GESCHAFTSBERICHT



Wesentliche Zahlen

VOLKSWAGEN KONZERN

2023 2022 %
Mengendaten?in Tsd.
Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 9.240 8.263 +11,8
Absatz (Fahrzeuge) 9.362 8.481 +10,4
Produktion (Fahrzeuge) 9.309 8.717 +6,8
Belegschaft am 31.12. 684,0 675,8 +1,2
Finanzdaten nach IFRS in Mio. €
Umsatzerlose 322.284 279.050 +15,5
Operatives Ergebnis vor Sondereinflissen 22.576 22.509 +0,3
Operative Umsatzrendite vor Sondereinflissen (%) 7,0 8,1
Sondereinflisse 0 -399 X
Operatives Ergebnis 22.576 22.109 +2,1
Operative Umsatzrendite (%) 7.0 7.9
Ergebnis vor Steuern 23.194 22.070 +5,1
Umsatzrendite vor Steuern (%) 7.2 7.9
Ergebnis nach Steuern 17.928 15.852 +13,1
Konzernbereich Automobile®
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 21.779 18.908 +15,2
F&E-Quote (%) 8,1 8,1
Cashflow laufendes Geschéft 37.851 29.865 +26,7
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft? 27.153 25.058 +8,4
davon: Sachinvestitionen 14.371 12.731 +12,9
Sachinvestitionsquote (%) 54 5,5
Netto-Cashflow 10.698 4.807 X
Nettoliquiditat am 31.12. 40.289 43.015 -6,3
Kapitalrendite (Rol) in % 12,3 12,0
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Eigenkapitalrendite vor Steuern® (%) 8,8 14,1
VOLKSWAGEN AG
2023 2022 %
Mengendaten in Tsd.
Belegschaft am 31.12. 116,1 116,7 -0,5
Finanzdaten nach HGB in Mio. €
Umsatzerlose 92.413 79.491 +16,3
JahresUberschuss 6.243 12.477 -50,0
Dividende (€)
je Stammaktie 9,00 8,70
je Vorzugsaktie 9,06 8,76

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).

2 Inklusive der At-Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund statistischer Fortschreibung aktualisiert.
3 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

4 Ohne Erwerb und Verkauf von Beteiligungen: 25.038 (22.061) Mio. €.

5 Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen geht die deutsche maBgebliche Fassung des Dokuments der englischen Ubersetzung vor. Alle
Zahlen im Bericht sind jeweils fUr sich gerundet; dies kann bei der Addition zu geringfigigen Abweichungen fihren. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten
des aktuellen Geschéftsjahres in Klammern dargestellt. Reichweitenangaben zu Fahrzeugen wurden auf dem Rollenprifstand Uber das Durchfahren der Zyklen nach der World-
wide Harmonized Light Vehicles Test Procedure (WLTP) ermittelt. WLTP-Reichweitenwerte fir Serienfahrzeuge kdnnen ausstattungsbedingt abweichen. Die tatséchliche Reich-
weite variiert in der Praxis abhangig von verschiedenen weiteren Faktoren.
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Dieser Geschaftsbericht ist zur Jahrespressekonferenz am 13. Marz 2024 erschienen. Wir bitten unsere Leserinnen und
Leser um Verstandnis, dass wir aus Grinden der Sprachvereinfachung keine geschlechterspezifischen Formulierungen
verwenden. Die gewahlte Form steht stellvertretend fir alle Geschlechter.

Dieser Geschéaftsbericht enthalt Aussagen zum kinftigen Geschéaftsverlauf des Volkswagen Konzerns. Diesen Aussagen
liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen einzelner
Lander, Wirtschaftsraume und Markte, insbesondere fir die Automobilbranche, zugrunde, die wir auf Basis der uns vor-
liegenden Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als realistisch ansehen. Die Einschatzungen sind mit Risiken
behaftet, und die tatsachliche Entwicklung kann von der erwarteten abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter
bezlglich unserer wichtigsten Absatzmarkte andern oder sich wesentliche VVerdnderungen bei den fir den Volkswagen
Konzern relevanten Wahrungskursverhaltnissen, Energie- und sonstigen Rohstoffen oder in der Teileversorgung ergeben,
wird das unsere Geschaftsentwicklung entsprechend beeinflussen. Dariber hinaus kann es auch zu Abweichungen

von der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschéaftsbericht dargestellten
Einschatzungen zu den Faktoren nachhaltiger Wertsteigerung sowie zu Risiken und Chancen anders entwickeln, als
derzeit von uns erwartet, oder sich zusatzliche Risiken beziehungsweise Chancen oder sonstige den Geschaftsverlauf
beeinflussende Faktoren ergeben.
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An unsere Aktiondre Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Brief an unsere Aktionarinnen
und Aktionare

Sele K«J/\rﬁx At iovermndae sl Lctionzi y

nachhaltig wertschaffendes Wachstum: Das ist das Ziel der Volkswagen Group. FUr unsere Investoren, fir unsere
Kunden, fUr unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - und fUr unsere Gesellschaft im Ganzen.

In einem anspruchsvollen Umfeld haben wir im Geschéaftsjahr 2023 robuste Ergebnisse geliefert. Unsere Aus-
lieferungen haben wir um 12 Prozent auf 9,24 Millionen Fahrzeuge gesteigert. Alle Regionen leisteten einen Beitrag
zu diesem Wachstum. In China, dem groBten Einzelmarkt des Konzerns, legten wir trotz eines sehr herausfordern-
den Marktumfelds um 1,6 Prozent zu. Gleichzeitig setzte die Volkswagen Group ihre Transformation erfolgreich
fort und lieferte 771.100 vollelektrische Fahrzeuge aus. Das entspricht einer Steigerung um 34,7 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr. In Europa konnten wir unsere starke Marktposition in diesem Segment erneut festigen.

Dass unsere Produkte bei unseren Kunden gut ankommen, spiegelt sich auch in unseren robusten finanziellen Ergeb-
nissen wider. Mit Umsatzerlosen von 322,3 Milliarden Euro, einem Operativen Ergebnis von 22,6 Milliarden Euro
und damit einer operativen Umsatzrendite von 7 Prozent haben wir die Resilienz unseres Geschaftsmodells unter
Beweis gestellt. Trotz erheblichen Gegenwinds aus der Bewertung von Rohstoffderivaten, die sich im Vorjahr fir
uns noch positiv auf das Operative Ergebnis ausgewirkt hatten. Erfolgreich war unsere Arbeit zudem beim Erreichen
eines Uberzeugenden Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile mit einem Ergebnis von 10,7 Milliarden Euro.
Und mit einer Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile von 40,3 Milliarden Euro zum Jahresende 2023 sind
wir weiter auf einem robusten Niveau.

Die Volkswagen Group liefert. Wieder und wieder. Verlasslich. Auch in einem durch Unsicherheit gepragten Markt-
umfeld. Wir sind stolz auf starke Ergebnisse. Uns ist wichtig, dass an diesem Ergebnis auch unsere Aktionare
teilhaben. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine Dividende von 9,00 Euro je Stammaktie und 9,06 Euro je
Vorzugsaktie vor.

Unser Fokus liegt auf der Elektrifizierung. Zugleich sehen wir: Der Hochlauf der Elektromobilitdt geschieht in
einigen Regionen - wie Nordamerika und Europa - weniger schnell als zuvor angenommen. Andere Lander, wie
China, zeigen weiterhin ein beeindruckendes Transformationstempo. Die Volkswagen Group setzt deshalb auf
Flexibilitat bei Antrieben und finanzielle Robustheit. Unser einzigartiges Produktportfolio bietet das passende
Angebot fir Kundinnen und Kunden. Wahrend wir umfangreich in den Hochlauf der Elektromobilitat investieren,
bieten wir weiterhin hoch kompetitive, effiziente und attraktive Modelle mit Verbrennermotoren an. Gemeinsam
mit ihnen und unseren Hybrid- und Elektrofahrzeugen gewahrleisten wir maximale Flexibilitat. Dabei behalten wir
das Ziel im Auge: Der Wandel zur Elektromobilitat hat fir uns Prioritat.
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Das TOP 10 Programm war auch im vergangenen Jahr die erfolgreiche operative und strategische Leitlinie unseres
Handelns. Wir setzen Prioritaten. Wir folgen dabei einer klaren und transparenten Logik: konkrete Meilensteine,
eindeutige Verantwortlichkeiten und regelmaBige Fortschrittsanalysen. Einer der zentralen Punkte im Programm
besteht in der Orientierung unseres Unternehmens am Kapitalmarkt. Die Erarbeitung von virtuellen Equity Stories
fUr alle Marken der Volkswagen Group war dabei ein wichtiges Element. Investoren sind fir uns mehr als wichtige
Impulsgeber. Sie sind Anteilseigner und Teil unseres Unternehmens. Mehrwert fir sie zu generieren - gemeinsam
mit allen anderen Stakeholdern: Das ist zentraler Bestandteil unseres Selbstverstandnisses als Unternehmens-
fOhrung. Auch deshalb suchte der Konzernvorstand den intensiven Austausch mit dem Kapitalmarkt - im person-
lichen Gesprach auf Investorenkonferenzen an den wichtigsten Finanzplatzen der Welt oder auf unserem Kapital-
markttag im Juni 2023 am Hockenheimring.

2023 war ein Jahr derinhaltlichen Neuausrichtung der Volkswagen Group, ein Jahr des Restrukturierens. An vielen
Stellen sind wir schneller vorangekommen als urspringlich geplant und erwartet. Etliche Aufraumarbeiten sind
abgeschlossen. Anderen widmen wir uns weiter mit vollem Elan. Wir wandeln uns. Das Feld ist bestellt: Wir
werden von Sanierern zu Architekten und Bauherren gleichermafBen. Wir haben einen Plan, einen klaren Blick auf
die Starken und Potenziale der Volkswagen Group. Wir wissen, wohin wir wollen. Wir kennen den Weg. Unser Fokus
liegt dabei auf der Umsetzung. Wir machen Meter um Meter. Tag fUr Tag. Sichtbar. Messbar.

Die Starke des Konzerns ist die Starke der Marken. Kein anderes Unternehmen Uberzeugt mit einem so starken
und einzigartigen Produktportfolio. Wir kénnen die Winsche unserer Kundinnen und Kunden in allen Segmenten
Uber alle Fahrzeugkategorien hinweg bedienen. Der Anspruch an Qualitat und Design unserer Fahrzeuge ist hoch.
In der Vergangenheit sind wir diesem Anspruch - unserem eigenen und dem unserer Kundinnen und Kunden -
nicht immer vollumfanglich gerecht geworden. Im vergangenen Jahr haben wir ambitionierte Qualitats- und
Design-Programme Uber alle Marken hinweg etabliert. Dabei setzen wir auf Synergien und Lernerfolge aller
Teamspieler in der Mannschaft Volkswagen Group. Und wir sehen: Erste Ergebnisse geben uns auf diesem Weg
recht. 2024 wird ein Rekordjahr der Modellneuheiten. Der Marktstart unserer ersten Fahrzeuge auf der vollelek-
trischen Premiumplattform PPE, der Audi Q6 e-tron und Porsche Macan, sind ein wichtiger Meilenstein. Mit ihnen
etablieren wir eine neue Generation leistungsstarker, attraktiver Modelle.

Wir leben unsere Verantwortung seit Generationen, fir Generationen. Unsere Marken und unsere Produkte missen
zukunftsfahig sein. Dafir gilt es, kraftvoll in die Zukunft zu investieren. Das missen wir uns verdienen. Aus diesem
Grund haben wir mit allen Marken klare Ziele vereinbart und wirksame Performance Programme aufgelegt. Die
Programme sind dabei keine einfachen Sparprogramme. Sie sind eine einmalige Chance, zu gestalten. Wir wollen
die Marken auch mit neuen Ertragsquellen fit machen fir die Zukunft. Es geht um die nachhaltige Steigerung
unserer Profitabilitat.

Verantwortung leben, das heif3t fir uns auch: Wir denken Nachhaltigkeit ganzheitlich: im Sinne der Natur, der
Menschen, der Gesellschaft und des wertschaffenden Unternehmertums. In der Volkswagen Group und in allen
Marken haben wir ambitionierte und strukturierte Programme aufgesetzt. Esist in der personlichen Verantwortung
der FUhrungskrafte, die darin gesteckten Ziele einzuhalten. Ein wesentliches Element unserer Nachhaltig-
keitsstrategie ist das Bekenntnis zur Dekarbonisierung. Ein zentraler Hebel hierbei ist zum Beispiel die Produktion:
Wir streben an, die produktionsbedingten CO2-Emissionen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 2030 um
50 Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2018 zu reduzieren. Die renommierte Science Based Targets Initiative (SBTi)
hat bestétigt, dass unser Unternehmen mit dieser Zielsetzung fir die Produktionsphase, sogenannte Scope 1 und 2,
die Voraussetzungen erfillt, mit dazu beizutragen, die Erderwarmung auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen. Das Ziel,
die CO2-Emissionen in der Nutzungsphase, Scope 3, um 30 Prozent reduzieren, ist durch SBTi als konform mit der
Begrenzung der Erderwarmung auf 2 Grad bestatigt worden. Dieses Zeugnis ist ein Ansporn.
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Das Team der VVolkswagen Group steht fUr eine neue FUhrungsmentalitat. Gemeinsam haben wir uns einer klaren
Haltung verschrieben: eine Haltung des Unternehmertums und der Eigenverantwortung, eine Haltung des Gewin-
nens. Volkswagen - das ist unser gemeinsamer Konzern. Das sind unsere Aufgaben. Und es liegt an uns, sie zu l6sen.

2023 haben wir uns auf eine unserer zentralen Kompetenzen besonnen: TechnologiefGhrerschaft - sie ist Bestand-
teil der Volkswagen DNA. Von einer intelligenten Plattformstrategie profitieren die Kundinnen und Kunden unserer
starken und faszinierenden Marken. Zeitgleich ist sie Schlissel zu mehr Effizienz, Synergie-Nutzung und wirt-
schaftlicher Resilienz in herausfordernden und wettbewerbsintensiven Zeiten. Wir denken dabei vom Kunden
- und konnen attraktive Fahrzeuge mit attraktiven Lésungen zu einem attraktiven Preis anbieten. Mit der Neu-
ordnung unserer Architekturen, dem Etablieren von Technologie-Profilen, Fortschritten in der Umsetzung der
Batteriestrategie und dem Ausbau von Hochleistungs-Ladenetzwerken haben wir wichtige Etappenziele hinter
uns. Auch die Neuausrichtung unserer Software-Aktivititen ist ein starker Hebel in der Uberarbeitung unserer
Technologie-Strategie. Wir konzentrieren uns auf unsere Kernkompetenzen - und arbeiten auch mit einem starken
Netz aus leistungsstarken Partnern zusammen.

Die Volkswagen Group denkt global und handelt lokal. In Europa und China wollen wir stark bleiben. In Nord-
amerika unsere Wachstumschancen nutzen. Und das mit Produkten, die maBgeschneidert sind fir die unter-
schiedlichen Anspriche unserer Kunden in verschiedenen Regionen. Unsere Strategie fir den gro3ten Einzelmarkt
tragt den Titel: ,In China fUr China". Diesen Worten haben wir Taten folgen lassen. Im vergangenen Jahr haben wir
in Hefei die Volkswagen China Technology Company gegrindet. Heute arbeiten hier bereits mehr als 2.000
Technologie-Experten an der Zukunft des chinesischen Automobilbaus. Wir streben an, die Entwicklungszeit fir
neue Produkte und Technologie in ,China-Geschwindigkeit” zu verkirzen - um rund 30 Prozent im Vergleich zum
heutigen Status quo. Auch unsere Produktsubstanz in China richten wir lokaler aus. Unsere Kooperationen mit
starken Partnern wie XPeng, Thundersoft oder Horizon Robotics machen es mit moglich: Wir werden weiter an der
Entwicklung vollstandig auf die BedUrfnisse chinesischer Kundinnen und Kunden ausgerichteter Fahrzeuge
arbeiten. In der Region Nordamerika haben wir mit strategischen Grundsatzentscheidungen, wie einer immer
starker lokalisierten Produktion, dem Bau eines Batteriezellwerks im kanadischen Ontario sowie dem Wieder-
aufleben und der Elektrifizierung der Traditionsmarke Scout wichtige Weichen gestellt. Hier werden wir verstarkt
auf Produkt-Synergien setzen, um mit lokaler Produktion unser Wachstumspotential auszuschépfen. Und auch
Uber die Markte China, Nordamerika und Europa hinaus setzen wir auf regionale Strategien in den Wachstums-
markten SUdamerika und Indien.

2023 haben wir ein neues Steuerungsmodell etabliert. Es bedeutet: Weniger Zentrale und mehr unternehmerische
Verantwortung und mehr Gestaltungsmaglichkeiten fir die Marken und ihre Entscheidungstrager. Wir setzen auf
eine intelligente Kapital-Allokation und klare Leitplanken.

Sehrgeehrte Damen und Herren, nachhaltig wertschaffendes Wachstum: In der Transformation schreiten wir beim
Erreichen dieses Ziels konsequent voran. Etappe um Etappe. Nach einem Jahr des inhaltlichen Neuordnens, des
Aufraumens und der grundsatzlichen Aufstellung der Volkswagen Group starten wir in ein Jahr des Stabilisierens
und Gestaltens. Der Weg ist dabei klar. Wir arbeiten fir die Vision eines nachhaltig profitablen Konzerns. Eines
Konzerns mit den attraktivsten Produkten, dem besten Team und einem eindeutigen Versprechen: nachhaltige
Mobilitat fir Generationen.

Herzlichst Ihr

e

Oliver Blume
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Wir leben unsere Verantwortung seit
Generationen, fur Generationen. Unsere Marken
und unsere Produkte mussen zukunftsfahig sein.

Dafur gilt es, kraftvoll in die Zukunft zu investieren.

- Oliver Blume -
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Bericht des Aufsichtsrats

(nach § 171 Abs. 2 AktG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschaftsjahr 2023 lag der Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats der Volkswagen AG und seiner
Ausschisse auf der strategischen Ausrichtung des Volkswagen Konzerns, insbesondere der China-Strategie und
der Transformation. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich im Berichtsjahr regelmaiig mit der Lage und der Entwick-
lung des Unternehmens. Den uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben entspre-
chend, Uberwachten und unterstitzten wir den Vorstand bei der Geschaftsfihrung und berieten ihn in Fragen
der Unternehmensleitung, insbesondere auch in Nachhaltigkeitsfragen. In simtliche Entscheidungen, die fir den
Konzern von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. TurnusmaBig
erérterten wir zudem strategische Uberlegungen mit dem Vorstand.

Der Vorstand kam seinen Informationspflichten nach, die in der vom Aufsichtsrat beschlossenen Informa-
tionsordnung konkretisiert sind. Der Vorstand unterrichtete uns sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher
Form regelmaBig, zeitnah und umfassend, insbesondere Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Planung und der Unternehmenssituation. Dazu gehdrten auch die
Risikolage und das Risikomanagement. Insofern informierte der Vorstand auch Uber weitere Verbesserungen des
Internen Kontrollsystems sowie des Risiko- und des Compliance-Managementsystems. Zudem erhielt der
Aufsichtsrat vom Vorstand fortlaufend Informationen Uber die Compliance und weitere aktuelle Themen.
Entscheidungsrelevante Unterlagen erreichten uns rechtzeitig vor den Sitzungen. Zu festen Terminen erhielten
wir darUber hinaus einen detaillierten Bericht des Vorstands Uber die aktuelle Geschaftslage und die Voraus-
schatzung fir das laufende Jahr. Im Falle von Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen gab uns der Vorstand ausfUhrliche Erlauterungen dazu in schriftlicher oder mindlicher Form.
Gemeinsam mit dem Vorstand analysierten wir die Ursachen der Abweichungen und leiteten daraus gegen-
steuernde MafBnahmen ab. Der Vorstand berichtete zudem weiterhin Uber die Situation hinsichtlich des
Russland-Ukraine-Konflikts und tauschte sich mit dem Aufsichtsrat zu entsprechenden MafBnahmen aus.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats traf sich zwischen den Sitzungsterminen zusatzlich regelmaBig mit dem
Vorstandsvorsitzenden zu Gesprachen, in denen sie wichtige aktuelle Themen erérterten. Dazu gehdrten unter
anderem die Konzernstrategie, die Planung, die Geschéaftsentwicklung, die Risikolage und das Risikomanage-
ment einschlieBlich der Fragen zu Integritat und Compliance des Volkswagen Konzerns. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende fihrte regelmaBig mit Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische Themen sowie in
Abstimmung mit dem Vorstand Uber nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Ein Schwerpunkt der Gesprache
waren Corporate-Governance-Themen und Fragen aus dem Bereich ,Environment, Social und Governance (ESG)".
Uber Gesprache mit Investoren informierte der Aufsichtsratsvorsitzende den Aufsichtsrat im Nachgang.

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2023 zu insgesamt acht Sitzungen zusammen. Davon wurden sechs
Sitzungen in Prasenz und zwei als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefihrt. Die Teilnahmequote (gerechnet
fur alle Sitzungen des Geschéftsjahres und fir alle jeweils amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats) belief sich
auf 92%. Mitglieder des Aufsichtsrats, die aus anderen Grinden als wegen eines mdglichen Interessenkonflikts
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an einer Sitzung nicht teilgenommen haben, konnten sich auf Grundlage der vorbereitenden Unterlagen mit den
Gegenstanden der Sitzung befassen und grundsatzlich durch Stimmbotschaften an den Beschlussfassungen
teilnehmen. Besonders eilige Angelegenheiten wurden schriftlich oder unter Nutzung elektronischer Kommuni-
kationsmittel entschieden.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfillen, hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG und den Prifungsausschuss.
Dem Prasidium gehodren jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und vier Vertreter der Arbeitnehmer an. Die
Vertreter der Anteilseigner im Prasidium bilden den Nominierungsausschuss. Dem Vermittlungsausschuss
gehoren je zwei, und dem Prifungsausschuss gehéren je drei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmer-
seite an. Die personelle Zusammensetzung dieser Ausschisse zum 31. Dezember 2023 ist aus der Konzern-
erklarung zur Unternehmensfihrung ersichtlich.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu zwdlf Sitzungen zusammen. Davon wurden finf
Sitzungen in Prasenz und sieben als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefUhrt. Das Prasidium bereitete die
BeschlUsse des Aufsichtsrats sorgfaltig vor, beriet Gber die personelle Besetzung des Vorstands und entschied
unter anderem Uber dessen nicht vergitungsbezogene vertragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustim-
mung zu Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder. Ferner Ubte das Prasidium die Funktion eines ,Vergitungs-
ausschusses” aus und bereitete die Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber Fragen der Vorstandsvergitung vor.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir dessen Wahl-
vorschlage an die Hauptversammlung zu nennen. Dabei berUcksichtigt er die vom Aufsichtsrat fir seine Zusam-
mensetzung beschlossenen Ziele, das im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgte Diver-
sitatskonzept und strebt die Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Der Nominierungs-
ausschuss achtet insofern insbesondere auch darauf, dass im Gesamtgremium keine Kompetenzlicken auftreten
(Skill Gaps Assessment). Im Jahr 2023 hielt der Nominierungsausschuss eine Sitzung in Prasenz ab und
beschloss unter Bericksichtigung der genannten Vorgaben Vorschlage an den Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung.

Der Vermittlungsausschuss gemafB § 27 Abs. 3 MitbestG musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschéftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Davon wurden drei
Sitzungen als Prasenzsitzungen und eine Sitzung als Video- oder Telefonkonferenz durchgefihrt. Der Schwer-
punkt lag dabei auf den Themen Jahres- und Konzernabschluss, Risikomanagementsystem einschlieBlich der
Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Arbeit der Compliance-Organisation des Unternehmens. Zusatzlich befasste sich der Prifungsausschuss mit
den Quartalsberichten und dem Halbjahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns sowie mit aktuellen Fragen
und der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses und deren Kontrolle durch den
Abschlussprifer. Der Prifungsausschuss beurteilt regelmaBig die Qualitat der Abschlussprifung. Er diskutierte
mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prifungsplanung
sowie die Prifungsergebnisse.

DarUber hinaus trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer in der Regel vor den
Aufsichtsratssitzungen zu getrennten VVorbesprechungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bei der Amtseinfihrung sowie bei der Aus- und Fortbildung im
Zusammenhang mit ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Unterstitzung durch das Unternehmen; das
Unternehmen unterstitzt insbesondere bei der Organisation von Seminaren und Ubernimmt die Kosten der
Seminare. Im Berichtsjahr fand zum Beispiel eine Schulung der Mitglieder des Aufsichtsrats zur Rohstoffsituation
und zur Batteriezellproduktion statt. Ferner ermdglicht die Volkswagen AG den Mitgliedern des Aufsichtsrats,
sich mit den Produkten des Unternehmens und Marktentwicklungen weiter vertraut zu machen. Dazu bietet die
Volkswagen AG den Mitgliedern des Aufsichtsrats etwa interne Produkt- und Innovationsprasentationen an und
unterstitzt die Teilnahme an Fachmessen. Erstmals bestellte Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner die
Gelegenheit, eingehend in spezifische Themen des Aufsichtsrats der Volkswagen AG eingefUhrt zu werden
(,Onboarding").
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Hans Dieter Potsch

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

Die erste Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres fand am 10. Februar 2023 statt. In dieser Sitzung befassten wir
uns mit Vorstands- und Vergitungsangelegenheiten und erdrterten mit dem Vorstand insbesondere die
Elektromobilitatsstrategie in China und die Versorgungssituation. Zudem befassten wir uns mit dem aktuellen
Stand der Investitions- und Finanzplanung des VVolkswagen Konzerns.

Die nachste Sitzung des Aufsichtsrats fand am 3. Marz 2023 statt. Nach eingehender Prifung billigten wir
den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Volkswagen AG fir das
Geschéftsjahr 2022. Wir priften den zusammengefassten Lagebericht, den zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht 2022 sowie den vom Vorstand vorsorglich erstellten Bericht Gber die Beziehungen der
Volkswagen AG zu verbundenen Unternehmen gemaB § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht). Zu den weiteren
Tagesordnungspunkten gehorten die Erteilung des Prifungsauftrags fir den Jahres- und Konzernabschluss
2023 sowie weiterer Rechnungslegungsdokumente, eine Anpassung des Vergitungssystems fir die Vorstands-
mitglieder, die Neustrukturierung der Financial Services Bereiche des Volkswagen Konzerns, insbesondere zum
Aufbau der TRATON Financial Services AB, die Standortauswahl fir eine Batteriezellfabrik in Nordamerika sowie
die Produktionsstrategie fur vollelektrische Modelle in den USA.

Am 9. Mai 2023 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, die neben personellen Angelegenheiten im
Vorstand der Volkswagen AG insbesondere die Rohstoffsituation sowie die Vorbereitung der 63. ordentlichen
Hauptversammlung der Volkswagen AG zum Inhalt hatte. Zudem erorterten wir mit dem Vorstand unter anderem
die Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 2023, die Entwicklungen im chinesischen Markt sowie die Neu-
aufstellung der CARIAD SE.

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Juni 2023 standen neben dem Konzept zum Capital Markets Day vor allem
strategische Erwagungen zum chinesischen Markt im Vordergrund. Daneben diskutierten wir mit dem Vorstand
insbesondere den aktuellen Stand der Investitions- und Finanzplanung des Volkswagen Konzerns sowie die
Energiestrategie der Volkswagen AG.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 29. Juni 2023 hatte personelle Angelegenheiten im Vorstand der Volks-
wagen AG zum Schwerpunkt. Wir beschlossen in dieser Sitzung, Herrn Gernot Déllner mit Wirkung zum
1. September 2023 als Nachfolger des einvernehmlich ausscheidenden Herrn Markus Duesmann zum Mitglied
des Vorstands der Volkswagen AG zu ernennen und willigten darUber hinaus ein, dass Herr Dollner zugleich die
Funktion als Vorsitzender des VVorstands der AUDI AG Ubernimmt.
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In der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Juli 2023 beschéaftigten wir uns mit der Elektromobilitatsstrategie in
China.

Am 29. September 2023 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, die insbesondere personelle
Angelegenheiten im Vorstand, die Rohstoffversorgung der Volkswagen AG sowie die Portfoliostrategie des Nutz-
fahrzeugbereichs zum Gegenstand hatte.

In der Aufsichtsratssitzung am 17. November 2023 erorterten wir mit dem Vorstand unter anderem den
aktuellen Stand der Investitions- und Finanzplanung des Volkswagen Konzerns sowie die Portfoliostrategie des
Nutzfahrzeugbereichs. Zudem gaben wir zusammen mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) ab.

Durch Umlaufbeschlisse haben wir im Berichtsjahr unter anderem eine weitere Anderung des
Vergitungssystems fir die Vorstandsmitglieder, den Vorschlag einer Anderung der Vergitungsregelungen fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung, die Zustimmung zur Standortauswahl fir eine
Batteriezellfabrik in Nordamerika und die Besetzung von Aufsichtsratsausschissen beschlossen.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Sitzungen des Plenums und der Ausschisse sowie die individuelle
Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2023:

Sitzungen des Plenums  Sitzungen der Ausschisse

Hans Dieter Pétsch 8von 8 13 von 13
Jorg Hofmann 8von 8 11 von 12
Dr. Hessa Sultan Al Jaber 7 von 8 -
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud 6von 8 4von 4
Harald Buck 8von 8 -
Matias Carnero Sojo 7 von 8 -
Daniela Cavallo 8von 8 15von 16
Julia Willie Hamburg 6von 8 -
Marianne Heil3 8von 8 4von 4
Dr. Arno Homburg 7von 8 -
GUnther J. Horvath (seit 28.02.2023) 6von7 -
Simone Mahler (bis 31.05.2023) 3von3 -
Peter Mosch 8von 8 12 von 12
Daniela Nowak 8von8 -
Dr. Hans Michel Piéch 7von8 10von 13
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 8von8 4von4
Dr. Wolfgang Porsche 6von 8 12 von 13
Jens Rothe (bis 03.03.2023) 2von2 4von4
Gerardo Scarpino (seit 21.04.2023) 6 von 6 10 von 10
Karina Schnur (seit 11.07.2023) 3von 3 -
Conny Schoénhardt 8von 8 4von4
Stephan Weil 7 von 8 11 von 13
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INTERESSENKONFLIKTE
Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr weder angezeigt worden noch erkennbar aufgetreten.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK im Volkswagen Konzern war Thema in der
Aufsichtsratssitzung am 17. November 2023. Wir diskutierten eingehend die Vorgaben und gaben zusammen
mit dem Vorstand die jahrliche Erkldarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des DCGK ab.

Die gemeinsamen Entsprechenserklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite
www.volkswagen-group.com/erklaerungen dauerhaft zuganglich. Weitere AusfGhrungen zur Umsetzung der
Empfehlungen und Anregungen des DCGK finden Sie in der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung.

Der Priifungsausschuss hat mit dem Vorstand ein geeignetes Verfahren zur laufenden Uberwachung von
Geschaften mit nahestehenden Personen (der Related Party Transactions) des Volkswagen Konzerns abge-
stimmt. In bestimmten Fallen greifen fir Geschéafte mit nahestehenden Personen ein Zustimmungsvorbehalt
zugunsten des Aufsichtsrats sowie eine Verdffentlichungspflicht ein. Das Verfahren zur laufenden Uberwachung
von Related Party Transactions und das Vorgehen im Aufsichtsrat sind in der Konzernerklarung zur Unter-
nehmensfihrung ausfihrlich beschrieben. Im Berichtsjahr trat kein Fall auf, in dem aufgrund der Regelungen zu
Related Party Transactions ein Zustimmungsvorbehalt und eine Veroffentlichungspflicht eingriffen.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Herr Jens Rothe, der Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der Volkswagen Sachsen GmbH, legte sein Amt als
Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG mit Wirkung zum 3. Marz 2023 nieder. Herr Jens Rothe hatte dem
Aufsichtsrat seit dem 22. Oktober 2021 als Vertreter der Arbeitnehmer angehdrt. Als Nachfolger wurde Herr
Gerardo Scarpino, der Geschaftsfihrer des Volkswagen Konzernbetriebsrats, mit Wirkung zum 21. April 2023
gerichtlich ersatzbestellt.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 10. Mai 2023 endeten die Amtszeiten
von Frau Marianne Heif3 und Herrn Wolfgang Porsche sowie die aufgrund gerichtlicher Bestellung befristete
Amtszeit von Herrn Ginther Horvath im Aufsichtsrat der Volkswagen AG. Die Hauptversammlung wahlte Frau
Marianne Heil3, Herrn Wolfgang Porsche und Herrn Ginther Horvath fir eine weitere volle Amtsperiode.

Mit Wirkung zum 31. Mai 2023 legte Frau Simone Mabhler, Vorsitzende des gemeinsamen Betriebsrats der
VVolkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH, ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG nieder. Frau Simone Mahler hatte dem Aufsichtsrat seit dem 12. Mai 2022 als Vertreterin der
Arbeitnehmer angehért. Als Nachfolgerin wurde Frau Karina Schnur, die Vorsitzende des Gesamt- und Konzern-
betriebsrats der MAN Truck & Bus SE, mit Wirkung zum 11. Juli 2023 gerichtlich ersatzbestellt.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 legte Herr Peter Mosch, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
AUDI AG, sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG nieder. Herr Mosch hatte dem Aufsichtsrat
seit dem 18. Januar 2006 als Vertreter der Arbeitnehmer angehort. Als Nachfolgerin wurde Frau Rita Beck,
stellvertretende Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG, mit Wirkung zum 9. Januar 2024 gerichtlich
ersatzbestellt.

Mit Wirkung zum 1. September 2023 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Gernot Doéllner zum Mitglied des
Vorstands der Volkswagen AG. Herr Dollner Ubernahm den Geschaftsbereich ,Markengruppe Progressive”
(vormals: ,Premium”) als Nachfolger von Herrn Markus Duesmann, der im gegenseitigen Einvernehmen zum
Ablauf des 31. August 2023 aus dem Vorstand ausschied.

Allen ausgeschiedenen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern danken wir ausdricklich fUr ihre geleistete
Arbeit.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Unserem Vorschlag folgend, wéahlte die Hauptversammlung der Volkswagen AG am 10. Mai 2023 die
EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY) zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer
fUr das Geschaftsjahr 2023. Der Abschlussprifer bestatigte den Jahresabschluss der Volkswagen AG und den
Volkswagen Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht, indem er jeweils den unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilte. Der Prifungsausschuss hat mit dem Abschlussprifer auch verein-
bart, dass der Abschlussprifer den Prifungsausschuss informiert, wenn er bei DurchfGhrung der Abschluss-
prifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung
zum DCGK ergeben. Der Abschlussprifer hat den Prifungsausschuss nicht Uber derartige Tatsachen informiert.

Der Aufsichtsrat hat EY auch mit einer externen inhaltlichen Uberprifung des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2023 beauftragt.

DarUber hinaus analysierte der Abschlussprifer das in das Risikomanagementsystem integrierte Risiko-
friherkennungs- und Uberwachungssystem. Er stellte abschlieBend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs.
2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
konnten, frihzeitig zu erkennen. Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Uber die Beziehungen der Volkswagen AG
zu verbundenen Unternehmen gemal § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht) fir den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 wurde ebenfalls vom Abschlussprifer geprift und mit folgendem Vermerk versehen:
.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des
Berichts richtig sind und bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

FUr die Sitzungen des Prifungsausschusses am 29. Februar 2024 und des Aufsichtsrats am 1. Marz 2024
erhielten die Mitglieder dieser Gremien jeweils rechtzeitig die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen
einschlieBlich des Abhangigkeitsberichts, die Unterlagen zum zusammengefassten Lagebericht sowie die
Prifungsberichte des Abschlussprifers und den Bericht von EY zur externen inhaltlichen Uberpriifung des
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2023. In beiden Sitzungen berichtete der
Abschlussprifer umfassend Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und stand fir erginzende Aus-
kinfte zur Verflgung. Ferner stand der Vorsitzende des Prifungsausschusses mit dem Abschlussprifer auch
zwischen den Sitzungen und zur Vorbereitung der Sitzungen des Prifungsausschusses in engem Austausch Uber
den Fortgang der Prifung und berichtete dem Prifungsausschuss hierGber. Der Prifungsausschuss berat
regelmaBig auch ohne den Vorstand mit dem Abschlussprifer.

Der Prifungsausschuss hat unter BerUcksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers und des
Gesprachs mit ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen die Unterlagen fir die Prifung des Konzern-
abschlusses, des Jahresabschlusses der VVolkswagen AG, des zusammengefassten Lageberichts, des Abhangig-
keitsberichts sowie des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2023 durch den Aufsichts-
rat vorbereitet und darUber in der Aufsichtsratssitzung am 1. Marz 2024 berichtet. Im Anschluss daran hat er
dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahres- und den Konzernabschluss zu billigen. In Kenntnis und unter Berick-
sichtigung des Berichts des Prifungsausschusses und des Berichts des Abschlussprifers sowie in Gesprach
und Diskussion mit dem Abschlussprifer haben wir die Unterlagen einer eingehenden Prifung unterzogen. Wir
kamen zu dem Ergebnis, dass die Unterlagen ordnungsgeman sind und die im zusammengefassten Lagebericht
dargestellten Einschatzungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns den Einschatzungen
des Aufsichtsrats entsprechen.
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In unserer Sitzung am 1. Marz 2024, an der auch der Abschlussprifer bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug
zum Jahres- und Konzernabschluss, zum Abhéngigkeitsbericht und zum zusammengefassten Lagebericht teil-
nahm, stimmten wir deshalb dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu und billigten den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss fest-
gestellt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung des Abhangigkeitsberichts sind gegen die Erkla-
rung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts keine Einwendungen zu erheben. Den Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands haben wir unter BerUcksichtigung insbesondere der Interessen der
Gesellschaft und der Aktiondre geprift und uns dem Vorschlag angeschlossen. EY hat eine externe inhaltliche
Uberprifung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2023 zur Erlangung begrenzter
Sicherheit durchgefihrt und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. EY nahm in unserer Sitzung am 1. Marz
2024 auch bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug zum zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht 2023 teil. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner eigenstandigen Prifung des zusammengefassten gesonder-
ten nichtfinanziellen Berichts 2023 keine Einwendungen. Wir beschlossen zudem, gemeinsam mit dem Vorstand
den Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 zu erstellen. Das Prasidium hat die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats zur Erstellung des VergUtungsberichts vorbereitet. EY hat den Vergitungsbericht Uber die gesetz-
liche Prifung hinaus, ob der Vergitungsbericht alle gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthélt, auch
inhaltlich Gberprift und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Wir sprechen dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management, allen Mitarbeitern der VVolkswagen AG sowie
den Beschaftigten der mit ihr verbundenen Unternehmen fUr die im Berichtsjahr geleistete Arbeit groBen Dank
und unsere besondere Anerkennung aus. Auch das Jahr 2023 brachte viele, teils groBBe Herausforderungen mit
sich, die es zu bewaltigen galt. Mit groBem personlichen Einsatz und hoher Leistungsbereitschaft haben sie alle
entscheidend dazu beigetragen, dass der Volkswagen Konzern das abgelaufene Geschéftsjahr 2023 positiv
beschlieBen konnte.

Wolfsburg, 1. Marz 2024

K. d. l%

Hans Dieter Potsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernbereiche Marken und Geschéftsfelder

Marken und Geschaftsfelder

Der VVolkswagen Konzern verzeichnete im Jahr 2023 in einem herausfordernden
Marktumfeld steigende Absatz- und Umsatzzahlen im Vergleich zum Vorjahr,
das von einer eingeschrankten Fahrzeugverfugbarkeit negativ beeinflusst war.

DIE KONZERNSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern gliedert sich in die zwei Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen.
Dabei setzt sich der Konzernbereich Automobile aus den Bereichen Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering
zusammen. Die Aktivitaten des Konzernbereichs Automobile umfassen vor allem die Entwicklung von Fahrzeu-
gen, Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und den Vertrieb von Pkw, leichten Nutzfahrzeugen, Lkw,
Bussen und Motorradern sowie das Geschaft mit Originalteilen, GroBdieselmotoren, Turbomaschinen und Kom-
ponenten der Antriebstechnik. Das Angebot wird sukzessive durch Mobilitatsldsungen erganzt. Die Marke Ducati
ist der Marke Audi und somit dem Bereich Pkw zugeordnet. Die Tatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das Direktbank- und Versicherungs-
geschaft sowie das Flottenmanagement und Mobilitdtsangebote.

BERICHTSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Konzernbergich Konzernbereich
Automobile Finanzdienstleistungen

Bereich Bereich Bereich Handler- und
Pkw Nutzfahrzeuge Power Engineering Kundenfinanzierung
Volkswagen Pkw TRATON MAN Energy LEERIE
Skoda Nutzfahrzeuge Solutions Direktbank
SEAT Versicherungen
Flottenmanagement
Mobilitatsangebote

Volkswagen Nutzfahrzeuge
Tech. Components
Audi
Porsche Automobile
CARIAD
Battery
Sonstiges
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In diesem Kapitel erlautern wir die wesentlichen Mengen- und Finanzzahlen der Konzernmarken sowie von Volks-
wagen Finanzdienstleistungen. Aufgrund der fir den Volkswagen Konzern hohen Bedeutung der Geschéfts-
entwicklung auf dem weltweit gréBten Einzelmarkt berichten wir in diesem Kapitel dariber hinaus Uber den
Geschaftsverlauf und das Ergebnis unseres Engagements in China.

Die Produktionszahlen und Auslieferungen an Kunden differenzieren wir nach Fahrzeugmarken und deren
Modellen, die das entsprechende Markenlogo tragen. Die Absatzzahlen enthalten die von den jeweiligen Marken-
gesellschaften verkauften Fahrzeuge einschlieBlich der Modelle anderer Konzernmarken. Aus der Geschéfts-
entwicklung in China ergeben sich zum Teil deutliche Unterschiede zwischen den Auslieferungszahlen und dem
Absatz.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKENGRUPPEN UND GESCHAFTSFELDERN

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2023 2022 2023 20221 2023 2022
Markengruppe Core 4.826 4.069 137.770 113.762 7.273 4.045
Markengruppe Progressive 1.282 1.070 69.865 61.753 6.280 7.622
Markengruppe Sport Luxury? 334 314 37.349 34.599 6.938 6.425
CARIAD - - 1.078 796 -2.392 -2.068
Battery = - 31 0 -417 -121
TRATON Nutzfahrzeuge 339 306 45.731 39.516 &.7/115 1.583
MAN Energy Solutions - - 4.044 3.565 369 284
At Equity einbezogene Gesellschaften China® 3.065 3.122 - - - -
Volkswagen Finanzdienstleistungen - - 50.765 43.953 3.253 5.584
Sonstiges*® -484 -400 -24.350 -18.895 -2.445 -845
Volkswagen Konzern vor Sondereinflissen - - - - 22.576 22.509
Sondereinflisse = - = - 0 -399
Volkswagen Konzern 9.362 8.481 322.284 279.050 22.576 22.109

i

Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 17).

Inklusive Porsche Finanzdienstleistungen: Umsatz 40.530 (37.637) Mio. €, Operatives Ergebnis 7.284 (6.772) Mio. €.

Die Umsatzerlése und Operativen Ergebnisse der At Equity einbezogenen Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten, diese Gesellschaften
erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 2.621 (3.280) Mio. €.

Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen, inklusive Abschreibungen auf
identifizierte Vermoégenswerte im Rahmen der Kaufpreisallokationen sowie den Marken nicht zugeordnete Gesellschaften.

w N

B

WESENTLICHE ZAHLEN DER MARKENGRUPPE CORE

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Volkswagen Pkw 3.016 2.594 86.382 73.773 3.542 2.647
Skoda 1.056 863 26.536 21.026 1.773 628
SEAT 602 468 14.333 10.941 625 33
Volkswagen Nutzfahrzeuge 423 340 15.325 11.455 873 529
Tech. Components - - 21.282 17.966 582 130
Konsolidierung -270 -195 -26.088 -21.399 -121 78
Markengruppe Core 4.826 4.069 137.770 113.762 7.273 4.045
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WESENTLICHE ZAHLEN NACH KONZERNBEREICHEN

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2023 2022 2023 20221 2023 2022
Bereich Pkw 9.023 8.175 218.380 189.312 14.704 14.603
Bereich Nutzfahrzeuge 339 306 45731 39.516 3.714 1.588
Bereich Power Engineering - - 4.044 3.565 366 281
Konzernbereich Automobile? 9.362 8.481 268.156 232.392 18.784 16.471
Konzernbereich Finanzdienstleistungen - - 54.128 46.657 3.792 5.638
Volkswagen Konzern 9.362 8.481 322.284 279.050 22.576 22.109

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 17).
2 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

Im Geschéftsjahr 2023 sah sich der Volkswagen Konzern mit einem anhaltend herausfordernden Marktumfeld
konfrontiert. Das Operative Ergebnis (im Vorjahr vor Sondereinflissen) lag bei 22,6 (22,5) Mrd.€. Wahrend Effekte
aus der Fair-Value-Bewertung von Derivaten auBBerhalb des Hedge Accounting im Berichtsjahr negativ wirkten
(-3,2 Mrd.£), hatten sie im Vorjahr einen positiven Effekt (+1,8 Mrd.€). Im Vorjahr belasteten Sondereinflisse
aus der Dieselthematik das Ergebnis mit -0,4 Mrd. €.

Der Absatz des Volkswagen Konzerns belief sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 9,4 (8,5) Mio. Fahrzeuge.
Die Umsatzerldse nahmen um 15,5% auf 322,3 Mrd. € zu. Das hohere Volumen, eine verbesserte Preisdurchset-
zung sowie Mixeffekte wirkten positiv.

In der Region Europa/Ubrige Markte legte der Absatz im Vergleich zum Vorjahr um 19,3% auf 4,2 Mio. Fahr-
zeuge zu. Dies fUhrte zusammen mit einer verbesserten Preisdurchsetzung dazu, dass die Umsatzerlése auf 187,9
(154,5) Mrd. € stiegen.

Auf den Markten Nordamerikas nahm der Absatz im Berichtsjahr um 24,2% auf 1,1 Mio. Fahrzeuge zu. Die
Umsatzerlose konnten vor allem volumenbedingt auf 67,9 (59,9) Mrd. € gesteigert werden.

Im Jahr 2023 setzten wir auf den Markten der Region Sidamerika 513 Tsd. Fahrzeuge ab; ein Plus von 5,3%
im Vergleich zu 2022. Die Umsatzerlése nahmen im Wesentlichen volumenbedingt um 10,7 % auf 17,1 Mrd.€ zu.

In der Region Asien-Pazifik lag der Absatz des VVolkswagen Konzerns - einschlieBlich der chinesischen Gemein-
schaftsunternehmen - im Jahr 2023 bei 3,6 (3,6) Mio. Fahrzeugen. Die Umsatzerlose beliefen sich auf 50,1
(51,4) Mrd. €. Die Umsatzerlose unserer chinesischen Joint Ventures sind nicht enthalten, da diese At Equity kon-
solidiert werden.

Sicherungsgeschafte zur Absicherung von Umsatzerldsen in Fremdwahrung belasteten im abgelaufenen
Geschaftsjahr die Umsatzerlése des Volkswagen Konzerns um -0,8 (-2,3) Mrd. €.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

ABSATZ UMSATZERLOSE
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2023 2022 2023 2022
Europa/Ubrige Markte 4.169 3.495 187.949 154.514
Nordamerika 1.078 868 67.908 59.910
SUdamerika 513 487 17.139 15.476
Asien-Pazifik? 3.603 3.632 50.109 51.443
Sicherungsgeschafte Umsatzerlose - - -821 -2.294
Volkswagen Konzern? 9.362 8.481 322.284 279.050

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).
2 Die Umsatzerl6se der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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Konzernbereiche Volkswagen Pkw

Im Geschaftsjahr 2023 feierte die Marke VVolkswagen Pkw das MarktdebUt des
neuen Tiguan. Mit dem ID.7 ging eine vollelektrische Limousine an den Start.
Das Operative Ergebnis konnte im VVergleich zum Vorjahr verbessert werden.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Marke Volkswagen Pkw will ,Menschen bewegen, Menschen voranbringen”. Im Mittelpunkt der Strategie
ACCELERATE 2030 steht eine weltweite Offensive, mit der die Marke die Transformation zum Technologie- und
Software-Unternehmen anstrebt, das sich an den KundenbedUrfnissen orientiert.

Das Highlight der Marke Volkswagen Pkw im Geschaftsjahr 2023 war das MarktdebUt der vollstéandig neu
entwickelten dritten Generation des Bestsellers Tiguan. Sein Interieur mit klar gestaltetem Digital Cockpit, Info-
tainment-Screen, Head-up-Display und Fahrerlebnisschalter ist intuitiv nutzbar und folgt einem konkreten Kun-
denfeedback. Die neuen Plug-in-Hybridantriebe ermdglichen bis zu rund 100 km rein elektrische Reichweite und
das DC-Schnellladen. Das neue Fahrwerks-Dampfersystem DCC Pro, eine Technologie aus der Oberklasse, sorgt
for maximalen Komfort und hochste Agilitat. Im Berichtsjahr gingen zudem die beliebten Modelle Passat und
Touareg mit neuen Generationen an den Start.

Im April 2023 feierte die Marke Volkswagen Pkw die Weltpremiere des neuen ID.7, das erste globale Elektro-
modell der Marke fir die gehobene Mittelklasse. Die vollelektrische Limousine vereint hohe Reichweiten, schnel-
les Laden, ein ausgedehntes Platzangebot und intuitive Bedienung zum neuen Premiumstandard bei Volks-
wagen. Das innovative Panoramadach ,Smart Glas" kann per Touchbedienung elektrisch blickdicht oder klar
geschaltet werden. Mit dem kompakten ID. 2all und dem sportlichen ID. GTI Concept wurden auBerdem beein-
druckende neue vollelektrische Konzeptfahrzeuge prasentiert.

Die Marke Volkswagen Pkw lieferte im Geschéaftsjahr 2023 weltweit 4,9 Mio. Fahrzeuge aus; das waren 6,7 %
mehr als im Vorjahr. Zuwéachse waren vor allem in Westeuropa (+ 14,7 %), Nordamerika (+17,0%) und Sidamerika
(+15,9%) zu verzeichnen.

Im Berichtsjahr setzte die Marke Volkswagen Pkw 3,0 (2,6) Mio. Fahrzeuge ab. Die Modelle der ID.-Familie,
der Tiguan und der T-Roc wurden verstarkt nachgefragt, auch der Taigo war sehr beliebt. Die Differenz zwischen
Auslieferungen und Absatz beruht im Wesentlichen darauf, dass die fahrzeugproduzierenden Joint VVentures in
China nicht den Gesellschaften der Marke Volkswagen Pkw zugerechnet werden.

Die Marke Volkswagen Pkw fertigte im Jahr 2023 weltweit 4,9 (4,8) Mio. Fahrzeuge. Volkswagen do Brasil,
der groBBte Fahrzeughersteller Brasiliens, erreichte im Jahr seines 70-jahrigen Bestehens den Produktions-
meilenstein von 25 Mio. Fahrzeugen.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Marke Volkswagen Pkw steigerte im Berichtsjahr ihre Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr um 17,1% auf
86,4 Mrd.€. Das Operative Ergebnis (im Vorjahr vor Sondereinflissen) verbesserte sich auf 3,5 (2,6) Mrd.€. Hohere
Volumen- und Preiseffekte sowie geringere Fixkosten wirkten positiv, gestiegene Produktkosten sowie die Ent-
konsolidierung der Volkswagen Group Rus belasteten das Ergebnis hingegen. Die operative Umsatzrendite (im
Vorjahr vor Sondereinflissen) lag bei 4,1 (3,6) %.
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Konzernbereiche Volkswagen Pkw

PRODUKTION MARKE VOLKSWAGEN PKW
Fahrzeuge 2023 2022 2023 2022 %
Tiguan 633.147 604.536  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 4.867 4.563 +6,7
Polo/Virtus/Nivus/Taigo 591.668 448.043 Absatz 3.016 2.594 +16,3
Passat/Magotan 498.369 447.246 Produktion 4.859 4811 +1,0
Jetta/Sagitar 381.663 292.038  Umsatzerldse (Mio.€) 86.382 73.773 +17,1
Golf 309.414 300.090  Operatives Ergebnis vor
T-Roc 289.426 3202011  Sondereinflissen 3.542 2.647 +33,8
Lavida 271.309 377.084  Operative Umsatzrendite (%) 41 3.6
T-Cross/Tacqua/Taigun 261.519 315.036
Tharu/Taos 233.756 216.397
Atlas/Teramont 229.339 217.771
ID.4,1D.5 223.425 207.934
JETTA 170.521 148.666
Bora 149.740 210.896
ID.3 142.216 83.432
Lamando 106.023 99.966
Santana 90.623 111.422
Saveiro 68.334 46.282
Arteon/CC 60.467 69.627
up! 38.420 33.317
Touareg 34.577 31.254
Touran 33.983 27.403
ID.6 15.926 38.846
Sharan/Viloran 15.097 30.888
ID.7 8.592 -
Gol 1.386 122.575
Phideon 31 7.480
4.858.971 4.810.640
I D 7 AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
° in Prozent

W Europa/Ubrige Markte 29,4 %
B Nordamerika 10,3 %

Studamerika 82%
B Asien-Pazifik 52,2%

O

El WEITERE INFORMATIONEN www.volkswagen.de
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Konzernbereiche Skoda

®

SKODA

Die Marke Skoda stellte im Jahr 2023 die neuen Generationen des Superb
und des Kodiag vor. Absatz, Umsatzerldse und Operatives Ergebnis konnten
im VVergleich zum Vorjahr zulegen.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Modelle von Skoda folgen dem Leitbild ,Smart Understatement”: ein Uberlegenes Raumangebot, ein Héchst-
maf an Funktionalitat, ein Uberzeugendes Preis-Wert-Verhaltnis und ein charaktervolles Design. Hinzu kommen
die zahlreichen praktischen ,Simply Clever”-ldeen sowie neue digitale Services, um das Leben der Kunden leich-
ter zu machen.

Im Berichtsjahr enthillte Skoda die vierte Generation des Superb, die mit einer Vielzahl an Neuerungen Uber-
zeugt: Das Flaggschiff der tschechischen Marke im Verbrennerbereich ist nach wie vor als Limousine und Kombi
erhaltlich und dabei noch eleganter, ausdrucksstarker und dynamischer als sein VVorganger. Der Superb beein-
druckt mit einem stromlinienférmigen Design, dynamischen und flieBenden Formen, klaren Linien und einer
auffallenden Beleuchtung. Dank erweiterter Linge und Hohe bietet er den Insassen mehr Platz und dazu zahlrei-
che Simply Clever Details, die den Komfort nicht nur hinter dem Lenkrad erhéhen. Der gesamte Innenraum wurde
mit einem klaren Fokus auf hochsten Komfort und optimale Benutzerfreundlichkeit neugestaltet. DarUber hinaus
prasentierte Skoda 2023 die zweite Generation des Kodiag. Der SUV hebt Nachhaltigkeit und Effizienz auf ein
neues Niveau und zeichnet sich durch ein neues Interieurkonzept aus: Ein 13 Zoll groBes Infotainmentdisplay,
innovative digitale Drehregler mit haptischen Bedienelementen und neue Ausstattungslinien sind die Highlights
im Innenraum. Die finf verfigbaren Antriebsoptionen leisten zwischen 110 kW (150 PS) und 150 kW (204 PS).
Erstmals ist der Kodiag mit Plug-in-Hybridantrieb erhaltlich; dieser bietet eine elektrische Reichweite von bis zu
rund 100 km. Auch die neuesten Generationen der LED-Matrixscheinwerfer und des Dynamic Chassic Control
feiern im neuen Kodiag ihr DebUt. Der vollelektrische Enyaq iV bekam im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Update:
Neue Motoren ermdglichen einen Leistungszuwachs auf bis zu 250 kW (340 PS) und Reichweiten von bis zu
573 km, zudem wurde die Ladegeschwindigkeit verbessert.

Die Marke Skoda lieferte im Berichtsjahr weltweit 0,9 (0,7) Mio. Fahrzeuge aus. In Westeuropa konnten die
Verkaufe um 27,4 % gesteigert werden.

Skoda setzte im abgelaufenen Geschéftsjahr 1,1 (0,9) Mio. Fahrzeuge ab. Vor allem der Octavia und der voll-
elektrische Enyaq iV waren bei den Kunden sehr beliebt.

Im Geschaftsjahr 2023 produzierte die Marke Skoda weltweit 0,9 Mio. Fahrzeuge; das waren 16,1 % mehr als
ein Jahr zuvor.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerldse der Marke Skoda konnten im Geschéftsjahr 2023 um 26,2 % auf 26,5 Mrd.€ zulegen. Das Ope-
rative Ergebnis verbesserte sich volumen- und preisbedingt auf 1,8 (0,6) Mrd.€. Wechselkurse und Produkt-
kosten sowie die Entkonsolidierung der Volkswagen Group Rus wirkten negativ. Die operative Rendite konnte
mit 6,7 (3,0) % mehr als verdoppelt werden.

23



Konzernbereiche Skoda

PRODUKTION MARKE SKODA
Fahrzeuge 2023 2022 2023 2022 %
Octavia 205.764 141.499 Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 867 731 +18,5
Rapid/Scala 172.661 148.895 Absatz 1.056 863 +22,4
Fabia 114.335 118.827 Produktion 888 765 +16,1
Kodiaq 107.323 100.164  Umsatzerldse (Mio.€) 26.536 21.026 +26,2
Karoq/Kamiq 102.413 106.811 Operatives Ergebnis 1.773 628 X
Enyaq iV 86.732 57.213  Operative Umsatzrendite (%) 6.7 3,0
Superb 71.062 64.780
Kushaq 27.760 26.648

888.050 764.837

. AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
O I aq in Prozent

W Europa/Ubrige Markte 89,2 %
® Nordamerika 0,0 %

Studamerika 0.2%
® Asien-Pazifik 10,6 %

Il WEITERE INFORMATIONEN www.skoda.de
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Konzernbereiche SEAT

S |V
SEAT S.A.

SEAT ist ein Unternehmen mit zwei sich erganzenden Marken: SEAT und CUPRA.
Eines der Highlights im Jahr 2023 war die Prasentation des vollelektrischen
CUPRA Tavascan. Dank des Erfolgs von CUPRA und des Wachstums von SEAT
konnte im Berichtsjahr ein Rekordergebnis erzielt werden.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Marke SEAT ist eine spanische Ikone, der Millionen von Menschen folgen. Das vor Uber 70 Jahren gegrindete
Unternehmen bietet Fahrzeuge mit effizienten Verbrennungsmotoren sowie Mild-Hybride und Plug-in-Hybride
an und gewinnt damit neue Kunden. Im Jahr 2023 brachte SEAT zwei Sondereditionen des |biza und des Arona
mit dem neuen Marina Pack auf den Markt, das die Nachhaltigkeit beider Fahrzeuge verbessert.

CUPRA ist der unkonventionelle Herausforderer, der Elektrifizierung und Performance kombiniert und von
Barcelona aus die Welt inspiriert. Im Berichtsjahr stellte CUPRA der Weltoffentlichkeit erstmals das vollelektri-
sche SUV-Coupé Tavascan vor, das auf der MEB-Plattform des Volkswagen Konzerns basiert. Das Exterieur-
design wird durch athletische und sportliche Proportionen bestimmt, die Front besticht durch LED-Matrix-
scheinwerfer mit dreieckiger Augensignatur. Fir ein sportliches Fahrerlebnis sorgen ein Sportfahrwerk mit
dynamischer Fahrwerkstechnologie, eine progressive Lenkung sowie Performance-Reifen. Der Tavascan wird in
zwei Leistungsstufen erhaltlich sein. AuBerdem stellte CUPRA 2023 das Konzeptfahrzeug DarkRebel vor. Es
verkorpert das Maximum an Provokation der CUPRA Designsprache und setzt neue MaBstdbe bei Design und
Performance. Der DarkRebel ist das erste Fahrzeug, das vollstandig im virtuellen Raum entworfen wurde. Ein
vollelektrischer, zweisitziger Shooting-Brake-Sportwagen, der die Leidenschaft und die Denkweise der Marke
CUPRA Uber Grenzen hinaus widerspiegelt.

Im Jahr 2023 nahmen die Auslieferungen an Kunden von SEAT und CUPRA um 34,6 % auf 519 Tsd. Fahrzeuge
zu. Der Anstieg war vor allem auf die starke Performance der Marke CUPRA (+ 50,9 % auf 231 Tsd. Fahrzeuge) und
die Riuckkehr von SEAT auf den Wachstumspfad (+24,0 % auf 288 Tsd. Fahrzeuge) zurickzufihren.

Der Absatz des Unternehmens belief sich im Berichtsjahr auf 602 Tsd. Einheiten; das waren 28,5% mehr als
ein Jahr zuvor. Darin enthalten ist auch der fir Audi produzierte Al. Sowohl CUPRA als auch SEAT verzeichneten
eine hohere Nachfrage, wobei der CUPRA Formentor und der SEAT Arona die Bestseller ihrer jeweiligen Marken
waren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 534 Tsd. SEAT und CUPRA Fahrzeuge gefertigt; ein Plus von 27,0%
gegenuber dem Vorjahr.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Die Umsatzerlose des Unternehmens nahmen im Jahr 2023 um 31,0 % auf 14,3 Mrd. € zu. Das Operative Ergeb-
nis erreichte mit 625 (33) Mio.€ einen Rekordwert fir ein Geschaftsjahr, was vor allem auf den Erfolg von CUPRA,
héhere Volumina sowie positive Effekte aus Effizienzsteigerungen zurickzufihren war. Die operative Rendite ver-
besserte sich auf 4,4 (0,3) %.
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Konzernbereiche SEAT

PRODUKTION SEAT
Fahrzeuge 2023 2022 2023 2022 %
SEAT Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 519 386 +34,6
Arona 76.594 85.717 Absatz 602 468 +28,5
Ibiza 74.355 60.385 Produktion 534 420 +27,0
Ateca 69.486 49.316  Umsatzerldse (Mio. €) 14.333 10.941 +31,0
Leon 40.862 36.247 Operatives Ergebnis 625 33 X
Tarraco 25.562 12.453 Operative Umsatzrendite (%) 4.4 0,3
Alhambra - 5.341

286.859 249.459
CUPRA
Formentor 124.670 105.568
Born 45.748 36.153
Leon 62.103 20.070
Ateca 14.228 8.841

246.749 170.632
SEAT und CUPRA 533.608 420.091

C U P RA Tavascan il:lPJroSztr!tEFERUNGEN NACH MARKTEN

W Europa/Ubrige Markte 94,5 %
® Nordamerika 41 %

Studamerika 0,6 %
B Asien-Pazifik 0,8%

ol

Il WEITERE INFORMATIONEN www.seat.de
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Konzernbereiche Volkswagen Nutzfahrzeuge

Nutzfahrzeuge

VVolkswagen Nutzfahrzeuge blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2023 zurick
und bereitet mit dem ID. Buzz mit langem Radstand, dem California CONCEPT
und dem neuen Transporter eine Modelloffensive vor.

GESCHAFTSVERLAUF

Als fGhrender Hersteller leichter Nutzfahrzeuge gestaltet Volkswagen Nutzfahrzeuge den stadtischen Waren- und
Dienstleistungsverkehr grundlegend neu und nachhaltig, um so die Lebensqualitat vor allem in den Innen-
stadten zu verbessern. So bewegt die Marke die Gesellschaft von morgen mit all ihren Anforderungen an eine
saubere, intelligente und nachhaltige Mobilitat. Dafir steht Volkswagen Nutzfahrzeuge mit seinem Marken-
versprechen: Wir transportieren Erfolg, Freiheit und Zukunft.

Nachdem der vollelektrische ID. Buzz im Jahr 2022 erfolgreich im Markt eingefihrt wurde, feierte die Marke
Volkswagen Nutzfahrzeuge im Berichtsjahr im Surfer-Hotspot Huntington Beach am Pacific Coast Highway bei
Los Angeles die Weltpremiere des ID. Buzz mit langem Radstand. ,Made in Germany" fir Europa - und fUr Kanada
und die USA. Denn mit dem grof3en ID. Buzz als Sechs- und Siebensitzer startet der VW Bus sein Comeback in
Nordamerika. Der Ausschnitt fUr das neue Panoramadach lasst sich elektrisch verdunkeln und weckt Erinnerun-
gen an den legendaren Samba Bus der 50er-Jahre. Volkswagen Nutzfahrzeuge gewann mit dem ID. Buzz erneut
viele internationale Preise von Fachjurys, unter anderem den ,Car of the Year Award 2023" von What Car? (UK),
.Best Cars" von auto, motor und sport und ,Firmenauto des Jahres 2023" als bester Elektro-VVan. Auf dem Cara-
van Salon 2023 in DUsseldorf feierte Volkswagen Nutzfahrzeuge die Weltpremiere der seriennahen Studie Cali-
fornia CONCEPT, die auf der Langversion des Multivan basiert. Erstmals wird in einem California Modell das
elektrifizierte Reisen dank Plug-in-Hybridallradantrieb moglich sein. Zum Jahresende startete Volkswagen Nutz-
fahrzeuge bereits den Vorverkauf des neuen Transporters. Er wird in allen Bereichen signifikant verbessert und
bildet zusammen mit dem ID. Buzz und dem Multivan das innovativste Bulli-Spektrum aller Zeiten. Die neue
Generation der Baureihe feiert - wie auch der neue California - im Jahr 2024 ihre Weltpremiere.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr beliefen sich die Auslieferungen von Volkswagen Nutzfahrzeuge auf 409 Tsd.
Einheiten (+24,6%). Besonders erfreulich entwickelten sich die Verkaufe in Westeuropa (+21,7 %), Zentral- und
Osteuropa (+43,8 %) und Sidamerika (+ 29,0 %).

Volkswagen Nutzfahrzeuge setzte im Berichtsjahr 423 Tsd. Fahrzeuge ab; ein Plus von 24,5% im Vergleich
zum Vorjahr. Nahezu alle Modelle trugen zur Steigerung bei.

Im Jahr 2023 produzierte die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge 398 Tsd. Fahrzeuge; das waren 13,4% mehr
als im Vorjahr. Im polnischen Werk Poznan, das 2023 sein 30-jahriges Bestehen feierte, rollte das viermillionste
Fahrzeug vom Band.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Volkswagen Nutzfahrzeuge konnte die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2023 um 33,8 % auf 15,3 Mrd. € steigern.
Das Operative Ergebnis verbesserte sich auf 873 (529) Mio. €, was neben dem Volumen insbesondere aus positi-
ven Preiseffekten resultierte. Die operative Rendite konnte auf 5,7 (4,6) % zulegen.
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Konzernbereiche Volkswagen Nutzfahrzeuge

PRODUKTION MARKE VOLKSWAGEN NUTZFAHRZEUGE
Fahrzeuge 2023 2022 2023 2022 %
Transporter 81.535 67.508  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 409 329 +24,6
Caravelle/Multivan, Kombi, California 81.509 80.698 Absatz 423 340 +24,5
Crafter, Grand California 70.218 60.326 Produktion 398 351 +13,4
Caddy Kombi 45,671 46.500 Umsatzerldse (Mio. €) 15.325 11.455 +33,8
Amarok 43.512 42.806 Operatives Ergebnis 873 529 +64,9
Caddy, Caddy California 40.629 42.352 Operative Umsatzrendite (%) 57 4,6
ID. Buzz 35.272 11.013

398.346 351.203

M Od e llOffe N S ive AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

W Europa/Ubrige Markte 84,6 %
® Nordamerika 1,6 %

Studamerika 10,1 %
B Asien-Pazifik 37%

Il \WEITERE INFORMATIONEN www. volkswagen-nutzfahrzeuge.de
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Konzernbereiche Audi

11D,

Audi

Die Markengruppe Progressive erzielte 2023 in einem herausfordernden wirtschaftlichen
Umfeld dank stabiler Marktperformance und starker Marken ein robustes Ergebnis.
Mit dem Q6 e-tron prasentierte Audi das erste vollelektrische Modell auf Basis der

komplett neu entwickelten Premium Plattform Elektrik (PPE).

GESCHAFTSVERLAUF

Die Markengruppe Progressive vereint vier starke Marken aus den progressiven Premium-, Luxus- und Super-
sportsegmenten: Audi, Bentley, Lamborghini und Ducati. ,Vorsprung” ist fir Audi ein weltweites Versprechen, das
die Marke mit den Vier Ringen konsequent auf die Premiummobilitat der Zukunft ausrichtet: vernetzt, nachhaltig,
elektrisch, autonom. Bei der Entwicklung und Skalierung von innovativen Technologien Gbernimmt Audi im Kon-
zern eine fUhrende Rolle, unter anderem bei der Premium Plattform Elektrik (PPE) fur vollelektrische Premium-
fahrzeuge.

Im Geschéftsjahr 2023 brachte die Marke Audi den Q8 e-tron auf den Markt. Er ist der Nachfolger des Audi
e-tron, der Elektropionier der Marke. Die A6- und A7-Familie, inklusive der RS-Derivate, sowie der Q8 mit Ver-
brennungsmotor erhielten eine Aufwertung mit klarem Design und weiterentwickelter Technik. Zudem gab die
Marke Audi einen Ausblick auf den Q6 e-tron, das erste Serienmodell auf Basis der PPE. Er zeichnet sich nicht
nur durch Uberzeugende Fahr- und Ladeleistungen aus, sondern auch durch eine konsequent weiterentwickelte
Designsprache fur Elektrofahrzeuge und bildet mit der neuen Elektronikarchitektur die technologische Speer-
spitze im Audi Portfolio.

Bentley prasentierte zum 20. Geburtstag des Continental GT den limitierten Continental GT Speed Le Mans
Collection. Lamborghini stellte 2023 den neuen Revuelto vor, der als erster Serienhybrid den italienischen Her-
steller in die elektrifizierte Zukunft fGhrt.

Im Jahr 2023 lieferte die Markengruppe Progressive insgesamt 1,9 (1,6) Mio. Fahrzeuge an Kunden aus. In
Westeuropa (+19,0%), Zentral- und Osteuropa (+25,3%) und Nordamerika (+21,7 %) konnten Uberproportionale
Zuwachse verzeichnet werden.

Der Absatz der Markengruppe Progressive belief sich im Berichtsjahr auf 1,3 (1,1) Mio. Fahrzeuge. Besonders
stark nachgefragt wurden der Q5 und der A3 sowie der vollelektrische Q4 e-tron. Die chinesischen Gemein-
schaftsunternehmen setzten weitere 668 (599) Tsd. lokal produzierte Audi Fahrzeuge ab. Der Absatz der Marke
Lamborghini belief sich auf 10,6 (+ 19,4 %) Tsd. Fahrzeuge. Bentley setzte 13,1 (15,5) Tsd. Fahrzeuge ab und Ducati
58,4 (65,0) Tsd. Motorrader.

Audi fertigte im Jahr 2023 weltweit 2,0 (1,7) Mio. Einheiten. Bentley produzierte 12,9 (16,4) Tsd. Fahrzeuge, bei
Lamborghini waren es 9,8 (9,9) Tsd., wahrend Ducati 55,2 (70,4) Tsd. Motorrader produzierte.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerldse der Markengruppe Progressive stiegen im Geschaftsjahr 2023 auf 69,9 (61,8) Mrd. €. Das Ope-
rative Ergebnis (im Vorjahr vor Sondereinflissen) ging auf 6,3 (7,6) Mrd. € zuriick, was Uberwiegend auf negative
Effekte aus Rohstoffsicherungen auBBerhalb des Hedge Accounting zurickzufihren war. Zudem belasteten héhere
Materialkosten das Operative Ergebnis. Der Volumenanstieg der Marke Audi sowie die guten Ergebnisse der
Marken Bentley, Lamborghini und Ducati wirkten positiv. Die operative Umsatzrendite (im Vorjahr vor Sonder-
einflUssen) belief sich auf 9,0 (12,3)%.
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PRODUKTION AUDI PRODUKTION BENTLEY, LAMBORGHINI, DUCATI
Fahrzeuge 2023 2022 Fahrzeuge 2023 2022
Q5 334.480 319.162  Bentley
A6 257.111 208.729  Bentayga 5.5695 7.346
A3 246.279 210.341  Continental GT 4.168 4.793
A4 237.830 234.395 Flying Spur 3.178 4.226
Q3 233.472 239.340 12.941 16.365
Q4 e-tron 125.441 58.764  Lamborghini
Q2 94.406 88.372  Urus 5.895 5.751
A5 75.584 66.124  Huracan 3.705 3.443
Q7 74.891 52.514  Aventador, Revuelto 166 661
Al 64.859 58.777 9.766 9.855
Q8 e-tron 54.856 51.545
Q8 47.002 37.330  Ducati, Motorrader 55.226 70.389
A7 34.622 17.437
A8 20.442 18.398
e-tron GT 10.045 12.674 AUDI (MARKENGRUPPE PROGRESSIVE)
T 9.530 8.126
Q5 e-tron 5.506 3.113
Q6 5.151 2.042 2023 2022 %
R8 2.127 1.097
Q6 e-tron 7 - Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 1.919 1.639 +17,1
1.933.641 1.688.280 Audi 1.895 1.614 +17,4
Bentley 14 15 -10,6
Lamborghini 10 9 +9,5
Absatz 1.282 1.070 +19,8
Produktion 1.956 1.715 +14,1
Umsatzerlése (Mio. €) 69.865 61.753 +13,1
Operatives Ergebnis vor
Sondereinflissen 6.280 7.622 -17,6
Operative Umsatzrendite (%) 9,0 12,3

StUd ie Q6 e_‘tron ﬁg‘il‘;n'tEFERUNGEN NACH MARKTEN

4 47k 1
il

W Europa/Ubrige Markte 41,8%
® Nordamerika 148 %

StUdamerika 0.8%
B Asien-Pazifik 42,5%

El  WEITERE INFORMATIONEN www.audi.de
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Konzernbereiche Porsche

Porsche feierte im Jahr 2023 zwei Jubilaen: ,75 Jahre Porsche Sportwagen” und
.00 Jahre Porsche 911" Die Sportwagen-lkone 911 trug insbesondere im Jubilaumsjahr
dazu bei, dass Absatz, Umsatz und Ergebnis im VVergleich zum Vorjahr stiegen.

GESCHAFTSVERLAUF
Exklusivitat und soziale Akzeptanz, Pioniergeist und Tradition, Performance und Nachhaltigkeit, Design und
Funktion - das sind die Markenwerte des Sportwagenherstellers Porsche.

Das Jahr 2023 stand fUr die Marke Porsche im Zeichen ihres 75. Jubildaums. Die Sportwagengeschichte
begann 1948 mit der Fertigung des 356 ,Nr. 1" Roadster. Neben der Jubildumsshow auf dem Porscheplatz in
Stuttgart und zwei Sonderausstellungen im Porsche Museum und in Berlin fanden zur Wirdigung des Jubildaums
zahlreiche Veranstaltungen an verschiedenen Standorten weltweit statt.

Anlasslich des 75. Jubilaums prasentierte Porsche die Konzept-Studie Mission X: eine spektakulare Neu-
interpretation eines zweisitzigen Hypercars mit nach oben &ffnenden Le-Mans-Tiren sowie leistungsstarkem
und effizientem Elektroantrieb. Der Mission X steht fir hochste Performance und modernen sportlichen Luxus.
Die Studie ist ein Technologie-Leuchtturm fir den Sportwagen der Zukunft und soll entscheidende Impulse fir
die Weiterentwicklung kinftiger Fahrzeugkonzepte geben.

Porsche feierte im Berichtsjahr zudem das 60. Jubildum seiner Ikone 911 mit einer exklusiven und auf maxi-
malen Fahrspal3 ausgelegten Sonderedition: Der auf 1.963 Exemplare limitierte 911 S/T vereint mit konsequentem
Leichtbau, seiner GT-typischen Agilitat und Performance sowie einem ungefilterten akustischen Erlebnis die
Essenz aus 60 Jahren 911. Zudem debdtierte die neue Generation des Cayenne, die mit einem hochdigitalisierten
Anzeige- und Bedienkonzept, neuartiger Fahrwerkstechnik und innovativer Technologieausstattung Uberzeugt.
Fein auflésende HD-Matrix-LED-Scheinwerfer sorgen fir eine auf jede Fahrsituation zugeschnittene Fahrbahn-
ausleuchtung. Ein Luftgitesystem verbessert das Raumklima fUr Passagiere. Dem Beifahrer steht erstmals im
Cayenne ein eigenes Infotainmentdisplay zur Verfigung. Mit seinem weitreichend nachgescharften Design und
leistungsstarkeren Antrieben unterstreicht der Cayenne seinen Anspruch als Sportwagen in seinem Segment.
AuBerdem wurde die dritte Modellgeneration des Panamera vorgestellt. Die Luxuslimousine betont ihren sport-
lichen Charakter mit dem neuen Aktivfahrwerk Porsche Active Ride sowie noch starkeren Antrieben, inklusive
vier effizienten E-Hybridantrieben mit mehr Leistung, Reichweite und Effizienz.

Porsche (Markengruppe Sport Luxury) lieferte im Berichtsjahr 320 Tsd. Sportwagen an Kunden aus; ein Plus
von 3,3% im Vergleich zum Vorjahr. Den gréBten Zuwachs verzeichnete die Vertriebsregion Ubrige Markte mit
einem Plus von 15,7%. Auch in Westeuropa (+10,5%) und Nordamerika (+8,8%) konnten Zuwachse erzielt wer-
den. In China wurden 79 (93) Tsd. Fahrzeuge an Kunden Ubergeben.

Im Jahr 2023 konnte Porsche (Markengruppe Sport Luxury) den Absatz um 6,3 % auf 334 Tsd. Fahrzeuge stei-
gern. Insbesondere die Modellreihen 911, 718 und Taycan wurden gegenUber Vorjahr verstarkt nachgefragt.

Porsche (Markengruppe Sport Luxury) fertigte trotz weiter herausfordernder Rahmenbedingungen im Jahr
2023 insgesamt 335 Tsd. Fahrzeuge (- 0,6 %).

UMSATZ UND ERGEBNIS

Porsche (Markengruppe Sport Luxury) verzeichnete im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von 37,3 (+7,9%) Mrd.£.
Vor allem die Volumensteigerung bei positiven Produktmix- und Preiseffekten fUhrte dazu, dass das Operative
Ergebnis auf 6,9 Mrd. € stieg (+8,0%). Gegenlaufig wirkten vor allem héhere Aufwendungen fir neue Produkte
und Innovationen sowie gestiegene Vertriebskosten. Die operative Rendite betragt unverandert 18,6 (18,6) %.

31



Konzernbereiche Porsche

PRODUKTION PORSCHE (MARKENGRUPPE SPORT LUXURY)?
Fahrzeuge 2023 2022 2023 20222 %
Cayenne 95.706 104.745  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 320 310 +3,3
Macan 87.334 99.468 Absatz 334 314 +6,3
911 Coupé/Cabriolet 55.655 42.390 Produktion 335 338 -0,6
Taycan 39.397 37.577 Umsatzerldse (Mio. €) 37.349 34.599 +7.9
Panamera 33.689 35.258  Operatives Ergebnis 6.938 6.425 +8,0
718 Boxster/Cayman 23.605 18.085  Operative Umsatzrendite (%) 18,6 18,6
335.386 337.523

1 Inklusive Porsche Finanzdienstleistungen: Umsatz 40.530 (37.637) Mio. €,
Operatives Ergebnis 7.284 (6.772) Mio. €.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

W Europa/Ubrige Markte 34,5%
B Nordamerika 274%

Studamerika 22%
B Asien-Pazifik 36,0 %

Il WEITERE INFORMATIONEN www.porsche.de
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Konzernbereiche TRATON GROUP
G R O U P

Die TRATON GROUP hat im Geschaftsjahr 2023 grof3e Fortschritte im Bereich
Elektromobilitat erzielt und gleichzeitig ihre Strategie TRATON Way Forward fUr
einen erfolgreichen Weg in die Zukunft weiter umgesetzt.

GESCHAFTSVERLAUF
Die Strategie TRATON Way Forward richtet sich an den Feldern VVerantwortungsvolles Unternehmen, Wertschop-
fung und TRATON Accelerated! aus; fUr eine aktive Gestaltung des Transports und der Logistik der Zukunft.

Um Fahrern von batterieelektrischen Nutzfahrzeugen einen einfachen Zugang zu Ladestationen zu bieten
und somit den Umstieg auf die Elektromobilitat zu erleichtern, hat TRATON die Dienstleistungsgesellschaft
TRATON Charging Solutions gegriundet, die dem Kunden Leistungen von Vertragsabschluss Uber Rechnungs-
stellung und Routenplanung bis hin zu Nutzungsinformationen bietet. Die TRATON Marken Scania und MAN
konnen so ihren Kunden den Zugang zum gré3ten europaischen Ladenetz bieten, welches derzeit zwolf Lander
umfasst. Milence, das Joint \Venture von TRATON, Daimler Truck und Volvo Group, hat Ende 2023 mit der Eréffnung
der ersten Ladestation in Venlo (Niederlande) einen wichtigen Meilenstein beim Aufbau der Ladeinfrastruktur
erreicht.

Scania hat auf dem Weg zu nachhaltigem Transport im Jahr 2023 wichtige Meilensteine erreicht, zum Beispiel
mit der Eroffnung eines Batteriemontagewerks am Hauptsitz Sodertalje (Schweden). Um Spediteuren den Umstieg
auf batterieelektrische Lkw zu erleichtern, hat Scania zusammen mit dem digitalen Spediteur sennder das Gemein-
schaftsunternehmen JUNA gegrindet. Dank eines neuen nutzungsbasierten Abrechnungsmodells (Pay-per-use)
konnen fir den Kunden Vorlaufkosten eingespart und Bedenken zu kinftigen Restwerten entkraftet werden. Der
Zugang zu garantierten Ladungen Uber eine digitale Plattform schafft zudem wirtschaftliche Planbarkeit. Bei der
Dekarbonisierung der Lieferketten hat Scania ebenso Fortschritte gemacht: Der Zulieferer H2 Green Steel erhielt
den ersten Auftrag zur Belieferung mit grinem Stahl.

Auch MAN hat bei der Umstellung auf Zero-Emission-Technologien einen bedeutenden Meilenstein erreicht.
Der neue MAN €Truck ist der erste batterieelektrische Langstrecken-Lkw der Marke und feiert 2024 Markteinfih-
rung. Am Standort Nirnberg erfolgte 2023 der Spatenstich fir eine Batteriefertigung in GroBBserie. Ab 2025 sollen
dort jahrlich bis zu 100.000 Hochvolt-Batteriepacks gefertigt werden. Zusammen mit anderen Industrieunterneh-
men und Universitdten arbeitet MAN im Forschungs- und Entwicklungsprojekt ATLAS-L4 daran, autonome Lkw auf
die StraBe zu bringen. Im Forschungsprojekt ANITA erprobt MAN zudem gemeinsam mit der Deutschen Bahn, der
Hochschule Fresenius und dem Funktechnikspezialisten Gotting KG, welches Potenzial autonome Lkw im Verkehr
zwischen Logistikknoten haben.

Die nordamerikanische Marke Navistar hat sich im Rahmen einer Initiative das Ziel gesetzt, seine weltweiten
Emissionen bis 2030 zu halbieren und bis 2050 bilanziell klimaneutral zu sein, in Ubereinstimmung mit dem Pariser
Klimaabkommen. Im Berichtsjahr hat Navistar am Standort in Huntsville (USA) mit der Produktion des integrierten
Antriebsstrangs International S13 begonnen. Mit dem konzerneigenen Finanzdienstleister Navistar Financial kén-
nen den Kunden der Navistar Marken International und IC Bus nun mafBgeschneiderte, wettbewerbsfahige Kredit-
und Leasingfinanzierungen angeboten werden.

Volkswagen Truck & Bus (VWTB) hat 2023 die Serienproduktion des Lkw e-Delivery gestartet und folgt damit
der Strategie der TRATON GROUP, die als Kerntechnologie der alternativen Antriebe den batterieelektrischen
Antrieb sieht, erganzt um Wasserstoffantriebe in Nischenbereichen. VWTB baut im Zuge des Internationalisie-
rungsplans die Prasenz auf internationalen Markten weiter aus und wird kiinftig auf vier Kontinenten vertreten sein.
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PRODUKTION TRATON
Fahrzeuge 2023 2022 2023 2022 %
Scania 102.283 88.142  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 338 305 +10,7
Lkw 97.065 82.827  Absatz 339 306 +10,7
Busse 5.218 5.315  Produktion 339 318 +6,5
MAN 117.026 88.952  Umsatzerldse (Mio.€) 45731 39.516 +15,7
Lkw 84.695 62.009 Operatives Ergebnis 3.715 1.583 X
Busse 5.780 4.675 Operative Umsatzrendite (%) 8,1 4,0
Leichte Nutzfahrzeuge 26.551 22.268
Navistar 86.740 82.071
Lkw 73.317 69.488
Busse 13.423 12.583
Volkswagen Truck & Bus 32.515 58.647
Lkw 28.161 50.075
Busse 4.354 8.572
TRATON 338.564 317.812

UMSATZ UND ERGEBNIS

Der Absatz von TRATON Nutzfahrzeuge nahm im Geschaftsjahr 2023 auf 339 (306) Tsd. Fahrzeuge zu. Die Umsatz-
erlose Ubertrafen mit 45,7 Mrd.€ den Vergleichswert 2022 um 15,7 %. Das gestiegene Neufahrzeugvolumen und
eine héhere Kapazitatsauslastung aufgrund deutlich gesteigerter Produktionszahlen fihrten dazu, dass sich das
Operative Ergebnis mit 3,7 (1,6) Mrd.€ mehr als verdoppelte. Zudem wirkten ein positiver Produktmix und eine
bessere Preisdurchsetzung ergebniserhéhend. Die operative Rendite belief sich auf 8,1 (4,0) %.

Starke M arken AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

m Europa/Ubrige Markte 53.3%
B Nordamerika 27,6 %

Stdamerika 155%
B Asien-Pazifik 3.6%

Il WEITERE INFORMATIONEN www.traton.de
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Konzernbereiche Volkswagen Group China

\Volkswagen Group China

Der VVolkswagen Konzern zeigte im Geschaftsjahr 2023 seine Starke auf
dem wettbewerbsintensiven chinesischen Markt. In allen Segmenten konnten
die Auslieferungen gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Volkswagen Group China hat im Jahr 2023 die Stérke ihres Portfolios in einem Marktumfeld unter Beweis
gestellt, das von einem intensiven Preiskampf mit mehr als 100 lokalen Wettbewerbern gepragt war. Mit einem
klaren Fokus auf ein nachhaltiges Geschaftsmodell lieferte die Volkswagen Group China im Berichtsjahr zusam-
men mit ihren chinesischen Joint Ventures 3,2 Mio. Fahrzeuge (inklusive der Importe) auf dem chinesischen
Markt aus; ein Plus von 1,6 % im Vergleich zu 2022. Der Marktanteil lag bei 14,5 (15,1) %.

Im Premium- und Sportsegment lieferte Audi in China 728.575 Fahrzeuge an Kunden aus; ein deutlicher
Anstieg von 13,5 % gegenUber dem Vorjahr.

Mit dem konsequenten Ansatz ,in China fUr China" treibt die Volkswagen Group China ihre E-Offensive weiter
voran: Im Segment der batterieelektrischen Fahrzeuge (BEV) konnten die Auslieferungen um 23 % auf 190.820
Einheiten gesteigert werden. Vor allem die Modelle ID.3 und ID.4 der Marke Volkswagen Pkw sowie die Audi
e-tron Modelle trugen zu diesem Erfolg bei. Mit rund 75.000 ausgelieferten Einheiten war der ID.3 nicht nur eines
der meistverkauften Elektroautos, sondern fihrte im vierten Quartal auch die Rangliste des Kompaktwagen-
segments an. Der ID.4 rangierte mit rund 60.000 Auslieferungen unter den ersten finf Modellen in der kompakten
SUV-Klasse. Gegen Ende des Berichtsjahres begann die Auslieferung des ID.7, mit dem die Marke das Mittel-
klassesegment erschlieBen und weitere Kundengruppen in China ansprechen méchte. Die e-tron Modelle von
Audi erzielten 2023 in ihrem ersten vollen Verkaufsjahr ein sehr starkes Plus auf Gber 30.000 Einheiten.

Das Segment der Verbrennungsmotoren (ICE) bildet nach wie vor eine robuste Basis fir die nachhaltige
Geschaftsentwicklung des Volkswagen Konzerns in China. Mit 2.997.184 ausgelieferten ICE-Fahrzeugen konnte
der Konzern seinen Marktanteil im Jahr 2023 auf Gber 20 % ausbauen. GroBe Stiickzahlen und eine gute Kosten-
struktur der ICE-Modelle ermdoglichen es der Volkswagen Group China, damit die finanzielle Substanz fir eine
beschleunigte Transformation und den néchsten Innovationssprung im Rahmen des ,in China fir China"-
Ansatzes zu erwirtschaften.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die Volkswagen Group China systematisch ihre Entwicklungskompetenz in China
gestarkt: Die neu gegrindete Volkswagen China Technology Company (VCTC) ist das neue Zentrum fUr Entwick-
lung, Innovation und Beschaffung fur intelligente, vollvernetzte Elektrofahrzeuge (ICV). Ziel ist es, durch effiziente
Entwicklungsprozesse und den Einsatz modernster Technologien die Zeit bis zur Marktreife von Fahrzeugen und
Komponenten um 30% zu verkirzen. Weitere Synergien werden durch die enge Vernetzung der Entwicklungs-
arbeit mit den Joint-Venture-Gesellschaften SAIC Volkswagen, FAW-Volkswagen und Volkswagen Anhui sowie
mit Gotion (Batterie) gehoben. In enger Zusammenarbeit mit CARIAD China werden zudem die Partner Horizon
Robotics (autonomes Fahren), ARK (User Experience) und Thundersoft (Infotainment) eingebunden. Auch die
Zusammenarbeit mit lokalen Automobilherstellern wurde 2023 fortgesetzt: Die Marke Volkswagen Pkw schloss
einen Rahmenvertrag Uber die technische Zusammenarbeit mit XPeng. Audi und SAIC unterzeichneten eine
Absichtserklarung zur Vertiefung der bestehenden Zusammenarbeit. Im Rahmen beider Partnerschaften sollen
gemeinsam intelligente, vollvernetzte Elektrofahrzeuge exklusiv fir den chinesischen Markt entwickelt werden.
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Konzernbereiche Volkswagen Group China

ERGEBNIS
Tsd. Fzg. 2023 2022 %  Mio.€ 2023 2022
Auslieferungen 3.236 3.185 +1,6  Operatives Ergebnis (100 %) 7.139 8.827
Absatz? 3.065 3.122 -1,8  Operatives Ergebnis (anteilig) 2.621 3.280

Produktion 3.072 3.160 -2,8

1 Aus lokaler Produktion.

Unsere Joint Ventures produzierten im Geschéftsjahr 2023 insgesamt 3,1 (3,2) Mio. Fahrzeuge. Die Gemein-
schaftsunternehmen fertigen sowohl etablierte Konzernmodelle als auch fur chinesische Kunden modifizierte
(zum Beispiel mit verlangertem Radstand) sowie speziell fir den chinesischen Markt konzipierte Fahrzeuge (zum
Beispiel die Volkswagen Modelle Lamando, Teramont, ID.6 X oder ID.6 CROZ2Z).

Im Berichtsjahr belief sich das anteilige Operative Ergebnis der Joint Ventures auf 2,6 (3,3) Mrd.€. Belas-
tungen aus einem wettbewerbsintensiveren Marktumfeld standen Kostenoptimierungen gegeniber.

Die Werte der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind im Operativen Ergebnis des Konzerns nicht enthalten,
da sie At Equity konsolidiert werden. Ihre Ergebnisse werden anteilig ausschlieBlich im Finanzergebnis des
Konzerns erfasst.

LOKALE PRODUKTION

Fahrzeuge 2023 2022
Volkswagen Pkw 2.383.703 2.513.613
Audi 670.419 604.439
Skoda 18.365 41.936
Gesamt 3.072.487 3.159.988

36
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VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

THE KEY TO MOBILITY

Die Volkswagen Finanzdienstleistungen verzeichneten trotz zahlreicher makro-
dkonomischer Unsicherheiten ein solides Geschaftsjahr 2023. Die Vertragszugange
entwickelten sich dank einer verbesserten Fahrzeugverfigbarkeit positiv.

STRUKTUR DER VOLKSWAGEN FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Die Volkswagen Finanzdienstleistungen umfassen die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das Bank-
und Versicherungsgeschéft, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote in 47 Landern. Wesentliche Gesell-
schaften sind die Volkswagen Financial Services AG und ihre Beteiligungsgesellschaften, wie zum Beispiel die
Volkswagen Leasing GmbH, sowie die Volkswagen Bank GmbH, die Porsche Financial Services und die Finanz-
dienstleistungsgesellschaften in den USA und Kanada. Ausgenommen sind lediglich das Finanzdienstleistungs-
geschaft von TRATON sowie der Porsche Holding Salzburg.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Volkswagen Financial Services AG hat beim erstmals durchgefihrten Ranking von Nachhaltigkeitsrisiken
durch Sustainalytics mit einem Wert von 12,4 hervorragend abgeschnitten. Die Volkswagen Financial Services AG
gehort laut Institut zu den besten 3% aller mehr als 200 gepriften Unternehmen. Die Analyse erfolgte in den
Kategorien Produkt Governance, Datenschutz und Datensicherheit, Geschaftsethik, Humankapital und Unter-
nehmens Governance.

Volkswagen Finanzdienstleistungen und die Management- und Technologieberatung Sopra Steria haben
2023 das Joint Venture MyDigitalCar GmbH gegrindet. Mit seinem Angebot soll es einen wesentlichen Beitrag
zur Optimierung der Wirtschaftlichkeit im Bereich des Fahrzeugmanagements von Unternehmen leisten, indem
Unternehmen kinftig ihre Fahrzeuge Uber eine Kfz-Zulassungsplattform digital zulassen kénnen.

Im Flottengeschaft in der Schweiz bauten Volkswagen Finanzdienstleistungen und die AMAG Leasing AG ihre
Zusammenarbeit 2023 weiter aus. Im Zuge dessen beteiligt sich die Volkswagen Financial Services AG mit 50%
an der movon AG, einer Tochtergesellschaft der AMAG Leasing AG mit dem Fokus auf Flotten-Leasing und Full-
Service-Losungen fir Geschaftskunden. Ziele des Joint VVentures sind der Ausbau der Produkt- und Dienstleis-
tungspalette sowie die Schaffung von digitalen Tools fur Flottenbesitzer und Handler.

Im Dienstrad-Leasing intensivierten Volkswagen Finanzdienstleistungen und Pon Holdings (Pon) ihre Part-
nerschaft. Im Rahmen dieser erwarb die Volkswagen Financial Services AG 49% der Anteile an Pons Fahrrad-
Leasing-Tochter Bike Mobility Services. Ziel ist es, gemeinsam im wachsenden Fahrrad- und E-Bike-Leasing-
geschaft in Europa und den USA zu expandieren.

Im Rahmen des Projekts ,AllerVielfalt” wurde im Berichtsjahr die Alte Aller im Landkreis Verden erfolgreich an
den Hauptstrom angeschlossen. Das vom Naturschutzbund Deutschland e.V. (NABU) initiierte Vorhaben ist Teil
des Bundesprogramms ,Blaues Band Deutschland” und soll auf einem Projektgebiet von 2.350 Hektar (circa 30
Flusskilometer) naturnahe Strukturen schaffen. Mit einer Spende in Hohe von 450.000€ Ubernahm Volkswagen
Financial Services den NABU-Anteil und stellte damit die wichtige Anschubfinanzierung des Projekts sicher.
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Volkswagen Finanzdienstleistungen nutzen als wesentliche Refinanzierungsquellen Geld- und Kapitalmarkt-
instrumente, Asset-Backed-Securities (ABS)-Transaktionen, Kundeneinlagen aus dem Direktbankgeschaft sowie
Banklinien. Im Berichtsjahr hat die Volkswagen Financial Services AG ihr erstes ,Green Finance Framework” ver-
offentlicht. Das Rahmenwerk flankiert hinsichtlich der Refinanzierung die aktuelle Nachhaltigkeitsstrategie des
automobilen Finanz- und Mobilitatsdienstleisters und ermdéglicht damit das ErschlieBen einer neuen Investoren-
basis. Das ,Green Finance Framework" deckt alle Refinanzierungsprodukte der Volkswagen Financial Services AG
ab. Die im Rahmen des Frameworks generierten Mittel werden ausschlieBlich zur Refinanzierung von Kredit- und
Leasingvertragen von batterieelektrischen Fahrzeugen verwendet.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat basierend auf dem Green Finance Framework im September 2023 erst-
malig drei griine Anleihen am Kapitalmarkt mit einem Gesamtvolumen von 2 Mrd. € platziert. AuBerdem emittierte
die Volkswagen Financial Services N.V. im Dezember des abgelaufenen Geschéftsjahres 1,5 Mrd. schwedische
Kronen sowie 1 Mrd. norwegische Kronen basierend auf dem Green Finance Framework.

Weitere Anleihe-Transaktionen wurden unter anderem in britischen Pfund, schwedischen Kronen, sidkorea-
nischen Won und japanischen Yen emittiert. Zudem wurden in Australien, Polen, Brasilien und der Turkei
Anleihen basierend auf lokalen Dokumentationserfordernissen begeben. Erganzend wurden Privatplatzierungen
in diversen Wahrungen emittiert.

Die Volkswagen Bank hat im Berichtsjahr drei unbesicherte Anleihen in Euro mit einem Gesamtvolumen von
2,0 Mrd. € begeben.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat im Geschéaftsjahr 2023 drei durch Leasingforderungen besicherte ABS-
Transaktionen mit einem Gesamtvolumen von 2,75 Mrd.€ platziert. Die Emissionen erfillten die Qualitats-
kriterien der STS-Verbriefungsverordnung fir besonders hochwertige Verbriefungen und waren mehrfach Gber-
zeichnet.

Im Ausland haben die Volkswagen Finanzdienstleister ABS-Transaktionen in Brasilien, Japan, UK und Austra-
lien begeben.

Im US-amerikanischen Kapitalmarkt wurden durch die Volkswagen Group of America Finance, LLC im Sep-
tember und November 2023 Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 5,65 Mrd. USD platziert. Im kanadischen
Refinanzierungsmarkt wurden Schuldverschreibungen in Hohe von 750 Mio. CAD ausgegeben.

Fahrrad-Leasing
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Konzernbereiche Volkswagen Finanzdienstleistungen

Im Geschaftsjahr 2023 lag die Zahl der neuen Vertragsabschlisse im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und
Versicherungsgeschéft der Volkswagen Finanzdienstleistungen mit 8,7 (7,8) Mio. Kontrakten Gber dem Niveau
des Vorjahres. Der Gesamtvertragsbestand belief sich am Ende des Berichtsjahres auf 22,3 (22,0) Mio. Kontrakte.
Im Bereich Kundenfinanzierung/Leasing gaben die Vertrage um 1,5% auf 10,2 Mio. Kontrakte nach. Auf den Be-
reich Service/Versicherungen entfielen 12,1 Mio. Kontrakte; ein Plus von 3,9% gegenUber Vorjahr. Ab dem
1. Januar 2024 werden weitere Arten von Versicherungsvertragen bericksichtigt, wobei der Vertragsbestand im
Bereich Service/Versicherungen am 31. Dezember 2023 dann bei 15,6 Mio. Kontrakten und der Gesamtvertrags-
bestand bei 25,8 Mio. Kontrakten gelegen hatte. Bei gleichgebliebenen Vergabegrundsatzen nahm die Penetrati-
onsrate als Anteil der finanzierten oder geleasten Fahrzeuge am relevanten Auslieferungsvolumen des Konzerns
- einschlieBlich der chinesischen Joint Ventures - auf 32,6 (32,3) % zu.

Am 31. Dezember 2023 hatte die VVolkswagen Bank GmbH 1,8 (1,3) Mio. Bestandskonten. \Volkswagen Finanz-
dienstleistungen beschéaftigte zum Jahresende 2023 weltweit 15.439 Mitarbeiter, davon waren 7.311 im Inland
tatig.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerlése von Volkswagen Finanzdienstleistungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 50,8 Mrd.€; das
waren 15,5% mehr als im Vorjahr. Das Operative Ergebnis gab erwartungsgemaf auf 3,3 (5,6) Mrd.€ nach. Der
Rickgang resultierte neben den gestiegenen Zinsaufwendungen vor allem aus negativen Effekten aus Derivaten,
die im Vorjahr positiv gewirkt hatten. Zudem wirkten im Vorjahr geringere Risikokosten und eine gro3e Nach-
frage nach Gebrauchtwagen positiv.

VOLKSWAGEN FINANZDIENSTLEISTUNGEN

2023 2022 %
Vertragsbestand Tsd. Stick 22.275 21.976 +1,4
Kundenfinanzierung 5.299 5.557 -4,6
Leasing 4.888 4.783 +2,2
Service/Versicherung 12.088 11.636 +3,9
Vermietvermdgen Mio.€ 63.884 57.906 +10,3
Forderungen aus Mio. €
Kundenfinanzierung 69.292 70.266 -1.4
Héndlerfinanzierung 26.167 19.868 +31,7
Leasingvertragen 53.771 47.446 +13,3
Direktbankeinlagen Mio.€ 37.531 25.431 +47,6
Bilanzsumme Mio.€ 267.777 239.400 +11,9
Eigenkapital Mio.€ 39.545 38.238 +3.4
Schulden? Mio. € 219.180 190.588 +15,0
Eigenkapitalquote % 14,8 16,0
Eigenkapitalrendite vor Steuern® % 8,3 15,4
Leverage®* 55 5,0
Operatives Ergebnis Mio. € 3.253 5.584 -41,7
Ergebnis vor Steuern Mio. € 3.244 5.528 -41,3
Mitarbeiter am 31.12. 15.439 14.796 +4,3

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).

2 Ohne Ruckstellungen und latente Steuern.

3 Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals (fortgefuhrte Aktivitaten).
4 Schulden zu Eigenkapital.

Bl WEITERE INFORMATIONEN
www.vwfs.com

39



Corporate Governance

41 Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung
56 Mitglieder des Vorstands
58 Mitglieder des Aufsichtsrats und Besetzung der Ausschisse

61 VergUtungsbericht



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

Konzernerklarung zur
Unternenmensfuhrung

Nachfolgend werden die nach §§ 289f und 315d HGB sowie den Empfehlungen und
Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex geforderten Inhalte der
Konzernerklarung zur UnternehmensfUhrung abgebildet.

DER DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE KODEX -

LEITLINIE FUR ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Corporate Governance bildet den Ordnungsrahmen fir die Fihrung und Kontrolle eines Unternehmens. Dazu
gehoren unter anderem seine Organisation und Werte sowie seine geschaftspolitischen Grundsatze und Leit-
linien. Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthalt Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen
zur Leitung und Uberwachung von Unternehmen. Die fiir diesen Zweck eingerichtete Regierungskommission hat
die Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen des DCGK auf Basis wesentlicher Vorschriften sowie national
und international anerkannter Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung erarbeitet. Sie
Uberprift die Vorgaben des DCGK unter Einbeziehung aktueller Entwicklungen regelmafig im Sinne der Best
Practice auf ihre Relevanz und passt sie bei Bedarf an. Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG richten ihre
Arbeit an den Grundsatzen, Empfehlungen und Anregungen des DCGK aus. Eine gute Corporate Governance
sehen wir als wesentliche Voraussetzung dafir, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Sie tragt dazu
bei, das Vertrauen unserer Aktionare, Kunden, Mitarbeiter, Geschaftspartner und Investoren in unsere Arbeit zu
starken und dem stetig wachsenden Informationsbedarf nationaler und internationaler Interessengruppen
gerecht zu werden.

ENTSPRECHENSERKLARUNG
(Stand: Zeitpunkt der Abgabe der Entsprechenserklarung)

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 17. November 2023 die gemal § 161 AktG geforderte
jahrliche Entsprechenserklarung zum DCGK mit folgendem Wortlaut abgegeben:
Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:
Den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 28. April 2022 wurde im Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklarung vom 11. November 2022 und wird
weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend genannten Empfehlungen aus den dort genannten Grinden
entsprochen.
> a) Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)
Die Dauer von Vorstands-Erstbestellungen wird der Aufsichtsrat wie bisher dem jeweiligen Einzelfall ange-
messen und am Unternehmenswohl orientiert festlegen.
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> b) Empfehlung B.5 (Altersgrenze fir Mitglieder des Vorstands)
GemaB Empfehlung B.5 soll fir Mitglieder des Vorstands eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung angegeben werden. Das wurde umgesetzt. Im September 2023 hat der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Manfred Ddss erneut bestellt und dabei die festgelegte Altersgrenze ausnahmsweise durchbrochen.
Nach Einschatzung des Aufsichtsrats lag diese Durchbrechung im Unternehmensinteresse. Von der Trans-
formation des VOLKSWAGEN Konzerns sind in groBem Umfang Themen aus dem von Herrn Dr. Dss verant-
worteten Bereich ,Integritat und Recht” betroffen, etwa mit Blick auf autonom fahrende Transportmittel sowie
mit Blick auf die Themen ,Environment - Social - Governance” (,ESG"). Herr Dr. Dss hat den VOLKSWAGEN
Konzern insoweit bereits auf einen guten Weg gebracht. Die erneute Bestellung von Herrn Dr. Déss stellt
sicher, dass dieser Weg moglichst effektiv und effizient weiter beschritten wird. Der Aufsichtsrat halt im
Ubrigen an der festgelegten Altersgrenze fiir Mitglieder des Vorstands fest. Es kann aber nicht ausgeschlossen
werden, dass Stimmen in der juristischen Literatur so verstanden werden kdnnten, auch bei einer lediglich
einmaligen Durchbrechung einer fortgeltenden Altersgrenze werde von der Empfehlung B.5 abgewichen.
Vorsorglich wird daher eine solche Abweichung erklart.

> ¢) Empfehlung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-Mandat)
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichtsratsmandate in drei borsennotierten Gesellschaften des
VOLKSWAGEN Konzerns, namlich in der VOLKSWAGEN AG (als Vorsitzender), der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
und der TRATON SE (als Vorsitzender), sowie ein Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahr
und ist ferner Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE. Die VOLKSWAGEN AG, die
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und die TRATON SE bilden keinen Konzern im aktienrechtlichen Sinn mit der Porsche
Automobil Holding SE. Wir sind jedoch davon Uberzeugt, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
VOLKSWAGEN AG fir die Wahrnehmung seiner Mandate genUgend Zeit zur Verfigung steht.

> d) Empfehlung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen)
Hinsichtlich dieser Empfehlung zur Offenlegung bestimmter Umstande bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung sind die Anforderungen unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Wir erklaren
daher hochstvorsorglich insoweit eine Abweichung. Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat bemihen,
den Anforderungen der Empfehlung gerecht zu werden.

> ) Empfehlung G.6 (Uberwiegen der langfristig variablen Vergiitung)
Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (,Porsche AG") hat am 20. Juli 2022 mit Herrn Dr. Oliver Blume fur den Fall eines
erfolgreichen Borsengangs der Porsche AG einen sogenannten IPO-Bonus vereinbart. Da ein solcher Borsen-
gang auch im Interesse der VOLKSWAGEN AG liegt, behandeln wir den mit der Porsche AG vereinbarten IPO-
Bonus vorsorglich als Teil der Vorstandsvergitung fir Herrn Dr. Blume bei der VOLKSWAGEN AG (,Drittver-
gUtung”). Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat der Drittvergitung fUr Herrn Dr. Blume zugestimmt. Der
IPO-Bonus wurde in Form virtueller Aktien gewahrt. Diese virtuellen Aktien werden in drei Tranchen Uber Zeit-
raume von ein, zwei und drei Jahren abhangig von der Entwicklung des Borsenkurses der Porsche AG-Aktien
im jeweiligen Zeitraum in Geldbetrage umgerechnet und diese Geldbetrage an Herrn Dr. Blume ausgezahlt. Der
Aufsichtsrat geht vorsorglich davon aus, dass die ersten beiden ein- und zweijahrigen Tranchen des IPO-Bonus
der kurzfristig variablen und die letzte dreijahrige Tranche des IPO-Bonus der langfristig variablen Vergitung
von Herrn Dr. Blume zuzuordnen sind. Dadurch Uberstieg der Zielwert der Herrn Dr. Blume fir das Geschéfts-
jahr 2022 insgesamt zugesagten kurzfristig variablen Vergitung den Zielwert der langfristig variablen Vergi-
tung. Auch im laufenden Geschaftsjahr 2023 war der im Geschéftsjahr 2022 gewadhrte IPO-Bonus noch nicht
vollstandig abgewickelt. Vor diesem Hintergrund erklaren wir vorsorglich weiterhin eine Abweichung von der
Empfehlung G.6. Die Vorstandsvergitung fir Herrn Dr. Blume ist insgesamt gleichwohl weiterhin auf eine
nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die Auszahlung des IPO-Bonus in drei
Tranchen Uber ein, zwei und drei Jahre fihrt nach Einschatzung des Aufsichtsrats zu einer zielgerichteten und
angemessenen Incentivierung von Herrn Dr. Blume, die sich nicht allein auf die Vorbereitung bis zum Boérsen-
gang beschrankt, sondern auch beriicksichtigt, wie nachhaltig erfolgreich der Bérsengang ist.

> f) Empfehlung G.10 Satz 2 (4-Jahre Bindungsfrist)
Uber die dritte Tranche des vorstehend unter €) beschriebenen IPO-Bonus als Bestandteil der langfristig
variablen VVergUtung kann Herr Dr. Blume bereits nach drei und nicht erst nach vier Jahren verfigen.
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> g) Empfehlung G.13 Satz 1 (Abfindungs-Cap)
Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat Ende Juli 2022 im Einvernehmen mit Herrn Dr. Diess beschlossen,
seine Bestellung zum Mitglied und seine Ernennung zum \Vorsitzenden des Vorstands zum Ablauf des
31. August 2022 zu beenden. Nach der mit Herrn Dr. Diess erzielten Einigung lauft sein Dienstvertrag - vor-
behaltlich einer friheren Kindigung durch Herrn Dr. Diess - auch nach dem vorzeitigen Ende der Bestellung
bis zum Ablauf seiner regularen Laufzeit, d.h. bis zum Ablauf des 24. Oktober 2025, weiter. Entsprechend
erhalt Herr Dr. Diess zwar keine Abfindung, aber unter Umstanden seine vertragsgemafBe Vergitung fir mehr
als zwei Jahre gerechnet ab seinem Ausscheiden aus dem Vorstand. Aus unserer Sicht ist nicht eindeutig, ob
sich die Empfehlung nur auf Abfindungszahlungen oder auch auf Zahlungen an ein ausgeschiedenes Vor-
standsmitglied aufgrund eines fortbestehenden Dienstvertrags bezieht. Vor diesem Hintergrund erklaren wir
weiterhin vorsorglich eine Abweichung von Empfehlung G.13 Satz 1.

Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie frihere Entsprechenserklarungen sind auch auf unserer nachfolgend

angegebenen Internetseite veréffentlicht.

Auch unsere borsennotierten, mittelbaren Tochtergesellschaften Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und TRATON SE
haben eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben, die unter den unten
angegebenen Internetadressen abrufbar sind.

Den Anregungen des DCGK wird entsprochen.

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagen-group.com/erklaerungen

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER DR. ING. H.C. F. PORSCHE AG
https://investorrelations.porsche.com/de/corporate-governance

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER TRATON SE
https://irtraton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html

VORSTAND

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und im Unternehmens-
interesse, auf Grundlage der Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fir den
Vorstand.

Danach sind die Aufgaben im Vorstand derzeit auf zehn Geschaftsbereiche aufgeteilt. Neben dem Geschafts-
bereich ,Vorsitzender des VVorstands” sind das: ,Technik”, ,Finanz und Operative Steuerung” (vormals ,Finanzen"),
+Personal und Markengruppe Trucks"” (vormals ,Personal und Truck & Bus"), ,Integritat und Recht”, ,Markengruppe
Progressive" (vormals ,Premium®”), ,Markengruppe Sport Luxury” (vormals ,Sport & Luxury”), ,China", ,IT" sowie
«Markengruppe Core” (vormals ,Volumen”). Dabei wird der Geschaftsbereich ,Markengruppe Sport Luxury” vom
Vorsitzenden des Vorstands in Personalunion gefGhrt.

Den Geschaftsbereichen schlie3t sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen ,Konzern
Vertrieb", ,Konzern Produktion”, ,Konzern Beschaffung” und ,Konzern Forschung und Entwicklung” umfasst.

Weitere Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vorstands kénnen Sie dem Abschnitt ,Mitglieder
des Vorstands" entnehmen.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Volkswagen AG besteht gema3 § 6 der Satzung aus mindestens drei Personen, wobei die
tatsachliche Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird. Zum 31. Dezember 2023 bestand
der Vorstand aus neun Mitgliedern.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich, gemaf der Geschéaftsordnung fir den Vorstand aber mindestens
zweimal im Monat. Die Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des Vorstands einberufen. Auf Verlangen
eines Vorstandsmitglieds ist der Vorsitzende des Vorstands zur Einberufung einer Vorstandssitzung verpflichtet.
Der Vorsitzende des Vorstands leitet die Vorstandssitzungen. Der gesamte Vorstand entscheidet Uber alle Ange-
legenheiten, die nicht durch die Geschaftsordnung fir den Vorstand oder einen Beschluss des Vorstands einem
einzelnen Vorstandsmitglied zugewiesen sind, Gber Angelegenheiten, die nach Gesetz oder der Satzung dem
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gesamten Vorstand zugewiesen sind, und nach MalBgabe der Geschaftsordnung fir den Vorstand Gber Fragen
von grundsatzlicher Bedeutung sowie in wichtigen Angelegenheiten. Der Vorstand trifft seine Entscheidungen
nach vorheriger gemeinsamer Aussprache oder - wenn kein Vorstandsmitglied widerspricht - im Umlaufverfah-
ren. Beschlisse des Vorstands werden mit Stimmenmehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorsitzenden des Vorstands den Ausschlag. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte
der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt. Abwesende Vorstandsmitglieder kénnen mindlich,
schriftlich oder Uber gebrauchliche Kommunikationsmittel (zum Beispiel per E-Mail) an der Beschlussfassung
teilnehmen. Einzelheiten zur Zustandigkeit des gesamten Vorstands, zu Sitzungen und zur Beschlussfassung des
Vorstands regelt die vom Aufsichtsrat erlassene Geschéaftsordnung fir den Vorstand, die auf der Internetseite der
Volkswagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance veréffentlicht ist.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied seinen Geschafts-
bereich selbststandig. Alle Vorstandsmitglieder haben sich Uber die Vorgange innerhalb ihrer Geschaftsbereiche
gegenseitig zu unterrichten.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden
des Vorstands unverziglich offen und informiert die anderen Vorstandsmitglieder hierUber.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschéaftsleitung in eigener Ver-
antwortung gefiihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschéftsleitungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Rahmenbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns, der jeweiligen
Markengruppe und der einzelnen Marken.

Ausschisse des Vorstands

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschisse: Produkte, Technologien,
Investitionen, Digitale Transformation, Integritdt und Compliance, Risikomanagement, Personal sowie Fihrungs-
fragen. In den Ausschissen sind neben den jeweils zustdndigen Vorstandsmitgliedern sowohl die relevanten
Zentralbereiche als auch die relevanten Funktionen der Unternehmensbereiche vertreten.

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Erist
insbesondere in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, Uber Zustim-
mungsvorbehalte unmittelbar eingebunden. TurnusmaBig erortert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand zudem
Uberlegungen zur strategischen Ausrichtung des Volkswagen Konzerns einschlieBlich der Nachhaltigkeits-
strategie. Die beiden Gremien analysieren gemeinsam regelmafig den Stand der Strategieumsetzung. Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher oder mindlicher Form Gber
alle fUr das Unternehmen relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung,
der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compliance.

Fir den Dienstverkehr mit dem Aufsichtsrat ist der Vorsitzende des Vorstands zustandig. Dieser steht in
regelmaBigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziglich in allen Angele-
genheiten von besonderem Gewicht.

Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands durch eine ausfihrliche
Informationsordnung naher festgelegt; die Informationsordnung ist als Anhang Il zur Geschéaftsordnung
fir den Vorstand verdffentlicht auf der Internetseite der Volkswagen AG unter www.volkswagen-
group.com/de/corporate-governance. Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat oder seine Ausschisse sind
nach den Grundséatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft und - mit Ausnahme der unverzig-
lichen Berichte des Vorsitzenden des Vorstands an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats in Angelegenheiten von
besonderem Gewicht - in der Regel in Textform zu erstatten.

Entscheidungsnotwendige Unterlagen sind den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zuzulei-
ten. WeiterfGhrende Ausfihrungen zur Information des Aufsichtsrats durch den Vorstand sind im Bericht des
Aufsichtsrats enthalten.
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Geschafte mit nahestehenden Personen - Related Party Transactions

Der Prifungsausschuss hat mit dem Vorstand ein geeignetes Verfahren zur laufenden Uberwachung von
Geschaften mit nahestehenden Personen (RPT - Related Party Transactions) des Volkswagen Konzerns abge-
stimmt. Als Teil dieses Verfahrens stellt der Vorstand sicher, dass Geschafte mit nahestehenden Personen gene-
rell marktiblich sind, indem er den sogenannten ,Best-Price”-Grundsatz verfolgt. Zudem wird fir alle Geschéfte
mit den einzelnen nahestehenden Personen jeweils analysiert, ob sie insgesamt die fir Pflichten nach den Rege-
lungen zu Related Party Transactions maf3gebliche Schwelle von 1,5% der Summe aus dem Anlage- und
Umlaufvermégen des Volkswagen Konzerns (RPT-Schwelle) Ubersteigen. Zusatzlich meldet die Beschaffung
samtliche Geschéfte, bei denen das Vertragsvolumen den Betrag von einer Milliarde Euro Ubersteigt; in solchen
Fallen wird dann gesondert geprift, ob der Vertragspartner eine nahestehende Person im Sinn der Regeln zu
Related Party Transactions ist.

Der Prifungsausschuss Uberwacht das Vorgehen des Vorstands fortlaufend. Dazu beauftragt der Prifungs-
ausschuss regelmafBig - zuletzt fir das Berichtsjahr 2023 - den Abschlussprifer, im Rahmen von Stichproben-
kontrollen zu prifen, mit welchen nahestehenden Personen die Volkswagen AG oder andere Unternehmen des
Volkswagen Konzerns Geschéafte tatigen, deren wirtschaftlicher Wert im Geschaftsjahr insgesamt jeweils die
RPT-Schwelle Ubersteigt. Wenn und soweit die RPT-Schwelle durch den wirtschaftlichen Wert der getatigten
Geschéafte mit nahestehenden Personen Uberschritten wird, werden diese Geschéafte auch darauf geprift, ob sie
im ordentlichen Geschaftsgang und zu marktiblichen Bedingungen getatigt wurden.

Wenn ein Geschaft der Volkswagen AG mit einer nahestehenden Person die RPT-Schwelle Uberschreitet,
ist grundsatzlich die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich, auBer wenn ein Ausnahmetatbestand nach
§ 111a Abs. 2 oder Abs. 3 AktG vorliegt. Soweit danach eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, ent-
scheidet der Aufsichtsrat der Volkswagen AG grundsétzlich als Plenum. Ein Ausschuss, der Uber die Zustimmung
zu Related Party Transactions entscheidet, ist nicht vorgesehen; der Aufsichtsrat behalt sich aber vor, einen sol-
chen Ausschuss bei Bedarf im Einzelfall nach den MaBgaben des Aktiengesetzes einzurichten. Bei den Entschei-
dungen Uber die Zustimmung zu Related Party Transactions nehmen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht teil, die
als nahestehende Personen an dem Geschift beteiligt sind oder bei denen auf Grund ihrer Beziehung zu der
nahestehenden Person die Besorgnis eines Interessenkonflikts besteht.

Bei Geschaften der Volkswagen AG mit einer nahestehenden Person, die zugleich als unmittelbarer oder mittel-
barer Aktionar der Volkswagen AG mindestens 5% des Grundkapitals halt, besteht nach der Geschéaftsordnung
fUr den Vorstand der VVolkswagen AG grundsétzlich auch dann ein Zustimmungsvorbehalt fir den Aufsichtsrat,
wenn die RPT-Schwelle nicht Uberschritten wird. Uber eine solche Zustimmung entscheidet das Prasidium.

Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung fir den Vorstand
Der Aufsichtsrat hat fir die Zusammensetzung des Vorstands folgendes Diversitatskonzept (§ 289f Abs. 2 Nr. 6
HGB) festgelegt:
Bei Abwagungen, welche Personlichkeiten den Vorstand als Gremium am besten erganzen wirden, berick-
sichtigt der Aufsichtsrat auch Vielfalt (Diversitat). Unter Vielfalt als Abwagungsgesichtspunkt versteht der
Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und Lebens-
erfahrungen, auch im internationalen Bereich, und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter. Dabei
berUcksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:
> Die Vorstandsmitglieder sollen Uber langjahrige Fihrungserfahrung verfigen.
> Die Vorstandsmitglieder sollen, wenn moglich, Erfahrung aus unterschiedlichen Ausbildungen und Berufen
mitbringen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber technischen Sachverstand, insbesondere UGber Kenntnisse und
Erfahrungen in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art und sonstigen
technischen Erzeugnissen, sowie Uber internationale Erfahrung verfigen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Forschung und
Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfihrung sowie Recht und Compliance verfigen.

> Es wird angestrebt, einen Frauenanteil zu erreichen, der die gesetzliche Mindestanzahl Ubersteigt.

> Unter den Vorstandsmitgliedern soll eine hinreichende Altersmischung vorhanden sein.
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Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Vorstands-
mitglieder ein gutes Verstandnis der organisatorischen und geschaftlichen Angelegenheiten der Volkswagen AG
zu fordern. Diese Vielfalt soll die Vorstandsmitglieder insbesondere in die Lage versetzen, fir innovative |deen
aufgeschlossen zu sein, da sie gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem sogenannten ,Gruppendenken®,
entgegenwirkt. Sie tragt so zu einer erfolgreichen Fihrung des Unternehmens bei. Mit Blick auf die Beteiligung
von Frauen und Mannern im Vorstand gilt fir die Volkswagen AG ein zwingendes Beteiligungsgebot.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete VVorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat
im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls. Bei dieser Entscheidung und bei
der langfristigen Nachfolgeplanung orientiert sich der Aufsichtsrat am Diversitatskonzept. Nach Einschatzung
des Aufsichtsrats setzt die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands das Diversitdtskonzept im Wesentlichen
um. Die Vorstandsmitglieder verfigen Uber langjahrige Berufserfahrung, insbesondere im internationalen
Kontext, und decken ein breites Spektrum an Ausbildungs- und Berufshintergrinden ab. Der Vorstand verfigt
insgesamt Uber hervorragenden technischen Sachverstand. Er hat in seiner Gesamtheit langjahrige Erfahrung
auf den Gebieten der Forschung und Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfihrung sowie
Recht und Compliance. Zudem ist im Vorstand eine hinreichende Altersmischung vorhanden, die den vom Auf-
sichtsrat im Diversitatskonzept aufgestellten Anforderungen entspricht. Die Geschlechterverteilung entspricht
den gesetzlichen Vorgaben (siehe dazu auch Abschnitt ,Angaben nach dem Fihrungspositionen-Gesetz").

Die langfristige Nachfolgeplanung im Sinne der Empfehlung B.2 DCGK erfolgt durch regelmaBige Gesprache
der Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dadurch, dass das Thema regelmaBig im Prasidium des
Aufsichtsrats behandelt wird. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und Verlangerungsmaglichkeiten bei aktuel-
len Vorstandsmitgliedern besprochen sowie Gber mégliche Nachfolger beraten. Insbesondere wird erortert, wel-
che Kenntnisse, Erfahrungen sowie fachlichen und personlichen Kompetenzen im Vorstand mit Blick auf die
Unternehmensstrategie und aktuelle Herausforderungen vorhanden sein sollen und inwieweit die aktuelle
Zusammensetzung des Vorstands dem bereits entspricht. Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an
der Unternehmensstrategie und der Unternehmenskultur und bericksichtigt das vom Aufsichtsrat festgelegte
Diversitatskonzept. Der Aufsichtsrat hat in der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat gemal der Empfehlung
B.5 DCGK folgende Regelaltersgrenze fir Mitglieder des Vorstands festgelegt: Vorstandsmitglieder sollen in der
Regel maximal bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres bestellt werden. Vorstandsmitglieder kénnen Uber die
Vollendung des 65. Lebensjahres hinaus bis maximal zur Vollendung des 68. Lebensjahres bestellt werden,
sofern der Aufsichtsrat dies mit einer Zwei-Drittel-Mehrheit beschlief3t.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG erfUllt seine Aufgaben in gemeinschaftlicher Arbeit seiner Mitglieder. Er
berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in bestimmte Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen Uber Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden.
Angaben zur personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der Aufsichtsratsausschisse sowie deren
Vorsitzenden und zur Dauer der Zugehdrigkeit der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat kénnen Sie dem
Abschnitt ,Mitglieder des Aufsichtsrats und Besetzung der Ausschisse” entnehmen. WeiterfGhrende Informa-
tionen zur Arbeit des Aufsichtsrats sind im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

Uberblick

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertre-
tern der Anteilseigner. Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG berechtigt,
zwei dieser Vertreter der Anteilseigner zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15 % der
Stammaktien der Gesellschaft halt. Die Ubrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der
Hauptversammlung gewahlt.

Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern der Arbeitnehmer. Die Vertreter der Arbeitnehmer
werden nach dem Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitneh-
mervertreter sind von der Belegschaft zu wahlende Beschaftigte des Unternehmens; die anderen drei Vertreter
der Arbeitnehmer sind von der Belegschaft gewahlte Gewerkschaftsvertreter.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, sein Stellvertreter ist in der
Regel ein Vertreter der Arbeitnehmer. Beide wahlt der Aufsichtsrat aus seiner Mitte.

Die Geschéifte des Aufsichtsrats werden durch ein eigenstiandiges Biro des Aufsichtsratsvorsitzenden
gefihrt. Der Aufsichtsratsvorsitzende achtet auf die Unabhangigkeit des Biros des Aufsichtsratsvorsitzenden
sowie dessen fachliche Besetzung und Ubt in Abstimmung mit den zustandigen Vorstandsmitgliedern die Perso-
nalhoheit aus.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und beschlie3t auf Vorschlag des Prasidiums ein klares und
verstiandliches System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens
jedoch alle vier Jahre, legt er es der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die
Aufsichtsratsmitglieder kdnnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist auch nach der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat verpflichtet,
Interessenkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniber unverziglich offenzulegen. Der Aufsichtsrat
informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behand-
lung. Wesentliche und nicht nur vorUbergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
sollen zur Beendigung des Mandats fUhren.

Aufsichtsratsmitglieder sollen nach der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat keine Organfunktion oder
Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewerbern der Volkswagen AG oder bei wesentlichen Wettbewerbern
eines von der Volkswagen AG abhangigen Unternehmens ausiben und nicht in einer personlichen Beziehung zu
einem wesentlichen Wettbewerber stehen.

Die Gesellschaft unterstitzt die Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Amtseinfihrung sowie den Aus- und Fort-
bildungsmaBnahmen angemessen. Uber durchgefiihrte MaBnahmen wird im Bericht des Aufsichtsrats berichtet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse in der Regel in gemeinsamer Sitzung. Er muss mindestens zwei Sitzungen
im Kalenderhalbjahr abhalten. Die jeweilige genaue Anzahl der Sitzungen und ihre Schwerpunktthemen sind im
Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Er nimmt die Belange des Aufsichts-
rats nach auBBen wahr und vertritt die Gesellschaft fir den Aufsichtsrat gegeniiber dem Vorstand. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende fUhrt in angemessenem Rahmen mit Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische
Themen sowie in Abstimmung mit dem Vorstand Uber nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Naheres zu diesen
Gesprachen mit Investoren wird im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Um die Bedeutung der Aspekte der 6kologischen Nachhaltigkeit, der sozialen Verantwortung und einer guten
Unternehmensfihrung zu betonen, hat der Aufsichtsrat einen Beauftragten fir Umwelt (Environment), Soziales
und Governance (ESG) bestimmt. Aktuell nimmt Herr Hans Dieter P6tsch diese Aufgabe wahr.

Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Am Ende jeder Sitzung des Aufsichtsrats findet
grundsatzlich eine Aussprache statt, bei der kein Vorstandsmitglied anwesend ist. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats beruft die Sitzungen des Aufsichtsrats ein und leitet sie. Im Falle seiner Verhinderung Gbernimmt der
Stellvertreter diese Aufgaben. Wird der Abschlussprifer als Sachverstandiger zu einer Sitzung des Aufsichtsrats
oder eines Ausschusses hinzugezogen, nehmen Vorstandsmitglieder insoweit an einer solchen Sitzung nicht teil,
wenn nicht der Aufsichtsrat oder der Ausschuss ihre Teilnahme fir erforderlich erachtet.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfahig, wenn mindestens zehn Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen. Der jeweilige Vorsitzende bestimmt die Form der Sitzung und die Art der Abstimmung im Aufsichts-
rat und in seinen Ausschissen. Wenn der Vorsitzende dieses fir den Einzelfall bestimmt, kénnen Sitzungen auch
unter Nutzung von Telekommunikationsmitteln durchgefihrt werden oder Mitglieder unter Nutzung von Tele-
kommunikationsmitteln an Sitzungen teilnehmen. Der Vorsitzende kann auch bestimmen, dass die Erklarungen
der Mitglieder bei der Beschlussfassung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse schriftlich, fernmindlich oder
in anderer vergleichbarer Form abgegeben werden. BeschlUsse des Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit nicht in der Satzung oder gesetzlich etwas anderes vorgesehen ist. Beschlisse
Uber die Zustimmung zur Errichtung und Verlegung von Produktionsstatten bedirfen der Mehrheit von zwei

47



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

Drittel der Aufsichtsratsmitglieder. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat bei einer
erneuten Abstimmung Uber denselben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsrats-
vorsitzende zwei Stimmen. Uber jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist eine Niederschrift
aufzunehmen. Die Niederschrift Uber eine Sitzung hat den Ort und den Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die
Gegenstande der Tagesordnung, den wesentlichen Inhalt der Beratungen und die gefassten Beschlisse wieder-
zugeben.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse kdonnen entscheiden, dass im Einzelfall Sachverstandige und Aus-
kunftspersonen zur Beratung Uber einzelne Gegenstande hinzugezogen werden.

Weitere Einzelheiten zu Aufgaben, Sitzungen, zur Beschlussfassung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
regelt die vom Aufsichtsrat erlassene Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat, die auf der Internetseite der Volks-
wagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance veréffentlicht ist.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfillen, hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG und den Prifungsausschuss.
Dem Prasidium gehoren derzeit jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und vier Vertreter der Arbeitnehmer an.
Die Vertreter der Anteilseigner im Prasidium bilden den Nominierungsausschuss. Dem Vermittlungsausschuss
gehoren je zwei, dem Prifungsausschuss je drei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an.

Nachfolgend wird beschrieben, welche Aufgaben der Aufsichtsrat den jeweiligen Ausschissen generell Gber-
tragen hat. Das schlief3t nicht aus, dass der Aufsichtsrat Ausschissen - soweit rechtlich zuldssig - in Einzelfallen
weitere Aufgaben Ubertragt.

Das Prasidium des Aufsichtsrats bereitet in seinen Sitzungen die BeschlUsse des Aufsichtsrats sorgfaltig vor,
berat die personelle Besetzung des Vorstands und entscheidet unter anderem Uber dessen nicht vergUtungs-
bezogene vertragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustimmung zu Nebentatigkeiten der Vorstands-
mitglieder. Ferner Ubt das Prasidium die Funktion eines ,VergiUtungsausschusses” aus und bereitet die Entschei-
dungen des Aufsichtsrats Uber Fragen der VorstandsvergUtung vor. Das Prasidium unterstitzt und berat den
Aufsichtsratsvorsitzenden. Es sorgt gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitzenden fur die langfristige Nachfolge-
planung fir den Vorstand.

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vor. Vorher vergewissert er sich bei den Kandidaten, dass sie den zu erwartenden Zeit-
aufwand aufbringen kénnen und ermittelt die persénlichen und geschéftlichen Beziehungen der Kandidaten zur
VVolkswagen AG und ihren Konzernunternehmen, den Organen der VVolkswagen AG und zu den Aktionaren, die
direkt oder indirekt mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien der Volkswagen AG halten. Der Nominierungs-
ausschuss bericksichtigt bei seinen Vorschlagen an den Aufsichtsrat ferner, dass der Aufsichtsrat bei seinen
Wabhlvorschlagen an die Hauptversammlung die vom Aufsichtsrat benannten konkreten Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausfillung des vom Aufsichtsrat fir
das Gesamtgremium erarbeiteten Kompetenzprofils anstreben soll; dabei achtet der Nominierungsausschuss
insbesondere auch darauf, dass im Gesamtgremium keine Kompetenzlicken auftreten (Skill Gaps Assessment).
Der Nominierungsausschuss bericksichtigt ferner das im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
verfolgte Diversitatskonzept.

Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat Vorschlage fir eine Bestellung von
Vorstandsmitgliedern oder einen Widerruf der Bestellung zu unterbreiten, wenn im Aufsichtsrat fir die betref-
fende MaBnahme in einer ersten Abstimmung keine Mehrheit erreicht wurde, die mindestens zwei Drittel der
Stimmen aller Aufsichtsratsmitglieder umfasst.

Der Prifungsausschuss befasst sich unter anderem mit der Prifung der Rechnungslegung einschlieBlich des
Jahres- und Konzernabschlusses, des Konzernlageberichts und der gesonderten nichtfinanziellen Erklarung
einschlielich der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Der Prifungsausschuss befasst sich zudem mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Abschlusspriifung, insbesondere der Auswahl und der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Qualitat der Abschlussprifung und den vom Abschlussprifer zusatz-
lich erbrachten Leistungen. Ferner befasst sich der Prifungsausschuss mit der Compliance, mit der Ange-
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messenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsystems einschlieBlich
des Compliance-Managementsystems sowie des internen Revisionssystems; er befasst sich auch mit dem
internen Verfahren im Sinn von § 111a Abs. 2 AktG zur regelméBigen Bewertung, ob Geschafte mit nahe-
stehenden Personen im ordentlichen Geschaftsgang und zu marktUblichen Bedingungen getéatigt wurden.
Zusétzlich befasst sich der Prifungsausschuss insbesondere mit den Quartalsfinanzberichten und dem Halb-
jahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns.

Weitere Einzelheiten zu Aufgaben, Sitzungen, zur Beschlussfassung und Arbeitsweise der Ausschisse des
Aufsichtsrats regeln die vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéaftsordnungen fir die einzelnen Ausschisse des
Aufsichtsrats, die auf der Internetseite der Volkswagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-
governance veroffentlicht sind.

Ziele fUr die Besetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG strebt angesichts der unternehmensspezifischen Situation, des Unter-

nehmensgegenstands, der Gro3e der Gesellschaft und des Anteils der internationalen Geschaftstatigkeit sowie

unter BerUcksichtigung der Eigentimerstruktur als Ziel eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an, die die

folgenden Elemente berUcksichtigt:

> Mindestens drei Aufsichtsratsmandate sollen Personen innehaben, die in besonderem Mafe das Kriterium der
Internationalitat verkorpern.

> Des Weiteren sollen aufseiten der Anteilseigner mindestens vier Mandate auf Personen entfallen, die nach den
Kriterien der Empfehlungen C.7 bis C.9 DCGK unabhangig im Sinne der Empfehlung C.6 DCGK sind.

> Mindestens drei Aufsichtsratssitze sollen Personen innehaben, die in besonderem MafR3e zur Vielfalt (Diversitat)
beitragen.

> Bei Wahlvorschlagen sollen in der Regel keine Personen berucksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl
das 75. Lebensjahr vollendet haben.

Die vorstehenden Kriterien werden nach Einschatzung des Aufsichtsrats erfUllt. Zahlreiche Aufsichtsrats-

mitglieder verkdrpern in besonderem Maf3e das Kriterium der Internationalitat; im Aufsichtsrat sind verschiedene

Nationalitaten vertreten und zahlreiche Mitglieder verfigen Uber internationale Berufserfahrung. Mehrere

Aufsichtsratsmitglieder tragen in besonderem Maf3e zur Diversitat bei, insbesondere Frau Hessa Sultan Al Jaber,

Frau Daniela Cavallo, Frau Julia Willie Hamburg, Frau Marianne Hei3 sowie die Herren Mansoor Ebrahim

Al-Mahmoud und Matias Carnero Sojo. Dem Aufsichtsrat gehoren Mitglieder verschiedener Altersklassen an.

Unabhangige Aufsichtsratsmitglieder im Sinne der Empfehlung C.6 des DCGK sind aktuell jedenfalls Frau Hessa

Sultan Al Jaber und Frau Julia Willie Hamburg sowie die Herren Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud und Stephan

Weil.
Zur Unabhangigkeit von Anteilseignervertretern von der Gesellschaft und vom Vorstand hat die Anteils-
eignerseite gemaf C.7, 8 DCGK folgende Einschatzungen getroffen:
Die Mitglieder des Aufsichtsrats Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche
gehoren dem Aufsichtsrat zwar seit mehr als zwolf Jahren an und erfillen damit einen der in C.7 DCGK
genannten Indikatoren fir fehlende Unabhangigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand. Die Anteilseigner-
seite kommt bei Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls aber zur Einschatzung, dass die genannten Mitglieder
des Aufsichtsrats dennoch unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sind. Dabei stitzt sich die
Anteilseignerseite insbesondere auf folgende Grinde:
> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche sind gemeinsam mit anderen
Familiengesellschaftern mittelbar beherrschende Gesellschafter der Porsche Automobil Holding SE, die grofi3-
ter Einzelaktionar der Volkswagen AG ist. Die Geschaftsfihrung des Vorstands der Volkswagen AG betrifft
daher wirtschaftlich das eigene Vermogen der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und
Wolfgang Porsche.

> Die Besetzung des Vorstands hat sich wahrend der Amtszeit der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver
Porsche und Wolfgang Porsche mehrfach grundlegend geandert. Die derzeit amtierenden Vorstandsmitglieder
sind seit maximal knapp sechs Jahren im Amt. Es bestehen daher keine Anhaltspunkte, dass sich die Herren
Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche gegeniber amtierenden Vorstands-
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mitgliedern aufgrund einer langen Zusammenarbeit nicht mehr unvoreingenommen verhalten wirden. Auch
sonst gibt es keine Anhaltspunkte fir eine ,Betriebsblindheit” der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver
Porsche und Wolfgang Porsche.
> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche sind von ihrer Vergitung als
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht finanziell abhangig.
Auch abgesehen von ihrem jeweiligen Amt als Mitglied des Aufsichtsrats stehen die Herren Hans Michel Piéch,
Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche in keiner persénlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zum
Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur vorGbergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. In der
Aufsichtsratsarbeit der vergangenen Jahre sind bei den Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und
Wolfgang Porsche auch keine entsprechenden Interessenkonflikte aufgetreten.

Das Mitglied des Aufsichtsrats Herr Hans Dieter Potsch ist zwar seinerzeit bei seiner gerichtlichen Bestellung im
Herbst 2015 direkt vom Vorstand in den Aufsichtsrat gewechselt und bei seiner Wahl zum Mitglied des Auf-
sichtsrats durch die darauffolgende Hauptversammlung im Jahr 2016 lag dieser Wechsel noch keine zwei Jahre
zuriick, sodass Herr Potsch einen der in C.7 DCGK genannten Indikatoren fir fehlende Unabhangigkeit von der
Gesellschaft und vom Vorstand erfillte; zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass Herr Potsch diesen
Indikator immer noch erfGllt. Die Anteilseignerseite kommt bei Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls aber zur
Einschatzung, dass Herr Pétsch dennoch unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand ist: Der Wechsel
von Herrn Pétsch vom Vorstand in den Aufsichtsrat liegt inzwischen mehr als acht Jahre zurick. Herr Pétsch
wurde im Juli 2021 bereits zum zweiten Mal von der Hauptversammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats
gewdbhlt. Seit dem Wechsel vom Vorstand in den Aufsichtsrat im Oktober 2015 hat sich im Ubrigen die Zusam-
mensetzung des Vorstands vollstandig geandert.

Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat das folgende Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium beschlossen: Um

seine Kontroll- und Beratungsaufgaben ordnungsgemafl wahrnehmen zu kénnen, muss der Aufsichtsrat als

Gesamtgremium Uber die hierfUr erforderliche Expertise, das hei3t Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfah-

rungen, verfigen. Dazu mUssen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein,

in dem die Gesellschaft tatig ist - also der Automobilbranche -, und die Geschéfte, die die Gesellschaft betreibt,

beurteilen kdnnen. Zudem sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit Gber Expertise zu den fur

das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen verfigen.

Wesentliche Kompetenzen, Uber die der Aufsichtsrat als Gesamtgremium verfigen soll, sind insbesondere

Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen

> in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art oder sonstigen technischen
Erzeugnissen (Fahrzeuge - Herstellung/Vertrieb)

> Uber die Automobilbranche und deren Transformation, insbesondere mit Blick auf die Themen Elektromobilitat
und Mobilitatsdienstleistungen, das Geschaftsmodell und die Markte, KundenbedUrfnisse sowie Know-how zu
den Produkten (Automobilbranche)

> auf dem Gebiet Forschung und Entwicklung, insbesondere im Bereich der fir das Unternehmen relevanten
Technologien (Forschung/Entwicklung)

> auf den Gebieten Digitalisierung und digitale Transformation, Software, kinstliche Intelligenz, Automati-
sierung, Informationstechnologie und -sicherheit (Digitalisierung/IT)

> in FOhrungspositionen und Aufsichtsgremien von Unternehmen, auch Holdings und Start-Ups, oder gro3en
Organisationen (Leitung/Uberwachung)

> auf den Gebieten Recht und Compliance (Recht/Compliance)

> im Bereich Nachhaltigkeit, insbesondere mit Blick auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG), zum
Beispiel zu Ressourcen, Lieferketten, Energieversorgung, Corporate Social Responsibility, nachhaltige Techno-
logien und entsprechende Geschaftsmodelle (Nachhaltigkeit/ESG)

> in den Bereichen Finanzen, in der Rechnungslegung und in der Abschlussprifung, vor allem besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme und in der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie in der Abschlussprifung und
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der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung (Finanzexpertinnen und -experten) (Finanzen/Rechnungs-
legung/Abschlussprifung)

> im Bereich Personalkompetenz (insbesondere Suche und Auswahl von Vorstandsmitgliedern, Nachfolge-
prozess) sowie Kenntnisse von Anreiz- und VergUtungssystemen fir den VVorstand (Personal)

> in den Bereichen Mitbestimmung, Arbeitnehmerbelange und Arbeitswelt im Unternehmen (Arbeitnehmer-
belange).

Ferner hat der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung folgendes Diversitatskonzept festgelegt:

> Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen.

> 2u diesem Zweck hat der Aufsichtsrat Ziele fir seine Zusammensetzung festzulegen, die auch die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex beriicksichtigen. Die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammen-
setzung jeweils festgelegten Ziele beschreiben zugleich das Konzept, mit dem der Aufsichtsrat insgesamt eine
vielfaltige Besetzung anstrebt (Diversitatskonzept gemafl § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB). Zudem soll bei der Suche
nach qualifizierten Personlichkeiten, die den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit im Rahmen dieser Ziele best-
moglich mit Fach- und FUhrungskompetenzen verstarken wirden, generell auf Vielfalt (Diversitat) geachtet
werden. Bei der Vorbereitung von Besetzungsvorschlagen soll im Einzelfall gewirdigt werden, inwiefern eine
Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsratsmitglieder, unterschiedliche, sich gegenseitig
erganzende fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, und eine
angemessene Vertretung beider Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Im Aufsichtsrat sollten
breit gefacherte Erfahrungswerte und unterschiedliche Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte der
Aufsichtsrat insgesamt Uber eine umfassende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfigen, um ein gutes Ver-
standnis des aktuellen Stands sowie der langerfristigen Chancen und Risiken im Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens entwickeln zu kénnen.

> Wahlvorschldage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner sollen das Diversitatskonzept des Aufsichtsrats in der Weise berUcksichtigen, dass eine
Umsetzung durch entsprechende Wahlbeschlisse der Hauptversammlung unterstitzt wird. Die Haupt-
versammlung ist jedoch an Wahlvorschlage des Aufsichtsrats nicht gebunden.

> Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsrats-
mitglieder ein gutes Verstandnis der organisatorischen und geschaftlichen Angelegenheiten der Volks-
wagen AG zu fordern. Diese Vielfalt soll die Aufsichtsratsmitglieder in die Lage versetzen, Entscheidungen des
Vorstands konstruktiv zu hinterfragen und fir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie gleichgerichte-
tem Denken der Mitglieder, dem sogenannten ,Gruppendenken”, entgegenwirkt. Sie tragt so zu einer wirk-
samen Kontrolle der Geschaftsleitung bei.

2ur Umsetzung des Kompetenzprofils und des Diversitatskonzepts sind insbesondere Aufsichtsrat und Nominie-

rungsausschuss im Rahmen ihrer Wahlvorschlage an die Hauptversammlung berufen. Der Aufsichtsrat empfiehlt

auch den Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften, die bei Arbeitnehmerwahlen ein Vorschlagsrecht

haben, sowie dem Land Niedersachsen im Rahmen seines Rechts zur Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern,

das Diversitatskonzept, die Zusammensetzungsziele und das Kompetenzprofil zu beriicksichtigen. Dasselbe gilt

fUr Personen, die im Rahmen einer eventuell erforderlichen gerichtlichen Ersatzbestellung ein Antragsrecht

haben.

Neben dem Diversitatskonzept wird auch das Kompetenzprofil mit der aktuellen Besetzung des Aufsichtsrats
umgesetzt. Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils und die Kompetenzen der einzelnen Aufsichtsrats-
mitglieder ergeben sich aus der unten abgebildeten Qualifikationsmatrix.
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QUALIFIKATIONSMATRIX?

Finanzen/
Rechnungs-
Fahrzeuge - Digitali- Nach- legung/
Herstellung/ Automobil- Forschung/ sierung/ Leitung/ Recht/ haltigkeit/ Abschluss- Arbeitnehmer-
Vertrieb branche Entwicklung IT  Oberwachung Compliance ESG prifung Personal belange
Hessa Sultan
AlJaber X X X X X X X
Mansoor
Ebrahim
Al-Mahmoud X X X X X
Rita Beck X X X X X
Harald Buck X X X X X X
Matias
Carnero Sojo X X X X X X
Daniela
Cavallo X X X X X X X
Julia Willie
Hamburg X X
Marianne
Hei3 X X X X X X X X
Jorg Hofmann X X X X X
Arno
Homburg X X X X X X X X
Ginther
Horvath X X X X
Daniela
Nowak X X X
Hans Michel
Piéch X X X X X
Hans Dieter
Pétsch X X X X X X X
Ferdinand
Oliver
Porsche X X X X X X
Wolfgang
Porsche X X X X X
Gerardo
Scarpino X X X X X
Karina Schnur X X X X X X X
Conny
Schonhardt X X X X X X
Stephan Weil X X X X X

1 Welche Fahigkeiten, Kenntnisse und fachlichen Erfahrungen mit den Stichworten verbunden sind, ergibt sich aus dem Kompetenzprofil. Eine Kompetenz liegt bereits dann vor,
wenn das Aufsichtsratsmitglied Expertise in einem Teilbereich der Kompetenz hat, das heiBt firr die Kompetenz Fahrzeuge zum Beispiel entweder im Bereich Herstellung oder
im Bereich Vertrieb. Die Zuordnung der Kompetenzen basiert auf einer Selbsteinschitzung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds.

Ferner verfigen mehrere Aufsichtsratsmitglieder, unter anderem Herr Mansoor Al-Mahmoud, Frau Marianne

Heil3, Herr Ferdinand Oliver Porsche und Herr Hans Dieter Potsch, Uber Sachverstand sowohl auf dem Gebiet

Rechnungslegung, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung, als auch auf dem Gebiet Abschluss-

prifung, einschlieBlich der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung:

Herr Al-Mahmoud hat als langjéhriger CEO der Qatar Investment Authority und zuvor deren ,Head of Risk
Management” sowie aus Fihrungsfunktionen einer Bank und einer Borse besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme
sowie auf dem Gebiet der Abschlussprifung gesammelt. Diese Kenntnisse und Erfahrungen beziehen sich auch
auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung: Bei der Qatar Investment Authority stellte Herr
Al-Mahmoud die Anlagestrategie auf Investitionen mit ESG-Zielen um und setzte eine Nachhaltigkeitsagenda
um, die auch Gegenstand der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Qatar Investment Authority war. Herr
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Al-Mahmoud befasst sich auch insofern eingehend mit den Nachhaltigkeitsberichten von Unternehmen mit Blick
darauf, ob sie zur Nachhaltigkeitsstrategie der Qatar Investment Authority passen.

Frau Hei3 war langjahrig als CFO und zuvor mehrere Jahre fir Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaften tatig; Herr Ferdinand Oliver Porsche ist langjahriges Mitglied in Prifungsausschissen und war
mehrere Jahre fUr eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft tatig; Herr Potsch ist langjahriges Mitglied und Vor-
sitzender in Prifungsausschissen und war langjahrig als CFO der Volkswagen AG sowie zuvor als Leiter
Controlling der BMW AG tatig. Im Rahmen ihrer langjahrigen Tatigkeit in Prifungsausschissen waren Frau Heil3,
Herr Ferdinand Oliver Porsche und Herr Pétsch auch mit der Prifung nichtfinanzieller Erklarungen befasst, die
sich auf Nachhaltigkeit in Form wesentlicher Umwelt- und Sozialbelange beziehen. Frau Hei3 war auch im Rah-
men ihrer frGheren Tatigkeit bei der BBDO Group Germany GmbH und Herr Potsch ist auch im Rahmen seiner
Tatigkeit bei der Porsche Automobil Holding SE mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
befasst. Frau Heil3 ist auch ESG-Expertin im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE. Frau Heil3 sowie die
Herren Al-Mahmoud, Pétsch und Ferdinand Oliver Porsche verfolgen und begleiten die aktuellen Entwicklungen
auf dem Gebiet der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung und bringen ihre Expertise in den
Prifungsausschuss der Volkswagen AG ein.

Weitere Einzelheiten zu den Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder ergeben sich aus den Lebenslaufen.
Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind unter www.volkswagen-group.com/unternehmensfuehrung
abrufbar und werden jahrlich aktualisiert.

Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat haben das Diversitatskonzept, die konkreten Zusammen-
setzungsziele und das Kompetenzprofil (in seiner jeweils geltenden Fassung) auch bei ihren Wahlvorschlagen an
die ordentliche Hauptversammlung im Geschéftsjahr 2023 zur Wahl von drei Aufsichtsratsmitgliedern berick-
sichtigt. Auch bei der gerichtlichen Bestellung von zwei neuen Aufsichtsratsmitgliedern unter den Vertretern der
Arbeitnehmer im Geschéaftsjahr 2023 wurde den Zusammensetzungszielen, dem Diversitatskonzept und dem
Kompetenzprofil Rechnung getragen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig alle zwei Jahre intern, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschisse ihre Aufgaben erfillen. Dazu wird zunachst ein Fragebogen an alle Mitglieder verteilt, in dem die
Aufsichtsratsmitglieder ihre Einschatzung zur Wirksamkeit der Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse, zum Informationsaustausch mit dem Vorstand, zur Tiefe und Qualitat der VVorlagen und Diskussionen im
Aufsichtsrat abgeben und Verbesserungsmoglichkeiten vorschlagen kénnen. Dabei werden die Aufsichtsrats-
mitglieder insbesondere auch gebeten, vergleichende Betrachtungen zu vergleichbaren Gremien anderer Unter-
nehmen anzustellen, in denen sie ebenfalls Mandate ausiben, und daraus gegebenenfalls konkrete Verbesse-
rungsvorschlage abzuleiten. Nach der Auswertung der Fragebdgen werden in der Regel in der folgenden
regularen Plenumssitzung das Ergebnis und Verbesserungsmaglichkeiten besprochen. Aus den Ergebnissen
werden kontinuierlich MaBnahmen zur VVerbesserung der Arbeit des Aufsichtsrats abgeleitet und umgesetzt. Die
Aufsichtsratsmitglieder bewerten spatestens im Rahmen der nachsten Selbstbeurteilung, ob durch die MaB3-
nahmen die jeweils angestrebten Verbesserungen erreicht wurden. Die letzte interne Selbstbeurteilung wurde
im Zeitraum von Ende 2023 bis Anfang 2024 durchgefihrt.
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ANGABEN NACH DEM FUHRUNGSPOSITIONEN-GESETZ

Aufgrund des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im &6ffentlichen Dienst (Fihrungspositionen-Gesetz, FiPoG) gilt seit dem 1. Januar 2016 fir
den Aufsichtsrat der Volkswagen AG fir neu zu besetzende Mandate die gesetzlich vorgeschriebene Quote von
mindestens 30% Frauen und mindestens 30% Mannern. Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite haben
beschlossen, dass jede Seite diese Quote eigenstandig erfUllt (GetrennterfUllung). Die Quote von mindestens
30% Frauen und mindestens 30% Mannern wird aufseiten der Anteilseigner seit Beendigung der
56. Ordentlichen Hauptversammlung am 22. Juni 2016 erfillt, aufseiten der Arbeitnehmervertreter wird sie seit
Beendigung der 57. Ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2017 erreicht. Sowohl die Anteilseigner- als
auch die Arbeitnehmerseite erfillten die Quote auch am 31. Dezember 2023.

Nach dem Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (FUhrungspositionen-Gesetz II, FOPoG I1)
gilt fUr die Volkswagen AG zwingend ein Beteiligungsgebot, dem zufolge mindestens eine Frau und mindestens
ein Mann Mitglied des Vorstands sein missen. Das Beteiligungsgebot ist seit dem 1. August 2022 bei der
Bestellung einzelner oder mehrerer Vorstandsmitglieder einzuhalten. Dieses Beteiligungsgebot halt die Volks-
wagen AG ein.

FUr die Frauenanteile im Management hat sich die Volkswagen AG im Einklang mit dem FUhrungspositionen-
Gesetz bis zum Jahresende 2025 einen Frauenanteil von 16,5 % fur die erste FGhrungsebene und von 23,4% fir
die zweite FUhrungsebene innerhalb der aktiven Belegschaft zum Ziel gesetzt. Zum 31. Dezember 2023 lag der
Frauenanteil in der aktiven Belegschaft in der ersten FUhrungsebene bei 15,3 (14,2)% und in der zweiten bei
21,5(19,7)%.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergitungssysteme fir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Vergitungsbericht fir das
Geschéftsjahr 2023 sind auf der Internetseite www.volkswagen-group.com/verguetung abrufbar. Unter dieser
Adresse sind auch die Vergitungsberichte der Vorjahre zu finden. Die Vergitungsberichte enthalten sowohl
ausfihrliche Erlauterungen und Beschreibungen der VergiUtungssysteme fir die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat als auch Angaben und Erlauterungen zur individuellen Vergitung der Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat.

UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, DIE UBER DIE GESETZLICHEN ANFORDERUNGEN
HINAUS ANGEWANDT WERDEN

Code of Conduct und Konzerngrundsatze

Der Code of Conduct (Verhaltensgrundséatze) des Volkswagen Konzerns dient als zentrales Instrument, um das
Bewusstsein fir verantwortungsvolles Handeln und Entscheiden innerhalb der Belegschaft zu starken. Das
Wertefundament des VVolkswagen Konzerns und die Grundlage der gemeinsamen Unternehmenskultur bilden die
sieben Konzerngrundséatze (Volkswagen Group Essentials): Verantwortung, Aufrichtigkeit, Mut, Vielfalt, Stolz,
Zusammenhalt und Zuverlassigkeit.
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Ethik, Compliance & Risikomanagement

FUr das Vertrauen in unser Unternehmen, unsere Produkte, Dienstleistungen und Innovationen ist es entschei-

dend, dass wir uns jederzeit aufrichtig und integer verhalten. In allen Arbeitsbereichen und Funktionen entschei-

den wir deshalb immer in Ubereinstimmung mit unseren Unternehmenswerten, geltenden nationalen und inter-

nationalen Gesetzen, Regelungen und internen Selbstverpflichtungen. Dazu gehoren die Themenfelder:

> Integritat und Compliance
Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmensinterner Richtlinien, ethischer Grundsatze sowie
selbstverordneter Wertvorstellungen zum Schutz des Unternehmens und der Marken.

> Hinweisgebersystem
Das Hinweisgebersystem dient als zentrale Anlaufstelle, um RegelverstéBe von Konzernmitarbeitern sowie
direkten und indirekten Lieferanten zu melden. Dazu gehéren Wirtschafts-, Korruptions- und Steuerstraftaten,
Umweltstraftaten, VerstoBe gegen Menschenrechte, VerstoBe gegen kartell- und wettbewerbsrechtliche
Vorschriften, Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung, VerstéBe gegen Produktsicherheits- und Zulassungs-
vorschriften und erhebliche VerstéBe gegen den Datenschutz.

> Wirtschaft und Menschenrechte
Volkswagen bekennt sich zu zentralen internationalen Ubereinkommen und Erklirungen, insbesondere der
Internationalen Menschenrechtscharta sowie den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO - International Labour Organisation). Wir richten unsere unternehmerische Tatigkeit an den UN-Leit-
prinzipien fUr Wirtschaft und Menschenrechte (UN Global Compact) aus, welche entscheidende Pfeiler fir
unser Handeln bilden.

> Antikorruption
Der Volkswagen Konzern vertritt eine Null-Toleranz-Politik bei aktiver und passiver Korruption. Dies ist sowohl
in den internen Verhaltensgrundsatzen des Konzerns als auch im Code of Conduct fir Geschéaftspartner
verankert.

> Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem
Der verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken wird im Volkswagen Konzern durch ein umfassendes Risiko-
management- und Internes Kontrollsystem (RMS/IKS) unterstitzt. Die organisatorische Ausgestaltung des
RMS/IKS des Volkswagen Konzerns basiert auf dem international anerkannten COSO-Enterprise-Risk-
Management-Rahmenwerk (COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),
abrufbar Uber den Internetauftritt der COSO. Konzernweit einheitliche Grundsatze bilden die Basis fUr den
transparenten und angemessenen Umgang mit Risiken.

Selbstverpflichtungen und Grundsétze
Der Volkswagen Konzern hat sich zu einer nachhaltigen, transparenten und verantwortungsbewussten
Unternehmensfihrung verpflichtet.

Wir richten unser Handeln an den Grundséatzen, Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex aus und setzen auf eine konzernweite Nachhaltigkeitskoordination, ein vorausschauendes
Risikomanagement und klare Rahmen fir den zukunftsorientierten Umgang mit Umweltthemen, Mitarbeiter-
verantwortung und gesellschaftlichem Engagement bei den Marken und in den Regionen.

Basis und RUckgrat unseres Nachhaltigkeitsmanagements sind Selbstverpflichtungen und Grundsatze, die
konzernweit gelten. Diese Dokumente sind auf der Internetseite des Volkswagen Konzerns im Abschnitt
.Nachhaltigkeit” 6ffentlich zuganglich.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung

(Mandate: Stand 31. Dezember 2023 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Vorstand der Volkswagen AG)

DR. OLIVER BLUME (*1968)
Vorsitzender (seit 01.09.2022),
Markengruppe Sport Luxury,
Vorsitzender des Vorstands der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
13.04.2018%, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg (Vorsitz)®

DR. ARNO ANTLITZ (*1970)

Finanz und Operative Steuerung
01.04.2021%, bestellt bis: 2027
Staatsangehérigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart34
O PowerCo SE, Salzgitter®

O Volkswagen Financial Services AG,

Braunschweig (Vorsitz)?

O Volkswagen Financial Services Europe AG,

Braunschweig (Vorsitz)®

® Porsche Austria GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)?

®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

(stv. Vorsitz)?

®© Porsche Retail GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)?
® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing®

® Volkswagen Group of America, Inc., Herndon, VA

(Vorsitz)?

RALF BRANDSTATTER (*1968)

China,

Vorsitzender des VVorstands (CEQ) der

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.

01.01.2022%, bestellt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?®

®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun (stv. Vorsitz)?

®© Mobility Asia Smart Technology Co., Ltd., Beijing®

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai
(stv. Vorsitz)?

®© Volkswagen (Anhui) Automotive Co., Ltd., Hefei
(Vorsitz)®

® Volkswagen Group (China) Technology

Company, Ltd., Hefei (Vorsitz)?

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. GERNOT DOLLNER (*1969)

Markengruppe Progressive,

Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

(seit 01.09.2023)

01.09.2023%, bestellt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O FC Bayern Minchen AG, Minchen (stv. Vorsitz)?

®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)?

® Automobili Lamborghini S.p.A.,
Sant "Agata Bolognese (Vorsitz)3

®© Bentley Motors Ltd., Crewe?

® Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna (Vorsitz)?

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Shanghai?

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing®

DR. JUR. MANFRED DOSS (*1958)
Integritat und Recht

01.02.2022%, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)?

O TRATON SE, Minchen34

®© Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg?

1 Beginn der Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Vorstand.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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MARKUS DUESMANN (*1969)

Markengruppe Progressive,

Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

(bis 31.08.2023)

01.04.2020 - 31.08.2023*

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 31.08.2023):

O FC Bayern Minchen AG, Minchen (stv. Vorsitz)?

®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)?

® Automobili Lamborghini S.p.A.,
Sant "Agata Bolognese (Vorsitz)?

®© Bentley Motors Ltd., Crewe?®

®© Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna (Vorsitz)®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.,

Shanghai?

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing®

GUNNAR KILIAN (*1975)

Personal und Markengruppe Trucks

13.04.2018, bestellt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O MAN Energy Solutions SE, Augsburg (Vorsitz)?

O MAN Truck & Bus SE, Minchen?®

O PowerCo SE, Salzgitter?

O TRATON SE, Minchen34

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg
(Vorsitz)?

O Wolfsburg AG, Wolfsburg (Stv. Vorsitz)?

®© Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)?

®© FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

®© Scania AB, Sodertalje?

® Scania CV AB, Sodertalje’

® VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

(Vorsitz)?

Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung

THOMAS SCHAFER (*1970) HAUKE STARS (*1967)
Markengruppe Core, IT
Vorsitzender des Vorstands der 01.02.2022%, bestellt bis: 2025
Marke Volkswagen Pkw Staatsangehdrigkeit: deutsch
01.07.2022%, bestellt bis: 2025 Mandate:
Staatsangehdrigkeit: deutsch O AUDI AG, Ingolstadt?
Mandate: O CARIAD SE, Wolfsburg®
® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart4
Changchun? O PowerCo SE, Salzgitter?
® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., O RWE AG, Essen?4
Shanghai? ® Kihne + Nagel International AG, Schindellegi 4

© SEAT, S.A., Martorell (Vorsitz)?
® Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav (Vorsitz)?
® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.,

Beijing (Vorsitz)?

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT (*1964)
Technik,

Vorsitzender des Vorstands der

Volkswagen Group Components,

01.01.2021% bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch, brasilianisch
Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter (Vorsitz)?

® Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?

® Volkswagen Group (China) Technology

Company, Ltd., Hefei®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu 1 Beginn der Vorstandstatigkeit
bildenden Aufsichtsraten. beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland. zum Vorstand.

2 Konzernexternes Mandat.
3 Konzerninternes Mandat.
4 Borsennotiert.
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Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND BESETZUNG DER AUSSCHUSSE

(Mandate: Stand 31. Dezember 2023 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG

oder des Eintretens nach dem 31. Dezember 2023)

HANS DIETER POTSCH (*1951)

Vorsitzender (seit 07.10.2015),

Vorsitzender des Vorstands der

Porsche Automobil Holding SE

07.10.2015%, gewahlt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Bertelsmann Management SE, Gitersloh?

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gitersloh?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®4

O TRATON SE, Minchen (Vorsitz)34

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

®© Autostadt GmbH, Wolfsburg?®

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)®

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

® Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)?

®© VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

(stv. Vorsitz)®

JORG HOFMANN (*1955)

Stv. Vorsitzender (seit 20.11.2015),
IG Metall

20.11.2015%, bestellt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

DR. HESSA SULTAN AL JABER (*1959)

Ehemalige Ministerin fir Informations- und

Kommunikationstechnologie, Qatar

22.06.2016%, gewahlt bis: 2024

Staatsangehdrigkeit: katarisch

Mandate:

® Malomatia Q.S.C, Doha (Vorsitz)?

® MEEZA QSTP-LLC (Public), Doha4

®© Qatar Satellite Company (Es'hailSat), Doha
(Vorsitz)?

® Trio Investment, Doha (Vorsitz)?

MANSOOR EBRAHIM AL-MAHMOUD (*1974)
Chief Executive Officer der

Qatar Investment Authority

12.05.20221%, gewahlt bis: 2025
Staatsangehdrigkeit: katarisch

Mandate:

@© Harrods Ltd., London (Board member)?

® Harrods Group (Holding) Ltd., London (Vorsitz)?
®© Qatar Airways, Doha (stv. Vorsitz)?

®© Qatar National Bank, Doha (Board member)? 4
®© Qatar Stock Exchange, Doha (stv. Vorsitz)?

®© Qatari Diar Real Estate Investment Company,

Doha (Board member)?

RITA BECK (*1970)

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats
der AUDI AG Werk Ingolstadt
09.01.2024%, bestellt bis: 2027
Staatsangehérigkeit: deutsch
Mandate (am 09.01.2024):

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg?®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

58

HARALD BUCK (*1962)

Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

04.10.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart34

MATiAS CARNERO SOJO (*1968)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats SEAT, S.A.
01.04.2021%, bestellt bis 2027

Staatsangehdrigkeit: spanisch

DANIELA CAVALLO (*1975)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats

der Volkswagen AG

11.05.2021%, bestellt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: italienisch, deutsch

Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter (stv. Vorsitz)?

O TRATON SE, Minchen34

O Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig (stv. Vorsitz)®

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

® Allianz fUr die Region GmbH, Braunschweig
(bis 31.05.2023)?

®© Autostadt GmbH, Wolfsburg?

® Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

© SEAT, S.A., Martorell®

© Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav’

® VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?

®© Volkswagen Group Services GmbH?

[

Beginn der Aufsichtsratstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.

N

Konzernexternes Mandat.

w

Konzerninternes Mandat.

»

Bdrsennotiert.



Corporate Governance

JULIA WILLIE HAMBURG (*1986)
Niedersachsische Kultusministerin
08.11.2022%; entsandt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

MARIANNE HEIB (*1972)

Chief Executive Officer der BBDO Group
Germany GmbH (bis 30.04.2023)
Aufsichtsratin

14.02.2018%, gewahlt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Flix SE, Munchen?

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart?#

DR.-ING. ARNO HOMBURG (*1968)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association e.V.

12.05.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

DR. GUNTHER HORVATH (*1952)
Geschéftsfihrer und zugleich
selbststandiger Rechtsanwalt bei der

Dr. GUnther J. Horvath Rechtsanwalt GmbH
28.02.2023%, gewahlt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch
Mandate:

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart>4

SIMONE MAHLER (*1971)

Vorsitzende des gemeinsamen Betriebsrats der

Volkswagen Financial Services AG und der

Volkswagen Bank GmbH

12.05.2022 - 31.05.2023*

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 31.05.2023):

O EURO-Leasing GmbH, Sittensen?

O Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig?

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

PETER MOSCH (*1972)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG

(bis 30.09.2023)

18.01.2006 -31.12.2023*

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 31.12.2023):

O AUDI AG, Ingolstadt (stv. Vorsitz)?

O Audi Pensionskasse - Altersversorgung der
AUTO UNION GmbH, VVagG, Ingolstadt®

O CARIAD SE, Wolfsburg (stv. Vorsitz)?

® Audi Stiftung for Umwelt GmbH, Ingolstadt?

DANIELA NOWAK (*1970)

Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
Werk Braunschweig

12.05.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (*1942)
Aufsichtsrat
07.08.2009%, gewahlt bis: 2024
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch
Mandate:
O AUDI AG, Ingolstadt?
O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®4
O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)24
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

®© Schmittenhéhebahn AG, Zell am See?

DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE
(*1961)

Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

Geschéftsfihrer der Real Estate Holding GmbH,
Geschaftsfihrer der Neckar GmbH
07.08.2009%, gewahlt bis: 2024
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart® 4

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart?#
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg?®

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE

(*1943)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE;

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

24.04.2008, gewahlt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)3 4

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(Vorsitz)24

@© Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See?

JENS ROTHE (*1970)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Volkswagen Sachsen GmbH
22.10.2021 - 03.03.2023*
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 03.03.2023):

O Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau

(stv. Vorsitz)?

GERARDO SCARPINO (*1962)
Geschaftsfihrer des Volkswagen
Konzernbetriebsrats
21.04.2023%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: italienisch
Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?

KARINA SCHNUR (*1977)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der MAN Truck & Bus SE sowie

Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der TRATON SE
11.07.2023%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O MAN Truck & Bus SE, Miinchen?

O TRATON SE, Minchen3 4

® Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,

MiUnchen?

CONNY SCHONHARDT (*1978)
Gewerkschaftssekretarin, Leiterin der Stabsstelle
Mobilitat und Fahrzeugbau beim IG Metall Vorstand
21.06.2019%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg®

O PowerCo SE, Salzgitter?

O Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig?

STEPHAN WEIL (*1958)
Niederséachsischer Ministerprasident
19.02.2013*, entsandt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Mitglieder des Prasidiums
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)
Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)
Rita Beck (seit 24.01.2024)
Daniela Cavallo

Peter Mosch (bis 31.12.2023)
Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche
Gerardo Scarpino

Stephan Weil

Mitglieder des Vermittlungsausschusses
gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)

Daniela Cavallo

Stephan Weil

Mitglieder des Prifungsausschusses
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud (Vorsitz)
Daniela Cavallo (stv. Vorsitz)

Marianne Heil3

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Gerardo Scarpino

Conny Schénhardt

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Stephan Weil

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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\VergUtungsbericht 2023

VVorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben gemalf § 162 des
Aktiengesetzes (AktG) einen klaren und verstandlichen VVergUtungsbericht zu erstellen.
In diesem Bericht erlautern wir die Grundzuge der VergUtungssysteme fur die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats. DarUber hinaus enthalt der VergUtungsbericht
die individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der VergUtung
von gegenwartigen und friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern.

A. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Das Geschiaft des Volkswagen Konzerns war im Berichtsjahr vom weltweit herausfordernden Marktumfeld,
Engpéssen in der Teileversorgung sowie Storungen in der Logistikkette beeinflusst. In diesem Umfeld lieferte der
Konzern mit 9,2 Mio. Einheiten 11,8% mehr Fahrzeuge an Kunden als ein Jahr zuvor. Wahrend die Umsatzerlose
um 15,5% zunahmen, lag das Operative Ergebnis bei 22,6 Mrd.€ und damit in der GréBenordnung des Vorjahres.

I. Grundsatze der Vorstandsvergitung

Der VorstandsvergUtung liegt das vom Aufsichtsrat weiterentwickelte und am 14. Dezember 2020 mit Wirkung
zum 1.Januar 2021 erstmalig beschlossene VergUtungssystem zugrunde. Das Vergitungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands setzt die Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUGII) um und bericksichtigt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Der Aufsichtsrat hat am 3. Marz 2023 beschlossen, das Vergitungssystem mit Wirkung ab 1. Januar 2023
anzupassen, um insbesondere der Forderung von Investoren nachzukommen, der langfristig variablen VVergitung
ein starkeres Gewicht zu geben. Dazu wurden der relative Anteil der festen VergiUtungsbestandteile verringert
und der relative Anteil der langfristig variablen Vergitung erhoéht. DarGber hinaus wurde die Mdglichkeit, mit
Wirkung fir die Zukunft einen Sonderbonus vereinbaren zu kénnen, gestrichen, um den Grundsatz des Pay
for Performance zu starken und Investorenforderungen umzusetzen. Zudem wurden die Maximalwerte der
Zielerreichung des Jahresbonus und des Performance-Share-Plans sowie ihre jeweiligen maximalen Aus-
zahlungsbetrage angehoben, um hdohere Zielerreichungsgrade angemessen zu honorieren. In diesem Zuge
wurden auch die Maximalvergitung sowie das Barvergitungs-Cap erhoht, um den aktuellen Marktverhéltnissen
Rechnung zu tragen. Die Hauptversammlung hat am 10. Mai 2023 das angepasste Vergitungssystem mit
98,82 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Das angepasste Vergitungssystem gilt seit dem 1. Januar 2023 fUr alle Vorstandsmitglieder, deren Dienst-
vertrage ab dem Zeitpunkt der Billigung des Vergitungssystems durch die Hauptversammlung am 10. Mai 2023
neu abgeschlossen oder verlangert wurden beziehungsweise werden. Fir die zum Zeitpunkt der Billigung des
Vergitungssystems durch die Hauptversammlung am 10. Mai 2023 bereits bestellten Vorstandsmitglieder gilt
das neue VergUtungssystem im Grundsatz ebenfalls seit dem 1.Januar 2023. Um das Vergitungssystem
umzusetzen, hat die Volkswagen AG mit den Vorstandsmitgliedern entsprechende Anpassungen der Dienst-
vertrage vereinbart. FUr Vorstandsmitglieder, die bereits vor dem erstmaligen Beschluss des Aufsichtsrats Gber
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ein VergUtungssystem nach § 87a Aktiengesetz am 14. Dezember 2020 bestellt waren und deren Dienstvertrag
seitdem noch nicht verlangert wurde, gelten bis zu einer Vertragsverlangerung weiterhin folgende Ausnahmen:
Der Performance-Share-Plan der bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellten und bisher nicht verlangerten
Vorstandsmitglieder hat weiterhin lediglich eine dreijahrige Performance-Periode, entspricht im Ubrigen jedoch
dem im Vergitungssystem beschriebenen Performance-Share-Plan. Malus- und Clawback-Regelungen sollen
fUr die bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellten Vorstandsmitglieder ebenfalls erst ab einer Vertrags-
verlangerung gelten. Diese Ausnahmen betrafen im Geschaftsjahr 2023 nur noch Herrn Markus Duesmann; Herr
Duesmann ist im Lauf des Geschéftsjahres aus dem Vorstand ausgeschieden.

Die Hohe der Vorstandsvergitung soll im nationalen und internationalen Vergleich angemessen und attraktiv
sein. Kriterien sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Volkswagen Konzerns als auch die Ublichkeit
der Vergitung unter Bericksichtigung des Vergleichsumfelds und der VergUtungsstruktur, die ansonsten im
Volkswagen Konzern gilt. In diesem Zusammenhang werden regelmafig Vergitungsvergleiche durchgefihrt.

Uber die Vergitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat
ausfihrlich im VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 berichtet. Den Vergitungsbericht fir das
Geschéaftsjahr 2022 hat die Hauptversammlung am 10. Mai 2023 mit 98,47 % der abgegebenen Stimmen
gebilligt. Anmerkungen von Investoren beziehungsweise Investorenvertretern wurden bei der Erstellung des
Vergitungsberichts fir das Geschaftsjahr 2023 bericksichtigt, zum Beispiel wurden Klarstellungen zur
moglichen Zielerreichung oder Erlauterungen im Zusammenhang mit vorzeitigen Beendigungen oder Change of
Control-Fallen erganzt.

Im Folgenden geben wir zunichst einen Uberblick Uber das im Geschaftsjahr 2023 geltende Vergiitungs-
system fir die Vorstandsmitglieder und gehen anschlieBend auf die Bestandteile der VergUtung im Geschafts-
jahr 2023 ein.

Il. Uberblick Gber die Vergiitungsbestandteile

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtiberblick Uber die Bestandteile des fir das Geschaftsjahr 2023
geltenden Vergiitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands. Daneben gibt die Tabelle einen Uberblick Gber
die Ausgestaltung der einzelnen Vergitungsbestandteile und erlautert deren Zielsetzung, insbesondere im
Hinblick darauf, wie die Vergitung die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert. Eine ausfihrlichere
Beschreibung des fir das Geschaftsjahr 2023 geltenden Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands ist
unter www.volkswagen-group.com/verguetung abrufbar.
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Vergitungsbericht 2023

Bestandteil Ausgestaltung

Zielsetzung

Feste VergUtungsbestandteile

Grundgehalt o 2wolf gleiche Raten; Auszahlung jeweils zum Monatsende
e Vorstandsvorsitzender: 2.600.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)®;
Vorstandsmitglied: 1.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)

Nebenleistungen e Nebenleistungspauschale (Vorstandsvorsitzender: 350.000 €,
Vorstandsmitglied: 175.000 €) deckt nach Wahl des VVorstandsmitglieds
bestimmte Leistungen ab, zum Beispiel:

o Dienstfahrzeuge

o Arztliche Vorsorgeuntersuchung

o Zuschisse zur Kranken- und Pflegeversicherung
o Unfallversicherung

Anrechnung von Leistungen auf die Nebenleistungspauschale, soweit sie der
Lohnsteuer unterliegen

Auszahlung des verbleibenden Betrags

GrundvergUtung und Nebenleistungen
sollen ein die Aufgaben und Verantwortung
des Vorstandsmitglieds widerspiegelndes
Grundeinkommen sichern und das Ein-
gehen unangemessener Risiken
verhindern

Betriebliche o Beitragsorientierte Leistungszusage im Wege der Direktzusage auf Alters-,
Altersversorgung Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenleistungen

(bAV) Grundsatzlich mit Vollendung des 65. Lebensjahres (beziehungsweise des
63. Lebensjahres fUr Vorstandsmitglieder mit Amtsantritt vor dem 1. Januar
2020)

Jahrlicher Versorgungsbeitrag von bis zu 50 % des vertraglich vereinbarten
Grundgehalts fir den Vorstandsvorsitzenden und bis zu 40 % des vertraglich
vereinbarten Grundgehalts fUr ordentliche Vorstandsmitglieder

bAV soll Vorstandsmitgliedern ein addqua-
tes Versorgungsniveau auch im Ruhestand
sichern

Variable VergUtungsbestandteile

Jahresbonus e Plantyp: Zielbonus

o Zielbetrag Vorstandsvorsitzender: 3.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)*;
Zielbetrag Vorstandsmitglied: 1.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)

e Mindestauszahlungsbetrag: 0 €
Begrenzung: 200 % des Zielbetrags
Bemessungszeitraum: Geschéftsjahr
Leistungskriterien:

o Finanzielle Teilziele:

= Operatives Ergebnis (OE) inkl. chinesische Joint Ventures? (anteilig) (50 %)
sowie Operative Umsatzrendite (50 %)

Aufsichtsrat legt fir jedes Geschéftsjahr die Werte fir die finanziellen Teil-
ziele in Form eines Schwellenwerts, Zielwerts und Maximalwerts fest; der
Schwellenwert entspricht einem Teilzielerreichungsgrad von 0% beim OE
inklusive chinesische Joint Ventures (anteilig) beziehungsweise 50 % bei

der Operativen Umsatzrendite, der Zielwert entspricht jeweils einem Teilziel-

erreichungsgrad von 100 % und der Maximalwert jeweils einem Teilziel-
erreichungsgrad von 175 %; Werte dazwischen werden linear interpoliert
= Finanzieller Gesamtzielerreichungsgrad = Teilzielerreichungsgrad

.Operatives Ergebnis inklusive chinesische Joint Ventures (anteilig)” x 50% +

.Teilzielerreichungsgrad Operative Umsatzrendite” x 50 %
o ESG-Faktor:

= Teilziele zu je 50 % Umwelt (Dekarbonisierungsindex) und Soziales (Stimmungs-
und Diversity-Index) sowie der zwischen 0,9 und 1,1 liegende Governance-

Faktor (Compliance & Integritét, Regelwert 1,0)

grad von 1,0 und der Maximalwert einem Teilzielerreichungsgrad von 1,3;
Werte dazwischen werden linear interpoliert

unter Bewertung der kollektiven Leistung des Gesamtvorstands und der
individuellen Leistung

erreichungsgrad Soziales x 50 %) x Governance-Faktor (0,9 -1,1)

e Auszahlungsbetrag Jahresbonus = individueller Zielbetrag x finanzieller Gesamt-

zielerreichungsgrad x ESG-Faktor

e Auszahlung: In bar im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses fir das
jeweilige Geschéftsjahr

Aufsichtsrat legt fUr jedes Geschaftsjahr fir die Teilziele Umwelt und Soziales
einen Mindestwert, Zielwert und Maximalwert fest; der Mindestwert entspricht
einem Teilzielerreichungsgrad von 0,7, der Zielwert einem Teilzielerreichungs-

Aufsichtsrat bestimmt Governance-Faktor nach Ablauf des Geschéftsjahres

Berechnung ESG-Faktor: (Teilzielerreichungsgrad Umwelt x 50 % + Teilziel-

Jahresbonus soll Vorstandsmitglieder incen-
tivieren, ambitionierte Ziele zu verfolgen;
Wirtschaftliche Erfolgsziele fordern das
strategische Ziel der wettbewerbsfahigen
Ertragskraft;

Integration der Nachhaltigkeitsziele tragt
Bedeutung der ESG (Umwelt-, Sozial- und
Governance)-Faktoren Rechnung

1 Herrn Blume werden von der Volkswagen AG 50 % der Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG und von der Porsche AG 50 % der Vergitung eines
Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewahrt. Der Zielbetrag fir Herrn Blume entspricht daher der Halfte des Zielbetrags fUr einen Vorstandsvorsitzenden, der 100 % der

VergUtung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG erhalt.
2 At Equity einbezogene Gesellschaften China.
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Bestandteil Ausgestaltung Zielsetzung
Langzeitbonus (LTI) e Plantyp: virtueller Performance-Share-Plan Der Langzeitbonus dient dazu, die Vergi-
o Performance-Periode: vier Jahre vorwartsgerichtet* tung der Vorstandsmitglieder an der lang-
« Zielbetrag Vorstandsvorsitzender: 5.900.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)?; fristigen Entwicklung des Unternehmens
Zielbetrag Vorstandsmitglied: 2.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang) auszurichten. Das wirtschaftliche Erfolgs-

ziel EPS in Verbindung mit der Aktienkurs-
entwicklung und den ausgeschitteten Divi-
denden, gemessen Uber vier Jahre, stellt

Mindestauszahlungsbetrag: 0€
Begrenzung: 250 % des Zielbetrags

o Die virtuellen Performance Shares sind reine RechengréBen und gewéhren eine langfristige Wirkung der Verhaltens-
keine Anteile oder Stimmrechte an der Volkswagen AG anreize sicher und fordert das strategische
e Zuteilung Performance Shares: Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres wird Ziel der wettbewerbsfahigen Ertragskraft.

der individuell vereinbarte Zielbetrag dividiert durch das arithmetische Mittel
der Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie (Wertpapierkennnummer:
766403) im XETRA-Handelssystem der Deutsche Borse AG an den letzten

30 Handelstagen vor dem 1. Januar der jeweiligen Performance-Periode
(,Anfangs-Referenzkurs")

Zielfestlegung: Aufsichtsrat legt zu Beginn der Performance-Periode einen
Mindestwert, Zielwert und Maximalwert fUr EPS fest, wie es als testiertes, voll
verwassertes Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie aus fortgefihrten und nicht
fortgefihrten Geschéaftsbereichen der Gesellschaft im Geschéaftsbericht aus-
gewiesen wird; der EPS-Mindestwert entspricht einer Zielerreichung von 50 %,
der EPS-Zielwert einer Zielerreichung von 100 % und der EPS-Maximalwert
einer Zielerreichung von 175 %

Festschreibung von einem Viertel der zugeteilten Performance Shares am Ende
jedes Geschaftsjahres in Abhangigkeit von der EPS-Zielerreichung

Berechnung des Auszahlungsbetrags: festgeschriebene Performance Shares
werden multipliziert mit arithmetischem Mittel der Schlusskurse der Volkswagen
Vorzugsaktie im XETRA-Handelssystem der Deutsche Bérse AG an den letzten
30 Handelstagen vor dem Ende der Performance-Periode (,Schluss-Referenz-
kurs") und den wahrend der Performance-Periode pro Volkswagen Vorzugs-
aktie ausgezahlten Dividenden (,Dividendenaquivalent”)

Auszahlung: In bar im Monat nach Billigung des Konzernabschlusses fir das
letzte Geschéftsjahr der jeweiligen Performance-Periode

Endet der Dienstvertrag vor Ende der Performance-Periode aufgrund eines Bad-
Leaver-Falls (auBerordentliche Kiindigung aus wichtigem Grund, Verstol3 gegen
das vertragliche oder ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot), verfallen samt-
liche Performance Shares

Sonstige Leistungen

Zeitlich begrenzte o Jeweils nur aufgrund gesonderter vertraglicher Vereinbarung mit dem neu (Ausgleichs-)Zahlungen sollen erméglichen,
oder fUr die gesamte eintretenden Vorstandsmitglied qualifizierte Kandidaten zu gewinnen
Dauer des e Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler Vergitung oder sonstiger

Dienstvertrags finanzieller Nachteile

vereinbarte
Leistungen an neu
eintretende
Vorstandsmitglieder

Leistungen im Zusammenhang mit Standortwechsel

1 Fir bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellte Vorstandsmitglieder gilt bis zu einer Vertragsverlangerung weiterhin eine dreijahrige Performance-Periode. Der Performance-
Share-Plan entspricht im Ubrigen sinngemaB dem fir das Geschiftsjahr 2023 beschriebenen Performance-Share-Plan.

2 Herrn Blume werden von der Volkswagen AG 50 % der VergUtung eines Vorstandsvorsitzenden der VVolkswagen AG und von der Porsche AG 50 % der VVergUtung eines
Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewéhrt. Der Zielbetrag fir Herrn Blume entspricht daher der Halfte des Zielbetrags fir einen Vorstandsvorsitzenden, der 100 % der
Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG erhalt.
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Bestandteil Ausgestaltung Zielsetzung

Weitere Vergiitungsregelungen

Malus- und o Aufsichtsrat kann Jahresbonus und LTI bei relevantem Fehlverhalten wéhrend Malus- und Clawback-Regelungen sollen

Clawback- Bemessungszeitraum um bis zu 100 % kirzen oder zurickfordern individuellem Fehlverhalten und Organisa-

Regelungen® Rickforderung ausgeschlossen, wenn seit Auszahlung mehr als drei Jahre tionsverschulden entgegenwirken
vergangen sind

Maximalvergitung e Relevant sind fir das jeweilige Geschaftsjahr ausbezahltes Grundgehalt, MaximalvergUtung soll sicherstellen, dass
gewdhrte Nebenleistungen, der Service Cost im Rahmen der bAV, fir das die Vergitung der Vorstandsmitglieder
jeweilige Geschaftsjahr gewahrter und im Folgejahr ausgezahlter Jahresbonus, auch unter Bericksichtigung des
der im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlte Performance-Share-Plan, dessen Vergleichsumfelds nicht unangemessen
Performance-Periode unmittelbar vor dem jeweiligen Geschéaftsjahr endet, hoch ausfallt

etwaige Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder sowie eine
etwaige fUr das jeweilige Geschéftsjahr von Dritten - etwa anderen
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns - gewéhrte Sonderzahlung

e Fir den Vorstandsvorsitzenden brutto 15.000.000 € pro Geschéftsjahr und fur
Vorstandsmitglieder brutto 8.500.000 € pro Geschéftsjahr

« Bei Uberschreiten der Maximalvergiitung Kiirzung des Jahresbonus; reicht
KUrzung nicht, kann Aufsichtsrat nach pflichtgeméaBem Ermessen andere Ver-
gUtungskomponenten kiirzen oder ausgezahlte VVergitungen zuriickverlangen

Barvergitungs-Cap e Zusatzlich zur Maximalvergitung Barvergitungs-Cap dient der Vermeidung
« Zur Barvergitung zahlt im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahltes Grundgehalt, unangemessen hoher Auszahlungen im
fir das jeweilige Geschaftsjahr gewahrter und im Folgejahr ausgezahlter Jahres-  einzelnen Geschéftsjahr

bonus, im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlter Performance-Share-Plan, dessen
Performance-Periode unmittelbar vor dem jeweiligen Geschaftsjahr endet

e Fir den Vorstandsvorsitzenden brutto 12.500.000 € pro Geschéftsjahr und fir
Vorstandsmitglieder brutto 7.000.000 € pro Geschéftsjahr

1 FUr bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellte Vorstandsmitglieder gelten Malus- und Clawback-Regelungen erst ab einer Vertragsverlangerung.

Il. Vergitung der im Geschaftsjahr 2023 bestellten Vorstandsmitglieder
1. Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Im Geschaftsjahr 2023 gehérten dem Vorstand der Volkswagen AG folgende Mitglieder an:

> Oliver Blume, Mitglied des Vorstands seit 13. April 2018, Vorstandsvorsitzender seit 1. September 2022,
zudem Vorstandsvorsitzender der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

> Arno Antlitz, Mitglied des Vorstands seit 1. April 2021

> Ralf Brandstatter, Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2022, zudem CEO der Volkswagen (China) Investment
Company Limited

> Gernot Dollner, Mitglied des Vorstands seit 1. September 2023, zudem Vorstandsvorsitzender der AUDI AG

> Manfred Déss, Mitglied des Vorstands seit 1. Februar 2022

> Markus Duesmann, Mitglied des Vorstands ab 1. April 2020, zudem Vorstandsvorsitzender der AUDI AG; aus
dem Vorstand der VVolkswagen AG und aus dem Vorstand der AUDI AG ausgeschieden zum 31. August 2023

> Gunnar Kilian, Mitglied des VVorstands seit 13. April 2018

> Thomas Schafer, Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2022

> Thomas Schmall-von Westerholt, Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2021

> Hauke Stars, Mitglied des Vorstands seit 1. Februar 2022

Fir die Wahrnehmung von weiteren Mandaten in GeschaftsfUhrungsorganen, Aufsichtsraten oder vergleichbaren
Gremien im Rahmen ihrer Vorstandstatigkeit, insbesondere in anderen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns,
erhalten die Vorstandsmitglieder grundsatzlich keine zusatzliche VergiUtung. Wird eine solche Vergitung
dennoch gewahrt, wird sie auf die VergUtung fir die Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der VVolkswagen AG
angerechnet.

Mit Herrn Blume ist im Hinblick auf die Wahrnehmung seines Amts als Vorstandsvorsitzender der Dr. Ing. h.c.
F. Porsche AG (Porsche AG) eine davon abweichende Regelung getroffen worden: Die Volkswagen AG gewahrt
Herrn Blume aufgrund eines neu abgeschlossenen Dienstvertrags seit dem 1. Januar 2023 die Vergitung des
Vorstandsvorsitzenden im Umfang von 50%; eine Ausnahme gilt fir die Nebenleistungen - insofern erhalt Herr
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Blume die Nebenleistungspauschale fir den Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG in voller Hohe, die
Porsche AG erstattet der Volkswagen AG aber die Aufwendungen fir Nebenleistungen zur Hélfte. Seit dem
1. Januar 2023 gewahrt die Porsche AG Herrn Blume die Vergitung des Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG
im Umfang von 50%. Diese Vergitung beruht auf dem VergUtungssystem fir die Vorstandsmitglieder der
Porsche AG. Herr Blume erhalt von der Porsche AG ein Grundgehalt, eine einjahrige variable Vergitung (STI) und
eine mehrjahrige variable Vergitung (LTI); Nebenleistungen erhalt Herr Blume von der Porsche AG nicht. Zudem
gewahrt die Porsche AG Herrn Blume eine betriebliche Altersversorgung in Form einer beitragsorientierten
Leistungszusage. In Vorbereitung des am 29. September 2022 vollzogenen Bérsengangs hat die Porsche AG
Herrn Blume einen IPO-Bonus zugesagt. Dieser IPO-Bonus ist als Share-Plan mit einer ein-, zwei- und drei-
jahrigen Laufzeit jeweils ab dem Zeitpunkt des Bérsengangs ausgestaltet. Vergitung, die die Porsche AG Herrn
Blume gewahrt, wird jeweils auf das Barvergitungs-Cap und die Maximalvergitung von Herrn Blume bei der
Volkswagen AG angerechnet. In der tabellarischen Ubersicht zu der Herrn Blume im Geschéftsjahr 2023
gewadhrten und geschuldeten Vergitung sind die von der Porsche AG an Herrn Blume gewahrten Vergitungs-
bestandteile aufgenommen und gesondert ausgewiesen.

Mit Herrn Brandstatter ist ebenfalls eine abweichende Regelung fir seine Tatigkeit bei der Volkswagen
(China) Investment Company Limited getroffen worden: Herr Brandstatter erhalt fir seine Tatigkeit als CEO der
VVolkswagen (China) Investment Company Limited eine separate Vergitung. Die vertragliche Verglitung von
Herrn Brandstatter aus seinem Anstellungsvertrag mit der Volkswagen AG wird fir die Zeit seiner Tatigkeit bei
der Volkswagen (China) Investment Company Limited entsprechend reduziert.

2. Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschaftsjahr 2023
Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der VergUtungsbericht Uber die im letzten Geschéftsjahr jedem einzelnen
Vorstandsmitglied gewéahrte und geschuldete VergUtung zu berichten. Den Begriffen liegt folgendes Verstandnis
zugrunde:

Der Begriff ,gewahrt” erfasst ,den faktischen Zufluss des Vergitungsbestandteils”.

Der Begriff ,geschuldet” erfasst ,alle rechtlich bestehenden Verbindlichkeiten Gber Vergitungsbestandteile,
die fallig sind, aber noch nicht erfiillt wurden.”

2.1. Tabellarische Ubersicht

Die folgenden Tabellen weisen aus, welche Vergitungen den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2023 fak-
tisch zugeflossen sind. Nicht maBgeblich ist der Zeitpunkt der tatsdchlichen Auszahlung. Dementsprechend
werden als im Geschaftsjahr 2023 gewahrte Vergitung das im Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte Grundgehalt, die
Nebenleistungen, der im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses der Gesellschaft fir das Geschéafts-
jahr 2023 ausgezahlte Jahresbonus sowie der im Geschéftsjahr 2023 ausgezahlte LTI fir die Performance-
Periode 2020-2022 ausgewiesen. In gleicher Weise werden die Herrn Blume von der Porsche AG gewahrten
VergUtungsbestandteile dargestellt.

Die in den Tabellen angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschéftsjahr
.gewahrten und geschuldeten” Vergitungsbestandteile gemal3 § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie beziehen damit
alle im jeweiligen Geschaftsjahr faktisch zugeflossenen Leistungen ein, unabhingig davon, fir welches
Geschéftsjahr sie den Mitgliedern des Vorstands zugeflossen sind. Die hier angegebenen relativen Anteile sind
daher nicht mit den jeweiligen relativen Anteilen der festen und variablen Vergitungsbestandteile an der
Gesamtvergitung in der Beschreibung des VergiUtungssystems gemaf3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG vergleich-
bar. Die im Vergitungssystem angegebenen Anteile beziehen sich auf die jeweiligen Zielwerte, die fir das
jeweilige Geschaftsjahr zugesagt werden, unabhangig von dem Zeitpunkt, in dem der jeweilige Vergitungs-
bestandteil ausgezahlt wird.

Der Versorgungsaufwand wird als Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19 angegeben. Der Dienstzeitaufwand
gemaR IAS 19 ist keine ,gewahrte oder geschuldete” Vergitung im Sinn von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, da er dem
Vorstandsmitglied im Berichtsjahr nicht faktisch zuflie3t.

Die Maximalvergitung entspricht der Maximalvergitung im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG geman
dem vom Aufsichtsrat beschlossenen und von der Hauptversammlung gebilligten VVergitungssystem. Zusatzlich
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zur Maximalvergitung ist - wie in der Vergangenheit - mit den Vorstandsmitgliedern eine Beschrankung der
BarvergUtung vereinbart, die das fir das jeweilige Geschéftsjahr ausgezahlte Grundgehalt, den fir das jeweilige
Geschaftsjahr gewahrten und im Folgejahr ausgezahlten Jahresbonus, den im jeweiligen Geschaftsjahr
ausgezahlten Performance-Share-Plan, dessen Performance-Periode unmittelbar vor dem jeweiligen Geschafts-
jahr endet, umfasst.

Zudem enthalten die Dienstvertrage der VVorstandsmitglieder, die neu abgeschlossen oder verlangert wurden,
seit der Aufsichtsrat am 14. Dezember 2020 erstmals ein Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands
nach den Vorgaben des ARUG Il beschlossen hat, die in diesem Vergitungssystem vorgesehenen Malus- und
Clawback-Regelungen. Keine Malus- und Clawback-Regelung enthalt danach lediglich der Dienstvertrag von
Herrn Duesmann, der noch vor dem 13. Dezember 2020 abgeschlossen wurde. Herr Duesmann ist zum
31. August 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden. VVon den bestehenden Malus- und Clawback-Regelungen
hat die Volkswagen AG im Geschaftsjahr 2023 keinen Gebrauch gemacht.

OLIVER BLUME?

Vorsitzender,
Markengruppe Sport Luxury,
Vorsitzender des Vorstands der Porsche AG

2023
€ %

Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt

Volkswagen AG 1.300.000,00 14,9

Porsche AG 800.000,00 9,2
Nebenleistungen

Volkswagen AG 358.521,00 4,1

Porsche AG - -
Summe 2.458.521,00 28,2
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus

Volkswagen AG 2.324.700,00 26,6

Porsche AG 1.388.800,00 15,9
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)?

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 - 2022 1.914.757,98 21,9
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
IPO-Bonus Porsche AG 636.827,00 7.3
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 8.723.605,98 100,0
Versorgungsaufwendungen

Volkswagen AG 663.530,00 X

Porsche AG 324.342,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 9.711.477,98 X
Maximalvergitung 15.000.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

i

Herrn Blume werden von der Volkswagen AG 50% der Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG und von der Porsche AG 50% der Vergitung eines
Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewahrt. In der Tabelle sind die Herrn Blume gewéahrten VerglUtungsbestandteile getrennt nach einer Gewéhrung durch die
Volkswagen AG und die Porsche AG dargestellt.

Der im Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte LTI wurde fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2020 gezahlt. Im Geschaftsjahr 2020 hat Herr Blume von der Porsche AG keine langfristig
variable VergUtung erhalten, die bei der Vergitung der Volkswagen AG zu bericksichtigen ware. Vielmehr hat Herr Blume den LTI 2020 zu 100 % von der Volkswagen AG
erhalten.

N
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ARNO ANTLITZ

Finanz und Operative Steuerung

2023
€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 40,8
Nebenleistungen 185.752,00 50
Summe 1.685.752,00 45,8
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.992.600,00 54,2
Mehrjahrige variable VVergiitung/Langzeitbonus (LTI)
LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergiitung 3.678.352,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 602.272,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.280.624,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
RALF BRANDSTATTER
China,
Vorsitzender des Vorstands (CEO) der Volkswagen
(China) Investment Co., Ltd.
2023
€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt
Volkswagen AG 150.000,00 3.6
vcict 1.350.000,00 32,0
Nebenleistungen
Volkswagen AG 25.768,00 0,6
VCIC? 696.628,00 16,5
Summe 2.222.396,00 52,7
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus
Volkswagen AG 199.260,00 4,7
VCIC 1.793.340,00 42,5
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)
LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 4.214.996,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 599.577,00 -
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.814.573,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

[y

Herr Brandstatter erhalt von der Volkswagen (China) Investment Company Limited (VCIC) 90 % der Vergitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds der Volkswagen AG fir
seine Tatigkeit als CEO der VCIC. Herr Brandstatter wird von der VCIC so gestellt, als wirde er seine VergUtung von der Volkswagen AG in Deutschland beziehen. Diese Betrage
werden hier ausgewiesen. Der tatsachliche Bruttoaufwand der VCIC kann aufgrund des chinesischen Steuerrechts abweichen.

2 In den von der VCIC ausgewiesenen Nebenleistungen sind insbesondere solche Leistungen der VCIC enthalten, die aufgrund der Entsendung nach China entstanden sind
(zum Beispiel Housing, Flugkosten). Entsendungsspezifische Nebenleistungen werden nicht gegen die von der VCIC gewahrte Nebenleistungspauschale gerechnet.
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GERNOT DOLLNER

Markengruppe Progressive,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG
(seit 01.09.2023)

2023

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 500.000,00 39,8
Nebenleistungen 90.885,00 7.2
Summe 590.885,00 47,1
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 664.200,00 52,9
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.255.085,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 232.883,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 1.487.968,00 X
Maximalvergitung 2.833.333,33 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
MANFRED DOSS?
Integritat und Recht

2023

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.125.000,00 40,8
Nebenleistungen 137.139,00 5,0
Summe 1.262.139,00 45,8
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.494.450,00 54,2
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 2.756.589,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 445.500,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 3.202.089,00 X
Maximalvergitung 6.375.000,00 X
RUckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Herr Déss erhalt eine Vergitung in Héhe von 75 % der Vergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds der Volkswagen AG.
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MARKUS DUESMANN

Markengruppe Progressive,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

(bis 31.08.2023)

2023

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.000.000,00 29,4
Nebenleistungen 120.538,00 3,5
Summe 1.120.538,00 32,9
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.328.400,00 39,0
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 957.403,83 28,1

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung?* 3.406.341,83 100,0
Versorgungsaufwendungen 408.474,67 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 3.814.816,49 X
Maximalvergitung 5.666.666,67 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

[y

Herr Duesmann hat von der FC Bayern Minchen AG fur die Wahrnehmung eines Aufsichtsratsmandats im Geschaftsjahr 2023 eine Vergitung in Héhe von 75.000 € erhalten.
Diese Vergitung wurde auf die ausgewiesene, von der Volkswagen AG gewahrte variable VergUtung fir das Geschéftsjahr 2023 in voller Hohe angerechnet. Zudem hat
Herr Duesmann von der Bentley Motors Ltd. fUr die Wahrnehmung eines Mandats im Board of Directors der Bentley Motors Ltd. eine VergUtung in Hhe von 40.000 € erhalten.
Diese Vergtung wurde in voller Hohe auf das ausgewiesene, von der Volkswagen AG gewéhrte Grundgehalt angerechnet.

GUNNAR KILIAN

Personal und Markengruppe Trucks

2023

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 26,8
Nebenleistungen 185.026,00 3.3
Summe 1.685.026,00 30,1
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus 1.992.600,00 35,6
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 1.914.757,98 34,2

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 5.592.383,98 100,0
Versorgungsaufwendungen 601.860,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 6.194.243,98 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
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THOMAS SCHAFER

Markengruppe Core,
Vorsitzender des Vorstands der Marke Volkswagen Pkw
2023
€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 40,8
Nebenleistungen 185.978,00 51
Summe 1.685.978,00 45,8
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus 1.992.600,00 54,2
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)
LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 3.678.578,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 605.432,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.284.010,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT
Technik,
Vorsitzender des Vorstands der
Volkswagen Group Components
2023
€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 40,8
Nebenleistungen 186.694,00 51
Summe 1.686.694,00 45,8
Variable VergUtungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.992.600,00 54,2
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)
LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene VVorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 3.679.294,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 600.719,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.280.013,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
RUckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
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HAUKE STARS

IT

2023

€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 40,8
Nebenleistungen 183.558,00 5,0
Summe 1.683.558,00 45,8
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.992.600,00 54,2
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 3.676.158,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 622.567,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.298.725,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
RUckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

JAHRESBONUS

Zielwert Zielerreichung Auszahlungsbetrag

ESG

OE
15 (inkl.China + V5 RoS x 15 Dekarboni- + Vo Stimmungsindex/ | 4 Compliance/
anteilig) sierungsindex Diversity-Index Integritat (Cl)

2.2 Erlauterung

2.2.1 Leistungskriterien der variablen VVergitung
a) Leistungskriterien Jahresbonus

aa) Finanzielle Teilziele

Die folgenden Ubersichten zeigen, welche Werte der Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2023 fir die
Schwellenwerte, Zielwerte und Maximalwerte fir die finanziellen Teilziele Operatives Ergebnis inklusive
chinesische Joint Ventures (anteilig) und operative Umsatzrendite (RoS) festgelegt hat und welche Ist-Werte
beziehungsweise welche Zielerreichungen in Prozent im Geschaftsjahr 2023 erzielt wurden.
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KOMPONENTE 1: OPERATIVES ERGEBNIS INKLUSIVE CHINESISCHE JOINT VENTURES
(ANTEILIG)

Mrd. € 2023
Maximalwert (175 %) 32,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0
Schwellenwert (0 %) 12,0
Ist-Wert 25,2
Zielerreichung (in %) 132

KOMPONENTE 2: OPERATIVE UMSATZRENDITE

% 2023
Maximalwert (175 %) 9,5
Zielwert 100 %-Niveau 6,5
Schwellenwert (50 %) 4,5
Ist-Wert 7,0
Zielerreichung (in %) 113

bb) ESG-Faktor

Die folgende Ubersicht zeigt, welche Werte der Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr 2023 fir die Teilziele Umwelt
(Dekarbonisierungsindex) und Soziales (Stimmungs- und Diversity-Index) als Mindestwerte, Zielwerte und
Maximalwerte festgelegt hat und welche Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichungen im Geschéaftsjahr
2023 erzielt wurden. Der Dekarbonisierungsindex bemisst sich nach den Emissionen von CO. und CO2-Aqui-
valenten der Pkw und leichte Nutzfahrzeuge produzierenden Marken wahrend des gesamten Lebenszyklus und
zeigt den Fortschritt hinsichtlich der VVerbesserung unserer CO2-Bilanz. Der Stimmungsindex ist eine wesentliche
KenngroBe des Stimmungsbarometers - einer Mitarbeiterbefragung, mit der das Unternehmen regelmaBig die
Zufriedenheit der Beschaftigten erhebt. Mit dem Diversity-Index wird weltweit die Entwicklung des Anteils von
Frauen im Management sowie die Internationalisierung im Top-Management erhoben. Die Kennzahl setzt Anreize
fUr eine vorbildliche Fihrungs- und Unternehmenskultur. Durch den Governance-Faktor bringt der Aufsichtsrat
seine Zufriedenheit mit dem erwarteten und tatsachlichen Verhalten des Vorstands hinsichtlich der Kriterien
Integritdt und Compliance zum Ausdruck. Der Governance-Faktor soll im Regelfall bei 1,0 liegen und nur bei
besonderen Vorkommnissen nach pflichtgemaBem Ermessen auf 0,9 gesenkt oder auf 1,1 angehoben werden.
FUr das Geschéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat den Governance-Faktor unter BerUcksichtigung und Bewertung
der kollektiven Leistung des Vorstands insgesamt und der Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder fir alle
Vorstandsmitglieder auf den Regelwert 1,0 festgelegt.

UMWELT SOZIALES

Dekarbonisierungsindex Stimmungsindex Diversity-Index
in tCO2e/Fahrzeug 2023 in Punkten 2023 2023
Maximalwert 42,1 Maximalwert 82,5 142,0
Zielwert 100 %-Niveau 42,8 Zielwert 100 %-Niveau 78,5 137,0
Mindestwert 45,0 Mindestwert 74,5 132,0
Ist-Wert 439 Ist-Wert 82,5 154,0
Zielerreichung (Faktor) 0,9 Zielerreichung (Faktor) 1,3 1,3
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LANGZEITBONUS (LTI): (VIRTUELLER) PERFORMANCE-SHARE-PLAN (PSP)

Auszahlungsbetrag

Zielerreichung

Zielwert

ESG

OE
15 (inkl. China + V4% RoS x
anteilig)

15 Dekarboni- +
sierungsindex

15 Stimmungsindex/
Diversity-Index

x Compliance/
Integritat (Cl)

Die Darstellung bezieht sich auf den LTI mit der Performance-Periode 2023 -2025 beziehungsweise
2023 -2026. Der im Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte und in diesem VergUtungsbericht als gewahrte und
geschuldete Vergitung ausgewiesene LTI mit der Performance-Periode 2020 -2022 hatte einen Maximalwert
fUr die EPS-Erfolgsmessung von 150 %.

b) Leistungskriterien Langzeitbonus (LTI)

Der vierjahrige Performance-Share-Plan gilt seit dem 1. Januar 2021 fUr alle Vorstandsmitglieder, deren Dienst-
vertrage ab dem Beschluss des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 neu abgeschlossen oder verlangert werden.
FUr die zum Zeitpunkt des Beschlusses des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 bereits bestellten Vorstands-
mitglieder gilt - bis zu einer etwaigen Vertragsverlangerung - weiterhin eine dreijahrige Performance-Periode.
Das betraf im Geschéaftsjahr 2023 nur noch den im Lauf des Geschaftsjahres ausgeschiedenen Herrn Duesmann.

aa) Angaben zu den Performance Shares

PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE-
PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE
2020 - 2022 2021 - 2023 2021 - 2024 2022 - 2024 2022 - 2025 2023 - 2025 2023 - 2026
Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte
Performance Performance Performance Performance Performance Performance Performance
Sharesim Sharesim Sharesim Shares im Shares im Shares im Sharesim
Gewdhrungs- Gewdhrungs- Gewdhrungs- Gewdhrungs- Gewdahrungs- Gewdhrungs- Gewdhrungs-
€ zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt 2eitpunkt 2eitpunkt 2eitpunkt 2eitpunkt
Oliver Blume 10.144 12.069 - 6.828 7.264 - 22.393
Arno Antlitz - - 9.052 - 10.242 - 18.977
Ralf
Brandstéatter - - - - 10.242 - 18.977
Gernot
Doéllner (seit
01.09.2023) - - - - - - 6.326
Manfred
Déss - - - - 7.041 - 14.233
Markus
Duesmann
(bis
31.08.2023) 7.608 12.069 - 10.242 - 18.977 -
Gunnar Kilian 10.144 11.342 727 - 10.242 - 18.977
Thomas
Schéfer - - - - 5.121 - 18.977
Thomas
Schmall-von
Westerholt - - 12.069 - 10.242 - 18.977
Hauke Stars - - - - 9.388 - 18.977
Summe 27.896 35.480 21.848 17.070 69.782 18.977 156.814
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bb) EPS-Werte

Die folgende Ubersicht zeigt, welchen Mindestwert, Zielwert und Maximalwert der Aufsichtsrat zu Beginn der
Performance-Periode fir den Performance-Share-Plan 2020-2022 festgelegt hat, der im Geschaftsjahr 2023
zur Auszahlung kam, und welcher Ist-Wert beziehungsweise welche Zielerreichung in Prozent erzielt wurde.

PERFORMANCE-PERIODE 2020 -2022

€ 2020 2021 2022
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 16,66 29,65 29,69
Zielerreichung (in %) 83 148 148

Die nachfolgenden Ubersichten zeigen, welche Mindestwerte, Zielwerte und Maximalwerte der Aufsichtsrat
zu Beginn der jeweiligen Performance-Perioden 2021-2023 beziehungsweise 2021-2024, 2022-2024
beziehungsweise 2022-2025 und 2023-2025 beziehungsweise 2023-2026 festgelegt hat und welche
Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichungen in Prozent fir einzelne Jahre des Bemessungszeitraums bis
einschlieBlich 2023 bereits erzielt wurden. Die Performance-Share-Plane der Performance-Perioden
2021-2023 beziehungsweise 2021-2024, 2022-2024 beziehungsweise 2022-2025 und 2023-2025
beziehungsweise 2023-2026 waren im Geschaftsjahr 2023 noch nicht fallig und wurden noch nicht ausgezahlt;
sie stellen daher keine im Geschéftsjahr 2023 gewahrte oder geschuldete Vergitung dar.

PERFORMANCE-PERIODE 2021 -2023

€ 2021 2022 2023
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 29,65 29,69 31,98
Zielerreichung (in %) 148 148 150

PERFORMANCE-PERIODE 2021 -2024

€ 2021 2022 2023
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 29,65 29,69 31,98
Zielerreichung (in %) 148 148 150
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PERFORMANCE-PERIODE 2022 -2024

Vergitungsbericht 2023

€ 2022 2023
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0
Ist-Wert 29,69 31,98
Zielerreichung (in %) 148 150
PERFORMANCE-PERIODE 2022 - 2025

€ 2022 2023
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0
Ist-Wert 29,69 31,98
Zielerreichung (in %) 148 150
PERFORMANCE-PERIODE 2023 - 2025

€ 2023
Maximalwert (175 %) 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0
Ist-Wert 31,98
Zielerreichung (in %) 118
PERFORMANCE-PERIODE 2023 - 2026

€ 2023
Maximalwert (175 %) 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0
Ist-Wert 31,98
Zielerreichung (in %) 118
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cc) Referenzkurse/Dividendenéquivalent der Performance-Periode
Der fir die Performance-Periode 2020-2022 mal3gebliche Anfangs-Referenzkurs, der Schluss-Referenzkurs
sowie das Dividendenaquivalent sind der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen.

PERFORMANCE-
PERIODE

2020 -2022

Anfangs-Referenzkurs 177,44

Schluss-Referenzkurs 131,74
Dividenden&quivalent

2020 4,86

2021 4,86

2022 7,56

Die nachfolgende Ubersicht zeigt fir die noch nicht falligen und noch nicht ausgezahlten Performance-Share-
Plane der jeweiligen Performance-Perioden 2021-2023 beziehungsweise 2021 -2024, 2022-2024
beziehungsweise 2022-2025 und 2023-2025 beziehungsweise 2023-2026 den Anfangs-Referenzkurs, den
Schlussreferenzkurs sowie das Dividendenaquivalent.

PERFORMANCE-PERIODE

2021 -2023 2021 -2024 2022 -2024 2022 -2025 2023 -2025 2023 -2026

Anfangs-Referenzkurs 149,14 149,14 175,75 175,75 131,74 131,74

Schluss-Referenzkurs 110,83 -t -t -t -t -t
Dividendenaquivalent

2021 4,86 4,86 - - - -

2022 7,56 7,56 7.56 7.56 - -

2023 27,82 27,82 27,82 27,82 27,82 27,82

1 Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt.

2.2.2 Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2023 gewéahrte und geschuldete Vergitung entspricht den
Vorgaben des VergUtungssystems fur die Mitglieder des Vorstands. Im Geschéftsjahr 2023 wurde nicht vom
geltenden Vergitungssystem abgewichen. Die Auszahlungen aus dem Jahresbonus und dem Performance-
Share-Plan waren nicht aufgrund einer Uberschreitung der jeweiligen Maximalwerte der einzelnen Vergitungs-
bestandteile zu kirzen, da 200% des Zielbetrags des Jahresbonus beziehungsweise 250% des Zielbetrags des
Performance-Share-Plans nicht Uberschritten wurden. Insgesamt hat die den Vorstandsmitgliedern im
Geschéaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergitung die im VergUtungssystem vorgesehene Maximal-
vergUtung nicht Uberschritten. Die Volkswagen AG gewahrt Herrn Blume aufgrund des neu abgeschlossenen
Dienstvertrags seit dem 1. Januar 2023 die Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG im
Umfang von 50%. Davon abweichend gewahrt die VVolkswagen AG Herrn Blume die Nebenleistungspauschale
eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG in voller Héhe. Herr Blume ist zugleich Vorstandsvorsitzender
der Porsche AG. Seit dem 1. Januar 2023 gewahrt die Porsche AG Herrn Blume die Vergutung eines Vorstands-
vorsitzenden der Porsche AG im Umfang von 50%. Die Porsche AG hat Herrn Blume in Vorbereitung des am
29. September 2022 vollzogenen Boérsengangs einen IPO-Bonus zugesagt. Dieser IPO-Bonus ist als Share-Plan
mit einer ein-, zwei- und dreijahrigen Laufzeit jeweils ab dem Zeitpunkt des Borsengangs ausgestaltet. Herrn
Blume wurden im Geschaftsjahr 2022 insgesamt 19.290 virtuelle Vorzugsaktien an der Porsche AG zugeteilt, die
auf drei Tranchen zu je 6.430 virtuellen Vorzugsaktien aufgeteilt wurden. Uber eine etwaige gewihrte und
geschuldete Vergiitung aus diesem IPO-Bonus wird im Vergitungsbericht desjenigen Geschaftsjahres berichtet,
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in dem Herrn Blume die jeweilige Tranche ausgezahlt wird. Die erste Tranche kam im Geschaftsjahr 2023 zur
Auszahlung. Die Volkswagen AG hat der Vergitung der Porsche AG vorsorglich als Drittvergitung zugestimmt.
Die VergUtung, die die Porsche AG Herrn Blume gewahrt, wird im Rahmen der Maximalvergitung sowie des
BarvergUtungs-Caps der Volkswagen AG bericksichtigt.

2.2.3 Leistungen und Leistungszusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit
a) Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fir die vorzeitige Beendigung der Tatigkeit

Das Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands und die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen
Entlassungsentschadigungen fir den Fall des Widerrufs der Bestellung zum Mitglied des Vorstands vor. Die
Vorstandsmitglieder erhalten - auBer bei Vorliegen eines wichtigen Grundes, der die Gesellschaft zur auBer-
ordentlichen Beendigung des Dienstvertrags berechtigt, sowie bei Widerruf der Bestellung wegen grober
Pflichtverletzung - eine Abfindung als Bruttobetrag in Hohe der Gesamtvergitung des abgelaufenen
Geschéaftsjahres, gerechnet ab dem Zeitpunkt der Beendigung der Bestellung zum Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft bis zum Ende der regularen Bestellungszeit, maximal fir zwei Jahre. Etwaige zeitlich begrenzte
Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder bleiben fir die Berechnung aufBBer Betracht. Bei einem
Ausscheiden im Laufe des ersten Geschéftsjahres der Bestellung kann fUr die Berechnung ausnahmsweise auf
die voraussichtliche GesamtvergUtung fir das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden. Die Abfindung wird als
Einmalzahlung oder in maximal 24 monatlichen Teilbetragen ab dem Zeitpunkt der Beendigung der Bestellung
zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft gezahlt. Vertragliche Vergitungen, die die Gesellschaft fir die Zeit ab
Beendigung der Bestellung bis zum Ende des Dienstvertrags zahlt, werden auf die Abfindung angerechnet.
Nimmt das Vorstandsmitglied nach Beendigung der Bestellung eine andere Tatigkeit auf, verringert sich die
Hohe der Abfindung um die Hohe der EinkUnfte aus der neuen Tatigkeit. Im Fall der Vereinbarung eines nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbots wird die Abfindung auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Den Mitgliedern des Vorstands sind auch fir den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhe-
gehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenenversorgung und fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die
Nutzung von Dienstwagen zugesagt.

Auch im Fall einer vorzeitigen Beendigung werden die variablen VVergitungsbestandteile grundsatzlich nach
den vertraglichen Regelungen zu vertraglich vereinbarten Falligkeitszeitpunkten ausgezahlt. Eine vorzeitige
Abrechnung und Auszahlung findet - auBBer im Fall der Beendigung des Dienstverhéltnisses durch dauerhafte
Invaliditat oder Tod - nicht statt. Eine Zusage von Aktien der VVolkswagen AG sieht das VVergitungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands nicht vor.

Die Dienstvertrage sehen entsprechend der Anregung G.14 DCGK 2022 keine Change of Control-Klausel vor.
Vorstandsmitglieder haben daher keinen Anspruch auf fir einen etwaigen Change of Control vereinbarte Zah-
lungen oder sonstige besondere Leistungen (etwa die Zusage von Aktien) von der VVolkswagen AG.

PENSIONEN DES VORSTANDS 2023 NACH IAS 19

Versorgungsaufwendungen

€ Barwert im Geschéftsjahr 2023
Oliver Blume 3.975.429,00 663.530,00
Arno Antlitz 1.855.691,00 602.272,00
Ralf Brandstatter 1.371.141,00 599.577,00
Gernot Déllner (seit 01.09.2023) 232.883,00 232.883,00
Manfred Déss 1.182.146,00 445.500,00
Markus Duesmann (bis 31.08.2023) - 408.474,67
Gunnar Kilian 3.873.261,00 601.860,00
Thomas Schafer 1.055.174,00 605.432,00
Thomas Schmall-von Westerholt 2.060.312,00 600.719,00
Hauke Stars 1.226.121,00 622.567,00
Summe 16.832.158,00 5.382.814,67
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b) Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fUr die regulare Beendigung der Tatigkeit

Den Mitgliedern des Vorstands sind im Falle der regularen Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhegehalt einschliel3-
lich einer Hinterbliebenenversorgung und fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von Dienst-
wagen zugesagt. Die zugesagten Leistungen werden mit Vollendung des 65. Lebensjahres, im Fall von Herrn
Blume und Herrn Kilian mit Vollendung des 63. Lebensjahres, gezahlt beziehungsweise zur Verfigung gestellt.

Die Vorstandsmitglieder haben eine beitragsorientierte Leistungszusage erhalten, die sich grundsatzlich
nach einer auch fur die Tarifmitarbeiter der Volkswagen AG geltenden Betriebsvereinbarung richtet und Alters-,
Erwerbsminderungs- sowie Hinterbliebenenleistungen umfasst. Fir jedes Jahr der VVorstandsbestellung wird ein
Versorgungsbeitrag in Hohe von 40% des Grundgehalts zum Ende des jeweiligen Kalenderjahres in den Volks-
wagen Pension Trust e.V. eingebracht. Seit dem Geschaftsjahr 2023 betragt der Versorgungsbeitrag fir Herrn
Blume 50% des Grundgehalts. Im Ubrigen wurden die beitragsorientierten Leistungszusagen im Geschéftsjahr
2023 nicht weiter geandert. Aus den jahrlichen Versorgungsbeitragen ergeben sich - nach MaBgabe der
Regelungen, die auch fir Tarifmitarbeiter Anwendung finden - Bausteine einer grundsatzlich lebenslangen
Rentenzahlung.

Die jeweiligen Rentenbausteine sind bei Einbringung in den Volkswagen Pension Trust e.V. unmittelbar
unverfallbar. Anstelle der lebenslangen Rentenzahlung kann eine Kapitalleistung wahlweise als Einmal- oder als
Ratenzahlung zum Zeitpunkt des Renteneintritts erfolgen.

Die Ubersicht auf der vorherigen Seite weist individualisiert fir die Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr
2023 die Pensionen aus, unterteilt in den Barwert und den von der Gesellschaft wahrend des letzten Geschafts-
jahres hierfur aufgewandten Betrag.

c¢) Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder, die im Geschéftsjahr 2023 ausgeschieden sind

Im Geschéaftsjahr 2023 ist Herr Duesmann aus dem Vorstand ausgeschieden. Herr Duesmann war urspringlich
bis zum Ablauf des 31. Marz 2025 zum Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG und zusatzlich zum Mitglied
des Vorstands der AUDI AG bestellt und zu dessen Vorsitzenden ernannt. Die Volkswagen AG, die AUDI AG und
Herr Duesmann haben die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG, die Bestellung zum
Mitglied des Vorstands der AUDI AG sowie die Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG einvernehm-
lich vorzeitig mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2023 beendet. Anlasslich der Beendigung haben die Volks-
wagen AG, die AUDI AG und Herr Duesmann eine Beendigungsvereinbarung abgeschlossen. Gegenstand der
Beendigungsvereinbarung war unter anderem der Fortbestand des Dienstvertrags zwischen Herrn Duesmann
und der Volkswagen AG bis zum Ablauf des regularen Beendigungszeitpunkts, also bis zum 31. Marz 2025. Der
Dienstvertrag zwischen Herrn Duesmann und der AUDI AG wurde mit Wirkung zum 31. August 2023 beendet.
Die Volkswagen AG hat Herrn Duesmann zugesagt, seine Vergitung bis zur Beendigung des Dienstvertrags
weiterzuzahlen. Variable Vergitungsbestandteile werden zum vertraglich vereinbarten Zeitpunkt ausgezahlt;
eine vorzeitige Abrechnung und Auszahlung findet nicht statt. Fir den Jahresbonus wird jeweils ein Goverance-
Faktor von 1,0 zugrunde gelegt. Herr Duesmann erhalt von der Volkswagen AG keine Abfindung im Sinne einer
Einmalzahlung. Fir die fortzuzahlende Vergitung gelten weiterhin die Maximalvergitung sowie das BarvergU-
tungs-Cap. Ab dem 1. April 2025 unterliegt Herr Duesmann fir die Dauer eines Jahres einem nachvertraglichen
Wettbewerbsverbot, fir dessen Beachtung die Volkswagen AG ihm eine Karenzentschadigung in Héhe von
187.500 € brutto monatlich zahlen wird.

2.2.4 Keine Rickforderungen im Geschaftsjahr 2023

Im Geschéaftsjahr 2023 hat die Volkswagen AG keine variablen Vergitungsbestandteile von einzelnen Vor-
standsmitgliedern zurickgefordert. Bereits die tatbestandlichen Voraussetzungen fir eine Rickforderung lagen
nicht vor.
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IV. Vergitung friherer Vorstandsmitglieder
Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist auch Uber die frlheren Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete
VergUtung zu berichten.

1. Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschaftsjahr 2023 (individualisiert)

Die Pflicht, Uber die friheren Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete Vergitung individualisiert zu
berichten, erstreckt sich nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG auf die VergUitung, die bis zum Ablauf von zehn Jahren
nach dem Geschiaftsjahr gewahrt und geschuldet wird, in dem das frihere Vorstandsmitglied das zuletzt bei der
VVolkswagen AG ausgelbte Vorstands- oder Aufsichtsratsamt beendet hat.

Die folgenden Tabellen weisen individuell fUr frGhere VVorstandsmitglieder, die nach dem Geschéaftsjahr 2013
ausgeschieden sind, die im Geschéaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergitung aus. Wie bei den amtie-
renden Vorstandsmitgliedern zahlt auch bei den friheren Vorstandsmitgliedern der Anfang des Jahres 2024 fir
das Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte Jahresbonus zu der im Geschaftsjahr 2023 gewahrten VVergitung.

2. Gewahrte GesamtvergUtung an frihere Vorstandsmitglieder

Uber die Vergitung, die friheren Vorstandsmitgliedern im Jahr 2023 gewahrt und geschuldet wurde, die ihr
zuletzt bei der Volkswagen AG ausgelbtes Amt als VVorstands- oder Aufsichtsratsmitglied bereits vor Beginn des
Jahres 2014 beendet haben und denen danach eine im Geschaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergi-
tung mehr als zehn Jahre nach ihrem Ausscheiden bei der Volkswagen AG gewahrt und geschuldet wurde, ist
nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG nicht individualisiert zu berichten. Solchen friheren Vorstandsmitgliedern und
ihren Hinterbliebenen wurden im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 8,1 Mio.€ gewahrt und geschuldet. Fir diesen
Personenkreis bestanden Verpflichtungen fir Pensionen bewertet nach IAS 19 in Hohe von 91,2 Mio. €.

KARLHEINZ BLESSING

2023

€ %
Pensionszahlungen 189.505,92 9,0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 6.348,00 0,3
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 1.914.757,98 90,7
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 2.110.611,90 100,0
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HERBERT DIESS

2023

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 2.600.000,00 22,6
Nebenleistungen 178.656,00 1,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 4.649.400,00 40,4
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 - 2022) 4.074.355,82 35,4
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 11.502.411,82 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.309.315,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 12.811.726,82 X
Maximalvergitung 15.000.000,00 X

MARKUS DUESMANN*

2023

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 500.000,00 29,4
Nebenleistungen 60.041,00 3,5
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 664.200,00 39,0
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 478.701,91 281
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.702.942,91 100,0
Versorgungsaufwendungen 204.237,33 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 1.907.180,25 X
Maximalvergitung 4.000.000,00 X

1 Herr Duesmann war bis zum Ablauf des 31. August 2023 amtierendes Vorstandsmitglied. Die Tabelle stellt seine Vergitung nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand dar.

FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

2023

€ %
Pensionszahlungen 769.230,12 97,6
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 19.278,00 2,4
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewihrte und geschuldete Vergitung 788.508,12 100,0
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JOCHEM HEIZMANN

2023

€ %
Pensionszahlungen 793.220,40 98,4
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 13.096,15 1,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 806.316,55 100,0

CHRISTINE HOHMANN-DENNHARDT

2023

€ %
Pensionszahlungen 111.847,80 75,4
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 36.564,00 24,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 148.411,80 100,0

MICHAEL MACHT

2023

€ %
Pensionszahlungen 740.869,17 95,8
Grundgehalt - _
Nebenleistungen 32.349,00 4,2
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 773.218,17 100,0
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MATTHIAS MULLER

2023

€ %
Pensionszahlungen 1.266.360,48 64,5
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 18.167,98 0,9
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 679.233,16 34,6
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.963.761,62 100,0

HORST NEUMANN

2023

€ %
Pensionszahlungen 696.855,16 97.3
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 19.240,00 2,7
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 716.095,16 100,0

LEIF OSTLING

2023

€ %
Pensionszahlungen 253.848,12 100,0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 253.848,12 100,0

HANS DIETER POTSCH

2023

€ %
Pensionszahlungen 859.900,00 96,4
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 31.737,84 3,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 891.637,84 100,0
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ANDREAS RENSCHLER

2023

€ %
Pensionszahlungen 370.126,50 25,8
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 26.256,89 1,8
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 1.037.179,20 72,3
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.433.562,59 100,0

ABRAHAM SCHOT

2023

€ %

Pensionszahlungen - -

Grundgehalt - -

Nebenleistungen - -

Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 1.914.757,98 100,0
Entlassungsentschadigungen - -

Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.914.757,98 100,0

RUPERT STADLER

2023

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 23.256,41 100,0
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 23.256,41 100,0

HILTRUD DOROTHEA WERNER

2023

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 1.914.757,98 100,0
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.914.757,98 100,0
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MARTIN WINTERKORN

2023

€ %
Pensionszahlungen 1.321.356,96 97.8
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 29.146,50 2,2
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.350.503,46 100,0

FRANK WITTER

2023

€ %
Pensionszahlungen 463.652,58 19.4
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 14.753,37 0,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 1.914.757,98 80,0
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 2.393.163,93 100,0
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V. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergitung der amtierenden und
frGheren Vorstandsmitglieder mit der Ertragsentwicklung der Volkswagen AG und mit der durchschnittlichen
VergUtung der Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis gegeniber dem Vorjahr. Bei Vorstandsmitgliedern wird
die gewahrte und geschuldete VVergitung des Berichtsjahres zu der des Vorjahres in Relation gesetzt.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des Jahresiberschusses beziehungsweise Jahresfehlbetrags der
Volkswagen AG dargestellt. Die Vergitung der Vorstandsmitglieder basiert allerdings auf Konzernkennzahlen.
Um noch aussagekraftiger darstellen zu kénnen, wie sich die Vorstandsvergitung im Vergleich zur Ertrags-
entwicklung verandert hat, werden daher bei der Ertragsentwicklung zudem das Ergebnis nach Steuern, das
Operative Ergebnis und die operative Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns herangezogen, wie sie im
Konzernabschluss ausgewiesen werden. Auf diese Weise werden nicht nur bei der Vorstandsvergitung Konzern-
kennzahlen bericksichtigt, sondern auch bei der Ertragsentwicklung. Die bei der Ertragsentwicklung
einbezogenen Konzernkennzahlen bilden ab, wie sich die vom Vorstand verantwortete Unternehmenstatigkeit
insgesamt ausgewirkt hat.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer wird auf den im
Anhang des Jahresabschlusses der Volkswagen AG ausgewiesenen Personalaufwand der Volkswagen AG,
bereinigt um die Vergitung der Vorstandsmitglieder, abgestellt. Der so bereinigte Personalaufwand wird durch
die Anzahl der Arbeitnehmer der Volkswagen AG auf Vollzeitaquivalenzbasis zum 31. Dezember 2023, ohne
BerUcksichtigung der Vorstandsmitglieder, geteilt.

VI. Peer Group

Die Hohe der Vergitung, des Gesamtvergitungs-Caps sowie der einzelnen Zielsetzungen werden vom Auf-
sichtsrat regelmafig Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Dazu fUhrt der Aufsichtsrat unter anderem einen
vertikalen Vergleich mit den Vergitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der Gesellschaft
und einen horizontalen Vergleich mit den Vergitungs- und Beschaftigungsbedingungen von Vorstands-
mitgliedern anderer Unternehmen durch. Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der
Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat eine nach seiner Einschatzung
geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen (Peer Group) heran. Diese Peer Group wird regelmaBig Gber-
prift - zuletzt Ende 2023 - und gegebenenfalls angepasst. Die Peer Group besteht derzeit aus folgenden Unter-
nehmen: BMW, Mercedes-Benz Group, Ford, General Motors, Stellantis, Nissan Motor Corporation, Toyota, BYD,
Tesla (ohne Vorstandsvorsitzender), hp, IBM, Uber, SAP, Samsung, General Electric, Siemens, Hitachi und Boeing.
Die Unternehmen der Peer Group wurden so ausgewahlt, dass sie die strategischen Geschaftsfelder des Volks-
wagen Konzerns widerspiegeln. Die bis einschlieBlich 2020 zugrunde gelegte Peer Group wurde nach Ver-
abschiedung der Strategie ,TOGETHER 2025" Gberarbeitet und letztmalig angepasst. Um der Weiterentwicklung
des Geschéaftsmodells des Konzerns nach Auffassung des Aufsichtsrats angemessen Rechnung zu tragen, wur-
den neben den globalen Automobilherstellern auch Technologie- und Dienstleistungsunternehmen, speziell aus
den Segmenten Batterie/Elektro, IT/Software und Mobilitdtsdienstleistungen in die Peer Group aufgenommen.
Erganzend enthalt die Vergleichsgruppe ausgewahlte globale Industriekonzerne, die hinsichtlich Entwicklungs-
fokus, Fertigungstiefe, globaler Ausrichtung und Komplexitatsgrad mit dem Volkswagen Konzern nach Auf-
fassung des Aufsichtsrats vergleichbar erscheinen. In dieser Zusammensetzung reprasentiert die Vergleichs-
gruppe nach Auffassung des Aufsichtsrats das spezifische Wettbewerbsumfeld des Volkswagen Konzerns auf
dem Absatzmarkt wie auch auf dem Rekrutierungsmarkt fir Top Executives.
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jahrliche Veranderung in % 2023 gegeniiber 20221 2022 gegeniiber 20211 2021 gegeniber 2020
Vorstandsvergutung?

Oliver Blume +36,1 +49,1 +74.8
Arno Antlitz -3.5 +28,8 -
Ralf Brandstatter +3,8 - -
Gernot Dollner (seit 01.09.2023) - - -
Manfred Déss +53 - -
Gunnar Kilian -1,6 +6,6 +128,3
Thomas Schafer +92,9 - -
Thomas Schmall-von Westerholt -3.5 -3.4 -
Hauke Stars +5,2 - -
Karlheinz Blessing -30,2 +346,3 -83,0
Herbert Diess +12,5 +19,0 +40,1
Markus Duesmann (bis 31.08.2023)3 +33,4 -3,5 -56,6
Francisco Javier Garcia Sanz -59,2 +56,5 -43,.8
Jochem Heizmann -57 -314 -50,7
Christine Hohmann-Dennhardt +2,7 +2,0 +2,7
Michael Macht +1,6 -1.4 +0,6
Matthias Moller -72,6 +408,4 -714
Horst Neumann +3,0 +0,3 +0,1
Leif Ostling +31 +1,0 +1,0
Hans Dieter Pétsch +3.3 +2,5 -15
Andreas Renschler -74,3 -0,5 -0,2
Abraham Schot -32,4 - -
Rupert Stadler +2.853,9 -99,8 -73,7
Hiltrud Dorothea Werner -37,6 -46,0 +6,6
Martin Winterkorn +9,2 +2,3 +0,2
Frank Witter -27.2 +22,2 -34,5
Ertragsentwicklung

JahresUberschuss/-fehlbetrag der Volkswagen AG -50,0 +208,8 -36,2
Ergebnis nach Steuern des VVolkswagen Konzerns +13,1 +2,6 +74,8
Operatives Ergebnis des VVolkswagen Konzerns +2,1 +14,8 +99,2
Operative Umsatzrendite des VVolkswagen Konzerns -89 +2,6 +791
Belegschaft

Arbeitnehmer der Volkswagen AG -14,6 +26,9 +9,2

1 Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2025 lediglich die durchschnittliche Vergitung Uber den Zeitraum seit

dem Geschaftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und nicht die durchschnittliche Vergitung der letzten finf Geschéftsjahre.
2 ,Gewahrte und geschuldete” Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

3 .Gewahrte und geschuldete” Vergitung fur das gesamte Geschaftsjahr 2023 als amtierendes Vorstandsmitglied sowie nach Ausscheiden aus dem Vorstand.
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B. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
I. Grundsatze der Aufsichtsratsvergitung
Als Ergebnis seiner turnusmaBigen Uberprifung der Aufsichtsratsvergiitung hat der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung 2023 eine Anpassung der VVergitung fUr die Mitglieder des Aufsichtsrats vorgeschlagen. Die
Hauptversammlung am 10. Mai 2023 hat die vorgeschlagene Anpassung der Aufsichtsratsvergitung mit
99,99% der abgegebenen Stimmen beschlossen. Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 17 der
Satzung der Volkswagen Aktiengesellschaft geregelt.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen AG sowie die Vergitung fir Aufsichtsrats-
tatigkeiten bei Tochterunternehmen bestehen ausschlieBlich aus erfolgsunabhangigen Vergitungsbestand-
teilen.

II. Uberblick Gber die Vergiitung
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG erhalten je Geschéaftsjahr eine feste VergiUtung von
170.000¢€. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergitung von 510.000€, sein Stellvertreter erhalt
eine feste Vergitung von 340.000€.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem fir ihre Tatigkeit in den Ausschissen des Aufsichtsrats pro
Geschéaftsjahr eine zusatzliche feste VVergitung von 75.000€ pro Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens
einmal im Jahr zur ErfGllung seiner Aufgaben getagt hat. Die Mitgliedschaften im Nominierungs- sowie im
Vermittlungsausschuss gemal3 § 27 Abs. 3 MitbestG bleiben unbericksichtigt. Die Ausschussvorsitzenden
erhalten den doppelten, ihre Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der vorstehend aufgefihrten Ausschuss-
vergitung. Ausschusstatigkeiten werden fir hochstens zwei Ausschisse beriicksichtigt, wobei bei Uber-
schreiten dieser Hochstzahl die zwei hochstdotierten Funktionen mafBgeblich sind. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat beziehungsweise einem seiner Ausschisse
angehort haben, erhalten die VergUtung zeitanteilig. Eine auf die Vergitung etwa entfallene Umsatzsteuer
erstattet die Gesellschaft.

Fir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und eines Ausschusses erhélt das jeweilige Mitglied ein
Sitzungsgeld von 1.000€; bei mehreren Sitzungen am Tag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die VergUtung und die Sitzungsgelder sind jeweils zahlbar nach Ende des Geschaftsjahres.

Die Vergitung ermoglicht es, geeignete und qualifizierte Kandidaten fir das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu
gewinnen. Dadurch tragt die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats dazu bei, dass der Aufsichtsrat
insgesamt seine Aufgaben zur Uberwachung und Beratung des Vorstands sachgerecht und kompetent wahr-
nehmen kann. Auch die Beschrankung auf eine Festvergitung tragt diesen Aufgaben des Aufsichtsrats
Rechnung. Die Beschrankung setzt fUr die Aufsichtsratsmitglieder einen Anreiz, bei der Wahrnehmung ihrer
Uberwachungs- und Beratungsaufgaben die Geschaftsfihrung des Vorstands angemessen zu hinterfragen,
ohne sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer Kennziffern zu orientieren.

FUr den Zeitraum nach der Beendigung des Amts erhalten ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats von
der Volkswagen AG keine VVergiitung mehr.
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I1l. Sonstiges

Die Volkswagen AG erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die im Rahmen ihrer Tatigkeit entstehenden
Auslagen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Ubrigen gemaB § 17 Abs. 7 Satz 2 der Satzung der Volks-
wagen AG im Berichtsjahr in eine von der Gesellschaft in ihrem Interesse abgeschlossene Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) einbezogen. Die Pramien fiur die D&O-Versicherung entrichtete die
Gesellschaft. Es bestand ein Selbstbehalt in Héhe eines Brutto-Jahresbetrags der festen Vergitung fir
Aufsichtsratsmitglieder. Eine Selbstverpflichtung der Mitglieder des Aufsichtsrats zum Erwerb und Halten von
Aktien an der Volkswagen AG besteht nicht.

IV. VergiUtung an Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2023
1. Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Die im Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG sind in der folgenden
Tabelle aufgefihrt.

2. Gewahrte und geschuldete Vergitung

Die folgende Tabelle zeigt die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern individuell gewahrte und geschuldete
Vergitung im Geschéftsjahr 2023. Dabei liegt dem Begriff ,gewahrte und geschuldete” Vergitung dasselbe
Verstandnis zugrunde wie im Abschnitt ,2. Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschéaftsjahr 2023" dieses
Vergitungsberichts erlautert. Die in der Tabelle ausgewiesene Vergitung bildet daher die im Geschéftsjahr
2023 tatsachlich zugeflossenen Betrage ab.
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. VERGUTUNGEN
TATIGKEIT IN AUS ANDEREN
FE§TE DEI}! SITZUNGS- KONZERN-
VERGUTUNG AUSSCHUSSEN GELDER GESAMT MANDATEN?*

€ (%) 2023 2023 2023 2023 2023

Hans Dieter Ptsch 510.000,00 150.000,00 16.000,00 676.000,00 586.000,00
(75.4) (22,2) (2,4)

Jorg Hofmann? 340.000,00 112.500,00 15.000,00 467.500,00 -
(72,7) (241) (3,2)

Hessa Sultan Al Jaber 170.000,00 - 7.000,00 177.000,00 -
(96,0) (4,0)

Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud 170.000,00 150.000,00 9.000,00 329.000,00 -
(51,7) (45,6) (2,7)

Harald Buck?® 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 239.000,00
(95,5) (4,5)

Matias Carnero Sojo’ - - - - -

Daniela Cavallo* 170.000,00 187.500,00 17.000,00 374.500,00 89.658,00
(45,4) (50,1) (4,5)

Julia Willie Hamburg? 170.000,00 - 6.000,00 176.000,00 -
(96,6) (3.4)

Marianne Heil3 170.000,00 75.000,00 11.000,00 256.000,00 75.000,00
(66,4) (29.3) 4,3)

Arno Homburg?* 170.000,00 - 7.000,00 177.000,00 -
(96,0) (4,0

GUnther Horvath (seit 28.02.2023) 142.520,55 - 7.000,00 149.520,55 -
(95,3) (4,7)

Simone Mahler (bis 31.05.2023)* 70.328,77 - 3.000,00 73.328,77 -
(95,9) (4,1)

Peter Mosch (bis 31.12.2023)* 170.000,00 75.000,00 16.000,00 261.000,00 186.250,00
(65,1) (28,7) (6.1)

Daniela Nowak* 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 -
(95,5) (4,5)

Hans Michel Piéch 170.000,00 75.000,00 14.000,00 259.000,00 241.500,00
(65,6) (29,0) (5.4)

Ferdinand Oliver Porsche 170.000,00 75.000,00 11.000,00 256.000,00 291.500,00
(66,4) (29,3) (4,3)

Wolfgang Porsche 170.000,00 75.000,00 13.000,00 258.000,00 471.500,00
(65,9) (29,1) (5,0

Jens Rothe (bis 03.03.2023)* 28.876,71 25.479,45 4.000,00 58.356,16 -
(49,5) (43,7) (6,9)

Gerardo Scarpino (seit 21.04.2023)* 118.301,37 99.863,01 12.000,00 230.164,38 2.500,00
(51,4) (43,4) (5.2)

Karina Schnur (seit 11.07.2023)* 80.575,34 - 3.000,00 83.575,34 180.242,00
(96.4) (3.6)

Conny Schénhardt* 170.000,00 75.000,00 11.000,00 256.000,00 -
(66,4) (29.3) 4,3)

Stephan Weil® 170.000,00 75.000,00 14.000,00 259.000,00 -
(65.,6) (29,0) (5.4)

Summe 3.670.602,74 1.250.342,46 212.000,00 5.132.945,20 2.363.150,00

1 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bdckler-Stiftung abzufihren.
2 Diese Aufsichtsratsmitglieder sind gemaB § 5 Abs. 3 Niedersachsisches Ministergesetz verpflichtet, die fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat gezahlten Vergitungen an das Land
Niedersachsen abzufihren, sobald und soweit sie 6.200 € im Jahr Ubersteigen. Vergitungen in diesem Sinne sind: Aufsichtsratsvergitungen sowie Sitzungsgelder, soweit sie

den Betrag von 200 € Ubersteigen.

3 Herr Carnero Sojo verzichtete vollstandig auf seine VergUtung fir das Geschéftsjahr 2023.
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V. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Verdanderung der Vergitung der Aufsichtsrats-
mitglieder mit der Ertragsentwicklung der Volkswagen AG und mit der durchschnittlichen Vergitung der Arbeit-
nehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis gegeniber dem Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des JahresUberschusses beziehungsweise Jahresfehlbetrags der
Volkswagen AG dargestellt. Als Konzernkennzahl wird zudem das Ergebnis nach Steuern des Volkswagen
Konzerns herangezogen.

FUr den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer wird auf den im
Anhang des Jahresabschlusses der Volkswagen AG ausgewiesenen Personalaufwand der Volkswagen AG,
bereinigt um die VergiUtung der Vorstandsmitglieder, abgestellt. Der so bereinigte Personalaufwand wird durch
die Anzahl der Arbeitnehmer der Volkswagen AG auf Vollzeitdquivalenzbasis zum 31. Dezember 2023, ohne
Berucksichtigung der Vorstandsmitglieder, geteilt.

jahrliche Veranderung in % 2023 gegeniiber 20221 2022 gegeniiber 2021 2021 gegeniber 2020*

Aufsichtsratsvergitung?

Hans Dieter Pétsch +35,3 +2,0 +1,5
Jorg Hofmann +49,8 +7,6 -3.0
Hessa Sultan Al Jaber +59,5 +4,7 -2,8
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud +189,2 - -
Harald Buck +105,4 - -
Matias Carnero Sojo - - -
Daniela Cavallo +23,9 +67,9 -
Julia Willie Hamburg +965,3 - -
Marianne Heil3 +35,7 -0,7 +2,6
Arno Homburg +136,5 - -
GUnther Horvath (seit 28.02.2023) - - -
Simone Mahler (bis 31.05.2023) -2,0 - -
Peter Mosch (bis 31.12.2023) +11,7 +6,4 +2,1
Daniela Nowak +137,9 - -
Hans Michel Piéch +33,1 +5,4 +13,5
Ferdinand Oliver Porsche +37,6 -6.8 +3,1
Wolfgang Porsche +55,0 -23 +8,9
Jens Rothe (bis 03.03.2023) -67.7 +754,5 -

Gerardo Scarpino (seit 21.04.2023) - - _
Karina Schnur (seit 11.07.2023) - - _
Conny Schoénhardt +51,5 +4,3 -3,0
Stephan Weil +40,0 +13,5 -4,1

Ertragsentwicklung

JahresUberschuss/-fehlbetrag der Volkswagen AG -50,0 +208,8 -36,2
Ergebnis nach Steuern des Volkswagen Konzerns +13,1 +2,6 +74,8
Belegschaft

Arbeitnehmer der Volkswagen AG -14,6 +26,9 +9,2

1 Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist bis zum Ablauf des Geschiftsjahrs 2025 lediglich die durchschnittliche Vergitung Gber den Zeitraum seit dem
Geschéftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und nicht die durchschnittliche Vergitung der letzten finf Geschéftsjahre.
2 ,Gewahrte und geschuldete” VergGtung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
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Konzernlagebericht Ziele und Strategien

Ziele und Strategien

Mit der Konzernstrategie ,NEW AUTO - Mobility for generations to come” bereiten wir
uns auf die globalen Veranderungen der Mobilitat vor und treiben damit die Transformation
von VVolkswagen zu einem Anbieter nachhaltiger Mobilitat mafgeblich voran.

Vor dem Hintergrund des sich rasant verandernden Umfelds und den daraus resultierenden Herausforderungen
hat der Konzernvorstand im Mai 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Konzernstrategie ,NEW AUTO -
Mobility for generations to come” mit dem Fokus auf die Mobilitatswelt im Jahr 2030 beschlossen.

Die Transformation der Automobilindustrie hin zu Elektromobilitat und Digitalisierung schreitet mit der tech-
nologischen Weiterentwicklung rasant voran. Demnach erwarten wir, dass der Markt fir Elektrofahrzeuge in den
nachsten Jahren weiterwachsen wird, weshalb die kosteneffiziente und nachhaltige Produktion von Batterie-
systemen und der Ausbau der Ladeinfrastruktur erfolgsentscheidend sein werden.

Weitreichendere Verinderungen fir die Automobilindustrie wird jedoch der Ubergang zu vernetzten, intelli-
genten und schlieBlich auch autonom fahrenden Fahrzeugen mit sich bringen. Das autonome Fahren wird das
Mobilitatserlebnis der Kunden nachhaltig verandern und dariber hinaus den Weg fir neue Geschaftsmodelle
ebnen. Dabei werden sich die Einnahmequellen schrittweise verschieben und Uber das Kernprodukt Automobil
hinaus erweitern. VVoraussetzung hierfir ist der Ausbau von Entwicklungsfahigkeiten im Bereich Software, um die
Kunden mit stetig verbesserten digitalen Funktionen begeistern zu kénnen.

GleichermafBen wie die technologischen Trends stellen zunehmend auch weltwirtschaftliche und geo-
politische Rahmenbedingungen erhohte Herausforderungen an die Automobilindustrie, beispielsweise der
wirtschaftliche Einfluss der gréBten Mobilitadtsmarkte China, USA und Europa sowie deren divergierende
Entwicklung.

Nachhaltigkeit wird weiterhin ein Leitmotiv fUr das wirtschaftliche Handeln sein und wird zudem an Relevanz
gewinnen. Treiber hierfir sind die zunehmend wahrnehmbaren Folgen des Klimawandels, das gescharfte
Kundenbewusstsein hin zu einer nachhaltigen Lebensweise und nicht zuletzt Rahmenbedingungen wie das
Pariser Klimaschutzabkommen. Auf unserem Weg vom Automobilhersteller zum Mobilitatskonzern haben wir mit
NEW AUTO unsere Prioritaten neu geordnet und stellen uns zukunftsgerichtet auf. Dabei behalten wir unser Ziel,
ein weltweit fGhrender Anbieter nachhaltiger Mobilitat zu sein, fest im Blick und richten den Konzern fokussier-
ter, effizienter, innovativer, kundennaher, nachhaltiger und konsequent auf profitables Wachstum aus.

Hierfir haben wir Uber die Markengruppen hinweg klar definierte Konzerninitiativen festgelegt mit dem
Fokus auf unsere zentralen Technologieplattformen: ,Architecture”, ,Software”, ,Battery, Charging & Energy”
sowie ,Volkswagen Group Mobility”. Des Weiteren bilden Basisinitiativen die Grundlage fUr die strategische Aus-
richtung des Volkswagen Konzerns. Hierzu zahlen: ,ESG, Decarbonization & Integrity”, ,Business Model 2.0" die
Regionen ,Nordamerika (NAR)" und ,China", ,Group Steering Model", ,People & Transformation” sowie ,Financing
the Transformation”, welche nachfolgend beschrieben werden.
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NEW AUTO MIT FOKUS AUF DIE TECHNOLOGIEPLATTFORMEN

T T
Architecture

|

Software
|

Battery, Charging & Energy
|

Volkswagen Group Mobility

N N2

FUr die unterjahrige Operationalisierung der Strategie werden die wichtigsten Ziele jedes Kalenderjahres
definiert und ein TOP 10 Programm auf Konzernebene ausgearbeitet. Ein besonderes Augenmerk lag fir 2023 im
Rahmen des Konzern TOP 10 Programms auf den Bereichen finanzielle Robustheit und Planung, Produkte, die
Regionen China und Nordamerika, Software, Technologien, Batterie und Laden, Mobilitatsldsungen, Nachhaltig-
keit und Kapitalmarkte. Diese TOP-10-Programm-Methodik wurde von vielen Bereichen in deren Funktional-
bereichsstrategien Ubernommen und wird zur beschleunigten Umsetzung der Strategie mit hohem Fokus
verwendet.

Um den Fortschritt unserer Fokusthemen - bestehend aus den Initiativen der NEW AUTO Strategie und den
fUr das Geschéftsjahr giltigen Zielen des TOP 10 Programms des Konzerns - fir das Management und die
Mitarbeiter moglichst transparent zu gestalten, hat der Konzernvorstand entschieden, die strategischen Ziele
und Meilensteine mittels der OKR-Methode (Objectives and Key Results) zu strukturieren und regelmafig zu
messen. Dementsprechend werden fir alle Fokusthemen strategische Ziele (Objectives) und anvisierte
Zwischenergebnisse (Key Results) definiert. Diese sollen im Wesentlichen durch zeitlich limitierte Projekte und
Arbeitspakete realisiert werden, denen auch Kennzahlen zugeordnet sind. Der Erreichungsgrad wird in der Regel
dreimal jahrlich dem Vorstand aufgezeigt. So werden die Relevanz der Fokusthemen, deren Ziele und Meilen-
steine sowie Projekte und Arbeitspakete regelmaBig auf Konzernebene Uberprift, ihre Ausrichtung fortlaufend
kontrolliert und wenn noétig adjustiert oder in den Regelbetrieb Uberfihrt.

Uber im Geschaftsjahr wesentliche erreichte Ziele und Zwischenergebnisse berichten wir in den Kapiteln
.Steuerung und Kennzahlen®, ,Struktur und Geschaftstatigkeit” und ,,Nachhaltige Wertsteigerung”.

ARCHITECTURE

Eine zukunftsorientierte Mechatronikplattform soll das RUckgrat fir Innovationen, Technologien und die nach-
haltige Wettbewerbsfahigkeit bei Volkswagen bilden. Mit der Scalable Systems Platform (SSP) entsteht die
nachste Generation einer rein elektrischen, volldigitalen und hochskalierbaren Mechatronikplattform auf Basis
einer einheitlichen Software-Architektur. Uber alle Marken hinweg will der Volkswagen Konzern seinen Kunden
mit dieser einheitlichen und vom Kleinstwagen bis zur Oberklasse skalierbaren Plattform innovative Funktio-
nalitaten und Technologien in den Fahrzeugen schnell und effizient zur Verfigung stellen. Durch Reduzierung
der Komplexitat und Variantenvielfalt soll die SSP mit geringerem Investitionsbedarf maximale Synergien sowie
schnelle und regelmaBige Technologie-Updates erméglichen und dabei die fUr die einzelnen Marken erforder-
liche Produktdifferenzierung im Konzernportfolio gewahrleisten.
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SOFTWARE

Mit dem konzerneigenen Software- und Technologieunternehmen CARIAD sollen die technische Grundlage
fUr datenbasierte Geschaftsmodelle, neue Mobilitatsdienste und automatisiertes Fahren (Level 4) geschaffen
und markenibergreifend Synergieeffekte gehoben werden. Dabei verfolgen wir die folgende Strategie: Software
fir zentrale Kontrollpunkte im Fahrzeug wollen wir selbst oder gemeinsam in strategischen Partnerschaften
entwickeln. CARIAD arbeitet mit fUhrenden Technologieunternehmen zusammen, um weitere innovative
Losungen zu integrieren.

Gemeinsam mit den Marken Porsche und Audi arbeitet CARIAD an der EinfUhrung der neuen Plattform E® 1.2.
Sie optimiert das Zusammenspiel von Hardware und Fahrzeugsoftware und soll auch als zentraler Hebel fir die
datengetriebene Entwicklung und die EinfGhrung neuer Dienste auch nach dem Produktionsstart der Fahrzeuge
dienen.

Langfristig soll die einheitliche Software-Architektur E* 2.0 die Grundlage fir ein komplettes digitales
Okosystem bilden, das den Kunden eine Vielzahl softwarebasierter Services Uber den gesamten Produkt-
Lebenszyklus anbietet. Die Architektur E3 2.0 stellt mit ihrem softwarezentrierten Ansatz einen Paradigmen-
wechsel in der Fahrzeugentwicklung dar. Sie soll die Grundlage fir Software Defined Vehicles des Volkswagen
Konzerns bilden. Ziel ist es, dass jede bendtigte oder nachgefragte Funktion und jeder Service jederzeit fur die
Kunden in unterschiedlichen Markten individuell zugeschnitten und abrufbar zur Verfigung steht. Damit
erschlieBen wir uns auch neue Ertragsquellen.

Anwendungen im Bereich des automatisierten Fahrens auf unterschiedlichen Leistungsebenen (bis Level 4)
sollen schrittweise in den neuen Fahrzeugmodellen der Konzernmarken eingefihrt werden. CARIAD verant-
wortet dabei die Entwicklung von Software und eines Technologie-Stacks fir automatisiertes Fahren.

BATTERY, CHARGING & ENERGY - CELL AND BATTERY STRATEGY

Ein wichtiger Kostenfaktor bei Elektrofahrzeugen ist die Schlisselkomponente Batterie. Neben dem Preis ent-
scheiden auch Reichweite und Ladegeschwindigkeit Uber Attraktivitdt und Markterfolg der E-Mobilitat. Um
unser Ziel, ein weltweit fUhrender Anbieter nachhaltiger Mobilitat zu werden, erreichen zu kénnen, wollen wir
uns zu einem profitablen Experten entlang des gesamten Batterielebenszyklus entwickeln. Dazu bindelt die
Tech-Initiative ,Cell and Battery Strategy” konzernweites Know-how und treibt den Transformationsprozess
zusammen mit unseren strategischen Partnern voran.

Dies umfasst unter anderem die Batterieentwicklung, die Zellproduktion, die vertikale Integration, Grof3-
speichersysteme und das Recycling. Unser vorrangiges Ziel ist es, die Batteriezelltechnologie - auch zusammen
mit Partnern - zu einer Kernkompetenz im Konzern auszubauen. Im Mittelpunkt wird hierbei die sogenannte
Einheitszelle (Unified Cell) stehen, die unterschiedliche Zellchemien enthalten kann und bis zum Jahr 2030 in bis
zu 80% der Konzernmodelle zum Einsatz kommen soll. Die dadurch entstehenden Skaleneffekte sollen die
Kosten um bis zu 50% senken und uns so eine fihrende Kostenposition sichern. Um den hohen Bedarf an
Batteriezellen zu decken, plant Volkswagen weltweit eigene Gigafabriken aufzubauen. Der Grundstein hierfir
wurde in Salzgitter/Deutschland gelegt. Unter Verwendung des Standardfabrikkonzepts sollen zigig und
investitionsoptimiert Valencia/Spanien und St. Thomas/Kanada folgen. So soll der rasant ansteigende Bedarf an
Batteriezellen bis 2030 etwa zur Halfte selbst gedeckt werden.

BATTERY, CHARGING & ENERGY - CHARGING AND ENERGY SERVICES

Als zentrale Voraussetzung fir eine beschleunigte Transformation zur batterieelektrischen Zukunftsmobilitat
wird eine nachhaltige und stabile Lade- und Energieinfrastruktur bendétigt. Daher streben wir an, zukinftig auch
ein ganzheitlicher Lade- und Energieservicedienstleister zu sein. Wir investieren intensiv in den weltweiten Auf-
bau eines offenen Schnellladenetzes. Bis zum Jahr 2025 sind gemeinsam mit Partnern rund 45.000 Schnell-
ladepunkte (HPC - High Power Charging-Punkte) in Europa, China und den USA geplant. Die Produktpalette
umfasst zudem die gesamte Bandbreite der Ladelésungen fir Privatkunden und Unternehmen. Neben der
eigenen Wallbox und der flexiblen Schnellladesaule (Flexpole) ricken besonders vertragsbasierte Ladedienste
und smarte Okostrom-Tarife in den Mittelpunkt. Ladevorgange sollen dann gezielt so gesteuert werden, dass
erneuerbare Energien geladen und Stromnetze entlastet werden kénnen. Im nachsten Schritt will Volkswagen
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das E-Auto als mobile Powerbank nutzen und dazu beitragen, dass Elektroautos als zusatzlicher Speicher
fungieren und kinftig zu einem aktiven Teil des Energiesystems werden kénnen. Volkswagen will seine Kunden
dadurch zu einem Teil des Smart-Charging- und Energie-Okosystems fiir dekarbonisierte Mobilitat machen.
Somit wollen wir die knappen Ressourcen der Elektro6konomie weitsichtig einsetzen.

VOLKSWAGEN GROUP MOBILITY

GemalB dem Leitspruch ,Mobility for generations to come” entwickelt der Volkswagen Konzern, unter
BerUcksichtigung globaler Trends und sich verandernder KundenbedUrfnisse, die Mobilitatslésungen der
Zukunft. In den kommenden Jahren will der Konzern alle Mobilitatsangebote seiner Marken auf einer
Mobilitatsplattform bindeln. Hierbei soll das autonome Fahren im Zusammenspiel mit neuen Mobilitats-
konzepten den Wandel fUr Volkswagen zu einem fUhrenden Anbieter nachhaltiger Mobilitat kennzeichnen. Eine
Fahrzeugflotte, die alle unterschiedlichen Services von Autovermietung, Auto-Abonnement bis hin zu Ride-
pooling abdeckt, soll hohe Verfigbarkeit, Auslastung und Rentabilitat sicherstellen. Mit diesen Konzepten
wollen wir Marktanteile erobern sowie langfristig wettbewerbsfahige und attraktive Margen generieren.

ESG, DECARBONIZATION AND INTEGRITY

Environmental, Social, Governance (ESG) beschreiben die Grundprinzipien nachhaltigen Wirtschaftens. Stake-
holder des Konzerns (zum Beispiel Investoren, Beschaftigte, Kunden und NGOs) haben hohe Erwartungen an die
ESG-Leistung des Unternehmens, unter anderem in Themenfeldern wie Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft
und Integritat, aber auch an das Verhalten als Arbeitgeber und als Teil der Gesellschaft. Die ESG-Leistung beein-
flusst deshalb direkt die Marktkapitalisierung, Kapitalkosten und Investitionstatigkeit des Konzerns. Bei Nach-
haltigkeitsratings streben wir eine Top-Platzierung im Verhaltnis zu unseren Wettbewerbern an. Wir bekennen
uns zum Pariser Klimaschutzabkommen und richten unsere eigenen Aktivitaiten am 1,5-Grad-Ziel aus. Bis 2050
beabsichtigen wir, ein bilanziell COz-neutrales Unternehmen zu sein. AuBBerdem haben wir uns zum Ziel gesetzt,
eine CO2-Reduktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen Uber den gesamten Lebenszyklus von 30% in 2030
im Vergleich zu 2018 zu erreichen. Hierbei suchen wir nach Optionen, um den Anteil der Nutzung von erneuer-
baren Energien in der Produktentstehung und an kreislauffahigen Materialien in unseren Fahrzeugen zu erhéhen.
2udem mochten wir als Benchmark fur ethisch handelnde Unternehmen gelten. Volkswagen sieht sich als ein
Arbeitgeber, der die Chancengleichheit fordert (equal opportunity employer). Das Management des Konzerns soll
daher bis 2025 mindestens zu einem Finftel aus Frauen und mindestens zu einem Viertel aus internationalen
Managern bestehen.

BUSINESS MODEL 2.0

In der Basisinitiative ,Business Model 2.0" wird ein konzernweites Portfolio an Diensten entwickelt, das die
Schaffung eines nahtlosen und innovativen Produkterlebnisses verfolgt, um Marken, Kunden, Handler, unsere
Partner sowie ganze Markte miteinander zu verbinden. Die dafir bendtigte Schlisseltechnologie soll bis 2030 in
einem Grofteil der plattformbasierten Fahrzeuge integriert sein. Uber vernetzte Fahrzeuge sollen die Marken des
Konzerns zukUnftig in der Lage sein, mit den Kunden Uber den gesamten Fahrzeuglebenszyklus hinweg in
Kontakt zu bleiben und somit Dienste und Funktionen anzubieten, die auf deren individuelle Bedirfnisse ein-
gehen. So kann ein wettbewerbsfahiges, datengetriebenes Serviceportfolio aufgebaut werden, das unsere
starke Position im automobilen Umfeld auch zukinftig erhalten soll.

REGION NORDAMERIKA (NAR)
Die Region Nordamerika, und hier insbesondere die USA, hat fir den Volkswagen Konzern ein grof3es Wachs-
tumspotenzial, vor allem mit Blick auf die E-Mobilitat. Bis 2030 soll Nordamerika zur dritten Kernregion neben
Europa und China werden. Unser Ziel ist es, dort bis dahin den Gesamtmarktanteil des Volkswagen Konzerns
sehr stark zu steigern.

Wir streben an, uns mit starken Marken in der Region weiterzuentwickeln und uns mit marktspezifischen
Produkten zukunftsgerichtet aufzustellen.

96



Konzernlagebericht Ziele und Strategien

Zudem wollen wir Uberproportional am Wachstum zunehmend elektrifizierter Markte in den USA und Kanada
partizipieren, hierzu unser konzernweites Angebot an vollelektrischen Modellen massiv ausbauen und um
speziell fUr diese Markte entwickelte Modelle erweitern. Mit unserer neuen Fahrzeugmarke Scout wollen wir mit
marktspezifischen Produkten die Kernsegmente des nordamerikanischen Elektrofahrzeugmarktes adressieren.
So soll der Anteil batterieelektrischer Fahrzeuge an unseren Verkaufen in den USA und Kanada bis 2030 auf 55%
steigen.

Zusatzlich wollen wir das Synergiepotenzial in der Region maximieren und mehr Know-how, industrielle
Kapazitaten und vertikale Wertschépfung in der Region Nordamerika aufbauen.

REGION CHINA

Fir den Volkswagen Konzern ist China als gréBter Einzelmarkt von hoher strategischer Bedeutung. Alle wich-
tigen MaBBnahmen werden daher in dieser strategischen Basisinitiative gebindelt, um die Erfolgsgeschichte von
Volkswagen in China fortzuschreiben. Hierzu zidhlen unter anderem lokalisierte und auf den Markt zuge-
schnittene Entwicklungsaktivitaten (in China fir China-Ansatz), wettbewerbsfahige Produkte, die Vertiefung
unserer bestehenden sowie der Aufbau neuer Partnerschaften sowie ein umfassendes MafBBnahmenprogramm
zur nachhaltigen Reduzierung von Kosten zur langfristigen Absicherung der Profitabilitat.

Unser Ziel ist es, im Jahr 2030 in China eine fihrende Rolle als internationaler Mobilitdtsanbieter und als
Hersteller von vollvernetzten Fahrzeugen einzunehmen. Im Rahmen unserer Lokalisierungsstrategie (in China fir
China), wollen wir deshalb in den kommenden Jahren unsere lokalen Entwicklungskapazitaten starker bindeln
und ausbauen. Auf diese Weise wollen wir die Entwicklung intelligenter, vollvernetzer Fahrzeuge (Intelligent-
Connected-Vehicle - ICV) wesentlich beschleunigen und unseren chinesischen Kunden schneller ma3geschnei-
derte Produkte anbieten konnen. Im Markt mit konventionell angetriebenen Fahrzeugen wollen wir unsere
Marktanteile mit neuen Fahrzeugen weiter starken und nachhaltig sichern, da diese auch zukinftig mit hoher
Stickzahl einen entsprechenden Beitrag zur Profitabilitat leisten sollen.

GROUP STEERING MODEL

Um die Ziele der Konzernstrategie zu erreichen und somit den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns zu
sichern, nehmen wir eine weitreichende Optimierung unseres Konzernsteuerungsmodells vor. Es ist essenziell,
dass Mechanismen zur schnellen Entscheidungsfindung, zur Entwicklung und Anwendung von Plattform-
technologien sowie zur Hebung von Synergien auf konstant hohem Level etabliert und permanent weiter-
entwickelt werden. Das aktualisierte Konzernsteuerungsmodell stellt die Markengruppen und die Technologie-
plattformen in den Vordergrund, um letztgenannte unter Bericksichtigung von Synergien Uber das gesamte
Konzernproduktportfolio zu skalieren. Auf dieser Logik baut ein neuer effizienzoptimierter Strategie- und
Produktplanungsprozess auf. Das MaBnahmenpaket dieser Initiative scharft die Abgrenzung von Rollen und
Verantwortlichkeiten im Konzern und steigert diesbeziglich die Transparenz nach innen und auB3en. Zudem
fordert es das Unternehmertum der eigenstiandigen Einheiten und Marken und starkt gleichzeitig die
Zusammenarbeit im gesamten Konzern.

PEOPLE & TRANSFORMATION

Mit dem Wandel zu einem globalen Tech-Unternehmen wird der Volkswagen Konzern die gréBte Personaltrans-
formation seiner Geschichte bestreiten. Um auch in Zukunft die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns sichern zu
konnen, miUssen wir die besten Talente gewinnen und die bereits Beschéaftigten bei Bedarf mit umfangreichen
QualifizierungsmaBnahmen unterstitzen. Dabei streben wir eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an. Hierbei
ist es elementar, auf die sich verandernden Bedirfnisse der Mitarbeiter einzugehen und ein hervorragendes
Mitarbeitererlebnis zu bieten. Um die ambitionierten Ziele unseres Konzerns zu erreichen, miUssen wir darUber
hinaus ein Umfeld fir leistungsfahige Teams schaffen und fordern, welches in einer starken, nachhaltigen und
sozialverantwortlichen Unternehmenskultur mindet, die das Zusammengehdrigkeitsgefihl und die Loyalitat
zum Unternehmen unterstitzt. Ein weiterer Schwerpunkt liegt darauf, das Unternehmen in Ubereinstimmung mit
der Gesellschaft und der Umwelt auszurichten.
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FINANCING THE TRANSFORMATION

Die durch Digitalisierung und Elektrifizierung getriebene Transformation erfordert umfassende Investitionen. Um
diesen Finanzierungsbedarf zu decken, beabsichtigt die Basisinitiative ,Financing the Transformation” noch
mehr konzernweite Synergien Uber alle Funktionsbereiche entlang der Wertschopfungskette mit dem Fokus auf
Kosten und Effizienz zu heben. So hat sich der Konzern zum Ziel gesetzt, nachhaltig seine Fixkostenstruktur, die
Produktivitat der Werke, die Kosten der Beschaffung, die Vertriebskosten und das Working-Capital Management
zu optimieren.

STRATEGISCHE FINANZKENNZAHLEN

2022 Ziel 2030

Operative Umsatzrendite 8,1% 9bis11%
Investitionsquote im Konzernbereich Automobile 13,6% ~9%
Cash Conversion Rate im Konzernbereich Automobile* 29,2% >60%
~10% der

43,0 Mrd. €2 Umsatzerldse

Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 15,4% des Konzerns
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile 12,0% >18%

1 Netto-Cashflow im Verhaltnis zum Operativen Ergebnis des Konzernbereichs Automobile
2 Inklusive der Mittelzuflisse aus dem Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG.
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Steuerung und Kennzahlen

In diesem Kapitel beschreiben wir, wie der Volkswagen Konzern gesteuvert wird und
welche Kennzahlen dabei mafgeblich sind. Neben den finanziellen Grof3en sind auch
nichtfinanzielle Kennzahlen Teil unseres Steuerungssystems.

Die Leistungsfahigkeit und der Erfolg des Volkswagen Konzerns dricken sich sowohl in finanziellen als auch in
nichtfinanziellen Kennzahlen aus.

Nachfolgend beschreiben wir zundchst den Steuerungsprozess und erlautern anschlieBend die bedeut-
samsten Kennzahlen des Volkswagen Konzerns - die Spitzenkennzahlen.

STEUERUNGSPROZESS IM VOLKSWAGEN KONZERN

Eine durchgangige und enge Verzahnung der Konzern- und Markenstrategien mit der operativen Planung sorgt
im Volkswagen Konzern fir Transparenz bei der finanziellen Bewertung und Beurteilung von Richtungs-
entscheidungen. Die einmal im Jahr und grundsatzlich fir finf Jahre aufgestellte operative Mittelfristplanung ist
als wesentliches Steuerungselement des Konzerns in die strategische Planung eingebettet.

Die Mittelfristplanung bildet den Kern unserer operativen Planung und dient dazu, die Voraussetzungen fir
die Realisierung der strategischen Vorhaben hinsichtlich der Konzernziele zu formulieren und abzusichern. Dies
gilt sowohl in technischer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht und hier insbesondere in Bezug auf das Ergebnis,
den Cashflow und die Liquiditat. Zudem werden auf dieser Grundlage alle Unternehmensbereiche beziglich der
relevanten strategischen Handlungsfelder Funktionen/Prozesse, Produkte und Markte koordiniert.

FUr die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden dabei je nach Fristigkeit die einzelnen Planungsinhalte
bestimmt:
> der langfristige Absatzplan, der Markt- und Segmententwicklungen aufzeigt und daraus das Auslieferungs-

volumen fir den Volkswagen Konzern ableitet,
> das Produktprogramm als die langfristige, strategische Determinante der Unternehmenspolitik und
> die Kapagzitats- und Auslastungsplanung fir die einzelnen Standorte.
Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgelagerten Planungsprozesse minden in die finanzielle
Mittelfristplanung: Die finanzielle Planung des Konzerns einschlieBlich der Marken und Geschéaftsfelder umfasst
die Gewinn- und Verlustrechnung, die Finanz- und Bilanzplanung, die Rentabilitdt und Liquiditat sowie die
Investitionen als Vorleistung fur die zukinftigen Produkt- und Handlungsalternativen. Aus der Mittelfristplanung
wird das erste Jahr verbindlich abgeleitet und als Budget Gber einzelne Monate detailliert und bis auf die opera-
tive Kostenstellenebene ausgeplant.

Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungsgrad Uberprift. Dabei sind Soll-Ist- und Vorjahres-
vergleiche, Abweichungsanalysen und, wenn erforderlich, MaBnahmenplédne zur Sicherstellung der budgetierten
Ziele wichtige Instrumente der Steuerung. Fir das laufende Geschaftsjahr werden monatlich revolvierend
detaillierte Vorausschatzungen fir die jeweils kommenden drei Monate und fir das Gesamtjahr durchgefihrt.
Darin werden die aktuellen Risiken und Chancen bericksichtigt. Die Anpassung der laufenden Aktivitaten steht
also im Mittelpunkt der unterjahrigen Steuerung. Die aktuelle Vorausschatzung wird zum Aufsatzpunkt der
folgenden Mittelfrist- und Budgetplanung.
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SPITZENKENNZAHLEN DER KONZERNSTEUERUNG

Im Rahmen unseres neuen FUhrungsmodells haben wir die Spitzenkennzahlen im Volkswagen Konzern
angepasst. Diese umfassen nun:

> Auslieferungen an Kunden

> Umsatzerldse

> Operatives Ergebnis

Operative Umsatzrendite

Investitionsquote im Konzernbereich Automobile

\

\

Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile

\

\

Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile

> Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile (bis 2023)

Die Auslieferungen an Kunden (inklusive der chinesischen Joint Ventures) sind definiert als Ubergaben von
Neufahrzeugen an Endkunden. Sie spiegeln die Beliebtheit unserer Produkte wider und sind die relevante GroRe,
anhand derer wir unsere Wettbewerbsposition auf den verschiedenen Markten ermitteln. Die Auslieferungen
sind eng verbunden mit unserem Ziel, den Volkswagen Konzern zu einem weltweit fGhrenden Anbieter nach-
haltiger Mobilitat zu transformieren. Ein starkes Markenportfolio, das - basierend auf einer herausragenden
Qualitat - mit sicheren, vernetzten, ressourcenschonenden und somit weitgehend emissionsfreien Fahrzeugen
passgenaue Mobilitatslosungen bietet und so die vielfaltigen Bedirfnisse der Kunden erfillt, ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen fir den langfristigen Unternehmenserfolg. Die Nachfrage nach unseren Produkten
und Mobilitatsdienstleistungen sichert Absatz und Produktion und damit die Auslastung unserer Standorte und
die Beschaftigung unserer Mitarbeiter. Die angestrebten Ziele lassen sich nur auf Basis gemeinsam getragener
Werte mit kompetenten, flexiblen und engagierten Mitarbeitern erreichen.

Die Umsatzerlose, in denen die Geschaftsentwicklung unserer At Equity konsolidierten chinesischen Joint
Ventures nicht enthalten ist, sind das finanzielle Abbild unseres Markterfolgs. Nach BerUcksichtigung des
Ressourceneinsatzes ist das Operative Ergebnis Ausdruck der origindren Unternehmenstatigkeit und zeigt den
wirtschaftlichen Erfolg des Kerngeschéfts. Die operative Umsatzrendite ist das Verhéltnis von erwirtschaftetem
Operativen Ergebnis zu Umsatzerlosen.

Die Investitionsquote im Konzernbereich Automobile ergibt sich aus der Addition der Forschungs- und
Entwicklungskostenquote (F&E-Quote) mit der Sachinvestitionsquote und spiegelt deren Anteil an den Umsatz-
erlésen wider. Die Forschungs- und Entwicklungskostenquote im Konzernbereich Automobile setzt die
gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten in Relation zu den Umsatzerlésen. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten umfassen die Aufwendungen von der Zukunftsforschung bis zur marktreifen Entwicklung
unserer Produkte. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der umweltfreundlichen Ausrichtung und Digitali-
sierung unseres Produktportfolios, dem Ausbau unserer Batteriekompetenz, der Entwicklung von Software und
neuer Plattformen sowie dem Aufbau neuer Technologien. Die F&E-Quote spiegelt unsere Aktivitaten zur
Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens wider. Die Sachinvestitionsquote im Konzernbereich
Automobile bringt gleichermaBen unsere Innovationskraft und zukinftige Wettbewerbsfahigkeit zum Ausdruck.
Bei ihrer Berechnung werden die Investitionen - im Wesentlichen fir die Modernisierung, Erweiterung,
Elektrifizierung und Digitalisierung der Produktpalette, fUr umweltfreundliche Aggregate sowie fir die
Anpassung der Produktionskapazitiaten und Verbesserung der Fertigungsprozesse - ins Verhéltnis zu den
Umsatzerlosen des Konzernbereichs Automobile gesetzt.
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Der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile zeigt den Mitteliberschuss aus dem laufenden Geschaft,
der zum Beispiel fir Dividendenzahlungen zur Verfigung steht. Er ergibt sich aus dem Cashflow des laufenden
Geschafts abziglich der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts.

Die Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile bildet den nicht durch Kreditstand finanzierten Bestand
an Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Wertpapieren und Termingeldanlagen sowie Darlehens-
forderungen ab. Zur Absicherung der Geschéaftstatigkeit haben wir das strategische Ziel formuliert, dass die
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile rund 10% der Umsatzerlose des Konzerns betragt.

Mit der Kapitalrendite (Rol) ermitteln wir die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermdgens im
Konzernbereich Automobile unter anteiliger Einbeziehung der At Equity konsolidierten chinesischen Gemein-
schaftsunternehmen, indem wir das Operative Ergebnis nach Steuern ins Verhéltnis zum durchschnittlichen
investierten Vermdgen setzen. Ubersteigt die Kapitalrendite (Rol) den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz,
wird eine Wertsteigerung fUr das Unternehmen erzielt. So messen wir den finanziellen Erfolg unserer Marken,
Standorte und Fahrzeugprojekte.

Im Rahmen unserer Basisinitiative ,Financing the Transformation” haben wir unsere Aktivitdten zur Opti-
mierung des Netto-Cashflows weiter intensiviert. Zur Erreichung der strategischen Ziele wurden zudem
konzernweit Performance-Programme zur Steigerung der Effizienz und der Ergebnisse gestartet.
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Struktur und Geschaftstatigkeit

In diesem Kapitel erlautern wir die rechtliche und organisatorische Struktur des
VVolkswagen Konzerns und beschreiben die wesentlichen Veranderungen im
Beteiligungsbereich im Jahr 2023.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR IN GRUNDZUGEN

Die Volkswagen AG ist die Muttergesellschaft des VVolkswagen Konzerns. Einerseits entwickelt sie Fahrzeuge
und Komponenten fir die Konzernmarken, andererseits produziert und vertreibt sie insbesondere Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge. In ihrer Funktion als
Muttergesellschaft halt die Volkswagen AG unmittelbar beziehungsweise mittelbar Beteiligungen an der
AUDI AG, der SEAT S.A., der Skoda Auto a.s., der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, der TRATON SE, der Volkswagen
Financial Services AG, der Volkswagen Bank GmbH sowie an zahlreichen weiteren Gesellschaften im In- und
Ausland. AusfUhrliche Angaben kénnen Sie der Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB §§ 285 und 313 HGB
entnehmen, die auf der Internetseite www.volkswagen-group.com/investoren abrufbar und die Bestandteil des
Jahresabschlusses ist.

Im Sinne von § 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ist die Volkswagen AG ein vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Im Elektrizitatssektor Ubt die
VVolkswagen AG gemeinsam in der Gruppe mit Tochterunternehmen die Funktionen Erzeugung und Vertrieb
sowie Verteilung von Elektrizitat aus.

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt,
Uberwacht und berat den Vorstand; er ist unmittelbar in Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen sind.

ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Der VVolkswagen Konzern ist einer der fiUhrenden Mehrmarkenkonzerne der Automobilindustrie. Die Geschéafts-
tatigkeit des Unternehmens umfasst die Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen. Unsere Kern-
marken im Konzernbereich Automobile sind - mit Ausnahme der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen
Nutzfahrzeuge - in eigenen Gesellschaften rechtlich verselbststandigt.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Bereiche Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering.

Im Bereich Pkw werden im Wesentlichen die Pkw-Marken sowie die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge des
Volkswagen Konzerns konsolidiert. Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit sind die Entwicklung von Fahrzeugen,
Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und der Vertrieb von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen sowie
das Geschaft mit Originalteilen. Das Produktportfolio erstreckt sich von Kleinwagen bis hin zu Fahrzeugen aus
dem Luxussegment. Es beinhaltet auch Motorrader und wird durch Mobilitatslésungen erganzt.
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Der Bereich Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von Lkw und
Bussen, das Geschaft mit entsprechenden Originalteilen sowie damit in Zusammenhang stehende Dienst-
leistungen. Das Angebot im Bereich Nutzfahrzeuge beginnt bei leichten Transportern und erstreckt sich bis hin
zu schweren Lkw und Bussen. Die Zusammenarbeit der Nutzfahrzeugmarken wird in der TRATON SE koordiniert.

Im Bereich Power Engineering wird das Geschéaft mit Gro3dieselmotoren, Turbomaschinen und Komponenten
der Antriebstechnik abgebildet.

Die Tatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das
Leasing, das Direktbank- und Versicherungsgeschaft sowie das Flottenmanagement und Mobilitatsangebote.

Mit seinen Marken ist der Volkswagen Konzern auf allen fir ihn relevanten Markten der Welt vertreten. Zu den
wesentlichen Markten gehoren derzeit die Region Westeuropa sowie die Lander China, USA, Brasilien, Turkei,
Mexiko, Polen und Tschechien.

Die Volkswagen AG und der VVolkswagen Konzern werden vom Vorstand der Volkswagen AG auf Grundlage
der Satzung der Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fir den Vorstand
der Volkswagen AG geleitet.

Danach sind die Aufgaben im Vorstand derzeit auf zehn Geschaftsbereiche aufgeteilt. Neben dem Geschafts-
bereich ,Vorsitzender des Vorstands” sind das : ,Technik”, ,Finanz und Operative Steuerung” (vormals ,Finanzen"),
«Personal und Markengruppe Trucks” (vormals ,Personal und Truck & Bus"), ,Integritat und Recht”, ,Markengruppe
Progressive” (vormals ,Premium"), ,Markengruppe Sport Luxury” (vormals ,Sport & Luxury”), ,IT" ,China" sowie
.Markengruppe Core" (vormals ,Volumen"). Dabei wird der Geschéaftsbereich ,Markengruppe Sport Luxury” vom
Vorsitzenden des Vorstands in Personalunion gefihrt.

Den Geschéftsbereichen schliet sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen ,Konzern
Vertrieb", ,Konzern Produktion®, ,Konzern Beschaffung” und ,Konzern Forschung und Entwicklung” umfasst.

Die Aufgabenverteilung des Vorstands beruht auf der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung.
Ihre Struktur tragt dazu bei, dass wesentliche Aufgaben wie Strategie, zentrale Richtungsentscheidungen, Kapi-
talallokation sowie finanzielle Vorgaben im Fokus des Vorstands stehen. Die Aufgaben der erweiterten
Konzernleitung dienen der Synergiehebung im Konzern und der Verbindung der Marken und Geschaftseinheiten.

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschisse: Produkte, Techno-
logien, Investitionen, Digitale Transformation, Integritdt und Compliance, Risikomanagement, Personal sowie
FUhrungsfragen. In den Ausschissen sind neben den jeweils zusténdigen Vorstandsmitgliedern sowohl die
relevanten Zentralbereiche als auch die relevanten Funktionen der Unternehmensbereiche vertreten. Die
Ausschisse und weitere Top-Gremien des Konzerns Uberarbeiten und optimieren wir stetig, um zu UGberprifen,
ob sie weiterhin im Einklang mit unserer Unternehmensstrategie stehen und um die Effizienz ihrer Entschei-
dungen weiter zu steigern. Dadurch wird zum einen die Komplexitat reduziert und zum anderen die Governance
im Konzern gestarkt.

Im Rahmen der Basisinitiative ,Group Steering Model" aus der Konzernstrategie NEW AUTO wurde auf dem
Capital Markets Day im Juni 2023 ein neues Fihrungsmodell fir den Konzern vorgestellt, das verstarkt auf
Kundenorientierung, Unternehmertum und Teamgeist setzt. Es verfolgt den Grundsatz ,Value over Volume" und
priorisiert dabei die nachhaltige Wertschépfung Uber dem Volumenwachstum. Damit einhergehend erhalten die
Markengruppen ein neues Steuerungsmodell. Zudem soll die Positionierung der Marken sowie die Produkt-
palette gescharft werden. Mit der neuen Ausrichtung erfolgte auch die Umbenennung der Markengruppen:
VVolumen wurde zu Core, Premium zu Progressive, Sport & Luxury anderte sich in Sport Luxury und Truck & Bus in
Trucks. Die Markengruppe Core umfasst die Marken Volkswagen Pkw, Skoda, SEAT/CUPRA und Volkswagen
Nutzfahrzeuge. Die Markengruppe Progressive beinhaltet die Marken Audi, Lamborghini, Bentley und Ducati. Die
Markengruppe Sport Luxury besteht aus der Marke Porsche. Die der Marke zugrunde liegende Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG (Porsche AG) ist seit Ende September 2022 an der Borse notiert. In der Markengruppe Trucks
fungiert die TRATON SE als Dach fir die Nutzfahrzeugmarken Scania, MAN, Volkswagen Truck & Bus und
Navistar. Die TRATON SE ist ebenfalls an der Borse notiert.
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Neben der Starkung der Markengruppen wurden im Berichtsjahr auch aufseiten der Technologieplattformen
JArchitecture”, ,Software”, ,Battery, Charging & Energy” sowie ,Volkswagen Group Mobility" wesentliche
Fortschritte durch die Neuausrichtung und den Ausbau neuer Einheiten verzeichnet. Die Softwaretochter
CARIAD wird hinsichtlich ihrer Strukturen und Produktprozesse weiter optimiert.

Wir sind Uberzeugt, dass durch unsere Unternehmensstruktur, die sowohl die Markengruppen als auch die
Technologieplattformen sinnvoll miteinander verbindet, vorhandene Kompetenzen und Skaleneffekte besser
genutzt, Synergien systematischer gehoben und Entscheidungen noch schneller getroffen werden kénnen. Klare
Verantwortlichkeiten und ein hoher Grad an unternehmerischer Verantwortung in den Markengruppen und
Technologieplattformen erlauben dabei die ganzheitliche Umsetzung der NEW AUTO Strategie des Konzerns.

Jede Marke des Volkswagen Konzerns wird von einem Markenvorstand geleitet, der die unabhangige und
eigenstandige Entwicklung sowie den Geschéftsbetrieb der Marke verantwortet. Dabei bericksichtigt er die vom
Vorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben sowie die Ubereinkommen in den
Markengruppen, soweit dies gesetzlich zulassig ist. KonzernUbergreifende Interessen kénnen so verfolgt und
gleichzeitig die markenindividuellen Charakteristika gewahrt und gestarkt werden. Angelegenheiten von
konzernweiter Bedeutung werden dem Vorstand der Volkswagen AG vorgelegt, um - im gesetzlich zulassigen
Rahmen - eine Abstimmung zu erreichen. Die Rechte und Pflichten der gesetzlichen Organe der betreffenden
Markengesellschaft bleiben davon unberihrt.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschaftsleitung in eigener
Verantwortung gefihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschaftsleitungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Rahmenbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns, der jeweiligen
Markengruppe und der einzelnen Marken.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Im Mai 2023 hat der Volkswagen Konzern den Verkauf seiner Anteile an der OOO Volkswagen Group Rus
(Volkswagen Group Rus), Kaluga/Russland und ihren lokalen Tochtergesellschaften (OO0 Volkswagen Compo-
nents and Services, Kaluga/Russland, OOO Scania Leasing, Moskau/Russland, OOO Scania Finance,
Moskau/Russland, OO0 Scania Insurance, Moskau/Russland) an OO0 ART-FINANCE, Moskau/Russland, die von
dem russischen Handler AO Avilon Automotive Group, Moskau/Russland unterstiUtzt wird, abgeschlossen. Mit
Registrierung der Transaktion ebenfalls im Mai 2023 ging das Eigentum an den Anteilen der Volkswagen Group
Rus von der Verkauferseite auf den Kaufer Uber. Die Transaktion umfasst die Produktionsstatten in Kaluga, die
Importeursstruktur der Konzernmarken Volkswagen Pkw, Volkswagen Nutzfahrzeuge, Audi, Skoda, Bentley,
Lamborghini und Ducati fir mégliches After-Sales-Geschaft und die Lageraktivititen sowie die Scania
Finanzdienstleistungsaktivitaten mit allen zugehdorigen Mitarbeitern.

Wl ANTEILSBESITZ DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagen-group.com/investoren
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RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN FUR DAS GESCHAFT

Auf das Geschéaft der Volkswagen Gesellschaften wirken - wie auch bei anderen international tatigen
Unternehmen - zahlreiche in- und auslandische Rechtsordnungen ein. Insbesondere handelt es sich dabei um
dienstleistungs-, entwicklungs-, produkt-, produktions- und vertriebsbezogene Vorschriften sowie um aufsichts-,
datenschutz-, finanz-, gesellschafts-, handels-, kapitalmarkt-, kartell- und steuerrechtliche Regelungen als auch
solche des Arbeits-, Banken-, Beihilfe-, Energie-, Umwelt- und Versicherungsrechts.

KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung ist in diesem Geschéftsbericht zu finden und auf unserer Internetseite
www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance dauerhaft zuganglich.

Bl KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance
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Ubernahmerechtliche Angaben

Dieses Kapitel enthalt die Ubernahmerechtlichen Angaben des
VVolkswagen Konzerns gemaf3 §§ 289a und 315a HGB.

KAPITALVERHALTNISSE

Das Grundkapital der Volkswagen AG belief sich am 31.Dezember 2023 auf 1.283.315.873,28
(1.283.315.873,28) €. Es setzte sich aus 295.089.818 Stamm- und 206.205.445 Vorzugsaktien zusammen.
Der Anteil einer Aktie am Grundkapital betragt 2,56 €.

AKTIONARSRECHTE UND -PFLICHTEN

Mit dem Besitz der Aktien sind Vermogens- und Verwaltungsrechte verbunden. Die Vermdgensrechte umfassen
vor allem das Recht der Aktionare auf Teilhabe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem Liquidationserlds
(§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhohungen (§ 186 AktG), das die Hauptversammlung,
gegebenenfalls mit Zustimmung der gesonderten VVersammlung der Vorzugsaktionare, ausschlieBen kann. Zu
den Verwaltungsrechten zahlen das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort zu reden, Fragen und
Antrage zu stellen sowie das Stimmrecht auszuiben. Durch eine Gesetzesanderung (§ 118a AktG) kann die
Hauptversammlung ohne Anwesenheit der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Versammlungsort abge-
halten werden (virtuelle Hauptversammlung). Die Abhaltung von virtuellen Hauptversammlungen erfordert eine
satzungsmaBige Grundlage. Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2023 wurde dementsprechend
beschlossen, die Satzung zu erganzen (§ 19 Abs. 3) und den Vorstand zu ermachtigen, vorzusehen, dass Haupt-
versammlungen, die innerhalb von finf Jahren nach Eintragung dieser Satzungsregelung im Handelsregister
stattfinden, als virtuelle Hauptversammlung abgehalten werden kénnen. Aktionare kénnen ihre Vermégens- und
Verwaltungsrechte insbesondere mittels Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Hauptversammlung wabhlt die von ihr
zu bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats sowie den Abschlussprifer und entscheidet insbesondere Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, Anderungen der Satzung der
Volkswagen AG und KapitalmaBnahmen, Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls
Uber die Durchfihrung einer Sonderprifung, eine vorzeitige Abberufung der von der Hauptversammlung
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats und die Auflésung der Gesellschaft.

Den Vorzugsaktionaren steht in der Regel kein Stimmrecht zu. Soweit ihnen jedoch nach dem Gesetz aus-
nahmsweise ein Stimmrecht zwingend zusteht (zum Beispiel bei Ausfall des Vorzugsbetrags in einem Jahr und
nicht vollstandiger Nachzahlung im folgenden Jahr), gewahrt auch jede VVorzugsaktie eine Stimme in der Haupt-
versammlung. Dariber hinaus sind die Vorzugsaktien mit dem Recht auf eine um 0,06 € hohere Dividende als die
Stammaktien ausgestattet (weitere Einzelheiten dieses Rechts auf Vorzugs- und Mehrdividende ergeben sich
aus § 27 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG).
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Das Gesetz Uber die Uberfihrung der Anteilsrechte an der Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung in private Hand vom 21. Juli 1960 (VW-Gesetz) in der Fassung vom 30. Juli 2009 enthalt verschiedene
vom Aktiengesetz abweichende Regelungen, unter anderem zur Vertretung bei der Stimmrechtsausibung
(§ 3 VW-Gesetz) und zu Mehrheitserfordernissen bei der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung
(§ 4 Abs. 3 VW-Gesetz).

Nach der Satzung der Volkswagen AG (§ 11 Abs. 1) ist das Land Niedersachsen berechtigt, zwei Mitglieder in
den Aufsichtsrat der Volkswagen AG zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der
Stammaktien der Volkswagen AG halt. AuBerdem bedirfen Beschlisse der Hauptversammlung, fir die nach
gesetzlichen Vorschriften eine qualifizierte Mehrheit erforderlich ist, auch unabhingig vom VW-Gesetz einer
Mehrheit von mehr als vier Finfteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (§ 25 Abs. 2).

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Die Beteiligungen an der Volkswagen AG, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, haben wir im
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG aufgefihrt, der auf der Internetseite www.volkswagen-
group.com/praesentationen-und-publikationen abrufbar ist. Unter der Adresse www.volkswagen-group.com/
stimmrechtsmitteilungen sind die aktuellen Stimmrechtsmitteilungen gemaB WpHG veroffentlicht.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertretern der Anteilseigner.
Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG berechtigt, zwei dieser Anteils-
eignervertreter zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der Stammaktien der
Gesellschaft halt. Die Ubrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung
gewahlt.

Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem
Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter sind
von der Belegschaft zu wahlende Beschaftigte des Unternehmens; die anderen drei Arbeitnehmervertreter sind
von der Belegschaft gewahlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, den der Aufsichtsrat aus
seiner Mitte gewahlt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat unter den Bedingungen des Mitbestimmungsgesetzes
bei Stimmengleichheit im Aufsichtsrat letztlich zwei Stimmen.

Die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Informationen zur personellen Besetzung sind in
der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung beschrieben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND
ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §§ 84 und 85 AktG geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fir héchstens finf Jahre bestellt. Wiederholte Bestellungen oder
Verlangerungen der Amtszeit, jeweils fUr hochstens finf Jahre, sind zuldssig. Ergdnzend hierzu bestimmt die
Satzung der Volkswagen AG in § 6, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird und
dass der Vorstand aus mindestens drei Personen bestehen muss. Mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
muss Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG sein.

Die Hauptversammlung entscheidet Uber Satzungsanderungen (§ 119 Abs. 1 AktG). Nach § 4 Abs. 3 des
VW-Gesetzes in der Fassung vom 30. Juli 2009 und § 25 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG bedirfen
Beschlisse der Hauptversammlung zur Anderung der Satzung einer Mehrheit von mehr als vier Finfteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, INSBESONDERE ZUR AUSGABE NEUER AKTIEN UND

ZUM RUCKERWERB EIGENER AKTIEN

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Hauptversammlung den Vorstand durch Satzungsregelung fir
hochstens fUnf Jahre ermachtigen, neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch fir héchstens funf Jahre dazu
erméchtigen, Schuldverschreibungen zu begeben, aufgrund derer neue Aktien auszugeben sind. Inwiefern dabei
den Aktionaren ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien oder die Schuldverschreibungen zu gewahren ist,
entscheidet ebenfalls die Hauptversammlung. Das fir diese Zwecke hochstens zur Verfigung stehende
genehmigte beziehungsweise bedingte Kapital ergibt sich aus der jeweils giltigen Fassung des § 4 der Satzung
der Volkswagen AG.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2023 wurde beschlossen, den Vorstand zu erméchtigen,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Mai 2028 einmalig oder
mehrmals insgesamt um bis zu 227,5 Mio.€ (das entspricht rund 89 Mio. Aktien) durch Ausgabe neuer stimm-
rechtsloser Vorzugsaktien gegen Geldeinlage zu erhéhen.

Weitere Einzelheiten zur Moglichkeit der Ausgabe neuer Aktien und zu deren Verwendungsmaoglichkeiten
sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS IM FALLE EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS

Ein Bankenkonsortium hat der Volkswagen AG am Ende des Geschéftsjahres 2019 eine syndizierte Kreditlinie
Uber 10,0 Mrd. € eingeraumt, die derzeit bis Dezember 2026 lauft. Den Mitgliedern des Konsortiums wurde mit
der Kreditlinie das Recht gewahrt, ihren Anteil an der syndizierten Kreditlinie in den zwei nachfolgend beschrie-
benen Konstellationen eines Kontrollwechsels zu kiindigen. Zum einen besteht ein Kindigungsrecht, wenn eine
Person oder mehrere gemeinsam handelnde Personen, die zum Datum dieser Vereinbarung die Kontrolle Gber
das Unternehmen ausibt beziehungsweise ausUben, das rechtliche oder wirtschaftliche Eigentum an Aktien, die
zusammen mehr als 90% der Stimmrechte am Unternehmen ausmachen, halt beziehungsweise halten. Zum
anderen besteht ein weiteres Kiindigungsrecht, wenn eine Person oder mehrere gemeinsam handelnde Perso-
nen, die zum Datum dieser Vereinbarung keine Kontrolle Uber das Unternehmen ausibt beziehungsweise
ausiben, die Kontrolle Uber das Unternehmen Ubernimmt beziehungsweise Gbernehmen. Dieses Kindigungs-
recht besteht jedoch nicht, wenn ein Aktionar oder mehrere Aktionare der Porsche Automobil Holding SE oder
eine oder mehrere juristische Personen der Familien Porsche oder Piéch unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle
Uber das Unternehmen erwirbt beziehungsweise erwerben.

Im Januar 2019 hat die Volkswagen AG mit der Ford Motor Company einen Kooperations-Rahmenvertrag
geschlossen. Dieser Vertrag enthalt grundlegende Bestimmungen, die auch fir die weiteren, einschlieBlich der
im Geschéftsjahr 2021 zwischen den Parteien geschlossenen, Kooperationsvereinbarungen gelten sollen. Hierzu
gehort auch die im Januar 2019 geschlossene Vereinbarung Uber die Entwicklung der nachsten Amarok-
Generation. Der Kooperations-Rahmenvertrag sieht ein Recht zur fristlosen Kindigung im Fall eines Kontroll-
wechsels bei der jeweils anderen Partei vor. Ein Kontrollwechsel wurde definiert als eine Veranderung, die Gber
50% des stimmberechtigten Kapitals einer der Gesellschaften betrifft, oder eine VVerdnderung in der Moglichkeit
zur direkten oder indirekten Ausibung der Kontrolle der Geschaftsfihrung eines Unternehmens durch seine
Entscheidungsgremien. Das Recht zur Kindigung muss durch das Unternehmen innerhalb von 90 Tagen nach
Kenntniserlangung eines Kontrollwechsels ausgeUbt werden.
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Geschaftsverlauf

Im Geschéaftsjahr 2023 verzeichnete die Weltwirtschaft ein positives Wachstum.
Die weltweite Nachfrage nach Fahrzeugen Ubertraf das VVorjahresniveau spuUrbar.
In einem herausfordernden Marktumfeld lieferte der Volkswagen Konzern
9,2 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Der Russland-Ukraine-Konflikt hat zu einer erhohten Unsicherheit in Bezug auf die Entwicklung der
Weltwirtschaft gefihrt und groBe Teile der westlichen Staatengemeinschaft dazu veranlasst, Russland mit
Sanktionen zu belegen. Diese umfassen unter anderem ein weitreichendes Handelsembargo sowie den teil-
weisen Ausschluss Russlands vom globalen Finanzmarkt. Russland selbst hat in seiner Rolle als Energie-
Exporteur Gaslieferungen nach Europa eingeschrankt. Die daraus resultierende Verknappung des Angebots
fUhrte insbesondere in 2022 zu steigenden Preisen an den Energie- und Rohstoffmarkten, die infolge der
schwécher werdenden globalen Wirtschaftsdynamik im Berichtsjahr 2023 zwar ricklaufig waren, aber zum Teil
weiterhin auf einem vergleichsweise hohen Niveau liegen. Zudem birgt unter anderem die Lohnentwicklung an
den Gberhitzten Arbeitsmarkten die Gefahr einer anhaltend hohen Inflation.

Nach dem Einbruch der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 und der einsetzenden Erholung aufgrund
von Basis- und Nachholeffekten in 2021 und der trotz des Russland-Ukraine-Konflikts weiteren Normalisierung
der 6konomischen Aktivitat in 2022 verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr 2023 insgesamt ein positives
Wachstum von +2,7 (+3,1)%. Die abnehmende Dynamik gegeniber dem Vorjahr war hauptsachlich auf ein
schwécheres Wachstum bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften zurickzufihren, wahrend die Verdnde-
rungsrate bei der Gruppe der Schwellenlander insgesamt etwas zunahm. Auf nationaler Ebene war die Entwick-
lung einerseits davon abhangig, inwieweit der erhéhten Inflation von den Notenbanken mit einer restriktiven
Geldpolitik, im Wesentlichen durch steigende Zinsen und Abbau der Anleihebestdnde, entgegengewirkt werden
musste und so den privaten Konsum und die Investitionstatigkeit negativ beeinflusste. Andererseits war
entscheidend, wie stark die Volkswirtschaften von den Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts betroffen waren.
Die Preise fUr Energie- und viele sonstige Rohstoffe waren gegeniber dem Vorjahr ricklaufig, die Engpéasse von
Vorprodukten und Rohstoffen haben sich etwas entspannt. Der weltweite nominale Giterhandel nahm im
Berichtsjahr ab.

Europa/Ubrige Markte

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Jahr 2023 mit +0,4 (+3,5)% insgesamt ein positives, aber
geringes Wachstum. Diese Entwicklung war bei vielen nord- und sUdeuropdischen Staaten zu beobachten.
Grinde dafir waren vor allem die zwischenzeitlich zum Teil deutlich erhéhten Energie- und Rohstoffpreise,
welche die Inflationsraten im Vorjahr erheblich ansteigen lieBen und so negativ auf die Stimmung der
Konsumenten wirkten. Auch die Stimmung der Unternehmen verschlechterte sich im Durchschnitt Uber alle
Sektoren hinweg. Zudem beeintrachtigten die restriktiven geldpolitischen MaBnahmen zur Bekdmpfung der
Inflation sowohl den privaten Konsum als auch die Investitionstatigkeit.
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Die Volkswirtschaften Zentral- und Osteuropas wiesen im Berichtsjahr ein reales Wachstum des absoluten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von +2,6 (+1,1)% auf. Wahrend die Wirtschaftsleistung in Zentraleuropa mit einer
positiven, aber weniger dynamischen Rate von +1,7 (+4,5)% wuchs, stieg das BIP in der Region Osteuropa in
2023 erstmals seit Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts mit einer Wachstumsrate von +3,6 (-2,8)% gegen-
Uber dem Vorjahr wieder an. Die Inflationsraten waren im Berichtsjahr in der Gesamtregion Zentral- und
Osteuropa durchschnittlich ricklaufig, aber weiter auf hohem Niveau.

In der TUrkei wuchs die Wirtschaftsleistung im Gesamtjahr 2023 um + 3,8 (+5,3) %, bei gleichzeitig sehr hoher
Inflation und Abwertung der lokalen Wahrung. Sidafrika wies bei anhaltenden strukturellen Defiziten und
politischen Herausforderungen im Berichtsjahr mit + 0,6 (+ 1,9) % eine leichte Zunahme des BIP auf.

Deutschland

Deutschlands Wirtschaftsleistung registrierte im Berichtsjahr mit -0,2 (+ 1,9)% eine negative Wachstumsrate.
Gegeniber dem Vorjahreszeitraum stieg die saisonbereinigte Arbeitslosenquote im Durchschnitt an. Nachdem
die monatlichen Inflationsraten in 2022 historische Héchstwerte erreicht hatten, sanken sie seitdem im Jahres-
durchschnitt, blieben aber verhaltnismaBig hoch.

Nordamerika

Die US-amerikanische Wirtschaftsleistung wuchs innerhalb des Berichtsjahres um +2,4 (+1,9)%. Aufgrund der
hohen Inflation und des angespannten Arbeitsmarktes hat die US-Notenbank ihre restriktive Geldpolitik
fortgesetzt und den Leitzins im Laufe des Berichtsjahres vier Mal angehoben. Die Arbeitslosenquote bewegte
sich im Berichtsjahr weiter auf einem niedrigen Niveau. Im Nachbarstaat Kanada stieg das BIP um +1,1 (+3,8)%
und in Mexiko um + 3,3 (+ 3,9)%.

Sidamerika

Die Wirtschaft Brasiliens verbuchte im Jahr 2023 einen Anstieg des BIP von +3,0 (+3,1)%. Argentinien
verzeichnete eine negative Wirtschaftsentwicklung mit einem Rickgang des BIP von -1,7 (+5,0)% gegeniber
dem Vorjahr bei sehr hoher Inflation und fortlaufender Abwertung der lokalen Wahrung.
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Asien-Pazifik

Die chinesische Wirtschaftsleistung wuchs im Berichtsjahr mit +5,4 (+3,0)% starker als im Vorjahr, positiv
beeinflusst durch die Aufhebung der Null-Covid-Strategie durch die chinesische Regierung. Indien registrierte
mit +6,9 (+7,3)% ein kraftiges Wachstum. Japan verzeichnete gegeniber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum
eine positive Entwicklung von +1,9 (+0,9) %.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUT2ZFAHRZEUGE

Im Geschaftsjahr 2023 lag das weltweite Pkw-Marktvolumen mit 76,6 Mio. Fahrzeugen spirbar Gber dem Wert
des Vorjahres. Dabei verzeichneten die meisten Markte Zuwachse, was neben den schwachen Vorjahreswerten
darauf zurGckzufUGhren war, dass Engpasse und Storungen der globalen Lieferketten nachlieBen und somit die
Fahrzeugverfigbarkeit weniger einschrankten. Wahrend sich die VVersorgungslage bei Vorprodukten gegeniber
dem Jahr 2022 verbesserte, wirkten unter anderem die Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts sowie Vorzieh-
effekte aufgrund auslaufender FérdermafBnahmen zum Ende des Vorjahres dampfend auf die Entwicklung der
Neuzulassungen einzelner Markte.

Ein deutliches beziehungsweise starkes Wachstum verzeichneten die Gesamtmarkte der Regionen West-
europa, Zentral- und Osteuropa, Nahost und Nordamerika. Die Markte in den Regionen SUdamerika lagen leicht,
in Asien-Pazifik spirbar Uber dem Niveau des Vorjahreszeitraums. In Afrika wurde das Vorjahresvolumen leicht
verfehlt.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Berichtsjahr auf dem Vorjahres-
niveau (-0,2%).

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden neben fiskalpolitischen MaBnahmen wesentlich durch
die konjunkturelle Situation beeinflusst, was im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer uneinheitlichen Absatz-
entwicklung in den Markten beigetragen hat. Wahrend die reale Kaufkraft vielerorts sank und Fahrzeugpreise
auf hohem Niveau verharrten, konnten durch die gestiegene Fahrzeugverfigbarkeit weltweit Auftragsbestande
auf hohem Niveau reduziert werden. Zu den fiskalpolitischen MaBnahmen zahlten Steuersenkungen oder
-erhéhungen, das EinfUhren, Auslaufen und Anpassen von Foérderprogrammen und Kaufpramien sowie
Importzélle. Nichttarifaire Handelshemmnisse zum Schutz der jeweiligen heimischen Automobilindustrie
erschwerten darUber hinaus den Austausch von Fahrzeugen, Teilen und Komponenten.
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Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa stieg die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im Berichtsjahr mit einem Plus von 13,8% auf
11,6 Mio. Fahrzeuge deutlich gegeniber dem schwachen Vorjahresniveau. Die Entwicklung der groBen Pkw-
Einzelmarkte war im Geschéaftsjahr 2023 durchweg positiv: Frankreich (+16,1%), GroBbritannien (+17,9%),
Italien (+ 18,8 %) und Spanien (+ 15,8 %) konnten ihr jeweiliges Vorjahresniveau deutlich Ubertreffen.

Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen stieg in Westeuropa mit +16,3% deutlich Uber den
Wert des Vorjahres.

In der Region Zentral- und Osteuropa erhohte sich das Pkw-Marktvolumen - nach dem sehr starken
Rickgang im Vorjahr - im Geschaftsjahr 2023 stark um +23,6% auf 2,3 Mio. Fahrzeuge. Die Zahl der Verkaufe
entwickelte sich dabei auch in den einzelnen Markten Zentraleuropas Uberwiegend positiv. Tschechien (+ 15,3 %)
und Polen (+13,0%) verzeichneten einen deutlichen Zuwachs.

Das Marktvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Zentral- und Osteuropa lag im Berichtsjahr spirbar Gber
dem Vorjahreswert (+ 7,3 %).

Das Pkw-Marktvolumen in der Turkei lag im Berichtsjahr mehr als 50% Uber dem Vorjahresniveau. In
SUdafrika endete der seit 2021 andavernde Wachstumstrend: Die Zahl der Pkw-Verkaufe reduzierte sich leicht
um -3,8%.

Die Zahl der Neuzulassungen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Berichtsjahr in der TUrkei sehr stark
(+38,1%), in SUdafrika deutlich Uber (+16,5%) dem Niveau von 2022.

Deutschland
Im Geschaftsjahr 2023 lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Deutschland mit 2,8 Mio. Einheiten (+7,3%)
splrbar Uber dem schwachen Niveau des Vorjahres. Engpasse und Stérungen der globalen Lieferketten lieBen
nach, so dass sich die Fahrzeugverfigbarkeit verbesserte und Auftragsbestande aus dem Vorjahr abgearbeitet
werden konnten. Die Pkw-Produktion erhéhte sich um 18,3 % auf 4,1 Mio. Fahrzeuge, die Pkw-Exporte wuchsen
um 17,5% auf 3,1 Mio. Einheiten.

Die Zahl der Verkaufe von leichten Nutzfahrzeugen in Deutschland lag im Berichtsjahr mit einem Plus von
15,7 % deutlich Gber dem Vergleichswert von 2022.

Nordamerika

In der Region Nordamerika stiegen die Verkaufszahlen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (bis 6,35 1)
im Geschaftsjahr 2023 mit 18,6 Mio. Fahrzeugen (+13,1%) deutlich gegenUber dem Vorjahreswert. Dabei lag das
Marktwachstum in den USA mit einem Plus von 12,3% auf 15,6 Mio. Einheiten etwas unter dem Durchschnitt
dieser Region. Der kanadische Automobilmarkt registrierte im Berichtsjahr ebenfalls einen deutlichen Anstieg
der Verkaufszahlen auf 1,7 Mio. Einheiten (+12,5%), wahrend sich die Neuzulassungen von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen in Mexiko gegeniber dem Vorjahreswert stark um 25,1 % auf 1,4 Mio. Fahrzeuge erhéhten.

Sidamerika

In der Region Sidamerika lag das Neuzulassungsvolumen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr
mit 3,7 Mio. Einheiten leicht Uber dem Niveau des Vorjahres. Damit setzte sich der im Jahr 2021 begonnene
positive Wachstumstrend fort. In Brasilien lag die Zahl der Neuzulassungen bei 2,2 Mio. Einheiten und damit
deutlich Uber dem Vorjahreswert (+11,0%). Auf dem argentinischen Markt stieg die Nachfrage nach Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr ebenfalls deutlich um 11,7 % auf 425 Tsd. Einheiten an.

Asien-Pazifik

In der Region Asien-Pazifik lag das Pkw-Marktvolumen im Geschaftsjahr 2023 mit 36,2 Mio. Einheiten (+ 6,6 %)
splrbar Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg der Pkw-Nachfrage in der Region war vor allem durch die Entwick-
lung des chinesischen Pkw-Marktes bestimmt. Hier liefen Ende des Jahres 2022 staatliche Forder- und Kauf-
anreizprogramme aus, was zu Vorzieheffekten bei Fahrzeugkaufen und in der Folge zu ricklaufigen Zulassungs-
zahlen zu Jahresbeginn 2023 gefUhrt hatte. Im weiteren Verlauf erholte sich die Nachfrage unter anderem
infolge von Preisnachlassen und fortlaufenden regionalen Forderprogrammen, wahrend sich die Wettbewerbs-
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situation zunehmend verscharfte. Insgesamt lag das Nachfragevolumen in China mit 22,2 Mio. Einheiten (+5,5 %)
spirbar Uber dem Niveau des Vorjahres. In Indien legten die Pkw-Verkaufe gegeniber dem Vorjahreswert mit
einem Plus von 9,9% auf 4,0 Mio. Einheiten ebenfalls spirbar zu. Auf dem japanischen Pkw-Markt lagen die
Neuzulassungen im Berichtsjahr mit 4,0 Mio. Einheiten (+ 15,4 %) deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres.

Das Nachfragevolumen nach leichten Nutzfahrzeugen in der Region Asien-Pazifik lag 2023 spirbar unter
dem Vorjahresniveau (-7,1%). In China, dem dominierenden Markt der Region und dem grof3ten Markt weltweit,
wurde das Zulassungsvolumen des Vorjahres mit +1,4% leicht Gbertroffen. In Indien lag die Zahl neu zugelas-
sener Fahrzeuge leicht unter (- 3,8 %), in Japan leicht Uber (+ 4,2 %) dem Niveau des Vorjahres.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Die Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6t lag im
Geschaftsjahr 2023 auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten spirbar Uber dem Wert der
Vergleichsperiode (+8,5%). Weltweit legten die Lkw-Markte deutlich zu, was zum Grof3teil auf eine Erholung des
chinesischen Marktes nach dem Ende der dort verfolgten Null-Covid-Strategie zurickzufihren ist.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+ 3) lag
die Zahl der Neuzulassungen von Lkw mit einem Plus von 15,1% auf insgesamt 387 Tsd. Fahrzeuge deutlich
Uber dem Vorjahresniveau. Ein Wachstum war in vielen Lkw-Markten der Region zu sehen, allerdings in unter-
schiedlich starker Auspragung. Die spUrbare Markterholung des Jahres 2022 hat sich im Berichtsjahr auf ein
deutliches Wachstum beschleunigt. In Deutschland, dem gréBten Markt in dieser Region, lagen die Neuzulas-
sungen stark Uber dem Vorjahr (+ 23,6 %). GroBbritannien registrierte ein deutliches Plus von 13,6 %, und auch in
Frankreich lag die Nachfrage deutlich Uber dem Vorjahr (+10,7%). Die Tirkei verzeichnete einen deutlichen
Anstieg der Neuzulassungen um +17,8%. Auf dem siUdafrikanischen Markt stieg die Nachfrage spirbar an
(+9,3%). In Nordamerika wird der Lkw-Markt in die Gewichtsklassen 1 bis 8 unterteilt. In den fir Volkswagen
relevanten Segmenten Class 6 bis 8 (ab 8,85t) lagen die Neuzulassungen spirbar (+9,7%) Uber dem
Vorjahreswert. In Brasilien, dem groBten Markt der Region SUdamerika, lag die Lkw-Nachfrage im Berichtsjahr
aufgrund der EinfUhrung einer neuen Emissionsnorm zum Jahresbeginn 2023 deutlich unter dem Vorjahr
(-16,5%).

Die Nachfrage auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten lag stark Gber dem Vorjahr
(+23,2%). In den Mérkten der EU27 +3 lag die Nachfrage nach Bussen im Berichtsjahr insgesamt deutlich Gber
dem Vorjahr (+ 18,7 %), mit unterschiedlichen Auspragungen in den einzelnen Landern. Im Vergleich zum Vorjahr
verzeichnete das Segment der Schulbusse in den USA und Kanada einen starken Anstieg (+22,6%). Die
Nachfrage nach Bussen lag in Mexiko sogar sehr stark Uber dem Vorjahreswert (+ 70,3%). In Brasilien lag die
Nachfrage deutlich Gber dem Vorjahresniveau (+ 17,7 %).

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR POWER ENGINEERING
Die Markte fir Power Engineering unterliegen unterschiedlichen regionalen und konjunkturellen Einflissen;
deshalb sind die Geschéaftsverldufe in den jeweiligen Markten meist unabhangig voneinander.

Der Marinemarkt blieb im Jahr 2023 auf einem dhnlichen Niveau wie im Vorjahr. Die Nachfrage im Bereich der
Handelsschifffahrt war trotz gestiegener Schiffspreise sowie langer Wartezeiten, bedingt durch hohe Werft-
auslastungen, weitgehend stabil. Im Vergleich zum Vorjahr konnte in diesem Bereich insbesondere der Markt fir
Tanker eine positive Entwicklung verzeichnen, wohingegen sich die Markte fir Containerschiffe, LNG-Tanker und
Schittgutfrachter ricklaufig entwickelten. Der Markt fir Kreuzfahrtschiffe lag aufgrund positiver Entwicklungen
im letzten Quartal des Berichtsjahres insgesamt auf einem stabilen Niveau. RUcklaufig blieb hingegen der Markt
fUr Passagierfahren. Der durch staatliche Investitionen getragene Spezialmarkt fir Behdrdenschiffe zeigte sich
aufgrund der aktuellen geopolitischen Lage weiterhin aktiv. Die Verunsicherung im Marinemarkt Gber zukinftige
Treibstoff- und Emissionsregulierungen blieb auch im Jahr 2023 bestehen, jedoch bestatigte sich allgemein ein
deutlicher Trend hin zu neuen Kraftstofftechnologien. Aufgrund der anhaltenden Verunsicherung bei den zukinf-
tigen Treibstoffen hat sich insbesondere im Zweitaktmarkt der Bedarf an Dual-Fuel-Motoren und Nachristungen
(Retrofits) erhéht.
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Der Markt fUr Energieerzeugung war im Jahr 2023 aufgrund der Gasversorgungsthematik sowie der seitens der
Politik noch nicht vollstédndig ausgearbeiteten Rahmenbedingungen fir den zukinftigen Betrieb von Kraft-
werken insbesondere in Europa von Zurickhaltung gepragt. Der derzeitige Fokus auf den Ausbau der erneuer-
baren Energien zeigte ein entsprechendes Nachfragepotenzial fUr Balancing-Anlagen, welche den Leistungs-
bedarf decken, wenn der Anteil erneuerbarer Energien nicht ausreicht, um die Versorgungssicherheit zu
gewahrleisten. Sehr positiv entwickelte sich die Nachfrage nach Power-to-Methan-Anlagen. Im Motorenbereich
ist eine fortwahrend steigende Nachfrage nach flexiblen Dual-Fuel-Motoren festzustellen. Ebenso ist eine klare
Marktforderung nach Motoren, die auf synthetische Kraftstoffe wie Wasserstoff und grinen Ammoniak umge-
ristet werden konnen, erkennbar. Es bestand nach wie vor eine hohe Nachfrage nach neuen Energielésungen
wie Wasserstoff und Langzeitenergiespeichern mit einer starken Tendenz zu hoherer Flexibilitdt und dezentraler
Verfigbarkeit. Allerdings hielten im Berichtszeitraum die Risiken einer nach wie vor fehlenden Preisstabilitat auf
den Markten und die Engpasse in den Lieferketten ebenso unvermindert an, wie der starke Wettbewerbs- und
Preisdruck.

Der Markt fir Turbomaschinen bewegte sich im Vergleich zum Vorjahr auf einem héheren Niveau. Die weiter-
hin hohen Rohmaterialpreise fUhrten in der Grundstoff- und Prozessindustrie zu einer soliden Nachfrage nach
Produktionsanlagen mit Turbokompressoren. Der Absatz fiir Turbokompressoren in der Ol- und Gasproduktion
wurde durch das anhaltend hohe Bedirfnis nach Versorgungssicherheit sowie einen Investitionsrickstau
gestitzt und lag im Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf hoherem Niveau. In den neuen Geschéftsfeldern im
Bereich der Dekarbonisierung hat der Verkauf von Turbomaschinen im Vergleich zum Vorjahr zugenommen. Die
Nachfrage nach Dampfturbinen zur Stromerzeugung und Gasturbinen fir dezentrale, industrielle Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen erfuhr gegeniber dem Vorjahreszeitraum einen Rickgang.

Der After-Sales-Markt fUr Motoren in der Marine- und Kraftwerkssparte bewegte sich im Jahr 2023 auf dem
hohen Niveau des Vorjahres.

Im After-Sales-Markt fir Turbomaschinen lag die Nachfrage im Berichtsjahr Gber dem Vorjahresniveau.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Im Geschaftsjahr 2023 wurden automobile Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau nachgefragt, allerdings
Ubten die gestiegenen Zinsen in fast allen Regionen Druck auf die Nachfrage nach Finanzdienstleistungen aus.

Der europaische Pkw-Markt war im Berichtsjahr weiterhin von Engpassen gepragt, die Fahrzeug-
auslieferungen konnten jedoch ausgebaut werden und lagen Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.
Auch die Nachfrage nach Finanzdienstleistungsprodukten entwickelte sich positiv, der prozentuale Anteil an
den Fahrzeugauslieferungen lag jedoch unter dem Vergleichswert 2022. Die positive Entwicklung bei der
Finanzierung von Gebrauchtwagen setzte sich fort. Der Absatz von After-Sales-Produkten, wie Inspektions-,
Wartungs- und VerschleiBvertragen, wurde weiter ausgebaut.

Die anhaltenden Herausforderungen aus der Teileversorgung in der Fahrzeugproduktion und den Logistik-
ketten hatten in Deutschland weiterhin Einfluss auf den Fahrzeugabsatz und das Finanzdienstleistungsgeschaft.
Dennoch fihrten gestiegene Neuwagenauslieferungen im Jahr 2023 zu hoheren Vertragsvolumina. Die
Neuwagenpenetration lag jedoch unter dem Vergleichswert 2022. Die Neuvertrage bei Gebrauchtwagen lagen
in der GroBenordnung des Vorjahres. Die Zahl der neuen After-Sales-Vertrage nahm zu und lag im Berichtsjahr
Uber dem Niveau von 2022.

Der tirkische Markt war gepragt von hoher Volatilitat. Die kraftigen Zinserhéhungen, die Wahrungs-
schwiche, eine anhaltend hohe Inflation sowie die nach wie vor schwierige Refinanzierungssituation erlaubten
weiterhin nur eine restriktive Kreditvergabe. Gebrauchtwagen konnten weiterhin auf einem hohen Erlésniveau
vermarktet werden, trotz erster Anzeichen eines Rickgangs.

In SUdafrika blieben finanzierte Fahrzeugkaufe aufgrund der gedampften wirtschaftlichen Bedingungen, der
héheren Fahrzeugpreise sowie gestiegener Energiepreise weiterhin auf vergleichsweise niedrigem Niveau. Die
Inflation hat jedoch nachgelassen. Nachdem die sidafrikanische Zentralbank die Zinsen seit November 2021
zehn Mal in Folge erhoht hatte, veranlasste sie nun keine weiteren Zinserhéhungen mehr.

In der Region Nordamerika haben sich die Markte im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt positiv
entwickelt, die Nachfrage nach Fahrzeugen nahm zu. In den USA und in Kanada lag auch die Neuwagen-
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penetration trotz des erhdhten Zinsniveaus Uber dem \Vorjahreswert, insbesondere im Leasinggeschaft. In
Mexiko hingegen war ein Rickgang der Penetration von Leasing- und Finanzierungvertragen zu verzeichnen. Die
Anzahl an Neuvertragen fir After-Sales Produkte lag in der gesamten Region Gber den Vorjahreswerten.

In der Region SUdamerika setzte sich der positive Wachstumstrend beim Verkaufsvolumen von Neufahr-
zeugen fort. Der Markt fir Finanzdienstleistungen profitierte von den hoheren Auslieferungen und verzeichnete
einen Anstieg der Finanzierungsvertrage. In Argentinien blieb das Niveau an Finanzierungsvertragen trotz eines
herausfordernden makroékonomischen Umfelds stabil. In Brasilien konnten die Vertragszugange durch das Ange-
bot attraktiver Finanzdienstleistungen gesteigert werden. Auch die Zahl der abgeschlossenen Auto-Abos stieg.

Auf dem chinesischen Automobilmarkt stieg die Nachfrage nach elektrifizierten Fahrzeugen und Gebraucht-
wagen. Dies beeinflusste in der Folge auch die Nachfrage nach automobilbezogenen Finanzdienstleistungen.
Gleichzeitig drangen Banken mit attraktiven Angeboten in den Markt. In Japan war aufgrund der gestiegenen
Fahrzeugverfigbarkeit eine positive Entwicklung der Nachfrage nach automobilbezogenen Finanzdienst-
leistungen zu verzeichnen. Ein im internationalen Vergleich niedriges Zinsniveau und vielerorts attraktive
Finanzdienstleistungsangebote waren wesentliche Merkmale des Marktes.

Im Geschéftsjahr 2023 lag das Finanzdienstleistungsgeschaft im Markt fir schwere Nutzfahrzeuge leicht
Uber dem Vorjahresniveau. Die langen Lieferzeiten fir Nutzfahrzeuge beginnen sich sukzessive zu normalisieren.
Aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus veranderte sich das Finanzierungsverhalten der Nutzfahrzeugkunden:
Die Finanzierungsentscheidung rickt naher an den Auslieferungszeitpunkt des Fahrzeugs, weil Kunden auf ein
fallendes Zinsniveau spekulieren.

NEUE KONZERNMODELLE IM JAHR 2023

Der Volkswagen Konzern bietet seinen Kunden mit einem breiten Produktportfolio in nahezu allen wesentlichen
Segmenten und Karosserieformen die Moglichkeit, ein auf ihre Bedirfnisse zugeschnittenes Fahrzeug aus-
zuwahlen. Dieses Angebot haben wir im Geschaftsjahr 2023 um weitere attraktive Fahrzeuge erganzt. Neben
dem konsequenten Ausbau des Portfolios an voll- oder teilelektrifizierten Fahrzeugen wurden auch im Bereich
der klassischen Verbrenner Uberzeugende Produkte auf den Markt gebracht.

Mit der neuen Limousine ID.7, die als ,German Car of the Year 2024" ausgezeichnet wurde, erweiterte die
Marke Volkswagen Pkw im Jahr 2023 ihr Portfolio der reinen Elektrofahrzeuge um eine weitere Baureihe. Der
ID.3 hat mit seiner zweiten Generation ein umfangreiches Upgrade erhalten. Auch der Touareg bekam eine
Produktaufwertung. In China kamen bei den Fahrzeugen mit klassischem Antrieb die aufgewerteten Modelle
Tharu und T-Roc auf den Markt. Die neu entwickelte Limousine Lavida XR und der vollelektrische ID.7 VIZZION
rundeten das Angebot an Neuheiten ab. In den USA wurde der SUV Atlas aufgewertet. In Brasilien ging mit dem
Track ein besonders attraktives Einstiegsmodell der wichtigen Polo-Baureihe an den Start.

Bei Volkswagen Nutzfahrzeuge wurde 2023 die vollelektrische Baureihe ID. Buzz um die Derivate ID. Buzz Pro
und ID. Buzz Cargo fur den gewerblichen Bereich erweitert.

Audi brachte im Berichtsjahr mit dem Q8 e-tron den Nachfolger seines Elektropioniers Audi e-tron auf den
Markt. DarUber hinaus erhielten die konventionell angetriebenen Modellreihen A6 und A7 sowie der Q8 eine
Aufwertung.

Bentley vervollstandigte seine Mulliner-Linie mit der EinfUhrung des Luxus-Flaggschiffs Bentayga EWB
Mulliner. Die Modellreihen Continental GT, Flying Spur und Bentayga erhielten ein Update. AuBerdem war der
neue Grand Tourer Bentley Batur in einer streng limitierten Anzahl erhaltlich.

Lamborghini enthillte mit dem Revuelto seinen ersten Hybrid-Supersportwagen. Des Weiteren kam der
Huracan Sterrato auf den Markt.

Porsche ergéanzte 2023 die Baureihe 911 um die neuen Modelle Carrera T und Dakar. Der SUV Cayenne erfuhr
mit seiner dritten Generation eine umfangreiche Produktaufwertung. Dabei wurde das Hybridangebot der
Baureihe auf nunmehr drei Modelle vergroBert.

In der TRATON Group schritt 2023 die Elektrifizierung und Digitalisierung der Modellpalette voran.

Scania fUhrte vollelektrische Lésungen fUr den regionalen Verteilerverkehr ein, bei denen die in Kooperation
mit Northvolt entwickelten Batteriezellen zum Einsatz kommen. Mit Smart Dash ist zudem ein neues digitales
Cockpit von Scania erhaltlich.
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Navistar elektrifizierte mit dem CE Schulbus von IC Bus den amerikanischen Schilertransport.

Volkswagen Truck & Bus hat seine Modelle 2023 an die neue Emissionsgesetzgebung in Brasilien angepasst
und mit dem eDelivery sein erstes emissionsfreies Fahrzeug in Sidamerika eingefuhrt.

Ducati prasentierte die neue Panigale V4 R, die Monster SP und die Multistrada V4 Rally. AuBerdem sind die
Streetfighter und die Diavel nun als V4-Version erhéltlich. Mit der zweiten Generation der Scrambler-Familie
kamen die drei neuen Modelle Icon, Full Throttle und Nightshift auf den Markt.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Volkswagen Konzern hat im Geschaftsjahr 2023 weltweit 9.239.512 Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert. Das
waren 11,8% oder 976.751 Einheiten mehr als im Vorjahr, das insbesondere durch die eingeschrankte Verfig-
barkeit von Konzernmodellen aufgrund von anhaltenden Engpéassen bei Halbleitern sowie durch den Russland-
Ukraine-Konflikt belastet war. Im Berichtsjahr wirkten Engpasse in der Teileversorgung weiterhin beeintrach-
tigend. Daneben hatten Stérungen der Logistikketten einen negativen Effekt, der sich im Verlauf des Jahres
jedoch abschwéachte. Sowohl im Bereich Pkw als auch im Bereich Nutzfahrzeuge lagen die Verkaufszahlen Gber
dem jeweiligen Vorjahreswert. Im Folgenden gehen wir auf die Auslieferungen des Bereichs Pkw sowie auf die
Auslieferungen des Bereichs Nutzfahrzeuge getrennt ein.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS?

2023 2022 %
Pkw 8.901.338 7.957.274 +11,9
Nutzfahrzeuge 338.174 305.487 +10,7
Gesamt 9.239.512 8.262.761 +11,8

1 Inklusive der At Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW WELTWEIT
Der Volkswagen Konzern ist mit seinen Pkw-Marken auf allen relevanten Automobilmérkten der Welt vertreten.
Zu den wesentlichen Markten gehoren derzeit die Region Westeuropa sowie die Lander China, USA, Brasilien,
Turkei, Mexiko, Polen und Tschechien.

Die Zahl der weltweiten Verkdufe von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen Konzern stieg
im Geschéftsjahr 2023 auf 8.901.338 Einheiten. Das waren 11,9% beziehungsweise 944.064 Fahrzeuge mehr
als im Vorjahr, das insbesondere durch die eingeschrankte Verfigbarkeit von Konzernmodellen aufgrund von
anhaltenden Engpassen bei Halbleitern sowie durch den Russland-Ukraine-Konflikt belastet war. Im Berichtsjahr
wirkten Engpasse in der Teileversorgung weiterhin beeintrachtigend. Daneben hatten Stérungen der Logistik-
ketten einen negativen Effekt, der sich im Verlauf des Jahres jedoch abschwachte. Mit Ausnahme von Bentley
lieferten alle Marken des Volkswagen Konzerns mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr. Auf allen wesent-
lichen Einzelmarkten sowie in allen Vertriebsregionen der Welt verzeichneten wir einen Anstieg der Auslieferun-
gen an Kunden.

Die Elektromobilitats-Offensive des Volkswagen Konzerns setzte sich erfolgreich fort: Weltweit lieferten wir
im Berichtsjahr 771.062 vollelektrische Fahrzeuge an Kunden aus. Das waren 198.590 Einheiten beziehungs-
weise 34,7 % mehr als im Vorjahr. Der Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns stieg auf 8,3 (6,9) %.
Die Auslieferungen unserer Plug-in-Hybridmodelle beliefen sich auf 256.449 Einheiten (+4,4%). Insgesamt
stiegen die Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge um 25,6 %; ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des
Konzerns erhéhte sich im Vorjahresvergleich auf 11,1 (9,9) %. Zu den erfolgreichsten vollelektrischen Fahrzeugen
des Konzerns gehérten ID.4 und ID.3 der Marke Volkswagen Pkw, Skoda Enyaq iV, CUPRA Born, ID. Buzz
von Volkswagen Nutzfahrzeuge, Audi Q4 e-tron und Audi Q8 e-tron, sowie Taycan und Taycan Cross Turismo
der Marke Porsche.

Unser Pkw-Marktanteil belief sich in einem spirbar wachsenden Weltgesamtmarkt auf 11,1 (11,0) %.

116



Konzernlagebericht Geschaftsverlauf

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS NACH MONATEN
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Die Tabelle am Ende dieses Abschnitts gibt einen Uberblick (ber die Auslieferungen von Pkw an Kunden des
Volkswagen Konzerns in den Regionen und den wichtigsten Einzelmarkten. Nachfolgend erlautern wir, wie sich
die Verkaufszahlen von Konzernmodellen in diesen Markten und Regionen entwickelt haben.

Auslieferungen in Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa lieferte der Volkswagen Konzern im Jahr 2023 auf einem deutlich wachsenden Gesamtmarkt
3.141.434 Fahrzeuge an Kunden aus. Das waren 20,1% mehr als im schwachen Vorjahr, das insbesondere durch
die eingeschrankte Verfigbarkeit von Konzernmodellen aufgrund von anhaltenden Engpassen bei Halbleitern
sowie durch den Russland-Ukraine-Konflikt belastet war. Im Berichtsjahr wirkten Engpéasse in der Teile-
versorgung weiterhin beeintrachtigend. Daneben hatten Stérungen der Logistikketten einen negativen Effekt,
der sich im Verlauf des Jahres jedoch abschwéchte.

In der Region Westeuropa war das Kundeninteresse an elektrifizierten Fahrzeugen des Volkswagen Konzerns
am hochsten: Hier lieferten wir im Geschaftsjahr 2023 nahezu drei Viertel unserer Plug-in-Hybride und mehr als
die Halfte unserer vollelektrischen Modelle an Kunden aus. Der Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den gesamten
Auslieferungen des Konzerns belief sich in dieser Region auf 19,8 (19,1)%, der Anteil der vollelektrischen
Fahrzeuge lag bei 14,0 (12,6)%. Das gré3te Verkaufsvolumen unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten die
Modelle T-Roc, Polo, Tiguan und Golf der Marke Volkswagen Pkw. Dariber hinaus verzeichneten unter anderem
ID.4, Taigo, Passat Variant und ID.3 der Marke Volkswagen Pkw, Octavia Combi, Enyaq iV und Kamiq der Marke
Skoda, Arona und Ibiza der Marke SEAT, CUPRA Formentor, CUPRA Born und CUPRA Leon, ID. Buzz von Volks-
wagen Nutzfahrzeuge, A3 Sportback, Al Sportback, Q2, Q3 Sportback und Q4 e-tron der Marke Audi sowie
Porsche Macan und Porsche 911 Coupé eine erfreuliche Nachfrageentwicklung. Im Berichtsjahr wurden unter
anderem der ID.3, der ID.7 und der Touareg der Marke Volkswagen Pkw, der Audi Q8 e-tron und der Porsche
Cayenne neu oder als Nachfolger erfolgreich in den Markt eingefihrt. Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen
Konzerns in Westeuropa erhohte sich auf 24,5 (23,3) %.

In der Region Zentral- und Osteuropa lag die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge im Jahr 2023 um
13,3% Uber dem Vergleichswert des Vorjahres. Der Gesamtmarkt verzeichnete gleichzeitig einen starken
Volumenanstieg. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung wiesen unter anderem die Modelle Taigo der Marke
Volkswagen Pkw sowie Skoda Octavia und Skoda Kamiq auf. Der Pkw-Marktanteil des \Volkswagen Konzerns in
der Region Zentral- und Osteuropa ging zurick auf 19,4 (21,5) %.
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WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN DER IM JAHR 2023 ERFOLGREICHSTEN KONZERNMODELLFAMILIEN

Tiguan | 499
Passat I 490
Polo I 441
Jetta I 362
Q5 I 332
T-Roc I 312
Lavida I 290
Golf I 289

In der Turkei lieferte der Volkswagen Konzern auf einem sehr stark wachsenden Pkw-Gesamtmarkt im abgelau-
fenen Geschaftsjahr 61,6 % mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Jahr 2022. Das am meisten nachgefragte
Konzernmodell war der Polo der Marke Volkswagen Pkw. Auf dem siUdafrikanischen Markt ging die Zahl der
verkauften Konzernmodelle um 3,2% zurick, wahrend der Gesamtmarkt ebenfalls einen leichten Rickgang
verzeichnete. Der Polo der Marke Volkswagen Pkw war auch dort das am meisten nachgefragte Modell des
Konzerns.

Auslieferungen in Deutschland

In Deutschland lag die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern auf einem
spUrbar wachsenden Gesamtmarkt im Jahr 2023 um 14,4% Uber dem schwachen Vorjahreswert, der insbeson-
dere durch die eingeschrankte Verfigbarkeit von Konzernmodellen aufgrund von anhaltenden Engpassen bei
Halbleitern sowie durch den Russland-Ukraine-Konflikt belastet war. Im Berichtsjahr wirkten Engpasse in der
Teileversorgung weiterhin beeintrachtigend. Daneben hatten Stérungen der Logistikketten einen negativen
Effekt, der sich im VVerlauf des Jahres jedoch abschwéchte.

Das gréBte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen verzeichneten die Modelle T-Roc, Golf, Passat und
Tiguan der Marke Volkswagen Pkw. Zudem wiesen unter anderem die Modelle ID.4 und ID.5 der Marke Volks-
wagen Pkw, Skoda Octavia Combi und Skoda Enyaq iV, SEAT Arona, CUPRA Born und CUPRA Leon, ID. Buzz von
Volkswagen Nutzfahrzeuge sowie A4 Avant, Q2, Q4 e-tron und Al Sportback der Marke Audi eine erfreuliche
Nachfrageentwicklung auf. In der Zulassungsstatistik des Kraftfahrt-Bundesamtes (KBA) fihrten sieben
Konzernmodelle ihr jeweiliges Segment an: Golf, T-Roc, Tiguan, Passat, Audi A6, Multivan/Transporter und
Porsche 911. Der Golf war auch im Jahr 2023 der in Deutschland am haufigsten zugelassene Pkw.

Auslieferungen in Nordamerika

Im Berichtsjahr erhdhte sich in Nordamerika die Zahl der an Kunden ausgelieferten Modelle aus dem Volkswagen
Konzern auf einem deutlich wachsenden Gesamtmarkt gegeniber dem Vorjahr um 18,4%. Der Anteil voll-
elektrischer Modelle an den gesamten Auslieferungen des Konzerns stieg in dieser Region auf 8,5 (5,9) %. Tiguan
Allspace und Taos der Marke Volkswagen Pkw sowie Audi Q5 waren die am meisten gefragten Konzernmodelle
in Nordamerika. Im Berichtsjahr wurden unter anderem der Atlas der Marke Volkswagen Pkw, der Audi Q8 e-tron
und der Porsche Cayenne erfolgreich als Nachfolger in den Markt eingefGhrt. Der Marktanteil des Konzerns in
dieser Region belief sich auf 4,8 (4,6) %.

118



Konzernlagebericht Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2023 lieferte der Volkswagen Konzern auf dem deutlich ansteigenden US-amerikanischen
Markt 13,3% mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr, in dem ebenfalls vor allem Engpésse bei der Teile-
versorgung belastend wirkten. Die groBten absoluten Zuwachse unter den Konzernmodellen verzeichneten unter
anderem der ID.4 der Marke Volkswagen Pkw sowie Audi Q5 und Audi Q7. Erfreulich entwickelten sich zudem
unter anderem der Atlas der Marke Volkswagen Pkw, der Audi Q4 e-tron sowie der Porsche Macan. Das VVolumen
der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge in den USA erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 60,8% auf
71.041 Einheiten.

In Kanada stieg die Zahl der an Kunden des Volkswagen Konzerns ausgelieferten Fahrzeuge im Berichtsjahr
gegeniber dem Jahr 2022 um 28,1 %. Der Gesamtmarkt verzeichnete gleichzeitig einen deutlichen Anstieg. Das
groBte Nachfragevolumen unter den Konzernmodellen registrierten der Tiguan Allspace und der Taos der Marke
VVolkswagen Pkw sowie der Audi Q5.

Auf einem stark wachsenden Gesamtmarkt in Mexiko verkauften wir im abgelaufenen Geschaftsjahr 37,3%
mehr Fahrzeuge an Kunden als 2022. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung verzeichneten unter anderem Taos,
Virtus und Jetta der Marke Volkswagen Pkw.

Auslieferungen in SGidamerika

Auf dem leicht zunehmenden siidamerikanischen Markt fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge Ubertraf die Zahl der
an Kunden Ubergebenen Konzernmodelle im Jahr 2023 den Vorjahreswert um 17,2%. Polo, T-Cross und Nivus
der Marke Volkswagen Pkw wiesen das groBte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen auf. Im Berichtsjahr
wurde der neue Polo Track erfolgreich in den Markt eingefUhrt. Der Marktanteil des Konzerns in SUdamerika
erhohte sich auf 12,6 (11,1) %.

Der Volkswagen Konzern lieferte im Berichtsjahr auf einem deutlich Gber dem Vorjahresniveau liegenden
Markt in Brasilien 28,4% mehr Fahrzeuge an Kunden aus. Besonders erfreulich entwickelten sich die Verkaufe
der Modelle Polo, Saveiro und Virtus der Marke Volkswagen Pkw.

In Argentinien stieg die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern in 2023
auf einem deutlich wachsenden Gesamtmarkt im Vergleich zum Vorjahr um 20,0 %. Das gréBte Verkaufsvolumen
unter den Konzernmodellen verzeichneten der Taos der Marke Volkswagen Pkw und der Amarok von Volkswagen
Nutzfahrzeuge.

Auslieferungen in Asien-Pazifik

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verzeichnete der Volkswagen Konzern in der Region Asien-Pazifik auf einem
spirbar wachsenden Gesamtmarkt einen Anstieg der Auslieferungen an Kunden von 2,3% im Vergleich zu 2022.
Der Pkw-Marktanteil des Konzerns in dieser Region betrug 9,9 (10,3) %.

In China erhdhte sich das Gesamtmarktvolumen ebenfalls spirbar gegeniber dem Vorjahr, das aufgrund von
Engpassen bei der Teileversorgung, insbesondere Halbleitern, sowie lokalen Ausgangssperren im Zusammen-
hang mit der Ausbreitung des Coronavirus belastet war. Der Volkswagen Konzern lieferte dort 1,6 % mehr Fahr-
zeuge an Kunden aus als 2022. Belastend wirkte im Berichtsjahr - neben Engpéassen in der Teileversorgung - die
zunehmende Wettbewerbsintensitat, insbesondere bei elektrifizierten Fahrzeugen. Die Zahl der an Kunden aus-
gelieferten vollelektrischen Fahrzeuge in China war mit 191.781 Einheiten im Vergleich zum Vorjahr um 23,2%
héher. Ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns stieg hier auf 5,9 (4,9)%. Das gré3te Verkaufs-
volumen unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten die Modelle Lavida, Sagitar, Passat und Magotan der
Marke Volkswagen Pkw sowie der Audi A6. Zudem wiesen die Modelle Tiguan Allspace, Tyron, ID.3 und Tavendor
der Marke Volkswagen Pkw, Q4 e-tron, A7 Limousine, Q7, Q5 e-tron und Q6 der Marke Audi einen erfreulichen
Anstieg der Nachfrage auf. Im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle Tharu, T-Roc, Lavida XR und
ID.7 VIZZION der Marke Volkswagen Pkw, Audi Q3 und Porsche Cayenne neu oder als Nachfolger in den Markt
eingefihrt.
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Auf dem spirbar wachsenden indischen Pkw-Markt registrierte der Volkswagen Konzern im Geschéaftsjahr 2023
einen Nachfragezuwachs von 4,0% im Vergleich zum Vorjahr. Der Taigun der Marke Volkswagen Pkw und der
Kushaq der Marke Skoda waren dort die am meisten nachgefragten Modelle des Konzerns. Auch die im Vorjahr
neu oder als Nachfolger in den Markt eingefUhrten Modelle Virtus der Marke Volkswagen Pkw und Kodiaqg der
Marke Skoda verzeichneten eine erfreuliche Nachfrageentwicklung.

In Japan stieg die Zahl der an Kunden Ubergebenen Konzernfahrzeuge im Jahr 2023 auf einem deutlich Gber
dem Vorjahresniveau liegenden Gesamtmarkt um 7,4%. Das groB3te Verkaufsvolumen unter den Konzern-
modellen verzeichneten der T-Roc, der Golf und der T-Cross der Marke Volkswagen Pkw.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW AN KUNDEN NACH MARKTEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2023 2022 (%)

Europa/Ubrige Markte 3.953.397 3.297.388 +19,9
Westeuropa 3.141.434 2.615.863 +20,1
davon: Deutschland 1.141.418 998.000 +14,4
Frankreich 263.643 211.430 +24,7
GroBbritannien 489.088 377.449 +29,6

Italien 269.479 223.864 +20,4

Spanien 232.483 192.310 +20,9

Zentral- und Osteuropa 474.357 418.513 +13,3
davon: Tschechische Republik 123.471 103.223 +19,6
Russland 3.504 41.864 -91,6

Polen 140.518 112.389 +25,0

Ubrige Markte 337.606 263.012 +28,4
davon: Turkei 166.001 102.735 +61,6
Sudafrika 69.150 71.437 -3,.2
Nordamerika 899.652 759.791 +18,4
davon: USA 639.622 564.705 +13,3
Kanada 110.019 85.860 +28,1

Mexiko 150.011 109.226 +37,3
Sidamerika 465.842 397.539 +17,2
davon: Brasilien 356.682 277.806 +28,4
Argentinien 57.931 48.263 +20,0
Asien-Pazifik 3.582.447 3.502.556 +2,3
davon: China 3.233.933 3.182.428 +1,6
Indien 101.553 97.610 +4,0

Japan 65.635 61.112 +7.4
Weltweit 8.901.338 7.957.274 +11,9
Volkswagen Pkw 4.866.803 4.563.327 +6,7
Skoda 866.820 731.262 +18,5
SEAT 519.176 385.591 +34,6
Volkswagen Nutzfahrzeuge 409.406 328.572 +24,6
Audi 1.895.240 1.614.231 +17,4
Lamborghini 10.112 9.233 +9,5
Bentley 13.560 15.174 -10,6
Porsche 320.221 309.884 +3,3

1 Inklusive der At Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE

Im Geschaftsjahr 2023 Ubergab der Volkswagen Konzern weltweit +10,7 % mehr Nutzfahrzeuge an Kunden als
ein Jahr zuvor. Insgesamt lieferten wir 338.174 Nutzfahrzeuge an Kunden aus. Davon entfielen 281.280
(+10,6%) Einheiten auf Lkw und 30.267 (+2,2%) Einheiten auf Busse. Die Auslieferungen der Transporter-
baureihe MAN TGE stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum stark an und beliefen sich auf 26.627 (+23,4%)
Fahrzeuge. Die Auslieferungen konnten im Berichtszeitraum aufgrund des sehr hohen Auftragsbestands, einer
zunehmenden Stabilisierung der Lieferketten und eines gestiegenen Produktionsvolumens deutlich gesteigert
werden.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27 +3)
stiegen die Verkdufe im Berichtsjahr gegeniber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 34,8% auf
insgesamt 155.726 Einheiten; davon entfielen 123.525 auf Lkw und 6.308 auf Busse. Die Marke MAN lieferte
hier 25.893 Fahrzeuge der Transporterbaureihe MAN TGE aus.

Im Geschéftsjahr 2023 stiegen die Auslieferungen in der TUrkei mit 5.737 (4.413) Fahrzeugen gegeniber dem
Vorjahreszeitraum sehr stark an. Davon entfielen 5.126 Einheiten auf Lkw und 292 Einheiten auf Busse sowie
319 Fahrzeuge auf die Transporterbaureihe MAN TGE. In SUdafrika stiegen die Nutzfahrzeug-Auslieferungen des
Volkswagen Konzerns gegeniber dem Vorjahr um 32,9 % auf insgesamt 4.891 Fahrzeuge; davon entfielen 4.407
auf Lkw und 484 auf Busse.

Die Verkaufe in Nordamerika erhéhten sich im Berichtsjahr auf 93.430 (82.828) Fahrzeuge, darunter waren
78.277 Lkw und 15.153 Busse.

Die Auslieferungen in Sidamerika sanken im Jahr 2023 auf insgesamt 52.330 Einheiten (-31,3%); davon
entfielen 46.083 auf Lkw und 6.247 auf Busse. Aufgrund der Einfihrung einer neuen Emissionsnorm zum
Jahresbeginn 2023 sanken die Verkaufe in Brasilien, dem groBten Markt in dieser Region, im Berichtsjahr um
30,3% auf 41.578 Einheiten. Unter den ausgelieferten Einheiten befanden sich 36.671 Lkw und 4.907 Busse.

In der Region Asien-Pazifik verkaufte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr 12.057 Fahrzeuge, darunter
11.077 Lkw und 937 Busse - das waren insgesamt 5,4% mehr als im Vorjahr.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE AN KUNDEN NACH MARKTEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2023 2022 (%)

Europa/Ubrige Markte 180.357 135.063 +33,5
davon: EU27+3 155.726 115.535 +34,8
davon: Deutschland 43.711 31.642 +38,1

Turkei 5.737 4413 +30,0
Sudafrika 4.891 3.681 +32,9
Nordamerika 93.430 82.828 +12,8
davon: USA 73.473 66.403 +10,6
Mexiko 14.478 11.131 +30,1
Stdamerika 52.330 76.152 -31,3
davon: Brasilien 41.578 59.630 -30,3
Asien-Pazifik 12.057 11.444 +5,4
Weltweit 338.174 305.487 +10,7
Scania 96.568 85.232 +13,3
MAN 115.653 84.372 +37,1
Navistar 88.880 81.892 +8,5
Volkswagen Truck & Bus 37.073 53.991 -31,3

[y

Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT POWER ENGINEERING
Auftrage im Segment Power Engineering sind im Regelfall Teil gréBerer Investitionsprojekte, fir die Lieferzeiten
von knapp einem Jahr bis zu mehreren Jahren sowie Teillieferungen nach Baufortschritt typisch sind. Die
Umsatzerlose aus dem Neubaugeschaft folgen daher der Entwicklung der Auftragseingange mit entsprechen-
dem zeitlichen Versatz.

Hauptumsatztrager des Segments Power Engineering waren 2023 Engines & Marine Systems sowie
Turbomachinery, die zusammen Uber drei Viertel der gesamten Umsatzerlose erzielten.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT PKW IN WESTEUROPA

Die Auftragseingange in Westeuropa lagen im Berichtsjahr um 15,7 % unter dem Niveau von 2022. Dabei ent-
wickelte sich die Nachfrage nach Modellen mit Verbrennungs- beziehungsweise Plug-in-Hybrid-Antrieben im
Vergleich dazu etwas besser - in einzelnen Markten, wie GroBbritannien und Spanien waren gegeniber dem
Vorjahr steigende Auftragseingédnge zu verzeichnen. Bei batterieelektrischen Fahrzeugen lagen die Auftrags-
eingénge dagegen starker unter dem Vorjahresniveau. Die branchenweit zu beobachtende Kaufzurickhaltung,
unter anderem aufgrund sich verschlechternder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen und auslaufender
FordermaBnahmen, trug zu einer geringeren Nachfrage in wesentlichen Markten bei.

AUFTRAGSEINGANGE FUR NUTZFAHRZEUGE

Fir mittelschwere und schwere Lkw, Busse sowie Nutzfahrzeuge der Transporterbaureihe MAN TGE lagen die
Auftragseingdange mit 264.798 Fahrzeugen im Jahr 2023 um 21 % unter dem Vorjahr. Bestehende Unsicherheiten
in Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung sowie die erschwerten Finanzierungsbedingungen fUhrten ins-
besondere in Europa zu einer Normalisierung der Nachfrage. In Nordamerika lagen die Auftragseingange stark
unter Vorjahr, im Wesentlichen aufgrund einer fortgesetzt restriktiven Auftragsannahme, bedingt durch den sehr
hohen Auftragsbestand. In Sidamerika lag der Auftragseingang infolge von Vorzieheffekten im Zusammenhang
mit einer zum Jahresbeginn neu in Kraft getretenen Emissionsnorm in Brasilien stark unter dem Vorjahr. Das
Segment der Transporterbaureihe MAN TGE verzeichnete ebenfalls einen deutlichen Rickgang.

Der Auftragseingang im Bus-Geschaft lag spirbar unter dem Vorjahreswert. In der Region EU27+ 3 konnte
ein spUrbarer Anstieg der Bestelleingange erzielt werden. Dies ist unter anderem auf einen sich weiterhin lang-
sam erholenden Reisebusmarkt zurickzufUhren. Gegenlaufig lagen die Bestelleingdnge in Sidamerika stark
unter dem Vorjahreswert.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT POWER ENGINEERING

Das Geschaft im Segment Power Engineering wird langfristig vom makrodkonomischen Umfeld bestimmt. Dabei
fUhren einzelne GroBauftrage zu Schwankungen im Auftragseingang, die im Jahresverlauf nicht mit diesen lang-
fristigen Entwicklungen korrelieren.

Im Jahr 2023 beliefen sich die Auftragseingdnge im Segment Power Engineering auf 5,0 (4,3) Mrd.€. In einem
anhaltend schwierigen Marktumfeld erzielten Engines & Marine Systems und Turbomachinery Gber drei Viertel
des Auftragsvolumens.

Im Marinegeschaft wurden im Jahr 2023 beispielsweise fir sechs Schiffe Lieferungen Uber 12 x 32/44CR
und 24 x 175D Motoren beauftragt. Im Kraftwerksgeschaft konnten Auftrage fir 81 Motoren und Komponenten-
satze fir 22 Completely-Knocked-Down-Motoren unterschiedlicher Typisierungen mit einer Gesamtleistung von
1.409 MW akquiriert werden. Im Bereich Turbomaschinen erhielten wir mehrere Auftrage fir neue Anwen-
dungen, die durch die Energiewende und Dekarbonisierung getrieben werden. Beispielsweise fir eine CO.-
Abscheidung und -Speicherung in den Niederlanden, sowie eine Grosswarmepumpe fir Danemark. Ein weiterer
Auftrag fur die Verdichtung von Wasserstoff aus Elektroyseanlagen fir eine Nutzung in industriellen Prozessen
konnte ebenfalls eingebucht werden. AuBerdem verbuchten wir Erfolge fir mit Digitalpaketen ausgestatte fern-
bediente Maschinenstrange in der Nordsee und einen GroBauftrag fir 11 Kompressoren auf einer schwimmende
Ol- und Gasproduktionsanlage.
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FINANZDIENSTLEISTUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Bank- und Versicherungsgeschéaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote des Volkswagen
Konzerns. Er schlieBt die Volkswagen Finanzdienstleistungen sowie die Finanzdienstleistungsaktivitaten von
Scania, Navistar und Porsche Holding Salzburg ein und berUcksichtigt auch die Vertragsabschlisse unserer
internationalen Gemeinschaftsunternehmen.

Die Produkte und Services des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen waren im Geschaftsjahr 2023 beliebt.
Die eingeschrankte Fahrzeugverfigbarkeit infolge von Engpéssen bei der Teileversorgung und Stérungen der
Logistikketten wirkten jedoch belastend. Die Zahl der Neuvertrage im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und
Versicherungsgeschaft stieg um 11,3% auf weltweit 9,5 Mio. Kontrakte. Der Anteil der geleasten und finanzierten
Fahrzeuge an den Auslieferungen des Konzerns (Penetrationsrate) lag im Berichtsjahr in den Markten des
Konzernbereichs Finanzdienstleistungen mit 32,8% in der GréBenordnung des Vorjahres. Der Gesamtvertrags-
bestand belief sich am 31. Dezember 2023 auf 24,6 (24,5) Mio. Einheiten.

In Europa/Ubrige Markte Ubertraf die Zahl der unterzeichneten Neuvertrige mit 6,9 Mio. Einheiten den
Vergleichswert des Vorjahres um 12,0%, wenngleich das Finanzdienstleistungsgeschaft im Jahr 2023 von der
eingeschrankten Fahrzeugverfigbarkeit beeinflusst war. Der Gesamtvertragsbestand lag am Ende des Berichts-
jahres mit 18,4 (18,1) Mio. Kontrakten auf dem Niveau vom 31. Dezember 2022. Auf den Bereich Kunden-
finanzierung und Leasing entfielen davon 7,1 (7,2) Mio. Vertrage.

Die Zahl der in Nordamerika neu abgeschlossenen Vertrage stieg im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 1,0
(0,8) Mio. Kontrakte. Der Vertragsbestand lag am 31. Dezember 2023 mit 2,9 (3,0) Mio. Einheiten auf dem Niveau
vom Vorjahresende. Der Bereich Kundenfinanzierung und Leasing verzeichnete 1,6 (1,7) Mio. Vertrage.

In der Region Sidamerika wurden im Berichtsjahr 543 (360) Tsd. neue Kontrakte geschlossen. Der Gesamt-
vertragsbestand nahm zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres gegeniber dem 31. Dezember 2022 auf
933 (828) Tsd. Einheiten zu; dabei entfielen die bestehenden Vertrage Uberwiegend auf den Bereich Kunden-
finanzierung und Leasing.

Im Jahr 2023 sanken im Raum Asien-Pazifik die neuen Vertragsabschlisse auf 1,0 (1,2) Mio. Einheiten; der
Vergleichswert des Vorjahres wurde damit verfehlt. Der Gesamtvertragsbestand belief sich Ende Dezember 2023
auf 2,4 (2,6) Mio. Kontrakte. Auf den Bereich Kundenfinanzierung und Leasing entfielen 1,5 (1,6) Mio. Vertrage.

ABSATZ AN DIE HANDELSORGANISATION

Im Berichtsjahr stieg der Absatz des Volkswagen Konzerns an die Handelsorganisation um 10,4% auf
9.362.441 Einheiten (einschlieBlich der At Equity einbezogenen Gesellschaften in China). Das Vorjahr war
insbesondere durch die eingeschrankte Fahrzeugverfigbarkeit aufgrund von Engpassen bei der Teile-
versorgung ausgeldst durch den Halbleitermangel und den Russland-Ukraine-Konflikt belastet. Im Berichts-
jahr wirkten anhaltende Engpasse in der Teileversorgung beeintrachtigend, zudem fihrten Stérungen der
globalen Logistikketten zu VVerzégerungen, die sich im Verlauf des Jahres jedoch abschwéachten. Im Ausland
erhdhte sich das Absatzvolumen um 9,5% auf 8.184.399 Fahrzeuge. Einen Zuwachs verzeichneten insbeson-
dere die USA, GroB3britannien und die Turkei. DemgegenUber wurden in China weniger Fahrzeuge abgesetzt. Der
Absatz im Inland erhéhte sich gegeniber dem Vorjahreswert um 17,2 %. Der Inlandsanteil am Gesamtabsatz des
Konzerns erhohte sich auf 12,6 (11,9) %.

Unsere meistverkauften Fahrzeuge im vergangenen Jahr waren Tiguan, Polo, Passat, Jetta, T-Roc, Golf und
T-Cross der Marke Volkswagen Pkw. Den groBten Absatzanstieg verzeichneten die Modelle Polo, 1D.3, Jetta
und Passat der Marke Volkswagen Pkw, Q4 e-tron, A6 und Q5 der Marke Audi, der SEAT Leon sowie der
SkodaOctavia. Auch der Porsche 911 und der ID. Buzz erzielten eine hohe Zuwachsrate.
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PRODUKTION

Von Januar bis Dezember 2023 fertigte der Volkswagen Konzern mit 9.309.273 Fahrzeugen (einschlieBlich der
At Equity einbezogenen Gesellschaften in China) 6,8% mehr als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum, der
gepragt war durch Produktionsstopps infolge von Unterbrechungen der Lieferketten ausgeldst durch den
Russland-Ukraine-Konflikt und die Covid-19-Pandemie. Im Geschéaftsjahr 2023 beeintrachtigten Engpéasse in
der Teileversorgung die Produktion. Im Inland stieg die Fertigung um 16,2 % auf 1.914.368 Fahrzeuge. Der Anteil
der in Deutschland hergestellten Fahrzeuge im Verhaltnis zur Gesamtproduktion des Konzerns nahm auf
20,6(18,9)% zu.

LAGERBESTAND

Der weltweite Lagerbestand an Neufahrzeugen bei den Konzerngesellschaften und in der Handelsorganisation
lag am Ende des Berichtsjahres Gber dem Stand zum Jahresende 2022. Im Berichtsjahr wirkten sich Stérungen
in den Logistikketten weiterhin negativ aus, die sich im Verlauf des Jahres abschwéchten.

BELEGSCHAFT

Im Geschaftsjahr 2023 beschaftigte der Volkswagen Konzern einschlieBlich der chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen durchschnittlich 678.825 Mitarbeiter(+1,4%). Im Durchschnitt standen im Inland 296.134 Perso-
nen unter Vertrag; ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft lag mit 43,6 (43,3) % auf dem Niveau des Vorjahres.

Zum 31. Dezember 2023 stieg die Zahl der aktiven Mitarbeiter im Volkswagen Konzern um 1,2 % auf 654.359.
DarUber hinaus befanden sich 12.585 Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit und 17.081junge
Menschen standen in einem Ausbildungsverhaltnis. Am Ende des Berichtsjahres stieg die weltweite Gesamt-
belegschaft des Volkswagen Konzerns mit 684.025 Personen um 1,2 % im Vergleich zum Stand vom Jahresende
2022. Die Mitarbeiterzahl im Inland lag bei 298.687 Beschaftigten (+1,6 %) und im Ausland - einschlieBlich des
Verkaufs der OO0 Volkswagen Group Rus, Kaluga/Russland - bei 385.338 Beschaftigten (+0,9%).

MITARBEITER NACH BEREICHEN

B Pkw 543.745
W Nutzfahrzeuge 106.250

- Power Engineering 15.478
B Finanzdienstleistungen 18.552
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Aktie und Anleihen

Die sich verscharfende Wettbewerbssituation im Automobilsektor bei einem
zunehmend aggressiven Preiswettbewerb, insbesondere in China, belastete die
Kurse der Stamm- und der Vorzugsaktie der Volkswagen AG im Berichtsjahr.

AKTIENMARKTE UND KURSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AKTIEN

Im Geschaftsjahr 2023 setzten die internationalen Borsen ihren im Oktober 2022 begonnenen Aufwartstrend
dank positiver Konjunkturdaten zunachst fort und verzeichneten einen deutlichen Anstieg. Die Hoffnung auf
zurUckhaltendere Zinsschritte der nationalen Notenbanken verlagerte sich im Zeitablauf jedoch in zunehmende
Sorgen vor weiteren Zinserhohungen zur Einddmmung der anhaltend hohen Inflationsraten. Zudem fihrte die
durch die gestiegenen Zinsen ausgeldste Krise im internationalen Bankensektor zu einer grof3en Verunsicherung
in den Finanzmarkten, die unter anderem durch die Debatten um die Schuldenobergrenze in den USA verstarkt
wurde. Positive Wirtschafts- und Unternehmensdaten stitzten im weiteren Verlauf zunachst die Borsen, dann
gerieten die Notierungen wieder unter Druck. Am Ende des Berichtsjahres erholten sich die Kurse wieder in der
Hoffnung auf Zinssenkungen im Jahr 2024.

Der deutsche Aktienindex (DAX) startete fulminant in das Bdrsenjahr 2023 und konnte gegeniber dem
Jahresendkurs 2022 zunachst deutlich zulegen. Getrieben von fallenden Energiepreisen, der Erwartung
sinkender Inflationsraten sowie besseren wirtschaftlichen Frihindikatoren hellte sich die Stimmung auf. In den
folgenden Monaten belasteten jedoch fortgesetzte Zinserhohungen durch die Européische Zentralbank ange-
sichts eines unvermindert hohen Inflationsdrucks die Kursentwicklung. Der DAX ging in eine Seitwartsbewe-
gung Uber. Im fortschreitenden Jahresverlauf beeintrachtigten die Turbulenzen mehrerer internationaler Banken,
ausgelost durch den Zinsanstieg, sowie der Streit um die US-Schuldenobergrenze die Kursentwicklung. Hinzu
kamen Konjunktursorgen, unter anderem hervorgerufen durch verhaltene Wirtschaftsdaten in China. Angesichts
sinkender Inflationsraten und Spekulationen Uber Zinssenkungen besserte sich die Stimmung der Anleger in den
letzten Handelswochen des Berichtsjahres, sodass der DAX Mitte Dezember ein neues Rekordhoch erreichte. Am
Jahresende 2023 lag er um 20,3 % Uber dem Vorjahreskurs.

Die Kurse der Vorzugsaktie und der Stammaktie der Volkswagen AG entwickelten sich zu Beginn des
Berichtsjahres zunéchst sehr positiv. Die Anfang Marz 2023 verdffentlichten soliden Ergebnisse des Geschafts-
jahres 2022, die vorgeschlagene Dividende fir 2022 und ein positiver Ausblick auf das Jahr 2023 sorgten kurz-
zeitig fUr einen Kursanstieg. Die mit der Vorstellung des Geschéftsberichts kommunizierte Investitionsplanung
bewertete der Kapitalmarkt aufgrund des hohen Kapitalbedarfs fir die Transformation des Unternehmens
kritisch. Ebenso belastete die sich verscharfende Wettbewerbssituation im Automobilsektor. Preissenkungen
durch die Konkurrenz insbesondere im Bereich der Elektrofahrzeuge und die Sorge vor einem zunehmend
aggressiven Preiswettbewerb losten weitere Unsicherheiten bei Anlegern aus. Auch wirkten ricklaufige Markt-
anteile in China, verbunden mit der Einschatzung der Marktteilnehmer hinsichtlich einer hohen Abhangigkeit des
Konzerns von den dortigen Entwicklungen, dampfend auf den Kurs. Die Erwartung sinkender Margen in der
Automobilindustrie und einer verhalteneren Nachfrage nach Elektrofahrzeugen und damit eines sich weiter
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KURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2022 BIS DEZEMBER 2023

m VVolkswagen Stammaktie -19,8%
m Volkswagen Vorzugsaktie -40%

DAX +20,3%
B EURO STOXX Automobiles & Parts +19,7%
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verscharfenden Wettbewerbsdrucks fihrten zunachst zu weiteren Kursriickgangen. GestUtzt durch ein positives
Gesamtmarktumfeld konnten die Aktien im weiteren Verlauf wieder leicht zulegen und sich in den letzten
Handelswochen des Jahres auf niedrigem Niveau stabilisieren. Der Jahresschlusskurs 2023 der VVorzugsaktie lag
um 4,0% und der Stammaktie um 19,8 % unter dem Vorjahreswert. Unter der Annahme einer Re-Investition der
regularen Dividende (ohne Steuerabzug) zum Zeitpunkt der Ausschittung in die Volkswagen Aktien lag die
Gesamtrendite der Vorzugsaktie bei +3,1% und die der Stammaktie bei -15,1%. Damit verzeichnete die Vor-
zugsaktie eine Rendite unterhalb der Vergleichsindizes DAX und EURO STOXX Automobiles & Parts.

KENNZAHLEN 2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN UND MARKTINDIZES
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

Héchstkurs Tiefstkurs Schlusskurs

Stammaktie Kurs (€) 181,65 106,40 118,45
Datum 03.03. 27.10. 29.12.

Vorzugsaktie Kurs (€) 142,20 99,14 111,80
Datum 03.03. 30.10. 29.12.

DAX Kurs 16.794 14.069 16.752
Datum 11.12. 02.01. 29.12.

EURO STOXX Automobiles & Parts Kurs 634 522 606
Datum 28.07. 02.01. 29.12.
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CAPITAL MARKETS DAY
Der Volkswagen Konzern hat im Juni 2023 auf dem Capital Markets Day mehr als 200 internationalen
Finanzanalysten, institutionellen Investoren sowie Vertretern von Ratingagenturen und Banken vor Ort die neu
fokussierte strategische Ausrichtung des Konzerns vorgestellt. Wesentlicher Bestandteil ist ein neues
FGhrungsmodell, das auf Kundenorientierung, Unternehmertum und Teamgeist setzt. Der Grundsatz ,Value over
Volume" priorisiert dabei die nachhaltige Wertschépfung gegeniber dem Volumenwachstum. Damit
einhergehend erhalten die Markengruppen ein neues Steuerungsmodell, und die Positionierung der Marken
sowie die Produktpalette sollen geschéarft werden. Die Verantwortung fir ihre Renditeziele wurde den Marken
Ubertragen, die jeweils ein eigenes Ergebnisverbesserungsprogramm umsetzen, um Profitabilitdt und Cashflows
zu starken sowie die Kapitalintensitat zu reduzieren. Um den so gestdrkten Marken die Skalenvorteile der
Technologieplattformen ,Architecture”, ,Software”, ,Battery, Charging & Energy” sowie ,Volkswagen Group
Mobility” in vollem Umfang zu erschlieB3en, sollen diese vom Konzern neu aufgestellt werden. Der Konzern
fokussiert seine Investitionen regional auf die weltweit attraktivsten Ertragsquellen. In diesem Zuge wurden die
gescharften Strategien fUr die wichtigen Wachstumsmarkte China und Nordamerika vorgestellt. Zudem hat
Volkswagen seine mittelfristigen und strategischen finanziellen Ziele aktualisiert. Neben den Prasentationen
und dem Austausch mit den Mitgliedern des Konzernvorstands hatten die Besucher des Capital Markets Day die
Moglichkeit, Fahrzeuge und Technologien des Konzerns zu erleben. Zusatzlich bot der Volkswagen Konzern einer
breiten Offentlichkeit die Méglichkeit, der Veranstaltung online Uber einen Live-Webcast zu folgen. So konnten
weitere rund 16.000 interne und externe Zuschauer die Prasentationen live verfolgen.

Der Capital Markets Day war der Auftakt eines intensiveren Dialogs mit dem Kapitalmarkt. Fir die
kommenden Jahre sind weitere Veranstaltungen geplant, auf denen Investoren und Analysten detailliert Uber die
Strategien der Markengruppen, Technologiefelder und Regionalstrategien informiert werden.

DIVIDENDENPOLITIK

Unsere Dividendenpolitik figt sich in unsere Finanzstrategie ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir eine
kontinuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktiondre angemessen am Geschaftserfolg beteiligt.
Daher berUcksichtigt die vorgeschlagene Hoéhe der Dividende unsere finanzwirtschaftlichen Ziele, insbesondere
die Absicherung einer soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unserer Strategie.

Den aktuellen Dividendenvorschlag finden Sie im Kapitel ,Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)" des vor-
liegenden Geschaftsberichts: Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG schlagen fir das Geschéftsjahr
2023 eine Dividende von 9,00€ je Stammaktie und 9,06 € je VVorzugsaktie vor. Auf dieser Basis betrdgt die Aus-
schittungssumme insgesamt 4,5 (4,4) Mrd. €. Die Ausschittungsquote basiert auf dem Konzernergebnis nach
Steuern, das auf die Aktionare der Volkswagen AG entfallt. Sie betragt fUr das Berichtsjahr 28,3% und lag im
Vorjahr bei 29,4 %; die Sonderdividende anlasslich des Borsengangs der Porsche AG ist in diesen Zahlen jeweils
nicht berUcksichtigt. Wir streben eine Ausschittungsquote von mindestens 30% an.

DIVIDENDENRENDITE

Auf Basis des Dividendenvorschlags fir das Berichtsjahr liegt die Dividendenrendite der Volkswagen Stamm-
aktie, gemessen am Schlusskurs des letzten Handelstages 2023, bei 7,6 (5,9) %. Fir die Vorzugsaktie ergibt sich
eine Dividendenrendite von 8,1 (7.,5) %.
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ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie fir das Geschéaftsjahr 2023 lag bei 31,92 (29,66)€. Bei den Vorziigen

ergab sich ein unverwassertes Ergebnis je Aktie von 31,98 (29,72)€. Die Berechnung basiert gemaf IAS 33 auf
der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des Berichtsjahres in Umlauf befindenden Stamm-
beziehungsweise Vorzugsaktien. Da die unverwasserte und die verwasserte Zahl der Aktien identisch sind,
entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie.

Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie siehe auch Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzern-

abschluss 2023.
AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2023

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG betrug zum Ende des Berichtsjahres 1.283.315.873,28€. Die
folgende grafische Darstellung zeigt die Aktionarsstruktur der Volkswagen AG zum 31. Dezember 2023.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2023

B Porsche Automobil Holding SE 31,9 %
M |nstitutionelle Anleger Ausland 20,0 %

Qatar Holding LLC 10,0 %
® Land Niedersachsen 11.8%
Privataktionare/Weitere 24,1%
B |nstitutionelle Anleger Inland 22%

\__J

Die Stimmrechtsverteilung der 295.089.818 Stammaktien sah zum Bilanzstichtag wie folgt aus: Die Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart, hielt 53,3% der Stimmrechte. ZweitgréBter Aktionar war das Land Nieder-
sachsen mit einem Anteil an den Stimmrechten von 20,0 %. Als drittgréter Aktionar hielt die Qatar Holding LLC
17,0%. Die restlichen 9,7 % der Stammaktien waren im Streubesitz (Free-Float).

Die Stimmrechtsmitteilungen geman WpHG sind unter www.volkswagen-group.com/stimmrechtsmitteilungen

veroffentlicht.

DATEN 2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Stammaktie Vorzugsaktie

ISIN DE0007664005 DE0007664039
WKN 766400 766403
Deutsche Borse/Bloomberg VoW VOW3
Reuters VOWG.DE VOWG_p.DE
DAX, CDAX, EURO STOXX, EURO STOXX 50,

CDAX, Prime All Share, MSCI Euro, EURO STOXX Automobiles & Parts,

Wesentliche Marktindizes S&P Global 200 Index Prime All Share, MSCI Euro
Handelsplatze Berlin, DUsseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Minchen, Stuttgart, Xetra
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KENNZAHLEN Z2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Aktie und Anleihen

Dividendenentwicklung 2023 2022 2021 2020 2019
Anzahl der Stickaktien am 31.12.

Stammaktien Tsd. Stick 295.090 295.090 295.090 295.090 295.090

Vorzugsaktien Tsd. Stick 206.205 206.205 206.205 206.205 206.205
Dividende®

je Stammaktie € 9,00 8,70 7,50 4,80 4,80

je Vorzugsaktie € 9,06 8,76 7,56 4,86 4,86
Dividendenausschittung® Mio. € 4.524 4.374 3.772 2.419 2.419

auf Stammaktien Mio.€ 2.656 2.567 2.213 1.416 1.416

auf Vorzugsaktien Mio. € 1.868 1.806 1.559 1.002 1.002
Wertentwicklung der Aktien? 2023 20223 2021 2020 2019
Stammaktie

Jahresendkurs € 118,45 147,65 258,40 170,10 173,25

Kursentwicklung % -19,8 -429 +51,9 -1.8 +24,6

Jahreshochstwert € 181,65 279,40 327,20 183,10 182,50

Jahrestiefstwert € 106,40 145,00 165,70 101,50 135,60
\Vorzugsaktie

Jahresendkurs € 111,80 116,42 177,48 152,42 176,24

Kursentwicklung % -4,0 -34,4 +16,4 -13,5 +26,9

Jahreshochstwert € 142,20 193,10 246,55 185,52 184,24

Jahrestiefstwert € 99,14 114,88 144,80 87,20 134,76
Beta-Faktor® Faktor 1,13 1,15 1,16 1,26 1,17
Bdrsenwert am 31.12. Mrd.€ 58,0 67.6 112,8 81,6 87.5
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. Mrd.€ 175,7 165,4 144,4 127,0 121,8
Bdrsenwert zu Eigenkapital Faktor 0,33 0,41 0,78 0,64 0,72
Kennzahlen je Aktie 2023 2022 2021 2020 2019
Ergebnis je Stammaktie®

unverwassert € 31,92 29,66 29,59 16,60 26,60

verwassert € 31,92 29,66 29,59 16,60 26,60
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. € 350,48 329,90 288,15 253,44 242,93
Kurs-Gewinn-Verhaltnis®

Stammaktie Faktor 3.7 50 8,7 10,2 6.5

Vorzugsaktie Faktor 3,5 3.9 6,0 9.1 6,6
Dividendenrendite’

Stammaktie % 7.6 59 2,9 2,8 2,8

Vorzugsaktie % 8,1 7.5 4,3 3.2 2,8
Borsenumséatze® 2023 2022 2021 2020 2019
Umsatz Volkswagen Stammaktien Mrd.€ 1.4 2,7 6,1 3.1 3.3

Mio. Stuck 10,2 13,5 23,3 21,6 20,9
Umsatz Volkswagen Vorzugsaktien Mrd. € 314 44,9 58,8 49,8 41,0
Mio. Stuck 263,2 302,2 300,4 361,2 266,0

Anteil Volkswagen am DAX-Umsatz % 41 4,7 6.6 4,7 4,6

1 Die Angaben beziehen sich fir die Jahre 2019 bis 2022 auf die jeweils im Folgejahr ausgeschittete Dividende. Fir das Jahr 2021 ohne Bericksichtigung der Sonderdividende
aufgrund des Borsengangs der Porsche AG. Fir das Jahr 2023 handelt es sich um den Dividendenvorschlag.

Xetra-Kurse.

W ~NO O ®WN

Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 17).
Zur Ermittlung siehe Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage” im vorliegenden Geschéftsbericht, das Vorjahr wurde angepasst.
Zur Ermittlung siehe Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzernabschluss.
Verhaltnis des Jahresendkurses zum Ergebnis je Aktie.

Dividende je Aktie bezogen auf den Jahresendkurs.

Orderbuchumsatze an der elektronischen Handelsplattform Xetra (Deutsche Borse).
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REFINANZIERUNGSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Commercial Paper Anleihen Asset Backed
7% 62 % Securities
31 %

e K
marktinstrumente
< 1Jahr > 1 bis < 5 Jahre 2 5 Jahre
28% 56 % 16 %
Restlaufzeiten |

EUR usD Sonstige
61 % 19% 20 %

wahrungen |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

REFINANZIERUNG

Der Volkswagen Konzern konnte sich bei seinen Refinanzierungsaktivitaten im Jahr 2023 weiter diversifizieren
und war in einem herausfordernden Marktumfeld mehrfach erfolgreich auf den internationalen Kapitalméarkten
aktiv.

Im Rahmen der zunehmenden Elektrifizierung des Fahrzeugportfolios ricken auch bei der Refinanzierungs-
strategie nachhaltige Finanzinstrumente verstarkt in den Fokus. Die Volkswagen International Finance N.V.
platzierte im Marz 2023 zwei grine Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 1,75 Mrd.€. Im August 2023 konnte
die Gesellschaft erstmalig grine Hybridanleihen mit einem Nominalvolumen von insgesamt 1,75 Mrd. € erfolg-
reich begeben, nachdem sie zuvor eine Hybridanleihe mit einem Nominalvolumen in Hohe von 750 Mio.€ mit
Rickzahlung zum 4. September 2023 fristgerecht gekindigt hatte. Diese Green Bonds basieren auf dem im
November 2022 vorgestellten Green Finance Framework des Volkswagen Konzerns. Dieses ermoglicht es dem
Unternehmen, EU-taxonomiekonforme Investitionsausgaben zu refinanzieren, wobei Volkswagen sich auf voll-
elektrische Fahrzeuge beschrankt. Zuséatzlich veroffentlichte die Volkswagen Financial Services AG im August
2023 ihr erstes Green Finance Framework, im Rahmen dessen ausschlie3lich Finanzierungsprodukte fir voll-
elektrische Fahrzeuge refinanziert werden kénnen. Im September 2023 hat die Volkswagen Leasing GmbH erst-
malig grine Anleihen am Kapitalmarkt mit einem Gesamtvolumen von 2,0 Mrd. € platziert.

Im US-amerikanischen Kapitalmarkt wurden durch die Volkswagen Group of America Finance, LLC im
September und November 2023 Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 5,65 Mrd. USD platziert. Im kana-
dischen Refinanzierungsmarkt wurden Schuldverschreibungen in Héhe von 750 Mio. CAD ausgegeben.

Uber die Volkswagen International Finance N.V. war der Volkswagen Konzern erstmals lokal am
chinesischen Kapitalmarkt aktiv und konnte im September 2023 eine sogenannte Panda-Anleihe in Hohe
von 1,5 Mrd. CNY begeben.

Im Mai und November 2023 hat die TRATON Finance Luxembourg S.A., eine indirekte Tochtergesellschaft der
TRATON SE, Anleihen in insgesamt drei Tranchen mit einem Gesamtvolumen von 1,75 Mrd. € begeben.
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Dariber hinaus wurden im VVolkswagen Konzern Privatplatzierungen in verschiedenen Wahrungen durchgefihrt.

Fir den Konzernbereich Finanzdienstleistungen wurden zusatzlich zu den grinen Anleihen 6ffentliche
Euro-Benchmark-Anleihen Uber weitere 2,0 Mrd.€ begeben. Zudem wurden Wertpapiere in diversen Wahrungen
und Regionen emittiert.

Neben der Platzierung von erstrangigen und unbesicherten Anleihen waren Asset-Backed-Securities (ABS)-
Transaktionen ein weiterer Bestandteil unserer Refinanzierung. In Europa wurden &ffentliche ABS-Transaktionen
mit einem Gesamtvolumen von 2,75 Mrd.€ platziert. AuBerdem wurden o6ffentliche ABS-Transaktionen in UK,
Australien, Japan und Brasilien begeben.

Zusatzlich war der Volkswagen Konzern auch im Commercial-Paper-Markt mit mehreren Emissions-
gesellschaften aktiv.

Der Anteil der festverzinslichen Instrumente war im vergangenen Jahr in etwa 2,5-mal so hoch wie der Anteil
der variabel verzinslichen.

Durch den gleichzeitigen Einsatz von Derivaten wird das Ziel verfolgt, bei Refinanzierungen grundsatzlich das
Zins- und das Wahrungsrisiko weitestgehend auszuschlieBen.

Die folgende Tabelle zeigt, welche Finanzinstrumente an den Geld- und Kapitalmarkten zum 31. Dezember 2023
genutzt wurden, und sie veranschaulicht die finanzielle Flexibilitat des Volkswagen Konzerns:

Ausnutzung

Rahmen am 31.12.2023

Finanzinstrumente Mrd.€ Mrd.€
Commercial Paper 40,3 10,4
Anleihen 192,4 98,6
davon Hybrid-Emissionen 14,9
Asset Backed Securities 104,3 48,2

Die im Dezember 2019 durch die Volkswagen AG abgeschlossene syndizierte Kreditlinie in Hohe von 10,0 Mrd. €
war zum Jahresende 2023 ungenutzt.

Bei weiteren Konzerngesellschaften bestanden syndizierte Kreditlinien Uber insgesamt 15,1 Mrd.€, von
denen 0,1 Mrd.€ gezogen wurden. Weiterhin bestanden im Volkswagen Konzern in verschiedenen Landern mit
nationalen und internationalen Banken bilaterale, bestatigte Kreditlinien Gber insgesamt 6,2 Mrd.€, von denen
0,3 Mrd. € genutzt wurden.
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RATINGS

Die Rating-Agentur Standard & Poor’s bestatigte im November 2023 die kurz- und langfristigen Ratings mit A-2
beziehungsweise BBB+ fur die Volkswagen AG, die Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen
Bank GmbH. Der Ausblick fir alle Gesellschaften ist unverandert ,stabil”. Im September 2023 vergab Standard &
Poor's darUber hinaus ein Kurzfrist-Rating fir die TRATON SE mit der Einstufung A-2. Fir die TRATON SE wurde
im November 2023 das kurz- und langfristige Rating mit A-2 beziehungsweise BBB und ,stabilem” Ausblick
bestatigt.

Moody's Investors Service bestatigte im Juli und Oktober 2023 die kurz- und langfristigen Ratings der Volks-
wagen AG und der Volkswagen Financial Services AG mit P-2 beziehungsweise A3 sowie der Volkswagen
Bank GmbH mit P-1 beziehungsweise Al. Der Ausblick ist unverandert ,stabil”. Fir die TRATON SE wurde im
September 2023 das langfristige Rating mit Baa2 bestatigt und der Ausblick auf ,stabil” belassen. Zudem wurde
der TRATON SE ein Kurzfrist-Rating mit P-2 zugewiesen.

VOLKSWAGEN
FINANCIAL VOLKSWAGEN
VOLKSWAGEN AG SERVICES AG BANK GMBH TRATON SE
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Standard & Poor's
kurzfristig A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 -
langfristig BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB BBB
Ausblick stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil
Moody's Investors Service
kurzfristig P-2 P-2 P-2 P-2 P-1 P-1 P-2 -
langfristig A3 A3 A3 A3 Al Al Baa2 Baa2
Ausblick stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil

ESG-RATINGS

Analysten und Investoren stUtzen ihre Empfehlungen und Entscheidungen verstarkt auch auf das Nach-
haltigkeitsprofil von Unternehmen. Sie ziehen unter anderem ESG-Ratings heran, um die Leistungen eines
Unternehmens in den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales und Governance (ESG) zu beurteilen. Gleich-
zeitig sind diese Ratings ein wichtiges Instrument, um den Status unserer Zielerreichung im Hinblick auf die
Konzernstrategie NEW AUTO zu Uberprifen und um interne MaBnahmen abzuleiten.

Im Geschéftsjahr 2023 hat sich unsere Bewertung im ESG-Rating von ISS ESG von C auf C+ verbessert im
Vergleich zum Vorjahr. Im Sustainalytics Rating blieb der Volkswagen Konzern stabil mit einer ,Medium-
Risk” Bewertung. DarUber hinaus wurde Volkswagen im Jahr 2023 von MSCI unverandert mit B und im CDP
Climate Rating weiterhin mit A- bewertet. Im Water Disclosure Project (WDP) hat Volkswagen wesentliche
Inhalte berichtet, wurde aber im Geschéftsjahr 2023 nicht bewertet.
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Ertrags-, Finanz- und
\VVermogenslage

VVor dem Hintergrund eines herausfordernden Marktumfelds sowie einer
verscharften Wettbewerbssituation im Automobilbereich konnte der
VVolkswagen Konzern im Berichtsjahr deutlich hdhere Umsatze erzielen
und sein Operatives Ergebnis auf VVorjahresniveau halten.

Die Segmentberichterstattung des Volkswagen Konzerns umfasst gemaf IFRS 8 - entsprechend der internen
finanziellen Steuerung und Berichterstattung - die vier berichtspflichtigen Segmente Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge, Nutzfahrzeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

In der Uberleitungsrechnung sind die Bereiche und sonstige Geschaftstatigkeiten, die definitionsgemaf
keine Segmente darstellen, enthalten. Dazu zahlt auch die nicht allokierte Konzernfinanzierung. Die Konso-
lidierung zwischen den Segmenten (einschlieBlich der Holdingfunktionen) erfolgt ebenfalls innerhalb der
Uberleitungsrechnung. Die Zuordnung der Kaufpreisallokationen von Porsche Holding Salzburg und Porsche
sowie Scania, MAN und Navistar folgt deren Abbildung in den Segmenten.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Segmente Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge und
Power Engineering sowie die Werte der Uberleitungsrechnung. Wir fassen dabei das Segment Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge und die Uberleitungsrechnung zum Bereich Pkw zusammen, fir Nutzfahrzeuge und Power
Engineering ist das Segment gleich dem Bereich. Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen entspricht dem
Segment Finanzdienstleistungen.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.

KENNZAHLEN 2023 NACH SEGMENTEN

Pkw und leichte Power Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio.€ Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 245.680 45.731 4.044 54.128 349.584 -27.300 322.284
Segmentergebnis (Operatives
Ergebnis) 19.474 3.714 366 3.792 27.345 -4.769 22.576
in % der Umsatzerldse 7.9 8,1 9,0 7.0 7.0
Sachinvestitionen und
aktivierte Entwicklungskosten 22.636 2.205 134 282 25.257 538 25.795
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IFRS 17 - VERSICHERUNGSVERTRAGE

IFRS 17 fasst die Vorschriften zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen neu. Aus der erstmaligen Anwen-
dung resultierte eine geringfigige Veranderung des Eigenkapitals jeweils zum 1. Januar 2023 sowie zum
1. Januar 2022. Diese ist im Wesentlichen auf die gednderte Systematik zur Ermittlung der RUckstellungen aus
dem Versicherungsgeschaft zurickzufGhren. DarUber hinaus fUhrte die saldierte Betrachtung von Zahlungs-
strémen in der Bewertung der Rickstellungshéhe gleichermal3en zu einer Reduktion von VVermdgenswerten und
Rickstellungen aus dem Versicherungsgeschaft in Hohe von 0,7 Mrd.€ zum 1. Januar 2023. Auf die Gewinn-
und Verlustrechnung hat die gednderte Systematik zur Erfassung von Erlésen und Aufwendungen keine
wesentlichen Auswirkungen. Die Vergleichsperiode wurde entsprechend angepasst.

SCOUT MOTORS INC.

Im Rahmen der Nordamerika-Strategie des Volkswagen Konzerns wurde im Geschaftsjahr 2022 die Gesellschaft
Scout Motors Inc., Arlington, Virginia/USA, eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Volkswagen Finance
Luxemburg, Strassen/Luxemburg, gegrindet. Unter dem Namen Scout soll eine neue Fahrzeugmarke erschaffen
werden, Uber die in den USA ab 2026 elektrifizierte Gelandefahrzeuge und Pickups vertrieben werden. Um den
Aufbau der Marke Scout, die Fahrzeugentwicklung und die Produktionsplanung zu finanzieren, wurden im
Geschéaftsjahr 2023 493 Mio. USD in die Gesellschaft eingebracht. Die Gesellschaft wird seit dem 1. Januar
2023 in den Volkswagen Konzernabschluss einbezogen.

ERWERB VON ANTEILEN AN XPENG INC.

Am 6. Dezember 2023 hat Volkswagen 4,99% der Stammaktien des Elektrofahrzeugherstellers XPeng Inc.,
Kaimaninseln (XPeng) zu einem Kaufpreis von insgesamt 706 Mio. USD erworben. Aus der Realisierung eines seit
dem 26. Juli 2023 laufenden Termingeschafts ergaben sich im Geschaftsjahr 2023 nicht zahlungswirksame
Ertrige in Hohe von 74,2 Mio.€, die im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen sind. Zusammen mit dem Vertrag
zum Erwerb der Anteile wurde mit Guangdong Xiaopeng Motors Technology Co. Ltd., Guangzhou/China, einem
Tochterunternehmen von XPeng, eine technologische Rahmenvereinbarung unter anderem Uber die gemeinsame
Entwicklung von Elektrofahrzeugen in China abgeschlossen. Die Beteiligung an XPeng wird erfolgsneutral zum
Fair Value bewertet.

HORIZON ROBOTICS INC.

Am 7. Dezember 2023 hat Volkswagen von Horizon Robotics Inc., Kaimaninseln (Horizon Robotics), einem fih-
renden Anbieter von energieeffizienten Computing-Plattformen fir autonomes Fahren in China, Vorzugsaktien
von Horizon Robotics zu einem Kaufpreis von 200 Mio. USD erworben sowie ein Wandeldarlehen an Horizon
Robotics in Hohe von 800 Mio. USD ausgegeben. Beide Investitionen sind bilanziell als Fremdkapitalinstrumente
klassifiziert und werden erfolgswirksam zum Fair VValue bewertet. Aus der Bewertung resultierten im Geschéafts-
jahr 2023 nicht zahlungswirksame Ertrage in Hohe von 0,7 Mio.€, die im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen
sind.

Um die Entwicklung des hochautomatisierten und autonomen Fahrens in China voranzutreiben, hat
Volkswagen mit Horizon Robotics auBBerdem die Grindung eines Gemeinschaftsunternehmens vereinbart. Am
14. Dezember 2023 investierte Volkswagen hierzu 2 Mrd. CNY und erhalt dafir einen Anteil von 60% an dem
neuen Unternehmen CARIZON (Beijing) Technology Company Limited, Peking/China (CARIZON). Dariber hinaus
hat sich Volkswagen zu zukinftigen Kapitaleinzahlungen in das Gemeinschaftsunternehmen von bis zu
8,4 Mrd. CNY verpflichtet.

VERKAUF DER OOO VOLKSWAGEN GROUP RUS

Am 18. Mai 2023 hat der Volkswagen Konzern den Verkauf seiner Anteile an der OO0 Volkswagen Group Rus
(Volkswagen Group Rus), Kaluga/Russland und ihren lokalen Tochtergesellschaften (OOO Volkswagen
Components and Services, Kaluga/Russland, OOO Scania Leasing, Moskau/Russland, OOO Scania Finance,
Moskau/Russland, OO0 Scania Insurance, Moskau/Russland) an OO0 ART-FINANCE, Moskau/Russland, die von
dem russischen Handler AO Avilon Automotive Group, Moskau/Russland, unterstitzt wird, abgeschlossen. Mit
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Registrierung der Transaktion am 22. Mai 2023 ging das Eigentum an den Anteilen der Volkswagen Group Rus
von der Verkauferseite auf den Kaufer Uber. Die Transaktion umfasst die Produktionsstatten in Kaluga, die
Importeursstruktur der Konzernmarken Volkswagen Pkw, Volkswagen Nutzfahrzeuge, Audi, Skoda, Bentley,
Lamborghini und Ducati fir mogliches After-Sales-Geschaft und die Lageraktivitidten sowie die Scania Finanz-
dienstleistungsaktivitaten mit allen zugehorigen Mitarbeitern.

Der Volkswagen Konzern hatte in diesem Zusammenhang bereits im Geschéaftsjahr 2022 wesentliche Wert-
berichtigungen vorgenommen und entsprechende Vorsorgen getroffen. Der Verkaufspreis betragt 0,1 Mrd.€. Aus
der Entkonsolidierung der betroffenen Gesellschaften ergibt sich ein Verlust in Hohe von 0,4 Mrd.€ im
Geschéaftsjahr 2023, welcher im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen ist. Dieses Ergebnis verteilt sich
auf den Konzernbereich Automobile in Héhe von - 0,4 Mrd. € sowie auf den Finanzdienstleistungsbereich in Héhe
von 0,1 Mrd.£. Der Verlust resultiert im Wesentlichen aus der Realisierung von Wahrungsumrechnungseffekten
in Hohe von -0,3 Mrd.€, welche aus der Wahrungsumrechnungsricklage in die Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen umgegliedert wurden.

ZUR VERAUBERUNG GEHALTENE BETEILIGUNGEN

Die Zur VerauBerung gehaltenen VVermdgenswerte und Schulden von Tochtergesellschaften der Volkswagen
Financial Services und Porsche jeweils in Russland sowie der MAN Energy Solutions im Zusammenhang mit dem
Gasturbinengeschaft wurden gemal IFRS 5 zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abzuglich der voraussichtlichen VerauBerungskosten angesetzt.

SONDEREINFLUSSE
Sondereinflisse umfassen bestimmte Sachverhalte im Abschluss, deren gesonderte Angabe nach Einschatzung
des Vorstands nitzlich ist, um den wirtschaftlichen Erfolg besser beurteilen zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2023 waren im Zusammenhang mit der Dieselthematik keine wesentlichen Sondereinflisse
zu erfassen.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

VOLKSWAGEN KONZERN AUTOMOBILE* FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio.€ 2023 20222 2023 20222 2023 20222
Umsatzerldse 322.284 279.050 268.156 232.392 54.128 46.657
Kosten der Umsatzerldse -261.262 -226.866 -214.996 -189.572 -46.266 -37.294
Bruttoergebnis 61.022 52.184 53.160 42.820 7.862 9.363
Vertriebskosten -21.340 -19.840 -20.308 -18.794 -1.032 -1.046
Verwaltungskosten -12.724 -11.655 -10.007 -9.074 -2.717 -2.582
Sonstiges betriebliches Ergebnis -4.382 1.421 -4.061 1.518 -321 -97
Operatives Ergebnis 22.576 22.109 18.784 16.471 3.792 5.638
Operative Umsatzrendite (in %) 7.0 7.9 7.0 71 7.0 12,1
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 2.291 2.403 2.236 2.287 55 116
Zinsergebnis und Ubriges Finanzergebnis -1.673 -2.442 -1.602 -2.283 -71 -159
Finanzergebnis 618 -40 635 3 -17 -43
Ergebnis vor Steuern 23.194 22.070 19.419 16.474 3.775 5.595
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.266 -6.217 -4.182 -4.249 -1.084 -1.969
Ergebnis nach Steuern 17.928 15.852 15.236 12.226 2.692 3.627
Ergebnisanteil von Minderheiten 1.329 395 1.209 270 120 125
Ergebnisanteil der Hybridkapitalgeber der

Volkswagen AG 586 576 586 576 0 0
Ergebnisanteil der Aktionare der

Volkswagen AG 16.013 14.881 13.442 11.380 2.572 3.502

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 17).
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UMSATZANTEILE NACH MARKTEN 2023 UMSATZANTEILE NACH BEREICHEN 2023
B Europa (ohne Deutschland)/ W Pkw 68 %
Ubrige Markte 40% ® Nutzfahrzeuge 14 %
B Deutschland 18 % Power Engineering 1%
Nordamerika 21% ® Finanzdienstleistungen 17 %
® Sidamerika 5%
Asien/Pazifik 16 %

e

—

ERTRAGSLAGE

Ertragslage des Konzerns

VVon Januar bis Dezember 2023 Ubertrafen die Umsatzerlése des Volkswagen Konzerns mit 322,3 Mrd.€ den
Vorjahreswert um 15,5%. Wesentliche Grinde hierfir waren das gestiegene Volumen sowie die positive Ent-
wicklung in der Preispositionierung und im Mix. Wechselkurseffekte wirkten gegenlaufig. Der Vorjahreszeitraum
war noch starker durch eine eingeschrankte Fahrzeugverfigbarkeit infolge von Engpassen bei der Teile-
versorgung negativ beeinflusst. Der Volkswagen Konzern erzielte 81,5 (82,6)% seiner Umsatzerldse im Ausland.
Das Bruttoergebnis erhohte sich um 8,8 Mrd. € auf 61,0 Mrd. €. Die Bruttomarge belief sich auf 18,9 (18,7) %.

Im Geschaftsjahr 2023 lag das Operative Ergebnis des Volkswagen Konzerns mit 22,6 (22,1) Mrd.€ in der
GréBenordnung des Vorjahres. Die operative Umsatzrendite betrug 7,0 (7,9)%. Insbesondere der gestiegene
Fahrzeugabsatz und eine verbesserte Preispositionierung standen gestiegenen Produktkosten (insbesondere fur
Rohstoffe) entgegen. Die Fair-Value-Bewertung von Derivaten auBBerhalb des Hedge Accounting (insbesondere
Rohstoffsicherungen) wirkte sich von Januar bis Dezember 2023 negativ (- 3,2 Mrd.€) auf das Operative Ergeb-
nis aus, wahrend sie im Vorjahreszeitraum das Konzernergebnis um +1,8 Mrd. € erhohte; zudem hatten im Jahr
2022 positive Effekte aus Derivaten im Finanzdienstleistungsbereich (+0,8 Mrd.€) einen erhéhenden Einfluss
auf das Konzernergebnis. Die Entkonsolidierung der VVolkswagen Group Rus und ihrer Tochtergesellschaften
fOhrte im Jahr 2023 zu einem Verlust von 0,4 Mrd. €. Im Vorjahr waren vor allem Aufwendungen im Rahmen von
Wertberichtigungen und Risikovorsorgen als Folge der unmittelbaren Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Konflikts und Sondereinflisse im Zusammenhang mit der Dieselthematik zu berUcksichtigen. Das Finanz-
ergebnis erhohte sich um 0,7 Mrd.€ auf 0,6 Mrd.€. Das Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen lag leicht
unter dem Niveau des Vorjahres. Im Zinsergebnis konnten hohere Zinsertrage gestiegene Zinsaufwendungen vor
allem aufgrund geanderter Zinssatze zur Bewertung von Rickstellungen nicht ausgleichen. Im Ubrigen Finanz-
ergebnis war das Berichtsjahr unter anderem durch negative Wechselkurseinflisse vor allem durch die starke
Abwertung des argentinischen Peso gepragt. Geringere nicht zahlungswirksame Aufwendungen aus den
Anpassungen der Buchwerte von Beteiligungsgesellschaften aufgrund von Bérsenkursentwicklungen und Wert-
minderungstests sowie ein positives Wertpapier- und Fondsergebnis wirkten gegenlaufig. Im Vorjahreszeitraum
hatten die auBerplanmafBige Abschreibung der Beteiligung an der Argo Al und Kursveranderungen im Wert-
papier- und Fondsergebnis, insbesondere infolge des Russland-Ukraine-Konflikts, jeweils einen negativen
Einfluss.

Das Ergebnis vor Steuern des Volkswagen Konzerns nahm im Geschaftsjahr 2023 um 1,1 Mrd.€ auf
23,2 Mrd. € zu. Die Umsatzrendite vor Steuern ging auf 7,2 (7,9) % zurick. Aus den Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag ergab sich ein Aufwand in Hohe von 5,3 (6,2) Mrd. €, die resultierende Steuerquote belief sich auf
22,7 (28,2)%. Das Ergebnis nach Steuern lag mit 17,9 (15,9) Mrd. € spUrbar Gber dem Wert des Vorjahres.
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Ertragslage im Konzernbereich Automobile

Der Konzernbereich Automobile verzeichnete im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von 268,2 (232,4) Mrd. €.
Der gestiegene Fahrzeugabsatz sowie Verbesserungen in der Preispositionierung und im Mix konnten negative
Wechselkurseffekte kompensieren. Im Vorjahreszeitraum hatten Engpéasse bei der Teileversorgung einen noch
negativeren Einfluss. Die Umsatzerldse in den Bereichen Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering Ubertrafen
den Vorjahreswert jeweils deutlich. Die Geschaftsentwicklung des Konzerns auf dem chinesischen Pkw-Markt
schlagt sich im Wesentlichen nur in Form von Lieferungen von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen in den Umsatz-
erlosen des Konzerns nieder, da unsere chinesischen Joint Ventures At Equity bilanziert werden.

Die Kosten der Umsatzerlose erhohten sich im Wesentlichen volumenbedingt sowie aufgrund von héheren
Produktkosten (insbesondere fir Rohstoffe) und gestiegenen ergebniswirksam verrechneten Forschungs- und
Entwicklungskosten, denen gesunkene Abschreibungen aufgrund der Neueinschétzung und Verlangerung von
Restnutzungsdauern fir bestimmte Sachanlagen in Hohe von rund 1,4 Mrd.€ entgegenstanden. Der Anteil der
Umsatzkosten an den Umsatzerlésen war im Berichtsjahr ricklaufig. Da die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten und die Umsatzerlose im Konzernbereich Automobile in einem ahnlichen Verhaltnis stiegen, lag dessen
Relation zueinander - die Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote) - im Berichtsjahr mit
8,1 (8,1)% auf dem Niveau des Jahres 2022. Die Investitionsquote, die sich aus der F&E- und Sachinvestitions-
quote zusammensetzt, belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf 13,5 (13,6) %.

Von Januar bis Dezember 2023 legten sowohl die Vertriebskosten, unter anderem infolge gestiegener
Logistikkosten, als auch die Verwaltungskosten im Vergleich zum Vorjahr zu; ihr Anteil an den Umsatzerlosen
ging jeweils zurick. Das Sonstige betriebliche Ergebnis lag bei -4,1 (1,5) Mrd.€. Das Geschaftsjahr 2023 war
durch negative Effekte aus der Fair-Value-Bewertung von Derivaten auBBerhalb des Hedge Accounting insbeson-
dere fUr Rohstoffe gepragt, wahrend diese Effekte im VVorjahreszeitraum einen positiven Einfluss hatten.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Automobile belief sich im Zeitraum Januar bis Dezember 2023
auf 18,8 Mrd. €, das waren 2,3 Mrd.€ mehr als im Vorjahr. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem
héheren Fahrzeugabsatz und Verbesserungen in der Preispositionierung. Bewertungseffekte von Derivaten
auBerhalb des Hedge Accounting sowie hohere Produktkosten, insbesondere fir Rohstoffe, und eine negative
Wechselkursentwicklung belasteten das Ergebnis. Der Vorjahreszeitraum war durch positive Effekte aus der
Fair-Value-Bewertung von Derivaten auBBerhalb des Hedge Accounting sowie Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Russland-Ukraine-Konflikt gepragt. Die operative Umsatzrendite entsprach 7,0 (7,1)%. Von der

ERTRAGSLAGE IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Mio. € 2023 2022
Pkw

Umsatzerlose 218.380 189.312
Operatives Ergebnis 14.704 14.603
Operative Umsatzrendite (in %) 6,7 7.7
Nutzfahrzeuge

Umsatzerlose 45.731 39.516
Operatives Ergebnis 3.714 1.588
Operative Umsatzrendite (in %) 8,1 4,0

Power Engineering

Umsatzerldse 4.044 3.565
Operatives Ergebnis 366 281
Operative Umsatzrendite (in %) 9,0 7.9

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).
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Geschaftsentwicklung unserer At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen profitieren wir
im Operativen Ergebnis im Wesentlichen nur in Form von Lieferungen von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen sowie
Lizenzeinnahmen, da die Ergebnisse dieser Joint Ventures im Finanzergebnis bilanziert werden.

Ertragslage im Finanzdienstleistungsbereich
Von Januar bis Dezember 2023 Ubertrafen die Umsatzerlose des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen mit
54,1 Mrd.€ den Vorjahreswert um 16,0%. Die Kosten der Umsatzerlése erhdhten sich insbesondere aufgrund
sehr stark gestiegener Zinsaufwendungen und héhere Abschreibungen auf die Restwerte von vermieteten Fahr-
zeugen Uberproportional im Verhéltnis zum Vorjahr. Das Bruttoergebnis ging in der Folge um 1,5 Mrd.€ auf
7,9 Mrd. € zurlck.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen fiel mit 3,8 (5,6) Mrd.€ niedriger aus als
im Jahr 2022. Der Rickgang resultierte im Wesentlichen aus gestiegenen Zinsaufwendungen. AuBerdem hatten
Derivate, die im Vorjahr positiv gewirkt haben, im Berichtsjahr einen negativen Einfluss. Im Vorjahr wirkten vor
allem Aufwendungen im Rahmen von Wertberichtigungen als unmittelbare Auswirkungen des Russland-Ukraine
Konflikts belastend. Die operative Umsatzrendite verringerte sich auf 7,0 (12,1)%. Die Eigenkapitalrendite vor
Steuern belief sich auf 8,8 (14,1) %.

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des Volkswagen Konzerns umfasst die Themenbereiche Liquiditdtsmanagement,
Management von Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken sowie Bonitats- und Landerrisiken. Die Konzern
Treasury steuert das Finanzmanagement fir alle Konzerngesellschaften zentral auf Basis interner Richtlinien und
Risikoparameter. Die Teilkonzerne MAN Energy Solutions, Porsche AG, Porsche Holding Salzburg und TRATON
GROUP sowie der Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in Teilbereichen in das Finanzmanagement
einbezogen und verfigen dariber hinaus Uber eigene Strukturen des Finanzmanagements.

Das Finanzmanagement hat das Ziel, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Volkswagen Konzerns sicher-
zustellen und gleichzeitig eine angemessene Rendite aus der Anlage Uberschissiger Liquiditat zu erzielen.
Mittels eines Liquiditatsbindelungskonzepts optimieren wir den Einsatz der vorhandenen Liquiditat unter den
wesentlichen Gesellschaften. Dabei werden unter anderem die auflaufenden - positiven oder negativen - Salden
der in ein Cash Pooling einbezogenen Konten taglich gegen ein regionales Zielkonto ausgeglichen und somit
gepoolt. Das Management von Wahrungs-, Zins- und Rohstoffrisiken ist grundsatzlich darauf ausgerichtet,
Preise, die der Investitions- beziehungsweise Produktions- und Absatzplanung im Rahmen von Planungs-
pramissen zugrunde gelegt wurden, mittels derivativer Finanzinstrumente und mittels Warentermingeschaften
abzusichern sowie Zinsadnderungsrisiken im Rahmen von Finanzierungstransaktionen zu begrenzen. Beim
Management von Bonitats- und Landerrisiken wird durch Diversifizierung das sogenannte Kontrahentenrisiko fir
den Volkswagen Konzern begrenzt. Das bedeutet, dass der Abschluss von Finanzgeschéaften, bezogen auf das
Geschaftsvolumen je Kontrahent, einer internen Limitierung durch das Kontrahentenrisikomanagement unter-
liegt. Hierzu werden verschiedene Bonitatskriterien herangezogen. In erster Linie wird die Eigenkapital-
ausstattung der moglichen Kontrahenten, aber auch das von unabhangigen Agenturen vergebene Rating
betrachtet. Das jeweilige Risikolimit sowie zuldssige Finanzinstrumente, Sicherungsverfahren und Absiche-
rungshorizonte genehmigt der Vorstandsausschuss fir Risikomanagement. Zuséatzliche Informationen zu den
Grundsatzen und Zielen des Finanzmanagements finden Sie im Kapitel Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente im Anhang zum Konzernabschluss.

138



Konzernlagebericht Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

FINANZLAGE

Finanzielle Situation des Konzerns

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2023 erwirtschaftete der Volkswagen Konzern einen Brutto-Cashflow in Hohe
von 48,5 (49,3) Mrd. €. Die im Ergebnis enthaltenen zahlungsunwirksamen Bewertungseffekte aus Sicherungs-
geschaften sind in der Kapitalflussrechnung zu eliminieren. Mittelabflisse aus Steuerzahlungen fir frihere
Veranlagungszeitrdume in Héhe von rund -1,5 Mrd. € wirkten belastend. Die VVeranderung im Working Capital
entsprach -29,1 (-20,8) Mrd. € und resultierte im Vorjahresvergleich im Wesentlichen aus einem héheren Aufbau
der Forderungen und Vermieteten Vermdgenswerte sowie einem geringeren Aufbau der Verbindlichkeiten. Ein
geringerer Aufbau der Vorrate sowie eine Zunahme der sonstigen Rickstellungen wirkte gegenlaufig. Die Mittel-
abflisse aus der Dieselthematik fielen niedriger aus als im Jahr 2022. Der Cashflow aus dem laufenden Geschéft
reduzierte sich im Geschaftsjahr 2023 um 9,1 Mrd. € auf 19,4 Mrd. €.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschéafts des Volkswagen Konzerns nahm im Berichtsjahr vor
allem aufgrund gestiegener Sachinvestitionen und Zugange aktivierter Entwicklungskosten um 2,6 Mrd.€ auf
28,0 Mrd.€ zu. Im Vorjahr war der gesamte auf Volkswagen entfallende und in die Green Mobility Holding
eingelegte Kaufpreisanteil in Hohe von 1,7 Mrd. € fir den Erwerb von Europcar zu bericksichtigen.

Aus der Finanzierungstatigkeit des Volkswagen Konzern ergab sich ein Mittelzufluss in Hohe von
16,0 (4,2) Mrd.€. Die Finanzierungstatigkeit bericksichtigt vor allem die Aufnahme und Tilgung von Anleihen
sowie Veranderungen der Gbrigen Finanzschulden. Hierin enthalten war auch die Begebung der im August 2023
erfolgreich platzierten grinen Hybridanleihen mit einem Gesamtnennbetrag in Hohe von 1,75 Mrd.£€. Die
Rickzahlung der zu September 2023 gekindigten Hybridanleihe in Hohe von 0,75 Mrd.€ reduzierte die
Finanzierungstatigkeit entsprechend. Zudem umfasst die Finanzierungstatigkeit die Mittelzu- und -abflisse im
Zusammenhang mit dem im Jahr 2022 durchgefihrten Bérsengang der Porsche AG - im Wesentlichen Zahlung
der Sonderdividende an die Aktionare der VVolkswagen AG - sowie die Dividendenzahlung an die Aktionare der
Volkswagen AG in Hohe von insgesamt rund 11 Mrd.€. Ende Dezember 2023 verzeichnete der Volkswagen
Konzern einen Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung in Hohe von 43,5 (29,7) Mrd. €.

Am Ende des Geschaftsjahres 2023 lag die Nettoliquiditat des Volkswagen Konzerns bei -147,4 Mrd.€; am
31. Dezember 2022 waren es -125,8 Mrd. €.

Finanzielle Situation im Konzernbereich Automobile

Im Berichtsjahr erzielte der Konzernbereich Automobile mit 35,8 Mrd. € ergebnisbedingt einen um 2,6 Mrd.€ Gber
dem Vorjahr liegenden Brutto-Cashflow. Die im Ergebnis enthaltenen zahlungsunwirksamen Bewertungseffekte
aus Sicherungsgeschéften sind in der Kapitalflussrechnung zu eliminieren. Mittelabflisse aus Steuerzahlungen
fUr frOhere Veranlagungszeitraume in Héhe von rund - 1,5 Mrd. € wirkten belastend. Die VVeranderung im Working
Capital belief sich auf 2,1 (- 3,3) Mrd.€. Grinde fir die Veranderung gegeniber Vorjahr waren im Wesentlichen
ein geringerer Vorrateaufbau und eine Zunahme von Sonstigen Rickstellungen. Diesen Effekten stand ein
geringerer Aufbau von Verbindlichkeiten gegeniber Vorjahr entgegen. In der Folge Ubertraf der Cashflow des
laufenden Geschéfts mit 37,9 Mrd. € den Vorjahreswert um 26,7 %.

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2023 lag die Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts mit
27,2 (25,1) Mrd.€ Uber dem Wert des Vorjahres. Die darin enthaltenen Sachinvestitionen (Investitionen in
Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Immaterielle Vermdgenswerte ohne aktivierte
Entwicklungskosten) stiegen um 1,6 Mrd. € auf 14,4 Mrd. €. Die Sachinvestitionsquote belief sich auf 5,4 (5,5) %.
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VOLKSWAGEN FINANZDIENST-
KONZERN AUTOMOBILE? LEISTUNGEN
Mio.€ 2023 20222 2023 20222 2023 20222
Anfangsbestand 2ahlungsmittel und 2Zahlungsmittelaquivalente 29.738 39.123 23.042 24.899 6.695 14.224
Ergebnis vor Steuern 23.194 22.070 19.419 16.474 3.775 5.595
Ertragsteuerzahlungen -7.716 -4.416 -6.328 -3.562 -1.389 -854
Abschreibungen?® 28.282 30.670 17.729 20.854 10.552 9.816
Verdnderung der Pensionen 262 898 251 857 11 41
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 271 568 244 639 27 -71
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
sowie Umgliederungen* 4.161 -509 4.474 -2.086 -313 1.577
Brutto-Cashflow 48.453 49.280 35.789 33.177 12.665 16.104
Veranderung Working Capital -29.097 -20.784 2.062 -3.312 -31.160 -17.472
Veranderung der Vorréte -2.071 -8.385 -651 -8.262 -1.419 -123
Veranderung der Forderungen -4.361 -3.065 -1.250 -526 -3.111 -2.539
Veranderung der Verbindlichkeiten 5.272 8.713 3.179 8.179 2.094 535
Veranderung der sonstigen Rickstellungen 358 -3.042 236 -2.950 123 -92
Veranderung der Vermieteten Vermdgenswerte
(ohne Abschreibungen) -14.964 -8.711 558 406 -15.522 -9.117
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -13.332 -6.294 -8 -158 -13.324 -6.136
Cashflow laufendes Geschaft 19.356 28.496 37.851 29.865 -18.495 -1.369
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -28.031 -25.454 -27.153 -25.058 -878 -396
davon: Sachinvestitionen -14.653 -12.948 -14.371 -12.731 -282 -217
Entwicklungskosten (aktiviert) -11.142 -9.723 -11.142 -9.723 - -
Erwerb und Verkauf von Beteiligungen -2.738 -3.219 -2.115 -2.997 -622 -222
Netto-Cashflow® -8.675 3.042 10.698 4.807 -19.373 -1.765
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren und
Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen 8.219 -16.368 9.512 -15.052 -1.293 -1.316
Investitionstatigkeit -19.812 -41.822 -17.641 -40.110 -2171 -1.712
Finanzierungstatigkeit 16.008 4.225 -12.927 8.621 28.934 -4.396
davon: Kapitaltransaktionen mit Minderheiten -8 16.198 -8 16.198 - -
Kapitaleinzahlungen/-rickzahlungen 1.003 -235 -2.919 -235 3.922 -0
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -1.765 -285 -1.620 -233 -145 -52
Verdnderung der Risikovorsorge auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -2 1 -2 1 0 -0
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13.785 -9.385 5.661 -1.856 8.124 -7.529
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31.12.° 43.522 29.738 28.704 23.042 14.819 6.695
Wertpapiere und Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen 41.858 49.771 20.994 30.891 20.864 18.880
Bruttoliquiditat 85.380 79.509 49.698 53.934 35.683 25.575
Kreditstand -232.813 -205.312 -9.409 -10.919 -223.404 -194.393
Nettoliquiditat am 31.12.7 -147.433 -125.803 40.289 43.015 -187.722 -168.818

Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).
Saldiert mit Zuschreibungen.

A b WN P

Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen).

N o

Ventures abzlglich Kreditstand (Lang- und Kurzfristige Finanzschulden).
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Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand und jederzeit falligen Mitteln zusammen.
Bestand an Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Wertpapieren und Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen gegen verbundene Unternehmen und Joint

Im Wesentlichen Bewertung von Finanzinstrumenten zu Marktwerten und Umgliederung der Ergebnisse aus Anlagen-/Beteiligungsabgangen in die Investitionstatigkeit.
Netto-Cashflow: Cashflow laufendes Geschéft abziglich Investitionstatigkeit laufendes Geschaft (Investitionstatigkeit ohne Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren und
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FINANZIELLE SITUATION IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Mio.€ 2023 2022
Pkw

Brutto-Cashflow 30.102 28.753
Veranderung Working Capital 2.833 -457
Cashflow laufendes Geschaft 32.935 28.296
Investitionstatigkeit laufendes Geschéft -25.223 -23.060
Netto-Cashflow 7.712 5.236
Nutzfahrzeuge

Brutto-Cashflow 5.214 4.079
Veranderung Working Capital -682 -2.877
Cashflow laufendes Geschaft 4.532 1.201
Investitionstatigkeit laufendes Geschéft -1.800 -1.953
Netto-Cashflow 2.732 -752

Power Engineering

Brutto-Cashflow 472 345
Veranderung Working Capital -88 23
Cashflow laufendes Geschaft 384 368
Investitionstatigkeit laufendes Geschéft -130 -44
Netto-Cashflow 254 323

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).

Wesentliche Anteile der Sachinvestitionen flossen vornehmlich in unsere Fertigungsstandorte und in Modelle,
die wirim Jahr 2023 und 2024 in den Markt eingefUhrt haben beziehungsweise einfihren werden. Dabei handelt
es sich sowohl um neue Fahrzeuge, die unsere Modellpalette erweitern, als auch um Produktaufwertungen
etablierter Modelle. Weitere Investitionsschwerpunkte liegen in der Elektrifizierung und Digitalisierung unserer
Produkte, Zukunftstechnologien und die Weiterentwicklung der modularen und rein elektrischen Baukasten und
Plattformen. Mit 11,1 Mrd.€ erhdhten sich die Zugange zu den aktivierten Entwicklungskosten im Berichtsjahr
um 1,4 Mrd. €. Die Position ,Erwerb und Verkauf von Beteiligungen” entsprach -2,1 (- 3,0) Mrd.€ und enthielt vor
allem strategische Investitionen in diverse Unternehmen, vor allem in XPeng. Im Vorjahr war hier der gesamte auf
Volkswagen entfallende und in die Green Mobility Holding eingelegte Kaufpreisanteil in Hohe von 1,7 Mrd. € fir
den Erwerb von Europcar zu bericksichtigen.

Die Investitionstatigkeit des Konzernbereichs Automobile beinhaltet zudem das an Horizon Robotics
gewahrte Wandeldarlehen.

Mit 10,7 Mrd. € Gbertraf der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile im Zeitraum Januar bis Dezem-
ber 2023 den Vorjahreswert um 5,9 Mrd. €. Die Cash Conversion Rate, welche den Netto-Cashflow ins Verhaltnis
zum Operativen Ergebnis des Konzernbereichs Automobile stellt, lag am Jahresende 2023 bei 57,0 (29,2) %.

Im Geschaftsjahr 2023 verzeichnete die Finanzierungstatigkeit des Konzernbereichs Automobile einen
Mittelabfluss in Héhe von 12,9 Mrd. €, wahrend im Vorjahr Mittel in Hohe von 8,6 Mrd. € zuflossen. Sie berick-
sichtigt vor allem die Mittelzu- und -abflisse im Zusammenhang mit dem im Vorjahr durchgefiUhrten Bérsengang
der Porsche AG - im Wesentlichen Zahlung der Sonderdividende an die Aktionare der Volkswagen AG - sowie
die Dividendenzahlung an die Aktionare der VVolkswagen AG aus der Gewinnverwendung fir das Geschaftsjahr
2022 und die Rickzahlung der zu September 2023 gekindigten Hybridanleihe. Aus den im August 2023 Gber
die Volkswagen International Finance N.V. erfolgreich begebenen griinen Hybridanleihen im Gesamtnennbetrag
von 1,75 Mrd.€ ergab sich im Geschaftsjahr 2023 ein Mittelzufluss. Diese Anleihen bestehen zum einen aus einer
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NETTO-CASHFLOW KONZERNBEREICH AUTOMOBILE 2023
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1,0 Mrd.€ Anleihe, die mit einem Kupon von 7,5% ausgestattet und erstmals nach finf Jahren kindbar ist, und
zum anderen aus einer 0,75 Mrd.€ Anleihe, die einen Kupon von 7,875% hat und erstmals nach neun Jahren
gekindigt werden kann. Beide Anleihen besitzen eine unbefristete Laufzeit und erhéhen - unter anderem nach
Abzug der Kapitalbeschaffungskosten - die Nettoliquiditdt sowie das Eigenkapital. AuBerdem umfasst die
Finanzierungstatigkeit die Aufnahme und Tilgung von Anleihen und Veranderungen der Gbrigen Finanzschulden.

Am 31. Dezember 2023 wies der Konzernbereich Automobile trotz der Mittelabflisse aufgrund der Sonder-
dividende im Zusammenhang aus dem Boérsengang der Porsche AG eine solide Nettoliquiditat in Hohe von
40,3 Mrd.€ aus; Ende 2022 hatte sie 43,0 Mrd.€ betragen. Der Anteil der Nettoliquiditat des Konzernbereichs
Automobile an den Umsatzerlésen des Konzerns verringerte sich im Berichtsjahr auch aufgrund des Uber-
proportionalen Anstiegs der Umsatzerlose auf 12,5 (15,4) %.

Finanzielle Situation im Finanzdienstleistungsbereich

Im Geschaftsjahr 2023 erwirtschaftete der Konzernbereich Finanzdienstleistungen einen Brutto-Cashflow in
Hohe von 12,7 Mrd. €, der den Vorjahreswert unter anderem aufgrund des schwacheren Ergebnisses um 3,4 Mrd.€
verfehlte. Die Verdanderung im Working Capital betrug -31,2 (-17,5) Mrd. €. Ein héherer Aufbau der Vermieteten
Vermdgenswerte und Forderungen sowie eine Zunahme der Vorréte fihrten gegenUber Vorjahr zu einer gestiegenen
Mittelbindung im Working Capital. Ein héherer Aufbau der Verbindlichkeiten wirkte dem entgegen. In der Folge
verringerte sich der Cashflow aus dem laufenden Geschéft um 17,1 Mrd. € auf - 18,5 Mrd. €.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschéfts belief sich auf 0,9 (0,4) Mrd. €.

In der Finanzierungstatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen ergab sich im Berichtsjahr ein
Mittelzufluss in Hohe von 28,9 Mrd. €. Hierin sind vor allem die Aufnahme und Tilgung von Anleihen sowie Ubrige
Finanzschulden enthalten. Im VVorjahreszeitraum flossen Mittel in Héhe von 4,4 Mrd. € ab.

Am 31. Dezember 2023 lag die branchenUblich negative Nettoliquiditat des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen bei -187,7 Mrd.€; Ende 2022 belief sie sich auf -168,8 Mrd.£.
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VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur des Konzerns

Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der Volkswagen Konzern mit 600,3 Mrd. € eine um 6,4% hohere Bilanz-
summe als am Jahresende 2022. Die Bilanzsumme bericksichtigt zum Stichtag die Umsetzung der neuen
Vorschriften zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen (IFRS 17), die zu einer Bilanzverkirzung fihrte. Der
Wert zum Jahresende 2022 wurde entsprechend retrospektiv angepasst. Das Eigenkapital nahm im Wesent-
lichen aufgrund des positiven Ergebnisses um 11,6 Mrd.€ auf 189,9 Mrd.€ zu. Die Eigenkapitalquote war mit
31,6 (31,6)% so hoch wie zum Ende des Vorjahres.

Am 31. Dezember 2023 bestanden auBBerbilanzielle Verpflichtungen in Form von Eventualverbindlichkeiten in
Hohe von 10,4 (10,6) Mrd.€ und in Form von Finanzgarantien in Hohe von 0,9 (1,2) Mrd. €. Zudem lagen Sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 38,2 (35,4) Mrd. € vor. Die Eventualverbindlichkeiten beziehen sich vor
allem auf Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik sowie auf mogliche Belastungen aus Steuer-
risiken im Bereich Nutzfahrzeuge in Brasilien. Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen ergeben sich im
Wesentlichen aus Bestellobligos fir Sachanlagen und Dienstleistungen, aus unwiderruflichen Kreditzusagen an
Kunden sowie aus Entwicklungs- und Liefervertragen. Neben den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen
bestehen darUber hinaus Bestellobligos fir Vorrate mit einer kurzen Umschlagsdavuer, die im Wesentlichen aus
dem Kooperations-Rahmenvertrag mit der Ford Motor Company Uber die gemeinsame Entwicklung von
Transportern und mittelgroBen Pickups fir den globalen Markt hervorgehen. Des Weiteren bestehen langfristige
Abnahmeverpflichtungen aus Batteriebeschaffungsvertragen mit Unternehmen der Northvolt Gruppe.

Bilanzstruktur im Konzernbereich Automobile

Insbesondere aufgrund gestiegener Aktivierungen von Entwicklungskosten nahmen die Immateriellen
VVermogenswerte im Konzernbereich Automobile zum Jahresende 2023 gegeniber dem Wert zum 31. Dezember
2022 spirbar zu. Die Sachanlagen erhohten sich leicht. Hier standen Zugange in Sachanlagen gesunkenen
Abschreibungen entgegen. Die At Equity bewerteten Anteile gingen unter anderem aufgrund von
Dividendenbeschlissen, Wertberichtigungen infolge von Borsenkursentwicklungen und Wertminderungstests
sowie durch die konzerninterne Umgliederung der Uber die Green Mobility Holding gehaltenen Beteiligung an
Europcar in den Finanzdienstleistungsbereich zurick. Die langfristigen Sonstigen Forderungen und finanziellen
Vermogenswerte verringerten sich vor allem aufgrund von gegeniber dem Jahresende 2022 geringeren
positiven Einflissen aus der Derivatebewertung. Insgesamt beliefen sich die Langfristigen Vermdgenswerte
volumenbedingt auf 186,0 (178,7) Mrd. €.

Die Kurzfristigen Vermdgenswerte fielen am 31. Dezember 2023 mit 120,2 (122,7) Mrd. € niedriger aus als ein
Jahr zuvor. Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen und finanziellen Vermdgenswerte nahmen im Wesentlichen
aufgrund volumenbedingt gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu. Der Bestand an
Wertpapieren reduzierte sich um 10,7 Mrd.€ auf 22,2 Mrd.€, wahrend der Bestand an Zahlungsmitteln im
Konzernbereich Automobile Ende Dezember 2023 um 5,7 Mrd.€ auf 28,7 Mrd.€ stieg. Die Position ,Zur
VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte” umfasst die Buchwerte der Vermégenswerte von zur VerduBBerung
vorgesehenen Tochtergesellschaften von Porsche sowie VVermdgenswerte der MAN Energy Solutions. Die
Position ,Zur VerauBerung gehaltene Schulden” beinhaltet die Buchwerte der zugehdrigen Schulden.
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BILANZSTRUKTUR NACH KONZERNBEREICHEN Z2UM 31. DEZEMBER

VOLKSWAGEN KONZERN AUTOMOBILE? FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio. € 2023 20222 2023 20222 2023 20222
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 360.694 339.853 186.042 178.667 174.653 161.187
Immaterielle Vermdgenswerte 89.109 83.241 88.504 82.846 605 394
Sachanlagen 66.880 63.890 65.918 62.908 962 982
Vermietete Vermogenswerte 64.094 59.380 377 1.279 63.717 58.100
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 94.474 86.944 -726 -767 95.200 87.711
Finanzanlagen, At Equity bewertete Anteile
und sonstige Beteiligungen, sonstige
Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 46.137 46.399 31.969 32.400 14.168 13.999
Kurzfristige Vermégenswerte 239.644 224.159 120.204 122.730 119.439 101.430
Vorrate 53.601 52.274 48.692 48.768 4.909 3.506
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 66.381 61.549 -832 -799 67.213 62.348
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermdgenswerte 49.250 43.226 21.348 18.764 27.902 24.462
Wertpapiere und Termingeldanlagen 26.772 37.206 22211 32.867 4.561 4.338
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 43.449 29.172 28.698 23.034 14.751 6.137
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 190 733 88 95 103 638
Bilanzsumme 600.338 564.013 306.246 301.396 294.092 262.616
Passiva
Eigenkapital 189.912 178.328 146.305 135.954 43.607 42.375

Eigenkapital der Aktionare der

Volkswagen AG 160.539 151.255 117.489 109.565 43.050 41.690

Eigenkapital der Hybridkapitalgeber der

Volkswagen AG 15.155 14.121 15.155 14121 0 0
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG 175.694 165.376 132.644 123.686 43.050 41.690
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 14.218 12.952 13.661 12.267 557 684
Langfristige Schulden 204.552 202.961 86.868 88.316 117.684 114.646
Finanzschulden 122.323 121.737 18.046 21.871 104.277 99.866
Rickstellungen fir Pensionen 29.672 27.553 29.174 27.104 498 449
Sonstige Schulden 52.557 53.671 39.648 39.341 12.908 14.330
Kurzfristige Schulden 205.874 182.723 73.073 77.127 132.801 105.596
Finanzschulden 110.476 83.448 -8.637 -10.953 119.113 94.401
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 30.901 28.738 26.836 26.106 4.064 2.631
Sonstige Schulden 64.467 70.380 54.869 61.961 9.597 8.418
Schulden im Zusammenhang mit
Zur VVerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten 31 158 5 12 26 146
Bilanzsumme 600.338 564.013 306.246 301.396 294.092 262.616

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen, im Wesentlichen konzerninterne Darlehen.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ 2023

Langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Vermodgenswerte
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Mit 146,3 Mrd.€ verzeichnete der Konzernbereich Automobile am 31. Dezember 2023 ein um 7,6% hdéheres
Eigenkapital als Ende 2022. Hierzu trugen vor allem das positive Ergebnis des Berichtsjahres sowie die im
August 2023 begebenen grinen Hybridanleihen bei. Die Dividendenzahlungen an die Aktionare der Volks-
wagen AG, negative Einflisse aus der Wahrungsumrechnung und hdhere versicherungsmathematische Verluste
aus der Neubewertung von Pensionsplanen infolge der Anderung des Zinssatzes sowie die Rickzahlung der zu
September 2023 gekindigten Hybridanleihe reduzierten das Eigenkapital. Die Anteile von Minderheiten am
Eigenkapital nahmen spirbar zu und waren im Wesentlichen den Minderheitsaktionaren des Porsche AG
Konzerns und der TRATON Group zuzurechnen. Die Eigenkapitalquote stieg auf 47,8 (45,1) %.

Die Langfristigen Schulden lagen am Ende des Berichtsjahres mit 86,9 (88,3) Mrd.€ annahrend auf dem
Niveau des Vorjahres. Vor allem infolge von Umgliederungen vom langfristigen in den kurzfristigen Bereich auf-
grund kirzerer verbleibender Restlaufzeiten reduzierten sich die darin enthaltenen langfristigen Finanzschulden.
Die Pensionsrickstellungen nahmen insbesondere aufgrund der versicherungsmathematischen Neubewertung
infolge der Anderung des Zinssatzes zu.

Mit 73,1 (77,1) Mrd.€ gingen auch die Kurzfristigen Schulden am 31. Dezember 2023 gegeniber Vorjahr
zurick. Die kurzfristigen Finanzschulden beliefen sich auf -8,6 (-11,0) Mrd. €. Die Werte des Automobilbereichs
enthalten auch die Eliminierung konzerninterner Beziehungen zwischen den Konzernbereichen Automobile und
Finanzdienstleistungen. Da die kurzfristigen Finanzschulden des origindren Konzernbereichs Automobile gerin-
ger waren als die an den Finanzdienstleistungsbereich gewéahrten Darlehen, war der auszuweisende Wert in
beiden Zeitraumen negativ. Die kurzfristigen Sonstigen Schulden verringerten sich vor allem aufgrund der im
Zusammenhang mit dem Bdrsengang der Porsche AG im Dezember 2022 beschlossenen und im Januar 2023
ausgezahlten Sonderdividende. Gegenlaufig wurde hier der Zahlungsanspruch gegeniber der Porsche SE aus
der zweiten Tranche der Stammaktien der Porsche AG verrechnet.

Am Ende des Geschaftsjahre 2023 wies der Konzernbereich Automobile eine Bilanzsumme in Héhe von
306,2 Mrd. € aus; das waren 1,6 % mehr als am Jahresende 2022.

Bilanzstruktur im Finanzdienstleistungsbereich

Am 31. Dezember 2023 verzeichnete der Konzernbereich Finanzdienstleitungen mit 294,1 Mrd.€ eine um 12,0%
héhere Bilanzsumme als am Jahresende 2022. Sie bericksichtigt zum Stichtag die Umsetzung der neuen Vor-
schriften zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen (IFRS 17), die zu einer Bilanzverkirzung fihrte. Der Wert
des Vorjahresbilanzstichtages wurde entsprechend retrospektiv angepasst.
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BILANZSTRUKTUR IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING

Mio. € 31.12.2023 31.12.2022*
Pkw

Langfristige Vermdgenswerte 149.881 142.467
Kurzfristige Vermdgenswerte 100.013 105.055
Bilanzsumme 249.894 247.522
Eigenkapital 127.684 119.654
Langfristige Schulden 69.259 71.632
Kurzfristige Schulden 52.952 56.236
Nutzfahrzeuge

Langfristige Vermdgenswerte 34.530 34.620
Kurzfristige Vermdgenswerte 16.237 14.184
Bilanzsumme 50.767 48.804
Eigenkapital 15.918 13.804
Langfristige Schulden 17.077 16.252
Kurzfristige Schulden 17.772 18.748

Power Engineering

Langfristige Vermdgenswerte 1.631 1.579
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.955 3.491
Bilanzsumme 5.585 5.070
Eigenkapital 2.703 2.495
Langfristige Schulden 532 432
Kurzfristige Schulden 2.350 2.143

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).

Die Langfristigen Vermdgenswerte stiegen auf 174,7 (161,2) Mrd. €. Die hierin enthaltenen At Equity bewerteten
Anteile erhéhten sich unter anderem aufgrund der konzerninternen Umgliederung der Uber die Green Mobility
Holding gehaltenen Beteiligung an Europcar in den Finanzdienstleistungsbereich. Die langfristigen Forderungen
aus Finanzdienstleistungen waren héher als ein Jahr zuvor.

Die Kurzfristigen Vermoégenswerte nahmen um 17,8 % auf 119,4 Mrd. € zu. Die darin enthaltenen kurzfristigen
Sonstigen Forderungen und finanziellen Vermdgenswerte waren unter anderem aufgrund gestiegener Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen héher als am Jahresende 2022. Am Ende des Geschaftsjahres 2023 wies
der Finanzdienstleistungsbereich einen Zahlungsmittelbestand in Hohe von 14,8 (6,1) Mrd.€ aus. Die Position
«2ur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte” umfasst die Buchwerte der Vermdgenswerte von zur VerduBerung
vorgesehenen Tochtergesellschaften von Volkswagen Financial Services und Porsche. Die Position ,Zur Ver-
auBerung gehaltene Schulden” beinhaltet die Buchwerte der zugehdrigen Schulden.

Am 31. Dezember 2023 entfielen rund 49,0 (46,6)% der Aktiva des Volkswagen Konzerns auf den
Finanzdienstleistungsbereich.

Mit 43,6 Mrd.€ lag das Eigenkapital des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen am Jahresende 2023 um
2,9% Uber dem Wert des Vorjahresstichtags. Die Eigenkapitalquote sank auf 14,8 (16,1) %.

Die Langfristigen Schulden im Finanzdienstleistungsbereich erhohten sich gegeniber dem 31. Dezember
2022 auf 117,7 (114,6) Mrd.€. Die darin enthaltenen langfristigen Finanzschulden stiegen. Die Kurzfristigen
Schulden legten vor allem aufgrund hoherer kurzfristiger Finanzschulden zu. Auch die Sonstigen kurzfristigen
Schulden und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen fielen hoher aus als ein Jahr zuvor.

Das Einlagevolumen aus dem Direktbankgeschéaft belief sich am 31. Dezember 2023 auf 38,8 Mrd.€; am
Jahresende 2022 hatte es 26,7 Mrd. € betragen.
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KAPITALRENDITE (ROI) UND WERTBEITRAG

Das finanzielle Zielsystem des Volkswagen Konzerns sieht als Kernelement die kontinuierliche und nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes vor. Um den Ressourceneinsatz im Konzernbereich Automobile effizient zu
gestalten und dessen Erfolg zu messen, nutzen wir seit vielen Jahren ein wertorientiertes Steuerungskonzept mit
der relativen Kennzahl Kapitalrendite (Rol) und der absoluten ErfolgsgroBe Wertbeitrag®, eine an den Kapital-
kosten ausgerichtete Kennzahl.

Die Kapitalrendite dient in der strategischen und operativen Steuerung als konsistente Zielvorgabe. Uber-
steigt die Kapitalrendite den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz, ergibt sich eine Wertsteigerung des
investierten Vermogens beziehungsweise ein positiver Wertbeitrag. Mit dem Konzept der wertorientierten
Steuerung kann der Erfolg des Konzernbereichs Automobile und einzelner Geschaftseinheiten beurteilt werden.
Dariber hinaus wird so die Ertragskraft unserer Produkte, Produktlinien und Projekte - etwa neuer Werke -
messbar.

Komponenten des Wertbeitrags
Das Operative Ergebnis nach Steuern und die Kapitalkosten des investierten Vermégens bestimmen die Hohe
des Wertbeitrags.

Das Operative Ergebnis dokumentiert die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Automobilbereichs und
stellt zunachst eine GréBe vor Steuern dar. Auf Basis der international unterschiedlichen Ertragsteuersatze
unserer Gesellschaften wenden wir zur Ermittlung des Operativen Ergebnisses nach Steuern pauschal einen
durchschnittlichen Steuersatz von 30% an.

Die Multiplikation des Kapitalkostensatzes mit dem durchschnittlichen investierten Vermdgen ergibt die
Kapitalkosten. Das investierte Vermégen berechnet sich aus der Summe der Vermdgenspositionen der Bilanz, die
dem eigentlichen Betriebszweck dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermégenswerte, Vermietete Vermogens-
werte, Vorrate und Forderungen), vermindert um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen). Das durchschnittliche investierte Vermdgen wird aus
dem Vermégensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres gebildet.

Da das Konzept der wertorientierten Steuerung nur das operative Geschaft umfasst, werden Vermdgens-
positionen aus dem Beteiligungsengagement oder aus der Anlage liquider Mittel bei der Berechnung des
investierten Vermogens nicht berUcksichtigt. Diese Vermdgenspositionen werden Uber das Finanzergebnis
verzinst.

1 Der Wertbeitrag entspricht dem Economic Value Added (EVA®). EVA® ist ein eingetragenes Warenzeichen der Unternehmensberatungsgesellschaft Stern Value Management.
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Ermittlung des aktuellen Kapitalkostensatzes
Der Kapitalkostensatz stellt den gewichteten Durchschnitt der VVerzinsungsanspriche an das Eigen- und Fremd-
kapital dar.

Der Eigenkapitalkostensatz wird mit Hilfe des Kapitalmarktmodells CAPM (Capital Asset Pricing Model)
bestimmt. Dieses Modell basiert auf dem Zinssatz langfristiger risikofreier Bundesanleihen, erhéht um die
Risikopramie einer Anlage am Aktienmarkt. Die Risikopramie setzt sich aus einem allgemeinen Marktrisiko sowie
einem spezifischen Unternehmensrisiko zusammen. Die allgemeine Risikopramie, die das generelle Risiko einer
Kapitalanlage am Aktienmarkt widerspiegelt, belauft sich auf 7,5%. Das spezifische Unternehmensrisiko - die
Schwankungen des Kurses der Volkswagen Vorzugsaktie - wird im Rahmen der Beta-Faktor-Ermittlung im
Vergleich zum MSCI World Index abgebildet. Mit dem MSCI World Index wird ein MaBstab unterlegt, der fir
Investoren einen weltweiten Kapitalmarktanspruch widerspiegelt.

Der Betrachtungszeitraum fir die Beta-Faktor-Ermittlung erstreckt sich Uber 5 Jahre mit jahrlichen
Beta-Werten auf wochentlicher Basis und einer anschlieBenden Durchschnittsbildung. Fir 2023 wurde ein Beta-
Faktorvon 1,13 (1,15) ermittelt.

Der Fremdkapitalkostensatz basiert auf der durchschnittlichen Verzinsung langfristiger Industrieanleihen.
Weil die Fremdkapitalzinsen steuerlich abzugsfahig sind, wird der Fremdkapitalkostensatz um den Steuervorteil
von 30 % adjustiert.

Nach Gewichtung auf Basis einer festen Relation fir die Marktwerte des Eigen- und Fremdkapitals ergibt sich
fUr den Konzernbereich Automobile fir das Jahr 2023 ein effektiver Kapitalkostensatz von 8,5 (8,3) %.

KAPITALKOSTENSATZ NACH STEUERN IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

% 2023 2022
Zinssatz fir risikofreie Anlagen 2,7 2,0
Marktrisikopramie 7.5 7.5
Spezifische Risikopramie Volkswagen 1,0 11
(Beta-Faktor Volkswagen)* (1,13) (1,15)
Eigenkapitalkostensatz nach Steuern 11,2 10,7
Fremdkapitalzinssatz 4,3 5,0
Steuervorteil -1,3 -1,5
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 3,0 3,5
Anteil des Eigenkapitals 66,7 66,7
Anteil des Fremdkapitals 33,3 33,3
Kapitalkostensatz nach Steuern 8,5 8,3

1 Das Vorjahr wurde angepasst.
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Kapitalrendite (ROI) und Wertbeitrag im Berichtsjahr

Mit 15.218 (14.080) Mio.€ Ubertraf das Operative Ergebnis nach Steuern des Konzernbereichs Automobile
inklusive des anteiligen Operativen Ergebnisses der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen im Geschaftsjahr 2023 den Wert des Vorjahres. Der gestiegene Fahrzeugabsatz und eine verbes-
serte Preispositionierung standen gestiegenen Produktkosten (insbesondere fir Rohstoffe) entgegen. Zudem
wirkte sich die Fair-Value-Bewertung von Derivaten auBerhalb des Hedge Accounting (insbesondere Rohstoff-
sicherungen) im Berichtsjahr negativ (- 3,2 Mrd.€) auf das Operative Ergebnis aus, wahrend sie im Vorjahres-
zeitraum das Ergebnis um +1,8 Mrd.€ erhéhte. Da Ergebnis- und Vermdgenseffekte aus der Kaufpreisallokation
auBerhalb der operativen Steuerungsmoglichkeiten des Managements liegen, werden sie nicht mitberick-
sichtigt.

Das investierte Vermdgen erhohte sich im Berichtsjahr mit 123.887 (117.402) Mio.€ gegenuber Vorjahr
spUrbar. Die Kapitalrendite (Rol) zeigt die erzielte periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermdgens auf
Basis des Operativen Ergebnisses nach Steuern. Aufgrund des verbesserten Operativen Ergebnisses Ubertraf der
Rol mit 12,3 (12,0) % sowohl den Vorjahreswert als auch unseren Mindestverzinsungsanspruch von 9%.

Mit 10.491 (9.701) Mio.€ lagen die Kapitalkosten - das investierte Vermégen multipliziert mit dem Kapital-
kostensatz - spUrbar Uber dem Wert des Vorjahres. Das verbesserte Operative Ergebnis nach Steuern fUhrte
nach Abzug der Kapitalkosten des investierten Vermdgens zu einem positiven Wertbeitrag in Héhe von 4.727
(4.379) Mio.£.

Weitere Informationen zur wertorientierten Steuerung finden Sie auf der Internetseite www.volkswagen-
group.com/weitere-publikationen unter dem Stichwort ,Finanzielle SteuerungsgréBen des Volkswagen Konzerns".

KAPITALRENDITE (ROI) UND WERTBEITRAG IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE*

Mio.€ 2023 20222
Operatives Ergebnis nach Steuern 15.218 14.080
Investiertes Vermdgen (Durchschnitt) 123.887 117.402
Kapitalrendite (Rol) in % 12,3 12,0
Kapitalkostensatz in % 8,5 8,3
Kapitalkosten des investierten Vermdgens 10.491 9.701
Wertbeitrag 4.727 4.379

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen (einschlieBlich der jeweiligen Vertriebs- und Komponentengesellschaften) und Zuordnung
der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 17).
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GESAMTAUSSAGE Z2UM GESCHAFTSVERLAUF UND 2UR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand der Volkswagen AG beurteilt den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage vor dem
Hintergrund der politischen und 6konomischen Entwicklungen im Jahr 2023 sowie der Transformation der
Branche als herausfordernd, aber insgesamt positiv.

Das Geschaft des Volkswagen Konzerns war im Berichtsjahr vom weltweit herausfordernden Marktumfeld,
Engpéssen in der Teileversorgung sowie Stérungen in der Logistikkette beeinflusst. In diesem Umfeld lieferten
wir im abgelaufenen Geschaftsjahr 9,2 Mio. Fahrzeuge an Kunden aus und lagen damit in dem zuletzt prognos-
tizierten Korridor.

Die Umsatzerlése des Konzerns nahmen um 15,5% zu und trafen damit das obere Ende der erwarteten
Bandbreite.

Das Operative Ergebnis lag mit 22,6 Mrd.€ in der erwarteten GréBenordnung unserer angepassten Prognose
und damit auf dem Niveau des Vorjahres vor Sondereinflissen.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten spiegeln unsere Aktivitaten zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit
des Unternehmens wider. Die F&E-Quote im Konzernbereich Automobile fiel mit 8,1% in die Bandbreite unserer
angepassten Erwartung.

Die Sachinvestitionsquote des Automobilbereichs lag mit 5,4 % unterhalb des prognostizierten Korridors.

Der Netto-Cashflow war mit 10,7 Mrd.€ mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahr und damit besser als in
unserer angepassten Prognose. Positiv wirkte vor allem ein starker als erwarteter Abbau von Vorraten zum
Geschaftsjahresende.

Die Nettoliquiditat verzeichnete am 31. Dezember 2023 mit 40,3 Mrd.€ ein solides Niveau, das am oberen
Ende unserer erwarteten Bandbreite lag.

Die Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile fiel mit 12,3% in den prognostizierten Korridor und
Ubertraf damit wie angenommen unseren Mindestverzinsungsanspruch an das investierte Vermégen.
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SOLL-IST-VERGLEICH

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Urspringliche Prognose

Angepasste Prognose

Ist 2022 fur 2023 fur 2023 Ist 2023

Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 8,3 Mio. ~9,5 Mio. 9,0 -9,5Mio. 9,2 Mio.
Volkswagen Konzern

Umsatzerlose 279,0 Mrd.€ 10 - 15% Steigerung 10 -15% Steigerung 322,3Mrd. €

Operative Umsatzrendite vor Sondereinflissen 81% 75-85% in der Bandbreite 7.0%

Operative Umsatzrendite 7.9% 75-85% in der Bandbreite 7.0%

Operatives Ergebnis vor Sondereinflissen 22,5 Mrd.€ in der Bandbreite ~22,5Mrd.€ 22,6 Mrd. €

Operatives Ergebnis 22,1 Mrd.€ in der Bandbreite ~22,5Mrd.€ 22,6 Mrd. €
Bereich Pkw

Umsatzerldse 189,3 Mrd.€ 7 -13% Steigerung 7 -13% Steigerung 218,4 Mrd.€

Operative Umsatzrendite vor Sondereinflissen 79% 8,0-9,0% 6,5-75% 6,7%

Operative Umsatzrendite 7.7% 8,0-9,0% 6,5-75% 6,7%

Operatives Ergebnis vor Sondereinflissen 15,0 Mrd. € in der Bandbreite in der Bandbreite 14,7 Mrd. €

Operatives Ergebnis 14,6 Mrd. € in der Bandbreite in der Bandbreite 14,7 Mrd. €
Bereich Nutzfahrzeuge

Umsatzerlose 39,5Mrd. € 5-15% Steigerung 5-15% Steigerung 45,7 Mrd. €

Operative Umsatzrendite 4,0% 6,0-7,0% 7.0-8,0% 81%

Operatives Ergebnis 1,6 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 3,7Mrd.€
Bereich Power Engineering

Umsatzerlose 3,6 Mrd. € leichte Steigerung spUrbare Steigerung 4,0Mrd.€

niedriger positiver drei-  mittlerer positiver drei-

Operatives Ergebnis 281 Mio.€ stelliger Mio. €-Betrag stelliger Mio. €-Betrag 366 Mio. €
Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Umsatzerlose 46,7 Mrd. € starke Steigerung deutliche Steigerung 54,1 Mrd. €

Operatives Ergebnis 5,6 Mrd.€ ~3,5Mrd.€ ~4Mrd.€ 3,8Mrd.€
F&E-Quote im Konzernbereich Automobile 8,1% ~80% 8,0-85% 81%
Sachinvestitionsquote im
Konzernbereich Automobile 55% ~6,5% 6,0-6,5% 5,4%

deutliche bis starke

Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile 4,8 Mrd.€ sehr starke Steigerung Steigerung 10,7 Mrd. €
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 43,0 Mrd. € 35-40Mrd. € 35-40Mrd. € 40,3 Mrd.€
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile 12,0% 12-15% 12-15% 12,3%

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).
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\Volkswagen AG

(KURZFASSUNG NACH HGB)

Das Jahr 2023 war vom weltweit herausfordernden Marktumfeld
sowie der Transformation der Branche beeinflusst.

JAHRESERGEBNIS
Im Geschaftsjahr 2023 waren im Zusammenhang mit der Dieselthematik keine wesentlichen Sondereinflisse zu
erfassen.

Im Berichtsjahr ergaben sich aus dem Russland-Ukraine-Konflikt fir die Volkswagen AG Belastungen in Hohe
von 0,1 Mrd.€ (im Vorjahr rund 1 Mrd.€). Diese ergaben sich aus dem Abgangsverlust aus dem Verkauf der
Anteile an der OO0 Volkswagen Group Rus, Kaluga, der im Finanzergebnis ausgewiesen worden ist.

Im Jahr 2023 stiegen die Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr um 16,3% auf 92,4 Mrd.€, insbesondere
aufgrund der gestiegenen Absatzmengen und eines vorteilhafteren Preis-Produktmixes. Der Anteil der im
Ausland erzielten Umsatzerlose lag bei 53,6 Mrd.€ beziehungsweise 58,0%. Die Herstellungskosten nahmen
unter anderem aufgrund des hoheren Fahrzeugabsatzes im Berichtsjahr um 9,1% auf 86,7 Mrd. € zu.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg entsprechend auf 5,7 (-0,0) Mrd. €.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN AG

Mio. € 2023 2022
Umsatzerlése 92.413 79.491
Herstellungskosten -86.748 -79.499
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.665 -8
Vertriebs- und Allgemeine Verwaltungskosten -7.452 -7.292
Sonstiges betriebliches Ergebnis 64 1.997
Finanzergebnis! 9.091 16.825
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.125 955
Ergebnis nach Steuern 6.243 12.477
Jahresiberschuss 6.243 12.477
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2 5.774
Entnahme aus den/Einstellung in die Gewinnricklagen -1.720 -6.230
Bilanzgewinn 4.526 12.021

1 EinschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen.
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Das sonstige betriebliche Ergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,9 Mrd.€ reduziert und betrug im
Berichtsjahr 0,1 Mrd.€. Der RUckgang resultierte insbesondere aus negativen Bewertungseffekten und
geringeren positiven Abrechnungsergebnissen von Sicherungsgeschaften.

Aufgrund einer Neueinschatzung und Verlangerung von Nutzungsdauern fir bestimmte Sachanlagen ergibt
sich im Berichtsjahr 2023 ein positiver Ergebniseffekt in Hohe von rund 0,4 Mrd. €

Das Finanzergebnis sank um 7,7 Mrd.€ auf 9,1 Mrd. €, was im Wesentlichen auf die geringeren Ertrage aus
Ergebnisabfihrungen zurtckzufGhren war. Im Vorjahr waren hier die Ertrdge in Hohe von 13,2 Mrd.€ aus
Ergebnisabfihrung der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, im Zusammenhang mit dem Boérsengang der
Porsche AG enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf-1,1 (1,0) Mrd. €. Der héhere Steueraufwand im
Berichtsjahr resultierte im Wesentlichen aus auslandischen Quellensteuern und aus Steueraufwand fir VVorjahre.

Der Jahresiberschuss im Geschéaftsjahr 2023 belief sich auf 6,2 (12,5) Mrd. €.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Am 31. Dezember 2023 lag die Bilanzsumme mit 197,8 Mrd.€ um 27,5 Mrd.€ unter dem Vergleichswert 2022.
Die Immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermoégen erhohten sich um 0,6 Mrd.€, da die
Investitionen die Abschreibungen Uberstiegen. Der Anstieg der Finanzanlagen auf 145,5 (138,9) Mrd.€ ist auf
diverse Kapitalerhéhungen zurickzufihren.

Zur Finanzierung der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen der VVolkswagen Finanzdienstleistungs-
gesellschaften hat die Volkswagen AG im Berichtsjahr eine Einzahlung in die Kapitalricklage der Volkswagen
Financial Services AG, Braunschweig, in Héhe von 3,8 Mrd.€ durchgefUhrt. Zur Finanzierung des Kapitalbedarfs
der CARIAD SE, Wolfsburg, hat die Volkswagen AG Einzahlungen in Hohe von 1,5 Mrd. € in die Kapitalricklage
der Porsche Siebte Vermégensverwaltung GmbH, Wolfsburg (Porsche Siebte), geleistet. DarGber hinaus wurden
zur Finanzierung des Aufbaus der Batteriezellproduktion durch die PowerCo SE, Salzgitter, Einzahlungen in Hohe
von 0,6 Mrd.€ in die Kapitalrlcklage der Porsche Siebte geleistet. Zur Finanzierung des Erwerbs einer
Beteiligung an dem Elektrofahrzeughersteller XPeng Inc., Kaimaninseln, hat die Volkswagen AG im Berichtsjahr
eine Einzahlung in die Kapitalricklage der Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Strassen (Volkswagen Finance
Luxemburg), in H6he von 0,7 Mrd. € geleistet. Ebenfalls im Berichtsjahr erfolgten durch die Volkswagen AG zur
Finanzierung des Aufbaus des Geschaftsbetriebs der Scout Motors Inc., Arlington, Virginia weitere Einzahlungen
in die Kapitalricklage der Volkswagen Finance Luxemburg in Hohe von insgesamt 0,5 Mrd. €. Die Gesellschafter-
versammlung der Volkswagen Vermogensverwaltungs-GmbH, Wolfsburg, hat am 7. Juni 2023 eine Verringerung
der Kapitalricklage der Gesellschaft in Hoéhe von 0,7 Mrd.€ beschlossen und im Berichtsjahr an die Volks-
wagen AG ausgezahlt.

Das Anlagevermogen hatte einen Anteil an der Bilanzsumme von 78,7 (65,9) %.

BILANZSTRUKTUR DER VOLKSWAGEN AG ZUM 31. DEZEMBER

Mio.€ 2023 2022
Anlagevermdgen 155.652 148.516
Vorrate 6.786 7.816
Forderungen? 28.336 59.773
FlUssige Mittel 6.980 9.122
Bilanzsumme 197.754 225.227
Eigenkapital 42.193 40.323
Sonderposten mit Ricklageanteil 17 17
Langfristiges Fremdkapital 29.101 33.717
Mittelfristiges Fremdkapital 44101 38.647
Kurzfristiges Fremdkapital 82.342 112.523

1 Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten.
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Das Umlaufvermogen (inklusive Rechnungsabgrenzungsposten) belief sich am 31. Dezember 2023 auf
42,1 (76,7) Mrd.£€. Die Vorrate haben sich um 1,0 Mrd.€ auf 6,8 Mrd. € reduziert. Neben dem Rickgang in den
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, der im Wesentlichen auf eine mengen- und preisbedingte Reduzierung der
Edelmetalle zurickzufihren ist, haben sich insbesondere die Fertigen Erzeugnisse und Waren aufgrund der
Normalisierung von Transportkapazitaten verringert. Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstande
sanken auf 28,3 (59,8) Mrd. €. Dies ist auf den Rickgang der Forderungen aus Darlehen und Forderungen aus
Ergebnisabfihrungen von Tochtergesellschaften sowie den Rickgang von Festgeldanlagen mit einer Laufzeit
von Uber drei Monaten ohne Kindigungsrecht zurickzufihren. Die Flissigen Mittel reduzierten sich insbeson-
dere durch die stichtagsbedingte Abnahme von nicht disponiblen kurzfristigen Festgeldern.

Das Eigenkapital lag am Ende des Berichtsjahres bei 42,2 (40,3) Mrd.£. Die Eigenkapitalquote belief sich auf
21,3(17,9)%.

Die Sonstigen Rickstellungen verringerten sich um 0,5 Mrd.€ auf 17,1 (17,7) Mrd. €, was im Wesentlichen auf
den Rickgang der Riuckstellungen fir Prozessrisiken sowie Ubriger RUckstellungen zurUckzufUhren war. Die
Rickstellungen fir Pensionen sanken insbesondere infolge veranderter Bewertungsparameter um 0,7 Mrd. € auf
24,6 Mrd. €, die Steuerrickstellungen verringerten sich um 0,9 Mrd. € auf 2,5 Mrd. €.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten inklusive Rechnungsabgrenzungsposten um 27,2 Mrd.€ auf 111,4 Mrd.€
resultierte vor allem aus geringeren Darlehensverbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen
sowie den im Vorjahr enthaltenen Verbindlichkeiten fir die Sonderdividende im Rahmen des Borsengangs der
Porsche AG.

Der Finanzmittelfonds der Volkswagen AG, bestehend aus Flissigen Mitteln mit einer Falligkeit von weniger
als drei Monaten, abziglich jederzeit falliger Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten sowie aus Cash
Pooling, hat sich im Vergleich zum Vorjahr von -1,2 Mrd.€ auf -4,4 Mrd. € verschlechtert. Der verzinsliche Anteil
des Fremdkapitals betragt 92,3 (107,7) Mrd.€. Die wirtschaftliche Lage der Volkswagen AG beurteilen wir vor
dem Hintergrund der politischen und 6konomischen Entwicklungen im Jahr 2023 sowie der Transformation der
Branche als herausfordernd aber insgesamt positiv - ebenso wie die des VVolkswagen Konzerns.

DIVIDENDENPOLITIK
Unsere Dividendenpolitik figt sich in unsere Finanzstrategie ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir eine
kontinuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktiondre angemessen am Geschaftserfolg beteiligt.
Daher berUcksichtigt die vorgeschlagene Héhe der Dividende unsere finanzwirtschaftlichen Ziele, insbesondere
die Absicherung einer soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unserer Strategie.

Mit der Konzernstrategie haben wir uns eine Ausschittungsquote von mindestens 30% als Ziel gesetzt. Die
Ausschittungsquote basiert auf dem Konzernergebnis nach Steuern, das auf die Aktionare der Volkswagen AG
entfallt. Sie betragt fUr das Berichtsjahr 28,3 % und lag im Vorjahr bei 29,4 %.

SONDERDIVIDENDE BORSENGANG PORSCHE AG
Aufgrund des Beschlusses auf der auBerordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 16. Dezember
2022 bestand die Verpflichtung zur Zahlung einer Sonderdividende, was zu einer Gesamtverpflichtung gegen-
Uber den Anteilseignern der Volkswagen AG in Héhe von 9,6 Mrd.€ fUhrte. Der Mittelabfluss war fir den
9. Januar 2023 terminiert und ist an diesem Tag erfolgt.

DIVIDENDENVORSCHLAG

Im Geschaftsjahr 2023 ergab sich ein Bilanzgewinn in Héhe von 4,5 Mrd. €. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
vor, daraus eine Dividende von insgesamt 4,5 Mrd. €, das bedeutet 9,00€ je Stammaktie und 9,06 € je Vorzugs-
aktie, auszuschutten.
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GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

€ 2023
Ausschittung auf das Gezeichnete Kapital (1.283 Mio. €) 4.524.029.693,70
davon auf: Stammaktien 2.655.808.362,00

Vorzugsaktien 1.868.221.331,70
Restbetrag (Vortrag auf neue Rechnung) 1.492.829,91
Bilanzgewinn 4.525.522.523,61

LEISTUNGEN AN DIE BELEGSCHAFT DER VOLKSWAGEN AG

Mio.€ 2023 % 2022 %
Direktentgelt einschlieBlich Barnebenleistungen 8.595 69,5 8.231 56,7
Soziale Abgaben 1.591 12,9 1.510 10,4
Bezahlte Ausfallzeiten 1.273 10,3 1.208 8,3
Altersversorgung 910 74 3.557 24,5
Gesamtaufwand 12.369 100,0 14.506 100,0
ABSATZ2

Im Geschaftsjahr 2023 setzte die Volkswagen AG insgesamt 2.162.652 (1.882.535) Fahrzeuge ab. Das Vorjahr
war insbesondere durch die eingeschrankte Fahrzeugverfigbarkeit infolge von Engpassen bei der Teile-
versorgung, ausgeldst durch den Halbleitermangel und den Russland-Ukraine-Konflikt belastet. Im Berichtsjahr
wirkten anhaltende Engpasse in der Teileversorgung beeintrachtigend, zudem fUhrten Stérungen der Logistik-
ketten zu Verzdgerungen, die sich im Laufe des Jahres jedoch abschwiachten. Der Anteil der im Ausland
abgesetzten Fahrzeuge lag bei 64,1 (64,1) %.

PRODUKTION

Die Volkswagen AG fertigte im Berichtsjahr in ihren fahrzeugproduzierenden Werken Wolfsburg, Hannover und
Emden insgesamt 816.016 Fahrzeuge (+22%). Im Geschaftsjahr 2023 fihrten Engpasse in der Teileversorgung
zu Produktionseinschrankungen.

BELEGSCHAFT

An den Standorten der Volkswagen AG waren zum 31. Dezember 2023 - ohne die Mitarbeiter, die fir
Tochtergesellschaften tatig sind - insgesamt 116.063 (116.677) Personen beschaftigt; davon waren 4.374
(4.452) Auszubildende. In der passiven Phase der Altersteilzeit befanden sich 7.724 (7.528) Mitarbeiter.

Der Anteil weiblicher Arbeitnehmer an der Belegschaft belief sich auf 18,6 (18,3)%. In Teilzeit beschaftigte
die Volkswagen AG 8.110 (7.908) Personen. Auslandische Mitarbeiter machten einen Anteil von 6,4 (6,5)% aus.
Im gewerblichen Bereich der Volkswagen AG verfigten im Berichtsjahr 83,2 (83,3)% der Mitarbeiter Gber
eine abgeschlossene Berufs- oder Zusatzausbildung. Die Quote der Mitarbeiter mit einem Hoch- oder Fach-
hochschulabschluss betrug im selben Jahr 22,8 (21,9)%. Das Durchschnittsalter der Belegschaft lag im
Geschaftsjahr 2023 bei 45,1 (45,1) Jahren.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Volkswagen AG nach HGB lagen im Berichtsjahr bei
4,7 (4,6) Mrd.£. In diesem Bereich waren am Ende des Berichtsjahres 15.422 (+ 2,5 %) Personen beschaftigt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AG

Als Mutterunternehmen des Volkswagen Konzerns unterliegt die Volkswagen AG grundsatzlich den
gleichen voraussichtlichen Entwicklungen sowie Risiken und Chancen. Die Prognose erlautern wir im Kapitel
.Prognosebericht”, die Risiken und Chancen im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” dieses Geschéaftsberichts.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN
Fir die Volkswagen AG bestehen bei der Verwendung von Finanzinstrumenten grundsatzlich die gleichen
Risiken wie fir den Volkswagen Konzern. Eine Erlauterung dieser Risiken finden Sie im Kapitel ,Risiko- und
Chancenbericht” dieses Geschaftsberichts.

ABHANGIGKEITSBERICHT
Der Vorstand der Volkswagen AG hat den nach § 312 AktG vorgeschriebenen Bericht an den Aufsichtsrat
erstattet und folgende Schlusserklarung abgegeben:

LWir erklaren, dass die Volkswagen AG im Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023 bei jedem Rechtsgeschaft
mit verbundenen Unternehmen im Sinne des § 312 AktG eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Dieser
Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die zum Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”

Der Jahresabschluss der Volkswagen AG (HGB) ist beim elektronischen Unternehmensregister unter der Internetadresse www.unternehmensregister.de abrufbar.
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Nachhaltige Wertsteigerung

Unser Ziel ist, verantwortungsvoll entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu
wirtschaften. Davon sollen alle profitieren: Kunden, Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft.
Auchin unserer Konzernstrategie ,NEW AUTO - Mobility for generations to come” wollen
wir Mobilitat fur heutige und fur kommende Generationen nachhaltig gestalten.

Im Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage” haben wir die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren
des Volkswagen Konzerns beschrieben. Auch die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren geben Auskunft
darUber, wie effizient die Werttreiber unseres Unternehmens sind. Dazu zdhlen die Prozesse in den Bereichen
Forschung und Entwicklung, Beschaffung, Technik, Produktion, Marketing und Vertrieb, Personal, Informations-
technologie sowie Qualitatssicherung. Dabei nehmen wir unsere Verantwortung fir Kunden, Mitarbeiter, Umwelt
und Gesellschaft wahr. In diesem Kapitel zeigen wir anhand von Beispielen, wie wir den Wert unseres Unter-
nehmens nachhaltig steigern wollen.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit bedeutet, langfristig tragfahige und intakte 6kologische, soziale und 6konomische Systeme auf
globaler, regionaler und lokaler Ebene zu erhalten. Der Volkswagen Konzern hat vielféltig Einfluss auf diese
Systeme und Ubernimmt aktiv Verantwortung, um einen Beitrag zu deren Tragfahigkeit zu leisten. Dafir haben
wir unsere Unternehmensfihrung nachhaltig ausgerichtet und die dafir erforderlichen Management-Strukturen
etabliert.

Auch in unserer Konzernstrategie NEW AUTO ist das Ziel, Mobilitat fir heutige und fir kommende
Generationen nachhaltig zu gestalten, fest verankert und wird insbesondere mit der Basisinitiative ,ESG,
Decarbonization and Integrity” weiter vorangetrieben.

Uber die Wesentlichkeitsanalyse werden die fir den Konzern wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen identifiziert
und bewertet. Basierend auf dem Geschaftsmodell der Volkswagen AG und dessen gesellschaftlichen Aus-
wirkungen liegt der Fokus auf wesentlichen ESG-Anforderungen, Stakeholder-Erwartungen sowie der Beach-
tung gesetzlicher Vorschriften und international etablierter Berichtsstandards.

Das Unternehmen hat im Jahr 2022 eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt. Bei der Prifung potenziell
wesentlicher Themen wurden sowohl die externe als auch die unternehmensinterne Perspektive beriucksichtigt.
Als Ergebnis wurden die Fokusbereiche Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft, Lieferkette und Menschenrechte,
Menschen in der Transformation, Vielfalt sowie Integritat vom Konzernsteuerkreis Nachhaltigkeit als wesentlich
eingestuft. Im Jahr 2023 wurden die identifizierten Fokusthemen validiert. Dabei wurden Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes sowie VVeranderungen bei den wesentlichen ESG-Ratings bericksichtigt.
Im Ergebnis konnten die sechs Fokusbereiche erneut bestatigt werden. Sie decken einen wesentlichen Teil der
von den ESG-Ratings formulierten Anforderungen fir angewendete Bewertungskriterien ab. Jeder Fokusbereich
ist - soweit derzeit bereits moglich - mit klaren Zielen und Meilensteinen sowie KPIs und entsprechenden Maf3-
nahmenpaketen verbunden. Bereits heute sind ESG-relevante KPIs wie beispielsweise der Dekarbonisierungs-
index und der Diversity-Index vergitungsrelevant fir die Mitglieder des Vorstands.
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Dekarbonisierung

Die Dekarbonisierung des Unternehmens und vor allem des Produktportfolios ist ein wesentlicher Bestandteil
der Konzernstrategie NEW AUTO und dort als Fokusbereich mit der Basisinitiative verankert. Als zentrale Steue-
rungsgroBe betrachten wir den Dekarbonisierungsindex (DKI): Er bemisst sich nach den Emissionen von CO. und
COz-Aquivalenten (gemeinsam CO:ze) der Pkw- und leichte Nutzfahrzeuge-produzierenden Marken der Regionen
Europa (EU27, Vereinigtes Kénigreich, Norwegen und Island), China (inklusive der chinesischen Joint Ventures)
und USA wihrend des gesamten Lebenszyklus. Die Nutzungsphase wird hierbei Gber 200.000 km und unter
Bezugnahme auf regionsspezifische Flottenwerte ohne gesetzliche Flexibilitaten berechnet. Die COze-Intensitat
des Ladestroms der elektrifizierten Fahrzeuge wird ebenfalls auf Basis von regionsspezifischen Strommixen
berechnet. Unsere Fahrzeug-Okobilanzen, die als Datengrundlage fir die Berechnung der Lieferketten- und
Recycling-Emissionen genutzt werden, sind von externer und unabhangiger Seite nach den Normen ISO 14040
und ISO 14044 verifiziert worden. Mit dem DKI verfigen wir Uber ein aussagekraftiges Messinstrument, das
unsere Fortschritte und Zwischenergebnisse 6ffentlich und nachvollziehbar macht.

Die DKI-Berechnungsmethodik wird abhangig von internen und externen Anforderungen wie etwa neuen
Prifzyklen fir Flottenemissionen regelméafBig angepasst. Fir die Darstellung einer methodisch konsistenten
Zeitreihe konnen daher auch bereits veroffentlichte DKI-Werte auf die neue Methodik angepasst und somit
geandert werden. Das Greenhouse Gas Protocol sieht eine Rekalkulation von Unternehmensemissionen vor,
wenn sich wesentliche neue Erkenntnisse oder Veranderungen ergeben haben. Es kann unterschiedliche Grinde
geben, die Emissionen vergangener Jahre neu zu bewerten, um einen fairen Vergleich mit aktuellen Emissionen
zu ermdglichen, wie zum Beispiel strukturelle Anderungen des Unternehmens. Im Volkswagen Konzern werden
Berechnungsanderungen einmal jahrlich in einem festgelegten Prozess entschieden. Derzeit wird daran gear-
beitet, auf Basis dieser Entscheidungen eine Rekalkulation der historischen Emissionen fir die Basisjahre der
aktuellen Klimaschutzziele durchzufihren und auditieren zu lassen.

Der DKI soll bis zum Jahr 2030 um 30% im Vergleich zum Basisjahr 2018 gesenkt werden, ohne Kompen-
sationen fir den Emissionsausgleich anzurechnen. Im Berichtsjahr betrug der DKI-Wert im Durchschnitt
47,3t CO.e/Fahrzeug. Im Vergleich zu dem fir 2022 aufgrund der Anderung von Berechnungspramissen
- wie zum Beispiel die erstmalige Beriicksichtigung regionsspezifischer Okobilanzen fir chinesische Modelle -
angepassten Wert bedeutet dies eine Reduktion um 0,5 t CO2e/Fahrzeug.

Kreislaufwirtschaft

Die Endlichkeit natUrlicher Ressourcen sowie die sozialen und 6kologischen Folgen des Rohstoffabbaus machen
eine Entkopplung des Wirtschaftswachstums vom Ressourcenverbrauch und die Entwicklung einer Kreislauf-
wirtschaft zu einem zentralen Nachhaltigkeitsthema. Auf internationaler sowie einzelstaatlicher Ebene hat die
Politik diese Herausforderungen aufgegriffen und sich zum Ziel gesetzt, die Markte kinftig starker zu regulieren,
um die Transformation in Richtung Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft voranzutreiben. Ein wichtiger
Treiber der Kreislaufwirtschaft ist auch die fortschreitende Dekarbonisierung des Volkswagen Konzerns. Der
wachsende Einsatz von Sekundarmaterialien und die Etablierung geschlossener Stoffkreislaufe konnen dazu
beitragen, unsere CO2-Emissionen weiter zu senken. Volkswagen hat die Relevanz des Themas erkannt und das
Thema Kreislaufwirtschaft durch die Basisinitiative ,ESG, Decarbonization and Integrity” in der Konzernstrategie
NEW AUTO verankert.

Der Volkswagen Konzern hat bereits frih Konzepte zur Wiederaufbereitung und -verwertung von
Fahrzeugteilen entwickelt und implementiert. Diese Konzepte werden stetig weiterentwickelt und auch an die
Anforderungen der Elektromobilitat angepasst. Um unsere Anstrengungen zu einer kreislauforientierten und
ressourcenschonenden Wirtschaftsweise zu intensivieren, haben wir das Know-how im Konzern gebindelt und
bearbeiten Projekte und MaBnahmen markenibergreifend.

Wir setzen auf einen verstarkten Einsatz kreislauffahiger Materialien in unseren Fahrzeugprojekten. Dazu zih-
len zurzeit unter anderem Rohstoffe aus Produktionsrickstanden sowie nachwachsende Rohstoffe beziehungs-
weise Naturfasern wie Flachs, Baumwolle, Holz und Zellulose, wenn sie alle technischen Anforderungen erfillen.
Zukinftig soll vermehrt die ErschlieBung der Rohstoffe aus Altfahrzeugen BeriUcksichtigung finden.
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Zur Bewahrung kreislauffahiger Materialien aus der Elektromobilitdt hat Volkswagen am Standort Salzgitter
Anfang 2021 die konzernweit erste Pilotanlage fir das Recycling von Hochvolt-Fahrzeugbatterien eréffnet. Ziel
ist die industrialisierte Rickgewinnung wertvoller Rohmaterialien wie Lithium, Nickel, Mangan und Kobalt.

WeiterfGhrende Informationen zu den Fokusbereichen finden Sie in den Abschnitten zu Integritat und Compli-
ance, Beschaffung, Produktion und Mitarbeiter sowie in unserem Konzern-Nachhaltigkeitsbericht fir das
Geschéftsjahr 2023.

Management und Koordination

Der VVolkswagen Konzern hat ein durchgangiges Nachhaltigkeitsmanagement etabliert. Die hiermit verbundenen
Strukturen, Prozesse und Verantwortlichkeiten sind in einer spezifischen Konzernrichtlinie kodifiziert. Das Nach-
haltigkeitsmanagement verstehen wir dabei als kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Zu den Kernelementen
gehéren: die Ubernahme der funktionsiibergreifenden Gesamtverantwortung fir Nachhaltigkeit durch den
Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG, die Festlegung der Zustandigkeit der Ressortvorstande fir spezi-
fische Managementkonzepte der Nachhaltigkeit sowie der neu ernannte Chief Sustainability Officer auf
Konzernebene. Nachhaltigkeit ist Teil des TOP 10 Programms auf Konzernebene und wird gesteuert Uber die
strategische Steuerungsstruktur der NEW AUTO Strategie. Dabei werden die Inhalte regelmaBig evaluiert und im
Vorstand berichtet.

UN Global Compact

Die Volkswagen AG ist Teilnehmerin des UN Global Compact (UNGC), der weltweit gré3ten Initiative fir nachhal-
tige Unternehmensfihrung, und engagiert sich in den nationalen und internationalen Initiativen zusammen mit
weiteren Konzerngesellschaften, wie unter anderem der AUDI AG, MAN Truck & Bus SE, Porsche AG, Scania AB
und TRATON SE. Fir Fondsmanager im Kapitalmarkt ist die Mitgliedschaft im UNGC ein wichtiges Kriterium fir
die Investitionsbereitschaft in Aktien und Anleihen. Nachhaltig orientierte Fonds sind in den letzten Jahren stark
gewachsen und als Stakeholder unverzichtbar geworden. Der Volkswagen Konzern und seine Marken berichten
Uber ihren Fortschritt bei der Umsetzung der zehn UNGC-Prinzipien und ihre Aktivitaten zur Forderung der
Sustainable Development Goals (SDGs) im Rahmen der jahrlichen Communication on Progress.

Strategisches Stakeholder-Management

Stakeholder sind fUr uns Einzelpersonen, Gruppen oder Organisationen, die den Verlauf oder das Ergebnis unter-
nehmerischer Entscheidungen beeinflussen oder von ihnen beeinflusst werden. Im Mittelpunkt unseres Stake-
holder-Netzwerks stehen unsere Kunden und Mitarbeiter. DarGber hinaus haben wir auf Basis einer kontinuier-
lichen Stakeholder-Analyse acht weitere Stakeholder-Gruppen identifiziert. Einige Gremien des Konzerns - dazu
zahlen derzeit der Aufsichtsrat und der Betriebsrat - Gbernehmen dabei eine Kontroll- und Beratungsrolle und
fungieren zudem als Schnittstellen zwischen internen und externen Stakeholder-Gruppen.

Unter Stakeholder-Management verstehen wir die systematische Interaktion mit wesentlichen Interessens-
und Anspruchsgruppen der Gesellschaft zu wesentlichen Themen und Zielen unserer Konzernstrategie NEW
AUTO. Unser Ziel ist ein offener, konstruktiver und auch kritischer Austausch mit den in der nachfolgenden Grafik
aufgefihrten Stakeholder-Gruppen. Unser Anspruch ist es, die Umsetzung ihrer Anforderungen und Erwartungen
voranzutreiben sowie zentrale strategische Themen aktiv zu gestalten.

Nach der Wiederaufnahme unserer Austauschaktivitaten in 2022 haben wir im Berichtsjahr damit begonnen,
unser Stakeholder-Management neu zu strukturieren mit dem Ziel, die Anregungen und Empfehlungen unserer
Stakeholder kinftig noch besser aufnehmen und einbinden zu kénnen. Neben dem Spektrum an klassischen
Interaktionsangeboten, zu denen der regelmaBige Dialog mit unseren Stakeholdern und Befragungen zdhlen,
sollen neue Formate hinzukommen, die die Mdglichkeit fUr einen interaktiven und transparenten Austausch zu
wichtigen, unternehmensstrategischen und gesellschaftsrelevanten Nachhaltigkeitsthemen schaffen.
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STAKEHOLDER DES VOLKSWAGEN KONZERNS
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Nachhaltigkeitsbeirat

Auf Konzernebene nimmt der Nachhaltigkeitsbeirat eine herausgehobene Stellung ein. Das Beratungsgremium
unterstutzt den Volkswagen Konzern bei wichtigen strategischen Nachhaltigkeitsthemen und setzt sich aus
international renommierten Personlichkeiten aus Wissenschaft, Politik und Gesellschaft zusammen. Es legt seine
Arbeitsweise und -schwerpunkte unabhangig fest, verfigt Gber umfassende Informations-, Konsultations- und
Initiativrechte und tauscht sich regelmafBig mit dem Vorstand, dem Top-Management und der Arbeitnehmer-
vertretung aus. Das Mandat des bisherigen Nachhaltigkeitsbeirats ist Ende 2022 ausgelaufen. Im Berichtsjahr
wurde mit seiner strategischen und personellen Neuausrichtung begonnen. Weitere Informationen sind auf der
Internetseite des Nachhaltigkeitsbeirats unter www.volkswagen-group.com/nachhaltigkeitsbeirat einsehbar.

Corporate Citizenship

Als global agierendes Unternehmen und guter Corporate Citizen wollen wir wirtschaftlicher Impulsgeber sein,
der vor Ort zu Strukturentwicklung und Chancengleichheit beitrigt. Die Ubernahme gesellschaftlicher Verant-
wortung gegeniber unseren Stakeholdern gehért seit jeher zu unserem Selbstverstandnis. Die Schwerpunkte
unseres gesellschaftlichen Engagements liegen in der Férderung von Zukunfts-, Umwelt-, Bildungs- und Sozial-
projekten an vielen unserer Standorte weltweit.

Umweltstrategie

Als einer der groBten Automobilhersteller Gbernimmt Volkswagen Verantwortung fir die Umwelt. Abgeleitet aus
der Konzernstrategie NEW AUTO haben wir unsere Umweltziele starker in den Fokus gerickt. Mit unserem
Umuweltleitbild goTOzero streben wir danach, Umweltauswirkungen entlang des gesamten Lebenszyklus - von
der Rohstoffgewinnung bis zum Lebensende - fur alle unsere Produkte und Mobilitatslésungen zu reduzieren,
um Okosysteme intakt zu halten. Dabei ist Compliance mit Umweltregulierungen, Standards und freiwilligen
Selbstverpflichtungen eine Grundvoraussetzung fir unser Handeln.
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Unser Fokus liegt auf vier priorisierten Handlungsfeldern:

> Klima
Wir bekennen uns zum Pariser Klimaschutzabkommen und streben ein 1,5-Grad-Ambitionsniveau an. Wir
setzen konsequent auf die Elektrifizierung unserer Produkte, die Dekarbonisierung unserer gesamten Wert-
schopfungskette sowie den Ausbau erneuerbarer Energieerzeugung zur Belieferung unserer Standorte und
Kunden. Bis spatestens 2050 beabsichtigen wir, ein bilanziell CO2-neutrales Unternehmen zu sein.

> Ressourcen
Durch den Einsatz von recyceltem Material und nachwachsenden Rohstoffen verringern wir unseren Bedarf an
Primarrohstoffen. Wir verbessern unsere Energie- und Ressourceneffizienz und etablieren Kreislaufe fir Werk-
stoffe und Wasser. Gemeinsam mit unseren Geschaftspartnern verringern wir die Beanspruchung natirlicher
Ressourcen entlang unserer Lieferkette.

> Okosysteme
Wir reduzieren schadliche Emissionen in Luft, Béden und Gewasser. Wir verringern die Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit auf Biodiversitit und Okosysteme und férdern Projekte zu deren Bewahrung.

> Umwelt-Compliance
Wir wollen in Bezug auf Integritat und Compliance ein Vorbild fir ein modernes, transparentes und erfolg-
reiches Unternehmen sein. Wir betreiben effektive Umwelt-Compliance-Managementsysteme, um Umwelt-
risiken und -chancen entlang des Lebenswegs unserer Mobilitatslosungen zu identifizieren und zu steuern. Wir
fOhren einen offenen Dialog mit unseren Interessengruppen und beziehen deren Erwartungen in unsere
Entscheidungen mit ein.

Organisation des Umweltschutzes

Volkswagen hat fir seine umweltbezogenen Entscheidungen, fir die Steuerung von Projekten und sein Verhalten
im Umweltschutz eine Umweltpolitik formuliert. Damit werden Leitplanken fUr das Verhalten und die Arbeits-
weise von Fihrungskraften sowie Mitarbeitern zu finf Themen gesetzt: Fihrungsverhalten, Compliance, Umwelt-
schutz, Zusammenarbeit mit Interessengruppen und fortlaufende Verbesserung.

Die hochste interne Entscheidungsebene fir Umweltbelange ist der VVorstand der Volkswagen AG. Sowohl er
als auch die Vorstiande der Marken berUcksichtigen bei wichtigen Unternehmensentscheidungen nicht nur
betriebswirtschaftliche, sondern auch soziale und umweltbezogene Kriterien. Die konzernweite Steuerung des
Umweltschutzes erfolgt durch den Konzern-Steuerkreis Umwelt und Energie. Weitere Gremien Ubernehmen
die Steuerung wichtiger Einzelaspekte. Dazu zahlen der Konzern-Steuerkreis CO, und der Konzern-Steuerkreis
Flotten-Compliance.

Der Volkswagen Konzern koordiniert die Aktivitdten der Marken, die ihrerseits die MaBnahmen in den
Regionen steuern. Organisatorisch sind die Marken und Gesellschaften im Umweltbereich eigenstandig verant-
wortlich. Sie leiten ihre Umweltschutzaktivitaten aus den konzernweit geltenden Zielen, Leitlinien und Grund-
satzen ab.

Die Einhaltung umweltbezogener Gesetze und Vorgaben an allen unseren Standorten hat fir Volkswagen
hohe Prioritat. DarUber hinaus richten wir uns nach unseren Unternehmensstandards und -zielen. Unsere Mit-
arbeiter schulen wir regelmafBig hinsichtlich Umweltschutz und Umwelt-Compliance. Unsere Umwelt-Compli-
ance-Managementsysteme sollen sicherstellen, dass 6kologische Aspekte und Pflichten in unserer Geschafts-
tatigkeit erkannt und angemessen bericksichtigt werden. Missachtung von umweltbezogenen Verpflichtungen,
Tauschung oder Fehlverhalten werden von uns als schwerwiegender Compliance-Verstol3 gewertet und verfolgt.
Die Ubereinstimmung unseres Handelns mit den Vorgaben unserer Umweltpolitik und anderen umwelt-
bezogenen Konzernvorgaben werden jahrlich evaluiert und an den Vorstand der VVolkswagen AG und die jewei-
ligen Vor-stande der Marken berichtet.
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GANZHEITLICHES INTEGRITATS- UND COMPLIANCE-MANAGEMENTSYSTEM

Integritat und Compliance genieBBen im Volkswagen Konzern hohe Prioritat. Wir sind Uberzeugt: Fir nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg ist es wichtig, dass sich jeder Einzelne an Gesetze, Regelungen und Selbstverpflichtun-
gen halt. Ein solches Verhalten muss selbstverstandlich fir alle Mitarbeiter des Konzerns sein. Deshalb bleiben
Integritat und Compliance wesentliche Elemente unserer Konzernstrategie NEW AUTO und ein Fokusthema in
Sachen Nachhaltigkeit.

Wir wollen Vorbild sein und das Vertrauen der Mitarbeiter, Kunden, Anteilseigner und Partner in uns starken.
Unsere Regelwerke, Prozesse und unsere Unternehmenskultur richten wir darauf aus, dass alle Mitarbeiter in der
Lage sind, jederzeit integer und regelkonform zu handeln. Integritat und Compliance sollen als SteuerungsgréBBe
strategisch wie operativ eine genauso wichtige Rolle in unserem Unternehmen spielen wie Umsatz, Ergebnis,
Produktqualitat oder Arbeitgeberattraktivitat.

Mit dem Programm Together4integrity (T4l) haben wir ein ganzheitliches Integritits- und Compliance-
Managementsystem (ICMS) fur alle Konzern- und Markengesellschaften aufgebaut, das nahezu alle Integritats-
und Compliance-Aktivitaten des Unternehmens unter einem Dach bUndelt. Es folgt den finf international
anerkannten ECI-Prinzipien (Ethics and Compliance Initiative): Strategie, Risikomanagement, Integritats- und
Diskussionskultur sowie VerantwortungsUbernahme. T4l soll nicht nur die konzernweit einheitliche Corporate
Governance im Bereich Integritdt und Compliance starken. Ziel des Programms ist auch, die Integritatskultur
weiterzuentwickeln. Dazu gehort die Standhaftigkeit, an integren Grundsatzen festzuhalten - unabhangig von
okonomischem oder sozialem Druck. So leisten T4l und das ICMS einen wichtigen Beitrag fir mehr Nachhaltig-
keit im Volkswagen Konzern. Urspringlich war die Implementierung bis 2025 geplant. Da bereits zu Beginn des
Berichtsjahrs der Roll-out weiter vorangeschritten war als erwartet und konstant hohe Zustimmungswerte bei
der Frage zu Integritat in der jahrlich durchgefUhrten Stimmungsbarometer-Mitarbeiterbefragung ein Indiz fur
den Erfolg des Programms darstellen, haben wir im Berichtsjahr entschieden, die zentrale Programmsteuerung
und Kontrolle im Laufe des Jahres 2023 vorzeitig zu beenden. Die Verantwortung fir das weitere Umsetzen und
Verankern der MaBnahmen liegt nun bei den Konzernmarken und -gesellschaften sowie bei den zustandigen
Konzernstellen.

Arbeitsschwerpunkte

Regelkonformes Verhalten muss eine Selbstverstandlichkeit fir alle Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns
sein. Die Group Integrity & Compliance-Organisation unterstUtzt dies weltweit mit Programmen, Richtlinien,
Prozessen und praxisorientierter Beratung. Sie hilft den Konzern- und Markengesellschaften, ihre Geschafts-
aktivitaten regelkonform durchzufihren und die entsprechenden Gesetze und internen Vorgaben einzuhalten.
Schwerpunkte ihrer Arbeit sind unter anderem Antikorruption und das Verhindern von Veruntreuung, Betrug und
Geldwasche.

Ausgangspunkt ist die interne Compliance-Risikobewertung (ICRA - Internal Compliance Risk Assessment).
Sie ermittelt die Compliance-Risiken im Konzern. Auf Basis der Uber das ICRA ermittelten Risikoprofile werden
fir jede kontrollierte Gesellschaft Compliance-MaBnahmen abgeleitet und definiert, die durch die Gesell-
schaften je nach Risikoeinstufung umzusetzen sind. Zusatzlich legt ICRA Standards in den Bereichen Code of
Conduct (CoC), Hinweisgebersystem, Compliance-Trainings und Kommunikation fest.

HR (Human Ressources) Compliance-Richtlinien und -Verfahren

Im Kern geht es um das Einbinden von Integritdt und Compliance in die Standard-HR-Prozesse. Dazu gehoren
Einstellung, Qualifizierung, Beférderung und Entlohnung (Bonifizierung). Integritdt und Compliance sind aul3er-
dem als obligatorisches Thema im jahrlichen Mitarbeitergesprach verankert sowie Bestandteil von Trainings-
mafBnahmen fUr Mitarbeiter aller Hierarchiestufen.
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MELDEKANALE DES HINWEISGEBERSYSTEMS
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Sensibilisierung und Kommunikation

Der Code of Conduct (CoC) bildet das Fundament fir integres und regelkonformes Verhalten im Volkswagen
Konzern. Er wirkt als zentrales Element, um das Bewusstsein fir verantwortungsvolles Handeln und Entscheiden
zu starken, leistet Hilfe und vermittelt Ansprechpartner. Der CoC gilt verpflichtend fir alle Beschaftigten und ist
seit 2019 Teil jedes Arbeitsvertrags. Wir verpflichten uns und unsere Mitarbeiter zu regelmaBigen Schulungen
seiner wesentlichen Inhalte.

Veranstaltungen in den Fachbereichen erganzen das Angebot der Group Integrity & Compliance Organi-
sation. Das Kommunikationsteam greift regelmaBig Aufgaben und Fallbeispiele aus der Compliance-Praxis auf.
Informations- und Kommunikationsaktivititen wie Sensibilisierungskampagnen, Film- und Dialogformate,
Newsletter oder interaktive Spiele flankieren das Sensibilisieren fir Compliance-Themen.

Als zentrale Beratungsstelle hat sich der Infopoint Compliance etabliert. Dessen Team beantwortet Compli-
ance-Anliegen, legt unternehmensinterne Vorgaben und Richtlinien fest und berat zu Prozessstandards.

Trainings und Standards

Mit dem ICMS gibt die Group Integrity & Compliance Organisation konzernweit einheitliche Standards fir
Compliance-Trainings vor. So sollen Marken und Gesellschaften befahigt werden, ihre Mitarbeiter risikobasiert,
zielgruppenspezifisch und mit vorab festgelegten Kerninhalten qualitativ gleichwertig zu trainieren. Die Trainings
widmen sich zwei Schwerpunktthemen: Code of Conduct und Antikorruption.

Absicherung und Pravention: das Hinweisgebersystem

Das Hinweisgebersystem dient als zentrale Anlaufstelle, um RegelverstoBe von Konzernmitarbeitern sowie
direkten und indirekten Lieferanten zu melden. Dazu gehoren Wirtschafts-, Korruptions- und Steuerstraftaten,
Umweltstraftaten, VerstéBBe gegen Menschenrechte, VerstoBe gegen kartell- und wettbewerbsrechtliche
Vorschriften, Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, VerstoBe gegen Produktsicherheits- und Zulassungs-
vorschriften und erhebliche VerstoBe gegen den Datenschutz. Beschaftigte und Dritte kdnnen zu jeder Zeit und
in vielen Sprachen Hinweise auf Fehlverhalten abgeben. Dafir stehen verschiedene, auf Wunsch vollstandig
anonyme Meldewege zur Verfigung. Ziel ist, mit verbindlichen Grundsatzen und klar geregelten Verfahren
Schaden vom Unternehmen und der Belegschaft abzuwenden.

M&A- und NCS-Compliance

Bei geplanten Zusammenschlissen und Zukaufen, sogenannten Mergers & Acquisitions (M&A)-Transaktionen,
untersuchen wir die entsprechenden Unternehmen auf wirtschaftsrechtliche Risiken wie Korruption, Untreue
oder Betrug sowie auf menschenrechtliche Risiken. Dies gilt auch fir Joint Ventures sowie Industrialisierungs-
und Kooperationsprojekte mit Drittpartnern. Die Analysen liefern Empfehlungen, um identifizierte Risiken zu sen-
ken. DarUber hinaus unterstitzt die Group Integrity & Compliance Organisation das Compliance-Management in
Unternehmen, die nicht durch ein Unternehmen des Volkswagen Konzerns als Mehrheitseigentimer kontrolliert
werden, sogenannte Non-Controlled Shareholdings (NCS). Dies umfasst auch die chinesischen Joint Ventures.
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Geschéftspartnerprifung

Der Business-Partner-Due-Diligence-Prozess prift Geschaftspartner und Lieferanten auf Integritat, insbeson-
dere Korruptionsrisiken und die Einhaltung ethischer Standards. Ziel ist, diese Risiken frih zu erkennen,
entsprechende Geschéaftspartner zu meiden sowie MaBnahmen zur Risikominimierung festzulegen und mit dem
Geschaftspartner umzusetzen. Ist dies nicht moglich, nehmen wir die Geschéaftsbeziehung nicht auf oder
beenden sie im Rahmen der rechtlichen Maoglichkeiten.

Produkt-Compliance

Das Product-Compliance-Managementsystem (PCMS) unterstitzt dabei, dass unsere Produkte Uber ihre
Lebensdauer die gesetzlichen und behordlichen Vorschriften des Aus- und Einfuhrlandes, interne wie externe
Standards, vertraglich vereinbarte Kundenanforderungen sowie extern kommunizierte Selbstverpflichtungen
erfillen.

Umwelt-Compliance

Die gesetzlichen Umweltvorschriften und freiwilligen Selbstverpflichtungen sind bindend fur alle Standorte und
Geschaftsfelder. Die Umweltpolitik des Konzerns und das Umwelt-Compliance-Managementsystem legen die
entsprechenden Anforderungen und Verantwortlichkeiten fest. Sie gelten fir alle Strategie-, Planungs- und
Entscheidungsprozesse in den Konzernmarken und -gesellschaften. Dazu gehdrt ein Kennzahlensystem, das
den Fortschritt beim Erreichen der Umweltziele in den Bereichen erneuerbare Energien, CO2-Ausstof3 und
Ressourceneffizienz ermittelt.

Antikorruption

Der Volkswagen Konzern vertritt eine Null-Toleranz-Politik bei aktiver und passiver Korruption. Dies ist sowohl in
unseren internen Verhaltensgrundsatzen als auch im Code of Conduct fir Geschéaftspartner verankert. Gemelde-
te VerstdBe gegen unsere Grundséatze werden durch unsere Aufklarungs-Offices verfolgt und aufbereitet und die
betreffenden Mitarbeiter sanktioniert. Zur Korruptionsbekampfung gehéren auch das Entwickeln und Implemen-
tieren von Pflichttrainings fUr Mitarbeiter in Bereichen oder Gesellschaften mit hoher Risiko-Exposition.

WeiterfGhrende Informationen zu den Themen Integritdt und Compliance sowie ,Wirtschaft und Menschen-
rechte” finden Sie im Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 2023.

Bl HINWEISGEBERSYSTEM
www.volkswagen-group.com/hinweisgebersystem
Telefon: +49 5361 9 46300
E-Mail: io@volkswagen.de
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CO,-EMISSION DER EUROPAISCHEN (EU27+2) PKW-NEUWAGENFLOTTE
DES VOLKSWAGEN KONZERNS
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1 Die Berechnung der CO--Flottenemissionen seitens der EU-Kommission wurde 2021 von NEFZ auf WLTP umgestellt.
2 Vorbehaltlich der Bestatigung der CO,-Daten im Rahmen der offiziellen Veréffentlichung der EU-Kommission.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Zukunftsweisende Mobilitatslésungen mit markenpragenden Produkten und Dienstleistungen sind ohne Inno-
vationen undenkbar. Unsere Forschung und Entwicklung spielt daher fUr die nachhaltige Wertsteigerung des
Unternehmens eine zentrale Rolle.

Gemeinsam mit unseren Konzernmarken haben wir - abgeleitet aus der Strategie NEW AUTO - MaBnahmen
zur Vernetzung der konzernweiten Entwicklungsaktivititen auf den Weg gebracht. Im Mittelpunkt steht dabei
ein effizienter, markenibergreifender Entwicklungsverbund, gekennzeichnet durch enge Vernetzung unserer
Experten, Zusammenarbeit auf Augenhdhe, ein innovatives Arbeitsumfeld und die Bindelung von Entwicklungs-
aktivitaten. Dadurch wollen wir konzernweite Synergien erschlieBen und eine Vorbildfunktion in puncto Umwelt,
Sicherheit und Integritat Gbernehmen. Der Entwicklungsverbund tragt mafBgeblich dazu bei, den Wandel des
Volkswagen Konzerns voranzutreiben und seine Zukunftsfahigkeit zu starken.

Im Berichtsjahr haben wir uns auf der Grundlage dieser strategischen Ausrichtung darauf konzentriert, weiter
an zukunftsweisenden Mobilitatslésungen zu arbeiten, wettbewerbsstarkende Technologiekompetenzen auf-
zubauen, unsere Produkt- und Servicepalette zu erweitern sowie Funktionalitat, Qualitat, Sicherheit und
Umweltvertraglichkeit unserer Produkte und Dienstleistungen zu verbessern.

CO:-Flottenemissionen
Um die Wirksamkeit unserer Ma3nahmen zur Reduzierung der CO2-Emissionen unserer Fahrzeuge zu messen,
erheben wir in Europa und in den USA die Kennzahl CO:-Flottenemissionen.

FUr die 27 EU-Staaten ohne Malta, zuziglich Norwegen und Island (EU27+2), hat die EU-Pkw-Neuwagenflotte
des Volkswagen Konzerns im Berichtsjahr gemafR den gesetzlichen Berechnungsgrundlagen im Durchschnitt 119 g
CO2/km (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure - WLTP)! emittiert, gegeniber einem gesetzlichen
Zielwert von 122 g COz/km (WLTP)*. Damit hat der Volkswagen Konzern das CO.-Flottenziel der EU Ubererfillt. Alle
genannten Werte verstehen sich vorbehaltlich der Bestatigung der CO.-Daten im Rahmen der offiziellen
Veréffentlichung der EU-Kommission. Eine Zielverscharfung erfolgt ab 2025: Demnach hat die EU-Kommission das
Ziel einer CO2-Reduktion von 15% gegeniber 2021 festgelegt, was fir unsere EU-Pkw-Neuwagenflotte einem
CO2-Zielwert von unter 100 g CO2/km entspricht. Fir das Jahr 2030 wurde eine Absenkung von 55% festgelegt,
dies entspricht einem CO:-Zielwert von unter 50 g CO2/km. Wir gehen davon aus, dass unsere EU-Pkw-
Neuwagenflotte das Ziel fir 2025 erfillen und das Ziel fir das Jahr 2030 Ubererfillen kann. FUr das Jahr 2035 gilt
ein CO2-Reduktionsziel von 100% fir Pkw.
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CO,-EMISSION NACH GHG FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE DES VOLKSWAGEN KONZERNS
IN DEN USA
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1 Vorbehaltlich der Einreichung des Final MY Reports MY23 und der anschlieBenden Anerkennung durch EPA und CARB (interner Datenstand September 2023).
2 Vorbehaltlich der Anerkennung durch EPA und CARB (Final MY Report MY22 eingereicht, aber noch nicht bestétigt).

Die EU-Neuwagenflotte fur leichte Nutzfahrzeuge des Volkswagen Konzerns hat im Berichtsjahr gemafi den
gesetzlichen Berechnungsgrundlagen im Durchschnitt 187 g CO./km (WLTP)* gegenUber einem gesetzlichen
Zielwert von 204 g COz/km (WLTP)! emittiert. Damit hat der Volkswagen Konzern das CO.-Flottenziel der EU
Ubererfillt. Alle genannten Werte verstehen sich vorbehaltlich der Bestédtigung der CO2-Daten im Rahmen der
offiziellen Ver&ffentlichung der EU-Kommission. Eine Zielverscharfung erfolgt ab 2025: Demnach schreibt die
EU-Kommission eine CO:-Reduktion von 15% gegeniber 2021 vor, was fir unsere EU-Neuwagenflotte fir
leichte Nutzfahrzeuge einem COz-Zielwert von unter 180 g CO2/km entspricht. Fir das Jahr 2030 wurde eine
Absenkung von 50% festgelegt, dies entspricht einem CO.-Zielwert von unter 105 g CO2/km. Wir gehen davon
aus, dass unsere EU-Neuwagenflotte fir leichte Nutzfahrzeuge das Ziel fir 2025 erfillen und das Ziel fir das
Jahr 2030 Gbererfillen kann. FUr das Jahr 2035 gilt ein CO2-Reduktionsziel von 100% fiur leichte Nutzfahrzeuge.
In den Markten UK und Schweiz/Liechtenstein wurden die gesetzlichen Vorgaben von der Pkw-Neuwagenflotte
des Volkswagen Konzerns fir das Berichtsjahr erreicht. Die Neuwagenflotte der leichten Nutzfahrzeuge des
Volkswagen Konzerns hat die gesetzlichen Vorgaben fir das Berichtsjahr in UK erreicht, jedoch in der Schweiz
knapp verfehlt.

In den USA ist die Emissionsgemeinschaft - bestehend aus den Konzernmarken Volkswagen Pkw, Audi,
Lamborghini, Bentley und Porsche - verpflichtet, die Vorschriften der zwei Regulierungen Greenhouse Gas (GHG)
und Corporate Average Fuel Economy (CAFE) einzuhalten. Aufgrund der abweichenden Lange eines Modell-
jahres - der in den USA verwendete Bilanzzeitraum - und des Kalenderjahres, sind die Werte fur das aktuelle und
vorhergehende Modelljahr durch interne Berechnungen hergeleitet. Der GHG CO2-Wert fir das Modelljahr 2023
(interner Datenstand September 2023) der Flotten Pkw und leichte Nutzfahrzeuge liegt im Durchschnitt bei
133 g COz/km (Modelljahr 2022: 142 g CO2/km) gegeniber einem gesetzlichen Zielwert von 122 g COz/km
(Modelljahr 2022: 136 g CO2/km). Unter Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben im Rahmen der Regulierungen
GHG und CAFE sowie extern erworbener Credits konnte der Volkswagen Konzern die geltenden Vorgaben
- vorbehaltlich der Anerkennung durch die Behérden - einhalten. Der fir das Modelljahr 2023 genannte Wert
versteht sich ebenfalls vorbehaltlich der Anerkennung durch die Behdrde EPA. Fir das Jahr 2025 gehen wir in
den USA von einem CO:-Zielwert von circa 110 g CO2/km aus und rechnen damit, dass wir dieses Ziel erreichen.
Fir 2030 wollen wir den Elektrofahrzeug-Anteil unserer Neuwagenflotte auf deutlich Gber 50% erhoéhen und
waren damit im Zielkorridor der aktuellen Administration.
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Antriebs- und Kraftstoffstrategie

Mit Blick auf die gesetzlichen Emissionsvorgaben entwickeln wir derzeit ein zukunftsorientiertes Antriebs- und
Fahrzeugportfolio: Wir haben uns vorgenommen, die Effizienz der Antriebe mit jeder neuen Modellgeneration zu
steigern - unabhangig davon, ob es sich um Verbrennungsmotoren, Hybrid- oder reine Elektroantriebe handelt.
Der Volkswagen Konzern fUhrt mit seinen Marken eine eng abgestimmte Technologie- und Produktplanung
durch, um Zielverfehlungen bei den Flottenverbrauchsgrenzen zu vermeiden. Im Rahmen unserer Elektrifizie-
rungsoffensive wollen wir bis 2030 unseren Kunden weltweit rund 50 rein batterieelektrische Modelle anbieten
kénnen; dann soll weltweit mehr als die Halfte unserer Neufahrzeuge rein elektrisch angetrieben werden. Der
Volkswagen Konzern will bis 2030 sein gesamtes Modellportfolio - vom Volumenmodell bis zum Premiumfahr-
zeug - durchgangig elektrifizieren. DafUr haben wir neben dem Modularen E-Antriebs-Baukasten (MEB) auch
eine rein elektrische Plattform fUr unsere Premium- und Sportmarken - die Premium Plattform Elektrik (PPE) -
entwickelt. Des Weiteren gestalten wir derzeit mit Hochdruck im Rahmen der Technologie-Initiative Architecture
der Konzernstrategie NEW AUTO die Nachfolgeplattform fir unsere zukUnftigen, rein elektrischen Fahrzeuge,
die sogenannte Scalable Systems Platform (SSP). Strategische Ziele dieser SSP-Plattform sind dabei die weitere
Senkung von Varianz durch die konsequente Steigerung von Synergien und damit das Heben von erheblichen
Einsparpotenzialen.

Um in Zukunft moglichst vielen Menschen weltweit nachhaltige und bezahlbare Mobilitat zur Verfigung zu
stellen, bieten wir ein fokussiertes Antriebsspektrum mit Elektrifizierungen an. Aus heutiger Sicht werden kon-
ventionelle Verbrennungsmotoren auch in den nachsten Jahren noch einen groBen Anteil des Antriebsportfolios
abbilden. Im Interesse eines verantwortungsvollen Umgangs mit Ressourcen ist es deshalb unerlasslich, diesen
Teil der Motorenpalette weiter zu verbessern sowie konsequent und marktspezifisch zu konsolidieren. Zur
Erfillung zukUnftiger Abgasnormen sind Aggregatemal3nahmen, wie eine deutlich aufwendigere Abgas-
reinigung oder eine sogenannte Mild-Hybridisierung der Fahrzeuge, sowie auch FahrzeugmaBnahmen, zum
Beispiel eine optimierte Aerodynamik oder reduzierte Rollwiderstande, erforderlich. Darauf bereiten wir uns in
der Weiterentwicklung unseres Produktportfolios intensiv vor.

Wichtiger denn je ist fir uns, den Modulansatz stringent weiterzuverfolgen. Um ein breites Produktportfolio
wirtschaftlich anbieten zu kénnen, reduzieren wir die Anzahl der einzelnen Module. Bei den konventionellen
Verbrennungsmotoren etwa reduzieren wir die Varianten im Konzern langfristig im Rahmen der Transformation in
Richtung Elektromobilitdt. Das schafft Freiraum fur die Entwicklung und Produktion neuer elektrifizierter
Antriebe.

Life Cycle Engineering und Recycling

Technologische Innovationen zur Verringerung des Kraftstoffverbrauchs allein reichen nicht aus, um die Wirkung
von Fahrzeugen auf die Umwelt zu minimieren. Wir betrachten die von unseren Produkten verursachten Umwelt-
auswirkungen daher Uber den ganzen Fahrzeuglebensweg und samtliche Stufen der Wertschépfungskette hin-
weg. Dies umfasst den Herstellungsprozess mit der Rohstoffentnahme, die Werkstoffherstellung, die Prozesse
bei unseren Lieferanten sowie der eigenen Produktion an unseren Standorten, die Nutzungsphase mit den Fahr-
zeugemissionen und der notwendigen Kraftstoff- und Ladestrombereitstellung und schlieBlich die Verwertung
des Altfahrzeugs am Ende des Lebenszyklus. Mit dem Life Cycle Engineering ermitteln wir, an welcher Stelle des
Lebenszyklus Verbesserungen den groBten Effekt haben und entwickeln geeignete L&sungen. Recycling bei-
spielsweise ist ein wichtiger Ansatz, um Umwelteinflisse zu verringern und Ressourcen zu schonen; deshalb
achten wir bereits bei der Entwicklung neuer Fahrzeuge auf die Recyclingfahigkeit der Werkstoffe und geben
Empfehlungen, die eine gute Separierbarkeit der Materialien ermdglichen. Wir fordern den Einsatz von Sekun-
darmaterial, wenn die gleichen Qualitatsanspriche erfillt werden wie bei Primarmaterial. GemaR der euro-
paischen Richtlinie Uber Altfahrzeuge missen Pkw und leichte Nutzfahrzeuge an ihrem Lebensende zu 85%
recycelbar und zu 95% verwertbar sein - unsere in Europa zugelassenen Fahrzeuge erfillen diese gesetzliche
Vorschrift. Den Lebenszyklusansatz nutzen wir auch bei der Nachverfolgung unserer Klimaschutzziele. Dafur
haben wir den Dekarbonisierungsindex (DKI) als KenngroBe entwickelt, der ebenfalls die Emissionen eines
durchschnittlichen Konzern-Pkw Uber dessen Lebenszyklus bilanziert.
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Synergien steigern die Effizienz
Bei der Fahrzeugentwicklung arbeiten wir zusammen mit unseren Marken intensiv daran, Synergien zu heben.
Die gemeinsame Strategie des Entwicklungsverbunds verfolgt beispielsweise das Ziel, Uber einen effektiveren
und effizienteren Ressourceneinsatz bei der Erforschung und Entwicklung neuer mobilitatsbezogener Techno-
logien, Produkte und Dienstleistungen die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des Konzerns langfristig zu
starken. In unserem konzernweiten Entwicklungsverbund arbeiten die Marken daher nicht nur mit-, sondern
auch fUreinander an Schlisseltechnologien und bilden Ubergreifende Kompetenznetzwerke fir Zukunftsthemen.
Der Volkswagen Konzern hat sein Innovationsportfolio weiter fokussiert und auf markenibergreifend nutz-
bare Zukunftstechnologien ausgerichtet, um so die Innovationsfahigkeit der Marken effizient zu unterstitzen.
Die im Jahr 2020 neu vergebenen Fihrungsrollen der Marken in der Technischen Entwicklung zur Steigerung der
Effizienz und zum Heben von Synergien bei Modulvarianz, Komponenten, Bauteilen und Prozessen wurden im
Berichtsjahr auf die Vorentwicklung angewendet, um die Durchgéngigkeit im Innovationsprozess zu steigern.
Den Einsatz von Modulen koordinieren wir zentral, um Kosten, Investitionen und die Komplexitat zu reduzie-
ren. Wir verfolgen die Ziele, die Aufwendungen in den Baukasten zu senken und zeitgleich die flichendeckende
Elektrifizierung sowie die Ausrichtung auf autonome Systeme umzusetzen. Erreichen wollen wir dies durch eine
deutliche Verringerung der Komplexitat - mit gestrafften und Uberschneidungsfreien, aber dennoch syner-
getischen Plattformen. Dabei greifen die unterschiedlichen Konzernmarken auf die Modulbaukasten zurick
- so erschlieBen wir Synergien zwischen den verschiedenen Modellen einer Baureihe wie auch Uber Baureihen
hinweg. Die Optimierung der Baukasten schafft finanziellen Spielraum fir die Entwicklung der Zukunftsthemen.

Vernetzung und automatisiertes Fahren

Mobilitat von Personen und Waren ist eine Voraussetzung fir wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung.
Doch die natlrlichen Ressourcen schwinden, und der Klimawandel schreitet voran. Der Kunde fordert daher
ganzheitliche Mobilitatskonzepte, die die Auswirkungen auf die Umwelt minimieren. Sie missen effizient, nach-
haltig, krisensicher, kundenorientiert und jederzeit und Uberall zuganglich sein.

In unserem konzernweiten Verbund erforschen und entwickeln wir solche Konzepte: Wenn wir die Zukunft
der Mobilitat gestalten, blicken wir nicht nur auf das Automobil und begleitende Dienstleistungen. Wir beziehen
alle Verkehrsmittel, die Verkehrsinfrastrukturen und das Mobilitatsverhalten der Bevolkerung ein. Digitale
Vernetzung und das autonome Fahren ermoéglichen vollig neue Losungsansatze. Mit ihnen konnen wir unseren
Beitrag zu einem ganzheitlichen Mobilitatssystem der Zukunft leisten und die Transformation unserer Branche
vorantreiben.

Die Grundlage dafur sind neue Softwarelésungen. Im Rahmen der Strategie NEW AUTO erklarte der Volks-
wagen Konzern die Softwareentwicklung zu einer der Ziel-Kernkompetenzen. Die Verantwortung tragt unsere
Softwaretochter CARIAD. Sie soll ein nachhaltiges, komfortables, vernetztes und sicheres automobiles Erlebnis
fir die Kunden der Marken unseres Konzerns entwickeln. CARIAD soll die Antworten auf die strategischen
Fragen der Digitalisierung bieten und die Softwarekompetenzen im Konzern bindeln.

Entwickler von CARIAD arbeiten in Innovationszentren an Standorten in Deutschland, Europa, China und den
USA. Die deutsche Muttergesellschaft CARIAD SE beschaftigt rund 6.000 Fachkrafte, die die Entwicklung
folgender Lésungen im Konzern Ubernehmen:
> eine einheitliche Software-Plattform ,VW.0S" fir alle Konzernfahrzeuge,
> einheitliche End-to-End-Elektronikarchitekturen,
> die Anbindung an eine einheitliche Cloud-Plattform,
> eine Infotainment-Plattform samt Application-Store fUr Drittanbieter,
> Fahr-Assistenzsysteme, automatisierte Parkfunktionen und hochautomatisiertes Fahren fur private Mobilitat,
> einen Datenmarktplatz,
> neue Mobilitatsdienste und digitale Geschaftsmodelle.
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Im Jahr 2023 stand fir die Entwicklerteams von CARIAD, gemeinsam mit den Marken Audi und Porsche, die
Lieferung der Software fir die neue Architektur E3 1.2 im Fokus. Die Architektur optimiert die Abstimmung der
Hardware auf die Fahrzeugsoftware von CARIAD. Das soll nicht nur die Leistung der Fahrzeugrechner
verbessern, sondern auch als zentraler Hebel fir die EinfGhrung neuer Dienste dienen - auch nach dem
Produktionsstart der Fahrzeuge.

Bereits heute liefert CARIAD updatefahige Software und Updates fir aktuelle Fahrzeuggenerationen, Marken
und Markte, zum Beispiel auf seiner Architektur E3 1.1, mit dem Anspruch, die Software sicher und nach-
vollziehbar zu gestalten.

Langfristig soll CARIAD all seine Lésungen in einer weiterentwickelten, skalierbaren Software-Plattform
zusammenfUhren und den Konzernmarken zur Verfigung stellen, vom Volumensegment bis zur Premium-
plattform. Damit sollen Skaleneffekte generiert werden, um die Kosten fir steigende Softwarebedarfe im Fahr-
zeug fir alle Marken zu senken. Im Jahr 2023 begann CARIAD, sich mit einem umfangreichen Transformations-
programm neu aufzustellen. Ein neues Vorstandsteam startete mit der Umsetzung eines 5-Punkte-Plans. Ziel ist
die beschleunigte Entwicklung und Lieferung der Software fir die Plattformen. Die Neuorganisation soll zudem
zu einem noch engeren Schulterschluss zwischen CARIAD und den Konzernmarken fUhren. So prasentierte
CARIAD gemeinsam mit dem Volkswagen Konzern im Jahr 2023 bereits einen neuen Ansatz fir die Entwicklung
seiner Architektur E3 2.0. Sie soll die Grundlage fUr Software Defined Vehicles (SDV) bilden. Die Entwicklung der
Architektur fir zwei Fahrzeugprojekte von Audi und Volkswagen erfolgt dazu kinftig gemeinsam in einem
speziell geschaffenen SDV Hub. Weitere Anpassungen im Rahmen des Transformationsprogrammes sollen sich im
Jahr 2024 materialisieren.

E3 2.0 soll auch den Weg zu autonomen Fahrfunktionen der Zukunft ebnen. Die Entwicklung des autonomen
Fahrens ist Kernbestandteil der NEW AUTO Strategie. CARIAD verantwortet die Entwicklung teil- und hoch-
automatisierter Fahrfunktionen (bis zu Level 4) fUr die Marken des Konzerns. Diese Anwendungen werden auf
unterschiedlichen Leistungsebenen schrittweise in neuen Fahrzeugmodellen eingefUhrt. Volkswagen Nutzfahr-
zeuge ist dabei speziell fir die Bereiche Mobility and Transportation as a Service (MaaS/Taa$S) zustandig. Mit der
strategischen Technologie-Initiative Volkswagen Group Mobility wird das autonome Fahren an neue Service-
Modelle geknipft, also geteilte Mobilitat in den genannten Bereichen mit Robo-Shuttles und -Transportern.

CARIAD und Volkswagen Nutzfahrzeuge treiben die kinftige EinfGhrung automatisierter und autonomer
Fahrtechnologien jeweils mit Entwicklungspartnern weiter voran.

Mit Allianzen Krafte bindeln

Die Strategie NEW AUTO sieht die Transformation unseres Kerngeschéafts und den gleichzeitigen Ausbau des
Geschaftsfelds fur Mobilitatslésungen vor. Entscheidend fir den Erfolg dieser Vorhaben ist, dass wir unsere
Innovationskraft auf ein noch breiteres Fundament stellen.

Innerhalb des Volkswagen Konzerns bundeln wir im Bereich Volkswagen Group Innovation die techno-
logischen Innovationsaktivitdten. An sieben Standorten weltweit - in den USA, Europa und Asien - arbeiten
Mitarbeiter an nachhaltigen Losungen fir urbane und interurbane Mobilitatssysteme, entsprechend unserem
Leitspruch ,Mobility for generations to come”. Um Digitalisierung, Nachhaltigkeit und E-Mobilitat fortlaufend mit
innovativen Projekten zu unterstitzen, werden regelmaBig vorentwicklungsreife Technologien und Aktivitaten
aus der Volkswagen Group Innovation in unsere Konzernmarken transferiert. Damit schaffen wir eine agile
Innovationsstruktur, die es uns erlaubt, auch kurzfristig neue Meilenstein-Projekte mit innovativen internatio-
nalen Partnern zu initiieren.
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Das Wachstum in Sachen Mobilitat definiert sich stark Gber regionale Innovationsaktivitaten. Volkswagen fokus-
siert daher seine strategischen Venture-Capital-Aktivititen und Partnerschaften im internationalen Inno-
vationsokosystem des Konzerns. Das hilft uns, regionale Kundenbedirfnisse genauer zu erkennen, unser Angebot
entsprechend anzupassen und wettbewerbsgerechte Kostenstrukturen zu etablieren. Dabei setzen wir starker
als bisher auf Partnerschaften, Zukaufe und Venture-Capital-Investitionen und steuern die Auswahl der
Engagements zentral, um den gréoBtmaoglichen Wert fir den Konzern und seine Marken zu schaffen. Unter diesem
Aspekt haben wir mit der Ford Motor Company eine Allianz gestartet. Anfang Juni 2020 unterzeichneten die Ford
Motor Company und die Volkswagen AG weitere Vertrdge innerhalb ihrer bestehenden globalen Allianz fur
leichte Nutzfahrzeuge und Elektrifizierung. Die Vertrage legen unter anderem die Grundlage fir insgesamt drei
Fahrzeugprojekte: einen Stadtlieferwagen (Ford Tourneo Connect auf Basis des Volkswagen Caddy), einen
mittelgroBen Pickup (Volkswagen Amarok auf Basis des Ford Ranger) und einen Transporter im Ein-Tonnen-
Ladesegment. Der Ford Tourneo Connect und der Amarok sind seit 2022 im Markt. Der New Transporter feiert im
Jahr 2024 seine Weltpremiere. AuBerdem wird Ford den Modularen E-Antriebs-Baukasten (MEB) von Volks-
wagen fir zwei elektrische Volumenmodelle nutzen. Mit der Kooperation wollen Volkswagen und Ford ihre
Wettbewerbsfahigkeit erhéhen, die Produkte noch besser auf die Winsche der Kunden weltweit ausrichten und
gleichzeitig Synergien bei Kosten und Investitionen heben.

Zur Ausgestaltung der Rahmenbedingungen fir die Zulassung und Einfihrung unseres eigenen Self-Driving-
Systems beteiligen wir uns aktiv an 6ffentlichen Projekten. Die Erfahrungen, die wir dort sammeln, kommen den
Marken des Konzerns und damit unseren Kunden zugute.

Die Entwicklung der automatisierten Fahrfunktionen fir die Kunden unserer Marken Ubernimmt konzern-
Ubergreifend die Softwaretochter CARIAD. In der Automated Driving Alliance wollen CARIAD und Bosch das teil-
und hochautomatisierte Fahren fir das Volumensegment verfigbar machen. Ziel ist es, fir Konzernfahrzeuge
Funktionen bereitzustellen, bei denen Fahrer die Hande zeitweise vom Lenkrad nehmen konnen, soweit dies
regulatorisch moglich ist. In der Allianz entwickeln die beiden Unternehmen gemeinschaftlich Level-2-,hands-
free"-Systeme fir Stadt, Land und Autobahn sowie ein Level-3-System, bei dem sich der Fahrer auf der Auto-
bahn zeitweise von der Fahraufgabe abwenden und bestimmten Nebentéatigkeiten nachgehen kdénnen soll.

Um die Entwicklungskompetenz im Bereich hochautomatisierter Fahrfunktionen auf dem chinesischen Markt
weiter zu stdrken, baut CARIAD auf eine lokale Partnerschaft mit dem Unternehmen Horizon Robotics. Die
Unternehmen planen im Rahmen eines Joint Ventures den Einsatz speziell angepasster Hightech-Halbleiter-
Chips, sogenannter ,Systems on a Chip” (SoCs), die zentrale Funktionalititen und Leistungsmerkmale fir das
hochautomatisierte Fahren auf einem einzigen Chip realisieren, und die Integration dieser Chips in die Hardware-
und Software-Architektur des Konzerns.

Im Jahr 2023 schloss CARIAD in China eine neue Partnerschaft mit dem Softwareanbieter ThunderSoft. Der
Fokus des gemeinsamen Joint Ventures liegt auf einem neuen Kundenerlebnis in den Bereichen Infotainment
und Connectivity.

CARIAD setzt sich darUber hinaus fir eine offene Zusammenarbeit in der weltweiten Entwicklergemeinschaft
ein. Als strategisches Mitglied in der Arbeitsgruppe ,Software Defined Vehicle” der Open Source Community
Eclipse Foundation arbeitet CARIAD zum Beispiel daran, Software im Auto effizienter zu entwickeln und Inno-
vationen zu foérdern.
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F&E-Kennzahlen

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir weltweit 5.792 (5.305) Patente auf Erfindungen unserer Mitarbeiter
angemeldet, davon die Mehrzahl in Deutschland. Die Tatsache, dass ein immer groBerer Teil dieser Patente auf
Anmeldungen in wichtigen Zukunftsfeldern wie Fahrerassistenzsysteme und Automatisierung, Digitalisierung,
Konnektivitat sowie alternative Antriebe entfallt, belegt die Innovationskraft unseres Unternehmens.

In Summe waren die Forschungs- und Entwicklungskosten des Konzernbereichs Automobile im Berichtsjahr
mit 21,8 (18,9) Mrd.€ um 15,2 % hoher als im Vorjahr; ihr Anteil an den Umsatzerlésen des Konzernbereichs Auto-
mobile - die F&E-Quote - lag unverandert bei 8,1 (8,1)%. Neben neuen Modellen standen vor allem die Elek-
trifizierung unseres Fahrzeugportfolios, die Digitalisierung, neue Technologien und die Weiterentwicklung der
modularen und rein elektrischen Baukasten und Plattformen im Mittelpunkt. Die Aktivierungsquote belief sich
auf 51,2(51,4)%. Die nach IFRS ergebniswirksamen Forschungs- und Entwicklungskosten erhéhten sich auf
15,8 (14,3) Mrd.€.

Im Bereich Forschung und Entwicklung waren am 31. Dezember 2023 - einschlieBlich der At Equity
konsolidierten chinesischen Joint Ventures - konzernweit 59.626 (+1,2 %) Mitarbeiter tatig; das entspricht einem
Anteil von 8,7 % an der Belegschaft.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

Mio. € 2023 2022
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 21.779 18.908

davon aktivierte Entwicklungskosten 11.142 9.723
Aktivierungsquote in % 51,2 51,4
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 5.187 5.144
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 15.824 14.329
Umsatzerlése! 268.156 232.392
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 21.779 18.908
F&E-Quote 8,1 81

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 17).
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BESCHAFFUNG

Die zentrale Aufgabe der Beschaffung ist es entlang der Dimensionen Effizienz, Nachhaltigkeit und Resilienz den
Unternehmenserfolg mitzusteuern. Das Jahr 2023 war insbesondere davon gepragt, die Versorgung mit Fahr-
zeugteilen abzusichern und die Kosten zu optimieren, um einen Beitrag fir das Unternehmensergebnis zu leis-
ten. Die Preissteigerungen der Energiekosten aus dem Vorjahr hatten auch im Berichtsjahr Nachholeffekte bei
unseren Lieferanten zur Folge. Der Umgang mit den Lieferantenanforderungen zur Sicherstellung der Versorgung
unserer Bauteile bildete somit eine wesentliche Aufgabe der Konzern Beschaffung.

Beschaffungsstrategie

Die Beschaffungsorganisationen im Volkswagen Konzern leisten einen integralen Beitrag zur Konzernstrategie
NEW AUTO. Eine wesentliche Aufgabe besteht darin, das Beschaffungsnetzwerk zu starken und die Zusammen-
arbeit Uber Marken und Regionen hinweg zu intensivieren. Durch die Nutzung globaler Synergien ergeben sich
zudem Potenziale fUr eine langfristige Reduzierung von Kosten fir Rohstoffe, Bauteile und Dienstleistungen.

Die Haufigkeit, Dauer und Intensitat von Krisen und die damit verbundenen Stérungen der Lieferketten sind
seit Beginn der 2020er-Jahre deutlich gestiegen. Als Konsequenz daraus wollen die Beschaffungsorganisationen
gemeinsam mit internen Schnittstellenpartnern sowie Zulieferern die Resilienz in der Versorgung stérken. Das Eta-
blieren von Konzepten und Werkzeugen sowie das Bereitstellen zusatzlicher Kapazitaten fir Strategie- und Risiko-
analysen soll hierbei ein vorausschauendes und vollumfangliches Monitoring der Lieferketten entlang definierter
Kriterien, wie politischen Einflussfaktoren, wirtschaftlichen Entwicklungen oder Umweltrisiken, ermdglichen.

Die Transformation der Automobilindustrie hin zur Elektromobilitat verlangt von den Beschaffungsorga-
nisationen auch eine Anpassung ihres Zulieferernetzwerks. Die Zusammenarbeit mit diesen Zulieferern soll im
Rahmen strategischer Partnerschaften individuell gestaltet werden, wobei die Transformation als gemeinschaft-
liche Aufgabe verstanden wird. Der Ausbau von Partnerschaften ist generell ein weiteres Schwerpunktthema in
der Beschaffung, sowohl intern in Form von marken- und fachbereichsibergreifender Zusammenarbeit, als auch
bezogen auf externe Zulieferer des Volkswagen Konzerns. Fundament fir alle strategischen MaBnahmen bilden
dabei auch die Digitalisierung und effiziente Prozesse. Insbesondere der Roll-out einer neuen digitalen Zuliefer-
plattform zur Interaktion sowie die im Jahr 2022 erfolgte Anbindung des branchenUbergreifenden Datennetz-
werk Catena-X sind hier hervorzuheben.

Elektromobilitat

Die Transformation der Automobilindustrie hin zur Elektromobilitat schreitet mit der technologischen Weiter-
entwicklung rasant voran. Zentrale Aufgabe der Beschaffung ist es, die dadurch stetig wachsenden Bedarfe
nachhaltig und kosteneffizient abzusichern. Nachhaltiges Handeln, transparente Lieferstrome sowie energie-
und COz-optimierte Lieferketten sind dabei wesentliche Bestandteile unserer Auftragsvergaben. Unsere Partner
begleiten wir mit einer aktiven Steuerung der Lieferantentransformation von Fahrzeugen mit Verbrennungs-
motoren zu vollelektrischen Fahrzeugen sowie mit einer nachhaltigen Reduzierung der CO2-Emissionen entlang
der gesamten Lieferkette. Um unserem Unternehmen eine fihrende Kostenposition zu verschaffen, bindeln wir
weltweite Bedarfe aus den Markten Europa, Nord- und Sidamerika und Asien-Pazifik in ganzheitlichen Konzern-
vergaben. Zur Reduzierung wirtschaftlicher und geopolitischer Risiken achten wir auf diversifizierte Lieferketten
in Verbindung mit einer Zwei-Lieferantenstrategie sowie der Lokalisierung des Zuliefererportfolios fir alle Kern-
komponenten unserer vollelektrischen Fahrzeugflotte.

Digitalisierung der Versorgung

Wir arbeiten daran, eine komplett digitalisierte Lieferkette umzusetzen. Sie soll uns dabei unterstitzen, die
Versorgung abzusichern und konzernweit Synergien zu heben. Dafir schaffen wir eine gemeinsame Datenbasis
und nutzen innovative Technologien, die eine effiziente, vernetzte Zusammenarbeit in Echtzeit ermdglichen - im
Konzern wie auch mit unseren Partnern. Im Bereich Beschaffung sollen Transaktionen mit unseren Lieferanten
zukinftig standardisiert und - wo moglich - automatisiert werden, um nicht nur Transaktionskosten zu reduzie-
ren, sondern auch Geschaftsprozesse zu beschleunigen. Hierbei ist auch die Einbindung von Catena-X, dem
Datennetzwerk der Automobilindustrie, ein wichtiger Baustein. Mogliche Versorgungsrisiken sollen frihzeitiger
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identifiziert und entsprechende MaBnahmen und Alternativen gemeinsam schneller abgeleitet werden kénnen.
Die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie der Beschaffung verfolgen wir, um die Schwachen der IT-System-
landschaft innerhalb der Beschaffung zu beheben und auch die Effektivitat, Effizienz und Zukunftsfahigkeit der
Organisation zu steigern. Die ersten Systeme beziehungsweise Module, wie beispielsweise ein cloudbasiertes
Modul zur Automatisierung von Beschaffungsaktivitaten in der Fahrzeugprojektphase und ein anerkanntes
Online-Verhandlungs-Tool, wurden bereits implementiert und in die bestehende Systemlandschaft integriert.

Struktur der wichtigsten Einkaufsmarkte

Die Beschaffung des VVolkswagen Konzerns steht in der Verantwortung, kosteneffiziente, resiliente und nachhal-
tige Lieferketten sicherzustellen. Die Beschaffung ist global organisiert und in den wichtigsten Einkaufsmarkten
prasent. Neben lokalen Gremien- und Entscheidungsstrukturen werden die Marken und Regionen aus den
Bereichen der Konzern Beschaffung gefihrt. Dies hilft uns einerseits bei der gemeinsamen Umsetzung von
Kostenpotenzialen und andererseits bei der Beherrschung von Risiken. Durch die organisierte Vernetzung der
Beschaffungsorganisation in den Marken wollen wir in der Lage sein, konzernweite Synergien zu heben und
Produktionsmaterial, Sachinvestitionen und Dienstleistungen weltweit in der geforderten Qualitat und zu
bestmoglichen Konditionen einzukaufen. Zuséatzlich zu den Beschaffungseinheiten der Marken betreibt die
Beschaffung Regionalbiros in strategischen Einkaufsmarkten. Im Beschaffungsverbund werden dort stetig neue
und lokale Lieferanten ermittelt und qualifiziert.

Supply Chain Management der Beschaffung

Innerhalb des Supply Chain Managements der Beschaffung fokussieren wir uns darauf, die Versorgung in
Anlaufphasen und im Seriengeschaft abzusichern. Dies umfasst die Begleitung der Industrialisierung bei
unseren Lieferanten, die Serieniberwachung sowie das Management von Versorgungskrisen, die zum Beispiel
aufgrund von geopolitischen Krisen, wie dem Russland-Ukraine-Konflikt oder durch Naturereignisse wie dem
Hochwasser in Slowenien auftreten kénnen. Mit der EinfGhrung des strategischen Halbleiter-Einkaufs richtet
sich der Volkswagen Konzern zukinftig bei der Beschaffung dieser elektronischen Komponenten neu aus. Somit
will die Beschaffung bei strategisch wichtigen Halbleiterumfangen die direkte Verhandlungsverantwortung
Ubernehmen, um die Versorgung langfristig sicherzustellen und die Wettwerbsfahigkeit sichern zu kénnen.

Bereits in der frihen Phase neuer Projekte fihren wir Audits durch, um die Versorgung durch unsere Lieferan-
ten abzusichern. Des Weiteren erfolgt eine Begleitung der Kaufteile entlang der einzelnen Projektmeilensteine
bis zum Produktionsstart. Dabei fordern insbesondere komplexe Bauteile immer wieder eine Vor-Ort-Begleitung
durch unser Lieferantenmanagement. AbschlieBend erfolgt eine Abnahme der Produktionskapazitdaten, um den
Serienanlauf der Fahrzeuge in unseren Werken zeitgerecht zu ermdglichen.

Dariiber hinaus erfolgen regelmaBige Uberpriifungen im laufenden Serienbetrieb, beispielsweise beziglich
eines fortlaufenden Bedarfs- und Kapazitatsabgleichs oder moglicher Kapazitatsanpassungen bei den Liefe-
ranten. Hierdurch wird auch die Kapazitat der Lieferanten bei der Verwendung von bestehenden Bauteilen in
Neuprojekten abgesichert.

Komplexen Herausforderungen entlang der Lieferkette konnen wir durch unsere etablierte Krisen-
managementstruktur und das weltweite Lieferantennetzwerk entgegenwirken und damit auf eine Vielzahl von
Standorten und Technologien zurickgreifen. Durch die bereichsibergreifende Arbeit zwischen Beschaffung,
Qualitatssicherung, Entwicklung, Produktion und Logistik konnten drohende Verluste durch Versorgungsrisiken
weitgehend vermieden sowie in reaktiven Fallen die Produktionsfahigkeit aufrechterhalten werden. Dennoch
fUhrte die angespannte Versorgungssituation der globalen Lieferketten zu einer eingeschrankten Fahrzeugver-
fOgbarkeit fir die Kunden, wenn auch in geringerem Umfang als im Vorjahr.

Nachhaltigkeit in den Lieferantenbeziehungen

Grundlage erfolgreicher Geschaftsbeziehungen mit unseren Geschéaftspartnern bilden die Achtung der Men-
schenrechte sowie die Einhaltung von Arbeits- und Gesundheitsschutzstandards, ein aktiver Umweltschutz und
die Korruptionsbekampfung. Diese Nachhaltigkeitsstandards sind in den vertraglich verbindlichen ,Anforderun-
gen des Volkswagen Konzerns zur Nachhaltigkeit in den Beziehungen zu Geschaftspartnern (Code of Conduct
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fUr Geschéftspartner)” definiert, die 2023 aktualisiert wurden. Dort ist auch die Erwartung formuliert, dass die
Geschaftspartner die dort formulierten Anforderungen entlang der Lieferkette weitergeben. Das Einhalten der
Anforderungen wird von uns mithilfe eines Sustainability-Ratings (S-Rating) bei relevanten Gesellschaften und
Lieferanten Uberprift und ist seit 2019 ausdricklich vergaberelevant. Die Relevanz eines Geschaftspartners fir
dieses Rating ergibt sich unter anderem durch die Unternehmensgréfe oder die Risikoexposition, die aus der Art
der Dienstleistung abgeleitet wird.

In unserem Sustainability-Rating ermitteln wir die Nachhaltigkeitsperformance der Lieferanten mithilfe von
Selbstauskinften und risikobasiert mit Audits. Im Berichtsjahr lagen uns 10.912 S-Ratings fir Lieferanten vor.
Der Umsatzanteil der Lieferanten mit positivem S-Rating entspricht einem Anteil von 79% des Gesamtbeschaf-
fungsvolumens. Sowohl die Validierung des Fragebogens als auch die DurchfGhrung der Audits erfolgt durch
ausgewahlte Dienstleister. Erfillt ein Lieferant unsere Anforderungen zur Einhaltung von Nachhaltigkeits-
standards nicht, wird in der Regel kein Auftrag vergeben. Die Verknipfung von Vergabeentscheidungen an
Nachhaltigkeitskriterien ist einer der starksten Hebel, um diese durchzusetzen. Auf bestehende Nachhaltigkeits-
risiken und -verstéBe, auch in der vorgelagerten Lieferkette, reagieren wir mit der systematischen Definition und
Umsetzung von MaBnahmen, um diese zu minimieren oder abzustellen. Um eine kontinuierliche Lieferanten-
entwicklung zu erméglichen, fihren wir mit unseren Lieferanten themenspezifische Nachhaltigkeitstrainings und
-workshops an ausgewahlten Standorten oder online durch und bieten web-based Trainings an. Im Berichtsjahr
wurden Uber 7.700 Lieferanten entsprechend geschult.

Im Bereich Dekarbonisierung verfolgt der Volkswagen Konzern das Ziel, kontinuierlich Gber den gesamten
Lebenszyklus eines Fahrzeugs Treibhausgasemissionen zu reduzieren oder zu vermeiden. Der Wandel des
Konzerns zum Anbieter nachhaltiger Mobilitatslésungen, insbesondere der Trend hin zur Elektromobilitat,
verschiebt den Handlungsbedarf von der Nutzungsphase in die Lieferkette und Herstellung von Fahrzeugteilen
und Fahrzeugen sowie ihre Entsorgung im Anschluss an die Nutzungsphase. Wir sind uns unserer gesellschaft-
lichen Verantwortung bewusst und bekennen uns zum Pariser Klimaschutzabkommen. Im Modularen E-Antriebs-
Baukasten (MEB) haben wir die Nutzung von unter anderem regenerativer Energie bei Zellherstellern vertraglich
verankert. Bei neuen Fahrzeugprojekten werden die COz-Emissionen in Zukunft zu einem technischen Merkmal
fir relevante Bauteile fir den Volkswagen Konzern. Unsere Lieferanten erhalten demnach verbindliche CO2-
Ziele, deren Einhaltung zu jeder Zeit nachweisbar sein muss. Ein Beispiel betrifft die neue Mechatronik-Plattform
Scalable Systems Platform (SSP), bei der die Batterien mit einem CO.-Grenzwert versehen sind. Um diese Werte
erreichen zu kénnen, missen die Lieferanten MaBnahmen in ihren eigenen Produktionsprozessen und Vor-
lieferketten umsetzen, beispielsweise den Einsatz von regenerativ erzeugtem Strom. Mit MaBnahmen wie diesen
soll der CO2-FuBabdruck vieler Elektrofahrzeugmodelle gesenkt werden. Bei den ID.-Modellen setzt die Marke
Volkswagen Pkw weitere nachhaltige Bauteile ein, darunter Batteriegehduse und Felgen aus CO:-reduziertem
Aluminium. So soll die CO2-Bilanz der ID.-Familie bis 2025 um rund zwei Tonnen je Fahrzeug verbessert werden.

Im Rahmen unseres nachhaltigen Lieferantenmanagements engagieren wir uns auch fir den Schutz derjeni-
gen Gruppen, die entlang unserer Lieferkette einem hohen Risiko potenzieller Menschenrechtsverletzungen
ausgesetzt sein kénnen. Um in diesem Zusammenhang mehr Wirkung zu erzielen, haben wir im Jahr 2022 das
Human-Rights-Focus-System (HRFS) eingefihrt. Mit dem HRFS wollen wir Themen identifizieren und bearbei-
ten, die mit menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken einhergehen kénnen und einer tiefergehenden
Analyse bedirfen. Ziel ist es, auf diese Weise geeignete Praventions- und AbhilfemaBnahmen zu implementie-
ren, die die vielfaltigen und oft strukturellen Ursachen von Menschenrechtsverletzungen bericksichtigen kén-
nen. Um den teilweise umfangreichen Risiken in den vorgelagerten Rohstofflieferketten zu begegnen, setzten
wir 2023 unsere Aktivititen im Rahmen des Raw-Materials-Due-Diligence-Management-Systems weiter um.
Das Management-System umfasst derzeit 18 Hochrisikorohstoffe, zu denen risikobasiert spezifische Maf3nah-
men zur ldentifikation, Bewertung und insbesondere Minderung von Nachhaltigkeitsrisiken eingesetzt werden.
Fir unsere Batterielieferanten sind Transparenzanforderungen eine wesentliche Grundlage des verantwortungs-
vollen Rohstoffbezugs. Im Zuge dieser vertraglichen Anforderungen fir Neuvergaben verlangen wir zum Beispiel
die Offenlegung der gesamten vorgelagerten Lieferkette von unseren Batterielieferanten.
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WeiterfGhrende Informationen zum Thema Menschenrechte finden Sie im Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 2023
im Kapitel Lieferkette und Menschenrechte.

TECHNIK

Der Geschéaftsbereich ,Technik” des Vorstands gliedert sich in vier Saulen, die sogenannten Tech Stacks.
Sie umfassen alle Aktivitaten rund um die Entwicklung, Herstellung und Beschaffung von Batteriezellen und
-systemen im Rahmen der Tech-Initiative ,Cell and Battery Strategy”, alle konzernweiten Themen der Tech-
Initiative ,Charging and Energy Services” rund um den Bereich Laden und Energie, die Aktivitaten der Volks-
wagen Group Components sowie die Vermarktung der Volkswagen Plattformen und Komponenten an Dritte
(Platform Business).

Die markenubergreifende Steuerung aller Technikaktivititen und die konzernweit abgestimmte Wert-
schopfungsstrategie zielen auf die Verbesserung der Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns ab.
Sowohl bei traditionellen Technologien als auch bei Zukunftsthemen sollen Synergien realisiert werden, um den
Ubergang zur Elektromobilitat voranzutreiben.

Der Volkswagen Konzern hat in der Technologie-Roadmap seine Ziele fir die Bereiche ,Battery,
Charging & Energy” bis 2030 festgeschrieben. Mit der Batterie-Roadmap wollen wir Komplexitat und Kosten
dieser Schlisseltechnologie signifikant senken, um das Elektrofahrzeug fir moglichst viele Menschen attraktiv
und bezahlbar zu machen.

Batterie

Die Saule der Batterieaktivitaten teilt sich mit dem Center of Excellence und der PowerCo in zwei Bereiche. Das
Center of Excellence verantwortet unter anderem das konzernweite Produktmanagement, die Beschaffung und
Qualitatssicherung fir die Batteriezelle und das Batteriesystem sowie das Closed-Loop-Recycling. Die PowerCo
soll zukinftig ein bedeutender Zelllieferant fir den Konzern sein.

Volkswagen hat 2022 mit der PowerCo SE ein eigenes Unternehmen gegriindet, das die weltweiten Aktivi-
taten zur Zellproduktion des Konzerns bindelt. Vom neuen européischen Battery Hub in Salzgitter aus steuert
das Unternehmen den Aufbau des internationalen Fabrikbetriebs, die Weiterentwicklung der Zelltechnologie, die
vertikale Integration der Wertschépfungskette sowie die Ausstattung der Fabriken mit Maschinen und Anlagen.
Die PowerCo setzt auf zwei Schlisselkonzepte, mit denen sie kinftige Industriestandards setzen will: Die Ein-
heitszelle ermoglicht einen flexiblen Einsatz verschiedenster Zellchemien und soll perspektivisch in bis zu 80%
aller Konzernmodelle zum Einsatz kommen. Das zweite Schlisselkonzept ist die Standardfabrik, die mit einheit-
lichen Gebauden, Ausristung, IT und Infrastruktur den schnellen Roll-out der Eigenfertigung gewahrleisten soll
und somit an kinftige Innovationen schnell und flexibel angepasst werden kann.

Die konzernweit erste eigene Zellfabrik nach diesem Muster entsteht in Salzgitter und soll 2025 den Betrieb
aufnehmen. Im Jahr 2023 wurden die ersten Maschinen fir die Zellfertigung angeliefert und aufgebaut. Neben
Salzgitter entsteht eine zweite Zellfabrik in Valencia/Spanien. Im Jahr 2023 hat die PowerCo zudem den Aufbau
einer weiteren Zellfabrik in St. Thomas/Kanada, beschlossen. Jede Fabrik soll mit regenerativ erzeugtem Strom
betrieben und auf kinftiges Closed-Loop-Recycling ausgelegt werden.

Die vertikale Integration der Wertschépfung ist ein wesentlicher Bestandteil der Batteriestrategie. Im Zuge
des Aufbaus einer eigenen Zellfertigung Ubernimmt Volkswagen schrittweise Verantwortung fir weitere
Wertschopfungsstufen, um so die Verfigbarkeiten, Kosten und Nachhaltigkeit wesentlicher Rohstoffe und Mate-
rialien besser beeinflussen zu kénnen. Die Absicherung der Rohstoffe erfolgt Gber eine dreiteilige Strategie:
langfristige Liefervertrdage, Investitionen mit Partnern sowie die Beschaffung am Rohstoff-Spotmarkt, abgesi-
chert durch den Einsatz finanzieller Sicherungsinstrumente (Financial Hedging).

Kathodenmaterial spielt als treibender Kostenfaktor und Leistungstrager der Batterie eine zentrale Rolle fur
die Transformation zur Elektromobilitat. Die PowerCo hat mit dem belgischen Materialtechnologie-Konzern
Umicore das Gemeinschaftsunternehmen IONWAY gegrindet, das die europaischen Zellfabriken ab 2025 mit
Kathoden- und Vormaterial versorgen soll. Bis Ende des Jahrzehnts wollen die Partner Materialien fir 160 GWh
Zellkapazitat pro Jahr produzieren. Die geplante Kathodenfabrik soll in Nysa/Polen, entstehen.
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Laden und Energie

Der Bereich Laden und Energie nimmt seit 2021 eine Schlusselrolle in der Elektromobilitatsstrategie des Volks-
wagen Konzerns ein, mit dem Ziel, ein fihrender Anbieter eines intelligenten Lade- und Energie-Okosystems zu
werden.

Im Rahmen der strategischen Ausrichtung setzt der Konzern dabei auf zwei wesentliche Schwerpunkte: Zum
einen wird der Absatz von elektrifizierten Fahrzeugen durch den Aufbau eines weltweiten Schnellladenetzes
unterstitzt. In Europa beteiligen sich der Konzern und seine Marken unter anderem am paneuropaischen Joint
Venture IONITY und am Joint Venture Ewiva in Italien sowie an weiteren Partnerschaften. Bis 2025 soll so die
Anzahl 6ffentlicher Schnellladepunkte in Europa auf 18.000 gesteigert werden. Gleichzeitig sollen sowohl das
nordamerikanische Ladenetz Electrify America - bereits heute eines der gré3ten offenen Ladenetzwerke in den
USA - auf 8.000 Schnellladepunkte gesteigert als auch in China mit CAMS die Schnellladepunkte auf 17.000
erweitert werden. Zum anderen werden neue Geschaftsmodelle rund um intelligente Lade- und Energielésungen
erschlossen. Der Konzern agiert mit seiner Lade- und Energiemarke Elli in Europa als einer der gré3ten Lade-
Abo-Anbieter und bietet mit seinem Ladenetz europaweiten Zugang zu mehr als 600.000 Ladepunkten mit rund
35.000 Schnellladepunkten in 27 Landern. Zudem umfasst die Produktpalette von Elli die gesamte Bandbreite
der Ladel6sungen fir Privatkunden und Unternehmen - von der eigenen Wallbox Uber die flexible Schnell-
ladesaule Flexpole bis hin zu smarten Ladeldsungen. Im Rahmen eines Pilotprojekts zur intelligenten Steuerung
stationarer Batterien ist Elli im Jahr 2023 zudem in den Stromhandel eingestiegen. Volkswagen ist damit der
erste Automobilkonzern, der an der Strombérse EPEX Spot handelt.

Volkswagen Group Components

Die unternehmerisch eigenstiandige Geschéaftseinheit Volkswagen Group Components unter dem Dach der
Volkswagen AG bildet die dritte Saule des Geschaftsbereichs ,Technik” des Vorstands. Weltweit sind rund
70.000 Mitarbeiter in Uber 60 Werken an 45 Standorten tatig, deren Expertise in der Entwicklung und Fertigung
von Fahrzeugkomponenten liegt.

Das Produktportfolio umfasst dabei im Schwerpunkt Tech-Komponenten wie das Fahrwerk, Achssysteme,
Lenkungen, Getriebe, elektrische Antriebe, Thermomanagementsysteme im elektrischen Antriebsstrang sowie
Batteriesysteme.

Mit Einstieg in die Elektromobilitat wurde durch enge Verzahnung von Produktmanagement und Entwicklung
konsequent an der Optimierung des elektrischen Antriebsstrangs gearbeitet. Im Jahr 2023 debutierte der neue,
hoch effiziente E-Antrieb APP550, der sich durch eine hohere Performance bei gleichzeitig verbesserter Effizienz
auszeichnet. Das neue Aggregat wurde von Volkswagen Group Components zusammen mit der Technischen
Entwicklung von Volkswagen Pkw entwickelt und kommt erstmals im Volkswagen ID.7 zum Einsatz. Die
Fertigung erfolgt am Volkswagen Standort in Kassel.

Platform Business

In der vierten Saule des Geschéftsbereichs ,Technik” des Vorstands wird mit dem Platform Business (Drittmarkt-
geschaft) die konzernweite Verantwortung fir den externen Vertrieb von Plattformen und Komponenten
gebUndelt. In dieser Organisationseinheit werden die erfolgreiche Anbahnung und Akquise (inklusive Vertrags-
gestaltung) sowie Betreuung von Kundenprojekten einschlieBlich der dazugehoérigen Auftragsabwicklung
(Logistik, Abrechnung) verantwortet. Im Rahmen des Kooperationsprojekts mit Ford wurden die notwendigen
markenibergreifenden Strukturen und Prozesse innerhalb der Volkswagen Organisation geschaffen, um kinftig
auch weitere externe Kunden effizient zu bedienen. Ford will bis zum Ende des Jahrzehnts rund 1,2 Mio. Fahr-
zeuge auf MEB-Basis fir den europdischen Markt produzieren. Im Jahr 2023 hat der Autobauer mit dem Ford
Explorer das erste Modell auf MEB-Basis vorgestellt. Auch mit dem indischen Autohersteller Mahindra sondiert
VVolkswagen weiterhin ein Lieferabkommen fir MEB-Komponenten wie Elektromotor und Batteriezelle.
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PRODUKTION
Unser internationales, markenibergreifendes Produktionsnetzwerk deckt samtliche Prozessschritte vom Liefe-
ranten zur Fabrik und zur Montagelinie sowie von der Fabrik zum Handel und zum Kunden ab. Voraussetzung fir
unsere Wettbewerbsfahigkeit ist dessen dauerhafte Effizienz. Um den Herausforderungen der Zukunft begegnen
zu koénnen, setzen wir auf ganzheitliche Optimierungen, zukunftsgerichtete Innovationen, robuste Lieferstrome
und Strukturen sowie Flexibilitdt im Produktionsnetzwerk. Im Geschaftsjahr 2023 lag die weltweite Fahrzeug-
fertigung des Volkswagen Konzerns inklusive der chinesischen Joint Ventures mit 9,31 Mio. Fahrzeugen um
6,8 % Uber dem Vorjahreswert. Die Produktivitat nahm im Vergleich zum Vorjahr inklusive der chinesischen Joint
Ventures um 2,5% zu.

Sowohl der Teilemangel als auch die Unterbrechungen von Lieferketten, zuletzt ausgeldst durch das Hoch-
wasser in Slowenien, hatten 2023 Produktionseinschrankungen im Volkswagen Konzern zur Folge. Zum Ende
des Berichtsjahres entspannte sich die Versorgungs- und Produktionssituation.

Produktionsstrategie one.PRODUCTION

Die Produktion unterstitzt die Konzernstrategie NEW AUTO mit ihrer Funktionalbereichsstrategie
one.PRODUCTION. Wir scharfen den Fokus bei der Transformation unserer Produktion und Logistik und verfol-
gen dabei die Zielsetzung, den Aufwand zu minimieren, die Prozesse zu verschlanken und das Team zu starken.

Ubergreifendes Ziel ist es, die Produktivitit und die Profitabilitit zu steigern. Das ermdglicht uns, Produkte
mit hoher Qualitat und hohem Kundennutzen zu wettbewerbsfahigen Kosten in unseren Standorten zu fertigen.
Durch die markenUbergreifende inhaltliche Ausrichtung unserer Aktivitaten wollen wir die Krafte und Potenziale
unserer weltweiten Fertigung und Logistik markenUbergreifend bindeln und somit Synergien erschlie3en.

Unser Strategieprozess basiert auf einer Szenarienmethodik. Damit einhergehend wird die strategische Aus-
richtung der Produktion revolvierend auf Aktualitdt Gberprift und bildet den inhaltlichen Rahmen fir die Fokus-
Themen des jeweiligen Jahres. Sie reichen von Themen rund um den Menschen, beispielsweise in Form von
Kompetenzprognosen, Uber effiziente und resiliente Prozesse, die Absicherung des Erreichens von Kostenzielen
bis hin zu Digitalisierung und Umwelt sowie dem Produktions- und Logistiknetzwerk.

Globales Produktionsnetzwerk

Das Produktionsnetzwerk des Konzerns erstreckt sich Uber 115 Produktionsstandorte einschlieBlich unserer
chinesischen Joint VVentures. 70 Standorte davon sind fahrzeugproduzierende Werke. Eine Standardisierung der
Produktion mit einheitlichen Produktkonzepten, Anlagen, Betriebsmitteln und Fertigungsprozessen innerhalb
einer Produktfamilie ist ein wesentlicher Faktor unserer zukunftsorientierten Fertigung. Wir entwickeln unsere
Produktionskonzepte stetig weiter, richten sie auf neue Technologien aus und wollen dabei ambitionierte Ziele in
den einzelnen Projekten realisieren. Dem Volkswagen Konzern ist 2023 in einem herausfordernden Umfeld der
Anlauf von 44 Fahrzeugprojekten gelungen, davon waren 16 neue Produkte beziehungsweise Produktnachfolger
sowie 28 Produktaufwertungen oder Derivate.

Die flexiblen Produktionskapazitdten auf Basis unserer Plattformen bieten die Moglichkeit, auf sich veran-
dernde Marktanforderungen zu reagieren, das Produktionsnetzwerk bedarfsgerecht auszulasten sowie marken-
Ubergreifend Synergien durch Mehrmarkenstandorte zu realisieren. Von den 45 fahrzeugbauenden Produktions-
standorten fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge sind bereits fast die Halfte Mehrmarkenstandorte.
Musterbeispiele im Konzern sind hierfir die Standorte Bratislava und Zwickau. In Bratislava werden Fahrzeuge
der Marken Volkswagen Pkw, Skoda, Audi und Porsche auf gemeinsamen Plattformen des Modularen Lings-
baukastens (MLB) und des Modularen Querbaukasten (MQB) gefertigt. In Zwickau fertigen wir derzeit Fahrzeuge
der Marken Volkswagen Pkw, Audi und CUPRA auf gemeinsamen Plattformen des Modularen E-Antriebs-
Baukastens (MEB).
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FAHRZEUGPRODUKTIONSSTANDORTE DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Anteil an der Gesamtproduktion 2023 in Prozent

Europa

32 Standorte

Nordamerika (51 %)

8 Standorte Asien
(8 %) — " 2 "

20 Standorte
(34 %)

SUdamerika
6 Standorte
8% Sidafrika

4 Standorte
(2 %)

Der VVolkswagen Konzern verfolgt mit der Konzernstrategie NEW AUTO das Ziel, ein weltweit fUhrender Anbieter
nachhaltiger Mobilitdt zu werden. Dabei stehen innovative, effiziente, nachhaltige und kundenorientierte sowie
auf profitables Wachstum fokussierte Mobilitatslosungen im Vordergrund. Eine Grundlage hierfir war die Ein-
fOhrung des MEB. Mit ihm erganzen wir unser Angebotsportfolio um weitere batterieelektrische Fahrzeuge. Seit
2019 werden in 2Zwickau - dem ersten vollelektrifizierten Standort des Volkswagen Konzerns - batterie-
elektrische Fahrzeuge wie beispielsweise der ID.3 der Marke Volkswagen Pkw auf Basis des MEB gefertigt. Ab
dem Jahr 2021 wurde das Portfolio der MEB-Plattform in Zwickau durch den CUPRA Born, den Audi Q4 e-tron
und den ID.5 von Volkswagen Pkw erweitert. Seit 2023 wird der Volkswagen ID.7 auch auf der MEB-Plattform in
Emden gefertigt. Des Weiteren kommt fir Premium- und Sportmarken die rein elektrische Plattform Premium
Plattform Elektrik (PPE) zum Einsatz, um markenibergreifende Synergien in der Fertigung zu heben. Damit wur-
den zum Jahresende 2023 im weltweiten Produktionsnetzwerk an 18 Standorten Elektrofahrzeuge produziert.

Neue Technologien und Digitalisierung
Im Rahmen der one.PRODUCTION Strategie hat die Konzern Produktion mit dem Ansatz des ,Operating System
2030+" ein markenUbergreifendes Zielbild fUr die Fabrik der Zukunft entwickelt. Die Digitalisierung in Richtung
autonomer Fabrik ist als wichtige Dimension und Grundvoraussetzung verankert. Die digitale Transformation ist
damit pragend fir die zukinftige Weiterentwicklung unserer Prozesslandschaft sowie des Datendkosystems.
Der damit einhergehende Umbau beinhaltet die Umstellung auf eine wertstrom- und produktorientierte Soft-
wareentwicklung innerhalb des Konzerns, was Fokus und Geschwindigkeit bei der Umsetzung von Lésungen
starkt. Insgesamt stehen bereits mehr als 69 neue Applikationen fir den Einsatz in den Produktions- und
Logistikprozessen zur Verfigung. Beispiele erstrecken sich von virtuellen Trainings fir neue Fahrzeuganliufe,
Identifizierung und Umsetzung von Energieeinsparpotenzialen bis zum Einsatz von kinstlicher Intelligenz in der
Disposition bei der Teileversorgung. Die Applikationen werden Uber die gemeinsam mit dem strategischen
Partner Amazon Web Services (AWS) entwickelte Digitale Produktionsplattform (DPP) in mittlerweile Gber
40 Werken ausgerollt.

Im Jahr 2023 hat VVolkswagen das eigene Engagement fUr Catena-X, den ersten offenen und kollaborativen
Datenraum fir die Automobilindustrie, weitergefihrt. Mit Catena-X gestaltet Volkswagen gemeinsam mit ande-
ren Herstellern und Zulieferern weltweit die Zukunft der automobilen Lieferkette. Ziel ist es, ein globales Daten-
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Okosystem fir die Automobilindustrie mit gemeinsamen Werten in Bezug auf Kollaboration, Datensouveranitit,
Vertrauen und Kooperation aufzubauen. MaterialrUckverfolgbarkeit, Ubergreifendes Bedarfs- und Kapazitats-
management sowie umfangliche Engpasssteuerung sind Beispiele dafir, wie die Leistungsfahigkeit unserer
Werke gesteigert und auch zukinftige Anforderungen der Lieferkette erfillt werden sollen. Erste Anwendungen
im Bereich Partnerdatenmanagement in der Lieferkette sind 2023 eingesetzt worden. Weitere Losungsansatze
fir beispielsweise Qualitatskreislaufe und Materialengpasssteuerung sollen 2024 folgen.

Im Volkswagen Konzern werden digitale und innovative Technologien systematisch validiert und deren Ein-
satz fUr die Produktion und Logistik pilotiert sowie ausgerollt. Dadurch sollen sich Kostenpotenziale in der Wert-
schopfungskette, flexiblere Umsetzungsmaoglichkeiten und Qualitatsverbesserungen realisieren lassen. Die digitale
Transformation in der Produktion und der Logistik hat das Ziel, die gesamte Prozesskette zu vereinfachen, neue
Technologien bestmdglich einzusetzen und autonome Ablaufe zu etablieren. Innovationsfelder lagen 2023 unter
anderem im Bereich Computer Vision, Augmented Reality, Process Mining, Al Robotics sowie die sogenannte
.Generative Kinstliche Intelligenz” (GenKl). Auf Basis der von Volkswagen selbst entwickelten Computer-Vision-
Plattform wird beispielsweise kinstliche Intelligenz unter anderem fir komplexe Bildprifungen in der laufenden
Produktion genutzt und markenUbergreifend kontinuierlich an weitere Standorte Ubertragen. DarUber hinaus
werden die Einsatzmdglichkeiten von GenKl fachbereichs- und markenUbergreifend bewertet und getestet.

Zero Impact Factory

Mit der Funktionalbereichsstrategie one.PRODUCTION planen wir die Produktion von morgen. Ressourceneinsatz
und Emissionen der Standorte des Volkswagen Konzerns erfordern dabei besondere Aufmerksamkeit. Im
Programm ,Zero Impact Factory” entwickeln wir konkrete Schritte hin zu einer nachhaltigeren Produktion. Die
Vision dahinter ist eine Fabrik ohne negative Auswirkungen auf die Umwelt. Seit 2022 wenden die Marken die
dafir entwickelten Messmethoden und Steuerungsinstrumente an. Diese ermdglichen uns das Erfassen und
Reduzieren der quantitativen Umweltauswirkungen unserer Produktionsstandorte insbesondere in den Hand-
lungsfeldern Klimaschutz und Energie, Emissionen, Wasser und Abfall. Zusatzlich im Fokus stehen auch quali-
tative Aspekte wie das Erscheinungsbild unserer Fabriken, unser Engagement fir die Biodiversitat, der Schutz
von Bodden, ein funktionierendes Umwelt-Compliance-Management, die Verbesserung unserer Ressourcen-
effizienz sowie ein umweltfreundliches Mobilitdtsmanagement fir Mitarbeiter- und GUtertransport. Im Jahr 2023
wurde ein weiterer wichtiger Meilenstein erreicht: Im Rahmen einer internen Erprobungsphase werden an allen
Standorten zur Fertigung von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen nun 22 quantitative Umweltindikatoren - zum
Beispiel CO:-Emissionen, Losemittelemissionen, Frischwasserbedarf, Abwasserfrachten und verschiedene
Abfallarten - gemessen und entsprechend ihrer Umweltrelevanz in sogenannte Impact Points umgerechnet.
Dadurch kdénnen die Umweltwirkungen untereinander verglichen und ReduktionsmaBnahmen gezielt dort
angewendet werden, wo sie die groBte positive Wirkung fir die Umwelt haben. 143 weitere Umweltkriterien
Uberprifen wir mit der sogenannten Site Checklist kontinuierlich im Hinblick auf ihren Umsetzungsstatus.
Beispiele hierfir sind Projekte und MaBnahmen zum Erhalt der Biodiversitat, zur Etablierung einer umweltfreund-
lichen Mitarbeitermobilitat oder zur Forderung der Kreislaufwirtschaft.

Die ,Zero Impact Factory"-Methodik soll ab 2025 das bisherige KPI-System der Umwelt Entlastung Produk-
tion (UEP) ablésen. Damit erfolgt ein Wechsel von der Steuerung nach rein performanceorientierten und
fahrzeugspezifischen Kennzahlen hin zu einer Reduzierung der absoluten Umweltauswirkungen unserer Produk-
tion. Unser Ziel: Bis 2050 streben wir einen ,Zero Impact”-Status fir alle Standorte zur Fertigung von Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen an.

Um unter anderem derartige Programme zu unterstiUtzen, wurde seit Mitte 2019 in allen Produktions-
standorten weltweit ein eigens entwickeltes Managementsystem eingefihrt, das die wesentlichen Themen aus
dem Bereich Compliance mit denen des Umweltmanagements verknUpft. Dieses Umwelt-Compliance-
Managementsystem (UCMS) bildet die Grundlage fUr die Einhaltung aller externen und internen Vorschriften
und Regeln in Bezug auf die Umwelt.

Die UCMS-Umsetzung bezog sich zunachst auf die groBen Produktions- und Entwicklungsstandorte. Im
zweiten Schritt wurde das Anwendungsgebiet des UCMS auch auf Konzerngesellschaften erweitert, deren
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Geschaftstatigkeit ein geringeres Umweltrisiko mit sich bringt. Der Ausroll- und Beratungsprozess wurde im
Berichtsjahr weiterhin aktiv unterstitzt, begleitet und nachverfolgt.

Um Synergien zu heben, fordern wir weltweit die Vernetzung und den Austausch zwischen den Marken.
Unsere Umweltexperten treffen sich regelmaBig in Arbeitsgruppen. AuBBerdem schulen wir Mitarbeiter und
FUhrungskrafte gezielt zum Thema Umweltschutz.

In einem IT-gestUtzten System erfassen und katalogisieren wir MaBnahmen, die wir fUr einen konzernweiten
Best-Practice-Austausch zur Verfigung stellen. Im Berichtsjahr wurden rund 1.540 umgesetzte MaBnahmen im
Bereich Umwelt und Energie Uber das System MaBnahmen@Web nachverfolgt und dokumentiert. Sie dienen der
Verbesserung der Infrastruktur und der Produktionsprozesse von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen und flieBen
beispielsweise in den Dekarbonisierungsindex (DKI) ein. Diese Aktivitdten kénnen einen positiven Einfluss auf
die Umweltindikatoren des Konzerns haben sowie in 6konomischer Hinsicht sinnvoll sein.

Zero Impact Logistics

In der gemeinsamen Initiative ,Zero Impact Logistics” arbeiten die Logistikbereiche von Konzern und Marken
daran, die Ziele des Umweltleitbildes goTOzero zu erreichen. Durch die kontinuierliche Optimierung des Trans-
portnetzwerks und der Logistikprozesse konnen Transporte vermieden und Emissionen reduziert werden - unter
anderem mit den Mitteln der Digitalisierung. DarUber hinaus wird der Einsatz neuer, emissionsarmer Technolo-
gien im Transport von Produktionsmaterialien und Fahrzeugen geprift, pilotiert und forciert.

Die vom Volkswagen Konzern ergriffenen MafBBnahmen fir eine zukinftig bilanziell CO2-neutrale Logistik
umfassen beispielsweise auch die Verlagerung von Transporten von der StraBBe auf die Schiene und die nahezu
vollstindige CO.-Vermeidung durch den Einsatz von Okostrom im Schienenverkehr in Deutschland und weiteren
Landern in Zusammenarbeit mit Eisenbahnverkehrsunternehmen. Auch den Transport von Hochvoltbatterien fir
Elektrofahrzeuge gestaltet Volkswagen beispielsweise am Volkswagen Komponentenstandort Braunschweig
umweltbewusst und effizient. Dort werden die Batterien vollautomatisch auf die Zige geladen und anschlieBend
mittels Strom aus erneuerbaren Energien in das Volkswagen Werk Zwickau befordert.

FUr den Fahrzeugtransport Uber den Nordatlantik nutzt die Konzernlogistik zwei mit schadstoffarmem
FlUssigerdgas (LNG) betriebene Roll-on-Roll-off-Charterschiffe. Seit Ende 2023 nimmt sie auf dieser Route
schrittweise vier weitere Autofrachter mit gleichem Antrieb in Betrieb und l6st damit sukzessive konventionell
betriebene Schiffe ab. Im Vergleich zu anderen mit LNG betriebenen Schiffsmotoren sind die Charterschiffe der
Konzernlogistik klimaschonender, weil durch die Hochdrucktechnologie der Zwei-Takt-Motoren von MAN
Energy Solutions nahezu kein Methan entweichen kann. Grundséatzlich ermdglichen die Dual-Fuel-Motoren
zudem den zukinftigen Einsatz von nichtfossilen Treibstoffen wie Biogas (Bio-LNG), E-Gas (synthetisches Gas)
auf Basis von erneuerbaren Energien oder Biofuel. Dadurch lieBen sich die CO2-Emissionen noch weiter redu-
zieren. Weitere CO2-Reduktionspotenziale sieht die Konzernlogistik langfristig auch bei der Verwendung anderer
alternativer Treibstoffe.

Auf europaischen Seerouten betreibt die Konzernlogistik dauerhaft zwei Charterschiffe mit Bio-Treibstoff, der
gegeniber herkdmmlichen, fossilen Treibstoffen weniger CO2 verursacht. Den Rohstoff dafir bilden alte Speise-
Ole und Fette. Dabei handelt es sich um Abfalle und Reststoffe, beispielsweise aus Gastronomie und Lebens-
mittelindustrie, die nicht fir die Weiterverarbeitung zu Nahrungs- oder Futtermitteln genutzt werden kénnen.
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MARKETING UND VERTRIEB

Wir verstehen uns als innovativer und nachhaltiger Mobilitadtsanbieter fir alle gewerblichen und privaten Kunden
weltweit - mit einem Produktportfolio, das unsere erfolgreichen Marken und innovative Finanzdienstleistungen
umfasst.

Gemeinsam mit ihren Vertriebspartnern und Importeuren haben sich unsere Pkw-Marken auf ein Vorgehen
zur Integration neuvartiger Produkte und Services in das Vertriebsnetz verstandigt. Im Vordergrund steht dabei der
sichere und rechtskonforme Umgang mit Kundendaten und die Art und Weise, wie diese bei digitalen Produkten
und Services oder beim Fahrzeugkauf verarbeitet werden. In vielen Landern wurden die gesetzlichen Anforde-
rungen an den Umgang mit Kundendaten verscharft. Gleichzeitig kommen immer mehr Konzernfahrzeuge auf
den Markt, die je nach Ausstattung und Verfigbarkeit mit dem Internet verbunden sind. Wir investieren verstarkt
in Vertriebssysteme und -prozesse mit dem Ziel, das individuelle Kundenerlebnis in allen Vertriebskanalen weiter
zu digitalisieren und zu verbessern. Die wirtschaftliche Kraft und Profitabilitdt des Volkswagen Konzerns basiert
auf einem breiten Portfolio von starken Marken. Unser Ziel ist es, Markenprofile stetig zu scharfen und die
jeweiligen Kundensegmente, die die Marken bedienen, moglichst trennscharf abzugrenzen beziehungsweise bei
Bedarf gezielt zu ergadnzen. So wollen wir eine hohe Marktabdeckung bei groBer Effizienz und geringer
Kannibalisierung der jeweiligen Marken erreichen. Dazu haben wir eine automobilspezifische Kundensegmen-
tierung etabliert, um die Positionierung unserer Marken zu steuern und zu verbessern. Sie wird kontinuierlich im
Strategie- und Produktprozess angewendet.

Im Rahmen unserer Strategie NEW AUTO haben wir den Markt China und die Region Nordamerika aufgrund
ihrer hohen strategischen Bedeutung als grof3ter Einzelmarkt beziehungsweise Region mit dem gréBten Wachs-
tumspotenzial fir den Volkswagen Konzern mit strategischen Basisinitiativen unterlegt. Aus der Konzern-
strategie haben wir die neue Funktionalbereichsstrategie NEW SALES 2030 abgeleitet. Sie ist die Grundlage fur
die Transformation des Vertriebs hin zum Mobilitatsanbieter. NEW SALES 2030 soll uns befahigen, noch
flexibler und zielgerichteter auf die Winsche unserer Kunden zu reagieren und zusatzliche Ertragspotenziale,
beispielsweise Uber digitale Geschaftsmodelle, zu heben.

Mit dem Abschluss der Europcar-Transaktion im Juli 2022 hat Volkswagen im Rahmen der Tech-Initiative
Volkswagen Group Mobility” einen weiteren Meilenstein seiner Strategie NEW AUTO erreicht. Die erfolgreiche
gemeinsame Ubernahme mit zwei Konsortialpartnern ist ein wichtiger Erfolg fir das Wachstum des Volkswagen
Konzerns im Bereich der Vehicle-on-Demand (VoD)-Dienstleistungen. Europcar soll zum Eckpfeiler eines
Produktportfolios werden, das den Mobilitatsbedarf der Kunden von der Fahrzeugnutzung fir ein paar Stunden
bis hin zum Abonnement fir mehrere Monate abdeckt. Wir gehen davon aus, dass die meisten Menschen bis
2030 weiterhin individuelle Mobilitat bevorzugen werden, aber ihr Hauptinteresse wird die Nutzung und weniger
der Besitz von Fahrzeugen sein. Der Volkswagen Konzern méchte am voraussichtlich schnell wachsenden Markt
fUr Mobilitatsdienstleistungen partizipieren.

Auch im Bereich Marketing und Vertrieb sind wir uns unserer Verantwortung fir Klima und Umwelt bewusst.
Neben dem breiten Angebot an vollelektrischen Fahrzeugen und Hybridmodellen haben wir das Projekt ,goTO-
zero retail” ins Leben gerufen, das sich auf die Dekarbonisierung und Steigerung der ESG-Leistung des gesamten
Vertriebsnetzes focussiert und unsere Vertriebspartner bei der Umstellung hin zu einem klimaneutralen
Geschaftsmodell unterstitzen soll. Der CO2-FuBBabdruck des Vertriebsnetzes soll damit bis 2030 um mindestens
30% gegeniber 2020 verringert werden. Um die richtigen MaBnahmen zu identifizieren und erfolgreich umzu-
setzen, stehen den Betrieben Handbicher, Schulungen und Marketingmaterialien zur VVerfigung. Dariber hinaus
wurde ein Zertifizierungsmodell fir das gesamte Handelsnetz etabliert, welches sowohl regulatorischen Anfor-
derungen als auch Kundenerwartungen Rechnung tragen soll.

Kundenzufriedenheit, Kundentreue und Kundeneroberung

Der Volkswagen Konzern richtet seine Vertriebsaktivitidten darauf aus, seine Kunden zu begeistern. Das hat fir
uns hochste Prioritat, denn begeisterte Kunden sind unseren Marken treu und empfehlen unsere Produkte und
Dienstleistungen weiter. Dafir messen wir die Kundenzufriedenheit entlang der Kundenkontaktpunkte mit unse-
ren Marken und thematisieren sie in Vorstandsgremien. Neben der Zufriedenheit mit unseren Produkten und
Services legen wir Wert auf eine emotionale Bindung unserer Kunden an unsere Marken. Dabei ist es uns wichtig,
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Kunden zu halten und neue Kunden zu gewinnen. Um unseren Erfolg auf diesem Gebiet zu messen, erheben und
analysieren wir fir die Pkw-produzierenden Marken geeignete Kennzahlen: Die Loyalitatsrate stellt den Anteil
der Kunden unserer Pkw-Marken dar, die erneut ein Konzernmodell gekauft haben. Die Marken Volkswagen Pkw
und Porsche belegen in der Loyalitat dank ihrer treuen Kunden im Wettbewerbsvergleich seit mehreren Jahren
vordere Plitze in den europiischen Kernmirkten. Auch Audi und Skoda haben iberdurchschnittlich loyale
Kunden. Im Vergleich zu anderen Herstellergruppen belegt der Volkswagen Konzern in den europiischen
Kernmarkten beziglich der Loyalitat weiterhin einen Spitzenrang. Mit der Eroberungsrate wird der Anteil der
gewonnenen Pkw-Kunden in Bezug auf eine markenspezifische Auswahl an Wettbewerbern abgebildet. Die
Marken Volkswagen Pkw und Audi zeigten 2023 eine verbesserte Eroberung, wahrend Skoda und Porsche Werte
auf Vorjahresniveau verzeichneten.

Auf den européischen Kernmarkten haben sich 2023 das Markenimage und das Markenvertrauen der Marke
Volkswagen Pkw Uber Gesamtmarktniveau stabilisiert. Audi und Porsche belegen im Imageranking weiterhin
Spitzenplatze.

Elektromobilitat und Digitalisierung im Konzern Vertrieb

Im Rahmen unserer Elektrifizierungsoffensive wollen wir bis 2030 unseren Kunden weltweit rund 50 rein
batterieelektrische Fahrzeuge anbieten kdnnen. Diese Offensive wird erganzt um kundenorientierte Angebote
rund um das Fahrzeug, wie kundenspezifische Ladeinfrastrukturlésungen sowie mobile Online-Dienste. Damit
entwickelt sich der Volkswagen Konzern vom Automobilhersteller zum Mobilitadtsdienstleister - was an den
Vertrieb neue Herausforderungen stellt.

Die Digitalisierung bietet dem Vertrieb Chancen, unter anderem eine verbesserte Kundenansprache. Grund-
lage fUr unser Handeln ist eine klar definierte Strategie, die umfangreiche Kooperationen zwischen den Marken
und Markten erfordert, um groBtmdgliche Synergien zu erzielen. Unser Ziel ist hier, fir die Kunden unserer
Marken ein ganz neues Produkterlebnis zu schaffen, das durch eine nahtlose Kommunikation besticht - vom
ersten Kaufinteresse Uber die Inspektionen bis zum Verkauf des Fahrzeugs als Gebrauchtwagen. Damit erschlie-
Ben wir uns neue Geschaftsmodelle rund um das vernetzte Fahrzeug, insbesondere bei Mobilitats- und Service-
dienstleistungen. Das Fahrzeug wird zum Bestandteil der digitalen Erlebniswelt des Kunden.

Auch unsere internen Prozesse und Strukturen richten wir an den Methoden und neuen Arbeitsformen
von digitalen Innovationen aus. Das Ergebnis sind bereichsibergreifende Projektteams, neue Formen der
Zusammenarbeit, eine intensivere Beziehung zur internationalen Start-up-Szene, eine konsolidierte Venture-
Capital-Kompetenz - als eine Form der Forderung innovativer ldeen und Geschaftsmodelle - sowie neue
schlanke Systeme und Cloud-basierte IT-Lésungen.

Auto-Abo

Die Volkswagen Financial Services AG hat im Jahr 2023 das Angebot an Mobilitatsdienstleistungen des Volks-
wagen Konzerns und seiner Marken erweitert. Insbesondere die Zusammenarbeit mit der Europcar Mobility
Group (EMG) ist weiter fortgeschritten. Weltweit wird aktuell an der Umsetzung von zahlreichen gemeinsamen
Projekten gearbeitet, von Mobilitatsangeboten fir Flottenkunden bis zur Zusammenarbeit bei der Vermarktung
von Gebrauchtfahrzeugen.

Die Mobilitatsplattform der Volkswagen Financial Services AG baut ihr Portfolio an Mobilitdtsangeboten fir
die Marken des Konzerns kontinuierlich aus und bietet Ldsungen mit Uberlassungszeiten von Minuten bis hin zu
Jahren an. Hervorzuheben ist der Ausbau von flexiblen Abo-Produkten, der 2023 wie geplant vorangeschritten
ist. In Deutschland konnte das Portfolio um Angebote fir die Marke Skoda erweitert werden. Im September 2023
erfolgte der Start fUr das ,Volkswagen Abonnement” der Marke Volkswagen Pkw in Frankreich; auch hier erfolgt
die Abwicklung Uber die EMG.

GroBkundengeschaft

Geschéftsbeziehungen mit GroBkunden sind oft langfristige Partnerschaften. Diese sorgen unter volatilen Rah-
menbedingungen fir einen stabileren Fahrzeugabsatz gut ausgestatteter, renditestarker Fahrzeugmodelle als
das Segment der Privatkunden.
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Gerade in Deutschland und im européischen Ausland hat der Volkswagen Konzern einen festen Stamm gewerb-
licher GroBkunden. Unser umfangreiches Produktangebot ermdglicht uns, ihre individuellen Mobilitats-
anforderungen aus einer Hand zu erfUllen.

In einem um 7,3 % gestiegenen Pkw-Gesamtmarkt in Deutschland lag der Anteil gewerblicher GroBkunden an
den Gesamtzulassungen im Berichtsjahr bei 21,4 (18,8)%. Der Anteil des Volkswagen Konzerns in diesem
Kundensegment stieg auf 47,0 (43,5)%. AuBerhalb Deutschlands verzeichneten wir bei den Zulassungen
gewerblicher GroBkunden in Europa einen Konzernanteil von 27,6 (25,7)%. Dies zeigt, dass das Vertrauen der
GroB3kunden in den Konzern weiterhin auf einem hohen Niveau liegt. Die gute Marktposition im Flotten- und
GroBBkundengeschéft in Europa konnten wir festigen.

After Sales und Service

Im After-Sales-Geschéft verstehen wir uns als Komplettanbieter fUr alle kundenrelevanten Produkte und Dienst-
leistungen. Gemeinsam mit unseren Partnern haben wir den Anspruch, die Mobilidt unserer Kunden und unserer
Fahrzeuge ein Leben lang sicherzustellen. Dazu erweitern wir kontinuierlich unser Portfolio an maBgeschneider-
ten Angeboten und Dienstleistungen mit dem Ziel, die Kundenerfahrungen zu verbessern und die Zufriedenheit
unserer Kunden zu steigern. Zusatzlich bieten die Partnerbetriebe ein umfangreiches Portfolio von Serviceleis-
tungen fUr alle Fahrzeugklassen an.

Den Wandel der Mobilitatswelt und unsere konsequente Ausrichtung auf die Elektromobilitat unterstitzen
wir im After-Sales-Bereich durch die Entwicklung neuer Services und innovativer Konzepte. Auf dem Weg der
Transformation vom Fahrzeughersteller zu einem weltweit fihrenden Anbieter nachhaltiger Mobilitat arbeitet
unser Softwareunternehmen CARIAD daran, die neue Software-Architektur des Fahrzeugs zu entwickeln. Mit
den daraus resultierenden Connectivity-Diensten kénnen wir auch im After-Sales-Bereich Synergien mit den
Marken des VVolkswagen Konzerns generieren und neue Moglichkeiten zur Starkung der Kundenloyalitat nutzen.

Neben dem individuellen Service ist die fristgerechte Versorgung mit Originalteilen maBgeblich fir die
Zufriedenheit unserer Pkw-Kunden im After-Sales-Bereich. Die Originalteile unserer Pkw-Marken und die Kom-
petenz der Servicestationen stehen fir Qualitat, Sicherheit und Werterhalt der Kundenfahrzeuge. Mit unserem
weltweiten After-Sales-Netzwerk mit Gber 130 eigenen Depots schaffen wir die Voraussetzungen dafir, dass
nahezu alle Servicepartner rund um den Globus innerhalb von 24 Stunden beliefert werden kénnen. Aufgrund
von Stérungen in den Lieferketten konnten wir im Berichtsjahr in Einzelféllen die Liefertreue bei Ersatzteilen
nicht vollumfanglich gewahrleisten.

Im Rahmen des Projekts Digital After Sales modernisieren wir die Ablaufe und IT-Systeme im After-Sales-
Bereich. Mit einem Ansatz, der sowohl die Handler als auch die Kunden mit ihren individuellen Bedirfnissen in
den Mittelpunkt der Produkt- und Serviceentwicklung stellt, wollen wir einerseits administrative Zeit im Handel
durch automatisierte und ineinander greifende Dienstleistungen reduzieren und andererseits vorhandene IT-
Systeme stabilisieren sowie Effizienzen heben. Innovative, digitale After-Sales-Dienstleistungen sollen zudem
das Kundenerlebnis verbessern.

Auch unser Nutzfahrzeuggeschaft steht weltweit fUr Qualitat der Produkte und fir Kundennahe. Unsere
Palette von Lkw, Bussen und Motoren erganzen wir um Dienstleistungen mit dem Ziel, die Kraftstoffeffizienz,
Zuverlassigkeit und eine hohe Verfigbarkeit der Fahrzeuge zu gewéhrleisten. Mit unseren Fahrzeugen, die Gber
einen vollelektrischen oder hybriden Antrieb verfigen, bericksichtigen wir sowohl den Kundenwunsch als auch
unsere Verantwortung, einen Beitrag zum emissionsfreien Transportwesen zu leisten. Der Werkstattservice und
die Servicevertrage sollen den Kunden eine hohe Qualitat und ein hohes Maf3 an Sicherheit bieten. Wartungs-
zeiten und -kosten senken wir mit Blick auf die Gesamtbetriebskosten der Fahrzeuge.

Im Bereich Power Engineering helfen wir unseren Kunden mit MAN PrimeServ, die Verfigbarkeit von Anlagen
abzusichern. Das globale Netzwerk mit mehr als 100 PrimeServ-Standorten steht fir groBe Kundennihe und
bietet unter anderem Ersatzteile in Originalqualitat, kompetenten technischen Service sowie langlaufende
Wartungsvertrage.
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QUALITAT

Die Zufriedenheit unserer Kunden hangt maBgeblich von der Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen ab.
Zufrieden und loyal sind Kunden vor allem dann, wenn ihre Erwartungen an ein Produkt oder an eine Dienstleis-
tung erfUllt oder sogar Ubertroffen werden. Im gesamten Verlauf des Produkterlebnisses bestimmen Anmutung,
Zuverlassigkeit und Service die vom Kunden wahrgenommene Qualitat. Wir haben den Anspruch, unsere Kunden
in simtlichen Bereichen positiv zu Uberraschen und zu begeistern, um sie auf diese Weise von unserer Qualitat
zu Uberzeugen.

Die Digitalisierung stand auch im abgelaufenen Geschaftsjahr im Mittelpunkt unserer Arbeit: Die Entwicklung
softwarebasierter Systeme rickt immer weiter in den Fokus und stellt einen erfolgskritischen Faktor im Hinblick
auf die Kundenzufriedenheit dar. Der durchgangigen Anwendung der Bewertungsmethode ,,Automotive SPICE",
die wir zur Verbesserung unserer Prozesse einsetzen, kommt daher bei unseren Aktivitaten eine besondere
Bedeutung zu. Sie ist ein wichtiger Baustein, um sowohl den Anforderungen unserer Kunden als auch denen aus
regulatorischer und gesetzgeberischer Sicht Rechnung zu tragen.

Bereits seit langerer Zeit etabliert Volkswagen unternehmensweit MaBnahmen zur Cyber Security. Wir
verfigen beispielsweise Uber ein eigenstindiges Cyber-Security-Netzwerk Uber alle Regionen und Konzern-
marken hinweg und Uberwachen potenzielle Cyber-Risiken. Damit schaffen wir eine schnelle Reaktionsfahigkeit
gegeniber potenziellen Bedrohungen. Die UNECE (United Nations Economic Commission for Europe) sieht zum
Schutz der Nutzer unserer Fahrzeuge vor moglichen Angriffen seit Juni 2022 sowohl eine entsprechende Zerti-
fizierung als auch eine Homologation vor, mit denen sichergestellt werden soll, dass Unternehmen den richtigen
Umgang mit diesen Aspekten gewéhrleisten kénnen. Im Konzern verfolgen wir das Ziel, in den Bereichen Unfall-
vermeidung und Security gleichermaBen Standards umzusetzen. Wir entwickeln unsere bereits etablierten
Prozesse im Rahmen eines Automotive Cyber-Security-Managementsystems entsprechend den Anforderungen
aus der UNECE-Regulierung fortlaufend weiter. In diesem Rahmen trifft Volkswagen fachbereichsibergreifend
umfangreiche MalBBnahmen im gesamten Unternehmen.

Strategie der Konzern Qualitat

Unsere Funktionalbereichsstrategie New Quality Uberprifen wir regelmaBig und stimmen sie mit den Marken ab.
Wir richten unser Handeln ganz im Sinne unserer neuen Zielformulierung aus: ,Wir streben nach herausragenden
Produkten, Dienstleistungen und Kundenzufriedenheit”. Die Konzernstrategie NEW AUTO setzt neue Parameter
fUr die Transformation zum softwareorientierten Mobilitdtsanbieter. Daraus abgeleitet fokussiert unsere Quali-
tatsstrategie vor allem auf eine exzellente Kundenzufriedenheit entlang des gesamten Kundenerlebnisses - von
der Bestellung Uber das digitale Okosystem bis hin zum Produkt sowie zu Service und Dienstleistungen. In allen
Phasen der Produktentstehung und -bewahrung Ubernehmen die Konzern Qualitat und die Qualitatsorgani-
sationen der Marken eine aktive Rolle und leisten so einen wichtigen Beitrag zu erfolgreichen Produktanlaufen,
hoher Kundenzufriedenheit sowie geringen Garantie- und Kulanzaufwendungen. Wir haben auf der obersten
Betrachtungsebene fir die groBBen Pkw-produzierenden Marken die Kennzahl ,Garantie- und Kulanzvergitungen
pro Fahrzeug nach 12 Monaten Einsatzdauer” als strategische Kennzahl definiert. Sie bildet alle Garantie- und
Kulanzvergitungen fUr die je Herstelljahr weltweit produzierten Fahrzeuge in Euro pro Fahrzeug ab. In diesen
Wert werden alle Fahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw, Volkswagen Nutzfahrzeuge, Skoda, SEAT/CUPRA,
Audi und Porsche einbezogen. Sondereffekte infolge von Aktionen wie zum Beispiel Rickrufe zur Sicherstellung
der Produktsicherheit oder zur Einhaltung von Gesetzen sind darin nicht enthalten. Nachdem die Werte seit dem
Herstelljahr 2017 auf einem konstant niedrigen Niveau lagen, haben sie sich seit dem Herstelljahr 2020 infolge
des immer weiter steigenden Einsatzes neuer Technologien im Automobil sowie aufgrund der zunehmenden
Komplexitat erhoht. MaBnahmen zur Reduzierung der Werte wurden ergriffen und zeigen Wirkung.
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Gesetzes- und Regelkonformitat

Die Gesetzes- und Regelkonformitat unserer Produkte besitzt in unserer Arbeit héchsten Stellenwert. Wir
setzen in unseren Prozessen auf das Mehr-Augen-Prinzip - die gegenseitige UnterstUtzung und Kontrolle der
Geschaftsbereiche. Bei allen Marken wird unter anderem die Entwicklung der Software von Qualitatsmeilen-
steinen flankiert: Hier werden nach diesem Prinzip alle Systeme, Komponenten oder Bauteile einbezogen, die sich
unmittelbar auf die Sicherheit, Zulassung oder Funktion eines Fahrzeugs auswirken und daher besonderer Sorg-
falt bedirfen. In der Serienphase achten wir darauf, die Konformitatsprifungen unserer Produkte - insbesondere
in Bezug auf den Aussto3 von Emissionen und den Kraftstoffverbrauch - unter Einbeziehung aller beteiligten
Geschaftsbereiche durchzufihren und zu bewerten.

Auch auf das Qualitdtsmanagementsystem richten wir unsere Aufmerksamkeit und starken konzernweit das
bereichsibergreifende Prozessdenken. Das Qualitdtsmanagementsystem im VVolkswagen Konzern orientiert sich
an der Norm ISO 9001 und den behdérdlichen typgenehmigungsrelevanten Anforderungen. Diese Normen und
Vorgaben mUssen erfUllt sein, damit wir die Typgenehmigung fir die Herstellung und den Vertrieb unserer Fahr-
zeuge erhalten. Im Berichtsjahr haben wir in zahlreichen System-Audits Gberprift, dass unsere Standorte und
Marken weiterhin diese Anforderungen erfillen. Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der Bewertung des
Risikos einer Nichteinhaltung definierter Ablaufe. Unsere Qualitatsmanagement-Berater achten darauf, dass
diese und weitere neue Anforderungen sowie behérdliche Vorschriften umgesetzt und eingehalten werden; sie
werden dabei von einer zentralen Stelle in der Konzern Qualitat koordiniert und unterstitzt.

Beachtung regionaler Anforderungen

Zur Erfassung regionsspezifischer Kundenanforderungen nutzen wir verschiedene Instrumente zum Einholen von
Feedback wie zum Beispiel konkrete Kundenbefragungen. Dariber hinaus beobachten wir weltweit die ein-
schlagigen Internetforen und Social-Media-Beitrage, um direktes Kundenfeedback einzuholen sowie Stimmun-
gen und Trends frihzeitig zu erkennen.

Um eine angemessene Qualitatsanmutung unserer Fahrzeuge im Wettbewerbsvergleich erreichen zu kénnen,
bericksichtigen wir regionale Kundenbedirfnisse in unseren Fahrzeug-Audits. Jede Marke legt gemeinsam mit
den einzelnen Regionen fest, wie ihr Produkt dort positioniert werden soll. Dadurch starken wir die Verant-
wortung der Marken. Damit wir beim Fahrzeug-Audit vergleichbare Ergebnisse erhalten, gelten einheitliche
QualitatsmalBstabe Uber alle Marken und Regionen hinweg. Wir passen sie laufend an die sich wandelnden
Anforderungen an. Seit mehr als 40 Jahren sind weltweit Auditoren fUr uns im Einsatz; sie beurteilen die
auslieferungsbereiten Fahrzeuge aus Kundensicht und sorgen dafir, dass die Fahrzeuge die definierten
QualitatsmafBstabe einhalten.
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MITARBEITER

Der Volkswagen Konzern ist einer der gréBten privaten Arbeitgeber weltweit. Am 31. Dezember 2023
beschaftigten wir - die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen einbezogen - insgesamt 684.025 Mitarbeiter,
das sind 1,2% mehr als Ende 2022. Ihre Verteilung auf das In- und Ausland blieb im vergangenen Jahr
weitgehend stabil: Ende 2023 arbeiteten 298.687 (293.862) Mitarbeiter in Deutschland.

MITARBEITER NACH MARKTEN

W Europa (ohne Deutschland)/

Ubrige Markte 29%

® Deutschland 44 %

Nordamerika 7%

® Sudamerika 5%

' Asien-Pazifik 16 %

Personalstrategie und Grundsatze der Personalpolitik

Fir den Volkswagen Konzern ist die Transformation der Belegschaft im Rahmen seiner Konzernstrategie
NEW AUTO als eines der Fokusthemen definiert. AuBerdem haben wir das Thema in der eigenen
Konzerninitiative ,People & Transformation” auf den Weg gebracht. Eine SchlUsselrolle spielt fir unsere drei
Markengruppen Core, Progressive und Sport Luxury in diesem Zusammenhang die Personalstrategie (Group
People Strategy) Transform to Tech. Auch mit ihr werden zentrale und erfolgreiche Ansétze der Personalpolitik
fortgefUhrt. Hierzu gehoren die ausgepragte Stakeholder-Orientierung in der Unternehmens-Governance,
umfassende Partizipationsrechte fir die Mitarbeiter, zukunftsgerichtete Qualifizierungsmaoglichkeiten und
das Leitbild langfristiger Betriebszugehdrigkeit durch systematische Mitarbeiterbindung. Hinzu kommt der
Anspruch, die Vergitung fair und transparent zu gestalten.

Gleichzeitig setzt die Personalstrategie innovative Akzente: Das Mitarbeitererleben (Employee Experience)
soll systematisch verbessert werden, die Teams sollen als wichtigste Einheiten der Unternehmensorganisation
gestarkt und moderne Arbeitsformen wie agiles Arbeiten sollen ausgebaut werden. So méchten wir unsere
Arbeitgeberattraktivitat steigern und die Leistungsfahigkeit unserer Organisation erhéhen.

Im Rahmen der Personalstrategie haben wir verschiedene Dimensionen identifiziert, mit dem Ziel, die Bedirf-
nisse und Erwartungen der Mitarbeiter ganzheitlich zu adressieren. Diese vier Dimensionen zusammen machen
das Arbeitserlebnis, die Arbeitszufriedenheit und am Ende den Erfolg der Arbeit sowie die Einbettung des Unter-
nehmens in die Gesellschaft aus:

1) .Ich" (Me@Volkswagen): Wir wollen das Mitarbeitererleben systematisch verbessern und sicherstellen, dass
jeder Mitarbeiter optimale Bedingungen fur die Erfillung seiner Aufgaben vorfindet. Das beginnt mit zeitge-
méafBen und aufgabenrelevanten Arbeitsmitteln und Tools, fUhrt Gber die Vermeidung von Birokratie und Uber-
komplexen Prozessschritten bis hin zu modern gestalteten Arbeitsraumen, 360-Grad-Feedbackmdglichkeiten,
einem individuellen Gesundheitscoaching und personlich zugeschnittenen Weiterbildungsmaoglichkeiten.

2) .Mein Team" (Teams@Volkswagen): Im Zuge unserer Transformation andert sich grundlegend die Art, wie
Teams im Volkswagen Konzern zusammenarbeiten. Hybride, digitale und agile Formen der Zusammenarbeit
gewinnen an Bedeutung. Sie erfordern eine Anpassung der Birowelten und Arbeitsmethoden, die kollaborati-
ves und flexibles Arbeiten erleichtern. Gleiches gilt fir Méglichkeiten, digital zusammenzuarbeiten.
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3) JWir alle bei Volkswagen” (All of us@Volkswagen): Das gemeinsame Wertefundament fir alle Marken und
Gesellschaften des Konzerns bilden die sieben Volkswagen Konzerngrundséatze: Wir tragen Verantwortung fur
Umwelt und Gesellschaft, Wir sind aufrichtig und sprechen an, was nicht in Ordnung ist, Wir wagen Neues, Wir
leben Vielfalt, Wir sind stolz auf die Ergebnisse unserer Arbeit, Wir statt ich, Wir halten Wort. Mit unserer
Unternehmenskultur méchten wir fir unsere Belegschaft ein GefUhl von Zugehdrigkeit schaffen - ein wichtiger
Aspekt, der insbesondere in Zeiten des Wandels und in einem immer diverser werdenden Umfeld an Bedeu-
tung gewinnt. Als wichtigen Teil unseres Selbstverstandnisses als attraktiver Arbeitgeber sehen wir eine faire
VergUtung. Sie soll motivieren und unsere Wertschatzung fir die Leistung jedes Einzelnen zum Ausdruck brin-
gen. AuBBerdem gilt es, unsere Fihrungskrafte dazu zu befahigen, die Transformation zielgerichtet zu begleiten
und Vorbild zu sein. Konzernweite Aktivitaten wie der Teamdialog und das Role-Model-Programm (Vorbild-
Programm) sollen die Auseinandersetzung mit unseren Konzerngrundsatzen und deren Integration in alle
Arbeitsprozesse fordern. Mit dem Role-Model-Programm streben Fihrungskrafte aller Marken gemeinsam mit
ihren Mitarbeitern eine Verbesserung der Unternehmenskultur an.
4) Volkswagen in der Gesellschaft" (We@Volkswagen and the world around us): Uns ist bewusst, dass wir
ohne eine langfristige gesellschaftliche Legitimitat an unseren Standorten und in unseren Markten unser
Geschaftsmodell in Zeiten des beschleunigten Wertewandels nicht fortfGhren kénnen - das gilt wirtschaftlich,
6kologisch und sozial. Dabei verstehen wir unsere Beschaftigten als Reprasentanten des Volkswagen Kon-
zerns, die unsere Werte in die Gesellschaft vermitteln. Zusammen mit ihnen Gbernehmen wir auch Gber unser
Kerngeschaft hinaus Verantwortung - zum Beispiel durch Stiftungsarbeit und Corporate Volunteering
(Mitarbeiterengagement). Die Themen unseres gesellschaftlichen Engagements erstrecken sich von Bildung,
Kultur, Diversity, Erinnerungskultur, Klima- und Umweltschutz Uber diverse Standortengagements.

Mit der Transformation befinden wir uns auf einem langfristigen Weg der Veranderung und Erneuerung. Dabei

ist uns wichtig, immer wieder zu Uberprifen, ob wir den eingeschlagenen Kurs halten und unsere Ziele

erreichen. Die folgenden strategischen Kennzahlen helfen uns, unsere Fortschritte zu messen und bei Bedarf

gegenzusteuvern:

> Interne Arbeitgeberattraktivitat: Die Kennzahl ergibt sich aus der Frage, ob die jeweilige Gesellschaft fir die
Befragten ein attraktiver Arbeitgeber ist, und wird im Rahmen des Stimmungsbarometers erhoben, das fir den
GroBteil unserer Konzernbelegschaft durchgefihrt wird. Der Zielwert fir das Jahr 2025 betragt 89,1 von 100
moglichen Indexpunkten. Im Berichtsjahr wurden 86,0 Indexpunkte erreicht, das hei3t, das Zwischenziel fur
2023 von 88,8 Indexpunkten wurde verfehlt. Im Vorjahr wurden 86,6 Punkte erreicht. Fir die Volkswagen AG
betrug der Wert fir das Jahr 2023 84,7 Indexpunkte (87,1 Punkte).

> Diversity-Index: Im Zuge des konzernweiten Diversity-Managements berichten wir in dieser strategischen
Kennzahl die Entwicklung des Anteils von Frauen im Management sowie die Internationalisierung im Top-
Management jeweils im Verhéltnis zur aktiven Belegschaft (Gesamtbelegschaft ohne Auszubildende und
Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit) ohne Beschéftigte in der Entnahmephase von Zeitwert-
papieren weltweit. Die Kennzahl untermauert insbesondere den Anspruch der Personalstrategie, mit ihren
MaBnahmen zu einer vorbildlichen FUhrungs- und Unternehmenskultur beizutragen. Der Frauenanteil im
Management besteht aus den Mitarbeiterkreisen Managementkreis, Oberer Managementkreis sowie Top-
Managementkreis (inklusive Konzernvorstande) und lag im Jahr 2023 mit 19,2% um 1,9 Prozentpunkte Uber
dem Vorjahresniveau. Bis 2025 wollen wir den Frauenanteil im Management auf 20,2% steigern. Den Inter-
nationalisierungsgrad im Top-Management, dem obersten unserer drei Managementkreise, mochten wir bis
2025 auf 25,0% erhéhen; im abgelaufenen Geschaftsjahr betrug er 25,6 % (23,4 %). Die Werte fir den Frauen-
anteil im Management und die Internationalisierung im Top-Management werden gleichgewichtet in den
Diversity-Index eingebracht, der fir das Jahr 2016 auf 100 gesetzt wurde. Fir das Jahr 2023 war eine Steige-
rung dieses Indexes auf 142 geplant. Dieses Ziel wurde mit dem Wert von 154 (140) Gbertroffen.
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> Umsetzungsstand Strategische Personalplanung: Die strategische Personalplanung erganzt die operative
Personalplanung um eine qualitative, langfristige sowie strategische Planungsperspektive. Sie ermdglicht es,
qualitative und quantitative Uber- und Unterdeckungen in den Geschaftsbereichen frihzeitig zu identifizieren
und leitet erforderliche Qualifizierungs-, Ausbildungs- sowie Restrukturierungserfordernisse ab, deren
Umsetzungen zur Unterstitzung der Transformation beitragen sollen. Um den Fortschritt in der strategischen
Personalplanung abzubilden, messen wir den Anteil der aktiven Belegschaft, der in der strategischen Personal-
planung ab 2023 bericksichtigt ist. Die Erhebung ergibt eine Abdeckung von 34,3 %, was eine geringe Unter-
schreitung des Ziels von 35 % bedeutet.

> Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter: Mit der Transformation in der Automobilindustrie stehen wir vor dem
gréBten Kompetenz- und Kulturwandelprozess der Unternehmensgeschichte. Damit werden die individuellen
Veranderungsmoglichkeiten fur die Beschaftigten zu einem immer wichtigeren Erfolgsfaktor. Durch Skalen-
effekte im Zuge der Digitalisierung und durch die Nutzung der Lernplattform ,Degreed”, die sukzessive im
Konzern ausgerollt werden soll, verbessert VVolkswagen den Zugang zu Bildungsangeboten. Ziel ist es, die
durchschnittlichen Qualifizierungsstunden pro Mitarbeiter im Volkswagen Konzern - bezogen auf die aktive
Belegschaft (ohne Mitarbeiter in der Entnahmephase von Zeitwertpapieren) - bis 2030 um 35 % auf 30 Stun-
den im Jahr zu erhéhen. Der Ausgangswert liegt bei 22,3 Stunden und bildet den Durchschnitt der Basisjahre
2015 bis 2019. Die Wahl der Basisjahre ist begrindet durch den Ausbruch der Covid-19-Pandemie, die zu
einer zeitweiligen Einschrankung der Weiterbildungsaktivitaten in den Jahren 2020 und 2021 gefUhrt hat. Die
ZielgréBe fUr das Berichtsjahr war 24,0 Stunden. Sie wurde mit durchschnittlich 22,1 Stunden pro Mitarbeiter
verfehlt.

Qualifizierung und Weiterbildung
Die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit von Volkswagen hingt, gerade wéahrend der Transformation,
mafgeblich vom Engagement und Wissen der Mitarbeiter ab.

Mitarbeitern im Volkswagen Konzern steht ein breites Spektrum von QualifizierungsmafBBnahmen entlang der
Berufsfamilien zur Verfigung. Hierzu gehoren alle Mitarbeiter, die ihre Tatigkeit auf Basis einer gemeinsamen
Fachlichkeit ausUben und dafir verwandte Kompetenzen bendtigen. Die fachlichen und Gberfachlichen Kompe-
tenzen fUr die jeweilige Tatigkeit sind in Kompetenzprofilen festgeschrieben, an denen sich die Qualifizierungs-
mafBnahmen ausrichten. Die Formate reichen von der Weiterbildung zu allgemeinen unternehmensrelevanten
Themen Uber spezifische Qualifizierungen bis hin zu Personalentwicklungsprogrammen. Dank dieser Angebote
konnen sich Volkswagen Mitarbeiter ihr ganzes Berufsleben lang weiterentwickeln und ihr Wissen stetig
vertiefen. Das Lernangebot wird dabei kontinuierlich erweitert.

Mit ,Degreed” haben wir eine innovative Lernplattform etabliert, die unseren Beschaftigten vielfaltige
Weiterbildungsméglichkeiten eréffnet. Die Plattform schafft eine einfache und individuelle Lernerfahrung
und ist darauf ausgerichtet, die Ergebnisse der strategischen Personalplanung mit entsprechenden
Qualifizierungsprogrammen zu unterstitzen. Zudem geht es um die Entwicklung wichtiger und spezifischer
Fahigkeiten, beispielsweise in Themenfeldern wie Data Analytics, Softwareentwicklung, Leadership, Machine
Learning und kinstliche Intelligenz. AuBerdem bildet Volkswagen mit dem Programm ,Fakultat 73" fur die
digitale Transformation bendtigte Softwareentwickler selbst aus. Die Absolventen sind vorwiegend in den Fach-
bereichen der Konzern IT und Marken IT, der Technischen Entwicklung und CARIAD im Einsatz. Im November
2023 ist der finfte Jahrgang in dieses innovative Transformationsprogramm gestartet. Das Programm richtet
sich sowohl an Mitarbeiter als auch an externe Bewerber mit IT-Affinitat und Interesse an Softwareentwicklung.

Die Volkswagen AG, CARIAD und Skoda unterstiitzen zudem die innovativen Programmierschulen in Wolfs-
burg, Berlin und Prag in Kooperation mit der gemeinnitzigen Ecole 42. Im Jahr 2023 lernten im Durchschnitt 882
Studenten in Berlin, Wolfsburg und Prag von- und miteinander in diesem innovativen Ausbildungskonzept.
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ALTERSSTRUKTUR DER BELEGSCHAFT

B < 20 Jahre 2%

B 20-29 Jahre 15 %

1 30-39 Jahre 31%
B 40-49 Jahre 26 %

50-59 Jahre 21%

M ab 60 Jahre 6%

Berufsausbildung und duales Studium

Herzstick der Qualifizierung bei Volkswagen sind die Berufsausbildung sowie das duale Studium. Zum Jahres-
ende 2023 bildete der Volkswagen Konzern 17.081 junge Menschen aus. Das duale Prinzip der Berufs-
ausbildung haben wir in den vergangenen Jahren an vielen internationalen Konzernstandorten eingefGhrt und
verbessern es kontinuierlich. Einmal jahrlich zeichnet VVolkswagen die besten Ausgebildeten im Konzern mit dem
.Best Apprentice Award" aus. Auch nach ihrer Ausbildung sollen sich Berufsanfanger bei uns weiterentwickeln
konnen.

Entwicklung von Hochschulabsolventen

Volkswagen bietet Hochschulabsolventen und Young Professionals zwei strukturierte Einstiegs- und Entwick-
lungsprogramme an. Beim Traineeprogramm StartUp Direct erhalten die Trainees - neben der Arbeit im eigenen
Fachbereich - einen Uberblick Gber das Unternehmen und nehmen an ergdnzenden QualifizierungsmaBnahmen
teil. Hochschulabsolventen mit internationaler Ausrichtung kénnen das Programm Start-Up Cross durchlaufen.
Ziel ist hier, das Unternehmen in seiner ganzen Vielfalt kennenzulernen und sich ein breites Netzwerk aufzu-
bauen. Wahrend der Teilnahme an dem Programm lernen die Nachwuchskrafte bei Einsatzen in verschiedenen
Fachbereichen mehrere in- und auslandische Standorte kennen. Beide Programme umfassen auch einen mehr-
wochigen Einsatz in der Produktion.

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat und zielgruppenspezifische Entwicklungsprogramme

Eine Personalpolitik, die die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben fordert, ist fir Volkswagen ein wesentliches
Merkmal der Arbeitgeberattraktivitat; insbesondere tragt sie dazu bei, mehr Geschlechtergerechtigkeit herzu-
stellen. Wir arbeiten kontinuierlich daran, familienfreundliche Arbeitszeitmodelle zu entwickeln und mehr Frauen
in FOhrungspositionen zu bringen. Zudem haben wir fir die Volkswagen AG gemaf deutscher Rechtslage Ziele
im Hinblick auf Frauenanteile im Management formuliert. Im Einklang mit dem Gesetz zur gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern an FGhrungspositionen und § 76 Absatz 4 des Aktiengesetzes hat die Volks-
wagen AG fir den Zeitraum bis zum Jahresende 2025 einen Frauenanteil von 16,5% fir die erste Fihrungsebene
(Oberes Management, Top-Management und Markenvorstand) und von 23,4% fir die zweite FUhrungsebene
(Managementkreis) innerhalb der aktiven Belegschaft zum Ziel gesetzt. Zum 31. Dezember 2023 lag der Frauen-
anteil in der aktiven Belegschaft (ohne Mitarbeiter in Entnahmephase Zeitwertpapiere) in der ersten Fihrungs-
ebene bei 15,3% und in der zweiten bei 21,5%. Uber die erreichten Ist-Stande sowie die aktuellen Zielpfade
werden Konzernvorstand und Aufsichtsrat regelmaBig unterrichtet.
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FRAUENANTEIL VOLKSWAGEN KONZERN
Stand 31. Dezember

% 2023 2022
Beschaftigte 18,7 18,1
Auszubildende* 20,6 20,3
Management gesamt 18,7 16,8
Managementkreis 21,0 18,8
Oberer Managementkreis 14,5 13,5
Top-Managementkreis 11,1 9,8

*ohne Scania und Navistar

Um die Entwicklung von Potenzialtragerinnen im Unternehmen zu férdern, haben wir fir jeden Vorstandsbereich
der Volkswagen AG ZielgroBen fir die Entwicklung des Frauenanteils im Management festgelegt. Diesen Ansatz
unterstitzen vielfaltige MaBnahmen, die von markeniUbergreifenden Mentoring Programmen bis hin zur Verein-
barung von Zielquoten bei der Personalentwicklung ins Management und Zielen fir den Frauenanteil bei
externen Einstellungen reichen.

Es bestehen auBerdem zahlreiche kollektive Regelungen im Konzern, die es Beschéftigten erleichtern sollen,
berufliche und private Anforderungen und BedUrfnisse miteinander zu vereinbaren und das eigene Arbeitsmodell
individuell zu gestalten. Hierzu gehéren neben Arbeitszeitflexibilitat und dem Einsatz von Arbeitszeitkonten und
Gleitzeit auch variable Teilzeit- und Schichtmodelle, Freistellung fur die Pflege von Angehérigen, die Moglichkeit
zur Umwandlung von Entgeltbestandteilen in die bezahlte Freistellung und betriebsnahe und betriebseigene
Kinderbetreuungsangebote sowie mobile Arbeit. Zu den konkreten Instrumenten zahlt ,Meine AusZeit”, ein
Instrument der Volkswagen AG, mit dem Beschéftigte eine selbstfinanzierte Freistellung mit Vorleistung des
Unternehmens in Anspruch nehmen kénnen.

Das hybride Arbeiten als Kombination aus mobilen Tatigkeiten und Prasenz im Biro erhoht die zeitliche und
raumliche Flexibilitat der Beschéaftigten und wird fir den Volkswagen Konzern immer mehr zum Standard. Um
die Zusammenarbeit der Teams unter den verdnderten Voraussetzungen zu starken, bieten wir flankierende
Formate der Wissensvermittlung und Qualifizierung zum Thema virtuelle und hybride Kollaboration an.

Aus der hybriden Zusammenarbeit ergeben sich auch neue Anforderungen an die Gestaltung von Biro-
flachen. Vor diesem Hintergrund testen wir in einigen Biroumgebungen (beispielsweise bei der Volkswagen AG,
Audi und Porsche) derzeit ,Desk Sharing”-Modelle, mit dem Ziel, die Arbeitswelten bei Volkswagen moderner zu
gestalten. Auch in den Produktionsstatten investieren wir in zeitgeméaBe Arbeitsumgebungen. Am Standort
Wolfsburg erneuern wir beispielsweise sukzessive mehrere hundert Sozialrdume, unter anderem mit finanzieller
Unterstitzung des Modernisierungsfonds. Auf Antrag der Werke und Fachbereiche werden im Durchschnitt jahr-
lich 25 Mio.€ aus dem Modernisierungsfond ausgeschittet, der Umfang des Fonds betragt 125 Mio.€ Uber eine
Laufzeit von fUnf Jahren.

Der Volkswagen Konzern legt besonderen Wert auf die Fahigkeit der Mitarbeiter, agil und unternehmerisch zu
handeln. Gemeinsam mit 30 bdrsennotierten GroBunternehmen aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz
haben wir in der Initiative DACH30 eine Kompetenzmatrix fir die Aus- und Weiterbildung im Bereich agiler
Unternehmensprozesse entwickelt. Die Volkswagen Group Academy hat im Zuge dessen ein Qualifizierungs-
portfolio zur Agilitat etabliert.

Gesundheitsvorsorge und Arbeitsschutz

Neben der Erfillung der gesetzlichen Anforderungen ist es unser Anspruch, den Schutz und die Férderung der
physischen und psychischen Gesundheit zu schitzen und zu férdern sowie dabei psychosoziale Risiken und
deren Auswirkungen zu bericksichtigen. Unser Selbstverstandnis ist eine Gesundheitsvorsorge der Beschaftig-
ten, die Gber dem im jeweiligen Land gesetzlich festgelegten Standard liegen soll.
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Beteiligung der Mitarbeiter

Mitsprache und Beteiligung der Mitarbeiter sind wichtige Pfeiler unserer Personalstrategie. Volkswagen setzt auf
hohe Fachkompetenz und starken Teamgeist. Dazu gehort auch, dass Meinungen, Einschatzungen und kritische
Einwande von Mitarbeitern Gehor finden.

Wir informieren unsere Mitarbeiter umfassend Uber anstehende Verdnderungen, um sie moglichst frih in
strategische Entscheidungen einzubeziehen. Bei der Ausgestaltung kooperativer und von sozialem Frieden
gepragter Arbeitsbeziehungen leiten uns die universell giltigen Menschenrechte und die Normen der Internatio-
nal Labour Organization (ILO). Darauf aufbauend haben wir mit dem Européischen und Welt-Konzernbetriebsrat
verschiedene Chartas und Erklarungen vereinbart, die die Grundsatze der Arbeitspolitik im Volkswagen Konzern
sowie Arbeitnehmerrechte festschreiben.

Eine Beteiligung der Belegschaft am Erfolg des Unternehmens Uber die Ausgabe eigener Aktien in Form eines
Mitarbeiteraktienprogramms wird derzeit nicht angeboten.

Mit dem Stimmungsbarometer, einer Mitarbeiterbefragung, erhebt das Unternehmen regelmaBig die Zufrie-
denheit der Beschaftigten, fragt darGber hinaus auch nach der Auspragung unserer Unternehmenskultur. Auf
Grundlage der Ergebnisse werden Folgeprozesse eingeleitet, in denen MaBBnahmen erarbeitet und umgesetzt
werden. Die Befragung des Stimmungsbarometers 2023 erfasste 129 Gesellschaften in 48 Landern. Von den
588.072 Mitarbeitern in den erfassten Gesellschaften beteiligten sich 464.749. Das entspricht einer Betei-
ligungsquote von 79%. Der Stimmungsindex, der sich aus 22 Fragen errechnet, ist die Hauptkenngroe des
Stimmungsbarometers und fliet unter anderem in die Berechnung der Vorstandsvergitung mit ein. Er wird aus
der Summe aller diesbeziglich abgegebenen Antworten der Befragung ermittelt und lag 2023 bei 82,5 von 100
moglichen Indexpunkten. Damit liegt der im Jahr 2023 erreichte Wert knapp Uber dem Wert des Vorjahres, der
sich auf 82,4 Punkte belief.

DarUber hinaus fordern wir das Engagement unserer Mitarbeiter auch mithilfe des Ideenmanagements: Die
Mitarbeiter kdnnen ihre Kreativitat und ihr Wissen in Form von Verbesserungsideen einbringen und tragen so
dazu bei, Arbeitsablaufe schlanker zu gestalten, die Ergonomie am Arbeitsplatz weiter zu verbessern, Kosten zu
senken und somit die Effizienz kontinuierlich zu steigern. DarUber hinaus liefert das System mit einer Pramien-
struktur monetare Anreize.
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INFORMATIONSTECHNOLOGIE (IT)

Der Volkswagen Konzern treibt seine Transformation zum Anbieter nachhaltiger Mobilitat weiter voran. Die IT
spielt dabei eine immer wichtigere Rolle - sowohl im Fahrzeug als auch innerhalb des Unternehmens sowie bei
der ErschlieBung neuer Geschaftsmodelle.

Digitalisierte Lieferketten, automatisierte und Kl-optimierte Fertigungsprozesse, ein datengesteuertes
Management der Nachhaltigkeitsziele und ein nahtloses Zusammenspiel aus analogem und digitalem Kunden-
erlebnis sind Elemente dieser Transformation.

Der Geschaftsbereich ,IT" des Vorstands hat auf Basis einer fundierten Bestandsaufnahme mit der Funktio-
nalbereichsstrategie NEW IT ein Zielbild mit folgenden Fokusthemen entwickelt:
> Die Aktualisierung, Bereitstellung und stetige Optimierung hochgradig automatisierter Unternehmensprozesse

und -systeme durch eine hochleistungsfahige IT-Infrastruktur mit kosteneffizientem Cloud-First-Ansatz, die
widerstandsfahig gegen Cyber-Bedrohungen sein und den Datenschutz gewahrleisten soll.
> Die kundenzentrierte Entwicklung von IT-Produkten und digitalen Dienstleistungen soll durch agile Entwick-
lung stetige Verbesserung und Weiterentwicklung ermdglichen und schneller zu messbarem Geschaftsnutzen
fGhren.
> Das systematische Nutzen und Bereitstellen von Daten in der gesamten Organisation zur Optimierung von
Produkten, Prozessen und der Unternehmensgovernance. Daten sollen kinftig - unter Einhaltung der relevan-
ten und jeweils giltigen Datenschutzanforderungen - zum Werttreiber fir Innovationen, neue Geschafts-
modelle, eine personalisierte Kundenansprache und bessere Unternehmenssteuerung Uber alle Marken und
Gesellschaften hinweg werden.
Mit der Strategie NEW IT wurde die IT- und Daten-Organisation auf die Anforderungen der kommenden Jahre
ausgerichtet. Dabei wird die IT-Strategie konsequent in Sprints mit dem Fokus ,Business Impact & Speed”
(Geschaftsnutzen und Geschwindigkeit) vorangetrieben. Durch die Einfihrung einer neuen agilen Produktorga-
nisation soll die Geschwindigkeit bei der Entwicklung und Bereitstellung von digitalen Produkten deutlich erhoht
werden. Hierbei arbeiten IT und Geschaftsbereiche in funktionsUbergreifenden Teams agil, kundenzentriert und
in kurzen Entwicklungszyklen gemeinsam an neuen digitalen Produkten. Durch die konsequente Modularisie-
rung groBer IT-Programme in solche Sprints soll die Komplexitat dieser Projekte deutlich reduziert werden. Die
Projekte sollen dadurch nicht nur effizienter und schneller umgesetzt werden, sondern auch eher zu Ergebnissen
und Geschéftsnutzen fihren.

Mit der fachlichen Anbindung der Chief Information Officers (CIOs) der Markengruppen Core, Progressive,
Sport Luxury und der Volkswagen Financial Services AG an den Geschaftsbereich ,IT" des Vorstands sollen eine
einheitliche, strategische Ausrichtung sichergestellt sowie das Heben von Synergien und die Nutzung von
Skaleneffekten weiter vorangetrieben werden. Die systematische ldentifizierung und das konzernweite Teilen
von in der Praxis bereits erfolgreich umgesetzten Projekten bei einzelnen Marken oder Gesellschaften
- sogenannten Best Practices - sorgt fur effektiven Wissenstransfer innerhalb des Unternehmens, schont
Ressourcen und sorgt fir mehr Tempo und Effizienz. Das Schaffen einer markenibergreifenden und somit kon-
zernweiten Transparenz der IT-Kosten ist dabei ein essenzieller Faktor zur Ableitung von strategischen Entschei-
dungen fir die Zukunft. Die Reduzierung der IT-Gremienlandschaft um 50% sorgt zudem fUr die Beschleunigung
solcher Entscheidungen.

Die Verfigbarkeit der IT-Infrastruktur bei allen Marken und Gesellschaften hat hohe Prioritat. Die Bereit-
stellung von modernen IT-Anwendungen zur digitalen Zusammenarbeit sowie die Ausweitung der Moglichkeiten
zur Erledigung dienstlicher Tatigkeiten Uber mobile Endgerate sollen die Produktivitat nachhaltig verbessern.
Aufbauend auf der EinfGhrung von Microsoft 365 wurden im Berichtsjahr noch weitere Funktionen fir die ein-
fache, konzernweite digitale Zusammenarbeit implementiert. Weiterhin schafft die ganzheitliche Umsetzung
einer konzernweiten Datenstrategie die Moglichkeit, durch datenbasierte Losungen und kinstliche Intelligenz
Ubergreifende Nutzen zu erzeugen. Dariber hinaus sichert der Ausbau von strategischen IT-Partnerschaften
sowie der markenibergreifenden Partner- und Ressourcensteuerung externe Kapazitaten.
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Software-Entwicklung
Der Geschaftsbereich ,IT" des Vorstands verantwortet die schnelle und bedarfsgerechte Entwicklung von
Software- und IT-Lésungen fir den Konzern. Die Umsetzung erfolgt unter anderem in den weltweiten Software
Development Centern (SDC). Das strategische Ziel besteht darin, den Anteil der Eigenleistungen in Software-
produkten fur kritische Geschéaftsprozesse zu sichern und sukzessiv auszuweiten.

Weiterhin stehen die Prozessoptimierung und Definition von Standards beziglich der Softwareentwicklung
im Vordergrund. Dies implizieren unter anderem die internationale und datengetriebene Steuerung der Akti-
vitdten in den SDC, die strategische Ausrichtung der geschaftskritischen Unternehmenssysteme gemal der
NEW IT Strategie sowie die Sicherung des geistigen Eigentums in Form des Quellcodes von Softwareprodukten.

Nutzung von Digitalisierung und IT-L6sungen

Der digitale Wandel wird durch den Vorstand stetig begleitet und unterstitzt. Der Konzern-Vorstandsausschuss
Digitale Transformation befasst sich mit der marken- und geschéaftsbereichsibergreifenden digitalen Transfor-
mation der Unternehmensprozesse. Er steuert das IT-Projektportfolio, fordert den digitalen Kulturwandel sowie
Innovationen und Synergien zwischen dem Konzern und den Marken.

Die Digitalisierung im Unternehmen greift Volkswagen unter anderem in seinen konzerneigenen Software
Innovation Centern (SIC) auf. Dies sind Innovations- und Kompetenzzentren, die die Anforderungen aus den
unterschiedlichen Bereichen des Unternehmens aufnehmen und mit ihrer Expertise neue Technologien pilo-
tieren, daraus unternehmensrelevante Anwendungsfille entwickeln und sie fir die Organisation produktiv nutz-
bar machen. Hierbei arbeiten Konzern IT, Forschungseinrichtungen, Bildungseinrichtungen (wie beispielsweise
Universitaten), Technologiepartner und Politik eng an Zukunftsthemen der Informationstechnologie zusammen.
Die SIC nutzen dabei auch ihr Netzwerk mit Start-ups, um innovative Losungen an die Bedirfnisse von Volks-
wagen zu adaptieren. So lassen sich die Erfahrung und die strategische Kompetenz eines groBen Unternehmens
wie Volkswagen mit dem Pragmatismus, den innovativen Ideen fir neue Geschéaftsfelder und der Schnelligkeit
von jungen Grinderfirmen verbinden.

Hoch spezialisierte Experten im Data:Lab in Minchen und in Wolfsburg beschéaftigen sich mit maschinellem
Lernen und KI-Losungen, die groBes Potenzial fir beispielsweise die Produktion, Logistik und Qualitatssicherung
aufweisen konnen. Ziel ist eine verbesserte Zusammenarbeit zwischen Mensch und Maschine, um Arbeits-
ablaufe zu optimieren, Fehler zu minimieren und maogliche repetitive Aufgaben zu automatisieren, damit Kapazi-
taten fUr héherwertige Aufgaben freigesetzt werden kdnnen. Mittel- und langfristig sollen Kostenersparnisse,
die Erhohung der Produktqualitat und VVerbesserung der Wettbewerbsfahigkeit erzielt werden kénnen.

Im Fokus stehen dabei Innovationsprojekte wie Smart Quality Analytics (SQA) - ein IT-System, das unter an-
derem zur Digitalisierung der Felddatenanalyse genutzt wird. FUr die Qualitatssicherung erfasst und analysiert
SQA die Daten der verbundenen Kundenfahrzeuge, unter anderem aus den Steuergeraten sowie Fehlermeldun-
gen aus den Werkstatten. Weitere Projekte befassen sich mit der Optimierung der Reihenfolge einzelner Arbeits-
schritte in der Fahrzeugfertigung (zum Beispiel Lackierreihenfolge), um Fertigungszeiten zu reduzieren und
Ressourceneinsatz zu verbessern.

Im Bereich des maschinellen Lernens wird an einer intelligenten Steuerung des Energieeinsatzes am Beispiel
der Druckluftsteuerung gearbeitet, um nachhaltige Energieeinsparungen und CO2-Reduzierungen zu erzielen.
Zudem werden die SDC genutzt, um den Wissenstransfer zu Themen wie Advanced Data Analytics (Prozess zur
systematischen Analyse von Daten in elektronischer Form) oder Block Chain (Distributed-Ledger-Technologien)
im gesamten Unternehmen umzusetzen, damit diese neuen Technologien konzernweit nutzbar gemacht werden.
Im Bereich After Sales wird mit Hilfe von Advanced Data Analytics beispielsweise die Lagerhaltung von Ersatz-
teilen optimiert. Ebenso werden zahlreiche Bot-Projekte umgesetzt, die Geschaftsablaufe automatisieren
(Robotic Process Automation).
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Des Weiteren werden Produktionsablaufe durch kinstliche Intelligenz und Kamerasysteme unterstitzt (Compu-
ter Vision). Die Systeme und Anlagen in den Fabriken werden zu einem integrierten Gesamtsystem verbunden.
Im Hinblick auf Forschung und Entwicklung bringt die Konzern IT gemeinsam mit den Fachbereichen ebenfalls
ihr Know-how ein, beispielsweise in EU-Projekten. So machen digitalisierte Arbeitsinstrumente wie das ,virtuelle
Konzeptfahrzeug” den Produktentwicklungsprozess, unter anderem durch den Ersatz physischer Komponenten
mit am Computer generierten virtuellen Teilen, schneller, effizienter und kostenginstiger.

IT-Sicherheit

Die globale Absicherung der Daten und Informationen im Volkswagen Konzern ist eine zentrale Aufgabe der IT,
die im Geschéftsjahr 2023 mit dem Group-Information-Security-Programm fortgesetzt wurde. Das Programm
hat zum Ziel, konzernUbergreifende, einheitliche Prozesse und Lésungen zur weiteren Verbesserung der Infor-
mationssicherheit zu schaffen. Die Arbeitsergebnisse und Lésungen werden sukzessive innerhalb des Konzerns
implementiert. Dabei werden insbesondere Themen in den Fokus genommen, die perspektivisch Informations-
sicherheitsrisiken fir den Konzern darstellen kdnnen und die im Rahmen der digitalen Transformationsstrategie
des Unternehmens besonders abgesichert werden missen. Inhalt und Ausrichtung des Programms werden
jahrlich auf Aktualitat Gberprift und im Bedarfsfall angepasst.

Als einer der ersten Fahrzeughersteller hat Volkswagen die bestandene TISAX (Trusted Information
Security Assessment Exchange)-Bewertung seiner Lieferanten eingefordert und setzt damit ein Zeichen zur
unternehmensibergreifenden Informations- und Datensicherheit. TISAX ist ein Zertifikat, dessen Bewertungs-
verfahren aus der internationalen Industrienorm und den Anforderungen der Automobilwelt vom deutschen
Verband der Automobilindustrie abgeleitet wurde. Ziel ist eine sichere Verarbeitung sensibler Daten und
Informationen bei unseren Lieferanten.

Aufgabe der Automotive Cyber Security ist die Abwehr von Cyber-Angriffen auf unsere Fahrzeuge im
gesamten Produktlebenszyklus sowie auf das digitale Fahrzeug-Okosystem. Basierend auf den gesetzlichen
Anforderungen aus der UNECE (United Nations Economic Commission for Europe)-Regulierung wurden die
Konzernrichtlinien im Volkswagen Konzern implementiert. Auf deren Grundlage werden markenspezifische
Organisationsrichtlinien unter Bericksichtigung der organisatorischen Gegebenheiten spezifiziert und
umgesetzt.

Um unsere Kunden gegen Cyber-Angriffe zu schitzen und die Rechtskonformitat unserer Lésungen in Bezug
auf nationale und internationale Vorschriften umzusetzen, haben wir integrierte marken- und regions-
Ubergreifende Sicherheits-Managementsysteme fUr Informations- und Cyber-Sicherheit etabliert. Das durch die
UNECE-Regulierung 155 geforderte Cyber-Security-Management-System wurde im Jahr 2021 mit der UNECE-
CSMS-Zertifizierung und durch jahrliche Uberwachungs-Audits (zuletzt Mitte 2023) bestatigt. Die Absicherung
des kompletten Lebenszyklus unserer Fahrzeuge und digitaler Mobilitatsdienste wird seit 2022 im Regelbetrieb
weiterverfolgt.

Wichtige zentrale Prozesse der Informationssicherheit wurden auf Basis der internationalen Norm 1ISO 27001
auditiert und zertifiziert. Sie ist die wichtigste branchenUbergreifende Norm fir Informationssicherheit und
unsere Grundlage zum Aufbau eines angemessenen Informationssicherheitsmanagementsystems fir alle
schitzenswerten Informationen des Unternehmens. Dieses Informationssicherheitsmanagementsystem wird
sukzessive erweitert, jahrlich Gberprift und in geforderten Abstanden rezertifiziert.

Mit EinfGhrung des Datenschutzmanagementsystems und der Datenschutzmanagementorganisation wurden
in den vergangenen Jahren die Infrastruktur fir die Umsetzung und die nachhaltige Einhaltung datenschutz-
rechtlicher Anforderungen in der Volkswagen AG etabliert. Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung der
Geschaftsprozesse, neue Gesetzgebungsinitiativen mit Datenschutzrelevanz sowie die starke Erhohung der
Regelungsdichte internationaler Datenschutzgesetzgebung erfordern weiterhin eine hohe Aufmerksamkeit, um
eine nachhaltige Einhaltung der Datenschutzanforderungen sicherstellen zu koénnen. Die kontinuierliche
Sensibilisierung der Mitarbeiter sowie die weitere Standardisierung und Automatisierung der Prozesse bleiben
dabei im Fokus. Zudem werden Compliance-Erfordernisse bereits in die Konzeption von IT-Lésungen und
Infrastrukturentscheidungen integriert.
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GESONDERTER NICHTFINANZIELLER BERICHT

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht der Volkswagen AG und des Volkswagen
Konzerns nach §§289b und 315b HGB fir das Geschaftsjahr 2023 ist unter der Internetseite
www.volkswagen-group.com/nichtfinanzieller-bericht-2023 in deutscher Sprache und unter www.volkswagen-
group.com/nonfinancial-report-2023 in englischer Sprache spatestens ab dem 30. April 2024 abrufbar.

NACHTRAGSBERICHT
Nach dem Ende des Geschéftsjahres 2023 gab es keine Vorgange von besonderer Bedeutung.
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EU-Taxonomie

Okologisch nachhaltig wirtschaften - das ist eine der zentralen Herausforderungen
unserer Zeit. Die EU hat Kriterien definiert, um den Grad der 6kologischen Nachhaltigkeit
von Unternehmen zu bestimmen: Wir gestalten mit unseren taxonomiekonformen
Investitionen in Entwicklungsleistungen und Sachanlagen bereits heute die Zukunft
im Sinne der EU-Taxonomie dkologisch nachhaltig.

HINTERGRUNDE UND ZIELE

Im Rahmen des European Green Deal hat die Europaische Union (EU) die Themen Klimaschutz, Okologie und
Nachhaltigkeit in das Zentrum ihrer politischen Agenda gerickt, um bis zum Jahr 2050 Klimaneutralitat zu
erreichen. Der Finanzsektor soll entscheidend dazu beitragen, dieses Ziel zu verwirklichen. Dazu hat die EU im
Jahr 2021 die ,Strategie zur Finanzierung einer nachhaltigen Wirtschaft” veréffentlicht. Sie zielt darauf ab, die
Finanzierung der Transformation zu einer nachhaltigen Wirtschaft zu unterstitzen und enthalt Vorschlage fir
MaBnahmen in den Bereichen Finanzierung des Ubergangs zur Nachhaltigkeit, Inklusivitat, Widerstandsfahigkeit
und Beitrag des Finanzsektors sowie globale Ambition. Sie basiert auf dem EU-Aktionsplan zur Finanzierung
nachhaltigen Wachstums von 2018 und enthélt neben den Bausteinen ,Offenlegungen” und ,Instrumente” als
wesentlichen Baustein die EU-Taxonomie (Verordnung (EU) 2020/852 und zugehorende erlassene delegierte
Rechtsakte).

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem fur nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten. Eine Wirtschafts-
tatigkeit gilt als taxonomiefahig (eligible), wenn sie in der EU-Taxonomie aufgefUhrt ist und somit potenziell zur
Verwirklichung mindestens eines der folgenden sechs Umweltziele beitragen kann:
> Klimaschutz
Anpassung an den Klimawandel
Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
> Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
> Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme.

Sie ist erst dann als 6kologisch nachhaltig, also als taxonomiekonform (aligned), einzustufen, wenn alle der

folgenden drei Bedingungen erfillt sind:

> Erbringung eines substanziellen Beitrags zu einem der Umweltziele durch Einhaltung der fUr die jeweilige
Wirtschaftstatigkeit definierten Bewertungskriterien, zum Beispiel Hohe der CO2-Emissionen fir das Umwelt-
ziel Klimaschutz.

> Einhaltung der fir die jeweilige Wirtschaftstatigkeit definierten Do-No-Significant-Harm (DNSH)-Kriterien, die
verhindern, dass es zu einer erheblichen Beeintrachtigung eines oder mehrerer anderer Umweltziele kommt,
zum Beispiel durch die Produktion oder das Produkt.

> Einhaltung von Rahmenwerken zum Mindestschutz (Minimum Safeguards), die fUr alle Wirtschaftstatigkeiten
gelten und sich vor allem auf Menschenrechte, Sozial- und Arbeitsstandards beziehen.

v

\

v

196



Konzernlagebericht EU-Taxonomie

Der Volkswagen Konzern unterstUtzt das Ubergeordnete Ziel der EU. Wir bekennen uns zum Pariser Klimaschutz-
abkommen und richten unsere eigenen Aktivitaten am 1,5-Grad-Ziel aus. Bis 2050 beabsichtigen wir, ein
bilanziell CO2-neutrales Unternehmen zu sein.

BERICHTERSTATTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Der Volkswagen Konzern hat gemafR EU-Taxonomie fUr das Geschaftsjahr 2023 erstmals Uber alle Umweltziele
zu berichten. Neben Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel wurden nun die vier weiteren Umweltziele
Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung sowie Schutz und Wiederherstellung der Bio-
diversitit und der Okosysteme definiert. Die Angaben zu den Umsatzerldsen, Investitionsausgaben und
Betriebsausgaben beziehen sich auf die mittels Vollkonsolidierung in den Abschluss des Volkswagen Konzerns
einbezogenen Gesellschaften. Dementsprechend sind Volumina und Finanzdaten unserer chinesischen Joint
Ventures nicht bericksichtigt.

Die EU-Taxonomie enthalt Formulierungen und Begriffe, die noch Auslegungsunsicherheiten unterliegen und
die bei spaterer Klarstellung durch die EU zu Anderungen in der Berichterstattung fiihren kdnnten. Es besteht
letztlich das Risiko, dass die als taxonomiekonform ausgewiesenen Kennzahlen anders zu beurteilen waren.
Unsere Interpretation ist nachstehend dargestellt.

WIRTSCHAFTSAKTIVITATEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Mit der Konzernstrategie ,NEW AUTO - Mobility for generations to come” bereiten wir uns auf die globalen
Veranderungen der Mobilitat vor und treiben damit die Transformation von Volkswagen zu einem Anbieter nach-
haltiger Mobilitdt mafBgeblich voran. Ressourceneinsatz und Emissionen unseres Produktportfolios sowie
unserer Standorte haben dabei unsere besondere Aufmerksamkeit.

Die Aktivitaten des VVolkswagen Konzerns im fahrzeugbezogenen Geschaft mit Pkw, leichten Nutzfahrzeugen,
Lkw und Bussen sowie Motorradern beinhalten die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von Fahr-
zeugen. Dazu zdhlen wir auch unsere Finanzdienstleistungen und weitere fahrzeugbezogene Dienste und
Leistungen. Aktivitdten in diesen Bereichen sind im Sinne der EU-Taxonomie geeignet, einen wesentlichen
Beitrag zum Umweltziel Klimaschutz durch den Ausbau sauberer oder klimaneutraler Mobilitat zu erbringen.

Die Aktivitaten des Volkswagen Konzerns im Bereich Power Engineering umfassen die Entwicklung, Kon-
struktion und Fertigung sowie den Vertrieb und Service von Maschinen und Apparaten. Auch diese Aktivitaten
sind dem Umweltziel Klimaschutz zuzuordnen.

Aus der Analyse der Wirtschaftstatigkeiten im Rahmen der EU-Taxonomie ergeben sich fir uns keine Akti-
vitaten, die eigens einem der finf weiteren Umweltziele Rechnung tragen.

Die Zuordnung unserer Aktivitaten des fahrzeugbezogenen Geschéfts sowie von Power Engineering zu den in
der EU-Taxonomie im Umweltziel Klimaschutz aufgefUhrten Wirtschaftstatigkeiten ist in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt. Die dynamische Entwicklung der Regularien zur EU-Taxonomie kann in Zukunft zu
Anpassungen der Wirtschaftstatigkeiten fihren.
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Wirtschaftstatigkeit gemadB EU-Taxonomie Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit 2uordnung im Volkswagen Konzern

Umweltziel: Klimaschutz

3. Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren

3.2 Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung Herstellung von Anlagen fir die Erzeugungund ~ Power Engineering

und Verwendung von Wasserstoff Verwendung von Wasserstoff.

3.3 Herstellung von COz-armen Herstellung, Reparatur, Wartung, Nachristung, Fahrzeugbezogenes Geschaft
Verkehrstechnologien Umnutzung und Aufristung von COz-armen

Fahrzeugen, Schienenfahrzeugen und Schiffen.

3.6 Herstellung anderer COz-armer Technologien  Herstellung von Technologien, die auf eine Power Engineering
erhebliche Verringerung der Treibhausgas-
emissionen in anderen Wirtschaftssektoren
abzielen, sofern diese Technologien nicht unter
die anderen Wirtschaftstétigkeiten des
verarbeitenden Gewerbes/der Herstellung von

Waren fallen.
3.18 Herstellung von Automobil- und Herstellung, Reparatur, Wartung, Nachristung, Fahrzeugbezogenes Geschaft
Mobilitatskomponenten Umnutzung und Aufristung von Automobil- und

Mobilitatssystemen und -komponenten, die fir
die Bereitstellung und Verbesserung der
Umweltleistung des Fahrzeugs von wesentlicher
Bedeutung sind.

9. Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen

9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Forschung, angewandte Forschung und experi-  Power Engineering

Innovation mentelle Entwicklung im Bereich von Lésungen,
Prozessen, Technologien, Geschaftsmodellen
und anderen Produkten fur die Verringerung
oder Vermeidung oder den Abbau von
Treibhausgasemissionen, bei denen die Eignung
zur Verringerung oder Vermeidung oder zum
Abbau von Treibhausgasemissionen bei den
Wirtschaftstatigkeiten, auf die abgezielt wird,
wenigstens in einem einschldgigen Umfeld im
Einklang mit mindestens dem Technologie-
Reifegrad 6 nachgewiesen wurde.

Wirtschaftstatigkeiten fahrzeugbezogenes Geschaft
Wirtschaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von CO2-armen Verkehrstechnologien”

Wir ordnen alle Aktivitaten des fahrzeugbezogenen Geschafts, die im Zusammenhang mit der Entwicklung, der
Produktion, dem Vertrieb einschlieBlich der Finanzdienstleistungen sowie dem Betrieb und Service von Fahr-
zeugen stehen, dieser Wirtschaftstatigkeit zu. Dies bezieht sich unabhangig von der jeweiligen Antriebs-
technologie auf alle von uns hergestellten Pkw, leichten Nutzfahrzeuge, Lkw und Busse sowie Motorrader und
schlieB3t auch die Originalteile ein.

Im fahrzeugbezogenen Geschaft haben wir die von uns hergestellten Fahrzeuge nach Modellen und
Antriebstechnologien differenziert und die mit diesen verbundenen CO2-Emissionen gemanR der aktuell giltigen
Vorschriften analysiert. So haben wir aus der Gesamtheit der taxonomiefahigen Fahrzeuge diejenigen identi-
fiziert, die die Bewertungskriterien einhalten und anhand derer der substanzielle Beitrag zum Klimaschutz
bemessen wird. Hierzu gehdren alle vollelektrischen Fahrzeuge (BEV) des Volkswagen Konzerns. Bis zum
31. Dezember 2025 gilt dies darUber hinaus fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge mit CO2-Emissionen von weniger
als 50 g/km gemalB WLTP - darunter fallt der groBte Teil unserer Plug-in-Hybride. Dazu zdhlten bis zum
31. Dezember 2022 auch Busse, die den Anforderungen der Euro-6-Norm Stufe E entsprachen.

Wirtschaftstatigkeit 3.18 ,Herstellung von Automobil- und Mobilitatskomponenten”

Im Berichtsjahr wurde die EU-Taxonomie um diese Wirtschaftstatigkeit erweitert, damit auch die Komponenten
bericksichtigt werden, die eine Schliusselrolle bei der Verringerung der Treibhausgasemissionen spielen. Wir
ordnen hier den Verkauf an Dritte der von uns produzierten Motoren und Aggregate fUr vollelektrische Fahrzeuge
zu; dies umfasst im Wesentlichen den Verkauf dieser Komponenten an unsere chinesischen Joint Ventures.
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Weitere Aktivitaten, die mit dem originaren fahrzeugbezogenen Geschéaft unmittelbar zusammenhangen und
unseres Erachtens ebenfalls diesen Wirtschaftstatigkeiten zuzuordnen sind, berlGcksichtigen wir zunachst nicht
beziehungsweise interpretieren diese zunachst als nicht taxonomiefahig, da zum heutigen Stand der Regelungen
der EU-Taxonomie noch unklar ist, wo sie gemaB EU-Taxonomie zu erfassen waren. Darunter fallen insbesondere
der Verkauf von weiteren Motoren und Aggregaten sowie Teilelieferungen, der Handelsverkauf konzernfremder
Produkte und die lizenzierte Fertigung durch Dritte. Sicherungsgeschéfte und einzelne Tatigkeiten, die wir im
Konzernabschluss vor allem unter ,Sonstige Umsatzerldse” abbilden, sind nach aktueller Einschatzung keiner
Wirtschaftstatigkeit der EU-Taxonomie zuzuordnen und wurden von uns daher zunachst als nicht taxonomie-
fahig eingestuft.

Wirtschaftstatigkeiten Power Engineering

Im Bereich Power Engineering haben wir unsere Aktivitaten hinsichtlich der Klassifizierung gemaB EU-
Taxonomie analysiert und diese mit Ausnahme des Neubaugeschafts mit Schwerdlmotoren sowie einzelner
Komponenten zur Férderung und Verarbeitung fossiler Energietrager als taxonomiefahig identifiziert. Um
darUber hinaus fir einzelne Aktivitaten den substanziellen Beitrag zum Klimaschutz nachweisen zu kénnen,
haben wir eine systematische, parametrisierte Methode zur Berechnung der Lebenszyklus-Treibhausgas (THG)-
Emissionen entwickelt, die den Anforderungen des Einzelmaschinen- und Anlagenbaus gerecht wird. Dieser
Ansatz wurde fir erste Projekte durch einen unabhangigen Dritten bestatigt und soll zukinftig auf weitere
Anwendungsfalle ausgedehnt werden.

Wirtschaftstatigkeit 3.2 ,Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff”

Unsere Aktivitaten in Bezug auf die Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung von Wasserstoff sind taxonomie-
fahig: Hierzu zahlen die von uns hergestellten Elektrolyseure sowie die durch uns errichteten kompletten
Wasserstoff-Anlagen. Fir den substanziellen Beitrag ist dariber hinaus ein Nachweis beziglich der Lebens-
zyklus-THG-Emissionen des spater vom Nutzer der Anlage hergestellten Wasserstoffs zu erbringen, was in
Abhangigkeit von der zur Elektrolyse verwendeten Energiequelle steht.

Die Herstellung von Anlagen zur Verwendung von Wasserstoff, wie sie fir eine wasserstoffbasierte Energie-
und Rohstoffversorgung bendtigt werden, leistet einen substanziellen Beitrag zum Klimaschutz. Hierzu zahlen
die von uns hergestellten Kompressoren fir den Transport, die Verdichtung oder die VerflUssigung von Wasser-
stoff, Tanks und Equipment zur Speicherung von Wasserstoff sowie Reaktoren und Anlagen zur Verarbeitung von
Wasserstoff zu wasserstoffbasierten synthetischen Brennstoffen.

Wirtschaftstatigkeit 3.6 ,Herstellung anderer CO2-armer Technologien”

Die Beschreibung dieser Wirtschaftstatigkeit fOhrt dazu, dass nur die hergestellten Technologien taxonomiefahig
sind, die auf eine erhebliche Verringerung der Treibhausgasemissionen in anderen Wirtschaftssektoren abzielen.
Wir ordnen hierunter alle Neubauaktivitaten ein, die den Einsatz von Gas und klimaneutralen, synthetischen
Kraftstoffen ermoglichen wie beispielsweise die Herstellung von Gas- und Dual-Fuel-Motoren, alle Industrie-
lésungen zur Energiespeicherung und Sektor-Kopplung, zum Beispiel Warmepumpen, sowie alle Lésungen fir
die Abscheidung, anschlieBende Speicherung oder erneute Nutzung von CO. (Carbon Capture Utilisation and
Storage Technologie, CCUS). Diese Aktivitaten werden durch das Service-und-After-Sales-Geschaft komplet-
tiert, das die Ertichtigung und Modernisierung bestehender Anlagen umfasst. Zum Beispiel risten wir durch
sogenannte ,Retrofits” die maritime Bestandsflotte technisch so um, dass Einsparungen von CO.-Emissionen
ermoglicht werden.

Fir den substanziellen Beitrag zur Wirtschaftstatigkeit 3.6. ist nachzuweisen, dass die Verwendung des hier
berichteten Produkts erhebliche Einsparungen an Lebenszyklus-THG-Emissionen im Vergleich zu der am Markt
verfigbaren leistungsfahigsten Alternative ermdglicht. Die Betrachtung der Lebenszyklus-THG-Emissionen des
Produkts selbst reicht fir den Nachweis nicht aus, vielmehr ist zusatzlich die Differenz zu den Emissionen der
Alternativtechnologie zu berechnen und zu bewerten. Dazu wenden wir die systematische, parametrisierte
Methode zur Berechnung der Lebenszyklus-THG-Emissionen auf die von uns hergestellten Industrieldsungen
CCUS, GroBwarmepumpen, Energiespeichersysteme und Anwendungen in der Papierindustrie an.
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Wirtschaftstatigkeit 9.1 ,Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation”

Hierunter fallt gemaB Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit unter anderem die angewandte Forschung im
Bereich von Technologien zur Verringerung oder Vermeidung von Treibhausgasemissionen. Wir ordnen hier unser
Lizenzgeschaft ein, Uber das wir unsere Entwicklungsleistungen in Form von Fertigungsunterlagen zur
Verfigung stellen, auf Basis derer unsere Lizenznehmer berechtigt sind, entsprechende Gas- und/oder Dual-
Fuel-Motoren zu fertigen.

DO NO SIGNIFICANT HARM (DNSH)

Im Berichtsjahr wurden die DNSH-Kriterien fir die Wirtschaftstatigkeiten 3.3 ,Herstellung von COz-armen
Verkehrstechnologien”, 3.18 ,Herstellung von Automobil- und Mobilitatskomponenten” sowie 3.2 ,Herstellung
von Anlagen fir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff” und 3.6 ,Herstellung anderer COz-armer
Technologien” analysiert.

Im fahrzeugbezogenen Geschaft wurde die jeweilige Analyse im Wesentlichen auf Ebene der Produktions-
standorte durchgefihrt, an denen heute oder zukinftig Pkw, leichte Nutzfahrzeuge, Lkw und Busse sowie
Komponenten gefertigt werden, die die Bewertungskriterien fir den substanziellen Beitrag der Wirtschafts-
tatigkeiten 3.3 ,Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien” und 3.18 ,Herstellung von Automobil- und
Mobilitadtskomponenten” erfillen beziehungsweise gemal unserer Finfjahresplanung kinftig erfillen sollen
- auf Basis der aktuell giltigen Vorschriften. Von den rund 40 einbezogenen Standorten liegt der GroBteil in der
EU sowie einzelne in GroBbritannien, der Turkei, SUdafrika, den USA, Mexiko, Brasilien, Argentinien sowie China
und Indien. Es wurden auch die Standorte einbezogen, die spezifische Komponenten fir elektrifizierte Fahrzeuge
herstellen.

FUr den Bereich Power Engineering wurde die jeweilige Analyse im Wesentlichen auf Ebene der Standorte
durchgefihrt, an denen entsprechende Komponenten fir die Systeme gefertigt werden beziehungsweise die
Versorgungskette verantwortet wird, welche die Bewertungskriterien fir den substanziellen Beitrag der Wirt-
schaftstatigkeiten 3.2 ,Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff” sowie
3.6 ,Herstellung anderer CO2-armer Technologien” erfillen beziehungsweise gemal unserer FUnfjahresplanung
kUnftig erfUllen sollen. Dies sind finf Standorte in Deutschland sowie je einer in der Schweiz und in Schweden.

Die EU-Taxonomie enthalt Formulierungen und Begriffe, die Auslegungsunsicherheiten unterliegen, und geht
teilweise Uber die im laufenden Geschaftsbetrieb anzuwendenden Regularien hinaus. Zudem fUhrt die Anwen-
dung der EU-Taxonomie fir Standorte auBBerhalb der EU aufgrund der dort gegebenenfalls abweichenden
geltenden Gesetzeslage zu besonderen Herausforderungen. Im Folgenden stellen wir unsere Interpretation und
die wesentlichen Analysen dar, mit denen wir untersucht haben, ob eine erhebliche Beeintrachtigung der
anderen Umweltziele vorlag. Ergebnis unserer Bewertungen ist, dass wir die Anforderungen der DNSH-Kriterien
im Berichtsjahr im fahrzeugbezogenen Geschaft fir die Pkw, leichte Nutzfahrzeuge und Komponenten produzie-
renden Standorte, die Standorte der europdischen Lkw- und Bus-Marken sowie im Bereich Power Engineering
erfillen.

Anpassung an den Klimawandel

Wir haben eine Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewertung durchgefihrt, bei der identifiziert wurde, welche
Produktionsstandorte durch physische Klimarisiken beeintrachtigt werden kénnen. Die Bewertung der identi-
fizierten physischen Klimarisiken wurde entsprechend der Lebensdauer des relevanten Anlagevermdgens
durchgefihrt.

Die klimabasierte DNSH-Abschatzung von Volkswagen basiert auf dem Representative-Concentration-
Pathway (RCP8.5) und auf dem Shared-Socioeconomic-Pathway (SSP5-8.5) Szenario bis zum Jahr 2050 und
geht damit von der héchst anzunehmenden CO:-Konzentration gemaf Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) aus. Identifizierte Bedrohungen wurden im lokalen Umfeld auf Relevanz geprift und gegebenen-
falls notwendige MaBnahmen zur Reduzierung des Risikos erarbeitet.
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Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

Unsere Wirtschaftsaktivitaten haben wir beziglich einer nachhaltigen Nutzung und des Schutzes von Wasser-
und Meeresressourcen hinsichtlich der drei folgenden Kriterien bewertet: Erhaltung der Wasserqualitat, Ver-
meidung von Wasserstress und Umweltvertraglichkeitsprifung (UVP oder vergleichbare Verfahren). Erkannte
Risiken aus UVP-Untersuchungen werden im Rahmen von Genehmigungsverfahren geprift und minden bei
Relevanz in MaBBnahmen und behérdlichen Auflagen. Fir die Analyse haben wir im Wesentlichen 1ISO 14001-
Zertifikate, Informationen aus Standortgenehmigungen und weitere externe Datenquellen in Bezug auf Stand-
orte in Regionen mit erhohter Risikoexposition zugrunde gelegt.

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Wesentliche Bestandteile des Umweltmanagementsystems von Volkswagen sind eine umweltgerechte Abfall-
wirtschaft in der Produktion, eine Wiederverwendung und Verwendung von Sekundarrohstoffen und eine lange
Lebensdauer der Produkte. In seinen Umweltgrundsatzen, im WeiBbuch Gesamtfabrik sowie in der goTOzero-
Strategie definiert Volkswagen Vorgaben zur Kreislaufwirtschaft.

Die Anforderungen im Produktbereich fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge werden durch die Umsetzung der
gesetzlichen End-of-Life-Vehicle-Anforderungen in Verbindung mit der Typprifung der Fahrzeugmodelle
bericksichtigt. DarUber hinaus hat jede Marke Ziele und MaBnahmen zum Einsatz von Rezyklaten, die in den
Neufahrzeugen wieder eingesetzt werden.

FUr Lkw und Busse wurde auf Ebene der jeweiligen Marke Uberprift, inwiefern lokale Gesetzgebungen oder
interne Regularien die spezifischen Anforderungen abdecken.

Im Bereich Power Engineering liegt ein groBer Hebel zur Kreislaufwirtschaft insbesondere in einer langen
Lebensdauer der Produkte, unterstitzt unter anderem durch unser Retrofit-Geschaft.

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
Um als 6kologisch nachhaltig zu gelten, darf eine Wirtschaftstatigkeit im Vergleich zur Lage vor Beginn der
Tatigkeit nicht zu einem erheblichen Anstieg der Schadstoffemissionen in Luft, Wasser oder Boden fihren.

Insgesamt ist der Automobilsektor bereits stark reguliert, erkennbar unter anderem an der 6ffentlich zugang-
lichen Global Automotive Declarable Substance List (GADSL). Durch implementierte Freigabe- und Kontroll-
prozesse soll die Einhaltung der fir den laufenden Geschéftsbetrieb giltigen gesetzlichen Vorschriften und
internen Regelungen sichergestellt werden. In diesem Zusammenhang setzen wir uns in unseren Analysen und
Bewertungen auch bereits mit dem Einsatz alternativer Substanzen auseinander.

Im Juli 2023 hat die EU-Kommission das DNSH-Kriterium der EU-Taxonomie neu gefasst. Es besteht
Interpretationsspielraum, welche Auswirkungen sich aus den gednderten Anforderungen an interne Prozesse
hinsichtlich Substitutionsprifungen in Bezug auf besonders besorgniserregende Stoffe (Substances of Very High
Concern, SVHC) fir das Berichtsjahr 2023 ergeben.

Im fahrzeugbezogenen Geschaft sind bereits heute Vorgaben und Prozesse etabliert, die grundséatzlich
vorsehen, dass SVHC zu vermeiden und zu ersetzen sind. Darauf aufbauend beziehen wir in unsere Analysen
produktive Prozessmaterialien sowie fahrzeugbezogene Bauteile der vollelektrischen Fahrzeuge hinsichtlich der
enthaltenen Stoffe und der Lieferanten ein, um die Substituierbarkeit der SVHC unter anderem unter Berick-
sichtigung von technischen und 6konomischen Kriterien zu bewerten. Die Ausgestaltung der umzusetzenden
Prozesse inklusive Dokumentation einer Substitutionsprifung gemaR den gednderten Anforderungen der EU-
Taxonomie verproben wir anhand von Pilotprojekten. Fir Standorte der Lkw- und Bus-Marken, die ausschlieBlich
auBerhalb des européischen Wirtschaftsraums agieren, konnte der Nachweis zur Erfillung der neuen Regelun-
gen unter anderem aufgrund unzureichender Vorlaufzeit zur Implementierung noch nicht erbracht werden.

Im Bereich Power Engineering sind in den entsprechenden Prozessen Abfragen zu Substitutionsprifungen
sowie VVorgaben zur Durchfihrung dieser Prifungen enthalten.
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Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

Zur Uberpriifung der Einhaltung der Anforderungen zu Biodiversitat und Okosystemen sind die relevanten
Gebiete identifiziert worden. Soweit biodiversitatssensible Gebiete in der Ndhe eines Standorts liegen, wurde
Uberprift, ob eine naturschutzfachliche Prifung durchgefihrt wurde und ob aus umweltrechtlichen Geneh-
migungen naturschutzfachliche MaBnahmen auferlegt und umgesetzt worden sind. Ferner wurde geprift, ob
Veranderungen am Erhaltungszustand eines Gebiets aufgetreten sind.

MINDESTSCHUTZ (MINIMUM SAFEGUARDS)

Z2u den Rahmenwerken zum Mindestschutz zdhlen die OECD-Leitsatze fUr multinationale Unternehmen, die
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fUr Wirtschaft und Menschenrechte, die Kernarbeitsnormen der Inter-
national Labour Organization (ILO) sowie die Internationale Charta der Menschenrechte. Ergebnis unserer
Bewertungen ist, dass wir die Anforderungen der Minimum Safeguards im Berichtsjahr erfGllen.

Als global agierendes Unternehmen nimmt der Volkswagen Konzern seine unternehmerische Menschen-
rechtsverantwortung an, bekennt sich zu diesen Ubereinkommen und Erkldrungen und bekraftigt seine Zustim-
mung zu den dort genannten Inhalten und Grundsatzen. Der VVolkswagen Konzern hat im Jahr 2022 die Funktion
des Menschenrechtsbeauftragten besetzt, dessen Schwerpunkte in den Uberwachungs-, Uberpriifungs- und
Beratungsaufgaben im Sinne des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) liegen.

Zur Vermeidung menschenrechtlicher und umweltbezogener Risiken schreibt das LkSG bestimmte Sorgfalts-
pflichten vor. Dazu zahlen unter anderem die Durchfihrung von Risikoanalysen, die VVerankerung von Praven-
tionsmaBnahmen, AbhilfemalBnahmen sowie die Bereitstellung eines Beschwerdemechanismus. Die Sorgfalts-
pflichten gelten sowohl fir den eigenen Geschaftsbereich des Volkswagen Konzerns als auch fir seine
Lieferkette. Im Berichtsjahr haben die verantwortlichen Fachbereiche eine Risikoanalyse auf Basis fragebogen-
basierter Abfragen in den Konzerngesellschaften des eigenen Geschaftsbereichs durchgefihrt. Dies schlief3t alle
auch im Rahmen der DNSH-Kriterien Uberpriften Standorte mit ein. FUr die im Rahmen der Analyse identi-
fizierten Risiken erhielten die Gesellschaften risikospezifische MaBnahmen, die sie verpflichtend umsetzen
mussten. FUr bereits bekannte Risiken haben wir damit begonnen, PraventionsmafBBnahmen zu Uberarbeiten,
einzuleiten und gegebenenfalls um weitere MaBBnahmen zu erganzen. Der Umsetzungsstand der MalBnahmen
wird von Konzernseite laufend Uberwacht. Sofern Verletzungen der Rahmenwerke festgestellt werden, sind
AbhilfemaBnahmen einzuleiten und auf ihre Wirksamkeit zu prifen.

Den Geschéaftsbeziehungen mit unseren Geschaftspartnern legen wir unter anderem den Code of Conduct fir
Geschaftspartner zugrunde. Das Einhalten der darin definierten vertraglich verbindlichen Anforderungen wird
von uns mithilfe eines Nachhaltigkeitsratings bei relevanten Lieferanten Uberprift. Auf bestehende Nachhaltig-
keitsrisiken und -verst6R3e, auch in der vorgelagerten Lieferkette, reagieren wir mit der systematischen Definition
und Zuordnung von MaBBnahmenpaketen, um die erkannten Verst6Be abzustellen. Zudem wurden im Berichtsjahr
Schulungen fir Zulieferer implementiert sowie Vor-Ort-Prifungen bei Lieferanten mit erhohter Risikoexposition
durchgefihrt. Um den internationalen Rahmenwerken und Anforderungen sowie insbesondere dem LkSG zu
entsprechen, haben wir 2022 ein Human-Rights-Focus-System implementiert. Das System hat zum Ziel, beson-
ders hohe Risiken in unserer Lieferkette im Zusammenhang mit Menschenrechtsverletzungen sowie Umwelt zu
erkennen und angemessen zu adressieren.

LEISTUNGSINDIKATOREN GEMAB EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

Die EU-Taxonomie definiert die berichtspflichtigen Leistungsindikatoren Umsatzerlose, Investitionsausgaben
und Betriebsausgaben. Wir erlautern diese im Folgenden. Zudem sind die gemaf EU-Taxonomie vorgeschriebe-
nen Tabellen am Ende des Kapitels eingefigt.

Die fUr den Volkswagen Konzern relevanten Finanzdaten ergeben sich aus dem Konzernabschluss gemaf
IFRS fur das Geschaftsjahr 2023. Infolge der vorgenommenen Abgrenzung der Wirtschaftstatigkeiten unter-
einander wurden Doppelzdhlungen vermieden. Innerhalb einer Wirtschaftstatigkeit wurden die Daten soweit
moglich unmittelbar zugeordnet. Im fahrzeugbezogenen Geschéaft haben wir beispielsweise die Erhebung der
Finanzdaten anhand des Fahrzeugmodells und der Antriebstechnologie vorgenommen. Dies gilt sowohl fir die
Fahrzeuge selbst als auch fir die damit verbundenen Finanzdienstleistungen sowie weiteren Dienste und Leis-
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tungen. Nur fir den Fall, dass dies bei den Investitions- und Betriebsausgaben nicht méglich war, wurden Vertei-
lungsschlissel auf Basis der geplanten Fahrzeugvolumina angewendet. Im Bereich Power Engineering wurden
die verwendeten Schlissel auf Basis der geplanten Umsatzerlose ermittelt. Diese Daten und Planungen sind Teil
der finanziellen Mittelfristplanung, die die nachsten finf Jahre umfasst und zu der Vorstand und Aufsichtsrat
Beschluss gefasst haben.

Umsatzerlose

Die Definition der Umsatzerlése gemaB EU-Taxonomie entspricht den im IFRS-Konzernabschluss aus-
gewiesenen Umsatzerldsen, die sich fir das Geschéftsjahr 2023 auf 322,3 Mrd. € beliefen (siehe hierzu auch
Anhangangabe ,Umsatzerlose” zum Konzernabschluss; Vorjahreswerte wurden angepasst: siehe Erlauterungen
zU IFRS 17).

Auf die Wirtschaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien” entfielen davon
294,0 Mrd. € beziehungsweise 91,2% vom Konzernumsatz, die als taxonomiefahig klassifiziert wurden. Hierin
enthalten sind die Umsatzerldse nach Erlésschmalerungen aus dem Verkauf von Neu- und Gebrauchtfahrzeugen
einschlieBlich der Motorrader, aus Originalteilen, aus dem Vermiet- und Leasinggeschéft, aus Zinsen und ahn-
lichen Ertragen sowie Umsatzerlose, die unmittelbar mit den Fahrzeugen in Zusammenhang stehen wie zum
Beispiel Werkstattleistungen und Services.

Auf die Wirtschaftstatigkeit 3.18 ,Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten” entfielen taxo-
nomiefahige Umsatzerldse in Hohe von 165 Mio.€ beziehungsweise 0,1% vom Konzernumsatz. Hierin enthalten
ist der Verkauf von Motoren und Aggregaten fir vollelektrische Fahrzeuge an Dritte.

VVon den taxonomiefahigen Umsatzerlosen der Wirtschaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von CO2-armen Verkehrs-
technologien” hielten 36,6 Mrd. € die Bewertungskriterien ein, anhand derer der substanzielle Beitrag zum Klima-
schutz bemessen wird. Hierzu zédhlen alle unsere vollelektrischen Fahrzeuge sowie ein GroBteil der Plug-in-
Hybride. Im Jahr 2023 waren dies 799 Tsd. Fahrzeuge und damit rund ein Drittel mehr als im Vorjahr. Ihr Anteil
am relevanten Absatz - ohne die Fahrzeuge der chinesischen Joint Ventures - stieg auf 12,7 (11,1)%. Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge machten mit 797 Tsd. Fahrzeugen den GrofBteil aus; Lkw und Busse verzeichneten einen
Rickgang gegeniber dem Vorjahr, in dem noch Busse, die den Anforderungen der Euro-6-Norm Stufe E ent-
sprachen, mitgezahlt wurden. Der Absatz vollelektrischer Fahrzeuge (BEV) legte im Vergleich zum Vorjahr sehr
stark zu. Zudem hielten die taxonomiefahigen Umsatzerlose der Wirtschaftstatigkeit 3.18 ,Herstellung von
Automobil- und Mobilitdtskomponenten” die Bewertungskriterien ein, anhand derer der substanzielle Beitrag
zum Klimaschutz bemessen wird.

Unter Bericksichtigung der DNSH-Kriterien und des Mindestschutzes erfillten im fahrzeugbezogenen
Geschaft 36,5 (26,1) Mrd. €, das sind 11,3 (9,4)% vom Konzernumsatz, die Taxonomiekonformitat; davon betreffen
die erstmals auszuweisende Wirtschaftstatigkeit 3.18 ,Herstellung von Automobil- und Mobilitatskomponen-
ten” 165 Mio. €. Auf unsere BEV-Modelle entfielen 27,8 Mrd. € beziehungsweise 8,6 % vom Konzernumsatz.

Im Bereich Power Engineering verzeichneten unsere Aktivititen im Rahmen der Wirtschaftstatigkeit
3.2 ,Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff’ Umsatzerlése in Héhe von
28 Mio. €, die vollstandig taxonomiekonform sind (Vorjahr: 18 Mio.€). Der Anstieg der taxonomiekonformen
Umsatzerlose ist auf die Geschaftsausweitung zurickzufihren. Der Grofteil der taxonomiefdahigen Umsatzerlése
im Bereich Power Engineering war der Wirtschaftstatigkeit 3.6 ,Herstellung anderer COz-armer Technolo-
gien" zuzuordnen (3,1 Mrd.€), von denen 68 Mio.€ taxonomiekonform sind. Im Berichtsjahr konnten die komple-
xen Anforderungen an die Nachweisfihrung erstmals fir einen Teil der Aktivitdten erbracht werden. Weitere
58 Mio.€ trug die Wirtschaftstatigkeit 9.1 ,Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation” zu den taxo-
nomiefahigen Umsatzerlésen bei.

An den gesamten Umsatzerlosen des Volkswagen Konzerns waren im Geschaftsjahr 2023

> taxonomiefdahige Umsatzerlose: 297,4 (256,9) Mrd. €, das entspricht einem Anteil von 92,3 (92,0) %
> taxonomiekonforme Umsatzerlése: 36,6 (26,1) Mrd. €, das entspricht einem Anteil von 11,4(9,4) %.
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UMSATZERLOSE 2023

EIN- EIN-
SUBSTANZIELLER HALTUNG HALTUNG
BEITRAG 2UM DNSH- MINDEST- TAXONOMIEKONFORME
UMSATZERLOSE KLIMASCHUTZ KRITERIEN  SCHUTZ UMSATZERLOSE

Wirtschaftstatigkeiten Mio.€ %! Mio.€ %! J/N J/N Mio.€ %!
A. Taxonomiefédhige Tatigkeiten 297.359 92,3 36.847 11,4 J/N J 36.644 11,4
Fahrzeugbezogenes Geschaft
3.3 Herstellung von COz-armen
Verkehrstechnologien 294.049 91,2 36.586 11,4 J/N J 36.383 11,3

davon taxonomiekonforme BEV 27.759 8,6
3.18 Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten 165 0,1 165 0,1 J J 165 0,1
Power Engineering
3.2 Herstellung von Anlagen fir die
Erzeugung und Verwendung von
Wasserstoff 28 0,0 28 0,0 J J 28 0,0
3.6 Herstellung anderer CO.-armer
Technologien 3.059 0,9 68 0,0 J J 68 0,0
9.1 Marktnahe Forschung,
Entwicklung und Innovation 58 0,0 - - - - - -
B. Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten 24.925 7.7
Gesamt (A + B) 322.284

1 Samtliche Prozentangaben beziehen sich auf die gesamten Umsatzerlose des Konzerns.
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Investitionsausgaben
Die Investitionsausgaben gemafR EU-Taxonomie beziehen sich auf nachstehende Positionen des IFRS-Konzern-
abschlusses: Dazu zahlen die Zugadnge zu immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen sowie vermieteten
Vermdgenswerten und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Diese werden im Anhang zum Konzern-
abschluss 2023 in den Anhangangaben ,Immaterielle Vermdgenswerte”, ,Sachanlagen” und ,Vermietete Ver-
mogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” ausgewiesen. Zudem sind die Zugange aus
Unternehmenszusammenschlissen, die dort jeweils in der Position ,,Anderungen Konsolidierungskreis” ent-
halten sind, hinzuzurechnen. Zugange zum Goodwill sind dagegen nicht in die Berechnung einzubeziehen.
Im Geschéftsjahr 2023 beliefen sich im Volkswagen Konzern die so definierten Zugange auf

> 12,3 Mrd. € aus immateriellen Vermogenswerten
> 14,8 Mrd. € aus Sachanlagen
> 33,0 Mrd.€ aus vermieteten Vermogenswerten (im Wesentlichen Fahrzeug-Leasing-Geschaft) und als

Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.
Hinzuzuzéhlen sind die Zugange aus Konsolidierungskreisanderungen, die im Geschéftsjahr 2023 bei 1,4 Mrd.€
lagen. Somit ergaben sich insgesamt gemaR EU-Taxonomie zu bercksichtigende Investitionsausgaben in Hohe
von 61,5 Mrd. €.

Alle dem fahrzeugbezogenen Geschaft zuzurechnenden Investitionsausgaben stehen in Zusammenhang mit der
Wirtschaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von CO2-armen Verkehrstechnologien”. Die taxonomiefdhigen Investitions-
ausgaben des fahrzeugbezogenen Geschifts lagen bei 61,1 Mrd. € beziehungsweise 99,4% der Investitionsaus-
gaben des Konzerns.

Im fahrzeugbezogenen Geschéaft haben wir zur Ermittlung des substanziellen Beitrags gleichlaufig mit den
Umsatzerlosen die Finanzdaten anhand des Fahrzeugmodells und der Antriebstechnologie erhoben. Investi-
tionsausgaben wurden, soweit mdglich, unmittelbar Fahrzeugen zugeordnet. Sofern diese einen substanziellen
Beitrag zum Umweltziel Klimaschutz leisten, wurden sie beriUcksichtigt. Alle Investitionsausgaben mit unmittel-
barem Bezug zu Fahrzeugen, die diese Bewertungskriterien nicht einhalten, wurden nicht einbezogen. Die Inves-
titionsausgaben, die nicht eindeutig zuzuordnen waren, haben wir anteilig Uber Verteilungsschlissel bericksich-
tigt. Im fahrzeugbezogenen Geschaft haben wir Verteilungsschlissel auf Basis der geplanten Fahrzeugvolumina
fir die Konzerngesellschaften abgeleitet. Je nach ihrer hauptsachlichen Geschéftstatigkeit wurden beispiels-
weise fir Vertriebsgesellschaften markenbezogene oder markenUbergreifende Verteilungsschlissel angewen-
det, fur Produktionsgesellschaften Verteilungsschlissel auf Basis des Standorts. Das bedeutet, dass Inves-
titionen an Standorten, die gemaf der zugrunde gelegten Mittelfristplanung innerhalb der nachsten finf Jahre
ausschlief3lich Fahrzeuge fertigen werden, die die Bewertungskriterien fir den substanziellen Beitrag erfillen,
Uber den Verteilungsschlissel komplett bericksichtigt wurden. Dahingegen wurden Investitionen an Stand-
orten, die nur Fahrzeuge fertigen, die den Bewertungskriterien nicht entsprechen, Uber den Verteilungsschlissel
nicht bericksichtigt. Die so ermittelten Investitionsausgaben im Zusammenhang mit Fahrzeugen, die die Bewer-
tungskriterien fir den substanziellen Beitrag einhalten, beliefen sich auf 20,1 Mrd. €.

Taxonomiekonform waren unter Bericksichtigung der DNSH-Kriterien und des Mindestschutzes Investitions-
ausgaben in Hohe von 20,0 (16,9) Mrd.€, das sind 32,6 (34,5)% der gesamten Investitionsausgaben des Kon-
zerns. Davon entfielen 5,9 Mrd. € auf immaterielle Vermoégenswerte, 6,3 Mrd. € auf Sachanlagen sowie 7,9 Mrd.€
auf vermietete Vermdgenswerte und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Fir unsere vollelektrischen
Fahrzeuge (BEV) sind darin Zugange zu den aktivierten Entwicklungskosten von 4,9 Mrd.€ und Zugange zu den
Sachanlagen von 6,1 Mrd. € enthalten. Der Anstieg der taxonomiekonformen Investitionsausgaben in Hohe von
3,1 Mrd. € ist auf die zunehmende Anzahl 6kologisch nachhaltiger Fahrzeugprojekte im Sinne der EU-Taxonomie
zurUckzufihren.

Im Berichtsjahr haben wir taxonomiekonforme Investitionsausgaben der Geschaftsjahre 2021 und 2022 auf
Basis des im Oktober 2022 aktualisierten Green Finance Framework mit der Begebung von Anleihen (Green
Bonds) in Héhe von 3,5 Mrd. € refinanziert. Dazu wurden nur Investitionsausgaben im Zusammenhang mit voll-
elektrischen Fahrzeugen einbezogen.
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Im Jahr 2022 emittierte Scania eine grine Anleihe in Hohe von insgesamt 3,0 Mrd. SEK zur Finanzierung von
Forschungs- und Entwicklungsleistungen mit Bezug auf vollelektrische Fahrzeuge. Im Berichtsjahr wurden die
restlichen 91 Mio. € verwendet, wovon 46 Mio.€ auf taxonomiekonforme Investitionsausgaben entfielen. Der um
diesen Wert bereinigte Anteil der taxonomiekonformen Investitionsausgaben des fahrzeugbezogenen Geschafts
an den gesamten Investitionsausgaben gemal EU-Taxonomie belief sich auf 32,5 (34,3) %.

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben im Bereich Power Engineering sind zum einen mit 37 Mio.€ der
Wirtschaftstatigkeit 3.2 ,Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff”, zum
anderen mit 85 Mio.€ der Wirtschaftstatigkeit 3.6 ,Herstellung anderer CO2-armer Technologien” zuzurechnen.
Fir Letztgenannte wurde eine Schlisselung auf Grundlage des geplanten Umsatzes herangezogen.

Taxonomiekonforme Investitionsausgaben fur die ,Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und Verwen-
dung von Wasserstoff” konnten in Hohe von 37 Mio.€ ausgewiesen werden, die jeweils zur Halfte auf imma-
terielle Vermogenswerte und auf Sachanlagen entfielen. FUr die ,Herstellung anderer COz-armer Techno-
logien” konnten 24 Mio.€ der Investitionsausgaben als taxonomiekonform ausgewiesen werden, die zu mehr als
90 % auf Sachanlagen entfielen.

An den gesamten Investitionsausgaben des Volkswagen Konzerns waren im Geschéftsjahr 2023
> taxonomiefahige Investitionsausgaben: 61,3 (48,9) Mrd. €, das entspricht einem Anteil von 99,6 (99,6) %
> taxonomiekonforme Investitionsausgaben: 20,1 (16,9) Mrd. €, das entspricht einem Anteil von 32,7 (34,5) %.

INVESTITIONSAUSGABEN 2023

EIN- EIN-
SUBSTANZIELLER HALTUNG HALTUNG TAXONOMIEKONFORME
INVESTITIONS- BEITRAG 2UM DNSH- MINDEST- INVESTITIONS-
AUSGABEN KLIMASCHUTZ2 KRITERIEN SCHUTZ AUSGABEN

Wirtschaftstatigkeiten Mio.€ %! Mio.€ %! J/N J/N Mio.€ %t
A. Taxonomiefidhige Tatigkeiten 61.250 99,6 20.188 32,8 J/N J 20.091 32,7
Fahrzeugbezogenes Geschift
3.3 Herstellung von COz-armen
Verkehrstechnologien 61.129 99,4 20.126 32,7 J/N J 20.029 32,6

davon Zugénge aktivierte

Entwicklungskosten BEV 4.920 8,0

davon Zugange

Sachanlagen BEV 6.107 9,9
3.18 Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten - - - - - - - -
Power Engineering
3.2 Herstellung von Anlagen fir die
Erzeugung und Verwendung von
Wasserstoff 37 0,1 37 0,1 J J 37 0,1
3.6 Herstellung anderer CO.-armer
Technologien 85 0,1 24 0,0 J J 24 0,0

9.1 Marktnahe Forschung,
Entwicklung und Innovation - - - - - - - -

B. Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten 221 0,4

Gesamt (A + B) 61.472

1 Samtliche Prozentangaben beziehen sich auf die gesamten Investitionsausgaben des Konzerns.

206



Konzernlagebericht EU-Taxonomie

Betriebsausgaben
Die von uns fir die Zwecke der EU-Taxonomie berichteten Betriebsausgaben umfassen zum einen die nicht akti-
vierten Forschungs- und Entwicklungskosten, die sich aus der Anhangangabe ,Immaterielle Vermodgens-
werte" ableiten lassen. Zum anderen beriUcksichtigen wir die im Rahmen unseres Konzernabschlusses erfassten
Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse, die sich aus der Anhangangabe ,IFRS 16 (Leasing-
verhéaltnisse)” ergeben, sowie Aufwendungen fir Instandhaltung und Reparaturen.

Die Zuordnung der Betriebsausgaben zu den Wirtschaftstatigkeiten erfolgte entsprechend der beschriebenen
Logik bei den Investitionsausgaben.

Alle dem fahrzeugbezogenen Geschéaft zuzurechnenden Betriebsausgaben stehen in Zusammenhang mit der
Wirtschaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien” und klassifizieren wir als taxo-
nomieféhig.

Nicht aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten wurden, soweit méglich, unmittelbar Fahrzeugen zu-
geordnet. Sofern diese einen substanziellen Beitrag zum Umweltziel Klimaschutz leisten, wurden sie bericksich-
tigt. Alle nicht aktivierten Forschungs- und Entwicklungskosten mit unmittelbarem Bezug zu Fahrzeugen, die
diese Bewertungskriterien nicht einhalten, haben wir nicht einbezogen. Die nicht aktivierten Forschungs- und
Entwicklungskosten, die nicht eindeutig zuzuordnen waren, haben wir anteilig Uber Verteilungsschlissel
berUcksichtigt. FUr diese und die weiteren Betriebsausgaben wurden Verteilungsschlissel wie bei den Inves-
titionsausgaben verwendet. Von den taxonomiekonformen Betriebsausgaben in Hohe von 5,7 (4,9) Mrd.€ ent-
fielen rund 85 % auf nicht aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten. Der absolute Anstieg der taxonomie-
konformen Betriebsausgaben ist auf die zunehmende Anzahl 6kologisch nachhaltiger Fahrzeugprojekte im Sinne
der EU-Taxonomie zurickzufGhren.

Unter Berlcksichtigung des auf die taxonomiekonformen Betriebsausgaben entfallenden Anteils der emittier-
ten Anleihe von Scania reduzierte sich der Anteil der taxonomiekonformen Betriebsausgaben an den gesamten
Betriebsausgaben gemafl EU-Taxonomie von 43,2 (42,7) % auf 42,9 (42,0) %.

Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben im Bereich Power Engineering sind zum einen mit 9 Mio.€ der Wirt-
schaftstatigkeit 3.2 ,Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff”, zum ande-
ren mit 219 Mio. € der Wirtschaftstatigkeit 3.6 ,Herstellung anderer COz-armer Technologien” zuzurechnen. Fir
Letztgenannte wurde fir nicht direkt zuordenbare Betriebsausgaben eine Schlisselung auf Grundlage des ge-
planten Umsatzes herangezogen.

Taxonomiekonforme Betriebsausgaben fir die ,Herstellung von Anlagen fur die Erzeugung und Verwendung
von Wasserstoff” konnten in Héhe von 9 (4) Mio.€ ausgewiesen werden, die auf nicht aktivierte Forschungs- und
Entwicklungskosten entfielen. Fir die ,Herstellung anderer COz-armer Technologien” waren es 61 Mio.€ der
Betriebsausgaben, von denen knapp zwei Drittel auf nicht aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten
entfielen. Nicht direkt zuordenbaren Betriebsausgaben wurden auf Basis des geplanten taxonomiekonformen
Umsatzes geschlUsselt.
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BETRIEBSAUSGABEN 2023

EIN- EIN-
SUBSTANZIELLER HALTUNG HALTUNG
BEITRAG 2UM DNSH- MINDEST- TAXONOMIEKONFORME
BETRIEBSAUSGABEN KLIMASCHUTZ KRITERIEN  SCHUTZ BETRIEBSAUSGABEN
Wirtschaftstatigkeiten Mio.€ %! Mio.€ %! J/N J/N Mio.€ %!
A. Taxonomiefédhige Tatigkeiten 13.120 98,9 5.834 44,0 J/N J 5.807 43,8

Fahrzeugbezogenes Geschaft

3.3 Herstellung von COz-armen
Verkehrstechnologien 12.893 97,2 5.764 43,5 J/N J 5.737 43,2

3.18 Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten - - - - - - - -

Power Engineering

3.2 Herstellung von Anlagen fir die
Erzeugung und Verwendung von

Wasserstoff 9 0,1 9 0,1 J J 9 0,1
3.6 Herstellung anderer CO.-armer
Technologien 219 1,6 61 0,5 J J 61 0,5

9.1 Marktnahe Forschung,
Entwicklung und Innovation - - - - - - - -

B. Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten 145 1,1

Gesamt (A + B) 13.265

1 Samtliche Prozentangaben beziehen sich auf die gesamten Betriebsausgaben des Konzerns.

208



Konzernlagebericht EU-Taxonomie

CAPEX-PLAN IM SINNE DER EU-TAXONOMIE

Gemaf der Vorgaben der EU-Taxonomie ist zu unterscheiden, welcher Umfang der taxonomiekonformen Inves-
titions- und Betriebsausgaben a) sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse bezieht, der mit 6kologisch nachhal-
tigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden ist, oder b) Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwandlung taxonomiefdhiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
(sogenannter ,CapEx-Plan”) ist. Der CapEx-Plan im Sinne der EU-Taxonomie zeigt den gesamten Kapital-
aufwand, das heif3t die Summe der Investitions- und Betriebsausgaben, die im Berichtszeitraum und wahrend
der fUnfjahrigen Mittelfristplanung zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur
Umwandlung taxonomiefahiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten voraussichtlich anfallen wird.

Der CapEx-Plan im Sinne der EU-Taxonomie betrifft fir das fahrzeugbezogene Geschéft die Wirtschaftstatigkeit
3.3 ,Herstellung von CO2z-armen Verkehrstechnologien” des Umweltziels Klimaschutz.

Zugange aus vermieteten Vermogenswerten (im Wesentlichen Fahrzeug-Leasing-Geschaft) basieren auf
bereits bestehenden 6kologisch nachhaltigen Tatigkeiten und wurden daher nicht im CapEx-Plan bericksichtigt.
Zugange aus immateriellen VVermodgenswerten und Sachanlagen sowie nicht aktivierte Forschungs- und
Entwicklungskosten haben wir dem CapEx-Plan zugeordnet, insofern sie zu einer Umwandlung oder Ausweitung
fOhren. Dazu haben wir das durchschnittliche taxonomiekonforme Produktionsvolumen der Mittelfristplanung
den taxonomiekonformen Fahrzeugen des Berichtsjahres gegenUbergestellt und entsprechend dieses Verhalt-
nisses die taxonomiekonformen Investitionsausgaben aufgeteilt. Den Uber das aktuelle taxonomiekonforme
Produktionsvolumen hinausgehenden Anteil haben wir dementsprechend bericksichtigt.

Infolgedessen waren von den taxonomiekonformen Investitionsausgaben des Berichtsjahres 8 (9) Mrd. € dem
CapEx-Plan im Sinne der EU-Taxonomie zuzuordnen, von den taxonomiekonformen Betriebsausgaben waren es
3 (3) Mrd.£€. Der gesamte Kapitalaufwand dieses CapEx-Plans im Sinne der EU-Taxonomie, der im Berichts-
zeitraum und wahrend der fUnfjahrigen Mittelfristplanung voraussichtlich anfallen wird, belduft sich auf
90 (100) Mrd. €.

Der CapEx-Plan im Sinne der EU-Taxonomie betrifft im Bereich Power Engineering die Wirtschaftstatigkeit
3.2 ,Herstellung von Anlagen fur die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff” sowie die Wirtschafts-
tatigkeit 3.6 ,Herstellung anderer CO2-armer Technologien” des Umweltziels Klimaschutz.

Fur die ,Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff” haben wir anhand des
Verhaltnisses der Umsatzerlése im Berichtsjahr zu den durchschnittlichen Umsatzerlésen der Mittelfristplanung
von den taxonomiekonformen Investitionsausgaben 36 (26) Mio.€ und von den taxonomiekonformen Betriebs-
ausgaben 8 (4) Mio.€ dem CapEx-Plan zugeordnet. Der gesamte Kapitalaufwand dieses CapEx-Plans im Sinne
der EU-Taxonomie, der im Berichtszeitraum und wahrend der Mittelfristplanung voraussichtlich anfallen wird,
belduft sich auf rund 455 (300) Mio. €.

Fir die ,Herstellung anderer COz-armer Technologien” haben wir anhand des Verhaltnisses der Umsatzerlose
im Berichtsjahr zu den durchschnittlichen Umsatzerlosen der Mittelfristplanung von den taxonomiekonformen
Investitionsausgaben 23 Mio.€ und von den taxonomiekonformen Betriebsausgaben 37 Mio.€ dem CapEx-Plan
zugeordnet. Der gesamte Kapitalaufwand dieses CapEx-Plans im Sinne der EU-Taxonomie, der im Berichtszeit-
raum und wahrend der Mittelfristplanung voraussichtlich anfallen wird, belauft sich auf rund 380 Mio. £.
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TABELLARISCHE DARSTELLUNG GEMAR EU-TAXONOMIE
UMSATZERLOSE 2023

DNSH-KRITERIEN ("KEINE ERHEBLICHE
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Wirtschaftstatigkeiten Euro (Mio.) %' J;N;N/ELZ  J;N; N/EL2  J;N; NJEL2 J;N; NJEL2 J; N; NJEL2 J; N; N/EL2 J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N %! E T
A.Taxonomiefahige Tatigkeiten
A1 Okologisch nachhaltige Tatigk
(taxonomiekonform)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien ccm 3.3 36.383 11,3 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J 9.4 E
Herstellung von Automobil- und Mobilitatskomponenten CCM 3.18 165 0,1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J - E
Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und
Verwendung von Wasserstoff CCM 3.2 28 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J 0,0 E
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM 3.6 68 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J - E
Umsatz ékologisch nachhaltiger Tatigkei
(taxonomiekonform) (A.1) 36.644 11,4 11,4 - - - - - J J J J J J 9,4
Davon ermdglichende Tatigkeiten 36.644 114 114 - - - - - J J J J J J 9.4 E
Davon Ubergangstatigkeiten - - - - - - - - - -
A2 iefahige, aber nicht 6kologisch nachhalti
(nicht i ‘me Tatigkei EL; N/EL? EL; N/EL? EL; N/EL3 EL; N/EL3 EL; N/EL® EL; N/EL®
Herstellung von CO.-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 257.666 80,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 81,8
Herstellung anderer COz-armer Technologien CCM 3.6 2.991 0,9 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,9
Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation CCM9.1 58 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0
Umsatz iefahiger, aber nicht &
atil (nicht i ‘me Tatigkei (A.2) 260.715 80,9 80,9 - - - - - 82,7
Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 297.359 92,3 92,3 - - - - - 92,0
B. Nicht taxonomiefihige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 24.925 7.7
Gesamt (A + B) 322.284 100,0

1 Samtliche Prozentangaben beziehen sich auf die gesamten Umsatzerlse des Konzerns.

2 J:Ja, taxonomiefihige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit; N: Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit; N/EL: ,not eligible’, fr das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige
Tatigkeit.
3 EL: Fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit; N/EL: Fur das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.
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INVESTITIONSAUSGABEN 2023
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Wirtschaftstatigkeiten Euro (Mio.) %t JiN;N/EL2  J;N;N/EL2  J;N; N/EL2 J;N; N/EL2 J;N;N/EL?2 J;N; N/EL? J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N %! E T
A. Taxonomiefihige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigk
(taxonomiekonform)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 20.029 32,6 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J 34,5 E
Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und
Verwendung von Wasserstoff CCM 3.2 37 0,1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J 0,1 E
Herstellung anderer COz-armer Technologien ccM 3.6 24 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J - E
CapEx dkologisct hhaltiger Tati
(taxonomiekonform) (A.1) 20.091 32,7 32,7 - - - - - J J J J J J 34,5
Davon ermdglichende Tatigkeiten 20.091 32,7 32,7 - - - - - J J J J J J 345 E
Davon Ubergangstatigkeiten - - - - - - - - - R
A2 iefahige, aber nicht 6
ati (nicht i ‘me Tatigkei EL; N/EL? EL; N/EL® EL; N/EL® EL; N/EL® EL; N/EL® EL; N/EL®
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 41.099 66,9 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 64,9
Herstellung anderer CO.-armer Technologien CCM 3.6 60 0,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1
CapEx iefahi aber nicht &
atigkeiten (nicht i ‘me Tatigkei (A.2) 41.160 67,0 67,0 - - - - - 65,1
CapEx taxonomiefihiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 61.250 99,6 99,6 - - - - - 99,6
B. Nicht taxonomiefihige Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 221 04
Gesamt (A + B) 61.472 100,0

1 Samtliche Prozentangaben beziehen sich auf die gesamten Investitionsausgaben des Konzerns.

2 J:Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit; N: Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit; N/EL: ,not eligible’, fur das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige
Tatigkeit.
3 EL: Fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit; N/EL: Fir das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.
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BETRIEBSAUSGABEN 2023
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Wirtschaftstatigkeiten Euro (Mio.) %t JiN;N/EL2  J;N;N/EL2  J;N; N/EL2 J;N; N/EL2 J;N;N/EL?2 J;N; N/EL? J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N %! E T
A. Taxonomiefihige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tati
(taxonomiekonform)
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 5.737 43,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J 42,7 E
Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und
Verwendung von Wasserstoff Ccm 3.2 9 01 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J 0,0 E
Herstellung anderer COz-armer Technologien CCM 3.6 61 0,5 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J - E
OpEx Bkologisch nachhaltiger Tatigkei
(taxonomiekonform) (A.1) 5.807 43,8 43,8 - - - - - J J J J J J 42,7
Davon erméglichende Tatigkeiten 5.807 43,8 43,8 - - - - - J J J J J J 42,7 E
Davon Ubergangstatigkeiten - - - - - - - - - R
A2 iefahige, aber nicht 6
ati (nicht i ‘me Tatigkei EL; N/EL? EL; N/EL? EL; N/EL? EL; N/EL3 EL; N/EL® EL; N/EL®
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CC™M 3.3 7.156 53,9 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 54,4
Herstellung anderer CO.-armer Technologien CCM 3.6 158 1,2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,7
OpEx iefahi aber nicht 6| It i 7.314 55,1 55,1
i (nicht i ‘me Tatigkei (A.2) - - - - - 56,1
OpEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 13.120 98,9 98,9 - - - - - 98,9
B. Nicht taxonomiefihige Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 145 11
Gesamt (A + B) 13.265 100,0

1 Samtliche Prozentangaben beziehen sich auf die gesamten Betriebsausgaben des Konzerns.

2 J:Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit; N: Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit; N/EL: ,not eligible’, fur das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige
Tatigkeit.
3 EL: Fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit; N/EL: Fir das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit.
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Prognosebericht

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2024 voraussichtlich mit verringerter
Dynamik wachsen. Die weltweite Pkw-Nachfrage sollte sich regional
uneinheitlich entwickeln und leicht Uber dem Vorjahresniveau liegen.

Im Folgenden beschreiben wir die voraussichtliche Entwicklung des Volkswagen Konzerns und der Rahmen-
bedingungen seiner Geschaftstatigkeit. Risiken und Chancen, die eine Abweichung von den prognostizierten
Entwicklungen bewirken kénnten, stellen wir im Risiko- und Chancenbericht dar.

Unsere Annahmen basieren auf aktuellen Einschatzungen externer Institutionen; dazu zahlen Wirtschafts-
forschungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen und Beratungsunternehmen.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2024 insgesamt
mit einer im Vergleich zu 2023 verringerten Dynamik wachsen wird. Die anhaltend hohe Inflation in wichtigen
Wirtschaftsregionen und die daraus resultierenden restriktiven geldpolitischen MaBnahmen der Zentralbanken
sollten sich weiterhin negativ auf die private Nachfrage auswirken. Risiken sehen wir weiterhin in protektionis-
tischen Tendenzen, in Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie in strukturellen Defiziten in einzelnen Landern.
Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflikten belastet;
Risiken bergen insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt sowie die Auseinandersetzungen im Nahen Osten.
Wir gehen davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlander im
Durchschnitt eine positive Dynamik aufweisen werden, wenngleich mit unterdurchschnittlichen Wachstums-
raten des Bruttoinlandsprodukts (BIP).

Wir rechnen auBBerdem damit, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2025 erholen und bis 2028 mit stabilen
VVeranderungsraten weiter wachsen wird.

Europa/Ubrige Miarkte

In Westeuropa erwarten wir fir 2024 ein vergleichsweise niedriges Wirtschaftswachstum. Eine groBe Heraus-
forderung fir Konsumenten und Unternehmen besteht in der insgesamt relativ hoch bleibenden, Uber den
Jahresverlauf aber voraussichtlich weiter abnehmenden Inflation sowie dem vergleichsweise hohen Zinsniveau.
Die Europdische Zentralbank (EZB) kénnte daher bereits im Jahr 2024 erste Leitzinssenkungen durchfihren, um
die wirtschaftliche Lage im Euroraum zu unterstitzen.

In Zentraleuropa erwarten wir fir das Jahr 2024 ebenfalls eine gegeniUber dem Vorjahr hohere Wachstums-
rate bei anhaltenden, aber weniger dynamischen Preisanstiegen, wahrend sich die wirtschaftliche Leistung
Osteuropas nach dem starken Einbruch im Jahr 2022 infolge des Russland-Ukraine-Konflikts und dem
vergleichsweise kréaftigen Anstieg des Jahres 2023 weiter erholen sollte.

FUr die Turkei erwarten wir ein positives, wenngleich geringeres Wachstum des BIP im Vergleich zum
Berichtsjahr bei hoher Inflation und einer schwachen inlandischen Wahrung. Die sidafrikanische Wirtschaft
dUrfte im Jahr 2024 weiterhin von politischen Unsicherheiten und sozialen Spannungen gepragt sein, die sich
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auch aus der hohen Arbeitslosigkeit ergeben. Das Wachstum wird voraussichtlich héher sein als im Vorjahr, aber
weiter auf niedrigem Niveau bleiben.

Deutschland

Wir erwarten, dass das BIP in Deutschland im Jahr 2024 nur schwach wachst, wahrend die Inflation im Jahres-
durchschnitt weiter sinkt, aber vergleichsweise hoch bleibt. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt wird sich voraus-
sichtlich verschlechtern.

Nordamerika

Wir gehen davon aus, dass das Wirtschaftswachstum in den USA im Jahr 2024 verhalten ausfallt und die Ent-
wicklung des Arbeitsmarktes ebenfalls beeintrachtigt wird. Die US-Notenbank kdnnte - dhnlich wie die EZB -
bereits im Jahr 2024 erste Leitzinssenkungen einleiten. Als ausschlaggebender Faktor fir mogliche Anpassun-
gen des Leitzinses spielt die weitere Inflationsentwicklung eine wesentliche Rolle, aber auch die Entwicklung
des Arbeitsmarktes und die der allgemeinen konjunturellen Lage. Das Wirtschaftswachstum in Kanada wird
vermutlich verhaltnismaBig gering ausfallen, die Wirtschaftsleistung von Mexiko sollte im Vergleich dazu etwas
starker wachsen.

Sidamerika

Die brasilianische Wirtschaft wird aller Voraussicht nach im Jahr 2024 eine leicht positive VVeranderungsrate
aufweisen. In Argentinien dirfte sich die Wirtschaftsleistung weiter verschlechtern bei einer auf sehr hohem
Niveau steigenden Inflation und einer abwertenden heimischen Wahrung.

Asien-Pazifik

Die chinesische Wirtschaft wird im Jahr 2024 voraussichtlich auf relativ hohem Niveau wachsen, wenngleich
das Wachstum etwas geringer ausfallen sollte als im Berichtsjahr. FUr Indien erwarten wir in 2024 ebenfalls eine
relativ hohe positive Verdnderungsrate des BIP. In Japan wird die Wirtschaftsleistung voraussichtlich nur ein
geringes Wachstum aufweisen.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUT2ZFAHRZEUGE

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Wir rechnen auf den
internationalen Automobilmarkten mit einer weiter zunehmenden Wettbewerbsintensitat. Krisenbedingte
Unterbrechungen der globalen Versorgungskette und dadurch resultierende Auswirkungen auf die Fahrzeug-
verfigbarkeit kénnen das Neuzulassungsvolumen belasten. Zudem kénnen sich Unsicherheiten aus Engpassen
bei Vorprodukten und Rohstoffen ergeben. Diese konnen sich zusatzlich durch die Folgen des Russland-Ukraine-
Konflikts und der Auseinandersetzungen im Nahen Osten verstarken und zu insbesondere steigenden Material-
preisen und sinkender Verfigbarkeit von Energie fGhren.

Wir erwarten, dass sich die Markte fir Pkw im Jahr 2024 in den einzelnen Regionen uneinheitlich, aber Gber-
wiegend positiv entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite Verkaufsvolumen von Neufahrzeugen
voraussichtlich leicht Gber dem des Vorjahres liegen. Fir die Jahre 2025 bis 2028 rechnen wir weltweit mit einer
wachsenden Nachfrage nach Pkw.

Die Markte fir leichte Nutzfahrzeuge werden sich in den einzelnen Regionen unterschiedlich entwickeln;
insgesamt rechnen wir fir 2024 mit einem Verkaufsvolumen leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Fir die Jahre
2025 bis 2028 gehen wir von einer weltweit wachsenden Nachfrage nach leichten Nutzfahrzeugen aus.

Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa rechnen wir fir 2024 mit einem Neuzulassungsvolumen von Pkw, das leicht Gber dem Niveau des
Berichtsjahres liegen wird. Versorgungsengpasse bei Vorprodukten sowie Rohstoffen und die daraus resul-
tierende eingeschrankte Fahrzeugverfigbarkeit kénnen das Neuzulassungsvolumen weiter belasten. Fir die
groBBen Einzelmarkte Frankreich, GroBbritannien, Italien und Spanien rechnen wir in 2024 mit einem Wachstum
in unterschiedlich starken Auspragungen zwischen leicht und spirbar.
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Bei den leichten Nutzfahrzeugen gehen wir in Westeuropa fir das Jahr 2024 von einem Neuzulassungsvolumen
spUrbar Uber dem Vorjahresniveau aus. Versorgungsengpasse bei Vorprodukten sowie Rohstoffen und die
daraus resultierende eingeschrinkte Fahrzeugverfigbarkeit konnen das Neuzulassungsvolumen weiter belas-
ten. In Frankreich und GroBbritannien rechnen wir mit einem spirbaren bis deutlichen Anstieg. In Italien
erwarten wir einen leichten Rickgang, in Spanien dagegen ein leichtes Wachstum.

Auf den Pkw-Markten in Zentral- und Osteuropa wird die Zahl der Verkdufe 2024 den Vorjahreswert
insgesamt voraussichtlich deutlich Ubertreffen - vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des Russland-Ukraine-
Konflikts. In den wesentlichen Markten dieser Region erwarten wir eine heterogene Entwicklung.

Die Zulassungen von leichten Nutzfahrzeugen auf den Markten in Zentral- und Osteuropa werden 2024 den
Vorjahreswert voraussichtlich leicht verfehlen - vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des Russland-Ukraine-
Konflikts.

Das Pkw-Neuzulassungsvolumen in der Turkei wird 2024 das hohe Vorjahresniveau voraussichtlich sehr
stark verfehlen. In SGdafrika dirfte das Marktvolumen spirbar héher als im Vorjahr sein.

Die Zahl der Neuzulassungen von leichten Nutzfahrzeugen 2024 sollte in der Turkei stark unter, in SUdafrika
spUrbar Uber dem jeweiligen Vorjahresniveau liegen.

Deutschland
Fir den deutschen Pkw-Markt gehen wir fir 2024 davon aus, dass das Volumen der Neuzulassungen leicht Gber
dem Vorjahresniveau liegen wird.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen erwarten wir ebenfalls, dass die Zahl der Zulassungen 2024 den Vorjahres-
wert leicht Ubertrifft.

Nordamerika

Auf den Markten fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis 6,35 t) in Nordamerika insgesamt sowie in den USA
rechnen wir fir 2024 mit einem Verkaufsvolumen leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Dabei dirften weiterhin
Uberwiegend Modelle aus den SUV- und Pickup-Segmenten gefragt sein. Zudem ist zu erwarten, dass die
Neuzulassungen vollelektrischer Fahrzeuge stark zunehmen werden. In Kanada wird die Zahl der Neuzulassun-
gen voraussichtlich ebenfalls leicht Gber dem Niveau des Vorjahreswertes liegen. Auch fir Mexiko erwarten wir
einen im Vergleich zum Berichtsjahr leichten Anstieg der Neuzulassungen.

Sidamerika

Die sidamerikanischen Markte fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge werden wegen ihrer Abhangigkeit von der
globalen Rohstoffnachfrage stark von der Entwicklung der Weltwirtschaft beeinflusst. Wir gehen davon aus,
dass die Zahl der Neuzulassungen auf den sUdamerikanischen Markten 2024 im Vergleich zum Vorjahr insge-
samt leicht steigen wird. In Brasilien wird das Marktvolumen gegenUber 2023 voraussichtlich spirbar zunehmen.
In Argentinien erwarten wir ein Neuzulassungsvolumen, das leicht unter dem Vorjahreswert liegen wird.

Asien-Pazifik

Die Markte fir Pkw in der Region Asien-Pazifik werden 2024 voraussichtlich leicht Gber dem Vorjahresniveau
liegen. Wir rechnen damit, dass sich das Marktvolumen in China ebenfalls leicht Gber dem Vergleichswert des
Jahres 2023 bewegen wird. Dabei dirften zunehmend reichweitenstarke Plug-in-Hybridmodelle gefragt sein.
Beeintrachtigungen kénnen sich aus einer schwacher als erwartet verlaufenden wirtschaftlichen Erholung sowie
aus der Verscharfung geopolitischer Spannungen ergeben. Insbesondere der Handelskonflikt zwischen China
und den USA dirfte - sofern sich keine Losung abzeichnet - das Geschafts- und Verbrauchervertrauen weiter
belasten. Den indischen und den japanischen Markt erwarten wir auf dem Vorjahresniveau.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen wird das Neuzulassungsvolumen in der Region Asien-Pazifik 2024
voraussichtlich leicht Uber dem Niveau des Vorjahres liegen. FUr den chinesischen Markt rechnen wir mit einer
Entwicklung leicht unter dem Vorjahresniveau. In Indien erwarten wir fir 2024 ein Volumen auf dem Niveau des
Berichtsjahres. Fir den japanischen Markt gehen wir von einem Volumen leicht unter dem Wert des Vorjahres
aus.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Wir erwarten fir 2024, dass sich die Neuzulassungen von mittelschweren und schweren Lkw mit einem
Gesamtgewicht von mehr als 6 t auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten im Vorjahresvergleich
spirbar negativ entwickeln werden, mit regional unterschiedlichen Auspragungen.

Fir die 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+ 3) wird
ein spUrbarer Marktrickgang erwartet. Im Berichtsjahr konnte bereits ein GrofBteil der aufgestauten Lkw-
Nachfrage der letzten Jahre bedient werden, sodass sich diese im Jahr 2024 wieder normalisieren wird. In der
Turkei rechnen wir mit einem deutlichen Rickgang der Nachfrage. In Sidafrika gehen wir von einer Nachfrage
auf dem Niveau des Vorjahres aus. In Nordamerika wird der Lkw-Markt in die Gewichtsklassen 1 bis 8 unterteilt.
In den fir Volkswagen relevanten Segmenten Class 6 bis 8 (ab 8,85 t) erwarten wir einen spirbaren Rickgang
an Neuzulassungen. Fir Brasilien gehen wir davon aus, dass sich die Nachfrage nach einem schwachen Jahr
2023, das von einer neuen Emissionsgesetzgebung gepragt war, wieder erholen und spirbar Gber dem Vorjahr
liegen wird.

FUr die Jahre 2025 bis 2028 rechnen wir im Durchschnitt mit einem konstanten Niveau auf den relevanten
Lkw-Markten.

Auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten rechnen wir fir das Jahr 2024 mit einer Nachfrage
spUrbar Uber dem Niveau des Vorjahres mit unterschiedlichen regionalen Entwicklungen. In der Region EU27+3
erwarten wir eine Entwicklung auf dem Niveau des Vorjahres. Fir den Bereich der Schulbusse in den USA und
Kanada gehen wir von einem deutlichen Anstieg aus. Fir den Busmarkt in Mexiko gehen wir aufgrund der sehr
starken Entwicklung im Berichtsjahr von einem deutlichen Volumenrickgang aus. In Brasilien werden die
Neuzulassungen voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres liegen.

Fir die Jahre 2025 bis 2028 erwarten wir auf den relevanten Markten insgesamt eine im Durchschnitt
konstante Nachfrage nach Bussen.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR POWER ENGINEERING

Fir das Jahr 2024 rechnen wir im Bereich Power Engineering grundsatzlich mit einem weiterhin herausfordern-
dem Marktumfeld. Die aktuelle geopolitische Lage sowie die Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise
tragen weiterhin zur anhaltenden Verunsicherung in nahezu allen Markten bei.

Das Marktvolumen im Bereich der Handelsschifffahrt wird im Jahr 2024 im Vergleich zum Berichtsjahr auf
einem stabilen Niveau erwartet. Es wird mit einer steigenden Nachfrage nach Neubauten von Massengut-
frachtern und Tankern gerechnet, wahrend fir die Nachfrage nach Containerschiffen und LNG-Tankern ein nied-
rigeres Niveau erwartet wird. Die Bereiche auBerhalb der Handelsschifffahrt dirften im Vergleich zum Jahr 2023
auf héherem Niveau liegen. Im Bereich der Kreuzfahrtschiffe ist durch die wieder steigende Nachfrage nach Reise-
aktivitaten eine Verbesserung zu erwarten. Im Markt fir Passagierfahren wird ebenfalls von einem hoheren
Niveau ausgegangen. Bei Behordenschiffen rechnen wir weiterhin mit einer stabil hohen Nachfrage. Im Off-
shore-Sektor wird mit weiteren Neubestellungen von Spezialanwendungen gerechnet, beispielsweise fir den
Bereich der Offshore-Spezialschiffe fir Windanlagen. Insgesamt erwarten wir fir den Marinemarkt ein zum
Berichtsjahr 2023 vergleichbares Niveau bei einem weiterhin anhaltenden Wettbewerbs- und Preisdruck. Gene-
rell bleibt der Fokus auf dem Neubau von hoch effizienten Schiffen unter Einhaltung zukinftiger Emissionsziele.

Der Markt fUr Energieerzeugung wird sich im Jahr 2024 weiterhin im Umbruch befinden. Die Unsicherheit in
Bezug auf nachhaltige und zukunftssichere Energieerzeugung wird insbesondere in den Landern bestehen, die sich
auf klare klimaneutrale Ziele festgelegt haben. Weiterhin sind die in diesen Landern oft noch nicht vollstandig aus-
gearbeiteten Rahmenbedingungen fir den Ausbau der Infrastruktur fir COz-neutrale Kraftstoffe ein Grund fir das
vorsichtige Investitionsverhalten. Im Kerngeschaft sehen wir vor allem in Europa den Bedarf an dezentralen,
wasserstofffahigen Kraftwerksanlagen, auBerhalb Europas wird sich die Nachfrage nach ammoniakfahigen
Motoren erhdhen. Mit einem zunehmenden Anteil erneuerbarer Energien in den Versorgungsnetzen wird eine
global weiter steigende Nachfrage nach Balancing-Anlagen erwartet. Diese decken den Leistungsbedarf in
Dunkelflauten, wenn der Anteil erneuerbarer Energien zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit nicht aus-
reicht. Weiterhin wird eine positive Entwicklung der Nachfrage nach groBen Elektrolyseuren sowie nach Power-to-

216



Konzernlagebericht Prognosebericht

Methan- und Power-to-Methanol-Anlagen erwartet. Wir sehen in diesen Bereichen global ein sehr dynamisches
Wettbewerbsumfeld mit neuen Anbietern und landeribergreifenden Kooperationen. Sowohl im Kerngeschéft als
auch bei den Power-to-X-Losungen wird neben den Risiken einer nach wie vor fehlenden Preisstabilitat auf den
Markten und Engpassen in den Lieferketten ein starker Wettbewerbs- und Preisdruck erwartet.

Im Bereich der Turbomaschinen erwarten wir im Jahr 2024 eine anhaltende Nachfrage fir neue Anwendun-
gen im Zusammenhang mit der Energiewende und dem Klimaschutz. Unser traditionelles Geschéaft wird von
einem hohen Niveau aus etwas zuriickgehen, vor allem im Bereich der Ol- und Gasférderung. Wir gehen aller-
dings von einer weiterhin hohen Auslastung der Produktionsanlagen aus, bei einem Wettbewerbsumfeld auf
bisherigem Niveau.

Sowohl im After-Sales-Markt fir Motoren in der Marine- und Kraftwerkssparte als auch im After-Sales-Markt
fUr Turbomaschinen erwarten wir fir das Jahr 2024 eine weiterhin solide Nachfrage, die sich dennoch unter dem
Niveau des Berichtsjahres bewegen sollte und mit den Unsicherheiten der angespannten geopolitischen Lage
behaftet ist.

In den Jahren 2025 bis 2028 gehen wir von einer wachsenden Nachfrage in den Markten fir Power
Engineering aus. Deren Hohe und zeitlicher Verlauf wird in den einzelnen Geschéftsfeldern jedoch variieren.
Hierbei ist zudem abzuwarten, wie lange die Méarkte von den groBBen Einflussfaktoren der globalen Konflikte und
der Entwicklung im Energiesektor beeintrachtigt sein werden.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Unserer Einschatzung nach werden automobilbezogene Finanzdienstleistungen im Jahr 2024 eine hohe Bedeu-
tung fir den weltweiten Fahrzeugabsatz haben. Unsicherheiten kénnen sich aus anhaltenden Engpassen bei
Vorprodukten und Rohstoffen ergeben, zuséatzlich verstarkt durch die Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts
und die Auseinandersetzungen im Nahen Osten. Zudem kann das gestiegene Zinsniveau Druck auf die Nach-
frage nach Finanzdienstleistungen ausiUben. Wir gehen davon aus, dass in Schwellenmarkten mit bisher
niedriger Marktdurchdringung die Nachfrage steigen wird. In Regionen mit bereits entwickelten automobilen
Finanzdienstleistungsmarkten wird sich der Trend voraussichtlich fortsetzen, Mobilitat zu maoglichst geringen
Gesamtkosten zu erwerben. Die im europaischen Finanzdienstleistungsgeschaft mit Einzelkunden begonnene
Verschiebung von Finanzierung zu Leasing wird sich weiter fortsetzen. Integrierte Gesamtléosungen, die mobi-
litatsnahe Dienstleistungsmodule wie Versicherungen und innovative Servicepakete einschlieBen, dirften an
Bedeutung gewinnen. Zusatzlich rechnen wir damit, dass die Nachfrage nach neuen Mobilitdtsformen, etwa
nach Vermiet- oder Auto-Abo-Modellen, sowie nach integrierten Mobilitdtsdienstleistungen, zum Beispiel
Parken, Tanken und Laden, zunehmen wird. Wir erwarten eine zunehmende Bedeutung des Direktgeschafts
zwischen Herstellern und Kunden. Zur Forderung dieses Geschafts wird die nahtlose Integration von Finanz-
dienstleistungen in das Online-Fahrzeugangebot zunehmend wichtiger. Auch in den Jahren 2025 bis 2028 wird
dieser Trend unserer Einschatzung nach anhalten.

Im Bereich der mittelschweren und schweren Nutzfahrzeuge sehen wir in den Schwellenlandern eine
steigende Nachfrage nach Finanzdienstleistungsprodukten. Insbesondere in diesen Landern unterstitzen Finan-
zierungslésungen den Fahrzeugabsatz und sind daher ein wesentlicher Bestandteil des Verkaufsprozesses. Auf
den entwickelten Markten erwarten wir 2024 einen erhohten Bedarf an Telematikdiensten und Service-
leistungen, mit denen sich die Gesamtbetriebskosten senken lassen. Diese Entwicklung wird sich voraussicht-
lich auch in den Jahren 2025 bis 2028 fortsetzen.
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WECHSELKURSENTWICKLUNG

Im Jahr 2023 wertete der Euro im Jahresdurchschnitt gegeniber dem US-Dollar leicht auf, nachdem der Euro im
Vorjahr aufgrund hoher Unsicherheit der globalen wirtschaftlichen Entwicklung vergleichsweise schwach war.
Auch gegenlber dem britischen Pfund wertete der Euro im Jahresdurchschnitt leicht auf. Gegeniber den
Wahrungen der Schwellenlander entwickelte sich der Euro heterogen. Vor allem der argentinische Peso und die
tirkische Lira verloren aufgrund der anhaltend auBerordentlich hohen Inflationsraten gegenUber der europai-
schen Gemeinschaftswahrung an Wert. GegenUber dem brasilianischen Real blieb der Wert des Euro im Jahres-
durchschnitt nahezu unverandert. Der mexikanische Peso war dagegen im Durchschnitt gegeniber der Gemein-
schaftswahrung deutlich starker als im Jahr 2022. Der chinesische Renminbi und die Wahrungen einiger
asiatischer Schwellenlander sowie der sidafrikanische Rand werteten gegeniiber dem Euro im Jahresvergleich
ab. Fir 2024 erwarten wir eine leichte Aufwertung des Euro im Verhaltnis zum US-Dollar und rechnen mit einem
ahnlichen Wahrungskursverhiltnis zum britischen Pfund wie im Berichtsjahr. Der chinesische Renminbi, der
brasilianische Real, der mexikanische Peso, der sidafrikanische Rand und die tirkische Lira sollten annahme-
gemal in unterschiedlichem Ausmalf abwerten. Aufgrund der kritischen wirtschaftlichen Situation in Argen-
tinien und der Unsicherheiten infolge der Prasidentschaftswahl wird fUr den argentinischen Peso eine starke
Abwertung angenommen. Fir die Jahre 2025 bis 2028 gehen wir von einer Stabilisierung des Euro im Verhéltnis
zu den wesentlichen Wahrungen aus, wahrend sich die relative Wahrungsschwache in den oben erwahnten
Schwellenlandern vermutlich fortsetzen sollte. Das sogenannte Eventrisiko - das Risiko nicht vorhersehbarer
Marktentwicklungen - bleibt dabei jedoch grundsatzlich bestehen.

ZINSENTWICKLUNG

Die geldpolitische Trendwende, die im Jahr 2022 in vielen Landern aufgrund der anhaltend hohen Inflationsraten
- unter anderem infolge des Russland-Ukraine- Konflikts - begann, setzte sich im Berichtsjahr fort. Das welt-
weite Zinsniveau wurde im Geschaftsjahr 2023 weiter angehoben. In fast allen groBen westlichen Industrielan-
dern nahmen die nationalen Notenbanken entsprechende Anpassungen ihrer Leitzinsen vor, um die zum Teil
anhaltend und vergleichsweise hohen Preissteigerungsraten weiter zu moderieren. Auch in vielen Schwellenlan-
dern waren Erhéhungen zu verzeichnen. Die weitere VVeranderung der Leitzinsen in 2024 wird in den jeweiligen
Landern auf der einen Seite von der weiteren Inflationsentwicklung und auf der anderen Seite von dem Ausmaf3
eines moglichen wirtschaftlichen Abschwungs abhiangen. Insgesamt gehen wir fir 2024 von einem im Durch-
schnitt gegenUber dem Jahr 2023 verhaltnismaBig leicht erhdhten Zinsniveau aus. Fir die Jahre 2025 bis 2028
erwarten wir, dass die Zinssatze auf einem relativ hohen Niveau verharren werden.

ENTWICKLUNG DER ROHSTOFFPREISE

Nachdem im Jahr 2022 die Volatilitat und Preisanstiege vieler Roh- und Einsatzstoffe aufgrund des Russland-
Ukraine-Konflikts vergleichsweise hoch waren, beruhigten sich die Rohstoffmarkte im Geschaftsjahr 2023
weitestgehend. Insgesamt lagen die Rohstoffpreise im Vergleich zum Jahr 2022 auf einem niedrigeren Niveau.
Im Gesamtjahresvergleich verringerten sich die durchschnittlichen Preise fir die Rohstoffe Kokskohle, Kobalt,
Lithium, Rohdl, Nickel, Aluminium und Naturkautschuk deutlich. Die durchschnittlichen Preisrickgdange der
Rohstoffe Kupfer und Blei waren vergleichsweise weniger stark ausgepragt. Das Preisniveau der Edelmetalle
Rhodium und Palladium verzeichnete im Gesamtjahresdurchschnitt ebenfalls einen deutlichen Rickgang, wah-
rend der Preis fUr Platin im Vergleich zum Vorjahr stabil blieb. Fir 2024 erwarten wir fUr einige Rohstoffe
aufgrund der technologischen Transformation und bedingt durch Angebotsiberhdnge weiterhin ricklaufige
Preise, wahrend wir bei dem Uberwiegenden Anteil der Rohstoffe angesichts der erwarteten Erholung der glo-
balen Wirtschaft von Preisanstiegen ausgehen. Fir die Jahre 2025 bis 2028 rechnen wir mit einer weiterhin
volatilen Entwicklung auf den Rohstoffmarkten.
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MODELLNEUHEITEN IM JAHR 2024

Die Marke Volkswagen Pkw wird im Jahr 2024 den vollelektrischen ID.7 Tourer auf den Markt bringen. Die
Modelle T-Cross und Tiguan bekommen eine Produktaufwertung. AuBerdem geht die neunte Generation des
Passat an den Start, die auf dem weiterentwickelten Modularen Querbaukasten MQB Evo basiert. Zum
50-jahrigen Jubilaum der Ikone Golf bekommt die aktuelle Generation des Bestsellers ein Update.

Skoda wird 2024 den neuen Kodiaq und die vierte Generation des Superb einfihren. Der Octavia bekommt
eine Produktaufwertung. Im zweiten Halbjahr wird auBerdem der vollelektrische Elroq prasentiert.

Die Marke CUPRA wird den sportlichen SUV Tavascan einfUhren, ihr zweites vollelektrisches Modell nach
dem Born. Dariber hinaus wird CUPRA den elektrifizierten SUV Terramar vorstellen. Der Formentor wird mit einer
neuen Generation von Plug-in-Hybridantrieben erhiltlich sein, die im Elektrobetrieb Reichweiten von bis zu rund
100 km bieten. Der Born erhalt eine Produktaufwertung.

SEAT wird den Leon aufwerten - sowohl als 5-TUrer als auch als Sportstourer. Mit der neuen Generation von
Plug-in-Hybridantrieben kann er im elektrischen Betrieb groBere Reichweiten zuricklegen. Die Baureihe Arona
wird um eine limitierte FR-Edition erweitert.

Audi prasentiert im Jahr 2024 eine Vielzahl an neuen Modellen. Allen voran starten auf der Elektro-Plattform
PPE die vollelektrischen Q6 e-tron und A6 e-tron. Bei den Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren folgen in der
zweiten Jahreshélfte die erneuerte A5-Familie sowie der Q5. Bereits Anfang des Jahres bekam die Modellreihe
A3 ein umfangreiches Update.

Porsche plant fir das Jahr 2024 die Neuauflage mehrerer Modellreihen, darunter der Macan und der
Panamera, sowie die Einflhrung von weiteren Produkthighlights.

Bentley wird 2024 sein Angebot bei Hybridfahrzeugen erweitern.

Mit dem California CONCEPT gab Volkswagen Nutzfahrzeuge bereits 2023 einen Ausblick auf den New
California, der 2024 auf den Markt kommen wird.

Die TRATON GROUP wird die Elektromobilitat und das autonome Fahren weiter vorantreiben.

MAN bringt 2024 mit dem MAN €TGX fUr den Fernverkehr und dem MAN €TGS fUr den Lieferverkehr die
ersten vollelektrischen Langstrecken-Lkw auf den Markt.

Volkswagen Truck & Bus wird sein Modell eDelivery auf weiteren Markten einfUhren.

Navistar treibt als zweite Marke der TRATON GROUP die Anwendung des integrierten 13-Liter-Antriebs-
strangs Uber ein breites Produktportfolio voran.

Ducati fihrt 2024 neben der DesertX Rally die Hypermotard 698 Mono mit einem neuen leistungsstarken
Einzylindermotor ein. Die beliebte Multistrada-Familie wird um die Multistrada V4 S Grand Tour sowie die
sportliche Multistrada V4 RS erganzt.

INVESTITIONS- UND FINANZPLANUNG

Um den Bedirfnissen der Menschen nach individueller, nachhaltiger und vollvernetzter Mobilitat gerecht werden
zu koénnen und so die Zukunftsfahigkeit des Volkswagen Konzerns zu starken, mobilisieren wir weiter unsere
Innovations- und Technologiekrafte und treiben die Transformation von Volkswagen zu einem Anbieter nach-
haltiger Mobilitat voran. Dabei wollen wir unsere Skalenvorteile nutzen und gréBBtmdgliche Synergien heben.

In unserer aktuellen Planung fir das Jahr 2024 entfallt der GroBteil der Sachinvestitionen (Investitionen in
Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Immaterielle Vermdgenswerte ohne aktivierte
Entwicklungskosten) auf neue Produkte und die anhaltende Elektrifizierung unserer Standorte, unseres Modell-
portfolios sowie die Weiterentwicklung unserer Plattformen. Beispiele hierfir sind die rein elektrische Plattform
for unsere Volumenmarken - der Modulare E-Antriebs-Baukasten (MEB) und die Premium Plattform Elektrik
(PPE) fUr unsere Fahrzeuge im Premium- und Sportsegment. DarUber hinaus entwickeln wir mit der Scalable
Systems Platform (SSP) eine Nachfolgerplattform, die die Anforderungen der Volumen-, Premium- und Luxus-
marken zukinftig hoch synergetisch bindeln soll. Zudem legen wir einen Schwerpunkt auf die zunehmende
Digitalisierung unserer Fahrzeuge und Standorte und erhdhen hier unsere Investitionen. AuBerdem liegt ein
starker Fokus auf dem Aufbau von Batteriefertigungen mit dem Ziel, eine selbst kontrollierte Batterielieferkette zu
etablieren. Insbesondere gilt dies auch fir den nordamerikanischen Markt in dem wir mit der Neugrindung der
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Marke Scout unsere Aktivitaten deutlich ausgebaut haben. Ein weiteres Augenmerkt liegt auf einer zunehmen-
den Prasenz im chinesichen Markt, in dem wir unsere lokalen Aktivitaten ebenfalls erhohen werden.

Neben den Sachinvestitionen umfasst die Investitionstatigkeit auch die Zugange aktivierter Entwicklungs-
kosten. Sie spiegeln ebenso wie die Sachinvestitionen unter anderem die Vorleistungen fir die Erneuerung und
Elektrifizierung der Modellpalette, sowie fur Digitalisierung und Zukunftstechnologien wider. Darin enthalten sind
auch die Leistungen der CARIAD, die die Softwarearchitektur der Zukunft synergetisch fir die Fahrzeuge der
Konzernmarken entwickelt.

Mit den Investitionen in unsere Werke und Modelle, in die Entwicklung elektrifizierter Antriebe, Plattformen
sowie in die Digitalisierung schaffen wir die Voraussetzung fir profitables, nachhaltiges Wachstum bei Volks-
wagen. In den Investitionen enthalten sind auch verpflichtende Umfange, die auf Entscheidungen aus abge-
schlossenen Geschéftsjahren beruhen. Im Konzernbereich Automobile gehen wir fir 2024 davon aus, dass die
Investitionsquote zwischen 13,5 und 14,5 % liegt.

Wir wollen die Investitionen im Automobilbereich aus eigener Kraft finanzieren und gehen davon aus, dass
der Cashflow aus dem laufenden Geschaft den Investitionsbedarf des Konzernbereichs Automobile Ubertreffen
wird. Den Netto-Cashflow des Jahres 2024 erwarten wir zwischen 4,5 und 6,5 Mrd.€. Darin enthalten sind ins-
besondere Zukunftsinvestitionen sowie Liquiditatsabflisse aus Mergers & Acquisitions-Aktivitaten fir das
Geschaftsfeld Battery, die eine wichtige Saule der Transformation des Volkswagen Konzerns darstellen. Die
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile wird 2024 voraussichtlich zwischen 39 und 41 Mrd. € liegen.

Diese Planung beruht auf den derzeitigen Strukturen des Volkswagen Konzerns.

Unsere At Equity einbezogenen Joint Ventures in China sind nicht in den oben genannten Zahlen enthalten.
Fir 2024 planen diese Gemeinschaftsunternehmen in die Elektromobilitat, die weitere Optimierung des Modell-
portfolios, die Entwicklung neuer Mobilitatslésungen sowie in die Digitalisierung zu investieren. Die Sach-
investitionen werden dabei voraussichtlich Gber dem Niveau von 2023 liegen und aus eigenen Mitteln finanziert
werden.

Im Konzernbereich Finanzdienstleistungen planen wir fir 2024 Investitionen, die unter dem Wert des
Vorjahres liegen. Im Working Capital gehen wir davon aus, dass die Entwicklung des VVermietvermdgens und der
Forderungen aus Leasing-, Kunden- und Handlerfinanzierungen zu einer Mittelbindung fihren wird, die fast zur
Halfte aus dem Brutto-Cashflow finanziert werden soll. Wie in der Branche Ublich, soll der verbleibende Mittel-
bedarf vor allem durch unbesicherte Anleihen am Geld- und Kapitalmarkt, die Ausgabe von Asset Backed
Securities, Kundeneinlagen aus dem Direktbankgeschaft sowie durch die Nutzung internationaler Kreditlinien
gedeckt werden.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2024 insgesamt
mit einer im Vergleich zu 2023 verringerten Dynamik wachsen wird. Die anhaltend hohe Inflation in wichtigen
Wirtschaftsregionen und die daraus resultierenden restriktiven geldpolitischen MaBBnahmen der Zentralbanken
sollten sich negativ auf die private Nachfrage auswirken. Risiken sehen wir weiterhin in protektionistischen
Tendenzen, in Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie in strukturellen Defiziten in einzelnen Landern. Die
Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflikten belastet;
Risiken bergen insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt sowie die Auseinandersetzungen im Nahen Osten.
Wir gehen davon aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlander im
Durchschnitt eine positive Dynamik aufweisen werden, wenngleich mit unterdurchschnittlichen Wachstums-
raten des Bruttoinlandsprodukts (BIP).

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Wir rechnen auf
den internationalen Automobilmarkten mit einer weiter zunehmenden Wettbewerbsintensitat. Krisenbedingte
Unterbrechungen der globalen Versorgungskette und dadurch resultierende Auswirkungen auf die Fahrzeug-
verfigbarkeit kénnen das Neuzulassungsvolumen belasten. Zudem kdnnen sich Unsicherheiten aus Engpéssen
bei Vorprodukten und Rohstoffen ergeben. Diese konnen sich zusatzlich durch die Folgen des Russland-Ukraine-
Konflikts und der Auseinandersetzungen im Nahen Osten verstarken und zu insbesondere steigenden Material-
preisen und sinkender Verfigbarkeit von Energie fGhren.
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Wir erwarten, dass sich die Markte fir Pkw im Jahr 2024 in den einzelnen Regionen uneinheitlich, aber Gber-
wiegend positiv entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite Verkaufsvolumen von Neufahrzeugen
voraussichtlich leicht Uber dem des Vorjahres liegen. In Westeuropa rechnen wir fir 2024 mit einem
Neuzulassungsvolumen von Pkw, das leicht Gber dem Niveau des Berichtsjahres liegen wird. Fir den deutschen
Pkw-Markt gehen wir fir 2024 davon aus, dass das Volumen der Neuzulassungen ebenfalls leicht Uber dem
Vorjahresniveau liegen wird. Auf den Pkw-Markten in Zentral- und Osteuropa wird die Zahl der Verkaufe 2024
den Vorjahreswert insgesamt voraussichtlich deutlich Ubertreffen - vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des
Russland-Ukraine-Konflikts. Auf den Markten fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis 6,35 t) in Nordamerika
rechnen wir fir 2024 mit einem Verkaufsvolumen leicht Uber dem Niveau des Vorjahres. Wir gehen davon aus,
dass die Zahl der Neuzulassungen auf den sidamerikanischen Markten 2024 im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
leicht steigen wird. Auch die Markte fir Pkw in der Region Asien-Pazifik werden 2024 voraussichtlich leicht Gber
dem Vorjahresniveau liegen.

Die Markte fur leichte Nutzfahrzeuge werden sich in den einzelnen Regionen unterschiedlich entwickeln;
insgesamt rechnen wir fir 2024 mit einem Verkaufsvolumen leicht Gber dem Niveau des Vorjahres.

Wir erwarten fUr 2024, dass sich die Neuzulassungen von mittelschweren und schweren Lkw mit einem
Gesamtgewicht von mehr als 6 t auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten im Vorjahresvergleich
spirbar negativ entwickeln werden, mit regional unterschiedlichen Auspragungen. Auf den fir den Volkswagen
Konzern relevanten Busmarkten rechnen wir fir das Jahr 2024 mit einer Nachfrage spirbar Gber dem Niveau des
Vorjahres mit unterschiedlichen regionalen Entwicklungen.

Unserer Einschatzung nach werden automobilbezogene Finanzdienstleistungen im Jahr 2024 eine hohe
Bedeutung fir den weltweiten Fahrzeugabsatz haben.

Wir rechnen damit, dass die Auslieferungen an Kunden des Volkswagen Konzerns im Jahr 2024 unter heraus-
fordernden Marktbedingungen gegeniiber dem Vorjahr um bis zu 3% wachsen.

Herausforderungen ergeben sich insbesondere aus dem konjunkturellen Umfeld, der steigenden Wett-
bewerbsintensitat, volatilen Rohstoff-, Energie- und Devisenmarkten sowie aus verscharften emissions-
bezogenen Anforderungen.

Wir erwarten fur den Volkswagen Konzern und den Bereich Pkw im Jahr 2024, dass die Umsatzerlose das
Vorjahr um bis zu 5% Ubertreffen. Die operative Umsatzrendite fir den Konzern und den Bereich Pkw wird
voraussichtlich zwischen 7 und 7,5% liegen. Fur den Bereich Nutzfahrzeuge gehen wir bei ebenfalls bis zu 5%
Uber dem Vorjahr liegenden Umsatzerlésen von einer operativen Umsatzrendite zwischen 8,5 und 9,5% aus. Im
Bereich Power Engineering erwarten wir die Umsatzerlése um bis zu 2% Uber denen des Vorjahres und fir das
Operative Ergebnis einen niedrigen positiven dreistelligen Millionen-Euro-Betrag. Fir den Konzernbereich
Finanzdienstleistungen rechnen wir mit 3 bis 7% Uber dem Vorjahr liegenden Umsatzerldsen und einem
Operativen Ergebnis in der GréBenordnung von 4,0 Mrd. €.

Im Konzernbereich Automobile gehen wir fir 2024 davon aus, dass die Investitionsquote zwischen 13,5 und
14,5% liegt. Den Netto-Cashflow des Jahres 2024 erwarten wir zwischen 4,5 und 6,5 Mrd.€. Darin enthalten
sind insbesondere Zukunftsinvestitionen sowie Liquiditatsabflisse aus Mergers & Acquisitions-Aktivitaten for
das Geschaftsfeld Battery, die eine wichtige Saule der Transformation des Volkswagen Konzerns darstellen. Die
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile wird 2024 voraussichtlich zwischen 39 und 41 Mrd.€ liegen. Es
ist unverandert unser Ziel, unsere solide Finanzierungs- und Liquiditatspolitik fortzusetzen.
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Risiko- und Chancenbericht

(ENTHALT DEN BERICHT NACH § 289 ABS. 4 HGB)

FUr den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens ist es entscheidend, dass wir
die Risiken und Chancen, die sich aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben, frihzeitig
erkennen und vorausschauend steuern. Der verantwortungsvolle Umgang mit
den Risiken wird im VVolkswagen Konzern durch ein umfassendes
Risikomanagement- und ein Internes Kontrollsystem unterstutzt.

In diesem Kapitel erlautern wir zunachst die Zielsetzung und den Aufbau des Risikomanagementsystems (RMS)
sowie des Internen Kontrollsystems (IKS) des Volkswagen Konzerns und beschreiben diese Systeme, auch mit
Blick auf den Rechnungslegungsprozess. Im Anschluss stellen wir die wesentlichen Risiken und Chancen dar, die
sich im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit ergeben.

ZIELSETZUNG DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS UND DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns kdnnen wir nur sicherstellen, indem wir die Risiken und
Chancen aus unserer Geschaftstatigkeit frihzeitig identifizieren, zutreffend bewerten sowie effektiv und effizient
steuern. Mit Hilfe des RMS und des IKS sollen potenzielle Risiken frihzeitig erkannt werden, um mit geeigneten
MaBnahmen gegenzusteuern und so drohenden Schaden fir das Unternehmen abwenden und eine Bestands-
gefahrdung ausschlieBBen zu kénnen.

Die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des AusmaBes zukinftiger Ereignisse und
Entwicklungen unterliegt naturgemaf Unsicherheiten. Wir sind uns daher bewusst, dass selbst das beste RMS
nicht alle potenziellen Risiken vorhersehen kann und auch das beste IKS regelwidrige Handlungen niemals voll-
standig verhindern kann.

AUFBAU DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS UND DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Die organisatorische Ausgestaltung des RMS und IKS des Volkswagen Konzerns basiert auf dem international
anerkannten COSO-Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk (COSO: Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission). Der Aufbau des RMS und IKS gema3 dem COSO-Enterprise-Risk-Management-
Rahmenwerk bezweckt eine umfassende Abdeckung mdoglicher Risikobereiche. Konzernweit einheitliche
Grundsatze bilden die Basis fUr den standardisierten Umgang mit Risiken. Chancen werden in den RMS-
Prozessen nicht erfasst.
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DAS VOLKSWAGEN DREI-LINIEN-MODELL

Aufsichtsrat/VVorstand

U U

Management Interne Revision

1. Linie 2. Linie 3. Linie

Gesellschaften Risikomanagement, Konzern-Revision
und Bereiche Compliance-Funktionen, etc.

Legende T Verantwortung, | Delegation, Leitung, S Ausrichtung, Kommunikation,

Berichterstattung Ressourcen, Beaufsichtigung Koordination, Zusammenarbeit

Ein weiteres zentrales Element des RMS und IKS bei Volkswagen ist das Drei-Linien-Modell, das unter
anderem der Dachverband der européischen Revisionsinstitute (ECIIA) fordert. Diesem Modell folgend verfigt
das RMS und IKS des Volkswagen Konzerns Uber drei Linien, die das Unternehmen vor dem Eintritt wesentlicher
Risiken schitzen sollen.

Die Mindestanforderungen an das RMS und an das IKS einschlieBlich des Drei-Linien-Modells sind
konzernweit in einer Richtlinie festgelegt, werden regelmaBig Uberprift und weiterentwickelt. Zudem werden
regelmaBig Schulungen zum RMS und IKS angeboten.

In einem gesonderten Vorstandsausschuss ,Risikomanagement” werden zudem vierteljahrlich die wesent-
lichen Aspekte des RMS und des IKS behandelt, um
> die Transparenz Uber die wesentlichen Risiken des Konzerns und deren Steuerung weiter zu erhéhen,
> Einzelsachverhalte zu erdrtern, sofern diese ein wesentliches Risiko fir den Konzern darstellen,
> Empfehlungen zur Weiterentwicklung des RMS und des IKS auszusprechen sowie
> den offenen Umgang mit Risiken zu unterstitzen und eine offene Risikokultur zu fordern.

Erste Linie: Operatives Risikomanagement und IKS

Die operativen Risikomanagement- und Internen Kontrollsysteme der einzelnen Konzerngesellschaften und
-bereiche bilden die vorderste Linie. Das RMS und das IKS sind integrale Bestandteile der Aufbau- und Ablauf-
organisation des VVolkswagen Konzerns. Ereignisse, die ein Risiko begrinden kénnen, werden dezentral in den
Geschéftsbereichen und in den Konzerngesellschaften identifiziert und beurteilt. GegenmafBnahmen werden
eingeleitet, die verbleibenden potenziellen Auswirkungen bewertet und bei Bedarf zeitnah in die Planungen
eingearbeitet. Wesentliche Risiken werden anlassbezogen an die relevanten Gremien gemeldet. Die Ergebnisse
des operativen Risikomanagements flieBen kontinuierlich in die Planungs- und Kontrollrechnungen ein. Ziel-
vorgaben, die in den Planungsrunden vereinbart wurden, unterliegen so einer permanenten Uberpriifung
innerhalb revolvierender Planungsiberarbeitungen. Parallel dazu flieBen die Ergebnisse der MaBnahmen zur
Bewaltigung der Risiken zeitnah in die monatlichen Vorausschatzungen zur weiteren Geschaftsentwicklung ein.
Somit liegt dem Vorstand Uber die dokumentierten Berichtswege auch unterjahrig ein Gesamtbild der aktuellen
Risikolage vor.
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ERMITTLUNG DES RISIKO-SCORE

Risiko-Score

Eintrittswahrscheinlichkeit X Potenzielles Schadenausmaf

Score + Score

Zweite Linie: Konzern-Risikomanagement und IKS

Erganzend zum laufenden operativen Risikomanagement richtet die Abteilung Konzern-Risikomanagement
vierteljahrlich standardisierte Abfragen zur Risikosituation und zur Umsetzung der GegenmafBnahmen - mittels
des sogenannten Risiko-Quartalsprozesses (RQP) - an alle Konzernmarken und wesentliche Konzerngesell-
schaften. Die Risiken werden dabei in einem Mehraugenprinzip erfasst und freigegeben sowie anschlieBend
durch das Konzern-Risikomanagement plausibilisiert.

FUr jedes Risiko wird ein Score-Wert ermittelt, der sich aus der Multiplikation des Kriteriums Eintritts-
wahrscheinlichkeit (Wkt) mit dem potenziellen Schadenausmal3 (Schadenausmal3) ergibt und die Risiken
vergleichbar macht. Das Schadenausmal3 ergibt sich aus den Kriterien finanzieller Schaden (Mat) sowie
Reputationsschaden (Immat) und der potenziellen Gefdhrdung der Einhaltung von externen rechtlichen
VVorgaben (Vorg). Fir jedes dieser Kriterien wird die getroffene Bewertung einem Score-Wert zwischen 0 und 10
zugeordnet. Dabei werden die MaBnahmen, die zur Risikosteuerung und -kontrolle getroffen wurden, bei der
Risikobewertung bericksichtigt (Nettobetrachtung).

Der Score-Wert fir die Eintrittswahrscheinlichkeit von Gber 50% im Betrachtungszeitraum wird als hoch
bezeichnet, bei einer mittleren Einstufung liegt die Eintrittswahrscheinlichkeit mindestens bei 25%. Fir das
Kriterium finanzieller Schaden steigt der Score-Wert mit zunehmendem Ausmalf an und erreicht ab 1 Mrd.€ den
héchsten Score-Wert von 10. Das Kriterium Reputationsschaden kann Auspragungen von lokaler Vertrauens-
storung Uber den lokalen Vertrauensverlust bis hin zum regionalen oder internationalen Reputationsverlust
annehmen. Die potenzielle Gefahrdung der Einhaltung von externen rechtlichen Vorgaben wird anhand der
potenziellen Auswirkungen auf die lokale Gesellschaft, die Marke oder den Konzern eingestuft.

Risiken aus potenziellen Regelverletzungen (Compliance-Risiken) und aus dem Nachhaltigkeitsumfeld (ESG)
sind in diesen Prozess ebenso integriert wie strategische, betriebliche und Berichterstattungsrisiken.

Die Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen Bank GmbH haben eigenstiandige RMS bezie-
hungsweise IKS-Prozesse implementiert und berichten regelmaBig an das Konzern-Risikomanagement.

Zur Uberpriifung der Risikotragfihigkeit des Volkswagen Konzerns fiihrt das Konzern-Risikomanagement auf
Basis der Risikomeldungen regelmaBig einen Abgleich zwischen der aggregierten Risikolage und der Risiko-
tragfahigkeit durch. Hierbei wird durch eine Simulation geprift, ob Einzelrisiken durch Kumulation zu einem
bestandsgefahrdenden Risiko aggregieren konnen. Im Geschaftsjahr 2023 haben sich keine Hinweise auf eine
unzureichende Risikotragfahigkeit des Volkswagen Konzerns ergeben.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien der Volkswagen AG erfolgt abhangig von Wesentlichkeits-
schwellen. Risiken werden ab einem Risiko-Score von 40 beziehungsweise ab einem potenziellen finanziellen
Schaden von 1 Mrd.€ dem Vorstand und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Volkswagen AG
quartalsweise berichtet. Die Berichterstattung bericksichtigt zusatzlich die Risiken aus dem RQP ab einem
Risiko-Score von 20.
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Dar{ber hinaus werden bedeutende Anderungen der Risikolage, die kurzfristig beispielsweise durch unerwartete
externe Ereignisse entstehen konnen, anlassbezogen an den Vorstand berichtet. Dies ist dann erforderlich, wenn
das Risiko einen potenziellen finanziellen Schaden ab 1 Mrd.€ annehmen kann und die Eintrittswahrscheinlich-
keit groBer als 50 % eingeschatzt wird.

In den vergangenen Jahren wurde zudem ein standardisiertes IKS zur besseren Absicherung von
Prozessrisiken entwickelt und in wesentlichen Gesellschaften etabliert. Jahrlich erfolgt eine EinfUhrung in
weiteren Gesellschaften. Das IKS geht dabei deutlich Uber die Anforderungen an das rechnungslegungs-
bezogene IKS hinaus. In 25 Kontrollkatalogen werden den Konzerngesellschaften im Betrachtungsumfang Vor-
gaben im Hinblick auf abzudeckende Prozessrisiken und Kontrollziele gemacht, um die Wertschopfungskette
standardisiert abzusichern.

Inhaltlich sind neben den Themen zur Finanzberichterstattung beispielsweise Prozessrisiken in der Entwick-
lung oder der Produktion, im Bereich Compliance sowie fir Nachhaltigkeitsthemen adressiert. Die Kontroll-
kataloge werden in regelmaBigen Abstanden auf ihre Aktualitat geprift und erweitert.

Wesentliche Kontrollen zur Abdeckung der Prozessrisiken und Kontrollziele werden zudem auf ihre Wirksam-
keit hin getestet; hierbei identifizierte wesentliche Schwachstellen werden an die zustandigen Gremien der
Volkswagen AG berichtet und in den Fachbereichen behoben.

Wie der RQP wird auch das standardisierte IKS durch das IT-System Riskradar unterstitzt.

Im Rahmen unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse optimieren wir das RMS
und IKS regelméaBig. Dabei tragen wir internen und externen Anforderungen gleichermafBen Rechnung. Als
Bestandteil des RMS ist auch unser Compliance-Managementsystem (CMS) diesen Kontroll- und Anpassungs-
mechanismen entsprechend unterworfen. Fallweise begleiten externe Experten die kontinuierliche Weiter-
entwicklung unseres RMS, CMS und IKS.

Dritte Linie: Prifung durch die Konzern-Revision

Die Konzern-Revision unterstitzt den Vorstand dabei, die verschiedenen Geschéaftsbereiche und Unternehmens-
einheiten im Konzern zu Gberwachen. Sie Gberprift das RisikofriUherkennungssystem sowie den Aufbau und die
Umsetzung des RMS, des IKS und des CMS regelmafig im Rahmen ihrer unabhangigen Prifungshandlungen.
Der vom Vorstand verabschiedete Prifungsplan umfasst die erste und zweite Linie, also neben den operativen
Einheiten auch die risikomitigierenden Funktionen.

RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEM

Durch die zuvor beschriebenen Elemente des RMS und IKS (erste und zweite Linie) werden die Anforderungen an
ein RisikofrGherkennungssystem erfillt. Die Risikolage des Unternehmens wird erfasst, bewertet und
dokumentiert und erfillt somit auch die gesetzlichen Anforderungen. Unabhangig davon Uberprift der
Abschlussprifer jahrlich die hierfir implementierten Verfahren und Prozesse sowie die Angemessenheit der
Dokumentation. Die Risikomeldungen werden dabei stichprobenartig in vertiefenden Interviews mit den betref-
fenden Bereichen und Gesellschaften auf ihre Plausibilitit und Angemessenheit hin geprift. Der Abschluss-
prifer prift das in das Risikomanagementsystem integrierte Risikofrherkennungssystem auf seine grund-
satzliche Eignung, bestandsgefiahrdende Risiken frihzeitig erkennen zu kdnnen, und beurteilt gemal
§ 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungs- und Uberwachungssystems.

DarUber hinaus werden in den Unternehmen des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen turnusmafige
Kontrollen im Rahmen der Jahresabschlussprifung durchgefihrt. Als Kreditinstitut unterliegt die Volkswagen
Bank GmbH mit ihren Tochterunternehmen der Aufsicht der Europdischen Zentralbank und die Volkswagen
Leasing GmbH als Finanzdienstleistungsinstitut sowie die Volkswagen Versicherung AG als Versicherungs-
unternehmen der jeweiligen Fachaufsicht der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Im
Rahmen des turnusmaBigen aufsichtsrechtlichen Uberpriifungsprozesses sowie im Rahmen unregelmaBiger
Prifungen beurteilt die zustdndige Aufsichtsbehdrde, ob die Regelungen, Strategien, Verfahren und Mechanis-
men ein solides Risikomanagement und eine solide Risikoabdeckung gewahrleisten. Daneben prift der
Prifungsverband deutscher Banken die Volkswagen Bank GmbH in unregelmaBigen Abstanden.
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Die Volkswagen Financial Services AG betreibt ein System zur RisikofrGherkennung und -steuerung. Damit soll
gewahrleistet werden, dass die jeweils lokal geltenden regulatorischen Anforderungen eingehalten werden. Es
ermoglicht zugleich eine angemessene und wirksame Risikosteuerung auf Gruppenebene. Wesentliche
Bestandteile davon werden regelméafig im Rahmen der Jahresabschlussprifung Gberprift.

UBERWACHUNG DER WIRKSAMKEIT DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS UND
DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

In die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG flieBen neben den Ergebnissen aus der
kontinuierlichen Uberwachung und Verbesserung des RMS und IKS auch die Evaluation der unternehmens-
weiten Risikosituation auf Basis des RQP und die Darstellung der Ergebnisse des internen Kontrollprozesses auf
Basis des standardisierten IKS sowie der nachgelagerten Kontrollsysteme einzelner Marken ein.

Basierend darauf wird einmal jahrlich in einer Vorstandssitzung der Volkswagen AG eine Gesamtaussage
Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit unseres RMS, CMS und IKS getroffen. Dem Vorstand liegen keine
Hinweise vor, dass unser RMS und IKS im Geschaftsjahr 2023 in ihrer jeweiligen Gesamtheit nicht angemessen
oder nicht wirksam gewesen waren.

Dessen ungeachtet gibt es inharente Beschrankungen der Wirksamkeit eines jeden Risikomanagement-,
Compliance-Management- und Kontrollsystems. Auch ein als angemessen und wirksam beurteiltes System kann
beispielsweise nicht sicherstellen, dass alle tatsachlich eintretenden Risiken vorab aufgedeckt oder jedwede
Prozessstorungen unter allen Umstanden ausgeschlossen werden.

RISIKOMANAGEMENT- UND INTEGRIERTES INTERNES KONTROLLSYSTEM IM HINBLICK AUF

DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Der fir die Abschlisse der Volkswagen AG und des Volkswagen Konzerns sowie seiner Tochtergesellschaften
mafgebliche rechnungslegungsbezogene Teil des RMS und IKS umfasst MaBnahmen, die gewahrleisten
sollen, dass die Informationen, die fur die Aufstellung des Abschlusses der Volkswagen AG und des Konzern-
abschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts des Volkswagen Konzerns und der Volkswagen AG
notwendig sind, vollstandig, richtig und zeitgerecht Gbermittelt werden. Diese MaBnahmen sollen das Risiko
einer materiellen Falschaussage in der Buchfihrung und der externen Berichterstattung minimieren.

Wesentliche Merkmale des Risikomanagement- und integrierten Internen Kontrollsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das Rechnungswesen des Volkswagen Konzerns ist grundsatzlich dezentral organisiert. Die Aufgaben des
Rechnungswesens nehmen Uberwiegend die konsolidierten Gesellschaften eigenverantwortlich wahr oder sie
werden an Shared Service Center des Konzerns {bertragen. Die in Ubereinstimmung mit den IFRS und dem
Volkswagen IFRS Bilanzierungshandbuch aufgestellten Finanzabschlisse der Volkswagen AG und ihrer Tochter-
gesellschaften werden grundsatzlich verschlisselt an den Konzern Gbermittelt. FUr die Verschlisselung wird ein
marktgangiges Produkt verwendet.

Das Volkswagen IFRS Bilanzierungshandbuch, bei dessen Erstellung Meinungen externer Experten berick-
sichtigt wurden, soll eine einheitliche Bilanzierung und Bewertung auf Grundlage der Vorschriften gewahr-
leisten, die fUr das Mutterunternehmen anzuwenden sind. Es umfasst insbesondere Konkretisierungen der
Anwendung gesetzlicher Vorschriften und branchenspezifischer Sachverhalte. Auch die Bestandteile der
Berichtspakete, die die Konzerngesellschaften zu erstellen haben, sind dort im Detail aufgefihrt, ebenso wie
Vorgaben fir die Abbildung und Abwicklung konzerninterner Geschéaftsvorfalle sowie fir die darauf aufbauende
Saldenabstimmung.

Kontrollaktivitdten auf Konzernebene umfassen die Analyse und gegebenenfalls die Anpassung der Melde-
daten der von Tochtergesellschaften vorgelegten Finanzabschlisse. Dabei werden auch die Berichte, die der
Abschlussprifer vorgelegt hat, und die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen mit Vertretern der Einzelgesell-
schaften bericksichtigt. In den Gesprachen werden sowohl die Plausibilitit der Einzelabschlisse als auch
wesentliche Einzelsachverhalte bei den Tochtergesellschaften diskutiert. Eine klare Abgrenzung der Verant-
wortungsbereiche sowie die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips sind weitere Kontrollelemente, die - ebenso
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wie Plausibilitatskontrollen - bei der Erstellung des Einzel- und des Konzernabschlusses der Volkswagen AG
angewendet werden.

Die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wird im
Rahmen des standardisierten IKS in wesentlichen Gesellschaften systematisch bewertet. Am Beginn stehen eine
Risikoanalyse und eine Kontrolldefinition mit dem Ziel, bedeutende Risiken fir die Rechnungslegungsprozesse
zu identifizieren. Um die Wirksamkeit der Kontrollen zu beurteilen, werden regelmaBig Tests auf Basis von Stich-
proben durchgefihrt. Diese bilden die Grundlage fir eine Selbsteinschatzung, ob die Kontrollen angemessen
ausgestaltet und wirksam sind.

Der zusammengefasste Lagebericht des Volkswagen Konzerns und der Volkswagen AG wird - unter Beach-
tung der geltenden Vorschriften und Regelungen - zentral unter Einbeziehung der und in Abstimmung mit den
Konzerneinheiten und -gesellschaften erstellt.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem wird zudem von der Konzern-Revision im
In- und Ausland unabhangig gepruft.

Integriertes Konsolidierungs- und Planungssystem

Mit dem Volkswagen Konsolidierungs- und Unternehmenssteuerungssystem (VoKUs) lassen sich im Volkswagen
Konzern sowohl die vergangenheitsorientierten Daten des Rechnungswesens als auch Plandaten des Control-
lings konsolidieren und analysieren. VoKUs bietet eine zentrale Stammdatenpflege, ein einheitliches Berichts-
wesen, ein Berechtigungskonzept und erforderliche Flexibilitdt im Hinblick auf Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen; es ist somit eine technische Plattform, von der das Konzern-Rechnungswesen und das
Konzern-Controlling gleichermaBen profitieren. Fir die Uberprifung der Datenkonsistenz verfiigt VoKUs Uber ein
mehrstufiges Validierungssystem, das im Wesentlichen die inhaltliche Plausibilitat zwischen Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung und Anhang prift.
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Potenzielles Schadenausmalf

(gewichteter Score-Wert aus finanziellem Schaden, Reputationsschaden und
der potenziellen Gefahrdung der Einhaltung von externen rechtlichen Vorgaben)

RISIKEN UND CHANCEN

In diesem Abschnitt stellen wir die wesentlichen Risiken und Chancen dar, die sich im Rahmen unserer
Geschaftstatigkeit ergeben. Zur besseren Ubersicht haben wir die Risiken und Chancen in Kategorien zusam-
mengefasst. Zu Beginn einer jeden Risikokategorie nennen wir die anhand der Risiko-Score-Bewertung aus dem
RQP ermittelten groBten Risiken ihrer Bedeutung nach. Im Anschluss daran erfolgt die Beschreibung der Einzel-
risiken, deren Reihenfolge keiner Bewertung unterliegt. Sofern nicht explizit erwahnt, ergaben sich hinsichtlich
der Einzelrisiken und Chancen im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Anderungen, wenngleich sich das
Gewicht einzelner Risiken verandert hat.

In die Bewertung der Risikokategorien des Volkswagen Konzerns sowie in die Berichterstattung an den
Vorstand flieBen unter anderem alle an das Konzern-Risikomanagement berichteten Risiken der einbezogenen
Einheiten aus dem RQP ab einem Risiko-Score von 20 ein. Die grafische Darstellung der Risikokategorien erfolgt
anhand der durchschnittlichen Score-Werte. Fir die Risikokategorie ,Risiken aus Mergers & Acquisitions
und/oder anderen strategischen Kooperationen/Beteiligungen” wurden im Berichtsjahr keine Risiken mit
entsprechenden Werten gemeldet.

Mit Hilfe von Wettbewerbs- und Umfeldanalysen sowie Marktbeobachtungen erfassen wir nicht nur Risiken,
sondern auch Chancen, die sich positiv auf die Gestaltung unserer Produkte, die Effizienz ihrer Produktion, ihren
Erfolg am Markt und unsere Kostenstruktur auswirken. Risiken und Chancen, von denen wir erwarten, dass sie
eintreten, haben wir - soweit einschatzbar - in unserer Mittelfristplanung und unserer Prognose bereits berick-
sichtigt. Im Folgenden berichten wir daher UGber interne und externe Entwicklungen als Risiken und Chancen, die
nach derzeitigem Kenntnisstand zu einer negativen beziehungsweise positiven Abweichung von unserer
Prognose beziehungsweise von unseren Zielen fihren kdnnen.
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Risiken und Chancen aus Gesamtwirtschaft, Branche, Markten und Vertrieb
Fir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit hoch (Vorjahr: hoch) und das Schadenausmal
mit mittel (Vorjahr: mittel) bewertet.

Die groBten Risiken aus dem RQP liegen in negativen Auswirkungen auf die Markt- und Absatzentwicklung
auch bedingt durch Handelsbeschrankungen und zunehmenden Protektionismus.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen

Risiken, die ein positives Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung verhindern beziehungsweise dampfen
konnten, ergeben sich aus unserer Sicht vor allem aus einer weiteren Eskalation des Russland-Ukraine-Konflikts
und der Auseinandersetzungen im Nahen Osten, Turbulenzen an den Finanz-, Energie- und sonstigen Rohstoff-
markten sowie Versorgungsengpassen im Zusammenhang mit Ungleichgewichten zwischen Angebot und Nach-
frage. Des Weiteren ergeben sich diese Risiken aus zunehmend protektionistischen Tendenzen und strukturellen
Defiziten, die die Entwicklung einzelner fortgeschrittener Volkswirtschaften und Schwellenlander gefahrden.
Hinzu kommen verstarkt 6kologische Herausforderungen, die in unterschiedlicher Intensitat belastend auf ein-
zelne Lander und Regionen wirken. Auch der weltweite Ubergang von einer expansiven zu einer restriktiveren
Geldpolitik in Verbindung mit anhaltend hoher Inflation birgt Risiken im gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die
vielerorts hohe Verschuldung im privaten und 6ffentlichen Sektor tribt die Wachstumsperspektiven und kann
ebenfalls zu negativen Marktreaktionen fUhren. Zudem kann der demografische Wandel eine wachstums-
hemmende Wirkung haben. Wachstumsriickgange in wichtigen Landern und Regionen wirken sich oft unmittel-
bar auf die Weltkonjunktur aus und sind somit ein zentrales Risiko.

Die wirtschaftliche Entwicklung einiger Schwellenlander wird vor allem durch die Abhangigkeit von Energie-
und Rohstoffpreisen sowie von Kapitalimporten, aber auch durch sozio-politische Spannungen gehemmt.
Dariber hinaus kdnnen sich Risiken aus Korruption, ineffektiven staatlichen Strukturen und fehlender Rechts-
sicherheit ergeben.

Geopolitische Spannungen und Konflikte sowie Anzeichen einer Fragmentierung der Weltwirtschaft sind ein
weiterer wesentlicher Risikofaktor fir die Entwicklung einzelner Lander und Regionen. Angesichts der
bestehenden starken globalen Verflechtungen kénnen auch lokale Entwicklungen die Weltkonjunktur belasten.
Beispielsweise kann eine Eskalation der Konflikte im Nahen Osten oder in Afrika sowie seit Februar 2022
insbesondere zwischen Russland und der Ukraine Verwerfungen auf den weltweiten Energie- und sonstigen
Rohstoffméarkten auslosen sowie Migrationstendenzen verstérken. Belastungen kdnnen sich auch aus einer
Verscharfung der Situation in Ostasien ergeben. Gleiches gilt fir gewaltsame Auseinandersetzungen,
terroristische Aktivitaten, Cyber-Attacken oder die Verbreitung von Infektionskrankheiten, die kurzfristig zu
unerwarteten Marktreaktionen fihren konnen.

Insgesamt gehen wir fir 2024 davon aus, dass die Weltwirtschaft mit einer verringerten Dynamik wachsen
wird. Aufgrund der genannten Risikofaktoren sowie von zyklischen und strukturellen Aspekten ist jedoch auch
ein Einbruch des Weltwirtschaftswachstums oder eine Phase mit unterdurchschnittlichen Zuwachsraten
maoglich.

Aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld kénnen sich fir den Volkswagen Konzern auch Chancen ergeben,
falls die tatsachliche Entwicklung positiv von der erwarteten abweicht.

Branchenrisiken und Marktchancen/-potenziale
Westeuropa, insbesondere Deutschland, und China sind unsere Hauptabsatzmarkte. Ein konjunkturbedingter
Nachfragerickgang in diesen Regionen wirde das Ergebnis des Unternehmens, inklusive der Finanzdienst-
leistungen, in besonderem Mafe belasten. Mit einer klaren, kundenorientierten, innovativen und synergetischen
Produkt- und Preispolitik treten wir diesem Risiko entgegen. Zur Diversifizierung unserer Hauptabsatzmarkte
verfolgen wir in den USA eine langfristige Wachstumsstrategie.

AuBerhalb der aktuellen Hauptabsatzmarkte ist das Auslieferungsvolumen Uber die wesentlichen Regionen
Zentral- und Osteuropa, Nordamerika und Stidamerika breit gestreut. DariGber hinaus sind wir in zahlreichen
bestehenden und sich entwickelnden Markten entweder bereits stark vertreten oder arbeiten zielstrebig darauf
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hin. Vor allem in kleineren Markten mit Wachstumspotenzial erhéhen wir mithilfe strategischer Partnerschaften
unsere Prasenz, um den dortigen Anforderungen gerecht zu werden.

Die Wachstumsmarkte in Zentral- und Osteuropa, Sidamerika sowie in Asien sind fir den Volkswagen Kon-
zern von besonderer Bedeutung. Diese Markte haben ein groBes Potenzial, allerdings erschweren die Rahmen-
bedingungen in einigen Landern dieser Regionen eine Steigerung der dortigen Absatzzahlen. Beispiele hierfur
sind Zollbestimmungen hinsichtlich des Anteils der lokalen Fertigung und Mindestanforderungen (Homologa-
tion, Zulassungen) sowie diverse Handelshemmnisse. Gleichzeitig bestehen Uber die aktuelle Planung hinaus
Chancen aus einem schnelleren Wachstum der aufstrebenden Méarkte mit aktuell noch niedrigen Fahrzeug-
dichten, sofern die wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen dies zulassen.

Fir den Volkswagen Konzern als Anbieter von VVolumen- und Premiummodellen stellt der Preisdruck auf den
etablierten Automobilmarkten fir Neu- und Gebrauchtwagen infolge der hohen Marktabdeckung ein weiteres
Risiko dar. Es ist auch kinftig mit einem hohen Wettbewerbsdruck zu rechnen. Einzelne Hersteller konnten mit
VerkaufsférderungsmafBnahmen reagieren, um ihre Absatzziele zu erreichen, und damit die gesamte Branche
weiter unter Druck setzen.

Es besteht das Risiko, dass Uberkapazitaten bei der weltweiten Automobilproduktion zur Ausdehnung der
Lagerbestande fihren und dadurch die Kapitalbindung erhéhen. Zusammen mit einem Rickgang der Nachfrage
nach Fahrzeugen und Originalteilen kann es dazu kommen, dass die Automobilhersteller ihre Kapazitaten anpas-
sen oder VerkaufsforderungsmafBBnahmen intensivieren. Dies wirde zu zusatzlichen Kosten und einem erhohten
Preisdruck fGhren.

Durch Stoérungen der Lieferketten kann das Risiko entstehen, dass es zu Unterauslastungen bei der welt-
weiten Automobilproduktion kommt und die bestehende Nachfrage teilweise nicht bedient werden kann und
abwandert.

Die in Krisenzeiten aufgestaute Nachfrage in einzelnen etablierten Markten konnte eine deutliche Erholung
bringen, wenn sich das wirtschaftliche Umfeld rascher entspannt als erwartet.

In Europa besteht das Risiko, dass weitere Kommunen und Stadte ein Fahrverbot fUr Fahrzeuge mit
Verbrennungsmotor aussprechen, um so die Emissionsgrenzwerte einzuhalten. In China gilt seit 2019 eine
sogenannte New-Energy-Vehicle-Quote, nach der batterieelektrische Fahrzeuge, Plug-in-Hybride und Brennstoff-
zellenfahrzeuge einen bestimmten Anteil an der Pkw-Neuwagenflotte der Hersteller ausmachen missen. In den
USA verordnet Kalifornien seit einigen Jahren eine Regulierung, der weitere Bundesstaaten folgen und wonach
fUr Hersteller von Jahr zu Jahr zunehmend strengere gesetzliche Vorgaben beim Verkauf von sogenannten Zero-
Emission-Vehicles gelten. Um die Einhaltung emissionsbezogener Vorgaben sicherzustellen, passen wir unser
Angebot an Modell- und Motorvarianten kontinuierlich an die jeweiligen Marktgegebenheiten an. Diese Anforde-
rungen konnen zu Kostensteigerungen und in der Folge zu Preiserhohungen und Volumenrickgangen fGhren.

Die wirtschaftliche Entwicklung kann in einzelnen Regionen unterschiedlich verlaufen. Die Risiken, die sich
daraus ergeben - beispielsweise hinsichtlich eines effizienten Lagermanagements oder eines wirtschaftlichen
Handlernetzes -, sind fir unsere Handels- und Vertriebsgesellschaften erheblich. Diese begegnen den Heraus-
forderungen mit entsprechenden MaBnahmen. Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit Uber Bankkredite bleibt
jedoch schwierig. Uber unsere Finanzdienstleistungsgesellschaften bieten wir den Handlern attraktive Finan-
zierungsmaoglichkeiten an, um ihre Geschaftsmodelle zu starken und das Betriebsrisiko zu reduzieren. Wir haben
ein umfassendes Liquiditatsrisikomanagement installiert, um aufseiten der Handler Liquiditatsengpéassen, die
den Geschaftsablauf behindern kdnnten, rechtzeitig entgegenzuwirken.

Kredite zur Fahrzeugfinanzierung vergeben wir unverandert nach den bisher angewandten vorsichtigen
Grundsatzen, wie zum Beispiel unter BerUcksichtigung bankenaufsichtsrechtlicher Vorschriften im Sinne des
§ 25a Abs. 1 KWG; damit wirken wir insbesondere dem Risiko von Kreditausfallen entgegen.

Volkswagen unterhalt ein selektives Vertriebssystem. Innerhalb der Europaischen Union werden Handler und
Servicepartner unter Beachtung der Regelungen der EU-Verordnungen 461/2010 und 720/2022 - soweit
zulassig - anhand von qualitativen beziehungsweise quantitativ-qualitativen Kriterien ausgewahlt. Die bisher
hierfir maBgebliche EU-Verordnung 330/2010 wurde vonseiten der Europaischen Kommission Uberarbeitet und
durch die neue ihr nachfolgende EU-Verordnung 720/2022, die am 1. Juni 2022 in Kraft getreten ist, ersetzt. Aus
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dieser Uberarbeiteten EU-Verordnung ergibt sich nach jetzigem Stand kein Anpassungsbedarf fir das
gegenwartige Vertriebssystem der VVolkswagen AG.

Am 17. April 2023 hat die Europaische Kommission mit der VO (EU) 2023/822 die eigentlich am 31. Mai
2023 auslaufende Gruppenfreistellungsverordnung fir den Kraftfahrzeugsektor (VO (EU) 461/2010, ,Kfz-GVO")
um weitere finf Jahre verldngert. Um dem oOkologischen und digitalen Wandel im Kraftfahrzeugsektor
angesichts der verlangerten Laufzeit dennoch Rechnung zu tragen, hat die Europaische Kommission per
Mitteilung (EU) C/2023/2335 die ,Erganzenden Leitlinien fur vertikale Beschrankungen in Vereinbarungen Gber
den Verkauf und die Instandsetzung von Kraftfahrzeugen und den Vertrieb von Kraftfahrzeugersatzteilen” zur
VO (EU) 461/2010 Uberarbeitet. In den aktualisierten Leitlinien stellt die Europaische Kommission nicht mehr
allein auf ,technische Informationen” ab, sondern spricht allgemein nur noch von ,Input”, der neben technischen
Informationen zukinftig auch Werkzeuge, Schulungen und fahrzeuggenerierte Daten umfasst. AufBerdem wird
ausdricklich klargestellt, dass das einseitige Vorenthalten eines bestimmten Inputs durch Fahrzeughersteller
einschlieBlich der Vorenthaltung fahrzeuggenerierter Daten den Missbrauchstatbestand nach Art. 102 AEUV
erfillen kann. Es ist noch nicht absehbar, ob und in welchem Umfang die Volkswagen AG von entsprechenden
Ansprichen unabhangiger Marktteilnehmer betroffen sein wird und welche wirtschaftlichen Auswirkungen
diese Anspriche haben konnen.

Die kartellrechtlichen Vorgaben, unter anderem in Form der Gruppenfreistellungsverordnung 461/2010
sowie der EU-Verordnungen 2018/858 und 2021/1244, haben zum Ziel, einen wirksamen Wettbewerb auf dem
Kraftfahrzeug-Anschlussmarkt zu gewéhrleisten beziehungsweise zu férdern. Diesem Wettbewerbsdruck und
den damit verbundenen Risiken ist auch die Volkswagen AG im Hinblick auf ihr Instandhaltungs- und
Wartungsangebot ausgesetzt.

In Deutschland ist am 2. Dezember 2020 ein Gesetz in Kraft getreten, das eine Einschrankung beziehungs-
weise Aufhebung des Designschutzes bei Reparaturersatzteilen durch Einfihrung einer sogenannten Reparatur-
klausel zum Gegenstand hat. Zudem evaluiert die Europdische Kommission den Markt im Hinblick auf den
bestehenden Designschutz und hat einen Entwurf zur Anderung der Richtlinie Uber den rechtlichen Schutz von
Mustern und Modellen vorgelegt. Eine mogliche Einschrankung oder Aufhebung des Designschutzes fur sicht-
bare Ersatzteile auch auf europaischer Ebene kdnnte sich negativ auf das Originalteilegeschaft des Volkswagen
Konzerns auswirken.

Die Automobilindustrie steht vor einem Transformationsprozess mit tiefgreifenden Veranderungen.
Elektrifizierte Antriebe, vernetzte Automobile sowie das autonome Fahren sind fir unseren Fahrzeugabsatz,
unser After-Sales-Geschaft und unsere Handelsbetriebe sowohl mit Chancen als auch mit Risiken verbunden.
Insbesondere die sich schneller &ndernden Kundenanforderungen, kurzfristige Gesetzgebungsinitiativen auch
in Verbindung mit der Erreichung der Klimaschutzziele sowie der Markteintritt neuer und bisher branchenfremder
Wettbewerber werden veranderte Produkte mit einer erhohten Innovationsgeschwindigkeit sowie angepassten
Geschaftsmodellen und Kostenstrukturen erfordern. Der breite Einsatz von Elektrofahrzeugen und die Verfig-
barkeit der notwendigen Ladeinfrastruktur ist mit Unsicherheiten verbunden.

2udem besteht das Risiko, dass weltweit GUtertransporte vom Lkw auf andere Verkehrsmittel verlagert
werden und dass in der Folge die Nachfrage nach Nutzfahrzeugen des Konzerns sinkt.

Nachfolgend gehen wir auf die Regionen und Markte mit den gréBten Wachstumspotenzialen fir den
VVolkswagen Konzern ein.
> China

Die Nachfrage nach Fahrzeugen wird wegen des Bedarfs an individueller Mobilitat voraussichtlich in den
nachsten Jahren steigen. Dies betrifft auch den Markt der Elektromobilitat, der bereits heute unter anderem
von volumenstarken heimischen Herstellern gepragt ist. Zudem wird erwartet, dass sich die Nachfrage von
den groBen Metropolen an der Kiste ins Landesinnere verlagert und dass der Wettbewerbsdruck durch lokale
Hersteller generell zunimmt. Wir erweitern laufend unsere Produktpalette mit speziell fir die chinesischen
Kunden entwickelten Modellen, um an den erheblichen Chancen dieses Marktes - insbesondere im Hinblick
auf die Elektromobilitat - teilhaben und unsere starke Marktposition in China dauerhaft verteidigen zu kénnen.
In diesem wachsenden Markt gehen wir verstarkt Partnerschaften ein und bauen unsere Produktions-
kapazitaten weiter aus, zum Beispiel mit den neuen Werken fur Elektrofahrzeuge in Anhui und Changchun.
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> Indien
In diesem wichtigen Zukunftsmarkt wird der Neufahrzeugbedarf in den nachsten Jahren voraussichtlich
zunehmen, unter anderem aufgrund des demographischen Wandels. Der Volkswagen Konzern hat seine Akti-
vitaten in Indien konsolidiert und mit den neuen, auf die Bedirfnisse der Kunden zugeschnittenen Modellen
Taigun der Marke VVolkswagen Pkw sowie Skoda Kushaq und Slavia eine Modelloffensive gestartet.

> USA
Es ist zu erwarten, dass in dem gesattigten US-amerikanischen Markt der Anteil von Light Trucks (insbeson-
dere SUV und Pickup) in den kommenden Jahren weiter leicht zunehmen wird. DarUber hinaus besteht die
Annahme, dass sich die Elektrifizierung der Mobilitdt aufgrund von FérdermaBnahmen und gesetzlich vor-
gegebenen Flottenemissions- sowie Verbrauchseffizienzzielen voraussichtlich beschleunigen wird. Letztere
sind derzeit jedoch abhangig von der jeweils amtierenden Administration. In den USA verfolgt die Volkswagen
Group of America konsequent die Strategie, zu einem vollwertigen Volumenanbieter aufzusteigen und Markt-
anteile auszubauen. Durch den Ausbau lokaler Produktionskapazitaten - seit 2022 auch mit einer Fertigung fir
Elektrofahrzeuge - kann der Konzern in der Region Nordamerika den Markt besser bedienen. Daneben arbeiten
wir intensiv daran, in den USA weitere, speziell fir diesen Markt entwickelte Produkte anbieten zu kdnnen.
Mit der Entwicklung und Produktion eines vollelektrischen Pickups und eines robusten SUVs plant der
Volkswagen Konzern, den Elektrofahrzeugmarkt mit der US-Markenikone Scout zu erschlie3en.

> Brasilien
Die Nachfrage nach Fahrzeugen in Brasilien wird wegen des Bedarfs an individueller Mobilitat voraussichtlich
in den nachsten Jahren steigen, insbesondere in den niedrigpreisigen Segmenten kleinerer Fahrzeuge.
Aufgrund bestehender Handelshemmnisse stellt die lokale Fertigung einen wichtigen Faktor zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit dar. Mit der wachsenden Zahl lokal produzierender Automobilhersteller haben Preis-
druck und Wettbewerbsintensitat stark zugenommen. Um unsere Wettbewerbsposition in Brasilien zu
festigen, bieten wir speziell fir diesen Markt Fahrzeuge an, die lokal produziert werden, etwa den Saveiro oder
den Nivus.

> Nahost
In der Region belasten zunehmend politische und wirtschaftliche Unsicherheiten die Pkw-Markte. Trotz des
volatilen Umfelds birgt die Region Nahost kurz- und langfristiges Wachstumspotenzial. Mit einem Fahrzeug-
angebot, das auf diesen Markt zugeschnitten ist, wollen wir unsere Chance nutzen, dort zu wachsen, ohne
eigene Produktionsstatten zu betreiben.

Power Engineering

Weltwirtschaftliche Trends wie die Digitalisierung sowie das mit der Dekarbonisierung verbundene zunehmende
Interesse an Technologien zur Reduktion von Emissionen werden sich fortsetzen. Der global wachsende Energie-
bedarf erfordert Innovationskraft der Industrie sowie eine wachsende Investitionsbereitschaft der Staaten im
Hinblick auf die globale Klimapolitik.

Die Entwicklung des Marinemarktes ist weiterhin durch die bestehende Verunsicherung Uber zukinftige
Treibstoff- und Emissionsregulierungen risikobehaftet. Die anhaltend bestehende unsichere geopolitische und
makrookonomische Lage birgt zusatzliche Risiken, bietet gleichzeitig jedoch auch Chancen, wie beispielsweise
in den Bereichen Navy und Offshore-Windenergie.

Im Turbomaschinenbereich besteht das Risiko, dass durch eine negative Entwicklung der Absatzmarkte oder
einzelner Anwendungsbereiche geplante Projekte beziehungsweise Auftrdge nicht im erwarteten Umfang oder
erst spater realisiert werden kénnen.

Diesen Risiken wird mit einer stetigen Beobachtung der Markte, einer Fokussierung auf die weniger stark
betroffenen Marktsegmente, einer intensiven Zusammenarbeit mit allen Geschéaftspartnern, wie beispielsweise
Kunden und Lizenznehmern, sowie der Einflhrung neuer und verbesserter Technologien begegnet.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, Marktchancen weltweit zu realisieren, beispielsweise durch die
Positionierung als Losungsanbieter fir COz-reduzierte Antriebs- und Energieerzeugungstechnologien wie
GroBwarmepumpen, Speichertechnologien sowie Wasserstoffherstellung oder CO.-Abscheidung. Durch die
EinfUhrung neuer digitaler Produkte und den Ausbau unseres Servicenetzes liegen darUber hinaus mittelfristig
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wesentliche Potenziale in der Intensivierung des After-Sales-Geschafts. Die auch in Zukunft steigenden
Anforderungen an die Betriebssicherheit, die Verfigbarkeit der bereits in Betrieb genommenen Anlagen, deren
effizienter Betrieb sowie die Erhohung der Umweltvertraglichkeit bilden zusammen mit der groBen Anzahl an
Motoren und Anlagen die Basis fir Wachstum. Auch digitale Servicelésungen, etwa zur Ferniberwachung von
Anlagen, bieten weiteres Wachstumspotenzial.

Als Teil der InvestitionsgUterindustrie unterliegt Power Engineering den Schwankungen des Investi-
tionsklimas. Bereits kleine Anderungen der Wachstumsraten oder der Wachstumserwartungen, die beispiels-
weise aus geopolitischen Unsicherheiten oder volatilen Rohstoff- und Devisenmarkten resultieren, bergen das
Risiko von signifikanten Nachfrageveranderungen oder Stornierungen bereits eingebuchter Auftrage.

Wir begegnen den erheblichen konjunkturellen und auB3erordentlichen Risiken unter anderem mit flexiblen
Produktionskonzepten und Kostenflexibilitat mittels Leiharbeit, Arbeitszeitkonten und Kurzarbeit sowie mit not-
wendigen Strukturanpassungen.

Vertriebsrisiken

FUr den Volkswagen Konzern besteht das Risiko, dass es - moglicherweise verstarkt durch Medienberichte oder
unzureichende Kommunikation - zu Nachfragerickgdngen kommen koénnte. Weitere mogliche Folgen sind
geringere Margen im Neu- und Gebrauchtwagengeschéaft sowie eine temporar hohere Mittelbindung im Working
Capital.

Die Mehrmarkenstrategie des VVolkswagen Konzerns kann zur Schwachung einzelner Konzernmarken fihren,
wenn es Uberlappungen der Kundensegmente oder des Produktportfolios gibt. Dieser Effekt kann durch die
Gleichteilestrategie des Volkswagen Konzerns verstarkt werden, aufgrund derer die Unterschiede in der
Produktsubstanz zwischen den Marken teils gering sind. In der Folge kdnnten sich Risiken aus einer internen
Kannibalisierung zwischen den Konzernmarken, aus héheren Vermarktungskosten oder aus Repositionierungs-
aufwendungen ergeben. Mit der Scharfung der Markenidentitaten arbeiten wir daran, diese Risiken zu minimieren.

Das GroBkundengeschaft ist weiterhin von einer zunehmenden Konzentration und Internationalisierung
gepragt; damit einher geht das Risiko, dass es bei Wegfall einzelner GroBkunden zu verhaltnismaBig hohen
Volumenverlusten kommen kann. Uber einen langeren Zeitraum betrachtet ist das Geschaft mit GroBkunden
stabiler als das mit privaten Kunden. Der Volkswagen Konzern ist mit seinem breiten Portfolio von Produkten und
Antrieben und seiner zielgruppenorientierten Kundenbetreuung gut aufgestellt und wirkt einer Konzentration
von Ausfallrisiken auf einzelne GroBkunden oder Méarkte entgegen. Der konstant hohe Marktanteil in Europa
zeigt, dass GroBkunden dem Konzern weiterhin ihr Vertrauen schenken.

Neben realen EinflussgroBBen, wie dem verfigbaren Einkommen, bestimmen auch nicht planbare, psycho-
logische Faktoren das Nachfrageverhalten der Konsumenten. Eine unerwartete Kaufzurickhaltung kann zum
Beispiel aus Sorge der Haushalte Uber die zukinftige wirtschaftliche Situation entstehen. Das gilt vor allem in
gesattigten Automobilmarkten wie Westeuropa. Hier kann die Nachfrage aufgrund einer verlangerten Halte-
dauer zurickgehen. Mit unserer attraktiven Modellpalette und einer konsequenten Kundenorientierung treten
wir dem Risiko der Kaufzuriickhaltung entgegen.

Eine krisenbedingte Kaufzurickhaltung in einigen Markten sowie teilweise angehobene Kraftfahrzeug-
steuern, die - wie dies bereits in vielen europaischen Landern der Fall ist - auf dem CO.-Ausstol3 basieren,
konnen zu einer Verschiebung der Nachfrage zugunsten zum Beispiel kleinerer Segmente und Motoren fihren.
Dem Risiko, dass eine solche Verschiebung die finanzielle Situation des Volkswagen Konzerns beeintrachtigt,
begegnen wir, indem wir stetig neue verbrauchsginstige Fahrzeuge und alternative Antriebe entwickeln. Unsere
Antriebs-, Kraftstoff- und Mobilitatsstrategien bilden die Grundlagen dafir.

Durch staatliche Eingriffe wie Steuererhohungen, die den privaten Konsum einschranken, Handels-
beschrankungen oder protektionistische Tendenzen, unter anderem Zélle und Sanktionen, ergeben sich Risiken
fOor Automobilmarkte weltweit. DarGber hinaus entstehen beim Vertrieb elektrifizierter Fahrzeuge zukinftig
Risiken, wenn die Mindestanforderungen hinsichtlich Lokalisierung aus den Freihandelsabkommen nicht erreicht
werden. MaBnahmen zur Verkaufsférderung kdnnen zu zeitlichen Verschiebungen der Nachfrage fUhren.

Des Weiteren erhohen staatliche Regulierungen zum Schutz von Menschenrechten stetig die Anforderungen
an Unternehmen, in ihren internationalen Lieferketten eine héhere Transparenz herzustellen. Trotz umfangreicher
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MaBnahmen auf Unternehmensseite verbleibt das Risiko, dass sich eine vollstandige Transparenz nicht errei-
chen lasst. Dies kann bis hin zu Importbeschrankungen fir Produkte fihren, die entweder selbst oder hinsicht-
lich enthaltener Teile dem Verdacht unterliegen, mit Menschenrechtsverletzungen in Verbindung zu stehen.

Nutzfahrzeuge sind Investitionsgiter: Bereits kleine Anderungen der Wachstumsraten oder der Wachstums-
erwartungen kdnnen den Transportbedarf und damit die Nachfrage signifikant beeinflussen. Das in der Folge
entstehende Risiko aus Produktionsschwankungen erfordert von den Herstellern ein hohes Maf3 an Flexibilitat.
Die bereits sehr hohe Komplexitat des Produktangebots im Pkw-Bereich ist bei Lkw und Bussen noch um ein
Vielfaches hoher, das Produktionsvolumen jedoch deutlich geringer. Schlisselfaktoren fir die Kunden im Nutz-
fahrzeuggeschift sind die Gesamtbetriebskosten, die Zuverlassigkeit des Fahrzeugs und der zur Verfigung
stehende Service. DarUber hinaus sind die Kunden zunehmend an zusatzlichen Dienstleistungen wie Fracht-
optimierung und Flottenauslastung interessiert, die wir beispielsweise Uber die Digitalmarke RIO im Nutz-
fahrzeugsegment anbieten.

Die Zweitakt-Motoren von Power Engineering werden ausschlieBlich von Lizenznehmern gefertigt, insbeson-
dere in SUdkorea, China und Japan. Die weltweite Nachfrage nach Handelsschiffen entwickelt sich leicht positiv,
wobei die Volatilitdt bei der Vergabe neuer Schiffbauauftrdge jedoch das Risiko sinkender Lizenzeinnahmen
birgt. Durch die Veranderungen im Wettbewerbsumfeld, insbesondere in China, ergibt sich zudem das Risiko,
Marktanteile zu verlieren.

Russland-Ukraine-Konflikt und Auseinandersetzungen im Nahen Osten
Der fortdauernde Russland-Ukraine-Konflikt sowie die Auseinandersetzungen im Nahen Osten bergen Risiken
fir die Entwicklung der globalen Konjunktur und fir das Branchenwachstum sowie fir die Geschaftstatigkeit
des VVolkswagen Konzerns, insbesondere aufgrund steigender Preise und sinkender Verfigbarkeit von Energie.

In diesen Regionen hat der Volkswagen Konzern keine wesentlichen Tochtergesellschaften und Betei-
ligungen.

Die Geschaftstatigkeit des VVolkswagen Konzerns in diesen Regionen ist bezogen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermdégenslage des Volkswagen Konzerns von nicht wesentlicher Bedeutung.

Sonstige Einflisse

Uber die in den einzelnen Risikokategorien beschriebenen Risiken hinaus existieren Einflisse, die nicht
vorhersehbar und deren Folgen nur schwer kontrollierbar sind. Sie kénnten im Fall ihres Eintritts die weitere
Entwicklung des Volkswagen Konzerns beeintrachtigen. Zu diesen Ereignissen zahlen wir insbesondere
Naturkatastrophen, klimabedingte Extremwetterereignisse, Pandemien - wie die Ausbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2 sowie dessen Varianten -, gewaltsame Auseinandersetzungen - wie aktuell der Russland-Ukraine-
Konflikt und die Auseinandersetzungen im Nahen Osten - und Terroranschlage sowie Unterbrechungen in der
Energieversorgung.

Forschungs- und Entwicklungsrisiken
Fir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit hoch (Vorjahr: hoch) und das Schadenausmal3
mit mittel (Vorjahr: mittel) bewertet.

Die groBten Risiken aus dem RQP resultieren aus einer nicht bedarfs- und anforderungsgerechten
Produktentwicklung insbesondere im Hinblick auf Elektromobilitat und Digitalisierung.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Die Automobilbranche befindet sich in einem grundlegenden Transformationsprozess. Fir weltweit agierende
Konzerne wie VVolkswagen ergeben sich daraus Risiken in den Feldern Kunde/Markt, technologischer Fortschritt
und Gesetzgebung. Ein Risiko besteht in der Umsetzung der sich immer weiter verscharfenden Abgas- und
Verbrauchsvorschriften, etwa C6 in China oder Euro-7 in Europa ab 2025. Neue Prifverfahren und Testzyklen
(zum Beispiel Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure, WLTP), deren fortlaufende Verscharfungen
sowie die Einhaltung von Homologationsverfahren gestalten sich zunehmend komplexer und zeitlich aufwen-
diger. Die Prifvorschriften und Homologationsverfahren sind zudem national sehr unterschiedlich.
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Auf nationaler und internationaler Ebene besteht eine Vielzahl von rechtlichen Vorgaben beziglich der Verwen-
dung, des Umgangs und der Lagerung von Stoffen und Gemischen (einschlieBlich Beschrankungen beziglich
Chemikalien, Schwermetallen, Bioziden, persistenten organischen Schadstoffen) sowie Berichtspflichten.
Aufgrund dessen besteht das Risiko von Nichtkonformitdten bei Herstellung, Bezug und Inverkehrbringen von
Erzeugnissen, zum Beispiel Automobile oder Ersatzteile.

Der wirtschaftliche Erfolg und die Wettbewerbsfiahigkeit des VVolkswagen Konzerns hiangen davon ab, inwie-
fern es uns gelingt, unser Produkt- und Dienstleistungsportfolio zeitnah an die sich dandernden Rahmen-
bedingungen anzupassen. Aufgrund der Intensitdt des Wettbewerbs und der Geschwindigkeit der techno-
logischen Entwicklung, beispielsweise im Bereich der Digitalisierung oder des automatisierten Fahrens, besteht
das Risiko, dass relevante Trends nicht frihzeitig erkannt werden, um entsprechend zu reagieren.

Wir orientieren uns an physikalischen und anderen wissenschaftlichen Erkenntnissen. DarUber hinaus fihren
wir unter anderem Trendanalysen und Kundenbefragungen durch und Uberprifen die Relevanz der Ergebnisse
fUr unsere Kunden. Dem Risiko, dass Module, Fahrzeuge oder Services - insbesondere im Hinblick auf Elektro-
mobilitat, Digitalisierung und Software - nicht im vorgesehenen Zeitrahmen, in der entsprechenden Qualitat oder
zu den vorgegebenen Kosten entwickelt werden kdnnen, begegnen wir, indem wir kontinuierlich und syste-
matisch den Fortschritt samtlicher Projekte Gberprifen.

Das Risiko von Patentverletzungen reduzieren wir, indem wir intensiv die Schutzrechte Dritter analysieren,
zunehmend auch im Hinblick auf Kommunikationstechnologien.

Die Ergebnisse aller Analysen gleichen wir regelmaBig mit den Zielvorgaben des jeweiligen Projekts ab; bei
Abweichungen leiten wir geeignete GegenmafBnahmen ein. Eine Ubergreifende Projektorganisation unterstitzt
die Zusammenarbeit aller am Prozess beteiligten Bereiche. So soll sichergestellt werden, dass spezifische
Anforderungen zeitnah in den Entwicklungsprozess eingebracht werden und dass die Umsetzung dieser
Anforderungen rechtzeitig eingeplant wird.

Risiken und Chancen aus der Baukastenstrategie
Unsere Baukasten erweitern wir kontinuierlich und orientieren uns dabei an kinftigen Kundenanforderungen,
gesetzlichen Regelungen und Infrastrukturanforderungen.

Mit héheren Volumina steigt jedoch das Risiko, dass Stérungen in der Lieferkette - zum Beispiel aufgrund von
Engpéssen in der Teileversorgung - oder Qualitatsprobleme eine zunehmende Zahl von Fahrzeugen betreffen.

Mit dem Modularen Querbaukasten (MQB) ist eine hochflexible Fahrzeugarchitektur entstanden, bei der
konzeptbestimmende Abmessungen wie Radstand, Spurbreite, RadergréBe und Sitzposition konzernweit
abgestimmt sind und variabel zum Einsatz kommen. Andere Abmessungen, zum Beispiel der Abstand der Pedale
zur vorderen Radmitte, sind immer gleich, sodass eine einheitliche Systematik des Vorderwagens gewahrleistet
ist. Aufgrund der Synergieeffekte, die sich daraus ergeben, sind wir in der Lage, sowohl die Entwicklungskosten
als auch den erforderlichen Einmalaufwand und die Fertigungszeiten zu reduzieren. DarGber hinaus kénnen wir
dank der Baukasten in einem Werk auf denselben Anlagen verschiedene Modelle verschiedener Marken in
unterschiedlicher Stickzahl produzieren. Das bedeutet, dass wir unsere Kapazitaten im ganzen Konzern flexibler
nutzen und dadurch Effizienzvorteile erzielen kdnnen.

Dieses Prinzip der Vereinheitlichung bei groBtmdoglicher Flexibilitdt haben wir auch auf unsere Modularen
E-Antriebs-Baukasten MEB und PPE (Premium Plattform Elektrik) Gbertragen, die konzeptionell auf den reinen
Elektroantrieb ausgelegt sind. Die Synergieeffekte und Effizienzvorteile der Baukastenstrategie eréffnen uns die
Chance, mit den Fahrzeugen auf Basis des MEB und PPE die Elektromobilitdt weltweit in GroBserie zu bringen.
ZukUnftig wollen wir diese Synergieeffekte durch die Zusammenfihrung von MEB und PPE in der sogenannten
Scalable Systems Platform (SSP) verstarken.
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Operative Risiken und Chancen
Fir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit mittel (Vorjahr: hoch) und das Schadenausmal
mit mittel (Vorjahr: mittel) bewertet.

Die grofBBten Risiken aus dem RQP liegen insbesondere im Bereich der Cyber-Sicherheit und neuer regu-
latorischer Vorgaben in der IT, in volatilen Beschaffungsmarkten, vor allem im Zusammenhang mit der Teile-
versorgung, sowie in Qualitatsproblemen.

Risiken aus besonderen Ereignissen im Beschaffungs- und Produktionsnetzwerk des Volkswagen Konzerns

Besondere Ereignisse auBerhalb unserer Kontrolle wie Naturkatastrophen, klimabedingte Extremwetter-
ereignisse, Pandemien oder andere Ereignisse, zum Beispiel gewaltsame Auseinandersetzungen - wie der
Russland-Ukraine-Konflikt oder die Auseinandersetzungen im Nahen Osten -, Brande, Explosionen oder der
Austritt von gesundheits- beziehungsweise umweltschadlichen Substanzen, kdnnen zu Versorgungsrisiken in
der Beschaffung fihren und die Produktion stark beeintrachtigen. In der Folge kann es zu Engpassen oder sogar
Ausfallen in der Produktion und damit zu einer Abweichung gegeniber der geplanten Produktionsmenge kommen.

Frihwarnsysteme helfen, Versorgungsrisiken zu identifizieren und Produktionsstillstande zu vermeiden. Wir
haben stets globale und lokale Risiken unter Beobachtung, um frihzeitig auf Einflisse in der gesamten Liefer-
kette reagieren zu kdnnen. Weiteren Risiken wirken wir zudem unter anderem mit umfassenden Schutz- und
Krisenreaktionskonzepten, beispielsweise Brandschutz, Objektschutz, Gefahrgutmanagement oder Task Forces,
entgegen und decken sie - wenn 6konomisch sinnvoll - durch einen Versicherungsschutz ab.

Aufgrund der Ungewissheit hinsichtlich der weiteren Entwicklung des Russland-Ukraine-Konflikts und damit
verbundenen Sanktionen sowie der weiteren Entwicklung am Energiemarkt besteht in der gesamten Automobil-
industrie das Risiko, dass trotz praventiver MaBnahmen drohende Versorgungsabrisse nicht frihzeitig erkannt
werden und die Produktion trotz wirksamer GegenmafBnahmen nicht vollumfanglich aufrechterhalten werden
kann.

GegenmalBnahmen konnen die Suche nach Alternativen beim Ausfall von Lieferanten und die Organisation
von Sonderprozessen sein. Dies konnte die Beschaffung in Zusammenarbeit mit allen Fachbereichen des
Konzerns und dem Lieferantennetzwerk insbesondere im Rahmen der Absicherung von Kaufteilen aus dem
Hochwassergebiet in der Slowakei in 2023 unter Beweis stellen.

Risiken und Chancen aus der Beschaffung und der Technik

Aktuelle Trends in der Automobilindustrie, wie Elektromobilitdt und automatisiertes Fahren, fihren zu einem
steigenden Finanzierungsbedarf bei Lieferanten und stellen diese vor groBe Herausforderungen, welche durch
die aktuelle Preissituation von Rohstoffen sowie die eingeschrankte Verfigbarkeit von Halbleitern verstarkt
werden. Das Lieferantenrisikomanagement in der Beschaffung des Volkswagen Konzerns bewertet insbeson-
dere die finanzielle Lage der Lieferanten, bevor sie mit der Realisierung von Projekten betraut werden. Die
Beschaffung bericksichtigt die Empfehlungen des Lieferantenrisikomanagements.

Es besteht weiterhin das Risiko von Versorgungsengpdssen und Lieferausfallen, insbesondere durch die
aktuell global bestehende geopolitische und makrodkonomische Lage. Beispiele sind die andauernde
Versorgungseinschrankung bei Halbleiterkomponenten sowie direkte und indirekte Auswirkungen des
Russland-Ukraine-Konflikts, unter anderem maogliche temporare Unterbrechungen in der Energieversorgung.

Versorgungsrisiken werden in der Beschaffung durch FrGhwarnsysteme identifiziert und sollen im Rahmen
geschaffener Task-Force- und Mitigationsstrukturen reduziert werden. Zudem sollen strategische MaBnahmen
ergriffen werden, um zukUnftige Auswirkungen nachhaltig zu vermeiden.

Die infolge der weltwirtschaftlichen Entwicklungen und Krisen der letzten Jahre stark gestiegenen Rohstoff-
und Energiepreise sowie der deutliche Anstieg der Personalkosten belasten die finanzielle Situation vieler
Lieferanten. Weiterhin fUhrt der schnelle Anstieg der Finanzierungskosten verbunden mit einer restriktiveren
Kreditvergabe zu zusatzlichen Belastungen der Lieferanten und beschrankt ihre Moglichkeiten, Neuprojekte und
Kapazitatsanpassungen zu finanzieren. In der Folge resultieren auch hieraus Risiken aus Versorgungsengpassen
und Lieferausfallen.
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Spezialisten fir Restrukturierung und Versorgungssicherung in der Beschaffung beobachten kontinuierlich und
weltweit die finanzielle Lage unserer Lieferanten und ergreifen gezielt MaBnahmen, um dem Risiko mdglicher
Lieferstorungen entgegenzuwirken.

Der Ressourcenbedarf und mogliche Spekulationen am Markt sowie aktuelle Trends in der Automobil-
industrie, wie der zunehmende Anteil elektrifizierter Fahrzeuge, kénnen Auswirkungen auf die Verfigbarkeit und
die Preise von bestimmten Rohstoffen haben. Die Rohstoff- und Nachfrageentwicklung wird kontinuierlich
analysiert und fachbereichsUbergreifend bewertet, um bei moglichen Engpéassen frihzeitig MaBnahmen ein-
leiten zu kdnnen.

Risiken im Bereich der Batteriezellfertigung ergeben sich insbesondere aus dem steigenden Bedarf an Batterie-
zellen und der damit verbundenen Abhangigkeit von Lieferanten, aus Technologiednderungen sowie aus der
Lebensdauer der Batteriezellen. Zusatzliche Risiken kdnnen sich aus der langfristigen Bindung an Zellhersteller
und der direkten Verantwortung von Volkswagen in der Lieferkette ergeben. Diesen Risiken steuert Volkswagen
entgegen, indem sich der Konzern durch mehrere strategische Lieferantenbeziehungen absichert und gleich-
zeitig selbst den Umfang innerhalb der Wertschopfungskette (Rohstoffgewinnung, Zellfertigung) erweitert.

Rohstoffrisiken kdnnen teilweise durch RUckwartsintegration der Wertschépfungskette gemindert werden.
So kann beispielsweise durch Partnerschaften und langfristige Liefervertrage mit Rohstofflieferanten die
Versorgung mit entsprechendem Material sichergestellt werden. Gleichzeitig werden dadurch wettbewerbs-
fahige Preise erzielt.

Qualitatsprobleme kénnen technische Eingriffe erfordern, die eine erhebliche finanzielle Belastung mit sich
bringen kénnen, sofern eine Weiterbelastung an den Lieferanten nicht oder nur eingeschrankt umsetzbar ist.
Insbesondere in den Markten USA, Brasilien, Indien und China, fUr die wir eigene Fahrzeuge entwickeln und in
denen sich lokale Fertigungen und Zulieferer etabliert haben, ist die Absicherung der Qualitat von elementarer
Bedeutung, zumal regulatorische oder behordliche Einflisse schwer abschatzbar sein kénnen. Wir analysieren
kontinuierlich die spezifischen Gegebenheiten der Markte und passen die Qualitatsanforderungen individuell an.
Den identifizierten lokalen Risiken begegnen wir, indem wir kontinuierlich MaBnahmen entwickeln und vor Ort
umsetzen. Auf diese Weise wirken wir der Entstehung von Qualitdtsmangeln in der Lieferkette entgegen.

Derzeit kann nicht ausgeschlossen werden, dass es zu einer weiteren Ausweitung der RUckrufe diverser
Modelle unterschiedlicher Hersteller kommen koénnte, in denen bestimmte Airbags der Firma Takata verbaut
wurden. Dies konnte auch Modelle des VVolkswagen Konzerns betreffen.

Risiken aus KartellverstoBen der Zulieferer werden in der Beschaffung durch Spezialisten systematisch unter-
sucht und gegebenenfalls entstandene Schaden geltend gemacht.

Risiken in der Lieferkette konnen sich auch hinsichtlich einer Nichterfillung menschenrechtlicher und
umweltbezogener gesetzlicher Sorgfaltspflichten ergeben, die zum Beispiel zu Versorgungsengpéassen in der
Produktion oder zu Sanktionen im Vertrieb fihren kénnen. Mithilfe von Lickenanalysen werden Anforderungen
mit bestehenden Prozessen abgeglichen und fehlende Elemente erarbeitet und implementiert. Um unserer
menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht nachzukommen und diesbezigliche Risiken in der Wertschépfungskette
zu erkennen, ihnen entgegenzuwirken und vorzubeugen, haben wir 2022 ein Responsible-Supply-Chain-System
entwickelt und implementiert.

Produktionsrisiken

Produktionsrisiken fir den Volkswagen Konzern erwachsen insbesondere aus den Ubergeordneten Rahmen-
bedingungen, aus Versorgungsrisiken, aus internen strategischen und operativen Herausforderungen und aus
Absatzrisiken. Fir jedes identifizierte Risiko werden, entsprechend den Prinzipien des Risikomanagements,
GegenmalBnahmen und Vorkehrungen getroffen, um das jeweilige Risiko zu mindern.

Unter den Risiken aus den Ubergeordneten Rahmenbedingungen sind insbesondere potenzielle Stérungen
der eigenen Betriebsfahigkeit oder der Versorgung mit betriebskritischen Inputfaktoren, bedingt durch Extrem-
wetterereignisse in Form von Uberflutungen, Wassermangel, Wirbelstirmen oder dergleichen zu nennen. Diese
konnen zu Produktionsausfallen und entsprechenden finanziellen Folgewirkungen fir den Konzern fihren. Der
Konzern begegnet diesen Risiken durch systematische Analysen der Auswirkungen des Klimawandels auf seine
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Produktionsstandorte, aus denen individuell auf den Standort und die Risikoart zugeschnittene Gegen-
mafBnahmen abgeleitet werden.

Weitere Ubergeordnete Risiken konnen durch gesellschaftliche und politische Verdnderungen sowie den
sonstigen Ausfall kritischer Infrastrukturen entstehen - zum Beispiel in Form von Versorgungsrisiken. Hier redu-
ziert der Volkswagen Konzern sein Risiko durch verbrauchssenkende MafBnahmen und durch eine Flexibilisie-
rung der verwendeten Rohstoffe, soweit wirtschaftlich vertretbar. Ferner bereiten wir AusgleichsmafBnahmen
zwischen Standorten vor, die die wirtschaftlichen Auswirkungen der Risiken fir den Gesamtkonzern mindern.
Intern ergeben sich Produktionsrisiken aus dem Trend weg von konventionellen Fahrzeugen mit VVerbrennungs-
motoren hin zu héheren Anteilen elektrifizierter Fahrzeuge. In einzelnen Féllen kann ein unstetiger Verlauf des
Ubergangs zur Elektromobilitit zu tempordren Auslastungsliicken filhren. Das internationale Produktions-
netzwerk ermdglicht es uns, grundsatzlich an den Standorten flexibel zu reagieren und die Auslastung zwischen
Fertigungsstatten Uber sogenannte Drehscheibenkonzepte anzupassen. Aufgrund der Modellvielfalt, der Ver-
kUrzung von Produktlebenszyklen sowie der eingesetzten komplexen Prozesse und technischen Systeme hat
sich das Risiko von verzégerten Fahrzeuganlaufen in den vergangenen Jahren erhéht. Dem begegnen wir, indem
wir auf Basis der Erfahrungen vorangegangener Anlaufe und der frihzeitigen Identifikation von Schwachstellen
den Anlauf unserer Fahrzeuge konzernweit in Stickzahl und Qualitat bestmoglich absichern. Operativ stellen
Maschinen- und Anlagenausfalle ein Risiko in der Produktion dar. Unsere umfassenden vorbeugenden
Wartungskonzepte und Krisenreaktionskonzepte kénnen diesen Ausfallen vorbeugen beziehungsweise deren
Folgen mindern.

Im Absatz ergeben sich Risiken aus Nachfrageschwankungen im Volumen und in den Fahrzeugeigen-
schaften. Produktionsrisiken aus Stickzahlschwankungen bei Fahrzeugmodellen betreffen insbesondere die
Auslastung von Produktionskapazitaten. Diese werden auf Basis einer langfristigen Absatzplanung fir alle Fahr-
zeugprojekte mehrere Jahre im Voraus ausgeplant. Das Risiko besteht darin, dass die Marktdynamik und die
Nachfrageentwicklung nicht richtig vorhergesehen werden. Bei zu optimistischen Prognosen besteht das Risiko,
Kapazitaten nicht auslasten zu konnen. Zu pessimistische Prognosen hingegen bergen das Risiko von Unter-
kapazitaten, in deren Folge die Kundennachfrage gegebenenfalls nicht gedeckt werden kann. Als Gegen-
maBnahme kann die Initialinvestition auf eine sichere Mindeststickzahl ausgerichtet werden, um die volle
geplante Stickzahl oder eine dariber hinausgehende StUckzahl dann Uber flexible Zusatzinvestitionen abzu-
decken. Zudem konnen Drehscheibenkonzepte die Auslastung zwischen Fertigungsstatten ausgleichen. Mit
flexiblen Arbeitszeitmodellen kénnen wir die Mitarbeiterproduktivitat bei schwankender Produktionsstickzahl
stabilisieren. Ein weiteres Risiko im Absatz ergibt sich aus der Verfigbarkeit baubarer Auftrage fir die Produk-
tion. Gesetzliche Veranderungen, zum Beispiel im Rahmen der Umstellung auf das Testverfahren WLTP oder neue
Anforderungen an die Cybersicherheit gemal der UNECE-Richtlinie, konnen Auswirkungen auf die Produktion
haben. Zum einen fihrt eine voribergehend eingeschrankte Angebotsvielfalt dazu, dass sich die Bedarfe auf die
verfigbaren Varianten fokussieren. Zum anderen kann es durch nicht freigegebene Modellvarianten zu Produk-
tionslicken kommen. In diesen Fallen steht die Produktion und Zwischenlagerung auch von kundenspezifischen
Fahrzeugen bis zur behdrdlichen Freigabe als MaBnahme zur Produktionsstabilisierung zur Verfigung. Grenzen
sind dem allerdings durch die resultierende Kapitalbindung und die Verfigbarkeit von Lagerplatzen gesetzt. Es
besteht das Risiko, dass sich durch den zu langsamen Abfluss von gebauten Fahrzeugen ein Rickstau bildet, der
auch die Produktionsstickzahl begrenzt. Diesem Risiko wirken wir durch gezielte MaBnahmen zur Prozess-
beschleunigung bis zum Endkunden und durch die frihzeitige vertragliche Bindung von Transportkapazitaten
entgegen.

Risiken aus langfristiger Fertigung

Bei der Abwicklung von GroBprojekten im Bereich Power Engineering konnen Risiken auftreten, die oft erst im
Laufe des Projekts erkannt werden. Sie kdnnen sich insbesondere aus Mangeln in der Vertragsgestaltung,
ungenauen oder unvollstandigen Informationen mit Relevanz fir die Auftragskalkulation, veranderten wirtschaft-
lichen und technischen Rahmenbedingungen nach Vertragsabschluss, Schwachen in der Projektsteuerung,
Qualitatsmangeln und unbemerkten Produktfehlern, der Produktentstehung oder unzureichenden Leistungen
der Sublieferanten ergeben. Vor allem Versaumnisse zu Beginn eines Projekts, Uberschreitungen der Entwick-
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lungskosten oder -zeit sowie Gesetzesanderungen lassen sich in der Regel nur schwer korrigieren beziehungs-
weise aufholen und sind oft mit erheblichem Mehraufwand verbunden. Die aktuellen, Gberproportionalen Steige-
rungen der Rohstoff- und Energiepreise sowie der Frachtraten und die eingeschrankte Verfigbarkeit von Halb-
leiterprodukten kénnen sich negativ auf die Herstellkosten beziehungsweise die Umsatzrealisierung auswirken.

Es wird versucht, diese Risiken frihzeitig zu erkennen und bereits im Vorfeld, insbesondere in der Angebots-
und Planungsphase anstehender GroBBprojekte, durch entsprechende MaBnahmen auszuschlieBen beziehungs-
weise zu minimieren. Dies geschieht durch stetiges Optimieren des Projektcontrollings Uber alle Projektphasen
hinweg, einen Lessons-Learned-Prozess sowie regelmafige Projekt-Reviews.

Qualitatsrisiken

Schon bei der Entwicklung unserer Produkte streben wir an, Qualitatsprobleme frihzeitig zu erkennen und zu
beseitigen, um unter anderem einer VVerzogerung des Produktionsstarts vorzubeugen. Da wir im Rahmen unserer
Plattformstrategie immer mehr Modulteile einsetzen, ist es besonders wichtig, bei auftretenden Stérungen die
Ursachen schnell zu identifizieren und Fehler zu beheben. Die Nicht-Konformitat intern oder extern bezogener
Bauteile, Komponenten oder Funktionen kann zu zeit- und kostenintensiven MaBBnahmen sowie zu Rickrufen
und in der Folge zu Imageschaden fihren. Zudem kénnen die dadurch verursachten finanziellen Auswirkungen
die RUckstellungen Ubersteigen. Um die Erwartungen unserer Kunden zu erfillen und die Garantie- und Kulanz-
kosten zu minimieren, optimieren wir kontinuierlich die Prozesse unserer Marken, mit denen wir diese Stérungen
verhindern kénnen.

Bei nicht funktionierendem Qualitdtsmanagement besteht das Risiko, das ISO 9001- und KBA-Zertifikat zu
verlieren. Dies wirde unmittelbar zum Verlust der Typgenehmigung bei einer oder mehreren Behérden fihren.
Diesem Risiko beugen wir vor, indem wir die Systemauditoren des Konzerns kontinuierlich qualifizieren und
unser Qualitaitsmanagementsystem und unsere Prozessqualitat internen Audits unterziehen.

Die Konformitdt von Serienprodukten (Conformity of Production - CoP) in den fahrzeugbauenden Werken
Uberprifen wir zudem im Rahmen von Systemaudits mit CoP-Anteil. Festgestellte Abweichungen bei
Messungen in der Serienprifung (CoP-Messungen) und in der FeldUberwachung (In Service Conformity - ISC-
Messungen) bergen weitere Risiken. Wir haben ein wirksames System etabliert, um die Ubereinstimmung der
CoP- und ISC-Messungen von produzierten Fahrzeugen zu Uberwachen. Um eine systematische Auswertbarkeit
der Ergebnisse aus den Abgas-CoP- und den ISC-Messungen zu gewahrleisten, haben wir konzernweit ein IT-
System implementiert, in dem die Statusberichterstattung und Ergebnisdokumentation der Messreihen erfolgt.

Die Kriterien fUr die Zulassung und den Betrieb von Fahrzeugen werden durch nationale und teilweise inter-
nationale Behorden festgelegt und Uberwacht. Zusatzlich gelten in einigen Landern besondere, zum Teil neue
Regeln zum Schutz der Kunden gegeniber Fahrzeugherstellern. Wir haben etablierte Qualitatsprozesse, damit
die Marken des Volkswagen Konzerns und ihre Produkte alle jeweils geltenden Anforderungen erfillen und die
lokalen Behdrden fristgerecht Uber alle berichtspflichtigen Sachverhalte informiert werden. Wir reduzieren so
das Risiko von Kundenbeschwerden oder anderen negativen Konsequenzen.

Mit der zunehmenden technischen Komplexitdt der Fahrzeuge aufgrund der internen und externen Ver-
netzung sowie der markenUbergreifenden Nutzung der Plattformen und Baukastensysteme gilt es, die Zuliefe-
rungen von Bauteilen und Softwarekomponenten qualitativ abzusichern. Dem Aspekt der Cyber Security kommt
dabei eine immer gréBere Bedeutung zu. Um das Risiko von Cyber-Attacken auf unsere Fahrzeuge auch in
Zukunft besser steuern und Uberwachen zu kénnen, optimieren wir in allen Konzernmarken die Automotive-
Cyber-Security-Managementsysteme fortlaufend und tauschen uns Uber die Marken hinweg sowohl prozessual
als auch produktbezogen aus. Dabei steht neben dem Beherrschen der Komplexitat infolge stetig steigender
Anforderungen an die Cyber Security vor allem der Schutz der Kunden sowie unserer Produkte im Fokus.
Konzernweit abgestimmte Prozesse wie der Car-Security-Incident-Prozess ermdglichen bei einem Angriff eine
schnelle Reaktionsfahigkeit Uber die Marken hinweg, sodass gegebenenfalls Schwachstellen in unseren
Produkten umgehend geschlossen werden kdnnen. Um Synergien mit den bereits bestehenden Strukturen zu
nutzen, ist das Automotive-Cyber-Security-Managementsystem ein integraler Bestandteil unseres Qualitats-
managementsystems. Diese Vorgehensweise dient der Erfillung der gesetzlichen Anforderungen aus der
UNECE-Regulierung zur Cyber Security.

239



Konzernlagebericht Risiko- und Chancenbericht

Zur umfassenden Bewertung und effizienten Behebung von Produktsicherheitsrisiken fir den Kunden als Nutzer
haben wir den Ausschuss Produktsicherheit (APS) etabliert und dessen Aufgaben und Prozesse in Konzern-
richtlinien festgelegt. Diese Richtlinien werden von den Konzernmarken und -gesellschaften in eigenen Rege-
lungen umgesetzt. Bei auftretenden Sicherheitsmangeln, Zweifeln an der Erfillung gesetzlicher Vorschriften
oder Qualitatsthemen mit Bezug auf das Markenimage beurteilt der APS den Sachverhalt und entscheidet Uber
angemessene GegenmafBnahmen. In diesem Zusammenhang ist der APS auch fir die Steuerung entsprechender
Behordenanfragen zustindig. Das geschéaftsbereichsUbergreifende Car Security Board (CSB) unterstitzt in
Bezug auf Cyber-Security-Themen.

Des Weiteren haben wir zentrale Einheiten geschaffen und in der Organisation etabliert, die die Steuerung
von eingehenden Meldungen zu APS- und CSB-relevanten Themen verantworten. Wir haben ein durchgangiges,
transparentes Steuerungs- und Nachverfolgungssystem etabliert, um alle Meldungen mitarbeiterunabhangig
und bis zum APS-Beschluss konzernweit zu verfolgen. Zuséatzlich werden zahlreiche Veranstaltungen und
Schulungen durchgefihrt, um bei allen Mitarbeitern das Bewusstsein fUr Sicherheitsrisiken und Gesetzes-
konformitat der Produkte zu scharfen. Diese Aktivitaten haben zum Ziel, Risiken aus verspateten, ausbleibenden
oder unvollstindigen Meldungen und Vorabklarungen zu vermeiden. Uber interne und externe Audits unterliegt
zudem der gesamte APS-Prozess einer regelmaBigen Uberpriifung mit dem Ziel, die Einhaltung der Vorgaben
sicherzustellen und somit auch Risiken aus dem Entscheidungsprozess des APS oder des CSB auf ein Minimum
zu reduzieren.

IT-Risiken

Bei Volkswagen als global agierendem Anbieter nachhaltiger Mobilitat kommt der konzernweit in allen
Geschaftsbereichen eingesetzten Informationstechnologie (IT) eine stetig wachsende Bedeutung zu. Risiken
bestehen hier im Hinblick auf die drei Schutzziele Vertraulichkeit, Integritat sowie Verfigbarkeit, und sie umfassen
insbesondere den unbefugten Zugriff, die Modifikation und den Abzug sensibler elektronischer Unternehmens-
oder Kundendaten sowie die mangelnde Verfigbarkeit der Systeme als Folge von Stérungen und Katastrophen
sowie der volatilen geopolitischen Lage. Der integre Umgang mit Daten ist ein wesentliches Element fir die
Korrektheit und Unversehrtheit von Daten sowie die fehlerfreie Funktionsweise von Systemen.

Der hohe Anspruch an die Qualitat unserer Produkte gilt auch fir den Umgang mit den Daten unserer Kunden
und Mitarbeiter. Es besteht das Risiko von Cyber-Angriffen, insbesondere auf unsere digitalen Angebote. Durch
gesetzliche Vorgaben - unter anderem aus der UNECE-Cyber-Sicherheitsregulierung (R155) - ergeben sich
Anforderungen an unsere Fahrzeug- sowie Softwareentwicklungen, die ebenfalls groBe Auswirkungen auf die
IT-Systeme haben. Hierzu arbeiten wir fachbereichsUbergreifend zusammen, um unsere vernetzten Fahrzeuge
sowie die Mobilitatsdienste zu schitzen. Dabei orientieren wir uns an den Werten Datensicherheit, Transparenz,
informationelle Selbstbestimmung sowie der Sicherheit des Kunden bei der Nutzung unserer Dienste.

Dem Risiko eines unbefugten Zugriffs, der Modifikation und des Abzugs von Unternehmens- und Kunden-
daten begegnen wir mit dem risikobasierten Einsatz von IT-Sicherheitstechnologien, zum Beispiel moderner
Sicherheitssysteme zur Erkennung von Schadsoftware und bésartigem Verhalten.

Zusatzlich wird die Sicherheit durch restriktive Vergaben von Berechtigungen zum Zugriff auf Systeme und
zentraler Verwaltung inklusive zyklischer Kontrollen von Identitaten erhoht. Datenzerstérungen beziehungs-
weise Betriebsstérungen wird auf Basis von Business-Impact-Analysen durch redundante Auslegung von
Systemen sowie implementierten Backup-Strategien begegnet.

Identifizierte IT relevante Risiken werden regelmaBig nach der vom Konzern vorgegebenen Methodik
bewertet, an den Vorstand berichtet und die Risikomitigierung auf Top Managementebene verfolgt. Dazu geho-
ren zum Beispiel konzernweit eingesetzte IT-Systeme mit hoher Geschéaftskritikalitat oder sensiblen Daten wie
Fahrzeug- oder Kundendaten.

Ein Ubergreifendes Gremium, bestehend aus Informationssicherheit, Datenschutz, Konzernsicherheit, Rechts-
wesen und weiteren Beteiligten, befasst sich mit fachbereichsibergreifender Informationssicherheit und berich-
tet direkt an den Konzernvorstand. Dies ermdglicht eine schnelle Reaktion und effiziente Koordination von Maf3-
nahmen. Diese taktische Aufstellung hat sich in der Praxis bewahrt, unter anderem in der raschen Bewaltigung
einer Grof3stérung im September 2023. Die technischen MaBnahmen werden durch eine Vielzahl von Sensi-
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bilisierungsmalBnahmen und Trainings fir Beschéaftigte sowie Krisensimulationen erganzt, die das Bewusstsein
fur Informationssicherheit schaffen oder auch scharfen und das richtige Verhalten im Ernstfall schulen.

Wir setzen im Rahmen unternehmensweit giltiger Standards marktibliche und -fihrende Technologien auf
dem neuesten Stand der Technik zur Absicherung unserer IT-Landschaft ein. Um ihre Zukunftsfahigkeit zu
sichern, standardisieren und erneuern wir sie kontinuierlich. Die fortlaufende Steigerung der Automatisierung
erhoht die Prozesssicherheit und Qualitat der Verarbeitung.

Die Weiterentwicklung und der konzernweite Einsatz der IT-Governance-Prozesse, insbesondere die weitere
Vereinheitlichung des Risikomanagementprozesses fir IT- und Informationssicherheit, tragen zusatzlich dazu
bei, Schwachstellen frihzeitig zu erkennen und Risiken effektiv zu reduzieren oder zu vermeiden.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die kontinuierliche Weiterentwicklung konzernweiter SicherheitsmalBnahmen
zur Erkennung, Abwehr und Behandlung von Cyber-Bedrohungen. Dabei spielt auch kinstliche Intelligenz eine
immer groere Rolle.

Risiken aus medialer Wirkung

Das Image des VVolkswagen Konzerns und seiner Marken gehort zu den wichtigsten Gitern und ist die Grundlage
fir langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Unsere Haltung sowie unsere strategische Ausrichtung in Bezug auf
Themen wie Integritat, Ethik, Nachhaltigkeit und Klimaschutz stehen im Fokus der Offentlichkeit. Als eines der
Grundprinzipien unseres unternehmerischen Handelns prifen wir und achten daher fortlaufend besonders
darauf, dass gesetzliche Regelungen und ethische Grundsétze eingehalten werden. Wir sind uns aber bewusst,
dass Verfehlungen oder kriminelle Handlungen Einzelner und daraus resultierende Reputationsschaden niemals
vollstandig verhindert werden kdnnen. Zudem kénnen mediale Reaktionen negativ auf das Image des Volks-
wagen Konzerns und seiner Marken wirken. Diese Wirkung hangt mafBgeblich auch von der Effektivitat einer
Krisenkommunikation ab.

Risiken aus Umwelt und Soziales
Fir diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit hoch (Vorjahr: mittel) und das Schadenausmal
mit mittel (Vorjahr: hoch) bewertet.

Die gréBten Risiken aus dem RQP ergeben sich aus der Nichterreichung CO2-bezogener Vorgaben.

Personalrisiken

Konjunkturellen Risiken sowie VVeranderungen der Markt- und Wettbewerbslage sowie Engpassen in der Versor-
gung mit Zulieferteilen begegnen wir mit einer Reihe von Instrumenten. Diese ermdglichen dem Volkswagen
Konzern, bei schwankender Auftragslage hinsichtlich des Personaleinsatzes flexibel zu reagieren - bei Auftrags-
rickgangen ebenso wie bei verstarkter Nachfrage nach unseren Produkten. Hierzu zdhlen Zeitkonten, die durch
Mehrarbeit befillt und durch Freizeitentnahmen verringert werden. So kénnen unsere Fabriken ihre Kapazitat
Uber Sonderschichten, SchlieBtage und flexible Schichtmodelle sowie gesetzlich geregelte Instrumente wie
Kurzarbeit an das Produktionsvolumen anpassen. Auch der Einsatz von Zeitarbeit ist ein Flexibilisierungs-
instrument. Alle Instrumente tragen dazu bei, dass der VVolkswagen Konzern auch bei wechselnder Auftragslage
die Stammbeschéftigung in der Regel stabil halten kann.

Die fachliche Kompetenz und die individuelle Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter sind unabdingbare
Voraussetzungen fir den Erfolg des Volkswagen Konzerns. Dem Risiko, erforderliche Kompetenzen in den
verschiedenen Berufsfamilien des Unternehmens nicht ausbauen zu kénnen, begegnen wir mit unserer stra-
tegisch ausgerichteten und ganzheitlich angelegten Personalentwicklung, die allen Mitarbeitern attraktive
Weiterbildungs- und Entwicklungschancen eréffnet. Durch die Intensivierung von Qualifizierungsprogrammen,
vor allem an den internationalen Standorten, sind wir in der Lage, den Herausforderungen des technologischen
Wandels und der strukturellen Transformation der Automobilbranche angemessen zu begegnen.

Um dem moglichen Risiko einer Unterdeckung von qualifiziertem Fachpersonal - insbesondere in den Berei-
chen Digitalisierung und IT - entgegenzuwirken, bauen wir kontinuierlich unsere Rekrutierungsinstrumente aus.
Beispielsweise ermdglicht unser systematisches Talent Relationship Management, frihzeitig mit talentierten
Kandidaten aus strategisch relevanten Zielgruppen in Kontakt zu treten und eine langfristige Bindung zwischen
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ihnen und dem Konzern aufzubauen. Zusatzlich zur dualen Berufsausbildung sorgen wir mit Programmen wie
dem Studium im Praxisverbund, der Fakultit 73 und der von Volkswagen geférderten gemeinnitzigen Ecole 42
in Wolfsburg, Berlin und Prag dafir, dass hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiter nachricken. Durch eine
systematische Starkung unserer Arbeitgeberattraktivitit gewinnen wir Talente in den zukunftsrelevanten
Bereichen wie beispielsweise Elektrotechnik, Chemie oder Informatik fir uns. Mit Instrumenten wie diesen
wollen wir sicherstellen, dass wir unseren Bedarf an qualifizierten neuen Mitarbeitern auch in Zeiten des Fach-
kraftemangels decken konnen.

Den Risiken, die mit Fluktuation und Know-how-Verlust aufgrund altersbedingter Abgange verbunden sind,
begegnen wir auch durch eine intensive und fachbereichsspezifische Nachfolgeplanung und Qualifizierung.

Die fortschreitende Digitalisierung unserer Personalprozesse birgt Risiken aus der Verarbeitung personen-
bezogener Daten, aber zugleich auch systemgesteuerte Verbesserungen, um die Datenschutzkonformitat
hinsichtlich der Verarbeitung personenbezogener Daten sichern zu kénnen. Volkswagen ist sich seiner Verant-
wortung bei der Verarbeitung dieser Daten bewusst. Um die Verarbeitung datenschutzkonform auszugestalten,
begegnen wir Risiken im Rahmen unseres Datenschutzmanagementsystems mit umfassenden MaBBnahmen.

Die Einhaltung rechtlicher Vorgaben, die Identifikation und Bewertung arbeitsbedingter Risiken, das Ableiten
von MaBnahmen sowie die Kontrolle der Wirksamkeit bilden die Grundlagen fir einen erfolgreichen Arbeits- und
Gesundheitsschutz und leisten damit einen positiven Beitrag fir die Gesunderhaltung der Beschéftigten als Teil
der Gesellschaft. Ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu gewahrleisten, ist insbesondere in der Trans-
formation ein wesentlicher Bestandteil nachhaltiger Unternehmensfihrung. Ebenso ist es ein wichtiger Baustein
der Arbeitgeberattraktivitat, um wirksam die damit einhergehenden Risiken zu reduzieren sowie Prozess-
storungen und Fertigungsausfalle zu verringern.

Umweltschutzrechtliche Auflagen

Die spezifischen Emissionszielvorgaben fur alle neuen Pkw- und leichten Nutzfahrzeugflotten von Marken und
Konzernen sind in der EU fur die Jahre 2020 und folgende in der EU-Verordnung Nr. 2019/631 festgelegt. Diese
Verordnung ist ein wesentlicher Bestandteil der europaischen Klimaschutzpolitik und bildet damit den entschei-
denden ordnungspolitischen Rahmen fir die Gestaltung und Vermarktung von Produkten aller auf dem euro-
paischen Markt verkaufenden Fahrzeughersteller.

Die in 2019 von der EU verabschiedete und veréffentlichte Regulierung sieht vor, dass die durchschnittliche
europaische Pkw-Flottenemission ab dem Jahr 2021 nur noch 95 g CO2/km betragen darf. Bis einschlief3lich
2020 erfolgte die Erfillung der europdischen Flottengesetzgebung auf Basis des Neuen Europdischen Fahr-
zyklus (NEF2), ab dem Jahr 2021 wurde der NEFZ-Zielwert durch einen vom Gesetzgeber festgelegten Prozess
in einen WLTP-Zielwert UberfUhrt, wobei durch die Zielwertiberfihrung keine zusétzliche Verscharfung des
Zielwertes entstanden ist. Bei den leichten Nutzfahrzeugen ist das Vorgehen ahnlich, wobei diese seit 2021
einen Zielwert von 147 g CO2/km mit der gesamten Flotte erfUllen missen.

Eine Zielverscharfung erfolgt ab 2025: Demnach wird fir die europdischen Pkw-Neufahrzeugflotten eine
Reduktion der CO2-Emissionen von 15% ab 2025 sowie 55% ab 2030 festgelegt und fur die Neufahrzeugflotten
leichter Nutzfahrzeuge von 15% ab 2025 sowie 50% ab 2030. Fir das Jahr 2035 gilt dann ein CO--
Reduktionsziel von 100% fir die Neufahrzeugflotten der Pkw und leichten Nutzfahrzeuge. Ausgangsbasis ist
jeweils der WLTP-Flottenwert im Jahr 2021. Diese Ziele kdnnen nur durch einen wachsenden Anteil von Elektro-
fahrzeugen in der Flotte erreicht werden.

Bei Nichterfullung des jeweiligen Flottenziels kann die Kommission eine EmissionsUberschreitungsabgabe in
Hohe von 95€ je Uberschrittenem Gramm CO:2 pro neu zugelassenem Fahrzeug verhangen.

Parallel werden Neufahrzeug-Flottenverbrauchsregulierungen auch auBBerhalb der EU27 (zuzUglich Norwegen
und Island) weiterentwickelt oder neu eingefihrt, beispielsweise in Brasilien, China, GroBbritannien, Indien,
Japan, Kanada, Mexiko, Saudi-Arabien, der Schweiz, Sidkorea, Taiwan und den USA. In China gilt eine sukzes-
sive Anspannung der Verbrauchsregulierung mit einem Ziel von durchschnittlich 4,6 |/100 km fUr 2025. Fir die
Zeit nach 2025 wird mit einer Verscharfung gerechnet. Zusatzlich zu dieser Gesetzgebung zum Flottenverbrauch
gilt in China eine sogenannte New-Energy-Vehicle-Quote, die jedem Hersteller steigende Anteile von elektri-
fizierten Fahrzeugen an seinem Produktions- beziehungsweise Importvolumen vorschreibt. In 2023 lag diese
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Quote bei 18% und musste Uber batterieelektrische Fahrzeuge, Plug-in-Hybride oder Brennstoffzellenfahrzeuge
erfillt werden. Fir 2024 und 2025 wird die Quote weiter erhéht. Fir die Zeit nach 2025 gibt es noch keine
Indikation moglicher Ziele.

In den USA definieren die Greenhouse-Gas-Gesetzgebung (GHG) und die Corporate-Average-Fuel-Economy-
Gesetzgebung (CAFE) die jahrlich zu erfillenden CO2- beziehungsweise Effizienzziele der Flotte fir neue Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge. Im Dezember 2021 hat die aktuelle Administration neue CO:-Flottenziele fir den
Zeitraum 2022 bis 2026 veroffentlicht. Der industrieweite Flottenmittelwert fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
soll von 137 g CO,/km im Jahr 2022 auf 106 g CO2/km im Jahr 2026 sinken. Damit wurde die Entscharfung der
Zielwerte durch die vorangegangene Regierung rickgangig gemacht. Gleiches gilt fir die CAFE-Effizienzziele fir
2024 bis 2026, die im FrUhjahr 2022 bekannt gegeben wurden. Damit sind bis 2026 jahrlich strenger werdende
Flottenzielwerte zu erfillen. Fir das Jahr 2030 verfolgt die aktuelle Regierung das Ziel eines Elektrifizierungs-
anteils von 50% aller Neuwagenverkaufe. Es wird erwartet, dass sich dies in ambitionierteren Zielwerten der
zukinftigen GHG- und CAFE-Regulierungen niederschlagt. Dariber hinaus sind in Kalifornien und den weiteren
US-Anwenderstaaten die Vorgaben des kalifornischen Zero-Emission-Vehicle-Mandats zu erfillen, das jahrlich
steigende Elektrifizierungsquoten fir die Neuwagenflotte vorschreibt. Ziel ist die vollstandige Elektrifizierung
von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis zum Jahr 2035.

Infolge der strenger werdenden flottenbasierten CO2- beziehungsweise Verbrauchsregulierungen ist es not-
wendig, auf allen betroffenen Markten die neuesten Mobilitatstechnologien einzusetzen. Vor allem finden
elektrifizierte und auch rein elektrische Antriebsformen zunehmend Verbreitung. Der VVolkswagen Konzern fihrt
mit seinen Marken eine eng abgestimmte Technologie- und Produktplanung durch, um unter anderem Ziel-
verfehlungen bei den Flottenwerten zu vermeiden, die mit erheblichen Zahlungsverpflichtungen verbunden sind.
Entscheidend fUr die Erreichung der Flottenziele ist die technologische und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
des Konzerns, die sich unter anderem in unserer Antriebs- und Kraftstoffstrategie widerspiegelt.

Neben technischen und PortfoliomaBnahmen zur Elektrifizierung sind auch die in der jeweiligen Gesetz-
gebung festgelegten Mechanismen wie zum Beispiel die Bildung von Emissionsgemeinschaften in Europa oder
der Credit-Handel in den USA und China mdglich. Weitere im Gesetz festgelegte, regionsspezifische Flexi-
bilitaten zur Unterstitzung der Zielerreichung sind beispielsweise:
> Anrechenbarkeit zuséatzlicher, innovativer Technologien im Fahrzeug, die auBBerhalb des Testzyklus verbrauchs-

senkend wirken ((")koinnovationen/Off-Cycle Credits),
> Mehrfachanrechnung fir besonders effiziente Fahrzeuge (Super Credits),
> Sonderregelungen fir Kleinserien- und Nischenhersteller.
2u den wichtigen europaischen Verordnungen gehort auch die Regulierung zu den Real Driving Emissions (RDE)
fOr Pkw und leichte Nutzfahrzeuge. Seit September 2017 gelten fir neue Fahrzeugtypen EU-weit neue, einheit-
liche Grenzwerte fUr Stickoxid- und Feinstaub-Emissionen im realen StraBenverkehr. Dadurch unterscheidet sich
RDE im Testverfahren grundlegend von der weiterhin geltenden Euro-6-Norm, bei der die Grenzwerte auf dem
Rollenprifstand verbindlich sind. Die RDE-Regulierung soll vor allem die Luftqualitat in urbanen und verkehrs-
nahen Raumen verbessern. Sie fihrt zu erhéhten Anforderungen an die Abgasnachbehandlung von Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen. Herausforderungen ergeben sich durch Verscharfungen der Verfahren und Vorschriften
zu RDE, beispielsweise aus den Prifkriterien und aus der Homologation. Die Diskussionen Uber eine Nachfolge-
regulierung der Emissionsgesetzgebung (Euro-7) haben Ende 2022 auf européischer Ebene begonnen und wur-
den Ende 2023 mit einem Kompromiss im Trilog-Verfahren abgeschlossen. Eine Veroffentlichung der finalen
Regulierung im Amtsblatt ist nicht vor dem zweiten Quartal 2024 zu erwarten. Mit einem Inkrafttreten dieser
Nachfolgeregulierung wird in der zweiten Halfte der Dekade gerechnet.

Zu den wesentlichen weiteren Regulierungen der EU, von denen die Automobilindustrie betroffen ist, zahlen
beispielsweise
> die Energieverbrauchskennzeichnungs-Richtlinie (1999/94/EG) ,Labeling”, die an die Verordnung (EU)

2017/1151 angepasst wird,
> die Kraftstoffqualitatsrichtlinie ,FQD" (2009/30/EG) zur Aktualisierung der Kraftstoffqualitatsvorschriften und
EinfOhrung von Energieeffizienzvorgaben fir die Kraftstoffherstellung,
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> die Erneuerbare-Energien-Richtlinie ,RED" (EU 2023/2413) zur EinfGhrung von Nachhaltigkeitskriterien; sie

enthalt eine hohere Quote fir fortschrittliche Biokraftstoffe und e-Fuels (RFNBOs),
> der Revisionsvorschlag (COM/2021/563) zur Energiebesteuerungsrichtlinie (2003/96/EG) zur Aktualisierung
der Mindestbesteuerungssatze fir alle Energieprodukte und Strom.
Nutzfahrzeuge unterliegen in zunehmendem Mafe immer strengeren Umweltvorschriften auf der ganzen Welt,
insbesondere Regulierungen im Zusammenhang mit dem Klimawandel und Fahrzeugabgasen. Mit der Uber-
arbeiteten Verordnung (EU) 2019/1242 hat die Europaische Union den Herstellern von schweren Nutzfahrzeu-
gen Uber 16t zulassigem Gesamtgewicht sehr ambitionierte Ziele zur Reduzierung der CO2-Emissionen in
Europa innerhalb der aktuellen Dekade vorgegeben. Das fir 2025 festsetzte Ziel, die CO2-Emissionen schwerer
Nutzfahrzeuge um 15% zu senken, wurde bestéatigt. Die neu vorgeschlagenen CO:-Emissionsziele derselben
Fahrzeugkategorie zielen jedoch auf eine Reduzierung um 45% bis 2030 (zuvor 30%) und um 65% bis 2035 ab,
bezogen auf einen Referenzwert aus dem Zeitraum Juli 2019 bis Juni 2020. Dariber hinaus will die EU-
Kommission die Ziele auf zusatzliche Fahrzeuggruppen ausweiten (alle mittelschweren und schweren Nutzfahr-
zeuge Uber 5t einschlieBlich Busse, wobei Berufs- und Sonderfahrzeuge weiter ausgenommen werden sollen).
Weiterhin hat die EU-Kommission vorgeschlagen, dass alle neuen Stadtbusse in Europa ab 2030 emissionsfrei
fahren sollen. Bei EmissionsiUberschreitungen drohen ab 2025 Strafen in Hohe von 4.250€/g CO- je Tonnen-
kilometer (tkm) Uberschrittener Emissionen pro Fahrzeug. Der EU-Rat und das EU-Parlament haben sich auf ihre
endgiltigen Positionen zum Vorschlag der EU-Kommission zur Uberarbeitung der CO»-Verordnung fiir schwere
Nutzfahrzeuge geeinigt. Die EU-Organe wollen in den anstehenden Trilog-Verhandlungen einen Kompromiss
erzielen.

Im Rahmen des ,European Green Deal” hat die Europaische Kommission das Ziel der Klimaneutralitat bis
2050 definiert. Es sieht eine ehrgeizige Reduzierung der CO2-Emissionen in der EU bis 2030 im Vergleich zu
1990 um mindestens 55 % (bisher 40 %) vor und stellt eine groBe Herausforderung fir den gesamten Transport-
sektor dar. Die in 2023 Uberarbeiteten Anforderungen an die CO»-Emissionen von schweren Nutzfahrzeugen
sowie der Ende 2023 zwischen Vertretern des Europdischen Parlaments und den EU-Staaten verhandelte
Kompromiss fur eine neue Euro-7-Norm zu den klassischen Luftschadstoffen kdnnten diese Herausforderungen
zusétzlich verscharfen.

In Brasilien sind Anfang 2023 neuere Vorschriften zur Reduzierung der Luftschadstoffemissionen fir Nutz-
fahrzeughersteller eingefihrt worden. Auch in den USA sind schwere Nutzfahrzeuge einer moglichen weiteren
Verscharfung der Emissionsvorschriften fir CO. und Stickoxid (NO,) ausgesetzt. Fir die Jahre 2024 und 2027
sind bereits CO2-Reduzierungen auf Basis der Emissionen aus 2016 festgelegt worden. Die USA haben auch eine
neue NOx-Vorschrift erlassen, die 2024 beziehungsweise 2027 in Kraft treten soll. Mitte 2023 hat China neue
Ziele zur Reduzierung der CO2-Emissionen fur alle schweren Nutzfahrzeuge festgelegt.

Die Anpassung von Nutzfahrzeugen an neue Emissionsnormen ist anspruchsvoll und kostspielig, vor
allem angesichts der oft widersprichlichen Vorschriften fir CO2- und andere Schadstoffemissionen von
Verbrennungsmotoren. Um die Ziele der verschiedenen Markte zu erreichen, ist es unerlasslich, die CO2- und
Abgasemissionen durch neue Technologien zu reduzieren. Wir investieren daher in erheblichem Umfang in
klimafreundliche, alternative Antriebe - vor allem in batterieelektrische Nutzfahrzeuge und Busse.

Die bisherigen Diskussionen um Fahrverbote fir Dieselfahrzeuge in Deutschland haben sich auf Basis der
stark verbesserten Luftqualititsmesswerte abgeschwéacht. Hintergrund ist, dass im Jahr 2022 nur noch zwei
Stadte die Luftschadstoff-Grenzwerte fir Stickstoffdioxid (NO2)-Immissionen nicht eingehalten haben. In Teilen
waren und sind diese Fragestellungen Gegenstand gerichtlicher Verfahren. Vereinzelt haben in Deutschland
Stadte bereits zonale Verkehrsverbote fir altere Fahrzeuge wie Euro 4/IV-Diesel angeordnet. In diesem
Zusammenhang wird argumentiert, dass nur Dieselfahrverbote die notwendige kurzfristige Senkung der NO»-
Immissionen bewirken. Die Diskussion konnte den Absatz von Dieselfahrzeugen negativ beeinflussen sowie
finanzielle Belastungen und mdogliche behérdliche Vorgaben zur Folge haben.

Auch in einigen anderen Staaten gibt es bereits lokale Nutzungsverbote, die sich jedoch vor allem gegen
dltere Fahrzeuge mit niedrigeren Abgasnormen richten. Ein Beispiel hierfir sind Regelungen in Belgien, die
sukzessive altere Fahrzeuge aus gréBeren Stadten aussperren. Perspektivisch diskutieren neben Metropolen wie
Paris und London auch Nationalstaaten den Ausschluss von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor.
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Fir das Segment Power Engineering gelten einige besondere umweltschutzrechtliche Auflagen. Die
Internationale Maritime Organisation hat beispielsweise im Rahmen eines internationalen Ubereinkommens zur
Reduzierung der Meeresverschmutzung die Umweltschutzregelung MARine POLlution (MARPOL) fur Schiffs-
motoren erlassen. Im Rahmen von MARPOL ANNEX VI werden die zuldssigen Emissionen stufenweise
abgesenkt. Die Minderung des Schwefelgehalts in Schiffsbrennstoffen wurde in den letzten Jahren global
umgesetzt. In den ,Emission Control Areas” in Europa sowie den USA/Kanada gelten dabei besonders strenge
Umweltauflagen. Die Ausdehnung auf weitere Regionen wie den Mittelmeerraum oder Japan ist in Planung;
auch andere Gebiete beziehungsweise Territorien wie das Schwarze Meer, Alaska, Australien oder Sudkorea sind
in der Diskussion. DarUber hinaus gelten zum Beispiel Emissionsgrenzwerte nach EU-Verordnung 2016/1628
sowie nach den Vorschriften der US-amerikanischen Environmental Protection Agency (EPA).

Wir setzen uns in Fachgremien und in der Offentlichkeit nachdricklich fir eine maritime Energiewende ein.
Wir unterstitzen in einem ersten Schritt den Umstieg auf verflissigtes Erdgas (LNG) als Treibstoff fir maritime
Anwendungen und bieten Dual-Fuel- und Gasmotoren sowohl im Neubau als auch im Nachristungsgeschaft an.
FUr einen langfristig klimaneutralen Betrieb von Hochseeschiffen befirworten wir die Power-to-X-Technologie,
bei der aus nachhaltig erzeugtem Uberschussstrom gasférmiger oder flissiger Treibstoff, insbesondere Wasser-
stoff, Methanol oder Ammoniak, CO2-neutral hergestellt wird.

Beziglich stationarer Anlagen gibt es weltweit eine Vielzahl nationaler Regelwerke, welche die jeweils
zulassigen Emissionen begrenzen. Die Weltbankgruppe hat am 18. Dezember 2008 in den ,Environmental,
Health and Safety Guidelines for Thermal Power Plants” Grenzwerte fir Gas- und Dieselmotoren festgelegt.
Diese Richtlinien, die derzeit Uberarbeitet werden, sind dann anzuwenden, sofern einzelne Staaten keine oder
weniger strenge nationale Vorschriften erlassen haben. Zudem haben die Vereinten Nationen bereits 1979 die
.Convention on Long-range Transboundary Air Pollution” verabschiedet und Obergrenzen fir die Gesamt-
emissionen sowie Stickoxid-Grenzwerte fUr die Vertragsstaaten (unter anderem alle EU-Staaten, weitere Lander
Osteuropas sowie die USA und Kanada) festgelegt. Diese stehen ebenfalls zur Revision an. Bei der Weiter-
entwicklung des Produktprogramms im Segment Power Engineering liegt ein Schwerpunkt auf der Verbes-
serung der Effizienz und Emissionsreduzierung von Anlagen und Systemen. Unter Einhaltung der aktuellen und
zukUnftigen Emissionsvorgaben werden innovative Energielésungen vorangetrieben, mit denen die Klimawende
aktiv mitgestaltet wird.

Rechtsrisiken
FiUr diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit gering (Vorjahr: mittel) und das Schadenausmalf
mit hoch (Vorjahr: hoch) bewertet.

Die gréBten Risiken aus dem RQP stehen im Zusammenhang mit der Dieselthematik.

Rechtsstreitigkeiten
Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile halt, sind national
und international an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und behordlichen Verfahren beteiligt. Solche Rechts-
streitigkeiten und Verfahren treten unter anderem im Zusammenhang mit Produkten oder Dienstleistungen oder
im Verhaltnis zu Arbeitnehmern, Behorden, Handlern, Investoren, Kunden, Lieferanten oder sonstigen Vertrags-
partnern auf. Fir die daran beteiligten Gesellschaften konnen sich hieraus Zahlungen wie zum Beispiel Buf3-
gelder sowie andere Verpflichtungen und Folgen ergeben. Insbesondere kénnen erhebliche Schadensersatz-
oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten sein und kostenintensive MaBnahmen erforderlich werden. Dabei ist
es haufig nicht oder nur sehr eingeschrankt moglich, die objektiv drohenden Auswirkungen konkret einzuschéatzen.

Weltweit sind, insbesondere in den USA, verschiedene Verfahren anhangig, in denen Kunden vermeintliche
produktbezogene Anspriche einzeln oder im Wege von Sammelklagen geltend machen. Diese Anspriche
werden regelmafBig mit behaupteten Mangeln an Fahrzeugen - einschlieBlich der dem Volkswagen Konzern
zugelieferten Fahrzeugteile - begrindet.

DarUber hinaus konnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung von gesetzlichen beziehungs-
weise regulatorischen Anforderungen ergeben. Dies gilt insbesondere auch im Falle von Wertungsspielraumen,
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bei denen es zu abweichenden Auslegungen durch VVolkswagen und die jeweils zustandigen Behérden kommen
kann.

Die Gesellschaften des VVolkswagen Konzerns stehen im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit in kontinuierlichem
Austausch mit Behérden, unter anderem mit dem Kraftfahrt-Bundesamt (KBA). Wie Behorden gewisse tatsach-
liche und rechtliche Fragestellungen im Einzelfall bewerten werden, kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt
werden. Daher kann auch letztlich nicht ausgeschlossen werden, dass insbesondere bestimmte Fahrzeug-
eigenschaften und/oder Typgenehmigungsaspekte bemangelt oder als unzulassig bewertet werden kénnten.
Dies ist grundsétzlich eine Frage der konkreten behérdlichen Bewertung im Einzelfall.

Eine vergleichbare Herausforderung ergibt sich aus dem Spannungsverhéltnis zwischen divergierenden
nationalen beziehungsweise internationalen gesetzlichen oder regulatorischen Vorgaben hinsichtlich der
Verpflichtung zur Ubermittlung von Informationen oder Dokumenten auf der einen und nationalen beziehungs-
weise internationalen datenschutzrechtlichen Vorgaben auf der anderen Seite. Um Rechtsversto3e trotz der teils
unklaren Rechtslage bestmdéglich auszuschlieBen, wird Volkswagen von externen Kanzleien zu diesen Frage-
stellungen beraten.

Ferner kénnen Rechtsverfahren aus Forderungen nach umfangreicheren Klimaschutzleistungen oder im
Zusammenhang mit angeblich unvollstdandigen Angaben zu den Auswirkungen des Klimawandels resultieren.
Der Volkswagen Konzern begegnet dem Risiko unter anderem durch Zertifizierung seiner selbst gesetzten
Dekarbonisierungsziele mittels unabhangiger und international anerkannter Organisationen und durch konse-
qguente Ausrichtung seiner nichtfinanziellen Berichterstattung an gesetzlichen Anforderungen und denen des
Kapitalmarkts.

Risiken konnen sich auch aus Verfahren ergeben, in denen die Verletzung geistiger Eigentumsrechte
einschlieBlich Patente, Marken oder anderer Drittrechte vor allem in Deutschland, vor dem Einheitlichen Patent-
gericht und in den USA geltend gemacht werden. Sollte der Vorwurf erhoben oder die Feststellung getroffen
werden, Volkswagen habe geistige Eigentumsrechte Dritter verletzt, kénnte Volkswagen etwa zur Leistung von
Schadensersatz, Anderung von Fertigungsverfahren, Umgestaltung von Produkten oder Unterlassung des
Vertriebs bestimmter Produkte verpflichtet werden, was Liefer- und Produktionsbeschrankungen oder -unter-
brechungen zur Folge haben kann.

Des Weiteren konnen sich aus kriminellen Handlungen Einzelner, die selbst das beste Compliance-
Managementsystem niemals vollstandig ausschlieBen kann, Rechtsrisiken ergeben.

Soweit Uberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden zur Absicherung dieser Risiken in angemessenem
Umfang Versicherungen abgeschlossen. Fir bekannte und entsprechend bewertbare Risiken wurden auf Basis
des derzeitigen Kenntnisstands, soweit erforderlich, angemessen erscheinende Rickstellungen gebildet
beziehungsweise Angaben zu Eventualverbindlichkeiten gemacht. Da einige Risiken nicht oder nur begrenzt
einschatzbar sind, ist nicht auszuschlieBen, dass gleichwohl wesentliche Schaden eintreten kdnnen, die durch
die versicherten beziehungsweise zurickgestellten Betrage nicht gedeckt sind. Dies gilt beispielsweise hinsicht-
lich der Einschatzung zu den Rechtsrisiken aus der Dieselthematik.

Im Rahmen der berichteten Rechtsverfahren genannte Betrage bezeichnen, wenn nicht ausdricklich anders
beschrieben, nur die jeweilige Hauptforderung. Nebenforderungen, wie zum Beispiel etwaige Zinsen und
Prozesskosten, werden grundsatzlich nicht bericksichtigt.

Dieselthematik

Am 18. September 2015 veroffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehdérde (Environmental Protection
Agency - EPA) eine ,Notice of Violation” und gab &ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten Fahr-
zeugen mit 2.0 | Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA UnregelmaBigkeiten bei Stickoxid (NOx)-
Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dariber, dass bei
Dieselmotoren des Typs EA 189 auffallige Abweichungen zwischen Prifstandswerten und realem Fahrbetrieb
festgestellt wurden und dieser Motortyp weltweit in rund elf Millionen Fahrzeugen verbaut worden sei. Am
2. November 2015 gab die EPA mit einer ,Notice of Violation" bekannt, dass auch bei der Software von US-Fahr-
zeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit 3.0 | Hubraum UnregelmaBigkeiten festgestellt wurden.
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Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer - nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG nur
nach US-amerikanischem Recht unzulassigen - Verdnderung von Teilen der Software der betreffenden Motor-
steuerungseinheiten fir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Diese Soft-
warefunktion wurde ab 2006 ohne Wissen der Vorstandsebene entwickelt und implementiert. Vorstands-
mitglieder hatten bis zum Sommer 2015 keine Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung dieser
Softwarefunktion erlangt.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass den fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
verantwortlichen Personen im Nachgang zur Vero6ffentlichung der Studie des International Council on Clean
Transportation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzuladssiges ,Defeat Device" als Ursache der
hohen NOx-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 | Dieselmotoren des Typs EA 189 offengelegt
wurde. Vielmehr war die Erwartung der fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 verant-
wortlichen Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014, dass die
Thematik mit vergleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei. Im Laufe des Sommers 2015 wurde fir
einzelne Mitglieder des Vorstands der Volkswagen AG sukzessive erkennbar, dass die Auffalligkeiten in den USA
durch eine Veranderung von Teilen der Motorsteuerungssoftware verursacht wurden, welche spéater als nach
US-amerikanischem Recht unzuldssiges ,Defeat Device" identifiziert wurde. Dies mindete in der Offenlegung
eines ,Defeat Device" durch Volkswagen gegeniber der EPA und dem California Air Resources Board (CARB)
- einer Einheit der Umweltbehorde des US-Bundesstaates Kalifornien - am 3. September 2015. Die in der Folge zu
erwartenden Kosten fir den Volkswagen Konzern (Rickrufkosten, Nachristungskosten und Strafzahlungen)
bewegten sich nach damaliger Einschatzung der verantwortlichen, mit der Sache befassten Personen nicht in
einem grundlegend anderen Umfang als in frlheren Féllen, in die andere Fahrzeughersteller involviert waren,
und erschienen deshalb mit Blick auf die Geschaftstatigkeit des Volkswagen Konzerns insgesamt beherrschbar.
Diese Beurteilung der Volkswagen AG fuBte unter anderem auf der Beratung einer in den USA fir Zulassungs-
fragen beauftragten Anwaltssozietat, wonach dhnlich gelagerte Falle in der Vergangenheit mit den US-Behorden
einvernehmlich gelést werden konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte Verdffentlichung der ,Notice of
Violation" durch die EPA, die fur den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt unerwartet kam, lieB die Lage
sodann vollig anders erscheinen.

Auch die seinerzeit amtierenden Vorstandsmitglieder der AUDI AG haben erklart, dass sie bis zur ,Notice of
Violation” durch die EPA im November 2015 keine Kenntnis von dem Einsatz einer nach US-amerikanischem
Recht unzulassigen ,Defeat Device Software” in 3.0 | TDI-Motoren des Typs V6 hatten.

Innerhalb des Volkswagen Konzerns tragt die Volkswagen AG die Entwicklungsverantwortung fir die
Vierzylinder-Dieselmotoren und die AUDI AG tragt die Entwicklungsverantwortung fir die Sechs- und Acht-
zylinder-Dieselmotoren.

Als Folge der Dieselthematik wurden in verschiedenen Landern zahlreiche gerichtliche und behdrdliche
Verfahren eingeleitet. Zwischenzeitlich ist es Volkswagen gelungen, wesentliche Fortschritte zu erzielen und
zahlreiche Verfahren zu beenden. In den USA erzielten die Volkswagen AG und bestimmte verbundene Unter-
nehmen Vergleichsvereinbarungen mit verschiedenen Regierungsbehoérden sowie mit diversen Privatklagern, die
in einer im US-Bundesstaat Kalifornien anhdngigen ,Multidistrict Litigation” durch ein sogenanntes Steuerungs-
komitee (Plaintiffs’ Steering Committee) vertreten waren. Bei diesen Vereinbarungen handelt es sich unter
anderem um diverse Partial Consent Decrees sowie ein Plea Agreement, mit denen bestimmte zivilrechtliche
Anspriche sowie strafrechtliche Forderungen nach US-amerikanischem Bundesrecht und dem Recht einzelner
Bundesstaaten im Zusammenhang mit der Dieselthematik beigelegt wurden. Obwohl Volkswagen fest zur
Erfillung der sich aus diesen Vereinbarungen ergebenden Verpflichtungen entschlossen ist, ist eine Verletzung
dieser Verpflichtungen nicht vollstandig auszuschlieBen. Eine etwaige Verletzung kénnte nach Mal3gabe der
Vereinbarungen signifikante Strafen nach sich ziehen sowie gegebenenfalls weitere GeldbuBen, strafrechtliche
Sanktionen und Unterlassungsverpflichtungen.

Der Volkswagen Konzern stellt weltweit fir nahezu alle Dieselfahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 in
Abstimmung mit den jeweils zustandigen Behdrden technische MafBBnahmen zur Verfigung. Das KBA hat for
samtliche Cluster (Fahrzeuggruppen) innerhalb seiner Zustandigkeit festgestellt, dass mit der Umsetzung der
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technischen MaBnahmen keine nachteiligen Veranderungen hinsichtlich des Kraftstoffverbrauchs, der CO»-
Emissionen, der Motorleistung, des maximalen Drehmoments und der Gerauschemissionen verbunden sind.

AnknUpfend an die Untersuchungen der AUDI AG von relevanten Dieselkonzepten auf etwaige Unregel-
maBigkeiten und NachrUstungspotenziale hat das KBA von der AUDI AG vorgeschlagene MalBnahmen in ver-
schiedenen Rickrufbescheiden zu Fahrzeugmodellen mit V6 und V8 TDI-Motoren aufgegriffen und angeordnet.
Die AUDI AG geht weiterhin von insgesamt Uberschaubaren Kosten fir das seit Juli 2017 laufende Uberwiegend
softwarebasierte NachrUstprogramm inklusive des auf Rickrufen basierenden Umfangs aus und hat eine ent-
sprechende bilanzielle Risikovorsorge gebildet. Seitens der AUDI AG wurden inzwischen fir viele betroffene
Aggregate Softwareupdates entwickelt und nach erfolgter Freigabe durch das KBA bereits in einem Grof3teil der
Fahrzeuge der betroffenen Kunden umgesetzt. Fir die wenigen noch ausstehenden Softwareupdates wird eine
Freigabe vom KBA noch erwartet.

Mogliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage von Volkswagen kdénnen sich im
Zusammenhang mit der Dieselthematik im Wesentlichen in den folgenden Rechtsgebieten ergeben:

1. Straf- und Verwaltungsverfahren weltweit (exklusive USA/Kanada)

In einigen Landern sind strafrechtliche Ermittlungsverfahren/Ordnungswidrigkeitenverfahren und/oder Verwal-
tungsverfahren erdéffnet worden. Der Kernsachverhalt der strafrechtlichen Ermittlungsverfahren wird von den
Staatsanwaltschaften in Braunschweig und Minchen ermittelt.

Im Januar 2021 stellte das Landgericht Braunschweig das Strafverfahren wegen des Vorwurfs der Markt-
manipulation im Hinblick auf kapitalmarktrechtliche Informationspflichten im Zusammenhang mit der Diesel-
thematik gegen einen ehemaligen Vorsitzenden des Vorstandes vorlaufig und das entsprechende Ordnungs-
widrigkeitenverfahren betreffend die Volkswagen AG endgiltig ein. Auf Antrag der Staatsanwaltschaft
Braunschweig nahm das Landgericht Braunschweig im Dezember 2023 das Verfahren gegen den ehemaligen
Vorsitzenden des Vorstandes wieder auf. Dieses Verfahren wird fortgefUhrt; ein Termin fir den Beginn der
Hauptverhandlung wurde vom Landgericht Braunschweig noch nicht bestimmt.

Im September 2020 lieB das Landgericht Braunschweig die Anklage gegen denselben ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang
mit der Dieselthematik betreffend Motoren des Typs EA 189 zu. Das Verfahren gegen diesen ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG wurde zwischenzeitlich abgetrennt. Die Verhandlung gegen die
weiteren Angeklagten begann im September 2021.

Die Staatsanwaltschaft Braunschweig fUhrte Ermittlungen wegen des Verdachts des Betrugs im
Zusammenhang mit Motoren des Typs EA 288. Das Verfahren gegen die beschuldigten Mitarbeiter sowie die
Volkswagen AG wurde Ende 2022 beziehungsweise Anfang 2023 gegen drei Beschuldigte gegen Zahlung einer
Geldauflage endgiltig und gegen vier Beschuldigte vorlaufig eingestellt.

Das Landgericht Minchen Il hatte im Juni 2020 die Anklage der Staatsanwaltschaft Minchen Il auch gegen
einen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im
Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend 3.0 L und 4.2 | TDI-Motoren im Wesentlichen unverandert zur
Hauptverhandlung zugelassen und das Hauptverfahren eréffnet. Die Hauptverhandlung vor dem Landgericht
Munchen Il wurde im Juni 2023 abgeschlossen und der ehemalige Vorstandsvorsitzende der AUDI AG wie auch
die weiteren beiden Angeklagten wurden zu Freiheitsstrafen verurteilt, deren Vollstreckung jeweils zur
Bewahrung ausgesetzt wurde. Als Bewéahrungsauflagen wurden unter anderem Geldauflagen festgesetzt. Das
Urteil ist nicht rechtskraftig. Alle drei Angeklagten legten Revision ein. Die Staatsanwaltschaft legte hinsichtlich
des Urteils gegen einen Angeklagten ebenfalls Revision ein. Gegen einen weiteren ehemals Angeklagten hatte
das Landgericht Minchen Il das Verfahren im April 2023 gegen Zahlung einer Geldauflage eingestellt.

Im August 2020 erhob die Staatsanwaltschaft Minchen Il eine weitere Anklage auch gegen drei ehemalige
Vorstandsmitglieder der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit der
Dieselthematik betreffend 3.0l und 4.2 | TDI-Motoren. Uber deren Zulassung hat das Landgericht Minchen II
noch nicht entschieden.

Das KBA als zustandige Typgenehmigungsbehdrde untersucht zudem fortlaufend Fahrzeugmodelle der
Marken Audi, Volkswagen und Porsche auf kritische Funktionen. Sofern das KBA bestimmte Funktionen als
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unzuldssig betrachtet, werden die betroffenen Fahrzeuge im Wege einer angeordneten MaBnahme zurick-
gerufen oder deren Konformitat in einer freiwilligen Serviceaktion wieder hergestellt.

Der Europaische Gerichtshof (EuGH) entschied mit Urteilen aus Juli und November 2022, dass ein soge-
nanntes Thermofenster (eine temperaturabhangige Abgasrickfihrung) im Bereich zwischen 15°C und 33°C
AuBentemperatur eine Abschalteinrichtung darstellt. In diesem Zusammenhang entwickelte der EUGH ein neues,
ungeschriebenes Kriterium, wonach ein Thermofenster, selbst wenn es dazu dient, plétzliche und auBergewdhn-
liche Schaden zu verhindern, dann unzulassig ist, soweit es den ,Uberwiegenden Teil eines Jahres unter den im
Unionsgebiet herrschenden tatsdchlichen Fahrbedingungen” aktiv ist. Das KBA leitete in Bezug auf bestimmte
Motoren des Typs EA 896 der ersten und zweiten Generation, die in bestimmten alteren Fahrzeugmodellen
eingesetzt wurden, sowie in Bezug auf einzelne Fahrzeugmodelle mit Motoren des Typs EA 189 formelle Verwal-
tungsverfahren ein. Im Juli und Oktober 2023 erlie3 das KBA zwei Bescheide gegen die AUDI AG, in denen es
feststellte, dass die urspringlich integrierte Version der Thermofenster in einigen der betroffenen Fahrzeuge das
neue verkehrstechnische EuGH-Kriterium nicht erfillt. Die AUDI AG hat gegen beide Bescheide Widerspruch
eingelegt, sodass die Bescheide nicht bestandskraftig sind. Das KBA erlie3 entsprechende Bescheide im
Dezember 2023 gegen die Porsche AG und im Januar 2024 gegen die Volkswagen AG. Die Porsche AG und die
Volkswagen AG legten Widerspruch gegen den jeweiligen Bescheid ein. Der Volkswagen Konzern hatte bereits
zuvor damit begonnen, Softwareupdates zur Anpassung des Thermofensters an das neue verkehrstechnische
Kriterium des EuGH auszurollen, und setzt dies weiter fort.

Das Verwaltungsgericht Schleswig gab Ende Februar 2023 einer Klage der Deutschen Umwelthilfe (DUH)
gegen das KBA erstinstanzlich statt und hob den Freigabebescheid fir ein Softwareupdate fir bestimmte altere
Modelle des Golf Plus auf, soweit dieser das Thermofenster, die Hohenkorrektur und die Taxischaltung als
zuldssigen Abschalteinrichtungen einstufte. Mit Hohenkorrektur wird eine héhenabhangige Abgasrickfihrung
bezeichnet. Unter Taxischaltung ist eine von der Zeitspanne eines im Leerlauf betriebenen Fahrzeugs abhangige
Abgasrickfihrung zu verstehen. Die Volkswagen AG ist Beigeladene in dem Verfahren. Die Volkswagen AG und
das KBA legten Ende April 2023 Berufung gegen das Urteil des Verwaltungsgerichts Schleswig ein. Die
Entscheidung ist damit nicht rechtskraftig. Die DUH reichte beim Verwaltungsgericht Schleswig zwei weitere
Klagen ein. Die erste Klage richtet sich gegen Freigabebescheide fir weitere mit Motoren des Typs EA 189 sowie
mit ausgewahlten V-TDI-Motoren ausgestattete Fahrzeuge der Marken Audi und Porsche, die zweite Klage richtet
sich gegen samtliche Euro-5 und Euro-6b/c Dieselfahrzeuge des Konzerns. Im ersten Verfahren Ubertrug das
Verwaltungsgericht Schleswig in einem Urteil aus Januar 2024 seine Ausgangsentscheidung vom Februar 2023
auf weitere Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 und hob die Freigabebescheide des KBA fir diese Fahr-
zeuge auf. Gegen das Urteil wurden die Berufung sowie die Sprungrevision zugelassen. Die Entscheidung ist
damit nicht rechtskraftig.

2udem laufen im Zusammenhang mit der Dieselthematik international weitere Verwaltungsverfahren. Die
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns kooperieren mit den staatlichen Behérden.

DarUber hinaus konnen sich Risiken aus moglichen Entscheidungen des Europdischen Gerichtshofs zu der
Auslegung der EU-Typgenehmigungsvorschriften ergeben.

Ob und gegebenenfalls in welcher Hohe aus Straf- und Verwaltungsverfahren am Ende GeldbufBBen oder
sonstige Konsequenzen fir das Unternehmen resultieren, unterliegt zum aktuellen Zeitpunkt Einschatzungs-
risiken. In der Mehrheit der Verfahren schatzt Volkswagen die Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung mit nicht
Uber 50% ein. FUr diese Falle wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewertbar sind und die
Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung nicht niedriger als 10 % eingeschatzt wurde.

2. Produktbezogene Klagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

In betroffenen Markten besteht grundsétzlich die Mdglichkeit von zivilrechtlichen Klagen von Kunden oder die
Geltendmachung von Regressansprichen von Importeuren und Handlern gegen die Volkswagen AG und andere
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns. Dabei gibt es neben der Moglichkeit individueller Klagen in verschie-
denen Jurisdiktionen auch unterschiedliche Formen von Sammelverfahren, das heif3t der kollektiven oder stell-
vertretenden Geltendmachung von Individualansprichen. Des Weiteren besteht in einigen Markten die Méglich-
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keit, dass Verbraucher- und/oder Umweltverbande vermeintliche Unterlassungs-, Feststellungs- oder Schadens-
ersatzanspriche geltend machen.

Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von Verbraucher- und/oder Umweltverbanden waren im
Berichtsjahr gegen die Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns in verschiedenen
Landern wie beispielsweise Belgien, Brasilien, Deutschland, England und Wales sowie Frankreich, Italien, den
Niederlanden, Portugal und Sidafrika anhangig. Mit ihnen wurden unter anderem behauptete Schadensersatz-
anspriche geltend gemacht. Insbesondere waren die nachfolgenden Verfahren anhangig:

In Belgien ist eine Sammelklage der belgischen Verbraucherorganisation Test Aankoop VZW anhangig, mit
der diese die Rickzahlung des Kaufpreises oder hilfsweise die Zahlung von Schadensersatz begehrt und fir die
der Opt-Out-Mechanismus fir anwendbar erklart wurde. Aufgrund des Opt-Out-Mechanismus sind potenziell
alle Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 erfasst, die nach dem 1. September 2014 von Verbrauchern im
belgischen Markt erworben wurden, es sei denn, es wird aktiv der Austritt aus der Sammelklage erklart. Im Juli
2023 erging in der Sammelklage ein erstinstanzliches Urteil, mit dem die VVolkswagen AG zur Zahlung von 5%
des Kaufpreises beziehungsweise 5% der Differenz zwischen Kaufpreis und Wiederverkaufspreis verurteilt
wurde, wenn ein Verbraucher ein Fahrzeug mit dem Motortyp EA 189 zwischen 1.September 2014 und
22. September 2015 erworben hat, er das Softwareupdate nicht aufgespielt hat und relevante Unterlagen zum
Nachweis vorlegen kann. Das Urteil ist nicht rechtskraftig.

In Brasilien sind zwei verbraucherrechtliche Sammelklagen anhangig. Im ersten Sammelklageverfahren, das
sich auf rund 17 Tsd. Amarok-Fahrzeuge bezieht, erging im Mai 2019 ein Berufungsurteil, mit dem die Schadens-
ersatzverpflichtung von Volkswagen do Brasil deutlich auf zunachst rund 172 Mio. BRL reduziert wurde. Im
August 2022 wurde die Revision von Volkswagen do Brasil gegen dieses Urteil durch den Superior Court of Jus-
tice teilweise zurickgewiesen. Auf das von Volkswagen do Brasil dagegen eingelegte Rechtsmittel hin hob der
Superior Court of Justice die eigene Entscheidung vollumfanglich wieder auf. Das Verfahren wurde beziglich
Teilaspekten an das Berufungsgericht zurickverwiesen. Volkswagen do Brasil hat die Moglichkeit, neues
Beweismaterial einzufUhren. Das Urteil ist vollstreckbar, aber weiterhin nicht rechtskraftig. In der zweiten
Sammelklage, die rund 67 Tsd. Amarok-Fahrzeuge einer spateren Generation betrifft, wies das Berufungsgericht
im Juni 2023 das Rechtsmittel der Klagerin gegen das klageabweisende erstinstanzliche Urteil aus
Oktober 2021 zurick. Die Klagerin legte daraufhin Revision beim Superior Court of Justice ein.

Die financialright GmbH hatte urspringlich vor mehreren deutschen Gerichten rund 45 Tsd. an sie abgetre-
tene Anspriche von Kunden aus Deutschland, Slowenien und der Schweiz gegen Gesellschaften des Volks-
wagen Konzerns gebiUndelt geltend gemacht; zwischenzeitlich bestatigte der Bundesgerichtshof (BGH) die Zulas-
sigkeit des Geschaftsmodells der financialright GmbH. Nach zahlreichen Antragsricknahmen sind derzeit noch
rund 9 Tsd. Anspriche streitgegenstéandlich. Fir den Fall, dass werthaltige Anspriche erneut auBergerichtlich
oder gerichtlich geltend gemacht werden, wurden Rickstellungen gebildet.

In England und Wales wurden Ende 2021 Klagen gegen die Volkswagen AG, die Volkswagen Financial
Services (UK) Limited und andere Unternehmen des Volkswagen Konzerns im Zusammenhang mit bestimmten
Dieselfahrzeugen, die seit 2009 in England, Wales und Nordirland geleast oder verkauft wurden und verschie-
dene andere Dieselmotoren betreffen, bei Gericht eingereicht. Diese Klagen befinden sich in einem sehr frihen
Verfahrensstadium. Die vollstandige Klagebegrindung wurde bisher keiner Konzerngesellschaft férmlich zuge-
stellt und eine Reihe von Forderungen der Klager ist noch nicht im Einzelnen konkretisiert.

In Frankreich ist eine Sammelklage der franzdsischen Verbraucherorganisation Confédération de la Consom-
mation, du Logement et du Cadre de Vie (CLCV) fir bis zu 1 Mio. franzésische Eigentimer und Leasingnehmer
von Fahrzeugen mit Motoren des Typs EA 189 gegen die Volkswagen Group Automotive Retail France, die VVolks-
wagen Group France und die Volkswagen AG anhangig. Es handelt sich um eine Opt-In-Sammelklage, CLCV
macht hauptsachlich die Rickabwicklung ohne Nutzungsersatz, hilfsweise Schadensersatz von 20-30% des
Kaufpreises, geltend.

In Italien erging im Juli 2021 ein klagestattgebendes erstinstanzliches Urteil in der Sammelklage des
Verbraucherverbands Altroconsumo stellvertretend fir italienische Kunden vor dem Regionalgericht Venedig,
wonach die Volkswagen AG und Volkswagen Group Italia rund 63 Tsd. Verbrauchern Schadensersatz in Hohe
von insgesamt rund 185 Mio.€ zu zahlen haben. Auf die Berufung der Volkswagen AG und Volkswagen Group
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Italia hin wurde das Urteil Uberwiegend aufgehoben. Danach erhalten die wirksam zur Sammelklage angemel-
deten Verbraucher jeweils lediglich 300 € pro Kopf.

In den Niederlanden ist eine auf Feststellung gerichtete Sammelklage der Stichting Volkswagen Car Claim
mit Opt-Out-Mechanismus fir bis zu 201 Tsd. Kunden anhangig. Im Juli 2021 erging ein teilweise stattgebendes
erstinstanzliches Feststellungsurteil. Nach Auffassung des Gerichts haben die VVolkswagen AG und die anderen
beklagten Konzerngesellschaften in Bezug auf die urspringliche Motorsteuerungssoftware unrechtméaBig
gehandelt. Zudem stellte das Gericht fest, dass VVerbrauchern gegeniiber den beklagten Handlern ein Anspruch
auf Minderung des Kaufpreises zusteht. Aus dem Feststellungsurteil resultieren keine konkreten Zahlungs-
verpflichtungen. Mogliche individuelle Anspriche missten im Anschluss in einem separaten Prozess durch-
gesetzt werden. Die Volkswagen AG und die anderen beklagten Konzerngesellschaften legten gegen das Urteil
Berufung ein. DarUber hinaus ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage der Diesel Emis-
sions Justice Foundation (DEJF) mit Opt-Out-Mechanismus fir niederlandische Verbraucher anhéngig, die unter
anderem Fahrzeuge des Motortyps EA 189 betrifft. Im Marz 2022 erlieB das Gericht in erster Instanz ein
Zwischenurteil und stellte darin fest, dass das neue Sammelklageregime, wonach nicht nur die Feststellung von
Ansprichen, sondern auch die Zahlung von Schadensersatz geltend gemacht werden kann, auf dieses Verfahren
nicht anwendbar sei. Zudem sei das Gericht in Amsterdam fir Klagen von Verbrauchern auBBerhalb der Nieder-
lande nicht zustidndig. Nachdem die DEJF ihre urspringlich unbeschrankte Berufung gegen das Urteil im
Berichtsjahr ausschlieBlich auf die Anwendbarkeit des neuen Sammelklageregimes beschrankte, ist die Entschei-
dung des Gerichts in Bezug auf seine Unzustandigkeit fir Klagen von Verbrauchern auBBerhalb der Niederlande
final und bindend. Das Gericht setzte das Ubrige Verfahren in erster Instanz bis zu einer Entscheidung des
Berufungsgerichts aus.

In Portugal war eine Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus durch eine portugiesische Verbraucher-
organisation anhangig, die potenziell bis zu circa 70 Tsd. Fahrzeuge des Motortyps EA 189 von der Sammelklage
betraf. Im Juli 2023 wies der Supreme Court die Sammelklage mangels Klagebefugnis der klagenden Verbraucher-
organisation als unzulassig ab. Das Urteil ist seit September 2023 rechtskraftig.

In Stdafrika ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus
anhangig, die rund 80 Tsd. Fahrzeuge, unter anderem des Motortyps EA 189, betrifft.

DarUber hinaus sind Einzelklagen und ahnliche Verfahren gegen die Volkswagen AG und andere Gesell-
schaften des Volkswagen Konzerns in zahlreichen Landern anhéngig, die meist auf Schadensersatz oder Rick-
abwicklung des Kaufvertrags gerichtet sind.

In Deutschland sind derzeit rund 25 Tsd. meist auf Schadensersatz oder Rickabwicklung gerichtete
Einzelklagen im Zusammenhang mit verschiedenen Dieselmotortypen gegen die VVolkswagen AG oder andere
Konzerngesellschaften anhangig.

Der BGH klarte im Jahr 2020 in mehreren Grundsatzurteilen wesentliche Rechtsfragen fir die noch
anhangigen Verfahren betreffend Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189. Der BGH entschied, dass Kaufer
eines vor Bekanntwerden der Dieselthematik erworbenen Fahrzeugs gegen Anrechnung des gezogenen
Nutzungsvorteils und Fahrzeugrickgabe an die Volkswagen AG Erstattung des gezahlten Kaufpreises verlangen
konnen. Keine deliktsrechtlichen Schadensersatzanspriche bestanden hingegen, wenn Kaufer das Fahrzeug
nach der Ad-hoc-Mitteilung vom 22. September 2015 erworben haben oder Anspriche allein aufgrund einer
temperaturabhangigen Abgasrickfihrung (sogenanntes Thermofenster) geltend machen. Im Februar 2022
entschied der BGH in weiteren Grundsatzurteilen betreffend Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189, dass
Kaufern von Neuwagen der Marke Volkswagen nach Ablauf der kenntnisabhiangigen Verjahrungsfrist ein Rest-
schadensersatzanspruch gegen die Volkswagen AG zusteht, nachdem er zuvor einen solchen Anspruch for
Gebrauchtwagenkaufer verneint hatte. Der BGH entschied, dass sich Kaufer die gezogenen Nutzungsvorteile
anrechnen lassen missen und eine Zahlung nur gegen Rickgabe der Fahrzeuge und Abzug der Handlermarge
verlangen konnen. In einem weiteren Grundsatzurteil aus Juli 2022 entschied der BGH betreffend Fahrzeuge mit
Motoren des Typs EA 189, dass Kaufern von Neufahrzeugen anderer Konzernmarken kein Anspruch auf
Restschadensersatz gegen die Volkswagen AG zustehe.

Ende Juni 2023 verkindete der BGH Urteile in VVerfahren gegen die Volkswagen AG und AUDI AG, in denen es
um die Umsetzung der Rechtsprechung des EuGH zu moglichen Anspriichen von Kaufern aus dem europaischen
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Typgenehmigungsrecht in deutsches Recht geht. Der BGH entschied, dass Klagern beim fahrlassigen Einsatz
einer unzulassigen Abschalteinrichtung ein deliktischer Anspruch auf Ersatz eines Differenzschadens von 5% bis
15% des Kaufpreises grundsatzlich zusteht. Ob dieser Anspruch im Einzelfall vorliegt, mUssen die Berufungs-
gerichte klaren. Der BGH fUhrte aus, dass es fir das Vorliegen einer unzulassigen Abschalteinrichtung ohne
Bedeutung sei, ob die Grenzwerte im NEFZ-Testverfahren auch bei verdnderter Funktion eingehalten wirden.
Nach dem BGH entfillt die Haftung, wenn den Hersteller kein Verschulden trifft, etwa weil die zustadndige
Behorde die Abschalteinrichtung in ihrer konkreten Ausgestaltung und unter BerUcksichtigung festgestellter
Kombinationen von Abschalteinrichtungen genehmigt hat oder auf Nachfrage genehmigt hatte. Im Falle eines
grundsétzlichen Anspruchs auf Ersatz des Differenzschadens muss sich der Kaufer zudem Nutzungsvorteile und
den Wert des Fahrzeugs anrechnen lassen, soweit diese den geminderten Wert des Fahrzeugs Ubersteigen. Auch
ein durchgefihrtes Softwareupdate kann schadensmindernd zu bericksichtigen sein.

In der weit Uberwiegenden Zahl der Sammelverfahren von Kunden und Klagen von Verbraucher- und/oder
Umweltverbanden und der Einzelklageverfahren wird die Erfolgswahrscheinlichkeit der Klager von Volkswagen
auf nicht Uber 50% eingeschatzt. Fir diese Verfahren werden Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie
bewertbar und die Erfolgsaussichten nicht als unwahrscheinlich einzuschatzen sind. Aufgrund des frihen
prozessualen Stadiums lasst sich ein realistisches Belastungsrisiko in einigen Fallen noch nicht beziffern.
Dariber hinaus wurden, basierend auf der aktuellen Bewertung, soweit erforderlich Rickstellungen gebildet.

In welcher GréBenordnung und mit welchen Erfolgsaussichten Kunden zukinftig Uber die bestehenden
Klagen hinaus von der Mdoglichkeit einer Klageerhebung Gebrauch machen, kann derzeit nicht eingeschatzt
werden.

3. Anlegerklagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

Anleger aus Deutschland und dem Ausland haben gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der
Porsche Automobil Holding SE (Porsche SE) als Gesamtschuldner, Schadensersatzklagen wegen behaupteter
Kursverluste in Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang mit
der Dieselthematik erhoben.

Fast alle Anlegerklagen sind derzeit beim Landgericht Braunschweig oder beim Oberlandesgericht Braun-
schweig anhéngig. Im August 2016 beschloss das Landgericht Braunschweig die Vorlage von gemeinsamen
Sachverhalts- und Rechtsfragen mit Relevanz fur die in Braunschweig anhangigen Anlegerklagen an das Ober-
landesgericht Braunschweig zum Erlass von Musterentscheiden nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrens-
gesetz (KapMuG). Die gegen die Volkswagen AG in Deutschland anhangigen Anlegerklagen werden bis zur Ent-
scheidung Uber die vorgelegten Fragen ausgesetzt, sofern sie nicht aus Grinden abgewiesen werden kénnen,
die unabhangig von den im Musterverfahren zu entscheidenden Fragen sind. Die Entscheidung Uber die gemein-
samen Sachverhalts- und Rechtsfragen im Musterverfahren ist fir die anhangigen Klagen verbindlich, soweit sie
ausgesetzt wurden. Musterklagerin ist die Deka Investment GmbH. Die mindliche Verhandlung im Muster-
verfahren vor dem Oberlandesgericht Braunschweig begann im September 2018. Das Oberlandesgericht Braun-
schweig nahm in mehreren Hinweisbeschlissen zu einigen grundsatzlichen Rechtsfragen der Auseinanderset-
zung Stellung. Im Juli 2023 erlie das Oberlandesgericht Braunschweig einen Beweisbeschluss und ordnete die
Vernehmung zahlreicher Personen sowie die Vorlage und Beiziehung von Urkunden an. Die angeordnete
Beweiserhebung konzentriert sich zunachst auf die Frage der, nach dem Erkenntnisstand der Volkswagen AG
fehlenden, Kenntnis des Konzernvorstands, einzelner Konzernvorstandsmitglieder und/oder einzelner Mitglieder
der Ad-hoc-Clearingstelle der Volkswagen AG (nach Auffassung des Senats die ad-hoc-verantwortlichen
Personen) Uber den Einbau von nach US-Recht unzulédssigen Abschalteinrichtungen in Fahrzeugen der Volks-
wagen AG sowie die Vorstellungen dieses Personenkreises Uber etwaige Kursauswirkungen der ihnen jeweils
vorliegenden Informationen. Teilweise tragt die Volkswagen AG die Beweislast. Die Vernehmungen begannen im
September 2023. Bisher bekundete keiner der vernommenen Zeugen eine eigene Kenntnis oder eine Kenntnis
von ad-hoc-verantwortlichen Personen. Mehrere Zeugen machten ein Zeugnisverweigerungsrecht geltend. In
einigen Fallen (keine ad-hoc-verantwortlichen Personen) bejahte das Oberlandesgericht Braunschweig ein
umfassendes Zeugnisverweigerungsrecht. Die Auswirkungen der Zeugnisverweigerung vor dem Hintergrund der
Beweislast der VVolkswagen AG lassen sich nicht abstrakt beurteilen. Das Oberlandesgericht Braunschweig wird
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gemal § 286 Zivilprozessordnung nach dem gesamten Inhalt der Verhandlungen und dem Ergebnis der Beweis-
aufnahme nach freier Uberzeugung zu entscheiden haben.

Am Landgericht Stuttgart sind weitere Anlegerklagen gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der
Porsche SE als Gesamtschuldner, anhdngig. Am Oberlandesgericht Stuttgart war ein weiteres Kapitalanleger-
Musterverfahren gegen die Porsche SE anhangig, an dem die Volkswagen AG als Nebenintervenientin beteiligt
ist. Zur Musterklagerin war das Wolverhampton City Council, Administrating Authority for the West Midlands
Metropolitan Authorities Pension Fund bestimmt worden. Das Oberlandesgericht Stuttgart erlieB Ende Marz
2023 einen Musterentscheid. Auf Basis der im Musterentscheid getroffenen Feststellungen und des gegenwar-
tigen Stands des Prozessinhalts in den Ausgangsverfahren waren im Ergebnis alle ausgesetzten Anlegerklagen
gegen die Porsche SE abzuweisen. Der Musterentscheid ist nicht rechtskraftig. Gegen den Musterentscheid
legten die Musterklagerin, mehrere Beigeladene und die Porsche SE Rechtsbeschwerde zum BGH ein. Die VVolks-
wagen AG trat der Rechtsbeschwerde der Porsche SE als Streithelferin bei.

Insgesamt sind gegen die Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik weltweit (exklusive
USA/Kanada) derzeit Anlegerklagen, gerichtliche Mahn- und GUteantrage sowie Anspruchsanmeldungen nach
dem KapMuG mit geltend gemachten Ansprichen in Hohe von circa 9,2 Mrd.€ rechtshangig. Bislang wurden
Klagen in Héhe eines hohen dreistelligen Millionenbetrags zurickgenommen oder rechtskraftig abgewiesen. Die
Volkswagen AG ist unverandert der Auffassung, ihre kapitalmarktrechtlichen Pflichten ordnungsgemaf erfillt zu
haben, so dass fir diese Anlegerklagen keine Rickstellungen gebildet wurden. Soweit die Erfolgsaussichten
nicht niedriger als 10 % eingeschatzt wurden, wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben.

4. \/erfahren in den USA/Kanada

In den USA und Kanada sind die in den ,Notices of Violation” der EPA beschriebenen VVorgange Gegenstand von
Klagen und Auskunftsersuchen verschiedener Art, die insbesondere von Kunden, Investoren sowie verschiede-
nen Behorden in den USA und Kanada gegen die Volkswagen AG und weitere Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns gerichtet sind.

Im November 2023 erzielte Volkswagen eine Vergleichsvereinbarung zur Beilegung der umweltrechtlichen
Klagen des Attorney General des US-Bundesstaates Texas und einiger Kommunen in Texas gegen die Volks-
wagen AG, Volkswagen Group of America, Inc. und bestimmte verbundene Unternehmen. Nachdem das Gericht
den Vergleich genehmigt hatte, wurde er im Januar 2024 rechtskraftig. Ebenfalls im November 2023 schloss
Volkswagen einen Vergleich zur Beilegung der umweltrechtlichen Klagen zweier Kommunen (Hillsborough
County/Florida, und Salt Lake County/Utah) gegen die Volkswagen Group of America, Inc. und bestimmte
verbundene Unternehmen.

Im Marz 2019 reichte die US-Bdrsenaufsicht (Securities and Exchange Commission - SEC) unter anderem
gegen die Volkswagen AG, die Volkswagen Group of America Finance, LLC sowie die VW Credit, Inc. eine Klage
ein, in der Anspriche nach US-Bundeswertpapierrecht unter anderem aufgrund vermeintlich unrichtiger und
unvollstandiger Angaben im Zusammenhang mit dem Angebot und Verkauf bestimmter Anleihen und Asset
Backed Securities geltend gemacht werden. Im August 2020 wies das US District Court des Northern District
von Kalifornien unter anderem samtliche im Zusammenhang mit Asset Backed Securities geltend gemachten
Forderungen gegen VW Credit, Inc. ab. Im September 2020 reichte die SEC eine Uberarbeitete Klageschrift ein, in
der neben weiteren Anderungen die abgewiesenen Forderungen nicht mehr enthalten sind.

Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsicherheiten
hinsichtlich der Hohe oder der Falligkeit von Betragen der Rickstellungen und Eventualverbindlichkeiten im
Zusammenhang mit den Verfahren in den USA/Kanada werden gemaB IAS 37.92 nicht gemacht, um die
Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.

5. Sonderprifung

Mit Beschluss aus November 2017 ordnete das Oberlandesgericht Celle auf Antrag dreier US-Fonds die
Einsetzung eines Sonderprifers bei der Volkswagen AG an. Der Sonderprifer sollte prifen, ob die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik seit dem
22.Juni 2006 ihre Pflichten verletzt haben und der Volkswagen AG hieraus ein Schaden entstanden ist. Die
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Volkswagen AG hatte gegen diese urspringlich formal rechtskraftige Entscheidung Verfassungsbeschwerde vor
dem Bundesverfassungsgericht erhoben. Auch gegen die weitere, urspringlich ebenfalls formal rechtskraftige
Entscheidung des Oberlandesgerichts Celle, einen anderen als den zunachst bestellten Sonderprifer zu
bestellen, hatte die Volkswagen AG Verfassungsbeschwerde erhoben. Nachdem das Bundesverfassungsgericht
mit im November 2022 bekanntgegebenen Beschlissen den beiden Verfassungsbeschwerden stattgegeben und
die Verfahren an das Oberlandesgericht Celle zurickverwiesen hatte, ordnete das Oberlandesgericht im Verfah-
ren Uber die Anordnung einer Sonderprifung einen umfassenden Beweisbeschluss an. Das Verfahren Gber den
Austausch des Sonderprifers wurde bis zum Abschluss der Beweiserhebung ausgesetzt. Daneben hatte die
Volkswagen AG beim Landgericht Braunschweig eine Unterlassungsklage gegen den Sonderprifer mit dem
Antrag erhoben, dass die Sonderprifung nicht durchgefUhrt wird, solange der Sonderprifer seine Unab-
hangigkeit nicht hinreichend nachgewiesen hat. Das Landgericht Braunschweig wies die Unterlassungsklage
im Sommer 2022 ab, die Volkswagen AG legte daraufhin Berufung beim Oberlandesgericht Braunschweig
ein.

Beim Landgericht Hannover wurde ein zweiter Antrag auf Einsetzung eines Sonderprifers bei der Volks-
wagen AG gestellt, der ebenfalls auf die Prifung von Vorgadngen im Zusammenhang mit der Dieselthematik
gerichtet ist. Dieses Verfahren wurde wieder aufgenommen, nachdem es zunachst bis zur Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts im ersten Sonderprifungsverfahren ruhend gestellt war.

6. Bewertung der Risiken aus der Dieselthematik

2ur Absicherung der derzeit bekannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik enthalten die
Rickstellungen fUr Prozess- und Rechtsrisiken zum 31. Dezember 2023 auf Basis des gegenwartigen Kenntnis-
stands und aktueller Einschatzungen einen Betrag von rund 0,9 (1,4) Mrd. €. Soweit bereits hinreichend bewert-
bar, wurden im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt Eventualverbindlichkeiten in Hohe von
4,0(4,2) Mrd.€ im Anhang angegeben, auf die Anlegerverfahren in Deutschland entfallen davon rund
3,8 (3,6) Mrd. €. Aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Sachverhaltsaufklarung sowie der Vielschichtigkeit
der einzelnen Einflussfaktoren und der noch andauernden Abstimmungen mit den Behdrden unterliegen die im
Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Rickstellungen sowie die angegebenen Eventualverbind-
lichkeiten und die weiteren latenten Rechtsrisiken zum Teil erheblichen Einschatzungsrisiken. Sollten sich diese
Rechts- beziehungsweise Einschatzungsrisiken verwirklichen, kann dies zu weiteren erheblichen finanziellen
Belastungen fUhren. Insbesondere lasst sich nicht ausschlieBen, dass aufgrund von zukinftigen Erkenntnissen
oder Ereignissen die gebildeten Rickstellungen moglicherweise angepasst werden missen.

Weitergehende Angaben zu den Schétzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Falligkeit von Betrdgen der RUckstellungen und Eventual-
verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik werden gemafB IAS 37.92 nicht gemacht, um die
Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.

Weitere wesentliche Rechtsstreitigkeiten

Die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschrankt) hat im Jahr 2011 eine Schadensersatzklage gegen die VVolks-
wagen AG und die Porsche SE wegen vermeintlicher VerstéBe gegen kapitalmarktrechtliche Publizitats-
vorschriften im Zusammenhang mit dem Erwerb von Stammaktien der Volkswagen AG durch die Porsche SE im
Jahr 2008 erhoben. Eingeklagt waren zuletzt, aus angeblich abgetretenem Recht, circa 2,26 Mrd.€. Ende
September 2022 hat der 1. Kartellsenat des Oberlandesgerichts Celle in einem Musterverfahrensentscheid
samtliche von den Klagern beantragten Feststellungsziele zurickgewiesen oder fir gegenstandslos erklart.
Damit wurde den Musterbeklagten vollumfanglich Recht gegeben. Gegen den Musterverfahrensentscheid
gingen zwei Rechtsbeschwerden ein, von denen sich eine auch gegen die Volkswagen AG richtet.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein Steuerverfahren gegen Volkswagen Truck & Bus
(vormals: MAN Latin America) ein, in dem es um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der in 2009
gewahlten Erwerbsstruktur fir Volkswagen Truck & Bus geht. Im Dezember 2017 erging im sogenannten
Administrative Court Verfahren ein zweitinstanzliches, fir Volkswagen Truck & Bus negatives Urteil. Gegen
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dieses Urteil erhob Volkswagen Truck & Bus vor dem regularen Gericht in 2018 Klage. Die betragsmaBige
Abschatzung des Risikos fir den Fall, dass sich die Finanzverwaltung insgesamt mit ihrer Auffassung durch-
setzen konnte, ist aufgrund der Verschiedenheit der gegebenenfalls nach brasilianischem Recht zur Anwendung
kommenden Strafzuschlage nebst Zinsen mit Unsicherheit behaftet. Es wird jedoch weiterhin mit einem fir
Volkswagen Truck & Bus positiven Ausgang gerechnet. FUr den gegenteiligen Fall kdnnte sich ein Risiko von
rund 3,4 Mrd. BRL fir den streitgegenstandlichen Gesamtzeitraum ab 2009 ergeben, das im Anhang innerhalb
der Eventualverbindlichkeiten angegeben wurde.

Nachdem Volkswagen do Brasil in Brasilien erfolgreich gegen eine von der brasilianischen Bundesregierung
vorgenommene und verfassungsgerichtlich fUr unzuldssig erachtete Doppelbesteuerung von Fahrzeugen
geklagt hatte, erstattete der Staat Brasilien Volkswagen do Brasil den Uberzahlten Betrag. Im Dezember 2023
verklagten unter anderem der brasilianische Handlerverband Associagao Brasileira Dos Distribuidores Volks-
wagen (Assobrav) und einzelne Handler VVolkswagen do Brasil mit der Begrindung, dass die Handler mindestens
teilweise Anspruch auf den erstatteten Betrag hétten. Es sind acht Klagen anhangig. Die Klage von Assobrav ist
mit einem vorlaufig geschatzten Streitwert von etwa 2,4 Mrd. BRL betragsmafBig mit Abstand die gréBte der
Klagen. Im Januar 2024 wies das Gericht die Klage des Handlerverbands in vollem Umfang ab. Assobrav kann
gegen die Klageabweisung Rechtsmittel einlegen, das Urteil ist nicht rechtskraftig.

Die Europaische Kommission fGhrte im Jahr 2011 Durchsuchungen bei europaischen Lkw-Herstellern wegen
des Verdachts eines unzuldssigen Informationsaustauschs im Zeitraum zwischen 1997 und 2011 durch und
Ubermittelte im November 2014 in diesem Zusammenhang MAN, Scania und den Ubrigen betroffenen Lkw-
Herstellern die sogenannten Beschwerdepunkte. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 verhangte die
Europaische Kommission gegen fUnf europaische Lkw-Hersteller Geldbu3en. Da MAN die Europaische Kommis-
sion als Kronzeuge Uber die UnregelmaBigkeiten informiert hatte, wurde MAN die GeldbuB3e vollstandig erlassen.
Im September 2017 verhangte die Europaische Kommission gegen Scania eine GeldbuBBe von 0,88 Mrd.€. Das
Gericht der Europaischen Union (Gericht erster Instanz) lehnte die von Scania in diesem Zusammenhang einge-
legten Rechtsmittel in einem Urteil im Februar 2022 vollinhaltlich ab. Im Februar 2024 wies der Europaische
Gerichtshof das von Scania im April 2022 gegen dieses Urteil eingelegte Rechtsmittel in vollem Umfang letzt-
instanzlich zurUck. DarUber hinaus sind Kartellschadensersatzklagen von Kunden eingegangen. Wie in jedem
Kartellverfahren kdnnen weitere Schadensersatzklagen folgen. Fir einen GroR3teil der genannten Rechtsstreitig-
keiten wurden keine RUckstellungen gebildet, da nicht von einer abschlieBenden, letztinstanzlichen Verurteilung
auf Zahlung von Schadensersatz ausgegangen wird. FUr diejenigen Verfahren, in denen infolge einer Neubewer-
tung der Risiken mehr fir eine abschlieBende, letztinstanzliche Entscheidung, nach der MAN oder Scania
Schadensersatz zahlen musste, spricht als dagegen, wurden Rickstellungen in Hohe von 89 Mio.€ gebildet.
Eventualverbindlichkeiten wurden nicht angegeben, da eine Quantifizierung derzeit nicht moglich ist. Dies
betrifft insbesondere die Verfahren, die sich aktuell in einem frihen Stadium befinden - einschlieB3lich solcher,
die sich noch im frihen Stadium der sachverstandigen Begutachtung befinden.

Im Juli 2021 hatte die Europaische Kommission gegen die Volkswagen AG, die AUDI AG und die Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG im Rahmen einer Settlement-Entscheidung ein GesamtbuBgeld in Héhe von rund 502 Mio.€
verhangt. Volkswagen verzichtete auf die Einlegung von Rechtsmitteln, sodass die Entscheidung 2021 rechts-
kraftig geworden ist. Der Gegenstand der Entscheidung beschrankt sich inhaltlich auf die Kooperation deutscher
Automobilhersteller zu einzelnen technischen Fragen im Zusammenhang mit der Entwicklung und EinfGhrung
von SCR (Selective Catalytic Reduction)-Systemen fir Pkw, die im Europaischen Wirtschaftsraum verkauft wor-
den sind. Andere Verhaltensweisen wie Preisabsprachen oder die Aufteilung von Markten und Kunden werden
den Herstellern nicht vorgeworfen. Im Nachgang zur BuBgeldentscheidung der Europaischen Kommission aus
Juli 2021 wurden im Vereinigten Konigreich ab Ende 2021 mehrere Sammelklagen unter anderem gegen die
Volkswagen AG eingereicht. Mit einer Zustellung der Klagen wird im Laufe des Jahres 2024 gerechnet. Es wur-
den weder Rickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten angegeben, da eine realistische Risikoeinschatzung
im aktuellen Verfahrensstadium nicht méglich ist. Die Koreanische Wettbewerbsbehérde KFTC hatte mogliche
VerstoBe auf der Grundlage des EU-Sachverhalts analysiert und gab im April 2023 ihre BuBBgeldentscheidung
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bekannt. Gegen die Volkswagen AG wurde kein BuBgeld verhangt und die Porsche AG ist nicht von der
Entscheidung betroffen. Gegen die AUDI AG wurde ein Bu3geld von umgerechnet knapp 3 Mio. € verhiangt. Die
AUDI AG und die Volkswagen AG legten vor dem zustdndigen Gericht in Seoul/Korea Rechtsmittel gegen die
Entscheidung ein. Die tUrkische Wettbewerbsbehdrde, die dhnliche Sachverhalte untersucht hatte, erlie3 im
Januar 2022 ihre finale Entscheidung und stellte fest, dass angebliche wettbewerbswidrige Verhaltensweisen
vorliegen, die sich aber nicht auf die Turkei ausgewirkt haben, weshalb von der Verhdngung von BuBBgeldern
gegen die deutschen Automobilhersteller abgesehen wurde. Eine rechtskraftige Entscheidungsbegrindung liegt
noch nicht vor. Die Volkswagen AG, AUDI AG und Porsche AG legten Rechtsmittel ein. Die chinesische Wett-
bewerbsbehorde eréffnete wegen vergleichbaren Sachverhalten Verfahren unter anderem gegen die Volks-
wagen AG, AUDI AG und Porsche AG und erlie3 Auskunftsersuchen.

Die Europaische Kommission und die englische Kartellbehérde Competition and Markets Authority (CMA)
durchsuchten im Marz 2022 verschiedene Automobilhersteller und Verbande der Automobilbranche beziehungs-
weise stellten férmliche Auskunftsverlangen zu. Im Volkswagen Konzern sind die Volkswagen Group UK, die von
der CMA durchsucht wurde, sowie die Volkswagen AG, die ein konzernweites Auskunftsersuchen der Euro-
paischen Kommission erhalten hat, betroffen. Uberpriift wird der VVerdacht, dass europaische, japanische und
koreanische Hersteller sowie die in den Landern agierenden nationalen Verbande und der européische Verband
European Automobile Manufacturers' Association (ACEA) sich seit 2001 beziehungsweise 2002 und bis zur
Eroffnung der Verfahren dazu verstandigt haben sollen, fir Dienstleistungen von Recycling-Unternehmen, die
.End-of-Life Vehicles" (ELV) (konkret Pkw und Vans bis zu 3,75 t) entsorgen, nicht zu bezahlen. Zusatzlich soll
eine Abstimmung dazu erfolgt sein, dass ELV-Themen nicht wettbewerblich genutzt werden sollen, also keine
Veroffentlichungen zu Wettbewerbszwecken zu relevanten Recycling-Daten (recyclates, recyclability, recovery)
erfolgen. Die untersuchte Zuwiderhandlung soll sich insbesondere in der ACEA Working Group Recycling sowie
zugehdriger Unterarbeitsgruppen ereignet haben. Die Volkswagen AG beantwortet die Auskunftsersuchen der
Europaischen Kommission. Volkswagen Group UK kooperiert mit der CMA. Zudem richtete die CMA in dieser
Angelegenheit Auskunftsverlangen an die Volkswagen AG. Die Volkswagen AG reichte gegen die Auskunfts-
ersuchen der CMA im Juli 2022 Klage (judical review) ein, weil die CMA nach Auffassung der Volkswagen AG mit
den Auskunftsersuchen insbesondere ihre Kompetenzen Uberschreitet. Dieser Klage gab das Gericht im Februar
2023 statt. Nachdem die CMA im April 2023 Rechtsmittel gegen das Urteil eingelegt hatte, entschied das Beru-
fungsgericht im Januar 2024 zugunsten der CMA. Die Volkswagen AG prift die Einlegung von Rechtsmitteln
gegen die Entscheidung. Parallel prUft die Volkswagen AG unverandert Moglichkeiten einer verhaltnismafBigen
Kooperation mit der CMA.

DarUber hinaus leiteten wenige nationale und internationale Behorden kartellrechtliche Ermittlungen ein.
Volkswagen arbeitet mit den zustandigen Behorden in diesen Untersuchungen eng zusammen; eine Bewertung
der zugrunde liegenden Sachverhalte ist aufgrund des frlhen Stadiums noch nicht moglich.

Die Porsche AG hat bei Fahrzeugen fir verschiedene Markte weltweit potenzielle regulatorische Themen fest-
gestellt. Diese betreffen Fragen der Zulassigkeit von spezifischen Hard- und Softwarebestandteilen, die in
Typisierungsmessungen verwendet wurden. Hierbei kann es in Einzelfallen auch zu Abweichungen von Serien-
standen gekommen sein. Nach aktuellem Kenntnisstand ist die laufende Produktion jedoch nicht betroffen. Die
Themen stehen in keinem Zusammenhang zu den unzulassigen Abschalteinrichtungen, die der Dieselthematik
zugrunde lagen. Eine Vielzahl dieser Themen wurde bereits abgeschlossen.

Im November 2021 erhoben drei Anspruchsteller, begleitet von Greenpeace, Klage gegen die Volkswagen AG vor
dem Landgericht Braunschweig. Volkswagen sollte verpflichtet werden, unter anderem stufenweise die
Produktion und das Inverkehrbringen von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren zu reduzieren und bis 2029
komplett einzustellen sowie Treibhausgasemissionen aus Entwicklung, Produktion und Vertrieb (einschlieBlich
der Nutzung der Fahrzeuge durch Dritte) zu reduzieren. Zusatzlich sollte Volkswagen so Einfluss auf Konzern-
unternehmen, Beteiligungen und Joint Ventures ausiben, dass diese Forderungen auch von diesen erfillt wer-
den. Das Landgericht Braunschweig wies die Klage im Februar 2023 als unbegrindet ab. Eine weitere Klage
gegen die Volkswagen AG mit dhnlichen Klageantragen und einer weitgehend deckungsgleichen Begrindung
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wurde zudem von einem Biolandwirt, unterstUtzt durch Greenpeace, beim Landgericht Detmold erhoben. Das
Landgericht Detmold wies diese Klage im Februar 2023 ebenfalls als unbegrindet ab. Die Klager legten im Mérz
2023 beim Oberlandesgericht Braunschweig und im April 2023 beim Oberlandesgericht Hamm Berufung gegen
die klageabweisenden Urteile ein.

In Russland hatte Automobile Plant GAZ LLC (GAZ) im Berichtszeitraum zunachst in mehreren Gerichtsverfahren
unter anderem gegeniber der Volkswagen AG angebliche Schadensersatzforderungen in Héhe von insgesamt
rund 44 Mrd. RUB geltend gemacht. Von GAZ in diesem Zusammenhang beantragte und zunachst teilweise
verhangte SicherungsmaBnahmen auf die Gesellschaftsanteile an der Volkswagen Group Rus OO0 (VGR) sowie
das bewegliche und unbewegliche Vermégen der VGR wurden zwischenzeitlich gerichtlich abgelehnt
beziehungsweise aufgehoben. Gegen die Ablehnung beziehungsweise Aufhebung der SicherungsmafBnahmen in
Bezug auf das bewegliche und unbewegliche Vermdégen der VGR hatte GAZ Rechtsmittel eingelegt, die
zwischenzeitlich rechtskraftig abgewiesen wurden. Im Mai 2023 schloss die VVolkswagen AG den Verkauf ihrer
Anteile an der VGR und ihren lokalen Tochtergesellschaften an die Art-Finance LLC ab und Ubertrug das Eigen-
tum an den Anteilen der VGR und ihrer lokalen Tochtergesellschaften mit Registrierung der Transaktion auf die
Kauferin. Im Juni 2023 wurde die VGR in AGR LLC umbenannt. In Erfillung eines vom Gericht bestatigten
Vergleichs nahm GAZ im ersten Klageverfahren zwischenzeitlich die Klage zurick und beendete das Verfahren
damit. Im verbliebenen zweiten Klageverfahren Gber angebliche Forderungen in Héhe von rund 28,5 Mrd. RUB
verteidigt sich die allein verklagte Volkswagen AG weiter.

FUr moégliche Anspriche im Zusammenhang mit Finanzdienstleistungen gegenUber Verbrauchern waren im
Bereich der Volkswagen Bank GmbH sowie der Volkswagen Leasing GmbH RUckstellungen zu bilden. Diese
betreffen Verfahren beziglich Gestaltungsaspekten von Kundenkreditvertrdgen und -leasingvertrdagen, die sich
anlaufhemmend auf die gesetzlichen Widerrufsfristen auswirken kénnen.

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Falligkeit von Betragen der Rickstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden gemaB IAS 37.92
nicht gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.

Steuerrechtliche Risiken

Die Volkswagen AG und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit tatig und werden fortlaufend von lokalen
Finanzbehdrden geprift. Anderungen der Steuergesetze, der Rechtsprechung und deren Interpretation durch die
Finanzbehdrden in den jeweiligen Landern kénnen zu gegeniber den im Abschluss getroffenen Einschatzungen
abweichenden Steuerzahlungen fUhren. Risiken ergeben sich insbesondere aus der steuerlichen Bewertung der
grenzUberschreitenden, konzerninternen Lieferungen und Leistungen. Durch organisatorische MaBnahmen, wie
der Durchfihrung eines Vorabverstandigungsverfahrens sowie dem Monitoring von Verrechnungspreisen, Gber-
wacht Volkswagen die Entwicklung der steuerlichen Risiken sowie deren Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss laufend.

Fir mogliche kiinftige Steuernachzahlungen wurden Steuerriickstellungen beziehungsweise fur in diesem
Zusammenhang anfallende steuerliche Nebenleistungen sonstige Rickstellungen passiviert.

Der Volkswagen Konzern ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung bei der Erfillung steuerlicher
Vorschriften (Tax Compliance) bewusst und sieht sich in der Pflicht, ein verantwortungsbewusster und zuver-
lassiger Steuerzahler (Tax Governance) zu sein.

In der Konzernrichtlinie ,Steuern®, die jahrlich auf Aktualitat Gberprift wird, werden die organisatorischen
Grundsatze in Bezug auf die Wahrnehmung der steuerlichen Belange fir den Volkswagen Konzern festgelegt. Sie
beinhaltet zudem einheitliche Vorgaben fir die Implementierung eines konzernweiten Tax-Compliance-Manage-
ment-Systems. Diese Vorgaben sind von den Konzerngesellschaften einzuhalten und dienen der Uberwachung
der Einhaltung der steuerlichen Vorschriften. Die dort verankerten organisatorischen Grundsétze sollen sicher-
stellen, dass die mit der Besteuerung verbundenen finanziellen und regulatorischen Risiken sowie daraus resul-
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tierende Reputationsrisiken identifiziert und bewertet werden kdnnen. Diese Risiken werden kommuniziert,
proaktiv gesteuert und Uberwacht und sind umfassend in unseren Risikomanagementprozessen und -systemen
bericksichtigt.

DarUber hinaus hat der Vorstand steuerstrategische Grundsatze veroffentlicht, die insbesondere die
ordnungsgemaBe Erfillung steuerlicher Verpflichtungen in den Fokus stellen. Sie geben den Konzern-
unternehmen unter anderem vor, Transaktionen zwischen den Gesellschaften des Konzerns unter Beachtung des
Fremdvergleichsgrundsatzes zu schlieBen, um damit auch entsprechenden OECD-Leitlinien fir multinationale
Unternehmen nachzukommen. Unangemessene rechtliche Gestaltungen sind dabei zu vermeiden, insbesondere
eine sogenannte aggressive Steuergestaltung.

Finanzrisiken
FUr diese Risikokategorie ist die Eintrittswahrscheinlichkeit mit hoch und das SchadenausmafB mit mittel
bewertet. In dieser Kategorie wurden im Vorjahr keine Risiken mit einem Score-Wert Gber 20 gemeldet.

Die groften Risiken aus dem RQP resultieren im Wesentlichen aus volatilen Devisenmarkten.

Strategien der Risikoabsicherung im Finanzbereich

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit konnen durch Verdnderungen von Zinssatzen, Wahrungskursen, Rohstoff-
preisen oder Aktien- und Fondpreisen Finanzrisiken entstehen - auch durch nicht vorhersehbare Ereignisse wie
dem Russland-Ukraine-Konflikt und den Auseinandersetzungen im Nahen Osten. Das Management dieser
Finanz- und Liquiditatsrisiken liegt in der zentralen Verantwortung des Bereichs Konzern Treasury, der diese
Risiken durch den Einsatz originarer und derivativer Finanzinstrumente reduziert. Der Vorstand wird in regel-
mafBigen Abstinden Uber die aktuelle Risikosituation informiert.

Das Zinsanderungsrisiko umfasst potenzielle Verluste aufgrund der VVerdnderung von Marktzinsen. Es ent-
steht durch inkongruente Zinsbindungen der Aktiv- und Passivpositionen eines Portfolios beziehungsweise der
Bilanzposten. Durch den Abschluss von Zinsswaps, kombinierten Zins-Wahrungs-Swaps sowie sonstigen Zins-
kontrakten sichern wir Zinsrisiken - gegebenenfalls in Verbindung mit Wahrungsrisiken - und Risiken aus Wert-
schwankungen von Finanzinstrumenten grundséatzlich betrags- und fristenkongruent ab. Der Grundsatz der
Betrags- und Fristenkongruenz gilt fir Finanzierungen innerhalb des Volkswagen Konzerns im Konzernbereich
Automobile. Im Konzernbereich Finanzdienstleistungen erfolgt die Steuerung der Zinsanderungsrisiken auf Basis
von Limiten mittels Zinsderivaten im Rahmen der festgelegten Risikostrategie.

Wahrungsrisiken reduzieren wir insbesondere durch das Natural Hedging, das heif3t, indem wir die Belegung
der Produktionskapazitaten an unseren weltweiten Standorten anpassen, neue Produktionsstatten in den wich-
tigsten Wahrungsregionen aufbauen und auch einen GroBteil der Bauteile vor Ort beschaffen. Das verbleibende
Wechselkursrisiko sichern wir durch den Einsatz von Financial-Hedge-Instrumenten ab. Das sind im Wesent-
lichen Devisentermingeschafte und Devisenoptionen. Mit ihnen begrenzen wir das Wechselkursrisiko erwarteter
Zahlungsstréme aus der operativen Geschaftstatigkeit, aus konzerninternen Finanzierungen sowie aus Liqui-
ditatspositionen, die von der jeweiligen funktionalen Wahrung, zum Beispiel aufgrund von Kapitalverkehrs-
beschrankungen, abweichen. Die Devisentermingeschafte und Devisenoptionen kénnen eine Laufzeit von bis zu
zehn Jahren haben. Wir sichern damit unsere wesentlichen Fremdwahrungsrisiken ab, hauptsachlich gegeniber
dem Euro und vor allem in den Wahrungen australischer Dollar, brasilianischer Real, britisches Pfund, chine-
sischer Renminbi, Hongkong-Dollar, indische Rupie, japanischer Yen, kanadischer Dollar, mexikanischer Peso,
norwegische Krone, polnischer Zloty, schwedische Krone, Schweizer Franken, Singapur-Dollar, sidafrikanischer
Rand, sidkoreanischer Won, Taiwan-Dollar, tschechische Krone, ungarischer Forint und US-Dollar.

FUr den russischen Rubel befinden sich zum Jahresende 2023 keine Sicherungen mehr im Bestand.

Risiken bei der Rohstoffsicherung bestehen im Hinblick auf die Rohstoffverfigbarkeit und die Preis-
entwicklung. Mogliche Risiken aus der Rohstoff- und Energiepreisentwicklung analysieren wir - insbesondere
vor dem Hintergrund des Russland-Ukraine-Konflikts und der Auseinandersetzungen im Nahen Osten - fort-
laufend, um bei etwaigen Veranderungen im Markt umgehend reagieren zu kénnen. Diese Risiken begrenzen wir
insbesondere durch den Abschluss von Termingeschéaften und Swaps. Einen Teil unseres Bedarfs an Rohstoffen,
wie Aluminium, Blei, Kohle und Kupfer, haben wir durch entsprechende Kontrakte Gber einen Zeitraum von bis zu
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sechs Jahren abgesichert. Daneben wurden auch Preissicherungen fir Kobalt, Lithium und Kohle mit maximalen
Laufzeiten von weniger als drei Jahren abgeschlossen. Im Fall von Nickel betragt der strategische Sicherungs-
horizont bis zu zehn Jahre, wobei der Fokus der bestehenden Sicherungen sich insbesondere auf die ndheren
sechs Jahre erstreckt. Ebenso wurden Lieferumfange fir Strom und Gas durch entsprechende Vereinbarungen
preislich abgesichert.

Die Edelmetalle Platin, Palladium und Rhodium sind mit kiirzeren Sicherungslaufzeiten versehen, in der Regel
bis maximal drei Jahre. Dies kann fUr ausgewahlte Rohstoffe auch physische Bestandserhohungen beinhalten.
2udem wurden Geschafte fUr Emissionszertifikate abgeschlossen, um einen Teil der Uber die freien Zuteilungen
hinaus verursachten CO2-Emissionen im Rahmen des European Union Emissions Trading System (EU ETS) Gber
die kommenden Jahre preislich zu sichern.

Aus Spezialfonds, in denen wir Uberschussliquiditat anlegen, resultieren insbesondere Aktien- und
Fondpreisrisiken. Diese Risiken reduzieren wir durch eine diversifizierte Anlage der Mittel sowie durch in den
jeweiligen Anlagerichtlinien festgeschriebene Wertuntergrenzen. Zudem werden bei entsprechender Marktlage
Kurssicherungen durchgefihrt.

Unsere Sicherungspolitik, die Sicherungsrichtlinien, die Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie die Quanti-
fizierung der genannten Sicherungsgeschafte erlautern wir im Konzernanhang. AuBBerdem stellen wir dort die
Marktpreisrisiken im Sinne von IFRS 7 dar.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Aus der Anlage Uberschissiger Liquiditat und dem Abschluss von Derivaten ergeben sich Kontrahentenrisiken.
Ein Teil- oder Totalausfall eines Kontrahenten, etwa im Hinblick auf seine Rickzahlungspflicht fir Zinsen und
Kapital, wirde die Ergebnisrechnung und die Liquiditat des Volkswagen Konzerns negativ beeinflussen. Diesem
Risiko begegnen wir durch unser Kontrahentenrisikomanagement, welches wir im Abschnitt ,Grundsatze und
Ziele des Finanzmanagements” innerhalb der ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage” naher erlautern. Bei den zu
Sicherungszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten ergeben sich neben den Kontrahentenrisiken auch bilan-
zielle Risiken, die wir durch die Anwendung von Hedge Accounting begrenzen.

Selbst wenn einzelne Kontrahenten ausfallen sollten, wirken wir mit der Diversifizierung bei der Auswahl der
Geschaftspartner darauf hin, dass die Auswirkungen eines Ausfalls begrenzt werden und der Volkswagen
Konzern jederzeit zahlungsfahig bleibt.

Der Abschluss von Finanzinstrumenten kann zu Verlusten in dem Sinne fihren, dass die abgeschlossenen
Sicherungskurse schlechter notieren als die zum Falligkeitszeitpunkt des Finanzinstruments am Markt erziel-
baren Kurse.

Risiken, die im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entstehen, und Risiken aus
Finanzdienstleistungen werden im Konzernanhang erlautert.

Liquiditatsrisiken
Volkswagen ist darauf angewiesen, seinen Finanzierungsbedarf angemessen zu decken. Ein mogliches Liqui-
ditatsrisiko besteht darin, nicht in der Lage zu sein, den vorhandenen Kapitalbedarf Gber die Aufnahme von
Finanzmitteln sicherzustellen oder sich zu angemessenen Konditionen zu finanzieren, was wiederum erhebliche
negative Auswirkungen auf die Geschafts-, Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage von Volkswagen haben kann.

Der Konzernbereich Automobile und der Konzernbereich Finanzdienstleistungen refinanzieren sich grund-
satzlich unabhangig voneinander, unterliegen jedoch weitestgehend vergleichbaren Refinanzierungsrisiken. Im
Konzernbereich Automobile wird im Wesentlichen aus einbehaltenen, nicht ausgeschitteten Ertragen, der
Inanspruchnahme von Kreditlinien sowie durch die Begebungen von Finanzierungsinstrumenten an den Geld-
und Kapitalmarkten die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens abgesichert. Der Kapitalbedarf fir das Finanz-
dienstleistungsgeschaft wird Uberwiegend durch Fremdkapitalaufnahmen an den nationalen und internatio-
nalen Finanzmarkten sowie durch Kundeneinlagen aus dem Direktbankgeschaft gedeckt.

FUr Projektfinanzierungen nutzt Volkswagen unter anderem Darlehen, die von nationalen Entwicklungs-
banken wie der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) oder der Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) oder von supranationalen Forderbanken zur Verfigung gestellt werden.
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Neben vollbestatigten Kreditlinien ergdnzen auch unbestatigte Kreditlinien von Geschéaftsbanken die breit
diversifizierte Refinanzierungsstruktur.

Die Finanzierungsmaoglichkeiten kénnen durch eine Verschlechterung der finanziellen und allgemeinen
Marktbedingungen - auch als Folge geopolitischer Spannungen und Konflikte wie dem Russland-Ukraine-
Konflikt oder den Auseinandersetzungen im Nahen Osten-, eine Verschlechterung des Kreditprofils und des Aus-
blicks sowie eine Herabstufung oder Ricknahme des Ratings beeintrachtigt werden. Auch die zunehmende
Relevanz von ESG-Ratings auf Investorenseite ist in diesem Zusammenhang von wachsender Bedeutung. In
diesen Fallen besteht das Risiko, dass die Nachfrage der Kapitalmarktteilnehmer nach von Volkswagen aus-
gegebenen Wertpapieren sinkt, was sich zusétzlich nachteilig auf die zu zahlenden Zinssatze auswirken und zu
einem eingeschrankten Kapitalmarktzugang fGhren kann.

Risiken und Chancen im Finanzdienstleistungsgeschaft
Im Rahmen unserer Finanzdienstleistungsaktivitaten sind wir im Wesentlichen Restwertrisiken sowie Kredit-
risiken ausgesetzt.

Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizierte Marktwert bei Verwertung des Leasing- bezie-
hungsweise Finanzierungsgegenstands geringer sein kann als der bei Vertragsabschluss kalkulierte Restwert.
Demgegeniber besteht die Chance, bei Verwertung mehr als den kalkulierten Restwert zu erhalten.

Bezogen auf den Trager der Restwertrisiken wird zwischen direkten und indirekten Restwertrisiken unter-
schieden. VVon einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen, wenn das Restwertrisiko durch unsere Finanz-
dienstleistungsgesellschaften direkt (vertraglich geregelt) getragen wird. Ein indirektes Restwertrisiko liegt vor,
wenn das Restwertrisiko aufgrund einer Restwertgarantie auf einen Dritten, zum Beispiel Handler, Ubergegangen
ist. In diesen Fallen besteht zunachst hinsichtlich dieses Dritten (Restwertgaranten) ein Adressenausfallrisiko.
Fallt der Restwertgarant aus, geht das Restwertrisiko auf unsere Finanzdienstleistungsgesellschaften Uber.

Das Management der Restwertrisiken basiert auf einem festgelegten Regelkreis, der eine vollstandige Risiko-
beurteilung, -Uberwachung, -steuerung und -kommunikation sicherstellt. Neben einem professionellen Rest-
wertrisikomanagement gewahrleistet diese Art der Prozessgestaltung auch, dass der Umgang mit Restwert-
risiken systematisch verbessert und weiterentwickelt wird.

FUr die Restwertrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung regelmaBig die Angemessenheit der Risiko-
vorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial Uberprift. Dabei werden den vertraglich vereinbarten Restwerten
erzielbare Marktwerte gegenibergestellt, die aus den Daten externer Dienstleister und aus eigenen Ver-
marktungsdaten ermittelt werden. Restwertchancen bleiben in der Risikovorsorgebildung unbericksichtigt. Aus
dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden verschiedene MaBBnahmen zur Begrenzung des Restwert-
risikos ergriffen. Hinsichtlich des Neugeschafts missen dabei aktuelle Marktgegebenheiten und zukinftige
Einflussfaktoren in der Restwertempfehlung bericksichtigt werden.

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung von Verlusten durch Ausfille in Kundengeschéften,
konkret durch Ausfall des Kredit- beziehungsweise des Leasingnehmers. Der Ausfall ist hierbei durch die
Zahlungsunfahigkeit beziehungsweise Zahlungsunwilligkeit des Kredit- beziehungsweise Leasingnehmers
bedingt. Dies umfasst, dass der Vertragspartner Zins- und Tilgungszahlungen nicht termingerecht oder nicht in
voller Hohe leistet.

Wesentliche Grundlage fUr Kreditentscheidungen ist die Bonitatsprifung von Kreditnehmern. Dabei werden
Rating- und Scoring-Verfahren eingesetzt, die eine objektive Entscheidungsgrundlage fir die Kredit- und
Leasingvergabe sowie die zu bildende Risikovorsorge liefern.

Eine Chance kann sich ergeben, sofern die eingetretenen Verluste aus dem Kredit- und Leasinggeschaft
geringer ausfallen als die vorher berechneten erwarteten Verluste und die auf dieser Grundlage gebildete Risiko-
vorsorge. Insbesondere in einzelnen Landern, in denen aufgrund der unsicheren wirtschaftlichen Situation ein
konservativer Risikoansatz verfolgt wird, kann sich bei einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage und damit
einhergehend einer Verbesserung der Bonitat der Kreditnehmer die Chance ergeben, dass die realisierten unter
den erwarteten Verlusten liegen.

Die Risikosteuerung und -Uberwachung erfolgt im Rahmen entsprechender Prozesse hinsichtlich wirt-
schaftlicher Verhaltnisse und Sicherheiten sowie der Einhaltung von Limiten, vertraglichen Verpflichtungen und
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externen und internen Auflagen. Dafir werden Engagements, entsprechend ihrem Risikogehalt, in eine
geeignete Betreuungsform (Normal-, Intensiv- oder Problemkreditbetreuung) Gberfihrt.

Weitere Informationen zu Risiken im Finanzdienstleistungsgeschaft finden Sie in den Geschaftsberichten 2023
der Volkswagen Financial Services AG und der VVolkswagen Bank GmbH.

Chancen und Risiken aus Mergers & Acquisitions und/oder anderen strategischen
Kooperationen/Beteiligungen
FUr diese Risikokategorie wurden im Berichtsjahr keine Risiken mit einem Score-Wert Gber 20 gemeldet.

Chancen und Risiken aus Kooperationen
Im Rahmen unserer Strategie NEW AUTO streben wir - sowohl bei der Transformation des Kerngeschifts als
auch beim Aufbau des neuen Geschaftsfelds fir Mobilitatslosungen - verstarkt Kooperationen an.

Auf dem Gebiet der Batteriezellen kdnnten Risiken durch eventuelle Nichteinigkeit mit unseren Partnern,
mogliche Verzégerungen in der Batteriezellentwicklung oder eine verzogerte Batteriezellproduktion entstehen.

Eine starke Vernetzung mit Partnern im Bereich der Elektromobilitat, beispielsweise zum Ausbau einer
flichendeckenden Ladeinfrastruktur in Form von Kooperationen und Joint Ventures, unterstitzt den
technologischen Wandel. Aufgrund der Zusammenarbeit bestehen Risiken, wie zum Beispiel erhohter
Koordinationsaufwand, komplexere Entscheidungsprozesse und Know-how-Abfluss. Die Bindelung von Fach-
wissen, horizontaler und vertikaler Integration und besserer Ausnutzung von Ressourcen bietet gleichzeitig
Chancen. Volkswagen hat zu diesem Zweck verschiedene Teams in der Konzern Komponente aufgebaut, die
samtliche Kooperationen intensiv begleiten.

Mit der Vermarktung des Modularen E-Antriebs-Baukastens an Dritte, wie beispielsweise im Rahmen der
strategischen Allianz mit Ford, konnten bei Beschaffungs-, Produktions- und Qualitatsproblemen Schaden-
ersatzanspriche entstehen.

Wir setzen verstarkt auf Partnerschaften, Zukaufe und Venture-Capital-Investitionen. Damit wollen wir den
gréBtmaoglichen Wert fir den Konzern und seine Marken schaffen und bekommen die Moglichkeit, unser Know-
how insbesondere in neuen Geschaftsfeldern auszubauen. Dies wird unterstitzt durch unsere Innovations-
prasenz in den Markten. Mithilfe lokaler Partnerschaften wollen wir regionale Kundenbedirfnisse genauer
erkennen, wettbewerbsgerechte Kostenstrukturen etablieren und so marktgerechte Produkte entwickeln und
anbieten. Gleichzeitig besteht das Risiko bei Kooperationen, dass sich die Interessen der Geschaftspartner von
unseren unterscheiden oder dass die gemeinsamen Ziele nicht erreicht werden. Dariber hinaus kdnnen
spezifische Risiken und Aufwénde fir die rechtsraumaddquate (zum Beispiel nationale Gesetzgebung zum
Datenschutz) und rollenaddquate (zum Beispiel das Need-to-Know-Prinzip des Volkswagen Konzerns) Bereit-
stellung von Daten und Systemen in neuen Entwicklungspartnerschaften entstehen. Die Entwicklungs-
kooperationen werden zur Mitigation der genannten Risiken nicht nur fachlich, sondern auch juristisch und von
Seiten der IT betreut.

Volkswagen besitzt eine groBe Anzahl von Patenten und anderen gewerblichen Schutz- und Urheberrechten.
Auch im Rahmen von Kooperationen kann es zu Patent- und Lizenzverletzungen und damit zu einer unerlaubten
Weitergabe von unternehmensspezifischem Know-how kommen. Volkswagen beobachtet die Absatzmarkte und
schitzt sein Know-how auch durch rechtliche Schritte.

Risiken aus der Werthaltigkeit von Goodwill beziehungsweise Markennamen und aus Beteiligungen

Bei im Abschluss bilanziertem Goodwill und bei Markennamen sowie bei Beteiligungen besteht das Risiko, dass
ihre Werthaltigkeit nicht mehr gegeben ist und eine auBerplanméafBige Abschreibung vorgenommen werden
muss. Volkswagen Uberprift mindestens einmal jahrlich auf Basis der zugrunde liegenden zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, ob der Wert von Goodwill oder Markennamen gemindert sein kénnte. Auch die Wert-
haltigkeit der Beteiligungsbuchwerte Uberprifen wir regelmaBig. Mdégliche Auswirkungen des Klimawandels
und kinftiger regulatorischer Vorgaben, insbesondere verbunden mit der Transformation unseres Geschéfts zur
Elektromobilitat, und deren potenzielle Effekte werden bei der Mittelfristplanung und damit bei der Ableitung der
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kinftigen Cashflows auch im Rahmen von Werthaltigkeitstests bericksichtigt. Gibt es objektive Hinweise
darauf, dass der erzielbare Betrag niedriger als der Buchwert des betreffenden Vermégenswertes ist, nimmt
Volkswagen eine nicht liquiditatswirksame Wertminderung vor. Eine Wertminderung kann beispielsweise durch
einen Anstieg der Zinssatze oder verschlechterte Geschaftsaussichten ausgeldst werden.

Risiken aus dem Verkauf von Beteiligungen
Ein unerwarteter Finanzmittelbedarf kann dazu fUhren, dass Vermdgenswerte lagebedingt verdauBert werden
mussen und in der Folge einen nichtaquivalenten, geringeren Erlds erzielen.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Die Gesamt-Risiko- und Chancensituation ergibt sich fir den Volkswagen Konzern aus den zuvor dargestellten
Einzelrisiken und -chancen. Um die Beherrschung dieser Risiken zu gewahrleisten, haben wir ein umfassendes
Risikomanagementsystem etabliert. Die gréBten Risiken Uber alle Risikokategorien hinweg bestehen fir den
Volkswagen Konzern in einer negativen Markt- und Absatzentwicklung, in Bezug auf Qualitdat und Cyber-
Sicherheit sowie in einer nicht bedarfs- und anforderungsgerechten Produktentwicklung insbesondere im
Hinblick auf Elektromobilitdt und Digitalisierung. Weiterhin verbleiben fUr den Volkswagen Konzern Risiken
aus der Dieselthematik. Fir das Jahr 2024 kénnen sich negative Auswirkungen aus einer andauernden ein-
geschrankten Verfigbarkeit von Teilen, Energie- und sonstigen Rohstoffen sowie aus geopolitischen
Spannungen und Konflikten ergeben - weiterhin auch aus dem Russland-Ukraine-Konflikt und den Auseinander-
setzungen im Nahen Osten. Nach den uns heute bekannten Informationen bestehen keine Risiken, die den
Fortbestand wesentlicher Konzerngesellschaften oder des VVolkswagen Konzerns gefahrden kdnnten.

Dieser Geschéftsbericht enthalt Aussagen zum kinftigen Geschaftsverlauf des Volkswagen Konzerns. Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaftlichen,
politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen einzelner Lander, Wirtschaftsrdume und Mérkte, insbesondere fir die Automobilbranche, zugrunde, die wir auf Basis der uns
vorliegenden Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als realistisch ansehen. Die Einschdtzungen sind mit Risiken behaftet, und die tatsachliche Entwicklung kann von
der erwarteten abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter beziiglich unserer wichtigsten Absatzmarkte andern oder sich wesentliche Veranderungen bei den fir den Volks-
wagen Konzern relevanten Wahrungskursverhaltnissen, Energie- und sonstigen Rohstoffen oder in der Teileversorgung ergeben, wird das unsere Geschéftsentwicklung ent-
sprechend beeinflussen. DarUber hinaus kann es auch zu Abweichungen von der voraussichtlichen Geschéaftsentwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschéftsbericht
dargestellten Einschatzungen zu den Faktoren nachhaltiger Wertsteigerung sowie zu Risiken und Chancen anders entwickeln, als derzeit von uns erwartet, oder sich zusatzliche
Risiken beziehungsweise Chancen oder sonstige den Geschaftsverlauf beeinflussende Faktoren ergeben.
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