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Ausgewahlte Kennzahlen

Umsatz in Mio. Euro

Ergebnis je Aktie in Euro

1.336,8
1.213,7 1178,0 1.240,0 124
1.067,4
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I 0,38
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13271
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Free Cashflow in Mio. Euro Dividende je Aktie in Euro
1,10 1,10
1,00 1,00"
92,8 96,0
74,0
55,0
23,8
I 0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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* Dividendenvorschlag fur das Geschéftsjahr 2023.
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Kennzahlen TAKKT-Gruppe

in Mio. Euro 2019 2020 2021 2022 _

Umsatz 1.213,7 1.067,4 1178,0 1.336,8 1.240,0
Veranderung in % 2,8 -12,0 10,4 13,5 -72
Rohertrag 501,4 423,7 4731 525,7 493,4
in % vom Umsatz 41,3 39,7 40,2 39,3 39,8
EBITDA 150,2 92,6 112,6 1321 11,9
in % vom Umsatz 12,4 8,7 9,6 9,9 9,0
EBIT 108,8 52,4 73,9 80,8 38,9
in % vom Umsatz 9,0 4,9 6,3 6,0 3]
Ergebnis vor Steuern 100,6 46,6 72,8 75,9 30,1
in % vom Umsatz 8,3 4,4 6,2 57 2,4
Periodenergebnis 74,7 37,2 57,0 59,3 24,6
in % vom Umsatz 6,2 3,5 4,8 4,4 2,0
Auszahlungen flUr operative Investitionen 21,2 12,2 18,3 14,6 15,9
Free Cashflow 92,8 96,0 23,8 55,0 74,0
Auszahlungen flUr Unternehmenserwerbe 20,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen und Wertminderungen 1,4 40,2 38,7 51,3 73,0
Ergebnis je Aktie in Euro 104 0,57 0,87 0,90 0,38
Free Cashflow je Aktie in Euro 1,41 1,46 0,36 0,84 104
Dividende je Aktie in Euro 0,00 1,0 1,0 1,00 1,00*
Langfristiges Vermégen 835,5 7811 812,2 781,5 730,3
in % von Bilanzsumme 75,9 77,8 72,8 69,7 72,5
Konzerneigenkapital 644,2 649,6 694,0 699,8 642,7
in % von Bilanzsumme 58,5 64,7 62,2 62,4 63,8
Nettofinanzverschuldung 189,8 75,4 105,0 16,7 106,0
Bilanzsumme 1.100,7 1.004,3 1.115,4 1121,5 1.006,8
ROCE (Return on Capital Employed) in % 11,1 5,6 8,0 8,4 4,2
TAKKT Value Added 9,8 -23,2 -3 -15 -30,6
Mitarbeitende (Vollzeitbasis) zum Jahresende 2.483 2.327 2.496 2.437 2.385

*Dividendenvorschlag fur das Geschéftsjahr 2023.

TAKKT-Konzern 3
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Unsere Vision

BRINGING
NEW WORLDS
OF WORK

TO LIFE

By caring about
environmental resources,
people and customer success
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Uber TAKKT > Unsere Vision

Gut aufgestellt

3 DIVISIONS
600.000 PRODUKTE
20 LANDER

Die TAKKT AG ist in Europa und Nordamerika der fiihrende
Omnichannel-Handler fiir Geschaftsausstattung. Die Gruppe
ist mit den Divisions Industrial & Packaging, Office Furniture
& Displays und FoodService in mehr als 20 Landern vertre-
ten. Das Sortiment der Tochtergesellschaften umfasst liber
600.000 Produkte aus den Bereichen Betriebs- und Lagerein-
richtung, Biiromobel, Transportverpackungen, Displayartikel,
Ausriistungsgegenstande fiir den Gastronomie- und Hotel-
markt sowie den Einzelhandel.

TAKKT-Konzern 7
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Uber TAKKT > Unsere Vision

Wir gestalten die Arbeitswelten

von morgen

Unsere Arbeitswelten, die Worlds of Work, befin-
den sich in einem grundlegenden Wandel. Treiber
sind Megatrends wie die fortschreitende Digitali-
sierung, Automatisierung und der Einsatz Kiinst-
licher Intelligenz, der zunehmende Wettbewerb
um Arbeitskrafte, die weiter steigende Bedeutung
der Nachhaltigkeit und viel flexiblere Arbeitsfor-
men durch New Work. Wir helfen unseren Kunden,
die Arbeitswelten von morgen zu gestalten. Dazu
sind wir in drei Divisions aufgestellt. Jede Division
hat ein fokussiertes Produktportfolio, das primar
auf eine bestimmte Arbeitswelt ausgerichtet ist.
Bei Industrial & Packaging ist diese Arbeitswelt

die Fabrikhalle oder das Lager im produzierenden
Gewerbe und der Logistik. Bei Office Furniture &
Displays umfasst das Angebot Produkte fiir die
Welt der Dienstleister. Dazu zdhlen beispielsweise
Biroausstattung fiir den Alltag im Unternehmen
oder die Arbeit zu Hause. Der Bereich FoodService
bietet Produkte, die bei der Zubereitung und Pra-
sentation von Speisen und Lebensmitteln in Hotels,
Restaurants und im Catering bendtigt werden.
Zusammen mit unseren Kunden erschaffen wir
attraktive Arbeitswelten fir Mitarbeitende und
Kunden und legen damit die Grundlage fur gemein-
samen Erfolg.

TAKKT-Konzern
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Unsere Arbeitswelten

Uber TAKKT > Unsere Arbeitswelten

Industrial &
Packaging

UnterbrechungenindenLieferketten,zunehmende
Automatisierung und das Fortschreiten der Digita-
lisierung sind nur einige der Trends, die die Arbeits-
umgebung in der Produktion und Logistik nach-
haltig verandern.

Transportverpackungen sollen nicht mehr nur
zweckmaBig sein und Produkte schiitzen, sondern
auch Werbebotschaften transportieren und nach-
haltigen Kriterien genligen. Menschen, Maschinen

TAKKT-Konzern

und Werkstiicke sind miteinander vernetzt, Pro-
zesse werden schneller, individueller und effizi-
enter. Gleichzeitig steigen die Anforderungen an
Dokumentation und Arbeitssicherheit.

Mit unseren Produkten und Beratungsleistungen
in der Industrial & Packaging Division bereiten wir
unsere Kunden auf diese neuen Herausforderun-
gen vor.
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Unsere Arbeitswelten

Industria
Packagin

2 1.461 Mitarbeitende
) 280.000 Produkte
2 7 Brands

Die Division I&P bietet in Europa ein fokussiertes Produkt-
portfolio fur die Arbeitswelt der Fabrikhalle und des
Lagers im produzierenden Gewerbe oder der Logistik.
Typische Kunden sind beispielsweise Fertigungsbe-
triebe wie Maschinenbauer oder Automobilzulieferer,
aber auch Unternehmen aus den Bereichen Handel und
Dienstleistung sowie offentliche Einrichtungen.

Die Vertriebsmarken KAISER+KRAFT und ratioform wa-
ren bislang separat am Markt aktiv. 2023 wurde die
Markenlandschaft der Division gestrafft und mit einem
Relaunch der Vertriebsmarke kaiserkraft vereinheit-
licht, um das Produktsortiment zu erweitern und das

Uber TAKKT > Unsere Arbeitswelten

&

* kaiserkraft Gerdmans

RUNELANDHS
BiGDUG
@fficefurniture...

ratioform

Cross-Selling zu starken. Unter dem neuen Markenauf-
tritt bietet kaiserkraft eine breite Produktpalette aus
den Bereichen Betriebs-, Lager- und Blroausstattung
sowie Verpackungsprodukte. Dazu gehéren zum Bei-
spiel Palettenhubwagen, Drehstiihle und Spezialpro-
dukte wie Umweltschrianke oder Gefahrstoffbehalter
sowie Faltkartons, Verpackungspolster, Versandpalet-
ten und Stretchfolie. Das Sortiment des Verpackungs-
spezialisten ratioform umfasst verschiedenste Pro-
dukte rund um Versandverpackungen. BiGDUG und
OfficeFurnitureOnline bieten ein breites Sortiment an
Buromdbeln und Betriebsausstattung in GroBbritan-
nien an, Gerdmans und Runelandhs in Skandinavien.

TAKKT-Konzern
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Unsere Arbeitswelten

Durch New Work hat sich die Arbeit im Biiro in
den letzten Jahren stark verandert und wird sich
weiter wandeln. Wir kénnen flexibel und individu-
ell entscheiden, wann, wo und wie wir arbeiten
wollen.

Arbeitgeber mit starren Vorgaben werden es
schwer haben, Mitarbeitende zu rekrutieren und
zu halten. Und die Birowelten von morgen mius-
sen so attraktiv und vielseitig gestaltet sein, dass
sie den Mitarbeitenden echte Vorteile gegeniiber

TAKKT-Konzern

Uber TAKKT > Unsere Arbeitswelten

der Arbeit im Home Office bieten. Dazu braucht es
Arbeitsplatze mit modernen und ergonomischen
BlUromobeln, aber auch Flachen fiir den personli-
chen Austausch, Raume mit Technik fiir echte und
virtuelle Meetings sowie Stillarbeitszonen.

Mit unseren Marken in der OF&D Division helfen
wir unseren Kunden, diese attraktiven Arbeitswel-
ten zu gestalten.

11
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Unsere Arbeitswelten

Uber TAKKT > Unsere Arbeitswelten

Office Furniture

& Displays

)4 478 Mitarbeitende
) 18.000 Produkte
)4 4 Brands

Bei der Division OF&D umfasst das Angebot Produkte
far die Welt der Dienstleister. Dazu zahlen die Bulro-
ausstattung fur den Alltag im Unternehmen oder die
Arbeit zu Hause, aber auch Produkte fur Verkaufsforde-
rung am Point of Sales oder bei Veranstaltungen. Durch
diese Aufstellung ist das Kundenspektrum bei OF&D
sehr breit und umfasst Betreiber von Blros ebenso wie
Unternehmen, die sich oder ihre Produkte attraktiv pra-
sentieren wollen. Darunter sind groBe Konzerne aus der
Industrie, kleinere Dienstleister wie z.B. Anwaltskanz-
leien oder Architekturbulros, aber auch 6ffentliche Ein-
richtungen wie Behdrden und Schulen.

Y
//

TAKKT-Konzern

™| DISPLAYS2GO

©

POST (& STAND 58 Mydisplays

Die Aktivitaten der Division konzentrieren sich auf den
amerikanischen Markt. Die Marke National Business
Furniture (NBF) bietet ein umfangreiches Sortiment fur
BUroausstattung an. Dazu gehdren etwa Bulrostlhle
und Schreibtische, Konferenztische oder Mobel fur
den Empfangsbereich. Exemplarische Produkte von
Displays2Go sind etwa Werbebanner, Stander fur digi-
tale Displays, mobile Messestédnde und Aufsteller.
Die Marke Mydisplays verkauft dhnliche Produkte in

Deutschland.

a [
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Unsere Arbeitswelten

Die Folgen der Pandemie haben die Arbeitsum-
gebung in der Gastronomie nachhaltig veran-
dert. Eine steigende Bedeutung von Take-Away,
Lieferdiensten und Self-Service stellt neue An-
forderungen an Restaurants, Kantinen und Hotels.
Gleichzeitig wird es zunehmend schwierig, Mit-
arbeitende fir eine Tatigkeit in dieser Brache zu
gewinnen. Zum einen werden daher Automatisie-
rung und Standardisierung von Prozessen an Be-

TAKKT-Konzern

Uber TAKKT > Unsere Arbeitswelten

deutung gewinnen, zum anderen muissen Unter-
nehmen die Arbeitspliatze so ausstatten, dass sie
moglichst attraktiv fiir Bewerber sind.

Mit der FoodService Division unterstiitzen wir
unsere Kunden nicht nur mit Produkten fir die
Zubereitung und Prasentation von Lebensmitteln,
sondern auch bei der Schaffung nachhaltiger
Arbeitswelten.

13
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Unsere Arbeitswelten

Uber TAKKT > Unsere Arbeitswelten

FoodService

) 379 Mitarbeitende
) 3500000 Produkte
2 4 Brands

Die Division FS bietet den Kunden alle Produkte, die
bei der Zubereitung und Prasentation von Speisen und
Lebensmitteln bendtigt werden. Das Produktportfolio
fur die Arbeitswelt im Bereich HoReCa (Hotels, Res-
taurants und Catering) beinhaltet kleinere Produkte
wie Topfe und Pfannen ebenso wie groBere Gerdte wie
eine Eiswlrfelmaschine oder Friteuse. Zu den Kunden
zahlen Kantinen in Schulen oder Universitaten, Gastro-
nomiebetriebe in Event-Locations wie Sportstitten, der
Lebensmitteleinzelhandel, aber auch kleine familienge-
fUhrte Restaurants.

HUBERT  XXL

HORECA
RETAIL Y5
ggn!‘m'm!waﬂs RESOURCE|aop

Die Division hat ihren Schwerpunkt in Nordamerika.
Das Sortiment der Marke Hubert umfasst Ausristungs-
gegensténde fur den Gastronomiesektor und Lebens-
mitteleinzelhandel sowie Artikel zur Verkaufsférderung.
Exemplarische Produkte hierfur sind Produkte fur die
Buffetausstattung wie Anrichtplatten und Prasentations-
korbe. Das Sortiment der Marke Central umfasst samt-
liche Ausriistungsartikel, die fir den Betrieb kleiner bis
mittelgroBer Restaurants bendtigt werden, zum Beispiel
Kichenherde und Gefrierschranke. XXLhoreca bietet
in Europa Gastronomie-Produkte mit Fokus auf GrofB3-
gerate an.

TAKKT-Konzern
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Uber TAKKT > Unsere Core Behaviors

Unsere Core Behaviors

» Think » Empower

customer first

others

Wir machen es leicht, Geschafte
mit uns zu machen. Unsere Kun-
den stehen im Zentrum unseres
Handelns.

> Improve
every day

Wir motivieren unsere Mitarbei-
tenden durch offenes Feedback,
Zusammenarbeit, Transparenz
und Teamwork.

> Take

ownership

Wir hinterfragen den Status quo
und initiieren schnell Verande-
rungen. Wir halten es einfach,
aber wirkungsvoll.

Compete
for success

Wir sind entschlossen, unsere
Ziele zu erreichen und gehen sie
mit klarem Fokus an.

Wir haben den Mut, schwierige
Entscheidungen zu treffen.

TAKKT-Konzern

Wir sind fur unsere Ziele selbst
verantwortlich und stehen immer
ZU unseren Zusagen.

Unsere Core Behaviors definieren
und erkldren die Erwartungen

an jeden Mitarbeitenden in seinem
Arbeitsalltag. Sie treiben den
Kulturwandel innerhalb der
TAKKT-Gruppe voran und dienen
als Grundlage fiir regelmaBige
Leistungsbeurteilungen.

15
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Interview mit dem Vorstand

Maria, zusammen mit deinem Team arbeitest du seit
mehr als zwei Jahren an der Umsetzung der Strategie
mit den drei Sdulen Growth, OneTAKKT und Caring. Wo
steht TAKKT heute?

Maria: Wir haben in den letzten Jahren viel erreicht,

haben aber ebenso viel noch vor uns. Aus heutiger Sicht

wirde ich die Umsetzung unserer Strategie in drei Pha-
sen beschreiben, die von unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen, operativen Prioritdten und strategischen

Schwerpunkten gepragt sind:

1. Neustart: 2021 und 2022 haben wir uns sehr stark
auf den Wandel unserer Kultur hin zu einem stéarker
integrierten, wachstumsorientierten und kunden-
zentrierten Unternehmen fokussiert. Daneben stand
die Umsetzung der neuen Organisationsstruktur im
Vordergrund. Wir haben die aus der Inflation resultie-
renden Herausforderungen gut gemeistert und sind
profitabel gewachsen.

2. Resilienz: 2023 und auch 2024 sind wir mit sehr
herausfordernden Rahmenbedingungen und einer
schwachen Nachfrage konfrontiert. In diesem Um-
feld arbeiten wir operativ an der Starkung unserer
Rohertragsmarge, der Verbesserung unserer Kosten-
strukturen und der Cash-Generierung. Strategisch
liegt der Fokus auf der Umsetzung unserer Wert- und
Wachstumstreiber, etwa durch zuséatzliche Umsétze
aus Cross-Selling. Und wir haben mit dem Aufbau
globaler Strukturen in der IT und Logistik begonnen
und realisieren damit Effizienzgewinne.

3. Beschleunigung: Die aktuellen Konjunkturprognosen
erwarten ab 2025 insbesondere fir Europa eine Ver-
besserung der wirtschaftlichen Entwicklung und da-
mit ein Umfeld, in dem wir auf den Wachstumspfad
zurlckkehren kdnnen. Ziel ist es, uns in dieser Phase
auf die Beschleunigung unserer Wert- und Wachs-
tumstreiber zu konzentrieren. Und nattrlich werden
wir auch unser Geschaftsmodell weiterentwickeln.

Weiterentwicklung des Geschaftsmodells klingt nach ei-
ner Veranderung in der Strategie. Was meinst du damit?
Maria: Wir sind auf dem richtigen Weg und bestétigen
unsere Strategie. Wahrend des mehrjahrigen Trans-
formationsprozesses ist diese Strategie aber nicht in
Stein gemeiBelt, sondern wird immer wieder weiter-
entwickelt. Wir hinterfragen und Uberprifen unsere
MaBnahmen und passen sie bei Bedarf an gednder-
te Rahmenbedingungen an. Das bedeutet, dass wir
unter den aktuell herausfordernden Vorzeichen einen
Schwerpunkt auf die Starkung unserer Resilienz legen

TAKKT-Konzern

An die Aktionére > Interview mit dem Vorstand

»

Wir sind auf dem richtigen
Weg, bestatigen unsere
Strategie und entwickeln
sie gleichzeitig weiter.

und Kostenstrukturen verbessern. Und es bedeutet
auch, dass wir bei unseren Wert- und Wachstumsin-
itiativen Verdnderungen und Ergdnzungen vornehmen.
Wir zielen darauf ab, die Kundenbindung durch stirkere
Markenfuhrung zu intensivieren, uns noch starker vom
Produkt- zum L&sungsanbieter zu entwickeln und die
unterschiedlichen Marketingimpulse in unserem Omni-
channel-Vertrieb noch weiter auszubauen.

Um es bildlich auszudriicken: Wir bleiben auf dem
Transformationspfad unveréndert auf unser Ziel aus-
gerichtet, haben einen guten Teil der Strecke bereits
bewiltigt und nehmen unterwegs ein paar Anderungen
unter der Motorhaube und auch einen Reifenwechsel
vor, um noch mehr PS auf die StraBe zu bringen.

Maria Zesch
CEO
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TAKKT hat im vergangenen Jahr eine Uberarbeitung
der Mittelfrist-Ziele angekiindigt. Was ist der Grund
fiir die Uberarbeitung und was habt ihr euch fiir die
kommenden Jahre vorgenommen?

Maria: Wir haben in den vergangenen Jahren viel er-
reicht. Wir haben uns als Unternehmen transformiert.
Zwei unserer drei Divisions sind integriert aufgestellt.
Dort profitieren wir heute bereits von den kompakteren
Strukturen im Marketing, Sales und Category Manage-
ment ebenso wie von einer Starkung und Vereinheitli-
chung der Vertriebsmarken. Zudem haben wir mit dem
Aufbau der Gruppenfunktionen wichtige unterstttzen-
de Aufgaben zentralisiert und effizienter aufgestellt,
etwa bei den Themen Logistik und IT. Wir haben mit
den Wachstumsinitiativen in den Bereichen Cross-Sel-
ling, E-Commerce, Smart Pricing und Produktsortiment
signifikante Meilensteine erreicht und zusatzliche Um-
satzbeitrage generiert.

Gleichzeitig Uberlagern die Auswirkungen der Rahmen-
bedingungen wie das hohe Zinsniveau, gestiegene Kos-
ten und die Investitionszuritickhaltung die positive Wir-
kung unserer MaBnahmen. Das hat Auswirkungen auf
unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Im aktuel-
len Umfeld fokussieren wir uns daher auf die Starkung
unserer Resilienz, arbeiten am strukturellen Kostenab-
bau und der Verbesserung unseres Cashflows. Und wir
setzen unsere Arbeit an der Transformation fort. Der
Markt, den TAKKT adressiert, ist mit einem Volumen
von Uber 110 Milliarden Euro riesig. Je stédrker wir uns
heute aufstellen, desto besser sind unsere Chancen fur
kinftige Gewinne von Marktanteilen. Unser klares Ziel
ist Wachstum - und das schneller als der Wettbewerb.
Unsere Wachstumsinitiativen werden dazu einen guten
Beitrag leisten.

Lars: Neben dem Wachstum werden wir uns auf die
Realisierung von Skalierungseffekten konzentrieren.
Wir betreiben ein sehr attraktives Geschaftsmodell. Wir
werden unsere Rohertragsmarge bei 40 Prozent halten
und unsere EBITDA-Marge von 2025 bis 2028 schritt-
weise auf 12 Prozent verbessern. Neben der gréBeren
Skalierung erwarten wir dabei auch zunehmende Ef-
fizienzgewinne aus den integriert aufgestellten Grup-
penfunktionen in den Bereichen Operations und Tech-
nology & Data. Und wir arbeiten weiter an einer guten
Cash-Generierung. Im mehrjahrigen Durchschnitt wol-
len wir zwischen 50 und 60 Prozent unseres EBITDA in
Free Cashflow umwandeln.

TAKKT-Konzern

An die Aktionére > Interview mit dem Vorstand

Unser Alleinstellungs-
merkmal ist, dass wir
Nachhaltigkeit und Ver-
antwortung sehr eng mit
wirtschaftlichem Erfolg
verkniipfen.

TAKKT ist mit dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis
2024 in der Kategorie Investitionsgiiter-GroBhandel
ausgezeichnet worden. Was bedeutet diese Auszeich-
nung fiir euch und welchen Ansatz verfolgt ihr bei dem
Thema?

Maria: Dieser renommierte Preis ist eine schéne exter-
ne Anerkennung und eine Bestdtigung unseres Enga-
gements. Fur TAKKT ist Nachhaltigkeit bereits seit lan-
gem integraler Bestandteil der Strategie. Das sieht man
an unseren Zielen, die neben finanziellen Kennzahlen
auch die Belange unserer Stakeholder bericksichtigen.

Ebenso entscheidend fir die Auszeichnung und ein
echtes Alleinstellungsmerkmal ist aus meiner Sicht,
dass wir Nachhaltigkeit und Verantwortung sehr eng
mit wirtschaftlichem Erfolg verknlpfen. Bestes Beispiel
hierflr ist unser Produktrating fir nachhaltige Produkte
- das ,enkelfahig“-Rating. Wir bieten unseren Kunden
damit eine einfache und attraktive Moglichkeit, sich
fur ein ,grines“ Produkt zu entscheiden. Enkelfdhige
Produkte sind beispielsweise aus recycelten Materia-
lien gefertigt und haben einen geringeren CO,-FuB3-
abdruck. Am groBen Erfolg dieser Produkte sehen wir,
dass Nachhaltigkeit im B2B-Bereich eine immer wich-
tigere Rolle bei der Kaufentscheidung spielt. Wir haben
den Anteil der enkelfdhigen Produkte im vergangenen
Jahr bereits auf fast ein Viertel des Gesamtumsatzes
gesteigert.

Lars, du bist Anfang 2023 als CFO gestartet und hast
in einer fiir die TAKKT herausfordernden Situation Ver-
antwortung iibernommen. Wie ist dein Blick auf die
operative Entwicklung im vergangenen Jahr?

Lars: Wir vertreiben Geschaftsausstattung an Fir-
menkunden. Die Nachfrage nach unseren Produkten
ist von der Stimmung und den Erwartungen unserer

18
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Lars Bolscho
CFO

Kunden abhéngig. Dadurch ist unser Geschaft stark
von Konjunkturzyklen gepragt. In der Hinsicht war
2023 also sehr herausfordernd. Statt der erwarteten
konjunkturellen Belebung haben wir im zweiten Halb-
jahr eine weitere, deutliche Abschwachung der Nach-
frage auf unseren Zielmarkten gesehen.

Gleichzeitig haben wir ein sehr resilientes Geschafts-
modell und wissen, an welchen Stellschrauben wir
drehen mussen. Wir haben gezeigt, dass wir schnell
auf verdnderte Rahmenbedingungen reagieren koén-
nen. Das beginnt mit der Verbesserung unserer Roh-
ertragsmarge, geht weiter Uber ein sehr konsequentes
Kostenmanagement und schlieBt mit der Steuerung
des Nettoumlaufvermégens auch die Cash-Perspek-
tive mit ein.

Fir mich stehen damit im Ruckblick auf unsere fi-
nanzielle Performance zwei Aspekte im Vordergrund.
Erstens: 2023 war ein sehr schwieriges Jahr fir die
TAKKT und wir haben unter den gegebenen Rahmen-
bedingungen unsere urspriinglichen Erwartungen an
Wachstum und Profitabilitdt nicht erfillen kénnen.
Zweitens: intensivierten
MaBnahmen zum Management von Rohertragsmarge,
Kosten und Cashflow waren richtig und zeigen Wir-
kung, wie man vor allem beim Blick auf die Zahlen
des vierten Quartals sieht. Und drittens: Wir sind

Unsere im Jahresverlauf

TAKKT-Konzern

An die Aktionére > Interview mit dem Vorstand

krisenfest aufgestellt, das zeigt unsere Eigenkapi-
talquote von 64 Prozent ebenso wie der starke Free
Cashflow von 74 Millionen Euro, den wir 2023 erwirt-
schaftet haben.

Welche Prioritdten habt ihr fiir die Verwendung des Cash-
flows und wie sieht es beim Thema Akquisitionen aus?
Lars: Aufgrund des starken Cashflows und der unver-
andert hohen Eigenkapitalquote wollen wir zuséatzlich
zur Basisdividende erneut eine Sonderdividende aus-
schitten. Insgesamt schlagen wir der Hauptversamm-
lung eine Dividende von einem Euro je Aktie vor. Zudem
haben wir unser Aktienrlckkaufprogramm bei einem
unveranderten Gesamtvolumen von bis zu 25 Millionen
Euro bis Ende 2024 verldngert. Und wir halten unver-
andert an unserer M&A-Strategie fest. Hier bleibt unser
Vorgehen opportunistisch. Flr uns ist es wichtig si-
cherzustellen, dass wir mit einer Transaktion Wert fir
unsere Aktiondre schaffen und sich ein Akquisitionsziel
gut in die bestehenden Strukturen integrieren lasst.
Wir sind in dieser Hinsicht mit unserer Kapitalausstat-
tung jederzeit handlungsfahig.

Wir haben ein sehr
resilientes Geschafts-
modell und wissen,
an welchen Stell-
schrauben wir drehen
miissen.

lhr habt bereits auf das anhaltend schwache Umfeld
hingewiesen. Was sind eure Erwartungen und Priori-
taten fiir 20247

Lars: Aktuelle Konjunkturprognosen rechnen flir 2024
insgesamt mit einer erneut schwachen Dynamik in
Europa und einer Verlangsamung des Wachstumstem-
pos in den USA. Die Einkaufsmanagerindizes fur das
verarbeitende Gewerbe sind weiterhin deutlich unter
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der Schwelle von 50 Punkten und signalisieren damit
ein herausforderndes Umfeld. Wir sind in diesem Um-
feld sehr dhnlich in das neue Jahr gestartet, wie das
alte geendet hat. Wir sehen eine unveridndert sehr ver-
haltene Nachfrage und fokussieren uns weiter auf die
Starkung der Rohertragsmarge, das Kostenmanage-
ment und den Cashflow.

Nach dem schwachen Start erwarten wir im Jahresver-
lauf zwar eine Trendumkehr mit einer graduellen Ver-
besserung des Wachstums von Quartal zu Quartal, also
eine spiegelbildliche Entwicklung im Vergleich zu 2023.
Abhéngig vom Zeitpunkt und Umfang dieser Stabilisie-
rung rechnen wir fir das Gesamtjahr jedoch mit einem
organischen Umsatzrickgang im hohen einstelligen bis
niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Angesichts der
negativen Umsatzentwicklung werden wir 2024 noch
stédrker an einer Verbesserung unserer Kostenstruktu-
ren arbeiten und unsere Kostenbasis durch Anpassun-
gen bei sonstigen Kosten und Personal um mindestens
15 Millionen Euro verringern. Durch diese strukturellen
Anpassungen werden die einmaligen Aufwendungen
im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigen und die be-
richtete Marge voraussichtlich in H6he von einem bis
eineinhalb Prozentpunkten belasten. Die um die ein-
maligen Kosten bereinigte EBITDA-Marge erwarten wir
in der Spanne zwischen 8,0 und 9,5 Prozent. Zudem
werden wir auch im laufenden Jahr weiter an der Star-
kung der Cash Generierung arbeiten und erwarten zu-
satzliche Beitrage aus dem Abbau von Nettoumlaufver-
mogen und einer verbesserten Cash Conversion. Der
Free Cashflow wird sich daher stabiler entwickeln als
das EBITDA.

TAKKT-Konzern
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Maria: Wir sind angetreten, um profitabel zu wachsen.
Daran halten wir fest. Dabei sind wir agil genug, um
uns schnell an veranderte Rahmenbedingungen anzu-
passen. Das heif3t in der momentanen Situation: Wir
fokussieren 2024 auf Resilienz, auf die Starkung der
Rohertragsmarge, der Kostenstrukturen und des Cash-
flows. Wir haben den groBen Vorteil, dass wir bilanziell
sehr stabil aufgestellt sind und den aktuellen Heraus-
forderungen aus einer Situation der finanziellen Starke
begegnen. Wir haben eine klare Strategie und erfolgs-
versprechende Wachstumsinitiativen. Wir sind daher
gut aufgestellt, um in den Folgejahren auf den Wachs-
tumspfad zuridckzukehren und unsere Profitabilitat
deutlich zu steigern.

Gerne mochte ich an dieser Stelle auch unseren Mit-
arbeitenden danken. Das vergangene Jahr war heraus-
fordernd. Dank dem Einsatz, der Energie und der Lei-
denschaft unserer Mitarbeitenden konnten wir Kunden
mit unseren Produkten erfolgreicher machen, Preise
und externe Anerkennung fir unsere Nachhaltigkeits-
bemihungen gewinnen und wichtige Schritte zu einem
wachstumsorientierten, starker kundenzentrierten und
integrierten Unternehmen machen. Vielen herzlichen
Dank fUr den Einsatz fir TAKKT! Ein groBer Dank ge-
blhrt auch unseren Kunden - fir die Treue und ihr Ver-
trauen in uns. Nicht zuletzt méchte ich mich auch fur
das Vertrauen unserer Aktiondrinnen und Aktionare in
die TAKKT bedanken. Wir werden auch 2024 tagtaglich
dafir eintreten, ein noch erfolgreicheres Unternehmen
zu werden - in wirtschaftlicher Hinsicht und fur alle
unsere Stakeholder.
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Mitglieder des Vorstands

Lars Bolscho Maria Zesch
CFO CEO
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TAKKT-Aktie und Investor Relations

GUTES BORSENJAHR TROTZ
ZAHLREICHER BELASTUNGEN

Nach dem schwachen Vorjahr war die Rendite der
deutschen und internationalen Aktienindizes 2023 sehr
positiv. Negative Einflisse wie das hohe Zinsniveau, die
schwache konjunkturelle Entwicklung und die Konflik-
te in der Ukraine und im Mittleren Osten haben die
Entwicklung nur temporidr belastet. Insbesondere im
November und Dezember war ein splrbarer Anstieg zu
sehen. Der deutsche Leitindex DAX legte um 20,3 Pro-
zent zu, der Nebenwerte-Index SDAX um 171 Prozent.
Trotz der positiven Kursentwicklung war am deutschen
Aktienmarkt ein Rickgang der Liquiditdt und Handels-
aktivitdt zu verzeichnen.

Nach einer stabilen und leicht positiven Entwicklung
der TAKKT-Aktie bis Juli war der Kursverlauf in der
zweiten Jahreshilfte deutlich volatiler. Den Jahres-
héchstkurs von 15,00 Euro erreichte die Aktie kurz vor
Schittung der Dividende im Mai. Ab August belasteten
die deutliche Eintribung der konjunkturellen Aussich-
ten und die Anpassung der Prognose im Oktober die
Kursentwicklung. Der Jahrestiefstkurs von 12,00 Euro
war Ende September zu verzeichnen. Zum Jahresen-
de hin stabilisierte sich der Kurs im Gleichlauf mit den
Indizes und ging Ende Dezember nahezu unverandert
mit einem Minus von nur 0,3 Prozent bei 13,50 Euro
aus dem Handel. Unter Beriicksichtigung der Dividende
lag die Rendite der TAKKT-Aktiondre 2023 bei 7,1 Pro-
zent. Der vor allem bei Nebenwerten beobachtbare
Rickgang der Liquiditat betraf auch den Handel in der

Kursentwicklung der TAKKT-Aktie (52-Wochen-Vergleich, SDAX als Vergleichsindex)
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TAKKT-Aktie. Auf dem wichtigsten Handelsplatz Xetra
wurden borsentdglich durchschnittlich 19,6 (50,0) Tau-
send TAKKT-Aktien gehandelt. Alle Kursangaben bezie-
hen sich auf Tagesschlusskurse auf Xetra.

Die Aktionarsstruktur der TAKKT AG blieb 2023 nahezu
unverandert. Die Franz Haniel & Cie. GmbH besitzt als
Mehrheitsaktiondr zum Jahresende nach wie vor 65,0
Prozent der Aktien. Auch im Streubesitz sind keine gro-
Beren Verdnderungen bekannt. Durch die Fortsetzung
des Aktienrtckkaufs hielt die TAKKT AG zum Bilanz-
stichtag 1,3 Prozent der eigenen Aktien. Im Januar 2024
wurde die TAKKT AG in den SDAX aufgenommen.

Kennzahlen zur TAKKT-Aktie (Fiinf-Jahres-Ubersicht)

An die Aktionére > TAKKT-Aktie und Investor Relations

Aktionadrsstruktur per 31. Dezember 2023

1,3 % 65,0 %
Eigene Aktien Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg

33,7% 2023
Streubesitz

2022 [ 2023

Einheit 2019 2020 2021
Handelsdaten
Schlusskurs Jahresende Euro 12,58 10,66 15,36 13,54 13,50
Héchstkurs Euro 15,78 12,78 15,36 16,40 15,00
Tiefstkurs Euro 10,66 5,80 10,02 9,05 12,00
Borsenwert Jahresende Millionen Euro 825,4 699,4 1.007,8 888,4 885,7
Durchschnittlicher Tagesumsatz Tausend Stlck 55,1 88,7 61,0 50,0 19,6
Ausgegebene Aktien Jahresende  Millionen Stick 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6
Dividende
Dividende je Aktie in Euro Euro 0,00 1,10 1,10 1,00 1,00%*
Ausschuttungsquote Prozent 0,0 193,8 126,6 10,7 263,2
Dividendenrendite Prozent 0,0 10,3 7,2 74 74
Bewertungskennzahlen
Ergebnis je Aktie (EPS) Euro 1,14 0,57 0,87 0,90 0,38
Free Cashflow je Aktie Euro 1,41 1,46 0,36 0,84 1,4

* Dividendenvorschlag: Zahlung einer Dividende von 1,00 Euro bestehend aus einer Basisdividende von 0,60 Euro und einer Sonderdividende von 0,40 Euro

TAKKT-Konzern
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Stammdaten der TAKKT-Aktie

WKN 744600
(Wertpapierkennnummer)

ISIN DEO007446007
Borsenkirzel TTK

Reuters-Symbol

TTKG.F (Frankfurt)

Bloomberg Symbol

TTK.GR

Anzahl und Art der Aktien

65.610.331 auf den Inhaber
lautende Stlckaktien

Grundkapital

65.610.331 Euro

Erstnotierung

15. September 1999

Marktsegment

Prime Standard

Designated Sponsors

Hauck Aufhduser Lampe

ODDO BHF

Ende Juni 2023 verléngerte der TAKKT-Vorstand das An-
fang Oktober 2022 gestartete Aktienrtickkaufprogramm
bis spatestens Ende 2024. Das maximale Rickkaufvo-
lumen des Programms blieb unverandert bei bis zu drei
Prozent der ausstehenden Aktien und bis zu 25 Millio-
nen Euro. Ausschlaggebend fir den Beschluss waren
die positiven Rickmeldungen zum Programm, die wei-
terhin hohe Eigenkapitalquote und die Cashflow-Star-
ke des Geschiftsmodells. Bis zum 31. Dezember 2023
hat TAKKT im Rahmen des Aktienrickkaufprogramms
insgesamt 837 Tausend Aktien fur einen durchschnitt-
lichen Preis von 13,01 Euro erworben.

Die Investor-Relations-Arbeit bei TAKKT zielt auf eine
transparente und verldssliche Information der Aktio-
nare, Analysten und Investoren. Das Unternehmen legt
dabei groBen Wert auf eine zeitnahe und informative
Berichterstattung.

Das Angebot auf der TAKKT-Website ist darauf aus-
gerichtet, die Informationsbedilrfnisse aller Kapital-
marktteilnehmer und Finanzierungspartner zu erfillen.
Neben den Finanzberichten, Pflichtmitteilungen, Pres-
semeldungen und Aktieninformationen finden Interes-
senten dort Roadshow- und Analystenprédsentationen
sowie Erlauterungen zu Unternehmensstrategie und
Corporate Governance. Zudem finden anldsslich der
Veroéffentlichung von Quartalszahlen oder zu wichtigen
Unternehmensereignissen Telefonkonferenzen statt.

TAKKT-Konzern
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TAKKT pflegt einen regelmafBigen Austausch mit den Ka-
pitalmarktteilnehmern wie institutionellen und privaten
Anlegern, Finanzanalysten und der Finanzpresse. Bei der
Analystenkonferenz prasentierte TAKKT Ende Méarz 2023
den Konzernabschluss und diskutierte mit Analysten
und Investoren die Strategie, den Fortschritt der Trans-
formation und den Ausblick auf das Geschiftsjahr. Im
Rahmen von Earnings Calls erlautert der Vorstand rund
einen Monat nach Quartalsende die Zwischenergebnisse
und Fortschritte bei der Umsetzung der Strategie und
steht fur weitere Ausklnfte zur Verfigung. TAKKT nimmt
regelmaBig an Kapitalmarktkonferenzen teil. Im vergan-
genen Jahr waren das unter anderem die Hamburger
Investorentage von Montega, die Frankfurter Frihjahrs-
konferenz, die German Corporate Conference von Ke-
plerCheuvreux und Unicredit sowie die von Berenberg
und Goldman Sachs und das Deutsche Eigenkapitalfo-
rum. Zusatzlich fuhrte das Unternehmen zahlreiche In-
vestorengespriache im Rahmen von digitalen Roadshows
und stellt die Unterlagen, die auf den Veranstaltungen
prasentiert werden, auf der Unternehmenswebsite zur
Verfligung.

In einem Umfeld, das von Mittelabfliissen bei europai-
schen Nebenwerten gekennzeichnet war, war die Zahl
der Analysten mit einer aktiven Coverage von TAKKT
ricklaufig. Im Februar 2024 lauteten zwei Empfehlun-
gen auf Kaufen und eine auf Halten. Das durchschnitt-
liche Kursziel der Analysten lag bei 14,07 Euro.

Institut Analyst/in

AlsterResearch Thomas Wissler

Landesbank Baden-Wirttemberg Thomas Hofmann

M.M. Warburg Thilo Kleibauer

Analystenempfehlungen

1 2
Kaufen

Halten

24


https://www.takkt.de/investoren/veroeffentlichungen/praesentationen/
https://www.takkt.de/investoren/

I
A

Die ordentliche Hauptversammlung 2023 fand am 24.
Mai erneut in virtueller Form statt. Die Aktion&re konn-
ten die Hauptversammlung Uber Video- und TonUber-
tragung live im Internet verfolgen und ihre Stimmrech-
te Uber das Aktionarsportal austben.

Wahrend der Versammlung berichtete die Vorstands-
vorsitzende Maria Zesch Uber das vergangene Ge-
schaftsjahr, prasentierte die Rolle der TAKKT bei der
Gestaltung der Arbeitswelten der Zukunft und die Fort-
schritte bei der Umsetzung der Strategie mit den drei
Saulen Growth, OneTAKKT und Caring. Im Rahmen der
Generaldebatte beantworteten Vorstand und Aufsichts-
rat alle Fragen der Aktiondre. Samtlichen Punkten der
Tagesordnung wurde mit groBer Mehrheit zugestimmt,
damit auch dem Vorschlag der Zahlung einer Sonder-
dividende von 0,40 Euro zusétzlich zur Basisdividende
von 0,60 Euro je Aktie.

Fur das vergangene Geschéftsjahr schldgt der Vorstand
in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die Ausschittung
einer Dividende von einem Euro je Aktie vor. Diese setzt
sich zusammen aus einer Basisdividende in H6he von
0,60 Euro und einer Sonderdividende in H6he von 0,40
Euro.
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Der Finanzkalender fur das Jahr 2024 ist am Ende die-
ses Geschiftsberichts abgebildet und regelmaBig in
aktualisierter Form auf der TAKKT-Website abrufbar.

Das Investor-Relations-Team von TAKKT steht bei al-
len Fragen rund um das Thema Aktie gerne zur Verfi-
gung und ist unter unten stehenden Kontaktdaten zu
erreichen.

Investor Relations

Benjamin Buhler / Nadine Gerach
PresselstraBe 12, 70191 Stuttgart
Telefon: +49 711 3465-8223
E-Mail: investor@takkt.de
Internet: http:/www.takkt.de
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Bericht des Aufsichtsrats

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

das vergangene Geschéftsjahr war — insbesondere in
der zweiten Jahreshilfte - aufgrund der schwachen
konjunkturellen Entwicklung sehr herausfordernd. In
diesem schwierigen und volatilen Umfeld haben wir
als Aufsichtsrat den Vorstand kontinuierlich und in be-
wahrter Weise begleitet und beraten. Durch den Fo-
kus auf die Verbesserung der Rohertragsmarge, das
Kostenmanagement und den Cashflow konnte TAKKT
die negativen Auswirkungen der schwachen Umsatz-
entwicklung teilweise kompensieren. Insbesondere die
starke Steigerung des freien Cashflows zeigt die Resi-
lienz unseres Unternehmens. TAKKT wandelt sich zu-
nehmend zu einer starker integrierten Gruppe mit kla-
rem Fokus auf die Kunden. Gleichzeitig sehen wir, dass
TAKKT mit dem Fokus auf Nachhaltigkeit einen sehr
wichtigen strategischen Schwerpunkt gesetzt hat und
das Thema bei den Kunden weiter an Bedeutung ge-
winnt. Besonders erfreulich ist in diesem Zusammen-
hang die Auszeichnung mit dem renommierten Deut-
schen Nachhaltigkeitspreis Ende Oktober 2023, der die
langjahrige und kontinuierliche Arbeit im Bereich Nach-
haltigkeit honoriert. Zu den strategischen Themen, vor
allem zur weiteren Umsetzung der Transformation, ha-
ben wir intensiv mit dem Vorstand beraten und Ent-
scheidungen eng begleitet.
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Thomas Schmidt
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Unterneh-
mensfihrung im abgelaufenen Geschaftsjahr beratend
begleitet und Uberwacht und stand insbesondere zu
strategischen Themen im Dialog mit der Unterneh-
mensflhrung. Er tagte im Geschéftsjahr 2023 an funf
Terminen. Dabei handelte es sich um vier regulare Sit-
zungen sowie eine zusatzliche Sitzung. Die individua-
lisierte Offenlegung der Teilnahme an den Sitzungen
des Aufsichtsrats sowie der Ausschisse findet sich am
Ende dieses Berichts.

Wichtige Themen der Arbeit im Aufsichtsrat waren
2023 der aktuelle Geschéaftsverlauf, die strategische
Ausrichtung der TAKKT-Gruppe, die Integration der
Division FoodService in den USA, die Markenkonsoli-
dierung und Starkung der Marke kaiserkraft in Europa,
die Erarbeitung einer gruppenweiten Zielstruktur fur
Lager und Logistik, diverse M&A-Themen sowie ver-
schiedene Themen aus den Bereichen Governance,
Risk und Compliance. Weitere Schwerpunkte bildeten
die Themen E-Commerce und Nachhaltigkeit. Hier-
zu fanden detaillierte Gesprache zwischen den Auf-
sichtsratsmitgliedern Aliz Tepfenhart und Alyssa Jade
McDonald-Bartl und dem Vorstand sowie weiteren
TAKKT Mitarbeitenden statt, die in umfangliche Work-
shops im Rahmen der Marz- und September-Aufsichts-
ratssitzungen mindeten.
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Der Personalausschuss befasste sich insbesondere mit
der Verlangerung des CEO-Vertrags. Der Aufsichtsrat
freut sich sehr, Maria Zesch fur eine Vertragsverlan-
gerung bis Mitte 2029 gewonnen zu haben. Daneben
hat der Ausschuss allgemeine Fragen der Vorstands-
vergltung und Nachfolgeplanung erdrtert. Der Pri-
fungsausschuss war intensiv in das Auswahlverfahren
fur den neuen Wirtschaftsprifer fur das Geschéftsjahr
2024 involviert. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung einen entsprechenden Vorschlag
vorlegen. Daneben befasste sich der Ausschuss mit
der Uberpriifung des Risikomanagement-Ansatzes, der
Implementierung des deutschen Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes sowie den allgemeinen ihm qua Ge-
setz und Geschéftsordnung zugewiesenen Themen.

Auch im Geschéftsjahr 2023 fand ein reger bilateraler
Austausch zwischen der Vorstandsvorsitzenden und
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats statt. In den Be-
ratungen von Aufsichtsrat und Vorstand wurde intensiv
und konstruktiv diskutiert. Der Aufsichtsrat war in alle
fur das Unternehmen grundlegenden Entscheidungen
rechtzeitig eingebunden und fasste, wo notwendig, for-
male Beschlisse. Die bereits Anfang 2023 angestoBene
Effizienzprifung wurde im vierten Quartal durch einen
fragebogen- und interviewbasierten Ansatz ergidnzt
und in der Dezember-Sitzung ganzheitlich erortert.
Eine Reihe von MaBnahmen zur kontinuierlichen Ver-
besserung wurde dokumentiert und ist in Umsetzung.

Der Aufsichtsrat legt Wert darauf, seine Kontrollauf-
gaben kontinuierlich und intensiv zu erflllen. Diese
Selbstverpflichtung wird seine Tatigkeit auch in Zukunft
pragen, denn sie liefert einen wichtigen Beitrag zur ver-
antwortungsvollen Unternehmensfihrung bei TAKKT.
Wie bereits in den Vorjahren haben Vorstand und Auf-
sichtsrat im Dezember 2023 erneut die Entsprechens-
erklarung unterzeichnet. Weitere Erlauterungen zur
Corporate Governance und zur Entsprechenserklarung
finden sich in der Erklarung zur Unternehmensfthrung,
die auf der Website des Unternehmens veréffentlicht
ist.

Die Hauptversammlung hat die vom Aufsichts-
rat vorgeschlagene RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG

TAKKT-Konzern
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, mit der Ab-
schlussprifung fur das Geschaftsjahr 2023 beauftragt.
Der Abschlussprifer gab gegenlber dem Aufsichtsrat
eine Unabhangigkeitserklarung ab. Der Aufsichtsrat,
vertreten durch den Prifungsausschuss, prifte die Un-
abhangigkeit des Abschlussprifers gemal § 107 Abs. 3
Satz 2 Aktiengesetz (AktG).

Die vom Prifungsausschuss vorgegebenen Prifungs-
schwerpunkte fir das Geschiftsjahr 2023 waren die
Werthaltigkeit von Forderungen und Anwendung der
“Expected-Credit-Loss“-Methode sowie die Uberpri-
fung der internen Kontrollen von Betrug im Zahlungs-
verkehr. Mit Blick auf den Konzernabschluss legten die
Abschlussprifer zudem ihren Schwerpunkt auf die
Werthaltigkeitstests der Geschéafts- und Firmenwerte,
die Berichterstattung der Wirtschaftsprifer der Aus-
landsbeteiligungen, die KonsolidierungsmaBnahmen
sowie den Konzernanhang und den zusammengefass-
ten Lagebericht. Die verantwortlichen Abschlussprifer
der RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG priften den Jah-
resabschluss der TAKKT AG und den Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht und tes-
tierten diese uneingeschrankt.

Die verantwortlichen Abschlussprifer nahmen an der
Bilanzsitzung des Prifungsausschusses am 21. Marz
2024 teil. Sie informierten die Mitglieder des Prifungs-
ausschusses Uber die wichtigsten Ergebnisse der Pri-
fung und beantworteten weitergehende Fragen. Der
Prifungsausschuss stimmte dem Ergebnis der Ab-
schlussprifung nach eingehender Erdrterung zu und
berichtete dem Aufsichtsrat in der Sitzung vom 27.
Marz 2024 Uber die Ergebnisse der Bilanzsitzung. An-
schlieBend genehmigte der Aufsichtsrat den Konzern-
abschluss, den Jahresabschluss der TAKKT AG sowie
den Lagebericht der TAKKT AG und des TAKKT-Kon-
zerns, einschlieBlich der nicht-finanziellen Erklarung.
Damit ist der Jahresabschluss der TAKKT AG festge-
stellt und der Konzernabschluss gebilligt.

Die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, hielt auch
im Geschéaftsjahr 2023 die Mehrheit der TAKKT-Akti-
en. GemaB § 312 AktG verfasste der Vorstand fur das
vergangene Geschéftsjahr daher einen Bericht Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Die
RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG erstellte hierzu nach
§ 313 AktG einen Prifungsbericht. Die Prifung ergab
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keine Beanstandungen. Der Abschlussprifer erteilte
folgenden uneingeschriankten Bestatigungsvermerk:
»Nach unserer pflichtgem&Ben Prifung und Beurteilung
bestdtigen wir, dass erstens die tatsdchlichen Angaben
des Berichts richtig sind und zweitens bei den im Be-
richt aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistungen
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch waren Der
Aufsichtsrat prifte den Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen und den entsprechen-
den Prifungsbericht und billigte ihn gemal § 314 AktG.
Das Gremium hatte keine Einwande gegen den Abhan-
gigkeitsbericht und die darin enthaltene Schlusserkla-
rung des Vorstands, die im Abschnitt ,Corporate Go-
vernance® in diesem Geschaftsbericht abgedruckt ist.

Im Fruhjahr 2023 teilte Aufsichtsratsmitglied und stell-
vertretender Vorsitzender des Prifungsausschusses
Dr. Florian Funck der TAKKT mit, er werde im Herbst
des Jahres nach Uber 20 Jahren aus dem Haniel-Kon-
zern ausscheiden, um eine neue berufliche Herausfor-
derung anzunehmen. Infolgedessen plane er, mit der
Hauptversammlung 2024 sein Mandat als Aufsichtsrat
niederzulegen. Im September 2023 teilte ich in mei-
ner Eigenschaft als Vorsitzender des Aufsichtsrats so-
wie des Personalausschusses der TAKKT mit, ebenfalls
zeitnah aus dem Haniel-Konzern auszuscheiden und
demgemalB ebenfalls mein Mandat mit der Hauptver-
sammlung 2024 niederzulegen. Im Anschluss hat der
Aufsichtsrat die konkrete Nachfolgeplanung angesto-
Ben. Insbesondere wurde das Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats validiert, ergdnzt und aktualisiert.

TAKKT-Konzern
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Die Bildung eines Nominierungsausschusses fir den
Auswahlprozess wurde aufgrund der kompakten Gro-
Be des Aufsichtsrats einstimmig als nicht erforderlich
angesehen. Der Aufsichtsrat freut sich, der Hauptver-
sammlung 2024 eine geeignete Losung fur die Nach-
folge vorschlagen zu kdnnen.

Wir danken den Aktiondaren der TAKKT AG fur ihr Ver-
trauen im Jahr 2023. Um sie angemessen am starken
Cashflow des Unternehmens zu beteiligen, schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat die Zahlung einer Dividende
von 1,00 Euro je Aktie vor. Mitarbeitende und Vorstand
haben 2023 unter besonders herausfordernden Um-
stdnden hohes Engagement gezeigt und beachtliche
Erfolge bei der Transformation erzielt. Hierflir danken
wir den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbei-
tenden der Gruppe ganz herzlich.

Stuttgart, im Marz 2024

Thomas Schmidt
(Vorsitzender des Aufsichtsrats der TAKKT AG)
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Thomas Schmidt
Vorsitzender

Vorsitzender der Geschéftsfihrung/CEO

der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

(bis 07. November 2023)

Unternehmensberater (seit 01. Dezember 2023)

Unternehmensberater und Beiratsvorsitzender
der Regionique Produktfabrik GmbH, Ettlingen

Dr. Johannes Haupt
Stellvertretender Vorsitzender
Dr. Florian Funck Mitglied der Geschéftsfilhrung/CFO

der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

(bis 31. Januar 2024)

Mitglied des Vorstands

der Sartorius AG (voraussichtlich ab 01. April 2024)
Thomas Kniehl Mitarbeiter Customer Support (freigestellter Betriebsrat)
der KAISER+KRAFT GmbH, Stuttgart

Alyssa Jade McDonald-Béartl Geschaftsfuhrerin der BLYSS GmbH, Berlin

Aliz Tepfenhart Geschéaftsfuhrende Direktorin der Burda Digital SE,

Mlnchen

Thomas Schmidt
Vorsitzender

Dr. Johannes Haupt
Vorsitzender

Dr. Florian Funck
Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Johannes Haupt
Stellvertretender Vorsitzender

Aliz Tepfenhart Thomas Kniehl

Sitzungsteilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder im Geschiaftsjahr 2023

Aufsichtsrat Personalausschuss Prufungsausschuss

Sitzungen in % Sitzungen in % Sitzungen in %
Thomas Schmidt 5/5 100 4/4 100 - -
Dr. Johannes Haupt 4/5 80 3/4 75 5/6 83
Dr. Florian Funck 5/5 100 - - 6/6 100
Thomas Kniehl 5/5 100 - - 6/6 100
Alyssa Jade McDonald-Bartl 5/5 100 - - - -
Aliz Tepfenhart 5/5 100 4/4 100 - -

TAKKT-Konzern
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Geschaftstatigkeit

ORGANISATION UND
GESCHAFTSFELDER

Die TAKKT-Gruppe ist in Europa und Nordamerika téatig
und auf den B2B-Omnichannel-Handel fiir Geschafts-
ausstattung spezialisiert. Der Vertrieb erfolgt haupt-
sachlich Giber E-Commerce, zudem werden die Kunden
Uber Printmarketing und Key Accounter angesprochen.
Die Divisions und Marken agieren in attraktiven Mark-
ten und konzentrieren sich vorwiegend auf den Ver-
kauf langlebiger und preisstabiler Ausriistungsgegen-
stdnde sowie Spezialartikel fliir den wiederkehrenden
Bedarf an Firmenkunden in verschiedenen Branchen
und Regionen. Die angebotenen Produktsortimente
umfassen gréBtenteils Gebrauchsgiiter, die Unterneh-
men im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit nutzen. Die
TAKKT-Gesellschaften liefern z.B. Palettenhubwagen
an deutsche Automobilzulieferer, Computerschrianke
an Schweizer Maschinenbauer, individuell bedruckte
Werbebanner fir Messeauftritte, Versandkartons an
europdische Industriebetriebe oder Gastronomieaus-
stattung an US-amerikanische GroBkiichen.

Die Gruppe adressiert den Markt Uber drei Divisions,
die jeweils auf bestimmte Arbeitswelten und Produkt-
kategorien ausgerichtet sind:

Industrial & Packaging (I1&P)
Office Furniture & Displays (OF&D)
FoodService (FS)

Neben den Divisions, in denen die marktnahen Funk-
tionen gebundelt sind, werden als unterstitzende
Gruppenfunktionen Operations (Lager und Logistik),
Technology & Data (IT, Daten und IT-Sicherheit), Finan-
ce und HR im Rahmen einer Matrixorganisation Uber
den gesamten Konzern hinweg einheitlich koordiniert
und verantwortet.

Jede Division hat ein fokussiertes Produktportfolio,
das primar auf eine bestimmte Arbeitswelt ausge-
richtet ist. Bei I&P ist diese Arbeitswelt die Fabrikhalle
oder das Lager im produzierenden Gewerbe und der
Logistik. Bei OF&D umfasst das Angebot Produkte fir
die Welt der Dienstleister. Dazu z&dhlen beispielsweise
BUroausstattung fur den Alltag im Unternehmen oder
die Arbeit zu Hause. Der Bereich FS bietet Produkte,

TAKKT-Konzern
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die bei der Zubereitung und Prasentation von Speisen
und Lebensmitteln in Hotels, Restaurants und im Ca-
tering bendtigt werden.

Ziel der organisatorischen Ausrichtung entlang von
Produktkategorien und Arbeitswelten ist es, bestehen-
de Vertriebspotenziale bestmdglich zu realisieren. Im
Fokus der Arbeit der Divisions stehen dabei markt-
und kundennahe Funktionen wie Sales, Marketing, E-
Commerce und Category Management. Diese Aufgaben
werden innerhalb der Divisions Uber die einzelnen Ver-
triebsmarken hinweg koordiniert und gebiindelt. Damit
ist eine effiziente Nutzung der internen Ressourcen
und Kompetenzen mdoglich, etwa beim Marketing, beim
Ausbau von Cross-Selling und bei der Weiter- und
Neuentwicklung von zukunftsorientierten Produkten
und Dienstleistungen fur die jeweilige Arbeitswelt.

Erfolgskritische unterstlitzende Funktionen integ-
riert und blndelt TAKKT auf Gruppenebene. Im Fokus
stehen dabei Operations, Technology & Data, Finance
und Human Resources. Die zentrale Integration die-
ser Funktionen bietet groBere Synergien und erleich-
tert durch die groBeren Verantwortungsbereiche das
Recruiting von Experten und damit auch den Aufbau

von Kernkompetenzen in der Gruppe.

Die Strukturen im Bereich Finance sind vollstandig in-
tegriert, werden also gruppenweit zentral verantwortet
und gesteuert. Im Bereich HR gab es 2023 grof3e Fort-
schritte bei der Integration, etwa die zentrale Steue-
rung von Kernprozessen. Bei Operations ist die neue
Struktur in Europa seit 2023 vollstandig umgesetzt. In
den USA wird zunehmend Uber Vertriebsmarken und
Divisions hinweg zusammengearbeitet. Dazu hat die
Gruppe eine einheitliche Lagerstrategie fir Nordame-
rika entwickelt, mit deren Umsetzung 2024 gestartet
wird. Der Bereich Technology & Data wird in Europa seit
2023 zentral gesteuert und verantwortet. Zudem hat
TAKKT ein Zielbild und eine Roadmap fiur die kinftige
IT-Systemlandschaft entwickelt.

Die Unternehmensstruktur mit Divisions und Gruppen-
funktionen ist auf der Seite 32 abgebildet.
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Unternehmensstruktur

Operations

Human Resources

Uberblick tiber die Divisions

In der Division I&P ist die organisatorische Integration
weitestgehend umgesetzt, zudem wurde die Marken-
landschaft weiter harmonisiert. Markt- und kundenna-
he Funktionen wie Sales, Marketing und Sortimentge-
staltung sind Uber die verschiedenen Vertriebsmarken
hinweg integriert. Die Markenlandschaft der Division
wurde gestrafft und mit einem Relaunch der Vertriebs-
marke kaiserkraft vereinheitlicht. Dieser Prozess soll
2024 fortgesetzt werden.

Als Omnichannel-Handler bietet kaiserkraft in Europa
ein groBes Spektrum an Produkten fur die Betriebs-,
Lager- und Biroausstattung sowie Verpackungslo-
sungen an und deckt damit einen sehr breiten Bedarf
an Geschéftsausstattung ab. Zu den Kunden z&hlen
Selbststandige und kleinere Betriebe ebenso wie gro-
Bere Konzerne mit vielen Niederlassungen. In Skandi-
navien wird ein dhnliches Sortiment unter der Marke
Gerdmans vertrieben und in GroBbritannien unter der
Marke BiGDUG.

Die Division OF&D ist hauptsichlich in den USA aktiv.
National Business Furniture (NBF) bietet in den USA
Bliromodbelprodukte an. Zu den Kunden zahlen Unter-
nehmen und Dienstleister wie beispielsweise Anwailte
und Architekten, aber auch 6ffentliche Einrichtungen
wie Behorden und Schulen. Exemplarische Produkte
sind etwa Blrostihle und Schreibtische, Konferenzti-
sche oder Mobel fur den Empfangsbereich.

Displays2go bietet in den USA Produkte aus dem Be-

reich Verkaufsforderung an. Exemplarische Produkte
sind Werbebanner, Stéander fiur digitale Displays, mobile

TAKKT-Konzern
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Messestdande und Aufsteller. Mydisplays bietet ein dhn-
liches Sortiment in Deutschland an.

Die Division FS hat ihren Schwerpunkt in Nordamerika.
Die beiden Vertriebsmarken Hubert und Central sind
eigenstandig am Markt aktiv. Wie in der Division 1&P
sind erfolgskritische markt- und kundennahe Funk-
tionen bereits groBtenteils integriert, um Synergien zu
realisieren. Die Integration wird in der ersten Jahres-
halfte 2024 abgeschlossen.

Hubert bietet Ausristungsgegenstidnde fir den Gast-
ronomiesektor und Lebensmitteleinzelhandel sowie
Artikel zur Verkaufsforderung an. Zu den Kunden ge-
hdren in erster Linie Betreiber von GroBkantinen, Gas-
tronomiebetriebe und der Lebensmitteleinzelhandel.
Exemplarisch fir das Sortiment sind Produkte fur
die Buffetausstattung wie Anrichtplatten und Préasen-
tationskérbe. Central vertreibt Produkte im Bereich
Restaurantausstattung. Das Sortiment umfasst samt-
liche Ausristungsartikel, die fir den Betrieb kleiner bis
mittelgroBer Restaurants benétigt werden. Exemplari-
sche Produkte sind Kichenherde und Gefrierschranke.
XXLhoreca ist ein auf Gastronomieausstattung speziali-
sierter E-Commerce-Handler mit Sitz in den Niederlan-
den und daher nicht in die integrierten Strukturen von
Hubert und Central eingebunden. Das Unternehmen
beliefert hauptséchlich Hotels, Restaurants, Kantinen
und Cateringfirmen. Beim Sortiment liegt der Fokus auf
GroBgeraten wie Kuhl- und Gefrierschranke.

Einen Uberblick Uber alle Konzerngesellschaften liefert

die Anteilsbesitzliste des TAKKT-Konzerns, die dem
Konzernanhang unter Ziffer 5 ,Sonstige Erlduterungen

32



I
A

zu entnehmen ist. Dartber hinaus sind alle Standorte
des Konzerns auf den Standortkarten am Ende dieses
Geschiaftsberichts aufgefuhrt.

Durch die Prasenz in unterschiedlichen Regionen und
den Fokus auf verschiedene Produkt- und Kundengrup-
pen ist der TAKKT-Konzern breit aufgestellt. Auf Pro-
duktebene unterscheidet TAKKT zwischen Produkten
far Betrieb & Umwelt, Lager & Transport, Biro, Verpa-
ckung & Versand, Gastronomie und Verkaufsférderung.
TAKKT streut hier breit, um Schwankungen der Nach-
frage entgegenzuwirken.

Das Unternehmen hat sein Produktportfolio durch di-
verse Akquisitionen gezielt auf neue Produktgruppen
ausgedehnt, um an Branchentrends zu partizipieren.
Auch zuklnftig wird TAKKT Branchentrends bei den
M&A-Aktivitdten berlcksichtigen.

Diversifikation von Produktsortimenten

2% 17 %

Sonstige i / Lager
s 4

und Transport

Verkaufsférderung
20 %
10% 2023 Betrieb

Verpackung
und Versand

18 % /

Gas