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KENNZAHLEN?

2023/2022

2023 2022 2021 Veranderung in %

Auftragseingang Mio. € 4.615,5 5.008,4 4.291,0 -7,8
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 4.201,2 4.014,0 3.361,0 4,7
Umsatz Mio. € 4.627,3 4.314,1 3.536,7 7,3
davon Ausland % 83,7 85,2 84,2 -1,5%-Pkte.
Bruttoergebnis Mio. € 1.005,1 938,7 819,4 7.1
EBITDA Mio. € 322,2 337,5 299,4 -4,5
EBIT Mio. € 191,4 205,9 175,7 -7,0
EBIT vor Sondereffekten Mio. € 280,4 232,2 1991 20,8
EBT Mio. € 171,3 188,1 132,6 -9,0
Ergebnis nach Steuern Mio. € 110,2 134,3 84,9 -17,9
Ergebnis je Aktie unverwassert € 1,62 1,89 1,20 -14,3
Ergebnis je Aktie verwassert € 1,55 1,81 1,16 -14,4
Dividende je Aktie € 0,702 0,70 0,50 0,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 287,5 264,7 257,0 8,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € -256,6 13,3 -121,9 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € 301,7 -141,3 -334,2 -
Free Cashflow Mio. € 129,3 171 120,8 10,4
Cash Conversion Rate % 117,3 87,2 142,3 30,1 %-Pkte.
Eigenkapital (mit nicht beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 1.177,0 1.124,2 1.005,6 4,7
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -516,6 46,4 -99,5 -
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 545,3 415,9 4279 31,11
Beschaftigte (31.12.) 20.597 18.514 17.802 1.3
davon Ausland % 54,3 52,2 51,4 2,1%-Pkte.
Gearing (31.12.) % 30,5 4,0 9,0 26,5 %-Pkte.
Eigenkapitalquote (31.12.) % 22,8 24,8 24,2 -2,0%-Pkte.
Bruttomarge % 21,7 21,8 23,2 -0,1%-Pkte.
EBITDA-Marge % 7,0 7,8 8,5 -0,8%-Pkte.
EBIT-Marge % 4,1 4,8 5,0 -0,7 %-Pkte.
EBIT-Marge vor Sondereffekten % 6,1 54 56 0,7 %-Pkte.
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA 1,6 0,1 0,3 -
ROCE % 11,2 17,3 15,5 -6,1%-Pkte.
Diirr Group Value Added (DGVA) Mio. € -35,3 18,3 38,8 -

' Bitte beachten Sie die Hinweise zum Zahlenwerk auf Seite 82.
2 Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung
von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.



DER DURR-KONZERN

Als einer der weltweit fihrenden Maschinen- und Anlagenbauer verhelfen wir unseren

Kunden zu einer nachhaltigen und effizienten Produktion. Im Jahr 2023 haben wir 48 % unseres

Umsatzes mit der Automobilindustrie erwirtschaftet und 35% mit Herstellern von Mdbeln und

Holzhausern. Weitere Abnehmerbranchen sind zum Beispiel Chemie, Pharma, Medizinprodukte,

Elektro und die Batteriefertigung. Unsere Technik tUberzeugt durch Energieeffizienz, Auto-

matisierung und einen hohen Digitalanteil. Mit Gber 20.500 Beschaftigten sind wir an 142 Stand-

orten in 32 Landern vertreten.

Unsere funf Divisions

PAINT AND
FINAL ASSEMBLY
SYSTEMS

* Lackieranlagen

* Endmontagesysteme

* Prif- und Befilltechnik fir
die Automobilindustrie

APPLICATION
TECHNOLOGY

* Lackapplikationstechnik
* Klebetechnik
* Nahtabdichtungstechnik

CLEAN
TECHNOLOGY
SYSTEMS

* Abluftreinigungsanlagen
* Schallschutzsysteme

* Beschichtungsanlagen fir
Batterieelektroden

INDUSTRIAL
AUTOMATION
SYSTEMS

* Montage- und Priifsysteme
fur Automobilkomponenten,

Medizinprodukte,
Konsumgiiter

* Auswucht- und
Diagnosetechnik

= Befllltechnik Industrial

* Werkzeugsysteme

WOODWORKING
MACHINERY AND
SYSTEMS

= Maschinen und Anlagen
fir die Holzbearbeitung
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SONDEREFFEKTEN

7.348

BESCHAFTIGTE




TAKING ACTION

Es ist Zeit, zu handeln. Um die Erderwarmung zu begrenzen,
muss sich vieles verandern — auch die industrielle Fertigung.
Daran arbeiten wir, indem wir energieeffiziente und emissions-
arme Produktionstechnologien fur unsere Kunden entwickeln.
Aber auch, indem wir die Emissionen in unserem eigenen
Geschaftsbetrieb senken.

Zugleich handeln wir entschlossen, um unsere Effizienz und
Profitabilitat zu steigern. Wir operieren margenorientiert,
senken Kosten, steigern die Ergebnisresilienz und erschliefien
Synergien mit dem Programm OneDurrGroup. Und wir inves-
tieren in zukunftsstarke Geschaftsfelder wie Automatisierung,
Batterieproduktion und Holzbau.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

BRIEF DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2023 markierte einen tiefen Einschnitt fir den Diirr-Konzern. Am 27. November ging mit Heinz Dirr eine
einmalige Personlichkeit von uns. Uber Jahrzehnte war er das Gesicht und die Seele unseres Unternehmens. Er wirkte als
Visionar, ldentifikationsfigur und Ankeraktionar. Der Tod dieser so nahbaren Unternehmerlegende loste in der Belegschaft
tiefe Betroffenheit aus. Viele hielten inne und erinnerten sich an gemeinsame Momente mit Heinz Dirr, sein Charisma
und seinen trockenen Humor.

Was Heinz Dirr als Unternehmer einzigartig machte, waren Mut, Zuversicht und Neugier. Diese Werte hat er in den fast
70 Jahren seines Wirkens auf unsere Kultur Ubertragen, sie stecken tief in der DNA des Unternehmens. Daher schauen wir,
so sehr wir Heinz Dirr vermissen, zuversichtlich nach vorne. Der unternehmerische Geist von ,HD" lebt im Dirr-Konzern
und gibt uns Kraft und Selbstbewusstsein.

Heinz Diirr ging es immer um die Weiterentwicklung ..seines” Unternehmens. Daher hatte er, da bin ich mir sicher, an
dieser Stelle darauf gedrangt, bei aller Trauer auch wieder das Geschéaftliche in den Blick zu nehmen. Das will ich gerne tun.

Operativ war 2023 ein liberwiegend gutes Jahr. Neben einem Umsatzrekord von lber 4,6 Mrd. € erzielten wir - bei
steigenden Investitionen - einen hohen Free Cashflow von knapp 130 Mio. €. Das Fundament daflr bildete die konsequente
Vereinnahmung von Projektzahlungen; zugleich erlaubte die verbesserte Lieferkettensituation den Abbau der Vorrate. Auch
die Entwicklung des operativen Ergebnisses war positiv. Alle fiinf Divisions konnten die EBIT-Marge vor Sondereffekten bei
steigenden Umsatzen ausweiten, auch dank eines hochprofitablen Service-Geschafts. Im Konzern erreichte die Marge mit
6,1% den Zielkorridor. Damit gelangten wir nach drei Jahren mit pandemiebedingten Restriktionen, Lieferkettenproblemen
und explodierenden Materialpreisen wieder in die Nahe des Vorkrisenniveaus.

In vier von finf Divisions sehen wir im laufenden Jahr Potenzial fir weiteres Margenwachstum. Bei HOMAG wird der
Aufwartstrend unterbrochen, da der Bestellriickgang des Jahres 2023 (-18 %) Umsatz und Ergebnis belasten wird. Dieser
Situation treten wir entschlossen entgegen. Durch Kapazitatsanpassungen senken wir die Fixkosten ab dem Jahr 2025
um 50 Mio. € p.a. So steigern wir die Ergebnisresilienz von HOMAG und machen lokale Kostenvorteile in Auslandsmarkten
nutzbar - ein weiterer Schritt hin zu einer EBIT-Marge vor Sondereffekten von 10%. Von der Erreichbarkeit dieses Ziels bin
ich absolut Uberzeugt. Schon im zweiten Halbjahr 2023 reichte die Marge mit 9,1% nahe an die Schwelle von 10% heran.

Wir haben fir diesen Geschéaftsbericht das Motto ,Taking Action” gewahlt. Das bezieht sich nicht allein auf die Kosten-
senkung bei HOMAG - auch bei der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns agieren wir zielbewusst. Das beste
Beispiel ist die Automatisierungstechnik, in der wir mit der Akquisition von BBS Automation in die Riege der weltweit
fihrenden Anbieter vorstof3en. In diesem Growth Business bedienen wir Zukunftssektoren wie E-Mobilitat, Medizin
und Solar mit hochautomatisierter Montage- und Priiftechnik und erwarten im Schnitt ein jahrliches Marktwachstum
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Dr. Jochen Weyrauch

>

Mit smarter Automatisierung ermoglichen
wir die hocheffiziente Fertigung von
Produkten, die viele Millionen Menschen

taglich benotigen. <<
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

von 9%. Die Biindelung von BBS Automation, Teamtechnik und Hekuma verschafft uns die kritische Grofle, mit
der wir dieses Potenzial nutzen konnen. Gerade bei umfangreichen Automatisierungsprojekten schatzen Kunden die
Zusammenarbeit mit uns als leistungsfahigem Partner. Auf der Kostenseite erschlieBen wir Synergiepotenziale
zwischen den drei akquirierten Unternehmen. Dies wird 2024 zu Ertragszuwachsen fiihren und dazu beitragen, dass
die Division Industrial Automation Systems mittelfristig ihre Ziel-EBIT-Marge von mindestens 10% vor Sonder-
effekten erwirtschaftet.

Auch in der Batterieproduktionstechnik haben wir unsere Marktstellung ausgebaut. Der Kauf des franzdsischen
Maschinenbauers Ingecal hat unser Angebot fiir die Elektrodenbeschichtung um Losungen fiir das Kalandrieren der
Elektrodenfolien erganzt. Die Technik von Ingecal wird weiterentwickelt, um sie nicht nur fiir die gangige Nassbeschichtung,
sondern auch fiir die losemittelfreie Trockenbeschichtung anwenden zu kdénnen. Dieser Zukunftsprozess senkt Kosten,
Energieverbrauch und Emissionen und lasst sich auch fiir die Produktion von Feststoffbatterien nutzen. Das zeigt:
Mit Ingecal und der Partnerschaft mit LICAP, einem weiteren Trockenbeschichtungsexperten aus den USA, sind wir
exzellent aufgestellt fir die Batterieproduktion von morgen.

Auf das Jahr 2024 blicken wir zuversichtlich, trotz schwacher Konjunktur und obwohl das Investitionsumfeld in Europa
- besonders in Deutschland - durch hohe Energiepreise, Reformstau und Uberregulierung beeintréachtigt wird. Wir
wollen Auftragseingang und Umsatz im laufenden Jahr jeweils um bis zu 8% steigern. Der Free Cashflow soll trotz der
Sonderausgaben fir die Malnahmen bei HOMAG positiv ausfallen und bis zu 50 Mio. € erreichen. Fir die EBIT-Marge vor
Sondereffekten betragt die Zielspanne 4,5 bis 6,0%. Zwar wollen wir das profitable Wachstum im Automotive-Geschaft,
bei Clean Technology Systems und in der Automatisierungstechnik fortsetzen, dem wird jedoch das temporar niedrigere
Ergebnis von HOMAG entgegenstehen.

Ich bin mir sicher: Der Diirr-Konzern wird immer starker von der strategischen Ausrichtung an den grof3en Trends in
unseren Markten profitieren. Wir sind ein Wegbereiter fiir die klimafreundliche Transformation von Produktionsprozessen
und die Serienherstellung emissionsarmer Produkte - vom E-Auto bis zum mehrgeschossigen Holzhaus. Mit smarter
Automatisierung erméglichen wir Kunden die hocheffiziente Fertigung von Produkten, die viele Millionen Menschen
taglich benotigen, seien es elektrische Zahnbirsten, Batterien oder Infusionssets.

Mit unserer Positionierung entlang zentraler Zukunftstrends wollen wir den Umsatz bis 2030 auf iber 6 Mrd. € steigern.
Das Mid-Cycle-Ziel fiir die EBIT-Marge vor Sondereffekten betragt mindestens 8%. Die meisten Divisions operieren bereits
heute auf dem dafiir erforderlichen Profitabilitatsniveau oder werden es 2024 erreichen. Bei HOMAG und Industrial
Automation Systems haben wir die Weichen gestellt, um nachhaltig Margen in der GroBenordnung von 10% zu erzielen.

Der Diirr-Konzern zahlt zu den innovativsten Maschinen- und Anlagenbauern der Welt. Wir sind fiihrend in Hightech-
Nischenmarkten, unsere Kunden schatzen uns als Partner fir Dekarbonisierung und Digitalisierung. Von Heinz Diirr
stammt das Diktum: ..Die Zukunft ist ungewiss, aber spannend.” Der Satz passt hervorragend zu uns: Im Wissen um
unser Ertragspotenzial und mit einer vorausschauenden strategischen Positionierung gehen wir zuversichtlich in die
Zukunft. Ich freue mich, wenn Sie diesen Weg gemeinsam mit uns gehen.

Beste Griifle

Dl WW

Dr. Jochen Weyrauch

Vorsitzender des Vorstands

Bietigheim-Bissingen, 19. Marz 2024
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Der Vorstand der DURR AG

DER VORSTAND DER
DURR AG

Dietmar Heinrich (60) Dr. Jochen Weyrauch (57)
Finanzvorstand Vorstandsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2023 endete mit einer traurigen Nachricht, die uns im Dlrr-Konzern tief bewegte. Am
27. November verstarb Heinz Dirr im Alter von 90 Jahren - er war Ankeraktionar der Diirr AG,
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats und Uber Jahrzehnte die pragende Personlichkeit und Inte-
grationsfigur des Unternehmens. ,HD", wie er genannt wurde, trat 1957 im Alter von 24 Jahren in die
von seinem Groflvater gegriindete Firma ein und machte sich mit unbandiger Energie daran, aus dem
Blechbearbeitungsbetrieb einen weltweit aktiven Maschinen- und Anlagenbauer zu formen. Will man
verstehen, von welcher Dynamik und Zuversicht die Zeit des deutschen Wirtschaftswunders gepragt
war, ist das Wirken von Heinz Diirr ein lohnendes Anschauungsobjekt. Er stieg gezielt in das Geschaft
mit der aufstrebenden Automobilindustrie ein, gewann die Menschen im Betrieb fiir seine Ideen und
ging, wenn es notig war, ins Risiko. Ohne ihn wiirde der Diirr-Konzern heute nicht zu den fiihrenden
Anbietern in seiner Branche gehdren.

Wer Heinz Dirr kannte, war nicht verwundert dariiber, dass er auch die htchsten Wirtschaftsamter
in Deutschland, zum Beispiel bei AEG und Deutscher Bahn, mit unerschiitterlicher Zuversicht und
Geradlinigkeit auslibte. Er war einer der pragendsten Unternehmer und Wirtschaftslenker der Bundes-
republik, ein verantwortungsbewusster Citoyen und ein neugieriger Intellektueller, der den Dingen
auf den Grund ging und sich im gesellschaftlichen Diskurs zu Wort meldete. Sein Tod markiert eine
Zasur in der 128-jahrigen Geschichte unseres Unternehmens. Wir alle im Dirr-Konzern sind ihm zu
Dank verpflichtet, bewahren ihm ein ehrendes Andenken und wiinschen seiner Familie Kraft und viele
schéne Erinnerungen an diesen grof3artigen Menschen.

Der Tod von Heinz Diirr lie uns innehalten und zuriickblicken. Zugleich ist es unsere Aufgabe, sein
Werk fortzusetzen und das Unternehmen bestmaglich fiir die Zukunft zu risten. Daran hat der Vorstand
im Jahr 2023 entschlossen gearbeitet und wurde dabei vom Aufsichtsrat konstruktiv und kritisch
begleitet. Strategische Weichenstellungen waren zum Beispiel die Akquisition von BBS Automation,
die das zukunftstrachtige Geschaftsfeld Production Automation Systems starkt, die Akquisition des
in der Elektrodenbeschichtungstechnik aktiven Maschinenbauers Ingecal und der noch starkere
Fokus auf das margenstarke Service-Geschéft. Eine weitere wichtige Mafinahme zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit sind die im November 2023 beschlossenen Kapazitatsanpassungen bei HOMAG.
Der Stellenabbau wurde zwischen dem Management und den Arbeitnehmervertretern von HOMAG
kontrovers diskutiert. Festzuhalten bleibt aber, dass sich die Fixkosten von HOMAG durch die Malnahme
ab 2025 um jahrlich rund 50 Mio. € reduzieren sollen.

Bei den Jahreszielen fiir 2023 hat der Dirr-Konzern die angekiindigten Bandbreiten fir Auftragsein-

gang und Umsatz erreicht. Mit 4,62 Mrd. € lag der Auftragseingang trotz des Nachfrageeinbruchs
bei HOMAG in der prognostizierten Spanne (4,4 bis 4,8 Mrd. €], auch der Umsatz bewegte sich mit
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Bericht des Aufsichtsrats

Gerhard Federer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

4,63 Mrd. € im Zielbereich (4,5 bis 4,8 Mrd. €). Eine erfreuliche Entwicklung zeigte die EBIT-Marge
vor Sondereffekten: Auf einen verhaltenen Jahresbeginn folgten deutliche Verbesserungen, sodass
die Zielbandbreite (6,0 bis 7,0%) mit 6,1 % erreicht wurde. Die Basis dafir bildeten bessere Projekt-
margen dank der ,Value before Volume"-Strategie im Vertrieb, Zuwachse im Service-Geschaft und
Kostensenkungen. Auch mittel- und langfristig sieht der Aufsichtsrat gute Geschaftsperspektiven, da
der Diurr-Konzern richtig aufgestellt ist, um seine Kunden bei den Zukunftstrends Automatisierung,
Elektromobilitat und nachhaltige Produktion wirksam zu unterstiitzen.

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS, SITZUNGSTEILNAHMEN UND WEITERBILDUNG

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Jahr 2023 fortlaufend begleitet und beraten. Alle bendtigten
Informationen zu Geschaftsentwicklung, strategischen Mainahmen, Planung und zustimmungs-
pflichtigen Geschaften hat der Vorstand unverziiglich und vollstandig bereitgestellt und erlautert.
Seine Beschlisse fasste der Aufsichtsrat nach eingehender Priifung und Erdrterung und gestiitzt
auf schriftliche Entscheidungsvorlagen. Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung des Vorstands
sorgfaltig Uiberwacht und bestatigt, dass dieser in jeder Hinsicht rechtmafig, ordnungsgemaf und
wirtschaftlich gehandelt hat. Der Vorstand hat das Risikomanagementsystem bei operativen, finanz-
wirtschaftlichen, juristischen und nachhaltigkeitsbezogenen Fragen wirkungsvoll genutzt; dabei
erhielt er Unterstiitzung von Konzernabteilungen wie Compliance, Recht, Controlling und interne
Revision. Der Aufsichtsrat wurde durch den Vorstand regelmafig und umfassend Uber Risiken und
Chancen informiert.
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Im Jahr 2023 hielt der Aufsichtsrat fiinf ordentliche, sechs auflerordentliche und eine konstituierende
Sitzung ab. Zwei Sitzungen fanden in Prasenz statt, finf in hybridem Format (Teilnahmen in Présenz
und per Video) und weitere fiinf Sitzungen wurden ausschlieflich als Videokonferenz abgehalten. An
den hybriden Sitzungen nahm die deutliche Mehrzahl der Aufsichtsratsmitglieder in Présenz teil. Bei
zwei der fiinf ordentlichen Sitzungen konnte jeweils ein Mitglied nicht teilnehmen: Am 15. Marz war
Herr Hayo Raich verhindert und am 12. Mai musste Frau Carmen Hettich-Giinther ihre Teilnahme
absagen. Bei den auferordentlichen Sitzungen waren am 2. Februar Frau Prof. Dr. Dr. Alexandra Dirr
und Herr Richard Bauer verhindert, wahrend Herr Dr. Markus Kerber am 31. Juli nicht teilnehmen
konnte. Bei der konstituierenden Sitzung am 12. Mai war Frau Hettich-Giinther wie bei der ordentlichen
Sitzung am selben Tag verhindert.

Von den insgesamt neun Ausschusssitzungen des Jahres 2023 fanden zwei in Prasenz, zwei in hybridem
Format und fiinf virtuell statt. Bei den Sitzungen des Nominierungsausschusses am 20. Januar und
17. Februar sowie des Personalausschusses am 19. Januar war Herr Richard Bauer abwesend, bei
der Sitzung des Priifungsausschusses am 31. Juli war Frau Prof. Dr. Dr. Alexandra Dirr verhindert.
Bei allen weiteren Ausschusssitzungen herrschte stets Vollzahligkeit. Folglich betrug die Teilnah-
mequote bei den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen bei acht Mitgliedern 100 % und bei weiteren
vier Mitgliedern ber 80%. Bei Herrn Bauer, der mit Ablauf der Hauptversammlung am 12. Mai aus
dem Aufsichtsrat ausschied, betrug die Teilnahmequote 50 %.

Die Mitglieder des Vorstands haben an den Aufsichtsratssitzungen teilgenommen, soweit der
Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes bestimmt hatte. Sitzungsabschnitte ohne Teilnahme des
Vorstands drehten sich in der Regel um Themen, die den Vorstand selbst betrafen. Zwischen den
Sitzungen stand ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats in regelmafigem Kontakt mit dem Vorstand.
Im Jahr 2023 traten bei keinem Mitglied des Aufsichtsrats Interessenkonflikte auf.

Die Mehrzahl der Aufsichtsratsmitglieder nahm im Jahr 2023 an unterschiedlichen aufsichts-
ratsspezifischen Weiterbildungen teil. Dazu zahlten interne Schulungen, die von Expertinnen und
Experten aus dem Dirr-Konzern sowie von Externen zu den Themen Nachhaltigkeit, Digitalisierung
und Mergers & Acquisitions sowie zum Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz angeboten wurden.
Dartiber hinaus besuchten Aufsichtsratsmitglieder unterschiedliche externe Weiterbildungsveran-
staltungen. Thematische Schwerpunkte bildeten dabei die Bereiche Nachhaltigkeit, nichtfinanzielle
Berichterstattung, Digitalisierung, kiinstliche Intelligenz und Cyber Security. Im laufenden Jahr planen
die Aufsichtsratsmitglieder unter anderem Weiterbildungen zu Compliance und Mitbestimmung sowie
zum Risikomanagement im Strategieprozess.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Wie erwahnt, legte Herr Bauer sein Mandat als Vertreter der Anteilseigner zum Ende der Haupt-
versammlung am 12. Mai 2023 nieder. Herr Bauer hatte dem Aufsichtsrat sechs Jahre angehort
und war seit dem 1. Januar 2018 einer der beiden stellvertretenden Vorsitzenden. Der Aufsichtsrat
dankt ihm herzlichst fiir sein Engagement und die Umsichtigkeit, mit der er sein Amt zum Wohl
des Dirr-Konzerns wahrnahm. Auf Vorschlag des Aufsichtsrats wahlte die Hauptversammlung am
12. Mai 2023 Herrn Dr. Markus Kerber als Nachfolger von Herrn Bauer in das Gremium. Mit Ausnahme
von Herrn Dr. Kerber begann die laufende Amtszeit aller Mitglieder im Jahr 2021. Die Vertreterinnen
und Vertreter der Anteilseigner sind fiir vier Jahre gewahlt, wahrend die Amtszeit auf der Arbeitneh-
merseite gemafl dem deutschen Mitbestimmungsgesetz finf Jahre betragt.
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WICHTIGE THEMEN

Der Aufsichtsrat informierte sich in allen Sitzungen des Jahres 2023 iber die Geschaftsentwicklung.
Schwerpunkte bildeten dabei das Investitionsverhalten der Automobilindustrie, insbesondere mit Blick
auf die Elektromobilitat und die Energieeffizienz von Produktionsprozessen, sowie die ricklaufige
Nachfrage im Markt fiir Holzbearbeitungsmaschinen. Auch mit der finanziellen Situation und dem
Ausblick beschaftigte sich der Aufsichtsrat regelmafig. Bei der Beurteilung der wirtschaftlichen
Situation achtete er vor allem auf die Entwicklung von Auftragseingang, Umsatz und EBIT-Marge vor
Sondereffekten sowie von ROCE, Free Cashflow, Net Working Capital, Nettofinanzstatus und Liquiditat.
Weitere Themenkomplexe, mit denen sich der Aufsichtsrat in mehreren Sitzungen beschaftigte, waren
die Akquisition von BBS Automation sowie Fragen der Nachhaltigkeit, Corporate Governance und
Vorstandsvergiitung. Gesprache zwischen institutionellen Investoren und mir als Vorsitzendem des
Aufsichtsrats wurden im Jahr 2023 nicht gefiihrt.

Am 2. Februar fand die erste Zusammenkunft des Aufsichtsrats im Jahr 2023 statt. Hauptgegen-
stand der auBlerordentlichen Sitzung war die Anpassung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand mit
Wirkung zum 1. Januar 2023. Auf Empfehlung des Personalausschusses beschloss der Aufsichtsrat,
das veranderte Vergitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen. Fur den Fall der
Billigung beschloss der Aufsichtsrat, die Dienstvertrage im Einvernehmen mit beiden Vorstandsmit-
gliedern anzupassen, und legte die Zielwerte und Definitionen fir das Short-Term Incentive (STI) im
Jahr 2023 und das Long-Termin Incentive (LTI) im Zeitraum 2023 bis 2025 fest. Auf der Agenda stand
zudem ein Bericht tber die Sitzung des Nominierungsausschusses am 20. Januar 2023. Darin hatte
sich der Ausschuss mit Herrn Dr. Kerber als moglichem Kandidaten fiir die Nachfolge von Herrn
Bauer befasst.

Die bilanzfeststellende Sitzung am 15. Marz 2023 drehte sich vor allem um die Prifung und Verab-
schiedung des Jahres- und Konzernabschlusses 2022. Ferner wurde die Zielerreichung fir die vari-
able Vorstandsvergitung des Jahres 2022 festgelegt und die Tagesordnung der Hauptversammlung
beschlossen. Im weiteren Sitzungsverlauf prasentierte Herr Dr. Weyrauch den aktuellen Personal-
bericht fir den Dirr-Konzern. Mit Blick auf das veranderte Vorstandsvergiitungssystem und dessen
Vorlage auf der Hauptversammlung beschloss der Aufsichtsrat eine Aktualisierung der Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK], in der die fortbestehende Abweichung
des Vergiitungssystems von einzelnen Kodexempfehlungen zur LTI-Ausgestaltung begrindet wird.

In der auBerordentlichen Sitzung am 5. April 2023 stellte der Vorstand das neue Unternehmensleitbild
OneVision vor; dabei waren auch die Aufsichtsratsmitglieder der HOMAG Group AG als Gaste anwesend.
Darilber hinaus wurde eine weitere Aktualisierung der DCGK-Entsprechenserklarung beschlossen, die
sich auf die Hochstzahl der Mandate eines Aufsichtsratsmitglieds bezog. Ferner erhielt der Aufsichts-
rat erste Informationen lber das als Akquisitionsziel identifizierte Unternehmen BBS Automation.

Die geplante Akquisition von BBS Automation war auch der Anlass fiir die nachste auflerordentliche

Sitzung am 5. Mai. Der Aufsichtsrat wiirdigte die Chancen und Risiken der vom Vorstand beabsichtigten
Transaktion und sprach sich dafiir aus, die Kaufverhandlungen fortzufiihren.
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Am 12. Mai, dem Tag der Hauptversammlung, trat der Aufsichtsrat zwei Mal zusammen. In der ordent-
lichen Sitzung am Morgen erhielt er Informationen zur Geschéftslage und zum Stand des Akquisitions-
prozesses fiir BBS Automation. In der konstituierenden Sitzung nach der Hauptversammlung wurde
zundchst Herr Dr. Kerber als neu gewahltes Mitglied begriifit. Danach bestimmte der Aufsichtsrat
die Nachfolger fir die durch das Ausscheiden von Herrn Bauer vakant gewordenen Ausschussposi-
tionen und wahlte Herrn Arndt Zinnhardt anstelle von Herrn Bauer zum weiteren stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

In zwei weiteren auBlerordentlichen Sitzungen begleitete der Aufsichtsrat die finalen Schritte zum
Erwerb von BBS Automation. Am 23. Mai beschaftigte er sich sorgfaltig mit Fragen zum Kaufpreis
und dem vom Vorstand vorgestellten Finanzierungskonzept, bevor er am 9. Juni nach abschlieBender
Erorterung seine Zustimmung zu der Transaktion erteilte. Zuvor hatte der Priifungsausschuss die
Empfehlung ausgesprochen, dem Finanzierungskonzept zuzustimmen.

Eine weitere auflerordentliche Sitzung am 31. Juli stand im Zeichen der zukiinftigen Berichterstat-
tung der Diirr AG Uber Nachhaltigkeitsthemen. Dabei lief} sich der Aufsichtsrat liber den Stand der
Umsetzung der européaischen Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) informieren. In
der anschlieBenden Diskussion standen Nachhaltigkeitsexperten aus dem Dirr-Konzern sowie ein
externer Berater fir Fragen zur Verfiigung.

In der ordentlichen Sitzung am 1. August bildete die Strategie des Konzerns und der Divisions den
Schwerpunkt. An die entsprechenden Prasentationen durch den Vorstand und die Division-Leiter
schlossen sich ausfiihrliche Diskussionen an. Danach berichtete Herr Zinnhardt als Vorsitzender
des Priifungsausschusses liber dessen Sitzung am Vortag. Schwerpunkte seines Vortrags waren die
bevorstehende Erstkonsolidierung von BBS Automation, die IT-Sicherheit, Verbesserungen im internen
Kontrollsystem und ein Statusbericht zur Compliance und zum Compliance-Management-System.
Dariber hinaus berichtete Herr Zinnhardt iber die Prifung des Risikomanagementsystems durch
PriceWaterhouseCoopers (PwC), die zu einem positiven Gesamturteil fiihrte. Nach der Diskussion
zu den von Herrn Zinnhardt vorgetragenen Punkten informierte ich meinerseits iber die am 12. Juli
abgehaltene Sitzung des Personalausschusses. Diese hatte sich vor allem um eine madgliche Anpas-
sung der Vorstandsvergiitung gedreht, insbesondere im Bereich des LTI. Eine konkrete Empfehlung des
Personalausschusses zu diesem Thema kiindigte ich dem Plenum fiir dessen Sitzung im September
an. Schlieflich beauftragte der Aufsichtsrat die von der Hauptversammlung bestellte Prifungsge-
sellschaft Deloitte GmbH mit der Priifung des Jahresabschlusses und der nichtfinanziellen Erklarung
flir 2023 sowie mit der inhaltlichen Priifung des Vergiitungsberichts 2023.

Die ordentliche Sitzung am 27. September begann mit einem Blick auf die aktuelle Geschaftslage.
Danach stellte der Vorstand seine Plane zum Erwerb von Ingecal vor und unterstrich die strategische
Bedeutung des Vorhabens fiir die Positionierung im Wachstumsmarkt der Elektrodenfertigungs-
technik. Weitere wichtige Themenfelder waren die Durchsprache des zweiten Personalberichts des
Jahres sowie die Corporate Governance. Nach eingehender Uberpriifung stellte der Aufsichtsrat fest,
dass sein Kompetenzprofil die aktuellen Anforderungen erfillt. In diesem Kontext beschaftigte er
sich auch mit den spezifischen Anforderungen an seine unabhangigen Mitglieder. Ferner beschloss
der Aufsichtsrat die neue Fassung der Entsprechenserklarung zum DCGK, die durch den Personal-
ausschuss vorgeschlagene Anpassung der Vorstandsvergitung mit Wirkung zum 1. Januar 2024
und - mit Blick auf die neu gegriindete Division Industrial Automation Systems - einen aktualisierten
Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand. Auch der vom Vorstand vorgeschlagenen Ausweitung und
Verlangerung des im Jahr 2019 vereinbarten Konsortialkredits stimmte der Aufsichtsrat zu.
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In der letzten Sitzung des Jahres am 19. Dezember genehmigte der Aufsichtsrat das Budget fir 2024
und nahm die Mittelfristplanung fiir den Zeitraum 2025 bis 2027 zur Kenntnis. Herr Zinnhardt berichtete
Uber die Sitzung des Prifungsausschusses am selben Tag und ging dabei detailliert auf den zweiten
Risikobericht des Jahres ein, den der Aufsichtsrat im Anschluss analysierte. Ferner berichtete er
Uber das Thema IT-Sicherheit, das interne Kontrollsystem und einen von PriceWaterhouseCoopers
durchgefiihrten Readiness-Check des internen Revisionssystems. Beim Tagesordnungspunkt Nach-
haltigkeit standen die Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes und die entsprechende
Berichterstattung im Mittelpunkt. Es folgten ein Bericht von Herrn Dr. Weyrauch uber die Arbeit
des Technology Council, eine Analyse der Ergebnisse der im September durchgefiihrten Mitarbei-
terbefragung und eine Beschlussfassung zur geplanten Refinanzierung des fiir den Kauf von BBS
Automation aufgenommenen Briickenkonsortialkredits. Im Kontext der Vorstandsverglitung definierte
der Aufsichtsrat die Parameter fiir das STl im Jahr 2024 sowie fiir den LTI-Zeitraum 2024 bis 2026.

PERSONALAUSSCHUSS

Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, trat im Jahr 2023 drei Mal zusammen. Am
19. Januar beriet er Gber die Anpassung des Vorstandsverglitungssystems und bereitete die entspre-
chende auf3erordentliche Sitzung des Plenums am 2. Februar vor. Dariiber hinaus entwarf er fir den
Fall der Billigung des Systems durch die Hauptversammlung die Parameter fir STl und LTI im Jahr 2023.

In einer weiteren Sitzung am 12. Juli beschaftigte sich der Personalausschuss mit der Hohe der
Vorstandsvergiitung und der Hinzuziehung eines externen Verglitungsexperten zu dieser Frage. Die
Mitglieder verstandigten sich darauf, dem Aufsichtsrat fiir dessen Sitzung am 27. September eine
Anpassung der Vorstandsverglitung zum 1. Januar 2024 mit Schwerpunkt auf dem LTI vorzuschlagen.

Die Sitzung des Personalausschusses am 5. Dezember diente dazu, die Beschlussfassung des Plenums
zu den Zielsetzungen fiir das STI flir 2024 und das LTI fur die Periode 2024 bis 2026 vorzubereiten.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss hielt im Jahr 2023 drei ordentliche Sitzungen und eine auBerordentliche
Zusammenkunft ab. Eine wiederkehrende Aufgabe war die Beschaftigung mit den Konzern- und
Einzelabschlissen der Dirr AG sowie mit neuen Bilanzierungssachverhalten. Dariiber hinaus lief3
er sich regelmaBig Uber das interne Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem und das interne
Revisionssystem informieren und befasste sich mit der Angemessenheit und Wirksamkeit dieser
Systeme. Aus Sicht des Ausschusses sind dabei in allen wesentlichen Belangen keine Faktoren bekannt
geworden, die Zweifel an der Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme begriinden. Das
Risikomanagementsystem wurde in den Jahren 2022 und 2023 einer externen Prifung durch PwC
unterzogen. Die Priifung ergab, dass das System angemessen ausgestaltet, konzernweit implementiert
und wirksam umgesetzt ist.

Der Prifungsausschuss tiberpriifte auch den Rechnungslegungsprozess und das Compliance-Manage-
ment-System und kontrollierte die Einhaltung sowohl der kapitalmarktrechtlichen Vorschriften als
auch der Vorgaben zum Umgang mit Nichtpriifungsleistungen. Als Ausschussvorsitzender besprach
sich Herr Zinnhardt regelmafig sowie anlassbezogen mit den Abschlussprifern, die zudem an zwei
ordentlichen Sitzungen und einer auBBerordentlichen Sitzung des Prifungsausschusses teilnahmen.
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In der ersten ordentlichen Sitzung am 14. Marz 2023 priifte der Ausschuss den Jahres- und Konzernab-
schluss, die nichtfinanzielle Erklarung und den Vergiitungsbericht fir das Jahr 2022. Ferner erhielt er
Berichte zu interner Revision und Compliance sowie einen Zwischenbericht von PwC zur Priifung des
Risikomanagementsystems. Ein weiteres Thema bildete die Nachbetrachtung zu den Risikoberichten
des Jahres 2022.

In seiner auBerordentlichen Sitzung am 7. Juni befasste sich der Priifungsausschuss mit der geplan-
ten Akquisition von BBS Automation. Dabei wurden vor allem die mit der Transaktion verbundenen
Finanzierungs- und Bilanzierungsthemen beleuchtet.

Am 31. Juli beschaftigte sich der Prifungsausschuss in einer ordentlichen Sitzung zunachst intensiv
mit dem ersten Risikobericht des Jahres. Zudem erhielt er Berichte aus den Bereichen interne Revision
und Compliance, einen Statusbericht zum Compliance-Management-System und einen Bericht zur
IT-Sicherheit im Konzern. Danach analysierte er das positive Urteil von PwC aus der Vollstandigkeits-
und Wirksamkeitspriifung des Risikomanagementsystems und die damit verbundenen Empfehlungen
fur punktuelle Verbesserungen. Schwerpunkte des Tagesordnungspunkts ,.Bilanzierungsthemen™
waren die bevorstehende Erstkonsolidierung von BBS Automation, die Sondereffekte im EBIT, die
Pensionsfonds in den USA sowie VerbesserungsmafBnahmen fiir das interne Kontrollsystem. Mit Blick
auf die bevorstehende Priifungssaison formulierte der Prifungsausschuss die Schwerpunkte des
Aufsichtsrats fiir die Priifung von Konzern- und Einzelabschluss. Uberdies beschloss er die Empfeh-
lung an das Plenum, die Deloitte GmbH mit der Prifung des Konzern- und Einzelabschlusses, der
Limited-Assurance-Priifung der nichtfinanziellen Erklarung und der formalen und inhaltlichen Priifung
des Vergitungsberichts zu beauftragen.

Die dritte ordentliche Sitzung des Priifungsausschusses am 19. Dezember begann mit der Durchspra-
che des zweiten Risikoberichts sowie weiterer Berichte zum internen Kontrollsystem und zur Arbeit
der internen Revision. Danach beschaftigte sich der Ausschuss mit dem von PwC durchgefiihrten
Readiness-Check zu Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit des internen Revisions-
systems und erhielt einen weiteren Statusbericht zum Compliance-Management-System. Im Kontext
Bilanzierung diskutierte er uber die Erstkonsolidierung von BBS Automation, den jahrlichen Impair-
ment-Test sowie Uber steuerliche Fragen; weitere Fokusthemen waren die Erstellung des Berichts
zur EU-Taxonomie und der CSRD-Umsetzungsstatus. Mit Blick auf den bevorstehenden Jahres- und
Konzernabschluss beschaftigte sich der Prifungsausschuss mit dem Prifungshonorar und dem
Stand der Prifungsarbeiten von Deloitte sowie mit den Nichtprifungsleistungen des Abschluss-
prifers. Dariber hinaus diskutierte er Uber Mdglichkeiten zur Refinanzierung des fiir den Kauf von
BBS Automation aufgenommenen Brickenkonsortialkredits.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS UND VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Der Nominierungsausschuss trat am 20. Januar und am 17. Februar 2023 zusammen, um die Nach-
folge von Herrn Bauer im Aufsichtsrat vorzubereiten. Im Ergebnis formulierte der Ausschuss die
Empfehlung an das Plenum, der Hauptversammlung Herrn Dr. Kerber zur Wahl vorzuschlagen. Der
Vermittlungsausschuss musste auch im Jahr 2023 nicht einberufen werden.
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PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vorstand auf den 31. Dezember 2023
aufgestellten Jahresabschluss der Diirr AG, den Diirr-Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht geprift und uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erteilt. Der Jahresabschluss, der
Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht haben den Mitgliedern des Aufsichts-
rats rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden mit dem Vorstand in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
19. Marz 2024 ausfihrlich diskutiert und geprift. Dasselbe gilt fir die ebenfalls fristgerecht vorgelegten
Prifungsberichte der Wirtschaftsprifer. Die Wirtschaftspriifer, die den Bestatigungsvermerk unter-
zeichnet haben, nahmen an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats sowie an der Priifungsausschuss-
sitzung am Vortag teil. Sie berichteten iiber ihre Prifung und standen fiir weitere Erlauterungen
und Diskussionen zur Verfliigung. Verantwortlicher Wirtschaftsprifer war bei der Deloitte GmbH
zum zweiten Mal Herr Jan Bihler. Der gemeinsam mit dem Vorstand erstellte und von Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungsbericht wurde vom Wirtschaftsprifer geprift und es wurde im
Vermerk festgehalten, dass der Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
8§ 162 Absatze 1 und 2 AktG enthalt.

Als Vorsitzender des Prifungsausschusses nahm Herr Zinnhardt in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
ausfihrlich Stellung zu den Prifungsunterlagen, den Vorgesprachen mit den Wirtschaftsprifern
und den Priifungsschwerpunkten des Aufsichtsrats. Letztere waren die Erstkonsolidierung von BBS
Automation und die Darstellung des Erwerbs im Anhang, das Hedge Accounting bei Lieferungen und
Leistungen in Fremdwahrung und die Anwendung der entsprechenden Richtlinie sowie die bilanzielle
Abbildung der neuen Finanzierungsinstrumente.

Auf Basis der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Priifungsausschuss und Wirtschafts-
prifern hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammenge-
fassten Lagebericht (einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung) geprift und akzeptiert.
Nach dem abschlieenden Ergebnis der Prifung durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen
zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung beider Abschlisse durch den Wirt-
schaftspriifer zu, schlief3t sich bei der Beurteilung der Lage von Konzern und Diirr AG der Einschatzung
des Vorstands an und billigt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns - vorgesehen ist eine Dividende von 0,70 € je Aktie fir das Geschaftsjahr 2023 - schlief3t sich
der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Priifungsausschusses und nach eigener Priifung an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Fiihrungskraften und den Arbeitnehmervertretern sowie

allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement im Jahr 2023. Den Aktionarinnen und
Aktiondren der Dirr AG gilt Dank fir das in das Unternehmen gesetzte Vertrauen.

Gerhard Federer

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bietigheim-Bissingen, 19. Marz 2024
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KAPITALMARKT

Fortschritte bei Strategieumsetzung uUberlagert

von konjunkturellem Gegenwind

Durch transparente, sachliche und zeitnahe Kommunikation
tragen wir zu einer fairen Bewertung der Dirr-Aktie bei. Dabei
setzen wir auf eine nachhaltige und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit Privatanlegern, institutionellen Investoren und
Aktienanalysten.

In der Kapitalmarktkommunikation des Jahres 2023 informierten
wir Uber die Umsetzung unserer im November 2022 vorgestellten
Strategie fur profitables Wachstum. Weitere wichtige Themen
waren die Akquisitionen von BBS Automation und Ingecal, die
Entwicklung der Materialpreise und Lieferketten sowie die
Auswirkungen der Inflation und der gestiegenen Zinsen auf die
Geschaftsentwicklung. Im Oktober 2023 mussten wir das fir
2024 angekiindigte EBIT-Margen-Ziel von 8% vor Sondereffekten
revidieren, da der Auftragseingang bei HOMAG deutlich schwa-
cher ausfiel als erwartet. In der Folge bildeten die geplanten
Personalmafinahmen bei HOMAG und ihre Auswirkungen auf die
Margenentwicklung einen Schwerpunkt der Kommunikation.

Am 21. November 2023 veranstalteten wir ein Analystenmeeting
in Frankfurt/Main, an dem auch Investoren virtuell teilnehmen
konnten. Im Zentrum standen der Kapazitatsabbau bei HOMAG, die
Chancen in der Batterieproduktionstechnik und die fortschreitende
Margenverbesserung in unseren Geschaftsfeldern. In diesem
Kontext erlauterten wir die ,Value before Volume“-Vertriebs-
strategie, auf deren Basis die Division Paint and Final Assembly
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Systems die EBIT-Marge vor Sondereffekten im dritten Quartal
2023 auf das Zielniveau von Uber 6 % steigerte. Diskutiert wurden
auch die positive Margenentwicklung bei Application Technology
und Clean Technology Systems sowie die hohe EBIT-Marge von
9,0% bei HOMAG infolge der seit 2019 umgesetzten Optimierungs-
mafnahmen. Beim Blick auf die neu gegriindete Division Industrial
Automation Systems beleuchteten wir den positiven Margeneffekt
durch die Akquisition von BBS Automation und die Wachstumsper-
spektiven im Automatisierungsgeschaft.

Auch nach der Ubernahme von BBS liegt unser Verschuldungsgrad
mit 1,6 im Zielbereich. Zugleich konnten wir 2023 trotz des riick-
laufigen Auftragseingangs einen sehr soliden Free Cashflow von
129,3 Mio. € erwirtschaften. Insgesamt sehen wir uns auf einem
guten Weg, unsere langfristigen Ziele zu erreichen, auch wenn
der konjunkturelle Abschwung bei HOMAG die Marge voriberge-
hend belasten wird. Weitere Informationen zur Strategie finden
Sie im Kapitel 1.3 ,Strategie und Mid-Cycle-Ziele” — Seite 31 im
Lagebericht.

Nach dem weitgehenden Wegfall der pandemiebedingten
Beschrankungen haben wir wieder regelmaBig Investorenkon-
ferenzen besucht und Roadshows durchgefiihrt. Zudem kommu-
nizierte das Investor-Relations-Team in zahlreichen Telefonaten,
Video Calls und E-Mails mit Kapitalmarktteilnehmern.
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1.1 — KURSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR BIS DEZEMBER 2023

im Vergleich zu DAX, MDAX und SDAX (indexierte Werte)
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VERGLEICHSUNTERNEHMEN UND KONSENS

Die fir uns relevanten Vergleichsunternehmen an der Borse
sind Maschinenbauer und Ingenieurdienstleister wie Andritz,
Bertrandt, Deutz, EDAG, GEA, Heidelberger Druckmaschinen,
Jungheinrich, Kion und Krones. Wir stellen unsere Bewertung
monatlich den Kursen dieser Unternehmen gegeniber und legen
dabei besonderen Wert auf Kurs-Gewinn-Verhaltnis, Enterprise
Value (EV) zu EBIT, EBITDA und Umsatz sowie Aktienkurs zu Buch-
wert. Auf www.durr-group.com veroffentlichen wir fortlaufend
den aktuellen Analystenkonsens zu Umsatz, EBIT und Ergebnis
nach Steuern fir das Gesamtjahr und die folgenden Jahre. Vor der
Veroffentlichung von Quartals- und Geschaftsberichten stellen wir
einen von uns erhobenen Konsens online zur Verfligung.

ANLEGER SUCHEN SICHERHEIT - REZESSIONS-
ANGSTE BELASTEN AKTIENKURS

Der DAX startete mit einem Tief von 13.993 Zahlern in das Jahr
2023, legte danach rasch zu und erreichte nach einer volatilen
Seitwartsbewegung Ende Juli den vorlaufigen Hochststand von
16.529 Punkten. Danach lielen Rezessionsangste und Gewinn-
mitnahmen den DAX auf 14.630 Punkte sinken, bevor vor dem
Hintergrund stabiler Zinsen eine Jahresendrallye einsetzte, die
zu einem neuen Allzeithoch von 17.003 Zahlern am 14. Dezember
fihrte. Der deutsche Leitindex schloss das Jahr bei 16.752 Zahlern
mit einer Performance von 20,3 %.
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Die Durr-Aktie (ISIN: DE0005565204) bewegte sich im ersten Quartal
weitgehend im Einklang mit den Indizes. Ab Marz koppelte sich der
Kurs jedoch ab und zeigte einen schwacheren Verlauf. Angesichts
steigender Zinsen legten Investoren mehr Wert auf die Absiche-
rung ihrer Renditen und vermieden zunehmend Risiken. Insbe-
sondere Aktien aus dem spatzyklischen Anlagenbau waren davon
betroffen, obwohl die Ergebnisse der Unternehmen aufgrund
hoher Auftragsbestande die Erwartungen erfiillten. Der Kurs der
Dirr-Aktie gab starker nach als die Titel anderer Maschinenbauer,
da der Abschwung im Markt fir holzbearbeitende Maschinen
bereits vorhersehbar war. Allerdings fiel dieser Abschwung bei
HOMAG starker aus als erwartet, was am 19. Oktober 2023 zu der
Gewinnwarnung fiir 2024 fihrte. In der Folge verlor die Dirr-Aktie
deutlich an Wert.

Nach dieser Korrektur setzte eine Erholung ein, allerdings blieb
der Kursanstieg hinter den Zuwdchsen der Referenzindizes
zuriick. Maf3geblich dafiir war die Aussicht, dass bei HOMAG
frihestens in der zweiten Jahreshalfte 2024 mit einer Erholung
des Auftragseingangs zu rechnen ist. Zudem preisten Investoren
Risiken in unserem Geschaft mit der Automobilindustrie ein.
Am 20. Oktober erreichte der Kurs der Dirr-Aktie bei 18,54 €
sein Jahrestief. Der Schlusskurs am Jahresende betrug 21,38 €,
was einer Performance von -29,9% entspricht (inklusive 0,70 €
Dividende). Damit rangierte die Diirr-Aktie deutlich hinter dem
F.A.Z. Maschinenbauindex (19,0 %), dem DAX (20,3 %) und dem MDAX
(8,0%).
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DIVIDENDENVORSCHLAG: 0,70 € JE AKTIE

Fur das Geschaftsjahr 2023 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
erneut eine Dividende von 0,70 € je Aktie vor. Der Vorschlag beriick-
sichtigt, dass das Nachsteuerergebnis wegen deutlich hoherer
Sonderaufwendungen abnahm, das EBIT vor Sonderaufwendungen
aber um 20,8 % stieg. Zudem erzielten wir einen hohen Free Cash-
flow und verfiigen daher Uber ausreichenden Spielraum fir eine
gleichbleibende Ausschiittung. Aus dem Dividendenvorschlag
ergibt sich eine Gesamtausschiittung von 48,4 Mio. €.

Die Durr AG zahlt zu den 100 grofiten borsennotierten Unterneh-
men in Deutschland. Infolge des starken Kursriickgangs nach der
Zielanpassung fiir 2024 werden wir seit dem 18. Dezember 2023
im SDAX gefilihrt, zuvor waren wir seit 2012 Mitglied im MDAX.
Im Jahr 2023 wurden je Bdrsentag durchschnittlich rund 118.000
Dirr-Aktien Uber XETRA gehandelt und damit weniger als im
Vorjahr (142.000 Stiicke). Das tdgliche Handelsvolumen betrug
3,2 Mio. € nach 4,0 Mio.€ im Vorjahr. Seit Dezember 2023 agiert
M. M. Warburg als Designated Sponsor fir die Dirr AG, um die
Liquiditat im Aktienhandel zu unterstitzen. Das XETRA-Handels-
volumen aller deutschen Aktien war mit 1.017,0 Mrd. € rund 20%
niedriger als im Vorjahr (1.275,7 Mrd. €).

1.2 — KENNZAHLEN DURR-AKTIE

in€ 2023 2022 2021
Ergebnis je Aktie

(unverwassert) 1,62 1,89 1,20
Ergebnis je Aktie

(verwissert) 1,55 1,81 1,16
Buchwert je Aktie (31.12.) 16,91 16,17 14,45
Cashflow je Aktie 4,15 3,83 3,71
Dividende je Aktie 0,70 0,70 0,50
Héchstkurs? 36,70 42,46 44,08
Tiefstkurs? 18,54 19,97 31,06
Schlusskurs? 21,38 31,52 40,12

Durchschnittlicher
Tagesumsatz (Stiick)? 118.000 142.000 162.000

Marktkapitalisierung (31.12.)
in Mio. € 1.479,5 2.181,2 2.776,4

Anzahl der Aktien 69.202.080 69.202.080  69.202.080

" Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung
2 XETRA
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VERANDERUNGEN IM KREIS DER RESEARCH-HAUSER

Aufgrund von Personalveranderungen haben Stifel und Berenberg
die Coverage der Dirr AG Anfang 2023 voriibergehend ausgesetzt.
Ende 2023 beurteilten 15 Analystinnen und Analysten die Diirr-
Aktie. In den ersten neun Monaten des Jahres lieBen die meisten
Research-Hauser ihre Schatzungen nahezu unverandert. Infolge
der Gewinnwarnung fir 2024 im Oktober wurden die Kursziele
und die Erwartungen fir 2024 deutlich reduziert. Einige Anlage-
empfehlungen wurden von ,Kaufen” auf ,Halten” verandert, da
eine Erholung im Geschaft von HOMAG erst Ende 2024 zu erwarten
ist. Das durchschnittliche Kursziel sank von anfangs 38,63 € auf
25,60 € am Jahresende und lag damit 19,7% Uber dem Schluss-
kurs. 40% der Anlageempfehlungen lauteten auf ,Kaufen” und
60% auf ,Halten".

FREEFLOAT BEI 70,3 %

Die Heinz Dirr GmbH halt als Ankeraktionarin 26,2 % der Anteile an
der Diirr AG. Weitere 3,5% sind im Besitz der Heinz und Heide Dirr
Stiftung. Auch nach dem Ableben von Heinz Diirr am 27. Novem-
ber 2023 beabsichtigt die Familie Dirr, weiterhin einen Anteil
von Uber 25% zu halten. Die Mitglieder des Vorstands besaflen
zum 31. Dezember 2023 insgesamt 0,07 % der Dirr-Aktien. Auf
Dr. Jochen Weyrauch entfielen 29.000 Aktien und auf Dietmar
Heinrich 17.500 Aktien. Die Mitglieder des Aufsichtsrats oder
ihnen nahestehende Personen hielten zum Jahresende 0,12%
der Durr-Aktien. Der nach der Definition der Deutschen Borse
berechnete Streubesitz betragt 70,3 %.
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1.3 — AKTIONARSSTRUKTUR® (31.12.2023)

Heinz Dirr
GmbH, Berlin 26,2%

Streubesitz/

Institutionelle Heinz und Heide

und private Dirr Stiftung,
70,3% Investoren Berlin  3,5%
|
Institutionelle und private Investoren? Anteil
Candriam Luxembourg 3,05%
Harris Associates 3,02%
Aufsichtsratsmitglieder der Diirr AG 0,12%
Vorstandsmitglieder der Dirr AG 0,07 %

" Freefloat geméaB Deutsche Borse AG
2 Auf Basis der gesetzlich vorgeschriebenen Meldungen

1.4 — AKTIONARE NACH REGIONEN (31.12.2023)

29% USA

Deutschland  43%

Restliches
28%  Europa
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ZINSANSTIEG UND GEWINNWARNUNG BELASTEN
WANDELSCHULDVERSCHREIBUNG

Die Wandelschuldverschreibung von Oktober 2020 [(ISIN:
DEOD0A3H2XRé) im Gesamtvolumen von 150 Mio. € hat einen Kupon
von 0,75% pro Jahr, eine Laufzeit von circa 5,3 Jahren und eine
Wandelpramie von 40 % (initialer Wandlungspreis: 34,22 €). Das mit
einer Nachhaltigkeitskomponente versehene Wertpapier notierte
Anfang 2023 bei 108,39 %. Infolge der steigenden Zinsen und des
abschmelzenden Aktienkurses sank der Kurs im Jahresverlauf
zunachst auf unter 100 % und nach der Gewinnwarnung im Oktober
auf bis zu 87,845%. Danach erholte er sich und kletterte auf 91,00 %
am Jahresende. Dazu trugen unter anderem die Stabilisierung
der Zinsen und erste Signale fir eine Lockerung der Geldpolitik
im Jahr 2024 bei.

RATINGS

Anleihe- und Unternehmensratings sind mit beachtlichem Zeit-
und Kostenaufwand verbunden. Aktuell verfligen wir iber kein
Rating, zumal wir bei den zuriickliegenden Finanzierungstrans-
aktionen nicht darauf angewiesen waren und uns relativ attraktive
Finanzierungskonditionen sichern konnten. Mit Blick auf neue
Finanzierungsinstrumente priifen wir derzeit die Wiederaufnahme
eines Ratings.
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Zusammengefasster Lagebericht

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Wir haben den Konzernlagebericht gemaB § 315 Abs. 5 HGB in
Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der Diirr AG
zusammengefasst. Der Lagebericht wird daher als zusammen-
gefasster Lagebericht bezeichnet. Zur besseren Ubersichtlich-
keit und Lesbarkeit des Lageberichts haben wir Inhalt und Form
gegeniber dem Vorjahr dahingehend verandert, dass sich nun
alle Angaben zur nichtfinanziellen Konzernerklarung im gleich-
namigen Bereich 2 dieses Berichts befinden. Folgende Angaben
im zusammengefassten Lagebericht waren wie im Vorjahr nicht
Gegenstand einer inhaltlichen Prifung im Rahmen der gesetz-
lichen Abschlussprifung:

- die nichtfinanzielle Konzernerklarung nach §§ 315b und 315¢
HGB im gleichnamigen Bereich 2 — Seite 42

» die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung nach §§ 289f und 315d HGB, auf die im gleichnamigen
Kapitel 3.1 — Seite 76 verwiesen wird,

« der in Kapitel 6.1 ,,Risiken” — Seite 113 enthaltene Abschnitt
.Lageberichtsfremde Aussage”
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Die in Kapitel 2.1 ,,Nach ISAE 3000 (Revised) gepriifter Teil der nicht-
finanziellen Konzernerkldarung mit Pflichtbestandteilen nach Wesent-
lichkeitsanalyse” — Seite 42 gemachten Angaben wurden von der
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Rahmen eines
gesonderten Auftrags nach ISAE 3000 (Revised) inhaltlich einer
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance)
unterzogen.

Soweit nichts anderes vermerkt ist, gelten die folgenden Infor-
mationen sowohl fir den Dirr-Konzern als auch fiir die Dirr AG.
Aussagen, die sich ausschlieBlich auf die Dirr AG beziehen,
sind entsprechend gekennzeichnet und finden sich im Bereich 7
»Diirr AG (HGB)" — Seite 134.
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Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

1 GRUNDLAGEN

1.1 Der Konzern im Uberblick

PROFIL

Der Dirr-Konzern ist ein weltweit fihrender Maschinen- und
Anlagenbauer mit ausgepragter Kompetenz in den Bereichen
Automatisierung, Digitalisierung und Energieeffizienz. Unsere
Maschinen, Anlagen und Services stehen fiir wirtschaftliche und
nachhaltige Produktionsprozesse. Im Jahr 2023 haben wir 48 %
unseres Umsatzes mit der Automobilindustrie erwirtschaftet und
35% mit Produzenten von Mdbeln und Holzhausern. Der verblei-
bende Umsatz verteilte sich auf Branchen wie Chemie, Pharma,
Medizinprodukte, Elektro und die Batteriefertigung. Wir betreiben
142 Standorte in 32 Landern.

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS

Die Dirr AG ist eine reine Management-Holding. Sie halt - direkt
oder indirekt - die Beteiligungen an den Konzerngesellschaften
und nimmt zentrale Aufgaben wahr wie Finanzierung, Controlling
und Rechnungswesen, Recht, Steuern, Compliance, Security,
interne Revision, Unternehmenskommunikation, Investor Rela-
tions, Personalmanagement und Nachhaltigkeit. Gemeinsam mit
den Beteiligungs-Holdings Dirr Technologies GmbH und Dirr
International GmbH sowie den Gesellschaften Dirr Group Services
GmbH, Dirr Group Services Sp. z 0.0. und Schenck RoTec India
Limited bildet die Diirr AG das Corporate Center.

Das operative Geschaft des Dirr-Konzerns wird von fiinf Divisions
betrieben, die auch die berichtspflichtigen Segmente im Sinne
der IFRS bilden:

« Paint and Final Assembly Systems

= Application Technology
- Clean Technology Systems
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» Industrial Automation Systems
- Woodworking Machinery and Systems

Zu berilicksichtigen ist, dass sich die Division-Struktur im
Geschaftsjahr 2023 verandert hat. Die Division Industrial Auto-
mation Systems wurde im dritten Quartal neu gebildet und besteht
aus der bisherigen Division Measuring and Process Systems und
der Business Unit Production Automation Systems. Anlass fir
die Veranderung war die im Abschnitt ..Portfolioveranderun-
gen” dargestellte Akquisition von 100% der Anteile an der Rome
HoldCo GmbH und ihren Tochtergesellschaften (nachfolgend:
BBS Automation) zum 31. August 2023. BBS Automation ist ein
international tatiger Automatisierungsspezialist. Innerhalb der
Division Industrial Automation Systems betreibt die Business Unit
Measuring and Process Systems das Geschaft mit Auswucht-,
Diagnose-, Befiill- und Tooling-Technik, wahrend die Business
Unit Production Automation Systems das Automatisierungsge-
schift der Teamtechnik-Gruppe (erworben 2021) und von BBS
Automation umfasst. Die Biindelung von Measuring and Process
Systems und Production Automation Systems unter dem Divisi-
on-Dach von Industrial Automation Systems ist sinnvoll, da die
beiden Bereiche Schnittmengen bei Technologie und Geschafts-
modell aufweisen und sich mit ihren Angeboten fir die Fertigung
von E-Mobility-Komponenten gut erganzen. Um die Teamtech-
nik-Gruppe bei Industrial Automation Systems einzubringen,
wurde sie aus ihrer bisherigen Division Paint and Final Assembly
Systems herausgeldst. Bei den drei weiteren Divisions (Application
Technology, Clean Technology Systems, Woodworking Machinery
and Systems) ergaben sich im Jahr 2023 keine Verdnderungen.

Die Zahlen der Divisions Industrial Automation Systems und Paint
and Final Assembly Systems fir die Geschaftsjahre 2023, 2022 und
2021 sind im vorliegenden Lagebericht voll vergleichbar. Die Werte
der Teamtechnik-Gruppe wurden fir alle drei Perioden bei Paint
and Final Assembly Systems bereinigt und bei Industrial Automa-
tion Systems beriicksichtigt. Weitere Informationen enthalt das
Kapitel 4.2 ,,Hinweise zum Zahlenwerk” — Seite 82.

GESCHAFTSBERICHT 2023



Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

2.1 — VERANDERUNG DER DIVISION-STRUKTUR 2023

. : Paint and Final P I 3
Bisher | Assembly Systems | iAppllca'(lonTechnology3

Clean Technology

iWoodworking Machineryi
and Systems

Measuring and Process

Systems Systems

Neu : Paint and Final
(seit Q3 2023) Assembly Systems

i

Industrial Automation
Systems

A

BBS Automation
(akquiriert)

iWoodworking Machineryi
and Systems

Systems

DIVISIONS, ABSATZMARKTE, WELTMARKT-
ANTEILE', WICHTIGE PRODUKTE UND DIENST-
LEISTUNGEN

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems plant, baut und modernisiert
Lackieranlagen und Endmontagelinien fiir die Automobilindustrie.
In der Lackieranlagentechnik bieten wir Produkte und Verfahren
fur alle Prozessstufen. Wichtige Lésungen sind zum Beispiel
das Tauchlackiersystem — Seite 284 RoDip, das energieeffiziente
Lackabscheidungssystem EcoDryScrubber, der Karosserietrockner
— Seite 284 EcolnCure sowie die Lackierkabine EcoProBooth fiir
die Innen- und AuBenlackierung. Hinzu kommt das Konzept ..Paint
Shop of the Future”, das anstelle herkdmmlicher Lackierlinien
auf individuell ansteuerbare Lackierboxen setzt. Meist umfasst
unser Lieferumfang auch Steuerungs- und Fordertechnik sowie
Zu- und Ablufttechnik. Wir sind im Lackieranlagengeschaft welt-
weit fihrend. Unser Weltmarktanteil betragt 35 bis 45% nach 40 bis
50% im Vorjahr. Die Ursache fir den leichten Riickgang ist, dass
wir in der Auftragsakquise selektiver agiert haben. Unser Digi-
talangebot ist in der Softwarefamilie DXQ gebiindelt und umfasst
zum Beispiel Losungen fur Anlagen-Monitoring, libergeordnete
Fabriksteuerung [MES), Advanced Analytics und Predictive Main-
tenance — Seite 284.

In der Endmontagetechnik liefern wir Forder-, Befull-, Prif- und
Montagetechnik sowie Hochzeitsstationen fir die Verbindung
von Karosserie und Antriebsstrang. Zur Befiilltechnik — Seite 284
gehdren Anlagen zur Befiillung von Fahrzeugkomponenten
wahrend des Endmontageprozesses, beispielsweise mit Ol oder
Bremsflussigkeit. Wichtige Produkte in der Priiftechnik — Seite 284

" Intern ermittelt auf Basis von Division-Umsétzen und Marktvolumen
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sind Teststande und Einstellstationen fir Bremsen, Elektronik
und Fahrwerkgeometrie. Auch in der Endmontagetechnik sind
wir einer der wenigen Anbieter weltweit, die komplette Werke
realisieren konnen. In diesem Bereich eroffnet die Elektromobilitat
neue Geschaftschancen, da sich die Montage von Batterieautos
aufgrund ihres weniger komplexen Antriebsstrangs starker auto-
matisieren lasst. Zudem sind Batterieautos schwerer, was eine
auf hohere Lasten ausgelegte Fordertechnik erfordert, die Paint
and Final Assembly Systems bietet. In der Priftechnik fiihren
das autonome Fahren sowie neue Sicherheitsfunktionen in Fahr-
zeugen dazu, dass zusatzliche Produkte fir das Einstellen von
Kameras und Radarsystemen bendtigt werden. Unser Marktanteil
im Endmontagegeschaft liegt bei circa 15 bis 25%.

Ein weiterer Bereich von Paint and Final Assembly Systems ist
Dirr Consulting. Er berdt Kunden bei der Planung von Lackier-,
Montage- und anderen Produktionsprozessen. Aktuell bilden
Konzepte fiir die Produktion von Elektroautos und Batterien einen
Schwerpunkt.

Application Technology

Application Technology erzielt den Grofteil seines Umsatzes mit
Technologien fiir den automatischen Spriihauftrag von Filler-,
Basis- und Klarlack. Hauptprodukte sind die dritte Generation
der Lackierroboterfamilie EcoRP, der Hochrotationszerstduber
—> Seite 284 EcoBell4, der Farbwechsler EcoL.CC2 und das robo-
terbasierte Applikationssystem EcoPaintJet, das sich besonders
fur die trennscharfe Zweitonlackierung ohne Lackverlust eignet.
Hinzu kommen zum Beispiel Systeme fir Farbversorgung,
Qualitatssicherung sowie Prozesssteuerung und -auswertung.
Im Automotive-Geschaft sind wir mit einem Anteil von 45 bis 55%
Weltmarktfihrer. Unsere zwei wichtigsten Wettbewerber sind
Hersteller von Standard-Industrierobotern.
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Zusatzlich zur Lackapplikationstechnik — Seite 284 operieren wir
in den angrenzenden Geschaftsfeldern Sealing-Technik — Seite 284
(Dichtungstechnik) und Gluing-Technik (Klebetechnik — Seite 284).
Sealing-Verfahren dienen zur Schwei3nahtversiegelung, zum
Auftrag des Unterbodenschutzes und zum Spritzen von Damm-
matten in Autos. Das Kleben ist eine Alternative zum Schweif3en
von Fahrzeugbauteilen in Rohbau und Endmontage und ermdg-
licht den Einsatz nicht schweiflbarer Leichtbau-Materialien im
Karosseriebau. In der Endmontage werden zum Beispiel Scheiben,
Glasdacher und Cockpits eingeklebt.

Auflerhalb der Automobilbranche bietet Application Technology
Uber den Bereich Industrial Products Lackapplikationsprodukte
fur Branchen wie Kunststoff, Keramik, Holz und Mobel.

Clean Technology Systems

Der grofte Bereich von Clean Technology Systems ist die Abluftrei-
nigungstechnik. Unsere Anlagen kommen in unterschiedlichen
Branchen zum Einsatz, vor allem aber im Chemie- und Pharma-
sektor. 19% des Umsatzes entfallen auf Abluftreinigungssysteme
fur Automobillackierereien. Unser wichtigstes Verfahren ist die
thermische Oxidation — Seite 284, in der Schadstoffe bei bis zu
1.000 °C verbrannt werden. Mit einem Weltmarktanteil zwischen
20 und 30% sind wir der fiihrende Anbieter.

Ein weiteres Geschéftsfeld mit guten Wachstumsperspektiven
bilden Anlagen zur Produktion von Elektroden fir Lithium-lonen-
Batterien. Als Anbieter kompletter Linien liefern wir neben der
Beschichtungstechnik fiir Elektrodenfolien — Seite 284 auch Trockner,
Kalandriermaschinen — Seite 284 und Losemittelaufbereitungsan-
lagen. Wir verfligen Uber eine innovative Technik zur gleichzeitigen
Beschichtung beider Elektrodenseiten, bieten zusammen mit dem
japanischen Maschinenbauer Techno Smart aber auch konven-
tionelle Anlagen zur einseitigen Beschichtung an. Die seit dem
Jahr 2022 bestehende Kooperation mit den deutschen Maschi-
nenbauern Grob und Manz zielt darauf ab, gemeinsam komplette
Batteriefabriken auszuriisten. Neben Abluftreinigungs- und
Beschichtungsanlagen gehoren auch Schallschutzsysteme, zum
Beispiel flir Gasturbinen, zum Portfolio.

Industrial Automation Systems

Industrial Automation Systems umfasst die Geschaftsbereiche
Automatisierungstechnik (Production Automation Systems) sowie
Auswucht-, Diagnose-, Befiill- und Tooling-Technik (Measuring
and Process Systems). In der Automatisierungstechnik liegt der
Fokus auf vollautomatisierten Anlagen zur Montage und Prifung
von Automobilbauteilen, Elektroantrieben sowie Kunststoff-Klein-
produkten fir die medizinische Versorgung (zum Beispiel Kanilen
und Insulin-Pens). Zudem riisten wir Branchen wie Elektronik,
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Solartechnik und Konsumgiter mit Automatisierungssystemen
aus. Das Geschaftsfeld wurde im Jahr 2021 mit dem Kauf der
Spezialunternehmen Teamtechnik und Hekuma gegriindet, die
heute gemeinsam die Teamtechnik-Gruppe bilden. Der zweite und
grofBere Expansionsschritt war die Akquisition von BBS Automation
im Jahr 2023. In einem stark fragmentierten Wettbewerbsumfeld
zahlen wir mit einem Weltmarktanteil von bis zu 10% zu den drei
fiihrenden Anbietern in den von uns bearbeiteten Markten.

Die umfangreichste Aktivitat der Business Unit Measuring and
Process Systems ist die Auswucht- und Diagnosetechnik der
Marke Schenck RoTec. Hier bieten wir Losungen zum Auswuchten
von rotierenden Korpern unterschiedlicher Gréf3e - von kleinen
Zahnarztbohrern liber E-Mobility-Komponenten bis zur Kraft-
werksturbine. Mit einem Weltmarktanteil von 40 bis 50% stehen wir
in der Auswuchttechnik — Seite 284 an der Spitze des Wettbewerbs.
Das Tooling-Geschéft beinhaltet Werkzeugsysteme zur maschi-
nellen Bearbeitung von Holz, Metall und Verbundwerkstoffen. In
der Befiilltechnik — Seite 284 bieten wir unter dem Markennamen
Agramkow vor allem Anlagen zur Befiillung von Kiihlschranken,
Warmepumpen und Klimaanlagen mit Kaltemittel.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems besteht aus der HOMAG
Group, dem weltweit fihrenden Anbieter von Maschinen und
Anlagen zur Holzbearbeitung. Unsere Technik wird zum Beispiel
zur Produktion von Mébeln, Kiichen sowie Parkett- und Lami-
natfuBbdden genutzt. Zu den Kernprodukten zahlen Plattenauf-
teil- und Durchlaufsagen, CNC-Bearbeitungszentren, Bohr- und
Schleifmaschinen, Kantenanleimmaschinen sowie die zugeho-
rigen Handling- und Lagersysteme. Das Softwareangebot reicht
von einfach zu handhabenden Apps fir Handwerksbetriebe bis zu
Losungen fir die Digitalisierung kompletter Fabriken. Mit einem
Weltmarktanteil von 25 bis 35% rangiert die HOMAG Group im
Geschaft mit Mobelherstellern deutlich vor den beiden nachst-
platzierten Wettbewerbern.

Das zweite Standbein der Division ist der Geschaftsbereich Con-
struction Elements Solutions, der Anlagen fir die Fertigung von
Bauelementen fiir Holzhauser anbietet. Hier verfligen wir tber
einen Weltmarktanteil von 15 bis 25% nach 25 bis 35% im Vorjahr.
Der Riickgang gegentiiber 2022 ist auf einen intensiveren Wettbe-
werb zuriickzufiihren. Da Holzhauser klimafreundlich sind und
sich ihre Produktion gut automatisieren lasst, sehen wir in diesem
Bereich mittel- und langfristig erhebliches Wachstumspotenzial.
Zum Portfolio zahlen Maschinen zur Herstellung von Fertighaus-
teilen, Raummodulen, Fenstern, Tiiren und Treppen sowie Anlagen
zur Massivholzoptimierung und Hochfrequenzpressen zur Produk-
tion von Brettsperrholzplatten.
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2.2 — TATIGKEITSFELDER UND ABSATZMARKTE

DIVISION PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Geschéftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

* Anlagenbau

* Lackieranlagen
= Produkte und Systeme fiir die Fahrzeugendmontage
(inkL. Befiill- und Priiftechnik)

* Automobilhersteller
* Automobilzulieferer
* Allgemeine Industrie

* Service (z.B. Bau- und Landmaschinen)
* Consulting * Beratung * Automobilhersteller
* Automobilzulieferer
* Allgemeine Industrie
DIVISION APPLICATION TECHNOLOGY
Geschaftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen

* Maschinenbau und Komponentengeschaft

* Roboter und Produkte fiir den automatisierten
Sprihauftrag von Lack

= Sealing-Technik

= Klebetechnik

= Service

* Automobilhersteller
* Automobilzulieferer
* Allgemeine Industrie
(z. B. Kunststoff, Keramik, Holz, Schiffsbau)

DIVISION CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Anlagenbau und Komponentengeschaft * Abluftreinigungsanlagen * Chemie
= Beschichtungsanlagen fir Batterieelektroden * Pharma

* Schallddmmungssysteme
* ORC-Technologie (Organic Rankine Cycle)
* Service

+ Karbonfaserproduktion

* Druck/Beschichtung

+ Automobilhersteller (Lackierereien)

* Automobilzulieferer (Lackierereien)

* Holzbearbeitung

* Hersteller von Lithium-lonen-Batterien
* Bergbau

* Energiewirtschaft

- Ol- und Gasindustrie

* Verpackungsindustrie

* Betreiber dezentraler Kraftanlagen

DIVISION INDUSTRIAL AUTOMATION SYSTEMS

Geschaftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

* Maschinenbau

* Montage- und Priifanlagen fir Automobilkomponenten,

Elektroantriebe, Medizinprodukte, Solarmodule,
Elektronik- und Consumer-Produkte

= Produktionstechnik fiir Batteriemodule und -packs

= Auswucht- und Diagnosetechnik

= Werkzeugsysteme fiir Maschinen und
Bearbeitungszentren

= Befiilltechnik fiir Klimaanlagen und Haushaltsgerate

* Service

* Automobilhersteller

* Automobilzulieferer

* Elektro-/Konsumgiiterindustrie
* Hersteller von Medizinprodukten
* Hersteller von Solarmodulen

* Turbomaschinenbau/Kraftwerke
* Maschinenbau

* Luft- und Raumfahrt

* Haushaltsgerateindustrie

DIVISION WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS

Geschaftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

* Maschinen- und Anlagenbau

= Maschinen und komplette Produktionslinien
fir die Herstellung von Mdbeln, Kiichen und Bau-
elementen fiir Holzhduser

= Service

* Mébelindustrie

* Kiichenhersteller

* Hersteller von Fenstern, Tiiren, Laminatboden
* Holzbearbeitendes Handwerk

* Holzhausbau
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Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

DIGITALISIERUNG

Softwareldsungen sind ein wachsender Bestandteil unseres
Produktangebots. Damit werden wir der fortschreitenden Digita-
lisierung von Produktionsprozessen gerecht. Zu unserem Digital-
angebot zdhlen zum Beispiel Manufacturing-Execution-Systeme
(MES] fiir die Ubergeordnete Fabriksteuerung sowie Analytikap-
plikationen, die haufig mit kiinstlicher Intelligenz arbeiten. Ihre
Einsatzbereiche sind zum Beispiel Qualitdtskontrolle, die Analyse
von Fehlerursachen oder die vorausschauende Wartung. Unsere
Digitallosungen werden in Digital Factories bei Dirr Systems,
Schenck und der HOMAG Group entwickelt. Die drei Digital Facto-
ries arbeiten mit einheitlichen Entwicklungsprozessen und -tools,
haben eine gemeinsame Innovationsagenda und tauschen Appli-
kationen und Entwicklungsergebnisse aus. Ihre Aktivitaten werden
durch ein Ubergreifendes Cross Functional Team koordiniert.

UMFANGREICHES SERVICE-ANGEBOT

Mit jeder verkauften Maschine und Anlage wachst unsere instal-
lierte Basis und damit das Potenzial, innerhalb des Lebenszyklus
des Produkts zusatzliches Service-Geschaft zu generieren. Unser
Service-Angebot umfasst zum Beispiel die Modernisierung und
Optimierung von Anlagen, Audits zu Anlagenproduktivitat und
Energieeffizienz, Software-Updates sowie Schulung, Wartung,
Reparatur und Ersatzteillieferung. Immer wichtiger werden digi-
tale Services wie Fernanalyse, Wartungsassistenten oder Leis-
tungschecks. 3.036 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beziehungs-
weise 14,7% der Konzernbelegschaft sind im Service beschéftigt.

SCHENCK TECHNOLOGIE- UND
INDUSTRIEPARK GMBH

Der zu Industrial Automation Systems gehorende Immobilien-
dienstleister Schenck Technologie- und Industriepark GmbH (TIP)
vermarktet und betreibt am Schenck-Standort Darmstadt Biiros
sowie Produktions- und Logistikflachen. Auf 105.000 m2 Grund
und Boden werden 109.900 m2 Flache vermietet; davon entfallen
46 % auf Biros.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Diirr AG halt jeweils 100 % der Anteile an folgenden Gesellschaf-
ten: Dirr Systems AG, Dirr International GmbH, Dirr Technologies
GmbH, Carl Schenck AG und Diirr Group Services GmbH. Zwischen
den Unternehmen und der Diirr AG bestehen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrage. Uber die Diirr Technologies GmbH
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besitzen wir 66,31 % der Aktien der HOMAG Group AG und der damit
verbundenen Stimmrechte. Wir haben 11,0% der Aktien der HOMAG
Group AG in einen Aktien-Pool zwischen der Dirr Technologies
GmbH und der Aktionarsgruppe Schuler/Klessmann eingebracht.
Die Aktion&rsgruppe Schuler/Klessmann halt 14,05% der Aktien
der HOMAG Group AG, ihr gehoren die HOMAG-Griinderfamilie
Schuler und die Erich und Hanna Klessmann Stiftung an. Die
erstmals im Jahr 2014 abgeschlossene Pool-Vereinbarung wurde
im Jahr 2021 erneuert. Sie beinhaltet umfangreiche wechselseitige
Optionen und lauft bis zum 31. Dezember 2029. Zwischen der Diirr
Technologies GmbH und der HOMAG Group AG besteht seit dem
Jahr 2015 ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag.
Dirr Systems AG, Dirr Technologies GmbH, Dirr International
GmbH und Carl Schenck AG halten direkte oder indirekte Beteili-
gungen an den Ubrigen Konzerngesellschaften, meist handelt es
sich um 100%ige Beteiligungen.

PORTFOLIOVERANDERUNGEN

» Zum 31. August 2023 haben wir 100% der Anteile des deutschen
Automatisierungsspezialisten BBS Automation erworben. Der
Verkaufer war ein Konsortium unter der Fiihrung des Finanz-
investors EQT. Durch die Transaktion haben wir unsere strate-
gische Expansion in der Automatisierungstechnik fortgesetzt
und zahlen zu den drei weltweit gréf3iten Anbietern in den von
uns adressierten Markten. Bereits 2021 hatten wir die beiden
Automatisierungsunternehmen Teamtechnik und Hekuma
erworben. BBS Automation ist mit 16 Standorten und einem
effizienten Engineering- und Produktionsnetzwerk der gréfite
der drei Zukaufe. 2023 erzielte das Unternehmen einen Umsatz
von knapp 300 Mio. €, wovon 107,1 Mio. € auf den Konsolidie-
rungszeitraum im Durr-Konzern entfielen.

= Zum 17. November 2023 haben wir 100 % der Anteile der fran-
z0sischen Amalis-Gruppe, der Holding der operativ tatigen
Gesellschaft Ingecal, ibernommen. Ingecal ist spezialisiert auf
Kalandriermaschinen — Seite 284, die in Batteriefabriken bei der
Beschichtung von Elektrodenfolien zum Einsatz kommen. Die
Technologie von Ingecal eignet sich neben der aktuell gangigen
Nassbeschichtung der Folien auch fir die Trockenbeschich-
tung, die zukinftig an Bedeutung gewinnen dirfte.

= Zum 14. November 2023 haben wir unseren Anteil an der Team-
technik-Gruppe von 75 auf 100 % aufgestockt. Den Anteil von
75% hatten wir im Jahr 2021 Gdbernommen.

Weitere Angaben zu den genannten Transaktionen enthalten

die — Textziffern 18 und — 37 im Konzernanhang. Informa-
tionen zu Verschmelzungen und weiteren Veranderungen
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2.3 — WESENTLICHE AKQUISITIONEN/BETEILIGUNGSERWERBE

In Konzernabschluss

Beschaftigte

Transaktion Beteiligung Konsolidierungsart einbezogen seit Kaufpreis (31.12.2023) Division
Industrial Automation
BBS Automation 100% Vollkonsolidiert 31.08.2023 318,9 Mio. €' 1.614 Systems
100 %
(2023: Aufstockung Industrial Automation
Teamtechnik-Gruppe von zuvor 75 %) Vollkonsolidiert 05.02.2021 2023: 4,9 Mio. € fir 25% 919 Systems
Clean Technology
Ingecal 100% Vollkonsolidiert 17.11.2023 20,6 Mio. €' 74 Systems

"inklusive fliissiger Mittel, zuziiglich ibernommener Finanzverbindlichkeiten

bei Konzerngesellschaften im Geschaftsjahr 2023 enthalt
—> Textziffer 4.

GESCHAFTSMODELL

Unsere Kernkompetenz ist das Engineering — Seite 284 effizienter
Produktionstechnik. Wir unterstiitzen unsere Kunden sowohl mit
Einzelmaschinen als auch mit kompletten Fertigungssystemen.
Dabei gewinnt unser Angebot fiir die Automatisierung und die
digitale Vernetzung und Steuerung von Produktionssystemen
immer mehr an Bedeutung.

Unsere Technologien und Services sollen unseren Kunden zu einer
effizienten und nachhaltigen Produktion verhelfen. Dabei setzen
wir vor allem auf die folgenden Faktoren:

» Digitalisierung, Automatisierung und technologische
Innovation

» Entwicklung material-, energie- und emissionssparender
Produkte

= Kompetenz fiir Planung, Engineering und
Auftragsabwicklung

- Umfassendes Service-Angebot fiir den gesamten Lebenszyk-
lus unserer Produkte

- Globale Prasenz, Kundennahe in allen Marktregionen

Wir agieren in Nischenmarkten, in denen wir mit Marktanteilen
von 15 bis 55% jeweils zu den grofiten Anbietern zahlen oder
Marktfiihrer sind. Im Jahr 2023 entfielen 61% des Konzernum-
satzes auf den Maschinenbau und 39% auf den Anlagenbau. Im
Maschinenbau streben wir als Mid-Cycle-Ziel EBIT-Margen vor
Sondereffekten von 10% oder mehr an, im Anlagenbau sind es
mindestens 6 %. Beim ROCE — Seite 285 betragt das Mid-Cycle-Ziel
25% oder mehr. Mit unserem Geschaftsmodell ist es grundsatzlich
maglich, hohe operative Cashflows und Free Cashflows — Seite 285

29

zu erzielen. Ab 2025 soll der Free Cashflow dauerhaft mindestens
80 % des Nachsteuerergebnisses betragen.

Finanzielle Bedeutung einzelner Produkte,
Dienstleistungen und Absatzmarkte

Die finanzielle Bedeutung einzelner Produkte und Dienstleistun-
gen ist angesichts unseres breiten Angebotsspektrums begrenzt.
Ein wichtiger Erfolgsfaktor in der Lackier- und Endmontagetech-
nik sowie bei der HOMAG Group ist unsere Systemkompetenz, also
die Fahigkeit, komplette Anlagen schliisselfertig zu planen und
zu bauen. Eine immer wichtigere Rolle spielen auch Digital- und
Automatisierungstechnologien. Das Service-Geschaft generiert
einen Uberdurchschnittlichen Ergebnisbeitrag. Dank unserer
internationalen Prasenz verfligen wir liber eine ausgewogene
regionale Umsatzverteilung. Im Jahr 2023 stammten 16 % der
Erlose aus Deutschland, jeweils rund 30% aus anderen europai-
schen Landern sowie aus Nord- und Siidamerika, 16% aus China
sowie 8% aus anderen asiatischen Landern, Afrika und Australien.
Die Margen sind in wachstumsstarken Regionen tendenziell etwas
hoher als in anderen Markten. Die ganzjahrige Konsolidierung von
BBS Automation ab 2024 wird keinen wesentlichen Einfluss auf die
Umsatzverteilung des Diirr-Konzerns haben.

Geschéaftsprozesse/Prozessvorteile

Unsere wichtigsten Geschéftsprozesse sind Planung, Engineering/
Konstruktion, Auftragsabwicklung und Service. Unsere Wertschop-
fungstiefe ist geringer als in typischen industriellen Fertigungsun-
ternehmen. Besonders bei Grof3projekten im Anlagenbau ist ein
professionelles Projektmanagement erfolgskritisch. Die Laufzeit
eines Grofprojekts betragt meist 15 bis 24 Monate, bei Auftragen
im Maschinenbau sind 3 bis 12 Monate Utblich. Kleinere Umbau-,
Modernisierungs- und Service-Projekte haben kiirzere Laufzeiten.

Grofiprojekte erfordern eine effiziente Kooperation verschiedener

Abteilungen und Standorte. Daher arbeiten wir in Planung, Auftrag-
sabwicklung, Service und Verwaltung mit Standardprozessen.
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2.4 — PROZESSE DES ANLAGENBAUS

Projektanfrage Planungsphase Au_ftrags- Lieferauftrag Service
des Kunden eingang
» > » » > > > > »
Planung Angebot Technische Konstruktion Fertigung Installation  Inbetrieb- End- Ersatzteile,
Klarung nahme abnahme Moderni-
sierung etc.

Diese Prozesse werden immer starker mit digitalen Tools unter-
stitzt oder - besonders bei administrativen Vorgangen - mithilfe
von Robotic Process Automation (RPA) — Seite 284 automatisiert. Dies
vermeidet Schnittstellenprobleme, erhéht die Geschwindigkeit und
die Prozesssicherheit und verbessert die internationale Koopera-
tion und Kapazitatssteuerung.

Kundenbeziehungen

Das Geschaft mit der Automobilindustrie ist technisch komplex und
langfristig angelegt, deshalb pflegen wir einen kontinuierlichen
Austausch mit unseren Kunden. Bei grof3en Investitionsprojekten
werden wir bis zu zwei Jahre vor Auftragsvergabe hinzugezogen.
Wir agieren als Planer, Berater und Anlagenlieferant sowie als
Service-Partner im Anlagenbetrieb und bei Modernisierungen.
Oft informieren uns Kunden friihzeitig Uber die Entwicklung neuer
Fahrzeugmodelle, damit wir rechtzeitig die benétigte Produktions-
technik bereitstellen kénnen.

Die Maschinenbau-Divisions Industrial Automation Systems und
Woodworking Machinery and Systems haben eine breite Marktba-
sis mit mehreren Zehntausend Kunden. Daher ist der Vertriebs-
aufwand hoher als im Anlagenbau fir die Automobilindustrie.
Neben der Lieferung von Einzelmaschinen gibt es aber auch im
Maschinenbau zunehmend groBere Projekte mit langeren Lauf-
zeiten. In der Automatisierungstechnik stellen wir uns aktiv auf
diesen Trend ein, indem wir die Kompetenzen von BBS Automation
und der Teamtechnik-Gruppe biindeln und als leistungsfahiger
Partner fiir GroBauftrage agieren.

Lieferantenbeziehungen

Wir beschaffen Giiter, Rohstoffe und Dienstleistungen bei mehre-
ren Tausend Lieferanten. Dazu zahlen neben Teile- und Kompo-
nentenzulieferern auch Auftragsfertiger, Ingenieurdienstleister
und Logistikunternehmen. Bei wichtigen Warengruppen schlie3en
wir weltweit giiltige Rahmenvertrage mit Vorzugslieferanten.
Dadurch konnen wir Bedarfe mehrerer Gesellschaften und Divi-
sions biindeln und Mengenvorteile nutzen. Weitere Informationen
enthalt das Kapitel 1.4 ,,Beschaffung” — Seite 36.

30

Weitere Merkmale unseres Geschidftsmodells

Unsere Wertschopfungstiefe ist mit 40% relativ gering, allerdings
bestehen Unterschiede zwischen den Divisions. Wahrend die
Wertschopfungstiefe in den beiden Maschinenbau-Divisions 43 %
(Industrial Automation Systems] und 42 % (Woodworking Machi-
nery and Systems) betragt, ist sie im Anlagenbau von Paint and
Final Assembly Systems mit 30% deutlich niedriger.

Die niedrige Wertschopfungstiefe geht einher mit einer relativ
geringen Anlagenintensitit — Seite 285 und Kapitalbindung. Die
Anzahlungen von Kunden decken grundsatzlich einen grof3en Teil
der Forderungen und aufgelaufenen Projektkosten im Umlauf-
vermogen ab. Daher ist das Net Working Capital (NWC) — Seite 285
im Anlagenbau meist gering. Auch bei den Fixkosten profitieren
wir von der niedrigen Wertschopfungstiefe und Anlageninten-
sitat im Anlagenbau. Dies macht uns flexibler bei zyklischen
Auftragsschwankungen.

Die Days Working Capital — Seite 285 lagen zum Jahresende 2023
mit 42,4 Tagen in der unteren Halfte des Zielkorridors von 40 bis
50 Tagen (Vorjahr: 34,7 Tage). Der Anstieg im Vorjahresvergleich ist
vor allem auf die Akquisition von BBS Automation zuriickzufihren.
Unser Investitionsbedarf (ohne Akquisitionen) ist aufgrund des
geringen Bedarfs an Sachanlagen im Anlagenbau niedrig. Das
jahrliche Normalniveau betragt tiblicherweise weniger als 3% des
Umsatzes. Im Jahr 2023 war die am Umsatz gemessene Investi-
tionsquote mit 3,4 % hdher, da wir bei HOMAG ein umfangreiches
Investitionsprogramm zur Modernisierung und Effizienzsteigerung
von Standorten umsetzen.

Die meisten Divisions verfiigen in grof3en Auslandsmarkten tber
lokale Produktionswerke und Beschaffungsstrukturen. Dies
reduziert ihren Importbedarf und damit die Transaktionsrisiken,
die zudem durch Fremdwahrungssicherungen auf Projektbasis
verringert werden. Trotzdem bestehen Translationsrisiken infolge
der Umrechnung von Fremdwahrungspositionen in Euro.
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Viele unserer Projekte haben lange Vorlaufzeiten. Dies verschafft
uns eine gute Visibilitat hinsichtlich des kiinftigen Auftragsein-
gangs. Folglich konnen wir unsere kiinftige Umsatz-, Auslastungs-
und Ertragssituation fir einen Grofteil des Geschafts verlasslich
abschatzen.

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN

In den Emerging Markets waren Ende 2023 36,3 % der Belegschaft
angestellt. Gut 3.200 Beschéftigte (inklusive rund 210 externer
Beschaftigter) arbeiten allein an unseren chinesischen Stand-
orten. Die Leitstandorte in Deutschland steuern das weltweite
Geschaft des Konzerns. Der Dirr-Campus in Bietigheim-Bissin-
gen (rund 2.500 Beschaftigte) ist die Zentrale des Konzerns und
der Divisions Paint and Final Assembly Systems, Application Tech-
nology und Clean Technology Systems. Der Stammsitz von HOMAG
in Schopfloch (rund 1.800 Beschaftigte) steuert das Geschéft von
Woodworking Machinery and Systems. Der Standort Darmstadt
(rund 560 Beschaftigte) koordiniert innerhalb der Division Indus-
trial Automation Systems die Aktivitaten von Schenck (Measuring
and Process Systems), wahrend Freiberg (Teamtechnik-Gruppe,
rund 500 Beschéftigte) und Kunshan in China (BBS Automation,
rund 350 Beschéftigte) die grofiten Standorte der Business Unit
Production Automation Systems sind.

Richtlinien definieren, wie die Konzerngesellschaften bei lander-
libergreifenden Systemprojekten im Anlagenbau zusammenar-
beiten. Bei GroBauftragen von Paint and Final Assembly Systems
libernehmen die System Center Bietigheim-Bissingen oder
Schanghai die Projektfiihrung. Darlber hinaus gibt es Business
Center, die fir kleinere Umbauten, Teilumfange von Systempro-
jekten sowie fur Vertrieb und Service vor Ort zustandig sind. Im
Maschinenbau bilden die deutschen Leitstandorte die Drehscheibe
fur internationale Projekte.

1.2 Unternehmensspezifische
Frihindikatoren

Um kurzfristig auf eine veranderte Konjunktur- und Nachfragesi-
tuation reagieren zu konnen, verfolgen wir Frihindikatoren. Wir
unterscheiden vier Kategorien:

= Wichtige konjunkturelle Frihindikatoren sind Geldmengen,
Rohstoff- und Energiepreise sowie Einkaufsmanager- und
Geschaftsklimaindizes. Auch Research-Berichte und gesamt-
wirtschaftliche Statistiken helfen uns, Konjunkturveran-
derungen frithzeitig zu erkennen. Zudem verfolgen wir die
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Entwicklung der Zinsen aufmerksam. Der Geschaftsverlauf in
unseren Hauptabnehmerbranchen (Automobil- und Holzbe-
arbeitungsindustrie) korreliert zum Teil mit der Entwicklung
der Weltwirtschaft.

= Spezifischere Indikatoren zur Abschatzung des zukiinftigen
Geschaftspotenzials sind die Investitionsplane von Kunden
sowie Statistiken und Prognosen zu Produktion und Absatz.
Zudem verfolgen wir die Erwartungen von Analysten beziiglich
der Cashflows und Investitionen unserer Kunden.

» Der dritte Frihindikator sind konkrete Investitionsprojekte
unserer Kunden. Informationen dariiber sammeln wir in
unserem Customer-Relationship-Management-System zusam-
men mit einer Einschatzung unserer Akquisitionschancen. Im
Produktgeschaft dient die Quotierungszeit von Angeboten als
Indikator. Wenn Kunden langer fir Investitionsentscheidungen
bendtigen, nimmt die durchschnittliche Quotierungszeit zu.
Dies deutet auf eine Nachfrageabschwachung hin.

» Die vierte Indikatorgruppe bilden Auftragseingang und
-bestand. Da viele Projekte eine lange Laufzeit haben, eignen
sich beide Kennzahlen, um Auslastung und Umsatz der nachs-
ten Quartale abzuschatzen.

1.3 Strategie und Mid-Cycle-Ziele

Unsere Unternehmensstrategie ist gleichermafien profitabilitats-
und wachstumsorientiert. Sie zielt darauf ab, Chancen sowohl
im etablierten Kerngeschaft als auch in neuen beziehungsweise
wachstumsstarken Geschaftsfeldern zu nutzen. Im etablierten
Kerngeschaft - dem sogenannten Established Business - liegt der
Fokus auf dem Ausbau von Marktfihrerschaft und Profitabilitat.
Die neuen Geschaftsfelder bezeichnen wir als Growth Business,
sie zeichnen sich durch hohes Wachstums- und Ergebnispotenzial
und den Zugang zu neuen Markten und Kunden aus.

KENNZAHLENZIELE
Unsere Strategie ist mit mehreren Kennzahlenzielen verbunden:

» Der Umsatz soll im Zeitraum 2023 bis 2030 um durchschnitt-
lich 5 bis 6% pro Jahr wachsen und im Jahr 2030 Uber 6 Mrd. €
erreichen. Dazu soll das Established Business - je nach
Aktivitat - mit Wachstumsraten von 0 bis 2% sowie 3 bis 9% bei-
tragen. Im Growth Business rechnen wir mit durchschnittlichen
Wachstumsraten von mehr als 10% p. a.
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- Die EBIT-Marge vor Sondereffekten soll auf mindestens 8%
steigen. Dabei handelt es sich um ein Mid-Cycle-Ziel, dessen
Erreichbarkeit ein normales Marktumfeld ohne grofere
Verwerfungen voraussetzt. Urspriinglich sollte dieses Ziel
erstmals im Jahr 2024 erreicht werden. Da der zyklische
Nachfrageriickgang im Markt fiir Holzbearbeitungstechnik im
Jahr 2023 aber starker als erwartet ausfiel, mussten wir diese
Prognose revidieren. Aus heutiger Sicht erwarten wir, dass die
EBIT-Marge vor Sondereffekten die Marke von 8% friihestens
2026 erreichen kann, sofern sich das Marktumfeld von HOMAG
entsprechend erholt. Die Mid-Cycle-Margenziele des Konzerns
und der einzelnen Divisions zeigt — Tabelle 2.5.

= Beim ROCE peilen wir einen Mindestwert von 25% an, auch dies
ist ein Mid-Cycle-Ziel.

Ab 2025 streben wir eine Cash Conversion Rate von mindes-

tens 80% an (Free Cashflow betragt mindestens 80 % des
Nachsteuerergebnisses).

Das Verhaltnis der Nettofinanzverschuldung zum EBITDA soll
den Wert von 2,0 nicht Gbersteigen.

» Der Service-Umsatz soll dauerhaft mindestens 30% des
Konzernumsatzes erreichen.

2.5 — MID-CYCLE-MARGENZIELE KONZERN UND DIVISIONS

Mid-Cycle-Ziel
EBIT-Marge vor
Sondereffekten  Geschéftsart

Maschinen- und

erwarten bis 2030 im Durchschnitt moderate bis mittelstarke
Umsatzzuwachse. Der Fokus liegt im Established Business vor
allem auf der Steigerung der Profitabilitat und dem Erreichen
der Mid-Cycle-Ziele, die wiederum eine Basis fiir das Konzernziel
einer EBIT-Marge vor Sondereffekten von 8% bilden. Die meis-
ten Aktivitaten im Established Business werden ihr jeweiliges
Mid-Cycle-Ziel voraussichtlich 2024 erreichen, nachdem die Ergeb-
nisse in den Jahren 2020 bis 2022 durch die Pandemie, Lieferket-
tenprobleme und hohe Materialpreise belastet worden waren. Bei
HOMAG dirfte die Markt- und Auftragsschwache des Jahres 2023
die Ergebnisentwicklung in den Jahren 2024 und 2025 belasten.
Daher erscheint das Mid-Cycle-Ziel im Geschaft mit Mébelpro-
duktionsmaschinen aus heutiger Sicht friihestens 2026 erreichbar.
Um unsere Margenziele im Konzern und in den einzelnen Divisions
nachhaltig zu erreichen, steigern wir gezielt die Ergebnisresili-
enz, zum Beispiel durch den Ausbau des Service-Geschéfts, die
margenorientierte ,Value before Volume"-Vertriebsstrategie im
Anlagenbau, den Einsatz von Preisgleitklauseln oder die Nutzung
von Synergien. Bei HOMAG streben wir an, die Fixkosten durch eine
Anpassung der Personalkapazitaten im Jahr 2024 um 25 Mio. € und
ab 2025 um jahrlich 50 Mio. € zu senken.

2.6 — WACHSTUMSZIELE ESTABLISHED BUSINESS

Ziel Umsatz-

wachstum bis
Aktivitat 2030 (CAGR") Division

Application Technology,

Lackierroboter, Lackieranlagen, Paint and Final Assembly
Endmontagetechnik 0 bis 2% Systems
Umwelttechnik Clean Technology
(Abluftreinigungsanlagen) 3 bis 9% Systems

Industrial Automation

i - 0,
Darr-Konzern >8% Anlagenbau Auswucht-, Tooling-, Befiilltechnik 3 bis 9% Systems

- . o
Paint and Final Assembly Systems 26% Anlagenbau Maschinen fiir die Woodworking Machinery
Application Technology >10% Maschinenbau Mébelproduktion 3 bis 9% and Systems
Clean TEChnOlogy SyStemS 26% Anlagenbau " CAGR: Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)
Industrial Automation Systems >10% Maschinenbau
Woodworking Machinery and Systems >10% Maschinenbau

ESTABLISHED BUSINESS

Das Established Business umfasst vor allem Lackierereien,
Lackierroboter und Endmontagetechnik fir die Automobilindus-
trie, Umwelttechnik, die Auswucht-, Tooling- und Befilltechnik
sowie Maschinen von HOMAG fiir die Mobelproduktion. In diesen
Bereichen nehmen wir fiihrende Weltmarktpositionen ein und
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GROWTH BUSINESS

Das Growth Business besteht aus drei Geschaftsfeldern mit
Potenzial fuir Uberdurchschnittlich starkes Umsatzwachstum. Im
Jahr 2023 betrug ihr aggregiertes Umsatzvolumen rund 500 Mio. €.
Durch den Ausbau unserer Aktivitaten streben wir bis 2030 eine
Zunahme auf insgesamt 1,6 bis 1,8 Mrd. € an. Damit sollen die drei
im Folgenden skizzierten Growth-Geschaftsfelder den groBten
Beitrag zum Wachstum des Konzernumsatzes auf tber 6 Mrd. €
leisten.
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1. Construction Elements Solutions: HOMAG gehért zu den grof3-
ten Anbietern von Anlagen fir die automatisierte Produktion von
Bauelementen fur klimafreundliche Holzhduser. Dieser Markt
wuchs bis 2022 stark, wies im Jahr 2023 aber deutliche Nachfra-
gerickgange infolge der Krise in der Bauwirtschaft auf. Mittel-
und langfristig sind wir jedoch zuversichtlich fir das Geschaft im
Holzhaussektor, da das Bauen mit Holz nachhaltig ist und sich
gut automatisieren lasst. Letzteres verkiirzt die Bauzeiten und ist
ein wirksames Instrument gegen den Arbeitskraftemangel. Mehr-
geschossige Holzhauser eignen sich besser zum seriellen Bauen
—> Seite 284 als herkommliche Gebadude. Dadurch ermaglichen
sie die einfache Schaffung bezahlbaren Wohnraums und leisten
einen wichtigen Beitrag, um eines der drangendsten Probleme
urbaner Gesellschaften zu losen. Nicht zuletzt durch die Uber-
nahme der danischen Maschinenbauer System TM und Kallesoe
(2020 und 2021) hat sich HOMAG als leistungsfahiger Partner fir
die Industrialisierung des Holzhausbaus positioniert. Dieser Trend
ist gekennzeichnet durch den Bau hochautomatisierter Fabriken
mit einem Ausstof3 von mehreren Tausend Holzbauelementen
pro Jahr.

2. Production Automation Systems: Die Business Unit Produc-
tion Automation Systems haben wir mit dem Kauf der Automa-
tisierungsexperten BBS Automation (2023) sowie Teamtechnik
und Hekuma (beide 2021) aufgebaut. Ihr Schwerpunkt liegt auf
hochautomatisierten Anlagen fiir die Montage und Priifung
zumeist kleiner Produkte in sehr hohen Stilickzahlen. Rund
50 % des Geschafts entfallen auf die Automobilindustrie, dabei
bilden Automatisierungslosungen fir die Montage und Prifung
von Elektroantrieben und dafiir benotigten Komponenten einen
Schwerpunkt. Ein weiterer Fokusmarkt sind Produktionssys-
teme fur Medizinprodukte, wie zum Beispiel Injektionssysteme
oder Inhalatoren. Hier bestehen gute Geschaftsperspektiven,
da der Bedarf fir medizinische Versorgungsleistungen infolge
von Bevdlkerungswachstum und steigender Lebenserwartung
zunimmt. Dariiber hinaus wird unsere Automationstechnik in der

2.7 — WACHSTUMSZIELE GROWTH BUSINESS

Solarmodulfertigung und im Sektor Consumer Electronics einge-
setzt, zum Beispiel bei der Fertigung elektrischer Zahnbirsten.
Der Markt fiir Automatisierungslosungen, wie wir sie anbieten,
wachst durchschnittlich um 9% p.a. Gerade bei grofien Auftrags-
vergaben suchen unsere Kunden verstarkt die Zusammenarbeit
mit leistungsfahigen Automatisierungspartnern. Diesen Bedarf
decken wir durch die Biindelung von BBS Automation, Teamtechnik
und Hekuma unter dem Diirr-Dach ab.

3. Battery Production: Vor allem durch die Elektromobilitat nimmt
der Bedarf an zusatzlichen Batteriefabriken stark zu. Prognosen
zufolge soll sich die installierte Basis fir die Produktion von Lithi-
um-lonen-Batterien in Europa bis 2030 mehr als verzehnfachen
und Uber 1.400 Gigawattstunden erreichen. Das Marktwachs-
tum eréffnet uns Chancen, da wir mit kompletten Linien fur die
Elektrodenbeschichtung — Seite 284 einen zentralen Schritt in der
Batteriefertigung abdecken. Unser Spektrum umfasst neben der
Beschichtungstechnik selbst auch Anlagen fiir die Trocknung
sowie Systeme fir die Losemittelriickgewinnung, bei denen wir
eine sehr starke Marktposition einnehmen. Durch die Akquisition
des franzosischen Maschinenbauers Ingecal und die Kooperation
mit dem US-Unternehmen LiCAP sind wir nicht nur in der aktuell
vorherrschenden Nassbeschichtung technologisch gut aufgestellt,
sondern schreiten auch bei der Entwicklung fir die zunehmend
relevante Trockenbeschichtung voran. Diese gilt als Zukunftstech-
nologie, da sie weniger Energie benétigt und sich auch fiir die
Produktion von Feststoffbatterien eignet. Gemeinsam mit den
Kooperationspartnern Grob und Manz wollen wir uns als europa-
ischer Ausruster fir Batteriefabriken etablieren und Zellherstel-
lern in Europa eine Alternative zu den asiatischen Ausriistungs-
lieferanten bieten. Basis daflir ist eine virtuelle Referenzfabrik,
die im Jahr 2023 gemeinsam von den drei Partnern entwickelt
wurde. Sie enthalt Differenzierungsmerkmale wie einen hohen
Digitalisierungsgrad sowie nachhaltige Prozesse und ermoglicht
eine hohe Produktqualitat bei geringem Materialverbrauch.

Aktivitat Umsatz 2023 Umsatzziel 2030 Division

Construction Elements Solutions

[Produktionstechnik fur klimafreundliche Holzh&user) rd. 170 Mio. € rd. 500 Mio. € Woodworking Machinery and Systems
Production Automation Systems

(Automatisierungstechnik fiir E-Mobility, Medtech und weitere

Branchen) rd. 280 Mio. €' rd. 800 Mio. € Industrial Automation Systems
Battery Production

[Anlagen fur die Elektrodenproduktion) rd. 50 Mio. € rd. 300 bis 500 Mio. € Clean Technology Systems

Gesamt rd. 500 Mio. € rd. 1.600 bis 1.800 Mio.€

" BBS Automation wird seit 31. August 2023 konsolidiert. Im viermonatigen Konsolidierungszeitraum 2023 steuerte BBS Automation 107,1 Mio. € Umsatz bei.

33

GESCHAFTSBERICHT 2023



Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen: Strategie und Mid-Cycle-Ziele

AUSRICHTUNG AN UBERGEORDNETEN TRENDS

Wir richten unsere Geschaftsaktivitaten an drei ibergeordneten
Trends aus, die flir unsere Abnehmer hohe Relevanz haben. Dies
steigert die Resilienz des Auftragseingangs, da Kunden Investi-
tionsplane, die auf diesen Trends basieren, auch in konjunkturell
schwacheren Phasen umsetzen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit
langfristig zu sichern.

Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeit ist mittlerweile der wichtigste Trend in unseren
Markten. Viele Kunden wollen ihren dkologischen FuBlabdruck
verkleinern und suchen nach Alternativen zu fossilen Brennstof-
fen, um ihre Betriebe zu dekarbonisieren. Die Energiekrise infolge
des Ukrainekriegs und die damit einhergehenden Preissteige-
rungen haben diese Neuorientierung ebenso verstarkt wie die
Forderungen der Klimaschutzbewegung und die zunehmende
Regulierung. Als Maschinen- und Anlagenbauer sind wir ein
wichtiger Wegbereiter fiir die nachhaltige Transformation von
Produktionsprozessen unserer Kunden. Unsere Kompetenz im
Bereich Energie- und Materialeffizienz wird in den nachsten
Jahren weiter an Bedeutung gewinnen und ein zentraler Trager
unseres Geschafts sein. Denn zukiinftig werden Betreiber noch
starker in die Umwelt- und Klimavertraglichkeit ihrer Werke
investieren.

Wir verbessern nicht nur die Nachhaltigkeit von Produktionspro-
zessen, sondern unterstiitzen unsere Kunden auch mit Technolo-
gien zur Herstellung nachhaltiger Produkte fur eine weitgehend
CO,-freie Gesellschaft. Ein Beispiel dafir ist der Ausbau von
Geschaftsfeldern wie Construction Elements Solutions und Battery
Production.

Elektromobilitat

Die Elektromobilitat ist eine Chance fiir den Dirr-Konzern. Denn
sie erfordert hohe Investitionen unserer Kunden in neue Produk-
tionstechnik und den Umbau bestehender Anlagen. Zugleich
erweitert der Eintritt neuer Produzenten von Elektroautos den
Kundenkreis, und der internationale Ausbau der Fertigungsstruk-
turen dieser Produzenten erzeugt weiteres Geschaftspotenzial.
2023 entfielen Uber 50% des Auftragseingangs im Automo-
tive-Geschéft auf Produktionstechnik fiir E-Fahrzeuge. Unser
Produktspektrum - und damit auch das Umsatzpotenzial - ist
bei E-Autos etwas grofler als bei konventionellen Fahrzeugen,
da wir auch in der Batteriefertigungstechnik tatig sind. Unsere
Produktentwicklung richten wir gezielt an den Anforderungen der
E-Mobilitat aus, zum Beispiel in den Bereichen Zweitonlackierung,
Karosserietrocknung und Endmontageautomatisierung.
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Automatisierung

Automatisierung ist eine Schliisselkompetenz des Diirr-Konzerns.
Wir bauen unsere Position in diesem Bereich aus, da die Auto-
matisierungstechnik weiter an Bedeutung gewinnen wird. Dafiir
sprechen der immer gravierendere Arbeitskraftemangel und
die Riickverlagerung (Reshoring) von Produktionsumfangen in
Industrielander mit héheren Arbeitskosten. Zugleich erschlie-
Ben wir gezielt Branchen, die aufgrund hoher Stiickzahlen und
Qualitatsanforderungen besonders leistungsfahige Automatisie-
rungslosungen bendtigen. Beispiele sind die Hochgeschwindig-
keitsproduktion medizintechnischer Kunststoffprodukte, automa-
tisierte Montagesysteme und Prifstande fir E-Motoren und die
Herstellung von Solarmodulen.

STRATEGIEFELDER UND ENABLER

Fiinf Strategiefelder sind fir die Erreichung unserer Ziele und den
Ausbau unserer fiihrenden Position im Weltmarkt entscheidend:
Glocal (Global/Local), Technology Leadership, Digitalisierung,
Efficiency und Life Cycle Services. Dariiber hinaus sind vier
Enabler, also unterstiitzende Funktionen, fir die erfolgreiche
Umsetzung der Strategie besonders wichtig: Mergers & Acqui-
sitions, Sustainability Management, Finance Management und
People Development.

Strategiefeld Glocal (Global/Local)

Wir sind in allen wichtigen Marktregionen der Welt lokal vertreten.
So konnen wir Uberall, wo die Kunden uns brauchen, Chancen
nutzen und wettbewerbsfahig agieren. Dabei werden die Akti-
vitaten vor Ort durch unser leistungsfahiges Konzernnetzwerk
unterstitzt. Besonders wichtig ist die Lokalisierung der Produkte,
also die Anpassung von Maschinen und Anlagen an regionalspezi-
fische Anforderungen und ihre lokale Fertigung. Damit einher geht
eine globale Strategie fiir Engineering — Seite 284, Forschung und
Entwicklung und Produktion. Wir organisieren diese Aktivitaten
so im Konzernnetzwerk, dass jeder Standort seine individuellen
Vorteile einbringen kann - sei es hinsichtlich Kundennahe, Tech-
nologiekompetenz oder Kosten.

Strategiefeld Technology Leadership

Unsere Marktfiihrerschaft basiert auf Spitzentechnologie. Im
Fokus der F&E-Arbeit steht die Steigerung der Nachhaltigkeit und
Effizienz von Produktionsprozessen. Folglich zielt die Produktent-
wicklung darauf ab, Energie- und Ressourcenverbrauch, Emissio-
nen und Stiickkosten zu reduzieren. Ein weiterer Schwerpunkt ist
die Flexibilisierung von Fabriken. Bei praktisch allen Innovationen
nimmt der Anteil digitaler Technologien zu. Weitere Informatio-
nen zur Innovationsstrategie und aktuelle Beispiele finden Sie im
Kapitel 1.5 ,Forschung und Entwicklung” — Seite 37.
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2.8 — STRATEGIEFELDER UND ENABLER

GLOCAL

= Weltweites
Geschaft mit loka-
len Lieferketten

* Starke Regional-
prasenz
(Europa, Asien,

Nordamerika)

TECHNOLOGY
LEADERSHIP

* Hocheffiziente &
nachhaltige
Produkte

* Produktions-
prozesse neu
gestalten

* Maximale
Qualitat

DURRGROUP.

DIGITAL@DURR

= Software als
Differenzierungs-
merkmal

* Smart Apps,
MES, komplette
Okosysteme

* Interne
Digitalisierung

EFFICIENCY

= Synergien

erschlieflen
(besonders
GroBenvorteile,
Prozesse)

= Schlanke, agile

Organisation

* Globale Prasenz

optimieren

LIFE CYCLE
SERVICES

= Bereits installierte
Basis nutzen

= Breites Spek-

trum: Beratung,
Training, Support

= Vorausschauend
und schnell

= 230%
Umsatzanteil

5% =-6%
CAGR UMSATZ
(BIS 2030)

28 %

EBIT-MARGE VOR SONDEREFFEKTEN
(MID-CYCLE-ZIEL)

225%

Enabler: Mergers &

Acquisitions

Sustainability
Management

Finance
Management

ROCE

People (MID-CYCLE-ZIEL)

Development

Strategiefeld digital@Diirr

Im Zuge der Digitalisierung wird die Intelligenz unserer Maschi-
nen und Anlagen ein immer wichtigeres Kriterium. Unser Ziel
ist es, jedem Kunden die beste am Markt verflighare Losung fir
die digitale Optimierung seiner Produktion anzubieten. Daflir
erweitern wir unser Spektrum an datenbasierten Applikationen
und Services kontinuierlich. So erschliefien wir neue Umsatzpo-
tenziale und sichern unser Geschaft gegen Wettbewerber aus der
Softwarebranche ab. Ihnen gegeniiber haben wir einen zentralen
Vorteil: Wir verbinden Digital-Know-how mit Expertenwissen iiber
Produktionsprozesse - der sogenannten Shopfloor-Kompetenz.

Strategiefeld Efficiency

Die Effizienz der betrieblichen Prozesse und Strukturen ist in
unserem Geschaft entscheidend. Daher sind die kontinuierliche
Effizienzanalyse und die Ableitung von Verbesserungsmafinah-
men Teil der Strategie. Unser Leitbild einer effizienten, flexiblen
Organisation setzen wir mithilfe des Programms OneDiirrGroup
um. Es zielt darauf ab, Synergien durch die Kooperation der Divi-
sions, gemeinsame Geschaftsprozesse und IT-Systeme sowie die
Nutzung von Shared Service Centern zu realisieren. OneDiirrGroup
umfasst auch die Optimierung des globalen Konzernnetzwerks
durch die Zusammenlegung kleinerer Gesellschaften und Stand-
orte. Ein weiterer Teil des Strategiefelds Efficiency ist die Schaf-
fung eines leistungsférdernden Arbeitsumfelds. Dabei setzen
wir zum Beispiel auf Methoden wie Lean Management und agiles
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Arbeiten, Kommunikation und Partizipation der Beschaftigten
sowie die Forderung individueller Starken.

Strategiefeld Life Cycle Services

Wir entwickeln das Service-Geschaft gezielt weiter, da es wesent-
lich zum Ergebnis und zur Kundenbindung beitragt. Ziel ist ein
Service-Anteil am Umsatz von mindestens 30%. Dafiir richten
wir das Service-Angebot am gesamten Lebenszyklus unserer
Produkte aus und bieten verstarkt datenbasierte digitale Services
wie etwa die vorbeugende Instandhaltung an. Zudem bauen wir
das Brownfield-Geschaft mit Anlagenmodernisierungen aus, dabei
steht immer starker die Verringerung des 6kologischen Fuflab-
drucks im Fokus.

Enabler Mergers & Acquisitions

Im Rahmen eines portfolioorientierten Managements priifen wir
Akquisitionsmdoglichkeiten und Desinvestitionsbedarfe. Durch
den Erwerb von Unternehmen und Technologien erschliefien
wir Wachstumspotenziale und neue Geschéftsfelder. Wir unter-
scheiden drei Typen von Zukaufen: Bolt-on (Starkung bestehender
Geschaftsfelder), Cross Divisional (Zukauf von Querschnittstech-
nologien, zum Beispiel Software] und Complementary (Portfolioer-
weiterung, neue Geschaftsfelder). Beim Typ Complementary zielen
wir auf Maschinen- und Anlagenbauer ab, die in Nischenmarkten
fuhrend sind und Potenzial fir Ergebniswachstum und Synergien
aufweisen.
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Die jingste Complementary-Akquisition war der Kauf von BBS
Automation im August 2023, mit dem wir die Business Unit
Production Automation Systems vergréf3ert und als international
leistungsfahiges Kompetenzzentrum fiir Automatisierungstechnik
positioniert haben. Eine Akquisition im Sektor Bolt-on war 2023
der Kauf von Ingecal, der unser Technologiespektrum fir die
Elektrodenproduktion erweitert hat. Aktuell besteht kein Bedarf
fur weitere groBere Complementary-Akquisitionen. Wir sehen uns
im Growth Business gut aufgestellt, um unsere Wachstumsziele
zu erreichen, und wollen keinen weiteren signifikanten Verschul-
dungsaufbau durch Firmenerwerbe in Kauf nehmen. Zugleich
Uberprifen wir fortlaufend unser Portfolio und werden gegebe-
nenfalls Geschaftsaktivitaten verauBern, wenn das Wachstums-
potenzial oder der Ergebnisbeitrag nicht den Zielen des Konzerns
entspricht oder die Synergien im Konzernverbund zu gering sind.

Enabler Sustainability Management

Wir orientieren uns immer starker an Prinzipien des nachhalti-
gen Wirtschaftens, um unserer Verantwortung fir Gesellschaft
und Umwelt sowie den Anforderungen von Kunden, Investoren,
Beschaftigten und weiteren Stakeholdern gerecht zu werden.
Zugleich sind wir Uberzeugt, dass wir als Partner fiir nachhaltige
Produktionsprozesse nur glaubwiirdig sind, wenn wir unsererseits
verantwortlich handeln. Der Ausbau des Sustainability Manage-
ments im Konzern stellt sicher, dass wir regulatorische und von
Stakeholdern an uns herangetragene Anspriiche erfiillen und auch
in puncto Nachhaltigkeit zu den fihrenden Unternehmen unserer
Branche zahlen. Ausfiihrliche Informationen enthalt der Bereich 2

.Nichtfinanzielle Konzernerkldrung” — Seite 42.

Enabler Finance Management

Wir begleiten unser Wachstum durch ein effektives Finanzma-
nagement. Es unterstiitzt die Steuerung des Unternehmens, stellt
flissige Mittel zu wettbewerbsfahigen Konditionen bereit und
gewahrleistet eine effiziente Mittelverwendung. Unsere Fremd-
finanzierungskonditionen enthalten blicherweise eine Nach-
haltigkeitskomponente. Im Rahmen des Programms OneFinance
forcieren wir die Standardisierung und Digitalisierung von Finanz-
prozessen, um steuerungsrelevante Informationen noch schneller
und effizienter bereitstellen zu kdnnen.

Enabler People Development

Als Engineering-Unternehmen sind wir auf hoch qualifizierte
Beschaftigte angewiesen - im Zeitalter der Digitalisierung gilt
dies mehr denn je. Daher begreifen wir Personalentwicklung
als strategische Aufgabe und verfolgen dabei folgende Ansatz-
punkte: Weiterbildung, Talentmanagement, zeitgemafe Fiihrung,
individuelle Entfaltung, motivierende Arbeitskultur und Arbeit-
geberattraktivitat. 2023 haben wir ein neues Kompetenzmodell
entwickelt, das als konzernweite Richtschnur fiir das Recruiting
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und die Weiterentwicklung unserer Beschaftigten dient. Weitere
Informationen enthalt der Bereich 2, Nichtfinanzielle Konzerner-
klarung” — Seite 42.

1.4 Beschaffung

ROLLE DER BESCHAFFUNG IM DURR-KONZERN

Nach dem deutlichen Anstieg im Vorjahr (+30,8 %) erhdhten sich
die Materialkosten im Jahr 2023 um 8,8 % auf 1.870,9 Mio. €. Damit
nahmen sie etwas stérker zu als der Umsatz (+7,3 %). Mafigeblich
dafiir war zum einen, dass Kosten fiir elektronische Bauteile, die
wir in der Hochpreisphase des Jahres 2022 und Anfang 2023 einge-
kauft hatten, im Jahresverlauf in Projekten wirksam wurden. Zum
anderen entfiel ein grofer Teil der Umsatzausweitung auf das
materialkostenintensive Geschaft von Paint and Final Assembly
Systems. Auch bei der umsatzstarken Division Woodworking
Machinery and Systems stiegen die Materialkosten starker als
der Umsatz.

Im Anlagenbau beziehen wir neben Rohmaterialien und Halb-
zeugen auch Installations-, Montage- und Konstruktionsdienst-
leistungen, Komplettgewerke, Baugruppen, IT-Komponenten und
Aggregate. Im Maschinenbau kaufen wir viele Fertigteile und
vormontierte Baugruppen zu. Weitere wichtige Beschaffungs-
gruppen sind mechanische und elektronische Kaufteile, wie zum
Beispiel Antriebe und Sensoren. Bestimmte Kernprodukte fertigen
wir ausschliefilich selbst, um unser Know-how zu schiitzen sowie
Qualitat und Liefertermintreue zu gewahrleisten.

Zum Jahresende 2023 waren rund 700 Mitarbeitende im Einkauf
beschaftigt. Die Einkaufsleiter der Divisions bilden das Global
Sourcing Board, das die weltweiten Einkaufsaktivitaten koordiniert.
Global Lead Buyer tragen die weltweite Einkaufsverantwortung
fur einzelne Warengruppen und biindeln die Bedarfe mehrerer
Gesellschaften und Divisions. Die Integration von BBS Automation
in die Beschaffungsprozesse und -strukturen des Diirr-Konzerns
hat im Jahr 2023 begonnen, war am Jahresende aber noch nicht
abgeschlossen.

Weltweit arbeiten wir mit Uber 30.000 Lieferanten zusammen.
Bei wichtigen Warengruppen setzen wir auf weltweite Rahmen-
vertrage, um bessere Konditionen durch Mengenbiindelung zu
erzielen. Zur Sicherung der Lieferantenverfiigbarkeit prognos-
tizieren wir Bedarfe in der Vertriebsphase und setzen auf eine
langfristige Kapazitatsplanung sowie eine enge Terminiiberwa-
chung bei Lieferanten.
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ENTWICKLUNG DES BESCHAFFUNGSMARKTS

Insbesondere im zweiten Halbjahr 2023 hat sich der Beschaffungs-
markt entspannt. Die Lieferzeiten verkirzten sich wieder deutlich,
kehrten aber noch nicht auf ihr Normalniveau zuriick. Auch die
Lieferanten- und Materialverfligbarkeit verbesserte sich, was
unsere Verhandlungsposition starkte. Die Preise vieler fiir uns
relevanter Materialien sind wieder auf das Niveau von vor dem
Ukrainekrieg gesunken, nachdem sie Mitte 2022 einen Hochststand
erreicht hatten. Die Preissteigerungen infolge der Lieferketten-
und Chipkrise, die bereits im Jahr 2021 eingesetzt hatten, sind
dagegen nach wie vor spiirbar. Im Jahr 2023 verzeichneten wir
die ausgepragtesten Preissteigerungen bei elektronischen und
mechanischen Kaufteilen.

Wir haben verschiedene Mafinahmen ergriffen, um einen zeitna-
hen und kostenoptimalen Bezug der von uns bendtigten Produkte
und Rohstoffe sicherzustellen. Dazu gehdren die Verkiirzung von
Lieferketten, die frihzeitige Platzierung von Bestellungen, die
Anwendung spieltheoretischer Verhandlungsmethoden sowie
eine breite geografische Lieferantenverteilung und der Abbau von
Lagerbestanden. Zudem haben wir das Preis-Monitoring weiter
systematisiert, unter anderem hat HOMAG in Indien ein Center
of Excellence eingerichtet, das die Kosten fiir Komponenten und
Baugruppen analysiert und unsere Einkaufer weltweit berat.
Dariber hinaus senken wir die Anzahl der Single-Source-Lie-
feranten und setzen stattdessen auf Second- beziehungsweise
Multiple-Source-Strategien. Das verbessert unsere Verhand-
lungsposition und vermeidet Engpasse. Gemeinsam mit den
F&E-Abteilungen arbeitet die Beschaffung daran, Produkte und
Komponenten in ihrer Komplexitat zu reduzieren und zu standar-
disieren. Dies erlaubt es uns, hohere Stlickzahlen von Gleichteilen
mit entsprechenden Kostenvorteilen zu ordern. Bei kritischen
Warengruppen entwickeln wir Material- und Vorproduktalterna-
tiven, um Engpasse zu umgehen.

WEITERENTWICKLUNG DER
BESCHAFFUNGSPROZESSE

Im Rahmen des konzernweiten Synergieprogramms OneDiirrGroup
treibt der Einkauf das Projekt OneSRM voran (SRM: Supplier Rela-
tionship Management). Ziel ist die Harmonisierung und Digita-
lisierung des Lieferantenmanagements durch die Einfihrung
eines einheitlichen SRM-Tools. Dies soll die weltweite Transparenz
beziiglich Lieferanten und Einkaufsvolumina verbessern, eine
konzernweite Lieferantenbewertung ermdoglichen und die Reak-
tionszeiten bei Bedarfsveranderungen verkiirzen. Nach intensiver
Vorbereitung hat die Pilotierung des SRM-Tools im Oktober 2023
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in den Divisions Paint and Final Assembly Systems, Application
Technology und Clean Technology Systems begonnen.

Dartber hinaus haben wir im Jahr 2023 konzernweit eine soge-
nannte Execution Management Software implementiert. Sie dient
dazu, im Einkauf Abweichungen vom Idealprozess in Echtzeit
zu erkennen und zu beheben. Der Einsatz der Software hat die
Produktivitat erhoht und fihrt zu Verbesserungen im Working
Capital Management. Im Jahr 2024 wollen wir eine Software
zur Ermittlung der Treibhausgasemissionen in der Lieferkette
einfuhren. Weitere Digitalisierungsprojekte setzt der Einkauf zum
Beispiel in den Bereichen Prozessautomatisierung, Datenpflege
und Process Mining — Seite 284 um.

1.5 Forschung und Entwicklung

F&E-ZIELE

Produkte und Fertigungsprozesse, die im Rahmen unserer
F&E-Arbeit entstehen, sollen unsere Kunden dazu befdhigen,
energie- und ressourceneffizient zu produzieren. Das gilt auch
fur die von uns entwickelten digitalen Anwendungen, in die unser
Know-how rund um die Produktionsprozesse unserer Kunden
einflieft. Bei unseren Innovationen legen wir auBerdem Wert auf
Modularitat, globale Einsetzbarkeit und eine hohe Gesamtanla-
geneffektivitat. Um diese Ziele zu erreichen, setzen wir auf eine
enge Zusammenarbeit unserer F&E-Abteilungen mit Vertrieb und
Einkauf.

F&E-KENNZAHLEN UND -BESCHAFTIGTE

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung sind im Geschafts-
jahr 2023 um 10,9 % auf 151,4 Mio. € gestiegen. Das entspricht einer
F&E-Quote von 3,3% (Vorjahr: 3,2%). Auftragsbezogene Entwick-
lungskosten wurden nicht in den direkten F&E-Kosten erfasst,
sondern in den Umsatzkosten. Die aktivierten Entwicklungs-
kosten beliefen sich auf 33,9 Mio. €, die Abschreibungen darauf
auf 14,6 Mio. €. Die an den direkten F&E-Ausgaben gemessene
Aktivierungsquote erreichte 22,4 % (Vorjahr: 17,3%). Die Anzahl der
Mitarbeitenden in unseren F&E-Abteilungen stieg zum 31. Dezem-
ber 2023 um 3,8 % auf 1.008. Bei Entwicklungen im Rahmen von
Kundenauftragen werden die Mitarbeitenden der F&E-Abteilung
von Kolleginnen und Kollegen aus anderen Bereichen unterstitzt.

Die einzelnen Divisions tragen die Verantwortung fiir die jeweilige

F&E-Arbeit, Richtlinien regeln Prozesse und Detailfragen. Zusatz-
lich gibt es ein Cross Functional Team ,,R&D/Technology/Digital”,
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das Ubergreifende F&E-Aktivitdten koordiniert und die Nutzung
von Best-Practice-Losungen Uber Division-Grenzen hinweg
fordert. An der Spitze des Teams steht der Leiter der Division
Application Technology. Etwa 70 % unserer F&E-Ausgaben werden
fur die Entwicklung neuer Losungen genutzt, knapp 30 % entfallen
auf die Optimierung und Modularisierung bestehender Produkte.
Konkrete Losungen stehen im Fokus unserer Entwicklungsarbeit,
Grundlagenforschung hat in unserem Geschaft naturgemaf eine
geringe Bedeutung. Im Jahr 2023 brachten wir 73 Produktinnova-
tionen zur Marktreife. Um Impulse fiir unsere Entwicklungsarbeit
zu erhalten, kooperieren wir mit wissenschaftlichen Instituten
und Entwicklungspartnern. Die Integration von BBS Automation
in die F&E-Prozesse und -Strukturen des Dirr-Konzerns hat
im Jahr 2023 begonnen, war am Jahresende aber noch nicht
abgeschlossen.

2.9 — F&E-KENNZAHLEN

2023 2022 2021

F&E-Aufwand Mio. € -151,4 -136,5  -123,9
F&E-Quote Konzern % 3,3 3,2 3,5

Paint and Final Assembly

Systems' % 1,9 1,8 2,4

Application Technology % 4,5 4,4 53

Clean Technology Systems % 1,6 1,6 1,6

Industrial Automation

Systems? % 2,4 2,7 2,6

Woodworking Machinery and

Systems % 4,6 4,2 4,4
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € 33,9 23,6 21,5
Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten Mio. € -14,6 -12,9 -10,7
F&E-Beschaftigte® (31.12.) 1.008 971 922
F&E-Personalkosten Mio. € -99.4 -92,9 -82,6

" ohne Teamtechnik-Gruppe
2 BBS Automation seit 31. August 2023 konsolidiert, inklusive Teamtechnik-Gruppe
? F&E-Beschéftigte von Ingecal seit 17. November 2023 beriicksichtigt

38

F&E-AUSRICHTUNG

Bei unserer Innovationsarbeit berlicksichtigen wir sowohl die
Anforderungen unserer Kunden als auch tibergeordnete Techno-
logie- und Fertigungstrends. Dabei sind die Folgenden besonders
wichtig:

» Nachhaltigkeit: Viele unserer Kunden haben sich ambitionierte
Klimaziele gesetzt. Mit unserer Innovationsarbeit wollen wir sie
dazu befahigen, ihre Produktion zu dekarbonisieren und ihre
Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu reduzieren. Deshalb
legen wir bei der Entwicklung Wert auf den ressourcen- und
energieeffizienten Betrieb unserer Anlagen, die Elektrifizierung
von Produktionsprozessen und die Abluftreinigung.

Digitalisierung: Wir arbeiten stetig an Softwareldsungen, die
darauf abzielen, die Anlagenverfiigbarkeit hochzuhalten, die
Nachhaltigkeit zu erhohen oder Zeit einzusparen. Zu diesem
Zweck integrieren wir beispielsweise kiinstliche Intelligenz
oder Simulationen in unsere Anwendungen.

Flexibilisierung: Etablierte Automobilhersteller mochten
eine grofle Modell- und Variantenvielfalt anbieten, wahrend
insbesondere neue Hersteller Wert auf die Skalierbarkeit ihrer
Produktionsanlagen legen. Deshalb arbeiten wir an flexiblen
Konzepten, die starre Prozessverkettungen umgehen und
modular erweiterbar sind.

Individualisierung: Die Nachfrage nach individuell konfigurier-
ten Endprodukten steigt. Mit unseren Anlagen konnen diese
automatisiert und effizient gefertigt werden.

Stiickkostenoptimierung: Wir entwickeln Produkte und
Prozesse mit verringertem Material-, Energie-, Wartungs- und
Personalbedarf. Das hilft unseren Kunden, die Herstellkosten
pro Stiick zu reduzieren.
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2.10 — F&E-BESCHAFTIGTE 2023

Industrial Woodworking

Paint and Final Application Clean Technology Automation Machinery and

Konzern Assembly Systems' Technology Systems? Systems?® Systems

Gesamt 1.008 145 188 28 135 512
in % der Division-Beschéftigtenzahl 4,9 3,0 9,0 1.8 3,2 7,0

" ohne Teamtechnik-Gruppe
? F&E-Beschéftigte von Ingecal seit 17. November 2023 berticksichtigt
® BBS Automation seit 31. August 2023 konsolidiert, inklusive Teamtechnik-Gruppe

- Automatisierung: Automatisierung ist der Schlissel zu
reproduzierbarer Spitzenqualitat und macht unsere Kunden
unabhangiger vom zunehmenden Arbeitskraftemangel. Wir
schopfen Automatisierungspotenziale in unserem Established
Business aus und sehen dariiber hinaus grofle Chancen mit
der neu aufgebauten Business Unit Production Automation
Systems.

Elektromobilitat: In den letzten Jahren ist die Nachfrage nach
batteriebetriebenen Fahrzeugen stetig gestiegen. Fiir deren
Herstellung sind zum Teil spezielle Fertigungssysteme erfor-
derlich. Wir entwickeln Elektrodenbeschichtungstechnik fiir
Lithium-lonen-Batterien, Auswuchttechnik fiir E-Rotoren sowie
Lackier-, Montage-, Forder- und Priiftechnik fiir Elektroautos.

Autonomes Fahren: Neue Fahrzeuge verfiigen in der Regel
Uber eine Reihe an Fahrerassistenzsystemen, zudem treibt
die Automobilindustrie das autonome Fahren voran. Um
beispielsweise den sicheren Abstand im Straflenverkehr zu
wahren, werden Daten bendtigt, die von Sensoren bereitgestellt
werden. Wir entwickeln hochsensible Systeme, um Sensoren
und andere sicherheitsrelevante Technik am Ende der Produk-
tionslinie zu kalibrieren und zu prifen.

= Overall Equipment Effectiveness: Wir arbeiten konstant daran,
die Gesamtanlageneffektivitat unserer Losungen weiter zu
verbessern. Mégliche Hebel hierfiir sind die Erhéhung von
Anlagenverfligbarkeit und Produktionsqualitat, die Reduktion
des Wartungsaufwands und die Optimierung von Prozessen
durch digitale Anwendungen.
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F&E-ERGEBNISSE

Paint and Final Assembly Systems

Das F&E-Team von Paint and Final Assembly Systems hat die
Lackierbox EcoProBooth weiterentwickelt. Eine verbesserte
Luftfihrung in der Kabine sorgt fir geringeren Druckverlust und
Energieaufwand zum Kihlen und Befeuchten der Luft. Das neue
Luftfihrkonzept tragt mafBgeblich dazu bei, dass mit der EcoPro-
Booth im Vergleich zu einer Lackierlinie mit gangiger Trockenab-
scheidung bis zu 45% der bisher bendtigten Energie eingespart
werden kdnnen. Bezogen auf den gesamten Automobilherstel-
lungsprozess entspricht das einer Senkung des Energiebedarfs
um 3 bis 4 %. Dank rein elektrischer Umluftaggregate besteht
zudem die Mdglichkeit, die EcoProBooth CO,-neutral mit Okostrom
zu betreiben. Neben der Energieeffizienz stand bei der Weiterent-
wicklung auch die Anlagenverfligbarkeit im Fokus. Gemeinsam
mit der Division Application Technology wurde der eingesetzte
Zerstauber, die EcoBell4, mit der Fahigkeit ausgestattet, einen
verschmutzten Elektrodenring — Seite 284 selbststandig abzulegen
und einen sauberen Ring aufzunehmen. Das reduziert die entspre-
chenden Produktionsunterbrechungen von durchschnittlich 90 bis
120 Minuten pro Tag auf unter 5 Minuten.

Application Technology

Application Technology verhilft Kunden mit der neuen Zerstauber-
familie EcoBell4 zu einer nachhaltigeren Produktion. Lackverluste
und Spilmittelverbrauch beim Farbwechsel lassen sich um 50%
reduzieren, in Kombination mit dem modularen Lackierkabinen-
konzept EcoProBooth sogar um bis zu 91%. Ermaglicht werden die
Verbesserungen durch die einzigartige 4-Hauptnadel-Technologie,
bei der drei von vier Hauptnadeln — Seite 284 ausschlief3lich fir
die meistgenutzten Farben bereitstehen, sowie durch geanderte
Prozessparameter im Lackauftrag.
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Mit dem EcoMeter SP hat Application Technology das Dosierport-
folio fir die Applikation von Dicht- und Klebstoffen erweitert. Die
neue Dosierldsung verfligt Uber eine Spindel, die das zu applizie-
rende Material konstant fordert. Dadurch entfallen Taktzeiten, die
beispielsweise bei der Kolbendosiertechnik erforderlich sind, um
die Dosierkammer aufzufiillen. Neben einer hoheren Anlagenver-
fugbarkeit zahlen auch weniger Platzbedarf und Gewicht zu den
Vorteilen des neuen Endlosdosierers.

Clean Technology Systems

Clean Technology Systems hat den Automatisierungsgrad ihrer
Beschichtungsanlagen fiir die Elektrodenfertigung erhoht. Bislang
mussten die Mafle der zu beschichtenden Bleche manuell hinter-
legt werden. Nun werden die Langen, die von Kontrastsensoren
ermittelt werden, automatisch an die Anlage gemeldet. Auflerdem
wurde eine sogenannte Closed-Loop-Kontrolle implementiert, die
die MaBe kontinuierlich Uberprift und gegebenenfalls anpasst.
Die Neuentwicklung ist sowohl fir die einseitige als auch fir die
beidseitige Beschichtung einsetzbar und soll die Ausschussrate
verringern.

Gemeinsam mit einem Kunden arbeitet Clean Technology Systems
daran, die von Grof3dieselmotoren ausgestof3enen Stickstoffoxide
weitgehend unschadlich zu machen. Dazu soll eine selektiv-
katalytische Reduktion in den bisherigen Abluftreinigungspro-
zess integriert werden. Das bedeutet, dass umweltschadliche
Stickstoffoxide mithilfe eines Katalysators in Stickstoff und Wasser
zerlegt werden. Ziel ist es, das Volumen der in die Atmosphére
abgegeben Stickstoffoxide drastisch zu reduzieren.

Industrial Automation Systems

Mit dem WheelManager, der auf der Digitalplattform Schenck ONE
aufsetzt, vereinfacht Schenck das Anlegen, Verwalten und Uber-
wachen der Prozessparameter von Produktionsanlagen fir Reifen
und Rader. Durch die Software kann der Kunde im gesamten Werk
und in Echtzeit Geometriedaten, Maschinenparameter und andere
Informationen an die Maschinen der Produktionslinie schicken
oder von dort abrufen. Aulerdem werden mithilfe kiinstlicher
Intelligenz bestimmte Parameter vorhergesagt, die das Einrichten
neuer Radertypen vereinfachen und die Ristzeiten verkiirzen.
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Die Konzerntochter Agramkow hat eine umweltfreundlichere Tech-
nik fir das sichere Befiillen von Warmepumpen mit entflamm-
baren Kaltemitteln entwickelt. Dank der sogenannten No-Zone-
Losung entfallt die bisher notwendige Sicherheitszone um den
Einfullbereich fir entflammbare Kaltemittel. Das minimiert den
Platzbedarf ebenso wie den Energieverbrauch, der bislang fir
Beluftung, Heizung und Kihlung erforderlich war. Die Sicherheit
wird nun dadurch gewahrleistet, dass der Ladeadapter und das
System vor jeder Befiillung automatisch einer Dichtheitspriifung
unterzogen werden und die Verriegelung mechanisch erfolgt.

Die im August 2023 akquirierte Konzerntochter BBS Automation hat
ein Hairpin-Montagesystem entwickelt, das Statoren — Seite 284
fur Elektromotoren herstellt. Aus Kupferflachdrahten werden
Steckspulen hergestellt, die anschlieend mit einer Lackschicht
liberzogen und in das Statorpaket eingesetzt werden. Durch die
Nutzung der Flachdrahte kann die Leistungsdichte erhoht werden,
was sich wiederum positiv auf die thermische Leistung und das
NVH-Verhalten — Seite 284 (NVH: Noise, Vibration, Harshness)
auswirkt. Die neue Anlage bildet die vollstandige Prozesskette ab.
Dabei laufen die Prozessschritte in verschiedenen Prozesszellen
ab, die auch als Einzelmodule angeboten werden.

Woodworking Machinery and Systems

Die neue Plattensdge SAWTEQ S- 300 von HOMAG kombiniert Leis-
tungskraft, Schnelligkeit und Zuverlassigkeit mit Intelligenz und
selbstlernenden Digitalfunktionen. Dies zeigt sich unter anderem
in einem um bis zu 20% erhdhten Leistungsniveau durch einen
verbesserten Sdgevorgang. Neue digitale Assistenten ermdglichen
eine weitere Leistungssteigerung. AuBerdem wurde die Spanefiih-
rung optimiert, wodurch der Absaugleistungsbedarf und damit der
Energieaufwand gesenkt wurden.

Neue Maschinenfunktionen auf Knopfdruck gibt es bei HOMAG
mit dem Auswahl-Service function+. Mithilfe der Neuentwicklung
lassen sich HOMAG-Maschinen flexibel an veranderte Kundenan-
forderungen anpassen. Denn mit function+ kénnen Kunden mit
nur wenigen Klicks und ganz ohne Service-Techniker zusatzliche
Funktionen freischalten, die ihnen dann innerhalb von 48 Stunden
zur Verfiigung stehen.
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DURR TECHNOLOGY COUNCIL

Das Dirr Technology Council berdt den Vorstand in Fragen der
Innovationsstrategie und vereint wissenschaftliche Expertise,
Consulting-Kompetenz und Top-Management-Erfahrung in den
Bereichen Automobilbau, Automatisierung und IT. Seine Mitglieder
waren im Jahr 2023:

» Ulrich Dietz (Vorsitzender), ehemaliger Vorstandsvorsitzen-
der der GFT Technologies SE

= Prof. Dr. Alexander Sauer, Leiter des Fraunhofer-Instituts fir
Produktionstechnik und Automatisierung

« Dr. Eberhard Veit, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Robert Bosch Industrietreuhand KG, ehemaliger Vorstands-
vorsitzender der Festo AG

= Prof. Dr. Thomas Weber, ehemaliges Vorstandsmitglied fir
Forschung und Entwicklung der Daimler AG

* Prof. Dr. Holger Hanselka, ehemaliger Prasident des
Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT), unterjahrig
ausgeschieden

Das Diirr Technology Council sieht seine Aufgabe darin, unsere
Transformation vom klassischen Maschinen- und Anlagenbauer
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zum Technologiekonzern als unabhangiger Sparringspartner zu
begleiten. Dazu gleicht das Gremium die Innovationsstrategie mit
aktuellen Trends in der Produktion ab und berdt den Vorstand
hinsichtlich der Potenziale von Zukunftstechnologien. Bei Bedarf
tauschen sich die Mitglieder auch mit den Division-Leitern sowie
Managern der Bereiche F&E, Software und Unternehmensent-
wicklung aus.

Im Jahr 2023 fanden zwei Treffen des Dirr Technology Council
statt. Bei der ersten Sitzung Anfang Mai wurden Life-Cycle- und
Recycling-Aspekte in der Automobilindustrie thematisiert. Ein
weiterer Schwerpunkt lag auf der Entwicklung des Batteriege-
schafts und der Kooperation mit Manz und Grob. Die Trocken-
beschichtung von Batterieelektroden wurde dabei als zukunfts-
weisende Technologie bewertet. In der Oktobersitzung wurde
Herr Dietz zum neuen Vorsitzenden des Diirr Technology Council
ernannt, nachdem Prof. Dr. Holger Hanselka aufgrund seiner
neuen Rolle als Prasident der Fraunhofer Gesellschaft aus dem
Gremium ausgetreten war. Themenschwerpunkte dieser Sitzung
waren die technologische Entwicklung von Schenck RoTec sowie
die Vorstellung des Cross-Functional-Teams Digitalisierung.
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Nichtfinanzielle Konzernerkldrung: Nach ISAE 3000 (Revised) geprifter Teil

2 NICHTFINANZIELLE
KONZERNERKLARUNG

UBER DIESE ERKLARUNG

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung erfillt die handelsrecht-
lichen Vorgaben und wurde in Ubereinstimmung mit §§ 315c in
Verbindung mit 289¢ bis 289e HGB und Artikel 8 der Verordnung
(EU) 2020/852 des Européischen Parlaments und des Rates vom
18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichte-
rung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verord-
nung (EU) 2019/2088 (nachfolgend: ,EU-Taxonomie-Verordnung”)
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten aufgestellt.
Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat die in
Kapitel 2.1 enthaltenen Angaben im Rahmen eines gesonderten
Auftrags nach ISAE 3000 (Revised) inhaltlich einer Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) unterzogen.

In Kapitel 2.2,Nicht gepriifter Teil der nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung mit iiber die Wesentlichkeitsgrenzen hinausgehenden Informati-
onen“ — Seite 75 berichten wir freiwillig Gber die Themen Wasser,
Abwasser und Abfall sowie gesellschaftliches Engagement. Diese
Angaben waren weder Gegenstand einer inhaltlichen Prifung im
Rahmen der gesetzlichen Abschlussprifung der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft noch Bestandteil der Prifung
nach dem Priifungsstandard ISAE 3000 (Revised).

Verweise auf Angaben auflerhalb des zusammengefassten
Lageberichts beziehungsweise des Konzernabschlusses sind
weiterflihrende Detailinformationen und nicht Bestandteil dieser
nichtfinanziellen Konzernerklarung. Diese Verweise und Angaben
sind ebenfalls nicht gepriift.

42

2.1 Nach ISAE 3000
(Revised) gepriifter Teil
der nichtfinanziellen
Konzernerklarung mit
Pflichtbestandteilen nach
Wesentlichkeitsanalyse

Berichterstattung auf Teilkonzernebene

Zu beriicksichtigen ist, dass sich die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung unterhalb der Ebene des Diirr-Konzerns in der Regel nicht
auf die fiinf Divisions bezieht, sondern auf die drei Teilkonzerne
Dirr Systems, Schenck und HOMAG. Ausschlaggebend dafir
ist, dass bestimmte relevante Funktionsbereiche, zum Beispiel
Umweltmanagement und Arbeitssicherheit, nicht auf Ebene
der einzelnen Divisions angesiedelt sind, sondern jeweils in den
Teilkonzernen. Dies gilt in erster Linie fir den Teilkonzern Dirr
Systems und die Divisions Paint and Final Assembly Systems,
Application Technology und Clean Technology Systems. Ab dem
Geschaftsjahr 2024 werden wir unsere Nachhaltigkeitsberichter-
stattung umstellen und auf Division-Ebene anstatt nach Teilkon-
zernen berichten. Hintergrund sind die Veranderungen im Zuge
der Akquisition von BBS Automation und der Griindung der Division
Industrial Automation Systems.

Beriicksichtigung unterjahrig akquirierter
Gesellschaften

In den Kennzahlen der nichtfinanziellen Konzernerkldrung sind
die entsprechenden Werte von BBS Automation seit dem Konso-
lidierungsbeginn am 31. August 2023 bertiicksichtigt, sofern nichts
anderes angegeben ist. Die Integration von BBS Automation in die
fur das Thema Nachhaltigkeit relevanten Organisationsstrukturen
und Prozesse des Diirr-Konzerns hat Ende 2023 begonnen und
wird 2024 fortgesetzt. Dementsprechend war BBS Automation in
die meisten der im Folgenden geschilderten Prozesse, Strukturen
und Aktivitaten im Jahr 2023 noch nicht oder nur teilweise und
fur einen kurzen Zeitraum eingebunden. Die im November 2023

GESCHAFTSBERICHT 2023



Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung: Nach ISAE 3000 (Revised) geprifter Teil

2.11 — VERANTWORTUNG UND ORGANISATION IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

‘ Aufsichtsrat Diirr AG ‘

»

informiert

berat und Uberwacht ¥

Vorstandsvorsitzender Diirr AG

A berichtet an

Corporate Sustainability ! «

A informieren und berichten ,
tiber Aktivitaten v

informiert
berat und entscheidet

Vorsitz ¥

»
Sustainability Council

themenbezogene Teilnahme R

‘ Zentrale Konzernfunktionen/Fachbereiche ‘

X berichten an

weisen an ¥

‘ Standorte global ‘

' Die Menschenrechtsbeauftragte gehdrt dem Bereich Corporate Sustainability an und berichtet in ihrer Funktion direkt an den Vorstand der Durr AG.

erworbene Gesellschaft Ingecal war in dem nur wenige Wochen
umfassenden Zeitraum zwischen Konsolidierungsbeginn und
Jahresende allenfalls punktuell in die nachhaltigkeitsrelevanten
Prozesse, Strukturen und Aktivitaten eingebunden und steuerte
bis auf die Angaben zur EU-Taxonomie noch keine Werte zu den
Nachhaltigkeitskennzahlen flir das Geschaftsjahr 2023 bei.

Rahmenwerke und internationale Standards

Unser Ziel ist es, dkonomische, okologische und soziale Aspekte
in unserer Geschaftstatigkeit gleichermaflen zu bericksichtigen.
Als Unterzeichner des United Nations Global Compact (UNGC])
bekennen wir uns zu einer verantwortungsvollen Unterneh-
mensfihrung und damit zu zehn nachhaltigen Prinzipien in
den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und
Korruptionspravention.

Die Berichterstattung zu unseren nichtfinanziellen Themen orien-
tiert sich an den Sustainability Reporting Standards der Global
Reporting Initiative (GRI), die als Rahmenwerk fir unseren jahrlich
erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht dienen. Der Nachhaltig-
keitsbericht enthalt weiterhin klimarelevante Informationen
gemaf den Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) und dient als Fortschrittsbericht Giber
die Umsetzung der UNGC-Prinzipien im Dirr-Konzern. Auch iiber
andere Kanale informieren wir unsere Anspruchsgruppen (Stake-
holder) regelmaBig zu unseren Aktivitaten und Fortschritten im
Bereich Nachhaltigkeit, zum Beispiel in Investorengesprachen, auf

43

unserer Website oder in den sozialen Medien. EsG-Ratingagenturen
— Seite 285 wie ISS ESG, EcoVadis und CDP erteilen wir umfas-
send Auskunft. Viele unserer ESG-Bewertungen konnten wir im
Berichtsjahr verbessern.

Organisatorische Verankerung

Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Bestandteil unserer Strategie. Das
Sustainability Council ist das zentrale Entscheidungsgremium fir
Nachhaltigkeitsfragen im Dirr-Konzern. Im Jahr 2023 trat es zwei
Mal zusammen. Seine Mitglieder verabschieden Strategien und
Ziele im Bereich Nachhaltigkeit, verfolgen die Fortschritte und
unterstiitzen bei der Umsetzung. Der Vorstandsvorsitzende der
Dirr AG hat den Vorsitz im Sustainability Council und die Gesamt-
verantwortung fir Corporate Sustainability inne.

Der Aufsichtsrat berat und begleitet den Vorstand bei Nachhaltig-
keitsthemen und hat mit Frau Dr. Anja Schuler zum 1. Januar 2023
ein Mitglied zur Nachhaltigkeitsexpertin bestimmt. Das Sustaina-
bility Council ladt die Nachhaltigkeitsexpertin von Fall zu Fall zu
seinen Sitzungen ein. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im
Jahr 2023 an einer auflerordentlichen Aufsichtsratssitzung zu den
zukinftigen Berichterstattungspflichten der Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD) teilgenommen. Dariiber hinaus
besuchten sie unterschiedliche externe Weiterbildungsveranstal-
tungen, unter anderem zur EU-Taxonomie, zum deutschen Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) und zu den Anforderungen
an den Aufsichtsrat hinsichtlich Nachhaltigkeit.
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Im April 2023 haben wir erstmals ein griines Schuldscheindarle-
hen platziert, das den Grundsatzen unseres Sustainable Finance
Frameworks folgt. Die Mittel in Hohe von 300 Mio. € sind vollstan-
dig fur die Finanzierung nachhaltiger Produktinnovationen und
klimafreundlicher Projekte reserviert. Dabei berlicksichtigen wir
die EU-Taxonomie zur Klassifizierung dkologisch nachhaltiger
Wirtschaftsaktivitaten. Mit dieser Verpflichtung gehen wir noch-
mals einen Schritt weiter als bei friiheren Finanzierungen, da wir
eine grine Mittelverwendung und die Kopplung der Verzinsung an
unsere Nachhaltigkeits-Performance in einem Finanzierungsin-
strument biindeln.

Wesentlichkeitsanalyse

Um zu ermitteln, welche Nachhaltigkeitsthemen fiir den
Dirr-Konzern und seine Stakeholder besonders relevant sind,
haben wir im Jahr 2020 eine Wesentlichkeitsanalyse durchge-
fuhrt. Auf Basis von Gesprachen mit Fachbereichen, Interviews
mit Fihrungskraften und eines Management-Workshops wurde
die Geschaftsrelevanz verschiedener nichtfinanzieller Themen
ermittelt. Gleichzeitig haben wir die Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit auf Wirtschaft, Umwelt und Soziales bewertet
und von externen Nachhaltigkeitsfachleuten validieren lassen. Im
Jahr 2023 haben wir die fur uns wesentlichen Themen im Sinne
des § 289c HGB validiert und keine Veranderungen im Vergleich
zum Vorjahr festgestellt.

Den Aspekt Sozialbelange stufen wir nach wie vor als nicht wesent-
lich fir uns ein, da wir die Geschaftsrelevanz des Themas fiir den
Dirr-Konzern sowie die Auswirkungen auf die Gesellschaft im
globalen Umfeld als gering erachten. Gemaf § 289c HGB haben wir
folglich sechs wesentliche nichtfinanzielle Themen identifiziert:

» Compliance und Anti-Korruption

» Menschenrechte (und verantwortungsvolle Lieferkette)
» Zufriedenheit und Bindung der Beschaftigten

» Personalentwicklung und Weiterbildung

- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

- Klimaschutz
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Risiken in Bezug auf wesentliche nichtfinanzielle
Themen

Unser Risikomanagementsystem beschreiben wir detailliert in
Kapitel 6.1 ,Risiken” — Seite 113. Den handelsrechtlichen Anfor-
derungen entsprechend bericksichtigt unser Risikomanagement-
system auch Risiken, die allgemein aus unserer Geschaftstatigkeit
oder konkret aus unseren Produkten und Dienstleistungen resul-
tieren konnen und Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Themen
haben konnten, die wir im Sinne des § 289c HGB als wesentlich
einstufen. Zwar lasst sich im Ergebnis ein negativer Einfluss auf
die wesentlichen nichtfinanziellen Themen nicht ausschlief3en,
jedoch sehen wir keine berichtspflichtigen Risiken, die nach § 289c
Absatz 3 Satz 1 Nr. 3 und 4 HGB sehr wahrscheinlich schwerwie-
gende negative Auswirkungen auf die berichtspflichtigen Aspekte
haben.

Geschaftsmodell
Informationen zum Geschaftsmodell des Dirr-Konzerns befinden
sich in Kapitel 1.1 ,,Der Konzern im Uberblick“ — Seite 24.

2.12 — INDEX DER ANGABEN ZU WESENTLICHEN NICHT-
FINANZIELLEN ASPEKTEN GEMASS § 315C ABS. 1
IN VERBINDUNG MIT § 289C HGB

Abschnitte in der nichtfinanziellen

Angaben Konzernerklarung

Risiken in Bezug auf
wesentliche nichtfinanzielle
Themen

= .Risiken in Bezug auf wesentliche nicht-
finanzielle Themen”

Geschéftsmodell = .Geschaftsmodell”

WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE ASPEKTE

Bekampfung von Korruption - ,Compliance und Anti-Korruption”
und Bestechung

Achtung der Menschenrechte - .Menschenrechte (und verantwortungsvolle

Lieferkette)”

Arbeitnehmerbelange = .Zufriedenheit und Bindung der
Beschaftigten”
= .Personalentwicklung und Weiterbildung”

= Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz”

+ .Okologischer FuBabdruck unserer
Produkte” (Thema: Klimaschutz)

+ .Okologischer FuBabdruck in der Liefer-
kette” (Thema: Klimaschutz)

- .Betrieblicher 6kologischer FuBabdruck”
(Thema: Klimaschutz)

Umweltbelange
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RELEVANTE HANDLUNGSFELDER

Integritat

Wir orientieren uns an den Grundsatzen von Integritat und Recht-
mafigkeit. Unser konzernweiter Verhaltenskodex gibt einen
Uberblick tiber die Werte und Verhaltensgrundsatze, die fur alle
Beschaftigten im Diirr-Konzern verbindlich gelten. Alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter haben das Recht auf faire Behandlung,
Hoflichkeit und Respekt - unabhangig von Nationalitat, Geschlecht,
sexueller Orientierung, Religion, Kultur und Alter.

Compliance und Anti-Korruption

Compliance und Integritat spielen fir unseren Geschaftserfolg
eine zentrale Rolle. Daher ist es unerlasslich, dass sich alle
Beschéftigten im taglichen Geschéftsleben an geltendes Recht
und ethische Standards halten. Unser Anspruch ist es, jeglichen
Verstof3 gegen Compliance-Regeln im Unternehmen zu vermeiden.

Verantwortung und Organisation

Zentrales Organ unserer Compliance-Organisation ist das Corpo-
rate Compliance Board, das unter anderem fiir die Ausgestaltung
und Fortentwicklung des Compliance-Management-Systems
verantwortlich ist. In den Konzerngesellschaften unterstiitzen
lokale Group Company Compliance Manager die Beschaftigten
bei der Einhaltung der Compliance-Vorgaben. Der Corporate
Compliance Officer koordiniert alle operativen Compliance-The-
men auf Konzernebene. Er ist Ansprechpartner bei méglichen
Compliance-Verstoflen und unterrichtet den Finanzvorstand, das
Corporate Compliance Board und den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats bei konkreten Verdachtsmomenten. Weitere Schritte
prift das Gremium einzelfallabhangig.

2.13 — COMPLIANCE-ORGANISATION

Finanzvorstand
Diirr AG
R A
berichtet an berichten an
Corporate Compliance » Corporate Compliance Board
Officer berichtet an ) _
Corporate Compliance Officer,
2 v Leiter der Bereiche interne

Revision, Steuern, Recht
und Personal, Corporate
Risk Manager, Finanzverant-
wortliche der Divisions,
Verantwortlicher fir Konzern-
sicherheit, Verantwortlicher
fur IT-Sicherheit

berichten an  koordiniert

Group Company
Compliance Manager

45

Richtlinien

Unser konzernweiter Verhaltenskodex bildet die ethische Grund-
lage fur die Beziehungen zu Beschéftigten, Kunden, Geschafts-
partnern und Aktiondren. Er liegt in zehn Sprachen vor und ist
Bestandteil unserer verpflichtenden Onboarding-Schulung fiir alle
neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Kodex wurde im Jahr
2023 aktualisiert und um die im Rahmen des Projekts One Vision
neu entwickelten Unternehmenswerte erganzt.

Unser Compliance-Management-System (CMS) gibt einen Hand-
lungsrahmen vor, damit im Geschaftsbetrieb alle Aktivitaten im
Einklang mit Gesetzen und internen Richtlinien erfolgen. Die drei
Elemente Vermeidung, Friiherkennung und Reaktion sind Kernbe-
standteile des CMS. Eine konzernweite Compliance-Organisations-
anweisung definiert Verantwortlichkeiten, Kommunikationswege
und Mafinahmen. Eine Anti-Korruptions-Organisationsanwei-
sung fur den Konzern gibt den Beschaftigten Verhaltensregeln
im Umgang mit Geschéftspartnern und bei Interessenkonflikten
an die Hand. Dem Korruptionsrisiko begegnen wir zudem mit
Regelungen wie Funktionstrennung, Genehmigungsverfah-
ren und Vieraugenprinzip. Die Auswahl und Beauftragung von
Geschaftspartnern fiir vertriebsnahe Dienstleistungen sowie der
Umgang mit Spenden sind weitere Compliance-relevante Themen,
die in konzernweiten Organisationsanweisungen geregelt sind.
Um den Austausch zwischen den Compliance-Verantwortlichen
im Diurr-Konzern zu fordern, findet in der Regel alle zwei Jahre
ein internationales Compliance-Treffen statt. Gelegenheit zum
Austausch bieten auflerdem die seit 2023 regelmaBig stattfinden-
den virtuellen Group Compliance Calls.

Prozesse und MalBinahmen

Beschaftigte, Geschaftspartner und Dritte, die den Verdacht
haben, dass Rechtsverstdf3e, beispielsweise Korruption oder
Geldwasche, oder VerstoBe gegen den Verhaltenskodex vorlie-
gen, kdnnen sich tber verschiedene Wege an uns wenden - auf
Wunsch auch anonym. Eine Méglichkeit ist die Diirr Group Integrity
Line - unser Hinweisgebersystem, das wir im Jahr 2023 aufgrund
neuer gesetzlicher Anforderungen Uberarbeitet haben. Im Zuge
dessen haben wir unter anderem eine neue Software eingefiihrt,
die es uns ermdglicht, einen anonymen Dialog mit Hinweisgeben-
den zu fihren und Rickfragen zur Klarung des beschriebenen
Vorfalls zu stellen. Auflerdem wurden neue Sprachversionen
hinzugefiigt und die Benutzerfreundlichkeit verbessert. Alle einge-
henden Meldungen werden vom Corporate Compliance Officer
gepruft, der in begriindeten Fallen weitere Schritte einleitet und
MafBnahmen in Abstimmung mit den Fachbereichen koordiniert.

Im Jahr 2023 erhielt der Corporate Compliance Officer 42 Hinweise

(Vorjahr: 28). Es gab keine bestatigten Verstéfe gegen Anti-
Korruptions-Vorschriften (Vorjahr: ein bestatigter Korruptionsfall).
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Einen wesentlichen Beitrag zur Vermeidung von Compliance-Ver-
stofen sollen unsere Schulungsmafinahmen leisten. Dazu geho-
ren Einfihrungsveranstaltungen flir neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Compliance-Online-Trainings sowie Schulungen zum
Datenschutz. Diese Trainings sind fir alle Beschaftigten verpflich-
tend und missen alle zwei Jahre aufgefrischt werden. Im Jahr 2023
haben wir rund 11.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu den
Themen Compliance und Datenschutz geschult (Vorjahr: knapp
17.900). Der Riickgang resultiert aus dem zweijahrigen Schulungs-
rhythmus. Alle Fiihrungskrafte sowie besonders exponierte Funk-
tionsbereiche, zum Beispiel Vertrieb und Einkauf, missen alle
drei Jahre Vertiefungsschulungen in den Aufbaumodulen ,Schutz
vor Korruption”, ,Fairer Wettbewerb” und ,Payment Fraud”
absolvieren. Im Jahr 2023 gab es 543 Teilnahmen bei ,.Schutz vor
Korruption” (Vorjahr: 870 Teilnahmen), 548 Teilnahmen bei ., Fairer
Wettbewerb” (Vorjahr: 871 Teilnahmen) und 418 Teilnahmen bei
.Payment Fraud” (Vorjahr: 289 Teilnahmen). Das Training ,Verhal-
ten bei Eintreffen von Behérden™ haben wir im Jahr 2023 erstmalig
durchgefihrt. Hier zahlten wir 36 Teilnahmen. Zur Klarung von
moglicherweise Compliance-relevanten Sachverhalten haben wir
auBerdem interne Audits in Mexiko und China durchgefiihrt.

Ziele und ndchste Schritte

214 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE: COMPLIANCE
UND ANTI-KORRUPTION

Grad der
Zielerreichung
Zieljahr  (Stand: 31.12.2023)

Uberarbeitung des Hinweisgebersystems zur
Erfiillung von gesetzlichen Anforderungen 2023 ammm

Durchflihrung von Business-Partner-Checks im
Zentralbereich Einkauf 2024 amoo

Erstellung einer Richtlinie fiir das Hinweisge-
bersystem zur Verankerung von Verfahrensstan-
dards und generellen Prozessablaufen 2024 [T LIa

Weiterentwicklung eines konzernweit
einheitlichen, systemgestiitzten Prozesses
fiir Business-Partner-Checks 2025 mooo

mmmm = voll erfillt
EOOO0/mmO0/mmmo = in Bearbeitung
oooo = in Planung
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Menschenrechte (und verantwortungsvolle Lieferkette)
Unser Ziel ist es, Menschenrechte zu respektieren und zu schiit-
zen. Dabei beziehen wir unsere unternehmerische Sorgfaltspflicht
nicht nur auf unsere eigene Geschaftstatigkeit, sondern auch auf
die Lieferkette. Dazu haben wir uns unter anderem mit der Unter-
zeichnung des UNGC bekannt.

Verantwortung und Organisation

Die Gesamtverantwortung fir menschenrechtliche Sorgfalt
liegt beim Vorstand der Dirr AG. Zum 1. Januar 2023 haben wir
eine Menschenrechtsbeauftragte benannt, die die Prozesse zur
Einhaltung von Menschenrechten im Konzern und in der Liefer-
kette begleitet und liberwacht. Die Menschenrechtsbeauftragte
gehort dem Bereich Corporate Sustainability an. Sie informiert
den Vorstand sowie das Dirr Management Board mindestens
einmal jahrlich zu aktuellen Menschenrechtsthemen und etwaigen
Vorkommnissen.

Vor dem Hintergrund des zum 1. Januar 2023 in Kraft getretenen
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) haben
wir im Berichtsjahr eine funktionsiibergreifende Arbeitsgruppe
eingerichtet. Sie unterstiitzt bei den verschiedenen menschen-
rechtlichen Aktivitaten im eigenen Geschaftsbereich und in
der Lieferkette, zum Beispiel bei Risikoanalysen, Schulungen,
Praventions- und AbhilfemaBnahmen sowie bei der Uberpriifung
der Wirksamkeit dieser Mafinahmen. |hre Mitglieder gehdren
den Bereichen Procurement, Corporate Sustainability, Corporate
Internal Controls, Corporate Legal und Corporate Compliance
an. Weitere Bereiche, zum Beispiel Corporate Human Resour-
ces oder Corporate Health & Safety, werden bei Bedarf hinzu-
gezogen. Die Integration der menschenrechtlichen Sorgfalt in
bestehende Prozesse sowie die Umsetzung menschenrechtsre-
levanter Ma3nahmen erfolgt durch die entsprechenden Konzern-
fachbereiche beziehungsweise die Fachbereiche der einzelnen
Gesellschaften.

Richtlinien

Im konzernweit geltenden Verhaltenskodex bekennen wir uns
ausdricklich zur Einhaltung der Menschenrechte. Erganzend
dazu gilt eine Grundsatzerklarung, in der wir unseren Ansatz zur
Einhaltung der unternehmerischen Sorgfaltspflicht beschreiben.
Die Erklarung enthalt verbindliche Grundsatze zur Achtung von
Menschenrechten und fairen Arbeitsbedingungen und bildet die
Grundlage fir die Wahrnehmung unserer sozialen und okologi-
schen Verantwortung im eigenen Geschaftsbereich und entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Unser weltweit giiltiger
Verhaltenskodex fir Lieferanten, der explizit die Einhaltung
von Menschenrechten fordert, ist Bestandteil der Vertrage mit
Zulieferern.
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Prozesse und Malinahmen

Unseren Prozess zur Bewertung menschenrechtlicher Risiken im
eigenen Geschaftsbereich haben wirim Jahr 2023 neu ausgestal-
tet. Er umfasst eine Risikoeinstufung aller Konzerngesellschaf-
ten auf Basis landerspezifischer Indizes. Im Ergebnis haben wir
18 Risikolander identifiziert, in denen knapp 40 % unserer Beschaf-
tigten tatig sind. Alle wesentlichen Konzerngesellschaften haben
wir mittels Selbstauskunftsfragebogen zu bestehenden Prozessen
in Themenbereichen mit menschenrechtlichen Risiken befragt.
Basierend auf den Ergebnissen werden wir Folgemafinahmen
definieren.

Um die Transparenz hinsichtlich Menschenrechtsthemen in
unserer Lieferkette zu erhéhen, fiihren wir jahrlich und - sofern
erforderlich - anlassbezogen eine Risikoanalyse unserer direkten
Lieferanten durch. Die Analyse, die zuletzt im Friihjahr 2023 statt-
fand, ist elementarer Bestandteil unseres menschenrechtlichen
Risikomanagements bei direkten Lieferanten. Dabei nehmen wir
auf Basis landerspezifischer Indizes eine Risikoeinstufung der
Herkunftslander unserer direkten Lieferanten vor. In den Risiko-
landern fokussieren wir uns bei der Risikoanalyse auf Lieferanten,
die zusammen 80% des Einkaufsvolumens je Risikoland ausma-
chen. Zusatzlich bewerten wir Risiken anhand ihrer Schwere und
Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Bewertungsergebnisse priorisie-
ren wir anschlieBend hinsichtlich unserer Einflussmaoglichkeiten
auf das jeweilige Risiko und leiten daraus Fokusthemen ab. Die
Fokusthemen stellen wir bei der Erarbeitung von Mafinahmen-
planen mit den Lieferanten in den Vordergrund.

Fir die so ermittelten Risikolieferanten haben wir verpflicht-
ende Praventionsmafinahmen definiert. Diese umfassen die
Unterzeichnung unseres Verhaltenskodex fur Lieferanten, die
Absolvierung eines E-Learning-Moduls zum Thema Nachhal-
tigkeit und das Ausfiillen eines Selbstauskunftsfragebogens.
Sollten dabei kritische Ergebnisse auftreten, fiihren wir mit den
entsprechenden Lieferanten Feedback-Gesprache und erar-
beiten Mafinahmenpldne zur Verbesserung ihrer sozialen und
Okologischen Leistung. Bei Bedarf filhren wir Vor-Ort-Audits mit
dem Schwerpunkt Nachhaltigkeit durch; den entsprechenden
Auditprozess haben wir im Jahr 2023 Uberarbeitet. Auerdem
haben wir die Nachhaltigkeitskriterien fur unsere Lieferanten
konkretisiert und ein Bonus-Malus-System entwickelt, um die
Kriterien in unseren Einkaufsprozessen zukdiinftig zu berticksich-
tigen. Die Prifung eines finanziellen Anreizsystems fir Lieferan-
ten zur Steigerung der Transparenz und Nachhaltigkeit in der
Lieferkette haben wir fortgefiihrt. Die urspriinglich fiir das Jahr
2023 geplante Finalisierung ist noch ausstehend und wurde auf
das Jahr 2024 verschoben.

47

Um unsere Einkauferinnen und Einkaufer weltweit fir Nach-
haltigkeit in der Lieferkette zu sensibilisieren, erganzen wir
das Schulungsangebot sukzessive um menschenrechtliche und
nachhaltigkeitsspezifische Inhalte. Seit 2023 steht das E-Learning
fur Lieferanten auch unseren Beschaftigten im Einkauf offen.
Zudem informieren wir sie regelmagig lber relevante Verande-
rungen, beispielsweise in Form unserer Procurement Colleges.
Mit diesem Format haben wir im ersten Quartal 2023 konzernweit
alle Beschaftigten im Einkauf zum Thema Nachhaltigkeit geschult
und die neuen Prozesse und Praventionsmafinahmen vorgestellt.

Ziele und néchste Schritte

2.15 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE: MENSCHENRECHTE
(UND VERANTWORTUNGSVOLLE LIEFERKETTE)

Grad der
Zielerreichung
Zieljahr  (Stand: 31.12.2023)

Erweiterung der internen Einkaufsschulun-
gen um das Thema Nachhaltigkeit in der
Lieferkette 2023 [TTT]

Uberarbeitung bzw. Weiterentwicklung des
bestehenden Sorgfaltspflichtenprozesses fiir
Konfliktmineralien 2023 [TTT]

Definition einer Bonus-Malus-Regelung
unter Beriicksichtigung von Nachhaltigkeits-
kriterien fiir zukiinftige Auftragsvergaben 2023 [T

Durchfiihrung von Feedback-Gesprachen mit
kritischen Lieferanten zur Erarbeitung von
MafBnahmenplénen 2023 [T

Unterzeichnung des Verhaltenskodex fiir
Lieferanten durch mindestens 90% der fort-
Risikolieferanten laufend’ mmmO

Beantwortung des Selbstauskunftsfra-
gebogens durch mindestens 90% der fort-
Risikolieferanten laufend’ mmED

Absolvierung des E-Learning-Moduls zum
Thema Nachhaltigkeit durch mindestens 90 % fort-

der Risikolieferanten laufend’ mmmD
Entwicklung und Implementierung eines

finanziellen Anreizsystems fiir Lieferanten

zur Steigerung der Transparenz und Nach-

haltigkeit in der Lieferkette 2024 [T lala]

mumm = voll erfiillt
mooo/mmoc/mmmo = in Bearbeitung
oooo=in Planung

" Der Grad der Zielerreichung ist fir das Jahr 2023 angegeben.
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Unsere Ziele zu den verpflichtenden Praventionsmafinahmen -
Unterzeichnung des Verhaltenskodex fiir Lieferanten, Absolvie-
rung eines E-Learning-Moduls zum Thema Nachhaltigkeit und
Ausfiillen eines Selbstauskunftsfragebogens durch mindestens
90 % der Risikolieferanten - haben wir im Jahr 2023 nicht voll-
standig erreichen kdnnen. Die Griinde hierfiir waren technische
Schwierigkeiten mit der Schulungsplattform und eine mangelnde
Beteiligung der Lieferanten. Wir haben unsere Geschaftsbezie-
hungen mit Risikolieferanten, die die verpflichtenden Praven-
tionsmafinahmen im Jahr 2023 nicht vollstandig umgesetzt
haben, vorsorglich ausgesetzt. Wir werden unsere Aktivitaten
entsprechend fortfiihren, um die gesetzten Ziele im Jahr 2024 zu
erreichen.

Beschaftigtenbelange

Zufriedenheit und Bindung der Beschaftigten

Zufriedene und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
eine wichtige Grundlage unseres Unternehmenserfolgs. Daher
messen wir regelmafig die Zufriedenheit unserer Beschaftigten
und ergreifen bei Bedarf Verbesserungsmaf3nahmen.

Verantwortung und Organisation

Die konzernweite Erfassung der Zufriedenheit unserer Beschaf-
tigten liegt in der Zustandigkeit des Zentralbereichs Corporate
Human Resources. An den einzelnen Konzernstandorten werden
die Belange von Beschaftigten regelmaBig zwischen Geschafts-
leitungen, Personalabteilungen, Arbeitnehmervertretungen und
den Beschaftigten selbst erdrtert.

Prozesse und Mafinahmen

Wir messen die Zufriedenheit unserer Beschaftigten lblicherweise
alle drei Jahre mithilfe weltweiter Befragungen. Diese werden
von einem externen Dienstleister durchgefiihrt. Eine Befragung
fand zuletzt im September 2023 statt. Ende 2023 haben wir einen
zweiteiligen Folgeprozess auf Team- und Gesamtkonzernebene
gestartet, den wir 2024 fortfiihren werden. Wir werden uns intensiv
mit den Teams beschaftigten, bei denen die Befragung auffallend
negative Ergebnisse hervorbrachte. So sollen die zutage getre-
tenen Schwachstellen analysiert und gemeinsam mit den Teams
Verbesserungen eingeleitet werden. Mithilfe einer Folgebefragung
bei den betreffenden Teams sollen die Umsetzung und der Erfolg
der MafBnahmen im Jahr 2024 tiberprift werden. Aulerdem haben
wir folgende Schwerpunkthemen festgelegt, bei denen konzern-
weit Handlungsbedarf besteht: Prozessoptimierung, Mitarbei-
tendenintegration sowie Entwicklungs- und Veranderungspro-
zesse. Hierfiir werden wir ebenfalls Verbesserungsmafinahmen
erarbeiten.

In der Regel fiihren wir mindestens einmal jahrlich stichproben-
artige Pulsbefragungen in der Belegschaft durch. Dabei greifen
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wir Ublicherweise Themen aus der vorangegangenen Mitarbei-
tendenbefragung auf. Die nachste Pulsbefragung ist fir das Jahr
2024 geplant.

Die Zufriedenheit und Bindung unserer Beschaftigten fordern wir
auBerdem durch leistungsgerechte Vergiitung, Weiterbildungs-
und Karrieremaglichkeiten, flexible Arbeitszeitmodelle und die
Moglichkeit zu mobilem Arbeiten, aulerdem durch Angebote in
den Bereichen Work-Life-Balance, Sport, Gesundheit und Kultur.
Der Giberwiegende Teil unserer deutschen Konzerngesellschaften
ist tarifgebunden; die Verhandlungen fir weitere HOMAG-Produk-
tionsgesellschaften laufen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Zufriedenheit am Arbeitsplatz
und Loyalitat in hohem Mafle von den Werten und Zielen eines
Unternehmens sowie von seinem gesellschaftlichen Beitrag
beziehungswiese seinem Zweck (Purpose) abhéngen. Im Jahr
2022 haben wir im Rahmen des Projekts One Vision ein neues
Leitbild fir den Dirr-Konzern entwickelt. Unter Mitwirkung
der Beschaftigten wurden zukunftsgerichtete Statements zu
Unternehmenszweck, Vision und Mission sowie ein Wertekatalog
erarbeitet. Dieses neue Leitbild wurde im Marz 2023 konzernweit
vorgestellt. Im Anschluss machten sich im Rahmen eines mode-
rierten Change-Prozesses zunachst die rund 1.700 Fiihrungskrafte
weltweit mit dem Leitbild vertraut. Dabei beschéftigten sie sich
besonders mit den sechs Unternehmenswerten: Neugierde,
Mut, Vertrauen, Zusammenarbeit, Respekt und Verantwortung.
In einem zweiten Schritt absolvierten die Fihrungskrafte der
Teilkonzerne Dirr Systems und Schenck mit ihren Teams soge-
nannte Werte-Kompetenz-Parcours. Darin konnten die Teams die
Bedeutung der Werte im Arbeitsalltag einschatzen und angeben,
wie stark die Werte bereits heute gelebt werden. Zusatzlich wurde
besprochen, wie man die Werte besser leben kann und welche
Kompetenzen fiir den Erfolg des Diirr-Konzerns besonders wichtig
sind. Daher wurde zeitgleich mit dem Leitbild One Vision auch
ein neues Kompetenzmodell vorgestellt. Im Teilkonzern HOMAG
ist geplant, die Werte-Kompetenz-Parcours aus wirtschaftlichen
Uberlegungen im Jahr 2024 durchzufiihren.

Fur das Ideenmanagement nutzen wir eine digitale Plattform
namens ,Spark”. Hieriber kénnen unsere Beschaftigten Ideen und
Verbesserungsvorschlage einreichen und den Bearbeitungsstand
verfolgen. Im Jahr 2023 wurden insgesamt 576 Ideen eingereicht
(Vorjahr: 649). Die Mitwirkung der Beschéftigten soll zu mehr
Verbesserungen fiihren und die Identifikation und Zufriedenheit
mit dem Unternehmen starken. Bisher stand die Plattform an
den deutschen Standorten zur Verfiigung, zum Jahresende 2023
wurden auch die polnischen Diirr- und HOMAG-Gesellschaften
angebunden. Damit wurde der Roll-out des Ideenmanagements
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wie geplant im Jahr 2023 fortgefiihrt. Zukinftig soll ,.Spark” welt-
weit genutzt werden konnen.

Leistungsindikatoren

Die Gesamtzufriedenheit unserer Beschaftigten bilden wir mit
einem Zustimmungsindikator ab, der mehrere Kriterien beriick-
sichtigt. Bei der weltweiten Befragung im September 2023 wies der
Indikator eine Zustimmung von 72% auf (2019: 70%). Gegeniiber
einer Vergleichsgruppe aus anderen Industrieunternehmen unse-
rer Branche erzielten wir bei der Mehrheit der den Beschaftigten
gestellten Fragen bessere Ergebnisse. Damit haben wir das Ziel
erreicht, unser gutes Ergebnis aus dem Jahr 2019 zu verbessern
und damit erneut den Durchschnitt der Vergleichsgruppe zu
lbertreffen. Bei der Befragung im Jahr 2023 haben wir erstmalig
zusétzlich den sogenannten Employee Net Promoter Score (eNPS)
erhoben. Die Kennzahl misst die Bereitschaft der Beschaftigten,
den Dirr-Konzern als Arbeitgeber weiterzuempfehlen. Ist der
Wert positiv, so ist der Arbeitgeber grundsatzlich attraktiv. Der
Dirr-Konzern erreichte einen Wert von 20. Der durchschnittliche
eNPS vergleichbarer Industrieunternehmen liegt bei 9.

Ziele und ndchste Schritte

2.16 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE: ZUFRIEDENHEIT
UND BINDUNG DER BESCHAFTIGTEN

Grad der
Zielerreichung
Zieljahr  (Stand: 31.12.2023)

Durchfiihrung einer konzernweiten Befragung

unserer Beschaftigten mit dem Ziel, unser

Ergebnis aus dem Jahr 2019 zu verbessern und

damit den Durchschnitt der Vergleichsgruppe

erneut zu Ubertreffen 2023 ammm

Durchfiihrung von Folgebefragungen in Teams
mit auffallend negativen Ergebnissen in der
Mitarbeitendenbefragung 2023 2024 oooo

Durchfiihrung einer stichprobenartigen
Pulsbefragung 2024 oooo

One Vision: Konzernweiter Roll-out von Vision,
Mission, Purpose und Werten 2023 mmmO

Durchfiihrung der Werte-Kompetenz-Parcours
bei HOMAG 2024 oooo

Fortfiihrung des konzernweiten Roll-outs des fort-
Ideenmanagements ,Spark” laufend’ ammn

mmmn = voll erfillt
mooo/mmoc/mmmo = in Bearbeitung
oooo = in Planung

" Der Grad der Zielerreichung ist fiir das Jahr 2023 angegeben.
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Personalentwicklung und Weiterbildung

Unser Unternehmenserfolg hangt mafBgeblich von qualifiziertem
Personal und umsichtiger Fihrung ab. Daher legen wir Wert auf
Weiterbildung und Entwicklungsmaglichkeiten. Mit Programmen
fur individuelle Personalentwicklung und Schulungen wollen wir
unsere Beschaftigten optimal auf neue Aufgaben vorbereiten, die
Verfligbarkeit gut ausgebildeter Flihrungskrafte sicherstellen und
den Fachkrafte- und Fihrungsnachwuchs aus den eigenen Reihen
fordern.

Verantwortung und Organisation

Im Dirr-Konzern ist die Gesamtverantwortung fiir das Personal-
wesen im Bereich Corporate Human Resources angesiedelt. Eine
Organisationsanweisung regelt die Zusammenarbeit zwischen
Corporate Human Resources, den HR-Abteilungen der drei
Teilkonzerne und den lokalen HR-Verantwortlichen. Als Teil von
Corporate Human Resources ist die Abteilung People Development
and Change fiir die konzernweite Steuerung und Koordination von
Personalentwicklung und Weiterbildung zustandig.

Prozesse und Malinahmen

Strukturen und Prozesse der Personalentwicklung sind in einer
Organisationsanweisung geregelt. Im Zuge des Projekts OneHR,
das die Transformation des HR-Bereichs und die Einflihrung
einer gemeinsamen HR-IT-Plattform umfasst, wurden fir das
Evaluation- und Talentmanagement neue Prozesse erarbeitet.
Beim Evaluationmanagement-Prozess geht es um den Entwick-
lungsdialog zwischen Fiihrungskraft und Beschaftigten, der die
Kompetenzbeurteilung und die Definition von Entwicklungszielen
beinhaltet. Der Talentmanagement-Prozess umfasst die Zuord-
nung von Potenzial- und Leistungstragerinnen und -tréagern zu
Talentpools, deren Entwicklung sowie die konzernweite Nachfol-
geplanung. Die urspriinglich fur Mitte 2023 geplante Pilotierung
der Prozesse wurde auf das erste Halbjahr 2024 verschoben.
Hintergrund ist, dass die Prozesse insbesondere im Rahmen von
Personalgesprachen angewendet werden, die iblicherweise in
der ersten Jahreshalfte stattfinden.

Im Jahr 2023 haben wir konzernweit das bereits oben erwahnte
neue Kompetenzmodell fiir Fihrungskrafte und Beschéftigte
eingefuhrt. Darin beschreiben wir acht tberfachliche Kompeten-
zen, die fir eine optimale Unterstlitzung unserer Konzernstrategie
erforderlich sind: Initiative zeigen, Wandel gestalten, Entscheidun-
gen treffen, Fiihrung leben, klar und wertschatzend kommunizie-
ren, im Team arbeiten, unternehmerisch handeln und Innovationen
vorantreiben. Das Kompetenzmodell ist ein zentraler Bestandteil
der neuen Evaluation- und Talentmanagement-Prozesse und wird
zukinftig den inhaltlichen Rahmen fiir die Kompetenzbeurteilung
und -entwicklung der Beschaftigten bilden.
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Unsere Development- und Orientierungscenter, mit denen wir
Beschaftigte bei der Karriereplanung unterstiitzen, haben wirim
Jahr 2023 liberarbeitet und an das neue Kompetenzmodell ange-
passt. Zudem stehen die Angebote nun auch in englischer Sprache
und fiir einen erweiterten Kreis von Beschaftigten zur Verfligung.

Die Diirr Group Academy (DGA) biindelt als konzernweite Plattform
fur Weiterbildung alle Trainingsangebote und steht in zwolf Spra-
chen zur Verfligung. Intern organisierte Trainings zu Themen wie
Fiihrung, Arbeitsmethoden, Zusammenarbeit sowie IT und Digi-
talisierung konnen die meisten Beschaftigten online in Anspruch
nehmen.

Unsere Weiterbildungsveranstaltungen fanden auch im Jahr 2023
liberwiegend virtuell statt. Wir zahlten rund 75.000 Online-Teilnah-
men (Vorjahr: rund 73.000 Teilnahmen). Schulungen, die personli-
chen Erfahrungsaustausch, Kommunikation und Teamentwicklung
fordern, haben wir grofitenteils in Prasenz durchgefiihrt. Hier
zahlten wir Gber 9.500 Teilnahmen (Vorjahr: Gber 6.000 Teilnah-
men). Insgesamt betrug die Teilnahmequote 4,5 Schulungen pro
Beschéftigten (ohne BBS Automation; Vorjahr: 4,3). Auf fachliche
Schulungen entfielen 37% aller Teilnahmen (Vorjahr: knapp ein
Drittel).

Uber die Lernplattform LinkedIn Learning haben alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter jederzeit Zugriff auf zahlreiche Online-
Kurse. Zum 31. Dezember 2023 waren dort 10.687 Beschaftigte
registriert (Vorjahr: 8.558). Die auf LinkedIn Learning verbrachte
Lernzeit betrug insgesamt 9.217 Stunden (Vorjahr: 10.492). Mit der
Initiative Working Out Loud (WOL) férdern wir Zusammenarbeit,
Vernetzung und Wissensaustausch. Bei dem Projekt gab es 2023
eine Pause, ab dem Jahr 2024 soll es wieder fortgefiihrt werden.

Unsere internationalen Corporate Trainings haben wir im Jahr
2023 fortgefiihrt. 1.185 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:
1.806) besuchten Best-Practice-Schulungen zu Projektmanage-
ment, Vertrieb und Fiithrung sowie Qualifizierungsprogramme
fur angehende und erfahrene Fihrungskrafte. Das Programm
.Fit for Leadership” kombiniert internationale Online-Sessions
mit lokalen Prasenzveranstaltungen. Im Jahr 2023 nahmen daran
119 Nachwuchsfiihrungskrafte teil (Vorjahr: 221). Das . Advanced
Leadership Program” wurde von 45 erfahrenen Managern genutzt
(Vorjahr: 68). Im ,Leadership-Projektmanagement-Programm”
verbesserten 62 Projektleiterinnen und -leiter ihre Fiihrungs-
kompetenzen (Vorjahr: 89). Der Riickgang der Teilnahmezahlen
ist darauf zurlickzufiihren, dass einige fiir das zweite Halbjahr
2023 angesetzte Trainings aus wirtschaftlichen Grinden auf das
Jahr 2024 verschoben wurden.
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Hochschulabsolventinnen und -absolventen, die bei uns als
Trainee einsteigen wollen, steht das Diirr Group Graduate Program
in vier Fachrichtungen offen: Technology & Innovation, Software
Engineering & Data Science, Finance und Human Resources.

Ziele und nachste Schritte

2.17 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE:
PERSONALENTWICKLUNG UND WEITERBILDUNG

Grad der
Zielerreichung
Zieljahr  (Stand: 31.12.2023)

Konzernweiter Roll-out des neuen
Kompetenzmodells 2023 mmmm

Pilotierung der neuen Evaluation- und
Talentmanagement-Prozesse im neuen
HR-IT-System 2024 mmmO

Implementierung von Talentpools
und entsprechenden Talent-
Entwicklungsprogrammen 2024 mmoo

Weiterentwicklung und konzernweiter Roll-out
der Development- und Orientierungscenter 2024 mmED

mmmm = voll erfiillt
mO00/mmo0/mmmo = in Bearbeitung
oooo=in Planung

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Unser Anspruch ist es, die Sicherheit und Gesundheit aller
Personen, die von unseren Geschaftsaktivitaten betroffen sind,
zu bewahren und zu fordern. Unabhangig von einzelstaatlichen
Gesetzen ist es unser Ziel, bei Gesundheitsschutz und Arbeits-
sicherheit in Biliros, Produktionsbereichen und auf Baustellen
weltweit einen bedarfsgerechten Mindeststandard zu erreichen.

Verantwortung und Organisation

Fur die konzernweite Umsetzung der Health & Safety-Strategie
.Striving for Excellence in Safety” ist ein Cross Functional Team
verantwortlich, dessen Leiter an den Vorstandsvorsitzenden
berichtet. Zudem werden die Vorstandsmitglieder monatlich Gber
aktuelle Themen und etwaige Unfalle informiert. Auch bei Treffen
des Diirr Management Boards werden die Unfallstatistik, Schwer-
stunfalle und schwere (Beinahe-)Unfille regelmaBig besprochen.
Das Cross Functional Health & Safety Lead Team setzt sich aus
den Health & Safety-Managern der drei Teilkonzerne zusammen
und wird von lokalen Health & Safety-Managern unterstiitzt, die
die Standards und Prozesse vor Ort umsetzen. Einmal jahrlich
findet ein internationales Treffen aller Health & Safety-Verant-
wortlichen im Dirr-Konzern statt. Allen Fiihrungskraften obliegen
eine sachgerechte Gefahrdungsbeurteilung sowie die Umsetzung
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geeigneter MaBnahmen, um Verletzungen und Berufskrankheiten
zu vermeiden. Alle Beschéftigten haben bei der Arbeit Verantwor-
tung fur die eigene Sicherheit und die anderer zu Gbernehmen.

2.18 — VERANTWORTUNG UND ORGANISATION
IM BEREICH ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT

Vorstandsvorsitzender Diirr AG

~
~

informiert und berichtet

Uber Aktivitaten
Health & Safety Director
« N
. . Diirr Systems
informieren
Corporate Health Health S;S:fetykDirector
& Safety Leader » chenc
koordiniert Health & Safety Director
HOMAG
M M

hat den Vorsitz legen Strategie, Ziele und

Mafinahmen fest

Cross Functional
Health & Safety Lead Team

Corporate Health & Safety Manager

Schenck

Diirr Systems

koordinieren und tiberwachen
Zielerreichung

berichten an

Standorte global — operative Umsetzung

Richtlinien

Die Grundséatze der Health & Safety-Strategie sind in einer
konzernweiten Policy festgelegt. Sie umfasst allgemeine Grund-
satze und Werte sowie konkrete Vorgaben zu acht Fokusthemen,
wie zum Beispiel Notfallmanagement oder Brandschutz. Zur
Policy gehorende Prozesse und Anweisungen werden in konzern-
weiten und teilkonzernspezifischen Health & Safety-Richtlinien
beschrieben. Die Richtlinien definieren Verantwortlichkeiten und
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obligatorische Mindeststandards und erfiillen die Anforderungen
der Arbeitssicherheitsnorm IS0 45001.

Prozesse und Malinahmen

Das Managementsystem fir Arbeits- und Gesundheitsschutz soll
das Risiko gesundheitlicher Schaden und Unfalle am Arbeitsplatz
minimieren. Im Dirr-Konzern verfigen insgesamt 25 Gesell-
schaften Uber ein nach IS0 45001 zertifiziertes Arbeitsschutz-
managementsystem. Damit arbeiteten im Jahr 2023 bereits rund
9.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei entsprechend zerti-
fizierten Gesellschaften. Fir die europaischen HOMAG-Produk-
tionsgesellschaften sind Zertifizierungen nach IS0 45001 fir das
Jahr 2024 geplant. Regelmaflige Begehungen und interne Audits,
die mindestens einmal im Jahr stattfinden, sollen sicherstellen,
dass die Richtlinien und Prozesse im Arbeitsschutz auf Baustellen
sowie in den Werken und Bliros eingehalten werden.

Ein wichtiges Element der Unfallpravention sind die verpflichten-
den Online-Sicherheitstrainings fir alle Beschaftigten. Die Trai-
nings bestehen aus einem Grundlagenteil fir neue Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und einem jahrlichen Auffrischungskurs.
Wie bereits im Vorjahr haben im Jahr 2023 iiber 98 % aller dafiir
vorgesehenen Beschaftigten eine Health & Safety-Schulung
absolviert. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in besonders risiko-
behafteten Arbeitsbereichen wie Lager, Logistik, Montage, Inbe-
triebnahme oder Technikum erhalten tatigkeitsspezifische Vertie-
fungsschulungen. Seit 2023 kdnnen Dienstleister und sonstige
Geschaftspartner an ausgewahlten Online-Trainings teilnehmen.
Fuhrungskrafte werden regelméaBig zu ihren Pflichten und ihrer
Verantwortung fir Arbeitssicherheit geschult. Durch regelmaBige
Informationen im Intranet wollen wir die Sensibilitat fir Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz weiter férdern. Bei Notfallen auf
Reisen werden unsere Beschaftigten durch ein professionelles
Notfallmanagement unterstitzt.

Da die Unfallzahlen bei HOMAG etwas hoher sind als in den ande-
ren Teilkonzernen, hat HOMAG im Jahr 2023 ein Safety-Culture-
Programm gestartet, um die Beschaftigten noch starker fiir das
Thema Arbeitssicherheit zu sensibilisieren. Die Malnahmen
umfassen unter anderem eine Umfrage sowie verstarkte Infor-
mation und Kommunikation im Intranet und an den Standorten. Ab
2024 soll im Zuge der IS0 45001 Zertifizierungen die Arbeitssicher-
heit bei HOMAG auflerdem verstarkt in Fihrungskrafteschulungen
thematisiert werden.
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Leistungsindikatoren

2.19 — KENNZAHLEN ARBEITSSICHERHEIT UND

2.20 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE:
ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

GESUNDHEITSSCHUTZ Grad der
Zielerreichung
Zieljahr  (Stand: 31.12.2023)
2023 2022 2021 Konzernweit maximal 10 Arbeitsunfalle pro
Arbeitsunfalle’ pro Tsd. Beschaftigter Tsd. Beschaftigter 2023 mmmD
) ; vir: )
ggﬁ:]\i}\ée ::;i;rl]lee; Beschaftigter®, 17 15.7 103 Durchfiihrung und Dokumentation von mindes-
9 ' ! ! tens 500 Sicherheitsaudits weltweit 2023 [TTT]
. a1t . .
Arbe{tsunfalle pro ! M.lo' geleisteter Erfassung, genaue Analyse und globale
Arbeitsstunden (inklusive externer . o .
Beschaftigter?, ohne Wegeunfalle] 63 8.2 53 Meldung von mindestens 70 % der im Jahr fort-
’ ' ! ' aufgetretenen Beinaheunfélle' laufend? [T
. R -
Arbeltsunfalle” "7” Todesfolge 1S0-45001-Zertifizierung aller Konzerngesell-
interne Beschaftigte 0 0 0 o ) =
schaften® mit einer operativen Wertschépfung
Arbeitsunfalle’ mit Todesfolge - und einem Umsatz von jahrlich mindestens
externe Beschéftigte? 1 0 1 10 Mio. € 2024 mmmO
' Ein Arbeitsunfall ist ein Vorfall, der mindestens eine arztliche Behandlung erfordert. Konzerr_wweit jéhr“Ch maximal 11 Arbeitsunfalle
2 Bei BBS Automation wurden die Anzahl der externen Beschéftigten und die Anzahl der Arbeits- pro 1 Mio. Arbeitsstunden 2024 oeoo
unfalle bei externen Beschaftigten fiir das Jahr 2023 nicht erhoben; ab 2024 werden wir dazu .. . .
berichten. Durchfiihrung und Dokumentation von mindes-
tens 600 Sicherheitsaudits jahrlich weltweit 2024 oooo

Wir bedauern sehr, dass im Jahr 2023 ein Mitarbeiter eines Subun-
ternehmens auf einer unserer Baustellen todlich verungliickt
ist. Nach einer sorgfaltigen Uberpriifung von Unfallhergang und
-ursache mussten wir feststellen, dass wir das Verhalten Einzel-
ner in Gefahrenbereichen trotz hoher Sicherheitsanforderungen
und -kontrollen, umfassender Schulungen und regelmafiger
Sicherheitsunterweisungen auf Baustellen nur bedingt beein-
flussen konnen. Wir haben dies zum Anlass genommen, unsere
Praventionsarbeit kontinuierlich weiterzuentwickeln, um Arbeits-
unfalle in Zukunft nach Maoglichkeit zu verhindern.

Ziele und néachste Schritte

Die Zertifizierung der HOMAG-Gesellschaften nach der Arbeits-
sicherheitsnorm IS0 45001 haben wir aufgrund der wirtschaftli-
chen Lage auf das Jahr 2024 verschoben. Die Zertifizierung aller
wesentlichen Gesellschaften der Teilkonzerne Dirr Systems und
Schenck nach IS0 45001 soll ebenfalls im Jahr 2024 abgeschlossen
werden.
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mumm = voll erfillt
mOO0/mmO0/mmmo = in Bearbeitung
oooo = in Planung

' nur Beinahe-Schwerstereignisse (Major Near Misses)
2 Der Grad der Zielerreichung ist fiir das Jahr 2023 angegeben.
° bei HOMAG nur européische Produktionsgesellschaften

Umwelt und Klimaschutz

Unser libergeordnetes Ziel ist es, die mit unserer Geschaftstatig-
keit verbundenen Umwelt- und Klimabelastungen zu verringern.
Dies bezieht sich nicht nur auf die Produktionsstandorte, sondern
auf die gesamte Wertschopfungskette, deren einzelne Aktivitaten
unseren o0kologischen FuBabdruck unterschiedlich stark beein-
flussen. Um unsere Umwelt- und Klimabilanz zu verbessern,
wollen wir kontinuierlich den Verbrauch von Materialien, Ressour-
cen und Energie, das Abfallaufkommen sowie den Ausstof3 von
Treibhausgasen reduzieren.

Mit unserer konzernweiten Klimastrategie wollen wir zum
Erreichen des 1,5-Grad-Ziels aus dem Pariser Klimaabkommen
beitragen. Unsere Klimaziele wurden von der Science Based
Targets initiative (SBTi) wissenschaftlich validiert. Im Jahr 2023
haben wir die Umsetzung der Klimastrategie weiter vorange-
trieben. An zahlreichen in- und auslandischen Standorten haben
wir Mafinahmen zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen
umgesetzt, zum Beispiel die Installation von Photovoltaikanlagen,
die Umstellung auf Okostrom und Investitionen in energieeffiziente
Gebaudetechnik.
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Verantwortung und Organisation

Das Corporate Environmental Committee (CEC) ist fir die stra-
tegische Ausrichtung und die Steuerung aller Umweltaktivitaten
zustandig. Es besteht aus Verantwortlichen fir Management-
und Umweltmanagementsysteme der drei Teilkonzerne und dem
Bereich Corporate Sustainability, dessen Leiter direkt an den
Vorstandsvorsitzenden berichtet. Das CEC spricht Empfehlungen
zu relevanten Umweltaspekten an das Sustainability Council
aus, definiert Ziele und leitet entsprechende Handlungsfelder
ab. Es tritt anlassbezogen zusammen, um eine Abstimmung
zwischen den Teilkonzernen zu ermaglichen und die Umsetzung
der Klimastrategie voranzutreiben. Die Hauptverantwortung fir
Umweltbelange tragt das Management der lokalen Gesellschaf-
ten, fur die standortspezifische UmweltmaBBnahmenplane gelten.

2.21 — VERANTWORTUNG UND ORGANISATION
IM BEREICH UMWELT

Vorstandsvorsitzender Diirr AG

R

berichten an

Corporate Environmental Committee (CEC)

Corporate Sustainability

Diirr Systems Schenck HOMAG
M R

legen Ziele und Mafinahmen fest berichten an

Standorte global — operative Umsetzung

Richtlinien

Eine Policy zu Umwelt und Klima beschreibt unser Verstandnis
von okologisch nachhaltigem, klimafreundlichem Wirtschaften
und dient als Basis fiir unser Handeln. Sie gilt weltweit fir alle
Konzerngesellschaften. Unsere Fahrzeug-Policy, die den Umstieg
auf vollelektrische Fahrzeuge forciert, ist deutschlandweit gliltig.
Im Jahr 2023 haben wir aulerdem eine deutschlandweite Leitli-
nie fir nachhaltiges Bauen im Dirr-Konzern entworfen, die 2024
verabschiedet werden soll.
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Prozesse und Mafinahmen

Mithilfe zertifizierter Umwelt- und Energiemanagementsysteme
reduzieren wir die Umweltbelastungen an unseren Produktions-
standorten. Wir haben uns das Ziel gesetzt, die Zertifizierung der
Umweltmanagementsysteme nach ISO 14001 an relevanten Stand-
orten auszuweiten. Das sind Standorte, die Uber eine Produk-
tion, eine Montage oder ein Technikum verfiigen und an denen
regelmafig mit Gefahrstoffen umgegangen wird. 49 % der rele-
vanten Standorte sind bereits nach 1SO 14001 zertifiziert. Unsere
deutschen Standorte fiihren regelmafig Energieaudits durch oder
verfligen Uber ein zertifiziertes Energiemanagementsystem nach
IS0 50001. Eine Ubersicht zu den Zertifizierungen findet sich auf
unserer Website.

2.22 — ZERTIFIZIERUNGEN

2023 2022
Standorte mit Umweltmanagementzertifikat
nach 1S0 14001 30 267
Standorte mit Energiemanagementzertifikat
nach IS0 50001" 0. A. 23 23?

' Standorte, die von mehreren Gesellschaften des Diirr-Konzerns genutzt werden, verfiigen
zum Teil iber mehrere Zertifikate.

2 Anpassung der Werte aufgrund Anderung der Betrachtung von Gesellschafts- auf
Standortebene.

Ausgangspunkt unserer Klimaschutzaktivitaten ist die konzern-
weite Klimastrategie. Um den Ausstof3 von Treibhausgasen in
der eigenen Geschéftstatigkeit (Scope 1 und Scope 2) sowie in
der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) zu
reduzieren, ergreifen wir MaBnahmen in sechs Bereichen: Energie,
Bewusstsein, Mobilitat, Logistik, Beschaffung und Produkte. Im
Folgenden beschreiben wir unsere Fortschritte in den einzelnen
Bereichen.

Okologischer FuBabdruck unserer Produkte

Wir wollen die Umweltbelastungen und die Klimaeffekte verringern,
die durch die Nutzung unserer Produkte entstehen. Der Abschnitt
.EU-Taxonomie” beschreibt, ob und in welchem Umfang unsere
Geschaftsaktivitaten von den Kriterien der EU bericksichtigt sind.

Unsere Klimastrategie enthalt das Ziel, die Emissionen aus der
nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) bis 2030 um
mindestens 15% gegenlber dem Basisjahr 2019 zu senken. Dies
hangt mafigeblich von der Bereitschaft der Kunden ab, von uns
angebotene ressourcenschonende, energieeffiziente und emissi-
onsarme Technologien einzusetzen. Dariiber hinaus lassen sich
die Emissionen unserer Maschinen und Anlagen betrachtlich
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senken, wenn fiir den Betrieb Okostrom anstelle von Gas und
konventionellem Strom eingesetzt wird. Daher bildet die Elektri-
fizierung unserer Produkte einen Schwerpunkt der F&E-Agenda.

Extern durchgefihrten Produktlebenszyklusanalysen zufolge
entfallt der weit Uberwiegende Teil unserer Gesamtemissio-
nen auf nachgelagerte, indirekte Treibhausgasemissionen, die
in der Nutzungsphase unserer Produkte anfallen (Scope 3.11).
Unser grofiter Hebel zur Emissionssenkung liegt demnach in
der Optimierung des Energieverbrauchs unserer Maschinen und
Anlagen. Detaillierte Angaben zu unseren Scope-3-Emissionen
veroffentlichen wir im Nachhaltigkeitsbericht 2023, der Mitte 2024
erscheinen wird.

Okologischer FuBabdruck in der Lieferkette

Klimaaspekte der Lieferkette sind fiir uns ein zentrales Thema.
Zwar ist der Anteil unserer Treibhausgasemissionen, der auf die
vorgelagerte Lieferkette und den Transport entfallt, geringer als
der auf die Nutzungsphase und das Recycling unserer Maschinen
und Anlagen (nachgelagerte Wertschopfungskette) entfallende
Anteil. Dennoch ist die Lieferkette ein wichtiger Hebel fur die
Reduktion von Emissionen. Daher haben wir uns das Ziel gesetzt,
die Emissionen aus der vorgelagerten Wertschopfungskette
(Scope 3) bis 2030 um mindestens 15% gegenliber dem Basisjahr
2019 zu senken. Wir arbeiten an einem konzernweiten Konzept,
um die 6kologischen Auswirkungen unserer Zulieferer in den
Einkaufsprozessen zu beriicksichtigen. Fiir Lieferanten aus Risi-
koldandern nutzen wir konzernweit Selbstauskunftsfragebogen, die
unter anderem Angaben zur Umweltmanagement-Zertifizierung,
zum Energiemanagement und zum CO,-Fuflabdruck vorsehen.
Risikolieferanten miissen auBBerdem ein nachhaltigkeits-
spezifisches E-Learning absolvieren. Darin informieren wir
unter anderem Uber die Klimastrategie und unsere Erwartung
an Geschaftspartner, Umwelt- und Klimaschutzstandards einzu-
halten. Zudem sind alle Zulieferer des Diirr-Konzerns vertraglich
zur Einhaltung von Umweltgesetzen und -normen verpflichtet.
Basis dafiir ist der Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Im Jahr 2023
haben wir bei Durr Systems ein Pilotprojekt mit dem Ziel gestar-
tet, die CO,-Emissionen entlang der Lieferkette noch genauer zu
erfassen und systematisch zu reduzieren. Ab 2024 soll der Prozess
konzernweit eingefuhrt werden.

In der Logistik wollen wir in Zukunft Transporte per Luftfracht
maoglichst vermeiden und emissionsarme Transportmittel wahlen.
Seit 2023 lassen einige Tochtergesellschaften Luftfrachten mit bis
zu 2,5 Tonnen Gewicht bereits von einem nachhaltigeren Dienst-
leister transportieren, der eigene engagierte Emissionsreduzie-
rungen verfolgt.
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Betrieblicher dkologischer FuBabdruck

Wir erfassen Energie- und Ressourcenverbrauche sowie Emissio-
nen konzernweit und setzen nach einer Wirtschaftlichkeitsprifung
MafBnahmen zur Reduktion von Verbrauchen und Emissionen um.
Als Engineering-Unternehmen — Seite 284 haben wir eine Wert-
schopfungstiefe von knapp 40%. Damit erfolgt ein Grof3teil der
energie-, material- und ressourcenintensiven Wertschopfung
auflerhalb unseres eigenen Geschaftsbereichs.

Im Jahr 2023 haben wir verschiedene Maf3nahmen zur Reduktion
unserer Scope-1- und -2-Emissionen umgesetzt. Beispiels-
weise haben wir Photovoltaikanlagen an den Standorten
Schopfloch und Lemgo (Deutschland), Uxegney (Frankreich] und
Ggeberha (Stdafrika) in Betrieb genommen. Die Umstellung
aller Konzernstandorte auf Okostrom (ausgenommen Ingecal)
ist seit Ende 2023 abgeschlossen. Fir die Warmeversorgung in
Deutschland greifen wir zwar noch auf Erdgas als Briickentech-
nologie zurick, leisten aber liber unseren Energieversorger eine
freiwillige Abgabe fir Investitionen in Projekte zur Forderung
erneuerbarer Energien. Die daraus resultierenden Emissions-
reduzierungen rechnen wir uns jedoch nicht an. Ziel ist es, den
Gasverbrauch schrittweise zu minimieren und auf alternative
Technologien umzusteigen. So haben wir beispielsweise in Holz-
bronn (Deutschland) im Mai 2023 damit begonnen, die bestehende
Heizungsanlage durch Luftwarmepumpen zu ersetzen. Weitere
Emissionsreduzierungen sollen durch die sukzessive Umstellung
der Firmenfahrzeugflotte in Deutschland auf alternative Antriebe
bis spatestens 2030 erreicht werden.

Das Umwelt- und Klimabewusstsein unserer Beschaftigten
starken wir insbesondere durch Kommunikationsmafinahmen im
Intranet sowie durch Nachhaltigkeitsschulungen, zum Beispiel fir
neue Beschaftigte oder angehende Fihrungskrafte.

Leistungsindikatoren

Seit 2019 berechnen wir unsere Treibhausgasemissionen nach den
Vorgaben des Greenhouse Gas Protocol — Seite 285. Die veroffent-
lichten Scope-2-Emissionen basieren auf spezifischen Angaben
unserer Energielieferanten (market-based). Detaillierte Angaben
zu den Scope-3-Emissionen verdffentlichen wir im Nachhaltig-
keitsbericht 2023, der Mitte 2024 erscheinen wird.

Im Vergleich zum Jahr 2022 ist der Energieverbrauch um 1%
gesunken, obwohl der Umsatz um 7% stieg und die akquirierte
BBS Automation zeitanteilig beriicksichtigt wurde. Demnach
verringerte sich die Energieintensitat im Jahr 2023 um 8%. Wie
im Vorjahr angekiindigt haben wir 100 % des weltweit zugekauften
Stroms aus erneuerbaren Energiequellen bezogen.
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2.23 — KENNZAHLEN ENERGIEVERBRAUCH UND ENERGIEINTENSITAT

2023/2019
2023 2022 2021 Veranderung in %
Energieverbrauch (in MWh)
Heizol, Gas und erneuerbare Brennstoffe 63.054 64.633 67.926 -4,9
Stromverbrauch 63.577 63.909 54.631 3,0
davon Strom aus konventionellen Quellen 0 15.132 49.974 -100,0
davon eingekaufter Strom aus erneuerbaren Energien 55.780 41.759 4.656 1.380,3
davon selbst genutzter Strom aus eigener Erzeugung 7.797 7.018 -2 -2
Fernwarme 8.197 8.334 5.108 17,3
Gesamt 134.827 136.876 127.665 2,3
Energieintensitét (Verbrauch in MWh pro 1 Mio. € Umsatz)
Heizol, Gas und erneuerbare Brennstoffe 13,6 15,0 19,2 -19.4
Stromverbrauch?® 13,7 14,8 15,4 -12,7
Fernwarme 1,8 1,9 1,4 84,2
Gesamt 29,1 31,7 36,1 -13,3
' Anderung aufgrund angepasster Allokation von eingekauftem Strom mit Herkunftsnachweisen.
? Selbst genutzter Strom aus eigener Erzeugung wird erst seit dem Jahr 2022 erhoben.
? Beinhaltet Strom aus konventionellen Quellen, eingekauften Strom aus erneuerbaren Energien und selbst genutzten Strom aus eigener Erzeugung.
2.24 — KENNZAHLEN CO0,e-EMISSIONEN UND CO,e-INTENSITAT
2023/2019
2023 2022 2021 Veranderung in %
CO0,e-Emissionen (in t)'
Scope 1: Direkte Emissionen (Heizél, Gas und Fahrzeugflotte) 24.079 24.9912 25.553 -14,1
Scope 2: Indirekte Emissionen® (Strom, Fernwarme) 1.190 9.937 22.819 -95,8
Gesamt Scope-1- und -2-Emissionen 25.269 34.9292 48.372 -55,4
Scope 3: Andere indirekte Emissionen (Geschiftsfliige)* 10.356 7.482 5.151 -31,7
CO,e-Intensitit (in t pro 1 Mio. € Umsatz)
Scope 1: Direkte Emissionen (Heizél, Gas und Fahrzeugflotte) 5,2 5,82 7,2 -27,2
Scope 2: Indirekte Emissionen (Strom, Fernwarme)?® 0,3 2,3 6,5 -96,5
Scope 3: Andere indirekte Emissionen (Geschaftsfliige) 2,2 1,7 1,5 42,1

" Quellen fiir Emissionsfaktoren: lokaler Energieversorger, VDA 2022, IRENA 2023.

2 Freiwillige Abgaben fiir Investitionen in Projekte zur Férderung erneuerbarer Energien durch unseren Energieversorger werden nicht mehr emissionsmindernd angerechnet. Der Wert wurde angepasst.

 Market-based: Berechnung auf Grundlage von spezifischen Angaben unserer Energielieferanten.

“ Bei den hier gezeigten Scope-3-Emissionen wurden nur Emissionen durch Geschéftsflige bericksichtigt, nicht jedoch Emissionen, die in der Lieferkette oder durch die Nutzung unserer Produkte in den

Werken von Kunden entstehen. Bei BBS Automation wurden Emissionen durch Geschaftsfliige fiir das Jahr 2023 nicht erhoben; ab 2024 werden wir dazu berichten.
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12% des Strombedarfs wurden durch Eigenerzeugung abgedeckt
(Vorjahr: 11%). Insgesamt haben wir 3.896 MWh Strom mit eigenen
Photovoltaikanlagen erzeugt (Vorjahr: 2.669 MWh), wovon wir 72 %
selbst genutzt haben (Vorjahr: 71%). Den Verbrauch von Gas aus
konventionellen Quellen haben wir im Vergleich zum Vorjahr um
6% gesenkt.

Gegeniiber dem Vorjahr sanken unsere Scope-1- und Scope-2-
Emissionen um 28%. Im Vergleich zum Referenzjahr 2019 betrug
der Riickgang 55%. Damit sind wir unserem Klimaziel, bis zum
Jahr 2030 eine Reduktion um 70% der Scope-1- und Scope-2-
Emissionen (Referenzjahr 2019) zu erreichen, einen groBen Schritt
nahergekommen. Die in Scope 3 beriicksichtigten co,e-Emissio-
nen — Seite 285 aus Geschaftsfliigen stiegen um 38 % gegeniiber
dem Vorjahr an, da die Reisetatigkeit nach der Corona-Pandemie
wieder zugenommen hat. Im Vergleich zu 2019 sanken die aus
Geschaftsfligen resultierenden Emissionen jedoch um 32%, da
sich virtuelle Meetings als Alternative zu Geschaftsreisen etabliert
haben.

Ziele und ndchste Schritte

2.25 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE:
UMWELT UND KLIMASCHUTZ

Grad der
Zielerreichung
Zieljahr  (Stand: 31.12.2023)

Ausweitung der globalen Umweltmanage-

ment-Zertifizierungen nach I1SO 14001 an

unseren Standorten mit Produktion, Montage,

Technikum und/oder Gefahrstoffen 2023 ammm

Weltweite Umstellung auf Okostrom an den
Standorten 2023 ammn

Senkung Emissionen in Scope 1 und Scope 2
um mindestens 70 % (gegeniiber dem Basis-
jahr 2019) 2030 [T LIa

mmmm = voll erfillt
EO00/mmO0/mmmo = in Bearbeitung
oooo = in Planung
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EU-TAXONOMIE

Hintergriinde und Ziele

Der Dirr-Konzern versteht den Wandel hin zu mehr Nachhaltigkeit
als Chance. Mit der Taxonomie-Verordnung hat die Europaische
Union (EU) ein Klassifizierungssystem fiir 6kologisch nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten und damit einheitliche Kriterien fir Unter-
nehmen geschaffen. Mit unseren taxonomiekonformen Technolo-
gien, Dienstleistungen und Investitionen leisten wir einen Beitrag
zur klimafreundlichen Transformation der Wirtschaft.

Der Dirr-Konzern macht Angaben zur EU-Taxonomie gemaf der
.Disclosure Delegated Regulation”. Wirtschaftstatigkeiten sind
.taxonomiefdhig” (eligible], wenn sie mit den Tatigkeitsbeschrei-
bungen gemaf der ..Climate Delegated Regulation” vom Juni 2021,
der .Complementary Climate Delegated Regulation” vom
Marz 2022, der im November 2023 im EU-Amtsblatt verdffentlich-
ten ..Environmental Delegated Regulation” und den Erganzungen
zur ,Climate Delegated Regulation” tibereinstimmen und poten-
ziell zur Verwirklichung eines der folgenden sechs Umweltziele
beitragen: (1) Klimaschutz, (2] Anpassung an den Klimawandel,
(3) nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresres-
sourcen, (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, (5) Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung und (6) Schutz und
Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme.

Dariber hinaus sind Wirtschaftstatigkeiten gemaf den Taxo-
nomie-Vorgaben ,6kologisch nachhaltig” beziehungsweise
.taxonomiekonform™ (aligned], wenn die taxonomieféhigen
Wirtschaftstatigkeiten

» einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung eines oder
mehrerer der sechs genannten Umweltziele leisten (Subs-
tantial Contribution],

» die Erreichung der funf weiteren Umweltziele nicht erheblich
beeintrachtigen (Do No Significant Harm, DNSH) und

- die Einhaltung von Rahmenwerken zum Mindestschutz
sicherstellen (Minimum Safeguards).

Die EU-Taxonomie-Verordnung und die in diesem Zusammenhang
erlassenen delegierten Rechtsakte enthielten zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieses Berichts Begriffe und Formulierungen, die
Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die nicht in jedem
Fall Klarstellungen veroffentlicht waren. In solchen Fallen haben
wir die von uns zugrunde gelegten Annahmen im vorliegenden
Bericht kenntlich gemacht und erlautert.
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2.26 — EU-TAXONOMIE: METHODIK UND ABLAUF

o o o ° (e} © o ° [e] ° o
o ° ¢} o o g o ° o ° o]
02020002020 EU
o o (e} o o] o -
°© 00 g0 o0 00 Taxonomie
0.0 o go g0 0 CHECK
Betreibt der Diirr-Konzern
Geschéftsaktivitaten Geschaftsaktivitaten, die durch den
des Diirr-Konzerns Kriterienkatalog abgedeckt werden?
o]
o o
o O O
(e}
Taxonomiefdhige
Geschéftsaktivitaten
CHECK i i
Wesentlicher Do No Einhaltung des

Beitrag

Significant Harm"

Mindestschutzes

Umsatzerlose
(16,1%)

Investitionsausgaben
(13,4%)

Taxonomiekonforme

Betriebsausgaben
(11,5%)

Geschéftsaktivitaten

Implementierung der Taxonomie-Anforderungen

Der Dirr-Konzern hat erstmals bereits fiir das Geschaftsjahr 2021
lber die gesetzlich geforderten Angaben hinaus freiwillig tber
taxonomiefahige und taxonomiekonforme Umsatzerldse, Inves-
titionsausgaben und Betriebsausgaben berichtet. Damit haben
wir die organisatorischen und inhaltlichen Voraussetzungen zur
konzernweiten Implementierung der Taxonomie-Anforderun-
gen geschaffen. Mit der Veréffentlichung der .. Environmental
Delegated Regulation” liegen nun fir alle sechs Umweltziele
Vorgaben fir die Berichterstattung gemaf EU-Taxonomie vor.
Diese neuen regulatorischen Anforderungen haben wir bewertet
und in die vorliegende Berichterstattung einbezogen. Fir das
Geschaftsjahr 2023 machen wir Angaben lber taxonomiefahige
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und taxonomiekonforme Umsatzerldse, Investitionsausgaben und
Betriebsausgaben fir die sechs vorliegenden Umweltziele. Im
Folgenden bericksichtigen wir zudem akquirierte Geschaftsakti-
vitaten, die im Geschaftsjahr 2023 erstkonsolidiert wurden.

Trotz der Erweiterung der EU-Taxonomie um Kriterien fir die
Umweltziele 3 bis 6 und der Anpassung einzelner Kriterien fur
die Umweltziele 1 und 2 sind grofBe Teile der Geschaftsaktivitaten
des Diirr-Konzerns auch weiterhin nicht unmittelbar von den Taxo-
nomie-Vorgaben abgedeckt, da die aktuelle Fassung der EU-Taxo-
nomie-Verordnung sich nicht direkt an die Maschinenbaubranche
beziehungsweise die Zulieferindustrie richtet.
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Geschéftsaktivitdten des Diirr-Konzerns

Unsere Geschaftsaktivitdten leisten in zweierlei Hinsicht einen
wesentlichen Beitrag zur Senkung des globalen Treibhausgasaus-
stofles. Zum einen entwickeln und vertreiben wir emissionsarme
Technologien fir nachhaltige Produktionsprozesse. Im Einsatz bei
unseren Kunden ermdglichen diese erhebliche Verringerungen
der Treibhausgasemissionen lber den gesamten Lebenszyklus
hinweg. Mithilfe vieler unserer Technologien kdnnen Kunden also
deutlich geringere Emissionswerte im Vergleich zu den am Markt
liberwiegend verfiigbaren, leistungsfahigsten Referenztechnolo-
gien erreichen. Beispiele hierfiir sind ausgewahlte Technologien
und Systeme zur ressourcenschonenden Automobillackierung
sowie Anlagen zur Abgas- und Abluftreinigung. Zum anderen
bieten wir Technologien zur Herstellung klimafreundlicher
Produkte, zum Beispiel Lésungen zur Fertigung von Batterien
und Elektromotoren fiir Elektrofahrzeuge oder Maschinen zur
industriellen Produktion von Holzhdusern. Vor diesem Hintergrund
kommt dem Dirr-Konzern eine Schliisselrolle bei der nach-
haltigen Transformation in Sektoren wie Automobilproduktion,
Holzbearbeitung, Maschinenbau, Chemie, Pharma und Elektro zu.

Im Rahmen unserer Klimastrategie verfolgen wir zudem das Ziel,
die Infrastruktur des Diirr-Konzerns nachhaltig zu gestalten. Dies
umfasst unter anderem Investitionen in energieeffiziente Gebaude
und deren technische Ausstattung, den verstarkten Einsatz von
Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien sowie den Ausbau
unserer elektrischen Fahrzeugflotte und Ladeinfrastruktur.

Identifizierung taxonomiefdahiger Wirtschaftstatigkeiten
Fir die Identifizierung taxonomiefahiger Technologien haben
wir das Portfolio des Dirr-Konzerns analysiert und solche
Technologien als taxonomiefahig eingestuft, die zu einer erheb-
lichen Reduktion des Ausstof3es von Treibhausgasen beitragen.
Weitere Geschaftsaktivitaten des Diirr-Konzerns werden in den
Tatigkeitsbeschreibungen der verbleibenden Umweltziele nicht
bericksichtigt.
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Folgende durch die EU-Taxonomie definierte Wirtschaftstatigkei-
ten wurden zur Erfassung und Zuordnung von Umsatzerlosen,
Investitionsausgaben und Betriebsausgaben des Diirr-Konzerns
zum ersten Umweltziel ,Klimaschutz” identifiziert:

» 3.1 Herstellung von Technologien fir erneuerbare Energie
* 3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien

+ 3.21 Herstellung von Luftfahrzeugen

* 4.11 Speicherung von Warmeenergie

Fir den Dirr-Konzern ist insbesondere die Tatigkeitsbeschreibung
.3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien” von grofB3er
Bedeutung. Aufgrund der generischen Beschreibung dieser
Wirtschaftstatigkeit ist es erforderlich, unsere Auslegung naher
darzustellen. Die Wirtschaftstatigkeit umfasst Aktivitaten zur
Herstellung von Technologien, die auf erhebliche Verringerun-
genvon Treibhausgasemissionen in anderen Wirtschaftssektoren
abzielen. Aus Sicht des Diirr-Konzerns bedeutet eine erhebliche
Verringerung eine Reduzierung der Treibhausgasemissionen in
der Nutzungsphase um mindestens 20%. Eine derartige erhebliche
Verringerung ist in der Regel nur durch einen Technologiesprung
zu erreichen und nicht durch kontinuierliche Verbesserungen.
Den Wert von 20% haben wir daher als Mindestgrof3e fir eine
erhebliche Reduktion von Treibhausgasemissionen angesetzt.

Fir das Geschaftsjahr 2023 wurden demnach folgende Geschafts-
aktivitaten des Durr-Konzerns fir die Erfassung und Zuordnung
von taxonomiefahigen Umsatzerldsen, Investitionsausgaben und
Betriebsausgaben identifiziert.

Lackiertechnik

Moderne Lackieranlagen zahlen trotz bedeutender Technologie-
spriinge in den vergangenen Jahren weiterhin zu den grof3ten Ener-
gieverbrauchern bei der Herstellung von Automobilen. Vor allem
die Lackapplikation und die Trocknung der Karosserien sind fir
den Uberwiegenden Teil des Energie- und Ressourcenverbrauchs
von Lackieranlagen verantwortlich. Neben Technologien, die dem
aktuellen Marktstandard entsprechen, vertreiben wir auch tber-
durchschnittlich energieeffiziente und ressourcensparende Losun-
gen, die wir aufgrund der erheblichen Emissionseinsparungen als
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taxonomiefahig klassifizieren. Nachfolgend werden nur solche
Technologien als taxonomiefahig ausgewiesen, die zu einer erheb-
lichen Reduktion des Ausstof3es von Treibhausgasen beitragen.
Beispiele hierfir sind ausgewahlte Losungen zur Trockenabschei-
dung von Lack-Overspray wie EcoDryScrubber oder EcoDryX und
unser neuestes Lackierkabinenkonzept EcoProBooth. Mithilfe
dieser Technologien kann der Energieverbrauch beim Lackauftrag
in der Lackierkabine im Vergleich zur klassischen Nassauswa-
schung um bis zu 60% gesenkt werden. Im Bereich der Karos-
serietrocknung kann durch das Trocknermodell EcolnCure und
die Frisch- und Abluftsteuerung EcoSmart VEC im Vergleich zu
gangigen Trocknungssystemen eine Verringerung des Energie-
verbrauchs von mehr als 20 % erreicht werden. Ferner tragt unser
intelligentes Energienetzwerk EcoQPower durch ein optimales
Warme-Kalte-Verbundsystem zu einer signifikanten Reduktion
des Energieverbrauchs von Lackieranlagen auf Fabrikebene
bei. Diese Losungen werden insbesondere durch energie- und
ressourcensparende Technologien zur Lackapplikation erganzt.
Dazu zahlen das oversprayfreie Applikationssystem EcoPaintJet,
die Zerstauberproduktlinien EcoBell3 und EcoBell4 in besonders
lacksparenden Ausfiihrungen, die Farbwechslergeneration EcoLCC
und die Sonderfarbversorgung EcoSupplyP. Die in der Lackiertech-
nik beriicksichtigten Geschaftsaktivitdten des Diirr-Konzerns sind
der Wirtschaftstatigkeit 3.6 zuzuordnen.

Batteriefertigungstechnik

Der Dirr-Konzern verfiigt Uber spezifische Technologien fir die
Produktion von wiederaufladbaren Batteriesatzen und Akkumu-
latoren fiir den Verkehrssektor sowie von stationaren oder dezen-
tralen Energiespeichern. Ausschliefllich Maschinen und Anlagen
fur einen solchen Verwendungszweck sind im Folgenden erfasst.
Aufgrund der spezifischen Beschaffenheit ware ein Einsatz dieser
Technologien fur einen anderen Verwendungszweck bei unseren
Kunden 6konomisch nicht sinnvoll, da entsprechend aufwendige
technische Anpassungen erforderlich waren. Der Dirr-Konzern
bietet technische Losungen fiir verschiedene Prozessschritte in
der Wertschopfungskette der Batterieproduktion an. Dazu zahlen
vor allem unsere Beschichtungstechnik, Trockner und Losemit-
telaufbereitungsanlagen zur Herstellung von Batterieelektroden
sowie Montage- und Priftechnik fir Lithium-lonen-Zellen und
fur Batteriemodule und -packs. Ferner stellen wir Klebeapplika-
tionstechnologien fiir Batteriesysteme bereit. Die oben genann-
ten Batterietypen werden unmittelbar mit Technologien des
Dirr-Konzerns gefertigt und anschliefliend in Elektrofahrzeugen
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oder Energiespeichern verbaut. Die mit unseren Maschinen und
Anlagen gefertigten Batterien sind damit entweder Teil des elek-
trischen Antriebsstrangs, der fir das Emissionsminderungspo-
tenzial von Elektroautos essenziell ist, oder bilden die zentrale
Speichereinheit in stationdren oder dezentralen Energiespeichern.
Unsere entsprechenden Geschaftsaktivitaten zielen somit darauf
ab, die Lebenszyklusemissionen im Verkehrs- und Energiesektor
wesentlich zu reduzieren. Damit unterstiitzen unsere Technolo-
gien die zentralen Ziele der EU hinsichtlich einer beschleunigten
Einflihrung emissionsarmer Verkehrstrager und der Dekarboni-
sierung des Energiesektors. Die in der Batteriefertigungstechnik
beriicksichtigten Geschaftsaktivitaten des Diirr-Konzerns sind
der Wirtschaftstatigkeit 3.6 zuzuordnen.

Technik fiir Elektromobilitat

Der Diirr-Konzern stellt Technologien her, die spezifisch fur die
Produktion von Elektroantrieben und Komponenten zur emissi-
onsfreien Mobilitat im Automobilsektor eingesetzt werden. Der
vorliegende Absatz bezieht sich ausschlieBlich auf Technologien
fur diesen Verwendungszweck. Es ware fir Kunden wirtschaftlich
nicht sinnvoll, unsere Maschinen und Anlagen fir die Fertigung
dieser Komponenten anderweitig einzusetzen, da dies weitrei-
chende und entsprechend aufwendige technische Anpassungen
an den Technologien voraussetzen wiirde. Konkret entwickeln
und liefern wir Anlagen zur Befiillung von Elektrofahrzeugen mit
hochspezifischen Kaltemitteln, Auswucht- und Schleudersysteme
fir Rotoren in Elektroantrieben sowie modulare Bandende-
Priifstande fiir Elektroantriebe. Zudem bieten wir unseren Kunden
Automatisierungslosungen fiir die Herstellung von elektrischen
Achsantrieben, Wechselrichtern und Gleichspannungswandlern
fur vollelektrische Fahrzeuge an. Die mit unseren Maschinen und
Anlagen hergestellten und getesteten Antriebe und Komponenten
bilden das zentrale Element zur Elektrifizierung und damit zur
Verbesserung der Umweltleistung im Automobilsektor. Unsere
Geschaftsaktivitaten zielen somit darauf ab, die Lebenszyklus-
emissionen im Mobilitatssektor in erheblichem Mafle zu
verringern, und sind Uberwiegend der Wirtschaftstatigkeit 3.6
zuzuordnen.

Darliber hinaus zahlen Auswucht- und Diagnosetechnik zur
Konzeption elektrischer Flugzeugantriebe zu unserem Techno-
logieangebot. Diese Losungen sind der Wirtschaftstatigkeit 3.21
zuzuordnen.
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Technik fiir erneuerbare Energien

Der Diirr-Konzern stellt Technologien fiir erneuerbare Energien
her. Hierzu zahlen besonders Maschinen und Anlagen zur Ferti-
gung von Solarzellenstrings, Reinigungssysteme zur Biogasauf-
bereitung und Technologien zur Stromerzeugung aus thermischer
Energie bei der Verbrennung erneuerbarer Brennstoffe bezie-
hungsweise aus geothermischer oder solarthermischer Energie.
Die berlcksichtigten Technologien des Dirr-Konzerns sind der
Wirtschaftstatigkeit 3.1 zuzuordnen.

Umwelttechnik

Der Dirr-Konzern tragt durch umwelttechnische Anlagen
wesentlich dazu bei, den Emissionsausstof in unterschiedlichen
Industriebereichen zu reduzieren. Wir entwickeln und liefern
moderne Anlagentechnologien, die eine effiziente Entsorgung
von Abgasen und Riickstanden ermadglichen und den Energie-
verbrauch in der Nutzungsphase reduzieren. Hierzu zahlen vor
allem spezifische regenerativ-thermische Oxidationsverfahren,
die sich besonders durch komplexe Technologien zur Speicherung
von Warme auszeichnen und daher der Wirtschaftstatigkeit 4.11
zuzuordnen sind. Dariber hinaus sorgen weitere umwelttechni-
sche Dirr-Anlagen fir erhebliche Einsparungen von Treibhaus-
gasemissionen, die regelmafig 20% Ubersteigen. Im Vergleich
zu den Losungen von Wettbewerbern steigern unsere Anlagen
die Gesamteffizienz mithilfe speziell entwickelter Systemkom-
ponenten oder patentierter Verfahren deutlich. Zu unserem
Technologiespektrum zahlen Anlagen zur flammenlosen rege-
nerativ-thermischen Oxidation und zur rekuperativ-thermischen
Nachverbrennung, katalytische Filterelementanlagen, Anlagen
im Bereich der Hochdruckkatalytik sowie ausgewahlte sorp-
tive Verfahren und Anlagen zur VOC-Aufkonzentrierung. Diese
berlcksichtigten Technologien im Bereich Umwelttechnik sind
der Wirtschaftstatigkeit 3.6 zuzuordnen.

Holzbearbeitungstechnik

Der Dirr-Konzern stellt Technologien fiir den Bereich Massiv-
holzfertigung her, die spezifisch fir die industrielle Produktion
von Holzbauelementen sowie von Holzfenstern und -tiiren
eingesetzt werden. Darunter fallen Maschinen und Anlagen zur
Herstellung von Massivholzbrettern (Cross Laminated Timber),
zur vollautomatisierten Produktion und Dammung von Wand-
und Deckenelementen von Holzhausern sowie zur Herstellung
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von Holzfenstern und -tiiren. Im Folgenden sind ausschlieflich
Maschinen und Anlagen fiir einen solchen Verwendungszweck
berilicksichtigt. Aus 6konomischen Griinden ware es fiir Kunden
nicht sinnvoll, diese Technologien fiir andere Zwecke zu verwen-
den, da dies ohne weitreichende und aufwendige technische
Modifikationen ausgeschlossen ist. Holzbauelemente sowie
Holzfenster und -tiren werden unmittelbar mit Maschinen und
Anlagen des Dirr-Konzerns gefertigt. Nach Angaben des Umwelt-
bundesamts sind rund 60% der Emissionen im Gebaudesektor auf
den Bau und den Abriss des Gebaudebestands zuriickzufiihren,
da die bisher im Gebaudesektor iiberwiegend genutzten Baustoffe
(zum Beispiel Stahl, Zement, Aluminium) sehr energieintensiv
sind. Ferner zeigen Analysen von Fachleuten, dass die Herstellung
von Fenstern und Tiiren aus Materialien wie zum Beispiel PVC und
Aluminium eine achtfach hohere Energieintensitat aufweist als die
Produktion von Tiiren und Fenstern aus Holz. Damit zielen unsere
Technologien auf eine erhebliche Reduktion der Lebenszykluse-
missionen im Gebdudesektor ab; sie sind der Wirtschaftstatigkeit
3.6 zuzuordnen.

Fiir das Geschaftsjahr 2023 wurden weitere Wirtschaftstatigkeiten
fur die Erfassung und Zuordnung von taxonomiefdhigen Investiti-
onsausgaben und Betriebsausgaben des Dirr-Konzerns fiir das
erste Umweltziel ., Klimaschutz” identifiziert:

- 6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

= 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizien-
ten Geraten

* 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebauden
gehorenden Parkplatzen)

* 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir
erneuerbare Energien

* 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden

Taxonomiefahige Investitionsausgaben und Betriebsausga-
ben schaffen die Voraussetzung dafiir, die Infrastruktur des
Dirr-Konzerns nachhaltig zu gestalten. Im Geschaftsjahr 2023
umfasste dies Investitionen in energieeffiziente Gebdaude und
deren technische Ausstattung, in Anlagen zur Nutzung erneu-
erbarer Energien an unseren Standorten sowie in den Ausbau
unserer elektrischen Fahrzeugflotte und Ladeinfrastruktur.
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Identifizierung taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten

Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten sind gemafi EU-Taxono-
mie-Verordnung als taxonomiekonform einzustufen, wenn sie
einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung eines oder mehrerer
Umweltziele leisten, keines der weiteren Umweltziele erheblich
beeintrachtigen und die Einhaltung von Rahmenwerken zum
Mindestschutz (Minimum Safeguards) im Rahmen der Wirtschafts-
tatigkeiten sicherstellen.

Wesentlicher Beitrag

Die Einhaltung der Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zu
dem fur den Diirr-Konzern relevanten ersten Umweltziel ., Klima-
schutz” wurde individuell fir jede taxonomiefahige Geschéaftsakti-
vitat des Dlrr-Konzerns geprift. Im Rahmen der durchgefiihrten
Analysen wurde keine Wirtschaftstatigkeit identifiziert, die einen
wesentlichen Beitrag zu den verbleibenden finf Umweltzielen
leistet.

Unter Beriicksichtigung der technischen Bewertungskriterien ist
es moglich, dass sich taxonomiefahige und taxonomiekonforme
Umsatzerldse und Investitionsausgaben im Ergebnis unterschei-
den. Taxonomiefahige und taxonomiekonforme Betriebsausga-
ben des Dirr-Konzerns entsprechen sich hingegen regelmafig.
Weitere Details zur Zusammensetzung der 6kologisch nachhal-
tigen Umsatzerlose, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben
sind im Abschnitt , Leistungsindikatoren gemafl EU-Taxonomie-
Verordnung” aufgefihrt.

Aufgrund der generischen Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit
.3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien™ bedarf auch
die Nachweisfiihrung hinsichtlich des wesentlichen Beitrags zum
ersten Umweltziel einer Erlauterung. Die Wirtschaftstatigkeit
umfasst die Herstellung von Technologien, die auf erhebliche
Verringerungen von Treibhausgasemissionen im Lebenszyklus
abzielen und diese im Vergleich zur am Markt verfiigbaren,
leistungsfahigsten alternativen Technologie nachweisbar errei-
chen. Als Vergleichsmafistab stellen wir auf die zum Zeitpunkt
der Verdffentlichung dieses Berichts tblicherweise im Markt
eingesetzte Technologie ab. Referenztechnologie ist damit die
Uberwiegend am Markt verfiigbare, leistungsfahigste alternative
Technologie.
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Ferner beschreiben die technischen Bewertungskriterien der
Wirtschaftstatigkeit 3.6 Anforderungen an die Erstellung von
Lebenszyklus-Treibhausgasbilanzen. Diese Bilanzen sind auf der
Basis festgelegter Normen zu ermitteln und von einem unabhangi-
gen Dritten zu prifen. Fir unsere Kunden stellen wir in der Regel
individuelle technologische Losungen bereit, die sich aufgrund
kunden- oder standortspezifischer Besonderheiten zum Teil deut-
lich unterscheiden kénnen. Um die Treibhausgasemissionen im
Lebenszyklus unserer Maschinen und Anlagen auf Produktebene
zu bestimmen, misste demnach fir jedes standort- beziehungs-
weise kundenspezifische Projekt eine separate Treibhausgasbi-
lanz erstellt werden. Da dies unverhaltnismafig ware, lassen wir
durch das Fraunhofer-Institut fiir Bauphysik (IBP) wissenschaftlich
fundierte Lebenszyklus-Treibhausgasbilanzen flr reprasentative
Maschinen und Anlagen erstellen. Fiir den Nachweis des wesent-
lichen Beitrags auf Fabrikebene stellen wir hingegen fir jedes
Projekt auf standortindividuelle Lebenszyklus-Treibhausgasbi-
lanzen ab. Im Ergebnis verdeutlichen diese Bilanzen, dass vor
allem die Nutzungsphase unserer Maschinen und Anlagen einen
signifikanten Einfluss auf die Lebenszyklus-Treibhausgasemissio-
nen hat. Dagegen wirken sich vor- und nachgelagerte Emissionen,
die unter anderem durch Logistikprozesse, die Herstellung von
Zukaufteilen und das Recycling am Lebensende entstehen, sowie
Emissionen bei der internen Wertschopfung nur in geringem Mafle
auf die Lebenszyklus-Treibhausgasemissionen der Technologien
aus. Bei der Bewertung der Lebenszyklusemissionen von mit
unseren Maschinen und Anlagen gefertigten Giitern haben wir uns
verdffentlichter Daten und Analysen anerkannter wissenschaftli-
cher Organisationen bedient.

Vermeidung erheblicher Beeintrachtigung

Weiterhin haben wir analysiert, ob die Erreichung der funf
verbleibenden Umweltziele der EU durch die oben aufgefiihrten
Geschaftsaktivitaten erheblich beeintrachtigt wird. Zu diesem
Zweck war es sachgerecht, die DNSH-Konformitat regelmafig
auf Ebene der Geschaftsaktivitaten sowie der Standorte des
Dirr-Konzerns einzuschatzen. Dabei wurden solche Standorte
als relevant bewertet, auf die im Geschaftsjahr 2023 wesentliche
Wertschopfungsprozesse fiir die taxonomiefahigen Geschaftsta-
tigkeiten beziehungsweise dkologisch nachhaltige Investitions-
und Betriebsausgaben entfielen. AnschlieBend wurde fir die
ausgewahlten Standorte ein Abgleich mit den DNSH-Kriterien
vorgenommen.
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Die Kriterien fir das zweite EU-Umweltziel ,Anpassung an den
Klimawandel” beziehen sich auf physische Klimarisiken. Poten-
zielle Beeintrachtigungen relevanter Standorte durch physische
Klimarisiken haben wir bereits in der Vergangenheit mittels
Klimaszenario- und Vulnerabilitatsanalysen identifiziert. Im
Geschaftsjahr 2023 haben wir die Analyse physischer Klimarisi-
ken auf andere Standorte des Diirr-Konzerns ausgeweitet und
das Schadenspotenzial mit Unterstiitzung eines Versicherers
bewertet. Die Analysen basieren auf den reprasentativen Konzen-
trationspfaden (RCP-Pfaden) RCP4.5 und RCP 8.5 des Intergovern-
mental Panel on Climate Change (IPCC) und umfassen mittel- und
langfristige Klimagefahren. Hierbei haben wir unter anderem
die klimabedingten Risiken systematisch betrachtet, die durch
Hochwasser, tropische Zyklone, den Anstieg des Meeresspiegels,
wetterbedingte Feuergefahren, extreme Trockenheit und Diirre,
Hitzebelastung und extreme Niederschlage entstehen kdnnen.
Identifizierte lokale Schadenspotenziale wurden auf Relevanz
liberpriift, gegebenenfalls wurden Maf3nahmen zur Reduzierung
initiiert und dokumentiert.

Im Rahmen des dritten EU-Umweltziels werden Kriterien fir eine
nachhaltige Nutzung und den Schutz von Wasser- und Meeres-
ressourcen beschrieben. Relevante Standorte haben wir nach den
Kriterien Wasserstress, saisonale Schwankungen der Wasser-
verfligbarkeit sowie Versorgung mit Trinkwasser und sanitaren
Einrichtungen analysiert. Hierzu haben wir uns interner Abfragen,
der Dokumentation von Audits im Rahmen der 1S0-14001-Zertifi-
zierung relevanter Standorte und externer Datenquellen bedient.
Aus den Ergebnissen haben wir mogliche Anpassungslosungen
abgeleitet und beschrieben.

Das vierte EU-Umweltziel ..Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft”
umfasst generelle Vorgaben hinsichtlich hoher Haltbarkeit, einfa-
cher Demontage oder Reparierbarkeit. Die in unseren Maschinen
und Anlagen verbauten Komponenten sind mehrheitlich auf eine
sehr lange Lebensdauer ausgelegt und weisen am Ende der
Nutzungszeit noch einen monetaren Materialwert auf. Daher
konnen sie in der Regel entweder wiederverwendet oder einer
sinnvollen externen Verwertung zugefiihrt werden. Dariber
hinaus sorgen wir mit unserem konzernweiten Ersatzteil- und
Modernisierungsgeschaft fur eine verlangerte Lebensdauer der
bei unseren Kunden eingesetzten Maschinen und Anlagen.
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Die Kriterien fur das fiinfte EU-Umweltziel .,Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung” beziehen sich in erster
Linie auf gesetzliche und behordliche Vorgaben, zu deren Einhal-
tung wir verpflichtet sind. Die Einhaltung im Rahmen unserer
Geschaftstatigkeit wird durch unser konzernweites Umweltma-
nagementsystem weltweit Uberwacht und sichergestellt. Darun-
ter fallt auch die Einhaltung der Verordnung (EG) Nr. 1907/2006
(REACH) sowie der Richtlinie 2011/65/EU (RoHS-Richtlinie). Dagegen
wurden die Verordnungen (EU) 2019/1021 (POP-Verordnung), (EU)
2017/852 (Quecksilber-Verordnung) und (EG) Nr. 1005/2009 (Ozon-
schicht-Verordnung) nach internen Analysen von Fachleuten als
nicht einschlagig fur unsere Geschaftstatigkeit eingestuft. Der
Einsatz der von der EU ausgewiesenen bedenklichen Stoffe ist
fur unsere Maschinen und Anlagen unter anderem in unseren
Einkaufsbedingungen geregelt. Entsprechende Dokumentatio-
nen (zum Beispiel Sicherheitsdatenblatter) - auch fiir zugekaufte
Komponenten - werden unseren Kunden in der Regel bei Projekt-
abschluss zur Verfliigung gestellt. Derzeit konnen wir noch nicht
vollstandig ausschlieBen, dass die taxonomiefahigen Geschafts-
aktivitaten des Diirr-Konzerns in Einzelfallen in geringem Umfang
dazu beitragen, als bedenklich eingestufte Stoffe herzustellen,
in Verkehr zu bringen oder zu verwenden. Zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieses Berichts sind nach unseren Erkenntnis-
sen jedoch noch keine anderen geeigneten Alternativstoffe oder
-technologien verfiigbar.

In Bezug auf das sechste EU-Umweltziel ,Schutz und Wiederher-
stellung der Biodiversitat und der Okosysteme" fiihren wir, sofern
erforderlich, Umweltvertraglichkeitsprifungen oder vergleichbare
Prifungen im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit durch. Die
relevanten Standorte befinden sich in ausgewiesenen Industrie-
beziehungsweise Gewerbegebieten, wobei lokale Umweltauflagen
im Rahmen des Bauantragsverfahrens regelmafig beriicksichtigt
werden. Ferner haben interne Analysen ergeben, dass keiner der
betrachteten Standorte in oder in der Nahe von biodiversitatssen-
siblen Gebieten angesiedelt ist.

Im Ergebnis haben wir an keinem relevanten Standort eine

wesentliche Beeintrachtigung der Erreichung der finf weiteren
Umweltziele identifiziert.
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Einhaltung des Mindestschutzes

Der Dirr-Konzern hat sich verpflichtet, die Menschenrechte zu
achten und faire Arbeitsbedingungen zu férdern. Dies gilt insbe-
sondere im Umgang mit eigenen Beschaftigten und unmittelba-
ren Lieferanten. Bei unserem Handeln orientieren wir uns unter
anderem an den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unterneh-
men, den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft
und Menschenrechte (UNGP) sowie den Kernarbeitsnormen der
International Labour Organization (ILO). Im Geschaftsjahr 2023
haben wir die Einhaltung dieser Leitsatze und Normen in unse-
ren Geschaftsaktivitaten erneut konzernweit Gberprift und dabei
den Fokus auf folgende Themengebiete gelegt: Einhaltung von
Menschen- und Arbeitnehmerrechten, Bekdmpfung von Beste-
chung und Korruption, Besteuerung und (fairer] Wettbewerb.
Im Ergebnis zeigte sich, dass unsere konzernweit etablierten
Prozesse und Systeme geeignet sind, potenzielle Risiken oder
Verstdfle an unseren weltweiten Standorten zuverlassig zu iden-
tifizieren. Weitere Angaben zur Achtung der Menschenrechte in
unseren Geschaftsaktivitaten und in der Lieferkette sind in den
entsprechenden Abschnitten der nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung enthalten. Im Abschnitt ,Menschenrechte (und verantwor-
tungsvolle Lieferkette]” finden sich zudem detaillierte Angaben
zu Prozessen und MaBnahmen, die wir vor dem Hintergrund des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) erarbeitet haben,
um unserer unternehmerischen Verantwortung fir die Einhaltung
von Menschenrechten nachzukommen. Uber die Einhaltung der
Mindestvorschriften hinsichtlich der Arbeitssicherheit berichten
wir im Abschnitt . Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz” der
nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Leistungsindikatoren gemaB EU-Taxonomie-Verordnung
Im Folgenden geben wir Auskunft Uiber unsere konzernweiten
taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Umsatzerldse, Inves-
titionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) im Sinne
der EU-Taxonomie fiir die vergangenen zwei Geschaftsjahre.
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Umsatzerlose

Umsatzerldse sind gemafl EU-Taxonomie-Verordnung grundsatz-
lich so definiert, wie sie in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen sind. Der Dirr-Konzern erwirtschaftet
seine Umsatzerldse zu einem grofien Teil aus der Erstellung und
Lieferung von kundenspezifischen Maschinen und Anlagen sowie
dem daraus resultierenden Service-Geschaft. Zeitraumbezogene
Umsatzerlose werden nach der Percentage-of-Completion-
Methode (POC-Methode) realisiert. Die zeitraumbezogenen
taxonomiefahigen beziehungsweise taxonomiekonformen Umsatz-
erlose werden analog auf Basis der entstandenen Kosten im
Verhaltnis zu den insgesamt erwarteten Kosten eines Auftrags
ermittelt. Wenn nur einzelne Bestandteile eines Gesamtprojekts
taxonomiefahige beziehungsweise taxonomiekonforme Umsatze
generieren, werden lediglich diese Bestandteile beriicksichtigt.
Umsaétze, die nicht zeitraumbezogen realisiert werden, kdnnen
direkt aus der Finanzbuchhaltung tbernommen werden. Zusatz-
lich werden bestimmte, im Service-Geschaft erzielte Umséatze als
taxonomiefahige beziehungsweise taxonomiekonforme Umsatz-
erlose ausgewiesen. Je nach Geschaftsaktivitat werden solche
Service-Umsatze aus separat identifizierbaren Service-Projekten
oder auf Basis geeigneter Verteilungsschlissel als Teilmenge des
gesamten Service-Geschafts ermittelt. Berlicksichtigt wurden nur
taxonomiefahige beziehungsweise taxonomiekonforme Umsatzer-
lose vollkonsolidierter Tochtergesellschaften.

Im Geschéftsjahr 2023 erreichten die taxonomiefahigen Umsatz-
erlose 850,2 Mio. € (Vorjahr: 726,6 Mio. €]. Die taxonomiekonformen
Umsatzerlose konnten im Vergleich zum Vorjahr um 2,5% auf
744,8 Mio. € gesteigert werden (Vorjahr: 726,6 Mio. €). Dabei trugen
insbesondere Aktivitaten im Rahmen der Wirtschaftstatigkeit
.3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien™ bei. Eine deut-
lich gesteigerte Nachfrage verzeichnete der Dirr-Konzern dabei
in den Bereichen Batteriefertigungstechnik und Lackiertechnik.
Der Anteil der taxonomiefahigen Umsatzerlose erhchte sich im
Geschéftsjahr 2023 auf 18,4% (Vorjahr: 16,8 %), wobei der Anteil
taxonomiekonformer Umsatzerldse mit 16,1% leicht unter dem
Vorjahresniveau (Vorjahr: 16,8 %) lag. Grund hierfiir war vor allem
ein Umsatzrickgang im Bereich der Massivholzfertigung, welcher
im Vorjahr einen Rekordumsatz erreicht hatte.
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2.27 — TAXONOMIEFAHIGE UND TAXONOMIEKONFORME UMSATZERLOSE 2023

Kriterien fiir einen

Geschéftsjahr 2023 wesentlichen Beitrag’
Anpassung an
Absoluter Umsatzanteil den Klima- Kreislauf-
Wirtschaftstatigkeiten Codel(s) Umsatz 2023 Klimaschutz wandel Wasser wirtschaft
Mio. € % J/N; N/EL J/N; N/EL J/N; N/EL J/N; N/EL
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 0KOLOGISCH NACHHALTIGE TATIGKEITEN [TAXONOMIEKONFORM)
CCM°® 3.1;
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie CCA®3.1 25,0 0,5 J N N/EL N/EL
CCM? 3.6;
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCA® 3.6 567,5 12,3 J N N/EL N/EL
CCM®3.21;
Herstellung von Luftfahrzeugen CCA*3.21 0,1 0,0 J N N/EL N/EL
CCM°® 4.11;
Speicherung von Warmeenergie CCA® 4.11 152,2 3,3 J N N/EL N/EL
Umsatz dkologisch nachhaltiger Tétigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 7448 16,1 16,1% 0,0% 0,0% 0,0%
davon: Erméglichende Tatigkeiten® 7447 16,1 16,1% 0,0% 0,0% 0,0%
davon: Ubergangstétigkeiten‘ 0,1 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.2 TAXONOMIEFAHIGE, ABER NICHT OKOLOGISCH NACHHALTIGE
TATIGKEITEN (NICHT TAXONOMIEKONFORME TATIGKEITEN)
Herstellung anderer CO,-armer Technologien CCM®3.6 105,4 2,3 EL EL N/EL N/EL
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht okologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 105,4 2,3 2,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Umsatz taxonomieféhiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 850,2 18,4 18,4% 0,0% 0,0% 0,0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 3.777,2 81,6
Gesamt (A + B) 4.627,3 100,0

' Der Tabellenbereich . Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag” zeigt die Aufteilung der taxonomiekonformen und taxonomiefahigen Umsatzerlése des Diirr-Konzerns nach Wirtschaftsaktivitaten und EU-Umwelt-
zielen. Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten erhalten fir das entsprechende Umweltziel ein ,J” fur .ja". Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten erhalten fir das entsprechende Umweltziel in Tabellenabschnitt
A.1ein .N”fir .nein” und in Tabellenabschnitt A.2 ein ,EL" fir ..eligible” bzw. ,taxonomiekonform”. Nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten sind durch ein .N/EL" fir .non-eligible” beziehungsweise ..nicht

taxonomiekonform” gekennzeichnet.

2 Eine taxonomieféhige Wirtschaftsaktivitat erfiillt die DNSH-Kriterien, wenn fiir jedes EU-Umweltziel eine erhebliche Beeintrachtigung ausgeschlossen werden kann (.J” fiir .ja"). Eine erhebliche Beeintréchtigung wird

in der Tabelle durch ein .N" (.nein") gekennzeichnet.

3 Ermaéglichende Wirtschaftstatigkeiten im Sinne von Artikel 10 Absatz 1 der Verordnung (EU) 2020/852 spielen eine mafigebliche Rolle bei der Dekarbonisierung der Wirtschaft, indem sie unmittelbar erméglichen, die

C0,-Bilanz und Umweltleistung anderer Tatigkeiten zu verbessern. Erméglichende Wirtschaftstatigkeiten werden in der Tabelle durch ein .E” gekennzeichnet.

“ Fur Ubergangstatigkeiten im Sinne von Artikel 10 Absatz 2 der Verordnung (EU) 2020/852 gab es zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Berichts noch keine technisch durchfiihrbaren und wirtschaftlichen CO,-armen
Alternativen, aber sie unterstiitzen den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft. Ubergangstatigkeiten beziehungsweise transitorische Wirtschaftsaktivitaten werden in der Tabelle durch ein .T" gekennzeichnet.

% CCM [engl. Climate change mitigation): EU-Umweltziel .. Klimaschutz".
¢ CCA [engl. Climate change adaption): EU-Umweltziel . Anpassung an den Klimawandel".
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(..Keine erhebliche Beeintrachtigung”)?

DNSH-Kriterien

Taxonomie-

konformer

(A.1) oder

taxonomie-

Anpassung an fahiger (A.2)
Umweltver- den Klima- Kreislauf- Umweltver- Einhaltung Umsatzanteil Ermoglichende Ubergangs-
schmutzung Biodiversitat Klimaschutz wandel Wasser wirtschaft schmutzung Biodiversitat ~ Mindestschutz 2022 Tatigkeiten® tatigkeiten*
J/IN; N/EL J/N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
N/EL N/EL - J J J J J J 0,4 E -
N/EL N/EL - J J J J J J 12,4 E -
N/EL N/EL - J J J J J J 0,0 - T
N/EL N/EL - J J J J J J 4,0 E -
0,0% 0,0% - J J J J J J 16,8 - -
0,0% 0,0% - J J J J J J 16,8 E -
0,0% 0,0% - J J J J J J 0,0 - T
N/EL N/EL - - - - - - - 0,0 - -
0,0% 0,0% - - - - - - - 0,0 - -
0,0% 0,0% - - - - - - - 16,8 - -
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2.28 — TAXONOMIEFAHIGE UND TAXONOMIEKONFORME UMSATZANTEILE 2023 JE EU-UMWELTZIEL

Taxonomiekonformer Umsatzanteil Taxonomiefdahiger Umsatzanteil

je Umweltziel (in %) je Umweltziel (in %)

Klimaschutz (CCM') 16,1 18,4
Anpassung an den Klimawandel (CCA?) 0,0 0,0
Wasser (WTR?) 0,0 0,0
Kreislaufwirtschaft (CE4) 0,0 0,0
Umweltverschmutzung (PPC9) 0,0 0,0
Biodiversitat (B10¢) 0,0 0,0

' cCM (engl. Climate change mitigation): EU-Umweltziel .. Klimaschutz".

2 CCA (engl. Climate change adaption): EU-Umweltziel .Anpassung an den Klimawandel".

¥ WTR (engl. Sustainable use and protection of water and marine resources): EU-Umweltziel ..Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”.
“ CE [engl. Transition to a circular economy): EU-Umweltziel ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft".

5 PPC [engl. Pollution prevention and control): EU-Umweltziel .Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung”.

¢ BIO (engl. Protection and restoration of biodiversity and ecosystems): EU-Umweltziel ..Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme”.
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Investitionsausgaben

Investitionsausgaben beinhalten gemaf der EU-Taxonomie-
Verordnung Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
(ohne Geschafts- oder Firmenwerte) und Sachanlagen, inklusive
Nutzungsrechten an Leasingvermdgenswerten. Dies umfasst
auch Zugange von langfristigen Vermagenswerten, die aus Unter-
nehmenserwerben stammen und im Geschaftsjahr erstkonsoli-
diert wurden. Der Betrag ist Uberleitbar zu den Angaben in den
— Textziffern 18 und — 43 im Konzernanhang. Die Berechnung
der Investitionsausgaben erfolgt auf Bruttobasis, das heif3t ohne
Beriicksichtigung von Neubewertungen oder planmafigen und
auflerplanmafigen Abschreibungen. Investitionsausgaben, die
nur teilweise taxonomiefahigen beziehungsweise taxonomiekon-
formen Geschaftstatigkeiten zuzuordnen sind, werden anteilig
anhand von erwarteten Umsatzanteilen zugerechnet.

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben betrugen im
Geschéftsjahr 2023 123,4 Mio. € (Vorjahr: 74,9 Mio.€). Davon
entsprachen 47,2 Mio. € (Vorjahr: 33,7 Mio. €] den Kriterien der
EU-Taxonomie-Verordnung fur taxonomiekonforme Investitions-
ausgaben. Der Anstieg ist vor allem auf die Ausgaben fir das
laufende Investitionsprogramm bei HOMAG sowie auf den Neubau
fir BENZ in Gengenbach, die der Wirtschaftstatigkeit .. 7.7 Erwerb
von und Eigentum an Geb&uden” zuzuordnen sind, zuriickzufiih-
ren. Darlber hinaus sorgten aktivierte Entwicklungskosten in den
Bereichen Batteriefertigungstechnik und Lackiertechnik sowie
Investitionen im Bereich Massivholzfertigung fiir einen Anstieg
der 6kologisch nachhaltigen Investitionsausgaben im Rahmen
der Wirtschaftstatigkeit ..3.6 Herstellung anderer CO,-armer
Technologien™.
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