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BRIEF DES
VORSTANDS-
VORSITZEN- |
DEN

Dr. Michael Biichsner
Vorstandsvorsitzender

STABILUS GESCHAFTS

D JAHRESABSCHLUSS E WEITERE INFORMATIONEN

Sehr geehrte Aktiondre, Kunden,
Geschéftspartner und Mitarbeiter,
sehr geehrte Damen und Herren,

als ich im vergangenen Jahr an dieser Stelle schrieb, die Pandemie werde uns noch in den
kommenden Jahren beschaftigen, konnte sich vermutlich niemand von uns vorstellen, was es
bedeuten wiirde, wenn dazu noch Krieg in Europa, eine seit Jahrzehnten nicht mehr gesehene
Energiekrise und zweistellige Inflationsraten kdmen. Vor diesem Hintergrund sind wir froh,
dass Stabilus seine Resilienz auch im Jahr 2022 unter Beweis stellen konnte.

Dass wir dieser Gemengelage zum Trotz unser bislang erfolgreichstes Geschéftsjahr abschlieBen
konnten, ist Ausdruck einer erfolgreichen Strategie und belegt die auBergewdhnliche Leistung un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Konzernumsatz von 1.116,3 Mio. € im Geschaftsjahr
2022 markiert einen Rekord, mit dem Stabilus erstmals die Schwelle von 1 Mrd. € Umsatz erreicht
und Uberschritten hat. Auch das bereinigte EBIT konnten wir deutlich auf 156,2 Mio. € steigern.
Damit haben wir unsere im dritten Quartal konkretisierte Prognose beziiglich des Umsatzes iiber-
troffen und die erwartete bereinigte EBIT-Marge von 14 % exakt erreicht.

Zwei Entwicklungen stechen in dieser Erfolgsbilanz besonders hervor: Zum einen das
Wachstum in der Region Asien-Pazifik, wo der Umsatz im Vorjahresvergleich um 72,7 %
auf 259,4 Mio. € gestiegen ist — Uberwiegend organisch (+60,1%) und zu einem klei-
neren Teil durch Wahrungseffekte beglnstigt. Zum anderen das anhaltende organische
Wachstum der Produktsparte Automotive Powerise®, das in diesem Jahr bei 34% lag
und den Umsatz auf 374,6 Mio. € hob. In Asien-Pazifik betrug das organische Wachs-
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tum in diesem Bereich sogar 148 %. Ebenfalls sehr erfreulich ist die Umsatzentwicklung
von Stabilus in der Region Americas, in der ein Wachstum von 19,8 % auf 387,5 Mio. €
zu Buche steht. Im Gegensatz dazu hat sich in der Region EMEA die krisenbedingte
Kaufzurlickhaltung in einer lediglich moderaten Umsatzentwicklung von plus 1,2%
auf 469,4 Mio. € bemerkbar gemacht. Neben Automotive Powerise® entwickelten sich
auch Automotive Gas Springs und unsere Industrial-Aktivitaten positiv mit organischen
Zuwéchsen um 3,9% auf 326,0 Mio. € beziehungsweise 8,6 % auf 415,8 Mio. €. Das
Industriegeschaft wuchs dabei in nahezu allen Marktsegmenten und konnte sich be-
sonders in der Region EMEA stark entwickeln, wo es sogar das Wachstum von Auto-
motive Powerise® iibertraf. Hieran zeigt sich, dass die Ubertragung erfolgreicher Auto-
motive-Produkte, wie zum Beispiel Powerise®, in die Industrie Friichte tragt.

»Der Konzernumsatz von 1.116,3 Mio. € im

Geschéaftsjahr 2022 markiert einen Rekord,

mit dem Stabilus erstmals die Schwelle

von 1 Mrd. € Umsatz erreicht und (berschritten hat. «

Die erzielten Ergebnisse bestatigen unsere Strategie STAR, die wir erstmals im Jahr 2011 defi-
niert und nun mit STAR 2030 bis zum Jahr 2030 fortgeschrieben haben. In dieser haben wir vier
Hauptziele definiert: Erstens wollen wir weiter profitables und nachhaltiges Wachstum erzielen
und sehen dabei besondere Opportunitaten in der Region Asien-Pazifik und im Industriege-
schaft. Zweitens wollen wir unsere Position als Unternehmen der ersten Wah! fir Kunden und
Mitarbeiter weiter ausbauen. Drittens wollen wir iiber Innovationen weiterhin erstklassige Lo-
sungen zur Bewegungssteuerung bieten und viertens unser Umfeld als verantwortungsbewuss-
tes Vorbildunternehmen positiv beeinflussen. Mit Abschluss des Geschéftsjahres 2022 haben
wir fiir alle diese Vorhaben wesentliche Voraussetzungen geschaffen: mit der Uberschreitung
der Umsatzschwelle von 1 Mrd. € haben wir einen ersten Schritt auf dem Weg zu unserem Ziel
von 2 Mrd. € im Jahr 2030 gemacht. Mit den erzielten Zuwdchsen in Asien-Pazifik sind wir voll
auf Kurs, auch in dieser Region unseren Status als innovativer Global Player zu festigen, den
Stabilus heute bereits bei seinen Kunden in Europa und Amerika genieBt. Auch die diesjahrigen

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

D JAHRESABSCHLUSS E WEITERE INFORMATIONEN

Resultate des Geschaftsbereichs Industrial sprechen fiir sich und zeigen, dass die angestrebte
Verbreiterung der Kundenbasis mit Hilfe der Ubertragung von Anwendungen aus dem Bereich
Automotive Powerise® und Produktinnovationen erfolgreich voranschreitet. Wir werden den
Zugang zu Eigen- und Fremdkapital (iber den Kapitalmarkt auch weiterhin fiir Investitionen,
Wachstum und die Erreichung unserer strategischen Ziele einsetzen. Die jlingst vollzogene Auf-
nahme in den MDAX erhdht hierbei unsere Visibilitdt bei Investoren.

N E Q

»Auch in anderen Branchen wie Nutzfahrzeuge, Mobel

oder Medizintechnik wachst der Bedarf an hochwertigen

elektromechanischen Antrieben. Bei deren ErschlieBung

durch die Entwicklung maBqgeschneiderter Lésungen

fiir industrielle Anwendungen kommen wir qut voran. «

Mit Blick auf unsere langfristigen Ziele sehen wir uns gut geriistet. So sind wir mit Powerise®
seit vielen Jahren in der Automobilbranche erfolgreich. Auch in anderen Branchen wie Nutz-
fahrzeuge, Mdbel oder Medizintechnik wachst der Bedarf an hochwertigen elektromechani-
schen Antrieben. Bei deren ErschlieBung durch die Entwicklung maBgeschneiderter Losungen
fur industrielle Anwendungen kommen wir gut voran. Damit aber nicht genug: auf dem Weg
zum Weltmarktfihrer im Bereich Motion Control sind Produkt- und Prozessinnovation ent-
scheidend. Bis zum Jahr 2030 soll ein Viertel des Gruppenumsatzes mit neuen Produkten und
Losungen erzielt werden. Einer der Schliissel dazu ist die voranschreitende Einbindung von
Software. Immer mehr Branchen und Anwendungen bendtigen komplexe Gesamtldsungen,
in denen die mechanischen und elektronischen Komponenten von Stabilus eingebunden und
vernetzt sind. Darum baut Stabilus seine Kompetenz fir intelligente Motion-Software aus, um
als Systemlieferant auf diese Weise eine héhere Wertschpfung zu erzielen.

Wichtig ist uns auch, wie wir diese Vorhaben realisieren. In unserer Strategie haben wir fest-
geschrieben, dass wir fiir unsere Kunden und Beschaftigten das Unternehmen der ersten Wahl|
und fir die Gesellschaft ein verantwortungsbewusstes Vorbildunternehmen sein wollen. Was
bedeutet das fiir unser Handeln?
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Die Kunden von Stabilus erwarten fiihrendes Entwicklungs-Know-how, erstklassige Betreu-
ung, beste Produktqualitdt und hohe Zuverldssigkeit in der Logistik und bei der Anwendung.
Daran wollen wir uns messen lassen und streben im Rahmen der Strategie STAR 2030 einen
Net Promoter Score (NPS) von 50 an. Diese Kennzahl gibt Auskunft (iber die Bereitschaft
der Kunden, die Produkte und Dienstleistungen weiterzuempfehlen — der Wert 50 entspricht
dabei einer sehr hohen Kundenzufriedenheit. Ziel ist, dass jeder, der eine Losung im Bereich
Motion Control sucht, zuerst einen Namen im Kopf hat: Stabilus. Diese Erwartung kdnnen wir
nur mit motivierten und engagierten Beschéftigten erfiillen. Darum bauen wir unsere Unter-
nehmenskultur auf den Werten Vertrauen, Zuverlassigkeit, Ehrlichkeit, Fairmess und Respekt
auf. Denn nur in einem positiven Arbeitsumfeld kdnnen sich Spitzenleistungen und neue
Ideen entwickeln.

»Ziel ist, dass jeder. der eine L6sunq im Bereich Motion

Control sucht, zuerst einen Namen im Kopf hat: Stabilus. «

Eine wertebasierte Unternehmensfiihrung ist auch der Kern unserer Nachhaltigkeitsstrategie.
Okologische, wirtschaftliche und soziale Nachhaltigkeit sind der Schliissel zu einer lebenswer-
ten Welt von morgen. Diese Verantwortung nehmen wir an, wo immer unser Unternehmen
agiert. Das betrifft insbesondere die deutliche Reduzierung der CO2-Emissionen der Stabilus
Gruppe weltweit bis zum Jahr 2030. Wir bauen bestehende klimafreundliche Projekte aus und
nehmen neue in Angriff. Wo immer es mdglich ist, greift Stabilus auf regenerative Energien
zurlick. Weitere umweltschonende MaBnahmen sind die konsequente Einsparung und das
Recycling von Ressourcen im groBtmdglichen Umfang. Ebenso haben wir uns an unseren Be-
triebsstétten weltweit und in deren Umfeld zur Ubernahme sozialer Verantwortung verpflich-
tet. Die Achtung von Menschenrechten und ein Hochstmal3 an Arbeitssicherheit sind seit jeher
unverhandelbare Faktoren fiir die Stabilus Gruppe. Dazu zé&hlen auch Integritdt und Diversitat
als Bestandteile unserer Unternehmenskultur.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022
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Lassen Sie mich nun den Blick auf das laufende Geschaftsjahr 2023 richten, fiir das wir einen
Umsatz von 1,1 Mrd. € bis 1,2 Mrd. € sowie eine bereinigte EBIT-Marge in einer Bandbreite
von 13 % bis 14 % erwarten. Darin ist reflektiert, dass wir einerseits im Geschaftsjahr 2023
mit einer um ca. 4 % hoheren weltweiten Fahrzeugproduktion rechnen. Andererseits erfordern
es die aktuellen makrogkonomischen und geopolitischen Unsicherheiten, eine groBere Band-
breite von Szenarien einzukalkulieren, die die Genauigkeit unserer Prognose beeinflussen.
Die weltweiten Lieferketten und die Preisentwicklung fiir Energie, Rohstoffe und Vorprodukte
bleiben absehbar anspruchsvoll und werden kluges Wirtschaften, stringentes Kostenmanage-
ment und flexibles Handeln erfordern. Mit Blick darauf, wie wir diese Herausforderungen im
abgelaufenen Geschaftsjahr gemeistert haben, bin ich zuversichtlich, dass wir auch 2023 un-
sere Ziele erfiillen kdnnen.

Gerade in diesen Zeiten ist es gut, treue und engagierte Aktiondrinnen und Aktionére an der
Seite der Stabilus SE zu wissen. Daflir danke ich Ihnen im Namen des Vorstands und unserer
mehr als sechseinhalb Tausend Beschaftigten und freue mich auf die weitere Zusammenarbeit
und den Austausch im neuen Geschaftsjahr.

Wir hoffen, dass wir auch weiterhin auf Ihr Vertrauen zéhlen durfen, und setzen all unsere
Energie und Leidenschaft daran, um auch in dieser nicht einfachen Zeit Ihre Erwartungen zu
erfiillen und unsere Ziele zu erreichen. Die Voraussetzungen dafiir sind gut, denn Stabilus ist
heute starker denn je.

Mit freundlichen GriiBen

DR. MICHAEL BUCHSNER
Vorstandsvorsitzender

N E Q
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STABILUS GESC

Dr. Stephan Kessel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Liebe Aktiondrinnen und Aktionére,

das Geschéftsjahr der Stabilus SE vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 war
von weitreichenden Verdnderungen sowohl betreffend die Gesellschaft selbst als auch ihr
Geschaftsumfeld gepragt. Bei der Gesellschaft wurde erfolgreich ihre Umwandlung von ei-
ner Luxemburger S.A. in eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) und
dann im Sommer dieses Jahres die Sitzverlegung nach Deutschland abgeschlossen. Seit dem
2. September 2022 hat die Gesellschaft ihren Verwaltungs- und Satzungssitz in Deutschland.
Der Aufsichtsrat hat dieses Projekt in engem Austausch mit dem Vorstand der Gesellschaft
unterstitzt und aktiv gefordert.

Vor dem Hintergrund der Sitzverlegung hat der Aufsichtsrat auch auf eine strukturelle und
personelle Neuordnung des Vorstandes der Stabilus SE hingewirkt. Zum einen wurde der Vor-
stand zur Schaffung von Effizienzen nach Wegfall des Luxemburger Standortes von fiinf auf
zwei Personen verkleinert, zum anderen konnte mit Stefan Bauerreis ein neuer CFO gewonnen
werden, der nach unserer Uberzeugung den Erfolgskurs des Unternehmens fortsetzen wird.

Auch im Aufsichtsrat konnten wir ein neues Mitglied begriiBen. Frau Inka Koljonen wurde
in der Hauptversammlung vom 16. Februar 2022 als Mitglied des Aufsichtsrats bestellt und
verstarkt nun auch den Priifungsausschuss.

In einem herausfordernden Geschaftsumfeld, welches von der noch immer anhaltenden Roh-
stoffknappheit, dem Ukrainekrieg sowie den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gepragt
war, ist es dem Vorstand des Unternehmens gelungen, bei hoher Profitabilitat das Wachstum
des Unternehmens zu steigern.

= Q
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Im Rahmen des jéhrlich stattfindenden Strategietages, bei dem sich der Aufsichtsrat mit dem
Filhrungsteam der Gesellschaft insbesondere iiber die unternehmerische Strategie und tech-
nische Innovationen austauscht, wurde auch das Thema Nachhaltigkeit umfassend diskutiert
und ambitionierte CO,-Reduzierungsziele fiir das Unternehmen definiert.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm gemaB Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand bei der Fiihrung des Unternehmens
beraten und Uiberwacht. Der Aufsichtsrat hat sich dabei auf die in miindlicher und schriftlicher
Form erbrachten ausfihrlichen Berichte des Vorstands gestiitzt. Zudem haben sich Vorstand
und Aufsichtsratsvorsitzender stets tber Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements, der Compliance, der Finanz- und Investitionsplanung,
iiber Fragen der Personalpolitik sowie iiber die Profitabilitdt der Gesellschaft ausgetauscht, so
dass der Aufsichtsrat zu jedem Zeitpunkt iiber die Lage des Unternehmens sowie anstehende
Entscheidungen informiert war. Soweit aufgrund Gesetzes, Satzung oder Geschaftsordnung
eine Zustimmung des Aufsichtsrats zu MaBnahmen der Geschaftsflihrung erforderlich war, hat
der Aufsichtsrat diese in seinen Sitzungen diskutiert und erteilt. In allen requldren Sitzungen
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat (iber den Gang der Geschafte sowie die Lage der
Gesellschaft und erlduterte die Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Neben der bereits erwahn-
ten Neuordnung des Vorstandes lag ein weiterer Schwerpunkt der Aufsichtsratstatigkeit im
Berichtsjahr auf den mit der Sitzverlegung der Gesellschaft verbundenen regulatorischen An-
derungen insbesondere bezogen auf die Corporate Governance und die Abschlusspriifung, die
eingehend mit dem Vorstand und innerhalb des Aufsichtsrats besprochen wurden.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverz(ig-
lich offenzulegen sind, traten im Berichtsjahr nicht auf.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

D JAHRESABSCHLUSS E WEITERE INFORMATIONEN

Arbeit des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Prasenzsitzungen, zwei ordentliche Sitzungen als reine
Videokonferenz und zwei auBerordentliche Sitzungen (jeweils als Videokonferenz) statt, eine der
beiden auBerordentlichen Sitzungen als konstituierende Sitzung (am 15. August 2022) nach er-
folgter Beschlussfassung der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 11. August 2022 {iber
die Sitzverlegung nach Deutschland. Zwei Beschliisse wurden im Umlaufverfahren gefasst. Kein
Aufsichtsratsmitglied hat nur an der Hélfte oder weniger der Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschiisse, denen es angehort, teilgenommen. Die detaillierte Aufstellung, an wie vielen Auf-
sichtsratssitzungen und Sitzungen der Ausschiisse die einzelnen Mitglieder jeweils teilgenommen
haben, finden Sie nachstehend unter , Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme”.

In der Sitzung am 10. November 2021 wurde insbesondere das Budget fiir das Geschaftsjahr
2022 besprochen sowie die vorlaufigen Ergebnisse der Jahresabschlusspriifung diskutiert. Des
Weiteren haben wir detailliert die Umwandlung der Stabilus S.A. in eine SE durchgesprochen
und den Ablauf der Sitzverlegung diskutiert.

Am 9. Dezember 2021 hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem Jahresabschluss fir die
Stabilus S.A. fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 so-
wie dem Konzernabschluss einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts, des Berichts
des Aufsichtsrats und des Vorschlags zur Gewinnverwendung befasst und zudem die Tages-
ordnungen fiir die anstehende ordentliche Hauptversammlung sowie die auBerordentliche
Hauptversammlung am 24. Mérz 2022 beschlossen. Zudem wurde die Planung finalisiert und
freigegeben und die Ziele fiir den Vorstand definiert.

In der Aufsichtsratssitzung am 15. Februar 2022 wurde schwerpunktmaBig die aktuelle Fi-
nanz- und Geschaftslage nach Abschluss des ersten Quartals diskutiert und als Sonderthema
die Umsetzung verschiedener IT-Projekte der Gesellschaft (u.a. TISAX-Einflihrung) erdrtert.

Von der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Februar 2022 wurde Frau Inka Koljonen
als neues zusatzliches Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Von der auBerordentlichen Haupt-
versammlung vom 24. Marz 2022 wurde die Umwandlung der Stabilus S.A.in die Stabilus SE
beschlossen.

N E Q
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Im Rahmen der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 25. Marz 2022, die per Videokon-
ferenz stattfand, wurden die Auswirkungen des Ukrainekrieges auf die Gesellschaft intensiv
erortert sowie MaBnahmen abgestimmt. Zudem wurde beschlossen, die Finanzierung der Ge-
sellschaft noch in diesem und im folgenden Quartal neu aufzusetzen. Auch der Ablauf der
Sitzverlegung wurde diskutiert.

In der Aufsichtsratssitzung vom 29. April 2022 berichtete der Vorstand Uber die Lage des
Unternehmens einschlieBlich der Finanzkennzahlen zum zweiten Quartal. Zudem wurde der
Status der MaBnahmen zur Weiterentwicklung innerhalb des Geschaftsbereichs Industrie der
Gesellschaft intensiv diskutiert. Der Aufsichtsrat befasste sich weiter mit dem Vorschlag zur Ge-
staltung der Refinanzierung der Gesellschaft und stimmte diesem durch Beschlussfassung zu.

Am 22. Juni 2022 trafen sich der Vorstand, Aufsichtsrat und oberes Management zum Strate-
gietag, um strategische und technische Projekte zu besprechen und in diesem Rahmen auch
die Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens zu definieren. In der folgenden Aufsichtsratssit-
zung am 23. Juni 2022 standen neben der aktuellen Geschaftslage das Thema der Sitzver-
legung und die voraus- und damit einhergehenden Anderungen der gesellschaftsrechtlichen
Strukturen im Vordergrund. Der Aufsichtsrat genehmigte in der Sitzung den Vorschlag des
Vorstands zur Neuausrichtung der gesellschaftsrechtlichen Struktur, der den konzerninternen
Verkauf einiger Gesellschaften vorsah.

Am 11. August 2022 beschloss die auBerordentliche Hauptversammlung die Sitzverlegung
der Gesellschaft vom GroBherzogtum Luxemburg nach Deutschland und bestétigte in diesem
Zusammenhang auch die Mandate der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft.

Am 15. August 2022 trat der Aufsichtsrat zu einer konstituierenden Sitzung zusammen, die als
Videokonferenz abgehalten wurde. Dr. Stephan Kessel wurde als Vorsitzender des Aufsichts-
rats bestatigt und Dr. Ralf-Michael Fuchs zum Stellvertreter gewahlt. Zudem beschloss der
Aufsichtsrat unter anderem die Geschéftsordnung fiir den Vorstand sowie fiir den Aufsichtsrat.
Auch die Ausschiisse wurden gemaB der neuen Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat neu
besetzt. Dr. Rauhut wurde als Mitglied und Vorsitzender des Prifungsausschusses bestatigt
und Frau Koljonen und Dr. Stephan Kessel als Mitglieder des Prifungsausschusses gewahlt.
Fir den Vergiitungs- und Nominierungsausschuss wurde Dr. Stephan Kessel als Vorsitzender
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bestatigt und Dr. Ralf-Michael Fuchs und Herr Dr. Dirk Linzmeier als Mitglieder gewahlt. An-
lasslich der erfolgten Mandatsbestétigungen und Neuwahlen — die allesamt fiir den Zeitraum
ab Eintragung der Gesellschaft in das deutsche Handelsregister erfolgten — wurde am Rande
der Sitzung auch eine Selbstbeurteilung der Aufsichtsratsarbeit durchgefihrt sowie das Diver-
sitatskonzept und das Kompetenzprofil diskutiert.

In der Sitzung vom 15. September 2022 befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaBig mit
dem Budget fiir das Geschaftsjahr 2023, der Geschaftslage und den Finanzkennzahlen zum
dritten Quartal unter besonderer Beriicksichtigung des Berichts des Vorstands zu Gegenmal3-
nahmen im Zuge der gestiegenen Rohmaterialpreise. Weiterhin berichtete der Vorstand tiber
den Stand der Neuorganisation des Werks in Koblenz. Zudem wurden verschiedene zustim-
mungspflichtige Investitionen diskutiert und gebilligt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich im Berichtsjahr ihren Aufgaben im Gremium ent-
sprechend fort- und weitergebildet, um ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat bestmdglich erfiillen zu
konnen. Aus- und FortbildungsmaBnahmen umfassten dabei insbesondere Nachhaltigkeits-
und Governancethemen.

Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr hatte der Aufsichtsrat zwei Ausschiisse, die Fragestellungen und Themen aufarbei-
ten sowie Beschliisse vorbereiten, die im Gesamtaufsichtsrat behandelt werden: den Priifungs-
ausschuss und den Vergiitungs- und Nominierungsausschuss. Im gesetzlich zuléssigen Rahmen
und nach Abstimmung im Gesamtplenum sind bestimmte Entscheidungsbefugnisse auf diese
Ausschiisse (ibertragen. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten in der einer Ausschuss-
sitzung nachfolgenden Sitzung des Gesamtaufsichtsrats (iber die Arbeit in den Ausschiissen.

Der Priifungsausschuss besteht derzeit aus Dr. Joachim Rauhut (Vorsitzender), Frau Inka
Koljonen und Dr. Stephan Kessel. Er hielt im Berichtszeitraum fiinf Sitzungen ab, die bis auf
eine Sitzung allesamt als Prasenzsitzungen stattfanden. Der Priifungsausschuss befasste sich
in Gegenwart des Abschlussprifers und des Vorstands im Berichtszeitraum mit den Jahresab-
schlissen der Gesellschaft und dem Konzernabschluss sowie dem Lagebericht. Hierzu tausch-
te er sich auch regelmaBig ohne den Vorstand mit dem Abschlusspriifer aus. Vor dem Hinter-
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grund der Sitzverlegung von Luxemburg nach Deutschland begleitete und {iberwachte der
Priifungsausschuss die gerichtliche Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022; er bestimmte vorab die Priifungsschwerpunkte
und Uberwachte unter anderem Qualitdt und Effizienz der Abschlusspriifung. Zudem tauschte
er sich regelmaBig mit dem Vorstand und dem Chief Compliance Officer iber Fragestellungen
zu Corporate-Governance-Themen aus und lieB sich iiber die Wirksamkeit des Compliance-
Systems, des Internen Kontrollsystems und des Risikomanagements berichten. Auch mit der
Rechnungslegung und dem Rechnungslegungsprozess sowie dem Priifungsplan der internen
Revision und deren Feststellungen hat sich der Priifungsausschuss regelmaBig befasst.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tétigkeit des Priifungsausschusses im Berichtsjahr lag in der Vor-
bereitung und Durchfiihrung eines transparenten und diskriminierungsfreien Verfahrens zur Aus-
wahl des Abschlusspriifers fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September
2023, aufgrund der nach aktueller Gesetzeslage erforderlichen Rotation des Abschlussprifers.
Hierzu hat der Priifungsausschuss in seiner Sitzung am 28. Juli 2022 beschlossen, ein Ausschrei-
bungsverfahren geméB Art. 16 der EU-Abschlusspriiferverordnung einzuleiten. In mehreren
Arbeitssitzungen mit der Gesellschaft wurden die einzelnen Verfahrensschritte durchgefihrt.

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss setzt sich derzeit aus Dr. Stephan Kessel
(Vorsitzender), Dr. Ralf-Michael Fuchs und Dr. Dirk Linzmeier zusammen. Er tagte im Berichts-
zeitraum viermal. Die Sitzungen fanden alle als Telefon-/Videokonferenz statt. Schwerpunkt-
themen waren die Besetzung der CFO-Stelle, die Festlegung von Zielen fir die variable Ver-
giitung und die Ausarbeitung eines neuen Vergiitungssystems fiir den Vorstand sowie die
Entwicklung einer Diversitatsstrategie. Zudem wurden Kandidatenvorschlage im Hinblick auf
die anstehende Neuwahl von vier Aufsichtsratsmitgliedern durch die ordentliche Hauptver-
sammlung im Februar 2023 erdrtert.
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Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Nominierungs-

Prafungs- und Vergltungs-

Aufsichtsrat ausschuss ausschuss

Dr. Stephan Kessel! 8/8 3/5(*3) 414
Dr. Joachim Rauhut 8/8 5/5

Dr. Ralf-Michael Fuchs 8/8 4/4

Dr. Dirk Linzmeier 2 718 214 (*2)
Inka Koljonen 3 4/8 (*5) 2/5(*2)

*Sitzungen wéhrend der Amtszeit

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die vom Registergericht Frankfurt am Main mit Beschluss vom 7. Oktober 2022 zum Priifer
der Abschliisse des Geschéftsjahres vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 be-
stellte KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den vom Vorstand
nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Okto-
ber 2021 bis zum 30. September 2022 gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk.

Der Konzernabschluss der Stabilus SE fir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum
30. September 2022 und der Lagebericht des Konzerns, der mit dem Lagebericht der Stabilus SE
zusammengefasst ist, wurden gemaB §315e HGB auf der Grundlage der internationalen Rech-
nungslegungsstandards IFRS aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.
Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht erhielten ebenfalls einen uneingeschrank-
ten Bestdtigungsvermerk seitens der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main. Der Abschlusspriifer hat ferner festgestellt, dass der Vorstand ein angemessenes Informa-
tions- und Uberwachungssystem eingerichtet hat, das in seiner Konzeption und Handhabung ge-
eignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

' Mitglied im Prafungsausschuss vom 1. September 2021 bis zum 16. Februar 2022
und wieder seit dem 2. September 2022

2 Mitglied im Vergutungs- und Nominierungsausschuss seit dem 2. September 2022

3 Mitglied im Aufsichtsrat und im Prufungsausschuss seit dem 16. Februar 2022
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Der von Vorstand und Aufsichtsrat erstellte Verglitungsbericht wurde vom Abschlusspriifer auf
Vollstandigkeit der Angaben nach § 162 Abs. 1 und Abs. 2 AktG sowie entsprechend dem
Priifvermerk inhaltlich geprift.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Stabilus SE fiir das Geschéftsjahr vom 1. Ok-
tober 2021 bis zum 30. September 2022 wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses und
der anschlieBenden Sitzung des Aufsichtsrats, beide am 8. Dezember 2022, an der alle Mitglie-
der des Ausschusses bzw. des Aufsichtsrats sowie der Abschlussprifer teilnahmen, umfassend
diskutiert. Der Abschlusspriifer berichtete in der Sitzung des Prifungsausschusses, an der der
Gesamtaufsichtsrat teilnahm, (iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Der Priifungs-
ausschuss befasste sich in seiner Sitzung insbesondere noch einmal mit den Priifungsschwer-
punkten. Auch die nichtfinanzielle Erkldrung des Konzems wurde im Rahmen dieser Sitzung
in Gegenwart des Abschlusspriifers, der auch die nichtfinanzielle Erklarung im Rahmen einer
LLimited Assurance” priifte, diskutiert. Der Aufsichtsrat hat in seiner anschlieBenden Sitzung
den Jahres- und den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht einschlieB3-
lich der separaten nichtfinanziellen Erkldrung geprift, das Ergebnis der Abschlussprifungen
zustimmend zur Kenntnis genommen und auch nach eigener Prifung keine Einwendungen
erhoben. Jahres- und Konzerabschluss und nichtfinanzielle Erkldrung wurden gebilligt. Damit
ist der vom Vorstand der Stabilus SE aufgestellte Jahresabschluss festgestellt.

Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung am 15. Februar
2023, der fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 eine
Dividendenausschiittung in Hohe von 1,75 € je Stlickaktie vorsieht, schloss sich der Aufsichts-
rat nach eigener intensiver Priifung an.
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Verdanderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat

Seit Juni 2022 ist Stefan Bauerreis ordentliches Mitglied des Vorstands. Andreas Sievers und
Andreas Schroder sind im August 2022 als Mitglieder des Vorstands ausgeschieden. Zum
30. September 2022 ist zudem Mark Wilhelms als Mitglied des Vorstands mit Ablauf seiner
Amtszeit in den Ruhestand getreten. Der Aufsichtsrat dankt Mark Wilhelms fiir seine lang-
jahrige Tatigkeit fir die Gesellschaft.

Von der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Februar 2022 wurde Frau Inka Koljonen
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Weitere Verdnderungen im Aufsichtsrat gab es im Be-
richtsjahr nicht. Durch die auBerordentliche Hauptversammlung vom 11. August 2022 wurden
im Zusammenhang mit der beschlossenen Sitzverlegung der Gesellschaft nach Deutschland
samtliche Mandate der Aufsichtsratsmitglieder bestatigt.

Im Namen des Aufsichtsrats bedanke ich mich bei dem Vorstand sowie den Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen aller Konzerngesellschaften fiir ihren Einsatz und die herausragende Zusam-
menarbeit im letzten Geschaftsjahr.

DR. STEPHAN KESSEL
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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UNSERE
STRATEGIE
STAR 2030

Vision

WELTMARKTFUHRER IN
INTELLIGENTEN BEWEGUNGS-
STEUERUNGSTECHNOLOGIEN

Mit STAR — abgeleitet von , STABILUS RELOADED" —
schreibt Stabilus seine vor zehn Jahren eingelei-
tete strategische Weiterentwicklung vom Kompo-
nenten- zum Systemanbieter fort. Bis 2030 wird
die Vision, sich als Weltmarktfihrer fiir intelligente
Bewegungssteuerungstechnologien (Motion Con-
trol) zu etablieren, schrittweise umgesetzt. Diese
Langfriststrategie basiert auf vier Eckpfeilern:
Profitables Wachstum, Kunden- und Mitarbeiter-
zufriedenheit, Innovation und Nachhaltigkeit.
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UNSERE VISION

Weltmarkt-
fiihrer in
intelligenten
Bewegungssteue-
rungstechnologien

UNSER PURPOSE

Wir machen Bewegung

einfach und sicher - jeden
Tag aufs Neue

UNSERE MISSION
WIR LIEFERN WELTKLASSE-
LOSUNGEN ZUR
BEWEGUNGSSTEUERUNG

UNSERE WERTE

CODE-S:

Commitment | Open | Delight | Ethical

UNSERE ZIELE
Unternehmen
der ersten
Wahl

Profitables und
nachhaltiges
Wachstum

Bewegungs-
steuerung der
Spitzenklasse

Verantwortungs-
bewusstes Vorbild-
unternehmen

UNSERE KPIs

Mitarbeiter und Kunden
Net Promoter Score

Gesamtumsatz

2 Mrd. €@15 %

bereinigte EBIT-Marge

Exzellente
Nachhaltigkeits-
Ratings

0,5 Mrd.€

Umsatz
mit neuen innovativen
Lésungen

>50

MOTION-CONTROL-
INNOVATIONEN

E4

MOTION-CONTROL-
OKOSYSTEM

NACHHALTIGES PROFI-
TABLES UNTERNEHMEN

g3

SCHWERPUNKT
ASIEN

OPERATIVE
AGILITAT
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UNSERE STRATEGIE STAR 2030

Purpose

WIR MACHEN BEWEGUNG EINFACH UND SICHER -
JEDEN TAG AUFS NEUE

Was leisten wir als Stabilus Gruppe fir die Gesellschaft und unsere Kun-
den? Unser Sinn und Zweck erschlieBt sich aus unserer Kernkompetenz —
der Bewegungssteuerung. Unsere Produkte und Losungen erleichtern
den Menschen in zahllosen Situationen das Leben. So sorgen wir in Mil-
lionen Fahrzeugen fiir komfortables Offnen und SchlieBen. In vielfaltigen
industriellen Anwendungen tragen wir dank fortschrittlicher Schwingungs-
isolierung und StoBddmpfung zu Komfort und Sicherheit bei. Was wir tun,
zahlt. Im Leben, im Alltag, in der Wertschopfung. Darauf sind wir stolz:
Wir machen Bewegungssteuerung einfach und sicher — fiir Menschen und
Anlagen. Jeden Tag aufs Neue.

COMMITMENT
Wir sind verbindlich

DELIGHT
Wir begeistern

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022
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Mission

WIR LIEFERN WELTKLASSELOSUNGEN

ZUR BEWEGUNGSSTEUERUNG

Worin sehen wir unseren taglichen Auftrag? Welchen Anspruch stellen wir
an uns? Wir alle tragen dazu beij, exzellente und hochqualitative Produk-
te und Lésungen zur Bewegungssteuerung zu entwerfen, zu fertigen und
zu vermarkten. Wir begeistern unsere Kunden mit unserem Qualitdtsan-
spruch, unserer Innovationskraft und unserer Fahigkeit zu kreativen Ldsun-
gen. Wir liefern Bewegungssteuerung, die Weltklasse ist — und damit eines
Weltmarktfihrers wiirdig.

E WEITERE INFORMATIONEN

= Q

Werte

CODE-S:

DER INNERE KOMPASS FUR UNSERE ARBEIT

An welchen Werten richten wir unsere tagliche Arbeit aus? Die Antwort
steckt in CODE-S — mit ,S" fiir die Stabilus Gruppe und ,,CODE" fir vier
Kernwerte, die uns tragen: ,Commitment” steht fir unseren Willen, mit
innerem Feuer an jede Aufgabe heranzugehen und sie mit Ehrgeiz zu bewal-
tigen. ,Open” bildet den Ausgangspunkt fir Neugier, bestandiges Lernen
und positive Weiterentwicklung. , Delight” unterstreicht unsere Begeiste-
rungsfahigkeit und Spal an unserer Arbeit. ,Ethical” bedeutet, dass wir
mit moralischer Uberzeugung handeln und Verantwortung iibernehmen.
So hilft uns CODE-S, mit einem starken inneren Kompass zu arbeiten —
in allem, was wir tun.

ETHICAL
Wir sind fair
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PROFITABLES
UND
NACHHALTIGES
WACHSTUM
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GLOBALES WACHSTUM MIT FOKUS AUF ASIEN-
PAZIFIK - ENTWICKLUNG EINES DIVERSIFIZIERTEN
INDUSTRIEPORTFOLIOS - VERTRAUEN DES
KAPITALMARKTES STARKEN

In den zurlickliegenden zehn Jahren hat Stabilus ein starkes profitables
Wachstum erzielt. Stabilus mdchte den Kurs des profitablen Wachstums
fortsetzen und peilt fiir das Jahr 2030 einen Umsatz von zwei Milliarden
Euro bei einer Marge von 15 % an. Die Strategie sieht solides, ertragsstarkes
Wachstum in allen Regionen vor, in denen das Unternehmen weltweit fir
seine Kunden vertreten ist.

WACHSTUM BESCHLEUNIGEN - MIT BESONDEREN
OPPORTUNITATEN IN ASIEN-PAZIFIK

Einen besonderen regionalen Schwerpunkt der Wachstumsstrategie bildet
Asien-Pazifik. Die Volkswirtschaften in dieser Region werden allen Prog-
nosen nach in den kommenden Jahren deutlich schneller zulegen als der
weltweite Durchschnitt. Stabilus ist dort bereits gut positioniert und trifft
mit seinen Ldsungen den steigenden Bedarf der Menschen in der Region
nach sicheren, komfortablen Ldsungen fiir die Bewegungssteuerung. Ziel
ist es, in Asien-Pazifik den gleichen Status als innovativer Global Player
zu erreichen, den das Unternehmen bereits heute bei seinen Kunden in
Europa und Amerika genieBt.

E WEITERE INFORMATIONEN

O = Q

AUSBAU DES INDUSTRIEGESCHAFTS -
VERBREITERUNG DER KUNDENBASIS

Ein weiterer wesentlicher Baustein in der Wachstumsstrategie ist der Aus-
bau des Industriegeschafts. Dieses Wachstum wird vor allem von den Ex-
pertenmarken ACE, HAHN-Gasfedern, Fabreeka, Tech Products und General
Aerospace gestlitzt, die aufgrund ihrer spezialisierten Motion-Control-
Losungen hohes Vertrauen in den Kernmérkten genieBen. Aus diesem
Grund bleiben sowohl die Marken unter dem Dach der Stabilus Gruppe
bestehen als auch das Know-how in der Business Unit Industrial gebiin-
delt. Damit stérkt Stabilus seine Position als innovativer Losungsanbieter
mit einer breiten Kundenbasis in verschiedenen Marktsegmenten.

ERHOHUNG DER RESILIENZ - FLEXIBILITAT FUR
STRATEGISCHE AKQUISITIONEN

Eine breite Aufstellung macht unseren Erfolg unabhéngiger von Markt-
zyklen. Profitable, nachhaltig wachsende und breit aufgestellte Technolo-
gieunternehmen werden vom Kapitalmarkt entsprechend héher bewertet.
Ein langfristig steigender Aktienkurs wird nicht nur unsere Anteilseigner
am Erfolg der Stabilus Gruppe partizipieren lassen, er gibt uns auch mehr
Spielraum beim Erwerb weiterer Unternehmen. Damit stellen wir unser
Wachstum auf eine doppelte Basis: einerseits organisch aus eigener Kraft
zu expandieren — und gleichzeitig durch Zukdufe den Zugang zu neuen
Technologien und Markten zu beschleunigen.
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UNTERNEHMEN
DER ERSTEN WAHL
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UNTERNEHMEN
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AUSBAU DER KUNDENORIENTIERUNG - MOTIVATION
VON MITARBEITERN — UNTERNEHMEN DER ERSTEN
WAHL WERDEN

Stabilus hat den Anspruch, in jeder Hinsicht ,Company of Choice” zu sein:
sowohl fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch fiir Kunden weltweit.

ERREICHUNG HOCHSTER KUNDENZUFRIEDENHEIT -

IN ALLEM, WAS WIR TUN

Die Kunden von Stabilus erwarten nicht weniger als profunde Entwick-
lungskompetenz, Betreuung auf kurzen Wegen, Kreativitat in der Losung,
beste Produktqualitat und zuverlassige Logistik. Um eine hohe Kun-
denzufriedenheit sicherzustellen, misst Stabilus diese in regelmaBigen
Abstanden mit dem Net Promoter Score (NPS), der Auskunft (iber die
Bereitschaft der Kunden gibt, die Produkte und Dienstleistungen wei-
terzuempfehlen. Im Rahmen der Strategie STAR 2030 strebt das Unter-
nehmen einen NPS von 50 an, was einer sehr hohen Kundenzufrieden-
heit entspricht. Ziel ist, dass jeder, der eine Ldsung im Bereich Motion
Control sucht, zuerst einen Namen im Kopf hat — die Stabilus Gruppe.

E WEITERE INFORMATIONEN

O = Q

HERVORRAGENDER ARBEITGEBER - FUR MOTIVIERTE
MITARBEITER

Motivierte und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Grundla-
ge fiir Spitzenleistungen, die ein starkes Argument fiir die Produkte, Losun-
gen und Dienstleistungen der Gruppe sind. Nur mit Spitzenleistungen ldsst
sich die Marktposition von Stabilus im Wettbewerbsumfeld weiter ausbau-
en. Deshalb hinterfragt sich Stabilus selbstkritisch und pflegt eine offene
Gesprachskultur und einen engen Austausch mit allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Denn deren Meinung, Ideen und aktive Beteiligung sind
entscheidend fur den Erfolg des Unternehmens und fiir das Ziel, jederzeit
,Company of Choice” zu sein.
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DIGITALISIERUNG DES PORTFOLIOS - EINSATZ DES
AKTUATOREN-KNOW-HOW IN ALLEN SEKTOREN -
BESCHLEUNIGUNG VON INNOVATIONEN

Markte und Kundenerwartungen verandern sich rasant. Um ihnen gerecht
zu werden, bildet der gezielte Ausbau des Produktangebots von System-
[6sungen und Softwarekompetenz eine zentrale Séule der Unternehmens-
strategie. Fiir die mechanischen Produkte von Stabilus wird es auch in Zu-
kunft groBen Bedarf und groBes Innovationspotenzial geben. Parallel dazu
werden neue Anwendungen entwickelt: smart, digital und automatisiert.

AUSBAU DER LOSUNGSKOMPETENZ -

MIT SOFTWARE ALS ERFOLGSTREIBER

Ob es um neue Mobilitétskonzepte, erneuerbare Energien oder Robotik
geht: Immer mehr Branchen und Anwendungen benétigen komplexe Ge-
samtldsungen, in denen die mechanischen und elektronischen Komponen-
ten von Stabilus eingebunden und vernetzt sind. Der Schlissel dazu ist
Software. Sie ist die Voraussetzung, um die angestrebte Weiterentwicklung
vom Komponenten- zum Systemlieferanten zu erreichen und damit eine
héhere Wertschdpfung zu erzielen. Stabilus baut daher seine Kompetenz
fur intelligente Motion Software — unter anderem fiir Steuerungen — kon-
sequent aus.
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ERSCHLIESSUNG NEUER MARKTE MIT UNSERER
AKTUATORENKOMPETENZ

Die Powerise®-Produktlinie ist fiir Stabilus eine langjahrige Erfolgsge-
schichte in der Automobilbranche. Der Bedarf an hochwertigen elektrome-
chanischen Antrieben wachst auch in anderen Branchen, wie Nutzfahrzeu-
ge, Mobel oder Medizintechnik. Fiir Stabilus bieten sich groBe Chancen,
das umfassende Know-how noch breiter einzusetzen und neue Markte zu
erschlieBen. Das Unternehmen entwickelt daher ein maBgeschneidertes
Powerise®-Portfolio speziell fir Industriekunden, um diese bestméglich bei
ihren Produktinnovationen zu unterstitzen.

ERREICHUNG EINES UMSATZANTEILS DURCH
INNOVATIONEN VON 25 % - UNTER EINSATZ UNSERES
OKOSYSTEMS ZUR BEWEGUNGSSTEUERUNG

Produkt- und Prozessinnovation sind der Schliissel, um eine fiihrende
Rolle im Bereich Motion Control einzunehmen. Aus diesem Grund strebt
Stabilus an, bis zum Jahr 2030 ein Viertel des Gruppenumsatzes mit neuen
Produkten und Ldsungen zu erzielen. Dazu bedarf es einer gefiillten Inno-
vationspipeline und einer konsequenten Umsetzung. Stabilus geht noch
einen Schritt weiter und bringt zusammen mit seinen Partnern vielfaltiges
Know-how in ein wachsendes Motion-Control-Ecosystem ein.
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NACHHALTIGKEIT IN ALLEN ASPEKTEN LEBEN -
SCHUTZ DES KLIMAS - DEMONSTRATION WERTEBA-
SIERTER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Weltweit hat das Bewusstsein fir 6kologische, wirtschaftliche und sozia-
le Nachhaltigkeit stark zugenommen. Alle drei Faktoren sind Schlissel zu
einer noch lebenswerteren Welt von morgen. Auch Stabilus versteht die
aktive Verantwortung fiir Umwelt, Menschen und gute Unternehmensfiih-
rung als Auftrag und sieht sich als vorbildlicher ,Mitbirger”, wo immer
das Unternehmen agiert.

VERRINGERUNG DES CO,-AUSSTOSSES -

DURCH SCHONENDEN UMGANG MIT RESSOURCEN

Ein wesentliches Ziel in dieser Hinsicht ist die deutliche Reduzierung der
CO2-Emissionen der Stabilus Gruppe weltweit bis in das Jahr 2030. Auf
dem Weg dorthin werden bestehende klimafreundliche Projekte ausgebaut
und neue in Angriff genommen. Wo immer es mdglich ist, greift die Gruppe
auf regenerative Energien zurlick. Konsequente Ressourceneinsparung so-
wie das Recycling von Wasser, Ol und Warme sind dabei weitere essenzielle
MaBnahmen, die Stabilus im Rahmen von STAR 2030 aktiv umsetzt.

E WEITERE INFORMATIONEN
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VERANTWORTUNGSBEWUSSTES VORBILD-
UNTERNEHMEN SEIN — RESPEKT FUR ALLE

Stabilus hat sich im Rahmen seiner Strategie auch der Ubernahme sozialer
Verantwortung verpflichtet — global ebenso wie vor Ort in den Regionen.
Die Achtung von Menschenrechten und ein Hochstmal3 an Arbeitssicherheit
sind seit jeher unverhandelbare Faktoren fiir die Stabilus Gruppe. Integri-
tdt und Diversitdt sind zentrale Bestandteile der Unternehmenskultur. Das
Leitbild der Unternehmensfiihrung basiert auf den Werten Vertrauen, Zu-
verldssigkeit, Ehrlichkeit, Faimess und Respekt. Denn nur in einem positiven
Arbeitsumfeld kdnnen sich Spitzenleistungen und neue Ideen entwickeln.

SICHERSTELLUNG WIRTSCHAFTLICHEN ERFOLGS -
AUF LANGFRISTIGE SICHT

Die Einhaltung von ESG-Kriterien (Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fihrung) spielt fur unsere Unternehmensentwicklung und fir verschie-
denste Stakeholder von Stabilus eine immer bedeutendere Rolle. Alle drei
Saulen von ESG bilden fiir Stabilus eine zentrale Basis, um stetig, solide
und nachhaltig zu wachsen.
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— Herr Dr. Biichsner, mit STAR 2030 haben Sie
einen konkreten strategischen Plan fiir die
nachsten Jahre vorgelegt. lhr Ziel ist, die
Weltmarktfiihrerschaft in der intelligenten
Bewegungssteuerung zu iibernehmen. Was
sind aus lhrer Sicht die wesentlichen Schrit-
te auf dem Weg dorthin?

Der demografische Wandel, die Digitalisierung sowie

moderne Mobilitét sind wesentliche gesellschaftliche

Entwicklungen, die das Wachstum unserer Gruppe an-

treiben. Dabei sehen wir in vielen Bereichen ein stetig

steigendes Bediirfnis nach Komfort und Bequemlichketit,
fiir dessen Befriedigung Motion Control — also die Be-
wegungssteuerung — eine unverzichtbare technologi-
sche Komponente ist. Heute eréffnen zudem der Einsatz
von Software sowie die Miniaturisierung von Lésungen
unzahlige Mdglichkeiten, Bewegungssteuerung in den
Alltag der Menschen zu integrieren, und bieten damit
enormes Wachstumspotenzial. Unsere Innovationskraft
ist hierbei ein entscheidender Wettbewerbsvorteil fiir or-
ganisches Wachstum. Aber auch der Zukauf von ergan-
zenden Technologien und Produkten beziehungsweise
das Eingehen von strategischen Partnerschaften wird uns
dabei helfen, bis ins Jahr 2030 eine weltweit fiihrende

Position im Bereich Motion Control einzunehmen. Die

wesentlichen Themen auf unserem Weg zur Weltmarkt-

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

fihrerschaft in der intelligenten Bewegungssteuerung
sind daher: Entwicklung intelligenter Software-Lsun-
gen, das kontinuierliche Vorantreiben von Innovationen,
um sowohl organisches Wachstum als auch globale Part-
nerschaften und Zukaufe zu ermdglichen.

— Welche Rolle spielen fiir Stabilus Innovatio-
nen, um wetthewerbsféhig zu bleiben?
Innovation ist ein ganz wesentlicher Aspekt in unserer
Strategie. Bis ins Jahr 2030 werden wir einen guten Teil
unserer Umsétze mit Produkten erzielen, die heute ge-
rade erst in der Entwicklung sind bzw. in den kommen-
den Jahren erst den Weg auf das ReiBbrett finden. Un-
ser Ziel ist es, bis ins Jahr 2030 einen Umsatz in Hohe
von 500 Mio. € mit neuen und innovativen Produkten
zu erzielen. Ein wichtiger Faktor ist die Durchldssigkeit
von Produkten und Ldsungen zwischen unseren Ge-
schaftsbereichen Automotive Powerise®, Automotive
Gas Spring sowie Industrial, wodurch gleich mehrere
Bereiche von Innovationen profitieren und neue An-

wendungen entstehen kdnnen.

— Wie sieht die aktuelle Produktpipeline von
Stabilus aus und was kénnen wir im kom-
menden Geschaftsjahr erwarten?

Unsere Pipeline an neuen Produkten und Weiterent-

wicklungen ist gut gefiillt. Im Geschéftsjahr 2023

fuhren wir die zweite Generation unseres elektrischen

Tlrantriebs mit der Bezeichnung DA90.2 ein, der unter

anderem eine wichtige technologische Komponente

D JAHRESABSCHLUSS

fir autonomes Fahren ist, jedoch bereits auch in ak-
tuellen Serienfahrzeugen eingesetzt wird. Mit LOM X
bringen wir eine Gasfeder auf Basis des LIFT-O-MAT
auf den Markt, die Temperaturschwankungen kom-
pensieren kann und damit unabhangig von der AuBen-
temperatur eine zuverlassige Leistung gewahrleistet.
Weitere Innovationen sind zudem die von uns mit
Gasfedern ausgestatteten Bremsschwellen im StraBen-
verkehr, sogenannte Speed Bumps, die sich mit Hilfe
unserer Losung bei Einhaltung der vorgeschriebenen
Geschwindigkeit auf Fahrbahnniveau absenken. Somit
entstehen die StoBe, die zum Abbremsen fiihren sollen,
lediglich bei Geschwindigkeitstibertretungen. Unsere
L6sung schont dabei Fahrer, Material und die Umwelt.

— Sie sind letztes Jahr Partnerschaften mit
Cultraro und Synapticon eingegangen. Wie
entwickelt sich die Zusammenarbeit?

Wir sind sehr zufrieden mit der Entwicklung der Partner-

schaften. Beide Unternehmen bedienen wichtige Trends

in der Bewegungssteuerung. Das ist zum einen die Mini-
aturisierung, in der Cultraro Uber groBe Expertise verflgt.

Und das ist zum anderen die immer wichtiger werdende

Einbindung von Software in Motion-Control-Ldsungen.

Hier haben wir neben unseren eigenen Entwicklungen

mit Synapticon einen innovativen Partner an unserer Seite.

— In der Region Asien-Pazifik gehen Sie auch
in den kommenden Jahren von liberpropor-
tionalem Wachstum fiir die Stabilus Gruppe
aus. In welchen Segmenten sehen Sie dort
das groBte Potenzial?

Asien ist nach wie vor ein starker Wachstumstreiber fiir

unser Geschaft. Insbesondere der Bereich Automotive

Powerise® hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 ein

auBergewohnlich starkes Wachstum verzeichnet. Mit un-
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serem Werk in Pinghu in China haben wir Anfang 2021
bereits einen wichtigen Grundstein fir diese Entwicklung
gelegt. Wir erwarten auch in den kommenden Jahren in
der Region starkes Wachstum sowohl in Automotive als
auch in Industrial und sehen uns dafiir gut gertistet. Was
die einzelnen Lénder betrifft, gehen wir nattirlich wei-
terhin in China von starkem Wachstum aus. Aber auch
in Stidkorea, Japan und den ASEAN-Landern sehen wir
eine steigende Nachfrage nach unseren Produkten und
erhebliches Potenzial fiir weiteres Wachstum.

— In lhrer Langfriststrategie haben Sie auch de-
finiert, dass Stabilus Unternehmen der ersten
Wahl sein mochte. Was bedeutet dies konkret?

Unser primares Ziel hierbei ist, der praferierte Partner fir
unsere Kunden und Lieferanten sowie ein attraktiver Ar-
beitgeber fiir unsere Mitarbeiter zu sein. Bei allen diesen
Aspekten sind wir bereits heute auf einem guten Weg und
mdchten unsere Attraktivitdt in den kommenden Jahren
weiter steigern. Konkret bedeutet dies, unseren Kunden
weiterhin ein breites Produktportfolio mit hoher Qualitat
und attraktiven Preisen zu bieten und Losungen fir sehr
unterschiedliche Bereiche der Bewegungssteuerung zu
entwickeln. Fiir unsere Lieferanten bieten wir Kontinuitdt
und sind ein geschatzter Entwicklungspartner flir neue
Materialien und Komponenten. Und natiirlich machen
erst die Mitarbeiter die Stabilus Gruppe zu dem, was sie
ist: ein weltweit anerkannter Technologiespezialist flir
intelligente Bewegungssteuerung. Nur mit hoher Moti-
vation, fir das Unternehmen und seine Kunden Spitzen-
leistung zu erbringen, werden wir unsere Marktposition
gegen den Wettbewerb behaupten und sogar ausbauen
konnen. Wertschatzung, eine offene Gespréachskultur, Agi-
litdt und eine aktive Beteiligung der Mitarbeiter sind fiir
uns wichtige Faktoren, um auch auf dem Bewerbermarkt
als sehr attraktives Unternehmen die erste Wahl zu sein.
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— Herr Bauerreis, im Sommer haben Sie das
Amt vom langjahrigen CFO Mark Wilhelms
tbernommen. Welche Impulse méchten Sie
in den kommenden Jahren setzen?

Unsere langfristige Strategie sieht in den kommenden

Jahren stabiles und nachhaltiges Wachstum vor. Hier

gilt es im schwierigen Markumfeld neue Marktchancen

zu identifizieren und zu nutzen. Mein Hauptaugenmerk
wird vor allem darauf liegen, die Balance zwischen

Wachstum auf der einen und Profitabilitdt auf der

anderen Seite zu wahren, so dass wir sowohl unsere

Umsatz- als auch Margenziele erfiillen werden. Nicht

zuletzt mit unserer Finanzierung sind wir weiter sehr

gut aufgestellt. Dariiber hinaus wird die Nachhaltigkeit

im Fokus unseres Handelns stehen. ESG (Environmen-

tal, Social, Governance) ist fiir uns kein Trend, sondern

Verpflichtung und Uberzeugung.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

— Mit einem anvisierten Umsatz von 2 Mrd. €
im Jahr 2030 Gibernehmen Sie ein ambitio-
niertes Ziel. Wo wird der Lowenanteil des
Wachstums herkommen?

Unser Wachstumsziel ist ambitioniert, aber durchaus

realistisch. Der Umsatz von 2 Mrd. € wird das Resultat

von organischem Wachstum und auch von Akquisiti-
onen sein. Akquisitionen kénnen wir uns hierbei vor
allem im Geschaftsbereich Industrial vorstellen. Durch
sie erhalten wir Zugang zu Technologien, die unsere
bisherige Positionierung erganzen. Wir sehen Wachs-
tumsmaglichkeiten in all unseren Geschaftsbereichen.

Dabei war das abgelaufene Geschéftsjahr insbesonde-

re durch starkes Wachstum im Bereich Powerise® ge-

pragt. Regional erwarten wir vor allem in Asien-Pazifik
und Nordamerika Uberproportionales Wachstum.

D JAHRESABSCHLUSS

— STAR 2030 sieht ein starkes jahrliches Um-
satzwachstum vor. Wie wird sich dies auf die
Entwicklung der Profitabilitat auswirken?

Die Erzielung von profitablem Wachstum ist eines un-

serer Hauptziele, was sich nicht zuletzt in unserer fiir

das Jahr 2030 angestrebten bereinigten EBIT-Marge in

Hohe von 15 % ausdrlickt. Einen Teil unserer Ertrdge

werden wir auch in den kommenden Jahren in For-

schung und Entwicklung investieren, da Innovationen
letztlich unseren Wettbewerbsvorteil wahren und der

Schliissel zur Weltmarktfiihrerschaft im Bereich Motion

Control sind.

— Welche Bedeutung haben die im Geschafts-
jahr 2022 beschlossene Anderung der
Rechtsform in eine SE sowie die Sitzverle-
gung von Luxemburg nach Deutschland in
Ihrer langfristigen Strategie?

Die Umwandlung in eine Societas Europaea und die

anschlieBende Sitzverlegung fihren zu einer Verein-

fachung der Konzernstrukturen, reduzieren Komplexi-
tat und ermdglichen letztlich auch Effizienzgewinne,
die unser profitables Wachstum stiitzen. Ich méchte
mich daher ganz herzlich bei allen Aktiondrinnen und

Aktiondren fir ihre Zustimmung zu unseren Planen

bedanken.
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— In lhrem Strategie-Leitbild zu STAR 2030
haben Sie als eines der wesentlichen Ziele
formuliert, ein verantwortungsbewusstes
Vorbildunternehmen zu sein. Was verstehen
Sie darunter?

Weltweit hat das Bewusstsein fiir okologische, wirt-

schaftliche und soziale Nachhaltigkeit in den letzten

Jahren erheblich zugenommen. Wir bei Stabilus sind

uns unserer Verantwortung fiir Umwelt und Menschen

bewusst und mochten dabei eine aktive Rolle bei der

Gestaltung einer lebenswerten Zukunft spielen. So

haben wir uns bereits letztes Jahr zum Ziel gesetzt,

unsere CO2-Emissionen bis in das Jahr 2030 drastisch
zu reduzieren. Auch die Einhaltung von ESG-Standards
hat sich fur unsere Kunden, Kooperationspartner, Ta-
lente und Investoren zu einem wichtigen Kriterium
entwickelt. Alle drei Sdulen — Umwelt, Soziales und

Governance — sind fir uns wichtige Impulsgeber, um

nachhaltig und profitabel zu wachsen.
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Daten zur Stabilus-Aktie

Tickersymbol STM
Bloomberg-Tickersymbol STM:GR
Reuters-Tickersymbol STAB.DE
Deutsche Wertpapierkennnummer

(WKN) STAB1L

ISIN DEOOOSTAB1L8
Anzahl der Aktien (30.09.2022) 24.700.000

Auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von

Art der Aktien Stlickaktien

Grundkapital (30.09.2022) 247.000 €

MDAX,

Indexzugehorigkeit (Auswahl) DAXsubsector Industrial Machinery

Aktienkursentwicklung
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Stabilus-Aktienkurs entwickelte sich besser
als Vergleichsindizes

Im Geschdftsjahr 2022 (Oktober 2021—September 2022) sank der Kurs
der Stabilus-Aktie um 25 % und entwickelte sich damit dennoch besser als
die Vergleichsindizes DAXsubsector All Auto Parts + Equipment (—33 %),
MDAX (- 36 %) und DAXsubsector Industrial Machinery (— 50 %) im glei-
chen Zeitraum.

Hauptversammlungen im GJ2022

Auf unserer Hauptversammlung, die am 16. Februar 2022 stattfand,
waren insgesamt 56,6 % des Grundkapitals vertreten. Jeder von der Un-
ternehmensleitung vorgeschlagene Beschluss wurde von den Stabilus-
Aktiondren mit groBer Mehrheit angenommen. Unter anderem wahlten
die Aktionare Frau Inka Koljonen als neues Mitglied in den Aufsichtsrat.

Am 24. Marz 2022 fand eine auBerordentliche Hauptversammlung statt,
die mit einer Prdsenzquote von 77,4 % und einer Zustimmungsrate von
100 % beschloss, die Rechtsform der Gesellschaft von einer Société Ano-

20 %
10%
/»\\M\ /\H/\/\r\/\\'
h \/‘v/\JV\\\
-10%
. Er6ffnungskurs
~20% 1. Okt. 2021: 60,1€
-30%
-40 %
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Stabilus mmm \|DAX (Kursindex)
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DAXsubsector All Auto Parts + Equipment (Kursindex)

Schlusskurs
30. Sept. 2022: 45,3 €

Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept.

mmm=  DAXsubsector Industrial Machinery (Kursindex)
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nyme (S.A.) nach luxemburgischem Recht in eine Europaische Aktienge-
sellschaft (Societas Europaea, SE) zu andern. Dariber hinaus wurde der
Nennwert je Aktie von 0,01 € auf 1 € erhéht und das Grundkapital von
247 Tsd. € auf 24,7 Mio. € aufgestockt. Die Gesamtzahl der ausgegebe-
nen Aktien blieb davon unberiihrt und betrégt weiterhin 24,7 Mio. Stlick.

Zwei weitere auBerordentliche Hauptversammlungen wurden am
11. August 2022 abgehalten. Sie beschlossen mit einer Prasenzquote
von 78,3% und einer Zustimmungsrate von 100,0% die Verlegung
des Sitzes der Gesellschaft von Luxemburg nach Deutschland. Neben
der Sitzverlegung wurden auch die neue Satzung der Stabilus SE, das
neue genehmigte Kapital und die Umwandlung von dematerialisier-
ten Aktien in Inhaberaktien beschlossen. Die neue Satzung ermdchtigt
den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft in den nachsten finf Jahren um maximal 2,47 Mio. €, d.h.
um maximal 10 %, durch Ausgabe neuer Aktien zu erhéhen. Dartiber
hinaus bestatigte die auBerordentliche Hauptversammlung die Mandate
des Aufsichtsrats mit einer Zustimmungsrate von 99,6 %.

Verlegung des Firmensitzes nach Deutschland,
neuer Herkunftsstaat und neue Wertpapier-
kennnummern

Die Sitzverlegung von Luxemburg nach Deutschland und die neue Satzung
wurden mit der Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister des
Amtsgerichts Frankfurt am Main am 2. September 2022 wirksam. Mit dem
Wirksamwerden der Sitzverlegung wurden die dematerialisierten Aktien
der Stabilus SE in Inhaberaktien umgewandelt.

Die Aktien bleiben weiterhin an der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert und
werden nun unter der neuen deutschen Wertpapierkennnummer (WKN)
STABIL und der neuen internationalen Wertpapierkennnummer (ISIN)
DEOOOSTAB1L8 gefiihrt. Mit der Eintragung in Deutschland und der Mel-
dung nach §5WpHG wurde Deutschland der Herkunftsstaat der Stabilus SE.
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Alle Dokumente und Informationen zu den Hauptversammlungen
finden Sie auf der Unternehmenswebseite unter www.stagiLus.com/

DE/INVESTOREN/HAUPTVERSAMMLUNG.

Aufnahme in den MDAX

Am 19. September 2022 wurde die Aktie der Stabilus SE erstmalig in den
deutschen Mid-Cap-Index MDAX aufgenommen. Zum 30. September
2022 lag die Stabilus SE nach Streubesitz-Marktkapitalisierung auf Rang
84 von 90 Unternehmen (DAX40 + MDAX50).

RegelmaBiger Dialog mit Investoren
und Analysten

Auch im Geschaftsjahr 2022 verfolgten wir unser Ziel, allen Marktteilneh-
mern relevante und zuverldssige Informationen zur Verfigung zu stellen. Wir
haben an vierzehn internationalen Investorenkonferenzen teilgenommen
und Roadshows in den wichtigsten globalen Finanzzentren veranstaltet.

Die folgenden Aktienanalysten veréffentlichen regelmaBig Einschatzungen
und Empfehlungen zur Stabilus-Aktie:

Aktienanalyse

Berenberg
Hauck & Aufhduser

Philippe Lorrain

Christian Glowa

J.P. Morgan Akshat Kacker

Kepler Cheuvreux Hans-Joachim Heimbiirger
0DDO BHF Klaus Ringel

Quirin Daniel Kukalj

Socété Générale Stephen Reitman

Stifel Alexander Wahl

Warburg Research Marc-René Tonn
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Aktionarsstruktur

Stabilus hat mit Investoren aus mehr als vierzig verschiedenen Landern
eine breite Aktiondrshasis. Rund 62 % der Aktien des Unternehmens
werden von Anlegern aus der EMEA-Region, vor allem aus Deutsch-
land, GroBbritannien, den Niederlanden und Luxemburg, gehalten,
rund 37 % von Anlegern aus Nord- und Siidamerika, vor allem aus den
Vereinigten Staaten, und rund 1 % der gesamten Aktien befinden sich
in den Handen von Aktiondren aus dem asiatisch-pazifischen Raum.
Institutionelle Anleger halten rund 98 % und Privatanleger rund 2 %
der Stabilus-Aktien. Das Management von Stabilus besitzt 0,3 % der
gesamten Aktien.

Nach den bis zum 30. September 2021 eingegangenen Stimmrechts-
mitteilungen kontrollieren die Allianz Global Investors GmbH und die
NN Group N.V. (mit The Goldman Sachs Group, Inc. durch NNIP) jeweils
mehr als 10 % der mit den Stabilus-Aktien verbundenen Stimmrechte,
Marathon Asset Management Limited, FMR LLC und Teleios Capital
Partners LLC jeweils zwischen 5% und 10% der Stimmrechte,
Allianz SE, Fidelity Investment Trust und Ameriprise Financial, Inc. zwi-
schen 3% und 5% der Stimmrechte. Alle Mitteilungen Uber bedeu-
tende Beteiligungen und Management-Transaktionen kénnen auf der
Stabilus-Website eingesehen werden unter www.stagiLUS.com/DE/

INVESTOREN.
Dividendenvorschlag von 1,75 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, der am 15. Februar 2023
stattfindenden Hauptversammlung eine Dividendenausschiittung von
1,75 € (Vj.: 1,25 €) je Aktie vorzuschlagen. Dies entspricht einer Divi-
dendensumme von 43,2 Mio. € (Vj.: 30,9 Mio. €) und einer Ausschiit-
tungsquote von rund 42 % (Vj.: 42 %) des den Stabilus-Anteilseignern
zuzurechnenden Konzernergebnisses.
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Aktionéarsstruktur nach Regionen

Asien-Pazifik _ 1%

Amerika _37%

62% _ EMEA

A _ Deutschland 17% E_ Ubrige EMEA-Lander 12%
B _ GroBbritannien 12% F_USA 24%
C _ Niederlande 1% G _ Ubriges Amerika 13%
D _ Luxemburg 10% H _ APAC 1%

Aktionarsstruktur nach Aktionédrsgruppen

Privatanleger _ 2%

98 % _ Institutionelle

Anleger
A _ Allianz Global Investors GmbH ~ 11% F _ Allianz SE 5%
B _ NN Group N.V. 10%  G_ Fidelity Investment Trust 4%
C _ Marathon Asset H_ Ameriprise Financial, Inc. 3%
Management Limited 7% I _ Sonstige institutionelle Anleger 47 %
D_FMRLLC 6% J _ Privatanleger 2%
E _ Teleios Capital Partners LLC 5%

Wesentliche Beteiligungen institutioneller Anleger nach Stimmrechtsmitteilungen,
gerundet auf den nachsten Prozentpunkt
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ALLGEMEINE
INFORMATIONEN

Berichterstattendes Unternehmen

Die Stabilus SE, Frankfurt am Main (vormals: Stabilus S.A., Luxemburg),
wurde mit dem Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung am
24. Marz 2022 sowie der nachfolgenden Eintragung in das luxemburgi-
sche Handels- und Gesellschaftsregister am 5. April 2022 von der bishe-
rigen Rechtsform einer Aktiengesellschaft (Société Anonyme — S.A.) nach
luxemburgischem Recht in eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea — SE) umgewandelt. Der Sitz der Gesellschaft befand sich bis
zum 1. September 2022 in der 2 Rue Albert Borschette, L-1246 Luxem-
burg. Bis dahin war die Gesellschaft im Handelsregister beim Bezirksge-
richt Luxemburg unter der Handelsregisternummer B151589 eingetragen.
Mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung am 11. August
2022 wurde die Sitzverlegung von Luxemburg nach Frankfurt am Main,
Deutschland, beschlossen. Mit Eintragung in das Handelsregister beim
Amtsgericht Frankfurt am Main unter der Registernummer HRB 128539
befindet sich der Sitz der Gesellschaft seit 2. September 2022 in Frankfurt
am Main mit der Geschaftsadresse Wallersheimer Weg 100, 56070 Kob-
lenz, Deutschland. Urspriinglich gegriindet wurde das Unternehmen am
26. Februar 2010 als Servus HoldCo S.a.r.l.,, Luxemburg.

Die Aktien der Stabilus SE, Frankfurt am Main (nachfolgend kurz
,Stabilus SE"), sind am Bilanzstichtag im MDAX (Vorjahr SDAX) an der
Frankfurter Wertpapierborse notiert. Aufgrund der Sitzverlegung im Ge-
schaftsjahr 2022 von Luxemburg nach Deutschland wurden ab dem 7. Sep-
tember 2022 die Aktien der Gesellschaft (ISIN: LU1066226637) im regu-
lierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbdrse sowie im Teilbereich des
regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard)

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022
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als auf den Inhaber lautende Stiickaktien (ohne Nennwert) der Stabilus SE
mit der ISIN DEOOOSTAB1L8 notiert. Das bisherige Borsenkirzel (STM)
bleibt unverédndert. Am 8. September 2022 wurden durch die Depotban-
ken die Depotbestande in Aktien der Gesellschaft (ISIN: LU1066226637)
in auf den Inhaber lautende Stiickaktien (ohne Nennwert) mit der neuen
ISIN DEOOOSTAB1L8 im Verhaltnis 1:1 umgebucht. Das Grundkapital der
Gesellschaft ist in einer Globalurkunde verbrieft und hinterlegt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von in- und
auslandischen Unternehmen, die insbesondere auf dem Gebiet der Entwick-
lung, Herstellung und des Vertriebs von Gasfedern, Dampfern, Klappen-
offnungssystemen, Produkten der Schwingungsisolierung und industrieller
Komponenten im Bereich Bewegungssteuerung (Motion Control), sowie der
Erbringung von Dienst- und Beratungsleistungen, die sich darauf beziehen,
tatig sind. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen und
alle MaBinahmen zu ergreifen, die mit dem Unternehmensgegenstand zu-
sammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar férderlich erscheinen.
Sie kann dazu auch im In- und Ausland Zweigniederlassungen errichten,
andere Unternehmen griinden und erwerben oder sich an ihnen beteiligen.

Grundlagen der Darstellung
RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Stabilus SE erstellt ihren Konzemabschluss nach den geltenden Rege-
lungen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europdischen Union (EU) anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Ein-
zelgesellschaft wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
aufgestellt. Seit dem Geschaftsjahr 2022 wird von der Mdglichkeit eines
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden ,Lagebericht”) Gebrauch
gemacht. Der vorliegende Lagebericht fasst die Lageberichte der Stabilus SE
und des Konzerns der Stabilus Gruppe zusammen. Aufgestellt wurde der
Lagebericht nach den einschldgigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie
nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard (DRS) Nr. 20.
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UNTERSCHEIDUNG ZWISCHEN
MUTTERUNTERNEHMEN UND KONZERN

Um zu verdeutlichen, welche Angaben sich auf das Mutterunternehmen
und welche Angaben sich auf den Konzern beziehen, wird im Folgenden fiir
das Mutterunternehmen stets die Bezeichnung ,Stabilus SE” verwendet.
Fiir Angaben, die den Konzern betreffen, wird die Bezeichnung |, Stabilus
Gruppe” verwendet. Wo vorstehende Unterscheidungen nicht zur Anwen-
dung kommen und keine anderen gesonderten Hinweise erfolgen, betref-
fen die Angaben gleichermaBen den Konzern wie das Mutterunternehmen.

GESCHAFTSJAHR

Das Geschaftsjahr 2022 (,die Berichtsperiode”) der Stabilus SE begann
am 1. Oktober 2021 und endete am 30. September 2022. Die korres-
pondierende Vorjahresperiode (, die Vergleichsperiode”) umfasst demnach
den Zeitraum vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021,

RUNDUNGSDIFFERENZEN

Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (Tsd. €)
angegeben. Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den in diesem
Lagebericht dargestellten Informationen Rundungsdifferenzen in Hohe
von +/— einer Einheit (Tsd. €, % usw.) auftreten.

VERWENDUNG VON
ALTERNATIVE PERFORMANCE MEASURES (APMS)

Neben Kennzahlen, die im IFRS-Standardrechnungslegungsrahmen de-
finiert oder ausgeflhrt sind, weist die Stabilus Gruppe auch finanzielle
Leistungsindikatoren aus, die aus den erstellten Abschliissen abgeleitet
werden oder auf diesen beruhen (sogenannte ,Alternative Performance
Measures” — APMs). Das Management der Stabilus Gruppe betrachtet
diese finanziellen Leistungsindikatoren als wichtige Zusatzinformationen
fir Investoren und andere Leser der Finanzberichte. Diese finanziellen
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Leistungsindikatoren sollten daher als Erganzung zu den Informationen,
die in Ubereinstimmung mit IFRS erstellt werden, gesehen werden und
diese nicht ersetzen. In Ubereinstimmung mit den , Leitlinien Alternative
Leistungskennzahlen” der Europaischen Wertpapier- und Marktaufsichts-
behodrde (ESMA) stellt die Stabilus Gruppe fiir die berichteten APMs eine
Definition, die Begriindung fiir deren Verwendung sowie eine Uberlei-
tungsrechnung der berichteten APMs auf die im Konzernabschluss der
Stabilus SE enthaltenen unmittelbar Uberleitbaren Posten in diesem La-
gebericht zur Verflgung. In diesem Lagebericht verwendet die Stabilus
Gruppe die folgenden APMs:

— organisches Wachstum;

bereinigtes Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT);
Free Cashflow;

— bereinigter Free Cashflow; und
Nettoverschuldungsgrad.

Die Berechnung des Nettoverschuldungsgrads basiert auf der , Nettofi-
nanzverschuldung” und dem ,bereinigten EBITDA", die ebenfalls als
APMs gelten. Das organische Wachstum wird berichtet, da dies zum
Verstandnis der operativen Leistung der Stabilus Gruppe beitrdgt. Das
organische Wachstum ist definiert als das berichtete Umsatzwachstum
nach Abzug der Effekte aus Akquisitionen, Desinvestitionen, bewertet zu
konstanten Wechselkursen. Die sich aus konstanten Wechselkursen er-
gebenden Effekte werden ermittelt als Umsatz des laufenden Geschafts-
jahrs, umgerechnet mit den anzuwendenden Durchschnittskursen des
Geschaftsjahres, abzlglich des Umsatzes des laufenden Geschéftsjahrs,
umgerechnet zu Vorjahreskursen. Die Definitionen und erforderlichen An-
gaben zu allen anderen APMs sind in den entsprechenden Abschnitten
dieses Lageberichts enthalten.

GESCHLECHTSFORM
Aus Vereinfachungsgriinden verwenden wir nur eine Geschlechtsform. Jede

andere Geschlechtsform ist darin ausdricklich ebenfalls eingeschlossen.
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VERLINKUNGEN AUF DIE INTERNETSEITE

Wir weisen darauf hin, dass sémtliche Verlinkungen auf die Internetseite
der Gesellschaft sowie die Informationen, auf die sich die Verlinkungen
beziehen, keiner inhaltlichen Priifung seitens des Abschlusspriifers unter-
legen haben.

Vorausschauende Aussagen

Der vorliegende Lagebericht enthalt vorausschauende Aussagen. Diese Aussa-
gen geben eigene Einschatzungen und Annahmen — auch solche von Dritten
(wie zum Beispiel statistische Daten in Bezug auf die Automotive-Branche und
auf globale wirtschaftliche Entwicklungen) — zu dem Zeitpunkt wieder, zu dem
sie getroffen wurden, oder zum Datum dieses Berichts. Vorausschauende Aus-
sagen sind stets mit Unsicherheiten verbunden. Sollten sich die Einschatzungen
und Annahmen als nicht oder nur teilweise zutreffend erweisen, kdnnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den Erwartungen — auch deutlich — abweichen.
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GRUNDLAGEN
DES KONZERNS

Konzernstruktur und Organisation
RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Die Stabilus SE ist die Muttergesellschaft der Stabilus Gruppe, bestehend
aus der Stabilus SE und der von ihr beherrschten Tochterunternehmen (im
Folgenden kurz ,Stabilus Gruppe”). Die Stabilus Gruppe ist ein flihrender
Anbieter von Gasfedern, Ddmpfern, Schwingungsisolationsprodukten fir
Automobil- und Industriekunden. Dartiber hinaus ist die Stabilus Gruppe
erfolgreich im Bereich der Produktion und des Vertriebs von automatischen,
elektromechanischen Offnungs- und SchlieBsystemen (sog. ,Motion-Con-
trol-Losungen”) aufgestellt, die hauptsachlich fiir den Einbau in Fahrzeug-
heckklappen verwendet werden. Mit dem Erwerb von HAHN-Gasfedern
GmbH, Aichwald, Deutschland, der ACE-Gruppe im Geschéftsjahr 2016
sowie dem Erwerb von General Aerospace GmbH, Eschbach, Deutschland,
Piston Amortisor Sanayi ve Ticaret A.S. (53 %), Bursa, Trkei, und New Cle-
vers S.A. Buenos Aires (60 %), Argentinien, im Geschaftsjahr 2019 erwei-
terte die Stabilus Gruppe das Produktangebot und die regionale Prasenz.
Insgesamt besteht das Produktangebot der Stabilus Gruppe aus einer brei-
ten Palette von Ldsungen fiir die Bewegungssteuerung, einschlieBlich der
Dampfung von Schwingungsdammldsungen. Die von der Stabilus Gruppe
angebotenen Produkte werden in einer Vielzahl von Anwendungen in der
Automobilindustrie sowie im Geschaftsbereich Industrial eingesetzt. Typi-
scherweise werden die Stabilus-Produkte verwendet, um das Heben und
Senken oder Ddmpfen von Bewegungen zu unterstiitzen. Als Weltmarkt-
fuhrer fiir Gasfedern beliefert die Stabilus Gruppe alle namhaften Fahr-
zeughersteller. Darliber hinaus diversifiziert ein breites Spektrum an Indus-
triekunden den Kundenstamm der Stabilus Gruppe.
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Die Stabilus Gruppe wird vom Mutterunternehmen (Stabilus SE) gefiihrt.
Sie nimmt die zentralen Steuerungsaufgaben fir die gesamte Stabilus
Gruppe wahr. Im Zuge der Sitzverlegung der Stabilus SE nach Deutschland
unterhalt die Stabilus SE ausschlieBlich Standorte in Deutschland. Zusam-
men mit den vom Mutterunternehmen beherrschten Tochterunternehmen
mochte die Stabilus Gruppe ihre Kunden méglichst ganzheitlich betreuen
und die Kompetenzen der gesamten Gruppe in ihren Markten flihrend
etablieren. Uber Deutschland hinaus ist die Stabilus Gruppe daher auch

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

vertreten in den Regionen EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika), Ame-
ricas (Nord- und Stidamerika) und APAC (Asien-Pazifik), die zugleich die
operativen Geschéftssegmente der Stabilus Gruppe darstellen. Die wirt-
schaftliche Lage des Mutterunternehmens wird mit Blick auf die rechtli-
che Konzernstruktur ganz maBgeblich von der wirtschaftlichen Lage der
Stabilus Gruppe gepragt. Daher fasst der Vorstand der Stabilus SE auch
den Bericht iiber die Lage des Konzerns und der Stabilus SE in einem La-
gebericht zusammen.

STABILUS SE

STABILUS US STABILUS MOTION
HOLDING CORP. SV UG, L CONTROLS GMBH
[

Stabilus US Holding Corp.

Fabreeka Group Holdings, Inc.

STABLE BETEILIGUNGS GMBH

STABLE HOLDCO
AUSTRALIA PTY. LTD.

Stable HoldCo
Australia Pty. Ltd.

Stabilus Pty. Ltd.

Stabilus Motion Controls GmbH
ACE StoBdampfer GmbH

Fabreeka International Holdings Inc.

Stable Beteili-

Stabilus Inc. gungs GmbH C.V.

Stabilus S. A. de

HAHN-Gasfedern GmbH

General Aerospace GmbH

ACE Controls Inc.

Stabilus UK Ltd.

Stabilus GmbH

General Aerospace Inc.

ACE Controls International Inc. Stabilus Ltda.

Stabilus Limited

YAKIDO B.V.

ACE Controls Japan L.L.C. Stabilus Co. Ltd.

Stabilus PTE Ltd.

Fabreeka International Inc. Stabilus Japan

Stabilus France

Fabreeka GmbH Deutschland

Corp.

S.a.rl.

Tech Products Corporation

Stabilus Romania
S.R.L.

Stabilus (Jiangsu)
Ltd.

Stabilus Mecha-

tronics Service Ltd.

Stabilus
(Zhejiang) Ltd.

New Clevers S.A.

Piston Amortisor
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
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KONZERNFUHRUNG

Die Satzung der Stabilus SE folgt dem dualistischen System, bestehend
aus dem Vorstand (Leitungsorgan) und dem Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan).
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und wird
vom Aufsichtsrat beraten und berwacht. Im Geschéftsjahr 2022 gab es
folgende personelle Veranderung im Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat der Stabilus SE wurde um Frau Inka Koljonen erweitert,
die Mitglied des Prifungsausschusses ist.

Weitere detaillierte Informationen zur Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie deren Aufgabenverteilung untereinander kénnen unter
folgendem Link abgerufen werden: www.sTABILUS.COM/DE/INVESTOREN/

CORPORATE-GOVERNANCE.
ANDERUNGEN DER KONZERNSTRUKTUR

Im Geschaftsjahr 2022 wurden ein assoziiertes Unternehmen und eine
Beteiligung erworben sowie ein Konzernunternehmen auf ein anderes
Konzernunternehmen verschmolzen (Stabilus Actio GmbH auf HAHN-Gas-
federn GmbH). Des Weiteren wurde eine nicht operative Gesellschaft
liquidiert (Stabilus Espana S.L., Lezama, Spanien). Diese Veranderungen
fuhrten zu keinen wesentlichen Veranderungen in der Konzernstruktur.

GESCHAFTSSEGMENTE

Die Stabilus Gruppe wird primar auf regionaler Ebene organisiert und ge-
fuhrt. Daher erfolgt die Steuerung der Stabilus Gruppe entlang der drei
Geschaftssegmente EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika), Ameri-
cas (Nord- und Stidamerika) sowie APAC (Asien-Pazifik). Das Geschafts-
segment EMEA bindelt die Aktivitdten der Stabilus Gruppe mit eigenen
Standorten in den Landern Deutschland, Frankreich, Italien, Rumanien,
Tlrkei und dem Vereinigten Kénigreich. Das Geschaftssegment Americas
beinhaltet die Aktivitdten der Stabilus Gruppe mit eigenen Standorten
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in den Landern Argentinien, Brasilien, Mexiko und USA. Das Geschafts-
segment APAC umfasst die Aktivitdten der Stabilus Gruppe mit eigenen
Standorten in den Landern Australien, China, Japan, Neuseeland, Sin-
gapur, Siidkorea und Taiwan. Der Ausbau unserer lokalen Prasenz (z.B.
USA, China, Mexiko, Siidkorea) ermdglicht dies der Stabilus Gruppe die
Kunden vor Ort méglichst optimal zu betreuen. Ziel des Unternehmens ist
es, bestehenden und neuen Kunden weltweit weiterhin ein umfassendes
Produkt- und Serviceangebot anzubieten. Die Gruppe ist bestrebt, ihr Pro-
duktportfolio zu globalisieren und jedem Kunden ein méglichst breiteres
Spektrum an Komponenten und Systemen anzubieten.

MITARBEITER

Personalbestand (Stabilus Gruppe)

Personalbestand nach Regionen (ohne Leiharbeiter, Auszubildende und Trainees)

APAC _14%

\

PERSONAL-

BESTAND NACH — 50% _ EMEA

REGIONEN

IN %

AMERICAS 36%
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Personalbestand Vollzeit/Teilzeit sowie davon Frauen/Manner
(ohne Leiharbeiter, Auszubildende und Trainees)

Teilzeit _ 4%
davon

1% _ Frauen
3% _ Manner

96 % _ Vollzeit
davon
34% _ Frauen

PERSONAL- 62% _ Manner

BESTAND VOLL-

ZEIT / TEILZEIT

IN %

Unternehmenskultur & Organisationsstruktur

Die Stabilus Gruppe setzt es sich als Ziel, , Company of Choice” (Unterneh-
men der ersten Wahl) zu sein, und das nicht nur fir Kunden, sondern auch
in besonderer Hinsicht fiir seine Mitarbeiter.

Die Mitarbeiter der Stabilus Gruppe sind Kernbestandteil des Konzerns und
tragen maBgeblich zum Unternehmenserfolg bei. Deshalb mdchte Stabilus
ein hervorragender Arbeitgeber sein fiir exzellent motivierte Mitarbeiter.
Die Forderung der Mitarbeiterzufriedenheit (eines der vier Top-Ziele der
Unternehmensstrategie 2030) wird in der Stabilus Gruppe ein hoher Wert
zugeschrieben.

Die Unternehmenswerte der Stabilus Gruppe werden {ber den
,CODE-S” vermittelt und sind fest in der Unternehmensstrategie
verankert. ,CODES-S” ist der innere Kompass, bei dem ,S" fir die
Stabilus Gruppe steht. ,CODE" setzt sich aus den vier Werten ,Com-
mitment, Open, Delight und Ethical” zusammen. Dabei steht ,Com-
mitment” fiir den Willen, Aufgaben auch im schwierigen Umfeld mit
Ehrgeiz zu bewdltigen. ,Open” bildet den Ausgangspunkt fiir Neugier, be-
standiges Lernen und positive Weiterentwicklung. , Delight” unterstreicht
die Begeisterungsfahigkeit und den SpaB an der Arbeit und , Ethical” soll
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das Handeln mit moralischer Uberzeugung sowie die Ubernahme von
Verantwortung ausdriicken.

Zufriedene, engagierte Mitarbeiter sind ein Garant fir den Unter-
nehmenserfolg, dabei liegt uns insbesondere die Gesundheit un-
serer Mitarbeiter sehr am Herzen. Das Betriebliche Gesundheits-
Management (BGM) beinhaltet sowohl das systematische und nachhaltige
Bestreben, um gesundheitsforderliche Gestaltung von Arbeitsstrukturen
und Prozessen zu schaffen, als auch die Mitarbeiter selbst zu gesund-
heitsforderlichem Verhalten zu animieren. Mit den zahlreichen Angeboten
werden die Mitarbeiter zum Mitmachen motiviert, ganz nach dem Ziel:
,Gesunde Mitarbeiter in einem gesunden Unternehmen”.

Die Organisationsstruktur der Stabilus Gruppe ist dezentral aufgebaut. Da-
mit wird die breite Internationalitdt in den Fokus gestellt. Die dezentrale
Struktur ermdglicht es, das Personalmanagement hinsichtlich verschie-
dener Kulturen individuell zu entwickeln und in Eigenverantwortung zu
gestalten. Dieses ist besonders in der Personalentwicklung ein wichtiger
Bestandteil.

COVID-19-Pandemie

Zu Beginn der COVID-19-Pandemie griindete die Stabilus Gruppe ein
globales interdisziplindres Krisenmanagement-Team zur Bewaltigung der
Pandemie-Auswirkungen, welches die Situation kontinuierlich {iberwach-
te. Ein wochentliches Monitoren auf lokaler und globaler Ebene half, die
Situation unter Kontrolle zu halten und effizient zu agieren und gegen-
zusteuern. Dieses Team wurde Uber die letzten zwei Jahre weitergefiihrt
sowie erweitert und besteht bis heute. Die Gesundheit der Mitarbeiter
ist essenzieller Kern einer erfolgreichen Unternehmenskultur. So wurden
den Mitarbeitern kostenlose Selbsttests zur Verfligung gestellt sowie gab
es Impfangebote im eigenen Werk. Weiter sind alle Mitarbeiter iiber die
SicherheitsmaBnahmen im Geschafts- sowie Privatleben sehr gut infor-
miert und die weitere Auslebung von Homeoffice verringert das Risiko
einer weiteren Verbreitung des Virus.
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Personalentwicklung

Fiir die Stabilus Gruppe ist nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg eng mit hoch-
qualifizierten und motivierten Mitarbeitern verbunden. Die konsequente und
nachhaltige Personalentwicklung bildet daher eine tragende Saule der Stra-
tegie der Stabilus Gruppe. Das Management der Stabilus Gruppe mdchte so
den hohen Leistungswillen der Mitarbeiter im Hinblick auf herausragende
Servicequalitdt und hohe Kundenzufriedenheit erhalten und fordern und
zudem die Personalressourcen passend zu den Wachstumsplanen steuern.

Das Management der Stabilus Gruppe setzt sich als attraktiver Arbeitgeber
stark fiir die Ausbildung unserer Mitarbeiter ein und leistet somit einen
wichtigen Beitrag zur Reduzierung des Fachkraftemangels.

Im Bereich der Aushildung engagiert sich die Stabilus Gruppe stark. Grup-
penweit werden Aushildungsplétze fiir verschiedene Berufshilder angeboten,
zudem bestehen Kooperationen mit lokalen Hochschulen. In Deutschland wer-
den zusétzlich duale Studiengénge angeboten sowie Semester-, Bachelor- und
Masterarbeiten betreut. Ferner bieten die wesentlichen Standorte Studierenden
Orientierungstage und Praktika an und haben fiir Auszubildende und Trainees
spezifische Programme entwickelt, um den hohen Bedarf an praxisnah ausge-
bildeten Fachkraften besser abzudecken. Die Stabilus Gruppe beschéftigte im
laufenden Geschéftsjahr 94 (Vj.:111) Auszubildende, Trainees und Praktikanten.

Stabilus bietet allen Beschéftigten zielgerichtete und fortlaufende Schulungs-
und Qualifizierungsprogramme an. Im Geschéftsjahr 2022 hat Stabilus ein
konzernweites Lernmanagementsystem (LMS) implementiert, um flachende-
ckend den Zugang, die Standardisierung sowie die Qualitat und Bewertung
von SchulungsmaBnahmen zu optimieren. Zu Geschéftsjahresende hatten
89 % aller Stabilus Beschaftigten Zugang zur digitalen Lernmanagement-Platt-
form, auf der erste Schulungen und Lernplane zur Verfligung stehen. Mit dem
globalem LMS ist die Basis gelegt, um in den folgenden Jahren weitere Steue-
rungskennzahlen fiir die Weiterbildung der Mitarbeiter zu entwickeln.

Neben den fortlaufenden und zielgerichteten Qualifikationsprogrammen, die

Stabilus an den einzelnen Standorten seinen Beschaftigten anbietet, hat das
Unternehmen auch spezifisch auf die verschiedenen Personengruppen zuge-
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schnittene Programme auf Basis der Stabilus Leadership Map eingefiihrt. Die
Stabilus Leadership Map differenziert die Fiihrungslevel der Beschftigten
(wie beispielsweise Talents, Team Leaders, Department Leaders and General
Manager) und definiert entsprechende Programme zur Weiterentwicklung.

Das Programm ,YoungSTARs" unterstiitzt duale Studierende, die paral-
lel ein Studium und eine fachliche Berufsaushildung absolvieren, in ihrer
gezielten Weiterentwicklung. Dieses Programm wird von Stabilus nur in
Deutschland angeboten.

Das Programm ,, STARt up” begleitet junge Fiihrungskrafte und Projektmana-
ger in ihrer ersten bedeutenden Fiihrungsposition. Mit circa 100 Teilnehmen-
den in Deutschland seit Einfihrungsbeginn im Jahr 2015 ist , STARt up” ein
wichtiger Eckpfeiler bei der Entwicklung von Fihrungskréaften bei Stabilus.
Seitdem wurde das Programm auch weltweit an verschiedenen Standorten
ausgerollt, schlieBlich im Berichtszeitraum nochmals global stark erweitert,
sodass es nun an allen wesentlichen Standorten weltweit eingefihrt ist.

«STARQ", ein weiteres maBgeschneidertes Entwicklungsprogramm,
konzentriert sich auf die Qualifizierung der Schichtleiter, um deren Fiih-
rungs- und Managementkompetenzen zu stérken und auszubauen. Neben
Deutschland ist dieses Programm auch in China im Einsatz.

Das Programm ,Rising STARs" fir Potenzialtréger, bietet einen weiteren
strukturierten Ansatz fiir die groBten jungen Talente weltweit, die in Zukunft
Fiihrungsrollen bei Stabilus Gibernehmen sollen. Die Talente nehmen an ei-
nem zweijdhrigen Weiterbildungsprogramm teil, bearbeiten gemeinsam Pro-
jekte hoher Reichweite im Unternehmen und Erfahren eine hohe Sichtbarkeit
im Konzernmanagement, auch durch ihre Zusammenarbeit mit einem Mentor
aus dem Management Board, der ihre Entwicklung individuell begleitet.

Stabilus-Potenzialtrager flir das Top-Management werden mit dem Pro-
gramm ,Top STAR" adressiert, welches 2020 eingefiihrt wurde und
in Prasenz und virtuell stattfindet. Acht leistungsstarke Talente aus der
hoheren Flihrungsebene weltweit bearbeiten iiber drei Jahre lang in ge-
meinsamen Trainings und Workshops verschiedene Themen und Projekte,
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erfahren Mentoring durch das Management Board und erhalten indivi-
duelle Coachingangebote, um auf potenzielle zukiinftige Positionen im
Top-Management des Stabilus-Konzerns vorbereitet zu werden.

Vielfalt im Unternehmen (,,Diversity”)

Die Unternehmensgruppe verfolgt das ehrgeizige Ziel, bis 2025 circa 80 %
der Nachfolgepositionen aus eigenen Reihen zu besetzen. Dieser Prozess wird
unterstlitzt durch jahrlich stattfindende Talent- und Nachfolgekonferenzen,
die lokal und global tbergreifend durchgefiihrt werden und — neben den ak-
tuellen Nachfolgethematiken — auch einen Uberblick tiber die Situation der
Personalentwicklung in den jeweiligen Landemn, Regionen und im Gesamtun-
ternehmen geben. Dabei spielen auch Diversity-Aspekte eine wichtige Rolle.
Qualifikation, fachliche Eignung und ,kultureller Fit" gelten fiir die Stabilus
Gruppe als entscheidende Kriterien bei der Besetzung von Stellen und Positio-
nen. Daher fordert die Stabilus Gruppe die gleichberechtigte Teilhabe von Frau-
en und Ménnern an Fiihrungspositionen und hat sich — neben der internen
Besetzungsquote von 80 % —zum Ziel gesetzt, ebenfalls im Zeitraum bis 2025
den Anteil der weiblichen Potenzialtragerinnen auf 30 % zu steigern, um lang-
fristig einen erhGhten Frauenanteil in Managementfunktionen zu erreichen.

Personalbestand (Stabilus Gruppe)

Der Personalbestand (inklusive Leiharbeiter, Auszubildende und Trainees)
der Stabilus Gruppe belduft sich zum 30. September 2022 auf 7.342 Mit-
arbeiter (2021: 7.012).

Strategie und Geschaftsmodell

Die Stabilus Gruppe ist einer der weltweit flihrenden Anbieter von Ldsun-
gen zur Bewegungssteuerung fir Kunden aus einem breiten Spektrum von
Branchen wie Mobilitat, Gesundheit, Freizeit, Mdbel, Energie, Bau, Industrie-
maschinen und Automatisierung. Die Gruppe bietet eine breite Palette von
Losungen fir die Bewegungssteuerung wie Gasfedern, elektromechanische
Antriebe (Powerise®) und Dampfer. Das strategische Ziel von Stabilus ist es,
Weltmarktflhrer im Bereich intelligenter Bewegungssteuerungstechnologi-
en zu werden. Die wichtigsten Schwerpunkte der Strategie STAR 2030 sind:
(i) profitables und nachhaltiges Wachstum voranzutreiben, (ii) die Position
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von Stabilus als bevorzugtes Unternehmen fiir Kunden und Mitarbeiter
weiter auszubauen, (i) sich auf Innovationen zu konzentrieren, um Moti-
on-Control-Losungen der nachsten Generation anzubieten, (iv) ein verant-
wortungsbewusstes Vorbildunternehmen zu sein. Die Strategie STAR 2030
wurde im Januar 2022 kommuniziert. Deren Schwerpunkte sind nachste-
hend aufgefiihrt und werden kontinuierlich von der Stabilus Gruppe verfolgt.

PROFITABLES UND NACHHALTIGES WACHSTUM

Wir haben uns zu profitablem und nachhaltigem Wachstum verpflichtet:
Bis zum Geschaftsjahr 2030 wollen wir einen Umsatz von 2 Mrd. € bei
einer bereinigten EBIT-Marge von circa 15 % erreichen.

Der asiatisch-pazifische Raum bildet einen besonderen regionalen Schwer-
punkt unserer Wachstumsstrategie. Unser Ziel ist es, den gleichen Status
zu erreichen, den das Unternehmen bereits bei seinen Kunden in Europa
und Amerika genieBt: als innovativer Global Player.

Ein weiterer wichtiger Baustein fir unser Wachstum ist der Ausbau des Indus-
triegeschafts. Wir behalten unsere etablierten Expertmarken ACE, HAHN-Gas-
federn, Fabreeka, Tech Products und General Aerospace unter dem Dach der
Stabilus Gruppe und biindeln ihr Know-how im Geschéftsbereich Industrial.

Ein breit diversifiziertes Industriegeschaft erhoht die Robustheit und
macht uns weniger abhéngig von Marktzyklen. Die Steigerung des Un-
ternehmenswerts verschafft uns auch mehr Spielraum bei der Ubernahme
weiterer Unternehmen. Unser Wachstum stiitzt sich auf zwei Saulen: orga-
nische Expansion aus eigener Kraft und beschleunigter Zugang zu neuen
Technologien und Markten durch Akquisitionen.

UNTERNEHMEN DER ERSTEN WAHL
Wir streben Kunden- und Mitarbeiter-Net-Promoter-Scores (NPS) von 50

an, was einem sehr hohen Grad an Zufriedenheit entspricht. Wir wollen die
,Company of Choice” sein — fiir Kunden und Mitarbeiter.
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Motivierte und engagierte Mitarbeiter und zufriedene Kunden sind die Ba-
sis fir Spitzenleistungen. Deshalb messen wir regelméBig die Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit mit dem NPS. Dieser zeigt die Bereitschaft un-
serer Kunden, unsere Produkte und Dienstleistungen weiterzuempfehlen,
und stellt die Mitarbeiterzufriedenheit dar. Unser Ziel ist es, , Top of Mind”
fur Motion-Control-Losungen zu sein.

BEWEGUNGSSTEUERUNG DER SPITZENKLASSE

Bis 2030 wollen wir ein Viertel des Konzernumsatzes mit neuen Produkten
und Lésungen erzielen.

Der gezielte Ausbau der Produktpalette an Systemlésungen und Soft-
warekompetenz bildet eine zentrale Saule unserer Unternehmensstrategie.
Wir entwickeln eine neue Kategorie von Anwendungen, die smart, digital
und automatisiert sind.

Immer mehr Marktsektoren erfordern komplexe und umfassende L6sun-
gen, die in der Regel Software beinhalten. Deshalb werden wir unser
Know-how im Bereich intelligenter Bewegungssoftware und Steuerungs-
systeme weiterentwickeln und ausbauen.

Die Nachfrage nach hochwertigen elektromechanischen Antrieben wachst
in vielen industriellen Marktsegmenten. Dies bietet uns eine Chance, unser
langjahriges Know-how weiter zu nutzen und neue Markte zu erschlieBen.
Wir entwickeln daher ein maBgeschneidertes Powerise®-Portfolio speziell fir
Industriekunden und unterstiitzen sie bei der Umsetzung von Produktinno-
vationen.

Um langfristig mit Motion Control an der Spitze zu bleiben, arbeiten wir
stdndig an Produkt- und Prozessinnovationen. Wir werden unsere Innova-
tionspipeline weiter fillen und konsequent umsetzen.
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VERANTWORTUNGSBEWUSSTES VORBILDUNTERNEHMEN

Unser Ziel ist es, ein verantwortungsbewusstes Vorbildunternehmen zu
sein, ein Unternehmen mit exzellenten Nachhaltigkeits-Ratings.

Das weltweite Bewusstsein fiir okologische, 6konomische und soziale
Nachhaltigkeit ist gestiegen, und verantwortungsvolles Handeln ist eine
zentrale Grundlage fiir unser weiteres nachhaltiges Wachstum. Wir verste-
hen aktive Verantwortung fir Umwelt und Mensch als Auftrag. Durch die
Umsetzung unserer Strategie starken wir unsere Rolle als ,Model Corpo-
rate Citizen” Uiberall dort, wo wir als Unternehmen tatig sind.

Stabilus verfolgt einen Nachhaltigkeitsansatz, der ein breites Spektrum an Um-
welt-, Sozial- und Governance-Aspekten (ESG) umfasst (wir verweisen auf die
separat verdffentlichte Nichtfinanzielle Berichterstattung auf unserer Home-

page WWW.STABILUS.COM/DE/INVESTORENINICHT-FINANZIELLE-BERICHTE).

Eines der ehrgeizigsten Ziele, die wir mit unserer Strategie angehen, ist
die Reduzierung des CO»-FuBabdrucks der gesamten Stabilus Gruppe bis
2030. Auf dem Weg zu diesem Ziel sollen bestehende klimafreundliche
Projekte ausgebaut und neue initiiert werden. So setzen wir — wo immer
es moglich ist — auf erneuerbare Energien. Weitere MaBnahmen bestehen
in der Ressourcenschonung und dem Recycling von Wasser, Ol und Wérme.

Stabilus iibernimmt gesellschaftliche Verantwortung — sowohl global als
auch lokal in unseren Regionen. Die Achtung der Menschenrechte und
ein HochstmaB an Arbeitssicherheit sind fiir die Stabilus Gruppe seit jeher
nicht verhandelbar. Integritdt und Vielfalt sind zentrale Bestandteile der
Unternehmenskultur. Das Flihrungsteam von Stabilus lasst sich von Ver-
trauen, Zuverlassigkeit, Ehrlichkeit, Faimess und Respekt leiten. So schaf-
fen wir ein positives Arbeitsumfeld, in dem Spitzenleistungen erbracht
werden und neue Ideen entstehen kénnen.

Dartliber hinaus setzen wir mit unseren Transparenz- und Compliance-
Regeln klare Richtlinien in Sachen Governance. Die Einhaltung von ESG-
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Kriterien spielt fiir unsere Unternehmensentwicklung und fiir verschiedene
Stakeholder von Stabilus eine immer wichtigere Rolle.

Steuerungssystem —
finanzielle und nichtfinanzielle Ziele

BEDEUTSAMSTE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Planung und Steuerung der Stabilus Gruppe basiert vor allem auf
der Entwicklung der Umsatzerldse und der bereinigten EBIT-Marge. Als
bedeutsamste SteuerungsgréBen fiir die wirtschaftlichen Ziele gelten die
beiden folgenden finanziellen Leistungsindikatoren:

— Umsatzerlose
— bereinigte EBIT-Marge

Die bedeutsamsten finanziellen SteuerungsgroBen werden gruppenweit
durchgangig nach einheitlicher Systematik ermittelt, analysiert und geplant
und im Hinblick auf ihre Zielerreichung wie auf ihren Einfluss auf die Er-
reichung der prognostizierten Ziele iberwacht. Detaillierte Angaben zur
Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren befinden sich in den Ab-
schnitten , Wirtschaftsbericht” und , Prognosebericht” dieses Lageberichts.

WEITERE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Neben den zwei oben genannten bedeutsamsten finanziellen Leistungsin-
dikatoren hat die Stabilus Gruppe weitere finanzielle Leistungsindikatoren,
welche laufend vom Vorstand iiberwacht werden. Im Gegensatz zu den
vorher genannten bedeutsamsten Leistungsindikatoren sind diese Kenn-
zahlen von geringerer Bedeutung und werden daher nicht prognostiziert.
Zu den weiteren finanziellen Leistungsindikatoren zahlen:

— organisches Wachstum;
— Free Cashflow;
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— bereinigter Free Cashflow;
— Nettoverschuldungsgrad.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren verwendet das Management
der Stabilus Gruppe auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die fiir die
weitere erfolgreiche Entwicklung der Unternehmensgruppe eine bedeutsame
Rolle spielen. Im Rahmen von standardisierten Berichten werden in diesem Zu-
sammenhang unterjahrig verschiedenste Kennzahlen ermittelt. Wir verweisen
an dieser Stelle auf den nichtfinanziellen Bericht. Fiir das Nachhaltigkeitsma-
nagement werden weitere nichtfinanzielle Indikatoren erhoben, die sich an
den vier Handlungsfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie orientieren. Die vier
zentralen Handlungsfelder sind: Umwelt, Gesundheit und Sicherheit (environ-
ment, health and safety), Arbeitnehmer (employee matters), Nachhaltigkeit im
Einkauf (sustainability in procurement) sowie Antikorruptions- und Complian-
ce Management (Compliance/anti-corruption and bribery). Diese Indikatoren
werden im Rahmen der operativen Steuerung nachhaltigkeitsrelevanter MaB3-
nahmen genutzt. Im Rahmen der Unternehmenssteuerung legt die Unterneh-
mensleitung zudem groBen Wert darauf, dass das Handeln aller Mitarbeiter der
Stabilus Gruppe streng an den rechtlichen Rahmenbedingungen ausgerichtet
ist und den Corporate-Governance-Standards (Code of Conduct) folgt. Auf
diesem Wege strebt Stabilus die Anerkennung des Business Partner Code of
Conduct durch alle seine Serienlieferanten an (siehe nichtfinanzieller Bericht,

WWW.STABILUS.COMIDEIINVESTOREN/NICHT-FINANZIELLE-BERICHTE).
Forschung und Entwicklung
BEWEGUNGSSTEUERUNG WIRD SMART

Als unangefochtener Marktfiihrer in zahlreichen Segmenten investiert
Stabilus fortlaufend in Forschung und Entwicklung, um auch in Zukunft

fir Kunden in allen Branchen und Regionen der bevorzugte Partner fir
Lésungen zur Bewegungssteuerung zu sein.
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Neue Produkte und Anwendungen orientieren sich dabei an globalen
wie regionalen Megatrends, die zunehmend von Nachhaltigkeit und Res-
sourcenbewusstsein gepragt werden. Eine stetig wachsende Bedeutung
kommt integralen Systemldsungen zu, in denen mechanische bzw. elektro-
mechanische Bauteile mit Sensorik, Steuergerdt und Software komplettiert
werden. Dieser Trend manifestiert sich sowohl im automobilen als auch im
industriellen Bereich, dort zum Beispiel bei regenerativen Energien. Um auf
neueste Technologien zugreifen zu kénnen, setzt Stabilus auf zielgerichte-
te Ausweitung des Innovation Eco Systems durch Zukdufe, Beteiligungen
und Entwicklungspartnerschaften, ganz besonders aber auch durch kon-
sequente Weiterentwicklung des mit Abstand wichtigsten Erfolgsgaranten,
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Forschung und Entwicklung stellt fiir Stabilus einen zentralen Pfeiler der
Strategie STAR 2030 dar — Basis fiir fortwahrend profitables Wachstum
und Wettbewerbsfahigkeit der Gruppe.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG AUF MARKTE
UND REGIONEN

Stabilus vollzieht stetig den Ubergang von Forschung und Entwicklung als
Organisation hin zum Geschaftsprozess, der zahlreiche funktionale Ein-
heiten des Unternehmens einschlieBt. Hierdurch wird nicht nur crossfunk-
tionale Zusammenarbeit verbessert und eine neue Innovationskultur im
Unternehmen belebt, sondern auch sichergestellt, dass Entwicklung kon-
sequent auf Kundenbediirfnisse ausgerichtet ist und qualitative, kommer-
zielle und terminliche Anforderungen der verschiedenen Zielmarkte erfilllt.

Um die hierfir entscheidende Marktintelligenz weiter auszubauen, hat
Stabilus im Geschéftsjahr 2022 die strategische Weiterentwicklung des Ge-
schaftsbereich Industrie fortgesetzt und die regionale Steuerung durch globa-
le Geschaftssegmentstrukturen erweitert und weitestgehend abgeschlossen.
Bereits ersichtliche, aber auch antizipierte Marktanforderungen werden be-
wertet und miinden gefiltert in die Stabilus Innovation Pipeline, deren Fiill-
stand fiir die Geschéftseinheiten als Indikator fiir zukiinftige Umsétze dient.
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Wahrend neue Anwendungen existierender Produkte unmittelbar in der
Anwendungsentwicklung der Geschaftseinheiten umgesetzt werden,
zeichnet die zentrale Forschung und Entwicklung verantwortlich fir
Konzeption und Serienreife neuer Produkte und Funktionen. Sowohl fiir
Gasfedern als auch fiir Powerise®-Antriebe, den beiden mit Abstand um-
satzstarksten Produktgruppen, fiihrt die Strategie der funktionalen Bau-
gruppen-Entwicklung zu groBtmaglicher Standardisierung und tragt damit
zur operativen Exzellenz in den produzierenden Werken bei.

Stabilus verfolgt in Forschung und Entwicklung eine Strategie der konse-
quenten Regionalisierung, um maximale Kundenndhe zu gewahrleisten —
developed in the region for the region. Im Jahr 2022 beschéftigte Stabilus in
der zentralen Forschung und Entwicklung sowie der Anwendungsentwick-
lung Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den drei Regionen Americas, EMEA
und APAC. Der weitere Aufbau des asiatischen Entwicklungszentrums in
China wurde 2022 planméBig sowohl personell als auch funktional fortge-
setzt. Neben der Komponentenentwicklung mit dem regionalen Lieferanten-
netzwerk werden mittlerweile auch Projektdienstleistungen wie Finite-Ele-
ment-Berechnungen und Bauteilerprobung fiir asiatische Projekte in der
Region ausgefiihrt. Herausragende Kundenvorteile sind neben effektiverer
Kommunikation auch verbessertes Antwortverhalten und kiirzere Durchlauf-
zeiten. Durch transparente Design-Hoheit je Bauteilgruppe stellt Stabilus
iiber das Reifegradmanagement des Entwicklungssystems sicher, dass auch
bei regionaler Entwicklung globale Bauteilstandards gewahrt bleiben.

EIN OFFENES ENTWICKLUNGSSYSTEM
FUR DIVERSE GESCHAFTSMODELLE

Das Stabilus-Entwicklungssystem STAB.3P verzahnt Kunden- und System-
projekte mit Produkt- und Prozessentwicklung und stellt sicher, dass Bau-
gruppen- und Anwendungsentwickler weltweit dieselbe Sprache sprechen.
Durch das Reifegradmanagement werden unter anderem Investitionen
statusgerecht initiiert und kritische Projektsituationen zeitnah transparent
gemacht, um diese beseitigen zu kénnen.
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Da Stabilus-Produkte zunehmend digitale Losungen umfassen, wurde das
Entwicklungssystem im Jahr 2021 und 2022 um Aspekte der Funktionalen
Sicherheit gemaB I1SO 26262 erweitert. Eine weitere Neuerung aus 2022
umfasst die Aufnahme von TISAX-Anforderungen auf Basis der 1SO/IEC
27001, die den Umgang mit sensiblen Informationen wie zum Beispiel
dem Prototypenschutz regelt.

Die Geschaftstatigkeit der Stabilus Gruppe in 27 Marktsegmenten geht mit
einer Vielzahl von Geschdftsmodellen einher. Stabilus hat als erfolgskritisch
erkannt, dass das Reifegradmanagement des Entwicklungssystems auf das
jeweilige Geschaftsmodell und die dem Zielmarkt zugrunde liegenden Re-
gularien zugeschnitten sein muss, so zum Beispiel auf die automobile IATF
16949. Die Diversifikation der Anforderungen stellt Herausforderungen an
zentrale Systeme, bietet daflir aber Ansétze fiir weitere Kostensenkungspo-
tenziale entlang der Lieferkette als Teil des Stabilus Innovation Eco Systems.

INNOVATION ECO SYSTEM

Globale, regionale und lokale Zulieferfirmen sind ein wesentlicher Bestand-
teil des Stabilus Innovation Eco Systems. Das Jahr 2022 war gepréagt von
geopolitischen Herausforderungen, Liefer- und auch Liquiditatsengpéssen in
der Supply Chain. Entlang mit der Lieferkette wurden Bauteilverlagerungen
bewaltigt, um die Kunden der Stabilus Gruppe verlasslich beliefern zu kén-
nen. Ein zukunftsgerichteter Aspekt dieser Zusammenarbeit ist die starkere
Ausrichtung auf Entwicklungslieferanten in Abgrenzung zum klassischen
Build-to-print. Expertenwissen der Lieferanten wird dadurch noch zielgerich-
teter genutzt, um Entwicklungszeiten zu verkiirzen und Kosten zu senken.

Neben der Lieferkette stand das Jahr 2022 auch im Zeichen neuer Wege in
der Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen und industriellen Part-
nern: Gemeinsam mit der RWTH Aachen wurde Grundlagenforschung auf
dem Gebiet der Mobilitatsvertraglichkeit geleistet.

Durch Matching-Verfahren hat Stabilus in 2022 fiir diverse Innovationspro-
jekte zielgerichtete Partnerschaften mit Industrieunternehmen entwickeln
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konnen, wo interner Ressourcenaufbau mit Blick auf Entwicklungszeiten
und -kosten nicht indiziert erschien. So wird zum Beispiel zusammen mit
einem StraBenbauunternehmen ein System zur Verkehrsflusssteuerung
konzeptioniert, um Stabilus fir den Megatrend der zukinftigen Urbanen
Mobilitét zu positionieren.

Auch Unternehmensbeteiligungen haben zur Erweiterung des Stabilus Inno-
vation Eco Systems beigetragen: Mit der Beteiligung an Synapticon GmbH er-
schlieBt sich Stabilus Zukunftspotentiale fir integrierte elektromechanische An-
wendungen an der Schnittstelle zwischen Mechanik, Elektronik und Software.
Durch die Beteiligung an der Cultraro-Gruppe ergeben sich fiir beide Partner
Synergien durch das gewachsene Portfolio an Dampfungstechnik wie zum
Beispiel Rotationsdémpfer, mit denen eine Vielzahl von Interieuranwendungen
sowie Kraftfahrzeugsitze komfortabel in Endlage gebracht werden kdnnen.

NACHHALTIGKEIT WIRD KERNELEMENT
DER ENTWICKLUNGSTATIGKEIT

Stabilus reagiert auf die globalen Herausforderungen des Klimawandels
sowie der Ressourcenverknappung. Neben umfangreichen Programmen
zur Energieeinsparung an den eigenen Standorten nimmt Nachhaltigkeit
eine maBgebliche Rolle in der Bewertung von Neuprodukten sowie der
zugehorigen Wertschopfungskette inklusive Scope 3 ein.

Fiir die Forschung und Entwicklung bedeutet dies konkret, dass die Bewer-
tung der Emissionen klimaschédlicher Substanzen, u.a. des CO»-FuBab-
drucks, Bestandteil der Projektziele und des Reifegradmanagements wird.

Im Geschaftsjahr 2022 hat Stabilus den Kompetenzaufbau fiir Emissions-
bewertung am Entwicklungsstandort Brasov (Ruménien) fortgesetzt und
Pilotprojekte fiir unter anderem Powerise®-Antriebe und LIFT-O-MAT Gas-
federn durchgeflhrt, um als Grundlage fiir zuklinftige Optimierungen den
CO»-FuBabdruck von Geraten zu quantifizieren und Verstandnis fiir die
Beitrdge von eigengefertigten und zugelieferten Komponenten sowie der
Herstellprozesse zu generieren.
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ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE
IM AUTOMOBILBEREICH

Die automobile Entwicklungstatigkeit wurde im Geschéftsjahr neben den
Herausforderungen in der Lieferkette und der Materialbeschaffung durch
die Themen Komfort, Sicherheit und Kosteneinsparung dominiert.

Mit dem Serienanlauf des kompakten Rotationsdampfers fir eine BEV-
Chassis-Klappe in den Americas hat die Stabilus Gruppe ihr Angebot
an Motion-Control-Lésungen fir Kraftfahrzeuge erweitert. Das Stator-
Rotor-Prinzip erlaubt kundenspezifische Momentenverlaufe in der 30-Nm-
Klasse und ist somit auch fir Bewegungssteuerung von schweren
Pickup-Heckklappen applizierbar.

Durch die Weiterentwicklung des bewdhrten Powerise®-Spindelantriebs
fir Tiranwendungen ist Stabilus optimal positioniert fiir den inshesondere
in Asien stark wachsenden Markt fiir Easy-Entry-Systeme, die von leicht-
gangigen bis hin zu automatischen Fahrzeugtiren reichen. Der erfolgrei-
che Entwicklungsabschluss und Serienanlauf des DA.90 manifestiert den
Startpunkt flir weiteres Wachstum, auch in Kombination mit eigener Steu-
erung, Software und Sensorik.

Der signifikante Anstieg der Electric Vehicle (EV)-Zulassungen unterstitzt
das Wachstum des klassischen Powerise®-Geschafts durch steigende Zah-
len von angetriebenen Frontklappen, sogenannten Frunks.

Auch im Bereich der klassischen LIFT-O-MAT Gasfedern entwickelt die
Stabilus Gruppe ihr Produktportfolio konsequent weiter. Mit dem neu-
artigen LOM X, der eine nahezu temperaturunabhéngige Ausschubkraft
und ein groBes Spektrum an Einschubdampfkraften bereitstellt, entwickelt
Stabilus bereits im Kundenauftrag eine besonders kosteneffiziente Losung
fir die Weiterentwicklung von elektrischen Heckklappensystemen. Der
LOM X steht als Siegerprojekt des ersten Stabilus Innovation Race auch
fiir eine Stabilus-Firmenkultur, in der Innovation jedermanns Sache ist.
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ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE
IN DER INDUSTRIETECHNIK

Die Forschungs- und Entwicklungstétigkeit fir den Geschéftsbereich In-
dustrie folgt im Jahr 2022 vornehmlich den aktuellen Megatrends der
neuen Mobilitat, der sich verandernden Arbeitswelt, Herausforderungen
fur alternde Gesellschaften sowie des Energiesektors:

Fir die (urbane) Mobilitdt der Zukunft werden verstarkt robuste Las-
tenfahrrader nachgefragt, die aus Komfort- und strukturmechanischen
Griinden Fahrwerksdémpfer bendtigen. Ferner bieten Gasfedern und
Rotationsdampfer Moglichkeiten zur Bewegungssteuerung von Klappen
an BEV-Ladestationen. Fiir den wachsenden Bedarf an Priiftechnik fir
BEV-Akkus kommen Luftfedersysteme zum Einsatz, die eine Kernkompe-
tenz der Stabilus-Tochter Fabreeka darstellen. Die Wachstumsraten bei
Wohnmobilen erdffnen Chancen fir abgewandelte Powerise®-Antriebe
und -Systeme, die auf industrielle Anwendungen zugeschnitten werden.

Die COVID-19-Pandemie hat die Arbeitswelt disruptiv verandert und mo-
biles Arbeiten bzw. die Arbeit im hauslichen Umfeld zum Bestandteil der
neuen Normalitdt gemacht. Entsprechend steigt die Nachfrage nach fle-
xiblen Office-Konzepten in Unternehmen, aber auch nach héhenverstell-
baren Biirostiihlen und Schreibtischen fiir Privathaushalte. Fiir beide An-
wendungen verfligt Stabilus mit Stab-0-Mat Gasfedern und elektrischen
Antrieben der Tochter HAHN-Gasfedern Gber entsprechende Produkte, die
kontinuierlich weiterentwickelt werden.

Stabilus-Ldsungen helfen Menschen mit Verletzungen und Beeintrachtigun-
gen, eine hohere Eigenstandigkeit zu erreichen. Im Bereich der Medizin- und
Rehatechnik entwickelt Stabilus Linear- und Rotationsdampfer fiir Orthesen,
mit denen beispielsweise Parkinson-Patienten eine signifikante Tremor-Re-
duktion erzielen kdnnen. Eine HauptstoBrichtung in der Entwicklung der
Tochter ACE ist dabei der mdglichst einfache und prazise Zuschnitt der
Dampfereigenschaften auf den individuellen Patienten. Auch fir den Reha-
und Freizeit-Sport entwickelt die Stabilus maBgeschneiderte Kraftunterstiit-
zung und Dampfung fiir Fitnessgerate.
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Fiir den US-amerikanischen Solarmarkt wird eine Verdreifachung der in-
stallierten Leistung (ber die nachsten fiinf Jahre prognostiziert. In der
Region Americas sind besonders drehbar gelagerte Solarpanele gefragt,
die durch optimale Sonnenausrichtung eine héhere Energieausbeute er-
mdglichen als starr montierte Panele. Neben der FlachenvergroBerung ist
auch ein Trend zu deutlich gréBeren Panelen zu beobachten. Drehbare
Solarpanele sind ohne entsprechende Dampfungstechnik stark gefahr-
det, bei Wind strukturelle Schaden zu erleiden. Dies kann nicht nur bei
Starkwindereignissen, sondern auch bei relativ geringen Windgeschwin-
digkeiten erfolgen, wenn die aerodynamische Anregung die Eigenfrequenz
der Panelstruktur trifft. Aus diesem Grund entwickelt Stabilus eine neue
Dampfergeneration fiir GroBpanele, die durch konstruktive MaBnahmen
gegenlber der Vorgdngergeneration 30 % Gewicht einsparen wird, ohne
EinbuBen der (ibertragenen Leistung hinnehmen zu mssen.

SCHUTZ VON INNOVATIONEN DURCH PATENTE

Innovation und das damit verbundene Know-how trdgt ganz maBgeblich
zum Erfolg der Stabilus Gruppe bei. Aus diesem Grund schiitzt Stabilus
proprietdres Wissen konsequent durch Patente. Motiviert durch das
Wachstum von Stabilus erfolgt eine weitere Verstarkung des zentralen
Patentwesens, das mit einem Netzwerk von Anwaltskanzleien in den Ame-
ricas, in EMEA sowie in APAC die IP-Interessen der Gruppe verfolgt. 2022
sind 31 Neuanmeldungen erfolgt (2021: 39). Am Ende des Berichtsjahres
2022 hielt Stabilus somit global 654 aktive Patente (2021: 699).

STABILE AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG

Die Aufwendungen der Stabilus Gruppe fiir Forschung und Entwicklung
haben sich in 2022 gegeniiber dem Vorjahr um 8,0 % auf 46,2 Mio. €
erhoht. Dies entspricht aufgrund der deutlicher gestiegenen Umsatzerlose
einer F&E-Quote im Jahr 2022 von 4,1 % (2021: 4,6 %).
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Kennzahlen zur Forschung und Entwicklung 7001
GESCHAFTSJAHR 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung (in Tsd. €) 46.201 42.775 40.645 39.150 42.031 38.194
F&E-Quote (F&E-Aufwendungen in % der Umsatzerldse) 4,1 4,6 4,9 4,1 4,4 4,2
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

im Bereich Forschung und Entwicklung 418 402 398 372 342 309

Die Aktivierungsquote, die den Anteil der aktivierten Eigenleistungen an
den Forschungs- und Entwicklungsausgaben widerspiegelt, betrug in 2022
36,2 % und war damit geringflgig geringer als im Vorjahr (2021: 37,6 %).

ZAHL DER BESCHAFTIGTEN IN FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG NAHEZU UNVERANDERT

Im Geschéftsjahr 2022 beschaftigte die Stabilus Gruppe durchschnittlich
418 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung, 16
Personen mehr als im Vorjahr. Bezogen auf die globale Stammbelegschaft
der Gruppe betrégt der Anteil der in Forschung und Entwicklung beschaf-
tigten Personen somit rund 7 %.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

WIRTSCHAFTS-
BERICHT

Stabilus ist global prasent mit Fokus auf Anwendungen im Bereich Auto-
mobil und Industrie. Dies ermdglicht es auf den Kunden und seine Anfor-
derungen ausgerichtet zu sein und damit auf die Besonderheiten lokaler
Markte eingehen zu kdnnen Alle wesentlichen Fertigungstechnologien
und -maschinen konstruieren wir selbst. So garantieren wir weltweit ei-
nen hohen Qualitatsstandard fur alle unsere Produkte. Mit einem dichten
Vertriebs- und Servicenetz sowie Produktionsstatten in Deutschland, Ru-
manien, Turkei, China, Korea, den USA, Mexiko, Brasilien, Australien und
Neuseeland haben wir uns als Global Player etabliert. Stabilus steht fiir
Kompetenz im Bereich Bewegungssteuerung. Wir bieten vielféltige und zu-
verlassige Produkte und entwickeln fiir unsere Kunden maBgeschneiderte
Losungen fir optimale Bewegungsablaufe, die die Anwender begeistern.

MaBgebliche Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung von Stabilus
sind neben Innovationen und neuen Produkten die Wachstumsrate des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) sowie speziell fiir den Automobilsektor die
weltweiten Produktionsvolumen der Light Vehicles (dazu zahlen Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge mit einem Gewicht von weniger als sechs Tonnen)
sowie die Anzahl der verkauften Fahrzeuge (z.B. die Zulassung von Neu-
fahrzeugen als Indikator fir den Autoabsatz).
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNGEN

Erneut steht die globale Weltwirtschaft vor Herausforderungen, nachdem
die globale Wirtschaftsleistung im vorherigen Kalenderjahr 2021 trotz be-
lastender Faktoren um 6,0 % gewachsen war.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostiziert fiir das Kalender-
jahr 2022 ein globales Wirtschaftswachstum von 3,2 % (World Economic
Outlook — Oktober 2022). Die Stabilus-Kernmérkte Europa, USA und
China werden sich 2022 laut IWF unterschiedlich stark entwickeln. Inner-
halb der Européischen Union wird fiir Deutschland ein Wirtschaftswachs-
tum von 1,5% prognostiziert, wohingegen fiir den Euroraum mit einem
Wachstum von 3,1 % gerechnet wird. Fiir China prognostiziert der IWF im
Jahr 2022 ein Wachstum von 3,2 %. Innerhalb der Region Americas wird
fir die USA ein Wachstum von 1,6 % und fiir Mittel und Stidamerika ein
Wachstum von 3,5 % fiir das Kalenderjahr 2022 prognostiziert (Brasilien
2,8 %, Mexiko 2,1 %).

Bestimmende Einflussfaktoren sind die weiterhin anhaltenden Belastungen
durch die COVID-19-Pandemie (insbesondere die ,Zero-COVID-Strategie
in China”) sowie Lieferengpdsse geprdgt von Versorgungsengpdssen bei
Rohstoffen und Halbleitern, die durch den Russland-Ukraine-Krieg noch
verstarkt wurden. Russland und Ukraine tragen weltweit teils erheblich
zu Lieferungen von Rohstoffen und Energie bei und sind Ausldser eines
gedampften Wirtschaftswachstums. Lange Wartezeiten an den weltweiten
Hafen haben zu vielen Engpéssen gefiihrt und folglich die Versorgungs-
sicherheit von Rohstoffen und Vorprodukten im ersten Kalenderhalbjahr
zusatzlich eingeschrankt.

Die Verknappung von Energie, Rohstoffen und Zulieferprodukten fiihrt Uber
samtliche Wirtschaftsbereiche hinweg zu erheblichen Preissteigerungen.
Die fiir das Kalenderjahr 2022 zu erwartende Inflationsrate betragt laut
Schétzungen des Ifo-Institutes zum Berichtszeitpunkt im weltweiten Durch-
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Wachstumsprognosen fiir ausgewdahlte Volkswirtschaften T.002
% VERANDERUNG GEGENUBER VORHERIGEM KALENDERJAHR 2022* 2021
Weltweit 3,2 6,0
Europaische Union 3,2 5.4
davon Euroraum 3,1 5,2
davon Deutschland 1,5 2,6
davon GroBbritannien 3,6 7.4
USA 1,6 5,7
Lateinamerika 3,5 6,9
davon Brasilien 2,8 4,6
davon Mexiko 2.1 4,8
Schwellen- und Entwicklungslénder in Asien 4,4 7.2
davon China 3,2 8,1

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook, Oktober 2022
* Projektionen

schnitt rund 9,5 %. Fiir den westeuropdischen Raum wird eine Inflationsra-
te von 7,3 % erwartet. Dabei hat die Inflation in der Europdischen Union im
September 2022 bereits eine Marke von 10,9 % gegeniiber dem Vorjahres-
monat erreicht. Dies spiegelt sich unter anderem in den deutschen Erzeu-
gerpreisen fiir gewerblicher Produkte wider, die im Vorjahresvergleich per
September 2022 um 45,8 % (iber dem Wert von 2021 lagen. Die hdchsten
monatlichen Anstiege seit Beginn der Erhebung sind die Monate August
und September 2022. Fiir 2022 wird firr Deutschland insgesamt eine Infla-
tionsrate von 7,8 % erwartet. In der Region Americas wird fiir Nordamerika
eine Inflationsrate von 7,2 % (USA 8,1 % — Stand November 2022) und fiir
Stidamerika eine Inflationsrate von 30 % fiir das Kalenderjahr 2022 erwar-
tet. Etwas niedrigere Inflationsraten sind fiir die Region APAC zu erwarten
(Stidostasien 5,6 %, Ostasien 5,9 %), wobei flr den Stabilus-Kernmarkt
China mit einer Inflationsrate von 2,2 % (Stand November 2022) fir das
Kalenderjahr 2022 gerechnet wird.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

Finanzierungsumfeld

Die hohen Inflationsraten veranlassten die flihrenden Notenbanken, eine
Zinswende einzuleiten. Der Leitzins in der Eurozone wurde im September
2022 von der Européischen Zentralbank (EZB) um 0,75 Prozentpunkte
angehoben. Dadurch steigt der Leitzins, zu dem sich Geschaftsbanken
frisches Geld bei der EZB leihen, auf 1,25%. Somit folgt die EZB den
geldpolitischen MaBnahmen der Federal Reserve (FED), die den Leitzins
im September 2022 bereits das finfte Mal in diesem Jahr erhoht hat. Der
Leitzins der Vereinigten Staaten wurde im September um 0,75 Prozent-
punkte angehoben und liegt zum Geschaftsjahresende bei 3,25% und
somit deutlich Uber dem Zins der EZB. Nach einer erneuten Zinsanhebung
sowohl von der EZB als auch von der FED im Oktober 2022, liegen die
Leitzinsen derzeit bei 2,0 % (EZB) und 4,0 % (FED). Die Renditen der zehn-
jahrigen US-Staatsanleihen stiegen im Oktober 2022 auf den hdchsten
Stand seit 2008. Auch die Renditen der zehnjéhrigen Bundesanleihen hat
mit rund 2,5 % den hdchsten Stand seit 2011 erreicht.
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BRANCHENBEZOGENE ENTWICKLUNGEN

Geschafts- und allgemeines Umfeld

Die Stabilus Gruppe ist in einer Vielzahl von Branchen flihrender Anbieter
von Motion-Control-Ldsungen und Systemen. Wesentliche Kundenseg-
mente sind die Automobilindustrie sowie die Branchen Nutzfahrzeuge,
Distributoren, Independent Aftermarket, E-Commerce, Luft- und Raum-
fahrt, Marine, Eisenbahn, Energie, Bauwesen, Maschinenbau, Automati-
sierung, Gesundheit, Freizeit und Mobel.

Entwicklung der Fahrzeugmarkte

Trotz der weltweiten COVID-19-Restriktionen, Lieferengpdssen, Halbleiter-
mangel und des Russland-Ukraine-Kriegs wurden nach IHS-Angaben im Ge-
schaftsjahr 2022 weltweit + 1,8 Millionen mehr Fahrzeuge (Light Vehicles)
produziert als im Vorjahr und ein Wert von 81,4 Millionen produzierter Fahr-
zeuge erreicht (Stand Oktober 2022) (Vj.: 79,6 Millionen Fahrzeuge).

Die Region APAC verzeichnete mit +2,5 Millionen Einheiten den groB-
ten Zuwachs der produzierten Automobile im Geschéaftsjahr 2022. Die
Region Americas steigerte die Fahrzeugproduktion um +0,6 Millionen
Einheiten, wéhrend die Region EMEA im Geschaftsjahr 2022 eine rlick-
laufige Entwicklung der Fahrzeugproduktion ausweist. Hier wurden circa
—1,4 Millionen weniger Autos als im Vorjahreszeitraum hergestellt. Die
Stabilus-Kernmarkte Deutschland, USA und China bestatigen die Entwick-
lungen ihrer jeweiligen Region. Wahrend China im Geschéftsjahr 2022
circa + 1,8 Millionen mehr Fahrzeuge herstellen konnte und die USA circa
+0,4 Millionen Fahrzeuge mehr produzierte, verzeichnete Deutschland
circa — 0,2 Millionen weniger produzierten Fahrzeuge.

Laut European Automobile Manufacturers Association (ACEA) sanken die
Pkw-Neuzulassungen in der Europdischen Union (EU) im Geschaftsjahr
2022 (1. Oktober 2021 bis 30. September 2022) gegeniiber Vorjahre um
circa — 13,9 %. Als Hauptgrund fihrt ACEA die Probleme in den Lieferket-
ten auf, die nur eine eingeschrankte Produktion ermdglicht haben. Eine
entgegengesetzte Entwicklung lasst sich in China beobachten, hier konn-
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Produktion von Leichtfahrzeugen* 7003
IN MILLIONEN STUCK PRO GESCHAFTSJAHR 2022** 2021
EMEA 17.8 19,2
davon Deutschland 3,4 3,6
Americas 16,9 16,3
davon USA 9,6 9,2
APAC 46,7 44,2
davon China 26,5 24,7
Weltweite Produktion von Leichtfahrzeugen* 81,4 79,6

Quelle: IHS Automotive/Light Vehicle Production Forecast (Stand Oktober 2022)
* Personenkraftwagen und leichte Nutzfahrzeuge (<6t)
** |HS Forecast Stand Oktober 2022

ten die Pkw-Neuzulassungen laut China Association of Automobile Manu-
facturers (CAAM) im selben Zeitraum um +9,1 % zulegen und bestatigen
das positive Bild der Fahrzeugproduktion in China. Die USA verzeichneten
im Geschaftsjahr 2022 laut Country Economy mit circa —23 % den starks-
ten Riickgang der Pkw-Neuzulassungen im Vergleich zu den zuvor erwahn-
ten Absatzmérkten. Als Hauptargumente fir die Zurlickhaltung der Kaufer
werden die hohe Inflation und die Straffung der Geldpolitik aufgefihrt.

Entwicklung der Industrieproduktion

Auch die Industrieproduktion war belastet von den derzeitigen globalen
Herausforderungen, u.a. COVID-19-Restriktionen, Auswirkungen des
Russland-Ukraine-Kriegs, den Lieferengpéssen sowie dem Rohstoffmangel.

Laut Eurostat (Statistisches Amt der Europdischen Union) ist die saison-
bereinigte Industrieproduktion (Entwicklung des Produktionsvolumens
der Industrie ohne Baugewerbe auf der Grundlage von kalender- und sai-
sonbereinigten Daten) im September 2022 in der Europadischen Union um
circa +5,7 % gestiegen im Vergleich zu September 2021. Dabei verzeich-
nete Deutschland einen Anstieg von circa + 3,6 %. Insbesondere, in den
Bereichen Distributoren, Independent Aftermarket, E-Commerce konnte
Stabilus zweistellige Wachstumsraten gegentiber dem Vorjahr verzeich-
nen, wobei sich der Bereich Gesundheitswesen, Medizintechnik und Mo-
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bel gegenlaufig entwickelte aufgrund der im Vorjahr stark angestiegenen
Nachfrage bedingt durch die COVID-19-Pandemie.

In den USA ist die saisonbereinigte Industrieproduktion im September
2022 um circa +5,3 % im Vergleich zum Vorjahresmonat gestiegen. Das
verarbeitende Gewerbe verzeichnete einen Anstieg der Industrieproduk-
tion von circa +4,8 %. Ebenso wie in der Region EMEA verzeichnete die
Region Americas deutliche Zuwachse im Teilbereich Distributoren, Inde-
pendent Aftermarket, E-Commerce . Darliber hinaus konnten die Umstdze
in den Bereichen Energie sowie Maschinenbau gegentiber dem Vorjahr
deutlich gesteigert werden.

In China ist die Industrieproduktion um circa +6,3 % im September 2022
im Vergleich zu September 2021 gestiegen. In der Region APAC zeigten
alle Industriesparten zweistellige Wachstumsraten und spiegelten damit
die (iberproportional positive Entwicklung in diesem Bereich wider.

Entwicklung der Beschaffungsmarkte

Rohstoffknappheit und Lieferkettenengpésse verunsichert durch gestorte
Transportwege und die weiter anhaltende COVID-19-Pandemie, exponen-
tiell ansteigende Preise fir Energie und Rohstoffe bis hin zu Versorgungs-
engpassen, einhergehend mit dem Russland-Ukraine-Krieg, sowie hohe
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Inflationsraten sind Einflussfaktoren fir einen derzeit erschwerten Zugang
zu den verschiedenen Beschaffungsmarkten. Trotz der auftretenden Ver-
sorgungsengpasse am Rohstoffmarkt konnte Stabilus mit seiner Beschaf-
fungsstrategie und dem strategischen Lageraufbau dem entgegenwirken.
Zu keiner Zeit war die Gruppe von Produktionsausfallen aufgrund von
Knappheiten betroffen.

Die Stabilus Gruppe verwendet fiir die Herstellung ihrer Produkte vor allem
Kunststoffe, Metalle sowie Stahl. Diese zeigten teilweise erhebliche Steige-
rungsraten gegentiber den Vorjahren. Ein zusatzlicher wesentlicher Kos-
tentreiber waren die stetig ansteigenden Energiekosten (Gas und Strom).
Zusatzlich hatten die steigenden Frachtkosten negative Auswirkungen auf
die gesamte Wirtschaft.

Die derzeitigen Engpdsse in den Beschaffungsmarkten bedingt durch den vola-
tilen Rohstoffmarkt haben einen erheblichen Einfluss auf die Einkaufspreise fiir
die Stabilus Gruppe. So sind die Preise fir Kunststoffe im letzten Geschéftsjahr
durchschnittlich um rund +5,6% gestiegen, Metalle verzeichnen Preisstei-
gerungen von durchschnittlich +4,5 %. Preise fir stahlhaltige Rohstoffe und
Komponenten fir die Weiterverarbeitung stiegen durchschnittlich fiir Kolben-
stangen um +32,4 % und fiir Druckrohre um + 25,6 %.

Gesamtbeurteilung des Geschaftsverlaufs

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DER STABILUS GRUPPE

Mit Blick auf die anspruchsvollen Marktbedingungen hat die Stabilus Gruppe
das Geschéaftsjahr 2022 insgesamt sehr gut abgeschlossen. Mit erwirtschaf-
teten Umsatzerldsen in Hohe von 1.116.345 Tsd. € (2021: 937.668 Tsd. €) —
dies entspricht einem deutlichen Umsatzwachstum von +19% (organische
Wachstumsrate + 14,2 %) —wurde das Vorjahr deutlich tibertroffen. Angesichts
der herausfordernden Marktbedingungen und der schwierigen geopolitischen
Lage zeigte Stabilus im Geschaftsjahr 2022 solide Ergebnisse und demonstriert
damit die Stabilitat des Unternehmens in wirtschaftlich volatilen Zeiten.
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Hierbei erzielte der Geschéftsbereich Automotive Powerise® ein deutliches
organisches Umsatzwachstum um + 34,0 %, was insbesondere auf die hohe
Kundennachfrage der Produktreihe zurlickzufihren ist. Insgesamt entwickel-
te sich der Geschaftsbereich Automotive Powerise® erneut deutlich besser
als die weltweite Fahrzeugproduktion, die im Geschaftsjahr 2022 nur um
+2,3% anstieg. Der positive Trend ist im Geschaftsbereich Automotive Gas
Spring ebenfalls sichtbar und (ibertraf auch dort die globalen Markterwar-
tungen und stieg organisch um +3,9% gegeniiber dem Vorjahr. Unser Ge-
schaftsbereich Industrial ist nach der Schwéche im Vorjahr weiterhin auf star-
kem Wachstumskurs und stieg organisch im Geschéftsjahr 2022 um + 8,6 %.

In Bezug auf unsere Regionen stieg der Umsatz in APAC organisch um
+60,1% auf 259,4 Mio. €. Mit der im Jahr 2021 am Standort Pinghu
(China) neu eroffneten Powerise®-Produktionsstatte konnte die starke chi-
nesische Nachfrage nach der Automotive Powerise®-Produktreihe bedient
werden. Der Umsatz in der Region Americas stieg organisch um +9,3 %
auf 387,4 Mio. €. Die Region EMEA konnte trotz der widrigen Marktum-
gebungen organisch um + 2,8 % auf 469,4 Mio. € ansteigen (Angaben zu
den operativen Segmenten ab Seite 42).

Im Zuge der weiteren Erholung der Geschaftstatigkeit hat sich das ope-
rative Ergebnis (bereinigtes EBIT) deutlich verbessert und die Gruppe
beendete das Geschaftsjahr 2022 mit einem bereinigten EBIT in Hohe
von 156,2 Mio. € (2021: 135,0 Mio. €). Dies entspricht einer bereinigten
EBIT-Quote von 14,0 % vom Umsatz (Vj.:14,4 %).

Die wegfallenden Umsdtze mit Kunden in Russland und der Ukraine hatten
nur einen geringen Einfluss auf die operative Entwicklung der Gruppe. Davon
losgeldst konnte sich jedoch eine mégliche Gasknappheit auf den operativen
Betrieb der Werke negativ auswirken. Stabilus hat hierfiir entsprechende Ge-
genmaBnahmen vorbereitet, die dann kurzfristig umgesetzt werden kénnten
und somit das Risiko einer Gasknappheut signifikant reduzieren. Auch die Ri-
siken aus einer reduzierten Verfligbarkeit wichtiger Fertigungskomponenten
konnten aufgrund eines strikten Managements der Lieferkette sichergestellt
werden. Die vorgenannten Engpasse und Kostensteigerungen flihrten zu ei-
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ner Kosteninflation, der wir u.a. durch Preiserhéhungen gegentiber unseren
Kunden sowie striktem Kostenmanagement begegnen konnten.

Um die Situation genau zu beobachten, hat der Konzern sein globales
interdisziplindres Krisenmanagementteam erweitert, das zu Beginn der
COVID-19-Pandemie initiiert und in den letzten zwei Jahren fortge-
setzt wurde. Ein Teil unserer Arbeit besteht darin, die Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie und des Russland-Ukraine-Krieges auf unsere Or-
ganisation in Bezug auf Kundenkommunikation, IT-Sicherheit und Risiko-
management zu (iberwachen und zu analysieren und auf lokaler und glo-
baler Ebene MaBnahmen zu ergreifen, um identifizierte Risiken zu mindern.

Zusatzlich zu den MaBnahmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pan-
demie und dem Russland-Ukraine-Krieg hat Stabilus einen starken Fo-
kus auf seine Nachhaltigkeitsinitiativen fiir die nachsten Geschaftsjahre
gelegt. Wir glauben, dass Nachhaltigkeit eines der groBen Themen der
nachsten Jahrzehnte sein wird. Eines unserer Ziele ist es, den CO2-Aus-
stoB bis 2030 deutlich zu reduzieren und den GrofBteil unserer Energie
aus erneuerbaren Quellen zu beziehen. Im Hinblick auf die Nachhaltig-
keitsziele haben wir z.B. Solarzellen auf dem Dach des Werks in Pinghu,
China, installiert und planen derzeit weitere MaBnahmen im Konzern in
naher Zukunft (wir verweisen auf die separat veréffentlichte nichtfinan-
zielle Berichterstattung auf unserer Homepage www.sTAEILUS.COM/DE/

INVESTOREN/NICHT-FINANZIELLE-BERICHTE).

Wie am 7. Oktober 2021 berichtet, ist die Stabilus Gruppe eine Partner-
schaft mit dem Technologieunternehmen Synapticon GmbH mit Sitz in
Schonaich (bei Stuttgart), Deutschland, eingegangen. Fiir diese strategi-
sche Partnerschaft hat Stabilus (iber eine Kapitalerhdhung bei Synapticon
eine Minderheitsheteiligung von rund 12% der Anteile erworben. Die
Partnerschaft ermdglicht Stabilus den Ausbau seiner digitalen Kompetenz,
die inshesondere fiir seine Produktlinie Powerise® erhebliche Chancen bie-
tet. Die Transaktion wurde im Oktober 2021 abgeschlossen. Der vereinbar-
te Kaufpreis fir ca. 12 % der Anteile betrug 6,0 Mio. €.
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Wie am 22. November 2021 berichtet, ist die Stabilus Gruppe mit Wirkung
zum 25. November 2021 eine Partnerschaft mit Cultraro Automazione
Engineering S.r.l. mit Sitz in Rivoli (in der Nahe von Turin), Italien, einge-
gangen. Fir diese strategische Partnerschaft erwarb Stabilus 32,0 % der
Anteile von den Unternehmensgriindern. Der endgiiltig vereinbarte Kauf-
preis fiir 32,0 % der Anteile betrug 17,2 Mio. €. Im Fokus der Partnerschaft
steht die Erweiterung der Produktpalette im Bereich Motion Control. Die
Transaktion wurde im November 2021 abgeschlossen.

Am 28. Januar 2022 hat Stabilus Uber seine Tochtergesellschaft Stabilus
GmbH und die Stabilus SE (ehemals Stabilus S.A.) als Garantiegeber sein
zweites Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von 55,0 Mio. €
begeben. Dieses Schuldscheindarlehen hat eine Laufzeit von finf Jahren
und wird variabel verzinst (6M-Euribor +80bps). Insgesamt verfligt Stabilus
nun Uber ein Schuldscheindarlehensvolumen von 150,0 Mio. €.

Am 24. Mdrz 2022 haben die Stabilus-Aktionare in einer auBerordent-
lichen Hauptversammlung beschlossen, die Rechtsform von Société An-
onyme (S. A.) nach luxemburgischem Recht in eine Societas Europaea
(SE) umzuwandeln. Mit Eintragung im Handelsregister Luxemburg am
5. April 2022 firmiert die Gesellschaft nun als Stabilus SE. Die weitere
auBerordentliche Hauptversammlung am 11. August 2022 beschloss den
Sitzwechsel von Luxemburg nach Deutschland, welcher mit der Eintragung
in das Handelsregister des Amtsgerichtes Frankfurt am Main am 2. Sep-
tember 2022 rechtswirksam vollzogen wurde.

Wie am 5. Juli 2022 angekiindigt, sichert sich Stabilus mit Wirkung zum
28. Juni 2022 eine neue langfristige Finanzierung mit neuen Kredit-
fazilitaten. Stabilus hat einen Vertrag (iber Kreditfazilitdten in Hohe von
450,0 Mio. € mit einer Laufzeit von fiinf Jahren (zuziiglich einer Verlange-
rungsoption um zwei weitere Jahre) unterzeichnet. Die Fazilitdten umfassen
eine syndizierte Laufzeitkreditfazilitat in Héhe von 100,0 Mio. € und eine
syndizierte revolvierende Kreditfazilitat in Hohe von 350,0 Mio. € mit varia-
blen Zinssatzen zwischen 50 Basispunkten und 150 Basispunkten iber dem
Euribor, abhdngig von der Verschuldungsquote des Unternehmens. Zum
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30. September 2022 ist die zugesagte revolvierende Kreditlinie in Hohe
von 350,0 Mio. € nicht in Anspruch genommen worden. Die Financial Co-
venants der vorherigen Senior Facility Agreement sowie der neuen Kredit-
fazilitat wurden jederzeit eingehalten und zeigen mit einer Nettoverschul-
dungsquote von 0,4x (Vorjahr 0,6x) die finanzielle Stabilitat der Stabilus
Gruppe (wir verweisen auf den Nettoverschuldungsgrad auf Seite 48).

Der Konzern Uberprift die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmen-
werte, der aktivierten Entwicklungskosten und andere nichtfinanzielle
Vermogenswerte jahrlich bzw. in kiirzeren Abstanden fiir den Fall, dass
Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Buchwert mdglicherweise nicht
mehr werthaltig sein konnte. Wie im Vorjahr wurde im Geschaftsjahr 2022
keine Wertminderung auf den Geschafts- oder Firmenwert vorgenommen.
Die jeweils zugrunde liegenden Annahmen sind in der Anhangangabe 14
beschrieben. Der Werthaltigkeitstest fir das Geschéftsjahr 2022 bestétigt,
die Werthaltigkeit der Buchwerte des Geschafts- oder Firmenwerts und
dass der den einzelnen operativen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(CGU) zurechenbare Geschéfts- oder Firmenwert nicht wertgemindert ist.
Dariiber hinaus wurden keine immateriellen Vermdgenswerte aus Kauf-
preisallokationen Uber die laufende Abschreibung hinaus wertgemindert.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmens-
fortfilhrung aufgestellt. Aus heutiger Sicht bestehen keine Risiken fiir den
Fortbestand der Stabilus Gruppe.

Der Vorstand der Stabilus SE schatzt die wirtschaftliche Lage der Stabilus
Gruppe weiterhin als anhaltend solide ein. Uber das Ende des Geschéfts-
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jahrs 2022 hinaus bewertet der Vorstand der Stabilus SE — nach Ablauf
der ersten Wochen im Geschéftsjahr 2023 — die wirtschaftliche Lage der
Stabilus Gruppe auch weiterhin als sehr solide. Die Unsicherheiten flir das
neue Geschéftsjahr bleiben aufgrund der Kosteninflation bei Material und
Energie, Lieferkettenproblemen, der angespannten geopolitischen Lage
hinsichtlich dem ungewissen Verlauf des Russland-Ukraine-Krieges sowie
der weiteren COVID-19-Pandemieentwicklung hoch.

PROGNOSE UND TATSACHLICHE ENTWICKLUNG
DER STABILUS GRUPPE

Die vom Management unter der hohen Unsicherheit der COVID-19-Pan-
demie sowie der Einfllsse des Russland-Ukraine-Krieg abgegebenen Prog-
nosen fiir die Umsatzerlése und die bereinigte EBIT-Marge (adjusted EBIT)
fur das Geschéftsjahr 2022 wurden von der Stabilus Gruppe ibertroffen
bzw. eingehalten.

Der Vorstand der Stabilus Gruppe hat am 12. November 2021 im Rah-
men der vorldufigen Ergebnisprasentation des Geschaftsjahres 2021 ei-
nen Umsatz von 940 Mio. EUR bis 990 Mio. EUR sowie eine bereinigte
EBIT-Marge in einer Bandbreite von 14 % bis 15 % fur das Geschaftsjahr
prognostiziert. Am 1. August 2022 wurden im Rahmen der Quartalsmit-
teilung Q3 GJ 2022 die Umsatz- und Ergebnisziele fiir 2022 durch den
Vorstand konkretisiert. Wahrend die Umsatzprognose auf 1.070 Mio. €
erhoht wurde, konnte das Ergebnisziel mit 14 % vom Umsatz (EBIT-Mar-
ge) festgesetzt werden.

Vergleich der tatsachlichen Entwicklung mit den Prognosen im Geschéaftsjahr 2022 T_004
Prognose Prognose Ist
12. November 2021 1. August 2022 2022 Vergleich
Stabilus Gruppe
Umsatzerldse 940 Mio. €-990 Mio. € 1.070 Mio. € 1.116,3 Mio. € Ubertroffen
Bereinigte EBIT-Marge 14 % bis 15 % c.14% 14,0 % erreicht
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Mit dem deutlichen Umsatzwachstum von 19,0% auf 1.116,3 Mio. €
iibertraf die Stabilus Gruppe die Prognose vom 12. November als auch die
angepasste Prognose vom 1. August 2022. Die bereinigte EBIT-Marge der
Stabilus Gruppe lag im Geschaftsjahr 2022 bei 14,0 % und bestatigte damit
exakt die am 1. August 2022 konkretisierte Ergebnisprognose von 14 %.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DER STABILUS SE

Wie die Stabilus Gruppe hat auch das Mutterunternehmen Stabilus SE vor
dem Hintergrund der anspruchsvollen Marktbedingungen das Geschafts-
jahr 2022 insgesamt gut abgeschlossen. Mit erzielten sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen in Hohe von 6.802 Tsd. € (2021: 4.243 Tsd. €) wurde das
Vorjahr Ubertroffen.

Die Ertrédge aus Beteiligungen durch Dividendenausschiittungen konnten
im Geschaftsjahr 2022 in Hohe von 274.150 Tsd. € vereinnahmt werden,
eine vergleichbare Dividendenzahlung gab es im Vorjahr nicht. Damit konn-
te der Jahresiberschuss fiir das Geschaftsjahr 2022 auf 272.356 Tsd. €
(2021: 81 Tsd. €) wesentlich verbessert werden.

Der Vorstand der Stabilus SE schétzt die wirtschaftliche Lage (Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage) der Stabilus SE unter Wiirdigung samtlicher Fak-
ten und Umstande auch — nach Ablauf der ersten Wochen im Geschafts-
jahr 2023 — weiterhin als sehr solide ein.
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Ertragslage der Stabilus Gruppe
ANALYSE DER UMSATZENTWICKLUNG
Die Umsatzerlose der Stabilus Gruppe in Hohe von 1.116,3 Mio. € (2021:

937,7 Mio. €) stiegen im Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum Geschéfts-
jahr 2021 um +178,6 Mio. € bzw. +19,0% an. Unter Eliminierung

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

des Wechselkurseffekts, der sich auf +45,5 Mio. € belduft, erzielte die
Stabilus Gruppe im Geschéftsjahr 2022 ein organisches Wachstum von
+133,0 Mio. € bzw. + 14,2 %. Der starke Umsatzanstieg ist einerseits auf
eine gestiegene Nachfrage nach dem Produktportfolio von Stabilus sowie
andererseits auf Preiserhéhungen gegeniiber unseren Kunden zurlickzu-
fuhren, um die hohen Materialpreiserhéhungen zu kompensieren.

Umsatzerlose nach Regionen und Geschaftseinheiten 7_005
Geschaftsjahr
zum 30. September
% Organi-
% Verande- % Wahrungs- sches Wachs-
N MILLIONEN € 2022 2021 rung effekt tum
EMEA
Automotive Gas Spring 115,2 123,0 -6,3% 0,0% -6,3%
Automotive Powerise® 95,8 93,1 2,9% -0,8% 3,7%
Industrial 258,4 247,9 4,2% -2,7% 6,9 %
Total EMEA" 469,4 464,0 1,.2% -1,6% 2,8%
Americas
Automotive Gas Spring 106,5 91,9 15,9% 10,5% 5,4%
Automotive Powerise® 146,8 121,0 21,3% 10,4 % 10,9%
Industrial 134,1 110,6 21,2% 10,5% 10,7 %
Total Americas" 387,5 3235 19,8% 10,5% 9,3%
APAC
Automotive Gas Spring 104,2 82,5 26,3% 9,0% 17,3%
Automotive Powerise® 132,0 49,2 168,3 % 20,3% 148,0 %
Industrial 23,2 18,5 25,4% 8,2% 17.2%
Total APAC" 259,4 150,2 72,7% 12,6 % 60,1%
Stabilus Group
Total Automotive Gas Spring 326,0 297,4 9,6 % 5,7% 3,9%
Total Automotive Powerise® 374,6 263,3 42,3% 8,3% 34,0%
Total Industrial 415,8 377,0 10,3% 1,7% 8,6 %
Umsatzerlose” 1.116,3 937,7 19,0% 4,8% 14,2%

" Aufschlisselung der Umsatzerlse nach Standort des Stabilus-Unternehmens (d. h. aus der Perspektive ,in Rechnung gestellt von“).
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Der Anstieg der Umsatzerlose der Stabilus Gruppe im Geschéftsjahr
2022 war maBgeblich durch das Umsatzwachstum in der Region APAC
(+109,2 Mio. € bzw. + 72,7 %) gepragt. Die Region wurde durch den re-
lativ starken chinesischen Renminbi gepégt. Folglich betrug die organische
Wachstumsrate in APAC + 60,1 %.

Der Umsatz in der Region EMEA stieg um +5,4 Mio. € oder +1,2%,
die organische Wachstumsrate betrug + 2,8 %. Trotz der Widrigkeiten im
herausfordernden Marktumfeld der Region mit Problemen in den Liefer-
ketten bei unseren Kunden aufgrund des Russland-Ukraine-Kriegs konnte
Stabilus SE seine Marktposition weiter ausbauen.

Der Umsatz in der Region Americas stieg um +64,0 Mio. € oder + 19,8 %
wurde durch den starkeren mexikanischen Peso und den US-Dollar im Ver-
gleich zum Euro unterstiitzt. Es konnte eine organische Wachstumsrate
von +9,3 % erreicht werden.

ERGEBNISANALYSE
In der nachfolgenden Tabelle wird die verk(irzte Konzern-Gewinn- und Ver-

lustrechnung der Stabilus Gruppe fiir das Geschéftsjahr 2022 im Vergleich
zum Vorjahr 2021 dargestellt.
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Gewinn- und Verlustrechnung
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T_006

Geschaftsjahr zum 30. September

IN MILLIONEN € 2022 2021 % Verénderung
Umsatzerlose 1.116,3 937,7 19,0 %
Umsatzkosten -805,1 —657,4 22,5%

Bruttoergebnis vom Umsatz 311,2 280,3 11,0%
Forschungs- und Entwicklungskosten -46,2 -42,8 7,9%
Vertriebskosten -87,0 -81,7 6,5%
Allgemeine Verwaltungskosten -39,6 -38,4 3,1%
Sonstige Ertrdge 4,8 6,0 -20,0%
Sonstige Aufwendungen -1,1 -2,1 —47,6%
Ergebnis der nach Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 0,1 - n/a

Bruttoergebnis (EBIT) 142,2 121,3 17,2%
Finanzertrage 15,2 0,7 <(100,0) %
Finanzaufwendungen -14,2 —14,0 1,4%

Ergebnis vor Steuern 143,3 108,0 32,7%
Ertragssteuern -38,9 —34,3 13,4%

Periodenergebnis 104,3 73,8 41,3%

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten erhohten sich von —657,4 Mio. € im Geschéftsjahr
2021 um 22,5% auf —805,1 Mio. € im Geschaftsjahr 2022. Dieser An-
stieg ist insbesondere auf das im Vergleich zum Vorjahr stark angestiegene
Geschaftsvolumen zuriickzufiihren. Des Weiteren wurden die Umsatzkos-
ten aufgrund der hohen Materialpreisinflation (iber die letzten Monate
hinweg (z.B. bei Stahl, Plastik und Harz) beeinflusst. Neben diesen Effek-
ten hatten die stark ansteigenden Energiekosten ebenfalls einen Einfluss
auf die Kostenbasis und wirkten sich negativ auf die Marge aus. Vergli-
chen mit dem Anstieg der Umsatzkosten (+ 22,5 %) sind die Umsatzerlgse
(+19,0 %) weniger stark angestiegen. Dies ist vor allem zuriickzufihren
auf die beschriebenen hohen Materialpreissteigerungen in nahezu allen
Bereichen sowie den weiter anhaltenden herausfordernden Marktbedin-
gungen auf der Beschaffungsseite. Dementsprechend sind die Umsatzkos-
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ten im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen um + 2,0 %-Punkte von 70,1 %
im Vorjahr auf 72,1 % im Geschaftsjahr 2022 angestiegen. Korrespondie-
rend dazu verschlechterte sich die Rohertragsmarge von 29,9 % im Vorjahr
auf 27,9 % im Geschaftsjahr 2022.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die F&E-Kosten sind (abziiglich der aktivierten Entwicklungskosten) von
—42,8 Mio. € im Geschéftsjahr 2021 um 7,9 % auf —46,2 Mio. € im Ge-
schaftsjahr 2022 angestiegen. Die Stabilus Gruppe investiert weiterhin in
die Entwicklung neuer Produkte und Produktanwendungen, bspw. in die
Weiterentwicklung der Powerise®-Produktpalette zur ErschlieBung neuer
Geschéftsfelder. Dies spiegelt sich auch in einer leicht gestiegenen Mit-
arbeiterzahl im Bereich Forschung und Entwicklung wider. Als Folge der
auf hohem Niveau liegenden Investitionen in dem Entwicklungsbereich
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erhohten sich die laufenden Abschreibungen und Amortisierungen um
+1,3 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr. Die Aktivierung von Entwicklungs-
kosten (abzliglich Kundenzuschiissen) erhéhten sich leicht von 15,9 Mio. €
im Geschaftsjahr 2021 auf 16,1 Mio. € im Geschéaftsjahr 2022. Im Ge-
schaftsjahr 2022 wurden auBerdem Wertminderungsaufwendungen akti-
vierter Entwicklungskosten in Hohe von —0,5 Mio. € erfasst. Im Geschéfts-
jahr 2021 beliefen sich diese noch auf —0,8 Mio. €. Im Verhltnis zu den
Umsatzerlosen sind die F&E-Aufwendungen um —0,5 %-Punkte von 4,6 %
im Geschéftsjahr 2021 auf 4,1 % im Geschéftsjahr 2022 gesunken.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten sind im Geschaftsjahr 2022 gegeniiber dem Geschafts-
jahr 2021 um +6,5% von —81,7 Mio. € auf — 87,0 Mio. € angestiegen. Im
Wesentlichen ist der Anstieg auf das gestiegene Geschaftsvolumen sowie die
gestiegenen Frachtkostenraten zuriickzufihren. Im Verhéltnis zu den Umsat-
zerlosen sind die Vertriebsaufwendungen um demnach — 0,9 %-Punkte von
8,7 % im Geschaftsjahr 2021 auf 7,8 % im Geschaftsjahr 2022 gesunken.

Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen sind im Geschéftsjahr 2022 gegentiber
dem Geschdftsjahr 2021 um 3,1% von —38,4 Mio. € auf —39,6 Mio. €
angestiegen. Dieser Anstieg ist auf die gestiegene Anzahl von Mitarbeitern
sowie die gestiegenen Gehélter zuriickzufiihren. Zusétzlich dazu wird in
den digitalen Ausbau investiert und die Ausweitung cloudbasierter Losun-
gen fortgeflhrt. Im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen ist der Verwaltungs-
aufwand um — 0,6 %-Punkte von 4,1 % im Geschaftsjahr 2021 auf 3,5%
im Geschéftsjahr 2022 gesunken.

Sonstige Ertrage und sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Ertrage verringerten sich von +6,0 Mio. € im Geschaftsjahr
2021 um —1,2 Mio. € auf +4,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2022. Dieser Riick-
gang ist auf einen Einmaleffekt im Vorjahr in Hohe von 1,6 Mio. € zurlick-
zufiihren, welcher im Zusammenhang mit einer Erstattung beim Erwerb von
Unternehmen der SKF Gruppe im Jahr 2016 stand. Die (brigen sonstigen
Erlose betreffen im Wesentlichen Schrotterlse. Dariiber hinaus sind im
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Geschaftsjahr 2022 Nettogewinne aus der Wahrungsumrechnung aus dem
operativen Geschaft in Héhe von +0,4 Mio. € enthalten.

Die sonstigen Aufwendungen verringerten sich von —2,1 Mio. € gegen-
tiber dem Vorjahr um 1,0 Mio. € auf —1,1 Mio. €. Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf die im Vorjahr enthaltenen Nettoverluste aus der Wah-
rungsumrechnung aus dem operativen Geschaft in Hohe von — 1,4 Mio. €
zurlickzufthren, welche hauptséchlich in der Region Americas aufgetreten
sind. Der Anstieg der (ibrigen sonstigen Aufwendungen ist auf die Zufih-
rung von Wertberichtigungen fir Forderungsausfalle im Zuge der Auswei-
tung der Geschaftstatigkeit von verschiedenen Standorten zuriickzufiihren.

Finanzertrage und -aufwendungen

Die Finanzertrage stiegen von +0,7 Mio. € im Geschéaftsjahr 2021
auf +15,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2022. Der wesentliche Effekt,
+12,8 Mio. €, stammt aus den Nettowdhrungsertrdgen aus der Umrech-
nung von internen Krediten sowie aus der Umrechnung von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten und aus sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten (Leasingverbindlichkeiten).

Die Finanzierungsaufwendungen stiegen von — 14,0 Mio. € im Geschéfts-
jahr 2021 um —0,2 Mio. € auf — 14,2 Mio. € im Geschéftsjahr 2022. Der
Anstieg betrifft im Wesentlichen Zinsaufwendungen fir Finanzverbindlich-
keiten in Hohe von — 1,4 Mio. €. Im Vorjahr waren zudem Nettowéhrungs-
verluste in Hohe von —0,8 Mio. € enthalten, aus der Umrechnung von
internen Darlehen sowie aus der Umrechnung von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten und aus sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten (Leasingverbindlichkeiten).

Die Finanzierungskosten enthalten im Wesentlichen laufende Zinsaufwen-
dungen. Der Zinsaufwand im Geschaftsjahr 2022 in Hohe von — 13,8 Mio. €
(Vj.: — 12,5 Mio. €), betrifft insbesondere die Kreditfazilitaten, von denen
—5,1 Mio. € (Vj.: = 5,4 Mio. €) gezahlte Zinsen betreffen. Darlber hinaus
ist ein Betrag von —5,5 Mio. € (Vj.. —=7,1 Mio. €) auf die laufende Ab-
schreibung der Anpassung des Buchwerts nach der Effektivzinsmethode
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sowie auf die Ausbuchung bisher nicht amortisierter Transaktionskosten
zurlickzufhren. Dies wurde im Zusammenhang mit dem Abschluss der
neuen Finanzierung im Juni 2022 erforderlich. Gleiches gilt fiir die Transak-
tionskosten fiir das neue Darlehen in Hohe von —2,9 Mio. €, die ebenfalls
aufwandswirksam erfasst wurden. In der Quartalsmitteilung (Q3 GJ 2022)
wurden diese Aufwendungen noch passivisch angesetzt dargestellt.

Ertragsteueraufwand

Der Ertragssteueraufwand erhdhte sich um —4,6 Mio. € von — 34,3 Mio. €
im Geschaftsjahr 2021 auf —38,9 Mio. € im Geschaftsjahr 2022, insbe-
sondere aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr verbesserten operativen
Leistung. Die effektive Steuerquote der Stabilus Gruppe liegt im Geschéfts-
jahr 2022 bei 27,2 % (2021: 31,8 %). Im Vorjahr war die Steuerquote
negativ beeinflusst durch Quellensteuerbelastungen auf konzerninterne
Dividenden im Wesentlichen aus Mexiko und China.
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Geschaftssegmente T.007
Geschéaftsjahr zum 30. September
N MILLIONEN € 2022 2021 % Veranderung
EMEA
Externe Umsatzerlose V 469,4 464,0 1.2%
Umsatzerlse zwischen den Segmenten 34,2 29,9 14,4 %
Gesamterlgse " 503,6 493,9 2,0%
Bereinigtes EBIT 54,7 66,9 -18,2%
in % der Gesamterldse 10,9 % 13,5%
in % der externen Umsatzerlose 11,7 % 14,4 %
Americas
Externe Umsatzerlose V 387,5 323,5 19,8 %
Umsatzerlse zwischen den Segmenten 31,8 25,3 25,7%
Gesamterlgse " 419,3 348,7 20,2%
Bereinigtes EBIT 51,8 43,6 18,8 %
in % der Gesamterldse 12,4 % 12,5%
in % der externen Umsatzerlose 13,4 % 13,5%
APAC
Externe Umsatzerlose V 259,4 150,2 72,7%
Umsatzerlgse zwischen den Segmenten " 0,3 0,2 50,0 %
Gesamterlose ! 259,7 150,4 72,7%
Bereinigtes EBIT 49,7 24,5 102,9%
in % der GesamterlGse 19,1 % 16,3 %
in % der externen Umsatzerldse 19,2 % 16,3 %

" Aufschlusselung der Umsatzerlése nach Standort des Stabilus-Unternehmens (d. h. aus der Perspektive ,in Rechnung gestellt von“)
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UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG
NACH SEGMENTEN

Die Stabilus Gruppe ist primdr regional organisiert und gefihrt. Die drei
berichtspflichtigen operativen Segmente des Konzerns sind EMEA (Europa,
Mittlerer Osten und Afrika), Americas (Nord- und Stidamerika) und APAC
(Asien-Pazifik). In der nachfolgenden Tabelle wird die Entwicklung der Um-
satzerldse und der bereinigte EBIT-Marge (adjusted EBIT) der operativen
Geschaftssegmente der Stabilus Gruppe fir das Geschaftsjahr 2022 sowie
das Vorjahr 2021 dargestellt:

EMEA

Der AuBenumsatz der Region EMEA ist im Geschaftsjahr 2022 gegentiber
dem Geschaftsjahr 2021 um + 5,4 Mio. € bzw. + 1,2 % von 464,0 Mio. €
auf 469,4 Mio. € angestiegen. Unter Eliminierung von Wahrungsum-
rechnungseffekten in Hohe von —7,3 Mio. € belduft sich das organi-
sche Wachstum auf 2,8 %. Dieses Wachstum wurde maBgeblich vom
Industriegeschéft getragen, welches um + 10,5 Mio. € bzw. +4,2%
von 247,9 Mio. € auf 258,4 Mio. € anstieg. Die organische Wachstums-
rate des Industriegeschafts belduft sich auf 6,9 %. Das Industriegeschaft
hat sich im Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2021
erholt. Die Zunahme des Geschaftsbereiches unterstreicht das breite
Produktportfolio der Stabilus Gruppe mit zweistelligen Wachstumsraten
in nahezu allen Teilbereichen und zeigt die Bedeutung der Weiterent-
wicklung dieses Marktsegments auf. Hervorzuheben ist der Teilbereich
Distributoren, Independent Aftermarket und E-Commerce der wesentlich
zum Wachstum beigetragen hat, rlickldufig entwickelten sich dagegen
die Marktsegmente Gesundheitswesen, Medizintechnik und Mdbel auf-
grund der im Vorjahr stark angestiegenen Nachfrage bedingt durch die
COVID-19-Pandemie. Der Geschéaftsbereich Automotive Gas Spring
reduzierte sich um —7,8 Mio. € bzw. —6,3% von 123,0 Mio. € auf
115,2 Mio. €. Das organische Wachstum fiir das Automotive Gas Spring
Geschaft belduft sich auf —6,3 %. Teilweise kompensiert wurde das Au-
tomotive Gas Spring Geschaft durch das gestiegene Automotive Powe-
rise® Geschaft, welches einen Anstieg der Umsatzerlése um + 2,7 Mio. €
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bzw. +2,9% von 93,1 Mio. € auf 95,8 Mio. € verzeichnen konnte. Die
organische Wachstumsrate fiir das Automotive Powerise® Geschaft belduft
sich auf +3,7 %. Das Automotive-Geschéft ist weiter von den Auswirkun-
gen der COVID-19-Pandemie und deren Begleiterscheinungen betroffen
und seit Ende Februar 2022 zusatzlich durch den Russland-Ukraine-Krieg
belastet. Der Mangel an elektronischen Komponenten (Halbleitern) und
die reduzierte Verfligharkeit wichtiger Fertigungskomponenten (z.B.
Bordnetzsysteme) fiir die Fahrzeugproduktion beeinflussten das Geschaft
unserer Kunden und reduzierten die Produktion von Leichtfahrzeugen in
der gesamten EU. Abgesehen von diesen Auswirkungen ist die Inflation
in Europa in den letzten Monaten stark gestiegen. Die Folgen dieser Aus-
wirkungen fiihrten insbesondere im zweiten Quartal des Geschaftsjahres
2022 zu vorlibergehenden WerksschlieBungen mehrerer OEMs, Schichtab-
bau und in einigen Féllen Kurzarbeit. Diese Ausfalle konnten im weiteren
Verlauf nicht mehr komplett kompensiert werden. Das Marktumfeld blieb
aufgrund von Unsicherheiten in der globalen Lieferkette und Engpdssen
bei elektronischen Bauteilen (Halbleitern) weiterhin herausfordernd und
sehr angespannt. Aufgrund der negativen Auswirkungen hinsichtlich der
Materialpreissteigerungen auf dem Beschaffungsmarkt sowie steigen-
den Fracht- und Energiekosten, reduzierte sich die bereinigte EBIT-Mar-
ge in EMEA. Das bereinigte EBIT der Region EMEA entwickelte sich um
—12,2 Mio. € bzw. — 18,2 % von 66,9 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 auf
54,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2022 und die bereinigte EBIT-Marge um
—2,7%-Punkte von 14,4 % im Geschaftsjahr 2021 auf 11,7 % im Ge-
schaftsjahr 2022.

Americas

Der AuBenumsatz Region Americas ist im Geschéftsjahr 2022 gegen-
iber dem Geschaftsjahr 2021 um +64,0 Mio. € bzw. +19,8% von
323,5 Mio. € auf 387,5 Mio. € angestiegen. Unter Eliminierung von Wah-
rungsumrechnungseffekten in Héhe von 33,9 Mio. €, was insbesondere
auf den relativ starken mexikanischen Peso und den US-Dollar zurlickzu-
fihren ist, belduft sich das organische Wachstum auf +9,3 %. Wesentlich
fir den Anstieg verantwortlich war unser Automotive Powerise® Geschéft,
welcher in der Region Americas im Geschaftsjahr 2022 um + 25,8 Mio. €
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bzw. +21,3% von 121,0 Mio. € auf 146,8 Mio. € angestiegen ist. Das
organische Wachstum fiir das Automotive Powerise® Geschaft belauft sich
auf +10,9%. Neben der positiven Entwicklung des Automotive Poweri-
se® Geschéfts entwickelte sich auch das Automotive Gas Spring Geschaft
positiv und stieg um + 14,6 Mio. € bzw. +15,9% von 91,9 Mio. € auf
106,5 Mio. €. Die organische Wachstumsrate fir das Automotive Gas
Spring Geschaft belduft sich auf +5,4 %. Die US-Personenkraftfahrzeug-
verkdufe gingen im Geschéftsjahr 2022 jedoch mit zweistelligen Riickgan-
gen im Jahresvergleich zuriick und beeinflussten die Automobilindustrie
aufgrund der Unsicherheiten in der globalen Lieferkette und der starken
Verknappung von elektronischen Bauteilen (Halbleitern) sowie der stark
ansteigenden Inflation in den USA in den letzten Monaten. Dies flhrte
zu einer geringeren Kundennachfrage. Das wirtschaftliche Umfeld war
nach wie vor schwierig und herausfordernd und hat somit die Produkt-
kapazitat beeinflusst. Auch der US-Automobilmarkt wird durch den Russ-
land-Ukraine-Krieg beeinflusst. Wesentlicher Faktor sind die reduzierten
Verfligbarkeiten von importierten Fertigungskomponenten fir die Auto-
mobilproduktion. Dennoch zeigt die sehr positive Entwicklung des Auto-
motive-Marktanteils von Stabilus eine solide Performance in der Region
und Ubertrifft damit die Markterwartungen. Dies verdeutlicht die sehr
gute Marktprdsenz der Stabilus-Produkte. Das Industriegeschaft entwi-
ckelte sich positiv und verzeichnete ein Wachstum um + 23,5 Mio. € bzw.
+21,2% von 110,6 Mio. € auf 134,1 Mio. €. Das organische Wachstum
fir das Industriegeschaft belduft sich auf + 10,7 %. Das Industriegeschéft
profitierte dabei vor allem von der Diversifizierung des Produktportfolios
und Wachstum in allen Teilsegmenten, bspw. dem starken Wachstum bei
Distributoren, Independent Aftermarket und E-Commerce sowie im Teil-
segment Energy & Consumption, dort zeigen sich zweistellige Wachs-
tumsraten. Auch die Region Americas wurde durch die Materialpreisstei-
gerungen und steigende Energiekosten belastet und reduzierte leicht die
bereinigte EBIT-Marge des Segments. Das bereinigte EBIT der Region
Americas stieg um +8,2 Mio. € bzw. + 18,8 % von 43,6 Mio. € im Ge-
schaftsjahr 2021 auf 51,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2022, wahrend sich die
bereinigte EBIT-Marge leicht um — 0,1 %-Punkte reduzierte von 13,5 % im
Geschaftsjahr 2021 auf 13,4 % im Geschaftsjahr 2022.
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APAC

Der AuBenumsatz in der Region APAC ist im Geschéaftsjahr 2022 um
+109,2 Mio. € bzw. +72,7 % von 150,2 Mio. € auf 259,4 Mio. € ange-
stiegen. Unter Eliminierung von Wahrungsumrechnungseffekten in Hohe
von 18,9 Mio. € belduft sich das organische Wachstum auf +60,1%.
Zu diesem starken Anstieg trug insbesondere das Automotive Poweri-
se®-Geschaft bej, das ein Wachstum um +82,8 Mio. € bzw. +168,3 %
von 49,2 Mio. € auf 132,0 Mio. € verzeichnete. Das organische Wachstum
belduft sich auf +148,0 %. Das Automotive Gas Spring Geschaft ist um
+21,7 Mio. € bzw. + 26,3 % von 82,5 Mio. € auf 104,2 Mio. € angestie-
gen. Die organische Wachstumsrate fiir das Automobil-Gasfedergeschaft
belduft sich auf +17,3%. Vor allem der chinesische Automobilmarkt
verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr 2022 ein starkes Wachstum. Nach
Angaben von IHS (Stand Oktober 2022) stieg die Produktion von Pkw
im Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2021 um +5,7 %,
was sich in den Verkaufszahlen der Automotive Powerise®-Produktpalette
sowie dem Automotive Gas Spring Geschaft widerspiegelt. Die insgesamt
sehr positive Entwicklung der Verkaufszahlen zieht sich iber das gesamte
Geschaftsjahr 2022. Gestiitzt wurde die Wirtschaft von der Regierung in
China, die verschiedene Konjunkturprogramme initiierte, um die Erholung
aus den verschiedenen regionalen Lockdowns hervorzurufen und der vo-
riibergehenden SchlieBungen von Werken und Seehafen entgegenzuwir-
ken. Weiterhin belastet war die Region durch Engpasse in der Lieferkette,
insbesondere bei elektronischen Bauelementen (Halbleitern). Nichtsdesto-
trotz konnte der Stabilus-Marktanteil weiter ausgebaut werden durch den
Gewinn neuer OEM-Plattformen, was zu hoheren Abnahmeraten unserer
Produktpalette, insbesondere Automotive Powerise®, fiihrte. Das Indust-
riegeschaft stieg im Geschéftsjahr 2022 im Vergleich zum Geschéftsjahr
2021 um +4,7 Mio. € bzw. +25,4 % von + 18,5 Mio. € auf 23,2 Mio. €
an. Das organische Wachstum belduft sich fir das Industriegeschaft
auf +17,2%. Der Industriemarkt verzeichnete ein starkes Wachstum in
allen Teilbereichen der Marktsegmente und fihrt damit die sehr posi-
tive Entwicklung der letzten Jahre fort. Das bereinigte EBIT der Region
APAC verzeichnete einen Anstieg um + 25,2 Mio. € bzw. +102,9% von
24,5 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 auf 49,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2022
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und die bereinigte EBIT-Marge stieg um + 2,9 %-Punkte von 16,3 % im
Geschdftsjahr 2021 auf 19,2 % im Geschéftsjahr 2022.

UBERLEITUNG DES BEREINIGTEN BETRIEBSERGEBNIS-
SES (ADJUSTED EBIT)

In der nachfolgenden Tabelle erfolgt eine Uberleitung auf das bereinigte
Betriebsergebnis (adjusted EBIT) fiir das Geschaftsjahr 2022 sowie das
Geschaftsjahr 2021. Das bereinigte EBIT entspricht dem EBIT, bereinigt

Uberleitung von EBIT auf bereinigtes EBIT

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

um auBergewdhnliche Sondereffekte (z.B. Restrukturierungsaufwendun-
gen oder einmalige Beratungsaufwendungen) sowie Abschreibungen auf
Fair-Value-Anpassungen aus Kaufpreisallokationen (PPA). Die Stabilus
Gruppe berichtet das bereinigte EBIT, da das Management der Auffassung
ist, dass das bereinigte EBIT eine verbesserte Aussagekraft aufweist und
daher zu einem besseren Verstandnis der operativen Leistung der Stabilus
Gruppe durch die externen Abschlussadressaten beitrdgt. Weitere detail-
lierte Angaben zur Segmentberichterstattung sind im Konzernanhang in
der Teilziffer 36 zu finden.

T_008

Geschéaftsjahr zum 30. September

IN MILLIONEN € 2022 2021 Veranderung % Verénderung
Betriebsergebnis (EBIT) 142,2 121,3 20,9 17,.2%
PPA-Anpassung — Abschreibung und Amortisierung 14,0 13,8 0,2 1,4%
Bereinigtes EBIT 156,2 135,0 21,2 15,7%
Bilanz 7_009
N MILLIONEN € 30.09.2022 30.09.2021 % Veranderung
Aktiva
langfristige Vermdgenswerte 701,9 669,7 48%
kurzfristige Vermdgenswerte 564,7 496,9 13,6 %
Summe Aktiva 1.266,6 1.166,6 8,6%
Passiva
Eigenkapital 669,7 544,3 23,0%
langfristige Verbindlichkeiten 375,0 428,8 -12,5%
kurzfristige Verbindlichkeiten 221,9 193,5 14,7 %
Summe Verbindlichkeiten 596,9 622,3 -4,1%
Summe Passiva 1.266,6 1.166,6 8,6 %
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Die Effekte aus den PPAs der vergangenen Unternehmenserwerben be-
laufen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 14,0 Mio. € (2021: 13,8 Mio. €).
Dabei handelt es sich um die lineare Abschreibung der Neubewertung von
Vermdgensgegenstande. Dabei entfallen in Héhe von 4,7 Mio. € (2021:
4,7 Mio. €) aus die PPA des Geschaftsjahres 2010 sowie in Héhe von
8,5 Mio. € (2022: 8,2 Mio. €) aus die PPA des Geschéftsjahres 2016. Der
Anstieg der PPA Effekte gegeniliber dem Vorjahr ist dabei auf Wahrungs-
effekte (Euro zu USD) zurlickzufiihren. Darliber hinaus entfallen 0,8 Mio. €
(2021: 0,9 Mio. €) auf die PPA des Geschaftsjahres 2019.

Vermogens- und Finanzlage
der Stabilus Gruppe

ANALYSE DER VERMOGENSLAGE

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Stabilus Gruppe erhohte sich zum 30. September
2022 gegentiber dem Vorjahr (30. September 2021) um + 100,0 Mio. €
von 1.166,6 Mio. € auf 1.266,6 Mio. €.

Langfristige Vermégenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte der Stabilus Gruppe erhdhten sich zum
30. September 2022 gegeniber dem Vorjahr (30. September 2021) um
+32,2 Mio. € bzw. + 4,8 % von 669,7 Mio. € auf 701,9 Mio. €. Dieser An-
stieg ist im Wesentlichen auf das Investment in Cultraro + 17,2 Mio. € (Be-
teiligung nach der Equity-Methode) sowie das Investment in Synapticon
+6,0 Mio. € (Beteiligung) zuriickzufiihren. Dieser Anstieg wurde teilweise
durch die laufenden Abschreibungen sonstiger immaterielle Vermdgens-
werte in Hohe von —30,5 Mio. € kompensiert, die im Wesentlichen aus
Kaufpreisallokationen der vergangenen Geschaftsjahre zurlickzufihren
sind, sowie auf die laufenden Abschreibungen von Sachanlagen in Hohe
von — 38,5 Mio. €. Gegenldufig wirkten sich Investitionen in das Anlage-
vermdgen in Héhe von 29,2 Mio. € fiir laufende Kapazitatserweiterun-
gen von Projekten sowie Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
in Hohe von 18,6 Mio. € aus. Dariiber hinaus wurden die langfristigen
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Vermogenswerte durch wechselkursbedingte Buchwertanpassungen be-
einflusst (z.B. ein wechselkursbedingter Anstieg des Geschafts- oder Fir-
menwerts um +8,7 Mio. €).

Kurzfristige Vermégenswerte

Die kurzfristigen Vermdgenswerte der Stabilus Gruppe erhdhten sich zum
30. September 2022 gegentiber dem Vorjahr (30. September 2021) um
+67,8 Mio. € bzw. + 13,6 % von 496,9 Mio. € auf 564,7 Mio. €. Ursach-
lich hierfiir war ein im Vergleich zum Vorjahr erhéhter Bestand der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen um +60,9 Mio. €, insbesondere
durch das stark angestiegene Geschaftsvolumen sowie die anhaltende
Markterholung nach der globalen COVID-19-Pandemie in den Vorjahren.
Dariiber hinaus erhohte sich das Vorratsvermégen um + 30,6 Mio. € zur
Absicherung der globalen Lieferketten sowie kurzfristigen Kundenabru-
fanderungen, weiterhin beeinflusst durch erhéhte Materialeinkaufspreise
fir Rohstoffe und Komponenten. Gegenlaufig wirkte sich die Reduzierung
des Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten aus,
welcher um — 24,8 Mio. € gegeniiber dem Geschaftsjahr 2021 gesunken
ist. Ursachlich hierfiir waren zum einen die Nettoriickzahlung der Seni-
or-Fazilitat von — 95,0 Mio. € im Juni 2022, welche im Zusammenhang mit
der Refinanzierung umgesetzt wurde, sowie eine freiwillige Riickzahlung
von — 2,6 Mio. € im Januar 2022 und zum anderen die im Februar 2022
erfolgte Dividendenzahlung in Hohe von —30,9 Mio. €. Darliber hinaus
haben sich die Auszahlungen fiir die Investments in Cultraro Automazione
Engineering S.r.l. sowie Synaption GmbH in Héhe von — 23,2 Mio. € re-
duzierend ausgewirkt. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
wurden (iberdies durch den Mittelzufluss aus dem Schuldscheindarlehen
im Januar 2022 in Hohe von 55,0 Mio. € positiv beeinflusst.

Eigenkapital

Das Eigenkapital der Stabilus Gruppe erhohte sich zum 30. September
2022 gegeniber dem Vorjahr (30. September 2021) um + 125,4 Mio. €
bzw. +23,0 % von 544,3 Mio. € auf 669,7 Mio. €. Dieser Anstieg resultiert
im Wesentlichen aus dem Periodenergebnis fiir das Geschaftsjahr 2022 in
Héhe von 104,3 Mio. € sowie dem sonstigen Ergebnis, das sich gegeniiber
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dem Geschéftsjahr 2021 um +52,7 Mio. € auf 14,6 Mio. € erhéhte. Darii-
ber hinaus sind im Eigenkapital sind nicht realisierte versicherungsmathe-
matische Gewinne aus Pensionen (nach Steuern) in Héhe von 11,7 Mio. €
und nicht realisierte Gewinne aus der Fremdwahrungsumrechnung in
Héhe von 41,0 Mio. € enthalten. Dieser Anstieg wurde teilweise durch die
Dividendenausschiittung an die Aktionare der Stabilus SE in Hohe von ins-
gesamt —30,9 Mio. € im zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2022 sowie
die Ausschittung von Dividenden in Héhe von —0,8 Mio. € an Minder-
heitsbeteiligungen kompensiert.

Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden der Stabilus Gruppe verringerten sich zum
30. September 2022 gegeniber dem Vorjahr (30. September 2021)
um —53,8 Mio. € bzw. —12,5% von 428,8 Mio. € auf 375,0 Mio. €.
Die langfristigen Verbindlichkeiten wurden durch mehrere Transak-
tionen beeinflusst, darunter die Begebung eines Schuldscheindar-
lehens in Hohe von +55,0 Mio. €, und die Rickfiihrung der Senior-
Fazilitdt in Hohe von —2,6 Mio. € im Januar 2022 sowie die Netto-
riickzahlung in Héhe von —95,0 Mio. € im Juni 2022. Die Abschreibung
von Transaktionskosten und die Anpassung des Buchwerts nach der Effek-
tivzinsmethode sowie die Ausbuchung der verbliebenen Transaktionskos-
ten aufgrund der Refinanzierung im Juni 2022 beliefen sich auf insgesamt
5,1 Mio. €. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten verringerten sich
um —4,1 Mio. € im Wesentlichen aus der Riickzahlung von Leasingver-
bindlichkeiten. Dieser Reduktion steht eine Erhéhung aufgrund neuer
abgeschlossener Leasingvertrdge in einem Volumen von + 2,8 Mio. €
gegeniiber. Darlber hinaus verringerten sich die Pensionsverpflichtungen
um —17,5 Mio. €, infolge des erhdhten Abzinsungssatzes, welcher von
1,31% zum 30. September 2021 auf 4,11 % zum 30. September 2022
anstieg. Die latenten Steuerverbindlichkeiten erhéhten sich im Geschafts-
jahr 2022 um 6,7 Mio. €.
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Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden der Stabilus Gruppe erhéhten sich zum
30. September 2022 gegeniber dem Vorjahr (30. September 2021) um
+ 28,4 Mio. € bzw. + 14,7 % von 193,5 Mio. € auf 221,9 Mio. €. Im We-
sentlichen resultiert dies durch angestiegene Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von + 23,7 Mio. €. Dariiber hinaus erhoh-
ten sich die sonstigen Verbindlichkeiten aufgrund ausstehender Kosten in
Héhe von +0,8 Mio. € und Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern in
Héhe von +0,6 Mio. € sowie die Ertragssteuerverbindlichkeiten in Hohe
von +2,3 Mio. €. Diesem Anstieg stehen — 1,1 Mio. € gesunkene Rick-
stellungen, im Wesentlichen Garantien und Gewahrleistungen in Héhe von
+ 1,2 Mio. € und umsatzbezogene Riickstellungen —3,0 Mio. €, entgegen.
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Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit reduzierte sich im Geschéfts-
jahr 2022 gegenlber dem Geschaftsjahr 2021 um -3,3 Mio. € bzw.
—2,6% von 129,0 Mio. € auf 125,7 Mio. €. Dieser Riickgang ist im We-
sentlichen auf das gestiegene Nettoumlaufvermdgen zurlickzufihren (u. a.
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen).

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit veranderte sich im Geschafts-
jahr 2022 gegeniiber dem Geschaftsjahr 2021 um —27,1 Mio. € bzw.
+67,1% von —40,4 Mio. € auf —67,5 Mio. €, was insbesondere auf
den Erwerb einer Equity-bilanzierten Beteiligung (Cultraro Automazione
Engineering S.r.l. — 17,2 Mio. €) und sonstige Beteiligungen (Synapticon
GmbH —6,0 Mio. €) zurlickzufiihren ist. Die Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte reduzierten sich um — 1,5 Mio. € und Investitionen in
Sachanlagen stiegen um +6, 1 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit veranderte sich im Ge-
schaftsjahr 2022 gegeniiber dem Geschéftsjahr 2021 um —31,1 Mio. €
bzw. +51,4% von —60,5 Mio. € auf —91,6 Mio. €. Haupturséchlich
daflr waren der geringere Mittelzufluss aus Schuldscheindarlehen (Ge-
schaftsjahr 2022 +55,0 Mio. € zu Geschéftsjahr 2021 +95,0 Mio. €)
sowie gestiegene Dividendenzahlungen in Hohe von 18,5 Mio. € (Ge-
schaftsjahr 2022 —30,9 Mio. € zu Geschaftsjahr 2021 — 12,4 Mio. €).
Teilweise wurde dies kompensiert durch die im Vorjahr riickgefihrte
Zahlung der kurzfristigen Kreditlinie um —30,6 Mio. €; im Geschéftsjahr
2022 gab es keine Inanspruchnahme.
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Cashflow
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Geschaftsjahr zum 30. September

N MILLIONEN € 2022 2021 % Verénderung
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 125,7 129,0 -2,6%
Cashflow aus Investitionstétigkeit -67,5 —40,4 67,1%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -91,6 -60,5 51,4 %

Nettozunahme / (-abnahme) von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -334 28,2 <-100,0%
Wechselkurshedingte Anderungen von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 8,6 2,6 >100,0 %
Zahlungsmittel und Zahlungséquivalente zum Beginn der Berichtsperiode 193,2 162,4 19,0%

Zahlungsmittel und Zahlungsdquivalente zum Ende der Berichtsperiode 168,4 193,2 -12,8%
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UBERLEITUNG VON FREE CASHFLOW, BEREINIGTEM
FREE CASHFLOW UND NETTOVERSCHULDUNGSGRAD
Free Cashflow

Der Free Cashflow ist definiert als die Summe aus den Cashflows aus
der betrieblichen Tatigkeit und den Cashflows aus der Investitionstétig-
keit. Das Management berichtet den Free Cashflow, da diese alternative
Leistungskennzahl bei der Bewertung der Fahigkeit der Stabilus Gruppe
unterstiitzt, Zahlungsstrome zu generieren, die bspw. fir Investitionen
oder Ausschiittungen zur Verfiigung stehen. Der Free Cashflow redu-
zierte sich im Geschaftsjahr 2022 gegeniiber dem Geschéftsjahr 2021
um —30,4 Mio. € bzw. —34,3 % von 88,6 Mio. € auf 58,2 Mio. €. Diese
Reduzierung ist vor allem zuriickzufiihren auf die erhéhte Investitionsta-
tigkeit im abgelaufenen Geschéftsjahr. Die Berechnung des Free Cashflow
fur das Geschéftsjahr 2022 und das Geschaftsjahr 2021 kann der nach-
folgenden Tabelle entnommen werden.

Bereinigter Free Cashflow

Der bereinigte Free Cashflow ist definiert als die Summe aus den Cash-
flows aus der betrieblichen Tétigkeit und den Cashflows aus der Inves-
titionstatigkeit vor Akquisitionen. Das Management berichtet den be-
reinigten Free Cashflow, da diese alternative Leistungskennzahl bei der
Bewertung der Fahigkeit der Stabilus Gruppe unterstiitzt, Zahlungsstrome
aus dem organischen Wachstum heraus (d.h. unter Vernachlassigung von
Akquisitionen) zu generieren. Der bereinigte Free Cashflow reduzierte
sich leicht im Geschaftsjahr 2022 gegeniber dem Geschaftsjahr 2021
um —6,9 Mio. € bzw. —7,8 % von 88,6 Mio. € auf 81,7 Mio. €, haupt-
sachlich auf die erhohte Investitionstatigkeit im abgelaufenen Geschafts-
jahr zurtickzufihren. Die Bereinigung betrifft die Investitionen in Cultraro
Automazione Engineering S.r.l. sowie Synaption GmbH. Die Berechnung
des bereinigten Free Cashflows fiir das Geschaftsjahr 2022 und das Ge-
schaftsjahr 2021 kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

C KONZERNABSCHLUSS

Free Cashflow

D JAHRESABSCHLUSS E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q
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Geschéaftsjahr zum 30. September

N MILLIONEN € 2022 2021 % Veranderung
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 125,7 129,0 -2,6%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -67,5 -40,4 67,1%

Free Cashflow 58,2 88,6 -34,3%

Bereinigter Free Cashflow T.012

Geschaftsjahr zum 30. September

IN MILLIONEN € 2022 2021 % Veréanderung
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 125,7 129,0 -2,6%
Cashflow aus Investitionstétigkeit -67,5 —40,4 67,1%

Free Cashflow 58,2 88,6 -34,3%
Auszahlung fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen
und sonstige Beteiligungen 23,5 - n/a

Bereinigter FCF 81,7 88,6 -7,8%
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Geschaftsjahr zum 30. September

N MILLIONEN € 2022 2021 % Veranderung
Finanzverbindlichkeiten 256,8 300,2 -14,5%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -168,4 -193,2 -12,8%

Nettofinanzschulden 88,4 107,0 -17,4%

Bereinigtes EBITDA 211,2 185,1 14,1%

Nettoverschuldungsgrad 0,4x 0,6x

Finanzverbindlichkeiten T_014

Geschaftsjahr zum 30. September

N MILLIONEN € 2022 2021
Finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 2551 293,4
Finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 1,7 1,5
Anpassung Barwert - 54

Finanzverbindlichkeiten 256,8 300,2

Bereinigtes EBITDA T.015

Geschéaftsjahr zum 30. September

IN MILLIONEN € 2022 2021 Verédnderung % Verénderung

Betriebsergebnis (EBIT) 142,2 121,3 20,9 17,.2%
Abschreibung 38,7 36,3 2,4 6,6 %
Amortisation 16,3 13,9 2,4 17.3%
PPA-Anpassung —

Abschreibung und Amortisierung 14,0 13,8 0,2 1,4%

EBITDA 211,2 185,1 26,1 14,1%
Kaufpreisanpassung = - - -

Bereinigtes EBITDA 211,2 185,1 26,1 14,1%
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Nettoverschuldungsgrad

Der Nettoverschuldungsgrad ist definiert als die Nettofinanzverschuldung
dividiert durch das bereinigte EBITDA. Bei der Nettofinanzverschuldung
handelt es sich um den Nominalbetrag der Finanzschulden, d.h. die kurz-
und langfristigen Finanzverbindlichkeiten abziiglich der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente. Das bereinigte EBITDA ist definiert als
bereinigtes Betriebsergebnis (adjusted EBIT) vor Abschreibungen und vor
einmaligen Sondereffekten (z.B. Restrukturierungen oder einmalige Be-
ratungskosten). Das Management berichtet den Nettoverschuldungsgrad,
da diese alternative Leistungskennzahl einen sinnvollen Indikator darstellt
zur Bewertung der Verschuldungs- und Finanzierungsstruktur der Stabilus
Gruppe. Der Nettoverschuldungsgrad sank im Geschéftsjahr 2022 gegen-
iiber dem Geschaftsjahr 2021 von 0,6x auf 0,4x. Dies ist vor allem zurick-
zuflihren auf den starken Anstieg des bereinigten EBITDA sowie der weiter
gesunkenen Fremdfinanzierung. Die Berechnung des Nettoverschuldungs-
grads fur das Geschaftsjahr 2022 und das Geschaftsjahr 2021 kann der
nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Finanzmanagement bedeutet bei der Stabilus Gruppe vor allem Liquidi-
tatsmanagement, Kapitalstrukturmanagement sowie das Management
von Zinsen und Wahrungen. Die Zielsetzung des Finanzmanagements
der Stabilus Gruppe besteht in der Wahrung finanzieller Unabhéngigkeit
durch Sicherstellung ausreichender Liquiditat. Dadurch soll die Finanz-
kraft der Stabilus Gruppe jederzeit auf hohem Niveau gehalten werden.
Risiken sollen weitestgehend vermieden bzw. Risiken aus dem operativen
Geschaft wirkungsvoll abgesichert werden. So tétigt die Stabilus Gruppe
keine spekulativen Termingeschéfte und nutzt aktuell keine derivativen
Finanzinstrumente. Einen besonderen Schwerpunkt des Finanzmanage-
ments bildet zudem die Uberwachung und Einhaltung der Auflagen zur
Unternehmensfinanzierung. Die Finanzierungs- und Liquiditétsrisiken sind
in dem Abschnitt ,,Chancen- und Risikobericht” dargestellt.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Stabilus SE

Die Stabilus SE ist als Management-Holding fiir die einheitliche Leitung,
die wirtschaftliche Steuerung und Finanzierung der Stabilus Gruppe verant-
wortlich. Die wesentlichen Leitungsfunktionen der Stabilus Gruppe liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Stabilus SE. Die Lage der Stabilus SE
wird im Wesentlichen durch den geschaftlichen Erfolg der Stabilus Gruppe
bestimmt. Die nachfolgenden Erlauterungen beziehen sich auf den nach
den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktien-
gesetzes (AktG) aufgestellten Jahresabschluss der Stabilus SE.

STEUERUNG - FINANZIELLER LEISTUNGSINDIKATOR
Die Planung und Steuerung der Stabilus SE basiert auf der Entwicklung des
Jahresergebnisses. Als bedeutsamste SteuerungsgréBen fiir die wirtschaft-

lichen Ziele gilt der folgende finanzielle Leistungsindikator:

— Jahresergebnis

Gewinn- und Verlustrechnung der Stabilus SE (Kurzfassung)

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

Die bedeutsamste finanzielle SteuerungsgroBe wird analysiert und geplant
und im Hinblick auf ihre Zielerreichung wie auf ihren Einfluss auf die Errei-
chung der prognostizierten Ziele (iberwacht.

ANALYSE DER ERTRAGSLAGE

In der nachfolgenden Tabelle wird die verkiirzte Gewinn- und Verlust-
rechnung der Stabilus SE fiir das Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2021 dargestellt. Die Vorjahreszahlen wurden aus dem
Jahresabschluss 2021 der Stabilus S.A. nach luxemburgischem Handels-
recht (Code de Commerce) auf die deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften angepasst.

In Wahrnehmung der Aufgaben einer Management-Holding fiir die
Stabilus Gruppe fielen bei der Stabilus SE sonstige betriebliche Ertrage in
Héhe von 6.802 Tsd. € (2021: 4.243 Tsd. €) an. Die Erhdhung resultierte
im Wesentlichen aus gestiegener konzerninterner Managementumlage.
Fiir das Geschéftsjahr 2022 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung vor, eine Dividende in Hohe von 1,75 € (2021: 1,25 €) je

T_016

Geschaftsjahr zum 30. September

IN TAUSEND € 2022 2021 % Veranderung
Sonstige betriebliche Ertrdge 6.802 4.243 60,3%
Personalaufwand -1.033 - 876 18,0 %
Abschreibungen -3 - n/a
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-7.402 -3.113 >100,0 %
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -5 -15 (66,5) %
Ertrdge aus Beteiligungen 274.150 0 n/a
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -153 - 157 (2,4)%
Ergebnis nach Steuern 272.356 81 >100,0 %
Jahrestberschuss 272.356 81 >100,0 %
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Aktie auszuschiitten sowie den verbleibenden Bilanzgewinn Uber 306.521
Tsd. €(2021: 108.265 Tsd. €) auf neue Rechnung vorzutragen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auf —7.402 Tsd. €
(2021:-3.113 Tsd. €) angestiegen. Diesistim Wesentlichen auf die Re-
finanzierung der Kreditfazilitaten zuriickzufiihren sowie bedingt durch
Beratungskosten fiir die Umwandlung in eine Europaische Aktiengesell-
schaft (SE) und die anschlieBende Sitzverlegung von Luxemburg nach
Deutschland. Der Personalaufwand ist um 18 % auf —1.033 Tsd. €
(2021: — 876 Tsd. €) angestiegen. Die Ertrdge aus Beteiligungen resul-
tieren aus derAusschiittung der Stable Il GmbH (vormals Stable 1 S.a.r.L.,
Luxemburg), eine vergleichbare Dividendenzahlung gab es im Vor-
jahr nicht.

Der Jahrestiberschuss fiir das Geschéftsjahr 2022 belduft sich auf
272.356 Tsd. €(2021: 81 Tsd. €).
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IN TAUSEND € 30.09.2022 30.09.2021 % Veranderung
Aktiva

Anlagevermégen 775.250 531.916 45,7%
Umlaufvermégen 3.293 4.464 (26,2) %
Rechnungsabgrenzungsposten 179 191 (6,3)%
Bilanzsumme 778.722 536.571 45,1%
Passiva

Eigenkapital 776.226 534.746 45,2 %
Rickstellungen 1.876 1.770 6,0 %
Verbindlichkeiten 620 56 >100,0 %
Bilanzsumme 778.722 536.571 45,1 %

Die Bilanzsumme der Stabilus SE zum 30. September 2022 stieg gegen-
iiber dem Vorjahr (30. September 2021) um +45,1% auf 788.722 Tsd. €
(30. September 2021: 536.571Tsd. €). Das Anlagevermdégen umfasst
im Wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen, die sich von
531.916Tsd. € zum 30. September 2021 auf 775.218Tsd. € zum
30. September 2022 erhéht haben. Der Anstieg ist auf den Erwerb von
vier Gesellschaften von ihrer Tochtergesellschaft Stable Il GmbH (vormals
Stable Il S.a.r.l., Luxemburg) in Hohe von 454.700 Tsd. € zurlickzufthren.
Des Weiteren reduzierte die Stabilus SE ihre Beteiligung an der Stable Il
GmbH (vormals Stable Il S.a.r.l, Luxemburg), durch Kapitalriickzahlungen
in Hohe von —211.398 Tsd. € (Vj.: — 14.000 Tsd. €).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte verringerten sich von 4.464 Tsd. € zum
30. September 2021 auf 3.293 Tsd. € zum 30. September 2022. Urséch-
lich hierfiir war ein Riickgang der Cash-Pool-Forderungen gegen ein ver-
bundenes Unternehmen um 2.249 Tsd. €, dem ein um 961 Tsd. € erhohtes
Guthaben bei Kreditinstituten gegeniibersteht. Das Eigenkapital der Ge-
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sellschaft erhdhten sich von 534.746 Tsd. € zum 30. September 2021 auf
776.226 € zum 30. September 2022, bedingt durch den Jahresiiberschuss
des Geschéftsjahres 2022 von 272.356 Tsd. €, dem die Dividendenaus-
schiittung in Hohe von —30.875Tsd. € (2021: — 12.350 Tsd. €) gegen-
libersteht.

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

In der Stabilus SE gelten dieselben Grundsétze fiir das Finanzmanage-
ment, wie sie auch fir die Stabilus Gruppe gelten.

PROGNOSE DER STABILUS SE

Entscheidend fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stabilus SE
sind die wirtschaftlichen Entwicklungen und der Erfolg ihrer operativen
Tochtergesellschaften, an deren Entwicklung sie Giber Ausschiittungen par-
tizipiert. Das Management der Stabilus SE rechnet fiir das Geschaftsjahr

E WEITERE INFORMATIONEN
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2023 mit einem deutlich reduzierten Jahresiiberschuss gegeniiber dem
Geschaftsjahr 2022. Wir rechnen mit geringeren Ausschiittungen der we-
sentlichen Tochterunternehmen.

CHANCEN UND RISIKEN

Die Stabilus SE ist als strategische Managementholding im Wesentlichen
abhangig von der Entwicklung ihrer weltweiten Tochtergesellschaften und
unterliegt daher im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen der
Stabilus Gruppe. Die Risiken und Chancen sind im Chancen- und Risikobe-
richt des Konzerns entsprechend dargestellt.
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CHANCEN-
UND RISIKO-
BERICHT

Chancen- und Risikomanagementsystem

Als fiihrender Anbieter von Gasfedern, Dampfern, Schwingungsisolations-
produkten fiir Automobil- und Industriekunden steht die Stabilus Grup-
pe einer Vielzahl von Chancen und Risiken gegeniber, die sich aus dem
unternehmerischen Handeln, sowie dem Marktumfeld ergeben. Auf Basis
eines systematischen Risikomanagements verfolgt das Management der
Stabilus Gruppe das Ziel, Chancen und Risiken so friih wie méglich zu
identifizieren, diese angemessen zu bewerten und durch geeignete MaB3-
nahmen Risiken zu begrenzen oder zu vermeiden bzw. durch geeignete
MaBnahmen Chancen zu nutzen.

ORGANISATION DES CHANCEN- UND RISIKO-
MANAGEMENTS UND VERANTWORTLICHKEITEN

Das Risikomanagement der Stabilus Gruppe umfasst die Gesamtheit aller
Aktivitaten fir einen systematischen Umgang mit Risiken. In diesem Zuge
werden Risiken nach einer einheitlichen Systematik friihzeitig identifiziert
und analysiert sowie MaBnahmen zur Optimierung des Risikoverhaltnisses
abgeleitet. Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der kon-
zernweiten Unternehmensfihrungsstruktur.

Der Vorstand der Stabilus SE tragt die Verantwortung fir ein wirksames
Risikomanagementsystem. Die organisatorische und systemische Veran-
kerung des Risikomanagements ist in der Abteilung Corporate Accoun-
ting (Risikomanager) angesiedelt und erméglicht eine in die Planungs-,
Steuerungs- und Berichtsprozesse integrierte, ganzheitliche Ausgestaltung
des Risikomanagementsystems. Dadurch wird die Stabilus Gruppe in die
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Lage versetzt, die Risikopotenziale auf einem aggregierten Level frihzeitig
und zielgerecht zu erkennen und die Planungssicherheit von zukiinftigen
Entwicklungen zu erhéhen. Das Hauptaugenmerk beim Einsatz der Risi-
komanagementinstrumente liegt darauf, mégliche Abweichungen bei den
KernsteuerungsgroBen Umsatzerlése und bereinigtes Betriebsergebnis
(adjusted EBIT) einzuschatzen.

Die Risikoverantwortung, -erfassung und -steuerung liegt bei den fach-
lichen Verantwortlichen in den operativen legalen Einheiten der Stabilus
Gruppe. Fiir die Weiterentwicklung und Definitionen der Prozesse sowie
die Koordination der gesamten Prozessdurchfiihrung ist der zentrale Risi-
komanager (Corporate Accounting) zustandig. Das Corporate Accounting
berichtet vierteljéhrlich die Risikoberichte, koordiniert die Feststellung und
Ermittlung der Risikotragfahigkeit und berichtet diese an den Vorstand.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates hat die Aufgabe, die Tatigkeiten
des Vorstandes zu Uberwachen und die Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems zu kontrollieren. Der Vorstand berichtet in den Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrates. Zusatzlich ist die Einhaltung der konzerninter-

E WEITERE INFORMATIONEN

O = Q

nen Vorschriften zum Risikomanagement in den Gruppengesellschaften
und Funktionsbereichen in die reguldre regelmaBige Priifungstatigkeit der
Internen Revision integriert nach § 91 Abs. 2 Aktiengesetz.

PROZESS DES RISIKOMANAGEMENTS
IN DER STABILUS GRUPPE

Der Risikomanagementprozess der Stabilus Gruppe beinhaltet die Kernele-
mente Risikoidentifikation, Risikobewertung sowie Risikosteuerung und
-iberwachung. Der Risikomanagementprozess ist vollstandig in einer inte-
grierten Software-Losung abgebildet. Darin erfassen die zentralen Risikover-
antwortlichen die identifizierten und gemeldeten Risiken und bewerten diese
anhand von Eintrittswahrscheinlichkeiten. In einem weiteren Schritt erfolgt
dann eine Uberpriifung und Genehmigung der Risiken durch ein Spiegeln
der erfassten Risiken an die dezentral fachlich verantwortlichen Risikomana-
ger. Des Weiteren erfolgen durch die zentralen Risikomanager Kontrollen und
Plausibilitdten der Ubermittelten Risiken. Die Verantwortung der Risikoiden-
tifikation, der Bewertung, der Steuerung und deren Kommunikation werden
kontinuierlich von den zentralen Risikoverantwortlichen begleitet.

AUFSICHTSRAT

PRUFUNGSAUSSCHUSS

VORSTAND

INTERNE REVISION

CORPORATE ACCOUNTING

RISIKO & INTERNES KONTROLL-

MANAGEMENT & DATA GOVERNANCE

‘ ‘ I ‘ ‘
= FINANZ-
VERTRIEB QUALITAT m OPERATIONS MANAGEMENT
LANDERORGANISATIONEN
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Die Risikoidentifikation erfolgt bei der Stabilus Gruppe ,bottom-up” durch
die jeweiligen Risikoverantwortlichen sowie Risikomanager auf Business
Unit und Funktionsebene zum Ende eines jeden Quartals. Die Risikoverant-
wortlichen sowie Risikomanager sind verpflichtet, regelméBig zu prifen, ob
alle Risiken erfasst sind. Der Prozess der quartalsmaBigen Risikoerhebung
wird vom zentralen Konzernrisikomanagement gestartet. Im Rahmen der
Risikobewertung werden die identifizierten Risiken anhand systematischer
Bewertungsverfahren beurteilt und sowohl hinsichtlich der finanziellen Aus-
wirkungen (Umsatzerlse und bereinigtes Betriebsergebnis (adjusted EBIT)
als auch hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit quantifiziert, das heiBt
Brutto- und Nettoauswirkung auf die geplanten ZielgroBen.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden geeignete risikominimierende Ge-
genmaBnahmen erarbeitet, eingeleitet und deren Umsetzung verfolgt. Dazu
zdhlen insbesondere die Strategien, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren
oder sich gegen diese abzusichern. Absichern beinhaltet die Entwicklung
und Schaffung von MaBnahmen, welche die finanziellen Auswirkungen
bzw. die Eintrittswahrscheinlichkeit der jeweiligen Risiken minimieren.

Die konzernweite Erfassung und Bewertung von Risiken sowie die nach
Funktionsbereichen und Einzelgesellschaften gegliederte Berichterstat-
tung an den Vorstand erfolgt quartalsweise. Der Priifungsausschuss des
Aufsichtsrates wird ebenfalls quartalsweise (iber die Risikosituation der
Stabilus Gruppe informiert. Darlber hinaus werden Risiken, deren Erwar-
tungswert einen erheblichen Einfluss auf das Ergebnis von Teilbereichen
des Konzerns hat, unmittelbar an den Vorstand und gegebenenfalls an den
Aufsichtsrat gemeldet.

Um die Gesamtrisikolage der Stabilus Gruppe zu analysieren und geeignete
GegenmaBnahmen einleiten zu kénnen, werden alle Einzelrisiken der loka-
len Geschaftseinheiten, der Funktionsbereiche, der Business Units sowie
konzernweite Risiken zu einem Risikoportfolio aggregiert. Der Konsolidie-
rungskreis des Risikomanagements entspricht im Wesentlichen dem Kon-
solidierungskreis des Konzernabschlusses, ausgenommen sind hier die be-
stehenden Verkaufsburos, welche keinen bzw. nur unwesentlichen Risiken
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ausgesetzt sind. Dies ermdglicht eine strukturierte Aggregation einzelner
Risiken zu den Risikogruppen. Durch diese strukturierte Aggregation lassen
sich neben der individuellen Risikosteuerung auch Trends identifizieren und
steuern, um somit die Risikofaktoren fiir bestimmte Risikoarten beeinflus-
sen und reduzieren zu konnen. In diesem Zusammenhang wird die dann
ermittelte Risikogesamtposition in Bezug auf die Risikotragfahigkeit von
Stabilus fir den Betrachtungszeitraum auf potenziell bestandsgefahrdende
Entwicklungen untersucht und standig vom Vorstand (iberwacht.

RISIKOPROFIL DER STABILUS GRUPPE
Die identifizierten Risiken (netto, d. h. unter Berlicksichtigung risikobegren-
zender GegenmaBnahmen) bewertet die Stabilus Gruppe im Hinblick auf

ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und deren Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage gemaB den folgenden Ubersichten.

Eintrittswahrscheinlichkeiten

E WEITERE INFORMATIONEN

Neben den eigenen Erfahrungen und externen Einschédtzungen werden
in diese Bewertungen auch Vergleichswerte anderer Marktteilnehmer
miteinbezogen.

Der Schweregrad bzw. das SchadensmaB der identifizierten Risiken kann
gemalB nachstehender Skala von ,gering” bis ,hoch” reichen. Aus Griin-
den der Praktikabilitdt und der Kontinuitdt erfolgt die Einstufung rein qua-
litativ entlang der nachstehenden, gruppenweit durchgangigen Methodik.
Mit dieser Methodik bleiben Risikoentwicklungen auch im Mehrjahresver-
lauf besser vergleichbar, insbesondere, wenn sich die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage starker verdndern sollten. Auch lassen sich so schwierig
zu quantifizierende Risken, etwa Reputationsrisiken, konsistenter verfol-
gen und steuern. Der Zeitraum fiir die Beurteilung der Auswirkungen ent-
spricht mindestens dem im Prognosebericht genannten Prognosezeitraum.
Beide Bewertungen — Eintrittswahrscheinlichkeit und Schweregrad sowie

Sehr hoch >50% — 100 % Sehr wahrscheinlich
Hoch >20% -50% Wahrscheinlich
Mittel >5%-20% Maglich
Gering >0%-5% Unwahrscheinlich

Risikomatrix

Eintrittswahrscheinlichkeit
Sehr hoch (> 50 % — 100 %)
Hoch (> 20 % — 50 %)

Mittel (> 5% — 20 %)

Gering (> 0% — 5 %)

gering

Mittleres Risiko

moderat wesentlich hoch

Auswirkung
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das SchadensmaB — fiihrt die Stabilus Gruppe in Form von Risikopriori-
tatszahlen in nachstehender Risikomatrix zusammen. Auf diese Weise wird
fiir jedes Einzelrisiko die entsprechende Risikoklasse ermittelt. Diese reicht
von ,niedriges Risiko” Gber ,mittleres Risiko” bis ,hohes Risiko”.

Der nachfolgende Risikoatlas der Stabilus Gruppe zeigt einen Uberblick
iiber die wesentlichen potenziellen Risiken gegliedert in die Bereiche Um-
feld-, Strategie-, Finanz- und Betriebsrisiken, die von der Stabilus Gruppe
kontinuierlich iberwacht werden:

Risikoatlas

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

T_020

UMFELDRISIKEN

Risiken gesellschaftlicher, politischer, gesamtwirtschaftlicher
und regulatorischer Entwicklungen

BETRIEBSRISIKEN

Qualitatsrisiken

Markt- und Branchenrisiken

Kundenrisiken

Umweltrisiken

Lieferantenrisiken

Russland-Ukraine-Krieg

Compliance-Risiken / rechtliche Risiken

FINANZRISIKEN

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Supply-Chain-Risiken (Beschaffungsrisiken, Lieferfahigkeit)

Materialrisiken

IT-Risiken (Hardware / Software / Cyberrisiken)

Risiken von Forderungsausféllen und Insolvenzen von Kunden

Personalrisiken / Personalwirtschaftliche Risiken

Steuerrisiken

Preisrisiken

Inflationsrisiken

COVID-19-Risiken

Wahrungsrisiken

Energierisiken

STRATEGIERISIKEN

Risiken von Wettbewerbssituationen mit strategischen Partnern

Unzureichende Strategieumsetzung
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Im Folgenden sind die jeweiligen Risiken (verdichtet) aufgefihrt, die von
der Stabilus Gruppe im Rahmen des Risikomanagementsystems fir das Ge-
schaftsjahr 2022 ermittelt wurden und kontinuierlich iberwacht werden:

Einzelrisiken™

C KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

T_021

Eintrittswahr-

Schweregrad/

scheinlichkeit SchadensmaB
in % in € Risikoklasse
Umfeldrisiken
Markt- und Branchenrisiken moglich moderat mittel
Umweltrisiken sehr wahrscheinlich moderat mittel
Russland-Ukraine-Krieg - wesentlich hoch
Betriebsrisiken
Qualitatsrisiken wahrscheinlich moderat hoch
Supply-Chain-Risiken (Beschaffungsrisiken, Lieferfahigkeit) unwahrscheinlich gering niedrig
Materialpreisrisiken sehr wahrscheinlich wesentlich hoch
Personalrisiken / Personalwirtschaftliche Risiken mdglich gering niedrig
Preisrisiken (absatzseitig) wahrscheinlich wesentlich hoch
COVID-19-Risiken mdglich wesentlich mittel
Energierisiken wahrscheinlich wesentlich hoch

! Die Risikoeinschatzung gilt gleichermaBen fur alle drei Geschaftssegmente (EMEA, Americas, APAC).
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Internes Kontrollsystem

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die Stabilus SE ist gemal §315 Abs. 4 HGB respektive § 289 Abs. 4 HGB
verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Lagebericht zu be-
schreiben. Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es, Risiken zu identifizieren
und zu bewerten, die dem Ziel der Regelungskonformitat des Abschlusses
entgegenstehen konnten. Hierdurch soll eine hinreichende Sicherheit ge-
wahrleistet werden, dass die Finanzberichterstattung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den allgemein anerkannten Rech-
nungslegungsgrundsatzen erstellt wird.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fir den Rechnungs-
legungsprozess umfasst Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Si-
cherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der
Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen
Gesetze und Normen. Wesentliche Elemente sind klar definierte Kontrollme-
chanismen (in Form von systemtechnischen und manuellen Abstimmungs-
prozessen), die Trennung von Funktionen (,, Vier-Augen-Prinzip”) sowie das
Vorhandensein bzw. die Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisun-
gen. Grundsatzlich gilt fiir jedes interne Kontrollsystem (IKS), dass es, unab-
héngig von seiner konkreten Ausgestaltung, lediglich eine relative, jedoch
keine absolute Sicherheit bieten kann, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden. Griinde fiir we-
sentliche Fehlaussagen kdnnen z.B. fehlerhafte Ermessensentscheidungen,
unzureichende Kontrollen oder kriminelle Handlungen sein. Der Vorstand
der Stabilus SE tragt die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf die Rechnungslegung.

Die Konzerngesellschaften der Stabilus Gruppe erstellen ihre Abschliisse
lokal und sind sowohl fiir die Beachtung der lokalen Vorschriften als auch
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fir die korrekte Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse zu den nach kon-
zerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellten
IFRS-Reporting Packages verantwortlich. Die konzerninternen IFRS-Bilan-
zierungsrichtlinien regeln die einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundséatze fir die in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen und
auslandischen Gesellschaften. Das Bilanzierungshandbuch (IFRS Accounting
Manual) der Stabilus Gruppe soll durch eindeutige Vorgaben den Ermes-
sensspielraum der Mitarbeiter bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von
Vermdgenswerten und Schulden einschrénken und somit das Risiko konzer-
nuneinheitlicher Rechnungslegungspraktiken minimieren. Der Prozess der
Konzernabschlusserstellung wird zentral vom Corporate Accounting iiber ei-
nen vorgegebenen Termin- und Aktivitdtenplan koordiniert und iiberwacht.

Wesentliche Anderungen der Rechnungslegungsprozesse aufgrund von
neuen Gesetzen, Gesetzesanderungen oder Anderungen der internen Pro-
zesse werden im Corporate Accounting zeitnah auf ihre Auswirkungen hin
analysiert und, sofern relevant, in das Bilanzierungshandbuch integriert.
Spezielle Bilanzierungs- und Rechnungslegungsfragen oder komplexe Sach-
verhalte, die entweder besondere Risiken betreffen oder besonderes Know-
how erfordern, werden zentral (iberwacht und bearbeitet. Externe Experten
wie zum Beispiel sachverstandige Gutachter werden bei Bedarf hinzugezo-
gen, insbesondere bei der Bewertung von Pensionsriickstellungen.

Alle fiir die Rechnungslegung wesentlichen Prozesse sind konzernweit
einheitlich ausgerichtet und in einer IT-Landschaft abgebildet. Die Finanz-
berichterstattung der Konzerngesellschaften erfolgt tber das Reporting
System COGNOS (IBM), fir das ein funktionsorientiertes Berechtigungs-
konzept eingerichtet ist. Durch diese Integration aller wesentlichen Fi-
nanzsysteme ist die Datenintegritdt bezogen auf die Einzelabschlisse
und den Konzernabschluss sichergestellt. Durch Verwendung eines kon-
zermweit gliltigen, einheitlichen Kontenplans und die zentrale Pflege des
Kontenrahmens wird in Zusammenhang mit dem konzernweit giiltigen
Bilanzierungshandbuch eine einheitliche Bilanzierung gleichartiger Ge-
schaftsvorfélle gewahrleistet. Diese Standardisierung stellt vor allem eine
einheitliche, ordnungsgeméBe und zeitnahe Erfassung der wesentlichen
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Geschaftsvorfalle sicher. Dies dient auch als Basis fiir eine regelkonforme
Konzernkonsolidierung.

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen zum Beispiel aus
dem Abschluss ungewdéhnlicher oder komplexer Geschéfte entstehen.
Dariiber hinaus sind Geschaftsvorfalle, die nicht routinemaBig verarbeitet
werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Ein begrenzter Personenkreis
hat notwendigerweise Ermessensspielrdume beim Ansatz und der Bewer-
tung von Vermdgensgegenstanden und Schulden, woraus sich weitere
rechnungslegungsbezogene Risiken ergeben kénnen.

Die KonsolidierungsmaBnahmen und notwendigen Abstimmtatigkeiten er-
folgen zentral durch das Corporate Accounting. Die Tochterunternehmen
melden ihre Finanzdaten gemaB dem konzernweit einheitlichen Repor-
ting-Kalender zur Konsolidierung an das Corporate Accounting. Auf Basis
von systemtechnischen Kontrollen werden die von den Konzerngesell-
schaften iibertragenen Abschlussdaten Uberpriift. Zusatzlich erfolgt zentral
eine Uberpriifung der von den einbezogenen Gesellschaften vorgelegten
Einzelabschliisse unter Beachtung der von den Abschlusspriifern erstellten
Berichte. Durch systemseitige Ableitung bzw. formalisierte Abfrage von
konsolidierungsrelevanten Informationen ist eine ordnungsgemaBe und
vollstandige Eliminierung konzerninterner Transaktionen sichergestellt. Die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird regelmaBig risikoorientiert
von der Internen Revision Gberprift.

Das IKS wird laufend auf die Wirksamkeit der Kontrollen Gberprift und bei
Feststellung wesentlicher Schwachen angepasst. Das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem und das Friihwarnsystem nach §91
Abs. 2 AktG werden zudem im Rahmen der Abschlusspriifung geprift.
Der Abschlusspriifer ist verpflichtet, den Aufsichtsrat Gber rechnungsle-
gungsbezogene Risiken oder Kontrollschwachen sowie tber sonstige im
Rahmen der Abschlussprifung festgestellte wesentliche Schwachen des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und des Friihwarn-
systems nach §91 Abs. 2 AktG zu informieren.
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RISIKOBERICHTERSTATTUNG IN BEZUG AUF
DIE VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Die Risiken aus Finanzinstrumenten sind im Konzernanhang des IFRS-Kon-
zernabschlusses der Stabilus Gruppe in Textziffer 33 detailliert erlautert.

Chancen der zukiinftigen Geschaftsentwicklung

CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER OPERATIVEN
GESCHAFTSTATIGKEIT DER STABILUS GRUPPE TATIG IST

Die Nachfrage nach Produkten der Stabilus Gruppe ist eng mit der Ent-
wicklung der weltweiten wirtschaftlichen Leistung verbunden Sollten sich
aufgrund von Konjunkturverbesserungen die Marktrahmenbedingen bes-
ser als erwartet entwickeln, geht die Stabilus Gruppe von einer starkeren
Entwicklung der Nachfrage auf das Produktportfolio aus. Dies wiirde zu
einer Erhdhung des Konzernumsatz sowie ggf. damit auch verbundene
positiven Entwicklung der operativen Ergebnisziele aufgrund versetzter
Fixkostendeckungspotenziale und héherer Auslastung der Produktionska-
pazitdt fuhren.

Durch die stetig steigende Nachfrage nach Komfort weltweit kénnen bran-
chenspezifische Megatrends entstehen. Die Weiterentwicklung der Pro-
duktangebote, Systemlosungen und Softwarekompetenz ist eine zentrale
Saule der Unternehmensstrategie der Stabilus Gruppe. Mit der Aktuatoren
Kompetenz aus der langjahrigen Erfolgsgeschichte in der Automobilbran-
che ist der Bedarf nach hochwertigen elektromechanischen Antrieben
auch in anderen Branchen eine groBe Chance neue Markte zu erschlieBen.

Zusatzlich zum Eintritt in neue Mérkte bieten sich durch gezielte gettig-
te Akquisitionen schnellere Wachstumschancen. Die in der Vergangenheit
getatigten Akquisitionen, insbesondere mit dem Erwerb der HAHN-Gas-
federn GmbH und der ACE Gruppe, konnte kurzfristig und nachhaltig das
Wachstum beschleunigen.
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Die Stabilus Risiken der
zukiinftigen Geschaftsentwicklung

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT MARKTEN,
IN DENEN DIE STABILUS GRUPPE TATIG IST

Die Stabilus Gruppe ist Risiken ausgesetzt, die mit der Leistung der Welt-
wirtschaft in den Landern, in denen die Stabilus Gruppe tétig ist, verbun-
den sind. Aufgrund der globalen Prasenz der Stabilus Gruppe ist diese er-
heblichen Risiken ausgesetzt, die mit der Entwicklung der Weltwirtschaft
verbunden sind. Im Allgemeinen hangt die Nachfrage nach Produkten der
Stabilus Gruppe von der Nachfrage nach Automobilprodukten sowie nach
Nutzfahrzeugen, Landmaschinen, medizinischen Geraten, erneuerbaren
Energien (insbesondere Solar- und Windenergie), Luft- und Raumfahrt-, und
Mdbelkomponenten ab, was wiederum in direktem Zusammenhang mit der
Stdrke der Weltwirtschaft steht. Daher wurde und wird auch weiterhin die
Ertragskraft und finanzielle Leistungsfahigkeit der Stabilus Gruppe in erheb-
lichem MaBe vom allgemeinen Zustand und der Entwicklung der Weltwirt-
schaft maBgeblich beeinflusst.

Obwohl sich die Weltwirtschaft von dem schweren Abschwung in den Jah-
ren 2008 und 2009 deutlich erholt hat, zeigen die jlingste Volatilitat der
Finanzmérkte und auch das niedriger als erwartet ausfallende Wirtschafts-
wachstum in Asien, dass es keine Garantie dafir gibt und geben kann,
dass eine Erholung nachhaltig ist oder dass es kiinftig keine Wiederho-
lung der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise oder dhnlicher ungtinstiger
Marktbedingungen geben wird. Dariiber hinaus sind die anhaltenden Un-
sicherheiten im Marktumfeld aufgrund der globalen COVID-19-Pandemie
allgegenwartig. Auch wenn sich die Konjunktur erholte ist die Gesamtent-
wicklung der Weltwirtschaft vor dem Hintergrund der bestehenden Unsi-
cherheit Gber den weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie (Regionale
Lockdowns in China) von erheblichen Risiken gepragt. Die Stabilus Gruppe
steuert und diversifiziert diese Risiken, indem das Unternehmen in ver-
schiedenen Regionen und Markten fir lokale und globale Kunden tatig ist.
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Extremrisiken wie beispielsweise Pandemien oder kriegerische Handlun-
gen kénnen in Zukunft nicht mehr ausgeschlossen werden und kénnen
ebenfalls die zuklnftigen Geschaftsentwicklungen der Stabilus Gruppe
beeinflussen. Der derzeitige Russland-Ukraine-Krieg und das Andauern
der COVID-19-Pandemie stehen dem beispielhaft entgegen.

Das Management verfolgt insbesondere die geopolitischen Risiken und
Spannungen aufmerksam. Durch die starke regionale Aufstellung der
Gruppe sowie die globale Kundenstruktur kénnen so globale Auswirkun-
gen minimiert werden.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG
MIT ZYKLISCHEN BRANCHEN

Die Kostenstruktur der Stabilus Gruppe umfasst auch signifikante Fixkos-
ten. Sollten die Anlagen der Stabilus Gruppe unterausgelastet sein, kénn-
te dies zu Leerlaufkapazitdtskosten, Abschreibungen auf Vorrate und zu
Verlusten aus Produkten aufgrund sinkender durchschnittlicher Verkaufs-
preise fihren. Dariiber halten sinkende Produktionsmengen Umsatz- und
Ergebnisriickgange zur Folge. Demgegeniiber kénnten die Anlagen der
Stabilus Gruppe im Falle einer unerwartet kurzfristigen deutlichen Erho-
hung der kundenseitigen Nachfrage nach Stabilus Produkten die Stabilus
Gruppe nicht iiber ausreichende Kapazitdten verfiigen, um den Bedarf der
Kunden zu befriedigen, wenn die Markte, in denen die Stabilus Gruppe
tatig ist, schneller wachsen als erwartet.

Mit dem Automobilgeschéft hat die Stabilus Gruppe im Geschaftsjahr
2022 etwa 63 % (2021: 60 %) der Umsatzerldse erzielt. Im Rahmen des
Automobilgeschéfts verkauft die Stabilus Gruppe ihre Produkte in erster
Linie an Automobil-Erstausrister (sog. ,Original Equipment Manufactu-
rer” — OEM) aus der Automobilindustrie. Diese Verkdufe sind zyklisch und
héngen unter anderem von den allgemeinen wirtschaftlichen Bedingun-
gen sowie von den Ausgaben und Préferenzen der Verbraucher ab, die
von einer Reihe weiterer Faktoren beeinflusst werden konnen, darunter
die Beschéftigung, das Verbrauchervertrauen und -einkommen, die Ener-
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giekosten, das Zinsniveau sowie die Verfligbarkeit von Verbraucherfinan-
zierungen. Angesichts der Vielfalt solcher wirtschaftlichen Parameter, die
die globale Automobilnachfrage beeinflussen, war und ist das Volumen
der Automobilproduktion in der Vergangenheit durch ein hohes MaB an
Schwankungen gekennzeichnet, was es der Stabilus Gruppe erschwert, die
Produktnachfrage fiir Automobilhersteller exakt vorherzusagen.

Etwa 37 % (2021: 40 %) der Umsatzerldse erzielte die Stabilus Gruppe im
Geschaftsjahr 2022 mit Verkdufen an Industriekunden (Industriegeschaft).
Im Rahmen des Industriegeschafts verauBert die Stabilus Gruppe ihre Pro-
dukte an Kunden in verschiedenen Branchen, darunter die Landmaschi-
nen, den Bereich der erneuerbaren Energien (insbesondere die Solar- und
Windenergiebranche), die Eisenbahn, die Flugzeuganwendungen, Nutz-
fahrzeuge, Marine sowie Mdbelbranche, und das Gesundheitswesen. Die
mit dem Industriegeschaft erzielten Umsatzerldse hangen im Allgemeinen
vom industriellen Produktionsniveau sowie im Speziellen von der Ent-
wicklung neuer Produkte und Technologien durch die Kunden der Stabilus
Gruppe ab, in welche die Stabilus Produkte Bauteile eingehen. Auch diese
Risiken steuert und diversifiziert die Stabilus Gruppe, indem das Unter-
nehmen in verschiedenen Regionen und Markten fiir lokale und globale
Kunden tétig ist

Das Geschaftsumfeld der Stabilus Gruppe ist von einem starken Wettbewerb
geprdgt, der sich auf einige der Stabilus Produkte sowie der zugehérigen
Médrkte auswirkt und den Umsatz der Stabilus Gruppe verringern und/oder
die Verkaufspreise weiter unter Druck setzen kdnnte. Die Marktsegmente die,
in denen die Stabilus Gruppe tatig ist, sind wettbewerbsorientiert und durch
Veranderungen in der Marktdurchdringung, einen verstarkten Preiswett-
bewerb, die Entwicklung und Einfilhrung neuer Produkte, Produktdesigns
und Technologien bestehender und neuer Wettbewerber gekennzeichnet.
Der GroBteil der weltweit hergestellten Gasfedern und elektromechani-
schen Hebe- und SchlieBsysteme wird entweder fir Automobil-, Industrie-
oder Gewerbemdbelanwendungen eingesetzt, die die Kernmarkte fiir die
Stabilus Gruppe bilden. Die Stabilus Gruppe konkurriert in erster Linie auf
der Grundlage von Preis, Qualitét, Plinktlichkeit der Lieferung und Design
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sowie der Fahigkeit, Engineering-Support und Dienstleistungen auf globa-
ler Basis anzubieten. Sollte die Stabilus Gruppe kiinftig nicht in der Lage
dazu sein, die Qualitat der Stabilus-Produkte und die Zuverlassigkeit der
Versorgung sicherzustellen, kdnnten sich die aktuellen Kunden der Stabilus
Gruppe dazu entscheiden, Produkte von Wettbewerbern zu beziehen.

Die Expansionsbemiihungen der Stabilus Gruppe in bestimmten Mdrkten
unterliegen einer Vielzahl von geschaftlichen, wirtschaftlichen, rechtlichen
und politischen Risiken. Die Stabilus Gruppe produziert in mehreren Lan-
dern und vermarktet und verkauft die Stabilus-Produkte weltweit. Die
Stabilus Gruppe arbeitet aktiv an der standigen Erweiterung der Aktivi-
taten in den verschiedenen Markten, mit Schwerpunkt auf den schnell
wachsenden und aufstrebenden Markten in der Region APAC, in der die
Stabilus Gruppe Uber Produktionsstatten (in China und Siidkorea) verfligt
sowie ein ausgedehntes Netz von Reprasentanzen in Form von Vertriebs-
biiros betreibt und ein eigenes Vertriebsnetz nutzt. Die Stabilus Gruppe
plant, die asiatischen Produktionskapazitaten kiinftig zu erweitern, um die
Wachstumserwartungen zu erfillen und das Angebot an Stabilus-Produk-
ten durch weitere regionale Produktionsstétten zu erweitern.

Potenzielle soziale, politische, rechtliche und wirtschaftliche Instabilitat kon-
nen erhebliche Risiken fiir die Fahigkeit der Stabilus Gruppe darstellen, die
Geschafte zu fithren und die Aktivitaten in bestimmten Markten auszuweiten.
Ein den internationalen Aktivitdten der Stabilus Gruppe inhérentes Risiko be-
steht darin, dass nachfolgend genannten Umsténde die Geschaftstatigkeit der
Stabilus Gruppe ggf. erheblich beeintrachtigen konnte:

— unterentwickelte Infrastruktur;

— Mangel an qualifiziertem Management oder
angemessen geschultem Personal;

— Devisenkontrollen, Wechselkursschwankungen
und/oder Abwertungen;

— Veranderungen der lokalen wirtschaftlichen Bedingungen;

— staatliche Beschrankungen fiir auslandische Investitionen,
den Transfer oder die Riickfiihrung von Geldern;
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— protektionistische HandelsmaBnahmen wie AntidumpingmaBnahmen,
Zolle oder Embargos;

— Verbote oder Beschrankungen von Ubernahmen oder Joint Ventures;

— Anderungen von Gesetzen oder Vorschriften und unvorhersehbare
oder rechtswidrige RegierungsmaBnahmen;

— die Schwierigkeit, Vereinbarungen durchzusetzen und Forderungen
iiber auslandische Rechtsordnungen einzuziehen;

— Anderungen beim bestehenden Schutz von geistigem Eigentum
oder vergleichbarer gesetzlicher Rechte;

— magliche Verstaatlichungen von Unternehmen oder
andere Enteignungen; sowie

— politische oder soziale Unruhen oder Sabotageakte oder Terrorismus.

Da die Personalkosten einen erheblichen Einfluss auf das Geschaft haben,
ist die Stabilus Gruppe auch in den Landern, in denen sich die Produkti-
onsstatten befinden und in denen sich das Vertriebspersonal befindet, den
Risiken einer Inflation der Arbeitskosten und der begrenzten Flexibilitat
der Arbeitsvertrage ausgesetzt. Jedes dieser Risiken kdnnte sich erheblich
nachteilig auf das Geschéft, die Finanz- und Ertragslage der Stabilus Grup-
pe auswirken.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT MARKTTRENDS
UND ENTWICKLUNGEN

Das Management kann nicht garantieren, dass

— die Stabilus Gruppe bei der Entwicklung neuer Produkte oder
Systeme erfolgreich ist und diese rechtzeitig oder iiberhaupt auf
den Markt gebracht werden kdnnen;

— die von Wettbewerbern entwickelten Produkte oder Technologien
das Angebot der Stabilus Gruppe obsolet oder nicht wettbewerbs-
fahig machen

— die Kunden der Stabilus Gruppe die Stabilus-Produkte nicht durch
Konkurrenzprodukte oder alternative Technologien ersetzen;

— der Markt die Innovationen der Stabilus Gruppe akzeptieren wird;
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— die Wettbewerber der Stabilus Gruppe nicht dazu in der Lage sein
werden, die nicht patentierten Stabilus-Produkte zu niedrigeren
Kosten herzustellen; oder

— die Stabilus Gruppe dazu in der Lage sein wird, die Kostenstruktur
im Falle eines Nachfrageriickgangs vollsténdig anzupassen.

Die Stabilus Gruppe entwickelt geeignete Strategien, um auf diese oder
ahnliche Risiken und Markttrends flexibel zu reagieren und bestehende
Produkte zu verbessern, neue Produkte zu entwickeln oder mit der Ent-
wicklung von Technologien Schritt zu halten, um dem Verlust von Wachs-
tumschancen, dem Druck auf die Margen oder dem Verlust bestehender
Kunden entgegenzuwirken. Die Stabilus Gruppe widmet ihre Ressourcen
der Verfolgung neuer Technologien und Produkte. Dariiber hinaus kdnnten
technologische Fortschritte und eine breitere Marktakzeptanz des auto-
matischen Antriebssystems Powerise® (oder die Entwicklung und breitere
Marktakzeptanz dhnlicher automatischer Deckelantriebssysteme durch
unsere Wettbewerber) zu einer Kannibalisierung der von der Stabilus
Gruppe ebenfalls am Markt angebotenen Gasfederanwendungen fiihren.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEM GESCHAFT
DER STABILUS GRUPPE

Die Stabilus Gruppe ist Preisschwankungen bei vorgefertigten Materialien
und Komponenten ausgesetzt. Die Stabilus Gruppe beschafft groBe Men-
gen an vorgefertigten Materialien und Komponenten von Drittanbietern.
Die Preise fiir diese vorgefertigten Materialien, Komponenten und Ferti-
gungsdienstleistungen, welche die Stabilus Gruppe von Lieferanten bezieht,
héngen von einer Reihe von Faktoren ab. Darunter in begrenztem Umfang
auch die Entwicklung der in der Vergangenheit bereits volatilen Preise fiir
Rohstoffe (z.B. Stahl, Kupfer, Gummi und Wasser sowie Energiepreise), die in
Stabilus-Produkten verwendet werden. Die derzeitige Entwicklung der Roh-
stoff- und Beschaffungsmérkte hat zu teils erheblichen Preissteigerungen
gegeniber den Vorjahren gefiihrt. Es kann nicht ausgeschlossen werden,
dass die bestehende Volatilitat auf den Rohstoff- und Zulieferermarkten in
Zukunft zu weiteren Kostensteigerungen flhren wird. Um den Preissteige-
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rungen entgegenzuwirken, ist die Stabilus Gruppe in Preisverhandlungen
mit ihren Kunden eingestiegen. Sollte die Stabilus Gruppe nicht dazu in der
Lage sein, potenzielle Kostensteigerungen zu kompensieren oder an Kunden
weiterzugeben, kdnnten solche Preiserhéhungen einen wesentlichen nega-
tiven Einfluss auf die Finanzergebnisse der Stabilus Gruppe haben. Auch
ist es moglich, dass in dem MaBe, in dem es der Stabilus Gruppe gelingt,
die gestiegenen Kosten durch Preiserhdhungen bei Neuprodukten zu kom-
pensieren oder an die Kunden weiterzugeben, die positiven Effekte solcher
Preiserhéhungen méglicherweise nicht in den Perioden auftreten, in denen
die Mehraufwendungen entstanden sind, sondern unter Umstanden erst in
spateren Perioden. Sollten die Rohstoff- und Energiekosten weiter steigen
und die Stabilus Gruppe nicht in der Lage dazu sein, an anderer Stelle im
Betriebsablauf KosteneinsparungsmaBnahmen zu implementieren oder die
Verkaufspreise der Stabilus-Produkte auf ein angemessenes Niveau zu er-
héhen, werden derartige Kostensteigerungen sich wesentlich nachteilig auf
das Geschaft, die Finanz- und die Ertragslage der Stabilus Gruppe auswirken
und kdnnten unter Umsténden nicht zu kompensieren sein. Der langfristige
Anstieg der Kosten (sowie der daraus resultierende Anstieg der Preise von
Stabilus-Produkten) kann sich ebenfalls negativ auf die Nachfrage nach Pro-
dukten der Stabilus Gruppe auswirken.

Der zukiinftige Geschaftserfolg der Stabilus Gruppe hangt von deren Fa-
higkeit ab, die hohe Qualitét der Stabilus-Produkte und Prozesse aufrecht-
zuerhalten. Fiir die Kunden besteht einer der bestimmenden Faktoren beim
Einkauf der Komponenten und Systeme der Stabilus Gruppe in der hohen
Qualitat der Produkte und Fertigungsprozesse. Ein Riickgang der tatséchli-
chen und wahrgenommenen Qualitat dieser Produkte und Prozesse kénnte
das Image der Marke ,Stabilus” sowie den Ruf des Unternehmens und
der Produkte schadigen. Fehler oder Verzégerungen, die durch Missver-
standnisse oder Fehleinschatzungen im Rahmen des Projektmanagements
verursacht werden, kénnen sich negativ auf die eigenen Produktionspro-
zesse unserer Kunden auswirken und zu einem Reputationsschaden fir die
Stabilus Gruppe als Lieferant sowie fiir den betroffenen Kunden als Herstel-
ler (OEM) fithren. Darlber hinaus kénnen fehlerhafte Produkte zu Umsat-
zeinbuBen, Kundenverlusten und dem Verlust der Marktakzeptanz fiihren.
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RECHTLICHE, STEUERLICHE UND OKOLOGISCHE RISIKEN

Die Stabilus Gruppe ist Risiken aus Gewahrleistungs-

und Produkthaftungsanspriichen ausgesetzt.

Als Produzent ist die Stabilus Gruppe Gegenstand von Produkthaftungs-
klagen und anderen Verfahren wegen VerstoBen gegen die Sorgfalt,
Behandlungsfehlern, Sicherheitsbestimmungen und Anspriichen aus Ver-
tragsverletzungen (wie Lieferverzogerungen), Riickrufaktionen, BuBgel-
dern oder vergleichbaren Sachverhalten, die von staatlichen oder staat-
lichen Behdrden in Bezug auf die Stabilus-Produkte verhdngt werden
(kdnnen). Derartige Klagen, Verfahren und andere Anspriiche kdnnen zu
erhohten Kosten fir die Stabilus Gruppe fihren.

Die oben genannten Szenarien kdnnten zu einem Verlust der Marktak-
zeptanz, UmsatzeinbuBen und dem Verlust von Kunden fiihren, insbeson-
dere vor dem Hintergrund, dass es sich bei vielen der Stabilus-Produkte
um Komponenten handelt, die regelmaBig einen groBen Einfluss auf die
allgemeine Sicherheit, Haltbarkeit und Leistung des Endprodukts haben.
Die Risiken, die sich aus Gewahrleistungs- und Produkthaftungsklagen,
Verfahren und anderen Anspriichen ergeben, sind so versichert, wie es
das Management der Stabilus Gruppe fiir wirtschaftlich sinnvoll erachtet.
Gleichwohl konnte sich der Versicherungsschutz im Einzelfall als unzu-
reichend erweisen. Jeder groBere Defekt an einem der Stabilus-Produkte
konnte sich auch erheblich nachteilig auf den Ruf und die Marktwahrneh-
mung der Stabilus Gruppe auswirken, was wiederum erheblich nachteilige
Folgen fir den Umsatz und das Betriebsergebnis haben kdnnte.

Weitere Risiken kdnnen sich ferner aus dem Umstand ergeben, dass die
Stabilus Gruppe viele Produkte individuell gemaB den Spezifikationen
und Qualitatsanforderungen der OEM-Kunden fertigt. Sollten die von der
Stabilus Gruppe gefertigten und gelieferten Produkte zum vereinbarten
Liefertermin fur die OEM-Kunden unbrauchbar sein, wird die Produktion
der betreffenden Endprodukte beim Kunden in der Regel unterbrochen,
bis die Ursache des Produktfehlers ermittelt und behoben ist. Sollte die-
ser Fehler auf die Stabilus-Produkte zurlickzufiihren sein, konnten die
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OEM-Kunden méglicherweise Schadensersatzanspriiche geltend machen.
Darliber hinaus konnte sich eine Nichterfilllung der Qualitatsanforderun-
gen negativ auf die Marktakzeptanz anderer von der Stabilus Gruppe
angebotener Produkte sowie den Ruf des gesamten Unternehmens in ver-
schiedenen Marktsegmenten auswirken.

Die Stabilus Gruppe ist und kann auch kiinftig Partei bestimmter nachtei-
liger Vertrage werden, gemaB derer die Verpflichtung besteht, bestimmte
Produkte mit Verlust zu verkaufen oder einer umfangreichen Entschadi-
gung zuzustimmen.

Die Stabilus Gruppe ist bestimmten Risiken in Bezug auf
das geistige Eigentum, dessen Giiltigkeit sowie das geistige
Eigentum Dritter ausgesetzt.

Die Stabilus-Produkte und Dienstleistungen sind in hohem MaBe von
technologischem Know-how sowie dem Umfang und den Grenzen der
Eigentumsrechte der Stabilus Gruppe abhangig. Die Stabilus Gruppe hat
eine Reihe von Rechten an geistigem Eigentum erhalten oder beantragt,
deren Beschaffung schwierig, langwierig und teuer sein kann. Wird bei
der Entwicklung von Stabilus-Produkten der Input eines einzelnen Kun-
den einbezogen, besteht auBerdem die Gefahr, dass dieser Kunde Eigen-
tumsrechte an dem mit diesem Produkt verbundenen geistigen Eigentum
beansprucht. Die Wettbewerber, Lieferanten, Kunden der Stabilus Gruppe
und andere Dritte reichen ebenfalls eine hohe Anzahl von Antragen auf
Schutz des geistigen Eigentums ein. Solche anderen Drittparteien kénnten
effektive und durchsetzbare Rechte an geistigem Eigentum an bestimmten
Prozessen, Methoden oder Anwendungen besitzen und folglich gegen die
Stabilus Gruppe geltend machen.

Ein GroBteil des in der Stabilus Gruppe vorhandenen Know-hows ist
nicht patentiert und kann nicht sinnvoll durch geistige Eigentumsrechte
geschiitzt werden. Folglich besteht die Gefahr, dass Dritte, insbesondere
Wettbewerber, dieses Know-how nutzen, ohne dass den Wettbewerbern
relevante Kosten entstehen.
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Die Realisierung eines der oben genannten Risiken kdnnte Anspriiche auf
geistiges Eigentum gegenlber der Stabilus Gruppe zur Folge haben. Sol-
che Anspriiche kdnnten, sofern diese erfolgreich sind, dazu fiihren, dass
die Stabilus Gruppe gezwungen ist, die Herstellung, Verwendung oder Ver-
marktung relevanter Technologien oder Produkte in bestimmten Landern
einzustellen, oder dazu gezwungen ist, Anderungen an Herstellungspro-
zessen oder Produkten vorzunehmen. Darliber hinaus kénnte die Stabilus
Gruppe fir VerstoBe leistungs- oder schadensersatzpflichtig oder dazu
gezwungen sein, Lizenzen zur Nutzung von Technologie von Dritten zu
erwerben. Dies konnte sich erheblich nachteilig auf das Geschaft sowie die
Finanz- und Ertragslage der Stabilus Gruppe auswirken.

Die Stabilus Gruppe unterliegt Risiken aus Gerichts-,
Verwaltungs- und Schiedsverfahren.

Die Stabilus Gruppe ist an einer Reihe von Gerichts- und Verwaltungsver-
fahren im Zusammenhang mit Produkten, Patenten und anderen Ange-
legenheiten beteiligt, die mit der Geschaftstatigkeit der Stabilus Gruppe
zusammenhangen, und kdnnte in Zukunft in weitere Gerichts-, Verwal-
tungs- und Schiedsverfahren verwickelt werden. Diese Verfahren oder
potenziellen Verfahren kdnnten insbesondere in den Vereinigten Staaten
erhebliche Anspriiche auf Schadensersatz oder andere Zahlungen beinhal-
ten. Aufgrund eines Urteils oder einer Vergleichsvereinbarung kénnte die
Stabilus Gruppe zu erheblichem Schadensersatz verpflichtet werden. Die
Prozesskosten der Stabilus Gruppe und die von Dritten kdnnten ebenfalls
erheblich sein.

Aufgrund des hohen Marktanteils konnte die Stabilus Gruppe
rechtlichen Risiken in Bezug auf wettbewerbswidrige
GeldbuBen und damit verbundene Schadensersatzanspriiche
ausgesetzt sein.

Der Marktanteil der Stabilus-Produkte ist in den meisten Markten, in de-
nen die Stabilus Gruppe tétig ist, hoch, was dazu fihren kann, dass Wett-
bewerbsbehdrden ein Verfahren einleiten oder Dritte Anspriiche wegen
VerstoBes gegen das Wettbewerbsrecht geltend machen. Eine erfolgrei-
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che wettbewerbswidrige Herausforderung kdnnte die Stabilus Gruppe auf
verschiedene Weise negativ beeinflussen. Beispielsweise kénnte dies zur
Verhangung von GeldbuBen durch eine oder mehrere Behdrden und/oder
Dritte (z.B. Wetthewerber oder Kunden) fiihren, die ein Zivilverfahren ein-
leiten konnten, aufgrund dessen Schadensersatz wegen wettbewerbswid-
riger Praktiken geltend gemacht wird. Dariiber hinaus kann wettbewerbs-
widriges Verhalten zu einem Reputationsrisiko fiir die Stabilus Gruppe
fuhren. Die Realisierung dieses Risikos kénnte wesentliche Auswirkungen
auf die Geschafts-, Finanz- und Ertragslage der Stabilus Gruppe haben.

Die Stabilus Gruppe kénnte fiir Boden-, Wasser-, Grundwasser-
verunreinigungen und/oder fiir Gefahrstoffrisiken haftbar
gemacht werden.

Viele Standorte der Stabilus Gruppe werden seit vielen Jahren fiir indus-
trielle Zwecke genutzt, was zu Kontaminationsrisiken und den daraus re-
sultierenden Verpflichtungen zur Wiederherstellung von Standorten fihrt.
Dariiber hinaus kénnte die Stabilus Gruppe fiir die Sanierung von angren-
zenden Bereichen verantwortlich gemacht werden, wenn diese Bereiche
aufgrund der Aktivitaten mdglicherweise kontaminiert waren. Grundwas-
serverunreinigungen wurden an einem Standort in Colmar, Pennsylvania,
USA, entdeckt, der von der Stabilus Gruppe von 1979 bis 1998 betrieben
wurde. Im Juni 2012 erlieB die U.S. Environmental Protection Agency (EPA)
eine behdrdliche Anordnung gegen das betroffene US-Tochterunterneh-
men der Stabilus Gruppe und legte die Anforderungen in Bezug auf die
AbhilfemaBnahme und die Abhilfekosten fest. Das Tochterunternehmen
wird zusammen mit den anderen Verantwortlichen aufgefordert, der EPA
vergangene und laufende Aufwendungen zu erstatten sowie die Sanie-
rungskosten zu tragen. Wird in Zukunft eine zusatzliche Kontamination
festgestellt, konnten die zustandigen Behérden weitere Anspriiche gegen
die Stabilus Gruppe als Eigentiimer oder Mieter der betroffenen Grundsti-
cke auf die Untersuchung oder Sanierung solcher Boden- oder Grundwas-
serverunreinigungen geltend machen oder die Stabilus Gruppe anweisen,
kontaminierte im Bauverlauf ausgehobene Bdden zu entsorgen oder zu
behandeln. Auch kénnte die Stabilus Gruppe dazu verpflichtet werden, die
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Eigentlimer von angemieteten Grundstiicken oder von anderen Immobilien
schadlos zu halten, wenn die Behérden Anspriiche gegen den jeweiligen
Eigentlimer der Immobilie geltend machen und die Stabilus Gruppe Kon-
tamination verursacht hat. Kosten, die typischerweise im Zusammenhang
mit solchen Anspriichen anfallen, sind in der Regel schwer vorherzusa-
gen. Sollte eine Kontamination Gegenstand einer intensiveren 6ffentlichen
Diskussion werden, besteht die Gefahr, dass der Ruf der Stabilus Gruppe
und/oder deren Beziehungen zu Kunden beeintrachtigt werden.

Dar(iber hinaus wurden an einigen der aktuellen und friiheren Standorte
der Stabilus Gruppe in der Vergangenheit geringe Mengen an Gefahr-
stoffen verwendet (z. B. asbesthaltige Baustoffe, die zur Warmedammung
eingesetzt wurden). Obwohl es das Management fiir unwahrscheinlich er-
achtet, kann dennoch nicht ausgeschlossen werden, dass die Gesundheit
und Sicherheit Dritter (z.B. ehemaliger Mitarbeiter) durch die Verwendung
solcher Gefahrstoffe beeintrachtigt wurde oder dass kiinftig andere An-
sprliche geltend gemacht werden kdnnten und somit die Stabilus Gruppe
in der Zukunft entsprechenden Schadensersatzforderungen ausgesetzt
sein kdnnte. Obwohl die Stabilus Gruppe die Haftung im Zusammenhang
mit dem Verkauf solcher Grundstticke vertraglich ausgeschlossen bzw. be-
schrankt hat, kdnnte die Stabilus Gruppe fiir derzeit unbekannte Verunrei-
nigungen auf Grundstiicken, die sich friiher in ihrem Eigentum befanden
oder von ihr angemietet wurden, zur Verantwortung gezogen werden.
Die interne Rechtsabteilung der Stabilus Gruppe Uberwacht diese Risiken
fortlaufend und berichtet regelmaBig an den Vorstand und Aufsichtsrat
der Stabilus SE.
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RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER KAPITAL-
STRUKTUR DER STABILUS GRUPPE

Seit dem Bdrsengang der Stabilus SE konnte der Verschuldungsgrad kon-
tinuierlich reduziert werden, was auch dem Ziel, die Liquiditétsrisiken der
Stabilus Gruppe aktiv zu steuern und zu reduzieren, zutraglich ist. Gleich-
wohl kdnnten der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit, der ak-
tuelle Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie
die bestehenden externen Finanzierungsquellen nicht ausreichen, um den
weiteren Kapitalbedarf der Stabilus Gruppe zu decken, insbesondere im
Falle eines deutlichen Umsatzriickgangs. AuBerdem kénnten sich Storun-
gen auf den Finanzmarkten, einschlieBlich des Konkurses, der Insolvenz
oder der Umstrukturierung einer Reihe von Finanzinstituten, sowie eine
eingeschrankte Verfligbarkeit von Liquiditdt nachteilig auf die Verfiig-
barkeit und die Kosten zusatzlicher Finanzmittel fir die Stabilus Gruppe
auswirken und die Verfiigharkeit bereits vereinbarter oder gebundener
Finanzierungen beeintrachtigen. Die Liquiditat der Stabilus Gruppe kdnn-
te (iberdies auch negativ beeinflusst werden, wenn Lieferanten die Zah-
lungsbedingungen aufgrund einer Verschlechterung der Finanzlage der
Stabilus Gruppe verscharfen oder wenn Kunden die gewéhnlichen Zah-
lungsziele verldngern. Die Stabilus Gruppe hat fir das Management des
kurz-, mittel- und langfristigen Refinanzierungs- und Liquiditatsbedarfs
der gesamten Gruppe einen angemessenen Rahmen fir das Liquiditétsri-
sikomanagement geschaffen. Die langfristigen Refinanzierungen unterlie-
gen zukiinftigen Zinsrisiken aufgrund der Abhangigkeit der Entwicklung
des Euribor (Euribor-bezogene Kreditvertrdge). Das Management hat
MaBnahmen ergriffen und steuert das Liquiditatsrisiko der Stabilus Grup-
pe durch regelmaBige Uberpriifungen, das Halten von Liquiditétsreserven
sowie offene Kreditlinien.

Dariiber hinaus ist die Stabilus Gruppe Risiken ausgesetzt, die mit Wech-
selkursanderungen verbunden sind. Die Stabilus Gruppe ist weltweit tatig
und daher finanziellen Risiken ausgesetzt, die sich aus Wechselkursande-
rungen ergeben. Wahrungsschwankungen kénnten Verluste verursachen,
wenn Vermdgenswerte, die auf Wahrungen mit fallendem Wechselkurs
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lauten, an Wert verlieren, bzw. Verbindlichkeiten, die auf Wéhrungen mit
steigendem Wechselkurs lauten, aufwerten. Dariiber hinaus kdnnen Wech-
selkursschwankungen die Schwankungen der Materialpreise verstarken
oder minimieren, da die Stabilus Gruppe einen erheblichen Teil der vorge-
fertigten Materialien in Fremdwahrung bezieht. Aufgrund dieser Faktoren
konnen Wechselkursschwankungen die Ertragslage der Stabilus Gruppe
beeinflussen. Externe und interne Transaktionen im Zusammenhang mit
der Lieferung von Produkten und Dienstleistungen an und/oder durch
Dritte filhren zu Mittelzufliissen und -abfliissen, die auf andere Wahrungen
als die funktionale Wahrung des jeweiligen Unternehmens der Stabilus
Gruppe lauten. Insbesondere ist die Stabilus Gruppe Schwankungen der
Nettozufliisse in US-Dollar und Nettoabfliisse in rumanischen Leu ausge-
setzt. Soweit Mittelabfliisse nicht durch Mittelzufliisse aus dem operativen
Geschaft in dieser Wahrung ausgeglichen werden, wird das verbleibende
Netto-Fremdwahrungsrisiko zum 30. September 2022 analog Vorjahr auf-
grund von geringer wirtschaftlicher Bedeutung nicht abgesichert.

Obwohl die Stabilus Gruppe in Zukunft bestimmte Absicherungsvereinba-
rungen abschlieBen kénnte, kann nicht garantiert werden, dass Hedging
zu wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen verfiigbar sein wird oder Gber-
haupt weiterhin verflgbar sein wird. Darlber hinaus kénnen solche Ge-
schafte zu Mark-to-Market-Verlusten fihren. Wie im Vorjahr werden diese
Wechselkursrisiken zum 30. September 2022 nicht durch den Einsatz deri-
vativer Finanzinstrumente abgesichert. Die Netto-Auslandsinvestitionen der
Stabilus Gruppe sind grundsatzlich nicht gegen Wechselkursschwankungen
abgesichert. Darliber hinaus weisen einige der vollkonsolidierten Tochterun-
ternehmen ihre Ergebnisse in anderen Wahrungen als dem Euro aus, was
die Stabilus Gruppe verpflichtet, die entsprechenden Posten bei der Erstel-
lung des IFRS-Konzernabschlusses in Euro umzurechnen. Derartige Risiken
werden in der Regel nicht abgesichert.
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SONSTIGE RISIKEN

Zu Beginn des ersten Quartals des Kalenderjahrs 2020 hat die globale
COVID-19-Pandemie (COVID-19) das makro6konomische Umfeld erheb-
lich beeintrachtigt und die Weltwirtschaft ist gepragt von den daraus resul-
tierenden Unsicherheiten, die auch fiir die Stabilus Gruppe verschiedene
Risiken bergen. Alle Mitarbeiter sind gut Gber Sicherheitsmanahmen im
Geschafts- und Privatleben informiert und die weitere Nutzung des Ho-
meoffice reduziert das Risiko, dass sich das Coronavirus weiter ausbreitet.
Die Stabilus Gruppe setzt ihr globales interdisziplindres Krisenmanage-
mentteam fort, um die Situation permanent auf lokaler und globaler Ebene
zu Uberwachen und zu analysieren, und ergreift MaBnahmen, um identifi-
zierte Risiken zu minimieren.

Die Risiken von Materialpreisen in der globalen Lieferkette (z.B. Stahl und
Kunststoff) sowie die Verknappung von elektronischen Bauelementen
(Halbleiter) wirken sich negativ auf das Geschéft, die Finanz- und Ertrags-
lage der Stabilus Gruppe aus. Um den Preissteigerungen entgegenzu-
wirken, ist die Stabilus Gruppe in Preisverhandlungen mit ihren Kunden
eingestiegen.

Dariiber hinaus legt das Management der Stabilus Gruppe Wert auf eine
sehr strenge Uberwachung von Kosten-, Liquiditdts- und Wertminde-
rungsrisiken.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

Der Vorstand sieht kein individuelles oder aggregiertes Risiko, dass den
Fortbestand der Stabilus SE respektive der Stabilus Gruppe in Zukunft in
irgendeiner wesentlichen Weise geféhrden kdnnte. Die Risikotragfahigkeit
der Stabilus Gruppe ist an die Financial Covenants (Nettoverschuldungs-
grad) der Gruppe gekniipft und wird kontinuierlich iberwacht. Der agg-
regierte Gesamtrisikoumfang hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Risikotragfahigkeit im Geschéftsjahr 2022.
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PROGNOSE-
BERICHT

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die Entwicklung der Weltwirtschaft im Geschaftsjahr 2023 (Stabilus Ge-
schaftsjahr 1. Oktober 2022 bis 30. September 2022) steht einer Trendwende
entgegen und ist maBgeblich von dem Russland-Ukraine-Krieg, dem weite-
ren COVID-19-Pandemieverlauf und der sich zuspitzenden Energiekrise ab-
hangig und daher weiterhin einem erhohten Risiko unterworfen. Als weitere
Risiken im Hinblick auf die Entwicklung der Weltwirtschaft sind insbesondere
fortgesetzte Storungen der globalen Lieferketten und ein anhaltend hoher
Inflationsdruck zu nennen. Dariiber hinaus kénnte eine weitere Straffung der
Geldpolitik die Entwicklung von Finanzmarkten und Weltwirtschaft belasten.

Der makrodkonomische Gegenwind spiegelt sich in der kiirzlich veréffent-
lichten Prognose des Internationalen Wahrungsfonds (World Economic
Outlook — Stand Oktober 2022) wider. Vor dem Hintergrund der Prognose
wird fir das Kalenderjahr 2023 ein Anstieg des globalen Bruttoinlandspro-
dukts von 2,7 % erwartet. Innerhalb der Europaischen Union wird fiir den
Euroraum ein sehr niedriges Wachstum von lediglich + 0,5 % erwartet, wo-
hingegen in Deutschland mit einer abnehmenden Dynamik von —0,3 % zu
rechnen ist. Innerhalb der Region Americas wird fiir die USA ein Wachstum
von +1,0% und fiir Mittel- und Siidamerika von + 1,7 % prognostiziert
(Brasilien +1,0 % und Mexiko + 1,2 %). Deutlich héhere Wachstumsraten
werden in der Region APAC erwartet. So wird ein Bruttoinlandsprodukt fir
den Stabilus-Kernmarkt China von +4,4 % erwartet.

Weiterhin werden die kiinftig zu erwartenden Inflationsraten die ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung weiter beeinflussen. Die weltweite In-
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flationsrate fiir das Kalenderjahr 2023 wird von dem Institut fir Wirt-
schaftsforschung durchschnittlich auf +7,5% prognostiziert und soll
langfristig bis 2026 auf ein durchschnittliches Niveau von circa +5%
fallen. Die Inflationsraten der Stabilus-Kernmérkte Deutschland, USA und
China werden flr das Jahr 2023 auf +5,7 %, + 3,5 % (Stand November
2022) und +2,2 % (Stand November 2022) geschatzt. Ein bedeutender
Faktor werden dabei die Zinsentwicklungen der EZB und der FED sein.
Um dem Inflationsgeschehen entgegenzuwirken, hat die EZB im Oktober
den Leitzins erneut um 0,75 % auf 2,0 % angehoben. Auch die FED hat
ihren Leitzins erneut angehoben, ebenfalls um 0,75 %, welcher nun bei
4,0 % liegt. Weitere Zinsanhebungen wurden von der EZB und der FED
in Aussicht gestellt.
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In Anlehnung an den fachlichen Hinweis des IDW (Institut der Wirtschafts-
prifer) zur Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds und Auswirkun-
gen auf Finanzberichte zum oder nach dem 30. September 2022 (Stand
30.09.2022) ist der gesamtwirtschaftliche Ausblick als sehr volatil zu be-
trachten, einhergehend mit den verschiedenen Unsicherheiten und geo-
politischen Risiken, die die derzeitigen Entwicklungen, insbesondere das
Kriegsverhalten von Russland gegen die Ukraine und die damit verbunde-
nen mdglichen Versorgungsengpasse insbesondere bei Energie und Roh-
stoffen, mit sich bringen. Zudem fiihrt die zu erwartende Rezession in Eu-
ropa (insbesondere auch in Deutschland) zu weiteren Herausforderungen
im wirtschaftlichen Umfeld, welche die gesamte Wirtschaft vor weitere He-
rausforderungen in den kommenden Monaten und Jahren stellen werden.

Wachstumsprognosen fiir ausgewdahlte Volkswirtschaften 7022
% VERANDERUNG GEGENUBER VORHERIGEM KALENDERJAHR 2022* 2023*
Weltweit 3.2% 2,7%
Europdische Union 3.2% 0,7%
davon Euroraum 3,1% 0,5%
davon Deutschland 1,5% -0,3%
davon GroBbritannien 3,6% 0,3%
USA 1,6 % 1,0%
Lateinamerika 3,5% 1,7%
davon Brasilien 2,8% 1,0%
davon Mexiko 2,1% 1.2%
Schwellen- und Entwicklungslénder in Asien 4,4% 4,9%
davon China 3,2% 4,4%

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook, Oktober 2022

* Projektionen
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Voraussichtliche Entwicklung der Branche

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DER AUTOMOBILINDUSTRIE

Fiir die Automobilbranche rechnet die Stabilus Gruppe unter Berlicksichti-
gung der Prognosen von IHS Markit (Oktober 2022) fiir das Geschéftsjahr
2023 mit einem Zuwachs der weltweiten Automobilproduktion, gemessen
an der Stlickzahl produzierter Fahrzeuge mit einem Gesamtgewicht von bis
zu sechs Tonnen, um +4 % auf rund 84,6 Millionen Stiick. Alle drei Regi-
onen werden laut [HS im Geschéftsjahr 2023 mehr Fahrzeuge produzieren
als im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022. Die Region Americas wird voraus-
sichtlich mit + 1,3 Millionen mehr produzierten Fahrzeugen an der Spitze
liegen, gefolgt von EMEA (+ 1 Million) und APAC (+0,9 Millionen).

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DES INDUSTRIESEKTORS

Die Verknappung an Rohstoffen und Vormaterialien sowie Preissteige-
rungen wird die Industrieproduktion im Geschaftsjahr 2023 weiter be-
einflussen. Hinzu kommen die geopolitischen Unsicherheiten sowie die
hohen Energiepreise. Vor allem im verarbeitenden und energieintensiven
Gewerbe fiihren die Energiepreise zu zusatzlichen Belastungen. Die damit
einhergehenden Nachfrageriickgange triiben die Aussichten fir die Ent-
wicklung im Industriesektor eher ein. Dennoch verfligt der Industriesektor
iiber sehr hohe Auftragsbestande, die aufgrund der Unsicherheiten noch
nicht abgearbeitet werden konnten. Regional betrachtet wird vor allem
der Kernmarkt Deutschland inshesondere durch die hohen Inflationsraten
und eine mdgliche Rezession im Jahr 2023 stark beeinflusst sein.
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Produktion von Leichtfahrzeugen* 7023

IN MILLIONEN STUCK PRO GESCHAFTSJAHR 2022** 2023** 2024** 2025** 2026** 2027**

EMEA 17,8 18,8 19,8 20,4 20,3 20,4
davon Deutschland 3,4 41 4,8 5,1 4,9 5,0

Americas 16,9 18,2 19,0 19,6 19,7 20,0
davon USA 9,6 10,5 10,9 11,2 11,0 11,0

APAC 46,7 47,6 48,6 49,9 51,3 52,3
davon China 26,5 26,3 27,4 28,6 29,5 30,3

Weltweite Produktion von Leichtfahrzeugen* 81.4 84,6 87,4 89,8 91,3 92,7

Quelle: IHS Automotive/Light Vehicle Production Forecast (Stand Oktober 2022).

* Personenkraftwagen und leichte Nutzfahrzeuge (<6t)

** |HS Forecast Stand Oktober 2022

VORAUSSICHTLICHE EI\_I_TWICKLUNG

DER BESCHAFFUNGSMARKTE

Die derzeitigen Entwicklungen in den Beschaffungsmarkten (insbesondere

Engpdsse und hohe Preissteigerungen) werden sich zukiinftig fortsetzen

und weiterhin einen erheblichen Einfluss auf die Kostenentwicklung der

Einkaufspreise fir die Stabilus Gruppe darstellen. Bei den direkten Materi-

alien wie Kunststoffen, Metallen und Stahl rechnet die Stabilus Gruppe fir

das Geschéftsjahr 2023 mit einer Materialpreisinflation von circa +5 %.

Bei den Energiepreisen wird mit weiterer hoher Volatilitdt umzugehen sein,

Stabilus rechnet mit durchschnittlichen Energiepreisen auf dem Frithsom-

mer 2022, welche sich (iber den Geschaftsjahresverlauf 2023 hinweg auf

dem Niveau entwickelt.
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Voraussichtliche Entwicklung
der Stabilus Gruppe und Stabilus SE

Mit Blick auf die abnehmende Dynamik im konjunkturell wirtschaftlichen
Umfeld beeinflusst durch weitere Unsicherheiten in Absatz- und Beschaf-
fungsmérkten, einer sich zuspitzenden Energiekrise sowie Preissteigerungen
durch ein ansteigendes Inflationsgeschehen sind negative Einfliisse auf den
Geschéftsverlauf der Stabilus Gruppe méglich. Dennoch sieht sich die Stabilus
Gruppe gut ger(stet fiir das kommende Geschaftsjahr mit einem Umsatz, der
annahernd auf dem Niveau des Vorjahres oder leicht dariiber liegen wird.

Die Basis der prognostizierten Umsatze fir das Geschaftsjahr 2023 sind auf
der Automobilseite die IHS Markit LV Produktionszahlen in der Version Ok-
tober 2022 sowie IHS Markit BIP Oktober 2022 fir das Industriegeschéft.

Das Management der Stabilus Gruppe rechnet fiir das Geschaftsjahr 2023
mit einem Umsatzwachstum in einer Bandbreite von —1,5% bis zu 7,5 %.
Dies entspricht Umsatzerldsen innerhalb einer Bandbreite zwischen circa
1.100,0 Mio. € und 1.200,0 Mio. €. Zugleich geht das Management davon
aus, im Geschaftsjahr 2023 eine bereinigte EBIT-Marge (adjusted EBIT) in ei-
ner Bandbreite von 13 % bis 14 % zu erzielen. Hierbei sind im Vergleich zum
Vorjahr 2022 insbesondere hohere Materialkosten berlicksichtigt. Fir das Ge-
schaftsjahr 2023 rechnet die Stabilus Gruppe mit einer Materialpreisinflation
von circa +5%. Dariiber hinaus wird mit einem Personalkostenanstieg von
circa +6 % geplant. Im Budgetjahr 2023 plant die Gruppe teils hohe Investitio-
nen von bis zu 75 Millionen € insbesondere fiir den weiteren Aushau der Auto-
motive Gas Spring und der Automotive Powerise® Linien in Europa und Asien.

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

Die Stabilus Gruppe hat sich in ihrer neuen STAR 2030 Strategie zu pro-
fitablem und nachhaltigem Wachstum verpflichtet. Das Langfristziel der
Stabilus Gruppe ist es, einen Umsatz von 2 Mrd. € bei einer bereinigten
EBIT-Marge (adjusted EBIT) von circa 15% bis zum Geschaftsjahr 2030
zu erreichen.

Fur die Region EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika) rechnet das
Management der Stabilus Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2023 mit einem
Umsatzwachstum von circa — 2,0 % bis 6,0 %. Dies entspricht Umsatzerl6-
sen fiir das operative Geschaftssegment EMEA innerhalb einer Bandbreite
zwischen 455,0 Mio. € und 492,0 Mio. €. Zugleich geht das Management
davon aus, im Geschaftsjahr 2023 eine bereinigte EBIT-Marge (adjusted
EBIT) in einer Bandbreite von 8,0 % bis 9,5% zu erzielen. Das Umsatz-
wachstum in der Region EMEA ist basierend auf den IHS Forecast Zahlen
(geplante Autoverkdufe + 1,0 Millionen Stiick) sowie auf gewonnene Auf-
trdge von groBen OEMs zurlickzufiihren (u.a. Renault und PSA). Zusatzlich
dazu erhoffen wir uns, weitere Preiserhéhungen durchsetzen zu kénnen,
aufgrund der weiter ansteigenden Materialpreise weitestgehend getrie-
ben durch die hohe Inflation im Euroraum als auch vom Russland-Ukrai-
ne-Krieg. Aufgrund langwieriger Verhandlungen insbesondere mit den
groBen OEMs, werden die Preiserh6hungen erst mit einer gewissen Zeit-
verzégerung erfolgen kdnnen. Die Materialeinsatzquote in der Region ist
wie bereits erwahnt sehr volatil und die Stabilus Gruppe rechnet mit einem
leichten Anstieg im Geschéftsjahr 2023. Zusétzlich zu den steigenden Ma-
terialeinsatzquoten rechnet die Gruppe mit ansteigenden Personalkosten
in allen Bereichen, auch insbesondere durch die in Deutschland jlingst ab-
geschlossenen Tarifverhandlungen mit der IG Metall.

Prognose der voraussichtlichen Unternehmensentwicklung im Geschéaftsjahr 2023 T 024
IN MILLIONEN € (SOWEIT NICHT ANDERS VERMERKT) Prognose 2023 Ist 2022
Stabilus Gruppe

Umsatzerldse 1.100-1.200 1.116,3
Bereinigte EBIT-Marge 13%-14% 14,0 %
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Fiir die Region Americas (Nord- und Sidamerika) rechnet das Manage-
ment der Stabilus Gruppe fiir das Geschéftsjahr 2023 mit einem Umsatz-
wachstum von 0,0% bis 7,5%. Dies entspricht Umsatzerldsen flir das
operative Geschaftssegment Americas innerhalb einer Bandbreite zwi-
schen 388,0 Mio. € und 417,0 Mio. €. Zugleich geht das Management
davon aus, im Geschaftsjahr 2023 eine bereinigte EBIT-Marge (adjusted
EBIT) in einer Bandbreite von 12,0 % bis 12,5 % zu erzielen. Auch in der
Region Americas sieht sich die Gruppe einer volatilen Marktumgebung
ausgesetzt, dennoch erwarten wir weitere Umsatzzuwdchse durch ab-
geschlossenes Neugeschaft aus unserem Bereich Automotive Powerise®
(Independent Aftermarket) sowie einen Anstieg im Solar Dampfer Bereich,
welches im Bereich Industrie aufgehangen ist. Ahnlich wie in Europa er-
wartet die Gruppe, vereinzelt Preiserhdhungen am Markt durchzusetzen in
allen Teilbereichen. Getrieben durch das starke geplante Umsatzwachstum
erwartet die Region Americas durch Fixkostendegression die Materialein-
satzquote zu verringern was zu einer Gesamtverbesserung des bereinigten
EBIT fiihren wird. In der Region rechnen wir mit einem Personalkostenan-
stieg von bis zu circa 6 % im Wesentlichen getrieben durch die Inflations-
erwartungen insbesondere in den USA.

Fiir die Region APAC (Asien-Pazifik) rechnet das Management der Stabilus
Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2023 mit einem Umsatzwachstum von 2,0 %
bis 8,5%. Dies entspricht Umsatzerlésen fir das operative Geschafts-
segment APAC innerhalb einer Bandbreite zwischen 265,0 Mio. € und
282,0 Mio. €. Zugleich geht das Management davon aus, im Geschaftsjahr
2023 eine bereinigte EBIT-Marge (adjusted EBIT) in einer Bandbreite von
16,0 % bis 19,0 % zu erzielen. In der Region APAC rechnen wir mit einer
Fortflihrung der Erfolgsgeschichte. Insbesondere in unseren Teilbereich Au-
tomotive Powerise® erwarten wir weiterhin zweistellige Wachstumsraten.
Zusétzlich dazu sollen Produkte wie der DA90 am Markt eingefiihrt und
etabliert werden. Materialkostenentwicklung erwarten wir auf dem Preis-
niveau des Geschaftsjahres 2022 und bei den Personalkosten erwarten wir
niedrige zweistellige Erhdhungen.
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Prognose der Stabilus SE

Entscheidend fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stabilus SE
sind die wirtschaftlichen Entwicklungen und der Erfolg ihrer operativen
Tochtergesellschaften, an deren Entwicklung sie dber Ausschittungen
partizipiert. Das Management der Stabilus SE rechnet fir das Geschafts-
jahr 2023 mit einem deutlich reduzierten Jahresiiberschuss gegentiber
dem Geschéftsjahr 2022. Wir rechnen mit geringeren Ausschiittungen der
wesentlichen Tochterunternehmen.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung
Mit Blick auf die anspruchsvollen und herausfordernden Marktrahmen-
bedingungen, makrodkonomischen und geopolitischen Unsicherheiten
erachtet der Vorstand der Stabilus Gruppe fiir das Geschéftsjahr 2023 die
wirtschaftliche Lage als sehr solide. Die Unsicherheiten fiir das neue Ge-
schaftsjahr bleiben aufgrund der Kosteninflation bei Material und Energie,
Lieferkettenproblemen, der angespannten geopolitischen Lage hinsichtlich
des ungewissen Verlaufes des Russland-Ukraine-Krieges sowie der weite-
ren COVID-19-Pandemieentwicklung hoch. Diese Unsicherheiten fiihren
dazu, dass Stabilus eine groBere Bandbreite von Szenarien einkalkuliert,
die die Genauigkeit der Prognose beeinflussen. Die positiven Entwicklun-
gen aus den regionalen Segmenten aus dem Geschaftsjahr 2022 sollen
trotz der Unsicherheiten im Geschaftsjahr 2023 fortdauern. Die neue Stra-
tegie STAR 2030 sieht solides, ertragsstarkes Wachstum in allen Regionen
vor, in denen das Unternehmen weltweit fir seine Kunden vertreten ist.
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UBERNAHME-
RELEVANTE
ANGABEN

Und erlduternder Bericht des Vorstands zu den
Angaben nach §289a HGB Und §315a HGB

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS (NR. 1)

Das Grundkapital der Stabilus SE zum 30. September 2022 betragt
24.700.000,00 € und ist eingeteilt in 24.700.000 auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien ohne Nennbetrag mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 € je Aktie. Jede Stiickaktie ist dividendenberechtigt
und gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER
DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN (NR. 2)

SatzungsméBige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, bestehen nicht. Dem Vorstand sind auch keine Verein-
barungen zwischen Gesellschaftern bekannt, aus denen sich Beschrankun-
gen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, ergeben
konnen. Beschrankungen von Stimmrechten kdnnen sich aus den Vorschrif-
ten des Aktiengesetzes ergeben, etwa gemaB § 136 AktG. Eigene Aktien,
aus denen der Gesellschaft nach § 71b AktG keine Rechte, inshesondere
kein Stimmrecht, zustehen wiirden, halt die Stabilus SE derzeit nicht.
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DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM KAPITAL,
DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN (NR. 3)

Nach den bis zum 30. September 2022 eingegangenen Stimmrechts-
mitteilungen hielten die folgenden Aktiondre mehr als 10 % der mit den
Stabilus-Aktien verbundenen Gesamtstimmrechte: Allianz Global Investors
GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland (11,29 %), The Goldman Sachs
Group, Inc., Wilmington, USA (11,02 %), NN Group N.V., Amsterdam, Nie-
derlande (10,05 %).

INHABER VON AKTIEN MIT SONDERRECHTEN (NR. 4)

Aktien der Stabilus SE mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestanden und bestehen nicht.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE IM FALLE
DER ARBEITNEHMERBETEILIGUNG (NR. 5)

Eine mittelbare Stimmrechtskontrolle im Sinne von § 289a Abs. 1 Nr. 5 und
§315a Abs. 1 Nr. 5 HGB durch am Grundkapital der Stabilus SE beteiligte
Arbeitnehmer findet nicht statt.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN
DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG
DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND UBER
ANDERUNGEN DER SATZUNG (NR. 6)

a) Ernennung von Vorstandsmitgliedern

Fiir die Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder der Stabilus SE
sind Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-VO, § 16 SE-Ausfiihrungsgesetz, §§ 84,
85 AktG sowie § 8 der Satzung der Stabilus SE maBgebend. Danach besteht
der Vorstand aus mindestens 2 Mitgliedern; der Aufsichtsrat kann eine ho-
here Zahl an Mitgliedern des Vorstands bestimmen kann. Der Aufsichtsrat
kann einen Vorsitzenden und einen oder mehrere stellvertretende Vorsit-
zende des Vorstands ernennen. Die Bestellung der Vorstandsmitglieder
erfolgt fiir einen Zeitraum von hdchstens vier Jahren; Wiederbestellungen
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der Vorstandsmitglieder sind zuldssig. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstands-
mitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fiir die Abberufung vorliegt.

b) Anderung der Satzung der Gesellschaft

Anderungen der Satzung der Stabilus SE bestimmen sich grundsatzlich nach
Art. 59 SE-VO, § 179 AktG sowie §21 der Satzung der Stabilus SE. GemaB
§21 der Satzung der Stabilus SE bedarf es fiir Satzungsanderungen, soweit
nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, eines Beschlusses
der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
glltigen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals ver-
treten ist, der einfachen Mehrheit der giiltigen abgegebenen Stimmen. Sofern
das Gesetz fiir Beschliisse der Hauptversammlung auBer der Stimmenmehrheit
eine Kapitalmehrheit vorschreibt, geniigt, soweit gesetzlich zulassig, die einfa-
che Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Weitere
Vorschriften des Aktiengesetzes konnen in bestimmten Fallen von Satzungs-
anderungen anwendbar sein und die vorgenannten Vorschriften modifizieren,
z. B. die §§ 182 ff. AktG bei Kapitalerhdhungen, oder die §§222 ff. AktG bei
Kapitalherabsetzungen. Anderungen, die ausschlieBlich die Fassung der Sat-
zung betreffen, konnen gem. § 13 Abs. 4 der Satzung der Stabilus SE ohne
Beschluss der Hauptversammlung durch den Aufsichtsrat beschlossen werden.

BEFUGNISSE DES VO_RSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE
ODER ZUM AKTIENRUCKKAUF (NR. 7)

a) Aktienausgabe

Der Vorstand ist gemal §5 Abs. 3 der Satzung erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis
zum 10. August 2027 einmalig oder in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt
2.470.000,00€ durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlage zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2022).

Die neuen Aktien sind den Aktiondren der Gesellschaft grundsatzlich zum
Bezug anzubieten; sie kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstitu-
ten oder anderen Unternehmen im Sinne von Artikel 5 der Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 in Verbindung mit § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Ver-
pflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.
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Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre in den folgenden Fallen auszuschlieBen:

— um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

— zur Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebe-
trag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten
Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich im Sinne
der §§203 Abs. 1 und Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet
und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10 % des Grundka-
pitals nicht tberschreitet, wobei auf diese Hochstgrenze bestimmte
Aktien der Gesellschaft anzurechnen sein konnen;

— zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen, insbesondere zum
Zweck der Gewdhrung von Aktien im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen oder zum Zweck des Erwerbs von Unterneh-
men, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
sonstigen Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den
Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen
gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften.

Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die wéhrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre gegen Geld- und/oder Sacheinlagen ausgegeben werden, darf
insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht (ibersteigen, wo-
bei auf diese Grenze bestimmte Aktien der Gesellschaft anzurechnen sein
konnen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhungen festzulegen. Das Genehmig-
te Kapital 2022 wurde bisher nicht ausgenutzt.

b) Befugnis zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand der Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses der ordentli-
chen Hauptversammlung vom 12. Februar 2020, der vor Sitzverlegung der
Gesellschaft noch nach Luxemburger Recht erfolgte, ermachtigt, bis zum
12. Februar 2025 eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermach-
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tigung ist beschrankt auf einen Erwerb von maximal 2 Millionen Aktien.
Der Erwerb kann entweder Uber die Bérse oder auf der Grundlage eines
offentlichen Kaufangebots an alle Aktionére erfolgen. Der Gegenwert je Ak-
tie darf den arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse im XETRA-Handel
an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei Bérsenhandelstagen
vor der Entscheidung Gber den Erwerb eigener Aktien um nicht mehr als
10% Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Die auf-
grund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen zu jedem gesetzlich
zulassigen Zweck verwendet werden. Von dieser Ermachtigung zum Erwerb
und der Verwendung eigener Aktien wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN, DIE UNTER DER
BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE
EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN (NR. 8)

Die Stabilus SE ist derzeit Vertragspartnerin eines Konsortialkreditvertra-
ges, der im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) durch die Kre-
ditgeber kiindbar ist, sofern mit dem Kontrollwechsel eine fundamentale
Anderung der Geschéftsstrategie der Gesellschaft verbunden ist oder die
Fortsetzung den Kreditgebern aus gesetzlichen Griinden absolut untersagt
ist (Sanktionen). Kontrollwechsel nach der Definition in diesem Konsortial-
kreditvertrag bedeutet, dass entweder ein Aktionar oder mehrere zusam-
men handelnde Aktionare durch das Halten von mehr als 50 % der Stimm-
rechte an der Gesellschaft die Kontrolle erlangt haben oder Kontrolle iiber
die Zusammensetzung des Vorstands der Gesellschaft ausiiben.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN FUR DEN FALL
EINES UBERNAHMEANGEBOTS (NR. 9)

Es bestehen Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
getroffen worden sind. Fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of
Control) wird Mitgliedern des Vorstands, mit denen diese Klausel bereits
in ihren bestehenden Anstellungsvertrdgen vereinbart wurde, das Recht
eingerdumt, innerhalb eines Zeitraums von 6 Monaten nach dem Kont-
rollwechsel mit einer Frist von 3 Monaten ihr Amt aus wichtigem Grund
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niederzulegen und den Anstellungsvertrag zu diesem Termin zu kiindigen
(Sonderkiindigungsrecht). Nach der vertraglichen Regelung ist von einem
Kontrollwechsel unter der Voraussetzung auszugehen, dass entweder ein
Aktiondr oder mehrere zusammen handelnde Aktiondre durch das Halten
von mehr als 50 % der Stimmrechte an der Gesellschaft die Kontrolle er-
langt hat bzw. haben. Bei Austibung des Sonderkiindigungsrechts oder
einvernehmlicher Aufhebung des Dienstvertrags innerhalb von 6 Mona-
ten ab dem Kontrollwechsel hat das Mitglied des Vorstands Anspruch auf
Auszahlung seiner nach dem Dienstvertrag bestehenden vertraglichen An-
spriiche fir die Restlaufzeit des Dienstvertrags in Form einer einmaligen
Vergtitung. Der Anspruch ist auf 150 % der Abfindungsgrenze beschrankt.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots mit Arbeitnehmern getroffen worden sind, bestehen nicht.
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nach § 289f und §315d HGB

Die Stabilus SE (die ,Gesellschaft”), deren Aktien an der Frankfurter
Wertpapierborse im Regulierten Markt zugelassen sind, hat ihren Sitz am
2. September 2022 rechtswirksam vom GroBherzogtum Luxemburg in die
Bundesrepublik Deutschland verlegt. Als Europadische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea, SE) mit Sitz in Deutschland unterliegt die Gesellschaft
seither den europaischen und deutschen SE-Regelungen sowie dem deut-
schem (Aktien-) Recht. Die Corporate Governance der Stabilus SE richtet
sich nun nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex und die Ge-
sellschaft ist gemaB § 289f und 315d HGB verpflichtet, eine Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung abzugeben. Bislang hatte der Vorstand lediglich
eine Erklarung zur Corporate Governance nach Luxemburger Recht als Be-
standteil des Jahresabschlusses abgegeben. Bei der Stabilus SE steht Cor-
porate Governance fir eine verantwortungsvolle, auf nachhaltige Wert-
schopfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle der Gesellschaft und ihrer
Konzerngesellschaften, und die effektive Umsetzung der Corporate Go-
vernance Grundsatze ist ein zentrales Element der Unternehmenspolitik.

In der vorliegenden Erkldrung zur Unternehmensfihrung berichten Vor-
stand und Aufsichtsrat der Stabilus SE gemdB §289f und §315d HGB
iber die Corporate Governance der Gesellschaft, das Diversitdtskonzept
sowie die Arbeit und Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
(einschlieBlich seiner Ausschiisse) im Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021
bis zum 30. September 2022.

*ungeprift
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1. Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Codex

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT DER STABILUS SE HA-
BEN DIE FOLGENDE ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG
AM 30. NOVEMBER 2022 ABGEGEBEN.

Entsprechenserkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Stabilus SE
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB § 161 Aktiengesetz

Die Stabilus SE (die ,Gesellschaft”), deren Aktien an der Frankfurter
Wertpapierbdrse im Regulierten Markt zugelassen sind, hat ihren Sitz am
2. September 2022 rechtswirksam vom GroBBherzogtum Luxemburg in die
Bundesrepublik Deutschland verlegt. Seither unterfallt die Gesellschaft der
Verpflichtung des § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG, jahrlich eine Erklarung abzu-
geben, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucher-
schutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex (,DCGK") entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht. Bislang hatten
Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft lediglich eine Ersatz-Entspre-
chenserkldrung zu einzelnen Empfehlungen des DCGK abgegeben, zuletzt
im Februar 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat der Stabilus SE erklaren gemdB § 161 AktG,
dass seit Abgabe der letzten Ersatz-Entsprechenserkldrung im Februar
2022 den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember
2019 (,DCGK a.F") entsprochen wurde, und seit Inkrafttreten der Neu-
fassung des DCGK vom 28. April 2022 (,DCGK n.E*) am 27. Juni 2022
den Empfehlungen des DCGK in dieser Fassung entsprochen wurde und
auch kiinftig entsprochen wird, jeweils mit Ausnahme der nachfolgenden
Abweichungen:

— Empfehlung A.3 DCGK n.F.: Nach der Empfehlung A.3 DCGK

sollen das interne Kontrollsystem und das Risikomanagement-
system auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken. In das
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derzeitige interne Kontroll- und Risikomanagementsystem sind
nachhaltigkeitshezogene Ziele noch nicht vollumfanglich in allen
maBgeblichen Prozessen integriert. Nachhaltigkeitsbezogene
Risiken werden gegenwaértig iiber eigene Prozesse im Rahmen der
Nichtfinanziellen Risikoanalyse und Berichterstattung nachverfolgt.
Die abschlieBende Integration von nachhaltigkeitsbezogenen
Zielen in das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem wird
im Geschéftsjahr 2023 erfolgen. Es wird daher derzeit eine Abwei-
chung von dieser Empfehlung erklart.

Empfehlung B.1 DCGK a.F./n.F.: Nach der Empfehlung B.1
DCGK soll der Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung des Vor-
stands auf Diversitdt achten. Der Aufsichtsrat begr(iBt ausdriicklich
das Streben des Kodex nach Diversitdt im Vorstand und erachtet
die perspektivische Erhdhung des Frauenanteils auf allen Ebenen
des Unternehmens als ein wichtiges Anliegen. Bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands kommt es dem Aufsichtsrat jedoch
vorrangig auf die personliche Eignung, insbesondere Erfahrungen,
Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an; das Kriterium der
Diversitat wird erst nachrangig hierzu beriicksichtigt. Im Rahmen
der Sitzverlegung der Gesellschaft vom GroBherzogtum Luxemburg
in die Bundesrepublik Deutschland wurde der Vorstand von flinf
auf zwei Personen verkleinert, was eine Umsetzung von Diversitat
hinsichtlich des Geschlechts zusatzlich erschwerte. Eine vorrangi-
ge Besetzung mit Frauen erfolgte bei der Zusammensetzung des
Vorstands nicht, da dies fiir den Vorstand wie dargelegt kein im
Vordergrund stehendes Entscheidungskriterium darstellt. Die am-
tierenden Vorstandsmitglieder haben unterschiedliche Erfahrungs-
und Ausbildungshintergriinde und verfiigen tber die entscheiden-
den Kompetenzen und Qualifikationen.

Empfehlung B.3 DCGK a.F./n.F.: GemdB Empfehlung B.3 DCGK
soll die Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds nicht fiir langer

als drei Jahre erfolgen. Abweichend hiervon wurde das Vorstands-
mitglied Dr. Blichsner — noch unter Luxemburger Recht — fiir einen
Zeitraum von vier Jahren ab dem 1. Oktober 2019 erstbestellt. Dies

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

erfolgte insbesondere im Interesse einer stabilen Leitungsstruktur
mit personeller Kontinuitat und wird auch angesichts der Qualifika-
tionen und Erfahrungen von Dr. Blichsner fiir sachgerecht erachtet.
Empfehlung C.2 DCGK a.F./n.F.: GemdB Empfehlung C.2
DCGK soll fiir Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt
und diese in der Erklérung zur Unternehmensfiihrung angege-

ben werden. Dieser Empfehlung wurde und wird derzeit nicht
entsprochen, da das Einflhren einer starren Altersgrenze die
Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten pauschal und
unangebracht einschranken wirde. Die Aufsichtsratsmitglieder der
Stabilus SE werden ausschlieBlich nach den persénlichen und fach-
lichen Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen ausgewahlt, die
fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlich sind. Hierbei soll
der Gesellschaft auch die Expertise von erfahrenen und bewahrten
Aufsichtsratsmitgliedern zur Verfiigung stehen.

Empfehlung G.1, erster Spiegelstrich DCGK a.F./n.F.: Nach
Empfehlung G.1 erster Spiegelstrich DCGK soll im Vergtitungssys-
tem fir die einzelnen Vorstandsmitglieder unter anderem festge-
legt werden, welche Hohe die Gesamtvergiitung nicht Ubersteigen
darf (Maximalvergutung). Dieser Empfehlung wurde fir das am
30. September 2022 abgelaufene Geschéftsjahr nicht entsprochen
und wird auch derzeit noch nicht entsprochen. Hintergrund ist,
dass vor Sitzverlegung der Gesellschaft nach den mafigeblichen
luxemburgischen Vorschriften eine derartige Anforderung nicht be-
stand. Der Aufsichtsrat wird der ordentlichen Hauptversammlung
im Februar 2023 ein Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
vorschlagen, in dem eine Maximalvergiitung ausgewiesen ist und
somit vollstandig den Empfehlungen des DCGK entspricht.
Empfehlung G.10 Satz 2 DCGK a.F./n.F.: Nach Empfehlung
G.10 Satz 2 DCGK sollen Vorstandsmitglieder (ber die Betrage
ihrer langfristigen variablen Vergltung erst nach vier Jahren verfi-
gen konnen. Dieser Empfehlung wurde bislang nicht entsprochen
und wird auch derzeit noch nicht entsprochen, da fiir den Vorstand
der Gesellschaft eine entsprechende Verfiigungsmdglichkeit bereits
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nach drei Jahren gegeben ist. Hintergrund ist, dass vor Sitzverle-
gung der Gesellschaft nach den maBgeblichen Luxemburgischen
Vorschriften eine derartige Anforderung nicht bestand. Der Auf-
sichtsrat wird der ordentlichen Hauptversammlung 2023 aber ein
Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder vorschlagen, in dem
ein Vierjahreszeitraum vor Verfligung iber die langfristige variable
Vergiitung vorgesehen ist und das somit vollsténdig den Empfeh-
lungen des DCGK entspricht.

— Empfehlung G.13 Satz 2 DCGK a.F./n.F.: GemaB Empfehlung
G.13 Satz 2 DCGK soll bei vorzeitiger Beendigung der Vorstand-
statigkeit im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots die
an das Vorstandsmitglied flieBende Abfindungszahlung auf die Ka-
renzentschadigung angerechnet werden. Bislang war in den noch
nach luxemburgischem Recht geschlossenen Vorstandsdienstver-
trdgen keine solche Anrechnung vorgesehen. Bei Verkleinerung des
Vorstands im Zuge der Sitzverlegung wurde in einem Fall neben
einer Einmalzahlung zur Abgeltung der vertraglich vereinbarten
Vergitung auch eine Karenzentschadigung vereinbart, die nicht
entsprechend angerechnet wurde. Im neuen Vergiitungssystem,
das der Aufsichtsrat der ordentlichen Hauptversammlung 2023
vorschlagen wird, ist aber eine entsprechende Anpassung dies-
beziiglich vorgesehen, damit vollstandig den Empfehlungen des
DCGK entsprochen wird.

Koblenz, den 30. November 2022

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Die aktuelle Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter Www.STABILUS.COM/DE/INVESTOREN/CORPORATE-GOVERNANCE
veroffentlicht. Hierunter sind ebenfalls die Ersatzentsprechenserklarung
des letzten Geschéftsjahres, die Satzung der Gesellschaft sowie die Ge-
schaftsordnung fiir Vorstand und Aufsichtsrat einsehbar.
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2. Vergutungsbericht/Verglitungssystem

Der Verglitungsbericht gemaB § 162 AktG fir das Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 einschlieBlich des Ver-
merks des Abschlusspriifers ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
WWW.STABILUS.COM/DE/INVESTOREN/CORPORATE-GOVERNANCE ein'
sehbar. Auf der Internetseite der Gesellschaft sind ebenfalls das gelten-
de Vergiitungssystem des Vorstands sowie der letzte Verglitungsbe-
schluss zur Aufsichtsratsvergiitung offentlich zuganglich gemacht unter

WWW.STABILUS.COM/DE/INVESTOREN/CORPORATE-GOVERNANCE.

3. Relevante Angaben zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken

Unternehmerisches Handeln unter Einhaltung geltender Gesetze und
Vorschriften sowie ethischer Standards und Grundsatze pragen die welt-
weite Geschéftstatigkeit von Stabilus. Diese Grundsatze und Standards
hat Stabilus in seinem Verhaltenskodex als dem zentralen Dokument der
Stabilus Compliance Organisation abgebildet. Der Stabilus Verhaltensko-
dex definiert die Unternehmenskultur sowie die fiir jeden Mitarbeiter gel-
tenden Regeln und schafft so einen Rahmen fiir gesetzeskonformes und
verantwortungsvolles Handeln. Er gilt fiir alle geschaftlichen Aktivitdten
des Stabilus-Konzerns — sowohl intern als auch bei der Interaktion mit
externen Parteien wie Stakeholdern, Kunden, Lieferanten und anderen Ge-
schaftspartnern. Der Stabilus Verhaltenskodex ist unter www.stagiLUS.

COM/DE/UEBER-STABILUS/COMPLIANCE/VERHALTENSKODEX abrufbar.

Stabilus verfiigt dber ein konzernweites Compliance-Management und
hat Compliance als wesentliche Leitungsaufgabe definiert. Hierzu hat der
Vorstand der Stabilus SE in diesem Jahr die das Compliance Management
System beschreibenden ,Rules of Procedure” in Zusammenarbeit mit dem
Chief Compliance Officer neu geschaffen. Die konzernweite Verantwor-
tung fiir alle im Zusammenhang mit Compliance auftretenden Fragestel-
lungen insbesondere im Bereich Kartellrecht, Korruption und Insiderhandel
liegt beim Chief Compliance Officer der Stabilus SE, der an den Vorstands-
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vorsitzenden (CEO) und mindestens zweimal jahrlich direkt an den Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats der Stabilus SE berichtet.

Ein bei Stabilus bestehendes elektronisches Hinweisgebersystem ermég-
licht es den Beschaftigten sowie allen Dritten, anonym Hinweise zu et-
waigen Rechts- oder Complianceverst6Ben im Stabilus-Konzern zu geben.

Zudem ist die Unternehmensfiihrung auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Der
Vorstand hat hierzu eine umfangreiche Nachhaltigkeitsstrategie aufge-
setzt, die insbesondere die Reduzierung von CO2 Emissionen und Verant-
wortung in der Lieferkette in den Focus stellt. Einzelheiten dazu sind in
unserer Nichtfinanziellen Erklarung dargelegt, die www.stagILUS.COM/

DE/INVESTOREN/NICHT-FINANZIELLE-BERICHTE abrufbar ist.

4. Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Stabilus SE unterliegt seit ihrer Sitzverlegung, die am 2. September
2022 mit Handelsregistereintragung wirksam wurde, dem deutschen Ak-
tienrecht und hat ein duales Fiihrungssystem, fir das die organisatorische
Trennung von Leitung (durch den Vorstand) und Uberwachung (durch den
Aufsichtsrat) charakteristisch ist. Die Arbeitsweise und die Zusammen-
arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat wird — neben den anwendbaren
gesetzlichen Regelungen — durch die Satzung, die Geschaftsordnungen
sowie flr den Vorstand vom Geschaftsverteilungsplan geregelt.

VORSTAND

Derzeit besteht der Vorstand der Stabilus SE aus zwei Mitgliedern,
Dr. Michael Biichsner (Vorstandsvorsitzender) und Stefan Bauerreis. Im Ge-
schaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 gehérten
dem Vorstand folgende Mitglieder an: Dr. Michael Biichsner, Stefan Bau-
erreis (seit dem 1. Juni 2022), Mark Wilhelms (bis 30. September 2022),
Andreas Sievers (bis 5. August 2022) und Andreas Schroder (bis 5. August
2022). Bis auf Mark Wilhelms, der bei Norma Group SE, Novem Car In-
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terior Design S.A. und bei Kongsberg Automotive ASA Mitglied des Auf-
sichtsrats ist, hatte davon kein anderes Vorstandsmitglied eine Position bei
einem konzernexternen Unternehmen inne.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt; dieser hat auch
eine Geschaftsordnung einschlieBlich eines Geschéaftsverteilungsplans fiir
den Vorstand erlassen, welche die Zusammenarbeit innerhalb des Vor-
stands aber auch in Bezug auf den Aufsichtsrat regelt. Die Geschaftsord-
nung fir den Vorstand ist abrufbar www.stagiLUs.com/DE/INVESTOREN/
CORPORATE-GOVERNANCE/VORSTAND. Als Altersgrenze fiir die Vorstands-
mitglieder wurde 65 Jahre festgelegt.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit dem
Ziel nachhaltiger Wertschépfung. Er sorgt fir die Einhaltung der gesetz-
lichen Bestimmungen, entscheidet Gber grundlegende Fragen der Ge-
schaftspolitik, entwickelt die Unternehmensstrategie und berat diese mit
dem Aufsichtsrat.

Der Vorstand ist zustandig fir die Erstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts der Stabilus SE
und des Konzerns sowie fiir die Erstellung der separaten Nichtfinanziel-
len Erklérung. Soweit einzelnen Mitgliedern des Vorstands gemall dem
Geschaftsverteilungsplan bestimmte Ressorts zugewiesen sind, fiihren sie
diese in eigener Verantwortung. MaBnahmen und Geschéfte von beson-
derer Bedeutung fiir das Unternehmen bedurfen der Zustimmung beider
Vorstandsmitglieder, selbst wenn sie einem Resort zugeordnet sind.

Der Vorstand halt regelmaBig, in aller Regel alle zwei Wochen, Sitzungen
ab, in denen Fragen der aktuellen Geschaftslage besprochen werden. Sit-
zungen miissen stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert
oder ein Vorstandsmitglied die Einberufung verlangt.

Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten vertrauensvoll und eng bei der Fiihrung

des Unternehmens zusammen. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand regel-
maBig Uber die Finanzkennzahlen des Unternehmens, zu Fragen der Com-
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pliance und des Risikomanagements sowie zu relevanten Themen der all-
gemeinen Geschaftsentwicklung, der Strategie und Planung unterrichtet.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Stabilus SE besteht gemaB § 11 Abs. 1 der aktuellen
Satzung der Gesellschaft aus fiinf Mitgliedern, die von der Hauptversamm-
lung gewahlt werden.

Im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 um-
fasste der Aufsichtsrat der Stabilus SE bis zur Hauptversammlung am 16.
Februar 2022 vier Mitglieder. Mit der Hauptversammlung am 16. Februar
2022 wurde Frau Inka Koljonen als fiinftes Aufsichtsratsmitglied ernannt.
Mitglieder des Aufsichtsrats sind seither:

— Dr. Stephan Kessel (geb. 1953, deutscher Staatsbirger) ist
selbstandiger Berater, seit 2014 Mitglied des Aufsichtsrats und
seit 2018 Aufsichtsratsvorsitzender. Herr Dr. Kessel ist bis zur
Hauptversammlung bestellt, die iiber die Entlastung fir das am 30.
September 2022 endende Geschéftsjahr beschlieBt. Er ist zudem
Aufsichtsratsvorsitzender bei der Novem Group S.A. und Mitglied
des Beirats der svt GmbH. Zudem ist er Mitglied der Geschaftsfih-
rung der Hitched Holdings 1 B.V., der Holding Company von ACPS.

— Dr. Ralf-Michael Fuchs (geb. 1958, deutscher Staatshiirger) ist selb-
standiger Berater, seit 2015 Mitglieder des Aufsichtsrats und seit
September 2022 stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender. Herr Dr.
Fuchs ist bis zur Hauptversammlung bestellt, die diber die Entlastung
fiir das am 30. September 2022 endende Geschaftsjahr beschlieBt.

— Dr. Joachim Rauhut (geb. 1954, deutscher Staatsbiirger) ist
selbstandiger Berater und seit 2015 Mitglied des Aufsichtsrats.
Herr Dr. Rauhut ist bis zur Hauptversammlung bestellt, die iiber die
Entlastung fiir das am 30. September 2022 endende Geschaftsjahr
beschlieBt. Er ist Mitglied des Aufsichtsrats der MTU Aero Engines
AG, der creditshelf AG und war bis zum 31.03.2022 Mitglied des
Beirats der J. Heinrich Kramer Holding GmbH.
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— Dr. Dirk Linzmeier (geb. 1976, deutscher Staatsbirger) ist Vor-
standvorsitzender der TTTechAuto AG und seit 2018 Mitglied des
Aufsichtsrats. Herr Dr. Linzmeier ist bis zur Hauptversammlung
bestellt, die (iber die Entlastung fiir das am 30. September 2022
endende Geschéftsjahr beschlieBt.

— Inka Koljonen (geb. 1973, finnische Staatsbirgerin) ist Mitglied
des Vorstands der MAN Truck & Bus SE und seit 2022 Mitglied des
Aufsichtsrats. Frau Koljonen ist bis zur Hauptversammlung bestellt,
die iber die Entlastung fir das am 30. September 2026 endende
Geschaftsjahr beschlieBt.

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand bei der Ge-
schaftsfihrung im Einklang mit dem geltenden Recht, der Satzung sowie
der Geschéftsordnung fiir Vorstand und Aufsichtsrat. Die grundlegenden
strategischen Themen und die Geschaftsentwicklung werden in regelma-
Bigen gemeinsamen Sitzungen besprochen. Die Geschaftsordnung fiir
den AUfSiChtSrat |St WWW.STABILUS.COM/DE/INVESTOREN/CORPORATE-
Governance/aursicHTsrAT abrufbar. Soweit die Geschaftsordnung fiir
den Vorstand die Zustimmung des Aufsichtsrats fiir Geschaftsvorfdlle mit
erheblicher Relevanz vorsieht, werden diese in den Sitzungen diskutiert.

Der Aufsichtsrat priift den Jahres- und Konzernabschluss der Stabilus SE
nebst dem zusammengefassten Lagebericht sowie die Nichtfinanzielle Er-
klarung, stellt den Jahresabschluss fest und billigt den Konzernabschluss.
Er priift den Vorschlag tber die Verwendung des Bilanzgewinns und legt
ihn zusammen mit dem Vorstand der Hauptversammlung zur Beschlussfas-
sung vor. Weiter schldgt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung auf Basis
der begriindeten Empfehlung des Priifungsausschusses den Abschlussprii-
fer zur Wahl vor. Insbesondere der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
befasst sich mit der Umsetzung, Effizienz und Weiterentwicklung des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagements, den Rechnungslegungsvorschrif-
ten, der Compliance aber auch mit neu auftretenden Nachhaltigkeitsthe-
men insbesondere den diesbezliglichen Berichtsanforderungen.
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Weiterhin legt der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder
des Vorstands einschlieBlich der Zielvorgaben fir den variablen Vergi-
tungsanteil fest. Er erarbeitet zudem gemeinsam mit dem Vorstand den
Vergutungsbericht.

Die Aufsichtsratssitzungen finden in der Regel als Prdsenzsitzungen statt,
jedoch kénnen Mitglieder des Aufsichtsrats auch per Videokonferenz an
der Sitzung teilnehmen. Der Aufsichtsrat tagt bei Bedarf auch ohne die
Mitglieder des Vorstands. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflich-
tet, Interessenkonflikte offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert im Be-
richt des Aufsichtsrats diber derartige Interessenkonflikte; dort sind auch
weitere Einzelheiten zu den Tatigkeiten des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 enthalten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte als standige Ausschiisse den Priifungs-
ausschuss sowie den Nominierungs- und Vergitungsausschuss bestellt.

Dem Prifungsausschuss gehdren nach §14 Abs. 1 der aktuellen Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats drei Mitglieder des Aufsichtsrats an,
derzeit sind dies als Vorsitzender Dr. Joachim Rauhut, Inka Koljonen und
Dr. Stephan Kessel. Mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses
muss (ber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und min-
destens ein weiteres Mitglied muss iiber Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlussprifung verfigen. Die Mitglieder miissen in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tétig ist, vertraut sein (§§ 107 Abs. 4,
100 Abs. 5 AktG). Mit Dr. Rauhut verfligt der Prifungssauschuss Uber ein
Mitglied mit besonderer Kenntnis auf dem Gebiet der Rechnungslegung
und der Abschlusspriifung. Als ein weiteres Mitglied mit besonderer Kennt-
nis auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschlusspriifung steht dem
Prifungsausschuss Frau Koljonen zur Verfiigung. Der Priifungsausschuss
bereitet die Verhandlungen und Entscheidungen des Aufsichtsrats vor ins-
besondere zum Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft einschlieB-
lich der Nichtfinanziellen Erkldrung, zur Auswahl des Abschlussprifers als
Vorschlag an die Hauptversammlung und trifft die Vereinbarungen mit
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dem Abschlussprifer hinsichtlich des Honorars und der Priifungsschwer-
punkte. Er bespricht mit dem Vorstand den Priifungsplan der Internen Re-
vision sowie Fragestellungen aus den Bereichen Internes Kontrollsystem,
Risikomanagement und Compliance.

Dem Vergiitungs- und Nominierungsausschuss gehéren nach § 15 Abs.
1 der aktuellen Geschaftsordnung des Aufsichtsrats mindestens drei
Mitglieder des Aufsichtsrats an, derzeit sind dies als Vorsitzender (nach
§§15 Abs. 2 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist dies stets der
Aufsichtsratsvorsitzende) Dr. Stephan Kessel sowie Dr. Ralf-Michael Fuchs
und Dr. Dirk Linzmeier (seit September 2022). Der Verglitungs- und Nomi-
nierungsausschuss hat die Aufgabe, nach umfassender Vorbefassung und
im Einklang mit dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sowie dem verab-
schiedeten Diversitatskonzept geeignete Kandidaten flir Aufsichtsratsposi-
tionen auszuwahlen und entsprechende Vorschlége des Aufsichtsrats fir
die Hauptversammlung hinsichtlich der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
zu erstellen. AuBerdem ist der Ausschuss verantwortlich fir die Auswahl
von Kandidaten fiir den Vorstand der Gesellschaft. Zudem erstellt er ge-
meinsam mit dem Vorstand das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und
befasst sich mit der Verglitung des Aufsichtsrats.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse (iberprifen regelmaBig intern am
Rande von Sitzungen oder in separaten Abstimmungen die Wirksamkeit
und Effizienz ihrer Arbeit. Diese Prifungen bestdtigen eine professionelle
und konstruktive Art der Zusammenarbeit. Kiinftig ist eine Selbstbeurtei-
lung unter Einbeziehung eines unabhéngigen externen Beraters und gege-
benenfalls standardisierter Fragebdgen geplant.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

5. ZielgroBen fir den Frauenanteil im Vorstand
und in den beiden oberen Fiihrungsebenen,
Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung
des Vorstands und langfristige Nachfolge-
planung

FRAUENANTEIL IM VORSTAND

In der Stabilus SE hat der Aufsichtsrat fir den Vorstand die ZielgréBe Null
bis 2027 festgelegt. Der Aufsichtsrat erachtet die perspektivische Erhdhung
des Frauenanteils auf allen Ebenen des Unternehmens als ein wichtiges
Anliegen, hat sich aber in der aktuellen Unternehmenssituation bewusst
fur diese ZielgroBe entschieden. Zum einen wurde der Vorstand im Zuge
der Sitzverlegung von Luxemburg nach Deutschland von fiinf Personen auf
zwei Personen verkleinert, um Effizienzen in der Unternehmensfiihrung
zu generieren. Zum anderen erfolgte gerade erst im Jahr 2022 eine Neu-
bestellung des CFO, bei der die Position unabhangig vom Geschlecht mit
dem fachlich und persénlich geeignetsten Kandidaten besetzt wurde. Auch
der Vertrag des Vorstandsvorsitzenden wurde im Jahr 2022 verlangert, um
eine Kontinuitat in der Unternehmensfihrung sicherzustellen.

Sollte in der Zukunft ein drittes Vorstandsmitglied bestellt werden, wird
der Aufsichtsrat — wie bei jeder Vorstandsbestellung — selbstverstandlich
auch geeignete weibliche Kandidatinnen in Betracht ziehen und sich dann
gegebenenfalls auch mit einer Anpassung der ZielgroBen befassen.

FRAUENANTEIL IN DEN OBEREN FUHRUNGSEBENEN

Bei der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmen achtet der
Vorstand auf Diversitat insbesondere auch hinsichtlich des Geschlechts
und der Internationalitat. Im 2022 hat der Vorstand in enger Zusammen-
arbeit mit der Personalabteilung eine neue Diversitétsrichtlinie entwickelt,
die neben den durch die gesetzlichen Regelungen vorgegebenen Ebenen
fur Zielquoten auch Zielquoten fiir das mittlere Management vorsieht. Fir
die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands hat dieser eine Ziel-

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q

gréBe von 10 % festgelegt und bestimmt, dass diese ZielgréBe bis zum
Ablauf des 30. September 2027 zu erreichen ist. Die Fiihrungsebene 1 ist
das Stabilus Management Board (SMB). Diesem gehéren die fiir die Un-
ternehmensfiihrung besonders relevanten Leitungspositionen an, die auch
in der jahrlichen Strategiesitzung gemeinsam mit dem Vorstand iiber lang-
fristige strategische Ziele beraten und entscheiden. Die Fiihrungsebene 1
hat derzeit noch zehn mannliche Mitglieder und kein weibliches Mitglied.
Die Filhrungsebene 2 setzt sich aus Mitarbeitern zusammen, die entweder
an die Fiihrungsebene 1 berichten und eigene Personalverantwortung ha-
ben sowie aus denjenigen Mitarbeitern, die direkt an den Vorstand berich-
ten, ohne dem SMB anzugehéren. Der Fiihrungsebene 2 gehdren derzeit
67 Mitarbeiter an, von denen 5 weiblich sind, was einer Quote von derzeit
7,5 % entspricht.

DIVERSITATSKONZEPT FUR
DIE ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat strebt bei der Besetzung des Vorstandes im Hinblick auf
beruflichen Hintergrund, berufliche Fachkenntnisse und Erfahrungen, Alter
und Geschlecht eine angemessene Diversitéat an und berlicksichtigt bei der
Auswahl insbesondere folgende Kriterien:

— Vorstandsmitglieder sollen (iber eine mehrjahrige Erfahrung in der
Filhrung von international tatigen Unternehmen verfiigen.

— Vorstandsmitglieder sollen nach Méglichkeit Erfahrungen aus
unterschiedlichen Berufsausbildungen sowie beruflichen Lebens-
wegen mitbringen.

— Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit iiber technischen Sach-
verstand, insbesondere iber Kenntnisse und Erfahrungen in der
Herstellung und dem Vertrieb von Komponenten fiir die Automo-
bil- und allgemeine Industrie sowie auf den Gebieten Unter-
nehmensentwicklung, Forschung und Entwicklung, Produktion,
Finanzen, Informationstechnologie sowie Recht und Personalfiih-
rung verfligen.
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Der Vorstand entspricht in seiner derzeitigen Zusammensetzung den An-
forderungen des Diversitatskonzeptes. Die beiden Vorstandsmitglieder
decken zusammen ein ausgesprochen breites Spektrum an Kenntnissen
und beruflicher Erfahrungen ab und verfiigen auch iiber umfangreiche in-
ternationale Erfahrung.

LANGFRISTIGE NACHFOLGEPLANUNG

Der Aufsichtsrat und der Vorstand sorgen gemeinsam unter Ber(icksich-
tigung der Kriterien des Diversitatskonzeptes und mit der Intention einer
Verbesserung der Frauenquote fiir eine langfristige Nachfolgeplanung fir
den Vorstand. Eine besondere Rolle spielt hierbei die Nachbesetzung in-
tern aus dem Unternehmen heraus, um eine héchstmdgliche Stabilitat und
Kontinuitat in der Unternehmensstrategie sicherzustellen.

6. ZielgroBen fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat, Kompetenzprofil und
Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat

FRAUENANTEIL IM AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroBe in
Hohe von 20 % Prozent festgelegt und bestimmt, dass diese ZielgrBe bis zum
Ablauf des 30. September 2027 zu erreichen ist. Seit dem 16. Februar 2022 ist
Frau Inka Koljonen Mitglied des derzeit aus finf Mitgliedern bestehenden Auf-
sichtsrats der Stabilus SE, womit die vorgenannte ZielgroBe im Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 erreicht wurde.

KOMPETENZPROFIL

Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass im Gremium sdmtliche Kenntnisse und
Erfahrungen vorhanden sind, die fiir die Erfillung der Aufgaben des Auf-
sichtsrats der Stabilus SE als wesentlich erachtet werden. Diese fiir das Ge-
samtgremium erforderlichen Kompetenzen hat der Aufsichtsrat wie folgt
definiert und erfiillt sie in seiner derzeitigen Zusammensetzung:

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

— Relevante Fiihrungserfahrung in einem Industrieunternehmen
hinreichender GroBe und Komplexitat (Umsatz, Organisation und
Anzahl der Mitarbeiter, Diversitat hinsichtlich Produkte & Services,
Art der Kunden und Nationalitat).

— Mehrjdhrige operative Erfahrung in einem international agierenden,
produzierenden Industrieunternehmen sowie der Strategieentwick-
lung vergleichbarer Unternehmen.

— Vertieftes Wissen in den Bereichen Informationstechnologie,
Digitalisierung und Industrie 4.0.

— Mehrjdhrige Erfahrung in Forschung & Entwicklung von Industrie-
produkten als Entwickler oder Manager.

— Vertiefte Branchenkenntnisse der verschiedenen Anwendungen,
Geschaftsfelder und Vertriebswege der Stabilus SE oder hnlichen
Unternehmen.

— Fundierte Finanzerfahrung hinsichtlich Controlling, Unterneh-
mensfinanzierung, Rechnungslegung und Abschlusspriifung und
Risikomanagement.

— Besondere Qualifikation in Rechnungslegung und Abschlusspriifung
(jeweils vorhanden bei zwei Mitgliedern des Priifungsausschusses).

— Erfahrungen in Corporate Governance und Compliance von im
Kapitalmarkt notierten Unternehmen.

— Erfahrung mit unternehmensrelevanten Strategien zur Nachhaltigkeit.

Das Kompetenzprofil des Gremiums setzt sich aus den in der nachfolgen-
den Tabelle gelisteten Einzelkompetenzen seiner Mitglieder zusammen:
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DIVERSITATSKONZEPT FUR
DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll eine hinreichende Diver-
sitat berlicksichtigt werden. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat
der Stabilus SE folgende Kriterien im Hinblick auf Internationalitét, beruf-
lichen Hintergrund, berufliche Fachkenntnisse und Erfahrungen, Alter und
Geschlecht aufgestellt, die er bei seiner Zusammensetzung und Nachfol-
geplanung beriicksichtigt und in der derzeitigen Zusammensetzung erfilllt:

— mindestens jeweils eine Frau und ein Mann bei bis zu 5-képfigen
Gremium

— mindestens die Halfte der Mitglieder verfiigen iiber internationale
Erfahrung aufgrund von Herkunft oder Tétigkeit

— mindestens die Halfte der Mitglieder verfiigen iiber unterschiedli-
che Ausbildungen und berufliche Erfahrungen

— mindestens ein Mitglied ist unter 60 Jahren

— es erfolgt grundsatzlich keine Neu- oder Wiederbestellung eines
Mitglieds, das dlter als 70 Jahre ist.

UNABHANGIGKEIT
Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats sind alle seine Mitglieder als unab-

héngig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unabhdngig von ei-
nem kontrollierenden Aktiondr anzusehen. Der Umstand, dass Dr. Stephan

Kompetenzprofil des Gremiums T.025
Corporate

Fuhrungs Inter- Digitali- Branchen- Governance & Nach-

Mitglied erfahrung nationalitat sierung F&E kenntnis Finanzen Compliance haltigkeit
S. Kessel [ J [ J [ [ J [ J ([ ]

J. Rauhut [ J [ J ([ [ J ([ [
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NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Kessel dem Unternehmen von August 2018 bis Juli 2019 als Interims-CEQ
zur Verfligung stand, beeintrachtigt nach Einschétzung des Aufsichtsrats
seine Unabhangigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand nicht. Die-
se damalige, weniger als ein Jahr dauernde Interimstatigkeit stellt nach
Einschatzung des Aufsichtsrats keine einen Interessenkonflikt begriinden-
de personliche oder geschaftliche Beziehung zur Gesellschaft oder deren
Vorstand dar. Dr. Kessel war vor dieser Tatigkeit bereits seit vier Jahren
Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft und seine Interims-CEO-Tatigkeit
von weniger als 12 Monaten war nur von kurzer Dauer. Der Aufsichtsrat
ist zudem der Auffassung, dass Dr. Kessel iiber geniigend Erfahrung und
Objektivitat verflgt, um in einer kritischen Situation oder bei kontrovers
diskutierten Entscheidungen unbefangen zu agieren. Inzwischen liegen
auch mehr als drei Jahre zwischen der damaligen Interims-CEQ Tatigkeit
und der heutigen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat.

7. Aktiengeschafte von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 Ver-
ordnung (EU) Nr. 596/2014 des Européischen Parlaments und des Rates
vom 16. April 2014 Uiber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung)
gesetzlich verpflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen oder Schuldtiteln der
Gesellschaft oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit ver-
bundenen Finanzinstrumenten offenzulegen, soweit der Gesamtbetrag
der von dem Mitglied oder ihm nahestehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahrs getétigten Geschafte die Summe von 20.000 EUR erreicht
oder (ibersteigt. Die der Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr ge-
meldeten Geschafte wurden ordnungsgemaB verdffentlicht und sind unter
WWW.STABILUS.COM/DE/INVESTOREN/FINANZNACHRICHTEN (Fllter Ma'
nagement-Transaktionen) einsehbar.
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8. Hauptversammlung, Aktionérsrechte
und -kommunikation

Die Aktiondre (ben in der Hauptversammlung ihre Rechte, insbesondere
ihre Stimm- und Auskunftsrechte, aus. Jede Aktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme; das Stimmrecht kann auch durch Bevollmachtigte
ausgeiibt werden. Die ordentliche Hauptversammlung findet regelméBig
in den ersten fiinf Monaten des Geschaftsjahres statt. Die ordentliche
Hauptversammlung beschlieBt regelmaBig tber die Gewinnverwendung,
die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die
Wahl des Abschlusspriifers sowie die Billigung des Verglitungsberichts.
Dariiber hinaus werden unter anderem Satzungsénderungen und Kapital-
maBnahmen von der Hauptversammlung beschlossen. Aktiondren stehen
im Zusammenhang mit der Hauptversammlung verschiedene Rechte zu,
sie kdnnen beispielsweise unter bestimmten Voraussetzungen Antrage
zu Beschlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat stellen und Be-
schllisse der Hauptversammlung anfechten. Auf der Internetseite der Ge-
sellschaft stehen den Aktiondren alle rechtlich erforderlichen Dokumente
und Informationen zur Hauptversammlung zur Verfigung. Aufgrund der
COVID-19-Pandemie wurden im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis
zum 30. September 2022 die ordentliche sowie die drei auBerordentlichen
Hauptversammlungen in einem rein virtuellen Format durchgefiihrt.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren wir Uber die
Entwicklung im Unternehmen. Neben den Quartalsmitteilungen, Halb-
jahresfinanz- und Geschéftsberichten werden Ergebnisprasentationen,
Ad-hoc-Meldungen, Unternehmens- und Pressemitteilungen, Manage-
ment-Transaktions- und Stimmrechtsmitteilungen sowie auch der Finanz-
kalender fur das laufende Jahr veroffentlicht, der die fur die Finanzkom-
munikation wesentlichen Verdffentlichungstermine und den Termin der
Hauptversammlung enthdlt. Die entsprechenden Informationenfinden sind

unter www.sTagiLUs.com/pE/INVESTOREN Verfligbar.
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NICHT-
FINANZIELLE
ERKLARUNG

Die Stabilus SE hat den ungepriiften Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschafts-
jahr 2022 am 8. Dezember 2022 genehmigt. Mit der Veréffentlichung des
Nachhaltigkeitsberichtes wird zeitgleich die nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung abgegeben. Der Nachhaltigkeitsbericht 2022 wird in Ubereinstimmung
mit den §§315ci.V.m. 289c bis 289e HGB und Artikel 8 der Verordnung (EU)
2020/852 des Européischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020
iiber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investi-
tionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 auf der Home-
page der Stabilus SE unter www.sTABILUS.COM/DE/INVESTOREN/NICHT-
rinanzieLLe-eericHTE Offentlich zuganglich gemacht.

Koblenz, den 8. Dezember 2022

Ll 1) Y=

DR. MICHAEL BUCHSNER STEFAN BAUERREIS
Stabilus SE
Der Vorstand
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KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fir das am 30. September 2022 endende Geschaftsjahr

Konzern-Gesamtergebnisrechnung 7_026

Geschéaftsjahr zum 30. September

IN TAUSEND € Anhang 2022 2021
Umsatzerlose 4 1.116.345 937.668
Umsatzkosten 5 —-805.123 —-657.407

Bruttoergebnis vom Umsatz 311.222 280.261
Forschungs- und Entwicklungskosten 5 -46.201 -42.775
Vertriebskosten 5 -87.035 -81.650
Allgemeine Verwaltungskosten 5 —-39.574 —38.408
Sonstige Ertrage 6 4.820 5.975
Sonstige Aufwendungen 7 -1.145 —-2.145
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 8 129 -

Betriebsergebnis (EBIT) 142.216 121.258
Finanzertrage 9 15.202 700
Finanzaufwendungen 10 -14.167 -13.953

Ergebnis vor Steuern 143.251 108.005
Ertragssteuern 11 -38.910 —34.250

Periodenergebnis 104.341 73.755
davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 1.380 361
davon den Anteilseignern von Stabilus zuzurechnen 102.961 73.394

Sonstiges Ergebnis

Wahrungsumrechnungsdifferenzen® 22 41.015 13.073
Nicht realisierte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste? 22 11.662 925
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern 52.677 13.998
Gesamtergebnis der Periode 157.018 87.753
davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 165 -2.170
davon den Anteilseignern von Stabilus zuzurechnen 156.853 89.923

Ergebnis je Aktie (in €):
unverwassert (EPS) 12 4,17 2,97
verwassert (DEPS) 12 4,17 2,97

Die entsprechenden Erlduterungen im Anhang sind fester Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
U Posten, der in Zukunft erfolgswirksam umgegliedert werden kann, wenn bestimmte Bedingungen erfillt sind.
2 Posten, der nicht erfolgswirksam umgegliedert wird.
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KONZERNBILANZ
zum 30. September 2022
Konzernbilanz T.027 Konzernbilanz 7027
IN TAUSEND € Anhang 30.09.2022 30.09.2021 IN TAUSEND € Anhang 30.09.2022 30.09.2021
Aktiva Passiva
Sachanlagen 13 228.879 223.150 Gezeichnetes Kapital 2 24.700 247
Geschafts- und Firmenwerte 14 216.806 208.067 Kapitalriicklagen 2 201.395 225.848
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 15 216.857 222.622 Gewinnriicklagen 2 421.129 348.746
Beteiligung an nach der Equity-Methode bilanzierten Sonstige Riicklagen by 18.301 —35.591
Unternehmen und sonstige Beteiligungen 8 23.099 - Den Anteilseignern von Stabilus
Sonstige Vermogenswerte 17 1.413 1.182 zuzurechnendes Eigenkapital 665.525 539.250
Latente Steueranspriiche 1 14.850 14.700 Nicht beherrschende Anteile 4.165 5.087
Summe langfristige Vermogenswerte 701.904 669.721 Summe Eigenkapital 669.690 544.337
Vorrate 18 167.451 136.890 Finanzielle Verbindlichkeiten 23 255.118 293.394
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 25.678 29.795
sonstige Forderungen 19 197.656 136.686 Riickstellungen e 2 690 3218
Ertragssteuerforderungen 20 8074 7.965 Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 27 37.158 54.689
sonstige finanzielle Vermogenswerte ° 600 601 Latente Steuerverbindlichkeiten 1 54.370 47.704
sonstige Vermogenswerte 17 22536 21577 Summe langfristige Verbindlichkeiten 375.014 428.800
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ! 168.352 193189 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 114.076 90.364
Summe kurzfristige Vermégenswerte 564.669 496.908 Finanzielle Verbindlichkeiten 0 1730 1261
Summe Aktiva 1.266.573 1.166.629 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 21.238 18.972
Ertragssteuerverbindlichkeiten 29 14.231 11.884
Ruckstellungen 26 48.203 49.265
Sonstige Verbindlichkeiten 30 22.391 21.546
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 221.869 193.492
Summe Verbindlichkeiten 596.883 622.292
Summe Passiva 1.266.573 1.166.629
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

fiir das am 30. September 2022 endende Geschaftsjahr

Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung 7_028
Den Anteils-
eignern von
Stabilus zu-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Sonstige zurechnendes Nicht beherr- Summe
IN TAUSEND € Anhang Kapital rucklagen riacklagen Rucklagen Eigenkapital schende Anteile Eigenkapital
Stand zum 30. September 2020 247 225.848 287.702 -52.120 461.677 7.921 469.598
Periodenergebnis - - 73.394 - 73.39%4 361 73.755
Sonstiges Ergebnis 2 - - - 16.529 16.529 —-2.531 13.998
Gesamtergebnis der Periode - - 73.394 16.529 89.923 -2.170 87.753
Dividenden 22 - - —12.350 - —12.350 —664 -13.014
Veranderung des Eigentumsanteils an Tochterunternehmen
ohne Kontrollwechsel - - - - - - -
Stand zum 30. September 2021 247 225.848 348.746 —-35.591 539.250 5.087 544.337
Periodenergebnis - - 102.961 - 102.961 1.380 104.341
Sonstiges Ergebnis 22 = = = 53.892 53.892 -1.215 52.677
Gesamtergebnis der Periode - - 102.961 53.892 156.853 165 157.018
Dividenden 22 - - -30.875 - —-30.875 -790 —31.665
Umgliederungen 24.453 —-24.453 - - - - -
Veranderung des Eigentumsanteils an Tochterunternehmen
ohne Kontrollwechsel - - 297 - 297 -297 -
Stand zum 30. September 2022 24.700 201.395 421.129 18.301 665.525 4.165 669.690
Die entsprechenden Erlduterungen im Anhang sind fester Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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KONZERN-KAPITAL-
FLUSSRECHNUNG
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
fir das am 30. September 2022 endende Geschaftsjahr
Konzern-Kapitalflussrechnung T.029 Konzern-Kapitalflussrechnung 7029
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
zum 30. September zum 30. September
IN TAUSEND € Anhang 2022 2021 IN TAUSEND € Anhang 2022 2021
Periodenergebnis 104.341 73.755 Einzahlungen aus Darlehen 100.000 -
Ertragssteuern 38.910 34.250 Einzahlungen fiir finanzielle Verbindlichkeiten 55.000 95.000
Finanzergebnis, netto 9/10 -1.035 13.253 Auszahlung fir die Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten -1.094 —-31.569
Erhaltene Zinsen 1.314 700 Auszahlung fir die Tilgung vorrangiger Fazilitaten -197.643 —-97.358
Ergebnis aus nach der Equity-Methode Zahlungen fir Leasingverbindlichkeiten 35 -8.177 —8.096
bilanzierten Unternehmen ¢ —lee - Transaktionskosten Finanzierung -2.914 -
Erhaltene Gewinnausschiittungen 8 205 - Gezahlte Dividenden 5 ~30.875 ~12.350
égzlc.hvr\;eei?t?i%zr;rﬂ(;é-\nn)]ortisierungen - 69.000 63.833 Gezahlte Dividenden an nicht beherrschende Anteile -790 —664
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Vermdgenswerten -342 -236 Gezahlte Zinsen - —o108 o422
Veranderungen der Vorrate 30,561 39653 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -91.601 -60.459
Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen g:;t;:l;r::gr:ren(i-:tlzrll;::;j;I\:I)]rtleznahlungsmitteln ~33.409 28.156
und Leistungen und sonstige Forderungen -60.970 -19.615 _ - . - :
\J;Léfgii;trrl]gg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen s 108 \lﬁvnedcgsaehlIkuunr;ks)r:(ﬂ?gltéé‘iqﬁir:/iferﬁ?gnen von Zahlungsmitteln 8573 7602
Verdnderungen der sonstigen Vermégenswerte zjrl;luBneggsir:ri]tZeelru;edriiﬁ?slgzﬁzé(i;luivalente 193.189 162.431
und Verbindlichkeiten 17.811 5.946 - — : -
Veranderungen der Rickstellungen i 7147 f:rl;ll‘E?\%semJtetrells:rnighztz;Iel:?c?j:quwalente 168.352 193.189
Gezahlte Ertragssteuern 35 -33.860 —29.685
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 125.733 128.979 D¢ entsprechenden Erlauterungen im Anhang sind fester Bestandtell dieses Konzernabschlusses.
Erlose aus dem Abgang von Sachanlagen 1.005 154
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten 15 -18.711 —20.264
Erwerb von Sachanlagen 13 —26.365 —20.254
Erwerb von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
innerhalb des Unternehmenszusammenschlusses,
abziglich erworbener Zahlungsmittel -295 -
Auszahlung fiir nach der Equity-Methode
bilanzierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen 8 -23.175 -
Cashflow aus Investitionstatigkeit -67.541 -40.364
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ERLAUTE-
RUNGEN ZUM
KONZERN-
ABSCHLUSS

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022

1 Allgemeine Informationen

BERICHTERSTATTENDES UNTERNEHMEN

Die Stabilus SE, Frankfurt am Main (vormals: Stabilus S.A., Luxemburg),
wurde mit dem Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung am
24. Marz 2022 sowie der nachfolgenden Eintragung in das luxemburgi-
sche Handels- und Gesellschaftsregister am 5. April 2022 von der bisheri-
gen Rechtsform einer Aktiengesellschaft (Société Anonyme — S. A.) nach
luxemburgischem Recht in eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea — SE) umgewandelt. Der Sitz der Gesellschaft befand sich bis
zum 1. September 2022 in der 2 Rue Albert Borschette, L-1246 Luxem-
burg. Bis dahin war die Gesellschaft im Handelsregister beim Bezirksge-
richt Luxemburg unter der Handelsregisternummer B151589 eingetragen.
Mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung am 11. August
2022 wurde die Sitzverlegung von Luxemburg nach Frankfurt am Main,
Deutschland, beschlossen. Mit Eintragung in das Handelsregister beim
Amtsgericht Frankfurt am Main unter der Registernummer HRB 128539
befindet sich der Sitz der Gesellschaft seit 2. September 2022 in Frankfurt
am Main mit der Geschaftsadresse Wallersheimer Weg 100, 56070 Kob-
lenz, Deutschland. Urspriinglich gegriindet wurde das Unternehmen am
26. Februar 2010 als Servus HoldCo S.a.r.l, Luxemburg. Die Aktien der
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Stabilus SE, Frankfurt am Main (nachfolgend kurz , Stabilus SE*), sind am
Bilanzstichtag im MDAX (Vorjahr SDAX) an der Frankfurter Wertpapier-
bérse notiert. Aufgrund der Sitzverlegung im Geschaftsjahr 2022 von Lu-
xemburg nach Deutschland wurden ab dem 7. September 2022 die Aktien
der Gesellschaft (ISIN: LU1066226637) im regulierten Markt an der Frank-
furter Wertpapierbérse sowie im Teilbereich des regulierten Marktes mit
weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) als auf den Inhaber
lautende Stiickaktien (ohne Nennwert) der Stabilus SE mit der ISIN DE-
000STAB1L8 notiert. Das bisherige Borsenktirzel (STM) bleibt unverandert.
Am 8. September 2022 wurden durch die Depotbanken die Depotbestan-
de in Aktien der Gesellschaft (ISIN: LU1066226637) in auf den Inhaber
lautende Stlickaktien (ohne Nennwert) mit der neuen ISIN DEOOOSTAB1L8
im Verhaltnis 1:1 umgebucht. Das Grundkapital der Gesellschaft ist in ei-
ner Globalurkunde verbrieft und hinterlegt.

Das Geschaftsjahr des Unternehmens erstreckt sich vom 1. Oktober bis zum
30. September des folgenden Jahres. Die korrespondierende Vorjahresperio-
de (,die Vergleichsperiode”) umfasst demnach den Zeitraum vom 1. Okto-
ber 2020 bis zum 30. September 2021. Der Konzernabschluss der Stabilus SE
(vormals Stabilus S.A.) umfasst Stabilus und seine Tochtergesellschaften
(nachfolgend auch als , Stabilus Gruppe” oder ,Konzern” bezeichnet).

Der Stabilus-Konzern ist ein fihrender Hersteller von Gasfedern und
Dampfern sowie von elektrischen Offnungs- und SchlieBvorrichtungen (Po-
werise®-Produktpalette). Die Produkte finden weitreichende Anwendung
in der Automobilbranche und in vielen anderen industriellen Bereichen
sowie in der Mébelbranche. Ublicherweise werden die Produkte beim He-
ben und Senken oder beim Dampfen von Bewegungen eingesetzt. Als
Weltmarktfihrer fir Gasfedern beliefert der Konzern alle wichtigen Fahr-
zeughersteller. Mehrere Tier-1-Zulieferer der weltweiten Automobilindust-
rie sowie groBBe, auf Technik ausgerichtete Vertriebshandler sorgen fir ein
noch breiteres Spektrum an Kunden des Konzerns.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders ver-
merkt, werden alle Betrége in Tausend Euro (Tsd. €) angegeben. Aus re-
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chentechnischen Grlinden kdnnen in den in diesem Konzernanhang dar-
gestellten Informationen Rundungsdifferenzen in Héhe von +/— einer
Einheit (Tsd. €, % usw.) auftreten.

Wir weisen darauf hin, dass samtliche Verlinkungen auf die Internetseite der
Gesellschaft sowie die Informationen, auf die sich die Verlinkungen beziehen,
keiner inhaltlichen Priifung seitens des Abschlusspriifers unterlegen haben.

Der Konzernabschluss der Stabilus Gruppe und ihrer Tochtergesellschaften
wurde nach den geltenden Regelungen der International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, flr das Geschéftsjahr zum 30. September 2022 unter Anwendung
von § 315e Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt.

Der Konzernabschluss der Stabilus SE wurde vom Vorstand am 8. Dezem-
ber 2022 zur Veroffentlichung freigegeben.

2 Grundlagen der Darstellung des Abschlusses
AUFSTELLUNG

In der Bilanz werden Vermégenswerte und Schulden als lang- und kurzfristig
klassifiziert. Sie werden als kurzfristig eingestuft, wenn ihre Restlaufzeit weni-
ger als ein Jahr betragt, und als langfristig, wenn die verbleibende Restlaufzeit
mehr als ein Jahr betragt. Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten
sowie Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionspléne und ahnliche Ver-
pflichtungen werden als langfristig ausgewiesen. Die konsolidierte Konzern-
Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

BEWERTUNG
Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der historischen Anschaf-
fungskosten aufgestellt, mit Ausnahme von bestimmten Posten, die zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wie z.B. derivative Finanzinstru-
mente. Die Ausnahmen werden im Folgenden beschrieben.
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Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung von Abschliissen erfordert Schétzungen, die komplexe und
subjektive Beurteilungen beinhalten, und die Verwendung von Annahmen
fiir Sachverhalte, die Unsicherheiten und Veranderungen unterworfen sind.
Annahmen und Schatzungen kdnnen sich von Periode zu Periode andern
und einen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage, die Ertrage und Auf-
wendungen haben. Die Schatzungen und zugrunde liegenden Annahmen
werden vom Management laufend (iberpriift und bei Bedarf aktualisiert.
Anderungen von Schatzungen werden prospektiv erfasst.

Im Zuge der nicht absehbaren Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und
des Russland-Ukraine-Krieges, sowie der Auswirkungen der Lieferketten-
situation und das weiter ansteigende Inflationsgeschehen, unterliegen die
Ermessensentscheidungen einer erhdhten Unsicherheit.

Die in der Vergangenheit getroffenen Annahmen und Schatzungen fihrten
zu keinen wesentlichen Effekten im Geschaftsjahr 2022.

Folgend werden Sachverhalte aufgelistet, bei denen Annahmen und Schat-
zungen getroffen wurden, die zu einer Anpassung der Buchwerte der aus-
gewiesenen Vermdgenswerte und Schulden fiihren konnte, sollte es zu
Anderungen der gemachten Annahmen und Schatzungen kommen:

— Ertragssteuern (Anhangangabe 11)

— Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte insbesondere
Annahmen iiber die Nutzungsdauer sowie ggf. Wertminderungen
(Anhangangabe 13 und 15)

— Schétzungen von Wertminderungen des Geschafts- oder Firmen-
wertes, insbesondere Annahmen, die den erzielbaren Betrdgen
zugrunde liegen (Anhangangabe 14)

— Schétzungen und Annahmen des Kreditausfallrisikos und voraus-
sichtlichen Kreditausfallen (expected credit loss) bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen (An-
hangangabe 19)
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— Schétzungsunsicherheiten hinsichtlich der Laufzeiten fiir Leasing-
vertrage insbesondere in Hinblick auf Verlangerungs- und Kiindi-
gungsoptionen (Anhangangabe 25)

— Schatzungen fiir Riickstellungen fiir Garantien und Gewahrleistun-
gen insbesondere hinsichtlich der tatsachlichen Zahlungsmittelab-
fliisse durch Inanspruchnahmen (Anhangangabe 26)

— Pensionsverpflichtungen insbesondere Annahmen von Abzinsungsat-
zen, Rentensteigerungen und Sterblichkeitsraten (Anhangangabe 27)

WERTMINDERUNG VON NICHTFINANZIELLEN
VERMOGENSWERTEN

Stabilus (iberwacht, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass seine nichtfi-
nanziellen Vermogenswerte wertgemindert sein kénnten. Der Geschafts-
oder Firmenwert und die selbst geschaffenen immateriellen Vermégenswer-
te werden jahrlich auf Wertminderung gepriift. Weitere Tests werden
durchgefihrt, wenn Hinweise auf eine Beeintrachtigung vorliegen. Sonstige
nichtfinanzielle Vermdgenswerte werden auf Wertminderung gepriift, wenn
Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass der Buchwert méglicherweise nicht er-
zielbar ist. Wird der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten
berechnet, muss das Management die erwarteten zukiinftigen Cashflows
aus dem Vermogenswert oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
schatzen und einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert
zu ermitteln. Hierzu verweisen wir auf die Anhangangaben , 14 Geschafts-
oder Firmenwert” und , 15 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte”.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FORDERUNGEN

Die Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen erfordert die Beurteilung
des Managements und die Uberpriifung einzelner Forderungen auf der Grund-
lage der individuellen Kundenkreditwiirdigkeit, der aktuellen wirtschaftlichen
Entwicklung, der Analyse historischer Wertberichtigungen und der Ermittlung
der erwarteten Kreditverluste (Expected Credit Loss, ECL) auf finanzielle Ver-
mogenswerte. Weitere Einzelheiten zur Wertberichtigung auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind in Anhangangabe 19 dargestellt.
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LATENTE STEUERANSPRUCHE

Die Bewertung latenter Steueranspriiche basiert auf mittelfristigen Ge-
schaftsplanen der Unternehmen, die den latenten Steueranspruch tragen.
Die mittelfristigen Geschaftsplane reichen von drei bis fiinf Jahren und
beinhalten verschiedene Annahmen und Schatzungen in Bezug auf die Ge-
schaftsentwicklung, strategische Veranderungen, Kostenoptimierung und
Verbesserung der Geschéftslage sowie die allgemeine Markt- und Wirt-
schaftsentwicklung. Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang an-
gesetzt, in dem ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis fiir die Ver-
wendung der abzugsfahigen temporaren Differenzen voraussichtlich zur
Verfiigung stehen wird. Stabilus bilanziert eine Wertberichtigung fir laten-
te Steueranspriiche, wenn es unwahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes
zukiinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung steht. Hierzu ver-
weisen wir auf Anhangangabe 11.

RUCKSTELLUNGEN

Bei der Ermittlung von Rickstellungen fir Pensionen und sonstige Ver-
pflichtungen, Drohverluste, Gewahrleistungskosten und Gerichtsverfahren
sind erhebliche Schatzungen erforderlich. Hierzu verweisen wir auf An-
hangangabe 26 und 27.

Risiken und Unsicherheiten

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns unterliegt Risiken
und Unsicherheiten. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen aufgrund von
Veranderungen in der Gesamtwirtschaft, der Entwicklung preisaggressiver
Wettbewerber, signifikanter Preisanderungen fiir Rohstoffe und der Ge-
samteinkaufskosten von den Erwartungen abweichen. Dariiber hinaus
konnen Qualitdtsprobleme zu erheblichen Kosten fir den Konzern fihren.
Die Konzernfinanzierung basiert auf variablen Zinssatzen und unterliegt
Risiken und Unsicherheiten aufgrund der Entwicklung des Euribor und des
Nettoverschuldungsgrades der Gesellschaft.
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Anteilsbesitzliste T 030
Nummer Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Gesellschaft gehalten von Anteil in %
1 Stable Il GmbH Frankfurt am Main, Deutschland Stabilus SE 100,00 %
2 Stable Beteiligungs GmbH Koblenz, Deutschland Stable Il GmbH 100,00 %
3 Stable HoldCo Australia Pty. Ltd. Dingley, Australien Stabilus SE 100,00 %
4 Stabilus UK Ltd. Banbury, GroBbritannien Stable Beteiligungs GmbH 100,00 %
5 Stabilus GmbH Koblenz, Deutschland Stable Beteiligungs GmbH 100,00 %
6 Stabilus Pty. Ltd. Dingley, Australien Stable HoldCo Australia Pty. Ltd. 100,00 %
7 Stabilus Ltda. Itajubd, Brasilien Stabilus GmbH 99,9999 %
8 Stabilus Co. Ltd. Busan, Stidkorea Stabilus GmbH 100,00 %
Stabilus GmbH 99,9998 %
9 Stabilus S.A. de C.V. Ramos Arizpe, Mexiko Stabilus UK Ltd. 0,0002 %
10 Stabilus Inc. Gastonia, USA Stabilus US Holding Corp. 100,00 %
1" Stabilus Limited Auckland, Neuseeland Stabilus GmbH 80,00 %
12 Stabilus Japan Corp. Yokohama, Japan Stable Beteiligungs GmbH 100,00 %
13 New Clevers S.A. Buenos Aires, Argentinien Stable Beteiligungs GmbH 60,00 %
14 Piston Amortisor Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bursa, Trkei Stable Beteiligungs GmbH 53,00 %
15 Stabilus France S.a. r.l. Poissy, Frankreich Stabilus GmbH 100,00 %
Stable Beteiligungs GmbH 0,001 %
16 Stabilus Romania S.R.L. Brasov, Rumanien Stabilus GmbH 99,999 %
17 Stabilus (Jiangsu) Ltd. Wujin, China Stabilus GmbH 100,00 %
18 Stabilus Mechatronics Service Ltd. Shanghai, China Stabilus (Jiangsu) Ltd. 100,00 %
19 Stabilus PTE Ltd. Singapur Stabilus GmbH 100,00 %
20 Stabilus (Zhejiang) Ltd. Pinghu, China Stable Beteiligungs GmbH 100,00 %
21 Stabilus US Holding Corporation Wilmington, USA Stabilus SE 100,00 %
22 Stabilus Motion Controls GmbH Langenfeld, Deutschland Stabilus SE 100,00 %
23 General Aerospace GmbH Eschbach, Deutschland Stabilus Motion Controls GmbH 95,00 %
24 General Aerospace Inc. Lynnwood, USA General Aerospace GmbH 95,00 %
25 Fabreeka Group Holdings, Inc. Stoughton, USA Stabilus US Holding Corp. 100,00 %
26 ACE Controls Inc. Farmington Hills, USA Stabilus US Holding Corp. 100,00 %
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Anteilsbesitzliste (Fortsetzung) T 030
Nummer Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Gesellschaft gehalten von Anteil in %
27 ACE Controls International Inc. Farmington Hills, USA Stabilus US Holding Corp. 100,00 %
28 Fabreeka International Holdings Inc. Stoughton, USA Fabreeka Group Holdings Inc. 100,00 %
29 Fabreeka International Inc. Stoughton, USA Fabreeka International Holdings Inc. 100,00 %
30 Tech Products Corporation Miamisburg, USA Fabreeka International Holdings Inc. 100,00 %
31 Fabreeka GmbH Deutschland Biittelborn, Deutschland Fabreeka International Holdings Inc. 100,00 %
32 ACE Controls Japan L.L.C. Farmington Hills, USA ACE Controls Inc. 100,00 %

Stabilus Motion Controls GmbH 94,90 %

33 ACE StoBdampfer GmbH Langenfeld, Deutschland Stabilus SE 5,10 %
34 HAHN-Gasfedern GmbH Aichwald, Deutschland Stabilus Motion Controls GmbH 100,00 %
35 YAKIDO B.V." Zwijndrecht, Niederlande HAHN-Gasfedern GmbH 50,00 %
36 Cultraro Automazione Engineering S.r.l.2 Rivoli, Italien Stabilus Motion Controls GmbH 32,00 %
37 Synapticon GmbH ¥ Schénaich, Deutschland Stabilus Motion Controls GmbH 10,86 %

" Die Gesellschaft wurde vollkonsolidiert, da der Stabilus-Konzern die Beherrschung im Sinne von IFRS 10 austben kann.

2 Assoziiertes Unternehmen, nach der Equity Methode
? Beteiligung

Unternehmensfortbestand

Dieser Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmens-
fortfiihrung aufgestellt. Aus heutiger Sicht bestehen keine Risiken fiir den
Fortbestand der Stabilus Gruppe.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss enthalt die Abschllsse der Stabilus SE (vormals
Stabilus S.A.) und aller Tochterunternehmen, die mittelbar und unmittel-
bar von Stabilus kontrolliert werden. Eine Beherrschung liegt vor, wenn
das Unternehmen die Entscheidungsbefugnis tber die relevanten Aktivi-
taten eines Unternehmens hat und an positiven und negativen variablen
wirtschaftlichen Erfolgen dieses Unternehmens beteiligt ist und diese
wirtschaftlichen Erfolge durch seine Entscheidungsbefugnis beeinflus-
sen kann.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

Nicht beherrschende Anteile stellen den Teil der Gewinn- und Verlustrech-
nung und des Nettovermdgens dar, der nicht von der Gesellschaft gehalten
wird. Sie werden in der Konzem-Gesamtergebnisrechnung und der Kon-
zembilanz getrennt ausgewiesen.

Die Ergebnisse der im Berichtszeitraum erworbenen oder verduBerten
Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt bzw. bis zum Zeit-
punkt der VerduBerung in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung einbezo-
gen. Neben der Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.) sind zum 30. Septem-
ber 2022 insgesamt 35 Tochterunternehmen (Vj.: 37), ein assoziiertes
Unternehmen (Vj.: =) und eine Beteiligung (Vj.: —) (siehe nachstehende
Auflistung) in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden ein assoziiertes Unternehmen und eine
Beteiligung erworben sowie wurde ein Konzernunternehmen auf ein ande-
res Konzernunternehmen verschmolzen (Stabilus Actio GmbH auf HAHN-

Gasfedern GmbH). Des Weiteren wurde eine nicht operative Gesellschaft
liquidiert (Stabilus Espana S.L., Lezama, Spanien). Diese Veranderungen
fuhrten zu keinen wesentlichen Veranderungen in der Konzernstruktur.
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Grundsatze der Konsolidierung

Die in den Konzerabschluss einbezogenen Vermégenswerte und Schul-
den in- und auslandischer Unternehmen werden nach den einheitlichen
Rechnungslegungsgrundsétzen des Stabilus-Konzerns bilanziert. Die Un-
ternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an
dem die Stabilus Gruppe die Mdglichkeit zur Beherrschung erlangt, in den
Konzernabschluss einbezogen und gilt bis zu dem Zeitpunkt, an dem der
Verlust der Beherrschung eintritt. Forderungen und Schulden bzw. Riick-
stellungen zwischen den konsolidierten Einheiten werden eliminiert. Kon-
zeminterne Umsdtze und sonstige konzerninterne Ertrage sowie die ent-
sprechenden Kosten und Aufwendungen entfallen. Intercompany-Gewinne
und -Verluste aus konzerninternen Liefer- und Servicetransaktionen wer-
den erfolgswirksam eliminiert.

Unternehmenszusammenschluss

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode zum
Erwerbszeitpunkt bilanziert, d.h. dem Tag, an dem der Konzern die Beherr-
schung erlangt. Der Geschafts- oder Firmenwert wird wie folgt gemessen:

— Der beizulegende Zeitwert der (ibertragenen Gegenleistung zuzig-
lich des erfassten Betrags etwaiger nicht beherrschender Anteile
an dem erworbenen Unternehmen abziiglich des Nettobetrages
(im Allgemeinen der beizulegende Zeitwert) der erworbenen iden-
tifizierbaren Vermdgenswerte und (ibernommenen Schulden.

Die Ubertragene Gegenleistung umfasst keine Betrage im Zusammenhang
mit der Abrechnung von vor dem Unternehmenszusammenschluss beste-
henden Geschéftsvorfallen. Solche Betrdge werden in der Regel erfolgs-
wirksam erfasst. Kosten im Zusammenhang mit dem Erwerb, die nicht im
Zusammenhang mit der Ausgabe von Schuldverschreibungen oder Anteils-
papieren stehen, die dem Konzern im Zusammenhang mit dem Unterneh-
menszusammenschluss entstehen, werden zum Zeitpunkt des Entstehens
als Aufwand erfasst.
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Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile am Nettovermdgen konsolidierter Tochterun-
ternehmen setzen sich aus dem Wert dieser Anteile zum Zeitpunkt des
urspriinglichen Unternehmenszusammenschlusses und ihrem Anteil an
den Verdnderungen des Eigenkapitals seit diesem Zeitpunkt zusammen.
Der nicht beherrschende Anteil vom Eigenkapital des Konzerns sowie das
Nettoergebnis des Berichtszeitraumes werden getrennt ausgewiesen.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss der Stabilus
Gruppe einbezogen.

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf die der Konzern
maBgeblichen Einfluss ausiibt, die er aber nicht beherrscht. MaBgeblicher
Einfluss wird grundsatzlich unterstellt, wenn einem ein Stimmrechtsanteil
zwischen 20 % und 50 % gehért.

Die Beteiligungsbuchwerte der nach der Equity-Methode gehaltenen Un-
ternehmen werden mit dem anteiligen Eigenkapital des Beteiligungsunter-
nehmens fortgefiihrt. Die Anteile von Stabilus am Ergebnis at-Equity be-
werteter Beteiligungen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als
separate Position im Betriebsergebnis als ,Ergebnis aus nach der Equity-
Methode bilanzierten Unternehmen” ausgewiesen. Des Weiteren werden
die Beteiligungsbuchwerte unter den langfristigen Vermdgenswerten als
,Beteiligungen an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
und sonstige Beteiligungen” ausgewiesen.

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q

Fremdwahrungsumrechnung
Der Konzernabschluss wird in Euro (€) dargestellt.

Fiir jedes Unternehmen im Konzern wird seine funktionale Wahrung be-
stimmt, die die Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds ist, in dem
das Unternehmen tétig ist. Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu-
nachst mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Transaktion in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten in Fremdwahrung werden mit dem Wechselkurs am Bilanzstichtag
in die funktionale Wahrung umgerechnet. Die daraus resultierenden Wah-
rungsgewinne oder -verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Nicht monetdre Posten in einer Fremdwahrung, die zu historischen An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet werden, werden mit den
Wechselkursen am Tag der Transaktion umgerechnet (Tag des Geschéfts-
vorfalls). Nicht monetare Posten in Fremdwahrung, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, werden mit dem Wechselkurs umgerechnet,
der zum Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwertes giltig ist (am Tag der
Neubewertung geltender Wechselkurs).

Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften mit
einer anderen funktionalen Wahrung als Euro (€) werden mit den Wechsel-
kursen zum Bilanzstichtag umgerechnet, wahrend ihre Ertrage- und Auf-
wendungen und Cashflows mit den durchschnittlichen Wechselkursen
wahrend der Berichtsperiode umgerechnet werden.

Fremdwahrungsgewinne und -verluste im Rahmen der laufenden Ge-
schaftstdtigkeit sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwen-
dungen enthalten. Fremdwahrungsgewinne und -verluste aus finanziellen
Forderungen und Schulden sind im Finanzergebnis enthalten.
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Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der Umrechnung des Abschlusses
der Auslandsaktivitdten des Konzerns ergeben, werden im sonstigen Er-
gebnis erfasst und in einer separaten Riicklage im Eigenkapital ausgewie-
sen. Bei der VerauBerung eines auslandischen Geschéftsbetriebs wird der
entsprechende Betrag aus der kumulativen Wéhrungsumrechnungsanpas-
sung in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, wenn er als Teil
des VerauBerungsgewinns erfasst wird.

Im Geschaftsjahr 2022 waren zwei funktionale Wahrungen, tirkische Lira
(TRY) sowie argentinischer Peso (ARS), zwei einbezogenener Unterneh-
men als hochinflationdr im Sinne des IAS 29 (Rechnungslegung in Hoch-
inflationslandern) klassifiziert, weitere Details dazu sind in der Anhang-
angabe 33 Risikoberichterstattung zu finden.

Die bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zugrunde gelegten we-
sentlichen Wahrungen von Nicht-Euro-Lédndern waren wie folgt:

Wechselkurse

C KONZERNABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

Anderungen von Rechnungslegungsgrund-
satzen/neu veroffentlichte Standards

Die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden entsprechen den IFRS, die in der EU zum 30. September 2022
anzuwenden sind. Im Geschaftsjahr 2022 wurden die folgenden neuen
und Uberarbeiteten Standards und Interpretationen erstmals im Jahresab-
schluss des Stabilus-Konzerns angewendet. Im Geschéftsjahr 2022 hat der
Stabilus-Konzern die Anderungen an IFRS 16 COVID-19-bezogene Miet-
zugestandnisse nach dem 30. Juni 2021 angewendet.

Anderungen an IFRS 16: COVID-19-bezogene
Mietzugestindnisse nach dem 30. Juni 2021

Am 31. Marz 2021 hat das International Accounting Standards Board
(IASB) den Antrag auf Verlangerung der COVID-19-bezogenen Mietzuge-

7_031

Stichtagskurs Durchschnittskurs

zum 30. September zum 30. September
Land ISO Code 2022 2021 2022 2021
Australien AUD 1,5076 1,6095 1,521 1,5905
Argentinien ARS 144,3958 114,3838 124,0207 107,4239
Brasilien BRL 5,2584 6,2631 5,6964 6,3953
China CNY 6,9368 7,4847 7,0943 7,7803
Stidkorea KRW 1.400,6900 1.371,5800 1.350,0014 1.348,7593
Mexiko MXN 19,6393 23,7439 22,1137 24,1861
Rumanien RON 4,9490 4,9475 4,9387 4,9016
Tirkei TRY 18,0841 10,2981 15,8271 9,6238
USA usb 0,9748 1,1579 1,0847 1,1957
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standnisse um ein weiteres Jahr bis zum 30. Juni 2022 verdffentlicht. Die
Anderung deckt nur solche Mietzugestandnisse ab, die am oder vor dem
30. Juni 2022 féllige Leasingzahlungen reduzieren. Die urspriingliche An-
derung wurde vom IASB im Mai 2020 veréffentlicht.

Die Anderung kann von allen Leasingnehmern, nicht aber von Leasing-
gebern angewendet werden und sieht eine optionale Vereinfachung vor,
die es ermdglicht, auf die Beurteilung zu verzichten, ob ein Mietvertrag
im Zusammenhang mit COVID-19 eine Anderung des Leasingverhaltnis-
ses gemaB IFRS 16 darstellt. Stattdessen sollte den Leasingnehmern die
Maglichkeit eingerdumt werden, solche Mietzugestandnisse so zu be-
handeln, als waren sie keine Anderung des Mietvertrags. Die Ausnahme
wirde nur fir Mietzugestandnisse gelten, die als direkte Folge der
COVID-19-Pandemie auftreten, und nur, wenn alle nachfolgenden Be-
dingungen erfiillt sind:

— Die Anderung der Leasingzahlungen fiihrt zu einer geénderten
Gegenleistung fiir das Leasingverhéltnis, die im Wesentlichen
der Gegenleistung fir den Leasingvertrag unmittelbar vor der
Anderung entspricht oder darunter liegt;

— jede Kiirzung der Leasingzahlungen betrifft nur Zahlungen,
die urspriinglich am oder vor dem 30. Juni 2022 féllig waren;

— an anderen Bedingungen des Mietvertrages andert sich
nichts wesentlich.

Leasingnehmer, die die Befreiung anwenden, miissen diese Tatsache offen-
legen. Darliber hinaus muss diese Erleichterungsvorschrift konsequent auf
alle Mietvertrdge mit &hnlichen Merkmalen und unter ahnlichen Umstén-
den angewendet werden. Die Anderung gilt fir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. April 2021 beginnen, wobei eine friihere Anwendung
zuldssig ist. Die Leasingreduzierungen verringern die Mietaufwendungen.
Im Geschaftsjahr 2022 hat der Stabilus-Konzern keine vom Leasinggeber
gewahrten Mietreduzierungen erhalten (Vj.: -).
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Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und
IFRS 16: Reform der Referenzzinssatze (Phase 2)

Im August 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4
und IFRS 16 verdffentlicht, die sogenannte Reform der Referenzzinssatze
(Phase 2). Die Anderungen gelten fiir Geschiftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2021 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zulassig. Die
Anderungen ergénzen die im Jahr 2019 erlassenen Anderungen und kon-
zentrieren sich auf die Auswirkungen der Reform der Referenzzinssétze
auf den Abschluss eines Unternehmens. Die Anderungen in Phase 2 (Inte-
rest Rate Benchmark Reform — Phase 2) befassen sich mit Thematiken, die
sich auf die Finanzberichterstattung wahrend der Umsetzung der Reform
auswirken konnten, einschlieBlich der Auswirkungen von Anderungen der
vertraglichen Cashflows oder Sicherungsbeziehungen, die sich aus dem
Tausch eines Referenzzinssatzes durch einen alternativen Referenzzinssatz
ergeben (replacement issues).

Neue Standards, Interpretationen und Anderungen, anzuwenden im Geschaftsjahr 2022

C KONZERNABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

Die Ziele der Anderungen in Phase 2 bestehen darin, Unternehmen bei der
Anwendung der IFRS zu unterstitzen, wenn aufgrund der Reform der
Referenzzinssatze Anderungen an vertraglichen Cashflows oder Siche-
rungsbeziehungen vorgenommen werden, sowie den Abschlussadressaten
niitzliche Informationen zur Verfiigung zu stellen.

In Phase 2 wurden folgende Vorschriften geandert: IFRS 9 Finanzinstru-
mente, IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung, IFRS 7 Finanz-
instrumente: Angaben, IFRS 4 Versicherungsvertrage und IFRS 16 Leasing-
verhaltnisse in Bezug auf Anderungen der Grundlage fiir die Bestimmung
vertraglicher Cashflows von finanziellen Vermégenswerten, finanziellen
Verbindlichkeiten und Leasingverbindlichkeiten; Hedge Accounting; und
Angaben. IFRS 16 wurde dahingehend geédndert, dass Leasingnehmer bei
der Bilanzierung von Anderungen an Leasingvertragen, die die Bestim-
mung zukiinftiger Leasingzahlungen infolge der IBOR-Reform &ndern
(z.B., wenn Leasingzahlungen an einen IBOR-Satz indexiert werden), eine

T_032

Standard/
Interpretation/

Anderung Definition

Datum des Datum des

Inkrafttretens Inkrafttretens Auswirkungen
festgelegt festgelegt auf den Stabilus-
durch das IASB durch die EU  Konzernabschluss

Aufschub von IFRS 9

Anderungen an IFRS 4 (ver6ffentlicht am 25. Juni 2020)

1. Januar 2021 1. Januar 2021 keine Auswirkung

Anderungen an IFRS 9,
IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und
[FRS 16

Reform der Referenzzinssatze (Phase 2)
(veroffentlicht am 27. August 2020)

vorangehende Beschreibung

1. Januar 2021 1. Januar 2021 im Text

COVID-19-bezogene Mietzugestandnisse
nach dem 30. Juni 2021

Anderungen an IFRS 16 (veroffentlicht am 31. Mérz 2021)

vorangehende Beschreibung

1. April 2021 1. April 2021 im Text

Der oben angegebene Zeitpunkt des Inkrafttretens ist der Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung in Geschéftsjahren, die an oder nach diesem Datum beginnen.
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shnliche Erleichterung anwenden. Die Anderungen der Phase 2 gelten nur
fiir Anderungen, die im Rahmen der Reform der Referenzzinssatze fiir
Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen erforderlich sind.

Nach unseren Einschétzungen haben die Regelungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Stabilus-Konzernabschluss. Derzeit wird im Kon-
zern kein Hedge Accounting eingesetzt und keiner der IFRS 16-Leasingver-
trdge ist an einen IBOR-Satz gekoppelt.

84



A AN UNSERE AKTIONARE B ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS E WEITERE INFORMATIONEN e Q
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS
Der IASB hat neue Standards und Anderungen herausgegeben, die von der
EU verdffentlicht und gebilligt wurden, deren Anwendung allerdings im
Geschaftsjahr 2022 noch nicht verpflichtend ist. Eine friihzeitige Anwen-
dung dieser Standards, Anderungen und Interpretationen plant die Stabilus
Gruppe nicht.
Neue Standards, Interpretationen und Anderungen, die von der EU verdffentlicht und gebilligt wurden
(verpflichtende Anwendung durch die Stabilus Gruppe in der Zukunft) T 033
Datum des Datum des
Inkrafttretens Inkrafttretens Auswirkungen
Standard/ festgelegt festgelegt auf den Stabilus-
Interpretation/Anderung Definition durch das IASB durch die EU Konzernabschluss
Anderungen an IFRS 3, IAS 16,
IAS 37 und jéhrliche Verbesserun- nachfolgende
gen der IFRS (Zyklus 2018 -2020)  alle veréffentlicht am 14. Mai 2020 1. Januar 2022 1. Januar 2022 Beschreibung im Text
Versicherungsvertrage
(veroffentlicht am 18. Mai 2017);
einschlieBlich Anderungen an IFRS 17
IFRS 17 (veroffentlicht am 25. Juni 2020) 1. Januar 2023 1. Januar 2023 keine Auswirkung
Angaben von Bilanzierungs- und
Anderungen an IAS 1 und Bewertungsmethoden nachfolgende

IFRS Practice Statement 2

(ver6ffentlicht am 12. Februar 2021)

1. Januar 2023

1. Januar 2023

Beschreibung im Text

Anderungen an IAS 8

Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
und Fehler (veroffentlicht am 12. Februar 2021)

1. Januar 2023

1. Januar 2023

nachfolgende
Beschreibung im Text

Anderungen an IAS 12

Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte
und Schulden beziehen, die aus einer Transak-
tion entstehen (veroffentlicht am 7. Mai 2021)

1. Januar 2023

1. Januar 2023

nachfolgende
Beschreibung im Text

Anderungen an IFRS 17

Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 —
Vergleichsinformationen
(veroffentlicht am 9. Dezember 2021)

1. Januar 2023

1. Januar 2023

keine Auswirkung

Der oben angegebene Zeitpunkt des Inkrafttretens ist der Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung in Geschaftsjahren, die am oder nach diesem Datum beginnen.
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Anderungen an IFRS 3, IAS 16, IAS 37 und
jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus
2018-2020)

Am 14. Mai 2020 hat das IASB mehrere kleine Anderungen an den IFRS-
Standards IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse; IAS 16 Sachanlagen;
IAS 37 Riickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen sowie
jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018—2020) verdffentlicht. Das
Anderungspaket umfasst eng gefasste Anderungen der drei Standards so-
wie jahrliche Verbesserungen, bei denen es sich um Anderungen handelt,
die den Wortlaut klarstellen oder geringfligige Folgen, Versehen oder Kon-
flikte zwischen den Anforderungen in den Standards korrigieren. Die Ande-
rungen sind verpflichtend fir Berichtsperioden, die am oder nach dem
1. Januar 2022 beginnen, anzuwenden:

— Die Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse um-
fassen die Aktualisierung eines Verweises innerhalb IFRS 3 in Bezug
auf das Rahmenkonzept 2018, ohne dabei die Rechnungslegungs-
vorschriften fiir Unternehmenszusammenschliisse zu andern.

— Die Anderungen an IAS 16 Sachanlagen untersagen einem Unter-
nehmen, Kosten von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
der Sachanlagen abzuziehen, die aus dem Verkauf von Gegenstan-
den stammen, die wahrend der Vorbereitung des Vermdégenswerts
fur die beabsichtigte Nutzung hergestellt wurden. Stattdessen wird
ein Unternehmen solche Verkaufserldse und die damit verbunde-
nen Kosten im Betriebsergebnis erfassen.

— Die Anderungen an IAS 37 Riickstellungen, Eventualschulden und
Eventualforderungen legen fest, welche Kosten ein Unternehmen bei
der Beurteilung, ob ein Vertrag belastend sein wird, beriicksichtigt.
In den Anderungen wird klargestellt, dass fiir die Zwecke der Be-
urteilung, ob ein Vertrag belastend ist, sich die Kosten der Vertrags-
erfiillung aus direkten auf den Vertrag bezogenen Kosten zusam-
mensetzen. Diese direkten Kosten kdnnen sowohl zusdtzliche Kosten
der Vertragserflillung als auch eine Zuweisung anderer Kosten, die
sich unmittelbar auf die Vertragserfiillung beziehen, umfassen.
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— Mit den jahrlichen Verbesserungen (Zyklus 2018—2020) wer-
den geringfiigige Anderungen an IFRS 1 Erstmalige Anwendung
interner Rechnungslegungsstandards, IFRS 9 Finanzinstrumente,
IAS 41 Landwirtschaft und den illustrativen Beispielen zu IFRS 16
Leasingverhaltnissen vorgenommen.

Nach derzeitiger Einschatzung haben die Regelungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Stabilus-Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 1 und
IFRS Practice Statement 2

Am 12. Februar 2021 hat das IASB Anderungen zu IAS 1 Darstellung des
Abschlusses und IFRS Practice Statement 2 Wesentlichkeitsentscheidun-
gen: Offenlegung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verdffent-
licht. Die Anderungen sind verpflichtend fiir Berichtsperioden, die am oder
nach dem 1. Januar 2023 beginnen, anzuwenden.

Die Anderung umfasst die Angabe von wesentlichen (material) Rech-
nungslegungsmethoden anstelle zuvor maBgeblichen (significant) Rech-
nungslegungsmethoden. Rechnungslegungsmethoden gelten dann als
wesentlich, wenn bei Betrachtung mit anderen im Abschluss enthaltenen
Informationen erwartet werden kann, dass sie die Entscheidungen von
Abschlussadressaten beeinflussen kénnten. Ferner sind sie als wesentlich
zu bezeichnen, wenn das Verstandnis sonst nicht klar hervortritt. Im Um-
kehrschluss sind unwesentliche Informationen nicht anzugeben, noch dir-
fen sie die wesentlichen verschleiern.

Nach derzeitiger Einschatzung haben die Regelungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Stabilus-Konzernabschluss.
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Anderungen an IAS 8

Am 12. Februar 2021 hat das I1ASB Anderungen zu IAS 8 Rechnungslegungs-
methoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen und
Fehlern, insbesondere die Definition von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen verdffentlicht. Die Anderungen sind verpflichtend fiir Berichts-
perioden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, anzuwenden.

Die Anderung an IAS 8 differenziert den Unterschied zwischen Anderun-
gen von Rechnungslegungsmethoden und rechnungslegungsbezogenen
Schétzungen. Die Unterscheidung ist fir Unternehmen essenziell, da sich
die Anwendungen differenzieren. Anderungen von Schétzungen sind auf
kiinftige Geschaftsvorfalle und Ereignisse anzuwenden, wohingegen
Anderungen von Rechnungslegungsmethoden retrospektiv auf vergange-
ne Geschaftsvorflle und die laufende Periode anzuwenden sind.

Nach derzeitiger Einschatzung haben die Regelungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Stabilus-Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 12

Am 7. Mai 2021 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 12 Ertrag-
steuern im Zusammenhang mit Vermégenswerten und Schulden, die aus
einem Geschaftsvorfall resultieren.

Die Anderungen sind verpflichtend fiir Berichtsperioden, die am oder nach
dem 1. Januar 2023 beginnen, anzuwenden. Die erstmalige Anwendung
hat modifiziert retrospektiv zu erfolgen.

Ziel der Anderungen ist eine Reduzierung der Vielfalt bei der Bilanzierung
von latenten Steueranspriichen und -verbindlichkeiten im Hinblick auf Lea-

singverhaltnisse und Stilllegungsverpflichtungen.

Die Anderung betrifft vor allem Leasingverhaltnisse bei Leasingnehmern,
bei denen sogenannte Riickbauverpflichtungen entstehen. Die Anderung
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fiihrt dazu, dass bei Leasingverhéltnissen aktive und passive latente Steu-
e anzusetzen sind, sofern beitragsgleiche abzugsfahige und zu versteu-
ernde temporare Differenzen bestehen.

Nach derzeitiger Einschatzung haben die Regelungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Stabilus-Konzerabschluss.

Die oben genannten neuen und Uberarbeiteten Standards, Interpretatio-
nen und Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss des Stabilus-Konzerns haben.

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

Die neuen und iiberarbeiteten Standards und Anderungen, die von der EU
herausgegeben, aber noch nicht gebilligt wurden und in der nachstehen-
den Tabelle aufgefiihrt sind, werden derzeit bewertet. Auf Basis unserer
aktuellen Einschatzungen werden die in der nachstehenden Tabelle ge-
nannten neuen und (iberarbeiteten Standards und Interpretationen vor-
aussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Stabilus-Konzern-
abschluss haben.

Neue Standards, Interpretationen und Anderungen, die von der EU verdffentlicht, aber noch nicht gebilligt wurden T 034
Datum des Datum des

Standard/ Inkrafttretens Inkrafttretens Auswirkungen

Interpretation/ festgelegt festgelegt auf den Stabilus-

Anderung Definition durch das IASB durch die EU Konzernabschluss

Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz-

oder langfristig und Verschiebung des Erstanwen-
dungszeitpunkts (veroffentlicht am 23. Januar 2020
und am 15. Juli 2020 entsprechend) und langfristige
Verbindlichkeiten mit Covenants (veroffentlicht am

Anderungen an IAS 1 31. Oktober 2022) 1. Januar 2024 ausstehend in Bewertung
Leasingverbindlichkeiten bei Sale und Leaseback
Anderungen an IFRS 16 (veroffentlicht am 22. September 2022) 1. Januar 2024 ausstehend in Bewertung

Der oben angegebene Zeitpunkt des Inkrafttretens ist der Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung in Geschéftsjahren, die an oder nach diesem Datum beginnen.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

E WEITERE INFORMATIONEN
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3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Umsatzerlose

Umsatzerlse werden erfasst, wenn die Kontrolle (iber bestimmte Waren
oder Dienstleistungen auf den Kunden Ubergeht, und wenn es wahrschein-
lich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen (Hohe der Gegenleistung) dem Kon-
zern zuflieBt und die Umsatzerldse zuverldssig bewertet werden konnen.

Stabilus pflegt langjahrige Beziehungen zu seinen Kunden. Ein Vertrag be-
steht jedoch erst, wenn die Parteien dem Vertrag zugestimmt haben und
die Rechte jeder Partei in Bezug auf die Waren oder Dienstleistungen und
die Zahlungsbedingungen festgelegt werden kénnen. Dies ist der Fall,
wenn ein Kunde eine Bestellung fiir Standardprodukte aufgegeben hat, in
der Regel fiir den nachsten Produktionszeitraum (regelmaBig nur fiir zwei
oder vier Wochen). Eine Bestellung bestimmt die Anzahl der zu liefernden
Produkte, den Preis pro Einheit, die Lieferbedingungen und die Garantie.

Demnach hat Stabilus regelmaBig nur eine Leistungsverpflichtung, die Lie-
ferung der bestellten Ware. Versand- und Bearbeitungsaktivitaten sind
Fulfillment-Aktivitaten und es wird keine Garantie Gbernommen, die (iber
die gesetzlichen Verpflichtungen hinausgeht. Stabilus bindet zur Erfillung
seiner Leistungsverpflichtung keine Dritten ein.

Die Auswirkungen wesentlicher Finanzierungskomponenten kénnen igno-
riert werden, wenn der Verkdufer bei dem Vertragsabschluss erwartet, dass
der Zeitraum zwischen der Ubertragung einer zugesagten Ware oder
Dienstleistung an den Kunden und dem Zahlungstermin ein Jahr oder we-
niger betragen wird. Die Stabilus-Zahlungsbedingungen sehen eine Zah-
lung innerhalb von 30 bis 90 Tagen nach Ubergabe der Ware vor.

Die Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder
zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und bei der Lieferung, d.h. bei Ver-
sand der Ware, erfasst. Kundenboni, Skonto, Rabatte und andere Umsatz-
steuern oder -abgaben werden grundsatzlich als Minderung der erfassten
Umsatzerlose erfasst. Die erwarteten Rabatte werden nach der Erwartungs-
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wertmethode und auf der Grundlage historischer Daten und Erwartungen in
Bezug auf den einzelnen Kunden beriicksichtigt. Der Konzern sammelt sol-
che Betrdge monatlich an. Gewdhrleistungsverpflichtungen werden geméaB
IAS 37 bilanziert (siehe Sonstige Bestimmungen zur Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethode auf Seite 93). Der Konzern bietet Ublicherweise gesetz-
lich vorgeschriebene Gewéhrleistungen fir die Behebung von Méngeln, die
zum Zeitpunkt des Verkaufs vorlagen. Diese sogenannten ,assurance-type
warranties” werden als Gewahrleistungsriickstellungen erfasst.

Manchmal erbringt Stabilus im Rahmen seiner Vertrdge Forschungs- und
Entwicklungsdienstleistungen durch hauptsachlich  kundenspezifische
Anpassung von Produkten an die Kundenanforderungen. Diese Vertrage
werden ebenfalls durch eine Bestellung nachgewiesen und stellen eine
Dienstleistungsverpflichtung (Leistungsverpflichtung) dar. Die Fertigstel-
lungszeitrdume solcher Dienstleistungen sind in der Regel innerhalb eines
Monats, die Zahlungsbedingungen sehen eine Zahlung innerhalb von 30
bis 90 Tagen nach Abnahme der Dienstleistung vor. Eine solche Leistung
wird zu einem Zeitpunkt (point-of-time) oder zu einer tber den Zeitablauf
(over-time) entsprechend dem Fertigstellungsgrad in Abhangigkeit von
den Vertragsbedingungen erfasst.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die Kosten fiir die Herstellung von Waren und fir
verkaufte Waren. Neben den direkt zurechenbaren Material- und Produktions-
kosten sind indirekte produktionsbedingte Gemeinkosten wie Produktions-
und Einkaufsmanagement, Gewahrleistungsaufwendungen, Abschreibungen
auf Produktionsanlagen und Abschreibungen sowie Wertminderungen auf
immaterielle Vermogenswerte enthalten. Die Umsatzkosten beinhalten auch
Abschreibungen auf Vorréte auf den niedrigeren NettoverduBerungswert.

Forschungskosten und
nicht aktivierte Entwicklungskosten

Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten werden er-
folgswirksam erfasst.
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Vertriebskosten

Die Vertriebskosten beinhalten Kosten fiir Vertriebsmitarbeiter und sonsti-
ge vertriebsbezogene Kosten wie Marketing- und Geschaftsreisekosten
sowie Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte. Versand- und
Abwicklungskosten werden innerhalb der Vertriebskosten bei Anfall er-
fasst. Die den Kunden in Rechnung gestellten Gebiihren werden als Um-
satz ausgewiesen. Werbekosten (Aufwendungen fir Werbung, Verkaufs-
forderung und sonstige vertriebsbezogene Tatigkeiten) werden unter den
Vertriebskosten bei Anfall erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden als Aufwand erfasst, es sei denn, sie sind un-
mittelbar auf den Erwerb, die Errichtung oder die Produktion eines quali-
fizierten Vermdgenswerts zuriickzufiihren und daher Teil der Anschaf-
fungskosten dieses Vermdgenswertes.

Zinsertrdage und -aufwendungen

Die Zinsertrage und -aufwendungen umfassen die Zinsaufwendungen aus
den Verbindlichkeiten und die Zinsertrage aus der Anlage von Barmitteln.
Die Zinsbestandteile aus leistungsorientierten Pensionspléanen und ahnli-
chen Verpflichtungen werden im Personalaufwand ausgewiesen.
Sonstige finanzielle Ertrage und Aufwendungen
Das sonstige Finanzergebnis beinhaltet alle verbleibenden Ertrdge und
Aufwendungen aus Finanztransaktionen, die nicht in den Zinsertragen
enthalten sind.

Ertragssteuern

Der Ertragssteueraufwand setzt sich aus laufenden Steuern und latenten
Steuern zusammen.
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Die laufende Steuer umfasst die erwartete Steuerschuld oder -forderung fiir
das Jahr und etwaige Anpassungen im Zusammenhang mit friiheren Jahren
und wird anhand der am Bilanzstichtag erlassenen Steuersdtze bewertet.
Kurzfristige Ertragssteueranspriiche und -verbindlichkeiten werden nur dann
verrechnet, wenn die relevanten Voraussetzungen erfillt sind.

Fiir potenzielle Risiken im Zusammenhang mit unsicheren Steuerpositionen
hat der Konzern Riickstellungen gemaB IFRIC 23 gebildet. Die Messung ba-
siert entweder auf dem wahrscheinlichsten Betrag oder dem erwarteten
Wert, je nachdem, welcher Betrag die Erwartungen am besten widerspiegelt.

Latente Steuern werden auf tempordre Differenzen zwischen dem Buch-
wert von Vermdgenswerten und Schulden nach IFRS und ihrer Steuerbe-
messungsgrundlage angesetzt, mit Ausnahme von temporéren Differenzen,
die sich aus dem Geschafts- oder Firmenwert oder aus dem anfanglichen
Ansatz von Vermdgenswerten und Schulden in einer Transaktion ergeben,
die sich weder auf das zu versteuernde noch auf das buchhalterische Er-
gebnis auswirkt, mit Ausnahme eines Unternehmenszusammenschlusses.

Latente Steueranspriiche werden fiir abzugsfahige temporare Differenzen,
steuerliche Verlustvortrdge und Steuergutschriften erfasst, soweit es wahr-
scheinlich ist, dass zukiinftige zu versteuernde Gewinne verfligbar sind,
gegen die sie verwendet werden kénnen. Latente Steueranspriiche werden
zu jedem Bilanzstichtag daraufhin Uberprft, ob es wahrscheinlich ist, dass
der damit verbundene Steuervorteil realisiert wird. Der Buchwert wird ent-
sprechend angepasst.

Latente Steuern werden zu den Steuersatzen bewertet, die voraussichtlich
auf tempordre Differenzen angewendet werden, wenn sie sich umkehren,
basierend auf den am Bilanzstichtag erlassenen oder substanziell erlasse-
nen Steuersdtzen. Die Bewertung latenter Steuern spiegelt die steuerli-
chen Folgen wider, die sich aus der Art und Weise ergeben wiirden, in der
Stabilus erwartet, den Buchwert seiner Vermdgenswerte und Schulden
einzuziehen oder zu begleichen. Latente Steueranspriiche und -schulden
werden nur verrechnet, wenn bestimmte Kriterien erfillt sind.
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Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskosten abziiglich et-
waiger kumulierter Wertminderungen bewertet und nicht abgeschrieben. Er
wird mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit geprift und wenn ein
Anhaltspunkt (sog. Triggering Event) fir eine Wertminderung vorliegt.

Der Konzern priift den Geschafts- oder Firmenwert auf Wertminderung,
indem er seinen erzielbaren Betrag mit seinem Buchwert vergleicht. Zu
diesem Zweck wird der Geschafts- oder Firmenwert den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (CGU) zugeordnet, die voraussichtlich zum Er-
werbszeitpunkt von dem Unternehmenszusammenschluss profitieren wer-
den. Der Geschafts- oder Firmenwert wird auf der untersten Ebene
innerhalb des Konzerns, auf der der Geschéfts- oder Firmenwert ber-
wacht wird, auf Wertminderung geprift.

Eine Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte wird vorgenom-
men, wenn der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
unter dem Buchwert liegt. Wertminderungen werden erfolgswirksam er-
fasst. Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht
riickgangig gemacht.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten
und intern generierte immaterielle Vermégenswerte zu Herstellungskosten
abziiglich etwaiger kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen
bewertet. Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden nur
angesetzt, wenn die Kriterien nach 1AS 38 erfiillt sind.

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden li-
near Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf
Wertminderung gepriift, wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der
immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein kénnte. Die geschatzte
Nutzungsdauer und die Amortisationsmethode werden am Ende jeder Be-

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q

richtsperiode tiberpriift. Die Auswirkungen von Anderungen der Schitzung
werden prospektiv berlicksichtigt. Immaterielle Vermégenswerte mit un-
bestimmter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben und mindestens
einmal jahrlich auf Wertminderung geprift, oder wenn eine Indikation fir
eine Wertminderung vorliegt.

Software (3 bis 5 Jahre),

patentierte Technologie (16 Jahre),

— Kundenbeziehungen (19 bis 24 Jahre),

nicht patentierte Technologie (6 bis 10 Jahre) und
Markennamen (7 Jahre).

Forschungs- und Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Kriterien gemaB IAS 38
erfiillt sind, andernfalls zum Zeitpunkt des Auftretens als Aufwand erfasst.

Um die Ansatzkriterien des IAS 38 zu erfiillen, muss Stabilus Folgendes
nachweisen: (1) die technische Machbarkeit der Fertigstellung des immate-
riellen Vermogenswerts, so dass er zur Nutzung oder VerduBerung zur Ver-
fugung steht; (2) die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertig-
zustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen; (3) die Féhigkeit, den im-
materiellen Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen; (4) wie der im-
materielle Vermdgenswert einen wahrscheinlichen kiinftigen wirtschaftli-
chen Nutzen bringen wird; (5) die Verflgbarkeit angemessener technischer,
finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abzuschlieBen
und den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen; und (6)
die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert zurechenbaren Auf-
wendungen wahrend seiner Entwicklung zuverldssig zu messen.

Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle Kosten, die direkt auf
den Entwicklungsprozess zuriickzufihren sind, und werden systema-
tisch ab Produktionsbeginn (iber den erwarteten Produktzyklus von drei
bis fiinfzehn Jahren in Abhangigkeit von der Lebensdauer des Produkts
abgeschrieben.
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Sachanlagen

Sachanlagen, mit Ausnahme von Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnis-
sen (IFRS 16), werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Ab-
schreibungen und Wertminderungen bewertet.

Die Anschaffungskosten fir Sachanlagen umfassen den Kaufpreis, die Kos-
ten, die unmittelbar darauf zuriickzufthren sind, den Vermdgenswert an den
Standort zu bringen, und den Zustand, der erforderlich ist, um in der beab-
sichtigten Weise betrieben werden zu kdnnen. Dies gilt auch fiir selbst kons-
truierte Anlagen und Gerate unter Berlicksichtigung der Herstellungskosten.

Folgekosten werden nur aktiviert, wenn sie den zukinftigen wirtschaft-
lichen Nutzen des betreffenden Vermdgenswerts erhéhen, auf den sie
sich beziehen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden linear tiber die geschatzte
Nutzungsdauer der Vermdgenswerte erfasst. Die Restwerte, Abschrei-
bungsmethoden und Nutzungsdauern werden jéhrlich Gberprift und ge-
gebenenfalls angepasst.

Die Abschreibung basiert im Wesentlichen auf folgenden Nutzungsdauern:

— Gebaude (40 Jahre),
— Maschinen und Anlagen (5 bis 10 Jahre) und
— sonstige Vermdgenswerte (5 bis 8 Jahre).

Ein etwaiger Gewinn oder Verlust aus der VerauBerung einer Sachanlage
wird erfolgswirksam erfasst.

Fiir alle Leasingverhéltnisse nach IFRS 16 (mit Ausnahme von Erleichterungs-
vorschriften) ist ein Nutzungsrecht zu aktivieren. Die Stabilus Gruppe weist
die Nutzungsrechte an Sachanlagen in der gleichen Bilanzposition wie die
zugrunde liegenden Vermdgenswerte aus, als waren sie im eigenen Besitz.
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Stabilus erfasst staatliche Zuschisse, wenn mit hinreichender Sicherheit
feststeht, dass die mit den Zuschiissen verbundenen Bedingungen erfiillt
sind und die Zuschiisse gewahrt werden konnen. Zuwendungen der 6f-
fentlichen Hand im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Herstellung
von Anlagevermdgen werden in der Regel mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der jeweiligen Vermdgenswerte verrechnet, so dass die
Zuwendung Uber die Lebensdauer des Vermégenswertes durch reduzierte
Abschreibungsaufwendungen erfolgswirksam erfasst wird.

Leasingvertrage

Ein Leasingverhéltnis ist definiert als ein Vertrag oder Teil eines Vertrags,
der das Recht dbertragt, einen Vermdgenswert (den zugrunde liegenden
Vermdgenswert) fiir einen bestimmten Zeitraum gegen Gegenleistung zu
nutzen. Fir alle Leasingverhaltnisse, die nicht als Low-Value-Leasingver-
haltnisse (Basiswert < 5.000 €/3), kurzfristige Leasingverhaltnisse (Lea-
singlaufzeit weniger als 12 Monate) oder immaterielle Vermdgenswerte
klassifiziert sind, wird ein Nutzungsrecht mit der korrespondierenden Lea-
singverbindlichkeit klassifiziert. Die Nutzungsrechte werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Alle Nutzungsrechte werden linear tber die gesam-
te Laufzeit des Leasingverhaltnisses abgeschrieben. Die Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten erfolgt durch Erhdhung des Buchwerts zur Be-
riicksichtigung der Zinsaufwendungen fiir die Leasingverhaltnisse und
durch Verringerung des Buchwerts zur Berlicksichtigung der geleisteten
Leasingzahlungen.

Fur alle Mietvertrdge werden bestehende Mietoptionen (z.B. Verlange-
rungsoptionen) berticksichtigt. Die Anwendung solcher Leasing-Laufzeit-
optionen bietet dem Konzern gréBtmdgliche Flexibilitat in Bezug auf seine
Leasinggegenstande. Der GroBteil der laufenden Optionen zur Verlange-
rung oder Beendigung der Mietvertrdge kann nur vom Konzern und nicht
vom jeweiligen Leasinggeber ausgelibt werden. Innerhalb der Stabilus
Gruppe werden die Verlangerungsoptionen ausschlieBlich fiir die Asset-
klasse ,Gebaude" genutzt. Bei allen anderen Mietvertragen wird die Min-
destlaufzeit des Mietverhaltnisses berlicksichtigt.
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Die Restlaufzeiten der Mietvertrage lauten wie folgt:

— Gebéude u. Grundstticksverbesserungen (IFRS 16): 2 bis 15 Jahre

— Technische Anlagen und Maschinen (IFRS 16): 2 bis 8,5 Jahre

— Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung (IFRS 16): >1
bis 8 Jahre

Der Stabilus-Konzern weist die Nutzungsrechte an Sachanlagen in der
gleichen Bilanzposition wie die zugrunde liegenden Vermégenswerte aus,
als waren sie im Eigentum der Gruppe.

Fiir alle Leasingverhéltnisse, die nicht nach IFRS 16 (Leasingverhaltnisse)
klassifiziert sind, werden die entsprechenden Leasingzahlungen linear
iber die Leasinglaufzeit als erfolgswirksamer Aufwand erfasst.

Die Stabilus Gruppe tritt nur als Leasingnehmer auf.

Fiir COVID-19-bezogene Mietkonzessionen nutzt die Stabilus Gruppe die
vom IASB herausgegebenen praktischen Zwecke. Diese Mietzugestandnis-
se werden nicht als Vertragsmodifikation behandelt. Leasingreduzierun-
gen verringern die Mietaufwendungen.

Wertminderung von nichtfinanziellen
Vermdgenswerten

Stabilus priift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen,
dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein konnte. Liegt ein solch ent-
sprechender Anhaltspunkt vor, schatzt Stabilus den erzielbaren Betrag des
Vermogenswertes. Geschéfts- oder Firmenwerte und unfertige immateriel-
le Vermdgenswerte werden jahrlich auf Wertminderung gepriift.

Der erzielbare Betrag wird fiir einzelne Vermdgenswerte ermittelt, es sei
denn, ein Vermégenswert generiert keine Mittelzufllsse, die weitgehend
unabhangig von denen aus anderen Vermdgenswerten oder Gruppen von
Vermogenswerten (zahlungsmittelgenerierende Einheiten) sind.
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Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus seinem beizulegenden Zeit-
wert abzliglich VerduBerungskosten und seinem Nutzungswert. Stabilus
ermittelt den erzielbaren Betrag als beizulegenden Zeitwert abzlglich Ver-
duBerungskosten und vergleicht diesen mit den Buchwerten (einschlieBlich
Geschafts- oder Firmenwert). Der beizulegende Zeitwert abzliglich Verau-
Berungskosten wird durch Diskontierung zukiinftiger Cashflows mit einem
risikoadjustierten Zinssatz bewertet. Die zukiinftigen Cashflows werden auf
Basis der operativen Planung (Fiinfjahreszeitraum) geschatzt. Perioden, die
nicht in den Wirtschaftsplanen enthalten sind, werden durch die Anwen-
dung eines Restwerts beriicksichtigt, der eine Wachstumsrate von 1,0 %
beriicksichtigt. Der Nutzwert wird ermittelt, wenn der beizulegende Zeit-
wert abzlglich VerauBerungskosten nicht ermittelt werden kann oder un-
ter dem Buchwert liegt. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, ist
eine Wertminderung vorzunehmen.

Die Berechnung des Nutzungswerts und des beizulegenden Zeitwerts ab-
zliglich VerduBerungskosten ist im Wesentlichen auf die folgenden Annah-
men ausgerichtet: (1) Die Bruttogewinnmargen basieren auf durchschnitt-
lichen Werten, die in den letzten beiden Jahren erzielt wurden, die in der
Planungsperiode fir erwartete Effizienzsteigerungen angenommen wur-
den. (2) Die Abzinsungssatze spiegeln die aktuelle Markteinschatzung der
Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wider. Der Schatzung des
Abzinsungssatzes liegt der durchschnittliche Prozentsatz der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten fiir die Branche zugrunde. (3) Schatzun-
gen Uber die Entwicklung der Rohstoffpreise werden anhand verdffent-
lichter Indizes aus Landern ermittelt, in denen die Rohstoffe hauptséchlich
gekauft werden. Prognosezahlen (vor allem in Europa und den USA) und
vergangene Preisentwicklungen wurden als Indikator fiir zukiinftige Ent-
wicklungen herangezogen. (4) Das Management stellt fest, dass die Posi-
tion der Gruppe weiter gestarkt wird, da die Kunden ihre Einkdufe auf
groBere und stabilere Unternehmen verlagern. Deshalb besteht kein be-
griindeter Zweifel an den Annahmen beziiglich des Marktanteils. (5) Die
Umsatzwachstumsraten werden auf der Grundlage veréffentlichter Bran-
chenforschungsergebnisse geschatzt.
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Zu jedem Bilanzstichtag wird beurteilt, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass
in friiheren Perioden erfasste Wertminderungen nicht mehr bestehen. In die-
sem Fall erfasst Stabilus eine Aufldsung des Wertminderungsaufwands bis zu
einem Maximum der fortgefiihrten historischen Anschaffungskosten. Wertmin-
derungen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht riickgangig gemacht.

Vorrate

Vorrate werden nach der Durchschnittsmethode mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert
erfasst. Die Produktionskosten umfassen alle direkten Material- und Ar-
beitskosten sowie einen angemessenen Teil der fixen und variablen Ge-
meinkosten. Der NettoverauBerungswert wird als geschatzter Verkaufs-
preis abziglich aller geschatzten Fertigstellungskosten und der fir den
Verkauf erforderlichen Kosten berechnet. Fremdkapitalkosten fir den Pro-
duktionszeitraum sind nicht enthalten. Zuvor erfasste Wertminderungen
sind aufzuheben, wenn die Griinde fiir die Wertminderung nicht mehr be-
stehen. Wertminderungen werden bis zu einem Maximum der fortgefiihr-
ten historischen Anschaffungskosten riickgéngig gemacht. Abwertungen
werden auf der Grundlage der Analyse der Bestandsbewegungen
und/oder veralteten Bestande gebildet.

Staatliche Zuschiisse

GemaB den Vorschriften des IAS 20 werden Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand nur ausgewiesen, wenn hinreichende Sicherheit darliber besteht, dass
die mit den Zuschiissen verbundenen Bedingungen erfiillt sind und die Zu-
schiisse gewdhrt werden kénnen. Zuwendungen der dffentlichen Hand wer-
den zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Zuwendungen der offentlichen
Hand im Zusammenhang mit Aufwendungen werden im gleichen Zeitraum
erfasst, in dem die entsprechenden Aufwendungen angefallen sind.

Die Bilanzierung von Zuwendungen des Staates im Zusammenhang mit
dem Erwerb oder der Herstellung von Anlagevermdgen wird im Anhang
Abschnitt , Sachanlagen” (Anhangangabe 13) gesondert beschrieben.
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Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist jeder Vertrag, der zu einem finanziellen Vermdgens-
wert eines Unternehmens und einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument eines anderen Unternehmens fiihrt. Finanzinstru-
mente, die als finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten
erfasst werden, werden in der Regel separat ausgewiesen. Finanzinstrumen-
te werden erfasst, sobald die Stabilus Gruppe Vertragspartei der vertragli-
chen Bestimmungen des Finanzinstruments wird. Finanzinstrumente umfas-
sen finanzielle Forderungen oder Verbindlichkeiten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten. Ein finan-
zieller Vermogenswert (es sei denn, es handelt sich um eine Forderung aus
Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente)
oder eine finanzielle Verbindlichkeit wird zunachst zum beizulegenden Zeit-
wert zuzliglich Transaktionskosten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, zuziiglich Transaktionskosten, die direkt auf
seinen Erwerb oder seine Emission zuriickzufihren sind, bewertet. Eine For-
derung aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungs-
komponente wird zundchst zum Transaktionspreis gemaB IFRS 15 bewertet.

Die Finanzinstrumente werden einer der in IFRS 9 ,Finanzinstrumente”
definierten Kategorien zugeordnet. Die fiir Stabilus relevanten Bewer-
tungskategorien sind die finanziellen Vermégenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten und die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
teten finanziellen Verbindlichkeiten.

Finanzanlagen

IFRS 9 enthalt drei Kategorien zur Klassifizierung von finanziellen Vermé-
genswerten: ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten (AC)", ,erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVtPL)" und ,zum beizulegen-
den Zeitwert mit Veranderung im sonstigen Ergebnis (FVOCI) bewertet”.
Die Klassifizierung von finanziellen Vermégenswerten, deren Cashflows

vollstandig aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen, wird dann vom Ge-
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schaftsmodell bestimmt. Finanzinstrumente, die zur Erhebung vertraglicher
Cashflows gehalten werden, sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten an-
gesetzt. Mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten erfiillen alle fi-
nanziellen Vermdgenswerte diese Kriterien und werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Derzeit wendet der Konzern die Kategorie
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVtPL) nicht fir die bedingte
Gegenleistung an. Die Kategorie zum beizulegenden Zeitwert mit Verande-
rung im sonstigen Ergebnis (FVOCI) wird nicht angewendet.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte

Ein zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteter finanzieller Vermdgens-
wert umfasst Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forde-
rungen, Vermdgenswerte im Zusammenhang mit dem Verkauf von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen (Selbsteinbehalt), Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sowie von der Gruppe gewahrte Darlehen. Sie
werden fir die Zwecke des Stabilus-Geschaftsmodells gehalten, die darin be-
stehen, die Vermdgenswerte zu halten und vertragliche Cashflows zu gene-
rieren. Die Cashflow-Kriterien fiir diese finanziellen Vermégenswerte sind er-
fiillt. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die Vermogenswerte anschlieBend
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode abziig-
lich Wertminderungen angesetzt. Gewinne und Verluste werden erfolgswirk-
sam erfasst, wenn die Vermdgenswerte ausgebucht oder wertgemindert
werden. Zinsen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden eben-
falls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Vermdgenswerte, die im
Vergleich zu Marktzinsen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr nicht
oder niedriger verzinst sind, werden diskontiert. Dividenden werden erfolgs-
wirksam erfasst, wenn ein Rechtsanspruch auf die Auszahlung entsteht.

Wertminderung von finanziellen
Vermdgenswerten

Nach IFRS 9 sind Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste (, Expec-
ted-Loss-Modell”) fir alle zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerte-
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ten finanziellen Vermdgenswerte und fir alle zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Schuldtitel im sonstigen Ergebnis zu erfassen. IFRS 9 bietet
hierfir eine dreistufige Methode. Die Risikovorsorge wird entweder auf
Basis der erwarteten Verluste von 12 Monaten (Level 1) oder der (iber die
gesamte Lebensdauer erwarteten Verluste gebildet, wenn das Kreditrisiko
seit der erstmaligen Erfassung deutlich gestiegen ist (Level 2) oder wenn
das Rating deutlich herabgestuft wurde (Level 3). Der vereinfachte Ansatz
wird flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche
Finanzierungskomponente gewahlt. Daher werden die erwarteten Kredit-
verluste immer fiir die Uber die gesamte Lebensdauer erwarteten Verluste
der Finanzinstrumente ermittelt.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wahlt die Stabilus Gruppe
den vereinfachten Ansatz auf Basis der erwarteten Kreditverluste iber rele-
vante Konditionen. Die Ausfallraten basieren auf historischen Verlusten und
zukunftsgerichteten Erwartungen unter Berticksichtigung des relevanten
wirtschaftlichen Umfelds zur Ermittlung regionaler Risiken. Zur Ermittlung
der zukunftsgerichteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen berlicksich-
tigt der Konzern insbesondere die Credit Default Swaps (CDS) des jeweiligen
geografischen Standorts des Kunden, die sicherstellen, dass die Risiken der
Gegenpartei im jeweiligen Land berlicksichtigt werden. Dariber hinaus hat
der Konzern eine Warenkreditversicherung abgeschlossen, um sich gegen
das Ausfallrisiko zu versichern. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, die durch Insolvenz oder ahnliche Situationen beeintrachtigt oder er-
heblich iberfallig sind, werden im Einzelfall abgeschrieben. Der Buchwert
des Vermdgenswertes wird durch die Verwendung eines Wertberichtigungs-
kontos reduziert. Die Hohe des Verlustes wird erfolgswirksam erfasst. Ver-
ringert sich in einer Folgeperiode der Betrag des Wertminderungsaufwands
und kann der Riickgang objektiv mit einem Ereignis in Verbindung gebracht
werden, das nach der Erfassung der Wertminderung eingetreten ist, wird
der zuvor erfasste Wertminderungsaufwand insoweit riickgangig gemacht,
als der Buchwert des Vermdgenswerts seine fortgeflihrten Anschaffungs-
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kosten zum Zeitpunkt der Umkehrung nicht (bersteigt. Wertgeminderte
Schulden werden ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich eingestuft wer-
den. Die Bewertung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente er-
folgt nach dem allgemeinen Wertminderungsansatz. Einzelheiten zum Wert-
minderungsansatz von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
sind in Anhangangabe 21 dargestellt.

Derivative Finanzinstrumente

Zum 30. September 2022 und zum 30. September 2021 verflgte der
Stabilus-Konzern nicht iiber derivative Finanzinstrumente.

Finanzverbindlichkeiten und Eigenkapital-
instrumente

Fremd- und Eigenkapitalinstrumente werden je nach Inhalt der vertrag-
lichen Vereinbarung entweder als Finanzverbindlichkeiten oder als Eigen-
kapital klassifiziert.

Eigenkapitalinstrumente

Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an
den Vermdgenswerten eines Unternehmens nach Abzug aller dazugehéri-
gen Verbindlichkeiten begriindet. Eigenkapitalinstrumente werden mit dem
Betrag der erhaltenen Erldse nach Abzug von Transaktionskosten erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Der IFRS 9 behalt weitgehend die bestehenden Vorschriften des IAS 39 fiir
die Klassifizierung finanzieller Verbindlichkeiten bei. Die finanziellen Ver-
bindlichkeiten umfassen im Wesentlichen ein endfalliges Darlehen, Kredi-
torenverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten.
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ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN
BEWERTETE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet werden, beinhalten ein endfalliges Darlehen. Nach der erstmaligen
Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten anschlieBend nach der
Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Ge-
winne und Verluste werden erfolgswirksam durch den Abschreibungspro-
zess oder bei der Ausbuchung der Verbindlichkeit erfasst.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Beitrage zu unseren Pensionsplanen werden als Aufwand erfasst,
wenn das Unternehmen die wirtschaftlichen Vorteile aus den von den Mit-
arbeitern erbrachten Dienstleistungen im Austausch fir Leistungen an
Arbeitnehmer in Anspruch nimmt. Fiir leistungsorientierte Pensionsplane
wird unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected-
Unit-Credit-Methode) gerechnet, um den Barwert einer leistungsorie-
ntierten Verpflichtung zu bestimmen. Bei der Bewertung von leistung-
sorientierten Planen flhren Differenzen zwischen den verwendeten versi-
cherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung
sowie Anderungen der versicherungsmathematischen Annahmen zu ver-
sicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, die sich unmittelbar
auf die Konzernbilanz und das sonstige Ergebnis (OCI) auswirken. Die Pen-
sionsverpflichtungen werden auf der Grundlage versicherungsmathemati-
scher Berichte unabhangiger Versicherungsmathematiker bewertet.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzemn aufgrund eines ver-
gangenen Ereignisses eine gegenwartige (rechtliche oder faktische) Ver-
pflichtung hat, es wahrscheinlich ist, dass der Konzern die Verpflichtung
erfiillen muss, und eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflichtung
vorgenommen werden kann. Alle Kostenelemente, die relevant sind, flieBen
in die Bewertung sonstiger Riickstellungen ein — inshesondere derjenigen
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fir Gewahrleistungen und mégliche Verluste aus schwebenden Transaktio-
nen. Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden zum Bilanzstichtag mit ihrem abgezinsten Erfillungsbetrag
gebildet. Der als Riickstellung erfasste Betrag ist die beste Schatzung der
Gegenleistung, die erforderlich ist, um die gegenwartige Verpflichtung am
Bilanzstichtag unter Berlicksichtigung der Risiken und Unsicherheiten im
Zusammenhang mit der Verpflichtung zu begleichen. Wird eine Riickstel-
lung unter Verwendung der Cashflows bewertet, die zur Begleichung der
Verpflichtung geschatzt werden, so ist ihr Buchwert der Barwert dieser
Cashflows. Wenn davon ausgegangen wird, dass ein Teil oder die Gesamt-
heit der zur Begleichung einer Riickstellung erforderlichen wirtschaftlichen
Vorteile von einem Dritten zuriickgefordert wird, wird die Forderung als
Vermogenswert erfasst, wenn praktisch sicher ist, dass die Erstattung er-
folgt und die Hohe der Forderung zuverldssig bewertet werden kann.

Eine Restrukturierungsriickstellung wird gebildet, wenn der Konzem einen
detaillierten formalen Plan fiir die Restrukturierung entwickelt hat und bei
den Betroffenen eine berechtigte Erwartung geweckt hat, dass er die Re-
strukturierung durchfihren wird, indem er mit der Umsetzung des Plans
beginnt oder seine Hauptmerkmale den Betroffenen mitteilt. Die Bewer-
tung einer Restrukturierungsriickstellung umfasst nur die direkten Ausga-
ben aus der Umstrukturierung, d.h. die Betrage, die sowohl notwendiger-
weise durch die Umstrukturierung entstehen als auch nicht mit den
laufenden Aktivitéten des Unternehmens verbunden sind.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden
gewahrt, wenn einem Mitarbeiter vor Erreichen des normalen Rentenein-
trittsalters gekiindigt wird oder wenn ein Mitarbeiter freiwillig gegen Zah-
lung einer Leistung aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
ausscheidet. Der Konzern erfasst Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses, wenn er nachweislich verpflichtet ist, das Arbeits-
verhaltnis von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend einem detaillier-
ten formalen Plan, der nicht rlickgdngig gemacht werden kann, zu been-
den, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses durch Mitarbeiter zu leisten hat.
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Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der
relevanten Produkte nach bestem Ermessen des Managements der zur Erfl-
lung der Verpflichtung des Konzerns erforderlichen Aufwendungen gebildet.
Riickstellungen fiir erwartete Verluste aus belastenden Vertragen werden ge-
bildet, wenn die unvermeidbaren Kosten fiir die Erfiillung der Verpflichtungen
aus dem Vertrag den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen (ibersteigen.
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4 Umsatzerlose 5 Umsatz-, Forschungs- und Entwicklungskosten,
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
Der Umsatz des Konzerns entwickelte sich wie folgt:
Umsatzerlose pro Region und pro Business Unit 1 035 Aufwendungen je Funktionsbereich T 036
Geschaftsjahr zum 30. September Geschaftsjahr zum 30. September 2022
IN TAUSEND € 2022 2021 Forschungs- und
EMEA Entwicklungs- Allgemeine Ver-
IN TAUSEND € Umsatzkosten kosten Vertriebskosten waltungskosten Summe
Automotive Gas Spring 115.185 122.993 . -
Aktivierte Entwicklungskosten - 16.712 - - 16.712
Automotive Powerise® 95.818 93.093
Personalaufwand —-196.395 -29.742 —-33.597 —30.285 -290.019
Industrial 258.417 247.907 -
Materialaufwand —541.345 -9.579 -13.261 -8.397 -572.582
Total EMEA" 469.420 463.993 :
- Abschreibungen und
Americas Amortisierungen —34.603 -16.279 -14.642 -3.476 -69.000
Automotive Gas Spring 106.539 91.902 Sonstige -32.780 -7.313 -25.535 2.584 -63.044
Automotive Powerise® 146.793 120.996  Summe -805.123 -46.201 -87.035 -39.574 -977.933
Industrial 134.147 110.588
Total Americas" 387.479 323.486 Geschaftsjahr zum 30. September 2021
APAC Forschungs-
Automotive Gas Spring 104.238 82.483 und Entwicklungs- ) Allgemeine Ver-
IN TAUSEND € Umsatzkosten kosten Vertriebskosten waltungskosten Summe
Automotive Powerise® 131.981 49.223 — -
Aktivierte Entwicklungskosten - 16.073 - - 16.073
Industrial 23.227 18.483
Personalaufwand —181.501 —-27.707 —31.891 —29.503 —-270.602
Total APACY 259.446 150.189
Materialaufwand —435.769 -9.251 —11.346 —-8.257 -464.623
Stabilus Gruppe -
- - Abschreibungen und
Total Automotive Gas Spring 325.962 297.378 Amortisierungen ~32.646 ~13.872 ~14.361 -2.954 -63.833
Total Automotive Powerise® 374.592 263.312 Sonstige _7.491 8018 —24.052 2.306 —~37.255
Total Industrial 415.791 376.978  summe -657.407 -42.775 -81.650 -38.408 -820.240
Umsatzerlose” 1.116.345 937.668

Aufschlusselung der Umsatzerldse nach Standort des Stabilus-Unternehmens (d. h. aus

der Perspektive ,in Rechnung gestellt von”).

Der Konzermnumsatz resultiert aus dem Verkauf von Waren oder Dienst-
leistungen. Stabilus ist in den Automobil- und Industriemdrkten tatig. Die
Regionen der Gruppe sind EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika),
Americas (Nord- und Siidamerika) und APAC (Asien-Pazifik). Diese Regio-

nen sind die operativen Segmente der Stabilus Gruppe.
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Die Aufwandspositionen in der Gesamtergebnisrechnung beinhalten
folgende Personalaufwendungen:

Personalaufwendungen

T_037
Geschaftsjahr
zum 30. September

IN TAUSEND € 2022 2021

Lohne und Gehalter -207.920 —193.981
Gesetzlich vorgeschriebene Beitrdge

zur Sozialversicherung -60.848 -56.033

Aufwendungen fir Pensionen -13.832 —-13.399

Sonstige soziale Leistungen -7.419 —-7.189

Personalaufwand -290.019 -270.602

Im Geschéftsjahr 2022 erfasste der Konzern +0,5 Mio. € (Vj.: + 0,4 Mio. €)
Zuwendungen fiir Kurzarbeit und Sozialversicherungsbeitrage. Diese Zu-
wendungen werden in den verschiedenen Funktionsbereichen, in denen
sie angefallen sind, als direkter Abzug von den damit verbundenen Auf-
wendungen erfasst. Die folgende Tabelle zeigt die durchschnittliche Mit-
arbeiterzahl des Konzerns:

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

7038
Geschaftsjahr
zum 30. September

2022 2021

Lohnempfénger 4.793 4.825

Gehaltsempfanger 1.599 1.556

Praktikanten und Auszubildende 97 106
Durchschnittliche Anzahl

der Mitarbeiter 6.489 6.487
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6 Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage verringerten sich von 6,0 Mio. € im Geschéftsjahr
2021 um —1,2 Mio. € auf 4,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2022. Dieser Riick-
gang ist auf einen Einmaleffekt im Vorjahr in Hohe von 1,6 Mio. € zuriick-
zufihren, welcher im Zusammenhang mit einer Erstattung beim Erwerb
von Unternehmen der SKF Gruppe im Jahr 2016 steht. Die (brigen sonsti-
gen Erldse betreffen im Wesentlichen Schrotterlése. Dartiber hinaus sind
im Geschaftsjahr 2022 Nettogewinne aus der Wahrungsumrechnung aus
dem operativen Geschaft in Hohe von 0,4 Mio. € enthalten.

Sonstige Ertrége

T_039
Geschaftsjahr
zum 30. September
IN TAUSEND € 2022 2021
Nettogewinne aus der Wahrungsumrechnung 383 -
Gewinne aus der VerauBerung bzw.
aus dem Abgang von Vermdgenswerten 442 250
Ertrage aus der Auflésung
sonstiger Rickstellungen 386 668
Ubrige sonstige Ertrage 3.609 5.057
Sonstige Ertrége 4.820 5.975

7 Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen verringerten sich von — 2,1 Mio. € gegentiber
dem Vorjahr um 1,0 Mio. € auf — 1,1 Mio. €. Der Riickgang ist im Wesent-
lichen auf die im Vorjahr enthaltenen Nettoverluste aus der Wahrungsum-
rechnung aus dem operativen Geschéft zuriickzufihren in Hohe von
—1,4 Mio. €, welche hauptsachlich in der Region Americas aufgetreten
sind. Der Anstieg der iibrigen sonstigen Aufwendungen ist auf die Zufih-
rung von Wertberichtigungen fiir Forderungsausfélle im Zuge der Auswei-
tung der Geschaftstatigkeit von verschiedenen Standorten zuriickzuftihren.
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Sonstige Aufwendungen T 040
Geschaftsjahr
zum 30. September

IN TAUSEND € 2022 2021

Nettoverluste aus der Wahrungsumrechnung - —1.444

Verluste aus der VerduBerung bzw.

aus dem Abgang von Sachanlagen -100 -14

Ubrige sonstige Aufwendungen —1.045 —-687
Sonstige Aufwendungen -1.145 -2.145

8 Beteiligung an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen und sonstige
Beteiligungen

BETEILIGUNG AN NACH DER EQUITY-METHODE
BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Mit Wirkung zum 25. November 2021 hat die Stabilus Gruppe eine Part-
nerschaft mit der Cultraro Automazione Engineering S.r.l. (, Cultraro”) mit
Hauptsitz in Rivoli (nahe Turin), Italien, geschlossen. Cultraro ist ein fiih-
render Hersteller von Bewegungsverzogerern (Dampfern). Die Produkte
von Cultraro wie Rotationsdampfer und lineare Dampfer werden in einer
Vielzahl von kompakten Motion-Control-Anwendungen in der Automobil-
industrie und Industrie eingesetzt.

Cultraro beschaftigt mehr als 400 Mitarbeiter in seinen Entwicklungs-,
Produktions- und Testeinrichtungen und ist mit eigenen Standorten sowie
Uber Partner in den USA, China, Indien und Deutschland vertreten.

Ziel der Partnerschaft ist die Erweiterung des Produktangebots im Bereich
Bewegungssteuerung. Im Rahmen dieser strategischen Partnerschaft hat
Stabilus 32,0% der Gesellschafteranteile im Rahmen eines Share Deals von
den Grlindern erworben. Der endgiiltig vereinbarte Barkaufpreis fiir 32,0 %
der Anteile betrug 17,2 Mio. € (16,6 Mio. € Kaufpreiszahlung und 0,6 Mio. €
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Net-Working-Capital-Zahlung am Ende des Beteiligungsprozesses). Die Er-
gebnisse der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung werden ab
dem Erwerbszeitpunkt, dem 25. November 2021, erfasst. Die folgenden Tabel-
len enthalten die Finanzinformationen aus dem Cultraro-Abschluss vom
31. August 2022, bereinigt um die Anpassungen an den beizulegenden Zeit-
wert. Dariiber hinaus enthalten die Tabellen die zusammengefassten Finanz-
informationen des Buchwerts der Beteiligung der Stabilus Gruppe an Cultraro.

Beteiligungen an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Im Oktober 2021 ist die Stabilus Gruppe im Rahmen ihrer Digitalisierungs-
strategie eine Partnerschaft mit dem Technologieunternehmen Synapticon
GmbH (,Synapticon”) mit Hauptsitz in Schonaich (Ndhe Stuttgart),
Deutschland, eingegangen. Die Partnerschaft ermdglicht Stabilus die Er-
weiterung der Digitalkompetenz, die insbesondere fir die Powerise®-Pro-
duktlinie erhebliche Chancen bietet. Fiir diese strategische Partnerschaft
hat Stabilus im Rahmen einer Kapitalerhéhung eine Minderheitsbeteili-

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q

10 Finanzaufwendungen

Die Finanzierungsaufwendungen stiegen von — 14,0 Mio. € im Geschéftsjahr
2021 um —0,2 Mio. € auf — 14,2 Mio. € im Geschéftsjahr 2022. Der Anstieg
betrifft im Wesentlichen den Anstieg von Zinsaufwendungen fiir Finanzver-
bindlichkeiten in Hohe von — 1,4 Mio. €. Im Vorjahr waren zudem Nettowah-
rungsverluste in Hohe von —0,8 Mio. € enthalten, aus der Umrechnung von
internen Darlehen sowie aus der Umrechnung von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten und aus sonstigen finanziellen Verbindlich-

e gung von circa 12 % der Anteile an Synapticon gezeichnet. Der vereinbar-  keiten (Leasingverbindlichkeiten).
Geschaftsjahr te Kaufpreis betrug 6,0 Mio. €. In der Folgebewertung wird die Beteiligung
zum 30. September erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVtPL). Am 13.  Die Finanzierungskosten enthalten im Wesentlichen laufende Zinsaufwen-
IN TAUSEND € 2022 2021 Dezember 2021 wurde eine weitere Finanzierungsrunde eingeleitet, an  dungen. Der Zinsaufwand im Geschéftsjahr 2022 in Hohe von — 13,8 Mio. €
Zusammenfassung der sich Stabilus nicht beteiligte, sodass sich die Minderheitsbeteiligung ~ (Vj.: — 12,5 Mio. €) betrifft insbesondere die Kreditfazilitéten, von denen
Langfristige Vermbgenswerte 23.164 - auf circa 11 % reduzierte. —5,1 Mio. € (Vj.. —5,4 Mio. €) gezahlte Zinsen betreffen. Darliber hinaus
Kurzfristige Vermbgenswerte 10.449 - ist ein Betrag von — 5,5 Mio. € (Vj.. = 7,1 Mio. €) auf die laufende Abschrei-
Langfristige Verbindlichkeiten 6.331 - 9 Finanzertrage bung der Anpassung des Buchwerts nach der Effektivzinsmethode sowie
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.473 - auf die Ausbuchung bisher nicht amortisierter Transaktionskosten zurtick-
Nettove:lmﬁgen des assoziierten Die Finanzertrdge stiegen von +0,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 auf  zufiihren. Dies wurde im Zusammenhang mit dem Abschluss der neuen
Unternehmens (100 % 23.809 - . . pe . . . . . . . . - .
( ) + 15,2 Mio. € im Geschéftsjahr 2022. Der wesentliche Effekt, + 12,8 Mio. €, Finanzierung im Juni 2022 erforderlich. Gleiches gilt fiir die Transaktions-
stammt aus den Nettowahrungsertragen aus der Umrechnung von inter-  kosten fiir das neue Darlehen in Hohe von -2.9 Mio. €, die ebenfalls auf-
Umsatzerls 13.119 - . . . . o
Mmsatzeriose nen Krediten sowie aus der Umrechnung von Zahlungsmitteln und Zah- ~ wandswirksam erfasst wurde. In der Quartalsmitteilung (Q3 GJ 2022)
Period bni 1.169 - B . —_— e . -
eriodenergebms lungsmitteldquivalenten und aus sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten  wurden diese Aufwendungen noch passivisch angesetzt dargestellt.
Gesamtergebnis 1.169 - . - .
(Leasingverbindlichkeiten).
Stabilus-Anteil am Gesamtergebnis 374 -
Finanzertrdage 1 042 Finanzaufwendungen T 043
Nettovermdgen des assoziierten o o
Unternehmens (100 %) 23.809 - Geschaftsjahr Geschéaftsjahr
zum 30. September zum 30. September
Beteiligungsquote von Stabilus 32,0% -
IN TAUSEND € 2022 2021 N TAUSEND € 2022 2021
Buchwert der Beteiligung Cultraro 7.619 - - - - - -
Zinsertrage auf Kredite und Zinsaufwand fur
PPA-Anpassungen —245 - Finanzforderungen 936 376 finanzielle Verbindlichkeiten -12.574 ~11.164
Stabilus-Anteil am Gesamtergebnis 374 - Gewinne aus der Wéhrungsumrechnung Verluste aus der Wahrungsumrechnung
Geschafts- oder Firmenwerte 9.351 - (netto) 12.851 - (netto) - -824
Buchwert der Beteiligung Cultraro 17.099 - Sonstige Zinsertrdge 1.415 324 Zinsaufwand fiir Leasingverbindlichkeiten -1.267 -1.305
Finanzertrage 15.202 700 Sonstige Zinsaufwendungen -326 —660
Finanzaufwendungen -14.167 -13.953
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11 Ertragssteuern

Die Ertragsteuern umfassen laufende (gezahlte oder geschuldete) Steuern
auf Ertrag in den einzelnen Landern und latente Steuern. Fiir die Berech-
nung der laufenden Steuern werden die am Bilanzstichtag geltenden Steu-
ersatze herangezogen. Fiir die Berechnung latenter Steuern werden Steuer-
satze flir die erwartete Wandlungsperiode herangezogen, die zum
Bilanzstichtag erlassen oder substanziell erlassen und in Kiirze gelten wer-
den. Latente Steuern werden in der Gesamtergebnisrechnung entweder
iiber das Ergebnis oder das sonstige Ergebnis erfasst, je nach zugrunde
liegender Transaktion. Firr potenzielle Risiken im Zusammenhang mit unsi-
cheren Steuerpositionen hat der Konzern Riickstellungen gemaB IFRIC 23
gebildet. Die Messung basiert entweder auf dem wahrscheinlichsten Be-
trag oder dem erwarteten Wert, je nachdem, welcher Betrag die Erwartun-
gen am besten widerspiegelt. Zur Berechnung der latenten Steuern wurden
die jeweiligen lokalen Sétze herangezogen. Die laufenden Ertragsteuern
enthalten Vorjahressteuern in Hohe von 357 Tsd. € (Vj.: 1.528 Tsd. €).

Ertragssteuern T 044

Geschaftsjahr zum 30. September

IN TAUSEND € 2022 2021
Ertragsteuern —-37.180 —35.084
Ertragsteuern Vorjahre 357 1.528
Latente Steuern —-2.087 —-694

Ertragsteueraufwand -38.910 -34.250

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

C KONZERNABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

Die einzelnen Posten, die den erwarteten Ertragsteueraufwand mit dem
tatsachlichen Ertragsteueraufwand abgleichen, sind in der folgenden
Tabelle aufgefiihrt:

Uberleitungsrechnung Steueraufwand
(erwartet auf tatséchlich)

T_045
Geschaftsjahr
zum 30. September
IN TAUSEND € 2022 2021
Ergebnis vor Steuern 143.251 108.005
Erwarteter Ertragsteueraufwand -35.727 -26.936
Differenz auslandischer Steuersatz 97 -312
Steuerfreie Ertrage 146 751
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -5.278 —-7.824
Steuern Vorjahre 1.749 —-143
Anderung der Wertberichtigung
fiir latente Steueranspriiche -391 224
Steuersatzanderungen 259 - 148
Sonstige 235 138
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand -38.910 -34.250
Effektiver Steuersatz (27,2)% (31,8)%

Der tatsachliche Ertragssteueraufwand in Héhe von —38.910 Tsd. € ist
hoher als der erwartete Ertragssteueraufwand von —35.727 Tsd. €, der
sich aus der Anwendung des kombinierten Ertragssteuersatzes der Gesell-
schaft von 24,9 % auf das Konzernergebnis vor Ertragsteuern ergibt.

E WEITERE INFORMATIONEN
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Der als auslandische Steuersatzdifferenz ausgewiesene Steuereffekt spie-
gelt die Differenz zwischen dem fiir die Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.)
relevanten kombinierten Ertragsteuersatz von 24,9 % und den kombinier-
ten Einkommensteuersatzen wider, die fir die einzelnen Tochtergesell-
schaften in verschiedenen Landern gelten. Der fir die Stabilus SE (vormals
Stabilus S.A.) geltende kombinierte gesetzliche Einkommensteuersatz
blieb im Geschaftsjahr 2022 unverdndert bei 24,9%. Der steuerliche
Effekt von nicht abzugsfahigen Aufwendungen besteht im Wesentlichen
aus Aufwendungen, die bei der Ermittlung des zu versteuernden Gewinns
in Deutschland nicht abzugsfahig sind.

Die einbehaltenen Gewinne bei auslandischen Tochterunternehmen sol-
len aus heutiger Sicht Gberwiegend investiert bleiben. Auf einbehaltene
und nicht zur Ausschittung vorgesehene Gewinne bei auslandischen
Tochterunternehmen 587,7 Mio. € (2021: 464,6 Mio. €) sind keine passi-
ven latenten Steuern berechnet worden. Bei Ausschiittung wiirden die
Gewinne zu 5% der deutschen Besteuerung zu unterwerfen sein; gege-
ben falls wirden auslédndische Quellensteuern anfallen. Dartber hinaus
waren bei Ausschiittung der Gewinne eines auslandischen Tochterunter-
nehmens an eine auslandische Zwischenholding gegebenenfalls weitere
ertragssteuerliche Konsequenzen zu beachten. Ausschiittungen wiirden
deshalb in der Regel zu einem zusatzlichen Steueraufwand fiihren. Die
Ermittlung der zu versteuernden temporéren Differenzen ware mit einem
unverhaltnismaBig hohen Aufwand verbunden.

97



A AN UNSERE AKTIONARE B ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die latenten Steueranspriiche (Deferred Tax Assets — DTA) und latenten
Steuerschulden (Deferred Tax Liabilities — DTL) fiir jede Art der tempordren
Differenz und jede Art von noch nicht genutzten Steuerverlusten stellen
sich wie folgt dar:

C KONZERNABSCHLUSS

ERLAUTERUNGEN ZUM

KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

E WEITERE INFORMATIONEN
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Die latenten Ertragsteueranspriiche und -schulden im Geschéftsjahr 2022
entwickeln sich wie folgt:

Uberleitung Veridnderung Latente Steueranspriiche

und Latente Steuerverbindlichkeiten 7047
I

Latente Steueranspriiche und Latente Steuerverbindlichkeiten T 046
IN TAUSEND € 2022 2021
Latente Steuerverbindlichkeiten (netto) —
30. September 2022 30. September 2021 Jum 1. Oktober 33.004 32.507
IN TAUSEND € DTA DTL Total DTA DTL Total Latente Steuern 5 088 694
Immaterielle Vermdgenswerte 268 —-55.265 —-54.997 159 —-56.319 —-56.160 Erfasste Steuern im sonstigen Ergebnis 5 029 415
Sachanlagen 7.221 -11.722 -4.501 5.958 —11.595 —-5.637
Steuern aus Unternehmenszusammenschluss - -
Vorrate 4.128 -461 3.667 4.066 -363 3.703 Wahrungsdifferenzen 601 612
Forderungen /67 S2845 ~2078 476 82 =38 Latente Steuerverbindlichkeiten (netto) -
Sonstige Vermdgenswerte 354 -214 140 324 -319 5  zum 30. September 39.520 33.004
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 16.678 -648 16.030 21.663 -817 20.846
Steuer- und Zinsverluste 2.219 - 2.219 4.588 - 4588 | atente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wurden verrechnet,
Zwischensumme 31.635 -71.155 -39.520 37.234 —70.238 -33.004  wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von denselben Steuerbehér-
Verrechung der Steuern -16.785 16.785 - —22.534 22.534 ~ den erhoben werden, und wenn ein Recht besteht, kurzfristige Steueran-
Summe 14.850 -54.370 -39.520 14.700 -47.704 -33.004

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

sprliche mit kurzfristigen Steuerverbindlichkeiten zu verrechnen.
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Die folgende Tabelle gibt einen detaillierten Uberblick tber die steuer-
lichen Verlust- und Zinsvortrdge sowie deren Verfallsdatum:

B ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Steuerliche Verlust- und Zinsvortrage

C KONZERNABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

(V.1 22.106 Tsd. €).

D JAHRESABSCHLUSS

Zum 30. September 2022 verfiigt der Konzern {ber ungenutzte Steuer-
verluste und Zinsvortrage in Deutschland in Hoéhe von 8.407 Tsd. €

T.048
Geschaftsjahr zum 30. September 2022
Steuerliche Latenter Latenter
Verlust- und Steueranspruch Wert- Steueranspruch Falligkeits-
IN TAUSEND € Zinsvortrage Steuersatz (brutto) berichtigung (netto) termin
Deutschland 8.407 27,0% - 31,0% 2.219 - 2.219 unbegrenzt
Spanien = = = = = =
Stdkorea - - - - - -
Summe 8.407 2.219 - 2.219
Geschaftsjahr zum 30. September 2021
Steuerliche Latenter Latenter
Verlust- und Steueranspruch Wert- Steueranspruch
IN TAUSEND € Zinsvortrage Steuersatz (brutto) berichtigung (netto) Falligkeitstermin
Deutschland 16.644 27,0% —31,0% 4.538 - 4.538 unbegrenzt
Spanien 5.237 28,0% 1.309 -1.309 - unbegrenzt
Stdkorea 225 34,0% 50 - 50 unbegrenzt
Summe 22.106 5.897 -1.309 4.588

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022
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Der Zinsvortrag stammt von unseren deutschen Gesellschaften mit einem
Betrag von 1.799 Tsd. € und einem latenten Bruttosteueranspruch von
483 Tsd. € sowie einem ungenutzten Steuerfehlbetrag aus unseren Gesell-
schaften ebenfalls in Deutschland im Zusammenhang mit der Korper-
schaftsteuer und der Gewerbesteuer in Héhe von 6.608 Tsd. € und einem
latenten Bruttosteueranspruch von 1.736 Tsd. €. Der als latente Steuer-
anspruch erfasste Betrag wird unter Beriicksichtigung der tatsachlichen
Unternehmensplanung und deren Inanspruchnahme innerhalb des Pla-
nungszeitraums berechnet.
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12 Ergebnis je Aktie
Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien, die fir die Berechnung
des Ergebnisses je Aktie in den am 30. September 2022 und 2021 endenden

Geschaftsjahren verwendet wurden, ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

T_049

Summe Aktien

DATUM Anzahl der Tage Transaktion Anderung Summe Aktien (zeitgewichtet)
30. September 2020 24.700.000 24.700.000
1. Oktober 2020 365 24.700.000 24.700.000
30. September 2021 24.700.000 24.700.000
1. Oktober 2021 365 24.700.000 24.700.000
30. September 2022 24.700.000 24.700.000
Das Ergebnis je Aktie fiir die am 30. September 2022 und 2021 zu Ende

gegangenen Geschaftsjahre stellte sich wie folgt dar:

Ergebnis je Aktie T 050

Geschaftsjahr zum 30. September

2022 2021

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis (in Tsd. €) 102.961 73.394
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien 24.700.000 24.700.000
Ergebnis je Aktie (in EUR) 4,17 2,97

Das unverwasserte und das verwdsserte Ergebnis je Aktie werden ermit-
telt, indem der den Aktiondren der Gesellschaft zurechenbare Gewinn
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien
dividiert wird.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022
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13 Sachanlagen

B ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die Sachanlagen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

C KONZERNABSCHLUSS

ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

E WEITERE INFORMATIONEN
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Sachanlagen 7051
Grundstucke Gebaude- und Grund- Technische Anlagen Sonstige materielle
IN TAUSEND € und Gebéaude sticksverbesserungen und Maschinen Vermdégenswerte Anlagen im Bau Summe
Bruttowert
Stand 30. September 2020 17.421 96.784 230.943 66.540 32.330 444.018
Wahrungsumrechnungsdifferenz 12 1.775 7.978 961 1.670 12.396
Zugange - 3.005 7.219 6.294 7.121 23.639
Abgange - —-696 —-6.138 4.859 - —-11.693
Umgliederungen 45 2.696 13.335 2.379 —18.926 —471
Stand 30. September 2021 17.478 103.564 253.337 71.315 22.195 467.889
Wahrungsumrechnungsdifferenz 287 7.036 24.950 6.191 1.615 40.079
Zugange - 2.234 7.367 6.933 12.649 29.183
Abgange = —-2.145 -6.148 -2.962 -237 -11.492
Umgliederungen —-761 1.902 7.395 4.746 -13.320 -38
Stand 30. September 2022 17.004 112.591 286.901 86.223 22.902 525.621
Kumulierte planméaBige
Abschreibungen
Stand 30. September 2020 - -26.036 -139.652 -48.521 - -214.209
Wahrungsumrechnungsdifferenz - —442 -4.394 -746 - —-5.582
Abschreibungsaufwand - -9.016 —18.364 —-8.727 - -36.107
davon Wertminderungsaufwand - - -3 - - -3
Abgange - 249 6.137 4.726 - 11.112
Umgliederungen - -1 14 44 - 47
Stand 30. September 2021 - -35.256 -156.259 -53.224 - —-244.739
Wahrungsumrechnungsdifferenz - -3.201 -16.105 -5.062 - —-24.368
Abschreibungsaufwand - -8.693 -19.513 -10.304 - —-38.510
davon Wertminderungsaufwand = = =57 = = =57
Abgange - 1.984 6.137 2.754 - 10.875
Umgliederungen - - - - - -
Stand 30. September 2022 - -45.166 -185.740 -65.836 - —-296.742
Buchwert
Stand 30. September 2021 17.478 68.308 97.078 18.091 22.195 223.150
Stand 30. September 2022 17.004 67.425 101.161 20.387 22.902 228.879
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Die Sachanlagen enthalten Nutzungsrechte aufgrund der Anwendung von
IFRS 16 (Leasingverhéltnisse). Weitere Informationen zu zukiinftigen Lea-
singzahlungen sind in Anhangangabe 25 , Leasingverhaltnisse” enthalten.

Im  Geschéftsjahr 2022 investierte der Konzern 26.355 Tsd. €
(Vj.: 19.520 Tsd. €) in Sachanlagen. Dariiber hinaus hat der Konzern neue
Leasingvertrdge in Hohe von 2.830 Tsd. € (Vj.: 4.119 Tsd. €) abgeschlos-
sen, insbesondere fir sonstige Sachanlagen in Hohe von 2.058 Tsd. €
(Vj.: 3.305 €) und fir Gebdude 772 Tsd. € (Vj.: 814 Tsd. €).

Im Geschaftsjahr 2022 beliefen sich die staatlichen Zuschiisse fir das
Powerise®-Produktionsgebdude in Pinghu, China, auf 933 Tsd. € (V..
3.586 Tsd. €).

Die vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen belau-
fen sich auf 7.339 Tsd. € (Vj.: 3.080 Tsd. €).

Die Anzahlungen des Stabilus-Konzerns fiir Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte in Hohe von 775 Tsd. € (Vj.: 762 Tsd. €) sind in den
sonstigen langfristigen Vermégenswerten enthalten. GroBere Vorauszah-
lungen sind in der Regel durch eine Bankgarantie oder eine eingehende
Priifung des jeweiligen Lieferanten abgesichert.
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Sachanlagen — Buchwert

E WEITERE INFORMATIONEN
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T_052

IN TAUSEND €

30. September 2022

30. September 2021

Grundstlicke und Gebaude 17.004 17.478
Gebdude und Grundsticksverbesserungen 41.393 39.054
Technische Anlagen und Maschinen 100.224 95.909
Sonstige materielle Vermdgenswerte 15.736 13.504
Anlagen im Bau 22.902 22.195
Nutzungsrecht — Geb&ude und Grundstlcksverbesserungen 26.031 29.254
Nutzungsrecht — Technische Anlagen und Maschinen 937 1.169
Nutzungsrecht — Sonstige materielle Vermdgenswerte 4.652 4,587
Summe 228.879 223.150
Der gesamte Abschreibungsaufwand fiir Sachanlagen ist in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung in den folgenden Posten enthalten:
Abschreibungsaufwand fiir Sachanlagen 7053
Geschaftsjahr zum 30. September
IN TAUSEND € 2022 2021
Umsatzkosten —-32.464 —30.295
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.791 -1.802
Vertriebskosten -2.057 —-2.043
Allgemeine Verwaltungskosten -2.198 —1.967
Abschreibungsaufwand -38.510 -36.107
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Nutzungsrechte T 054
Geb&ude- und
IN TAUSEND € Grundstlucksverbesserungen Technische Anlagen und Maschinen Sonstige materielle Vermdgenswerte Summe
Bruttowert
Stand 30. September 2020 41.134 1.724 5.203 48.061
Wahrungsumrechnungsdifferenz 1.116 1 81 1.208
Zugange 814 - 3.305 4.119
Abgange -689 - —1.581 —-2.270
Umgliederungen - - - -
Stand 30. September 2021 42.375 1.735 7.008 51.118
Wahrungsumrechnungsdifferenz 2.808 103 396 3.307
Zugange 772 - 2.058 2.830
Abgange -2.136 -4 -903 —-3.043
Umgliederungen - - - -
Stand 30. September 2022 43.819 1.834 8.559 54.212
Kumulierte planméaBige
Abschreibungen
Stand 30. September 2020 -7.310 -281 -1.920 -9.511
Wahrungsumrechnungsdifferenz - 164 -5 -35 —-204
Abschreibungsaufwand —-5.882 —-280 -1.934 —8.096
davon Wertminderungsaufwand - - - -
Abgange 246 - 1.457 1.703
Umgliederungen -1 - 11 -
Stand 30. September 2021 -13.121 -566 -2.421 -16.108
Wahrungsumrechnungsdifferenz -765 -46 =211 -1.022
Abschreibungsaufwand -5.881 -289 -2.100 -8.270
davon Wertminderungsaufwand - - - -
Abgange 1.979 4 825 2.808
Umgliederungen - - - -
Stand 30. September 2022 -17.788 -897 -3.907 -22.592
Buchwert
Stand 30. September 2021 29.254 1.169 4.587 35.010
Stand 30. September 2022 26.031 937 4.652 31.620
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E Geschafts- oder Firmenwert

Der gesamte Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe von 216,8 Mio. € (Vj.:
208,1 Mio. €) wird zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt auf Basis seines relati-
ven beizulegenden Zeitwerts den operativen Segmenten (CGUs) zugeordnet.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des Geschafts- oder
Firmenwerts:

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

Der beizulegende Zeitwert abziiglich der VerduBerungskosten fiir jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit als kleinste identifizierbare Gruppe
von Vermdgenswerten, die Mittelzufliisse generieren, die weitgehend un-
abhdngig von den Mittelzufliissen aus anderen Vermdgenswerten oder
anderen Gruppen von Vermogenswerten sind, wird durch Abzinsung der
zukiinftigen Cashflows aus der fortgesetzten Nutzung der Einheit bewer-
tet und basiert auf den Cashflow-Prognosen, die auf dem von Vorstand
und Aufsichtsrat genehmigten Fiinfjahres-Mittelfristplan (,MTP") basie-

Geschéafts- oder Firmenwert 7055

IN TAUSEND € EMEA Americas APAC Summe

Bruttowert

Stand 30. September 2020 124.094 70.945 12.622 207.661
Wéhrungsumrechnungsdifferenz -120 450 76 406
Zugénge - - - -
Abgénge - - - -
Wertminderungsaufwand - - - -
Umgliederungen - - - -

Stand 30. September 2021 123.974 71.395 12.698 208.067
Wéhrungsumrechnungsdifferenz -1.974 10.643 70 8.739
Zugénge — — — —
Abgange - - - -
Wertminderungsaufwand - - - -
Umgliederungen - - - -

Stand 30. September 2022 122.000 82.038 12.768 216.806

Buchwert

Stand 30. September 2021 123.974 71.395 12.698 208.067

Stand 30. September 2022 122.000 82.038 12.768 216.806
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ren. Die Cashflow-Planung impliziert Preisvereinbarungen auf der Grund-
lage von Erfahrungen und erwarteten Effizienzsteigerungen sowie ein
durchschnittliches Gesamtumsatzwachstum von ca. 5,5 % (Vj.: 5,7 %) fir
EMEA, 6,6 % (Vj.: 8,1 %) fiir Americas und 11,5 % (Vj.: 15,9 %) fir APAC
im Durchschnitt basierend auf den strategischen Aussichten, was zu einer
im Durchschnitt hdheren Wachstumsrate fir den Free Cashflow fiihrt. Die
hohere Wachstumsrate des Free Cashflows wird auch durch die Produkt-
mixeffekte und die angenommenen konstanten Bruttogewinnmargen
und durch eine verbesserte Fixkostenabsorption beeinflusst. Wahrend die
gesamtwirtschaftlichen Aussichten volatil sind, ist der Konzern der An-
sicht, dass sein marktorientierter Ansatz und seine fihrenden Produkte
und Dienstleistungen ein gewisses Umsatzwachstum ermdglichen. Die
Cashflows nach dem Flnfjahreszeitraum wurden unter Anwendung einer
Endwachstumsrate von 1% (Vj.: 1%) extrapoliert. Diese Wachstumsrate
basierte auf der erwarteten Verbraucherpreisinflation fiir die Lander, die in
den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten enthalten waren,
bereinigt um den erwarteten technologischen Fortschritt und die Effizi-
enzgewinne in der Gesamtwirtschaft. Zusatzlich verwendet der Konzern
Inflationsdeltas zur weiteren Risikoabsicherung (forward-rate risks),
0,94 % (Vj.: 0,63 %) fir EMEA, 0,96 % (Vj.: 1,40 %) flir Americas und
—1,21% (Vj.: 0,30 %) fiir APAC. Darber hinaus hat der Konzern die Lan-
derrisikopramien in seine Prognosen einbezogen, um die unterschiedliche
erwartete Volatilitdt bei den einzelnen Landerrisiken widerzuspiegeln:
0,75% (Vj.: 0,78 %) fur EMEA, 1,05% (Vj.: 0,98 %) flir Americas und
0,66 % (Vj.: 0,63 %) fiir APAC. Der gewichtete durchschnittliche Kapital-
kostensatz (WACC) des Konzerns wurde als Abzinsungssatz fir die opera-
tiven Segmente verwendet. Die Stabilus Gruppe verwendet die Empfeh-
lung des Instituts der Wirtschaftspriifer (IDW), um einen Né&herungswert
fir den risikofreien Zinssatz und die Marktrisikopramie zu ermitteln. Der
Beta-Faktor stellt das individuelle Risiko einer Aktie im Vergleich zu einem
Marktindex dar.
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Stabilus hat die Beta-Faktoren, die von einer Gruppe vergleichbarer Unter-
nehmen (Peer Group) verwendet werden, im Durchschnitt der vergange-
nen fiinf Jahre bewertet. Die Kosten der Schulden wurden von einer Reihe
von Peers mit 6ffentlich gehandelten Schulden abgeleitet. Zur Bestimmung
des WACC wurden folgende Annahmen (Messfaktoren) verwendet:

Gewichtete durchschnittliche

Kapitalkosten (WACC) T 056
Geschaftsjahr
zum 30. September 2022
IN % EMEA Americas APAC
Marktrisikopramie 8,00 8,00 10,00
Beta Faktor Stabilus Gruppe 1,03 1,03 1,03
Basiszinssatz 1,44 1,44 1,44
Inflationspramien 0,94 0,96 -1,21
Landerrisikopramie 1,25 1,55 2,16
Nettoverschuldung 13,14 13,14 13,14

Fremdkapitalkostensatz
nach Steuern 2,90 2,80 1,30

Gewichteter Kapital-
kostensatz nach Steuern

(WACC) 10,83 11,10 11,36
Geschaftsjahr
zum 30. September 2021

IN % EMEA Americas APAC
Marktrisikopramie 6,50 6,50 6,50
Beta Faktor Stabilus Gruppe 1,09 1,09 1,09
Basiszinssatz 0,14 0,14 0,14
Inflationspramien 0,63 1,40 0,30
Landerrisikopramie 0,78 0,98 0,63
Nettoverschuldung 22,60 22,60 22,60
Fremdkapitalkostensatz

nach Steuern 1,60 2,00 1,30
WACC 7,40 8,20 6,90
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C KONZERNABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

Die angewandten Abzinsungssétze spiegeln auch das individuelle Ldnder-
risiko jeder operativen CGU wider. Der Abzinsungssatz auf Cashflow-Prog-
nosen betragt 10,83 % (Vj.: 7,4 %) fur EMEA, 11,10% (Vj.: 8,2 %) fiir
Americas und 11,36 % (Vj.: 6,9 %) fiir APAC.

Die folgende Tabelle zeigt die Eingangsparameter, um welche der gewich-
tete Kapitalkostensatz (WACC) ansteigen miisste, damit der beizulegende
Wert der CGU dem Buchwert zu entspricht. Aus Sicht des Managements ist
diese Anderung im wirtschaftlich verniinftigen Ermessen nicht méglich.

Sensitivitatsanalyse Geschafts- oder Firmenwert T 057

Geschaftsjahr
zum 30. September 2022

Eingangsparameter, damit der bei-
zulegendende Wert dem Buchwert

IN % entspricht
EMEA Americas APAC
WACC 14,9 18,5 26,8

Reduzierung der zukiinftig
geplanten Bruttomargen zum
Budget (%-Punkte) 3,9 5,0 9,3

Der Werthaltigkeitstest fiir das Geschaftsjahr 2022 bestétigt, dass der
Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts vollstandig erzielbar ist und
dass der den einzelnen operativen zahlungsmittelgenerierenden Unterneh-
men zurechenbare Geschafts- oder Firmenwert nicht wertgemindert ist.

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q
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15 Sonstige immaterielle Vermgenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte sind in der folgenden Tabelle

C KONZERNABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q

dargestellt:
Immaterielle Vermégensgegenstande T 058
Entwicklungskosten
fur im Bau befind- Kunden-
IN TAUSEND € Entwicklungskosten liche Erzeugnisse Software Patente beziehung Technologie Marke Summe
Bruttowert
Stand 30. September 2020 76.058 24.399 17.058 2.671 243.260 69.313 17.573 450.332
Wahrungsumrechnungsdifferenz 296 29 193 -3 664 88 -40 1.227
Zugange 3.787 12.117 4.168 2 - - - 20.074
Abgange -9.266 - —-4.797 - - - - -14.063
Umgliederungen 15.480 —16.007 999 - - - - 472
Stand 30. September 2021 86.355 20.538 17.621 2.670 243.924 69.401 17.533 458.042
Wahrungsumrechnungsdifferenz 4.663 311 860 -7 6.686 1.498 122 14.132
Zugange 2.986 13.102 2.507 20 - - - 18.614
Abgénge -9.170 = -730 =2 = = = -9.902
Umgliederungen 8.875 -11.218 2.381 - - - - 39
Stand 30. September 2022 93.709 22.733 22.639 2.681 250.610 70.899 17.655 480.926
Kumulierte planméaBige Abschreibungen
Stand 30. September 2020 -43.714 - -14.122 -2.172 -94.112 -56.661 -10.300 —-221.081
Wahrungsumrechnungsdifferenz -293 - -36 - =279 -31 -7 - 646
Amortisierungen —11.488 - —2.284 -80 -11.365 —1.200 —1.309 —27.726
davon Wertminderungsaufwand - 760 - - - - - - - 760
Abgange 9.259 - 4.788 - = - - 14.047
Umgliederungen - - -14 - - - - -14
Stand 30. September 2021 -46.236 - -11.668 -2.252 —-105.756 -57.892 -11.616 —-235.420
Wahrungsumrechnungsdifferenz -4.084 - -498 7 —-2.800 -441 -126 —-7.942
Amortisierungen -12.784 - —3.495 -44 -11.610 -1.239 -1.318 —30.490
davon Wertminderungsaufwand - 484 - - - - - - —484
Abgénge 9.119 = 664 = = = = 9.783
Umgliederungen - - - - - - - -
Stand 30. September 2022 -53.985 - -14.997 -2.289 -120.166 -59.572 -13.060 -264.069
Buchwert
Stand 30. September 2021 40.119 20.538 5.953 418 138.168 11.509 5.917 222.622
Stand 30. September 2022 39.724 22.733 7.642 392 130.444 11.327 4.595 216.857
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Die Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2022 auf 18.614 Tsd. € nach 20.074 Tsd. € im Geschaftsjahr
2021. Im Geschéftsjahr 2022 wurden Kosten in Héhe von 16.088 Tsd. €
(Vj.: 15.904 Tsd. €) (abziiglich zugehdriger Kundenzuschisse) flr Entwick-
lungsprojekte aktiviert.

Die Abschreibungen auf aktivierte interne Entwicklungsprojekte beliefen
sich auf —12.784 Tsd. € (Vj.: — 11.488 Tsd. €). Die im Berichtszeitraum ak-
tivierten Fremdkapitalkosten beliefen sich auf 97 Tsd. € (Vj.: 190 Tsd. €). Zur
Ermittlung der Hohe der Fremdkapitalkosten wurde ein Kapitalisierungssatz
herangezogen. Der im Geschaftsjahr 2022 verwendete Kapitalisierungssatz
betrug 0,95% (Vj.: 0,95%). Der Gesamtabschreibungsaufwand und der
Wertminderungsaufwand flir immaterielle Vermégenswerte sind in der Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung in den folgenden Posten enthalten:

Abschreibungsaufwand fiir immaterielle Vermégenswerte T 059

Geschaftsjahr zum 30. September

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

Sonstige immaterielle Vermégenswerte — Buchwert T 060

30. September  30. September

IN TAUSEND € 2022 2021
Entwicklungskosten 39.724 40.119
Entwicklungskosten fr
im Bau befindliche Erzeugnisse 22.733 20.538
Software 7.642 5.953
Patente 392 418
Kundenbeziehung 130.444 138.168
Technologie 11.327 11.509
Marke 4.595 5.917

Summe 216.857 222.622

IN TAUSEND € 2022 2021
Umsatzkosten -2.139 —-2.351
Forschungs- und
Entwicklungskosten -14.488 —-12.070
Vertriebskosten -12.585 -12.318
Allgemeine Verwaltungskosten -1.278 —-987

Amortisierungen (einschlieB-
lich Wertminderungsaufwand) -30.490 —-21.726

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

Die Abschreibungen auf Entwicklungskosten enthalten Wertminderungen
in Hohe von —484 Tsd. € (Vj.: —760 Tsd. €) aufgrund des Riickzugs von
Kunden aus den jeweiligen Projekten. Der Wertminderungsaufwand ist in
den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen enthalten.

Zuvor erfasste Wertminderungen auf andere immaterielle Vermégenswer-
te werden riickgangig gemacht, wenn der Grund fiir die Wertminderung
nicht mehr besteht. In diesem Fall wiirde der Konzern eine Auflésung des
Wertminderungsaufwands bis zu einem Maximum der fortgefiihrten histo-
rischen Anschaffungskosten erfassen.

Die vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb immaterieller Vermo-
genswerte belaufen sich auf 1.636 Tsd. € (Vj.: 1.185 Tsd. €).

E WEITERE INFORMATIONEN
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16 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

T_061
30. September 2022 30. September 2021
IN TAUSEND € kurzfristig langfristig Total kurzfristig langfristig Total
Sonstige 600 - 600 601 - 601
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 600 — 600 601 - 601
SONSTIGE

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte im Geschaftsjahr 2022 setzen
sich aus der bedingten Gegenleistung aus dem Unternehmenszusammen-
schluss mit der General Aerospace GmbH in Hohe von 538 Tsd. € (Vj.:
538 Tsd. €) zusammen. Dar(iber hinaus steht ein Betrag in Héhe von
62 Tsd. € (V].: 64 Tsd. €) im Zusammenhang mit dem Einbehaltungsbetrag
des Verkaufs von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus einem
Factoring-Arrangement (12,7 Mio. € (Vj.: 9,7 Mio. €)). Stabilus ist der An-

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

sicht, dass seine sonstigen finanziellen Vermégenswerte aufgrund der ex-
ternen Bonitdtsbewertungen der Kunden ein geringes Kreditrisiko aufwei-
sen und die Wertminderungen unbedeutend waren.

E WEITERE INFORMATIONEN
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17 Sonstige Vermoégenswerte

Die langfristigen Anzahlungen umfassen Vorauszahlungen auf Sachanlagen.

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

Sonstige Vermdgenswerte T.062
30. September 2022 30. September 2021

IN TAUSEND € kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Umsatzsteuer 7.025 = 7.025 9.949 - 9.949
Vorauszahlungen 3.124 775 3.899 2.447 762 3.209
Aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten 9.915 = 9.915 7.653 - 7.653
Sonstige 2.472 638 3.110 1.528 420 1.948

Sonstige

Vermégenswerte 22.536 1.413 23.949 21.577 1.182 22.759

E Vorrate

Vorrate T_063
30. September 30. September
IN TAUSEND € 2022 2021
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 85.643 67.205
Fertigerzeugnisse 32.308 31.536
Unfertige Erzeugnisse
und Leistungen 23.369 20.841
Handelswaren 26.131 17.308
Vorrdte 167.451 136.890

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

Die Vorrate, die voraussichtlich innerhalb von zwélf Monaten umgesetzt
werden, beliefen sich auf 167.451 Tsd. € (Vj.: 136.890 Tsd. €). Die Wert-
minderungen auf Vorrdte auf den NettoverduBerungswert beliefen sich auf
—15.254 Tsd. € (Vj.: —17.843 Tsd. €). Die als Umsatzkosten erfassten
Roh- und Betriebsstoffe sowie die Veranderungen der Fertig- und Verarbei-
tungserzeugnisse beliefen sich im Berichtszeitraum auf —541.345 Tsd. €
(Vj.: —435.769 Tsd. €).

Die Anzahlungen auf Vorrate des Stabilus-Konzerns in Héhe von
1.649 Tsd. € (Vj.: 1.339 Tsd. €) sind in den Anzahlungen in den sonstigen
kurzfristigen Vermdgenswerten enthalten.

E WEITERE INFORMATIONEN
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19 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderun-
gen umfassen folgende Positionen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen T 064

30. September 30. September

IN TAUSEND € 2022 2021
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 195.087 133.852
Sonstige Forderungen 6.148 4.936

Wertberichtigung fir
zweifelhafte Forderungen -3.579 -2.102

Forderungen aus Lieferungen

C KONZERNABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

Kreditnehmer seine Kreditverpflichtungen gegentiber der Gruppe vollstan-
dig bezahlt, ohne dass der Konzern MaBnahmen wie die Inanspruchnahme
von Sicherheiten (falls vorhanden) in Anspruch nimmt, oder der finanzielle
Vermogenswert ist mehr als 360 Tage iiberfallig. Der Bruttobuchwert einer
Forderung aus Lieferungen und Leistungen wird abgeschrieben, wenn der
Konzern keine hinreichende Erwartung hat, einen finanziellen Vermégens-
wert in seiner Gesamtheit oder einem Teil davon zuriickzugewinnen.

Die folgende Tabelle enthalt Informationen Uber das Kreditrisiko und die ECLs
fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 30. September 2022:

Kreditausfallrisiko und voraussichtliche Kreditausfalle (ECL)

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q

T_065

30. September 2022

Gewichtete durch-

und Leistungen und IN TAUSEND € schnittliche Verlustrate Bruttobuchwert Wertberichtigung
sonstige Forderungen 197.656 136.686  Region
EMEA 0,58 % 52.209 301
. . . . . e Americas 0,10 % 74.420 77
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Geschéftsjahr
_ APAC 0,50 % 74.606 376
zum 30. September 2022 vor allem aufgrund der weiteren Markterholung
Summe 201.235 754

von der COVID-19-Pandemie sowie der guten Geschaftsentwicklung der
Stabilus Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr. Die sonstigen Forderun-
gen enthalten von einer Bank garantierte Wechsel fir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen unserer chinesischen Kunden.

Die Stabilus Gruppe verwendet eine Wertberichtigungsmatrix, um den (iber
die Restlaufzeit zu erwartenden Kreditausfall (ECLs) von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu messen, die nach geografischen Regionen
(EMEA, Amerika und APAC) segmentiert sind. Die Verlustraten basieren auf
den tatsachlichen Kreditverlusterfahrungen der letzten Jahre. Diese Zinssat-
ze berlicksichtigen die aktuellen Bedingungen und die Einschétzung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Konzerns (iber die erwartete Le-
bensdauer der Forderungen. Der Konzern geht davon aus, dass ein finanzi-
eller Vermdgenswert in Verzug ist, wenn es unwahrscheinlich ist, dass der
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30. September 2021

Gewichtete durch-

IN TAUSEND € schnittliche Verlustrate Bruttobuchwert Wertberichtigung
Region
EMEA 0,24% 45.474 110
Americas 0,04 % 49.911 18
APAC 0,15% 43.403 63
Summe 138.788 192
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Zum Bilanzstichtag wurden Wertberichtigungen in Héhe von —3.579 Tsd. €
(Vj.: —2.102 Tsd. €) gebildet.

Der Konzern gewahrt Zahlungsziele an seine Kunden im normalen Ge-
schaftsverlauf und fihrt laufende Bonitatspriifungen der Finanzlage be-
stimmter Kunden durch, bendtigt jedoch in der Regel keine Sicherheiten zur
Unterstitzung solcher Forderungen. Der Konzern hat eine Wertberichtigung
fiir zweifelhafte Konten gebildet, die auf historisch beobachteten Ausfallra-
ten basiert, die um zukunftsgerichtete Schatzungen fiir erwartete Kreditver-
luste bereinigt wurden. Zur Ermittlung der zukunftsgerichteten wirtschaftli-

Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

chen Rahmenbedingungen berlicksichtigt der Konzern insbesondere die
Credit Default Swaps (CDS) des jeweiligen geografischen Standorts des
Kunden, die sicherstellen, dass die Risiken der Gegenpartei im jeweiligen
Land berlicksichtigt werden. Im Zuge der COVID-19-Pandemie gab es keine
signifikanten ausgefallenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und es wurden keine zusatzlichen Wertberichtigungen fiir zweifelhafte For-
derungen erfasst. Dar(iber hinaus hat der Konzem eine Warenkreditversi-
cherung abgeschlossen, um sich gegen das Ausfallrisiko zu versichern.

Die Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen entwickelten sich
wie folgt:

T_066

IN TAUSEND €

30. September 2022 30. September 2021

Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen

Stand 30. September 2021 -2.102 -2.822
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -141 -76
Zunahme der Wertberichtigung -1.357 346
Abnahme der Wertberichtigung 21 1.142

Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen

Stand 30. September 2022 -3.579 -2.102

20 Ertragssteuerforderungen

Die kurzfristigen Ertragssteuerforderungen beliefen sich auf 8.074 Tsd. €
(Vj.: 7.965 Tsd. €) und werden mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe
eine Erstattung durch die Steuerbehérden erwartet wird, wenn der fiir lau-
fende und friihere Perioden bereits gezahlte Betrag den fiir diese Perioden
geschuldeten Betrag (ibersteigt.
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21 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zdhlen der

Kassenbestand und bei Banken liquide Mittel und Sichteinlagen. Zum
30. September 2022 betrugen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente 168.352 Tsd. € (Vj.: 193.189 Tsd. €). Auf Guthaben bei Kredit-
instituten fielen geringfligige Zinsen entsprechend den fiir Sichteinlagen
geltenden variablen Zinssatzen an.

E WEITERE INFORMATIONEN
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden bei Kontrahen-
ten von Banken und Finanzinstituten gehalten, die zum Bilanzstichtag ein
Investment-Grade-Rating aufweisen. Die geschatzte Wertminderung der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wurde auf Basis des erwar-
teten 12-Monats-Verlusts bewertet und spiegelt externe Bonitatsratings
der Kontrahenten und die kurzen Restlaufzeiten des Engagements wider.
Die Stabilus Gruppe ist der Ansicht, dass das Kreditrisiko ihrer Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente gering ist. Im Geschéftsjahr 2022
wurden keine wesentlichen Wertminderungen auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente festgestellt.

22 Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals wird in der Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung dargestellt.

GEZEICHNETES KAPITAL

Das zum 30. September 2022 gezeichnete Kapital betrug 24,7 Mio. €
(Vj.: 247 Tsd. €) und war voll eingezahlt. Das Stammkapital ist eingeteilt in
24.700.000 Aktien auf den Inhaber lautende Stiickaktien (ohne Nennwert)
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie
(Vj.: 0,01 €). Im Rahmen der auBerordentlichen Hauptversammlung am
24. Mérz 2022 zum Rechtsformwechsel in eine Europdische Aktiengesell-
schaft (Societas Europaea, SE) wurde per Beschluss der Nominalwert je
Aktie von 0,01 € auf 1,00 € erhoht, was zu einer Erhohung des gezeichne-
ten Kapitals der Gesellschaft von 247.000,00 € auf 24.700.000,00 € fiihr-
te. Die beschlossene Erhdhung erfolgte aus bestehenden Gesellschafts-
mitteln unter der Verwendung der Kapitalriicklage.

Mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung am 11. August
2022 wurde das genehmigte Kapital der Gesellschaft auf 27.170 Tsd. €
(Vj.: 271 Tsd. €) festgelegt, was einem Nennbetrag von maximal 27,1 Mio.
Aktien mit je 1,00 € je Aktie (Vj.: 0,01 €) entspricht.
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ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN

Die Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 12. Februar 2020 noch nach Luxemburger Recht ermach-
tigt, bis zum 12. Februar 2025 eigene Aktien zu erwerben. Die Ermachti-
gung ist beschrankt auf einen Erwerb von maximal 2 Millionen Aktien zu
einem Preis, der 10 % des durchschnittlichen Schlusskurses der letzten drei
Handelstage vor Riickkaufsbeschluss im XETRA-Trading an der Frankfurter
Wertpapierbdrse nicht unterschreiten und 20 % nicht ibersteigen sollte.
Die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien dirfen fiir jeden
durch das geltende Recht erlaubten Zweck verwendet werden.

Im Geschaftsjahr 2022 hat die Gesellschaft keine eigenen Aktien erworben.
KAPITALRUCKLAGEN

Die Kapitalriicklagen beliefen sich zum 30. September 2022 auf
201.395 Tsd. € (Vj.: 225.848 Tsd. €). Die Kapitalriicklage wird separat
ausgewiesen, um zusammen mit dem ausgegebenen Kapital des Unter-
nehmens den Gesamtbetrag des Kapitals anzugeben, das die Aktionare in
das Unternehmen eingebracht haben. Im Rahmen der auBerordentlichen
Hauptversammlung am 24. Marz 2022 zum Rechtsformwechsel in eine
Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) wurde ein Betrag
von 24.453.000,00 € in das gezeichnete Kapital eingelegt.

GEWINNRUCKLAGEN
Die Gewinnrlicklagen zum 30. September 2022 beliefen sich auf

421.129 Tsd. € (Vj.: 348.746 Tsd. €) und enthielten das Konzernergebnis
im Geschéftsjahr 2022 in Hohe von 102.961 Tsd. €.
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DIVIDENDEN

Im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2022 wurde eine Dividende in
Héhe von 30,88 Mio. € (Vj.: 12,35 Mio. €) an unsere Aktiondre ausge-
schittet. Im Geschaftsjahr 2022 wurde eine Dividende in Héhe von
790 Tsd. € (Vj.: 664 Tsd.€) an nicht beherrschende Aktiondre einer
Stabilus-Tochtergesellschaft ausgeschiittet.

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, in der am 15. Februar 2023
in Frankfurt stattfindenden Hauptversammlung eine Dividendenausschiit-
tung in Hohe von 1,75 € je Aktie (Vj.: 1,25 € je Aktie) vorzuschlagen. Die
Gesamtdividende betragt somit 43,23 Mio. € (Vj.: 30,88 Mio. €) und die
Ausschiittungsquote 42,0% (Vj.: 42,1%) des auf die Aktiondre der
Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.) entfallenden Konzernergebnisses. Da
diese Dividende der Zustimmung der Aktionére durch die Hauptversamm-
lung unterliegt, sind im Konzernabschluss zum 30. September 2022 keine
Verbindlichkeiten erfasst worden.

E WEITERE INFORMATIONEN
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SONSTIGE RUCKLAGEN

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufschllisselung der Position ,Sonstige
Riicklagen” und der Bewegungen dieser Riicklagen wéhrend der Be-
richtsperiode. Eine Beschreibung der Art und des Zwecks jedes Reservats ist
in der nachstehenden Tabelle enthalten.

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der Umrechnung des Abschlusses
der Auslandsaktivitéten des Konzerns ergeben, werden im sonstigen Ergeb-
nis erfasst und in einer separaten Riicklage im Eigenkapital ausgewiesen,
die in der unten stehenden Tabelle als kumulative Wahrungsumrechnungs-
anpassung ausgewiesen wird. Bei der VerauBerung eines auslandischen
Geschaftsbetriebs wird der entsprechende Betrag aus der kumulativen
Wahrungsumrechnungsanpassung in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert, wenn er als Teil des VerauBerungsgewinns erfasst wird.

Die nicht realisierten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
beziehen sich auf den leistungsorientierten Stabilus-Pensionsplan, der in
Anhangangabe 27 naher erldutert wird.

Sonstige Riicklagen T 067

Nicht realisierte Gewin- Nicht realisierte ver-

ne/(Verluste) aus der sicherungsmathematische
IN TAUSEND € Wahrungsumrechnung Gewinne und Verluste Summe
Stand 30. September 2020 -36.613 -15.507 -52.120
Vor Steuern 15.604 1.340 16.944
Steueraufwand / Steuerertrag - -415 -415
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern 15.604 925 16.529
Nicht beherrschende Anteile —-2.531 - -2.531
Stand 30. September 2021 —-23.540 —-14.582 -38.122
Vor Steuern 42.230 16.691 58.921
Steueraufwand / Steuerertrag - -5.029 -5.029
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern 42.230 11.662 53.892
Nicht beherrschende Anteile -1.215 - -1.215
Stand 30. September 2022 17.475 -2.920 14.555
112
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E Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzielle Verbindlichkeiten
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ben. Die Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.) agiert als Burge fir das Schuld-
scheindarlehen. Die Laufzeit betrdgt finf Jahre mit einer variablen Verzinsung.

Stabilus verfligt nun {ber ein Schuldschein-Gesamtvolumen von
150,0 Mio. €. Weitere Details sind in der folgenden Tabelle beschrieben:

T_068
30. September 2022 30. September 2021 Ubersicht Tranchen Schuldscheindarlehen T 069

IN TAUSEND € kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe

Syndizierte Darlehen - 100.000 100.000 - 192.282 192.282 N TAUSEND €
Schuldscheindarlehen - 150.000 150.000 - 95.000 95.000 Falligkeits-
Revolvierende Kreditlinie B B B _ _ _ Tranche Volumen Verzinsung datum
Sonstige Darlehen 1.730 5.118 6.848 1.461 6.112 7.573 5 Jahre variabel 83.000  6M-Euribor + 100bps 4. Marz 2026
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.730 255.118 256.848 1.461 293394 294.855 5 lahre variabel 55000  6M-Euribor + 80bps __ 28. Januar 2027
7 Jahre variabel 12.000 6M-Euribor + 125bps 4. Marz 2028
Summe 150.000

Am 28. Juni 2022 hat Stabilus unter anderem mit der Commerzbank Akti-
engesellschaft, der DZ Bank AG, der Landesbank Baden-Wiirttemberg, der
Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale und der UniCredit Bank AG als
Mandated Lead Arrangers und Facility Agent einen neuen Kreditvertrag ab-
geschlossen. Der Kreditvertrag erstreckt sich (ber eine Hohe von
450,0 Mio. € mit einer Grundlaufzeit von f(inf Jahren mit Verlangerungsop-
tion um zwei zusatzliche Jahre bis langstens 2029. Die Fazilitaten umfassen
eine Syndizierte Kreditlinie iiber 100,0 Mio. € und eine Syndizierte revolvie-
rende Kreditfazilitat iber 350,0 Mio. €. Die Verzinsung ist vom Verschul-
dungsgrad des Unternehmens abhangig und ist mit einem Zinssatz zwi-
schen 50 und 150 Basispunkten tber dem Euribor versehen.

Diese neue Kreditvereinbarung wurde genutzt, um den bisherigen Kredit-
vertrag vom 7. Juni 2016, welcher seinerzeit in Hohe von 640,0 Mio. €
abgeschlossen wurde, abzuldsen. Diese Vereinbarung umfasste eine be-
fristete Kreditfazilitat in Hohe von 455,0 Mio. € sowie eine Eigenkapital-
briickenfazilitat in Hohe von 115,0 Mio. € und eine revolvierende Kreditli-
nie in Hohe von 70,0 Mio. €. Stabilus zahlte zu den bis zum 30. September
2021 vorgenommenen Tilgungen in Hohe von 257,4 Mio. € im Geschafts-
jahr 2022 weitere 97,6 Mio. € an das Bankkonsortium zurtick. Der Restno-
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minalwert von 100,0 Mio. € wurde durch die neue Fazilitat zuriickgefihrt.
Die Verbindlichkeiten des Konzerns aus der Vereinbarung Gber die vorran-
gige Fazilitat (das langfristige Darlehen in Héhe von 100,0 Mio. €) werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Mit der neu abgeschlossenen Kreditfazilitat erlischt ebenfalls die am
31. Juli 2020 unterzeichnete Anderung der Vereinbarung tiber die Senior-
Fazilitat vom 7. Juni 2016. Die Anderung sah eine zusatzliche zugesagte
Kreditlinie in Hohe von 50,0 Mio. € (bis Juni 2023) sowie eine voriiberge-
hende Erhéhung der nach der Vereinbarung (iber die vorrangige Fazilitat
zuldssigen maximalen Verschuldungsquote vor.

Stabilus hat am 4. Marz 2021 Uber seine Tochtergesellschaft Stabilus
GmbH und die Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.) als Biirgen ein Schuld-
scheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von 95,0 Mio. € begeben. Die
Tranchen des Schuldscheindarlehens mit Laufzeiten von fiinf und sieben
Jahren sind variabel verzinst.

Am 28. Januar 2022 hat Stabilus sein zweites Schuldscheindarlehen mit einem
Volumen von 55,0 Mio. € (iber seine Tochtergesellschaft Stabilus GmbH bege-

Im Geschaftsjahr 2018 schloss Stabilus US Inc. einen Kreditvertrag in Hohe
von 7,8 Millionen US-Dollar ab, der monatliche Raten (Zinsen und Tilgun-
gen) definiert. Der Effektivzins fiir dieses Darlehen betragt 3,95 % und wird
am 15. Januar 2025 fallig. Der ausstehende Nominalbetrag zum 30. Sep-
tember 2022 betrdgt 2,8 Millionen US-Dollar (Vj.: 4,0 Millionen US-Dollar).
Darliber hinaus hat der Konzern im Rahmen des Unternehmenszusammen-
schlusses im Geschéftsjahr 2019 Bankkredite aufgenommen, deren ausste-
hender Nominalbetrag zum 30. September 2022 3,0 Mio. € (Vj.: 3,1 Mio. €)
betragt. Die effektiven Zinssatze liegen zwischen 2,12 % und 2,23 %. Die
Laufzeiten dieser Darlehensvertrage liegen zwischen dem 30. Juni 2023
und dem 30. September 2023. Dariiber hinaus hat der Konzermn Kaufpreis-
verpflichtungen in Hohe von 0,8 Mio. € (Vj.: 1,0 Mio. €) fiir die im Ge-
schaftsjahr 2019 erworbenen Unternehmen Piston and Clevers erfasst.

Zum 30. September 2022 hatte der Konzern keine Verbindlichkeiten aus
der zugesagten revolvierenden Kreditlinie in Héhe von 350,0 Mio. €
(Vj.: —). Der Konzern nutzte 0,9 Mio. € aus der 350,0 Mio. € revolvieren-
den Kreditlinie zur Absicherung bestehender Garantien.
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24 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Der Riickgang ist im Wesentlichen auf Zahlungen von Leasingverbindlichkei-

ten zurlickzufthren. Die Verbindlichkeiten gegeniiber den Mitarbeitern setzen

sich im Wesentlichen aus ausstehenden Gehaltern und Lohnen zusammen.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten T.070

30. September 2022 30. September 2021

IN TAUSEND € kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Verbindlichkeiten
gegenilber Mitarbeitern 10.625 - 10.625 9.417 - 9.417
Beitrage zur Sozialversicherung 2.736 - 2.736 2.352 - 2352
Leasingverbindlichkeiten 7.877 25.678 33.555 7.203 29.795 36.998

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 21.238 25.678 46.916 18.972 29.795 48.767

25 Leasingverhéltnisse

Im ordentlichen Geschaftsverkehr ist die Stabilus Gruppe Leasingnehmer
von Sachanlagen (z.B. [T-Hardware, Pkw und sonstigen Maschinen). Fiir alle
Mietvertrdge werden entsprechende Laufzeitoptionen (z.B. Verldngerungs-
optionen) berticksichtigt. Die Anwendung solcher Leasing-Laufzeitoptionen
bietet dem Konzern groBtmégliche Flexibilitat in Bezug auf seine Leasingge-
genstande. Der GroBteil der laufenden Optionen zur Verlangerung oder Be-
endigung der Mietvertrage kann nur vom Konzern und nicht vom jeweiligen
Leasinggeber ausgelibt werden. Innerhalb der Stabilus Gruppe werden die
Verlangerungsoptionen ausschlieBlich fiir die Assetklasse ,Gebdude” ge-
nutzt. Bei allen anderen Mietvertragen wird die Mindestlaufzeit des Miet-
verhdltnisses berlicksichtigt. Der Stabilus-Konzermn wendet die Freistellung
des Ansatzes nach IFRS 16.6 an, indem kurzfristige Leasingverhéltnisse
(Leasingverhaltnisse mit einer Leasinglaufzeit von weniger als 12 Monaten)
und geringwertige Vermdgenswerte (Basiswerte < 5.000 €/$, z.B. Drucker
und Kopierer) nicht als Nutzungsrechte bilanziert werden.
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Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus nicht kiindbaren Leasingver-
haltnissen werden in den ndchsten Jahren voraussichtlich 36,9 Mio. € (Vj.:
41,2 Mio. €) betragen. Davon sind 8,9 Mio. € (Vj.: 8,3 Mio. €) Leasingzah-
lungen innerhalb des nachsten Geschaftsjahres 2023 fillig.

Der Stabilus-Konzern erwartet fiir das Geschaftsjahr 2023 Zinsaufwen-
dungen aus Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 1,0 Mio. €
(Vj.: 1,1 Mio. €).

Zum 30. September 2022 beliefen sich die Leasingverbindlichkeiten auf
33,6 Mio. € (Vj.: 37,0 Mio. €). Davon sind 7,9 Mio. € (Vj.: 7,2 Mio. €) in-
nerhalb des nachsten Geschéftsjahres 2023 féllig.

Im Geschaftsjahr 2022 leistete der Konzern Leasingzahlungen aufgrund
geringwertiger Leasingverhaltnisse in Héhe von 0,4 Mio. € (Vj.: 0,5 Mio. €)
und aufgrund kurzfristiger Leasingverhaltnisse in Hohe von 0,3 Mio. €
(Vj.. 0,7 Mio. €).

E WEITERE INFORMATIONEN N Q
Auszahlungen fiir Leasingzahlungen T 071
IN TAUSEND € 30.09.2022 30.09.2021

bis zu 1 Jahr 8.914 8.347
>1 Jahr bis 5 Jahre 21.790 23.014
> 5 Jahre 6.191 9.820
Summe 36.895 41.181
Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten 7072
IN TAUSEND € 30.09.2022 30.09.2021
bis zu 1 Jahr 1.037 1.144
>1 Jahr bis 5 Jahre 2.052 2.545
> 5 Jahre 251 494
Summe 3.340 4.183
Fristigkeiten der Leasingverbindlichkeiten 7073
IN TAUSEND € 30.09.2022 30.09.2021
bis zu 1 Jahr 7.877 7.203
>1 Jahr bis 5 Jahre 19.738 20.469
> 5 Jahre 5.940 9.326
Summe 33.555 36.998
Aufwendungen fiir kurzfristige und
geringwertige Leasingverhéltnisse T 074
IN TAUSEND € 30.09.2022 30.09.2021
kurzfristige Leasingverhéaltnisse 298 742
geringwertige Leasingverhaltnisse 444 471
Summe 742 1.213
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26 Riickstellungen
Riickstellungen T.075
30. September 2022 30. September 2021

IN TAUSEND € kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Jubildumsgelder 18 109 127 14 146 160
Altersteilzeit 1.379 1.236 2.615 1.360 1.638 2.998
Personalaufwendungen 15.135 - 15.135 15.329 - 15.329
Umweltschutz 465 779 1.244 268 1.041 1.309
Umsatzbezogene Risiken 3.965 - 3.965 6.926 - 6.926
Anwalts- und Gerichtskosten 76 - 76 64 - 64
Garantien und Gewahrleistungen 20.173 - 20.173 18.932 - 18.932
Sonstige 6.992 566 7.558 6.372 393 6.765

Riickstellungen 48.203 2.690 50.893 49.265 3.218 52.483
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Der fiir die Berechnung der langfristigen Riickstellungen verwendete Ab-
zinsungssatz fiir Altersteilzeit wurde gemaB dem Gutachten angewendet.
Fiir alle anderen Riickstellungen betrug der Zinssatz zum 30. September
2022 0,0% (Vj.: 0,0%). Die langfristigen Rickstellungen entwickelten

sich wie folgt:

Veranderungen der langfristigen Riickstellungen T 076
IN TAUSEND € Jubilaumsgelder Altersteilzeit Umweltschutz Sonstige Summe
Stand 30. September 2020 154 2.046 1.051 448 3.699
Umgliederungen - - =21 - =21
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - " 1 12
Inanspruchnahme -10 - - -56 —-66
Auflésungen - -410 - - -410
Zugange 2 2 - - 4
Stand 30. September 2021 146 1.638 1.041 393 3.218
Umgliederungen - -262 -411 - -673
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 8 - 149 54 211
Inanspruchnahme -122 -140 - -166 -428
Auflésungen - - - - -
Zugange 77 = = 285 362
Stand 30. September 2022 109 1.236 779 566 2.690
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Veranderungen der kurzfristigen Riickstellungen T.077
Garantien
Personal- Umsatzbezoge- Anwalts- und und Gewahr-
IN TAUSEND € aufwendungen Umweltschutz ne Risiken  Gerichtskosten Jubildumsgelder Altersteilzeit leistungen Sonstige Total
Stand 30. September 2020 12.893 460 3.719 60 21 1.350 15.676 5.989 40.168
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 554 -1 79 4 - - 504 62 1.202
Umgliederungen - 21 - - - - - -56 -35
Inanspruchnahme —-7.297 -212 -1.413 - -10 —-635 —-4.969 —4.951 —19.487
Auflésungen —3.584 - - - - - -870 —422 —-4.876
Zugénge 12.763 - 4.541 - 3 645 8.591 5.750 32.293
Stand 30. September 2021 15.329 268 6.926 64 14 1.360 18.932 6.372 49.265
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1.347 65 220 12 3 - 2.235 379 4.261
Umgliederungen - 411 - - - 262 - - 673
Inanspruchnahme -11.816 -279 -4.268 = -7 —-243 -6.813 -4.438 —27.864
Auflésungen -132 - -2.698 - - - —3.452 -2.922 -9.204
Zugange 10.407 = 3.785 = 8 = 9.271 7.601 31.072
Stand 30. September 2022 15.135 465 3.965 76 18 1.379 20.173 6.992 48.203
Die Riickstellung fir mitarbeiterbezogene Aufwendungen umfasst Bonus-
zahlungen an Mitarbeiter und Leistungen aus Anlass der Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen.
117

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022



A AN UNSERE AKTIONARE B ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die Riickstellung fur UmweltschutzmaBnahmen bezieht sich auf den 1985
gerdumten ehemaligen US-Standort der Stabilus Inc. in Colmar, PE, USA,
an der North Penn Area 5. In der Zwischenzeit wurde diese North Penn
Area 5 von der United States Environmental Protection Agency (EPA) als
ein Gebiet identifiziert, das eine Umweltsanierung erfordert. Im Jahr 2011
kontaktierte die EPA sieben Unternehmen in der North Penn Area 5 als
potenzielle Verantwortliche fiir die Kostenteilung, darunter auch Stabilus.
Der Konzern ist derzeit nicht in der Lage, eine angemessene Schatzung
seines Anteils an der endgiiltigen Verpflichtung zu entwickeln, da die Kos-
tenverteilungsmethode der EPA und die Stabilus-Versicherungserstattung
zum jetzigen Zeitpunkt unklar sind. Daher wurde in der Bilanz zum
30. September 2022 keine Verbindlichkeit fiir eine Kostenerstattung an die
EPA berlicksichtigt. Fiir die entsprechend laufende langfristige biologische
Altlastensanierung wurden zum 30. September 2022 eine kurzfristige
Riickstellung in Hohe von 465 Tsd. € (Vj.: 268 Tsd. €) und eine langfristige
Riickstellung in Hhe von 779 Tsd. € (Vj.: 1.041 Tsd. €) gebildet.

Die Riickstellung fir sonstige Risiken aus Kauf- und Verkaufsverpflichtun-
gen stellt erwartete Rabatte, erwartete Verluste aus ausstehenden Waren-
lieferungen und sonstige umsatzbezogene Verbindlichkeiten dar.

Die Riickstellung fir Anwalts- und Gerichtskosten bezieht sich auf Kosten
fir Rechtsberatung und NotargebUhren sowie Prozesskosten.

Die Riickstellung fir Gewahrleistungen stellt die abgegrenzte Verbindlich-
keit fiir magliche Risiken aufgrund der Gewahrleistungen dar, die der Kon-
zern fiir seine Produkte einrdumt. Die Stabilus Gruppe rdumt verschiedene
Arten von vertraglichen Gewahrleistungen ein, in deren Rahmen sie in der
Regel die Leistung der gelieferten Produkte und der erbrachten Dienstleis-
tungen gewahrleistet. Der Konzern weist ab dem Zeitpunkt des Verkaufs
Riickstellungen fiir Produktgewahrleistungen aus. Darin enthalten sind auch
Riickstellungen, die fiir Einzelfdlle berechnet wurden. Versicherungserstat-
tungen, die sich auf Einzelfélle beziehen, werden in den anderen finanziellen
Vermdgenswerten ausgewiesen, wenn die Ansatzkriterien erfilllt sind.
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27 Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Die Verbindlichkeiten fir die Pensionsplane des Konzerns und andere Plane
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses setzen sich wie folgt zusammen:

Altersvorsorgeplane und ahnliche Verpflichtungen T 078

IN TAUSEND € 30.09.2022 30.09.2021
Pensionsplan 36.986 54.512
Gehaltsumwandlung 172 177

Altersvorsorgeplane und ahnliche

Verpflichtungen 37.158 54.689

Leistungsorientierte Plane und
aufgeschobene Vergiitung

LEISTUNGSORIENTIERTER PLAN

Die Stabilus Gruppe gewahrte Mitarbeitern in Deutschland Altersvorsorge-
leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Die Hohe der Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses basiert im Allgemeinen
auf der anrechenbaren Vergiitungshéhe und/oder der Rangfolge inner-
halb der Konzerhierarchie und der Betriebszugehdrigkeit.

Zur Reduzierung kiinftiger Liquiditétsrisiken wurden die Bedingungen fir einen
bedeutenden Altersvorsorgeplan fir Mitarbeiter, die vor dem 1. Januar 2006 in
das Unternehmen eintraten, zum 21. Dezember 2010 gedndert und der im
vorherigen leistungsorientierten Altersvorsorgeplan erworbene Anspruch wur-
de eingefroren. Kiinftig kdnnen keine zusétzlichen leistungsbezogenen Anspri-
che mehr erworben werden, mit Ausnahme von bestimmten &lteren Arbeitneh-
mem. Gleichzeitig hat der Konzern einen beitragsorientierten Plan eingefiihrt,
bei dem direkte Zahlungen an einen externen Versicherer geleistet werden.
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Die Verbindlichkeiten fiir die wichtigsten Pensionspldne in Hohe von
36.986 Tsd. € (Vj.: 54.512 Tsd. €) resultieren aus ungedeckten kumulier-
ten Leistungsverpflichtungen.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Ver-
pflichtungen im Geschaftsjahr 2022 betrdgt 13,0 Jahre (Vj.: 15,6 Jahre).

ENTGELTUMWANDLUNG

Die Entgeltumwandlung ist eine von den Mitarbeitern finanzierte Form der
Altersversorgung, bei der aufgrund einer Vereinbarung zwischen dem Kon-
zern und den Mitarbeitern ein Teil ihres Einkommens vom Konzern ein-
behalten und nach dem Renteneintritt an die jeweiligen Mitarbeiter aus-
gezahlt wird.

Der Gesamtbetrag der Entgeltumwandlung zum 30. September 2022
betragt 172 Tsd. € (Vj.: 177 Tsd. €).

Die Unterdeckung gestaltet sich wie folgt:

Unterdeckung 7079
Geschaftsjahr
zum 30. September
N TAUSEND € 2022 2021
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtungen 38.434 55.918
Abziiglich: Beizulegender Zeitwert
des Planvermdgens -1.276 -1.229
Unterdeckung 37.158 54.689

Das Planvermdgen ist als Sparbeitrag im klassischen Deckungsstock der
ERGO Lebensversicherung angelegt.
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Der Barwert der Nettopensionsverbindlichkeit entwickelte sich wie folgt:

Barwert der Netto-Pensionsverpflichtungen

7_080
Geschéaftsjahr
zum 30. September
IN TAUSEND € 2022 2021
Barwert der Netto-Pensionsverpflichtung
zu Beginn des Geschaftsjahres 54.689 57.029
Dienstzeitaufwand 275 279
Zinsaufwand 603 613
Auswirkungen von Anderungen
der finanziellen Annahmen -15.648 -25
Erfahrungsbedingte Annahmen -1.043 -1.315
Versicherungsmathematische
(Gewinne) /Verluste -16.691 —1.340
Erbrachte Altersvorsorgeleistungen -1.718 -1.892
Barwert der Netto-Pensionsverpflichtung
zum Ende des Geschaftsjahres 37.158 54.689

Der Pensionsaufwand in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung beinhaltet
folgende Aufwendungen fiir leistungsorientierte Plane:

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pensionsplane

C KONZERNABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung und die Erfahrungsan-
passungen auf die Planverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung und

erfahrungsbedingte Anpassungen an die Planverbindlichkeiten T.082

Anderungen

Leistungs- Erfahrungs- der demo-

orientierte bedingte grafischen

IN TAUSEND € Verpflichtung Anpassungen Annahmen

30. Sept. 2018 52.180 -107 533

30. Sept. 2019 59.893 —-605 -

30. Sept. 2020 57.029 347 -
30. Sept. 2021 54.689 -1.315

30. Sept. 2022 37.158 -1.043 -

In der Regel ist der Bewertungszeitpunkt fiir die Pensionsverpflichtungen des
Konzerns der 30. September. Der Bewertungsstichtag fiir die periodischen
Nettopensionskosten des Konzerns ist in der Regel der Beginn der Berichtspe-
riode. Die angenommenen Abzinsungssatze, Rentenerhhungen und die
langfristige Rendite auf das Planvermégen variieren je nach den wirtschaftli-
chen Bedingungen in dem Land, in dem sich der Pensionsplan befindet.

T_081 . . .
= Zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen
Geschaftsjahr (Bewertungsfaktoren) herangezogen:
zum 30. September
[N TAUSEND € 2022 2021 MaBgebliche Faktoren fiir die Berechnung
Dienstzeitaufwand 275 279  der Pensionsverpflichtungen 7_083
Zinsaufwand 603 613
Aufwendungen fiir leistungsorientierte Geschéaftsjahr zum 30. September
Pensionsplane 878 892
IN% P. A 2022 2021
Abzinsungssatz 4,11 % 1,31%
Rentensteigerungen 2,00 % 1,50 %
Fluktuationsrate 4,00 % 4,00 %
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Biometrische Annahmen

Heubeck-Mortalitats-
tabelle 2018G

Heubeck-Mortalitats-
tabelle 2018G
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Die Abzinsungssatze fiir die Pensionspléne werden jéhrlich zum 30. Septem-
ber 2022 auf Basis erstklassiger, festverzinslicher Industrieanleihen mit Lauf-
zeiten und Werten festgelegt, die denen der Rentenzahlungen entsprechen.

Sensitivitatsanalyse

Sollte der Abzinsungssatz um +0,5%/—0,5% von dem zum Bilanzstich-
tag verwendeten Zinssatz abweichen, wdre die leistungsorientierte Ver-
pflichtung fir die Pensionsleistungen schatzungsweise um 2.354 Tsd. €
niedriger oder um 2.622 Tsd. € hoher. Sollte die zukiinftige Pensionserh6-
hung um +0,2%/-0,2 % von den Schétzungen des Managements ab-
weichen, ware die leistungsorientierte Verpflichtung fir die Pensionsleis-
tungen um schatzungsweise 848 Tsd. € niedriger oder 819 Tsd. € hoher.
Die Senkung/Erhohung der Sterblichkeitsraten um 1 Jahr fiihrt zu einer
Erhéhung/Abnahme der Lebenserwartung in Abhangigkeit vom individu-
ellen Alter jedes Begiinstigten. Die Auswirkungen auf die leistungsorien-
tierte Verpflichtung (die ,DBO") zum 30. September 2022 aufgrund einer
1-jdhrigen Abnahme/Erhéhung der Lebenserwartung wiirden zu einem
Anstieg um 1.509 Tsd. € oder eine Reduzierung um 1.524 Tsd. € fihren.

Bei der Berechnung der Sensitivitét des DBO gegeniiber wesentlichen
versicherungsmathematischen Annahmen wurde die gleiche Methode
(Barwert des DBO, berechnet mit der Projected-Unit-Credit-Methode)
angewandt wie bei der Berechnung der in der Konzernbilanz erfassten
Verpflichtung zur Leistung nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.
Erhdhungen und Senkungen des Abzinsungssatzes oder des Rentenpro-
gressionssatzes, die zur Bestimmung des DBO herangezogen werden,
wirken sich aufgrund des Zinseszinseffekts, der bei der Ermittlung des
Barwerts der kiinftigen Leistung entsteht, nicht symmetrisch auf den
DBO aus. Wenn mehr als eine der Annahmen gleichzeitig geéndert wer-
den, wire die kombinierte Auswirkung aufgrund der Anderungen nicht
unbedingt die gleiche wie die Summe der einzelnen Auswirkungen auf-
grund der Anderungen. Wenn sich die Annahmen auf einer anderen Ebe-
ne andern, liegt die Auswirkung auf die DBO nicht notwendigerweise in
einer linearen Beziehung.
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Die erwarteten Pensionsleistungen fir das Geschéaftsjahr 2023 belaufen
sich auf 1.986 Tsd. € (Vj.: 1.910 Tsd. €).

Beitragsorientierte Plane

Die Aufwendungen im Rahmen beitragsorientierter Plane beziehen sich in
erster Linie auf staatliche Pensionsplane. Die Aufwendungen fiir diese Pl&-
ne beliefen sich im Berichtszeitraum auf 12.966 Tsd. € (Vj.: 12.418 Tsd. €).

28 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum
Ende des Geschaftsjahres auf 114.076 Tsd. € (Vj.: 90.364 Tsd. €). Der Ge-
samtbetrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Die Verbindlichkeiten werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Informationen zu Liquidi-
tats- und Wechselkursrisiken fir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen finden Sie in der Anhangangabe 33.

29 Ertragssteuerverbindlichkeiten
Die kurzfristigen  Ertragssteuerverbindlichkeiten  beliefen sich  auf

14.231 Tsd. € (Vj.: 11.884 Tsd. €) und betreffen Ertrags- und Gewerbe-
steuern.
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30 Sonstige Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt die Aufschliisselung der sonstigen kurz- und
langfristigen Verbindlichkeiten des Konzerns:
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Sonstige Verbindlichkeiten T 084
30. September 2022 30. September 2021
IN TAUSEND € kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Erhaltene Anzahlungen 3.349 - 3.349 3.958 - 3.958
Urlaubsgelder 4.329 - 4.329 4.302 - 4.302
Sonstige personalbezogene Aufwendungen 8.129 - 8.129 7.521 - 7.521
Ausstehende Kosten 6.181 - 6.181 5.431 - 5.431
Sonstige 403 - 403 334 - 334
Sonstige Verbindlichkeiten 22.391 - 22.391 21.546 - 21.546

31 Eventualverbindlichkeiten und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten

Eventualschulden sind mdgliche Verpflichtungen, deren Existenz durch das
Eintreten oder Nichteintreten ungewisser kiinftiger Ereignisse erst noch
bestatigt wird, die nicht vollstdndig unter der Kontrolle des Unternehmens
stehen. Ist der Ausgang wahrscheinlich und einschatzbar, so wird die
Schuld in der Bilanz ausgewiesen.

Weitere Informationen beziiglich tatséchlicher oder eventueller Verpflich-
tungen, die uns von der US-amerikanischen Umweltbehérde (Environmen-
tal Protection Agency — EPA) fiir den friiheren Stabilus-Standort in Colmar
auferlegt werden, befinden sich in Anhangangabe 26.

Garantien und Biirgschaften

Am 11. Oktober 2005 schloss Stabilus Romania S.R.L., Brasov, (,STRO")
mit ICCO SRL (ICCO) einen Mietvertrag (iber eine Produktionsstatte mit
einer Flache von 8.400 Quadratmetern ab. Der urspriingliche Mietvertrag
hatte eine Vertragslaufzeit von sieben Jahren, die verldngert wurde. Die
STAB Dritte Holding GmbH, Koblenz, die zur Stable Beteiligungs GmbH,
Koblenz, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Gesellschaft,
verschmolzen ist, hat eine Bankgarantie in Hohe von 600 Tsd. € (Vj..
600 Tsd. €) fiir den Fall ausgestellt, dass STRO zahlungsunfahig sein wird.
Die Stabilus GmbH, Koblenz, hat fiir den Fall, dass STRO nicht zahlen kann,
eine Eintrittserklarung ausgestellt.

Am 22. September 2005 schloss Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.) de C.

V. (,STMX") mit der Deutschen Bank Mexico, S. A., und Kimex Industrial
BEN, LLC, einen Mietvertrag Uber eine Produktionsstatte mit einer Fléche
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von 28.951 Quadratmetern Land und 5.881 Quadratmetern Baugebauden
in Ramos Arizpe, Bundesstaat Coahuila, Mexiko. Der Mietvertrag hatte zu-
nachst eine Vertragslaufzeit von zehn Jahren und wurde bereits verlangert.
Die Stabilus GmbH, Koblenz, hat eine Eintrittserklarung fiir den Fall ausge-
stellt, dass STMX nicht zahlen kann.

Bei normaler wirtschaftlicher Entwicklung sowie normalem Geschéftsverlauf
ist das Management der Ansicht, dass diese Garantien und Biirgschaften
nicht zu einer wesentlichen Beeintrdchtigung des Konzerns fiihren sollten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Kapitalzusagen fiir Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgens-
werte erhdhten sich von 4.265Tsd. € zum 30. September 2021 auf
8.975 Tsd. € zum 30. September 2022. Die Zusage einer Zeichnungsver-
pflichtung (,,commitments for investments”) in Hohe von 6.000 Tsd. € wur-
de im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2022 vollstandig gezahlt. Derzeit
gibt es keine weiteren Zeichnungsverpflichtungen dieser Art im Konzern.
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Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich
wie folgt dar:
Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen T 085
30. September 2022
> 1 Jahr
IN TAUSEND € Bis zu 1 Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre Summe
Kapitalverpflichtungen fiir Anlagevermégen 7.339 - - 7.339
Kapitalverpflichtungen fiir sonstige
immaterielle Vermdgenswerte 1.636 - - 1.636
Zeichnungsverpflichtungen fiir Beteiligungen - - - -
Summe 8.975 = = 8.975
30. September 2021
> 1 Jahr
IN TAUSEND € Bis zu 1 Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre Summe
Kapitalverpflichtungen fiir Anlagevermégen 3.080 - - 3.080
Kapitalverpflichtungen fiir sonstige
immaterielle Vermdgenswerte 1.185 - - 1.185
Zeichnungsverpflichtungen fiir Beteiligungen 6.000 - - 6.000
Summe 10.265 - - 10.265
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der
Finanzinstrumente des Konzerns im Sinne von IFRS 7 sowie nach Bewer-
tungskategorie. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der fir den
Verkauf eines Vermdgenswerts oder fiir die Ubertragung einer Schuld in
einem geordneten Geschaft zwischen Marktteilnehmern am Bewertungs-

stichtag gezahlt wiirde.

Finanzinstrumente
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T_086
30. September 2022 30. September 2021
Bewertungs- Beizu- Beizu-
kategorie legender legender
IN TAUSEND € nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert? Buchwert Zeitwert "
Sonstige Beteiligungen FVtPL 6.000 6.000 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen AC 197.656 - 136.686 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 168.352 - 193.189 -
Sonstige finanzielle Vermogenswerte AC 62 - 63 -
Bedingte Gegenleistungen FVtPL 538 538 538 538
Summe finanzielle Vermégenswerte 372.608 6.538 330.476 538
Finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 256.848 258.448 294.855 300.161
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 114.076 - 90.364 -
Leasingverbindlichkeiten n/a 33.555 = 36.998 -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 404.479 258.448 422.217 300.161
Zusammengefasst nach Kategorien in IFRS 9:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) bewertete
finanzielle Vermogenswerte 366.070 - 329.938 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte (FVtPL) 6.538 6.538 538 538
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) 370.924 258.448 385.219 300.161

"V Die Vereinfachungsmaglichkeit gem. IFRS 7.29a wurde in Anspruch genommen. Dies gilt nicht fur die bedingten Gegenleistungen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Klassifizierung der
oben in der Fair-Value-Hierarchie dargestellten Finanzinstrumente, mit
Ausnahme von Finanzinstrumenten, deren beizulegende Zeitwerte den

Finanzinstrumente
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Buchwerten entsprechen (d.h. Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten):

T_087
30. September 2022 30. September 2021

IN TAUSEND € Summe Level 1" Level 2% Level 3% Summe Level 1" Level 22 Level 3%
Finanzielle Verbindlichkeiten

Syndizierte Darlehen 98.651 - 98.651 - 197.865 - 197.865 -

Schuldscheindarlehen 152.456 - 152.456 - 94.500 - 94.500 -

Sonstige Darlehen 7.341 - 7.341 - 7.796 - 7.796 -

Beteiligungen 6.000 = 6.000 - - - - -

Bedingte Gegenleistungen 538 - 538 - 4,538 - 4,538 -

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts basierend auf notierten Preisen (nicht angepasst) fur diese oder identische Instrumente auf aktiven Markten

2 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts basierend auf Eingangsparametern, die auf aktiven Markten entweder direkt (d. h. als Preise) oder indirekt (d. h. aus Preisen abgeleitet)

beobachtbar sind.

 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts basierend auf Eingangsparametern, die keine beobachtbaren Marktdaten darstellen.

Der Konzern folgt dem Grundsatz, Ubertragungen in und aus einer Ebene
der Fair-Value-Hierarchie zum Zeitpunkt des Ereignisses oder der Ande-
rung der Umsténde, die die Ubertragung verursacht haben, zu erfassen. Im
laufenden und im vorangegangenen Geschéftsjahr gab es keine Ubertra-
gungen zwischen Level 2 und Level 3 der Fair-Value-Hierarchie.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der fiir den Verkauf eines Vermo-
genswerts oder fiir die Ubertragung einer Schuld in einem geordneten Ge-
schaft zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag gezahlt wiirde.
Zur Schatzung der beizulegenden Zeitwerte im vorangegangenen Ge-
schaftsjahr wurden folgende Methoden und Annahmen zugrunde gelegt:

— Die vorrangig besicherten Schuldverschreibungen und das

Schuldscheindarlehen werden in Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie
eingeordnet, da die Instrumente selbst nicht in einem aktiven Markt
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gehandelt werden, sondern da alle wesentlichen Inputs, die fiir ihre
Bewertung des beizulegenden Zeitwerts erforderlich sind, in aktiven
Markten beobachtbar sind. Ihr beizulegender Zeitwert wird unter
Verwendung einer Barwerttechnik geschatzt, indem die vertraglichen
Cashflows unter Verwendung der impliziten Renditen fiir ahnliche In-
strumente von Unternehmen mit dhnlicher Stellung und Marktfahig-
keit diskontiert werden. Der wichtigste Input ist der Abzinsungssatz,
der das Kreditrisiko des Emittenten widerspiegelt. Die Bewertung

fiir seine vorrangig besicherten Schuldverschreibungen erhalt der
Konzern quartalsweise von einem unabhéngigen Dienstleister. Der
beizulegende Zeitwert der bedingten Gegenleistung unterliegt

keiner Abweichung. Der bilanzierte Betrag ist fixiert im Kaufvertrag.
Die Buchwerte von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
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tungen liegen aufgrund ihres Uberwiegend kurzfristigen Charakters
nahe an ihrem jeweiligen beizulegenden Zeitwert.

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten ergeben sich im
Geschaftsjahr zum 30. September 2022 aus der Wahrungsumrechnung
und Anderungen der Schatzung zukiinftiger Cashflows von finanziellen
Vermégenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, und finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, sowie aus Gewinnen aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts derivativer Instrumente. Diese sind in den Anhan-
gangaben 9 und 10 dargelegt. Der Nettowahrungsgewinn belief sich auf
12.851 Tsd. € (Vj.: Verlust — 824 Tsd. €).

Die gesamten Zinsertrdge und -aufwendungen aus Finanzinstrumenten
werden in den Anhangangaben 9 und 10 ausgewiesen.

33 Risikoberichterstattung
Internes Risikomanagement

Der Konzern setzt im Rahmen des Budgetierungsprozesses ein integriertes
System zur Friiherkennung und Uberwachung konzerspezifischer Risiken
ein, um Veranderungen im Geschéftsumfeld und Zielabweichungen frih-
zeitig zu erkennen und bereits im Vorfeld GegenmaBnahmen einzuleiten.
Dazu gehort auch die monatliche kurz- und mittelfristige Analyse des Auf-
tragseingangs und des Debitorensaldos. Basierend auf den Ergebnissen
dieser Erstbewertung werden haufig weitere Bewertungen fiir einzelne
Unternehmen durchgefiihrt, wenn dies als angemessen erachtet wird. Das
Kundenverhalten wird kontinuierlich ermittelt und analysiert, und die dar-
aus gewonnenen Informationen dienen als Friihwarnindikator fiir mégli-
che Veranderungen der Nachfragemuster.

Dartiber hinaus werden wesentliche KPIs (Auftragseingang, Umsatz und

EBIT, Personalstarke, Qualitatsindikatoren) monatlich von allen Konzernge-
sellschaften gemeldet und vom Konzernmanagement bewertet.
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Finanzielle Risiken

Die Corporate-Treasury-Funktion des Konzerns erbringt Dienstleistungen
fir das Unternehmen, koordiniert den Zugang zu den nationalen und in-
ternationalen Finanzmarkten und iiberwacht und steuert die finanziellen
Risiken im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit des Konzerns. Zu
diesen Risiken gehoren das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und das
Marktrisiko (einschlieBlich Wahrungsrisiko und Zinsénderungsrisiko fiir
den beizulegenden Zeitwert).

Der Konzern ist bestrebt, die Auswirkungen finanzieller Risiken zu minimie-
ren, indem er derivative Finanzinstrumente einsetzt, um diese Engage-
ments abzusichern, wo immer dies als wirtschaftlich sinnvoll erachtet wird.
Die Verwendung von Finanzderivaten wird durch die vom Vorstand freige-
gebenen Konzernrichtlinien geregelt, die Grundsatze fir Wechselkursrisi-
ken, Zinsénderungsrisiken, Kreditrisiken, die Verwendung von Finanzderi-
vaten und nicht derivativen Finanzinstrumenten und die Anlage von
iiberschissiger Liquiditat enthalten. Der Konzern schlieBt keine Finanzins-
trumente, einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente, fiir spekulative
Zwecke ab, noch handelt er mit diesen. Der Konzern verfiigt zum 30. Sep-
tember 2022 iiber keine derivativen Finanzinstrumente.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko bezieht sich auf das Risiko, dass eine Gegenpartei ihren ver-
traglichen Verpflichtungen nicht nachkommt, was zu einem finanziellen Ver-
|ust fiir den Konzern fiihrt. Die Gruppe hat in der Konzernrichtlinie geregelt,
dass nur mit kreditwiirdigen Kontrahenten Geschafte zu tatigen sind, und
gegebenenfalls ausreichende Sicherheiten zu erhalten, um das Risiko fi-
nanzieller Verluste durch Zahlungsausfalle zu mindern. Zum Bilanzstichtag
verfligt der Stabilus-Konzern iiber keine Sicherheiten. Das Engagement des
Konzerns und die Kreditratings seiner Kontrahenten werden (iberwacht, und
der Gesamtwert der abgeschlossenen Transaktionen wird auf die genehmig-
ten Gegenparteien verteilt.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen aus einer Vielzahl
von Kunden, die sich auf verschiedene Branchen und geografische Gebiete
verteilen. Die Bonitatspriifung erfolgt nach der Finanzlage der Debitoren,
und es wird gegebenenfalls eine Kreditgarantieversicherung abgeschlossen.
Dar(iber hinaus werden bei der Festlegung des maximalen Volumens der je-
dem Kunden gewahrten Kreditlinien kommerzielle Uberlegungen beriick-
sichtigt. Der Konzern hat in der Konzernrichtlinie festgelegt, dass alle Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen abzuschreiben sind, wenn keine
hinreichende Erwartung einer Zahlung besteht. Unter anderem gilt das Ver-
saumnis, Zahlungen innerhalb von 360 Tagen ab Rechnungsdatum zu leis-
ten, oder die Einleitung eines Insolvenzverfahrens als Indikator dafiir, dass
keine verniinftige Aussicht auf eine Riickforderung besteht. Dariiber hinaus
hat der Konzern eine Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen einge-
richtet, die auf historisch beobachteten Ausfallraten basiert, die um zu-
kunftsgerichtete Schatzungen fiir erwartete Kreditverluste bereinigt wurden.
Zur Ermittlung der zukunftsgerichteten wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen beriicksichtigt der Konzern insbesondere die Credit Default Swaps (CDS)
des jeweiligen geografischen Standorts des Kunden, die sicherstellen, dass
die Risiken der Gegenpartei im jeweiligen Land berticksichtigt werden.

Im Zuge der COVID-19-Pandemie sowie des Russland-Ukraine-Krieges
gab es keinen signifikanten Anstieg der ausgefallenen Forderungen aus
Handelskonten und es wurde keine zusatzliche Wertberichtigung fiir zwei-
felhafte Forderungen verzeichnet. Dariiber hinaus hat der Konzern eine
Warenkreditversicherung abgeschlossen, um sich gegen das Ausfallrisiko
zu versichern.

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q
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Das maximale Kreditrisiko spiegelt sich in den Buchwerten der folgenden
finanziellen Vermégenswerte wider:

In den finanziellen Vermdgenswerten enthaltene Kreditausfallrisiken

D JAHRESABSCHLUSS

7088
30. September 2022
Weder uber-
fallig noch
IN TAUSEND € wertgemindert < 30 Tage 30-60 Tage 60-90 Tage 90-360 Tage > 360 Tage Summe
Finanzielle
Vermégenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 181.223 12.227 1.564 759 1.873 10 197.656
Sonstige 600 - - - - - 600
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 168.352 - - - - - 168.352
Summe 350.175 12.227 1.564 759 1.873 10 366.608
30. September 2021
Weder iiber-
fallig noch
IN TAUSEND € wertgemindert < 30 Tage 30-60 Tage 60-90 Tage 90-360 Tage > 360 Tage Summe
Finanzielle
Vermdgenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 125.540 8.469 838 563 1.269 7 136.686
Sonstige 601 - - - - - 601
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 193.189 - - - - - 193.189
Summe 319.330 8.469 838 563 1.269 7 330.476
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Das Kreditrisiko aus anderen finanziellen Vermdgenswerten, die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie verschiedene finanzielle Ver-
mdgenswerte umfassen, ergibt sich aus einem mdglichen Ausfall der Ge-
genpartei mit einem maximalen Risiko in Hohe des Buchwerts dieser
Instrumente.

Der Konzern verfligt iiber kein kritisches Kreditausfallrisiko in Bezug auf
einen einzigen Kontrahenten oder eine Gruppe von Kontrahenten mit dhn-
lichen Merkmalen. Das Kreditausfallrisiko fir liquide Mittel ist begrenzt, da
es sich bei den Kontrahenten um Banken mit hohen Bonitatsbewertungen
handelt, die von internationalen Ratingagenturen vergeben werden, und
in der Regel auch Kreditgeber des Konzerns sind. Daher wird die Bonitat
von finanziellen Vermégenswerten, die weder Uberfallig noch wertgemin-
dert sind, als hoch angesehen.

Im Geschaftsjahr 2022 hatte die Gruppe einen Kunden, auf den rund 10 %
des gesamten externen Umsatzes entfielen, einen Kunden, auf den rund
7% entfielen, und einen Kunden, auf den rund 5 % des gesamten externen
Umsatzes entfielen. Der Umsatz mit diesen Kunden betrug 106.982 Tsd. €
(V.2 111.773 Tsd. €), 81.377 Tsd. €(V}.:79.312 Tsd. €) bzw. 58.090 Tsd. €
(Vj.: 57.074 Tsd. €). In den Geschaftsjahren 2022 und 2021 wurde der
Umsatz in allen drei operativen Segmenten erwirtschaftet.
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Liquiditatsrisiken

Der Vorstand hat einen geeigneten Rahmen fir die Steuerung von Liquidi-
tatsrisiken des Konzerns in Bezug auf die kurz-, mittel- und langfristigen
Anforderungen an das Finanzierungs- und Liquiditdtsmanagement des
Konzerns festgelegt. Der Konzern steuert das Liquiditatsrisiko, indem er
angemessene Rickstellungen, Bankfazilitdten und zusétzliche Kreditfazili-
taten vorhalt und die prognostizierten Cashflows der Gruppenunterneh-
men in regelmaBigen Abstanden iberwacht.

Die folgende Zusammenfassung der Kreditlaufzeiten zeigt, wie sich die
Cashflows aus den Verbindlichkeiten des Konzerns zum 30. September
2022 auf die Liquiditatsposition auswirken werden. Die Zusammenfas-
sung beschreibt den Verlauf der undiskontierten Kapital- und Zinsabfliisse
der Finanzierungsverbindlichkeiten sowie der undiskontierten Mittelab-
flisse der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die undis-
kontierten Mittelabfliisse unterliegen folgenden Bedingungen:

— Kann die Gegenpartei die Zahlung zu unterschiedlichen Terminen
verlangen, wird die Verbindlichkeit auf der Grundlage des friihes-
ten Zahlungstermins erfasst. Die zugrunde liegenden Bedingungen
sind in den Anhangangaben 23 und 25 beschrieben.

In den Geschaftsjahren 2021 und 2022 hatten die COVID-19-Pandemie
sowie der Russland-Ukraine-Krieg keine wesentlichen negativen Auswir-
kungen auf die Liquiditat des Stabilus-Konzerns.

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

FINANZMARKTRISIKEN

Die Aktivitdten des Konzerns setzen ihn im Wesentlichen den finanziellen
Risiken aus, die sich aus Anderungen der Wechselkurse (siehe unten) und
der Zinssatze (siehe unten) ergeben. Zum 30. September 2022 hat der
Konzern keine derivativen Finanzinstrumente abgeschlossen. Der Konzern
iiberwacht sein Engagement im Zins- und Fremdwahrungsrisiko aufmerk-
sam und pruft regelméBig die Maglichkeiten des Abschlusses von derivati-
ven Finanzinstrumenten.

WECHSELKURSRISIKO

Aufgrund seiner Tochtergesellschaften verfiigt der Konzern iiber bedeutende
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auBerhalb der Eurozone, insbeson-
dere in US-Dollar. Diese Vermdgenswerte und Schulden lauten auf lokale
Wahrungen. Werden die Nettoinventarwerte in Euro umgerechnet, kénnen
Wechselkursschwankungen zu Anderungen dieser Nettoinventarwerte von
Periode zu Periode fiihren. Die Eigenkapitalposition des Konzerns spiegelt
diese Anderungen der Nettoinventarwerte wider. Der Konzern schlieBt keine
Sicherungsgeschafte beziiglich dieser strukturellen Wahrungsrisiken ab.

Der Konzern unterliegt ferner transaktionsbedingten Wéhrungsrisiken, die
aus Verkdufen oder Einkdufen in Wahrungen, bei denen es sich nicht um
die funktionale Wahrung handelt, und Darlehen in Fremdwéhrungen her-
vorgehen. Um die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf das

Liquiditatsabfliisse fiir Verbindlichkeiten T 089
Leasing- Verbindlichkeiten
Syndizierte Schuldschein- Sonstige verbindlich- aus Lieferungen
IN TAUSEND € Darlehen darlehen Darlehen keiten und Leistungen Total
bis 1 Jahr 800 1.420 1.671 8.914 114.076 126.881
> 1 Jahr bis 5 Jahre 103.000 142.435 5.252 21.790 - 272.477
> 5 Jahre - 12.075 - 6.191 - 18.266
Summe 103.800 155.930 6.923 36.895 114.076 417.624
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operative Geschaft abzumildern, bewertet der Konzern kontinuierlich sein
Exposure und versucht ein Gleichgewicht zwischen Umsatzerldsen und
Umsatzkosten in einer Wahrung auszugleichen (Natural Hedge), um so das
Wahrungsrisiko zu reduzieren.

Neben der Bilanz sind auch die UmsatzerlGse und Umsatzkosten des Kon-
zerns durch Wahrungsschwankungen belastet.

Das Hauptwahrungsrisiko (USD) von Stabilus betragt zum Bilanzstichtag
52 Millionen US-Dollar. Ein Anstieg/Riickgang des Wertes des US-Dollars
um 1% gegentiber dem Euro wiirde zu einem Anstieg/ Riickgang des EBIT
um ca. 0,5 Mio. € fuhren.

HYPERINFLATION

Die Gruppe hat eine Gesellschaft mit Sitz in Argentinien, einem Land in der
die Inflation seit mehreren Jahren hoch ist. Nachdem die kumulative Infla-
tionsrate Argentiniens Uber einen Zeitraum von drei Jahren 100 % Uber-
schritten hat und die qualitativen Indikatoren der Hyperinflation in unter-
schiedlichem MaBe ebenfalls vorhanden sind, betrachten wir Argentinien
als eine hyperinflationdre Wirtschaft. Daneben hat die Gruppe eine Gesell-
schaft mit Sitz in der Tiirkei. Seit dem 30. Juni 2022 gilt die Tiirkei als hoch-
inflationdr. Dementsprechend ist IAS 29 anzuwenden, der verlangt, dass
die Abschliisse von Tochterunternehmen, die in den Wahrungen hyperinfla-
tionérer Volkswirtschaften ausgewiesen sind, durch Anwendung eines ge-
eigneten allgemeinen Preisindex angepasst werden. Diese Anforderung gilt
grundsatzlich auch fiir unsere Tochtergesellschaften New CLEVERS S.R.L.
sowie Piston Amortisér Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi. Die Effekte aus der
Anwendung des IAS 29 haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss des Stabilus-Konzerns, da die Umsatze unserer argentini-
schen und tirkischen Gesellschaften weniger als 1% des Gesamtumsatzes
der Gruppe ausmachen. Wir (iberwachen kontinuierlich die Entwicklung
unserer argentinischen und tiirkischen Aktivitten.
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ZINSANDERUNGSRISIKO

Der Konzern ist Zinsrisiken ausgesetzt, die sich im Wesentlichen auf
Schuldverschreibungen beziehen, da die Konzernfinanzierung im Wesent-
lichen auf Euribor-bezogenen Kreditvertragen basiert.

Das Zinsanderungsrisiko wird vom zentralen Finanzrisikomanagement be-
wertet und gesteuert, indem dieses die Cashflow-Sensitivitat der Cash-
flows des Konzerns aufgrund von variabel verzinslichen Darlehen analy-
siert und dberwacht.

Das Zinsanderungsrisiko von Stabilus umfasst variabel verzinsliche Ver-
bindlichkeiten mit einem Nominalbetrag von 250,0 Mio. €. Ein Anstieg der
variablen Zinssatze (Euribor) um 1% wiirde zu einem Anstieg des Finan-
zaufwands um rund 2,8 Mio. € fiihren. Da der Euribor zum 30. September
2022 bei 0,225 % liegt, hat ein Riickgang nur sehr geringfligige Auswir-
kungen auf die Finanzaufwendungen.

34 Kapitalmanagement

Die Ziele des Kapitalmanagements der Stabilus Gruppe bestehen darin, die
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit des Konzerns sicherzustellen und
eine optimale Kapitalstruktur durch einen ausgewogenen Mix aus Fremd-
und Eigenkapital unter Beriicksichtigung der positiven Auswirkungen des
Tax Shields und der zusatzlichen Kosten finanzieller Schwierigkeiten, die
sich aus einem erhohten Verschuldungsgrad ergeben, aufrechtzuerhalten.
Zur Erreichung dieses Ziels beobachtet der Konzern verschiedene interne
Faktoren wie die Entwicklung einiger Finanzkennzahlen im Zeitverlauf, be-
riicksichtigt aber auch externe Faktoren wie Veranderungen im Wettbe-
werbsumfeld oder in den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Die Stabilus Gruppe unterliegt keinen von auBen auferlegten Kapitalanfor-
derungen.
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Aufgrund der breiten Produktpalette und der Tétigkeiten auf den globalen
Markten erwirtschaftet die Stabilus Gruppe unter normalen wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen vorhersehbare und nachhaltige Cashflows.

Zur Uberwachung unserer Kapitalstruktur nutzen wir unter anderem das
Verhaltnis von ,Eigenkapital” zu ,Gesamtkapital” sowie das Verhaltnis
von , Nettoverschuldung” zu ,bereinigtem EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen)”. Letzteres wird auch als Covenant im Kre-
ditvertrag (Facilities Agreement) verwendet und seine Entwicklung wird im
Lagebericht naher erlautert. Das Unternehmen erwartet keinen VerstoB3
gegen diese Verpflichtung.

Die Entwicklung der Eigenkapitalquote ist in der nachstehenden Tabelle
dargestellt:

Eigenkapitalquote

T_090
Geschaftsjahr
zum 30. September
IN TAUSEND € 2022 2021
Eigenkapital 669.690 544.337
Summe Aktiva 1.266.573 1.166.629
Eigenkapitalquote 52,9 % 46,7 %

Um die Kapitalstruktur beizubehalten oder anzupassen, kann die Stabilus
Gruppe die Dividende erhGhen oder verringern, neue Aktien ausgeben
oder Kapital an unsere Aktionare zuriickgeben und Teile unserer ausste-
henden Schulden zusatzlich aufnehmen oder reduzieren.
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35 Erlauterungen zur
Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird in Ubereinstimmung mit IAS 7 erstellt. Die
Kapitalflussrechnung des Stabilus-Konzerns zeigt die Entwicklung der Cas-
hflows aus Betriebs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Zu- und Ab-
fliisse aus der betrieblichen Tatigkeit werden nach der indirekten Methode
und die Zufllisse aus Investitions- und Finanzierungstatigkeiten nach der
direkten Methode dargestellt.

Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Barmittel umfassen alle in
der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel, Kassenbestdnde und Zahlungs-
mittel bei Banken.

Zinszahlungen in Hohe von 5.108 Tsd. € (Vj.: 5.422 Tsd. €) spiegeln sich
in Mittelabflissen aus Finanzierungstatigkeit wider. Ertragssteuerzahlun-
gen in Hohe von 33.860 Tsd. € (Vj.: 29.685 Tsd. €) werden im Cashflow
aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit erfasst.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Details der Veranderungen der Verbind-
lichkeiten des Konzerns aus Finanzierungstétigkeit, einschlieBlich zah-
lungswirksamer und nicht zahlungswirksamer Veranderungen. Schulden
aus Finanzierungstatigkeit sind solche, deren Cashflows in der Kon-
zem-Kapitalflussrechnung des Konzerns als Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit klassifiziert werden.

Uberleitung Finanzierungstatigkeit T 091

Syndi- Schuld-
zierte schein- Sonstige Leasing-

Dar- dar- Dar- verbind-
IN TAUSEND € lehen lehen lehen lichkeiten
Stand 30. September 2021 192.282 95.000 7.573 36.998
Einzahlungen 100.000 55.000 - -
Auszahlungen -197.643 - -1.389 -8.177
Anderung der
Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit -97.643 55.000 -1.389 -8.177
Auswirkung von
Anderungen der
Wechselkurse - - 664 1.904
Sonstige Anderungen 5.361 - - 2.830
Stand 30. September 2022  100.000  150.000 6.848 33.555
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36 Segmentberichterstattung

Die Stabilus Gruppe ist primar regional organisiert und gefiihrt. Die drei
berichtspflichtigen operativen Segmente des Konzerns sind EMEA (Europa,
Naher Osten und Afrika), Americas (Nord- und Stidamerika) und APAC
(Asien-Pazifik). Basierend auf der Stabilus Leitstrategie ,in der Region, fir
die Region” haben wir unsere Standorte in unmittelbarer Nahe zu den
Kunden des Konzerns errichtet und dies in den vergangenen Jahren konti-
nuierlich ausgebaut. Das Management Berichtswesen orientiert sich an
der Segmentberichtsstruktur. Die Kundenstruktur, Produkte und angebote-
nen Dienstleistungen (Produktportfolio) ist weitgehend &hnlich in allen
drei regionalen Segmenten.

Der Konzern bewertet die Leistung seiner operativen Segmente anhand
einer Kennzahl des Segmentergebnisses (Leistungsindikator — Key Per-
formance Indicator), die als , bereinigtes EBIT" bezeichnet wird. Das berei-
nigte EBIT entspricht dem EBIT, bereinigt um auBergewdhnliche Sonder-
effekte (z.B. Restrukturierungs- oder einmalige Beratungskosten) und
Abschreibungen auf Fair-Value-Anpassungen aus Kaufpreisallokationen
(Purchase Price Allocations — PPAs).
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Die Segmentinformationen fiir die am 30. September 2022 und 2021 zu
Ende gegangenen Geschéftsjahre stellen sich wie folgt dar:
Segmentberichterstattung 17092
EMEA Americas APAC
Geschaftsjahr zum 30. September Geschaftsjahr zum 30. September Geschaftsjahr zum 30. September
IN TAUSEND € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Externe Umsatzerlose 469.420 463.993 387.479 323.486 259.446 150.189
Umsatzerlse zwischen
den Segmenten " 34.197 29.885 31.790 25.253 299 235
Gesamterlgse " 503.617 493.878 419.269 348.739 259.745 150.424
PlanmaBige Abschreibungen
und Amortisierungen
(inkl. Wertminderungen) -35.173 —34.336 -17.538 —-15.764 -11.631 -9.075
EBIT 48.499 61.120 48.350 40.493 49.525 24.303
Bereinigtes EBIT 54.685 66.921 51.805 43.643 49.686 24.455

Summe Segmente

Sonstige / Konsolidierung

Stabilus Gruppe
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Die Spalte , Sonstiges/Konsolidierung” enthalt unter anderem die Effekte
aus der Kaufpreisallokation fiir den Unternehmenszusammenschluss im
April 2010. Die Effekte aus der Kaufpreisallokation fiir die Unternehmens-
zusammenschlisse im Juni 2016 und April 2019 sind jeweils in den Regi-
onen enthalten.

Das EBIT des operativen Segments EMEA im Geschéftsjahr zum 30. Sep-
tember 2022 enthdlt Wertminderungen in Héhe von —541 Tsd. € (Vj.:
—763 Tsd. €). Die in der vorstehenden Spalte , Sonstiges/Konsolidierung”
dargestellten Betrdge beinhalten die Eliminierung von Transaktionen zwi-
schen den Segmenten und bestimmten anderen Unternehmenspositionen,
die sich auf den Stabilus-Konzern als Ganzes beziehen und nicht den Seg-
menten zugeordnet sind, z.B. Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Gesamtergebnisses
(bereinigtes EBIT) der Segmente auf das Ergebnis vor Ertragsteuern:

Uberleitung des Gesamtergebnisses aller Segmente

Geschiftsjahr zum 30. September Geschiftsjahr zum 30. September Geschiftsjahr zum 30. September  auf das Ergebnis vor Steuern 7_093
IN TAUSEND € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 e
Geschaftsjahr
Externe Umsatzerlose " 1.116.345 937.668 - - 1.116.345 937.668 zum 30. September
Umsatzerlse zwischen IN TAUSEND € 2022 2021
den Segmenten " 66.286 55.373 —-66.286 -55.373 = - -
Gesamtgewinn aller Segmente
Gesamterlgse " 1.182.631 993.041 -66.286 —55.373 1.116.345 937.668 (bereinigtes EBIT) 156.176 135.019
PlanméBige Abschreibungen Sonstige / Konsolidierung = -
und Amortisierungen .
(inkl. Wertminderungen) ~64.342 ~59.175 ~4.658 —4.658 ~69.000 _63833  Bereinigtes Konzern-EBIT 156.176 135.019
EBIT 146.874 125.916 —~4.658 ~4.658 142.216 121.258 EBIT Bereinigungen ~ 13960 — 13761
Bereinigtes EBIT 156.176 135.019 = - 156.176 135019  Betriebsergebnis (EBIT) (o 121.258
Finanzertrage 15.202 700
" Aufschlisselung der Umsatzerlése nach Standort des Stabilus-Unternehmens (d. h. aus der Perspektive ,in Rechnung gestellt von*) Finanzaufwand _14.167 —13.953
Ergebnis vor Steuern 143.251 108.005
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Die Informationen zu den geografischen Regionen sind in den folgenden
Tabellen ausgefiihrt:

C KONZERNABSCHLUSS
ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

D JAHRESABSCHLUSS

Geografische Angaben:
Langfristige Vermégenswerte nach Landern T 095

Geschaftsjahr zum 30. September

Geografische Angaben: Umsatzerlose nach Landern T 094
- IN TAUSEND € 2022 2021
Geschaftsjahr Deutschland 225.170 220548
zum 30. September Rumanien 32.557 32.730
IN TAUSEND € 2022 2021 Spanien _ 730
Deutschland 336.801 337.886 Luxemburg - 594
Ruménien 116.616 114.878 Niederlande 0 0
GroBbritannien 4.969 4.556 GroBbritannien 4.797 5.274
Tirkei 10.217 5.946 Turkei 1.997 2.054
Niederlande 817 727 Frankreich 63 90
EMEA 469.420 463.993 Geschafts- oder
Mexiko 207.677 167.547 Firmenwert 122.000 123.974
USA 167.984 147.287 EMEA 386.584 385.994
Brasilien 8.790 7.098 USA 76.342 70.014
Argentinien 3.028 1.554 Mexiko 44.810 37.559
Amercias 387.479 323.486 Brasilien 3.027 1.260
China 215.935 121.044 Argentinien 746 674
Siidkorea 32.081 16.612 Geschafts- oder Firmen-
- wert 82.038 71.395
Australien 3.112 3.223
Americas 206.963 180.902
Japan 6.304 7.414
China 68.847 65.151
Neuseeland 2.014 1.896
Siidkorea 9.009 7.270
APAC 259.446 150.189
- Australien 1.178 1.198
Umsatzerldse 1.116.345 937.668
Singapur 49 93
Japan 1.317 1.287
Neuseeland 339 428
Geschéfts- oder
Firmenwert 12.768 12.698
APAC 93.507 88.125
Summe 687.054 655.021
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In den langfristigen Vermogenswerten nicht enthalten sind Finanzinstrumente, latente
Steueranspriiche, Vermogenswerte fur Leistungen nach Beendigung von Arbeitsverhalt-
nissen und Anspriiche aus Versicherungsvertragen
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37 Anteilsbasierte Verglitungen

Der Konzern hat aktienbasierte Vergtitungsvereinbarungen fir die Mitglie-
der des Vorstands (Matching-Stock-Programm) und fiir leitende Angestell-
te (Phantom-Stock-Programm) getroffen. Das Matching-Stock-Programm
und das Phantom-Stock-Programm wurden in den Vorjahren eingestellt
und es wurden keine weiteren Tranchen gewahrt. Die aktuelle aktienba-
sierte Verglitungsvereinbarung ist der Performance Share Plan.

Matching-Stock-Programm

Die variable Vergiitung einzelner Mitglieder des Vorstands beinhaltet ein
Matching-Stock-Programm. Das Matching-Stock-Programm (das ,MSP*)
sieht vier jahrliche Tranchen vor, die jedes Jahr wahrend der Geschéftsjahre
vom 30. September 2014 bis zum 30. September 2017 gewahrt wurden.
Das Programm ,MSP A" wurde um ein Jahr bis zum 30. September 2018
verlangert. Aufgrund der unvorhersehbaren und auBerordentlichen Aus-
wirkungen von COVID-19 auf die Aktienkursentwicklung von Stabilus, die
auBerhalb des Einflussbereichs des Managements lag, hat der Aufsichtsrat
beschlossen, die zweijahrige Auslibungsfrist fir die Tranchen 2016 bis
2018 fir die derzeitigen Vorstandsmitglieder um zwei Jahre zu verlangern.
Durch diese MaBnahme wird der Anreizeffekt der MSP-Tranchen beibehal-
ten. Die Performanceziele einschlieBlich der Anzahl der Optionen und der
Auslibungspreise bleiben jedoch unverandert. Die Teilnahme am Matching-
Stock-Programm setzt voraus, dass Vorstandsmitglieder in Aktien der Ge-
sellschaft investieren. Die Investition muss in der Regel fiir die Sperrzeit
gehalten werden.

Im Rahmen des Matching-Stock-Programms A (der ,MSP A") erhalten die
Vorstandsmitglieder fiir jede Aktie, die der Vorstand im jeweiligen Jahr in
die Gesellschaft investiert (vorbehaltlich der allgemeinen Obergrenze), fir
jede Tranche des Matching-Stock-Programms eine bestimmte Anzahl fikti-
ver Optionen auf den Erwerb von Aktien der Gesellschaft. Die Hohe der
erhaltenen Aktienoptionen hangt von einem Faktor ab, den der Aufsichtsrat
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jahrlich in einer Bandbreite zwischen dem 1,0- und 1,7-Fachen fiir eine
bestimmte Tranche festlegt. Wiirde also ein Vorstandsmitglied 1.000 Aktien
im Rahmen des MSP A in der Gesellschaft erwerben, wiirde es fir eine
bestimmte Tranche 1.000 bis 1.700 fiktive Optionen erhalten. Die fiktiven
Optionen unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren und kénnen wahrend
eines anschlieBenden zweijahrigen Austibungszeitraums ausgeiibt werden.

Im Rahmen des Matching-Stock-Programms B (der ,MSP B”) fiir jede Ak-
tie, die der Vorstand in dem betreffenden Jahr an der Gesellschaft halt
(vorbehaltlich einer allgemeinen Obergrenze), erhielten die Vorstandsmit-
glieder fiir jede Tranche des Matching-Stock-Programms eine bestimmte
Anzahl fiktiver Optionen auf den Erwerb von Aktien der Gesellschaft. Die
Hohe der erhaltenen Aktienoptionen richtet sich nach einem vom Auf-
sichtsrat jahrlich festzulegenden Faktor, der fiir eine bestimmte Tranche
zwischen dem 0,0- und 0,3-Fachen liegen wird. Sollte also ein Vorstands-
mitglied 1.000 Aktien unter dem MSP B in der Gesellschaft halten, wiirde
es 0 bis 300 fiktive Optionen fiir eine bestimmte Tranche erhalten.

Die fiktiven Optionen unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren und kon-
nen wahrend eines anschlieBenden zweijdhrigen Ausiibungszeitraums
ausgeiibt werden. Die Optionen diirfen nur ausgelbt werden, wenn der
Aktienkurs der Gesellschaft einen fir die betreffende Tranche festgelegten
Schwellenwert Uberschreitet, den der Aufsichtsrat zum Zeitpunkt der Ge-
wahrung der Optionen bestimmen wird und der zwischen 10 % und 50 %
iiber dem Basiskurs, dem Aktienkurs am Tag der Gewahrung, liegen muss.
Bei Auslibung werden die fiktiven Optionen in einen Bruttobetrag umge-
wandelt, der der Differenz zwischen dem Optionspreis und dem jeweiligen
Aktienkurs multipliziert mit der Anzahl der ausgeiibten Optionen ent-
spricht. Das Unternehmen plant einen Barausgleich. Die maximalen Brut-
tobetrage, die sich aus der Auslibung der fiktiven Optionen einer Tranche
ergeben, sind in der Regel auf 50 % des Grundpreises begrenzt. Die Rein-
vestition von IPO-Erl6sen aus friiheren Aktienprogrammen wird fiir MSP A
nicht beriicksichtigt.
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Bewertung beizulegender Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Vergiitungen des MSP wur-
de mittels einer Binomialsimulation ermittelt.

Die Inputs, die bei der Bewertung der beizulegenden Zeitwerte zum Zeit-
punkt der Gewahrung und zum Bewertungsstichtag des MSP verwendet
wurden, umfassen die Marktbedingungen und stellten sich wie folgt dar.
Die erwartete Volatilitat basiert auf der historischen Volatilitat des 3-Jah-
res-Zeitraums bis zum 30. September 2022.

Eingangsparameter zur Bewertung der beizulegenden Zeitwerte des MSP
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30. September 2022

BEWERTUNGSSTICHTAG

30. September 2021

30. September 2020

MSP A (2017)

Beizulegender Zeitwert 2,50€ 6,52€ 7,01€
Aktienkurs Stabilus 45,30€ 60,55 € 50,15€
Erwartete jahrliche Volatilitat 33,0% 32,0% 47,0%
Erwartete jahrliche Dividendenrendite 2,0% 2,0% 2,0%
Erwartete Restlaufzeit (Zeitpunkt der Austibung) - - 1,0 Jahr
Risikoloser Jahreszins 1,77 % -0,71% -0,67%
Auslibungspreis 74,74€ 74,74€ 74,74€
MSP A (2018)
Beizulegender Zeitwert 3,35€ 9,00€ 7,03€
Aktienkurs Stabilus 45,30€ 60,55€ 50,15€
Erwartete jahrliche Volatilitat 33,0% 40,0 % 45,0 %
Erwartete jahrliche Dividendenrendite 2,0% 2,0% 2,0%
Erwartete Restlaufzeit (Zeitpunkt der Austibung) - 1,0 Jahr 2,0 Jahre
Risikoloser Jahreszins 1,85 % -0,73% -0,73%
Auslibungspreis 74,22 € 74,22€ 74,22€
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MSP A/B (2016)

MSP A (2017)

MSP A (2018)

Anzahl der AusUbungs-

Anzahl der AusUbungs-

Anzahl der AusUbungs-

Optionen preis Optionen preis Optionen preis

Ausstehend am 01. Oktober 2019 20.129 48,64€ 7.238 74,74€ 10.423 74,22€
Im Jahresverlauf gewahrt - - - - - -
Im Jahresverlauf verfallen 4112 - - - - -
Im Jahresverlauf ausgeiibt - - - - - -
Ausstehend am 30. September 2020 16.017 48,64€ 7.238 74,74 € 10.423 74,22 €
Ausiibbar am 30. September 2020 16.017 48,64 € - - - -
Ausstehend am 01. Oktober 2020 16.017 48,64 € 7.238 74,74€ 10.423 74,22€
Im Jahresverlauf gewahrt - - - - - -

Im Jahresverlauf verfallen - - 764 - - -

Im Jahresverlauf ausgeiibt 12.808 - - - - -
Ausstehend am 30. September 2021 3.209 48,64 € 6.474 74,74 € 10.423 74,22 €
Ausiibbar am 30. September 2021 3.209 48,64 € - - - -
Ausstehend am 01. Oktober 2021 3.209 48,64 € 6.474 74,74€ 10.423 74,22€
Im Jahresverlauf gewahrt - - - - - -

Im Jahresverlauf verfallen 3.209 - - - - -

Im Jahresverlauf ausgeiibt - - - - - -
Ausstehend am 30. September 2022 - - 6.474 74,74€ 10.423 74,22 €
Ausiibbar am 30. September 2022 - - 6.474 74,74€ 10.423 74,22€
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Performance Share Plan

Die Vorstandsmitglieder der Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.) und einzel-
ne leitende Angestellte erhielten Zuteilungen im Rahmen des Performance
Share Plan (der ,PSP”) in Form von virtuellen Aktien. Die virtuellen Aktien
des Performance Share Plan basieren auf einem jahrlichen Zielbetrag, der
zu Beginn einer dreijahrigen Performance-Periode als zukiinftiger An-
spruch gewahrt wird. Zur Bestimmung der Zielanzahl der gewahrten virtu-
ellen Aktien wird der jahrliche Zielbetrag durch den ,Start Share Price”
(Aktienkurs zu Beginn) dividiert, wobei sich der , Start Share Price” auf das
arithmetische Mittel des Aktienschlusskurses der Gesellschaft wahrend der
letzten 60 Handelstage vor dem jeweiligen Startdatum der Performan-
ce-Periode (Leistungszeitraum) bezieht.

Der Performancefaktor (Leistungsindikator), der die endgiltige Anzahl vir-
tueller Aktien bestimmt, wird am Ende des dreijahrigen Performance-Zeit-
raums (ber die relative Gesamtaktionarsrendite (gewichtet mit 70 %) und
die EBIT-Marge (gewichtet mit 30 %) berechnet.

Die Zielerreichung fiir den relativen Total Shareholder Return (TSR) basiert
auf einem Vergleich mit den Bestandteilen des MDAX-Index. Um den rela-
tiven TSR zu ermitteln, werden zunachst die absoluten TSR-Werte von
Stabilus sowie jeder Indexbestandteil des MDAX (iber den jeweiligen Per-
formancezeitraum berechnet. Der absolute TSR-Wert jedes Unternehmens
entspricht der theoretischen Wertsteigerung einer Aktienbeteiligung tber
den Performance-Zeitraum, vorausgesetzt, dass (Brutto-)Dividenden direkt
reinvestiert werden. Zweitens werden die berechneten absoluten TSR-Wer-
te von Stabilus und jedem Indexbestandteil nach GroBe geordnet, um die
Zielerreichung zu berechnen.

Die Zielerreichung fiir die EBIT-Marge basiert auf einem Vergleich mit einem
strategischen Ziel. Zur Ermittlung des Prozentsatzes der Zielerreichung wird
die tatsachliche EBIT-Marge am Ende des jeweiligen Leistungszeitraums
mit der fiir die jeweilige Leistungsperiode definierten strategischen
EBIT-Marge verglichen.
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Die endgliltige Anzahl virtueller Aktien wird ermittelt, indem die Gesamt-
zielerreichung mit der Zielanzah! der gewahrten virtuellen Aktien multi-
pliziert wird. Die endgiiltige Anzahl virtueller Aktien ist auf 150 % der
Zielanzahl der gewahrten virtuellen Aktien begrenzt. Die Auszahlung der
jeweiligen Tranche des Performance Share Plan errechnet sich aus der
Multiplikation der endg(iltigen Anzahl virtueller Aktien mit dem jeweili-
gen ,End Share Price” (Aktienkurs zu Ende) einschlieBlich der wahrend

Performance Share Plan
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des Performancezeitraums gezahlten Dividenden. Der bezieht sich auf
das arithmetische Mittel des Aktienschlusskurses (,,End Share Price”) der
Gesellschaft wéhrend der letzten 60 Handelstage vor dem jeweiligen
Enddatum der Performance-Periode. Der Auszahlungsbetrag ist auf maxi-
mal 250 % des Zielbetrags begrenzt (Auszahlungsobergrenze). Der Per-
formance Share Plan wird am Ende des Performance-Zeitraums in bar
ausgezahlt.

T_098

BEWERTUNGSSTICHTAG

30. September 2021

30. September 2022 30. September 2022

Leistungszeitraum

1. Okt. 2020 — 30. Sept. 2023

1. Okt. 2020 - 30. Sept. 2023 1. Okt. 2021 - 30. Sept. 2024

Kurs der Stabilus-Aktie 60,55€ 45,30€ 45,30€
LAnfangskurs” der Stabilus-Aktie 45,76 € 45,76 € 65,10€
Erwartete jahrliche Dividendenrendite 2,0% 2,0% 2,0%
Restlaufzeit gewahrter Performance Shares 2,0 Jahre 1,0 Jahr 2,0 Jahre
Risikoloser Jahreszins (Laufzeit 2,0 Jahre) (0,73)% 1,54 % 1,67 %
Voraussichtliche Zielerreichung fiir internes Ziel-EBIT 100 % 100 % 100 %

Bei der Bewertung herangezogene Obergrenze

pro Performance Share 250% x 45,67 €

250% x 45,76 €

250 % x 65,10€
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o . o Honorare des Abschlusspriifers T 100
Im Geschaftsjahr 2022 wurden folgende Optionen fiir die PSP ausgegeben: -
Geschaftsjahr
zum 30. September
Anzahl der Aktienoptionen 1099 N TAUSEND € (EXCLUSIVE UMSATZSTEUER) 2022
Abschlussprifungsleistungen 730
PSP (2020) PSP (2021) PSP (2022) Bestatigungsleistungen 126
Anzahl der Beizulegen- Anzahl der Beizulegen- Anzahl der Beizulegen- Steuerberatungsleistungen -
Optionen der Zeitwert Optionen der Zeitwert Optionen der Zeitwert . ;
Sonstige Leistungen 8
Ausstehend am 01. Oktober 2020 23.162 47,30€ - - - -
Summe 864
Im Jahresverlauf gewdhrt - - 21.306 44,19€ - -

Im Jahresverlauf verfallen - - - — _ _

Im Jahresverlauf ausgetibt - - - - - _

Ausstehend am 30. September 2021 23.162 62,04 € 21.306 56,07 € - -
Ausiibbar am 30. September 2021 - - - - - -
Ausstehend am 01. Oktober 2021 23.162 62,04€ - - - -
Im Jahresverlauf gewdhrt 4.308 - - - 18.135 57,43 €
Im Jahresverlauf verfallen - - 406 - 589
Im Jahresverlauf ausgelbt 27.470 - - - -
Ausstehend am 30. September 2022 - - 20.900 51,18€ 17.546 49,84€

Ausiibbar am 30. September 2022 - - = = - -

Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen 38 Honorare des Abschlusspriifers

In den Aufwendungen fir Leistungen gegeniber Arbeitnehmern wurden  Fiir alle Abschliisse seit dem Geschaftsjahr 2014 (Jahr des Bérsengangs an

586 Tsd. € (Vj.: 1.146 Tsd. €) ausgewiesen und Riickstellungen fir mitar-  der Frankfurter Wertpapierborse) war KPMG Luxembourg Société coopéra-

beiterbezogene Aufwendungen in Hohe von 800 Tsd. € (Vj.: 1.272 Tsd. €)  tive Cabinet de révision agréé als Abschlussprifer von Stabilus bestellt. Im

gebildet. Rahmen der Sitzverlegung der Stabilus SE von Luxemburg nach Deutsch-
land wurde die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschluss-
prifer benannt.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

Fiir das am 30. September 2022 zu Ende gegangene Geschaftsjahr wurde
mit dem Konzernabschlusspriifer ein Honorar (ohne MwsSt.) in Hohe von
864 Tsd. € fiir die Priifung des Konzern- und Jahresabschlusses vereinbart.
Diese Gebihren sind im Verwaltungsaufwand des Konzerns enthalten. Das
Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft bezog sich vor allem auf die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Jahresabschlusses nebst zusammengefasstem Lagebe-
richt der Stabilus SE sowie verschiedene Jahresabschlussprifungen ihrer
Tochterunternehmen. Die iibrigen Leistungen der KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft betreffen die Priifung des gesonderten nichtfinanzi-
ellen Berichts, die materielle Prifung des Vergiitungsberichts sowie die
vereinbarten Untersuchungshandlungen zu vertraglichen Pflichten.

39 Angaben iliber Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen

GemaB IAS 24 hat das berichtende Unternehmen spezifische Informationen
iiber Transaktionen zwischen dem Konzern und anderen nahestehenden
Unternehmen und Personen anzugeben. Salden und Transaktionen zwi-
schen der Gesellschaft und ihren vollkonsolidierten Tochterunternehmen,
die nahestehende Personen im Sinne von 1AS 24 darstellen, sind im Zuge
der Konsolidierung eliminiert worden und werden daher in diesem Vermerk
nicht kommentiert. Unseres Wissens kann kein einzelner Gesellschafter der
Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.) einen wesentlichen Einfluss auf die Ge-
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sellschaft oder den Konzern ausiiben. Der Konzernabschluss enthlt ein as-
soziiertes Unternehmen (Cultraro Automazione Engineering S.r.l.), das nach
der Equity-Methode bilanziert wird, keines der Konzernunternehmen kann
einen wesentlichen Einfluss auf Unternehmen auslben, die nicht in den
Konsolidierungskreis einbezogen sind. Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine
Geschaftsvorfalle mit dem assoziierten Unternehmen getétigt.

Nahestehende Unternehmen und Personen des Stabilus-Konzerns beste-
hen in erster Linie aus Mitgliedern des Managements des Stabilus-Kon-
zems, die auch eine Beteiligung am Unternehmen halten. Die Verglitung
und die sonstigen Geschaftsvorfélle mit Mitgliedern des Managements in
Schliisselpositionen des Unternehmens stellen Geschaftsvorfalle mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen im Sinne von IAS 24 dar. Fiir Ge-
schaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen, bei denen
es sich um Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats handelt, wird
auf die Anhange ,Anteilsbasierte Vergiitung” und , Vergiitung von Mit-
gliedern des Managements in Schliisselpositionen” verwiesen.

40 Vergiitung von Mitgliedern des
Managements in Schliisselpositionen

Die wichtigsten Fiihrungskréfte sind die Mitglieder des Vorstands,
Dr. Michael Biichsner (CEO) und Stefan Bauerreis (CFO). Daneben waren
im Geschaftsjahr 2022 die folgenden Geschaftsfiihrer beschéftigt:
Mark Wilhelms (CFO bis 31. Mai 2022 sowie flr das Vorstandsresort
EMEA und Personal bis 30. September 2022), Andreas Schroder (Group
Financial Reporting Director bis 31. August 2022), Andreas Sievers (Direc-
tor Group Accounting and Strategic Finance Projects bis 31. August 2022).

Stabilus ist durch die europdische Richtlinie verpflichtet, eine Verglitung-
spolitik fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand zu erstellen. Die Grundsétze
und die Bewertung der Vergtitungspolitik fiir Vorstand und Aufsichtsrat der
Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.) werden gemaB der zweiten Aktio-
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narsrichtlinie (ARUG I1) sowie nach den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK) in der jeweils gliltigen Fassung erstellt. Der
Vergtitungsbericht wird getrennt von diesem Geschaftsbericht verdffentlicht
und ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.stagILUS.COMm/

DE/INVESTOREN/CORPORATE-GOVERNANCE einsehbar.

Die GesamtvergUitung an Fihrungskréfte in Schliisselpositionen des Konzerns
errechnet sich aus der Hohe der in bar, Sachleistungen und Aufwendungen
fiir aktienbasierte Vergiitungen gezahlten Vergiitungen. Sachleistungen um-
fassen in erster Linie die Bereitstellung von Dienstwagen und Altersvorsorge.

Die Gesamtverglitung der oben genannten Fihrungskrdfte in den ver-
schiedenen wichtigen Tochtergesellschaften des Stabilus-Konzerns stellt
sich im Berichtszeitraum wie folgt dar:

Verglitung T.101
Geschaftsjahr
zum 30. September
IN TAUSEND € 2022 2021
Festvergltung 1.310 1.170
Nebenleistungen 53 66
Pensionsaufwendungen 301 254
Sonstige Vergiitung” 260 -
Kurzfristige variable Vergltung (STI) 1.169 1.272
Langfristige variable Vergltung (LTI) 2 586 1.146
Total 3.679 3.908

" Abgeltung der vertraglich vereinbarten Vergitungszusagen und Wettbewerbsverbot
2 Aufwandsbasierend fir Aktienbasierte Vergttung

Die Gesamtvergitung verringerte sich von 3.908 Tsd. € im Geschaftsjahr
2021 auf 3.679 Tsd. € im Geschéftsjahr 2022,
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Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats betragt 579 Tsd. €
(Vj. 477 Tsd. €).

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats haben eine direkte Be-
teiligung an der Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.) in Héhe von insgesamt
rund 0,3 % (Vj.: 0,3 %) der gesamten ausgegebenen Aktien.

41 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zum 8. Dezember 2022 gab es keine weiteren Ereignisse oder Entwicklun-
gen, die die Bewertung und Darstellung der Vermégenswerte und Schul-
den des Konzerns zum 30. September 2022 wesentlich hatten beeinflus-
sen kdnnen.

Koblenz, 8. Dezember 2022

Stabilus SE (vormals Stabilus S.A.) Vorstand
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VERSICHE-
RUNG DER
GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir, Dr. Michael Biichsner (Chief Executive Officer) und Stefan Bauerreis
(Chief Financial Officer), bestatigen nach bestem Wissen, dass der Kon-
zernabschluss, der in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards, wie sie von der Europdischen Union (ibernommen
wurden, aufgestellt wurde, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stabilus SE (vor-
mals Stabilus S.A.) und der in die Konsolidierung einbezogenen Unterneh-
men insgesamt vermitteln und dass der zusammengefasste Lagebericht
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Entwicklung
und des Geschéftsergebnisses sowie der Lage der Stabilus SE (vormals
Stabilus S.A.) und der in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen
insgesamt enthalt; zusammen mit einer Beschreibung der wichtigsten Ri-
siken und Ungewissheiten, mit denen sie konfrontiert sind.

Koblenz, 8. Dezember 2022

L 11 Y=

DR. MICHAEL BUCHSNER STEFAN BAUERREIS
Stabilus SE
Der Vorstand
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VORSTAND DER
STABILUS SE
(VORMALS
STABILUS S.A.)

Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern:

Dr. Michael Biichsner (geb. 1975, 6sterreichischer Staatshiirger) ist Vor-
standsvorsitzender (CEO). In den vergangenen 20 Jahren war er in ver-
schiedenen leitenden Positionen beim Automobilzulieferer TRW in Oster-
reich, Deutschland und den USA sowie nach der Ubernahme von TRW
durch die ZF Friedrichshafen AG bei letzterer tétig. Dort trug er zuletzt die
globale Verantwortung fir den Geschaftsbereich Passive Safety Systems.
Die Schwerpunktthemen seiner Tatigkeit waren Strategie, Finanzen, Inves-
titionen und Customer Relations. Dr. Michael Biichsner verflgt iiber einen
Abschluss in Chemical Engineering der Technischen Universitdt Graz, an
der er auch spater promovierte, sowie Uber einen Executive MBA des
St. Gallen Instituts.
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Stefan Bauerreis (geb. 1972, deutscher Staatsbiirger) ist Finanzvorstand
(CFO) der Stabilus SE. Er trat im Juni 2022 in den Vorstand der Gesellschaft
ein. Zuvor war er seit dem Jahr 2000 in der Schaeffler-Gruppe tétig, wo er
verschiedene Fiihrungspositionen im Finanzbereich innehatte und zuletzt
von 2014 bis zu seinem Eintritt bei Stabilus CFO der Region Europa (inkl.
Afrika, arabische Lander sowie bis einschlieBlich 2019 Indien) war. Davor
war er insgesamt sechs Jahre CFO der Region Deutschland und in der Zeit
von 2003 bis 2009 als Leiter Corporate Accounting Chief Accountant der
Schaeffler Gruppe. Seine Karriere startete er im Jahr 1998 bei der Mannes-
mann Internal Audit GmbH. Stefan Bauerreis verfigt (iber einen Abschluss
in Betriebswirtschaftslehre der Otto-Friedrich-Universitat Bamberg mit den
Schwerpunkten Finanzwirtschaft, Unternehmensflihrung und Controlling,
Betriebliche Steuerlehre und Wirtschaftspriifung.
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AUFSICHTS-
RAT DER
STABILUS SE
(VORMALS
STABILUS S. A.)

Der Aufsichtsrat besteht aus finf Mitgliedern:

Dr. Stephan Kessel (geb. 1953, deutscher Staatsbiirger) ist seit 2014 Mit-
glied des Aufsichtsrats und seit 2018 Aufsichtsratsvorsitzender. Von August
2018 bis Juli 2019 fihrte er Stabilus als Interims-CEO und nahm danach
wieder die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden ein. Er war langjéhriges Vor-
standsmitglied und bis 2002 CEO der Continental AG. Seitdem hat Dr. Kessel
eine Reihe von Aufsichtsratsposten bei europdischen Unternehmen iibernom-
men, unter anderem ab 2008 bei Stabilus. Neben seiner Position bei Stabilus
ist er derzeit Aufsichtsratsvorsitzender bei der Novem Group S.A. und Mitglied
des Beirats der svt GmbH. Zudem ist er Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Hitched Holdings 1 B.V., der Holding Company von ACPS.

Dr. Ralf-Michael Fuchs (geb. 1958, deutscher Staatsbirger) ist seit
2015 Mitglied des Aufsichtsrats und seit September 2022 stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender. AuBerdem war er Vorstandsvorsitzender der Carl
SCHENCK AG und Vorsitzender des Aufsichtsrates mehrerer Diirr-Unter-
nehmen. Davor war er in mehreren leitenden Positionen tatig, unter ande-
rem bei der IWKA AG und AGIV AG.Von 2004 bis 2018 war er Mitglied des
Vorstands der Nagahama Seisakusho Ltd., Japan.
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Dr. Joachim Rauhut (geb. 1954, deutscher Staatshirger) ist seit dem
12. Mai 2015 Mitglied des Aufsichtsrats. Er war bis 31. Oktober 2015
Mitglied des Vorstands der Wacker Chemie AG. 2001 wurde er in die Ge-
schaftsfihrung der Wacker Chemie GmbH berufen und wirkte 2006 am
Borsengang von Wacker Chemie mit. Zuvor war er in mehreren Fiihrungs-
positionen tatig, unter anderem bei der Mannesmann AG und der
Krauss-Maffei AG. Er ist Mitglied des Aufsichtsrats der MTU Aero Engines
AG, der creditshelf AG und war Mitglied des Beirats der J. Heinrich Kramer
Holding GmbH bis 31. Marz 2022.

Dr. Dirk Linzmeier (geb. 1976, deutscher Staatsbirger) ist seit 2018
Mitglied des Aufsichtsrats. Er ist CEO der TTTech Auto AG. Von 2006 bis
2017 war er bei der Robert Bosch GmbH in verschiedenen leitenden Posi-
tionen in der Entwicklung von Fahrerassistenzsystemen und Automobile-
lektronik tatig. Von 2014 bis 2017 war er Geschaftsfuhrer und Business
Unit Leiter Automotive Electronics und Vice President Corporate Start-up
Management. Davor war er Entwicklungsingenieur im Bereich Advanced
Development bei der DaimlerChrysler AG.

Inka Koljonen (geb. 1973, finnische Staatsbtirgerin) ist seit dem 16. Fe-
bruar 2022 Mitglied des Aufsichtsrats. Seit Februar 2022 ist sie als Mit-
glied des Vorstands verantwortlich fiir Finanzen, IT und Recht der MAN
Truck & Bus SE. Zuvor war sie Chief Financial Officer bei der SAF-HOLLAND
SE und unter anderem als CFO fir den Geschaftsbereich Katalysatoren bei
der Clariant AG sowie als CFO der Region Russland fir die Siemens AG
tatig. Inka Koljonen verfligt tiber einen Abschluss in Betriebswirtschafts-
lehre der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen.
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BESTATIGUNGS-
VERMERK

DES UNAB-
HANGIGEN
ABSCHLUSS-
PRUFERS

An die Stabilus SE, Frankfurt am Main

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Stabilus SE, Frankfurt am Main, (bis
5. April 2022: Stabilus S.A., bis 1. September 2022 Luxemburg) und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 30. September 2022, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Kon-
zemeigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrech-
nung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September
2022 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Dariiber hinaus ha-
ben wir den Bericht (ber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im
Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht”) der Stabilus SE fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 gepriift.
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Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Der zusammengefasste Lagebericht enthélt als ungepriift gekennzeichnete,
nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die
Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. Sep-
tember 2022 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 und

— vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt , Sonstige Informationen” genannten Bestandtei-
le des zusammengefassten Lageberichts. Der zusammengefasste
Lagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom
Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Priifungsurteil erstreckt
sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die
sich die Querverweise beziehen.
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GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu kei-
nen Einwendungen gegen die OrdnungsméaBigkeit des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfilllt. Dar(iber hinaus erkldren wir gemaB
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVQ, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die
nach unserem pflichtgeméBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2021 bis zum 30. September 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir ge-
ben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie
den verwendeten Annahmen verweisen wir auf die Angabe in Abschnitt 3
und 14 im Anhang zum Konzernabschluss.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die zum 30. September 2022 ausgewiesenen Geschafts- und Firmenwerte
in Hohe von EUR 216,8 Mio stellen mit einem Anteil von 17,1 % der Akti-
va einen erheblichen Anteil an den Vermdgenswerten dar.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird jéhrlich anlassun-
abhangig auf Ebene der betreffenden CGUs iberprift. Ergeben sich unter-
jahrig Impairment-Trigger, wird zudem unterjdhrig ein anlassbezogener
Goodwill-lmpairment-Test durchgefiihrt. Fiir den Goodwill-Impairment-Test
wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der jeweiligen CGU ver-
glichen. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein
Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der héhere Wert aus beizule-
gendem Zeitwert abzlglich Kosten der VerduBerung und Nutzungswert der
CGUs. Stichtag fiir die Werthaltigkeitspriifung ist der 30. September 2022.

Die Werthaltigkeitspriifung ist komplex und beruht auf einer Reihe ermes-
sensbehafteter Annahmen. Hierzu zahlen unter anderem die erwartete Ge-
schafts- und Ergebnisentwicklung fir die ndchsten 5 Jahre, die unterstell-
ten langfristigen Wachstumsraten und der verwendete Abzinsungssatz.

Als Ergebnis der durchgefiihrten Werthaltigkeitsprifungen hat die Gesell-
schaft keinen Wertminderungsbedarf festgestellt. Die Sensitivitatsherech-
nungen der Gesellschaft ergaben zudem, dass eine fiir méglich gehaltene
Anderung des Abzinsungssatzes oder der geplanten Bruttomargen keine
Abwertung des Goodwills einzelner CGUs verursachen wiirde.

Es besteht das Risiko fUr den Konzernabschluss, dass eine bestehende

Wertminderung nicht erkannt wurde. AuBerdem besteht das Risiko, dass
die damit zusammenhangenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Die Einschatzung der Gesellschaft, ob fiir Geschafts- und Firmenwerte
tragende CGUs Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen, haben
wir gewiirdigt.

Wir haben die vom Vorstand erstellte und vom Aufsichtsrat genehmigte Pla-
nung, die der Werthaltigkeitspriifung der Geschéfts- und Firmenwerte zu-
grunde liegt, analysiert. Unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten
haben wir auf Basis externer Marktdaten und Analysteneinschatzungen ei-
gene Erwartungswerte fiir die erzielbaren Betrdge der CGUs der Stabilus SE
ermittelt und diese den Bewertungsergebnissen der Gesellschaft gegen-
iibergestellt. Weiterhin haben wir die Angemessenheit der Berechnungsme-
thode der Gesellschaft unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten
beurteilt. Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit der verwendeten
Bewertungsmethode haben wir die Berechnungen der Gesellschaft auf Ba-
sis risikoorientiert ausgewahlter Elemente nachvollzogen. Wir haben die
bisherige Prognosegite der Gesellschaft gewiirdigt, indem wir Planungen
friiherer Geschéftsjahre mit den tatséchlich realisierten Ergebnissen vergli-
chen und Abweichungen analysiert haben. Die sich aus den Planungen der
Gesellschaft ergebenden Unternehmenswerte haben wir mit der Marktkapi-
talisierung verglichen, um die Erwartungen externer Marktteilnehmer im
Hinblick auf die Realisierbarkeit der Planung zu beriicksichtigen.

Da sich Anderungen des Abzinsungssatzes in wesentlichem Umfang auf
die Ergebnisse der Werthaltigkeitspriifung auswirken kénnen, haben wir
die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Bestandteile, insb. den risi-
kofreien Zinssatz, die CGU-spezifische Risikopramie und den Betafaktor,
unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten, mit eigenen Annahmen
und 6ffentlich verfiigharen Daten verglichen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben
wir die Auswirkungen mdglicher Verdnderungen der Bruttomargen nach
Ende des Planungszeitraums auf den erzielbaren Betrag untersucht.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit
der Geschéfts- und Firmenwerte sachgerecht sind. Dies umfasste auch die
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Beurteilung der Angemessenheit der Anhangangaben nach IAS 36.134(f)
zu Sensitivitaten bei einer fir mdglich gehaltenen Anderung wesentlicher
der Bewertung zugrunde liegender Annahmen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die der Werthaltigkeitspriifung der Geschéfts- und Firmenwerte zugrunde
liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit
den anzuwendenden Bewertungsgrundsétzen.

Insgesamt sind die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und
Daten der Gesellschaft vertretbar.

Die damit zusammenhéngenden Anhangangaben sind sachgerecht.
SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fur die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht
inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

— den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und

— die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der
Gesellschaft und des Konzerns, die in Abschnitt , Erklarung zur
Unternehmensfiihrung” des zusammengefassten Lageberichts
enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Ge-
schaftsberichts. Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzern-
abschluss, die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefass-
ten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhalt-
lich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DES VORSTANDS UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS
UND DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des Konzermabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand daflr verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus ist er dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet
hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammenge-
fasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzerab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APIVO
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchge-
fuhrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
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werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet wer-
den kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen
und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen héher als bei Unrichtigkeiten,
da Verst6Be betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzern-
abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prii-
fung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom
Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
héngenden Angaben.

— Zziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom
Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortf(ihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
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Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen An-
gaben im Konzerabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unse-
res Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend
nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— flihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
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zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter ande-
rem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie be-
deutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im in-
ternen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Er-
klarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen einge-
halten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getrof-
fenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwa-
chung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und
andere rechtliche Anforderungen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE
DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN
WIEDERGABEN DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH
§317 ABS. 3A HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicher-
heit durchgefiihrt, ob die in der bereitgestellten Datei ESEF_StabilusSE_KA_
2022-09-30.zip (SHA256-Hashwert: 32a8785af3aa2c415afaaee12b1a-
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781b62e6f6d27f43bcbaadf4c095a751c0d3) enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterla-
gen” bezeichnet) den Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf an-
dere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereit-
gestellten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des §328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil so-
wie unsere im voranstehenden , Vermerk iiber die Prifung des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Pri-
fungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefiigten
zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2021 bis zum 30. September 2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsur-
teil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Da-
tei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lage-
berichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des Inter-
national Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgeflihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weiterge-
hend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen
an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.
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Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des §
328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernab-
schlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Un-
terlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — VerstdBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — VerstdBe gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h.
ob die die ESEFUnterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
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Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikati-
on fiir diese Datei erfiillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriiften zusammengefassten Lageberichts erméglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline
XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6
der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschluss-
stichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO

In der Hauptversammlung am 16. Februar 2022 wurde KPMG Luxembourg
S.A., Luxemburg zum Abschlussprfer der Stabilus S.A., Luxemburg fiir das
zum 30. September 2022 endende Geschaftsjahr gewahlt. Am 24. Marz
2022 fand eine auBerordentliche Hauptversammlung statt, in welcher der
Rechtsformwechsel von der bisherigen Société Anonym bzw. S.A. auf eine
Societas Europaea bzw. SE beschlossen wurde. Die Eintragung durch das
zustandige luxemburgische Registergericht erfolgte am 5. April 2022. In
der auBerordentlichen Hauptversammlung am 11. August 2022 wurde die
Sitzverlegung der Gesellschaft von Luxemburg nach Deutschland be-
schlossen. Die Eintragung der Sitzverlegung erfolgte mit Datum 2. Septem-
ber 2022 im Handelsregister Frankfurt am Main.

Mit Beschluss vom 7. Oktober 2022 des Amtsgerichts Frankfurt am Main
wurden wir zum Abschlusspriifer gemal § 318 Abs. 4 HGB bestellt. Die
Beauftragung durch den Aufsichtsrat erfolgte mit Datum 2. November
2022. Wir sind damit seit dem Geschaftsjahr 2021/2022 als Konzernab-
schlusspriifer der Stabilus SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Pri-
fungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach
Artikel 11 EU-APIVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.
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Sonstiger Sachverhalt -
Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepr(if-
ten Konzernabschluss und dem gepriiften zusammengefassten Lagebe-
richt sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format Uberfiihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht —
auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind ledig-
lich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prii-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestell-
ten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Marcus Rohrbach.
Frankfurt am Main, den 8. Dezember 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

ROHRBACH
Wirtschaftspriifer

SCHWARTZ
Wirtschaftsprifer
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A AN UNSERE AKTIONARE B ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS E WEITERE INFORMATIONEN 8 Q
BILANZ
Bilanz zum 30. September 2022
Aktiva T.102 Passiva 7102
IN € 30.09.2022 30.09.2021 IN € 30.09.2022 30.09.2021
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
l. Immaterielle Vermégensgegenstande l. Gezeichnetes Kapital 24.700.000,00 246.999,96
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 1. Kapitalriicklage 395.348.036,99 419.801.037,03
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten F Gewinnriickl
und Werten 31.166,65 0,00 ewinnrickiagen
I Sachanlagen gesetzliche Riicklage 1.597.044,22 1.597.044,22
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,00 0,00 andere Gewinnriicklagen 483549999 4.835.499.99

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

775.218.357,31

531.915.920,74

775.249.523,96

531.915.920,74

F Umlaufvermdgen

I._ Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

T Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.532.880,66 3.702.215,22
T Sonstige Vermdgensgegenstande 265.697,89 227.552,16
o 1.798.578,55 3.920.767,38
r Guthaben bei Kreditinstituten 1.494.757,05 534.214,34
o 3.293.335,60 4.463.981,72
C. Rechnungsabgrenzungsposten 179.091,48 191.174,38

778.721.951,04

536.571.076,84

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

Gewinnvortrag

77.390.145,25

108.183.294,26

Jahresiiberschuss

272.355.531,69

81.850,99

776.226.258,14

534.745.726,45

Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen

1.875.978,66

1.769.741,22

1.875.978,66

1.769.741,22

Verbindlichkeiten

I R B e B o R R

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 610.349,23 39.797,55
Verbindlichkeiten gegenilber verbundenen Unternehmen 6.543,41 3.061,00
Sonstige Verbindlichkeiten 2.821,60 12.750,62

619.714,24 55.609,17

778.721.951,04

536.571.076,84

145



A AN UNSERE AKTIONARE B ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

C KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis 30. September 2022

Gewinn- und Verlustrechnung

D JAHRESABSCHLUSS
GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

T_103

E WEITERE INFORMATIONEN

Geschéaftsjahr zum 30. September
IN € 2022 2021
r Sonstige betriebliche Ertrage 6.802.077,00 4.242.587,00
6.802.077,00 4.242.587,00
2. Personalaufwand
o a) Lohne und Gehalter -974.161,91 —807.408,88
o b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -59.251,66 —68.336,74
o -1.033.413,57 —875.745.62
3._ Abschreibungen
o a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens -2.833,35 0,00
r Sonstige betriebliche Aufwendungen —7.401.987,93 —3.113.285,99
-7.404.821,28 -3.113.285,99
? Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.470,53 —14.930,93
6._ Ertrage aus Beteiligungen 274.150.186,57 0,00
274.144.716,04 -14.930,93
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -153.026,50 —156.773,47
-153.026,50 -156.773,47
; Ergebnis nach Steuern 272.355.531,69 81.850,99
; Jahresiiberschuss 272.355.531,69 81.850,99

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022
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ANHANG

der Stabilus SE, Frankfurt am Main (vormals: Stabilus S.A., Luxemburg),
Geschdftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022

l ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Stabilus SE, Frankfurt am Main (vormals: Stabilus S.A., Luxemburg),
wurde mit dem Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung am
24. Marz 2022 sowie der nachfolgenden Eintragung in das luxemburgi-
sche Handels- und Gesellschaftsregister am 5. April 2022 von der bisheri-
gen Rechtsform einer Aktiengesellschaft (Société Anonyme — S. A.) nach
luxemburgischem Recht in eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea — SE) umgewandelt. Der Sitz der Gesellschaft befand sich bis
zum 1. September 2022 in der 2 Rue Albert Borschette, L-1246 Luxem-
burg. Bis dahin war die Gesellschaft im Handelsregister beim Bezirksge-
richt Luxemburg unter der Handelsregisternummer B151589 eingetragen.
Mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung am 11. August
2022 wurde die Sitzverlegung von Luxemburg nach Frankfurt am Main,
Deutschland, beschlossen. Mit Eintragung in das Handelsregister beim
Amtsgericht Frankfurt am Main unter der Registernummer HRB 128539
befindet sich der Sitz der Gesellschaft seit 2. September 2022 in Frankfurt
am Main mit der Geschaftsadresse Wallersheimer Weg 100, 56070 Kob-
lenz, Deutschland. Urspriinglich gegriindet wurde das Unternehmen am
26. Februar 2010 als Servus HoldCo S.a.r.l.,, Luxemburg.

Die Aktien der Stabilus SE, Frankfurt am Main (nachfolgend kurz
,Stabilus SE”), sind am Bilanzstichtag im MDAX (Vorjahr: SDAX) an der
Frankfurter Wertpapierborse notiert. Aufgrund der Sitzverlegung im Ge-
schaftsjahr 2022 von Luxemburg nach Deutschland wurden ab dem 7. Sep-
tember 2022 die Aktien der Gesellschaft (ISIN: LU1066226637) im regu-
lierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbdrse sowie im Teilbereich des
regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Stan-

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

D JAHRESABSCHLUSS
ANHANG

C KONZERNABSCHLUSS

dard) als auf den Inhaber lautende Stiickaktien (ohne Nennwert) der
Stabilus SE mit der ISIN DEOOOSTAB1L8 notiert. Das bisherige Borsenkiirzel
(STM) bleibt unverandert. Am 8. September 2022 wurden durch die Depot-
banken die Depotbesténde in Aktien der Gesellschaft (ISIN: LU1066226637)
in auf den Inhaber lautende Stiickaktien (ohne Nennwert) mit der neuen
ISIN DEOOOSTAB1L8 im Verhaltnis 1:1 umgebucht. Das Grundkapital der
Gesellschaft ist in einer Globalurkunde verbrieft und hinterlegt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von in- und
auslandischen Unternehmen, die insbesondere auf dem Gebiet der Ent-
wicklung, Herstellung und des Vertriebs von Gasfedern, Dampfern, Klap-
pendffnungssystemen, Produkten der Schwingungsisolierung und industri-
eller Komponenten im Bereich Bewegungssteuerung (Motion Control)
sowie der Erbringung von Dienst- und Beratungsleistungen, die sich dar-
auf beziehen, tatig sind. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vor-
zunehmen und alle MaBnahmen zu ergreifen, die mit dem Unternehmens-
gegenstand zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar
forderlich erscheinen. Sie kann dazu auch im In- und Ausland Zweignieder-
lassungen errichten, andere Unternehmen griinden und erwerben oder
sich an ihnen beteiligen.

Der Jahresabschluss der Stabilus SE wird unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsméaBiger Buchfiihrung nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) (iber die Rechnungslegung von groBen Kapitalgesellschaf-
ten und den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) unter
der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt. Die Stabilus SE
erstellt in Ubereinstimmung mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 ei-
nen IFRS-Konzernabschluss gemaB §315e HGB, in den die Muttergesell-
schaft selbst und alle ihre Tochtergesellschaften einbezogen werden (gréB-
ter und kleinster Konsolidierungskreis). Der Lagebericht der Stabilus SE
wurde gemaB §315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit
dem Konzernlagebericht der Stabilus SE zusammengefasst. Samtliche of-
fenlegungspflichtigen Unterlagen der Stabilus SE werden sowohl im Bun-
desanzeiger elektronisch bekannt gemacht als auch auf der Unterneh-
menswebsite unter www.stagiLus.com/pennvesToren verdffentlicht.
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Fiir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkos-
tenverfahren gemaB §275 Abs. 2 HGB gewahlt. Das Geschaftsjahr der
Stabilus SE beginnt jeweils am 1. Oktober und endet am 30. September des
Folgejahres. Die Vorjahresperiode umfasst den Zeitraum vom 1. Oktober
2020 bis zum 30. September 2021. Die Berichtswahrung des Jahresab-
schlusses der Stabilus SE ist der Euro (€). Soweit nicht anders vermerkt, wer-
den alle Betrage in Tausend Euro (Tsd. €) angegeben. Aus rechentechnischen
Griinden kénnen in den in diesem Jahresabschluss dargestellten Informatio-
nen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/— einer Einheit (Tsd. €, % usw.)
auftreten.

Wir weisen darauf hin, dass samtliche Verlinkungen auf die Internetseite
der Gesellschaft sowie die Informationen, auf die sich die Verlinkungen
beziehen, keiner inhaltlichen Priifung seitens des Abschlusspriifers unterle-
gen haben.

2 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN

2.1. ERSTMALIGE ANWENDUNG
DER HGB-VORSCHRIFTEN

Die Stabilus SE hat im Geschaftsjahr 2022 ihren Jahresabschluss bedingt
durch die in Abschnitt 1. beschriebene Sitzverlegung von Luxemburg nach
Deutschland erstmals nach den handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Da fiir die Sitzverlegung keine zivilrechtliche Vermdgensiibertragung erfor-
derlich ist, besteht handelsrechtlich durch die Sitzverlegung keine Ver-
pflichtung zur Aufstellung einer Umwandlungsbilanz. Da die Sitzverlegung
weder eine erneute Anschaffung darstellt noch zu einer Neugriindung
fuhrt, sind die bisherigen Buchwerte nach luxemburgischem Handelsrecht
(Code de Commerce) unverandert fortzufiihren. Die Vorjahreszahlen wur-
den aus dem Jahresabschluss 2021 der Stabilus S.A. nach luxemburgi-
schem Handelsrecht (Code de Commerce) wie folgt auf die deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften tbergeleitet:
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T_104

Fixed Assets

Current Assets

Prepayments

Total Assets

ANGABEN IN TAUSEND €

Intangible Assets

Tangible Assets

Debtors

Cash at bank & in hand

KLASSIFIZIERU
AUS DEM LUXEM

D WERTE
BURGER HANDELSRECHT

Concessions, patents, licenses,

trademarks and similar rights and Other fixtures
and fittings,

assets, if they were acquired for
valuable consideration and need
not be shown under C.I.3

undertakings

Amounts owed
by affiliated
undertaking

Other debtors

Total Assets

717

3.702

228

534

191

536.571

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande

1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

531.916

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3.702

3.702

2. sonstige Vermdgensgegenstande

228

228

Guthaben bei Kreditinstituten

534

534

Rechnungsabgrenzungsposten

191

191

Bilanzsumme

3.702

228

534

191

536.571

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022
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Bilanz — Passivseite der Stabilus SE (vormals: Stabilus S.A., Luxemburg) der Bilanz zum 30. September 2021
7105
Total
Capital and reserves Creditors Liabilities
Amounts
Profit Profit or owed to
Share or loss loss for the affiliated
Subscribed premium brought financial Trade undertak-
ANGABEN IN TAUSEND € capital account Reserves forward year creditors ings Other creditors
Other becoming becoming
reserves, in- due and due and
cluding the payable payable Social
CLASSIFIZIERUNG WERTE Legal fair value within within security Other
AUS DEM LUXEM ER HANDELSRECHT reserve reserve one year one year authorities creditors
Total Liabilities 247 419.801 1.597 4.835 108.183 82 1.063 3 13 747 536.571
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 247 247
I. Kapitalriicklage 419.801 419.801
1 Gewinnricklagen
1. gesetzliche Ricklage 1.597 1.597
2. andere Gewinnriicklage 4.835 4.835
IV. Gewinnvortrag 108.183 108.183
V. Jahrestberschuss 82 82
B. Riickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen 1.023 747 1.770
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 40 40
2. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 3 3
3. Sonstige Verbindlichkeiten 13 13
Bilanzsumme 247 419.801 1.597 4.835 108.183 82 1.063 3 13 747 536.571
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stabilus SE (vormals: Stabilus S.A., Luxemburg) Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021
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Raw materials
and consum-
ables and

Other operat-

other external

Other operat-

Profit or loss

Interest payable and Tax on profit for the

ANGABEN IN TAUSEND € ing income expenses Staff Costs ing expenses similar expenses or loss financial year
Social security Concerning Other interest

KLASSIFIZIERUNG UND WERTE Other external Wages and on salaries affiliated and similar
AUS DEM LUXEMBURGER HANDELSRECHT expenses salaries and wages undertakings expenses
Total 4.243 -2.625 -807 -68 -470 - -15 -176 82
T Sonstige betriebliche Ertrdge 4.243 4.243
T Personalaufwand
o a) Lohne und Gehalter - 807 -807
o b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstlitzung -68 -68
? Sonstige betriebliche Aufwendungen —2.625 -470 -19 -3.114
f Zinsen und ahnliche Aufwendungen - -15 -15
? Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 157 -157
? Jahresiiberschuss 82

2.2. DARSTELLUNG DER WESENTLICHEN
RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Immaterielle Vermdgensgegenstiande und Gegenstinde des
Sachanlagevermégens werden mit Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten abziiglich planmaBiger Abschreibungen bewertet. Die planmaBigen
Abschreibungen werden Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
zwischen drei und finf Jahren vorgenommen und bemessen sich nach der
linearen Methode. Immaterielle Vermdgensgegensténde werden drei Jahre
abgeschrieben und bei Sachanlagen wird von einer voraussichtlichen Nut-
zungsdauer zwischen drei und finf Jahren ausgegangen.
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Geringwertige Vermogensgegenstdnde des Anlagevermégens
bis zu einem Wert in Hohe von 1.000 € werden im Geschaftsjahr der An-
schaffung unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Grundsatzlich werden
geringwertige Wirtschaftsgtiter tiber 150 € und bis 1.000 € im Jahr der
Anschaffung sofort abgeschrieben.

Sowohl fir immaterielle Vermdgensgegenstande als auch fiir Sachanlagen
werden auBerplanmaBige Abschreibungen, soweit handelsrechtlich
geboten, vorgenommen. Zuschreibungen erfolgen, sobald die Griinde fir in
Vorjahren vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibungen entfallen sind.

Die Finanzanlagen (umfassen ausschlieBlich Anteile an verbundenen Un-
ternehmen) werden mit den Anschaffungskosten oder zum niedrigeren
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Anschaffungskosten umfassen ne-
ben dem Anschaffungspreis die Anschaffungsnebenkosten sowie die nach-
traglichen Anschaffungskosten. Der beizulegende Wert der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen wird mit Hilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens
ermittelt. Abschreibungen auf einen niedrigeren Wert werden nur dann
vorgenommen, wenn die Wertminderung voraussichtlich dauerhaft ist. Eine
dauerhafte Wertminderung liegt vor, wenn der auf Basis der Unterneh-
mensplanung ermittelte beizulegende Wert (Discounted-Cashflow-Verfah-
ren) zum Bilanzstichtag unter dem Buchwert der Anteile an verbundenen
Unternehmen liegt. Zuschreibungen werden vorgenommen, sofern die
Griinde fiir eine zuvor erfasste Abschreibung entfallen sind.
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden
zu Nennwerten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet und —
soweit unverzinslich — bei Restlaufzeiten von iber einem Jahr auf den
Bilanzstichtag abgezinst. Alle erkennbaren Einzelrisiken werden bei der
Bewertung beriicksichtigt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden
zum Nennwert bilanziert.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben
vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit diese Aufwendungen fiir ei-
nen bestimmten Zeitraum danach darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert. Der Ausweis
und die Darstellung des Eigenkapitals erfolgen gemaB § 272 HGB.

Fiir die Bilanzierung aktienbasierter Vergiitungszusagen wird zwi-
schen Transaktionen mit Barausgleich und solchen mit Eigenkapitalabgeltung
unterschieden. Letztere haben fiir die Stabilus SE keine Bedeutung, da zurzeit
keine Rechte mit mdglicher Eigenkapitalabgeltung bestehen. Fiir beide Inst-
rumente wird der beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt ermit-
telt. Dieser wird dann als Vergtitungsaufwand Gber den Zeitraum verteilt, in-
nerhalb dessen die Arbeitnehmer einen uneingeschrankten Anspruch auf die
Instrumente erwerben. Zusagen mit Barausgleich werden bis zur Begleichung
der Zusage zu jedem Bilanzstichtag neu zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Sofern die Stabilus SE ein Wahlrecht hat, die Zusagen entweder durch
Barzahlung oder durch Hingabe von Eigenkapitalinstrumenten (Aktien) zu
erflillen, bilanziert die Stabilus SE die Zusage als Transaktion mit Eigenkapi-
talabgeltung, sofern keine gegenwartige Verpflichtung zum Barausgleich
vorliegt. Die beizulegenden Zeitwerte werden mithilfe eines geeigneten Opti-
onspreismodells ermittelt. Die Bilanzierung nach HGB entspricht somit weit-
gehend der Bilanzierung gemaB IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen und sind in Héhe des nach verniinftiger kaufman-
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nischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags bewertet. Kinftige
Preis- und Kostensteigerungen im Zeitpunkt der Erflllung der Verpflich-
tung werden beriicksichtigt. Die Abzinsung von wesentlichen Riickstellun-
gen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgt geméB § 253
Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem von der Deutschen Bundesbank vergffentlich-
ten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéfts-
jahre entsprechend der individuellen Restlaufzeit.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag am Bilanz-
stichtag angesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Ver-
bindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr werden am Bilanz-
stichtag zum Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Fremdwahrungsforde-
rungen und Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden zum Devisenkassamittelkurs angesetzt, so-
weit die Entstehungskurse nicht niedriger waren (bei Aktivposten) oder
héher lagen (bei Passivposten). Gewinne und Verluste aus der Umrech-
nung von Fremdwahrungsgeschéften in die Berichtswahrung (€) werden
erfolgswirksam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert
unter den Posten , Sonstige betriebliche Ertrage” beziehungsweise , Sons-
tige betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses muss das Management Einschét-
zungen vornehmen und Annahmen treffen, die die Ansétze und die Bewer-
tung der Vermdgensgegenstande und Schulden zum Bilanzstichtag sowie die
Aufwendungen und Ertrdge fir den Berichtszeitraum als auch die Angabe von
Risiken und Unsicherheiten beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen
entsprechend von diesen Einschdtzungen abweichen. Insbesondere ist das
Geschaftsjahr 2022 der Stabilus SE nach wie vor von Unsicherheiten aufgrund
der globalen COVID-19-Pandemie sowie des Russland-Ukraine-Kriegs ge-
pragt. Aus diesem Grund setzt die Stabilus SE das initiierte globale und mul-
tidisziplindre Krisenmanagementteam fort, um die Situation wochentlich auf
lokaler und globaler Ebene zu iberwachen und zu analysieren sowie um MaB-
nahmen zu ergreifen, um identifizierte Risiken anzugehen und abzumildern.

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q
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z ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
3.1. ANLAGEVERMOGEN

Die Stabilus SE ist am Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen gemal3
§271 Abs. 1 HGB beteiligt:

Anteilsbesitzliste
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Eigenkapital Jahresergebnis
Sitz Anteil in % in Tsd. €2 in Tsd. €2
Unmittelbare Mittelbare
Nummer Gesellschaft Ort Land Beteiligung Beteiligung " Geschaftjsahr 2022  Geschéaftjsahr 2022
1 Stable Il GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00 301.653 205.406
2 Stable Beteiligungs GmbH Koblenz Deutschland 100,00 304.206 27.144
3 Stabilus UK Ltd. Banburry GroBbritannien 100,00 1.136 3
4 Stabilus GmbH Koblenz Deutschland 100,00 200.079 9.153
5 Stabilus Ltda. [tajubd Brasilien 99,9999 6.814 1.184
6 Stabilus Co. Ltd. Busan Siidkorea 100,00 9.809 3.060
7 Stabilus S.A. de C.V. Ramos Arizpe Mexiko 100,00 113.605 28.242
8 Stabilus Limited Auckland Neuseeland 80,00 958 224
9 Stabilus Japan Corp. Yokohama Japan 100,00 9.809 3.060
10 New Clevers S.A. Buenos Aires Argentinien 60,00 864 471
11 Piston Amortisor Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bursa Tirkei 53,00 2.943 2.224
12 Stabilus France S.a. r.l. Poissy Frankreich 100,00 252 27
13 Stabilus Romania S.R.L. Brasov Rumanien 100,00 91.606 19.802
14 Stabilus (Jiangsu) Ltd. Wujin China 100,00 86.583 13.880
15 Stabilus Mechatronics Service Ltd. Shanghai China 100,00 61 -14
16 Stabilus PTE Ltd. Singapur Singapur 100,00 127 25
17 Stabilus (Zhejiang) Ltd. Pinghu China 100,00 40.277 20.760
18 Stable HoldCo Australia Pty. Ltd. Dingley Australien 100,00 9.343 768
19 Stabilus Pty. Ltd. Dingley Australien 100,00 1.415 470
20 Stabilus US Holding Corporation Wilmington USA 100,00 183.139 15.053
21 Stabilus Inc. Gastonia USA 100,00 —14.025 —1.442
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Anteilsbesitzliste (Fortsetzung) 7107
Eigenkapital Jahresergebnis
Sitz Anteil in % in Tsd. €2 in Tsd. €2
Unmittelbare Mittelbare

Nummer Gesellschaft Ort Land Beteiligung Beteiligung " Geschaftjsahr 2022  Geschéaftjsahr 2022
22 Fabreeka Group Holdings, Inc. Stoughton USA 100,00 0 6.822
23 ACE Controls Inc. Farmington Hills USA 100,00 15.756 7.223
24 ACE Controls International Inc. Farmington Hills USA 100,00 2.643 1.361
25 Fabreeka International Holdings Inc. Stoughton USA 100,00 5.503 6.567
26 Fabreeka International Inc. Stoughton USA 100,00 0 0
27 Tech Products Corporation Miamisburg USA 100,00 3.795 1.732
28 Fabreeka GmbH Deutschland Buttelborn Deutschland 100,00 2.610 523
29 ACE Controls Japan L.L.C. Farmington Hills USA 100,00 659 59
30 Stabilus Motion Controls GmbH Langenfeld Deutschland 100,00 96.039 11.245
31 General Aerospace GmbH Eschbach Deutschland 95,00 4.735 —264
32 General Aerospace Inc. Lynnwood USA 95,00 -57 31
33 ACE StoBdampfer GmbH 3 Langenfeld Deutschland 100,00 13.992 15
34 HAHN-Gasfedern GmbH ¥ Aichwald Deutschland 100,00 12.914 141
35 YAKIDO B.V. Zwijndrecht Niederlande 50,00 406 453
36 Cultraro Automazione Engineering S.r.I. #© Rivoli Italien 32,00 15.584 1.169
37 Synapticon GmbH -9 Schénaich Deutschland 10,8641 3.795 —-5.032

Die mittelbaren Beteiligungen tber Tochterunternehmen der Stabilus SE sind mit der jeweiligen Beteiligungshéhe des jeweiligen Mutterunternehmens dargestellt.

2 Die angegebenen Werte basieren auf unkonsolidierten IFRS-Werten. Die Umrechnung in Euro erfolgt fur das Eigenkapital mit dem Stichtagskurs, fur das Ergebnis mit dem Jahresdurchschnittskurs.

Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.
Assoziiertes Unternehmen, nach der Equity-Methode
% Beteiligung

Noch kein Jahresabschluss fur 2022 aufgestellt.

Die Stabilus SE erwarb im Geschaftsjahr 2022 vier Gesellschaften von ihrer
Tochtergesellschaft Stable Il GmbH (vormals Stable II. S.a.r.l., Luxemburg)
in Hohe von 454.700 Tsd. €. Des Weiteren reduzierte die Stabilus SE ihre
Beteiligung an der Stable Il GmbH (vormals Stable Il S.a.r.l., Luxemburg),
durch Kapitalriickzahlungen in  Héhe von —211.398Tsd. € (V..
—14.000 Tsd. €). Dariiber hinaus haben sich gegeniiber dem Jahresab-
schluss fiir das Geschaftsjahr 2022 keine weiteren Anderungen ergeben.
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Der Werthaltigkeitstest fiir das Geschaftsjahr 2022 bestatigt, dass die
Buchwerte der von der Stabilus SE gehaltenen finanziellen Vermdgens-
werte vollstandig erzielbar und nicht wertgemindert sind.
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Entwicklung des Anlagevermdgens
der Stabilus SE (vormals: Stabilus S.A., Luxemburg)
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022
Entwicklung des Anlagevermégens T.108
Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Um- Stand am Stand am Zuschrei- Stand am Stand am Stand am
AUSEND € 01.10.2021 Zugange buchungen Abgédnge 30.09.2022 01.10.2021 Zugange bungen Abgénge 30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021
I._ Immaterielle Vermégensgegenstande
T Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 23 34 0 0 57 23 3 0 0 26 31
23 34 0 0 57 23 3 0 0 26 31
1. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 43 0 0 0 43 43 0 0 0 43 0
43 0 0 0 43 43 0 0 0 43 0 0
F Finanzanlagen
T Anteile an verbundenen Unternehmen 531.916 454.700 0 -211.398 775.218 0 0 0 0 0 775.218 531.916
T Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0
o 531.916 454.700 0 -211.398 775.218 0 0 0 0 0 775.218 531.916
o 531.982 454.734 0 -211.398 775.319 66 3 0 0 69 775.250 531.916
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Entwicklung des Anlagevermégens T 108
Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Um- Stand am Stand am Zuschrei- Stand am Stand am Stand am
TAUSEND € 01.10.2020 Zugange buchungen Abgénge 30.09.2021 01.10.2020 Zugange bungen Abgénge 30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 23 0 0 0 23 23 0 0 0 23 0
23 0 0 0 23 23 0 0 0 23 0 0
1. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 43 0 0 0 43 43 0 0 0 43 0 0
43 0 0 0 43 43 0 0 0 43 0 0
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 545.916 0 0 —14.000 531.916 0 0 0 0 0 531.916 545.916
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
545.916 0 0 -14.000 531.916 0 0 0 0 0 531.916 545.916
545.982 0 0 -14.000 531.982 66 0 0 0 66 531.916 545.916
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3.2. UMLAUFVERMOGEN

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Hohe von
1.238 Tsd. € (30. September 2021: 3.487 Tsd.€) aus Forderungen
Cash-Pooling gegen verbundene Unternehmen und in Hohe von 295 Tsd. €
(30. September 2021: 215 Tsd. €) aus Forderungen fiir die Erbringung von
Verwaltungsdienstleistungen fir verbundene Unternehmen. Weder zum
30. September 2022 noch zum 30. September 2021 bestehen Betrdge mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande bestehen im Wesentlichen aus einer
Steuerforderung in Hohe von 266 Tsd. € (30. September 2021: 228 Tsd. €).

Entwicklung des Eigenkapitals
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3.3. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten entfallt im Wesentlichen auf
Vorauszahlungen fiir Versicherungsvertrdge in Hoéhe von 179 Tsd. €
(30. September 2021: 191 Tsd. €).

3.4. EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital hat sich im Geschéftsjahr 2022 und im Vorjahr 2021 wie
folgt entwickelt:

E WEITERE INFORMATIONEN
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Das Grundkapital belduft sich zum 30. September 2022 auf 24.700 Tsd. €
(30. September 2021: 247 Tsd. €) und ist eingeteilt in 24,7 Mio. auf den
Inhaber lautende Stlickaktien (ohne Nennwert) mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie. Jede Stiickaktie ist dividenden-
berechtigt und gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung. Samtliche
Aktien der Stabilus SE sind voll eingezahlt.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 10. August 2027 einmalig oder
in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt 2.470.000,00 € durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapi-
tal 2022).

Im Rahmen der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 24. Marz

e 2022 erfolgte eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln in Hohe von
Jahres- Ausschuttung/ Zufuhrung zu Entnahmen aus 24.453 Tsd. € von 247 Tsd. € auf 24.700 Tsd. €. Die Anzahl an Aktien
IN TAUSEND € 01.10.2021 Uberschuss Dividende Rucklagen Rucklagen 30.09.2022  \yurde durch die Kapitalerhéhung nicht geéndert.
Gezeichnetes Kapital 247 - - - 24.453 24.700
Kapitalriicklage 419.801 - - - —24.453 395348 Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Februar 2022 hat eine Divi-
Gesetzliche Ricklage 1.597 - - - - 1.597  dende in Hohe von 1,25 € je Aktie beschlossen. Die Ausschiittung bel&uft
Andere Gewinnriicklagen 4.835 - - - - 4.835 sich auf insgesamt 30.875 Tsd. €.
Bilanzgewinn 108.265 272.356 -30.875 - - 349.746
Summe 534.746 272.356 -30.875 - - 776.226  Der Bilanzgewinn hat sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt entwickelt:
Uberleitung Bilanzgewinn T.110
Jahres- Ausschuttung/ Zufuhrung zu Entnahmen aus N TAUSEND € 30.09.2022 30.09.2021
IN TAUSEND € 01.10.2020 Gberschuss Dividende Ricklagen Riucklagen 30.09.2021 Sy
- - Bilanzgewinn
Gezeichnetes Kapital 247 - - - - 247 7um 30. September 108.265 120533
Kapitalricklage 419.801 - - - - 419.801 Dividendenausschittungen -30.875 —12.350
Gesetzliche Rucklage 1.597 - - - - 1.597  ohresiiberschuss 272 356 82
Andere Gewinnriicklagen 4.835 - - - - 4835 summe 349.746 108.265
Bilanzgewinn 120.533 82 —-12.350 - - 108.265
Summe 547.014 82 -12.350 - - 534.746
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3.5. RUCKSTELLUNGEN

Die Riickstellungen bestehen im Wesentlichen aus ausstehenden Rech-
nungen in Hohe von 865 Tsd. € (30. September 2021: 685 Tsd. €), Bo-
nusriickstellungen in Hohe von 500 Tsd. € (30. September 2021:
677 Tsd. €) sowie fiir die Prifung und Erstellung des Konzern- und Jahres-
abschlusses in Hohe von 430 Tsd. € (30. September 2021: 338 Tsd. €).

3.6. VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 610 Tsd. € (30. September 2021:
40 Tsd. €).

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe
von 7 Tsd. € (30. September 2021: 3 Tsd. €) handelt es sich im Wesentlichen
um Verbindlichkeiten aus dem Liefer- und Leistungsverkehr. Die sonstigen
Verbindlichkeiten bestehen ausschlieBlich aus Sozialversicherungsbeitrégen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
3.7. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die Stabilus SE erbringt als Muttergesellschaft der Stabilus-Gruppe Leistun-
gen im Rahmen der Konzernleitung in den Bereichen Offentlichkeitsarbeit,
Treasury, Rechtsberatung, Steuerberatung, Compliance, Interne Revision
und Geschaftsfihrung. Im Geschaftsjahr 2022 hat die Stabilus SE sonstige
betriebliche Ertrage in Hohe von 6.802 Tsd. € (2021: 4.243 Tsd. €) erzielt.
Diese enthalten ausschlieBlich Weiterbelastungen an Tochterunternehmen
im Rahmen des Service Agreement. Die sonstigen betrieblichen Ertrage des
Geschéftsjahres 2022 wurden in Hohe von 3.750 Tsd. € (2021: 1.509 Tsd. €)
in Deutschland, in Hohe von 515 Tsd. € (2021: 573 Tsd. €) im europaischen
Ausland, in Hohe von 1.037 Tsd. € (2021: 635 Tsd. €) in Asien sowie in
Hohe von 1.500 Tsd. € (2021: 1.525 Tsd. €) in Nordamerika erzielt.
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3.8. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Auf-
wendungen der Refinanzierung aus Juni 2022 und Beratungskosten fir
die Umwandlung in eine Europdische Aktiengesellschaft (SE) und die an-
schlieBende Sitzverlegung von Luxemburg nach Deutschland enthalten.
Des Weiteren enthalten ist die Aufsichtsratsvergiitung in Hohe von 579
Tsd. € (2021: 477 Tsd. €).

3.9. ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN

Die Ertrage aus Beteiligungen sind ausschlieBlich der Stable Il GmbH (vor-
mals Stable Il S.a.r.l., Luxemburg) zuzurechnen und beinhalten Dividen-
denausschiittungen.

3.10. ZINSERGEBNIS

Die im Zinsergebnis ausgewiesenen Zinsen und dhnliche Aufwendungen
enthalten Zinsaufwendungen in Hohe von 5 Tsd. € (2021: 15 Tsd. €), re-
sultierend (iberwiegend aus Avalprovisionen.

3.11. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen nicht abzugsfahige

Quellensteuern aus Verwaltungsumlagen im Konzern in Hohe von
153 Tsd. € (2021: 157 Tsd. €).

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q

4 ERGANZENDE ANGABEN
4.1 MITARBEITER

Im Geschaftsjahr 2022 waren durchschnittlich drei Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (2021: drei) bei der Stabilus SE beschaftigt.

4.2 AKTIENBASIERTE VERGUTUNGSZUSAGEN

Matching Stock Programm (MSP)

Die variable Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Stabilus SE bein-
haltet ein sog. ,Matching Stock Programm” (MSP). Dieses sieht vier jahr-
liche Tranchen vor, die innerhalb eines Zeitraums vom 30. September 2014
bis zum 30. September 2018 gewahrt wurden. Das Programm ,MSP A"
wurde um ein Jahr bis zum 30. September 2018 verlangert. Aufgrund
der unvorhersehbaren und auBerordentlichen Auswirkungen der CO-
VID-19-Pandemie auf die Aktienkursentwicklung der Stabilus SE auBer-
halb des Einflussbereichs des Managements hat der Aufsichtsrat beschlos-
sen, die zweijahrige Austibungsfrist fir die Tranchen 2016 bis 2018 fiir die
betroffenen Vorstandsmitglieder um zwei weitere Jahre zu verlangern.
Durch diese MaBnahme wird der Anreizeffekt der MSP-Tranchen beibehal-
ten. Die Performance-Ziele (einschlieBlich der Anzahl der Aktienoptionen
und der Auslibungspreise) bleiben jedoch unverandert. Die Auswirkungen
dieser Programme werden in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb
des Personalaufwands erfasst und in der Bilanz innerhalb der sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Das MSP wurde in den Vorjahren einge-
stellt, und es werden aktuell keine weiteren Tranchen mehr bewilligt. Statt-
dessen erfolgt die aktienbasierte Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
der Stabilus SE nunmehr gemal dem Performance Share Plan (PSP). Die
Teilnahme am MSP setzt voraus, dass die Vorstandsmitglieder in Aktien der
Stabilus SE investieren. Die Aktien missen in der Regel innerhalb einer
bestimmten Sperrfrist gehalten werden.
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Im Rahmen des ,Matching Stock Programm A" (MSP A) erhalten die Mit-
glieder des Vorstands fir jede Aktie, in die ein Vorstandsmitglied im Ge-
schaftsjahr in die Stabilus SE investiert (vorbehaltlich der allgemeinen
Obergrenze), fir jede Tranche des MSP eine bestimmte Anzahl fiktiver Ak-
tienoptionen auf den Erwerb von Aktien der Stabilus SE. Die Anzahl der
erhaltenen Aktienoptionen hangt von einem Faktor ab, den der Aufsichts-
rat (Vergitungsausschuss) jahrlich in einer Bandbreite zwischen dem
1,0-Fachen und dem 1,7-Fachen einer bestimmten Tranche festlegt. Wiirde
bspw. ein Vorstandsmitglied 1.000 Aktien der Stabilus SE im Rahmen des
MSP A erwerben, erhielte dieses Vorstandsmitglied fiir eine bestimmte
Tranche 1.000 bis 1.700 fiktive Aktienoptionen. Die fiktiven Aktienoptio-
nen unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren und kdnnen wéhrend eines
anschlieBenden zweijahrigen Auslibungszeitraums ausgeiibt werden.

Im Rahmen des ,Matching Stock Programm B" (MSP B) erhalten die Mitglie-
der des Vorstands fiir jede Aktie, die ein Vorstandsmitglied in dem betreffenden
Geschaftsjahr an der Stabilus SE halt (vorbehaltlich einer allgemeinen Ober-
grenze), fir jede Tranche des MSP B eine bestimmte Anzahl fiktiver Aktienopti-
onen auf den Erwerb von Aktien der Stabilus SE. Die Hohe der erhaltenen Ak-
tienoptionen hangt von einem vom Aufsichtsrat (Vergitungsausschuss) jéhrlich
festzulegenden Faktor ab, der fiir eine bestimmte Tranche im Bereich zwischen
dem 0,0- und 0,3-Fachen liegt. Wiirde bspw. ein Vorstandsmitglied 1.000 Ak-

Anzahl der Aktienoptionen

D JAHRESABSCHLUSS
ANHANG

C KONZERNABSCHLUSS

tien der Stabilus SE im Rahmen des MSP B halten, erhielte dieses Vorstandsmit-
glied 0 bis 300 fiktive Aktienoptionen fiir eine bestimmte Tranche.

Die fiktiven Aktienoptionen unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren und
konnen wahrend eines anschlieBenden zweijahrigen Ausiibungszeitraums
ausgelibt werden. Die Aktienoptionen diirfen nur ausgeiibt werden, wenn
der Aktienkurs der Stabilus SE einen fiir die betreffende Tranche festgelegten
Schwellenwert (iberschreitet, den der Aufsichtsrat zum Zeitpunkt der Gewah-
rung der Aktienoptionen festlegt und der zwischen 10 % und 50 % Uber dem
Basiskurs (Aktienkurs am Tag der Gewahrung) liegen muss. Bei der Austibung
werden die fiktiven Aktienoptionen in einen Bruttobetrag umgewandelt, der
der Differenz zwischen dem Aktienoptionspreis und dem jeweiligen Aktien-
kurs multipliziert mit der Anzahl der ausgelibten Aktienoptionen entspricht.
Die Stabilus SE plant einen Barausgleich der gewahrten Aktienoptionen.

Die maximalen Bruttobetrége, die sich aus der Ausiibung der fiktiven Akti-
enoptionen einer Tranche ergeben kdnnen, sind in der Regel auf 50 % des
Grundpreises begrenzt. Die Reinvestition von IPO-Erlésen aus friiheren Akti-
enprogrammen wird fiir das MSP A nicht berlicksichtigt.

Im Geschéftsjahr 2022 hat sich die Anzahl der Aktienoptionen MSP A und
MSP B wie folgt entwickelt:

E WEITERE INFORMATIONEN
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Performance Share Plan (PSP)

Die Vorstandsmitglieder der Stabilus SE erhalten Zuteilungen im Rahmen des
Performance Share Plan (PSP) in Form von virtuellen Aktien. Die virtuellen
Aktien des PSP basieren auf einem jahrlichen Zielbetrag, der zu Beginn einer
dreijéhrigen Performance-Periode als zukiinftiger Anspruch gewahrt wird.
Zur Bestimmung der Zielanzahl der gewahrten virtuellen Aktien wird der
jahrliche Zielbetrag durch den Startkurs der Aktie dividiert, wobei sich der
Startkurs auf das arithmetische Mittel des Schlusskurses der Stabilus SE
wahrend der letzten 60 Handelstage vor dem jeweiligen Startdatum der Per-
formance-Periode bezieht. Der Performancefaktor, der die endgiiltige Anzahl
virtueller Aktien festlegt, wird am Ende des dreijahrigen Performance-Zeit-
raums iber die relative Gesamtaktionarsrendite (gewichtet mit 70 %) und
die EBIT-Marge (gewichtet mit 30 %) berechnet.

Die Zielerreichung flir den relativen Total Shareholder Return (TSR) basiert
auf einem Vergleich mit den Bestandteilen des MDAX-Index. Um den relati-
ven TSR zu ermitteln, werden zunachst die absoluten TSR-Werte der
Stabilus SE sowie jeder Indexbestandteil des MDAX iber den jeweiligen Per-
formance-Zeitraum berechnet. Der absolute TSR-Wert jedes Unternehmens
entspricht der theoretischen Wertsteigerung einer Aktienbeteiligung tiber
den Performance-Zeitraum, vorausgesetzt, dass (Brutto-)Dividenden direkt
reinvestiert werden. Die berechneten absoluten TSR-Werte werden von der

T_1M

MSP A/B (2016)

MSP A (2017)

MSP A (2018)

Anzahl der Aktien

AusUbungspreis Anzahl der Aktien

AuslUbungspreis

Anzahl der Aktien AuslUbungspreis

Ausstehend am 1. Oktober 2021 3.209 48,64 € 6.474 74,74 € 10.423 74,22 €
Im Jahresverlauf gewahrt - - - - - -
Im Jahresverlauf verfallen 3.209 - - - - -
Im Jahresverlauf ausgeiibt - - - - - -

Ausstehend am 30. September 2022 - - 6.474 74,74 € 10.423 74,22 €

Ausiibbar am 30. September 2022 - - 6.474 74,74 € 10.423 74.22 €
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Stabilus SE und jedem Indexbestandteil nach GroBe geordnet, um die Zieler-
reichung zu berechnen.

Die Zielerreichung fir die EBIT-Marge basiert auf einem Vergleich mit
einem strategischen Ziel. Zur Ermittlung des Prozentsatzes der Ziel-
erreichung wird die tatsachliche EBIT-Marge am Ende der jeweiligen
Performance-Periode mit der fir die jeweilige Performance-Periode defi-
nierten strategischen EBIT-Marge verglichen.

Die endgiiltige Anzahl der virtuellen Aktien wird ermittelt, indem die Ge-
samtzielerreichung mit der Zielanzahl der gewahrten virtuellen Aktien mul-
tipliziert wird. Die endgiiltige Anzahl virtueller Aktien ist auf 150 % der
Zielanzahl der gewahrten virtuellen Aktien begrenzt. Die Auszahlung der
jeweiligen Tranche des PSP errechnet sich aus der Multiplikation der end-
giiltigen Anzahl virtueller Aktien mit dem jeweiligen Schlusskurs, ein-
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schlieBlich der wéhrend des Performance-Zeitraums gezahlten Dividenden.
Der Schlusskurs bezieht sich auf das arithmetische Mittel des Schlusskur-
ses der Stabilus SE wahrend der letzten 60 Handelstage vor dem jeweili-
gen Enddatum der Performance-Periode. Der Auszahlungsbetrag ist auf
maximal 250 % des Zielbetrags begrenzt (Auszahlungsobergrenze). Der

PSP wird am Ende des Performance-Zeitraums in bar ausgezahlt.

Die Anzahl der Performance Shares hat sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt

entwickelt:

Performance Share Plan

E WEITERE INFORMATIONEN
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BEWERTUNGSSTICHTAG

30. September 2021

30. September 2022

30. September 2022

Leistungszeitraum

1. Okt. 2020-30. Sept. 2023

1. Okt. 2020-30. Sept. 2023

1. Okt. 2021-30. Sept. 2024

Kurs der Stabilus-Aktie 60,55 € 45,30 € 45,30 €
JAnfangskurs” der Stabilus-Aktie 45,76 € 45,76 € 65,10 €
Erwartete jahrliche Dividendenrendite 2,0% 2,0% 2,0%
Restlaufzeit gewahrter Performance Shares 2,0 Jahre 1,0 Jahr 2,0 Jahre
Risikoloser Jahreszins (Laufzeit 2,0 Jahre) (0,73) % 1,54 % 1,67 %
Voraussichtliche Zielerreichung fur internes Ziel-EBIT 100 % 100 % 100 %
Bei der Bewertung herangezogene Obergrenze

pro Performance Share 250 % x 45,67 € 250 % x 45,76 € 250 % x 65,10 €

Anzahl der Aktienoptionen

T_113

PSP (2020)

PSP (2021)

PSP (2022)

Anzahl der Beizulegen-

Anzahl der Beizulegen-

Anzahl der Beizulegen-

Optionen der Zeitwert Optionen der Zeitwert Optionen der Zeitwert

Ausstehend am 1. Oktober 2021 3.986 62,04 € 2.163 56,07 € - -
Im Jahresverlauf gewahrt 778 - - - 1.567 57,43 €
Im Jahresverlauf verfallen - - 406 - 589 -
Im Jahresverlauf ausgelibt 4.764 - - - - -
Ausstehend am 30. September 2022 - - 1.757 51,18 € 978 49,84 €
Ausiibbar am 30. September 2022 - - - - - -
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4.3. GESELLSCHAFTSORGANE
Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2022
Dr. Michael Biichsner (Vorsitzender des Vorstands) seit 1. Oktober 2019

Stefan Bauerreis (Vorstand Finanzen) seit 1. Juni 2022

Mark Wilhelms (Vorstand EMEA & Human Resources) bis 30. Septem-
ber 2022
Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten und Kontrollgremien gemaB
§125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
— NORMA Group SE, Maintal, Deutschland (Mitglied des Aufsichtsrats)
— Novem Group S. A., Contern, Luxemburg (stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender und Vorsitz des Priifungsausschusses)
— Kongsberg Automotive ASA, Kongsberg Norwegen
(Mitglied Aufsichtsrat)

Andreas Sievers (Vorstand Group Accounting & Strategic Finance
Projects) bis 31. August 2022

Andreas Schrader (Vorstand Group Financial Reporting) bis 31. August
2022
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Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Stephan Kessel (Aufsichtsratsvorsitzender, Vorsitzender des Ver-
glitungs- und Nominierungsausschusses, Mitglied des Prifungsauschusses)
— Mitglied der Geschéftsfiihrung der Hitched Holdings 1 B.V., Schip-
hol, Niederlande
Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgremien gemaB
§ 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
— Novem Group S.A., Luxemburg (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
— svt GmbH, Schwelm, Deutschland (Mitglied des Beirats)

Dr. Joachim Rauhut (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender bis
September 2022, Vorsitzender des Prifungsausschusses)
Weitere Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgremien gemaB
§ 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
— MTU Aero Engines AG, Miinchen, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats)
— creditshelf AG, Frankfurt am Main, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats)
— ). Heinrich Kramer Holding GmbH, Bremerhaven, Deutschland
(Mitglied des Beirats bis 31. Marz 2022)

Dr. Ralf-Michael Fuchs (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender seit
September 2022, Mitglied des Vergiitungs- und Nominierungsausschusses)

Dr. Dirk Linzmeier (Mitglied des Vergiitungs- und Nominierungsaus-
schusses seit September 2022)
— Vorsitzender des Vorstandes (CEQ), der TTTech Auto AG, Wien,
Osterreich

Inka Koljonen (Mitglied des Prifungsausschusses)
— Mitglied des Vorstands der MAN Truck & Bus SE, Miinchen,
Deutschland

Detaillierte Informationen zu dem Vergtungssystem und den Vergiitungs-
bestandteilen sind im Vergiitungsbericht der Stabilus SE dargestellt.
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Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder T 114

N TAUSEND € Geschéaftsjahr 2022 Geschaftsjahr 2021
Kurzfristig fallige Leistungen 533 594
Anteilsbasierte Verglitungen -78 325
Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhéltnisses 48 -
Leistungen aus Anlass

der Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 212 -
Andere langfristig fallige

Leistungen 26 28
Summe" 741 947

" Anteil der Vorstandsvergtitung, der dem jeweiligen Geschéftsjahr zuzurechnen ist.

Gesamtvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder T 115

N TAUSEND € Geschéaftsjahr 2022 Geschéaftsjahr 2021
Feste Vergltung 579 471
Summe" 579 477

" Anteil der Aufsichtsratsvergltung, der dem jeweiligen Geschéftsjahr zuzurechnen ist.

4.4, NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Weder im Geschaftsjahr 2022 noch im Geschaftsjahr 2021 wurden
Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu marktuniib-
lichen Konditionen durchgefiihrt.

4.5. HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das Honorar flir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft bezog sich vor allem auf die Prifung des Konzernab-
schlusses und des Jahresabschlusses nebst (Konzern)Lagebericht der

Stabilus SE sowie verschiedene Jahresabschlusspriifungen ihrer Tochterun-
ternehmen. Die Ubrigen Leistungen der KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
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sellschaft betreffen die Priifung des gesonderten nichtfinanziellen Berichts,
die materielle Priifung des Vergiitungsberichts sowie die vereinbarten Un-
tersuchungshandlungen zu vertraglichen Pflichten. Die Angaben zu den
Abschlusspriiferhonoraren sind im Konzernabschluss der Stabilus SE ent-
halten. Auf die Veréffentlichung an dieser Stelle wird aufgrund der befrei-
enden Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

HAFTUNGSVERHALTNISSE UND
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

4.6.

Am 28. Juni 2022 hat Stabilus unter anderem mit der Commerzbank Akti-
engesellschaft, der DZ Bank AG, der Landesbank Baden-Wiirttemberg, der
Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale und der UniCredit Bank AG als
Mandated Lead Arrangers und Facility Agent einen neuen Kreditvertrag ab-
geschlossen. Der Kreditvertrag erstreckt sich (ber eine Hohe von
450,0 Mio. € mit einer Grundlaufzeit von f(inf Jahren mit Verlangerungsop-
tion um zwei zusatzliche Jahre bis langstens 2029. Die Fazilitaten umfassen
eine Syndizierte Kreditlinie iber 100,0 Mio. € und eine Syndizierte revolvie-
rende Kreditfazilitat Gber 350,0 Mio. €. Die Verzinsung ist in Abhangigkeit
vom Verschuldungsgrad des Unternehmens abhangig und ist mit einem
Zinssatz zwischen 50 und 150 Basispunkten iiber dem Euribor versehen.

Die im Geschaftsjahr 2016 abgeschlossene vorrangige Fazilitdt in Hohe eines
Gesamtbetrags von 640 Mio. € bestehend aus einer vorrangigen A-Fazilitat
in Hohe von 455 Mio. €, einer Eigenkapitalbriickenfazilitat in Hohe von
115 Mio. € und einer revolvierenden Fazilitat in Hohe von 70 Mio. € wurde
im Geschéftsjahr 2022 vollstandig zurlickgefiihrt und aufgeldst.

Die Zusage aus der Equity-Bridge-Fazilitdt wurde bereits zum 30. Septem-
ber 2016 zurlickgezahlt.

Die am 31. Juli 2020 unterschriebene Anderung der Vereinbarung iiber die
Senior-Fazilitadt vom 7. Juni 2016, mit einer zusatzlich zugesagten Kreditli-
nie in Hohe von 50 Mio. € bis Juni 2023, wurde ebenfalls im Rahmen der
Neufinanzierung aufgeldst.
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Am 4. Mdrz 2021 sowie am 28. Januar 2022 hat die Stabilus SE iber die
Tochtergesellschaft Stabilus GmbH, Koblenz, Deutschland, zwei Schuld-
scheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von insgesamt 150 Mio. € be-
geben. Die Tranchen der Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten von fiinf und
sieben Jahren sind variabel verzinst. Die Stabilus SE ist Garantiegeber fir
die Syndizierte Kreditlinie sowie fiir die Schuldscheindarlehen.

4.7. ERGEBNISVERWENDUNG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Stabilus SE schlagen vor, den Bilanz-
gewinn zum 30. September 2022 wie folgt zu verwenden:

Ergebnisverwendung

T_116
IN TAUSEND €

1. Verteilung an die Aktionare (1,75 € Dividende je Aktie) —-43.225

2. Einstellung in den Gewinnvortrag 77.390

3. Jahresiiberschuss 272.356

4. Bilanzgewinn zum 30. September 2022 306.521

E WEITERE INFORMATIONEN
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4.8. ANGABEN GEMASS § 160 AKTG

Mit Wirksamwerden der Sitzverlegung werden die dematerialisierten Akti-
en der Stabilus SE in Inhaberaktien umgewandelt. Die Aktien bleiben wei-
terhin an der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert und werden unter der
deutschen Wertpapierkennnummer (WKN) STAB1L sowie der internationa-
len Wertpapierkennnummer (ISIN) DEOOOSTAB1L8 gefiihrt. Mit der Regist-
rierung in Deutschland und der Verdffentlichung gemaB §5 WpHG ist
Deutschland der Herkunftsstaat der Stabilus SE. Damit wird fiir das Unter-
nehmen und dessen Anteilseigner das deutsche Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) maBgeblich, welches unter anderem als niedrigsten Schwellenwert
fir die Stimmrechtsmitteilungen 3 % der Stimmrechte vorsieht (bisher: 5%
der Stimmrechte nach dem Luxemburger Transparenzgesetz). Aufgrund des
Umzugs am 2. September 2022 von Luxemburg nach Deutschland ist der
Schwellenwert von 3 % rechtswirksam geworden, somit entspricht das Da-
tum der Schwellenberiihrung nicht zwingend dem eigentlichen Datum der
ersten Schwellenberiihrung. Im Geschaftsjahr 2022 sind bei der Stabilus
folgende Mitteilungen gemaB § 33 WpHG eingegangen:
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Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 33 WpHG
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T_117
Uber-/unter- Datum der Stimm-

MITTEILUNGSPELICHTIGER schrittene Schwellen- rechtsanteil Stimmrechte
UND sITZ Schwelle berthrung in % (Anzahl)
Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland liber 10 % 02.09.2022 11,29% 2.788.473
The Goldman Sachs Group, Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten von Amerika liber 10 % 11.04.2022 11,02 % 2.722.563
NN Group N.V., Amsterdam, Niederlande liber 10 % 02.09.2022 10,05 % 2.482.445
Marathon Asset Management Limited, London, GroBbritannien liber 5% 23.08.2021 6,63 % 1.637.422
FMR LLC, Wilmington, Vereinigte Staaten von Amerika liber 5% 02.09.2022 5,74 % 1.417.112
Teleios Capital Partners LLC, Zug, Schweiz liber 5% 27.03.2022 5,03 % 1.242.713
Allianz SE, Minchen, Deutschland unter 5% 02.09.2022 4,72% 1.166.977
Fidelity Investment Trust, Boston, Vereinigte Staaten von Amerika unter 5% 02.09.2022 3,70% 912.724
Ameriprise Financial, Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten von Amerika unter 5% 02.09.2022 3,41 % 841.913
4.9. ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG 4.10. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Stabilus SE haben die Entsprechen-
serklarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) gemaB § 161 AktG (§ 285 Nr. 16 HGB) abgegeben und den
Aktiondren zuganglich gemacht. Die vollstandige Erklarung ist auf der
Homepage der Stabilus SE unter www.sTABILUS.COM/DE/INVESTOREN/
corporaTE-GovERNANCE dauerhaft zuganglich.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

(NACHTRAGSBERICHT)

Zum 8. Dezember 2022 ergaben sich innerhalb des Zeitraums nach dem
30. September 2022 und vor der Freigabe des Jahresabschlusses keine
weiteren Ereignisse von wesentlicher Bedeutung fir den Jahresabschluss
der Stabilus SE.

Koblenz, den 8. Dezember 2022

Lt 1 Yo

DR. MICHAEL BUCHSNER STEFAN BAUERREIS
Stabilus SE
Der Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernla-
gebericht der Stabilus SE zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Koblenz, den 8. Dezember 2022

Ll 1) Y=

DR. MICHAEL BUCHSNER STEFAN BAUERREIS
Stabilus SE
Der Vorstand
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BESTATIGUNGS-
VERMERK

DES UNAB-
HANGIGEN
ABSCHLUSS-
PRUFERS

An die Stabilus SE, Frankfurt am Main

Vermerk Uber die Priifung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Stabilus SE, Frankfurt am Main,
(bis 5. April 2022: Stabilus S.A., bis 1. September 2022 Luxemburg) — be-
stehend aus der Bilanz zum 30. September 2022 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum
30. September 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dariiber hinaus ha-
ben wir den Bericht (ber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im
Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht”) der Stabilus SE fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks

genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
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Der zusammengefasste Lagebericht enthdlt als ungepriift gekennzeichnete,
nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die
Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2022 sowie
ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis
zum 30. September 2022 und

— vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt , Sonstige Informationen” genannten Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts. Der zusammen-
gefasste Lagebericht enthdlt als ungeprift gekennzeichnete, nicht
vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil er-
streckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen,
auf die sich die Querverweise beziehen.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu kei-
nen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-Ab-
schlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Jah-
resabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaB Arti-
kel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprii-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die
nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021
bis zum 30. September 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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DIE WERTHALTIGKEIT DER ANTEILE
AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen ver-
weisen wir auf den Anhang Angabe 3.

Das Risiko fiir den Abschluss

Im Jahresabschluss der Stabilus SE zum 30. September 2022 werden unter
den Finanzanlagen Anteile an verbundenen Unternehmen in Hoéhe von
EUR 775,2 Mio ausgewiesen. Deren Anteil an der Bilanzsumme belduft
sich auf insgesamt 99,6 % und hat somit einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermdgenslage der Gesellschaft.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten
bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizu-
legenden Wert bilanziert. Den beizulegenden Wert ermittelt die Gesell-
schaft fiir Anteile an verbundenen Unternehmen mithilfe des Discounted-
Cashflow-Verfahrens. Ist der beizulegende Wert niedriger als der Buch-
wert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht,
ob die Wertminderung voraussichtlich dauernd ist.

Die fiir das Bewertungsverfahren verwendeten Zahlungsstréme beruhen
auf beteiligungsindividuellen Planungen fiir die néchsten fiinf Jahre, die
mit Annahmen (ber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben werden.
Der jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite einer risiko-
adaquaten Alternativanlage abgeleitet.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2021/2022 keine auBerplanmaBi-
gen Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen vor-
genommen.

Aufgrund der Unsicherheiten der konjunkturellen Entwicklung und der da-
mit verbundenen Ertragslage der Beteiligungsgesellschaften besteht das
Risiko fiir den Abschluss, dass die Anteile an verbundenen Unternehmen
nicht werthaltig sind.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben die vom Vorstand erstellte und vom Aufsichtsrat genehmigte
Planung, die der Werthaltigkeitspriifung der Anteile an verbundenen
Unternehmen zugrunde liegt, analysiert. Unter Einbeziehung unserer
Bewertungsspezialisten haben wir auf Basis externer Marktdaten und
Analysteneinschatzungen die Ertragsplanungen und die daraus abgeleite-
ten Bewertungsergebnisse der Gesellschaft iberpriift. Weiterhin haben wir
die Angemessenheit der Berechnungsmethode der Gesellschaft unter Ein-
beziehung unserer Bewertungsspezialisten beurteilt. Zur Sicherstellung
der rechnerischen Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmethode
haben wir die Berechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert
ausgewahlter Elemente nachvollzogen.

Wir haben die bisherige Prognosegite der Unternehmensplanung gewiir-
digt, indem wir Planungen fritherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich
realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben.

Da sich Anderungen des Abzinsungssatzes in wesentlichem Umfang auf
die Ergebnisse der Werthaltigkeitspriifung auswirken kénnen, haben wir
die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Bestandteile, insb. den risiko-
freien Zinssatz, die unternehmensspezifische Risikopramie und den
Betafaktor, unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten, mit eigenen
Annahmen und 6ffentlich verfiigharen Daten verglichen.

Unsere Schlussfolgerungen

Das der Werthaltigkeitspriifung der Anteile und Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht und steht
im Einklang mit den Bewertungsgrundsatzen.

Die Annahmen und Daten der Gesellschaft sind insgesamt vertretbar.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fur die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht
inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

— den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und

— die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der
Gesellschaft und des Konzerns, die in Abschnitt , Erklarung zur
Unternehmensfiihrung” des zusammengefassten Lageberichts
enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die (ibrigen Teile des
Geschaftsberichts. Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jah-
resabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhalt-
lich gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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VERANTWORTUNG DES VORSTANDS UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRESABSCHLUSS
UND DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméaBiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jah-
resabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhal-
te in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmensttigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet
hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

C KONZERNABSCHLUSS D JAHRESABSCHLUSS

BESTATIGUNGSVERMERK DES

E WEITERE INFORMATIONEN

N E Q

UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammenge-
fasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APIVO
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchge-
fuhrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet wer-
den kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen

und fiihren Priffungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen héher als bei Unrichtigkeiten,
da Verst6Be betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die
Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom
Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
héngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des vom
Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiih-
rung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuk(inftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.
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— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts
mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— flihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter ande-
rem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Er-
klarung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen einge-
halten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getrof-
fenen SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwa-
chung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Priifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestétigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und
andere rechtliche Anforderungen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE
DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN
WIEDERGABEN DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH
§317 ABS. 3A HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicher-
heit durchgefiihrt, ob die in der bereitgestellten Datei ESEF_StabilusSE_
EA_2022-09-30.zip (SHA256-Hashwert: e1656616bf33c3b2e23c9a5de-
e10b23d553623fe8cf70e18a154465fbob0feald) enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als
,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,, ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belan-
gen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereit-
gestellten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie

unsere im voranstehenden , Vermerk tber die Prifung des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsur-
teile zum beigeflgten Jahresabschluss und zum beigefligten zusammen-
gefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum
30. September 2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Da-
tei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und
Lageberichten nach §317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) und des
International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durch-
gefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend be-
schrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anfor-
derungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW
QS 1) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des §328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Un-
terlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter VerstoBe gegen die Anforderungen
des §328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Priifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen,

d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezi-
fikation fiir diese Datei erfilllt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresabschlusses und des
gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO

In der Hauptversammlung am 16. Februar 2022 wurde KPMG Luxembourg
S.A., Luxemburg zum Abschlussprfer der Stabilus S.A., Luxemburg fiir das
zum 30. September 2022 endende Geschaftsjahr gewahlt. Am 24. Marz
2022 fand eine auBerordentliche Hauptversammlung statt, in welcher der
Rechtsformwechsel von der bisherigen Société Anonym bzw. S.A. auf eine
Societas Europaea bzw. SE beschlossen wurde. Die Eintragung durch das
zustandige luxemburgische Registergericht erfolgte am 5. April 2022. In
der auBerordentlichen Hauptversammlung am 11. August 2022 wurde die
Sitzverlegung der Gesellschaft von Luxemburg nach Deutschland be-
schlossen. Die Eintragung der Sitzverlegung erfolgte mit Datum 2. Septem-
ber 2022 im Handelsregister Frankfurt am Main.

Mit Beschluss vom 7. Oktober 2022 des Amtsgerichts Frankfurt am Main,
wurden wir zum Abschlusspriifer gemall §318 Abs. 4 HGB bestellt. Die
Beauftragung durch den Aufsichtsrat erfolgte mit Datum 2. November
2022. Wir sind damit seit dem Geschaftsjahr 2021/2022 als Abschlussprii-
fer der Stabilus SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Pri-
fungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach
Avrtikel 11 EU-APIVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt -
Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepr(if-
ten Jahresabschluss und dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht
sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
iberfihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch
die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des ge-
priiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungs-
urteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Marcus Rohrbach.
Frankfurt am Main, den 8. Dezember 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

SCHWARTZ
Wirtschaftsprifer

ROHRBACH
Wirtschaftspriifer
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FINANZKALENDER

Finanzkalender

T_118

DATUM"? PUBLIKATION / EVENT

9. Dezember 2022

Veroffentlichung Geschaftsbericht 2022

30. Januar 2023

Veroffentlichung der Quartalsmitteilung Q1 GJ2023

15. Februar 2023 Hauptversammlung 2023

2. Mai 2023

Veroffentlichung der Zwischenmitteilung Q2 GJ2023

31. Juli 2023

Veroffentlichung der Quartalsmitteilung Q3 GJ2023

10. November 2023

Veroffentlichung Vorlaufige Jahresergebnisse fiir GJ2023

8. Dezember 2023

Veréffentlichung Geschaftsbericht 2023

" Terminanderungen konnen wir nicht ausschlieBen. Wir empfehlen, die Termine auf unserer Website im Bereich Investoren/Finanzkalender einzusehen

(www.stabilus.com/investoren/finanzkalender).

2 Bitte beachten Sie, dass unser Geschéftsjahr (GJ) im September endet (bspw. GJ2023 beinhaltet zw6lf Monate vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023)

DISCLAIMER

Dieser Bericht ist ebenfalls in englischer Sprache veréffentlicht. Im Zwei-
felsfall ist die deutsche Version hier als maBgeblich anzusehen.

Vorausschauende Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die
sich auf die gegenwartigen Plane, Ziele, Prognosen und Einschétzungen
des Managements der Stabilus SE beziehen. Diese Aussagen beriicksich-
tigen nur Informationen, die bis einschlieBlich des Erstellungsdatums die-
ses Geschéftsberichts verfligbar waren. Das Management der Stabilus SE
ibernimmt keine Garantie dafir, dass sich diese zukunftsgerichteten
Aussagen als richtig erweisen werden. Die zukinftige Entwicklung der
Stabilus SE und ihrer Tochterunternehmen und die tatsachlich erzielten
Ergebnisse unterliegen einer Vielzahl von Risiken und Ungewissheiten, die

STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022

dazu fihren kénnen, dass die tatsachlichen Ereignisse oder Ergebnisse we-
sentlich von den in die Zukunft gerichteten Aussagen abweichen.

Viele dieser Faktoren liegen auBerhalb der Kontrolle der Stabilus SE und
ihrer Tochtergesellschaften und kénnen daher nicht genau vorhergesagt
werden. Zu solchen Faktoren gehéren unter anderem Anderungen der
wirtschaftlichen Bedingungen und der Wettbewerbssituation, Gesetzesan-
derungen, Zins- oder Wechselkursschwankungen, Rechtsstreitigkeiten und
Ermittlungen sowie die Verfligharkeit von Finanzmitteln. Diese und weite-
re Risiken und Ungewissheiten sind im zusammengefassten Lagebericht
dargestellt. Aber auch andere Faktoren kénnten sich nachteilig auf unsere
Geschaftsentwicklung und unsere Ergebnisse auswirken.

E WEITERE INFORMATIONEN
FINANZKALENDER
DISCLAIMER

N E Q

Weder beabsichtigt noch ibernimmt die Stabilus SE eine gesonderte Ver-
pflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren oder diese zu
andern, um Ereignisse oder Entwicklungen widerzuspiegeln, die nach der
Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts eintreten.

Rundungen

Bestimmte Zahlen in diesem Geschaftsbericht sind auf- oder abgerundet
worden. Daher kann es zu Abweichungen zwischen den tatsachlichen
Summen der Einzelbetrdge in den Tabellen und den ausgewiesenen Ge-
samtsummen sowie zwischen den Zahlen in Tabellen und den Zahlen in
den entsprechenden Analysen im Text des Geschaftsberichts kommen.
Alle prozentualen Veranderungen und Kennzahlen im zusammengefassten
Lagebericht wurden aus den zugrunde liegenden Daten in Millionen Euro
mit einer Nachkommastelle (Mio. €) berechnet.
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TABELLENVERZEICHNIS
Beschreibung Nummer Seite Beschreibung Nummer Seite
Kennzahlen zur Forschung und Entwicklung T_001 34 Konzernbilanz T.027 75
Wachstumsprognosen fir ausgewahlte Volkswirtschaften T_002 35  Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung T_028 76
Produktion von Leichtfahrzeugen T_003 36 Konzern-Kapitalflussrechnung T_029 77
Vergleich der tatsachlichen Entwicklung mit den Prognosen Anteilsbesitzliste T_030 80
im Geschaftsjahr 2022 T_004 38 \echselkurse T 031 83
Umsatzerldse nach Regionen und Geschéaftseinheiten T_005 39 Neue Standards, Interpretationen und Anderungen,
Gewinn- und Verlustrechnung T_006 40  anzuwenden im Geschaftsjahr 2022 T_032 84
Geschaftssegmente T_007 42 Neue Standards, Interpretationen und Anderungen,
Uberleitung von EBIT auf bereinigtes EBIT 1.008 44 ?\j:r\é?l?cgfernEdli \/&er:\?/](efsgﬂ:]cghtiﬂpci gdeigilsliggi\ﬁr(éerﬂppe in der Zukunft) T_033 85
Bilanz 1.009 a4 Neue Standards, Interpretationen und Anderungen,
Cashflow T_010 46 die von der EU veréffentlicht, aber noch nicht gebilligt wurden T_034 87
Free Cashflow T_011 47 Umsatzerlose pro Region und pro Business Unit T_035 94
Bereinigter Free Cashflow T_012 47 Aufwendungen je Funktionsbereich T_036 94
Nettoverschuldungsgrad T_013 48  Personalaufwendungen T_037 95
Finanzverbindlichkeiten T_014 48 Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter T_038 95
Bereinigtes EBITDA T_015 48 Sonstige Ertrage T_039 95
Gewinn- und Verlustrechnung der Stabilus SE (Kurzfassung) T_016 49  Sonstige Aufwendungen T_040 95
Bilanz der Stabilus SE (Kurzfassung) T_017 50  Beteiligungen an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen T_041 96
Eintrittswahrscheinlichkeiten T_018 52 Finanzertrage T_042 96
Risikomatrix T_019 52 Finanzaufwendungen T_043 96
Risikoatlas T_020 53 Ertragssteuern T_044 97
Einzelrisiken T_021 54 Uberleitungsrechnung Steueraufwand (erwartet auf tatséchlich) T_045 97
Wachstumsprognosen fiir ausgewahlte Volkswirtschaften T_022 61  Latente Steueranspriiche und Latente Steuerverbindlichkeiten T_046 98
Produktion von Leichtfahrzeugen T_023 62 Uberleitung Verinderung Latente Steueranspriiche und
Prognose der voraussichtlichen Unternehmensentwicklung Latente Steuerverbindlichkeiten 1047 %8
im Geschaftsjahr 2023 T_024 63 Steuerliche Verlust- und Zinsvortrage T_048 99
Kompetenzprofil des Gremiums T_025 Al Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien T_049 100
Konzern-Gesamtergebnisrechnung T_026 74 Ergebnis je Aktie T_050 100
STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022 170
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TABELLENVERZEICHNIS
Beschreibung Nummer Seite Beschreibung Nummer Seite
Sachanlagen T_051 101 Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung und
Sachanlagen — Buchwert T 052 102 erfahrungsbedingte Anpassungen an die Planverbindlichkeiten T_082 119
Abschreibungsaufwand fir Sachaniagen T 053 102 MaBgebliche Faktoren fiir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen T_083 19
Nutzungsrechte T 054 103 Sonstige Verbindlichkeiten 1084 120
CoschaTts: oder Firmenwert T 055 104 Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen T_085 121
Gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten (WACC) T_056 105 Finanzinstrumente 1086 122
Sensitivitdtsanalyse Geschéfts- oder Firmenwert T_057 105 Finanzinstrumente 1087 12
immaterielle Vermogensgegenstande T 058 106 In den finanziellen Vermdgenswerten enthaltene Kreditausfallrisiken T_088 125
Abschreibungsaufwand fiir immaterielle Vermogenswerte T_059 107 Liquiditatsabflsse fur Verbindlichkeiten 1089 126
Sonstige immaterielle Vermégenswerte — Buchwert T_060 107 l?igenkapitalquote 1.0% 127
Sonstige finanzielle Vermogenswerte T_061 108 Uberleitung Finanzierungstatigkeit 091 128
Sonstige Vermogenswerte T 062 109 Segmentberichterstattung 1_092 129
Vorrate T_063 109 ;’ubf[j'ifE?gef,ﬁ?j?ras”ieuregfnbmm wler seamente 7093 129
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen T_064 110 Geografische Angaben: Umsatzerldse nach Landern T_094 130
Kreditausfallrisiko und voraussichtliche Kreditausfalle (ECL) T_065 110 Geografische Angaben: Langfristige Vermdgenswerte nach Léndern 7095 130
Wertberichtigung fir zweifelhafte Forderungen 1_066 L Eingangsparameter zur Bewertung der beizulegenden Zeitwerte des MSP T_096 131
Sonstige Riicklagen 1.067 112 Anzahl der Aktienoptionen T_097 132
Iiinanzielle Verbindlichkeiten T_068 13 Performance Share Plan 7098 133
Ubersicht Tranchen Schuldscheindarlehen T_069 113 Anzahl der Aktienoptionen 7099 134
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1_070 114 Honorare des Abschlusspriifers 7100 134
Auszahlungen fir Leasingzahlungen T_071 114 Vergiitung 7101 135
Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten T_072 114 Bilanz T_102 145
Fristigkeiten der Leasingverbindlichkeiten T_073 114 Gewinn- und Verlustrechnung 7103 146
Aufwendungen fir kurzfristige und geringwertige Leasingverhéltnisse T_074 114 Bilanz — Aktivseite der Stabilus SE T_104 148
Riickstellungen 1.075 s Bilanz — Passivseite der Stabilus SE T_105 149
Verdnderungen der langfristigen Ruckstellungen 1_076 116 Gewinn- und Verlustrechnung der Stabilus SE 7106 150
Veranderungen der kurzfristigen Ruckstellungen T_077 117 Anteilsbesitzliste 7107 152
Altersvorsorgepléne und &hnliche Verpflichtungen 7078 118 Entwicklung des Anlagevermégens 7108 154
Unterdeckung 1079 18 Entwicklung des Eigenkapitals 1109 156
Barwert der Netto-Pensionsverpflichtungen T_080 119 Uberleitung Bilanzgewinn 7110 156
Aufwendungen fir leistungsorientierte Pensionsplane T_081 119 Anzahl der Aktienoptionen 7111 158
STABILUS GESCHAFTSBERICHT 2022 171
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Beschreibung Nummer Seite
Performance Share Plan T 112 159
Anzahl der Aktienoptionen T_113 159
Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder T_114 160
Gesamtverglitung der Aufsichtsratsmitglieder T_115 160
Ergebnisverwendung T_116 161
Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 33 WpHG T 117 162
Finanzkalender T 118 169
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Weitere Informationen wie Neuigkeiten, Berichte und Veréffent-
lichungen finden Sie in der Rubrik Investoren auf unserer Website
Unter WWW.STABILUS.COM/DE/INVESTOREN.

INVESTOR RELATIONS

Telefon:  +49 261 8900 8198

E-Mail:  INvEsTORsSesTABILUS.com
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