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Warum eine ungepriifte Version des Geschaftsberichts 2022? ——
r;r'.r;r.!'.--.-rrr!

Die Vorlage einer ungepriiften Version des Jahres- und Konzernabschlusses dirfte fur

eine in Deutschland borsennotierte Gesellschaft nahezu beispiellos sein. Was ist pas- r

siert? Warum ist die Adler Group S.A. (die ,Gesellschaft“) ebenso wie ihre Tochtergesell-

schaften (zusammen bezeichnet als die ,Adler Group®) nicht in der Lage, einen von einer

Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriften Jahres- und Konzernabschluss fiir das Ge-

schaftsjahr 2022 vorzulegen, so wie es gesetzlich vorgeschrieben ist?

Nach Vorlage des von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG gepriiften Geschafts-
berichts flir das Geschaftsjahr 2021 im April 2022, war die Gesellschaft fest davon aus-
gegangen, dass KPMG ihre Mandate fir die Adler Group S.A. und ihre Tochtergesell-

schaften fortsetzen wird. Leider ist es anders gekommen: KPMG teilte der Gesellschaft
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am 17. Mai 2022 iberraschend mit, nicht mehr als Abschlussprifer fir den Jahres- und

Konzernabschluss der Adler Group S.A. und ihrer Tochtergesellschaften zur Verfligung (

zu stehen.

‘g

Seitdem hat die Gesellschaft alles in ihrer Verantwortung Stehende unternommen, einen

|
1

Abschlussprifer fir den Jahres- und Konzernabschluss 2022 zu bestellen. Dazu zahlte
u.a. eine durch das Amtsgericht Berlin erwirkte Bestellung von KPMG fir die Prifung des
Einzel- und Konzernabschlusses der Tochtergesellschaft Adler Real Estate AG (,Adler
RE“), welche KPMG erneut ablehnte. Bis zuletzt blieben die Anstrengungen der Adler

Group leider ohne Erfolg. Die Bemihungen, einen Abschlusspriifer zu mandatieren, dau-

A

ern an. Deswegen erfolgt heute die Veroffentlichung des Jahres- und Konzernabschlus-
ses der Adler Group S.A. in der ungepriiften Version. Darliber sind im Vorfeld alle rele-
vanten Behorden und Organisationen detailliert informiert worden, um etwaige

Sanktionen zu vermeiden.

g
'

Mittlerweile hat die Gesellschaft mit Unterstiitzung und in enger Abstimmung mit ihren
Anleiheglaubigern einen Restrukturierungsplan umgesetzt, der u.a. vorsieht, bis zum 30.
September 2024 einen gepriften Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
2022 vorzulegen. Sobald ein Abschlusspriifer mandatiert ist — und dieser seiner Pflicht
zur Prifung nachkommt, wird die Gesellschaft eine gepriifte Version des Jahrs- und Kon-

zernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2022 nachreichen.



Kennzahlen
2022

Gewinn- und Verlustrechnung

Fir das Geschéftsjahr bis zum  Fur den 3-Monatszeitraum bis zum

In TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Ertrdge aus Vermietung 369.354 495.092 88.037 150.742
EBITDA aus Vermietung 148.235 227748 29.999 58.569
EBITDA-Marge aus Vermietung 60,6 % 65,8 % 52,6 % 67,4 %
Gesamt-EBITDA 95.080 208.246 15746 (10.878)
FFO 1 (aus Vermietung) 86.779 137072 18.811 34.226
FFO 2 (inkl. Veraukerungen und Projektentwicklungsaktivitdten) (15.806) 60.883 (14.569) (73.590)

Weitere Kennzahlen

Wohnimmobilien® 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Gewichtete monatliche @-Miete (EUR/m?) 758 745
Gesamtleerstandsquote 1,3% 11%
Anzahl der Einheiten 26.202 27469
Flachenbereinigtes Mietwachstum 1,5% 25%

(*) Alle Werte beinhalten Gewerbeeinheiten im Erdgeschoss; Einheiten, die sich in der Renovierung oder Entwicklung befinden, sind nicht mit eingeschlossen.

Bilanz
In TEUR mit Ausnahme der Angaben je Aktie 31. Dez. 2022" 31. Dez. 2021"
EPRA-LTV 74,5 % 62,7 %

EPRA-NTA je Aktie (EUR) 20,77 36,33

(*) Bereinigt um die BCP IFRS 5-Darstellung, die nicht berticksichtigt wurde; entsprechende Posten wurden in die jeweiligen Bilanzpositionen umgegliedert.
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1 | AN UNSERE STAKEHOLDER
Unternehmenstiiberblick

Willkommen bei
der Adler Group

Die Adler Group S.A. (die ,,Gesellschaft®) ist eine Immo-
biliengesellschaft mit Sitz in Luxemburg, die sich auf die
Verwaltung und die Entwicklung von ertragsstarken
Mehrfamilien-Wohnimmobilien in Deutschland speziali-

siert hat.

Zusammen mit den Konzerngesellschaften (die ,Adler
Group®) hédlt und verwaltet sie rund 26.200 Mietwohnun-
gen, zum Uberwiegenden Teil in Berlin (ca. 65 % des Im-
mobilienbestands) sowie in Nordrhein-Westfalen (ca.

30 % des Immobilienbestands).

BESTAND AN
MIETWOHNUNGEN

26.202

Einheiten
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Neben dem Mietwohnungsportfolio halt die Adler Group
auch ein Portfolio mit Entwicklungsprojekten in den
grokten Stadten Deutschlands. Diese Entwicklungspro-
jekte werden in erster Linie uber Forward Sales oder
Vorabverkaufe realisiert, wobei die so generierten Erl6-
se genutzt werden, um die Kapitalstruktur der Gesell-

schaft zu optimieren.

Die Belegschaft der Adler Group belief sich zum 31. De-
zember 2022 auf 731 Mitarbeiter an verschiedenen

Standorten in Luxemburg und Deutschland.
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Unternehmenstiberblick

Mietportfolio zum 31. Dezember 2022

Berlin

Oberhausen

Duisburg ~Essen
. ’ Dortmund .
‘e %°

Diisseldorf

Standorte der Mietwohnungen

(*) Bestand an Mietwohnungen inkl. aller Standorte mit >100 Mieteinheiten, exkl. der Vermogenswerte, die als zur VerduRerung gehalten klassifiziert werden.
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Brief des
Vorsitzenden des
Verwaltungsrats
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Liebe Aktiondre,

der Krieg in der Ukraine beschreibt einen Wendepunkt
in der jingeren Geschichte Europas. Er ist der brutalste
und riicksichtsloseste Eingriff in die Geschicke Europas
nach dem Zweiten Weltkrieg und wird hoffentlich nicht
zu einem russischen Erfolg fihren. Dass ich meinen Brief
an Sie mit dieser Aussage und Hoffnung beginne, hat
zum einen damit zu tun, dass kein Unternehmen die Au-
gen vor dem verschlieRen darf, was um uns herum ge-
schieht. Zum anderen hat es auch damit zu tun, dass die
Auswirkungen des Krieges auch die Adler Group S.A.
und alle unsere Anspruchsgruppen betreffen; Mieter
muissen die erhdhten energetischen (Neben-)Kosten
stemmen, Lieferanten spiiren die Inflation. Die Umstan-
de unseres wirtschaftlichen Handelns und damit die
Markte haben ins Negative gedreht! Was negativ an den
Immobilienmérkten geworden ist, finden Sie in den Aus-
fihrungen des Senior Managements in diesem Ge-

schéaftsbericht.

Die Marktentwicklungen sind fiir die Adler Group beson-
ders gravierend, weil Ihr Unternehmen — nach einem be-
wegten und schweren Jahr 2021 — in einem noch mehr
bewegten und noch schwereren Jahr 2022 bestehen
musste. Auch wenn wir viel angepackt und zum Besse-
ren verandert haben, sind und bleiben wir ein Unterneh-
men, dass aktuell we-
—_— nig Vertrauen bei
seinen Stakeholdern
,Seien Sie versichert, und
dass wir alles getan
haben und alles tun,
um wieder ,Kredit”
bei unseren Stakehol-
dern zu erhalten - also
Reputation aufzubauen
und Vertrauen zu
bekommen.”

in der offentli-

chen Wahrnehmung
hat. Sie kdnnen es am
Kurs der Adler-Aktie
und auch der Anleihe-
Notierungen ablesen.
Dabei ist Vertrauen
der Anfang von allem.
Seien Sie versichert,
dass wir alles getan
haben und alles tun,
um wieder ,Kredit“ bei unseren Stakeholdern zu erhal-

ten — also Reputation aufzubauen und Vertrauen zu be-
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kommen. Ich moéchte als Vorsitzender des Verwaltungs-
rats in diesem Zusammenhang auf folgende Punkte

eingehen:

LKredit® ist namlich ein gutes Stichwort: Wir haben im
November 2022 einen Restrukturierungsplan vorge-
legt, mit dem wir die Adler-Gesellschaften ohne wirt-
schaftlich schéadlichen Zeitdruck restrukturieren wol-
len. Im Rahmen dieses Plans sollen auch frische
Fremdmittel in Hohe von bis zu 937,5 Millionen EUR
flieken. Dieser mit der Mehrheit unserer Anleiheglaubi-
ger vereinbarte Plan ist von einer Minderheit zunachst
blockiert worden. Wir mussten daher einen alternativen
Rechtsweg Uber GroRkbritannien beschreiten; hier hat
Mitte April 2023 der Londoner High Court nunmehr in
unserem Sinne entschieden, so dass wir die dringend
notwendige Restrukturierung der Adler-Gruppe umset-
zen und dabei auslaufende Anleihen bedienen kdnnen.
Insofern haben wir einen ,Kredit“ am Kapitalmarkt er-

halten, den wir auf keinen Fall verspielen wollen.

Nun zum ,Kredit“ bei den

Wirtschaftspriifungsge-

sellschaften: Wie Sie si-
cher in den Medien ver-
folgt haben, hat uns unser
langjahriger Wirtschafts-
priufer, die KPMG in Lu-
xembourg und Deutsch-
2022 ihr

land, im Mai

Prifungsmandat aufge-
kiindigt und ist nur noch

bei dem Teilkonzern BCP

,Mitte April 2023

hat der Londoner High
Court in unserem Sinne
entschieden, so dass wir
die dringend notwendi-
ge Restrukturierung
der Adler-Gruppe
umsetzen und dabei
auslaufende Anleihen
bedienen kénnen.”

tatig. Dies wurde in den
Medien und anderswo

haufig mit unserer angeblichen Kritik an KPMG verknupft.
Deshalb lassen Sie mich an dieser Stelle noch einmal
hervorheben, dass sich unsere Kritik an der Arbeit von
KPMG immer und ausschlieRlich auf die von uns beauf-
tragte forensische Sonderuntersuchung von KPMG bezo-
gen hat. An keiner Stelle haben wir die davon unabhangi-
von KPMG

ge Arbeit der in der

Offentlichkeit kritisiert.

Abschlusspriifer

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version
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Insofern kam die Kiindigung von KPMG fiir uns Uberra-
schend, um nicht zu sagen zur Unzeit, und war flir uns
schwer nachvollziehbar. Wir mussten die Entscheidung ak-
zeptieren und haben das Mandat folgerichtig neu ausge-
schrieben sowie danach Einzelansprachen mit allen rele-
vanten Wirtschaftsprifungsgesellschaften gefiihrt. Auch
Uber diesen Weg haben wir keinen Abschlussprifer finden
kénnen. Selbst die gerichtliche Bestellung der KPMG fur
den deutschen Abschluss unserer Tochtergesellschaft

Adler RE hat diese nicht angenommen.

So stehen wir Mitte April 2023 vor folgender Situation: Wir
legen lhnen den ungepriften Jahres- und Konzernab-
schluss vor, auch wenn die Priifung zumindest in Deutsch-
land gesetzlich vorgeschrieben ist. Uber diesen Sachver-
halt sind alle relevanten Behorden und Organisationen
informiert worden — ebenso darliber, dass im Rahmen des
nun umsetzbaren Restrukturierungsplanes die Fristen bis
zur Vorlegung eines geprtiften Abschlusses flir 2022 — und
Ubrigens auch fir den Abschluss 2023 — von den Anleihe-
glaubigern bis zum 30. September 2024 verlangert worden
sind. Auch wissen alle Behérden und Organisationen de-
tailliert von unseren Bemihungen und Zugestandnissen,

einen Abschlussprifer zu finden.

Dass wir als borsen-
notiertes Unterneh-
,Wir haben die Gover-
nance, das Reporting
und das Compliance-
System der Adler-Grup-
pe im zurlickliegenden
Jahr grundlegend reno-
viert und klare Be-
richtsstrukturen und
Verantwortlichkeiten

geschaffen.”

men im Prime Stan-
dard bis dato keinen
Abschlusspriifer be-
stellen konnten, ist
eine in Deutschland
einmalige Situation.
Deshalb werden wir
nicht ruhen, bis wir
einen Abschlusspri-
fer fir unseren Kon-
zern gefunden haben
werden. Wir befin-
den uns aktuell in weiteren Gesprachen, die noch nicht
abgeschlossen sind. Aber man muss es klar festhalten:
Ohne Prifer droht der Adler-Gruppe eine existenzbe-

drohende Situation, da das Senior Management an-

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

sonsten auf Sicht keine Fortfiihrungsprognose feststel-
lenkann.AuchdieseistTeildesRestrukturierungsplanes.
Wir werden Sie Uber die weitere Entwicklung zeitnah

informieren.

Die Adler-Gruppe hatte auch deshalb viel ,Kredit* ver-
spielt, weil ihre Unternehmensstrukturen in keiner Weise
den berechtigten Anspriichen am Kapitalmarkt gerecht
geworden sind. Wir haben die Governance, das Repor-
ting und das Compliance-System der Adler-Gruppe im
zuriickliegenden Jahr grundlegend Uberarbeitet und
klare Berichtsstrukturen und Verantwortlichkeiten ge-
schaffen. Wir sind lberzeugt davon, dass diese Veran-
derungen eine unvoreingenommene und unabh&angige

Prifung moéglich machen.

Soweit meine drei Bemerkungen zum ,Kredit“ bei unse-
ren Anspruchsgruppen. Jenseits dieser Bemerkungen
mochte ich auf einen Punkt eingehen, denich in meinem
Brief an Sie im vergangenen Jahr erwdhnt hatte: Die
Werthaltigkeit unseres Portfolios. Ich habe vor einem
Jahr geschrieben, dass ich den Ruf zum Mitglied und die
Wahl zum Vorsitzenden des Verwaltungsrats lhres Un-
ternehmens nicht angenommen héatte, wenn ich nicht
vom ,grundlegenden Wert unserer Adler Uberzeugt
ware“. Auch wenn sich der Markt gedreht hat, bleibe ich
bei dieser Aussage. Der Markt hat sich und wird sich kor-
rigieren, aber der grundlegende Wert des Portfolios ist
vorhanden. Genau aus diesem Grund wollen wir die Re-
strukturierung selbst in die Hand nehmen, auch wenn

das ein alles andere als einfacher Weg wird.

Unser erklartes Ziel ist es, die legitimen Interessen unse-
rer Stakeholder weitestgehend, verantwortlich und aus-

gleichend zu erfillen.

Auf diesem Weg begleiten mich als Vorsitzender des Ver-

waltungsrats die unabhangigen Mitglieder Thomas
Zinnocker, der das Investment and Financing Committee
leitet, Thilo Schmid, der das Audit Committee fuhrt, sowie
Thierry Beaudemoulin, der als CEO und sogenannter Dai-
ly Manager das Senior Management Team (SMT) fiihrt.

Dem SMT gehort, erst interimistisch (ab 1. Juni 2022) und



seit dem 1. September 2022 fest, Thomas Echelmeyer als
CFO (Chief Financial Officer) an. Es ist geplant, Herrn
Echelmeyer der ndchsten Hauptversammlung als Mitglied

des Verwaltungsrats vorzuschlagen.

Wir sind aukerdem im Verwaltungsrat und mit den An-
leihegldubigern zum Schluss gekommen, sowohl das
operative Management als auch den Verwaltungsrat
personell zu verstarken. Fir das Management sind wir in
abschlieRenden Gesprachen mit Kandidaten fir die Rol-
le des Chief Restructuring Officers (CRO); im Verwal-
tungsrat suchen wir weiter einen kapitalmarkt-affinen,

unabhangigen Kandidaten.

Zum Schluss mochte ich noch auf die Aktivitdten des
Verwaltungsrats eingehen: Das Jahr 2022 war nicht we-
niger turbulent als 2021, was sich anhand von 38 Sitzun-
gen des Verwaltungsrats ablesen lasst. Im Vorjahr waren
es ,lediglich® 21 Sitzungen. Hinzu kommen 13 Sitzungen
des Audit Committees, sieben des Investment and Finan-
cing Committees sowie finf Sitzungen des Nomination
and Compensation Committees, dem ich als Verwaltungs-

ratsvorsitzender vor-

—— stehe.

,Nicht alles, was
geschehen ist, haben
wir verursacht, aber wir re, liebe

Bei lhnen, liebe Aktio-
ndrinnen und Aktiona-

Anleihe-

miissen es lhnen gegen-
liber umfassend verant-
worten. Wir werden al-

Glaubiger, méchte ich
um Nachsicht bitten.

Nicht alles, was ge-

les in unserer Macht
stehende tun, um die
Adler-Gruppe aus eige-
ner Kraft restrukturie- gegentiiber
ren zu kénnen.” send

schehen ist, haben
wir verursacht, aber
wir missen es lhnen
umfas-
verantworten.
Wir werden alles in
unserer Macht ste-
hende tun, um die Adler-Gruppe aus eigener Kraft re-
strukturieren zu kénnen. Das wird weiter viel Geduld und
Langmut von Ihnen erfordern. Ein ebenso groker Dank
gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die in

sehr schwerer Zeit flir unser Unternehmen und die Im-
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mobilienbranche taglich drauken ihren Job machen. Ei-

nes ist klar: Wir werden das nur gemeinsam schaffen.

lhr Stefan Kirsten

G i

Professor Dr. A. Stefan Kirsten

VORSITZENDER DES VERWALTUNGSRATS

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version
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Brief an

die Investoren

Liebe Aktiondre,

2022 war ein besonderes Jahr — und in
vielerlei Hinsicht nicht einfach. Es stellte
uns nicht nur vor politische und gesell-
schaftliche, sondern auch vor wirtschaft-
liche Herausforderungen. Diese pragten
das Umfeld, in dem sich die Adler Group im
Jahr 2022 bewegte, und verschérften
Trends, die schon langer bestehen und er-
hebliche Auswirkungen auf Akteure im Im-
mobilienmarkt haben. Die Inflation nahm
aufgrund massiver Preissteigerungen bei
Energie und Rohstoffen weiter zu. Anspan-
nungen oder Unterbrechungen bei den
Lieferketten und die sich daraus ergeben-
de Materialknappheit belasteten auch wei-
terhin das Baugewerbe und den Immobili-

ensektor.

Investments in Immobilien durch makro-
okonomische Trends und globale Unsi-

cherheiten belastet

Die Zentralbanken reagierten auf die hohen Inflationsra-
ten mit mehreren Leitzinserh6hungen von erstaunlicher
Dimension und Haufigkeit. Die damit verbundenen hdhe-
ren Kapitalkosten wirkten sich insbesondere auf kapital-
intensive Branchen wie den Immobiliensektor aus und
drickten auch auf die Immobilienbewertungen. Die geo-

politische und wirtschaftliche Situation und Unsicherheit

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

hat fundamentale Folgen, die sich nicht zuletzt auf dem

Immobilienmarkt und bei den Projektentwicklungen zeig-

ten und weiter zeigen.



Das Geschéaftsjahr 2022 der Adler
Group war von diesen Entwicklungen
gepragt, gleichzeitig spielten aber
auch die strategischen Portfoliover-
kdufe, die wir im Jahr 2021 eingeleitet
und 2022 weiter umgesetzt haben,
eine groRe Rolle. Die Vereinbarung,
die die Adler Group im November 2022
mit ihren Anleiheglaubigern traf, stellt
einen wichtigen Meilenstein auf dem
Weg zur Sicherung der finanziellen Sta-
bilitdt des Konzerns dar. Unser Vor-
schlag wurde von der uberwaltigenden
Mehrheit der Anleiheglaubiger unter-
stltzt, und fur die stets konstruktiven,
fairen und von gegenseitigem Respekt
gepragten Gesprache mit ihnen sind
wir aukerordentlich dankbar. Nach der
Entscheidung des Londoner High
Court kdnnen wir nun unseren Restruk-

turierungsplan umsetzen.

Die Umsetzung des Restrukturierungsplans wird heraus-
fordernd und sich auch insofern auf die Adler Group aus-
wirken, als dass sie zu weiteren Liquiditatseinschrankun-
gen fihren kdnnte. Wir sind also noch nicht ganz lber
den Berg, da es weiterhin Risiken gibt, die unsere Liquidi-
tat bedrohen, wie etwa die ungeldste Frage in Bezug auf
einen Wirtschaftspriifer oder auch hoher als erwartete
Restrukturierungskosten. Stellenstreichungen waren un-
umganglich, um unsere Kostensenkungsziele zu errei-
chen, und dies istimmer eine sehr schwere Entscheidung.
Als Teil dieser Maknahmen, werden wir unsere Dividende
fir 2022 noch einmal aussetzen und neue Aktien an un-

sere Glaubiger ausgeben.

Markttrends stellen Entwicklung der Immobilienwerte

auf eine stabile Grundlage

Trotz aller Schwierigkeiten, mit denen die Akteure des
Wohnimmobilienmarktes derzeit zu kdimpfen haben: Die
Voraussetzungen fir eine stabile Wertentwicklung sind

gegeben. Dies ist unter anderem Schlisselfaktoren wie

1 | AN UNSERE STAKEHOLDER
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der weiter steigenden Nachfrage nach Wohnraum, be-

sonders in Metropolregionen wie Berlin, zu verdanken.
Der wachsenden Nachfrage steht ein anhaltend knap-
pes Angebot gegeniiber. Aufgrund der hohen Baukos-
ten und der verdanderten Finanzierungsbedingungen ge-
hen die Neubauaktivitaten eher zurlick. Zudem fiihren
die hoheren Zinssatze dazu, dass sich viele Haushalte
kein Wohneigentum mehr leisten kénnen. Diese Haus-
halte streben nun zusétzlich auf den bereits angespann-
ten Mietmarkt. Auf die langfristigen Bewertungen von
Bestandsimmobilien in wachsenden Stadten hat dies

eine stabilisierende Wirkung.

Auch im Kerngeschéft der Adler Group spiegeln sich die
beschriebenen Entwicklungen wider. Mit einer anhal-
tend geringen Leerstandquote von 1,3 % zum Jahresab-
schluss und einem flachenbereinigten Wachstum der
Mietertrage von 1,5% hat das Kernportfolio der Adler
Group nochmals seine hohe Qualitdt beweisen kénnen.
Unsere Nettomietertrage in Hohe von

2445 Millionen EUR im Geschaftsjahr 2022 lbertrafen

insgesamt

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version
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unsere Erwartungen und das FFO1 erreichte mit

86,8 Millionen EUR passgenau unsere Zielmarke.

Konzentration auf Wertsteigerungen im Bestandsport-

folio mit Schwerpunkt auf Berlin

Im Rahmen ihrer strategischen Neuausrichtung konzent-
riert sich die Adler Group auf Wertsteigerungen ihres Be-
standsportfolio mit Schwerpunkt auf Berlin. Wir verau-
Rern Teile unserer Portfolios an anderen Standorten und
nutzen die Erlése zum Schuldenabbau, da eine umsichti-
ge Reduzierung der Konzernverschuldung mit héchster
Prioritdt vorangetrieben wird. Mit dem Verkauf grokerer
Portfolios an KKR/Velero und der VerduRerung des
Waypoint-Portfolios haben wir diesbezliglich im Berichts-

jahr wichtige Erfolge erzielt.

Einzelne, ausgewahlte Projektentwicklungen, die strate-
gisch besonders gut zu unserem Kernportfolio passen,
werden wir unserem Bestandsportfolio hinzufligen. Die

verbleibenden Projektentwicklungsaktivitdaten sollen zu-

rickgefahren werden, was ebenfalls sehr umsichtig er-
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folgt, um die Konzernverschuldung abzubauen. Bei indivi-
duellen Projektentwicklungen streben wir einen Verkauf
oder eine Kooperation mit strategischen Partnern an, wo-
bei wir bei allen Transaktionen darauf achten werden,
dass die Gegenleistung den tatsdchlichen Wert der

Assets auch widerspiegelt.

Nachhaltigkeit als Leitprinzip

Nachhaltigkeit ist ein Leitprinzip fir die weitere Entwick-
lung unseres Unternehmens. Dies betrifft fir uns finf we-
sentliche Handlungsfelder. Erstens haben wir uns zum
Ziel gesetzt, CO2-neutral zu werden. Der Immobiliensek-
tor ist ein wesentlicher Verursacher von Treibhausgas-
emissionen und muss daher eine entscheidende Rolle bei
den Bemihungen zur Bekdmpfung des Klimawandels
spielen. Die Adler Group hat sich konkrete Ziele gesetzt,
um ihre Auswirkungen auf die Umwelt zu reduzieren. Bis
2030 streben wir an, unsere COz2-Emissionen im Be-
standsportfolio im Vergleich zu 2020 zu halbieren. Wir
konzentrieren uns zudem auf die Senkung des Energie-
verbrauchs in unseren Gebauden, indem wir energieeffi-

ziente MaRknahmen umsetzen und erneuerbare

Energiequellen nutzen.

Zweitens wollen wir die Zufriedenheit unsere Mie-
terinnen und Mieter verbessern und sicherstellen:
Die Adler Group wird in Zukunft (ab 2023) regel-
makig Mieterbefragungen durchfiihren, um den
Grad ihrer Zufriedenheit zu ermitteln und Vorschla-
ge zur Verbesserung unserer Gebdude und der
Quartiere, in denen sie liegen, oder auch der durch

die Adler Group erbrachten Services zu erheben.

Fir unser drittes Ziel, die Sicherstellung der Zu-
friedenheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, missen wir uns zundchst bewusst sein,
dass die aktuelle Lage unseres Unternehmens
nicht einfach ist flir unsere Teams in der Adler
Group. Wir sind besonders stolz, dass es uns trotz
dieser Umstande gelungen ist, bei der jahrlichen
Befragung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter im Jahr 2022 héhere Ergebnisse in puncto Zu-



friedenheit erlangt zu haben als im Vorjahr. Dies zeigt auf
eindrucksvolle Weise, dass unsere Bemuhungen um
mehr Transparenz, Vielfalt im Unternehmen, gute Sozial-
leistungen und mehr Mdglichkeiten zur Personalentwick-

lung gewlirdigt werden.

Im Rahmen ihres gesellschaftlichen Engagements — dem
vierten Baustein unserer Nachhaltigkeitsstrategie — beteiligt
sich die Adler Group aktiv an der Arbeit von Vereinen und
Verbéanden, fordert den Dialog mit Institutionen und Stadten
und engagiert sich in sozialen Projekten in und um die jewei-
ligen Quartiere und Liegenschaften. So ist die Adler Group
beispielsweise Griindungsmitglied des von der Berliner Re-
gierenden Blrgermeisterin ins Leben gerufenen Biindnis-

ses flir Wohnungsneubau und bezahlbares Wohnen.

Im Jahr 2022 haben wir einen externen Dienstleister da-
mit beauftragt, die Reife des Compliance Management-
Systems zu priifen. Das Compliance Management System
ist Bestandteil unsere Corporate Governance, die wiede-
rum die fiinfte Dimension unserer ESG-Strategie darstellt.
Die entsprechenden Empfehlungen haben wir in der Zwi-
schenzeit analysiert und mit der Umsetzung begonnen.
Die Adler Group halt sich an den Deutschen Corporate
Governance Kodex und hat verschiedene Richtlinien er-
lassen und eine Compliance-Organisation eingerichtet,
um so die Einhaltung der entsprechenden Vorschriften

sicherzustellen.

Schwerpunkt fiir 2023 liegt auf der weiteren Stabilisie-

rung des Unternehmens

Unser Schwerpunkt fiir 2023 liegt auf der weiteren finan-
ziellen Stabilisierung der Adler Group. Daflir werden wir
weitere Projektentwicklungen veraufern, die nicht zum
Kerngeschéaft gehoren, wobei wir die Erldse zur weiteren
Reduzierung unserer Finanzverbindlichkeiten nutzen
werden. Wir verkaufen unsere Projektentwicklungen je-
doch nur unter der Bedingung, dass ein Preis gezahlt
wird, der dem tatsdchlichen Wert des entsprechenden
Assets entspricht. Die mit unseren Anleiheglaubigern ge-
troffene Vereinbarung gibt uns ausreichend Zeit fiir mog-

liche VerdauRerungen, weshalb wir im Markt nicht als zum
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Verkauf gezwungener Verkdufer gelten. Zudem streben
wir an, die operative Performance unseres Kerngeschafts
weiter zu steigern. Damit kdnnen wir den Riickgang der
Nettomietertrage aufgrund der Portfolioverkaufe im Jahr
2022 teilweise kompensieren. Wir erwarten daher fir
das Jahr 2023 Nettomietertréage in der Grékenordnung
von 207 - 219 Millionen EUR.

2022 war ein besonderes und in vielerlei Hinsicht
schwieriges Jahr fir die Adler Group. An erster Stelle
mochten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihren unermudlichen Einsatz danken. Auch unseren
Geschéaftspartnerinnen und Geschéaftspartnern, Investo-
rinnen und Investoren, Aktiondrinnen und Aktiondren
sind wir fir ihre konstruktive Unterstitzung in den letz-
ten Monaten zu grokem Dank verpflichtet. Wir wissen

dies sehr zu schatzen.

Wir und das gesamte Adler Group-Team werden alles

dafir tun, um lhr Vertrauen in uns zu erfillen.

Mit herzlichen Griiken

/

R

Thierry Thomas Sven-Christian
Beaudemoulin Echelmeyer Frank
CEO CFO CLO
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Die Adler
Group-Aktie

Die Aktie Aktionédrsstruktur

Aktiendaten (zum 31. Dezember 2022) (zum 31. Dezember 2022)

1. Handelstag 23. Juli 2015 Streubesitz

Zeichnungskurs 20,00 EUR 6 5 97 O/
9 (0)

Kurs zum Ende 2022 1,345 EUR

Hochster Kurs LTM 13,99 EUR

Tiefster Kurs LTM 1,341 EUR

Gesamtzahl der Aktien 117,5 Mio.

ISIN LU1250154413

WKN A14U78

Symbol ADJ

Klasse Dematerialisierte Aktien

Streubesitz 65,97 %

Borse Frankfurter Wertpapierborse

Marktsegment Prime Standard Vonovia SE

20,49 %

EPRA-Indexe FTSE EPRA / NAREIT Global
Index, FTSE EPRA / NAREIT
Developed Europe Index,
FTSE EPRA / NAREIT
Gerda Caner 7,44 %
Germany Index

Aggregate Holdings S.A. 6,10 %
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Wichtige Marktdaten

Die Adler Group-Aktie ist im Prime Standard der Frankfur-
ter Wertpapierbdrse notiert. In dem am 31. Dezember 2022
endenden 12-Monatszeitraum wurde die Aktie in einer
Kursbandbreite zwischen 1,341 EUR und 13,99 EUR gehan-
delt. Die Aktie der Adler Group ist in den relevanten Bran-

chenindizes der EPRA-Indexfamilie vertreten.

Aktionarsstruktur

Die Gesamtzahl der im Umlauf befindlichen Aktien der
Adler Group belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf
117,5 Millionen. Die Hauptaktiondre mit einem Anteil von
mehr als 5% waren zu diesem Zeitpunkt: Vonovia SE
(20,49 %), Gerda Caner (7,44 %) und Aggregate Holdings
S.A. (6,10 %)". Die verbleibenden 65,97 % im Streubesitz
befindlichen Aktien wurden im Wesentlichen von institutio-

nellen Investoren gehalten.

1) Gemak den offiziellen Mitteilungen durch die Aktionére.
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Die Adler Group hat sich im Rahmen des Restrukturie-
rungsplans ihrer 100 %igen Tochtergesellschaft AGPS
BondCo PLC, der am 12. April 2023 vom High Court of
Justice fir England und Wales genehmigt wurde, bereit
erklart, neue Aktien in einem Umfang auszugeben, der
nach der Emission an die neuen Investoren (Anleiheglau-
biger der New Money Notes wie im Kapitel Wesentliche
Ereignisse des Konzernlageberichts definiert) 22,5 % des
Aktienkapitals der Adler Group entspricht (d. h. ungefahr
29% des gegenwadrtigen ausgegebenen gezeichneten

Kapitals der Adler Group).

Dividende

Nach Umsetzung der vorgeschlagenen Anderungen ge-
mak dem Restrukturierungsplan ist die Adler Group
nicht berechtigt, fir das Jahr 2022 und dariiber hinaus
Dividenden an die Aktiondre zu erklaren oder auszu-

schtten.
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Nachhaltigkeits-

politik

Unternehmen im Umbruch

In allen Bereichen nachhaltigen Wirtschaftens hat sich die
Adler Group 2022 in die richtige Richtung bewegt. Die Zu-
friedenheit der Mitarbeiter:iinnen hat zugenommen, The-
men der Corporate Governance wurden mit erheblichem
Aufwand Uberprift und verbessert, die Bemihungen um
die Belange der Mieter:innen unverandert fortgesetzt. Und
auch die Energieeffizienz, gemessen am spezifischen
Energieverbrauch pro Quadratmeter Wohnflache, konnte
2022 verbessert werden. Das ist mit Blick auf den Klima-

wandel eine positive Entwicklung.

Allerdings konnte das Nachhaltigkeitsmanagement der
Adler Group seinem selbstgesetzten, 2021 formulierten
Anspruch in Bezug auf investive Maknahmen zur Steige-
rung der Energieeffizienz 2022 nur eingeschrankt gerecht
werden. Denn das Jahr 2022 war fir die Adler Group in
vielerlei Hinsicht ein Jahr des Umbruchs. Die finanziellen
Rahmenbedingungen @nderten sich, das Bestandsportfo-
lio musste erheblich verkleinert werden und im Bereich der
Entwicklungsprojekte war eine Neuausrichtung unum-
ganglich. Das alles hatte Auswirkungen auf Maknahmen,
die zur Verbesserung der Energiebilanz und damit auch zur
Verringerung des CO2-Ausstokes fiihren sollten. Einige
konnten nicht weitergeflihrt werden, weil die entsprechen-
den Objekte veraulert worden sind, andernorts wurden
urspriinglich vorgesehene Planungen zuriickgestellt, so-
lange unklar war, ob die betroffenen Objekte im Konzern
verbleiben wirden. Wiederum andere Maknahmen wur-
den voriubergehend zurlickgestellt, weil konkurrierenden
Zielen wie etwa der Liquiditatssicherung kurzfristig eine

hohere Bedeutung eingeraumt wurde.
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Der Plan zur Halbierung der CO2-Emissionen, der im letz-
ten Nachhaltigkeitsbericht vorgestellt wurde, soll 2023 auf
Basis des dann vorhandenen Portfolios neu aufgestellt und

bewertet werden.

Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeit ist in der Organisationsstruktur der Adler
Group fest verankert. Die Verantwortung fiir Nachhaltig-
keit liegt gesamthaft beim Verwaltungsrat. Die Zusténdig-
keit fir nachhaltiges Handeln im operativen Geschéaft und
die Umsetzung der Nachhaltigkeitspolitik ist dem Chief
Legal Officer (CLO) zugewiesen, der das Senior Manage-
ment und den Verwaltungsrat tGber alle wesentlichen Ent-

wicklungen informiert.

Der CLO leitet das ,,Sustainability Board“ der Adler Group.
In diesem Gremium sind Fihrungskréfte aus allen Unter-
nehmensbereichen vertreten, die mit Nachhaltigkeitsauf-
gaben aktiv befasst sind. In regelmakigen Sitzungen trifft
das Sustainability Board alle Entscheidungen zu allen The-
men, die fir ein nachhaltiges Wirtschaften relevant sind.
Es bestimmt den Aktionsplan nachhaltiger Maknahmen,
gibt entsprechende Nachhaltigkeitsindikatoren vor und
kontrolliert die Umsetzung der Pldane. Das Sustainability
Board sorgt aukerdem fiir eine konzernweite Harmonisie-
rung aller von den Fachabteilung entworfenen Nachhaltig-

keitskonzepte und -aktivitaten.



Die ,Stabstelle Nachhaltigkeit®, die wiederum direkt an
den CLO berichtet, kommuniziert den Aktionsplan in die
jeweiligen Fachbereiche, ist in Sachen Nachhaltigkeit
Ansprechpartner flr alle Mitarbeiter:innen, bereitet die
Entscheidungsvorlagen fiir das Sustainability Board vor
und koordiniert die interne wie externe Nachhaltigkeits-
berichterstattung der Adler Group. Darliber hinaus un-
terstutzt die Abteilung Strategy & Organisational
Development verschiedene Projekte aus dem Bereich
Nachhaltigkeit, wie etwa die Umsetzung der Verpflich-
tungen, die sich aus der Taxonomie-Verordnung der EU

ergeben.

Nachhaltigkeitsziele

Wenn Unternehmen Nachhaltigkeitsziele verfolgen, for-
dern sie damit den Klimaschutz, sichern ein menschliches
Miteinander oder vermitteln ihren Aktiondren grokere
Transparenz Uber ihre inneren Abldufe. Sie fordern damit
aber auch den eigentlichen wirtschaftlichen Zweck ihres
Handelns. Denn das stetig steigende Interesse von Inves-
toren, Geschéftspartnern, Mieter:innen und Mitarbeiter:in-
nen an verantwortungsbewusstem Wirtschaften birgt geld-

werte Chancen flir nachhaltig agierende Unternehmen.

So erweitert etwa Nachhaltigkeit kombiniert mit einem
guten ESG-Rating (Environmental, Social, Governance)
die Finanzierungsmdglichkeiten, weil Anleger zuneh-
mend nach nachhaltigen, umweltvertraglichen und sozial

verantwortlichen Investments suchen.

Politische Vorgaben, CO2-Bepreisung und steigende
Energiekosten flihren zu erhohtem Bedarf an energieeffi-
zienten, kostensparenden Gebaudeldsungen, sowohl bei
Neubauten als auch im Bestand. Mit innovativen Konzep-
ten kann die Adler Group davon profitieren. Denn energe-
tisch sanierte Wohnungen vermitteln nicht nur einen
deutlich hdheren Komfort, sie verursachen auch erheb-
lich geringere Kosten flir Heizung und Energie und ver-
bessern daher in Summe die Wettbewerbsfahigkeit auf

den Mietmarkten.
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Nicht zuletzt fihren Maknahmen der Nachhaltigkeit dazu,
dass die Attraktivitat als Arbeitgeber steigt. In einem de-
mografischen Umfeld, in dem Arbeitskréfte zunehmend
knapp werden, ist ein fairer Umgang mit den Mitarbei-
teriinnen Voraussetzung daflir, Menschen mit den bend-
tigten fachlichen Fahigkeiten fiir das Unternehmen zu ge-

winnen und zu binden.

Entsprechend sind die Nachhaltigkeitsziele der Adler
Group zu verstehen, die sich 2022 im Vergleich zum Vor-
jahr nicht wesentlich gedndert haben. Gedndert hat sich
allenfalls die Intensitat, mit der die Ziele verfolgt wurden.
So wurden, wie bereits beschrieben, die meisten investi-
ven Makknahmen zur Verringerung des Energieverbrauchs
aufgrund der strukturellen Veranderungen zunéachst zu-
rickgestellt. Andererseits wurden die Maknahmen zur
Verbesserung der Corporate Governance intensiviert —
auch um extern geduferter Kritik auf eventuell vorhande-
ne Mangel zu begegnen. Und den Mitarbeiter:innen ge-
genuber wurde mehr getan, um die die Attraktivitat als

Arbeitgeber zu erhéhen.

Die Nachhaltigkeitsziele erstrecken sich Uber fiinf Hand-

lungsfelder:

Klimaneutralitat

Die Adler Group hat sich das Ziel gesetzt, die vom Be-
standsportfolio ausgehenden CO2-Emissionen bis zum
Jahr 2030 um die Halfte zu reduzieren (Basis 2020). Da-
mit sollen auch die Ziele des Pariser Abkommens und die
Vorgaben des nationalen Klimaschutzgesetzes (KSG) er-
reicht werden. Dieses Ziel bleibt unverandert bestehen,
auch wenn 2022 entsprechende investive Malknahmen

weitgehend unterblieben sind.

Fir Neubauten und energetische Modernisierungen gilt
weiterhin, dass sie nach anerkannten Standards wie DGNB/
LEED®/BREEAM zertifiziert werden und dabei mindestens
die Stufen Gold bzw. ,very good® erreichen sollen. Neu-

bauten werden klimaneutral geplant und errichtet.
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Mitarbeiter:innenzufriedenheit

Die Adler Group misst die Mitarbeiter:innenzufriedenheit
an den Ergebnissen der mittlerweile jahrlich stattfinden-
den Mitarbeiteriinnenumfrage. Ziel ist, hier eine Beteili-
gung von mindestens 70 % der Belegschaft zu erreichen.
2022 war das noch nicht der Fall. Die Zufriedenheit lag
2022 hoher als ein Jahr zuvor. Mitarbeiter:innen haben da-
mit die Bemihungen um mehr Transparenz, Diversity, Ver-
besserung der monetdren und nicht-monetédren Benefits
und der ausgedehnten Mdoglichkeiten zur Weiterbildung

honoriert.

Mieter:innenzufriedenheit

Die Adler Group will die Mieter:iinnen regelmafkig nach
ihrer Zufriedenheit und zu Verbesserungsvorschlagen fur
Wohnumfeld und Service befragen. Eine derartige Umfra-
ge war auch fir 2022 vorgesehen. Wegen der starken
Veranderungen im Portfolio kam die Umfrage aber nicht
zustande, sodass sie auf 2023 verschoben wurde — in der
Erwartung, dann Klarheit Uber den dauerhaften Bestand
zu haben. Bis dahin nutzt die Adler Group die Fluktuati-

onsrate als Indikator fuir die Mieter:innenzufriedenheit.

Erfahrungsgemaf ist Erreichbarkeit ein wesentlicher Fak-
tor fuir Mieter:innenzufriedenheit. Um eine méglichst hohe
Erreichbarkeit sicherzustellen, hat die Adler Group mit
Unterstilitzung eines externen Call Center Dienstleisters

die Erreichbarkeit rund um die Uhr sichergestellt.
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Community Involvement

Die Adler Group arbeitet aktiv in Verbanden mit, fordert
den Dialog mit Institutionen und Stadten und engagiert

sich in quartier- und bestandsnahen sozialen Projekten.

Corporate Governance/Compliance

Gute Unternehmensfiihrung wird durch eine funktionie-
rende Corporate Governance erreicht. Dazu orientiert sich
die Adler Group am Deutschen Corporate Governance
Kodex, hat unterschiedliche Richtlinien erlassen und eine
Compliance-Organisation geschaffen, die fiir die Einhal-
tung der Regularien sorgt. Im Jahr 2022 hat der Konzern
einen externen Dienstleister damit beauftragt, die Reife
des Compliance Management-Systems zu priifen. Die ent-
sprechenden Empfehlungen haben wir in der Zwischen-

zeit analysiert und mit der Umsetzung begonnen.

Mitgliedschaften

Im Bestreben, nachhaltig zu wirtschaften, sucht die Adler
Group aktiv nach Vernetzung, Teilhabe und Austausch mit
anderen Teilnehmern am wirtschaftlichen Leben. Das Un-
ternehmen ist daher Mitglied in folgenden Organisationen,
die sich den verschiedenen Aspekten von Nachhaltigkeit

verschrieben haben.
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Mitgliedschaften in Organisationen, die sich fiir Nachhaltigkeit einsetzen

Global Compact

Die Adler Group bekennt sich zu den Prinzipien des ,Global Compact®, einer

Initiative der Vereinten Nationen (UN) fur unternehmerische Verantwortung und
Verbesserung in den Bereichen Menschenrechte, Arbeit, Umwelt und Korrup-
tionsbek@mpfung. Seit Juni 2021 ist Adler Group Teilnehmer im UN-Global Com-
pact. Das Netzwerk aus UN und Unternehmen will die Globalisierung sozialer
und 6kologischer zu gestalten. Mit Berlicksichtigung dieser Themen arbeiten die
Unternehmen gleichzeitig daran mit, die ,Sustainable Development Goals“ der
UN zu erreichen.

Die Adler Group ist Mitglied der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen

(DGNB), ein Verein, der sich fiir gute Gebdude und lebenswerte Quartiere
einsetzt und damit fir eine zukunftsfahig gebaute Umwelt. Ziel ist die Transfor-
mation des Bau- und Immobilienmarktes hin zu einem angemessenen Qualitats-
verstandnis als Grundlage fiir ein verantwortungsvolles, nachhaltiges Handeln.
Mit mehr als etwa 1.300 Mitgliedern ist der Verein Europas grotes Netzwerk fir
nachhaltiges Bauen. Vor diesem Hintergrund werden alle neuen Geb&ude der
Adler Group entsprechend gepriift. Grundséatzlich sollen die neuen Gebdude
der hohen Nachhaltigkeitsstufe ,DGNB Gold Standard“ oder einem anderen
vergleichbaren Standard entsprechen.

ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss

Monatlicher Gedanken- und Interessenaustausch zu allen Themen rund um Im-
mobilien, die Energiewende und die Mobilitat

Energieeffizienz-Netzwerk des BMWK der Energiemanage- Quartalsweiser Austausch zu aktuellen Gesetzen, Studien und Pilotprojekten, in-

mentgesellschaften der Wohnungsunternehmen

formeller Austausch zu aktuellen Branchenentwicklungen, Bildung von Einkaufs-

gemeinschaften

Diverse Konferenzen/Vortrage/Veroffentlichungen, Fortbildungen, informeller

Austausch, Arbeitskreise, Forschung und Entwicklung

GLCI German Lean Construction Institute e.V.

Diverse Konferenzen/Vortrage/Veroffentlichungen, Fortbildungen, informeller

Austausch, Forschung und Entwicklung

Berichterstattung

Der Nachhaltigkeitsbericht der Adler Group orientiert sich
bei der Auswahl und Gewichtung der Themen am Prinzip
der Wesentlichkeit. Zur Ermittlung der wesentlichen The-
men analysiert die Adler Group regelmafkig die Ergebnisse
des Stakeholder-Austausches, die Erfahrungen und Er-
kenntnisse aus dem Tagesgeschaft, die als Mitglied der
oben genannten Organisationen gewonnenen Einsichten

sowie die aktuelle Marktentwicklung.

Zur Einschatzung von Themen hinsichtlich ihrer Bedeutung
fir das Unternehmen sind drei Perspektiven (,Dimensio-

nen®) relevant.

. Auswirkung (,Impact”): Wie stark wirkt die (Ge-
schéfts-)Aktivitat der Adler Group hinsichtlich des
jeweiligen Nachhaltigkeitsaspektes auf die Umwelt

(,Inside-out-Sichtweise®)?

. Geschaftsrelevanz: Wie erheblich ist der Effekt des je-
weiligen Nachhaltigkeitsaspektes von Seiten des
Marktes und/oder der Stakeholder auf die Geschafts-
entwicklung der Adler Group (,Outside-in-Sichtweise)?

. Stakeholder-Relevanz: Wie bedeutend ist das Ver-
halten der Adler Group bei den jeweiligen Nachhal-
tigkeitsaspekten fir die Erwartungsbildung und Ent-
scheidungsfindung der Stakeholder gegeniber der
Adler Group?

Die Antworten auf diese Fragen geben Aufschluss Uber
die Bedeutung und damit die Wesentlichkeit der einzel-
nen Aspekte und Themen aus Sicht der Nachhaltigkeit.
Die nachstehende Grafik visualisiert die von der Adler
Group als wesentlich erachteten Nachhaltigkeitsaspekte
sowie deren Relevanz fiir die Stakeholder und flr das ei-

gene Geschaft.

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

21



1| AN UNSERE STAKEHOLDER
Nachhaltigkeitspolitik

Die Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir die Adler Group

Stakeholder-Relevanz

hoch
Service-
Betrugs- qualitdt
prévention Mieter:innen-
zufriedenheit
Quartiers-
Gebdudezer- entwickiung
tifizierung Sen-
Diversitdit Ekung'des
nergiever- G P
brauchs/der tgrl't/%?:r;-
Achtung der CO2-Emis- iy
Menschen- sionen fri .
ediie riedenheit
Senkung Datenschutz Korruptions-
der Abfall- Talent- bekdmpfung/
mengen/des manage- Interessen-
Wasserver- ment/Mitar- konflikte
brauchs Arbeits- beiterentwi-
schutz cklung Risikoma-
nagement
Betrieblicher
Biodiversitdit Umwelt-
schutz
Lieferanten-
management
mittel hoch
Relevanz fiir die Adler Group
Umwelt Soziales (Mieter) Soziales (Mitarbeiter) Corporate Governance
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Die Darstellung der Nachhaltigkeitsleistung in diesem
Geschaftsbericht erfasst die Adler Group S.A. und alle im
Konzernabschluss konsolidierten Tochtergesellschaften
sowie alle weiteren Beteiligungen der Konzerngesell-
schaften. Der Bericht wird anhand der Systematik der
Global Reporting Initiative (GRI) erstellt und enthéalt die
nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz geforderten
Informationen zu wesentlichen Umwelt-, Arbeitnehmer-
und Sozialbelangen, zur Achtung der Menschenrechte

sowie zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Die Adler Group verpflichtet sich zur Transparenz gegen-
Uiber seinen Interessengruppen (,Stakeholder”) und be-
richtet Uber alle nachhaltigkeitsrelevanten Aspekte des
Geschafts und des Unternehmensumfelds. Damit ent-
spricht sie auch Artikel 17730-1 des luxemburgischen Ge-
setzes vom 10. August 1915 Uber die Handelsgesellschaf-
ten, der vorsieht, dass der Konzernlagebericht eine
nichtfinanzielle Erklarung enthalten sollte, die Informatio-
nen bereitstellt, die fiir das Verstandnis der Entwicklung,
der Performance, der Marktstellung und der Auswirkun-
gen der Geschéaftsaktivitdten des Konzerns erforderlich
sind, und zwar mindestens in Bezug auf Umwelt-, Arbeit-
nehmer- und Sozialbelange, die Achtung der Menschen-
rechte sowie die Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung, einschlieklich: einer kurzen Beschreibung des
Geschaftsmodells des Konzerns, einer Beschreibung der
Konzernstrategien in den betreffenden Bereichen (inkl.
der angewandten Due-Diligence-Prozesse), der Ergeb-
nisse dieser Strategien, der wichtigsten Risiken in Bezug
auf die Geschéftsaktivitaten des Konzerns im Zusammen-
hang mit diesen Bereichen (inkl., falls relevant und ver-
haltnismakig, seiner Geschaftsbeziehungen, Produkte
oder Dienstleistungen, die mdglicherweise in diesen Be-
reichen nachteilige Auswirkungen haben kénnten, und
der Art und Weise, wie der Konzern mit diesen Risiken
umgeht) und nichtfinanzieller Leistungsindikatoren, die

fur die jeweiligen Geschaftsaktivitaten relevant sind.
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Zudem entspricht die Adler Group damit Artikel 68bis und
68ter des luxemburgischen Gesetzes vom 19. Dezember
2002 Uber das Handels- und Gesellschaftsregister sowie
die Buchfiihrung und den Jahresabschluss von Unterneh-
men, der vorsieht, dass der Corporate Governance-
Bericht unter anderem den Corporate Governance-Kodex
(oder relevante Informationen uber die Corporate Gover-
nance), eine Beschreibung der wichtigsten Merkmale der
internen Kontrollen und des Risikomanagements des Un-
ternehmens sowie eine Beschreibung der Strategie zur

Forderung personeller Vielfalt (Diversity Policy) enthalt.

Da die Geschéaftsaktivitaten der Adler Group im Wesent-
lichen auf Deutschland beschréankt sind, gentigt der Be-
richt zudem vollumfanglich den Anforderungen an eine
nichtfinanzielle Erklarung geméak den in den §§ 315b und
c in Verbindung mit 8§ 289b bis e des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) sowie der Verordnung (EU) 2020/852 des
Européischen Parlaments. Die Adler Group steuert das
operative Geschaft lUber finanzielle Kenngréken und Leis-
tungsindikatoren; daher existieren keine nicht finanziel-
len Leistungsindikatoren, die fiir die Geschaftstatigkeit
von wesentlicher Bedeutung sind (§ 289c Absatz 3 Nr. 5
HGB). In der Konsequenz besteht kein unmittelbarer Zu-
sammenhang zwischen den im Konzernabschluss ausge-
wiesenen Betrdgen gemaRk § 289c Absatz 3 Nr. 6 HGB
und den funf nichtfinanziellen Aspekten gemaRk 8§ 289c
Absatz 2 Nr. 1 bis 5 HGB.
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EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie (Verordnung EU 2020/852) ist das Re-
gelwerk der Européaischen Union (EU), das klassifiziert, wel-
che Wirtschaftsaktivitaten von Unternehmen als 6kolo-
gisch nachhaltig gelten. Es ist ein wesentlicher Bestandteil
des Aktionsplans ,Finanzierung nachhaltigen Wachstums*
der Europdischen Kommission zur Umlenkung von Kapital-
flissen hin zu nachhaltigen Investitionen. Die Verordnung
trat im Juli 2020 in Kraft und soll dazu beitragen, das Wirt-
schafts- und Finanzsystem so zu veréandern, dass bis zum

Jahr 2050 in der EU-Klimaneutralitat erreicht wird.

Im Rahmen der Taxonomie hat die EU sechs Klimaziele

formuliert und festgelegt:

1. Klimaschutz

2. Anpassung an den Klimawandel
Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen

4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
Vermeidung und Verminderung der Umweltver-
schmutzung

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und

der Okosysteme

Diese Ziele spielen bei der Beurteilung von Wirtschafts-
aktivitaten hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit eine entschei-
dende Rolle. Denn gemaf den Vorgaben der EU-Taxono-
mie gelten wirtschaftliche Aktivitdten dann als nachhaltig

(taxonomiekonform), wenn sie

. zu mindestens einem dieser sechs Umweltziele ei-
nen wesentlichen Beitrag leisten;

. nicht zu einer erheblichen Beeintrdachtigung eines
oder mehrerer anderer Umweltziele fuhren (,Do no
significant harm“ (DNSH));

Mindestschutz einhalten

. und den (,Minimum

Safeguards®).
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Nachhaltige Maknahmen sind also solche, die zu mindes-
tens einem der Umweltziele einen wesentlichen Beitrag
leisten, ohne dabei ein anderes Umweltziel sowie die An-

forderungen an den Mindestschutz zu verletzen.

Berichtspflicht fiir Unternehmen

GemaRk der Taxonomie-Verordnung in Verbindung mit der
Non-Financial Reporting Directive (NFRD) féllt die Adler
Group als kapitalmarktorientiertes, grokes Unternehmen
mit mehr als 500 Mitarbeitern in den Anwendungsbereich
und ist daher seit dem Geschéaftsjahr 2021 verpflichtet,
Angaben zur Taxonomie in ihrer nichtfinanziellen Bericht-

erstattung aufzunehmen.

Die Angaben zur Taxonomieféahigkeit miissen nun im Ge-
schaftsjahr 2022 um Angaben zur Taxonomiekonformitéat
in Bezug auf die ersten beiden EU-Umweltziele erganzt

werden.

Die Berichtspflichten zur Konformitat gemak EU-Taxono-
mie sind neu. Daher gibt es an einigen Stellen Unsicher-
heiten in Bezug auf die Auslegung einzelner Passagen

oder Empfehlungen.

Mdogliche Auslegungsspielrdaume hat die Adler Group
nach bestem Ermessen vorgenommen. Ein verbindlicher
Berichtsstandard wird zwar von allen Beteiligten ange-
strebt, kann aber im Sinne von Best-Practice-Losungen
moglicherweise erst im Laufe der Zeit erreicht werden,
was dann zu gewissen Anpassungen in zukinftigen Be-
richten fihren kann. Fir die Berichterstattung 2022 hat
die Adler Group die EU-Taxonomie Bewertungskriterien
gemalk der EU-Taxonomie Verordnung herangezogen so-
wie die FAQs insbesondere von Februar und Dezember

2022, die durch die EU-Kommission veroffentlich wurden.



Ob eine Wirtschaftsaktivitdt zur Erreichung von Umwelt-
zielen beitragen kann, ist von Unternehmen anhand be-
stimmter, von der Taxonomie vorgegebenen Kriterien,
einzuschatzen. Diese liegen bisher nur fur die ersten bei-
den Umweltziele ,Klimaschutz® und ,Anpassung an den
Klimawandel“ vor und sind im Annex | und Il des Klima-
rechtsaktes festgehalten. Kiinftig soll die Berichterstat-

tung um die Umweltziele 3 bis 6 erweitert werden.

Taxonomiefdhige Wirtschaftsaktivitaten im
Rahmen der EU-Taxonomie

In einer Analyse wurden bereits flir das Geschaftsjahr
2021 alle Wirtschaftsaktivitaten der Adler Group auf ihre
Taxonomiefahigkeit gem. Annex | und Il des Klimarechts-
aktes Uberpriift. Das Geschaftsmodell der Adler Group
besteht Uberwiegend in der Vermietung bestehender
Wohnungen und zu einem geringeren Teil in der Projekt-
entwicklung, also dem Neubau von Quartieren. Grund-
satzlich kann das Hauptgeschaft der Adler dem in der Ta-
xonomie-Verordnung aufgefiihrten Sektor,7.Baugewerbe

und Immobilien“ zugeordnet werden.

Im Geschéaftsjahr 2022 wurden die Analyseergebnisse
zur Taxonomie aus dem vorangegangenen Geschafts-
jahr validiert. Da sich das Geschaftsmodel der Adler
Group nicht grundlegend verdndert hat, entsprechen
die im Berichtsjahr 2022 ermittelten taxonomiefdhigen
Wirtschaftsaktivitdten mit Ausnahme der Aktivitdten 7.2
im Wesentlichen denen des Vorjahres. Die Adler Group
hat hinsichtlich der Umsatzerlése sowie fiir die Betriebs-
ausgaben zwei taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitdaten

identifiziert:

7.1 ,Neubau®,

7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Geb&duden“ (Vermie-

tung von eigenen Gebauden und Wohnungen)
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Nicht taxonomiefahig sind im Wesentlichen Umsatzerlose
aus der Wohnungseigentumsverwaltung bzw. Gebé&dude-
dienstleistungen von nicht mehr im Eigentum befindlichen
Immobilien. Neben den beiden Aktivitaten 7.1 und 7.7 wur-
den fir die Investitionsausgaben folgende Wirtschaftsak-

tivitdten grundsatzlich als taxonomiefdhig eingestuft:

7.3 ,Installation, Wartung und Reparatur von energieeffi-

zienten Geraten“ und

7.5 ,Installation, Wartung und Reparatur von Geréaten fir
die Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtener-

gieeffizienz von Gebauden®

Da im Geschaftsjahr 2022 fir die Aktivitdten 7.3 und 7.5
allerdings keine Investitionsausgaben in wesentlicher
Hohe anfielen, sind sie auch kein Bestandteil im folgen-

den Bericht.

In der EU-Taxonomie Berichterstattung der Adler Group
2021 wurde erwdhnt, dass die Wirtschaftsaktivitdten des
Sektors ,4. Energie®, sowie die Wirtschaftsaktivitaten 7.4
sInstallation, Wartung und Reparatur von Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge in Geb&duden“ und 7.6 ,Installation,
Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerba-
re Energien” der EU-Taxonomie kiinftig eine Rolle fir die
Adler Group spielen kdnnten. Im Geschéftsjahr 2022 war
das aber nicht der Fall. Das Geschaftsmodell der Adler
Group konnte sich in Zukunft allerdings in diese Richtung
bewegen. Das ist in der aktuellen Phase des Umbruchs,
im Zuge der Portfolio-Anpassungen und mit Blick auf die
gegenwartigen finanziellen Herausforderungen aber nur
schwer abzuschatzen. Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein
Pilotprojekt flr Wirtschaftsaktivitdten unter 7.4 in Koope-
ration mit einem Anbieter von Ladestationen fir Elektro-

fahrzeuge gestartet.
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Im Geschéaftsjahr 2022 hat die Adler Group die Anforde-
rungen der Taxonomie strukturell in ihren Rechenwerken
verankert. Dazu wurde ein Projekt aufgesetzt, an dem alle
betroffenen Fachabteilungen beteiligt waren. Nachdem
bereits im Vorjahr die wesentlichen Wirtschaftsaktivitaten
auf ihre Taxonomiefahigkeit untersucht wurden, ging es
insbesondere darum, die Taxonomiekonformitat von Um-
satzerldsen, Investitions- und Betriebsausgaben anhand
der vorgegebenen technischen Bewertungskriterien ge-

mafk dem Delegierten Rechtsakt zu bewerten.

Taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten
im Rahmen der EU-Taxonomie

Nach den Vorgaben der EU-Taxonomie besteht die Pri-

fung der Taxonomiekonformitat aus drei Schritten:

1. Der Uberpriifung, ob eine Wirtschaftsaktivitat einen
wesentlichen Beitrag zu einem Umweltziel leistet (im
Fall der Adler Group sind die Kriterien dafir regel-
makig auf Ebene des jeweiligen Vermogenswertes
zu prifen),

2. der Uberpriifung, dass dabei kein anderes der Um-
weltziele verletzt wird (,DNSH®) und

3. der Uberpriifung, ob die Wirtschaftsaktivitdt unter
Bedingungen erfolgt, die dem Mindestschutz (,Mini-
mum Safeguards®, Prifung erfolgt auf Unterneh-

mensebene) gerecht werden.

Bei der Adler Group zahlen samtliche Wirtschaftsaktivita-

ten vorrangig auf das erste Umweltziel (,,Klimaschutz*) ein.

Priifung des wesentlichen Beitrags

Um zum Umweltziel 1 ,Klimaschutz“ aus Annex | beizutra-
gen, muss eine Wirtschaftsaktivitat bestimmte, von der
Taxonomie vordefinierte, technische Bewertungskriterien
erfillen, die fur die jeweilige Wirtschaftsaktivitat im An-
nex | zum delegierten Rechtsakt angegeben sind. Im Fol-
genden werden diese Kriterien und die Ergebnisse der

Analyse erlautert.
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Wirtschaftsaktivitat ,,7.1 Neubau“

Umsaétze im Zusammenhang mit der Projektentwicklung
(Aktivitat ,7.1 Neubau“) werden hauptséchlich nach der
~Revenue recognition over time“-Methode gemafk IFRS
15 erfasst. Um eine Aussage beziiglich der Taxonomie-
konformitat bei Neubauprojekten tatigen zu kdnnen, wird
es als sinnhaft betrachtet, die Taxonomiekonformitats-
Kriterien auch bereits vor Abschluss des Bauvorhabens
anzuwenden. Hierbei wurden vertragliche Verpflichtun-
gen ebenso beriicksichtigt wie Ableitungen aus techni-

schen Planungen.

Umséatze gemafk Wirtschaftsaktivitat ,7.1 Neubau® leisten
einen wesentlichen Betrag zum Umweltziel Klimaschutz,
wenn die jeweiligen Gebdude einen Primarenergiebe-
darf aufweisen, der mindestens 10 % unter dem nationa-
len Standard fir Niedrigstenergiegebaude liegt. Dieser
wird je nach EU-Mitgliedstaat unterschiedlich definiert,
in Deutschland - wo die Adler Group ausschlieRlich tatig
ist - durch das Gebaudeenergiegesetz. Dariiber hinaus
mussen fiir Gebdude, die eine Bruttogrundflache von
mehr als 5.000 m2 haben, thermische Integritat und Luft-
dichtheit geprift und das Treibhausgaspotenzial fir jede

Phase im Lebenszyklus bestimmt werden.

Die meisten Neubauprojekte, mit denen Umsatzerlose
realisiert wurden, erfillen die Schwellenwert des Primar-
energiebedarfs flir einen wesentlichen Beitrag zum Kili-
maschutz nicht. Fir Umsatzerldse, aus Neubauprojekten,
bei denen der wesentliche Beitrag erflllt wurde, erfolgte
die Uberpriifung der DNSH.



Wirtschaftsaktivitat ,,7.7 Erwerb und Eigen-
tum an Gebauden*

Umsatze aus der Vermietung bestehender Gebaude (Aktivi-
tdt 7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&auden) erflillen den
wesentlichen Beitrag, wenn die entsprechenden Gebdude,
die vor dem 31. Dezember 2020 errichtet wurden, entweder
die Energieeffizienzklasse A (oder besser) ausweisen oder
in Bezug auf den Priméarenergiebedarf zu den Top 15 % des
regionalen oder nationalen Gebdudebestands gehdéren. Fir
Gebdude, die nach dem 31. Dezember 2020 errichtet wur-
den, gelten die gleichen Kriterien fur einen wesentlichen

Beitrag zum Klima wie fiir den Neubau (Aktivitat 7.1).

GemaRk den von der EU Kommission veroffentlichten
FAQs von Dezember 2022 kann zur Bestimmung der Top
15 % eine 6ffentlich zugangliche technische Studie heran-
gezogen werden. Im Fall der Adler Group ist das eine Stu-
die von Drees & Sommer®, nach der Mehrfamilienh&auser
bis Energieeffizienzklasse A zu den Top 15 % des regiona-
len Gebdudebestandes gezahlt werden. Sollte fiir Wohn-
gebédude kein Energieausweis vorhanden sein, kann die
Zugehorigkeit zu den Top 15 % auch lUber den Primérener-
giebedarf (weniger als 74 kWh pro m?) oder den Energie-
verbrauch (weniger 70 kWh pro Quadratmeter) nachge-
wiesen werden. Gewerbeimmobilien gehdren zu den Top
15 %, wenn sie mindestens die Anforderungen der EnEV
2009 einhalten.

Die Analyse des Bestandsportfolios der Adler Group er-
gab, dass nur wenige Immobilien den geforderten Schwel-
lenwert des Primarenergiebedarfs erfiillen. Dabei wurden
ausschlieRlich Gebdude berlicksichtig, fir die ein Ener-

gieausweis vorlag.

Um die taxonomiekonformen Betriebsausgaben fiur War-
tung, Reparatur bzw. laufende Instandhaltung zu ermit-
teln, waren die Kriterien fir die Wirtschaftsaktivitat 7.7 an-
zulegen, da sich diese Ausgaben ausschlieRlich auf die

Vermietung der Bestandsimmobilien beziehen.
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Priifung der erheblichen Beeintrachtigung
eines oder mehrerer anderer Umweltziele
(DNSH)

Fir alle Geb&dude, bei denen im ersten Schritt ein wesent-
licher Beitrag zum Klimaschutz nachgewiesen werden
konnte, waren in einem zweiten Schritt die Einhaltung der
pro Wirtschaftsaktivitat vordefinierten DNSH-Kriterien zu
analysieren. Mogliche Auslegungsspielrdume hat die

Adler Group nach bestem Ermessen vorgenommen

Im Einzelnen ergab sich folgendes:

. Umweltziel 2 — Anpassung an den Klimawandel:

Wirtschaftsaktivitdten 7.1 und 7.7

Zur Abschatzung einer moglichen Verletzung dieses
Umweltziels wurde eine Klimarisikoanalyse gemaf
den Anforderungen des Anlage A des Klimarechts-
aktes der EU-Taxonomie Verordnung durchgefihrt.
Dabei wurde angenommen, dass Klimarisiken die
Leistungserbringung wahrend der erwarteten Le-
bensdauer der Vermdgenswerte gefdahrden kénnen,
insbesondere unter Berticksichtigung des Umstands,
dass Immobilien typischerweise eine Lebensdauer
von mehr als 10 Jahren aufweisen. Entsprechend ba-
siert die Klimarisikoanalyse auf Klimaszenarien bis
zum Jahr 2050, die das Worst-Case-Szenario 8.5 un-
terstellen und auf den jingsten Einschatzungen des
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
beruhen. Die Analyse bezog sich ausschlieRlich auf
die Standorte der Immobilien, die den wesentlichen
Beitrag erflllt haben. Als Ergebnis wurden potenziel-
le Risiken vor allem aus Schlechtwettereignissen, in
Einzelfédllen auch durch Sturm, Uberflutung, Diirre

oder Wasserknappheit festgestellt.

Obwohl keines dieser Risiken als erheblich eingestuft
wurde, wurden neben einer potenziellen Anpassung
der Versicherungspramien flir Schaden aus Sturm,
Regen, Hagel etc. auch weitere Anpassungsmalénah-
men in der Zukunftsplanung vorgenommen. Je nach
Liegenschaft handelt es sich dabei um bauliche MaRk-

nahmen wie etwa die Entsiegelung von Hofflachen,

(1) Drees & Sommer, Pressemitteilung ,vdp und Drees & Sommer prasentieren Benchmarking fiir Top 15 % Kriterium bei Immobilien®, 04.04.2022.
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die Schaffung von Mietergarten, die Pflanzung von
hitze- und trockenheitstoleranten Bdumen und Pflan-
zen oder, sofern Sanierungsmanahmen an Dachern
anstehen, eine moégliche Dachbegriinung. An allen
Standorten geht es zudem um die Sensibilisierung
der betreuenden Hausmeister oder Objektmanager
auf das friihe Erkennen von Gefahrdungen durch ab-
gestorbene Baume oder lose Dachbedeckungen und

Fassadenbekleidungen.

Umweltziel 3 — Nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser und Meeresressourcen:
Wirtschaftsaktivitét 7.1

Der delegierte Rechtsakt zum Klima enthalt spezifi-
sche technische Bewertungskriterien in Bezug auf
die nachhaltige Nutzung und den Schutz der Was-
ser- und Meeresressourcen fir die Aktivitat 7.1. Der
Wasserverbrauch aller sanitdrtechnische Geréate
wurde anhand ihrer technischen Spezifikationen pro

Neubauprojekt gepruft.

Umweltziel 4 - Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft:

Wirtschaftsaktivitdt 7.1

Die Kriterien fur dieses EU-Umweltziel beziehen
sich im Wesentlichen auf den Lebenszyklus von
Produkten, lange Nutzbarkeiten, Wiederverwend-
barkeit von Materialien u. a. Beim Bau neuer Immo-
bilien trdgt die Adler Group den Anforderungen
nach Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft da-
durch Rechnung, dass die an der Baustelle angefal-
lenen Bau- und Abbruchabfédlle fachgerecht ent-
sorgt werden und eine Rlckbaufahigkeit der
Gebdude gewahrleistet ist. Nachweisformen waren
in diesem Sinne vertragliche Dokumente sowie Ent-
sorgungsnachweise. Durch die Einhaltung nationa-
ler Gesetze konnte ebenso die Wiederverwendung
des nicht gefdahrlichen Abfalls nachgewiesen wer-
den. Diese Uberpriifung erfolgte auf Ebene der je-

weiligen Projekte bzw. Gebaude.
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Umweltziel 5 — Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung:

Wirtschaftsaktivitdt 7.1

Beim Bau neuer Immobilien wurde eine Priifung
durchgefiihrt, gefahrliche Stoffe zu vermeiden, den
Einsatz von umweltfreundlichen Materialen (mdglichst
mit entsprechendem Umweltlabel) zu garantieren, die
Prifung der Bodenbeschaffenheit des Standortes
(z.B. anhand der Norm ISO 18400) einzuhalten sowie
MaRnahmen, die getroffen werden, um Larm-, Staub-
und Schadstoffemissionen wahrend der Bau- oder
Wartungsarbeit zu verringern, einzuhalten. Viele der
von der EU in diesem Zusammenhang vorgegebenen
Bewertungskriterien entsprechen Vorgaben der deut-
schen, fir Neubauten geltenden Regulatorik und
miuissen entsprechend eingehalten und bei Bauab-
nahme auch dokumentiert werden. Fur einen poten-
ziellen Ausschluss weiterer definierter gefdhrlicher
Stoffe im Sinne des Art. 57 REACH Verordnung nahm
die Adler Group ein erstes Screening der Prozesse so-

wie der vertraglichen Grundlagen vor.

Umweltziel 6 — Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitit und der Okosysteme:
Wirtschaftsaktivitdt 7.1

Anlage D verlangt, dass ein Screening in Uberein-
stimmung mit der Richtlinie 2011/92/EU durchge-
fuhrt worden ist.

Projektentwicklungen der Adler Group entstehen
Uberwiegend an stadtischen Orten, die auch schon
vorher einer wohnlichen oder industriellen Nutzung
unterlagen. Sofern Projekte doch ,,auf der griinen Wie-
se“ stattfinden, werden alle Schutzvorschriften bezlig-
lich biodiversitatssensiblen Gebieten oder Flachen mit
anerkannt hohem Wert fir die Flora und Fauna einge-
halten und dokumentiert. Anders waren Baugenehmi-
gungen nicht zu erhalten. Auch diese Aspekte sind in
Bezug auf alle Neubauten, mit denen Umsatzerlése
generiert wurden und die den wesentlichen Beitrag

erflllen, berlcksichtigt und Uberprift worden.



Die Analyse hat gezeigt, dass kein Gebaude die DNSH-
Kriterien in Bezug auf die Wirtschaftsaktivitat ,,7.1 Neu-
bau“ vollstandig erflllt. Dies liegt im Wesentlichen am
DNSH-Kriterium fur das Umweltziel 5 ,Vermeidung und

Verminderung der Umweltverschmutzung®.

Priifung der Einhaltung des Mindestschutzes

Zur Feststellung der Taxonomiekonformitdt muss in ei-
nem letzten Schritt sichergestellt werden, dass auch der
Mindestschutz (,Minimum Safeguards®) erflllt ist. Hierbei
sind nicht nur Sorgfaltspflichten im Rahmen der eigenen
Geschéaftsaktivitdten einzuhalten, sondern auch innerhalb
der Wertschopfungskette. Geméafk EU-Taxonomie umfasst
das etwa die OECD-Leitsatze fur multinationale Unter-
nehmen, die Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr
Wirtschaft und Menschenrechte einschlieRlich der Grund-
prinzipien und Rechte aus den acht Kernlibereinkommen,
die in der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisa-
tion (ILO) Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei
der Arbeit festgelegt sind, sowie die Leitprinzipien aus

der Internationalen Charta der Menschenrechte.

Der Geltungsbereich des Mindestschutzes umfasst die

folgenden vier Themen:

. Menschenrechte (einschlielich Arbeits- und Ver-
braucherrechte),

. Korruption und Bestechung,

. Steuern

. Fairer Wettbewerb

Um die eigene Haltung zudem transparent und unmiss-
verstandlich zu machen, ist die Adler Group Teilnehmer
im United Nations Global Compact, hat die Charta der
Vielfalt unterzeichnet und sich zur Einhaltung derartiger
Anforderungen in Form von schriftlichen Richtlinien ver-
pflichtet, etwa zur Einhaltung der Menschenrechte, zu
Versammlungsfreiheit, zu Antidiskriminierung und Diver-
sitat, gegen Korruption und Vorteilsnahme, zum Daten-
schutz, fur gleiche Bezahlung von Mannern und Frauen
oder zu politischem und sozialem Engagement. Die ein-

zelnen Maknahmen hierzu finden sich in den Kapiteln
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~Corporate Governance/Compliance” und ,Mitarbeiter:in-
nen®. Darlber hinaus hat die Adler Group im Rahmen von
konzernweiten Richtlinien sowie Dokumentationen und
aktuellen sowie sich im Aufbau befindlichen Prozessen

die Einhaltung des Mindestschutzes sichergestellt.

Menschenrechte

Die Adler Group ist den Grundsédtzen der OECD-Leitli-
nien fur multinationale Unternehmen, einschlieRlich der
OECD Due Diligence Guidance for Responsible Busi-
ness Conduct verpflichtet. Sie hat Richtlinien formuliert
und Prozesse eingerichtet, um tatsachliche und poten-
zielle negative Auswirkungen auf das Arbeitsrecht zu
identifizieren, zu verhindern und, falls erforderlich, zu
mildern und zu beheben. Die Richtlinien zur Vermeidung
negativer Auswirkungen auf das Arbeitsrecht bzw. Mit-
arbeiter sind auf der Website offentlich zuganglich. Die
Prozesse stellen sicher, dass im Falle einer akuten Men-
schenrechtsverletzung umgehend Abhilfemaknahmen
ergriffen werden und, falls erforderlich, die betroffenen
Personen entschadigt werden. Die Wirksamkeit der Pro-
zesse wird regelmé&Rig durch interne Uberpriifungen
kontrolliert. Darliber hinaus sind Menschenrechtsaspek-

te Bestandteil von Lieferantenvertragen.

Korruption und Bestechung

Um korrupten Praktiken vorzubeugen und sie zu be-
kampfen, hat die Adler Group ein regelméaRkiges Risk-
Assessment eingefiihrt, dass neben den Korruptionsrisiken
auch Compliance-Risiken einschlieft. Die Kontrollmechanis-
men zur Verhinderung von Korruption und Bestechung
im eigenen Geschaft oder in der Wertschopfungskette
basieren auf einer regelmafkigen Risikobewertung durch
die Risk-Owner (i.d.R. die Leiter der Bereiche bzw. Ab-
teilungen, zu denen die Risiken verortet wurden). Die
Korruptionsbekampfung ist in einer schriftlichen Richtli-
nie kodiert und integraler Bestandteil des Adler Group
Verhaltenskodex. RegelmaRige Schulungen zu den The-
men Antikorruption, Interessenkonflikte, Geschenke
und Einladungen mit Teilnahmenachweis sind fir alle

Mitarbeiter:innen obligatorisch.

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

29



30

1 | AN UNSERE STAKEHOLDER
EU-Taxonomie

Im Jahr 2022 war der Adler Group von Aukenstehenden
vorgeworfen worden, grundlegende Prinzipien der Cor-
porate Governance verletzt zu haben. Eine daraufhin
durch die Adler Group in Auftrag gegebene forensische
Untersuchung konnte keinerlei Beweise fiir diese Be-

hauptungen finden.

Steuern

Um alle relevanten Steuergesetze und -vorschriften
einzuhalten, hat die Adler Group damit begonnen, ein
Tax Compliance Management System einzufihren,
Uber das vierteljahrlich im Einklang mit dem allgemei-
nen Risikomanagement-Report des Konzerns berichtet
wird. AuRerdem ist die Einfiihrung von vierteljahrlichen
Steuerschulungen und Auffrischungskursen fiir Buch-
halter und jahrliche Steuerschulungen fiir den operati-
ven Bereich (z.B. Transaktionen, Vermietungsabteilun-

gen usw.) geplant.

Fairer Wettbewerb

Die Adler Group fuhrt ihre Aktivitaten in einer Weise
durch, die mit allen anwendbaren Wettbewerbsgesetzen
und -vorschriften im Einklang steht und beriicksichtigt da-
bei die Wettbewerbsgesetze aller Rechtsordnungen, in
denen die Aktivitdten wettbewerbswidrige Auswirkungen
haben kénnten. Die Adler Group fordert das Bewusstsein
der Mitarbeiter fiir die Bedeutung der Einhaltung aller gel-
tenden Wettbewerbsgesetze und -vorschriften und schult

Flhrungskréafte in diesem Bereich.

Taxonomiekonforme Umsatzerlodse, Investitions- und Be-
triebsausgaben wurden ausschlielich fir die Wirt-
schaftsaktivitat 7.7 identifiziert. Fur die Aktivitat 7.7 sind
nur der wesentliche Beitrag sowie das DNSH-Kriterium
zum Umweltziel 2 Anpassung an den Klimawandel zu er-
fullen, da keine weiteren DNSH-Kriterien fir diese Aktivi-
tat vorliegen. Fir die Wirtschaftsaktivitat 7.1 konnte zwar
ein Grofteil der Technischen Bewertungskriterien nach-
gewiesen werden, jedoch konnten die DNSH-Kriterien
nicht vollstandig erfiillt werden, womit eine Taxonomie-

konformitat nicht erreicht werden konnte.
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Grundlagen fiir die Ermittlung der Taxono-
mie-Kennzahlen

Die Ermittlung der KPIs und die Berichterstattung uber
die taxonomiefdahigen sowie -konformen Umsatzerlose,
Investitionsausgaben und Betriebsausgaben der Adler
Group erfolgt gemaR der Definition der jeweiligen KPI in
Anhang | des delegierten Rechtsakts zu Artikel 8 lber
den Inhalt und die Darstellung der offenzulegenden Infor-

mationen.

Die geméfk den Vorgaben der EU-Taxonomie Verordnung
berichteten Kennzahlen Umsatz, Investitionsausgaben
und Betriebsausgaben basieren auf den Zahlen des Kon-
zernabschlusses, den die Adler Group nach den Grund-
sdtzen des International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufstellt.

Umsatz

Der Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten
an den Gesamtumsatzerlosen der Adler Group wurden be-
rechnet als der Teil des Nettoumsatzes, der aus Dienstleis-
tungen im Zusammenhang mit taxonomiekonformen Wirt-
schaftsaktivitaten stammt (Z&hler), geteilt durch den
Nettoumsatz (Nenner), jeweils fiir das Geschaftsjahr vom 1.

Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022.

Der Zéahler der Umsatz-KPI ist definiert als der Nettoum-
satz, der mit Dienstleistungen erzielt wird, die mit taxono-
miekonformen Wirtschaftsaktivitaten in Verbindung ste-
hen, d.h. bei der Adler Group aus ,7.7 Erwerb von und
Eigentum an Gebduden“. Dabei handelt es sich haupt-
sachlich um Nettomietertrage sowie weiterberechneten

Mietnebenkosten.

Die hier beschriebenen Zahlen basieren auf den Umsatz-
erlésen der Adler Group wie sie in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen und um Anhang erlau-

tert werden.



Investitionsausgaben

Unter den Gesamt-Investitionsausgaben der Adler Group
im Sinne der EU-Taxonomie (Nenner) versteht man die Zu-
gdnge (einschlieklich der Zugange aus Unternehmenszu-
sammenschliissen) zu Sachanlagen (IAS 16), immateriellen
Vermdgenswerten (IAS 38), Nutzungsrechten (IFRS 16) und
den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (IAS 40)
vor Abschreibung und Neubewertung, einschlieRlich der-
jenigen, die sich aus Neubewertung und Wertminderung
ergeben, mit Ausnahme von Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts. Die herangezogenen Gesamt-Investitions-
ausgaben werden im Konzernabschluss 2022 der Adler
Group ausgewiesen. Zur Ermittlung des Nenners wurden

die jeweiligen Zugange bericksichtigt.

Die Taxononomiekonformitdt der Investitionsausgaben
folgt der damit zusammenhdngenden umsatzgenerieren-
den Wirtschaftsaktivitat (7.7). Aufgrund der fir diese Aktivi-
tat einschlagigen technischen Bewertungskriterien erfolgt

die Analyse im Regelfall anhand der jeweiligen Gebaude.

Investitionsausgaben, die nicht mit taxonomiekonformen,
umsatzgenerierenden Wirtschaftsaktivitditen zusammen-
hangen, wurden auf individuelle Maknahmen, die es den
Zielaktivitaten ermdoglichen, kohlenstoffarm zu werden
oder zu THG-Reduzierungen fiihren, gescreent. Ein stren-

ger Abgrenzungsprozess schliefst eine Doppelzahlung aus.

Samtliche taxonomiekonforme Investitionsausgaben ent-

fallen auf Zugange an Sachanlagen.
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Betriebsausgaben

Betriebsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie umfassen
direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung
und Entwicklung, Gebdudesanierungsmafnahmen, kurz-
fristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie samtliche
anderen direkten Ausgaben beziehen. Sie sind notwen-
dig, um die Funktionsfahigkeit sicherzustellen und stehen
im Zusammenhang mit der tdglichen Wartung von Vermo-

genswerten des Sachanlagevermdégens.

Da sich samtliche Betriebsausgaben der Adler Group,
welche hauptsachlich aus der Wartung und Reparatur
bzw. laufender Instandhaltung bestehen, ausschlielich
auf das Kerngeschéft — die Vermietung der Bestandsim-
mobilien bzw. die Projektentwicklung — beziehen und sich
im Wesentlichen gleichméaRig auf die verschiedenen Ge-
bdude verteilen, wurde ein an der Konformitdt der Um-

satzerlose basierender Schlissel angewendet.

Bei der Adler Group liegen keine Investitionsausgaben-
bzw. Betriebsausgaben-Plane vor und wurden dement-

sprechend nicht weiter berticksichtigt.
Alle taxonomiekonformen Betriebsausgaben entfallen im

Wesentlichen auf Wartung und Reparatur sowie Instand-

haltung von Bestandsgebé&uden.
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Im Vergleich zum Berichtsjahr 2021 haben sich Investiti-
ons- und Betriebsausgaben aus mehreren Griinden ver-
andert. Zunachst fihrte die Veraulkerung grokerer Teile
des Portfolios dazu, dass die fur die darin enthaltenen Im-
mobilien urspriinglich geplanten Maknahmen weggefal-
len sind. AuRerdem sah sich die Adler Group aufgrund
der veranderten Finanzierungsbedingungen dazu ge-
zwungen, die meisten Projektentwicklungen voriberge-
hend zurlickzustellen. Auch das hatte massive Auswir-
kungen auf die geplanten Investitionen. Da im Zuge des
Umbruchs, in dem sich die Adler Group befand, die Liqui-
ditatssicherung stérker in den Vordergrund riickte, wur-
den zudem im Programm zum Austausch alter Heizungen
durch neue, effizientere Anlagen nur solche Anlagen er-
setzt, deren Weiterbetrieb unter keinen Umstanden mehr
moglich war. Dadurch sind die Gesamt-Investitions- als
auch Betriebsausgaben im Geschaftsjahr 2022 geringer

ausgefallen als im Vorjahr.

Auch die Planungen fir Investitionen in die energetische
Sanierung bestehender Wohnungen wurden zunachst zu-
rickgestellt. Das hat Auswirkungen auf die Planungen ftr
die Zukunft. Im Nachhaltigkeitsbericht 2021 hatte die
Adler Group einen Plan zur Halbierung der von den Im-
mobilien ausgehenden CO2-Emissionen bis 2030 (Basis
2020) vorgestellt. Darin waren Investitionen von insge-
samt 275 Millionen EUR bis 2030 vorgesehen, also knapp
30 Millionen EUR pro Jahr. Dieser Plan ist aus den oben

genannten Griinden nicht mehr realistisch.

Da die Adler Group aber grundsatzlich an dem Ziel fest-
halt, die CO2-Emissionen bis 2030 zu halbieren, soll da-
her ein neuer Plan auf Basis des verbleibenden Portfolios

aufgestellt und bewertet werden.
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Fir die Offenlegung der Taxonomie-KPIs (Umsatzerl6se,
Investitionsausgaben und Betriebsausgaben) werden die
Vorlagen in Anhang Il des delegierten Rechtsakts zu Arti-
kel 8 verwendet. Die folgenden Tabellen geben Auskunft
Uber die Anteile der Wirtschaftstatigkeiten der Adler
Group, die unter den Umweltzielen Klimaschutz (Annex I)
und Anpassung an den Klimawandel (Annex Il) in den An-
wendungsbereich der EU-Taxonomie fallen und auch die
Anteile, die als taxonomiekonform klassifiziert wurden.
Da die Adler Group im Zusammenhang mit ihren Ge-
schéaftsaktivitaten nicht mit Kernkraft und Gas im Sinne
des erganzenden delegierten Rechtsakts in Berlihrung
kommt, wird auf diese spezifischen Kernkraft- und Gas-

Meldebdgen verzichtet.
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Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2022

Kriterien fiir einen
wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien (,,Keine
erhebliche Beeintrachtigung®)

Biologische Vielfalt und Okosysteme'®

Code(s)?

Absoluter Umsatz®
Umsatzanteil®

Anpassung an den Klimawandel®
Wasser- und Meeresressourcen”
Kreislaufwirtschaft®
Umweltverschmutzung®
Anpassung an den Klimawandel™
Kreislaufwirtschaft™

Wirtschaftstatigkeiten®

Biologische Vielfalt und Okosysteme'®
Taxonomiekonformer Umsatzanteil, Jahr N*®
Taxonomiekonformer Umsatzanteil, Jahr N-1'9
Kategorie (erméglichende Tatigkeiten)?®

Wasser- und Meeresressourcen™
Kategorie ,(Ubergangstatigkeiten)“

Umweltverschmutzung'™
Mindestschutz"”

Klimaschutz®

A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten

A1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
7.7 Erwerb und Eigentum
an Gebauden

68.2 7.929.422

Umsatz dkologisch

nachhaltiger Tatigkeiten 7.929.422
(taxonomiekonform) (A.1)

A.2 Taxonomiefdhige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

7.7 Erwerb und Eigentum

an Gebauden 68.2 336.936.590

Umsatz taxonomiefahi-

ger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 683.556.935 93,07:
(nicht taxonomiekonfor- :
me Téatigkeiten) (A.2)

Gesamt (A1+A.2) 691.486.357 94,15 1,08

A. Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten

Umsatz nicht taxonomie-

fahiger Tatigkeiten (B) 42.985.729

Gesamt (A + B) 734.472.086 100 '
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftsta-
tigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2022

Kriterien fiir einen DNSH-Kriterien (,,Keine
wesentlichen Beitrag i erhebliche Beeintrachtigung®)

Biologische Vielfalt und Okosysteme'®

Absoluter CapEx®

Anteil CapEx¥

Klimaschutz®

Anpassung an den Klimawandel®
Wasser- und Meeresressourcen”
Kreislaufwirtschaft®
Umweltverschmutzung®
Anpassung an den Klimawandel™
Kreislaufwirtschaft™

Code(s)?

Wirtschaftstatigkeiten”

Biologische Vielfalt und Okosysteme'®
Taxonomiekonformer CapEx- Anteil, Jahr N'®
Taxonomiekonformer CapEx- Anteil, Jahr N-1
Kategorie (erméglichende Tatigkeiten)?®

Wasser- und Meeresressourcen™
Umweltverschmutzung'™
Mindestschutz"

Kategorie ,(Ubergangstatigkeiten)“!

Klimaschutz™

A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten

A1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

7.7 Erwerb und Eigen-
tum an Geb&uden

CapEx 6kologisch
nachhaltiger Tatig-
keiten (taxonomie-
konform) (A.1)

A.2 Taxonomiefahige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkei-
ten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)

7.7 Erwerb und Eigen-
tum an Geb&uden

CapEx taxonomieféhi-
ger, aber nicht 6kolo-
gisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

166.777.073 98,69

Gesamt (A1+A.2) 166.833.923 98,72 | © 003

A. Nicht taxonomie-
fahige Tatigkeiten
Umsatz nicht

taxonomiefahiger 2.154.738
Tatigkeiten (B)

Gesamt (A + B) 166.988.661 100

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version



1 | AN UNSERE STAKEHOLDER
EU-Taxonomie

OpEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftsta-
tigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2022

Kriterien fiir einen DNSH-Kriterien (,,Keine
wesentlichen Beitrag : erhebliche Beeintréchtigung®)

Biologische Vielfalt und Okosysteme'®

Anpassung an den Klimawandel®
Wasser- und Meeresressourcen”

Umweltverschmutzung®
Taxonomiekonformer OpEx- Anteil, Jahr N-1

Anpassung an den Klimawandel™

Wasser- und Meeresressourcen™
Biologische Vielfalt und Okosysteme'®
Taxonomiekonformer OpEx- Anteil, Jahr N'®
Kategorie (erméglichende Tatigkeiten)?®
Kategorie ,(Ubergangstatigkeiten)“

Umweltverschmutzung'™
Mindestschutz?

2 g 5
} : < : <
UCJL 5 ie é = é
x 1N T i N =
. 5. & 2 z : E
OB ° i3 2 ¥ 3
(9 = . @© w . @© w
3 2 £ e B ‘E 3
Wirtschaftstatigkeiten® O < <N ~ i >
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
7.7 Erwerb und Bigentum g 5 553156 230100 0 J J 230
an Gebauden
OpEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 623.156 2,30:100 O 2,30
(taxonomiekonform) (A.1)
A.2 Taxonomiefdhige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)
77 Erwgrb und Eigentum 68.2 2647913 97.70
an Gebé&uden
OpEx taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 26.479.113 97,70:
(nicht taxonomiekonforme :
Tatigkeiten) (A.2) :
Gesamt (A11+A.2) 27102.269 100

2,30

A. Nicht taxonomiefdhige
Tatigkeiten

Umsatz nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten (B)

Gesamt (A + B)

27.102.269

100

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

35



36

1 | AN UNSERE STAKEHOLDER
Corporate Governance Bericht

orporate

Governance Bericht

Grundsatze der Corporate Governance

Die Adler Group legt hochsten Wert auf eine gute
Corporate Governance, die selbstverstdndlich darauf ba-
siert, dass alle geltenden Gesetze respektiert werden,
aber sich zudem in samtlichen taglichen Geschéftsaktivi-
taten auch an den Grundséatzen des ehrbaren Kaufmanns
orientiert. Um den Anforderungen einer guten Corporate
Governance gerecht zu werden, ist eine kontinuierliche
Anpassung der Organisationsstrukturen erforderlich.
Dies bezieht sich nicht nur auf die Organisation selbst,
sondern auch auf Berichtslinien und Managementprozes-
se, die an die sich verdndernde Groke der Adler Group

angepasst werden mussen.

Die Adler Group legt groken Wert auf Compliance in allen
Bereichen. Der langfristige Erfolg der Gesellschaft darf
nicht gefahrdet werden, nur weil ein attraktiver, aber kurz-
fristiger Gewinn in Aussicht steht. Die Geschéftsfiihrung
der Gesellschaft hat daher von den Unternehmenszielen
ausgehend angemessene Grundsatze und die entspre-
chenden Regelungen definiert, mit denen sichergestellt
werden soll, dass sich sowohl die gesetzlichen Vertreter
und Mitarbeiter der Adler Group als auch Dritte an die gel-
tenden Regeln und Gesetze halten. Sie sollen verhindern,
dass es zu ernsthaften Verstoken gegen geltende Gesetze

und freiwillige Selbstverpflichtungen kommt.

Indem im Rahmen der Compliance sichergestellt wird,
dass sich die gesamte Belegschaft an die gesetzlichen
Vorschriften und die individuellen Standards der Adler
Group halt, werden finanzielle Risiken und Reputationsri-
siken vermieden. Das Compliance Management der Adler

Group basiert also auf Regelkonformitdt als Bestandteil
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der Unternehmenskultur. Diese Unternehmenskultur wird
durch verschiedene wesentliche Aspekte definiert. Dazu
gehort das verantwortungsvolle Verhalten der Geschafts-
fihrung in Bezug auf Compliance, die auch in diesem Be-
reich den Ton vorgibt. Auch die Integritdt und das verant-
wortungsbewusste Verhalten der Fihrungskrafte auf
allen Managementebenen spielen eine wichtige Rolle, da
die Compliancekultur der Gesellschaft von den Flihrungs-
kraften vorgelebt wird. So wurde eine gute Corporate Go-
vernance bis zum heutigen Tage erfolgreich von der Adler

Group umgesetzt.

Allgemein

Die Corporate-Governance-Praktiken der Gesellschaft
unterliegen luxemburgischem Recht (insbesondere dem
luxemburgischen Gesetz liber Kapitalgesellschaften vom
10. August 1915 in seiner jeweils geltenden Fassung (,lu-
xemburgisches Gesetz iiber Kapitalgesellschaften))
und der Satzung der Gesellschaft (,Satzung*). Als luxem-
burgische Gesellschaft, deren Aktien auf dem regulierten
Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse
zum Handel zugelassen sind, unterliegt die Gesellschaft
keinen spezifischen Pflichtvorgaben im Hinblick auf seine
Corporate Governance. Die Gesellschaft wendet die ge-
mak allgemeinem luxemburgischem Recht geltenden

Corporate Governance-Regelungen an.

Die Fuhrungsgremien der Gesellschaft sind der Verwal-
tungsrat (,Verwaltungsrat” und die einzelnen Mitglieder
des Verwaltungsrats ,Verwaltungsratsmitglieder”) und
die Hauptversammlung (,Hauptversammlung®). Die Be-
fugnisse dieser Fihrungsgremien sind im luxemburgi-

schen Gesetz lber Kapitalgesellschaften und in der Sat-



zung der Gesellschaft festgelegt. Der Verwaltungsrat
fihrt die Gesellschaft zusammen mit dem Senior Manage-
ment (,Senior Management®) (das sich derzeit aus einem
Chief Executive Officer (dem ,CEO"), der als Geschafts-
fihrer fir das Tagesgeschaft der Gesellschaft bestellt
wurde (,Geschéftsfiihrer fiir das Tagesgeschaft®), sowie
dem Chief Financial Officer (,CFO®) und dem Chief Legal
Officer (,CLO“) zusammensetzt) im Einklang mit den Be-
stimmungen des luxemburgischen Rechts. Die Pflichten,
Verantwortlichkeiten und Arbeitsweisen des Verwal-
tungsrats sind in der entsprechenden Geschéftsordnung
niedergelegt, deren aktuelle Fassung am 9. Februar 2021

vom Verwaltungsrat genehmigt wurde.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aktuell aus vier Mitgliedern.
Grundsatzlich werden die Verwaltungsratsmitglieder von
der Hauptversammlung gewdhlt. Im Falle einer offenen
Stelle fiir das Amt eines Verwaltungsratsmitglieds kénnen
die Mitglieder des Verwaltungsrats diese offene Stelle be-
setzen und einen Nachfolger ernennen, der diese Stelle
bis zur ndchsten Hauptversammlung besetzt, welche dann
die dauerhafte Ernennung gemafk den geltenden rechtli-
chen Bestimmungen beschlieRt. Drei der vier Verwaltungs-
ratsmitglieder sind unabhangige Verwaltungsratsmitglie-
der(Independent Directors). Das einzige nicht unabhangige
Verwaltungsratsmitglied ist der als Geschaftsfuhrer fur das

Tagesgeschéft bestellte CEO der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat legt gemeinsam mit dem Senior Ma-
nagement Team die strategische Ausrichtung der Gesell-
schaft fest und sorgt fiir deren Umsetzung. Der Verwal-
tungsrat verfligt Uber die weitestgehenden Befugnisse,
um die erforderlichen oder zweckdienlichen Maknahmen
zur Erfillung der Unternehmensziele der Gesellschaft, mit
Ausnahme der rechtlich der Hauptversammlung vorbe-

haltenen Maknahmen, zu ergreifen.

Veranderungen auf Verwaltungsratsebene

Es fanden im Geschéaftsjahr 2022 bestimmte Veranderun-

gen auf Verwaltungsratsebene statt. Dr. Michael Btter
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trat mit Wirkung zum 31. Januar 2022 als Verwaltungsrats-
mitglied (sowie als Mitglied und Vorsitzender des Pri-
fungsausschusses der Gesellschaft) zuriick, und Prof. Dr.
A. Stefan Kirsten trat mit Wirkung zum 16. Februar 2022
als neues Mitglied und Vorsitzender in den Verwaltungs-
rat ein. Am 30. April 2022 boten alle Mitglieder des Ver-
waltungsrats, die im Jahr 2021 ein Mandat innehatten, ih-
ren Ricktritt an. Um die Kontinuitat der Geschaftsfiihrung
flr die Gesellschaft zu gewéhrleisten, wurden die Rick-
tritte von Herrn Thilo Schmid, Herrn Thomas Zinndcker
sowie des CEO, Herrn Thierry Beaudemoulin, erst zum
Zeitpunkt der Jahreshauptversammlung der Gesellschaft
am 29. Juni 2022 wirksam, wéhrend die anderen Riick-
tritte sofort wirksam wurden. In der Jahreshauptversamm-
lung 2022 wurden Thilo Schmid, Thomas Zinndcker und
Thierry Beaudemoulin als Verwaltungsratsmitglieder wie-
dergewahlt. Zudem wurde die Wiederbestellung von Prof.
Dr. A. Stefan Kirsten als Mitglied und Vorsitzender des
Verwaltungsrats durch die Jahreshauptversammlung be-
statigt. Der Verwaltungsrat besteht nunmehr aus dem
Vorsitzenden des Verwaltungsrats Prof. Dr. A. Stefan Kirs-
ten, dem CEO und Geschaftsfihrer fiir das Tagesgeschaft
Herrn Thierry Beaudemoulin, Herrn Thilo Schmid und

Herrn Thomas Zinndcker.

Zusammensetzung des Verwaltungsrats

zum 31. Dezember 2022:

Prof. Dr. A. Stefan Kirsten
Unabhdngiges Verwaltungsratsmitglied
Thierry Beaudemoulin
Verwaltungsratsmitglied

Thilo Schmid

Unabhdngiges Verwaltungsratsmitglied
Thomas Zinndcker

Unabhdngiges Verwaltungsratsmitglied

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

37



38

1 | AN UNSERE STAKEHOLDER
Corporate Governance Bericht

Prof. Dr. A. Stefan Kirsten

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Prof. Dr. A. Stefan Kirsten ist ein deutscher Manager, der
sein Studium der Betriebswirtschaftslehre in Deutschland
und den USA absolviert hat. Nachdem der Diplom-Kauf-
mann im Bereich Wirtschaftswissenschaften promovierte,
erhielt er Lehrauftrdage von verschiedenen deutschen
Universitdten. Im Zeitraum 1986 bis 2000 bekleidete er
verschiedene Positionen im Bereich der Wirtschaftspri-
fung und auf Konzernebene bei den Unternehmen Arthur
Andersen, Rheinmetall, WMF und EMI Music. Im Jahr
2000 wurde er zum Group CFO der Metro AG bestellt und
im Jahr 2002 zum Group CFO der ThyssenKrupp AG. Von
2007 bis 2010 war er Chief Financial Officer und spater
Chief Executive Officer der Majid al Futtaim Group in Du-
bai. Im Jahr 2011 wechselte er als Finanzvorstand zur
Deutschen Annington, wo er die Refinanzierung des Un-
ternehmens, seine Borseneinfihrung und die Weiterent-
wicklung zur Vonovia SE mitgestaltete. Nach Beendigung
seiner Vorstandstatigkeit bei der Vonovia SE im Jahr 2018
konzentrierte er sich zunéchst auf nicht-exekutive Manda-
te, unter anderem im Aufsichtsrat von Jeronimo Martins
SGPS SA, bei Footprint International Inc. und der Planted
AG. Prof. Dr. Kirsten ist zudem aktiver Investor sowie Mit-
begriinder und CFO von Monarch, einem Start-up-Unter-

nehmen im Bereich IT Security Consulting.

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

Thierry Beaudemoulin

Thierry Beaudemoulin schloss sein Studium am Institut
d’Etudes Politiques de Paris in Frankreich im Jahr 1993 ab
und erlangte im Jahr 1995 an derselben Universitat einen
Master in Immobilien- und Stadtentwicklung. Von 1996 bis
1998 war Herr Beaudemoulin personlicher Berater des
CEO von Batigere. Von 1998 bis 2000 war er Leiter Im-
mobilienmanagement bei Foncia und von 2000 bis 2004
Asset Manager und Managing Director Frankreich bei ING
REIM (Europe). Im Zeitraum 2004 bis 2006 war Thierry
Beaudemoulin Managing Director fiir die Region Paris bei
Batigére. Danach war er von 2006 bis Oktober 2019 CEO

und Mitglied des Vorstands von Covivio Germany.
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Thilo Schmid

Thilo Schmid bekleidete zunéchst verschiedene Positio-
nen in der Softwareindustrie, unter anderem bei KHK-
Software in Frankfurt und Basel und als Chief Technology
Officer bei der Aparis Software GmbH. In den Immobilien-
bereich wechselte er als Projektcontroller bei der Tivona
Group, Basel und ist seit 2008 als Investment Manager
bei Wecken & Cie., einem Schweizer Family Office, fir Ri-
sikokapital- und Immobilieninvestitionen verantwortlich.
Herr Schmid ist seit Oktober 2020 Mitglied des Verwal-
tungsrats der Adler Group S.A. Weitere aktuelle Mandate
bestehen bei der Adler RE (Zweiter Aufsichtsratsvorsit-
zender), DTH S.a r.l. (Mitglied der Geschaftsfiihrung),
Cynora GmbH (Mitglied des Beirats) und Yeditepe Marina
Yatirim Turizm Insaat A.S. (Mitglied des Vorstands).

Thomas Zinnocker

Thomas Zinndcker schloss sein Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitat Kéln im Jahr 1985 als Dip-
lom-Kaufmann ab. Im Anschluss war er in verschiedenen
leitenden Positionen bei Krantz TKT GmbH, Deutsche
Telekom Immobilien und Service GmbH, GSW Immobilien
AG, Gagfah S.A., Vonovia SE und ista International GmbH
tatig. Von 2014 bis 2020 war Herr Zinndcker Vorstands-
vorsitzender des Instituts fir Corporate Governance in
der deutschen Immobilienwirtschaft e.V. Von 2006 bis
2021 war er Vorstandsmitglied des Immobilienverbandes
ZIA und ist seit 2013 Mitglied des Kuratoriums der Famili-
enstiftung Becker & Kries und seit 2019 Vorsitzender des
Kuratoriums. Herr Zinnocker ist seit Oktober 2020 Mit-
glied des Verwaltungsrats der Adler Group S.A.
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Vom Verwaltungsrat gebildete Ausschiisse

Die Arbeit des Verwaltungsrats erfolgt im Rahmen
von Plenarsitzungen und Ausschissen, die ihre Ta-
tigkeiten unter der Verantwortung des Verwal-
tungsrats ausiiben. Die Gesellschaft hat aktuell

vier Ausschisse:

. den Priifungsausschuss
o den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
o den Investitions- und Finanzierungsausschuss

o den Ad-hoc-Ausschuss

Die Ausschiisse unterliegen ausdriicklich der Geschéafts-
ordnung der Gesellschaft fur den Prifungsausschuss,
den Nominierungs- und Vergitungsausschuss, den In-
vestitions- und Finanzierungsausschuss und den
Ad-hoc-Ausschuss, deren aktuelle Fassung am 9. Februar
2021 verabschiedet wurde (,Geschaftsordnung der
Ausschiisse“). Gemalk der Geschaftsordnung der Aus-
schusse, der alle derzeit gebildeten Ausschisse unter-
liegen, treten die Ausschisse zusammen, wenn die An-

gelegenheiten der Gesellschaft dies erfordern.

Priifungsausschuss — Zweck des Priifungsausschusses ist,

(i) den Verwaltungsrat in seinen Aufsichtspflichten be-
ziglich der Integritat der Abschlisse und der Ange-
messenheit der internen Kontrollsysteme der Finanz-

berichterstattung zu unterstiitzen,

(ii) die Wirksamkeit der internen Qualitatskontrolle und
Risikomanagementsysteme der Gesellschaft zu tber-

wachen,

(iii) Empfehlungen fur die Ernennung, Vergutung, Weiter-
beauftragung und Beaufsichtigung von externen Ab-
schlusspriifern abzugeben und deren Unabhangig-

keit zu prifen.
Der Prifungsausschuss ist aukerdem fiir die Beurteilung

verantwortlich, ob es sich bei Transaktionen zwischen der

Gesellschaft und nahestehenden Personen oder Unter-
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nehmen um eine wesentliche Transaktion handelt, die die
Zustimmung des Verwaltungsrats und Offenlegung erfor-
dert (mit Ausnahme von Transaktionen zwischen der Ge-

sellschaft und ihren Tochtergesellschaften, vorausgesetzt,

(i) diese sind 100 %ige Tochtergesellschaften oder,

(ii) sofern sie keine 100 %igen Tochtergesellschaften
sind, dass keine sonstigen nahestehenden Perso-
nen oder Unternehmen der Gesellschaft an der ent-

sprechenden Tochtergesellschaft beteiligt sind).

Der Prifungsausschuss nimmt aukerdem andere durch
geltende Gesetze und Vorschriften des regulierten Mark-
tes oder der regulierten Markte, in denen die Aktien der
Gesellschaft notiert sind, auferlegte Aufgaben sowie
sonstige ihm anvertraute Aufgaben wahr. Der Priifungs-
ausschuss berichtet dem Verwaltungsrat regelmaRig
Uber seine Aktivitaten. Es ist klarzustellen, dass der Pru-
fungsausschuss eine rein interne Funktion innehat. Dem
Prifungsausschuss wurden neben den oben genannten
keine weiteren Entscheidungs- oder Vertretungsbefug-
nisse ubertragen. Der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses muss unabhéngig von der Gesellschaft sein. Die
Geschaftsordnung der Ausschiisse sieht keine feste Dau-

er der Mitgliedschaft vor.

Priifungsausschuss

zum 31. Dezember 2022:

Thilo Schmid

Vorsitzender

Thomas Zinnocker

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss — Zweck des
Nominierungs- und Vergiitungsausschusses ist die Uber-

prifung der Vergltungspolitik, die Abgabe von Empfeh-



lungen beziiglich der Verglitung des Senior Manage-

ments sowie die Beratung zu Leistungs- und
Bonussystemen. Des Weiteren unterstiitzt er den Verwal-
tungsrat bei Angelegenheiten im Zusammenhang mit der
Nominierung von Kandidaten fiir die Wahl in den Verwal-
tungsrat und die Ausschisse. Der Nominierungs- und
Vergutungsausschuss entscheidet nach Bedarf Uber die
Qualifikationen potenzieller Kandidaten und spricht ge-
geniiber dem Verwaltungsrat Empfehlungen zu Kandida-
ten fir die Wahl zu Mitgliedern des Verwaltungsrats durch
die Hauptversammlung aus. Der Nominierungs- und Ver-
gutungsausschuss leistet auRerdem Unterstitzung bei
der Aufstellung eines Verglitungsberichts, soweit ein sol-
cher Bericht fir die Gesellschaft gesetzlich vorgeschrie-
ben ist. Es ist klarzustellen, dass der Nominierungs- und
Vergutungsausschuss eine rein interne Funktion innehat.
Dem Nominierungs- und Vergltungsausschuss wurden
keine Entscheidungs- oder Vertretungsbefugnisse tber-
tragen. Die Geschéaftsordnung der Ausschiisse sieht kei-

ne feste Dauer der Mitgliedschaft vor.

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

zum 31. Dezember 2022:

Prof. Dr. A. Stefan Kirsten

Vorsitzender

Thomas Zinnocker

Investitions- und Finanzierungsausschuss — Zweck des
Investitions- und Finanzierungsausschusses ist die Pru-
fung mdglicher Investitionen durch die Gesellschaft, ein-
schlieklich Analyse und Priifung der Einzelheiten zu In-
vestitionen und des Erwerbs oder Verkaufs von
Grundstiicken oder grundstiicksgleichen Rechten und
der allgemeinen Richtlinien und Maknahmen fir die Um-
setzung der Finanzstrategie, einschlieRlich des Manage-

ments der Wechselkurs-, Zins-, Liquiditats- und sonstigen
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Finanzrisiken und des Managements des Kreditrisikos.
Der Investitions- und Finanzierungsausschuss priift au-
Rerdem die Belastung von Vermdgenswerten und leistet
bei der Organisation und Aufnahme von Fremdkapital
durch Konzerngesellschaften und bei der Gewahrung von
Sicherheiten, Gewahrleistungen und Entschadigungen
Unterstitzung. Der Verwaltungsrat hat dem Investitions-
und Finanzierungsausschuss bestimmte begrenzte Ent-

scheidungsbefugnisse libertragen.

Investitions- und Finanzierungsausschuss

zum 31. Dezember 2022:

Thomas Zinndcker

Vorsitzender

Thilo Schmid

Ad-hoc-Ausschuss — Der Ad-hoc-Ausschuss ist fiir die
Beschlussfassung in Bezug auf Informationen verant-
wortlich, die die Gesellschaft verdffentlicht, um ihren
Verpflichtungen geméaf der Marktmissbrauchsverord-
nung nachzukommen. Der Ad-hoc-Ausschuss lberprift
und beschlieRt, mitunter auch kurzfristig, ob Informatio-
nen als Insiderinformationen gelten und offenzulegen
sind und ob die Voraussetzungen fir eine Verschiebung
der Veroffentlichung solcher Insiderinformationen gege-
ben sind. Eine der wesentlichen Anforderungen an den
Ad-hoc-Ausschuss ist, dass die Mitglieder kurzfristig
verfligbar sind. Der Verwaltungsrat hat dem Ad-hoc-
Ausschuss Entscheidungs- und Vertretungsbefugnisse
bezliglich der Offenlegung von Informationen der Ge-
sellschaft zur Erfillung ihrer Verpflichtungen gemag der
Marktmissbrauchsverordnung Ubertragen. Die Ge-
schaftsordnung der Ausschisse sieht keine feste Dauer

der Mitgliedschaft vor.
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Ad-hoc-Ausschuss

zum 31. Dezember 2022:
Thierry Beaudemoulin
Vorsitzender
Sven-Christian Frank
CLO

Florian Sitta

Syndikus

Ehemalige Ausschiisse

Der Lenkungsausschuss

Der Lenkungsausschuss wurde vorlibergehend gebildet,
um die durch KPMG durchgefiihrte Sonderuntersuchung
der Gesellschaft zu unterstiitzen. Nach Abschluss der
Sonderuntersuchung durch KPMG wurde der Lenkungs-

ausschuss zum 22. April 2022 aufgeldst.

Leistungen des Verwaltungsrats

Die Gesellschaft ist zwar nicht gesetzlich dazu verpflich-
tet, den Bestimmungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex zu entsprechen, aber die Aktivitaten
der Mitglieder des Verwaltungsrats stehen in den we-
sentlichen, wenn auch nicht allen, Aspekten im Einklang
mit diesem Kodex (siehe nachfolgende Tabelle). Die Mit-
glieder des Verwaltungsrats verfligen Uber die profes-
sionellen Fahigkeiten und Qualifikationen, die ihnen er-
lauben, ihre jeweiligen Funktionen sachgerecht und
fachkundig ausliben. Mit Ausnahme des CEO gelten alle

Mitglieder des Verwaltungsrats als unabhangig.
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Im Gegensatz zu deutschen Aktiengesellschaften mit
den zwei Organen Aufsichtsrat und Vorstand gibt es bei
der Adler Group S.A. nur die eine Ebene des Verwal-
tungsrats. Entsprechend sind nachstehende Bezugnah-
men auf einen Aufsichtsrat, soweit sie sich auf die Adler
Group S.A. beziehen, als Bezugnahme auf den Verwal-
tungsrat der Adler Group S.A. zu verstehen. Zudem hat
die Adler Group S.A. keinen Vorstand, sondern ein Se-
nior Management, bestehend aus dem CEO (der nach
luxemburgischem Recht zum Geschéaftsfihrer fir das
Tagesgeschaft (délégué a la gestion journaliére) bestellt
ist), dem CFO und dem CLO/CCO. Dementsprechend
sind nachstehende Bezugnahmen auf einen Vorstand,
soweit sie sich auf die Adler Group S.A. beziehen, als
Bezugnahme auf das Senior Management der Adler

Group S.A. zu verstehen.
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In Ubereinstimmung

mit den Kriterien des

Deutschen Corporate
Bewertungskriterien Governance Kodex

Kompetenz, Diversitdt und Organisation
Insgesamt verfligen die Mitglieder des Aufsichtsrats tUber die zur sachgerechten Wahrnehmung ihrer Aufga- .
ben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und beruflichen Erfahrungen.

Die gesetzlich geregelte Mindestbeteiligung der Geschlechter wird eingehalten (Frauenanteil von (> 30 %)). O

Der Aufsichtsrat gt kankrete Ziel i seine Zusammensetzung und fir en Kompetenzprofifest. o
ES WurdeemeAltersgrenzefurdle Mltg“edSChammAufSIChtsratfeStgelegt .................................................................................... D ......................
DleDauerderzugehorlgkeltzumAufSIChtsratWIrdoﬁenge|egt ......................................................................................................... . ......................
Sorg falt ........................................................................................................................................................................................................ . ......................

Jedem Aufsichtsratsmitglied steht gentigend Zeit fir die Wahrnehmung seiner oder ihrer Aufgaben zur Verfligung.

Die Mitglieder des Vorstands einer bérsennotierten Gesellschaft sollen insgesamt nicht mehr als zwei (DCGK)/

funf (Investoren) Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften oder in vergleich- .
baren Funktionen wahrnehmen.

Unabhangigkeit

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger

Mitglieder angehoren; dabei soll die Eigentiimerstruktur berlicksichtigt werden. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als .
unabhé&ngig anzusehen, wenn es unabhéngig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unabh&angig von

einem beherrschenden Aktionar ist.

Ein Aufsichtsratsmitglied gilt als unabhé&ngig, wenn es in keiner persdnlichen oder geschéftlichen Beziehung

zu der Gesellschaft steht, die einen wesentlichen — und nicht nur voriibergehenden — Interessenkonflikt be- .
griinden kann.

Ein Aufsichtsratsmitglied gilt als unabh&ngig, wenn der Wert der Lieferungen und Leistungen, die das Unterneh-
men, fir das dieses Mitglied tétig ist, an die Aufsichtsratsgesellschaft erbringt, 10.000 EUR nicht Uiberschreitet.

Ein Aufsichtsratsmitglied gilt als unabhéngig, wenn das Unternehmen, fiir das das Aufsichtsratsmitglied tatig

ist, keine wesentlichen Geschéftsbeziehungen zur Adler Group S.A. unterhéalt (wesentlich = mehr als 1% des .
Umsatzes).
Ein Aufsichtsratsmitglied gilt als unabhangig, wenn es dem Aufsichtsrat nicht Ianger als zwdlf Jahre angehort. .

Der Anteil der unabhéngigen Anteilseignervertreter liegt bei > 50 %, d.h. es bestehen keine persénlichen oder
geschaéftlichen Beziehungen zum Unternehmen, die einen wesentlichen — und nicht nur voriibergehenden — .
Interessenkonflikt verursachen kdnnten.

. Kriterium erfullt D Kriterium nicht erfiillt
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In Ubereinstimmung
mit den Kriterien des
Deutschen Corporate

Bewertungskriterien Governance Kodex
Interessenkonflikte
Die Aufsichtsratsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie diirfen bei ihren Entscheidungen .

weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéaftschancen fir sich nutzen, die dem Unternehmen zustehen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offenlegen.

Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vor-

sitzenden bzw. Sprecher des Vorstands offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber informieren.
Vorstandsmitglieder sollen Nebentéatigkeiten, insbesondere konzernfremde Aufsichtsratsmandate, nur mit Zu- .
stimmung des Aufsichtsrats tibernehmen.

Aufsichtsratsmitglieder dirfen nicht Mitglied von Flihrungsgremien wesentlicher Wettbewerber der Gesell-
schaft sein oder fir diese Beratungsaufgaben wahrnehmen und keine persénlichen Beziehungen zu einem .
wesentlichen Wettbewerber unterhalten.

Ausschiisse
Der Aufsichtsrat richtet einen Prifungsausschuss ein, der sich mit der Priifung der Rechnungslegung, der .

Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Effektivitat des internen Kontrollsystems, dem Risikoma-
nagementsystem, der Funktion Internal Audit, den Abschlussprifungsleistungen und der Compliance befasst.

Der oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses soll iber Sachverstand und Erfahrungen in der Anwen-

dung von Rechnungslegungsgrundséatzen und internen Kontrollverfahren verfiigen, mit dem Gebiet Ab- .
schlusspriifung vertraut und unabhéngig sein.

Der oder die Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im Prifungsausschuss innehaben.

Der oder die Vorsitzende des Aufsichtsrats und der oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses missen

von dem Unternehmen unabhéngig sein. Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der aus- .
schlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen

Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern benennt.

. Kriterium erfiillt D Kriterium nicht erfiillt

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats im Geschaftsjahr 2022

In Ubereinstimmung
mit den Kriterien des
Deutschen Corporate

Mitglied Governance Kodex
Thle"yBeaudemoulm ............................................................................................................................................................................... D ......................
Senior Management

Prof. Dr. Stefan Kirsten .

Thomas zmnOCk er ..................................................................................................................................................................................... . ......................
ThIIOSChmId ............................................................................................................................................................................................... . ......................

|:| Nicht unabhéngig [ ] Unabhéngig
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Senior Management und Geschaftsfiihrer fiir
das Tagesgeschaft

Das Senior Management der Gesellschaft ist ein wesent-
licher Bestandteil der Geschéaftsfiihrung der Gesellschaft

und ihrer Tochtergesellschaften.

Derzeit umfasst das Senior Management der Gesellschaft
ein Verwaltungsratsmitglied, Herrn Thierry Beaudemoulin,
der zum CEO ernannt wurde, sowie Herrn Thomas
Echelmeyer, der zum CFO ernannt wurde, und Herrn

Sven-Christian Frank, der zum CLO ernannt wurde.

GemaR Artikel 8 der Satzung und zusatzlich zu seiner
Position innerhalb des Senior Managements wurde
Thierry Beaudemoulin vom Verwaltungsrat als Geschéafts-
flihrer flr das Tagesgeschaft der Adler Group (délégué a
la gestion journaliére) bestellt und ist entsprechend fir
das Tagesgeschaft der Gesellschaft verantwortlich (Ge-
schaftsfuhrer flir das Tagesgeschaft). Thomas Echelmey-
er und Sven-Christian Frank wurden nicht als Geschéfts-
fuhrer fir das Tagesgeschéaft bestellt, ihnen wurden
jedoch vom Verwaltungsrat einige bestimmte Befugnisse
bezliglich der Geschéftsfihrung des Tagesgeschafts und
der Mdéglichkeit, als Bevollméachtigter der Gesellschaft zu

handeln, tGbertragen.

Veranderungen im Senior Management und
in der Geschiftsfiihrung des Tagesgeschifts

Im Geschaftsjahr 2022 gab es Veranderungen in der Zu-
sammensetzung des Senior Managements. Maximilian
Rienecker trat von seiner Position als Co-Chief Executive
Officer der Gesellschaft zuriick, und Dr. Bernd Schade
trat von seiner Position als Chief Development Officer der

Gesellschaft zuriick.
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Zusammensetzung des Senior
Managements

zum 31. Dezember 2022:

Thierry Beaudemoulin

CEO und Geschdftsfiihrer fiir das Tagesgeschdft
Thomas Echelmeyer

CFO

Sven-Christian Frank

CLO

Hauptversammiung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft in
Luxemburg oder an einem anderen Ort in Luxemburg statt,
der in der entsprechenden Einberufung der Hauptver-

sammlung genannt ist.

Die Gesellschaft gewahrleistet die Gleichbehandlung aller
Aktiondre, so dass sie in Bezug auf die Teilnahme und Aus-
Ubung der Stimmrechte auf der Hauptversammlung gleich-
gestellt sind. Eine ordnungsgemaRk zustande gekommene
Hauptversammlung vertritt die Gesamtheit der Aktionéare
der Gesellschaft. Die Hauptversammlung ist mit umfassen-
den Befugnissen ausgestattet, um alle Handlungen im Zu-
sammenhang mit der Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft,
die nicht dem Verwaltungsrat uUbertragen sind, anzuord-

nen, umzusetzen oder zu billigen.

Hauptversammlungen kdnnen (anders als die ordentliche
Hauptversammlung) so oft einberufen werden, wie es die
Interessen der Gesellschaft erfordern. Der Verwaltungsrat
ist verpflichtet, eine aukerordentliche Hauptversammlung
einzuberufen, wenn eine Gruppe von Aktionaren, die min-
destens ein Zehntel der ausgegebenen und sich im Umlauf
befindlichen Aktien reprasentieren, schriftlich die Einberu-
fung einer Hauptversammlung unter Angabe der Tages-

ordnung der beantragten Hauptversammlung fordert.
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Gemaflk dem luxemburgischen Gesetz vom 24. Mai 201,
dem luxemburgischen Gesetz Uiber Aktionarsrechte, ist die
Einberufung einer Hauptversammlung mindestens dreiRig
Tage vor dem Tag der Versammlung im Amtsblatt Luxem-
burgs (Recueil Electronique des Sociétés et Associations)
und in einer Luxemburger Zeitung sowie in Medien zu ver-
offentlichen, bei denen verniinftigerweise davon ausgegan-
gen werden kann, dass sie die Informationen wirksam an die
Offentlichkeit im gesamten Europdischen Wirtschaftsraum
weiterleiten, und die leicht und auf diskriminierungsfreier
Grundlage zuganglich sind. Wird eine Hauptversammlung
aufgrund mangelnder Beschlussféhigkeit vertagt, so redu-
ziert sich die 30-tdgige Frist auf 17 Tage, vorausgesetzt, die
Vorschriften des luxemburgischen Gesetzes Uber Aktio-
narsrechte wurden eingehalten und kein neuer Punkt wurde
auf die Tagesordnung gesetzt. Eine Einberufung muss unter
anderem das genaue Datum und den Ort der Hauptver-
sammlung und die vorgeschlagene Tagesordnung enthal-
ten. Ebenso muss sie die Bedingungen fir die Teilnahme

und Vertretung auf der Hauptversammlung festsetzen.

Die Einberufung und die den Aktiondren im Zusammen-
hang mit einer Hauptversammlung vorzulegenden Doku-
mente sind ab dem Datum der Erstverdffentlichung der
Einberufung der Hauptversammlung wie oben beschrie-

ben auf der Website der Gesellschaft zu veroffentlichen.

Gemalk dem luxemburgischen Gesetz tber Aktionarsrech-
te haben Aktionére, die einzeln oder zusammen mindes-
tens 5% des ausgegebenen Aktienkapitals der Gesell-
schaft halten, a) das Recht, Erganzungen der Tagesordnung
der Hauptversammlung vorzunehmen und b) Beschluss-
vorlagen zu Punkten einzubringen, die bereits auf der Ta-
gesordnung der Hauptversammlung stehen oder ergén-
zend in sie aufgenommen werden. Diese Rechte werden
durch schriftlichen Antrag durch die entsprechenden Akti-
ondre ausgelibt, der der Gesellschaft auf dem Postweg
oder elektronisch tbermittelt wird. Dem Antrag ist eine Be-
grindung bzw. eine Vorlage fir einen in der Hauptver-
sammlung zu fassenden Beschluss beizufligen, und er
muss die elektronische oder Postadresse enthalten, unter
der die Gesellschaft den Eingang des Antrags bestatigen

kann. Diese Antrdge von Aktiondren missen spéatestens
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am 22. Tag vor dem Datum der Hauptversammlung bei der

Gesellschaft eingegangen sein.

Unter normalen Umstanden ist jeder Aktionéar berechtigt,
personlich oder durch einen Bevollmachtigten an der
Hauptversammlung teilzunehmen und die Stimmrechte ge-
mafk der Satzung der Gesellschaft auszuiiben. Jede Aktie
(mit Ausnahme der von der Gesellschaft gehaltenen Ak-
tien) verleiht dem Inhaber eine Stimme auf allen Hauptver-
sammlungen vorbehaltlich der anwendbaren gesetzlichen

Vorschriften.

Interessenkonflikte und Transaktionen mit
nahestehenden Personen und Unternehmen

Ein Verwaltungsratsmitglied, bei dem ein direkter oder in-
direkter finanzieller Interessenkonflikt gegeniber der Ge-
sellschaft (intérét de nature patrimoniale opposé & celui de
la sociéte) hinsichtlich einer vom Verwaltungsrat zu priifen-
den Transaktion besteht, muss dem Verwaltungsrat dies-
beziiglich Meldung erstatten und eine Aufnahme seiner
Aussage in die Sitzungsprotokolle des Verwaltungsrats
veranlassen. Das entsprechende Verwaltungsratsmitglied
darf nicht an den Beratungen zu dieser Transaktion teilneh-

men oder eine Stimme zu dieser Transaktion abgeben.

Auf der darauffolgenden Hauptversammlung ist, bevor
ein sonstiger Beschluss zur Abstimmung gestellt wird, ein
Sonderbericht zu Transaktionen vorzulegen, bei denen
ein Interessenkonflikt eines Verwaltungsratsmitglieds mit

der Gesellschaft bestanden haben kdnnte.

Sollten die Beschlussfahigkeit oder die Mehrheitsanfor-
derungen fiir die Abstimmung Uber einen Punkt der Ta-
gesordnung aufgrund eines Interessenkonflikts beein-
trachtigt sein, kann der Verwaltungsrat beschlieken, den
fraglichen Tagesordnungspunkt zur Beschlussfassung an

die Hauptversammlung zu verweisen.

Diese Bestimmungen finden keine Anwendung, wenn die
Beschlussfassung des Verwaltungsrats die gewdhnliche
Geschaftstatigkeit betrifft, die zu den Ublichen Bedingun-

gen abgewickelt wird.



Diese Bestimmungen gelten entsprechend auch fir die
Geschaftsflihrer flir das Tagesgeschéaft. Gibt es nur einen
Geschaftsfuhrer fir das Tagesgeschaft und besteht bei
diesem ein Interessenkonflikt gemafk diesem Abschnitt,
ist der entsprechende Beschluss an den Verwaltungsrat

ZU verweisen.

Alle wesentlichen Transaktionen zwischen der Gesell-
schaft und einer nahestehenden Person oder einem na-
hestehenden Unternehmen unterliegen der vorherigen
Genehmigung durch den Verwaltungsrat. Aukerdem hat
die Gesellschaft wesentliche Transaktionen mit naheste-
henden Personen oder Unternehmen spéatestens bei Ab-
schluss der Transaktion auf ihrer Website offenzulegen.

Im Sinne des vorangehenden Satzes bezeichnet

.~wesentliche Transaktion“ alle Transaktionen zwi-
schen der Gesellschaft und einer nahestehenden Per-
son oder einem nahestehenden Unternehmen, deren
Veroffentlichung oder Offenlegung mit groker Wahr-
scheinlichkeit einen erheblichen Einfluss auf die wirt-
schaftlichen Entscheidungen der Aktiondre der Ge-
sellschaft haben wiirde, und die ein Risiko fur die
Gesellschaft und ihre Aktionéare, die keine naheste-
henden Personen oder Unternehmen sind, darstellen
konnten. Dazu zahlen auch Minderheitsaktionare.
Hierbei sind die Art der Transaktion und die Stellung
der nahestehenden Person oder des nahestehenden

Unternehmens zu berticksichtigen.

hat ,,nahestehende Personen und Unternehmen* die
gleiche Bedeutung wie in den internationalen Rech-
nungslegungsstandards, die gemak Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung

internationaler Rechnungslegungsstandards gelten.

Ausgabe und Riickkauf von Aktien

Die Gesellschaft hat Aktien ausgegeben, die bei einem
Zentralverwahrer in Luxemburg (LuxCSD) verwahrt sind,
und verfligt Uber genehmigtes Kapital in Héhe von einer
Million Euro (1.000.000 EUR). Die Hauptversammlung oder
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der Verwaltungsrat kdnnen von Zeit zu Zeit Aktien gemaf
Kapitel Il, Abschnitt 1 des luxemburgischen Gesetzes vom
6. April 2013 Uber dematerialisierte Wertpapiere ausge-
ben. Gemalk der Satzung ist der Verwaltungsrat (oder die
von ihm ordnungsgemaf ernannten Bevollméachtigten) au-
Rerdem erméachtigt, von Zeit zu Zeit Aktien im Rahmen des
genehmigten Kapitals zu den vom Verwaltungsrat oder sei-
nen Bevollméachtigten in seinem bzw. ihrem Ermessen fest-
gelegten Zeiten und Bedingungen, einschlieklich Zeich-
nungspreis, auszugeben. Der Verwaltungsrat ist ferner
befugt, Bezugsrechte der Aktiondre so weit auszusetzen
oder zu begrenzen oder auf solche zu verzichten, wie es
dem Verwaltungsrat bei der Ausgabe neuer Aktien inner-

halb des genehmigten Kapitals angeraten erscheint.

Derzeit halt die Gesellschaft keine eigenen Aktien, auch
halt kein Dritter im Namen der Gesellschaft Aktien der Ge-
sellschaft. Unbeschadet des Marktmissbrauchsgesetzes
und des Grundsatzes der Gleichbehandlung von Aktiona-
ren kdénnen die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaf-
ten gemafk Artikel 430-23 (1) des luxemburgischen Geset-
zes Uber Kapitalgesellschaften unmittelbar oder tiber eine
in eigenem Namen jedoch im Auftrag der Gesellschaft han-
delnde Person und vorbehaltlich einer Genehmigung der
Hauptversammlung gemafk Artikel 430-15 eigene Aktien

erwerben (,Riickkaufermachtigung®).

Eine Rickkaufermachtigung wurde 2020 von der Haupt-
versammlung gewahrt. Gemaf dieser Riickkaufermachti-
gung hat die Hauptversammlung dem Verwaltungsrat alle
Befugnisse mit der Option zur Ubertragung von Befugnis-
sen erteilt, um fur einen Zeitraum von fuinf Jahren ab dem
Datum der Hauptversammlung am 29. September 2020
entweder unmittelbar oder Uber eine Tochtergesellschaft
der Gesellschaft, Aktien der Gesellschaft zuriickzukaufen.
Der Bestand der Aktien der Gesellschaft, die laut Rick-
kaufermachtigung zuriickgekauft werden kdnnen, dirfen
10% des Gesamtbetrags des ausgegebenen Aktienkapi-
tals der Gesellschaft zum Datum der Ausltbung der Er-

machtigung nicht Uberschreiten.
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Compliance

Uber eine gute Corporate Governance wird sichergestellt,
dass die gesetzlichen Vorschriften eingehalten werden
und die Gesellschaft fur seine Aktiondre und andere Stake-
holder transparent bleibt. Diese Ergebnisse konnen aber
nur erreicht werden, wenn Fihrungskrafte und Mitarbeiter
sich an die entsprechenden Regeln halten. Dies sicherzu-
stellen ist die Aufgabe des Compliance Managements der

Adler Group.

Compliance-Management

Die Gesellschaft legt groken Wert auf eine konzernweit ge-
lebte Compliance-Kultur. Es wird davon ausgegangen, dass
eine Unternehmenspolitik, die sich konsequent an Gesetzen
und verninftigen Regeln orientiert, den langfristigen Inter-
essen der Gesellschaft dient. Das Einhalten dieser Regeln
(Compliance) hat daher oberste Prioritat: gegenuber Dritten,
um ein zuverlassiger Geschaftspartner zu sein, und gegen-
Uber den Mitarbeitern, um ein Arbeitsumfeld zu schaffen,

das von Integritat, Respekt und Fairness gepragt ist.

Entscheidend ist in diesem Zusammenhang der Ton, den
die Fuihrungsebene vorgibt, da das Verhalten der Fih-
rungskréfte der Adler Group aller Ebenen, ihre Integritat
und ihr verantwortungsvolles Verhalten die Unterneh-
menskultur makgeblich pragen. Die gelebte Compliance-
kultur in der Gesellschaft hangt schlieRlich auch vom guten
Vorbild ab, dass die Vorgesetzten geben. So wird Compli-

ance bis heute erfolgreich von der Adler Group umgesetzt.

Um den damit verbundenen Herausforderungen zu begeg-
nen, hat die Adler Group ein umfassendes Compliance
Management System (CMS) installiert. Zu den wichtigsten
Compliance-Themen der Adler Group gehdren Korruptions-
bekampfung, Lieferantenmanagement und Datenschutz.
Regelkonformitat bei diesen Aspekten sind wesentliche Vo-
raussetzungen flr eine verantwortungsvollen Unterneh-
mensfiihrung im Sinne einer guten Corporate Governance.
Das CMS der Adler Group basiert auf validen Standards und
wird kontinuierlich weiterentwickelt. Eine Zertifizierung nach

anerkannten Standards wird angestrebt.
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Im Rahmen der Préavention von Bestechung und Korruption
sind das Senior Management und die Geschéaftsfihrer der
Konzerngesellschaften bestrebt, einen fairen und respekt-
vollen Umgang der Mitarbeiter untereinander Uber alle
Hierarchieebenen hinweg zu fordern. Dieses Bestreben
beruht auf der Uberzeugung, dass Mitarbeiter, die sich ge-
hort und respektiert fiihlen, weniger geneigt sind, sich auf
Kosten des Unternehmens unlautere Vorteile zu verschaf-
fen oder das Unternehmen durch illegales oder nicht kon-

formes Verhalten zu schadigen.

Compliance-Organisation

Eine der zentralen Séulen des Compliance Management-
Systems ist die Compliance-Organisation. Sie tragt dazu bei,
dass die Gesellschaft sowohl in ihrer Eigenschaft als borsen-
notierte Gesellschaft als auch im operativen Geschéft, in der
Projektentwicklung und im Portfoliomanagement jederzeit
compliant ist, d.h. rechtskonform agiert. Die Compliance-
Organisation besteht aus dem Chief Compliance Officer (in
der Gesellschaft hat diese Position der Chief Legal Officer
inne), dem Head of Compliance & Risk Management, einem
Senior Compliance Manager sowie verschiedenen Compli-

ance-, Risiko- und Datenschutzmanagern.

Die Compliance-Organisation ist eine zentrale Funktion,
eingebettet in das konzernweite Compliance & Risk Ma-
nagement. Sie schlieft auch die Fuhrungskrafte mit ein,
die fur ihre Mitarbeiter Vorbild und erste Anlaufstelle fur
Fragen und Anregungen zum Thema Compliance sind. An
der Schnittstelle zwischen den relevanten Abteilungen
und der Compliance-Abteilung stellen sie sicher, dass die
Botschaften der Abteilung innerhalb der Gesellschaft wei-
tergetragen werden. Die Strukturen der Compliance-Orga-
nisation sind daher nicht nur zentral gebiindelt, sondern

auch dezentral aufgebaut.

Die Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen, wie unter
anderem der Rechtsabteilung, findet gegebenenfalls in en-
ger Abstimmung statt. Zusatzlich erhélt die Adler Group
Beratungsleistungen von externen Dritten zu bestimmten
Compliance-Themen. Sie helfen bei der Erstellung von Do-

kumenten und Richtlinien und dienen als Sparringspartner



bei Diskussionen Uber relevante Compliance-Fragen. Ex-
terne Dienstleister fiihren auch ad-hoc-Priifungen sowie
regelmafige Audits durch. Die Berichts- und Eskalations-
pfade fur Compliance-Fragen fuhren zunéachst zum Chief
Compliance Officer und danach, je nach Thema, zum Se-

nior Management beziehungsweise zum Verwaltungsrat.

Whistleblower-System

Das Whistleblower-System der Adler Group bietet verschie-
dene Kommunikationskanale: Zum einen kdnnen Beschaf-
tigte der Adler Group die Compliance-Abteilung tber einen
eigens hierflir eingerichteten Briefkasten kontaktieren. Zum
anderen gibt es ein Formular, das fiir die Kontaktaufnahme
per Brief genutzt werden kann. Zusatzliche Kanale fir Mel-
dungen, die jederzeit Anonymitat des Hinweisgeber gewah-
ren, sind das elektronische Whistleblower-System und der
externe Ombudsmann der Adler Group.
Compliance-Risiken
Ein funktionierendes Compliance-Management-System
stutzt sich immer auch auf eine griindliche und regelméaRige
Analyse der Compliance-Risiken. Im Zuge der Integration
der Adler Group wurde ein umfassendes Risk Assessment
durchgefiihrt, das der Erfassung der Compliance-Risiken in
den sehr unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern der Adler
Group diente. Im Anschluss wurden die mdglichen Aus-
wirkungen dieser Risiken auf Brutto- und Nettobasis be-
wertet. Die Relevanz dieser Risiken wird regelméaRig zu-
sammen mit den Risikoverantwortlichen Uberprift und
gegebenenfalls werden die entsprechenden Anpassun-
gen vorgenommen. Daraufhin werden gemeinsam mit
den Risikoverantwortlichen Risikomanagementmalnah-
men festgelegt, um die Risiken so weit wie moglich zu mi-
nimieren. Die Umsetzung der Maknahmen wird in regel-
mafkigen Abstanden durch die Abteilung Internal Audit
Uberpriift. Informationen in Bezug auf das Risikomanage-
ment werden der Geschéaftsfihrung der Adler Group in
Form der regelméRkigen Risikoberichte oder bei Bedarf in
Form von Ad-hoc-Berichten Gbermittelt. Die Berichte er-
folgen zunachst an das Senior Management und werden

dann dem Verwaltungsrat ibermittelt.
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Das Compliance-System in der Praxis

Neue Mitarbeiter werden im Rahmen ihrer Einfiihrung
Uber den Verhaltenskodex der Adler Group und die dazu-
gehdrigen Richtlinien zu relevanten Themen informiert.
Zudem sind alle relevanten Informationen auch im Intra-
net verfligbar, und die Mitarbeiter werden sowohl Uber
interaktive Online-Schulungen als auch im Rahmen von
Prasenzschulungen informiert. Die Compliance-Abteilung
stellt zudem einen Briefkasten zur Verfligung, der aus-
schlieRlich der Meldung von Compliance-Verstéken
dient. Eine gute Erreichbarkeit gehort zu den Top-Priori-

taten der Compliance-Abteilung.

Im Verlauf des Jahres 2022 gab es verschiedene und un-
terschiedliche Hinweise auf Compliance-Verstoke im Kon-
zern, auf die mit den entsprechenden Maknahmen reagiert
wurde. So hat das System wiederholt seine Effizienz unter
Beweis gestellt und wesentlichen Schaden von der Gesell-

schaft abgewendet.

Compliance-Regelungen

Die Adler Group stellt ihren Mitarbeitern schriftliche Kodi-
zes, Grundséatze und Richtlinien zur Verfiigung, die zudem
auf der offentlich zuganglichen Unternehmenswebsite ein-
sehbar sind. Uber diese Dokumente schafft die Adler
Group Klarheit tber ihre Ansichten und Vorstellungen im
Hinblick auf eine gute Corporate Governance. Die Doku-
mente werden regelmafkig Uberprift, um ihre Aktualitat zu
gewdhrleisten. Die wesentlichen Dokumente einschlieR-

lich themenbezogener Berichte umfassen:

. den Verhaltenskodex

. die Satzung der Gesellschaft

. Richtlinien zu Antidiskriminierung

. Richtlinien zu Antikorruption

. Richtlinien zu Datenschutz

. Richtlinien zu Geldwaschepravention

. Richtlinien zu Einhaltung der Menschenrechte

. Richtlinien zu Politischem und Sozialem Engagement
. Richtlinien zu Umwelt

. Richtlinien zu Whistleblowing
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. Risikomanagementhandbuch

. Erldauterungen zur ESG-Risikobewertung

. Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)

. Allgemeine Geschaftsbedingungen fir den Bau
(AGB Bau)

. Allgemeine Vertragsbestimmungen fir Vertrage
Uber Architektur- und Ingenieurleistungen

. Vergltungsbericht des Verwaltungsrats und des Se-
nior Management

. Unternehmensvision, Mission, Werte

Datenschutz

Datenschutz und Datensicherheit sind wesentliche Be-
standteile der Compliance-Kultur der Adler Group. In ei-
nem zunehmend digitalisierten Umfeld sind umfassende
und prazise Vorschriften von hoher Bedeutung, um den
Datenschutz am Arbeitsplatz zu gewéhrleisten. Als Immo-
bilienunternehmen sammelt und speichert die Adler
Group vor allem Daten von Mietinteressenten und Be-
standsmietern. Hierflir wird eine spezielle Software ein-
setzt. Die Gesellschaft speichert zudem im Rahmen von
Rekrutierungs- und Einstellungsprozessen die Daten von
Bewerbern und Mitarbeitern. Zudem werden personen-
bezogene Daten von Kapitalmarktteilnehmern gespei-
chert, die Informationen der Adler Group Uber wesentli-

che Veranstaltungen erhalten méchten.

Die gesetzlichen Vorgaben zum Datenschutz, darunter
die Bestimmungen der Datenschutzgrundverordnung
(DSGVO), werden selbstverstandlich in der gesamten
Adler Group beachtet. Die Datenschutz-Organisation der
Adler Group besteht sowohl aus eigenen Mitarbeitern
also auch aus externen Datenschutzbeauftragten. Die
beteiligten Parteien erfassen aktuelle Fragen zum Da-
tenschutz und besprechen diese in regelmaRig stattfin-
denden Meetings. Zudem gibt es einen Austausch zwi-
schen den betroffenen  Fachabteilungen. Der
Verwaltungsrat und das Senior Management der Adler
Group werden regelmaRig Uber laufende Prozesse und
Entwicklungen informiert. Der Datenschutzbeauftragte
bewertet und plant Maknahmen, die dem Datenschutz

dienen, und schldgt gegebenenfalls Anderungen vor.
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Die Gesellschaft hat eine Datenschutzrichtlinie formuliert,
die im gesamten Konzern und an samtlichen Standorten
anzuwenden ist. In der Richtlinie werden die Ziele, Grund-
satze, Organisationsstrukturen und Verantwortungsebe-
nen fir den Datenschutz im Konzern festgelegt. Ergan-
zend zu dieser Richtlinie hat die Adler Group weitere
Richtlinien erstellt, die unter anderem die Rechte der Be-
troffenen, die private Nutzung von Hard- und Software

oder den Umgang mit Daten und IT-Systemen betreffen.

Zudem stellt die Adler Group ihren Mitarbeitern eine Da-
tenschutzkarte zur Verfugung. Auf dieser Karte sind alle
Informationen zusammengefasst, die die Mitarbeiter zum
Thema Datenschutz wissen missen. Neben praxisnahen
Definitionen zu Datenschutz und zu personenbezogenen
Daten sind auf der Karte auch bestimmte Grundregeln
und die wichtigsten Pflichten der Mitarbeiter im Zusam-
menhang mit Datenschutz aufgefiihrt. Zudem enthélt die
Karte auch Informationen zu Ansprechpartnern fiir even-
tuelle Fragen der Mitarbeiter sowie zu Kommunikations-
kanalen fiir anonyme Hinweise auf Missstdnde. Bei der
Unterzeichnung ihres Arbeitsvertrags mussen sich neue
Mitarbeiter zur Einhaltung der Bestimmungen der Daten-

schutzgrundverordnung verpflichten.

IT-Sicherheit

Ohne eine effiziente und sichere IT-Umgebung kann der
Datenschutz nicht gewahrleistet werden. Bei der Adler
Group basiert diese auf einer konzernweit standardisierten
Organisation. Dazu gehdren das Sammeln von Informatio-
nen und die Analyse von Datenséatzen sowie der Schutz
von Netzwerken und Computersystemen vor unbefugtem
Zugriff (,Cyber Security®). Im Zuge der Harmonisierung der
Organisationsstrukturen im Konzern wurden verschiedene
Geschéftsprozesse im operativen Geschift gleichzeitig di-
gitalisiert. Diese Anderungen und Modernisierungen wur-

den im Jahr 2020 eingeleitet und 2022 abgeschlossen.



Die Umverteilung der entsprechenden Steuerungs- und
Kontrollfunktionen von einer auf mehrere Ebenen fihrte
dabei zu einer signifikanten Verbesserung im Bereich IT-
Security. Im Rahmen des neuen Cyber Security-Pro-
gramms Ubernimmt der Verwaltungsrat die Gesamtverant-
wortung fir den Schutz der IT-Systeme. Die
Flhrungsebene direkt unter dem Verwaltungsrat wurde
um den Cyber Security Officer (CSO) als zentrale Koordi-
nationsstelle erweitert. In den Verantwortungsbereich des
CSO fallen zwei Abteilungen mit unterschiedlichen Spezi-
alisierungen: zum einen intensives Monitoring und zum
anderen die Weiterentwicklung der IT-Security. Wie auch
in der Vergangenheit werden die im Einsatz befindlichen
Systeme zudem externen Leistungstests (,Penetration
Testing“) und Audits unterzogen. Weiterentwicklungen
werden zusétzlich durch externe Dritte auf ihre Eigen-
schaften in Bezug auf IT-Security geprift. Der Verwal-
tungsrat der Gesellschaft wird regelméaRig uber aktuelle

Themen im Bereich Cyber Security informiert.

Es wurden im Jahr 2022 Angriffe auf die IT-Systeme der
Adler Group erfasst. Dabei kam es jedoch weder zur Aus-

lesung von Daten noch zu anderen Schaden.

Risikomanagement und die Uberwachung
der Finanzberichterstattung des Konzerns

Fir die Gesellschaft ist ein integriertes Risikomanage-
ment (,IRM“) wesentlicher Bestandteil effizienter Ge-
schaftsfihrungsaktivitdten und interner Kontrollsysteme.
Die Vermdgenswerte der Gesellschaft sollen bewahrt
und ihre strategischen und Compliance-Ziele durch ein
effektives integriertes Risikomanagement und finanzielle

Governance proaktiv vorangetrieben werden.

Der Verwaltungsrat bespricht in regelmafkigen Abstan-
den die betrieblichen und finanziellen Ergebnisse und
die damit verbundenen Risiken. Das Risikomanagement-
system, die Uberwachung der Finanzberichterstattung
und die wesentlichen Einzelrisiken werden im Chancen-
und Risikobericht des vorliegenden Geschaftsberichts

beschrieben.
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Priifungsleistungen

Am 17. Mai 2022 teilte KPMG Luxembourg société coopé-
rative (nachstehend ,KPMG*) der Gesellschaft mit, dass
sie fur die Prifung des Einzel- und Konzernabschlusses
fir das am 31. Dezember 2022 endende Geschéftsjahr

nicht zur Verfligung stehen.

Am 29. Juni 2022 kiindigte die Gesellschaft die Durch-
fihrung eines Ausschreibungsverfahrens fiir das Mandat
eines zugelassenen Wirtschaftsprifers (réviseur d'entre-
prises agree) fur die Priifung seines Einzel- und Konzern-
abschlusses fir das am 31. Dezember 2022 endende Ge-
schéftsjahran. Die Fristdieses Ausschreibungsverfahrens,
im Rahmen dessen Wirtschaftspriifungsgesellschaften ihr
Interesse bekunden konnten, lief am 13. Juli 2022 ab. Kei-
ne Wirtschaftsprifungsgesellschaft bekundete Interesse

an der ausgeschriebenen Leistung.

In den darauffolgenden Monaten kontaktierte die Ge-
sellschaft verschiedene internationale Wirtschaftspri-
fer, um das Mandat zu besprechen und anzubieten. Da
diese intensiven Bemiuhungen zu keinem positiven Er-
gebnis fuhrten, beantragte die Gesellschaft im Novem-
ber 2022 die Bestellung eines Wirtschaftspriifers fir die
deutsche Tochtergesellschaft Adler RE beim Amtsge-
richt Berlin Charlottenburg. Dieser Versuch wurde auch
in der Hoffnung libernommen, dass der bestellte Wirt-
schaftsprifer auch die Abschlussprifung der Gesell-

schaft ibernehmen wiirde.

Am 9. Januar 2023 bestellte das Amtsgericht Berlin Char-
lottenburg die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
zum Abschlussprifer fir die Priifung des Einzel- und Kon-
zernabschlusses der Adler RE fiir das Geschaftsjahr 2022.

Am 1. Januar 2023 liek die KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft die Tochtergesellschaft Adler RE wis-
sen, dass sie die gerichtliche Bestellung des Amtsge-
richts Berlin Charlottenburg zum Abschlussprufer fur die

Adler RE nicht annehmen.
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Seitdem bemiuhen sich die Mitglieder des Verwaltungsrats
und das Senior Management der Gesellschaft nach Kraf-
ten, einen Wirtschaftspriifer/eine Wirtschaftsprifungsge-

sellschaft mit der Abschlusspriifung zu beauftragen.

Angaben zur Diversitat

Die Uberwiegende Mehrheit der Konzernmitarbeiter sind
auf Ebene der Tochtergesellschaften der Gesellschaft be-
schaftigt. Insgesamt und konzernweit herrscht eine aus-
gepragte Diversitdt unter den Beschéaftigten sowie auf

Flihrungsebene.

Das Grundverstandnis, dass alle Menschen gleich zu be-
handeln sind und ihre Individualitat im groRtmoglichen
MaRe zu respektieren ist, ist ein Kernelement der Gesell-
schaft und des gesamten Konzerns. Wir unterstiitzen un-
sere Mitarbeiter/Mitglieder des Verwaltungsrats und des
Senior Managements unabhangig von Geschlecht, Alter,
sexueller Orientierung und Identitat, Rasse, Nationalitat,
ethnischer Herkunft oder Weltanschauung. Innerhalb
unseres Konzerns und im Umgang mit unseren Kunden
profitieren wir taglich von einem breiten Spektrum an Er-
fahrungen, Hintergriinden, Denkansé&tzen und Herange-
hensweisen, die auf den sozialen, kulturellen und sprach-
lichen Hintergrund unserer Mitarbeiter zuriickzufiihren
sind. Unsere Féahigkeit, ein erfolgreiches Unternehmen
zu fuhren und Werte fur unsere Stakeholder zu schaffen,
steht in direktem Zusammenhang mit den Fahigkeiten
und Kompetenzen unserer duferst divers aufgestellten

Belegschaft/Geschéftsleitung.

Der Leitgedanke der Diversitat ist in vielen verschiede-
nen Richtlinien in Bezug auf die Unternehmensmission,
Vision und Werte, sowie zu Menschenrechten, Antidiskri-
minierung und in einem allgemeinen Verhaltenskodex
enthalten. Damit konnten wir erfolgreich ein hohes Maf
an Diversitat auf allen Ebenen des Konzerns und in allen

Unternehmen des Konzerns erzielen.
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Offenlegungen gemaf Artikel 11 des luxemburgischen

Gesetzes vom 19. Mai 2006 zu Ubernahmen

a) Unter Bezugnahme auf Artikel 11(1) (a) des oben ge-
nannten luxemburgischen Gesetzes zu Ubernahmen: Die
Gesellschaft hat eine einzige Aktienkategorie ausgege-
ben. Jede Aktie gewahrt dem Inhaber derselben eine
Stimme. Fir weitere Informationen zur Kapitalstruktur ver-

weisen wir auf Ziffer 8 im Anhang zum Jahresabschluss.

b) Die Satzung der Gesellschaft enthélt keine Einschran-
kungen hinsichtlich der Ubertragbarkeit von Aktien an der
Gesellschaft, mit der Ausnahme, dass der Verwaltungsrat
die Ubertragung von Aktien, die in bestimmten Gerichts-
barkeiten registriert oder notiert sind, dort gehandelt wer-
den oder platziert wurden, in Ubereinstimmung mit den

dort geltenden Anforderungen einschréanken darf.

c) GemaRk den im Geschaftsjahr 2022 erhaltenen Mittei-
lungen zu wesentlichen Beteiligungen hielten die folgen-
den Aktiondre zum 31. Dezember 2022 mehr als 5% der
gesamten mit Aktien an der Gesellschaft verbundenen

Stimmrechte:

. Vonovia SE,

. Herr Glinther Walcher (Uber indirekte Beteiligungen
an verschiedenen Gesellschaften, darunter Aggre-
gate Holdings Invest S.A., eine luxemburgische Ak-
tiengesellschaft (société anonyme) mit Sitz in 10, rue
Antoine Jans, L-1820 Luxemburg) und

. Frau Gerda Caner, wohnhaft in Monte Carlo, Monaco

(Uber indirekte Beteiligungen an Gesellschaften).

d) Es wurden keine Wertpapiere mit Sonderrechten aus-

gegeben.

e) Die Kontrollrechte aus Aktien, die im Rahmen von Mit-
arbeiteraktienprogrammen gegebenenfalls ausgegeben
werden, werden unmittelbar von den betreffenden Mitar-

beitern ausgelbt.

f) Die Satzung enthalt keinerlei Beschrankungen in Bezug

auf Stimmrechte.



g) Nach dem Wissen der Gesellschaft gibt es keine Verein-
barungen mit Aktioné&ren, die zur Einschrankung der Uber-
tragbarkeit von Wertpapieren oder Stimmrechten im Sinne
der Transparenzrichtlinie 2004 /109 / EG fiihren kénnten.

h) Regelungen zur Ernennung und zum Austausch von

Mitgliedern des Verwaltungsrats:

. Da die Gesellschaft mehr als einen Aktion&r hat, hat
der Verwaltungsrat aus mindestens drei Verwal-
tungsratsmitgliedern zu bestehen. Der Verwaltungs-
rat wird von der Hauptversammlung ernannt, die
auch die Anzahl, Amtszeit und die Vergutung der
Verwaltungsratsmitglieder festlegt.

. Die Verwaltungsratsmitglieder werden fir eine Amts-
zeit ernannt, die gemak dem luxemburgischen Gesetz
liber Kapitalgesellschaften einen Zeitraum von sechs
Jahren nicht Uberschreiten darf. Sie kdnnen jederzeit
ohne Angabe von Griinden durch einen mit einfacher
Mehrheit gefassten Beschluss der Hauptversamm-
lung abgesetzt werden, unabhéangig davon wie viele
Aktien an der Gesellschaft bei einer solchen Haupt-
versammlung vertreten sind.

. Wird der Posten eines Verwaltungsratsmitglieds auf-
grund von Tod, Ruhestand, Ricktritt, Entlassung, Ab-
berufung oder anderweitig frei, diirfen die verbleiben-
den Verwaltungsratsmitglieder diese offene Stelle
besetzen und einen Nachfolger ernennen, der bis zur
nachsten Hauptversammlung das Amt ubernimmt.
Die Hauptversammlung kann diese Ernennung dann
bestdtigen oder ein anderes Mitglied in den Verwal-
tungsrat berufen.

. Laut Satzung wahlt der Verwaltungsrat aus seinen ei-
genen Reihen einen Vorsitzenden des Verwaltungs-
rats und kann auRerdem aus seiner Mitte einen oder

mehrere stellvertretende Vorsitzende bestimmen.

Regelungen zur Anderung der Satzung:

. Eine auRerordentliche Hauptversammlung fiir die An-
derung der Satzung oder eine Abstimmung, deren Be-
schlussfassung den gleichen Regelungen zur Be-

schlussfahigkeit und Mehrheit unterliegt wie eine
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Anderung der Satzung, ist beschlussféhig, wenn min-
destens die Halfte aller ausgegebenen Aktien bei der
Versammlung vertreten ist. Bei mangelnder Be-
schlussféahigkeit kann eine zweite Versammlung ein-
berufen werden, die keinen Vorgaben zur Beschluss-
fahigkeit unterliegt. Vorbehaltlich anderslautender
gesetzlicher Bestimmungen erfordert die Beschluss-
fassung in einer solchen Hauptversammlung eine
Zweidrittelmehrheit (2/3) der Stimmen der anwesen-

den bzw. vertretenen Aktionare ohne Enthaltungen.

i) Befugnisse des Verwaltungsrats:

Dem Verwaltungsrat obliegt die Geschéaftsfiihrung
der Gesellschaft, und dem Verwaltungsrat werden
diesbeziiglich die umfassendsten Befugnisse einge-
rdumt. Die Befugnisse des Verwaltungsrats umfassen
alle Rechtsgeschéfte, die nicht ausdriicklich kraft Ge-
setzes oder der Satzung der Hauptversammlung vor-
behalten sind. Der Verwaltungsrat ist insbesondere
befugt, unmittelbar oder tber Mittler Immobilien zu
erwerben, Anleihen auszugeben und sonstige schuld-
rechtliche Verpflichtungen einzugehen, Hypotheken
oder sonstige Sicherheiten zu stellen, Schulden zu er-
maRigen oder zu erlassen und Vergleiche im Namen
der Gesellschaft abzuschlieken.

Rechtlich gebunden gegeniber Dritten ist die Gesell-
schaft grundsatzlich durch die gemeinsame Unter-
schrift von zwei Verwaltungsratsmitgliedern. Ferner ist
die Gesellschaft gegentliber Dritten durch (i) die alleini-
ge oder gemeinsame Unterschrift einer Person oder
von Personen, der oder denen vom Verwaltungsrat
eine entsprechende Unterzeichnungsvollmacht erteilt
wurde, oder (ii) hinsichtlich des Tagesgeschafts durch
die alleinige Unterschrift eines Geschaftsfiihrers fur
das Tagesgeschaft rechtlich gebunden.

Der Verwaltungsrat (oder vom Verwaltungsrat ord-
nungsgemaR ernannte Vertreter) kann innerhalb der
Grenzen des genehmigten Kapitals, das sich gegen-
wartig auf eine Million Euro (1.000.000 EUR) belauft,
von Zeit zu Zeit Aktien ausgeben. Der Zeitpunkt und
die Bedingungen der Emission sowie der Emissions-

preis unterliegen der Beschlussfassung des Verwal-
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tungsrats (oder der von ihm ernannten Vertreter).
Der Verwaltungsrat ist aukerdem befugt, die fiir eine
solche Kapitalerhéhung erforderliche Anderung der
Satzung vorzunehmen. Der Verwaltungsrat ist be-
fugt, Bezugsrechte so weit auszusetzen oder zu be-
grenzen oder auf solche zu verzichten, wie es dem
Verwaltungsrat bei der Ausgabe neuer Aktien inner-
halb des genehmigten Kapitals angeraten erscheint.
Der Verwaltungsrat ist befugt, den folgenden Perso-
nen entgeltfrei bestehende Aktien zuzuteilen oder

neue Aktien auszugeben:

« Mitarbeitern oder bestimmten Mitarbeitergruppen
der Gesellschaft.

« Mitarbeitern von Unternehmen, an denen die Ge-
sellschaft unmittelbar oder mittelbar mindestens
10 % des Kapitals oder der Stimmrechte halt.

« Flhrungskréaften der Gesellschaft oder einer der
zuvor genannten Gesellschaften sowie bestimm-

ten Gruppen dieser Fihrungskrafte.

Der Verwaltungsrat ist befugt, die Bedingungen und Mo-
dalitaten einer entgeltfreien Zuteilung oder Ausgabe von
Aktien zu bestimmen (dies beinhaltet auch die gegebe-

nenfalls erforderlichen Mindesthalteperioden).

. Die Gesellschaft darf innerhalb der gesetzlich fest-
gelegten Grenzen eigene Aktien kaufen.

. Der Verwaltungsrat darf vorbehaltlich der Bestim-
mungen des luxemburgischen Gesetzes Uber Kapi-

talgesellschaften Zwischendividenden beschlielken.
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j) Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen, in denen
die Gesellschaft eine Vertragspartei ist, die bei einem
Kontrollwechsel nach einem Ubernahmeangebot in Kraft

treten, gedndert oder beendet werden.

k) Zum Datum des vorliegenden Berichts bestehen zwi-
schen der Gesellschaft und den amtierenden CEO, CFO
und CLO Dienstvertrage, nach denen CEO, CFO und CLO
bei Beendigung des Dienstverhaltnisses aus anderen
Grinden als einer wesentlichen Vertragsverletzung An-
spruch auf eine Entschadigung haben. Dies gilt auch im
Fall eines Kontrollwechsels, der die Stellung von CEO,
CFO bzw. CLO makgeblich beriihrt.
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Zusammenfassung
Vergutungsbericht

Verglitung des Verwaltungsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats (der
-Verwaltungsrat® und jedes Mitglied ein ,Verwaltungs-
ratsmitglied) wird von der Hauptversammlung (die
~Hauptversammlung®) der Adler Group S.A. (die ,,Gesell-
schaft®) festgelegt.

Am 29. September 2020 genehmigte die Hauptversamm-
lung die nachstehend aufgefiihrte Bruttovergitung der

Verwaltungsratsmitglieder:

. ein festes Jahresgehalt in Hohe von 150.000 EUR
brutto fir die Funktion des Vorsitzenden des Verwal-
tungsrats,

. ein festes Jahresgehalt in H6he von 100.000 EUR
brutto fur die Funktion des stellvertretenden Vorsit-
zenden des Verwaltungsrats,

. ein festes Jahresgehalt in Hohe von 75.000 EUR brut-
to fur die Funktion als Verwaltungsratsmitglied der
Gesellschaft (ausgenommen der Vorsitzende und der
stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrats),

. eine zusatzliche fixe jéhrliche Verglitung in Hohe von
25.000 EUR brutto fiir jedes Verwaltungsratsmitglied,
das auch als Vorsitzender eines Ausschusses der Ge-
sellschaft fungiert,

. ein zuséatzliches Honorar in Hohe von 1.500 EUR brut-
to je Teilnahme eines Verwaltungsratsmitglieds an ei-
ner Sitzung des Verwaltungsrats oder einer Sitzung
eines Ausschusses der Gesellschaft, dem das Verwal-

tungsratsmitglied angehort.

Sofern ein Verwaltungsratsmitglied nicht fir die gesamte
Dauer eines Geschéftsjahres bestellt wurde, wird die jahr-
liche fixe Vergutung fur den jeweiligen Bestellungszeit-

raum im betreffenden Jahr anteilig ausgezahlt.

Samtliche Verwaltungsratsmitglieder sind durch die
Haftpflichtversicherung der Gesellschaft flr Flhrungs-
krafte (D&O-Versicherung) abgedeckt. Sie haben An-
spruch auf Erstattung angemessener Kosten, die im Rah-
men ihrer Pflichten als Verwaltungsratsmitglieder
entstanden sind (gegen Vorlage des entsprechenden

Zahlungsnachweises).

Mitglieder des Verwaltungsrats, die in Geschaftsfih-
rungs- oder Aufsichtsgremien anderer Konzerngesell-
schaften tatig sind, konnen eine zuséatzliche Vergiitung

von den entsprechenden Unternehmen erhalten.

Verglitung des Senior Managements

Die Vergltung der Mitglieder des Senior Managements
(gemeinsam ,Senior Management” und jeweils einzeln
»Mitglied des Senior Managements*®) und der Geschéfts-
flhrer fiir das Tagesgeschaft (deleégué(s) a la gestion jour-
naliere) (,Geschéftsfiihrer fiir das Tagesgeschaft®) der

Gesellschaft wird vom Verwaltungsrat festgelegt.

Das Senior Management der Gesellschaft setzt sich wie

folgt zusammen:

. Thierry Beaudemoulin (Director und Chief Executive
Officer (,CEO®), in diesem Amt seit dem 10. Dezember
2019 (bis zum 30. April 2022 zusammen mit Herrn

Maximilian Rienecker als Co-CEO);
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. Thomas Echelmeyer (Chief Financial Officer (,CFQO")),
in diesem Amt seit dem 1. September 2022; (und vom
1. Juni 2022 bis zum 31. August 2022 als Interim-CFO);

. Sven-Christian Frank (Chief Legal Officer (,CLO")), in
diesem Amt seit dem 1. September 2020;

Maximilian Rienecker (ehemaliger Director, Co-CEO und
Geschaftsfuhrer fir das Tagesgeschaft) ist mit Wirkung
zum 30. April 2022 zurlickgetreten.

Dr. Bernd Schade (ehemaliger Chief Development Officer
(,CDO") ist mit Wirkung zum 7. Juni 2022 zuriickgetreten.

Der CEO, Herr Thierry Beaudemoulin wurde als Geschéfts-
fuhrer flr das Tagesgeschéaft bestellt. Es wurden keine an-

deren Geschaftsfuihrer fir das Tagesgeschaft bestellt.

Das Vergltungssystem fiir das Senior Management sieht
ein festes Jahresgehalt zuzlglich einer kurzfristigen vari-
ablen Vergltungskomponente (Short-Term Incentive/
STI-Bonus) und einer langfristigen variablen Vergiitungs-
komponente (Long-Term Incentive, LTI-Bonus) vor. Die
Mitglieder des Senior Managements kénnen zudem be-
stimmte Nebenleistungen erhalten. Sie sind durch die
Haftpflichtversicherung fiir Fihrungskrafte (D&O-Versi-
cherung) abgedeckt. Darliber hinaus hat das Senior Ma-
nagement Anspruch auf Erstattung aller angemessenen
Kosten, die im Rahmen ihrer Aufgaben als Geschaftsfiih-
rer entstanden sind (gegen Vorlage des entsprechenden

Zahlungsnachweises).

Feste jahrliche Verglitung

Gemalk den jeweiligen Dienstvertragen mit der Gesell-
schaft oder ihren Tochtergesellschaften haben die aktu-
ellen Mitglieder des Senior Managements Anspruch auf
ein festes Jahresgehalt (brutto) in folgender Hohe (ggf.

anteilig flir den jeweiligen Bestellungszeitraum):

. Herr Thierry Beaudemoulin — 600.000 EUR pro Jahr
. Herr Thomas Echelmeyer — 600.000 EUR pro Jahr
(Zahlung basierte teilweise auf einem Dienstvertrag

mit der Adler Properties GmbH)
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. Herr Sven-Christian Frank — 500.000 EUR pro Jahr
(Zahlung basiert teilweise auf einem Dienstvertrag
mit der Adler Properties GmbH und der Adler RE)

Gemalk den jeweiligen Dienstvertragen mit der Gesell-
schaft oder ihren Tochtergesellschaften hatten die fol-
genden Mitglieder des Senior Managements Anspruch
auf ein festes Jahresgehalt (brutto) in folgender H6he

(ggf. anteilig fiir den jeweiligen Bestellungszeitraum):

. Herr Maximilian Rienecker — 600.000 EUR pro Jahr
(Zahlung basierte teilweise auf einem Dienstvertrag
mit der Adler Properties GmbH)

«  Dr. Bernd Schade — 400.000 EUR (gezahlt im Rah-
men eines Dienstvertrages mit der Consus Real
Estate AG)

Kurzfristige variable Vergiitung (STI-Bonus)

Bei der kurzfristigen variablen Vergitungskomponente
(STI-Bonus) handelt es sich um eine jahrliche Bonuspra-
mie, die vom Erreichen bestimmter Ziele abhé&ngig ist.
Diese Ziele werden zwischen dem jeweiligen Mitglied des
Senior Managements und der Gesellschaft vereinbart.
Zusatzlich kann der Verwaltungsrat beschlieken, einen

Ermessensbonus zu gewahren.

GemaRk den jeweiligen Dienstvertragen mit der Gesell-
schaft belduft sich der maximale STI-Bonus fiir aktuelle
Mitglieder des Senior Managements (ggf. anteilig fiir den

jeweiligen Bestellungszeitraum) auf:

. Herr Thierry Beaudemoulin — 350.000 EUR pro Jahr

. Herr Thomas Echelmeyer — 350.000 EUR pro Jahr

«  Herr Sven-Christian Frank — 300.000 EUR pro Jahr
(150.000 EUR pro Jahr bis 8. Juni 2022)

GemdRk dem Dienstvertrag zwischen Herrn Maximilian
Rienecker und der Gesellschaft belief sich der an Herrn
Rienecker zu zahlende STI-Bonus (ggf. anteilig fur den je-
weiligen Bestellungszeitraum) auf maximal 350.000 EUR
pro Jahr. Da Herr Rienecker mit Wirkung zum 30. April

2022 aus dem Amt ausgeschieden ist, wurden ihm alle



noch ausstehenden Beziige im Rahmen einer einver-

nehmlichen Aufhebungsvereinbarung ausgezahlt.

GemalRk dem Dienstvertrag zwischen Dr. Bernd Schade
und der Consus Real Estate AG erfolgte die Berechnung
des STI-Bonus aus dem Basiswert fiir das jeweilige Ge-
schéaftsjahr, multipliziert mit dem jeweiligen Gesamtziel-
erreichungsgrad von 50 % bis maximal 150 %. Der Basis-
wert flir die Berechnung des STI-Bonus war: (i) flr das
erste Jahr: 200.000 EUR; und (ii) fir jedes der néachsten
zwei Jahre: 150.000 EUR, jeweils zeitanteilig fur das je-
weilige Geschéftsjahr zu berechnen. Da Dr. Schade mit
Wirkung zum 7. Juni 2022 aus dem Amt ausgeschieden
ist, wurden ihm alle noch ausstehenden Bezlige im Rah-

men eines Aufldsungsvertrags ausgezahlt.

Langfristige variable Vergiitung (LTI-Bonus)

Die folgenden gegenwartigen Mitglieder des Senior Ma-
nagements (Thierry Beaudemoulin, Thomas Echelmeyer
und Sven-Christian Frank) haben das Anrecht auf einen
leistungsabhangigen LTI-Bonus, der bei Beendigung des
jeweiligen Dienstvertrags in Aktien der Gesellschaft (so-
fern die Gesellschaft diese Aktien ausgeben kann) oderin
bar (sofern die Gesellschaft keine Aktien ausgeben kann)

ausbezahlt wird.

GemaRk den jeweiligen Dienstvertragen mit der Gesell-
schaft belduft sich der maximale LTI-Bonus fiir Mitglieder
des Senior Managements (ggf. anteilig fiir den jeweiligen

Bestellungszeitraum) auf:

. Herr Thierry Beaudemoulin — 350.000 EUR pro Jahr

. Herr Thomas Echelmeyer — 350.000 EUR pro Jahr

. Herr Sven-Christian Frank — 200.000 EUR pro Jahr
(155.000 EUR pro Jahr bis 8. Juni 2022)

GemaRk dem Dienstvertrag zwischen Herrn Maximilian
Rienecker und der Gesellschaft betrug der an Herrn Rie-
necker zu zahlende STI-Bonus (ggf. anteilig fiir den jewei-
ligen Bestellungszeitraum) maximal 350.000 EUR pro
Jahr. Da Herr Rienecker mit Wirkung zum 30. April 2022

aus dem Amt ausgeschieden ist, wurden ihm alle noch
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ausstehenden Beziige im Rahmen einer einvernehmli-

chen Aufhebungsvereinbarung ausgezahlt.

Gemafk dem Dienstvertrag zwischen Dr. Bernd Schade
und der Consus Real Estate AG hatte Dr. Schade nach ei-
ner Wartezeit von drei Jahren ab Beginn seines Dienst-
verhéltnisses und bei Erflillung bestimmter, im Dienstver-
trag festgelegter Bedingungen Anspruch auf einen
LTI-Bonus in der Form einer virtuellen Beteiligung an der
Consus Real Estate AG in Hohe von 500.000 EUR. Da Dr.
Schade mit Wirkung zum 7. Juni 2022 aus dem Amt aus-
geschieden ist, wurden ihm alle noch ausstehenden Be-

zlige im Rahmen eines Auflosungsvertrags ausgezahlt.

Sonstiges

Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und Herrn
Thierry Beaudemoulin sowie Herrn Sven-Christian Frank
haben eine feste Laufzeit bis zum 9. Dezember 2023. Sie
kdnnen grundsatzlich von jeder der beiden Vertragspar-
teien unter Einhaltung einer Frist von 90 Tagen gekiindigt
werden. Im Falle einer Beendigung von Dienstvertragen
durch die Gesellschaft aus Griinden, die nicht in der Ver-
antwortung des Mitglieds des Senior Managements
(Thierry Beaudemoulin und Sven-Christian Frank) liegen,
hat das Mitglied des Senior Managements Anspruch auf
die Zahlung einer Abfindung. Die Abfindung betragt zwei
Jahresgehalter (Jahresfestgehalt, STI-Bonus und LTI-
Bonus), Uibersteigt aber dabei nicht die Verglitung, die bei
nicht vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags fir die

Restlaufzeit anfallen wiirde.

Der Dienstvertrag zwischen der Gesellschaft und Herrn
Echelmeyer wurde auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er
kann grundsatzlich von jeder der beiden Vertragspartei-
en unter Einhaltung einer Frist von 12 Monaten gekiindigt
werden. Wahrend der Kiindigungsfrist hat Herr Thomas
Echelmeyer Anspruch auf ein jahrliches Festgehalt, einen
STI-Bonus und einen LTI-Bonus. Der Dienstvertrag kann
von der Gesellschaft jederzeit ohne Vorankiindigung ge-
kiindigt werden, wenn ein wesentlicher Versto’ gegen

die Pflichten als CFO der Gesellschaft vorliegt.
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Samtliche Mitglieder des Senior Managements sind fir
einen Zeitraum von drei Monaten nach der Beendigung
ihres Dienstvertrags an die in ihrem Dienstvertrag fest-

gelegten Wettbewerbsverbote gebunden.

Die Parteien haben sich darauf verstandigt, die Dienst-
vertrage mit Herrn Maximilian Rienecker einvernehmlich
zu beenden und samtliche Vergitungsanspriiche von
Herrn Rienecker aus den jeweiligen Dienstvertragen voll-
stdndig und endgliltig abzugelten: den STI-Bonus fiir das
Geschaftsjahr 2021, den LTI-Bonus fir die Geschaftsjahre
2020 und 2021 sowie die Abfindung in Hohe von zwei
Jahresgehaltern (Jahresfestgehalt, STI-Bonus und LTI-
Bonus), héchstens jedoch in Hohe der Beziige, die bei
nicht vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrages fir die

Restlaufzeit (bis 9. Dezember 2023) fallig gewesen waren.

Die Consus Real Estate AG und Dr. Bernd Schade haben
einen Auflésungsvertrag unterzeichnet, in dem sich die
Parteien darauf verstandigt haben, den Dienstvertrag ein-
vernehmlich zu beenden und samtliche Vergitungsan-
spriche von Dr. Schade aus seinem Dienstvertrag voll-
standig und endgliltig abzugelten: den STI-Bonus fiir die
Geschaftsjahre 2021 und 2022 sowie eine pauschale Ab-

findungszahlung.
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Ausgezahlte Gesamtvergiitung des
Senior Managements

Die Zusammenfassung des Vergutungsberichts bezieht
sich auf die Verglitung der Mitglieder des Senior Manage-

ments, die im Geschéaftsjahr 2022 bestellt waren.

Dariber hinaus stellt der vorliegende Vergltungsbericht
lediglich eine Zusammenfassung dar. In Ubereinstim-
mung mit dem luxemburgischen Gesetz vom 24. Mai 2011
Uber die Ausiibung bestimmter Rechte von Aktionaren in
bdrsennotierten Gesellschaften (in der jeweils giltigen
Fassung) wird der ordentlichen Hauptversammlung 2023
der Gesellschaft ein vollstéandiger Vergitungsbericht

vorgelegt.

Nachstehend wird die Gesamtvergltung aufgefiihrt, die
im Geschéaftsjahr 2022 an die Mitglieder des Senior Ma-

nagements ausgezahlt wurde:
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Thierry Maximilian Thomas Sven-Christian Dr. Bernd
in EUR Beaudemoulin Rienecker Echelmeyer Frank Schade
CEO ehem. Co-CEO CFO CLO ehem. CDO
Festgehalt 600.000 200.000" 200.000" 463.872M 183.333™
Nebenleistungen 37.030 16.324 14.000 15.927%) 8.250
(Dienstwagen; (Krankenver- (Krankenver- (Krankenver-
Krankenver- sicherung; Fahr- sicherung; Fahr- sicherung; Dienst-
sicherung zeugpauschale) zeugpauschale) wagen)
Gesamtvergiitung 637.030 216.324 214.000 479.799 191.583
(Festgehalt und Neben-
leistungen)
STI-Bonus fiir GJ 2021 218750 175.000 k.A. 109.500 Siehe Spalte
STI-Bonus fiir
das GJ 2022
STI-Bonus fiir GJ 2022 Der Betrag wird erst  k.A. Der Betrag wird erst  Der Betrag wird erst ~ 116.667(
nach Abschluss des nach Abschluss des  nach Abschluss des
GJ 2022 festgelegt GJ 2022 festgelegt GJ 2022 festgelegt gemaR Aufldsungs-
und zahlbar und ist und zahlbar und ist und zahlbar und ist vertrag gezahlt
daher in diesem Be- daher in diesem Be-  daher in diesem Be-  (bezieht sich auf GJ
richt nicht aufgefiihrt richt nicht aufgefiihrt  richt nicht aufgefiihrt 2021 und GJ 2022)
LTI-Bonus fiir GJ 2021 70.000 326.000 k.A. 31.000 k.A.
Der LTI-Bonus wird (256.000 fiir GJ Der LTI-Bonus wird
nur bei Beendigung 2020, 70.000 fiir nur bei Beendigung
des entsprechenden  GJ 2021), gezahlt des entsprechenden
Dienstvertrags aus- gemaR der einver- Dienstvertrags aus-
gezahlt nehmlichen Aufhe- gezahlt
bungsvereinbarung
LTI-Bonus fur GJ 2022 Der Betrag wird erst  k.A. Der Betrag wird erst ~ Der Betrag wird erst ~ k.A.
nach Abschluss des nach Abschluss des  nach Abschluss des
GJ 2022 festgelegt GJ 2022 festgelegt GJ 2022 festgelegt
und ist daherin und ist daher in und ist daher in
diesem Bericht nicht diesem Bericht nicht  diesem Bericht nicht
aufgefiihrt aufgefiihrt aufgefihrt
AuRerordentliche Posten 156.250 1.361.260" 355.987 k.A. 250.000
Ermessensbonus gemaR der einver- gemaR Beratungs- gemaR Auflésungs-
nehmlichen Aufhe- vertrag und der vertrag
bungsvereinbarung Beendigung des
Beratungsvertrags
(in Bezug auf die
Position als Interim
Chief Financial
Officer)
Gesamtsumme 1.082.030 2.078.584 569.987 620.299 558.250

(*) Gezahlt/geschuldet von der Gesellschaft/Adler Properties GmbH.

(**) Gezahlt/geschuldet von der Gesellschaft/Adler Properties GmbH/Adler RE.
(***) Gezahlt/geschuldet von der Consus Real Estate AG.
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Verantwortung
fur die Umwelt

Senkung des Energieverbrauchs und der
Treibhausgasemissionen

Im Einklang mit regulatorischen Vorgaben verfolgt die Adler
Group das Ziel, den durch Stromverbrauch und Heizen im
Portfolio entstehenden AusstoR von CO:2 bis 2030 um 50 %
zu senken (Basis 2020). Gleichzeitig sollen sich weitere um-
weltrelevante Gréken wie Wassernutzung oder Miillaufkom-

men verbessern.

Um dieses Ziel zu erreichen, wurde bereits im Vorjahr ein
Plan entwickelt, der eine Kombination investiver Maknah-
men und Initiativen baulicher oder energetischer Art vorsah.
Bauliche Maknahmen umfassen uberwiegend MaRknahmen
der energetischen Sanierung — zum Beispiel die Dammung
von Keller, Dach und Fassade oder die Erneuerung von
Fenstern und Tiren. Rein energetische MaRknahmen zielen
darauf ab, neue Heizungssysteme mit hoherer Effizienz zu
installieren oder fossile Energietrager durch erneuerbare zu

ersetzen.

Dieser Plan zur Verringerung des Energieverbrauchs wurde
zundachst aufgeschoben, weil sich die finanziellen Rahmen-
bedingungen gedndert hatten und das Bestandsportfolio
erheblich verkleinert werden musste und lange nicht klar
war, welches Portfolio auf Dauer im Unternehmen verblei-
ben wirde. Zudem wurde anderen Zielen wie etwa der Li-
quiditatssicherung kurzfristig eine hohere Bedeutung ein-
gerdumt. Das grundsétzliche Ziel hingegen bleibt
unverandert bestehen. 2023 soll auf der Basis des dann
dauerhaft zu erwartenden Bestands ein neuer Plan aufge-

stellt werden.
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Energieeinsparung im Bestand

2022 hat die Adler Group erhebliche Fortschritte bei der Er-
fassung der Betriebs- und Verbrauchsdaten in den Bestands-
immobilien erzielt. Die zunehmende Digitalisierung der Syste-
me erlaubt nun eine deutlich zigigere und verlasslichere
Aufnahme von Energie-, Wasser- und Abfalldaten. Auch bei
den Analysesystemen gab es Verbesserungen, sodass die
Adler Group in den kommenden Jahren Energie- und Emissi-

onsziele weitaus effizienter wird ansteuern kdnnen.

Diese Fahigkeit ist auch Voraussetzung dafir, dass die Adler
Group den Energiebezug und die Energieverteilung in Zu-
kunft besser beeinflussen kann. In der Folge sollen die Men-
gen an regenerativ und emissionsarm erzeugter Energie
spurbar erhoht werden. Mieteriinnen werden von diesen
Entwicklungen in zweierlei Hinsicht profitieren: Sie kdnnen
sich erheblich schneller Uber individuelle Verbrauchsent-
wicklungen informieren und mit signifikant stabileren Prei-

sen fir die bezogene Energie rechnen.

Auch 2022 wurden in den verbliebenen Bestandsimmobilien
im notwendigen Umfang Heizungen erneuert oder Wohnun-
gen renoviert. Die Veranderungen im absoluten Verbrauch
von Strom, Heizenergie, Wasser oder in der Entsorgung von
Miill gehen aber in erster Linie auf die Verkleinerung des Port-
folios zurlick. Effizienzgewinne wiederum spiegeln sich in den
like-for-like Zahlen wider, ebenso wie der Umstand, dass die
Energiepreise 2022 stark gestiegen sind und so erhebliche

Anreize zum sparsamen Verbrauch vorhanden waren.

Auch ohne investive Maknahmen konnte hier also ein rele-

vanter Beitrag zum Klimaschutz geleistet werden.
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Entwicklung relevanter Umweltgroen bei Bestandsgeb&auden

2022 2021 2020
WOhnunngestandJewellsam31Dezember .................................................................................................. 2620227469 ,,,,,,,,,,,,,,, 69722
VerbraUChanHelzenergle(abSO|Ut)lnkWh/m213388 ................. 14087 ,,,,,,,,,,,,,,, 14682
stromverbraum(absowt)mkWh/m2314319 .................... 323
EnerglelntenSItatlnkWh/mz ............................................................................................................................... 14520 ................. 14863 ................. 15547
TrelbhausgasemlssmenmTonnencoz/mz .......................................................................................................... 210215228
Genuutewassermeng@mm3/m2 .......................................................................................................................... 389244 .................... 177
Abfa”menge m m3/Jahr ...................................................................................................................................... 251514 .............. 365759 .............. 3 63954

Projektentwicklung

Ein Teil der Geschaftstatigkeit der Adler Group besteht in
der Projektentwicklung. Hier verfolgt die Adler Group ei-
nen umfassenden Ansatz flir die nachhaltige Entwicklung
und Pflege der Immobilien, der sich tiber deren gesamten
Lebenszyklus erstreckt. Die Adler Group plant Projekte
mit mehreren tausend Wohneinheiten, die im Verlauf der
ndchsten Jahre verwirklicht werden sollen. Sofern sie
dann Teil des eigenen Immobilienportfolios werden, ha-
ben sie signifikante Auswirkungen auf wichtige Ver-

brauchskennzahlen.

Anforderungen an Nachhaltigkeit spielen in der Planung
eine wesentliche Rolle. Dabei orientiert sich die Adler
Group bei der Konzeption neuer Gebaude streng an nach-
haltigen Kriterien, die sowohl die Bauphase als auch den
spateren Gebaudebetrieb umfassen. Dabei kommt es
nicht nur auf energetische Effizienz und die Senkung der
CO2-Emissionen an. Einbezogen werden auch Aspekte
der Mobilitat, etwa die Nahe zu offentlichen Einrichtun-
gen oder Nahverkehrsmitteln. Die Adler Group kann hier
auf jahrzehntelange Erfahrung in der Projektentwicklung
bauen und auf eine in zahlreichen Entwicklungsprojekten
gewonnene Kompetenz beim Einsatz regenerativer Ener-
gien und bei der Anwendung umweltfreundlicher Bau-

techniken und Materialien.

Um die angestrebte Nachhaltigkeit auch zu dokumentie-
ren und nachzuweisen, hat sich die Adler Group vorge-

nommen, Neubauten und Generalsanierungen zertifizie-

ren zu lassen. Denn Gebdaudezertifizierungen sind ein
wichtiger Nachweis der Umsetzung nachhaltiger Mal%-
nahmen in der Immobilienwirtschaft und Nachweis fir
qualitativ hochwertige Gebaude. Zur Anwendung sollen
daflir national und international anerkannte Zertifizie-
rungssysteme wie DGNB, LEED oder BREEAM in den Stu-

fen ,Gold“ beziehungsweise ,Very Good“ kommen.

2022 hat die Adler Group mehrere Projekte erfolgreich
fertiggestellt. Allerdings handelte es sich dabei lUberwie-
gend um solche Immobilien, die fur Dritte gebaut worden
sind. Entsprechend hatte die Adler Group in Bezug auf die
technische Ausstattung der Gebdude oder die verwende-
ten Materialien die Wiinsche und Vorgaben der Auftrag-
geber zu befolgen, die mit den eigenen Anspriichen an
Nachhaltigkeit nicht unbedingt Gbereinstimmen missen,

ihnen aber meistens sehr nahe kommen.

In den eigenen Bestand Gibernommen wurde der histori-
sche Kornversuchsspeicher, bei dessen Renovierung As-

pekte der Nachhaltigkeit starke Beriicksichtigung fanden.

Der Kornversuchsspeicher — ein Beispiel fiir
Nachhaltigkeit am Bau

Im Berliner Ortsteil Moabit gelang es der Adler Group, ein
Gebdude aus der Friihzeit des modernen industriellen
Speicherbaus zu erhalten: den historischen Kornversuchs-
speicher. Das geschiitzte Baudenkmal ist Wahrzeichen des
von der Adler Group entwickelten Stadtquartiers ,Wasser-

stadt Mitte“, das wiederum zum sich rasch entwickelnden
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Stadtteil Europa City nordlich des Berliner Hauptbahnhofs
gehort. Hier sind in den letzten Jahren im Sinne der be-
kannten Berliner Mischung Wohnungen und Gewerbefla-
chen entstanden, die der Brache des ehemaligen Lehrter
Giterbahnhofs im Herzen Berlins neues, urbanes Leben

eingehaucht haben.

Der sechsgeschossige rote Backsteinbau des Kornver-
suchsspeichers mit seinem flachen Wirtschaftsanbau liegt
direkt am Berlin-Spandauer Schifffahrtskanal. Es wurde
1897/98 fir die Landwirtschaftliche Hauptgenossenschaft
als Kastenspeicher errichtet und verfligte Uiber finf Schutt-
bdden und vier Silos mit einem Gesamtfassungsvermogen
von mehr als 1.000 t Getreide. Dieser erste Versuchskorn-
speicher Berlins diente der wissenschaftlichen Untersu-
chung der Getreidelagerung und der Versorgung der um
1900 stark angewachsenen Berliner Bevolkerung. Die
Schiittbodenspeicherung erfolgte hier nicht in flachen
Beeten, sondern zwischen Bretterwdanden, die eine opti-
mierte Speicherung und die Lagerung von kleineren Men-
gen ermoglichten. Bei der Innenkonstruktion handelt es
sich um einen Stahlbetonskelettbau, der vermutlich wéh-
rend der Umbauphase 1915 eingebaut wurde. Zu dieser
Zeit erfolgte auch die Erweiterung mittels eines Becher-
werkes, mit dem das Schiittgut senkrecht nach oben be-

fordert werden konnte.

2019 begannen die Arbeiten zum Umbau des seit Jahren
leerstehenden Speichers. In den oberen Etagen sollten
Biurordume entstehen, im Erdgeschoss wurden Begeg-
nungsflachen geplant und das Dach sollte zu einem Res-
taurant umgebaut werden. Und von Anfang an war auch
klar: Sanierung und Erneuerung sollten so nachhaltig wie
moglich erfolgen. Drei Jahre spéter ist aus dem ehemals
stark vernachldssigten Gebdude ein veritables Schmuck-
stick geworden, das die traditionelle Backsteinarchitektur
mit modernen Elementen verbindet und so zu einem au-
Rergewdhnlichen Blickfang fir das gesamte Quartier ge-

worden ist.
Ressourcenschonung stand beim Umbau stets im Vorder-

grund. So sollte mdglichst viel erhalten und wiederverwer-

tet, so wenig wie moglich durch neues Material ersetzt wer-
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den. Nachhaltigen oder natiirlichen Baustoffen wurde der
Vorzug vor Kunststoffen gegeben. Um Material zu sparen,
wurde auf Putz oder Farbe verzichtet, wo immer das mog-
lich war. Und die Haustechnik wurde so eingerichtet, dass
sie bei eventuellen Reparaturnotwendigkeiten immer leicht

zu erreichen ist. Im Einzelnen:

. Bei der Wiederherstellung der beschadigten Fassa-
de wurden an anderer Stelle abgebrochene Back-
steine gesaubert und wieder eingesetzt. Wiederver-
wendet wurden Abbruchmaterial im Innern genauso
wie Pflastersteine, die im umliegenden Erdreich ge-
funden wurden.

. Fensterteile aus den Originalfenstern fanden Wie-
derverwendung, wo immer moglich.

. Bei der Warmedammung kamen ausschlieRlich Sili-
katplatten oder Mineralwolle zum Einsatz.

. Alte Stlitzen wurden in der Substanz weitgehend be-
lassen, nur bei Bedarf stabilisiert oder armiert.

. Bei der Behandlung der Innenwande wurde kein zu-
satzlicher Putz aufgetragen, bei neuen Betonwan-
den, Stitzen, Treppen, Dach und Decken wurde auf
das Auftragen von Farbe verzichtet.

. Die Boden bestehen aus langlebigem und pflege-
leichtem Industriebeton und gedlten Eichendielen,
die genagelt wurden und somit bei Wiederverwer-
tung des Holzes leicht trennbar sind. Im AuRenbe-
reich fiel die Wahl auf ein Recycling-Material, das aus
Holz, Kunststoff und Additiven besteht und in der
Okobilanz heimischen Nadelhdlzern gleichwertig ist.

. Decken wurden nicht abgehéangt, auf Putz oder Far-
be wurde verzichtet.

. Ein Anstrichmittel auf Leindlbasis diente dazu, um
die zuvor gebiirsteten Stahlteile des revitalisierten
Kornversuchsspeicher gegen Korrosion zu schitzen.

. Der grokte Teil der Installationen wurde ,auf Putz*
ausgefiihrt. Das erleichtert den Austausch oder die
Reparatur von Teilen.

. Auf dem anliegenden Uferstreifen konnte alter
Baumbestand erhalten werden. Aulkerdem wurden
am Geb&aude Brutkasten fiir Vogel aufgehangt.

. Das Gebaude wird mit Fernwdrme versorgt.



All diese Maknahmen machen den Bau vom Ende des 19.
Jahrhunderts zu einem aus Nachhaltigkeitssicht interes-
santen Gebdude. Zunachst liefert die Renovierung beste-
hender Substanz immer eine bessere Okobilanz als Ab-
bruch und Neubau. Und wenn die Renovierungsarbeiten in
all ihren vielféltigen kleinen Elementen dann stets noch mit
Blick auf Nachhaltigkeit erfolgen, verbessert das die Oko-
bilanz noch weiter, ist damit auch der Weg in eine nachhal-
tige, weniger CO2 belastete Zukunft gewiesen. So ist der
Kornversuchsspeicher am Ende vielleicht etwas mehr als

nur ein Beispiel ausgezeichneter Denkmalpflege.

Pilotprojekte Umwelt

Im Quartier ,Duisburg BeethovenstraBe“ hat die Adler
Group die Beleuchtung des Miillbehdlter-Bereichs auf
den vollstdndigen Bezug von am Standort erzeugter So-
larenergie umgestellt. Damit wird die Anlage kiinftig kli-
maneutral betrieben. Bei einem glnstigen Kosten-Nut-
zen-Verhdltnis und messbaren giinstigen Umweltbeitrag
wird die Adler Group diesen Ansatz auch an anderen

Standorten verfolgen.

In Berlin erprobt die Adler Group eine mit Wasserstoff be-
feuerte Brennstoffzelle, um Erfahrung mit neuen Energie-
quellen und -konzepten im Alltagsbetrieb zu gewinnen.
Die Brennstoffzelle dient der Gewinnung von Wdrme zum

Heizen von Wohnungen und zur Warmwassererzeugung.

Nachhaltigkeit in der Unternehmensorgani-
sation

Die Adler Group hat sich zum Ziel gesetzt, den im Zuge der
Geschaftstatigkeit anfallenden Verbrauch an Strom, War-
me und Kraftstoffen kontinuierlich zu verringern. Dies ge-
schieht an den Verwaltungsstandorten, den Betriebsstat-
ten und im unternehmenseigenen Fuhrpark im Rahmen
eines systematischen, nach DIN ISO 50.001 zertifizierten

Energiemanagements.

An den Verwaltungsstandorten beschéaftigt sich das Ener-
giemanagement vor allem mit einer energieeffizienten

Bilroausstattung und einer bedarfsgerechten Regelung
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der Raumtemperatur. Das technische Management, das
den konzerneigenen Fuhr- und Geratepark bewirtschaf-
tet, arbeitet an der Verringerung der spezifischen Ver-
brauchswerte der bestehenden Einheiten. Daflir werden
unter anderem motorisierte Gerate und Kleinstfahrzeuge,
die fur Arbeiten zur Objekt- und Quartierpflege einge-
setzt und heute noch mit fossilen Brennstoffen betrieben
werden, durch Elektrogerate ersetzt, sobald sie nicht
mehr funktionstiichtig sind. Wo sinnvoll und méglich, er-
setzen Lastenfahrrdder motorisierte Fahrzeuge. Im Rah-
men der Gebdudereinigung wird darauf geachtet, dass
zugelassene, 6kologisch unbedenkliche Reinigungsmittel

verwendet werden.

MaRnahmen im innerbetrieblichen Energiemanagement

Analysen zum Energiebedarf, um die groten Verursacher zu identi-
fizieren und diese bei Energieeffizienzmaknahmen besonders zu
berticksichtigen

Entwicklung von Kennzahlen zur Energieeffizienz, unter anderem um
Standortvergleiche zum Beispiel zum Warmeverbrauch pro Quadrat-
meter zu ermdglichen

Erstellen standortbezogener Aktionsplane mit EnergieeffizienzmaR-
nahmen

Ernennung von regionalen Energiebeauftragten fiir grofkere Be-

triebsstatten

- Umsetzung des Energiemanagementsystems (EMS) in Abstimmung
mit dem EMS-Beauftragten

- Information, Sensibilisierung, Motivation der Belegschaft zum spar-
samen Umgang mit Energie

- Schulung der Mitarbeiter:innen zum Energiemanagementsystem

Aushénge in den Betriebsstétten zu energiebewusstem Verhalten im
Arbeitsalltag

Das Fuhrparkmanagement kiimmert sich um die Reduzie-
rung des Treibstoffverbrauchs und des korrespondieren-
den TreibhausgasausstoRes der Flotte, die am Jahresende
2022 aus 372 Fahrzeugen bestand. Die Erfassung relevan-
ter Daten dient der Optimierung des Fahrverhalten. Die An-
schaffung neuer, effizienterer Fahrzeuge — mit einer wach-
senden Zahlvon Fahrzeugen mit Hybrid- und Elektroantrieb

- hilft ebenfalls, die Ziele zu erreichen.

In Ergénzung zur Nutzung von Automobilen haben Mitar-
beiteriinnen die Mdglichkeit, zu gunstigen Konditionen
Dienstfahrrader oder auch Lastenfahrrader (mit konventio-

nellem Antrieb oder elektrischem Hilfsmotor) zu beziehen.
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Verantwortung
fur die Gesellschaft/

Soziales

Mieter:innen

Neben einem vertrauensvollem Mieter-Vermieter:in Ver-
haltnis spielt fur Immobilienunternehmen die soziale Ver-
antwortung fur Mieteriinnen eine wichtige Rolle. Unter-
nehmen, die sich ihren Kund:innen gegentber ehrlich und
anstandig verhalten, verbessern ihre gesellschaftliche
Akzeptanz und haben mehr Chancen, am Markt erfolg-
reich zu bestehen. Die Adler Group versucht, diesem An-
spruch gerecht zu werden. Dies beginnt mit einem Ange-
bot an bezahlbarem Wohnraum flir Mieteriinnen mit
durchschnittlichem oder unterdurchschnittlichem Ein-
kommen. Ebenso wichtig ist die Verpflichtung, fir ein si-
cheres und gesundes Wohnumfeld zu sorgen, einen gu-
tenService zubietenundsichbeiderQuartiersentwicklung

fir das Wohlbefinden ihrer Mieter:innen einzusetzen.

Die Adler Group bezieht den Grolteil der Einnahmen aus
Mieten. Mieter:innenfluktuation ist mit hohen Kosten ver-
bunden, sodass ein grofes Interesse daran besteht, Mie-
ter:innen langfristig zu binden und den Leerstand gering
zu halten. Dies soll mit hoher Servicequalitdt und Kund:in-
nenorientierung gelingen. Die Adler Group verzeichnete
2022 eine Mieterfluktuation von 7,9 % (im Vorjahr: 8,7 %)
und schloss insgesamt fast 1.800 neue Mietvertrage ab.
Dabei wurde Wohnraum zum Teil gezielt an sozial schwa-
chere Mieteriinnen vergeben. 2022 stellte die Adler
Group zudem Wohnungen speziell fir Menschen zur Ver-
fligung, die aus der Ukraine wegen des dortigen Kriegs-

geschehens gefliichtet waren.
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Die Adler Group erhélt von ihren Mieter:iinnen tagtaglich
Rickmeldungen, womit sie zufrieden sind und womit
nicht. Das geschieht Uiber die zentrale Rufnummer, die re-
gionalen Mieter:innenbtiros oder im persénlichen Kontakt
mit den Hausmeistern vor Ort. Der systematischen Erfas-
sung der Mieter:iinnenzufriedenheit sollte eine Mieter:in-
nenbefragung dienen, die zwar fir 2022 geplant, wegen
der starken Veranderungen im Portfolio aber verschoben

worden ist. Eine Neuauflage ist fir 2023 vorgesehen.

Erfahrungsgemal ist Erreichbarkeit ein wesentlicher Faktor
fur Mieter:innenzufriedenheit. Um eine mdglichst hohe Er-
reichbarkeit sicherzustellen, hat die Adler Group mit Unter-
stiitzung eines externen Call Center Dienstleisters tiber die
zentrale Rufnummer die Erreichbarkeit rund um die Uhr an
sieben Tagen in der Woche sichergestellt. Dabei sorgt ein
Ticketsystem dafiir, dass Mitteilungen tiber Mangel an einer
Immobilie direkt an die zustandigen Betreuer weitergeleitet

werden. Zusatzliche stehen Notfallrufnummern bereit.

Umfeld und Sicherheit

Verantwortung fir ein intaktes Wohnumfeld beginnt be-
reits bei der Entwicklung und beim Bau von Immobilien.
Regelungen, Normungen und Klassifizierungen fiir den
Einsatz von Bauprodukten gelten jedoch auch fir MaRk-
nahmen zur Instandhaltung, Renovierung oder Sanierung,
wie sie in den Bestandsimmobilien des Konzerns anfallen.
Damit sorgt die Adler Group in den Immobilien fiir die Vo-
raussetzungen zum sicheren und gesunden Wohnen. Das

geschieht im Rahmen eines ganzen Pakets von Maknah-



men zur Verkehrssicherung und der Wahrung von Ge-

sundheit und Sicherheit der Mieter:innen.

Die regelmaRige Wartung, die Reparatur und die Erneue-
rung technischer Anlagen, beispielsweise der Trinkwas-
serversorgungs-, Heizungs- und Elektroanlagen oder der
Aufzlige, gehdren zu den Verkehrssicherungspflichten.
Sie liegen daher in der Betreiberverantwortung der Adler
Group und werden zu 100 % erfillt. (EPRA H&S Asset) Die
flr Technik zustandigen Mitarbeiter:innen aus dem Immo-
bilienmanagement und Fachkréfte des Gebdudemanage-
ments kiimmern sich darum, dass die Haustechnik funk-
tioniert. Bei Defekten veranlassen sie die Instandsetzung

oder den Austausch der Geréte.

Alle technischen Anlagen werden in den vorgesehenen
Intervallen gewartet, geprift und, wenn nétig, ausge-
tauscht. Um hierfiir die ndtigen Fachkenntnisse vorzuhal-
ten, beschéftigt die Adler Group einen Kreis von Exper-
ten. Sie kimmern sich jeweils um ein spezielles
technisches Thema wie etwa Aufzilige, Trinkwasserhygie-
ne, Brandschutz, Asbest oder Prozesssteuerung der Woh-
nungssanierung. Jeder ist in seinem Fachgebiet geschult
und wird bei gravierenden Anderungen der technischen
oder gesetzlichen Vorgaben entsprechend fortgebildet.
Die lokal tatigen und zustandigen Kolleg:innen kénnen je-
derzeit auf den in der Zentrale versammelten Sachver-

stand zurlickgreifen.

Um sicherzustellen, dass die unterschiedlichen Aspekte
der Verkehrssicherheit ihrer Gebdude und Anlagen erfillt
werden, veranlasst die Adler Group in einem durch-
schnittlichen Abstand von etwa drei Wochen Begehun-
gen samtlicher Objekte. Dabei konnten die damit be-
schaftigten Mitarbeiter:iinnen auf eine vollig neu
entwickelte Software zurtickgreifen, die im Zuge der Digi-
talisierungsinitiative entwickelt worden ist. Mit dieser App
kdnnen Meldungen sofort an das System gegeben und
dann auch nachverfolgt werden, was Bearbeitungszeiten
verkirzt und erforderliche Maknahmen in jedem Einzelfall
garantiert. Das Feststellen von Fehlern, Stérungen und
Beschadigungen ist dadurch mit der unmittelbaren Uber-

mittlung eines Arbeitsauftrages verbunden.
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Community Involvement

Die Adler Group beteiligt sich als Projektentwickler und
Bestandshalter aktiv an der Entwicklung von Stadtquartie-
ren sowie an Projekten zur stadtebaulichen Erneuerung
und hat hier langjahrige Erfahrung. Um Projekt- und Quar-
tiersentwicklungen erfolgreich umzusetzen, ist die Einbin-
dung aller beteiligten Interessengruppen notwendig, seien
es Mieter:inneninitiativen, Interessenverbande, kommuna-
le Einrichtungen oder die Behdrden, die Uber Bebauungs-
plane entscheiden. Nur so kdnnen die Interessen aller bei
Planungen oder Veranderungen bertcksichtigt werden.
Diese Einbindung von Interessengruppen ist zwar bei Pro-
jekten durch gesetzliche Vorgaben bis zu einem gewissen
Grad verpflichtend. Adler Group mdchte aber durch den
moglichst friihen Kontakt zu den verschiedenen gesell-

schaftlichen Gruppen tber die Pflichten hinausgehen.

Gibt es fur die Entwicklung eines Quartiers ein Quartiers-
management, so beteiligt sich die Adler Group im Rahmen
ihrer Moglichkeiten aktiv daran. Das kann unterschiedli-
che Formen annehmen — von der Modernisierung der
Spielplatze vor Ort tGiber Maknahmen zur Verschdénerung
der Griinanlagen bis zur Beteiligung an Sommerfesten

oder Nikolausmarkten.

Partner im Biindnis fiir Wohnungsneubau und bezahl-

bares Wohnen in Berlin

Die Adler Group hat nicht nur ihr Hauptquartier in Berlin,
sondern ist dort wegen ihres erheblichen Immobilienbe-
stand auch tief im Berliner Wohnungsmarkt verwurzelt.
Die Adler Group gehdrte daher 2022 zu den Erstunter-
zeichnern der ,Biindnisvereinbarung fiir Wohnungsneu-
bau und bezahlbares Wohnen® in Berlin. Private, genos-
senschaftliche und kommunale Wohnungsunternehmen,
Wirtschaftsvereinigungen und Wohlfahrtsverbanden so-
wie die Stadt wollen gemeinsam nach raschen Lsungen
suchen, in der wachsenden Stadt mehr bezahlbaren
Wohnraum bereitzustellen. Mit einem grofken Immobilien-
portfolio in Berlin sieht sich die Adler Group diesbezilig-
lich besonders in der Pflicht. Die Stadtverwaltung will im

Rahmen dieser Vereinbarung zusatzliche Flachen fir den
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Wohnungsbau bereitstellen und Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren beschleunigen. Damit soll das Ziel er-
reicht werden, bis zum Jahresende 2026 mindestens
100.000 neue Wohnungen fertigzustellen. AuRerdem
sieht die Vereinbarung vor, dass groke private Woh-
nungsunternehmen bei Neuabschlissen von Mietvertra-
gen 30 % der Wohnungen an Haushalte vergeben, die An-
spruch auf einen Wohnberechtigungsschein haben. Auch
orientieren sich diese Unternehmen bei Mieterhéhungen
an einer Kappungsgrenze von nur 11% in drei Jahren, wéah-

rend bundesweit eine gesetzliche Grenze von 15 % gilt.

Unterstiitzung fiir sozial schwache Menschen

Die Adler Group unterstiitzt auf unterschiedliche Weise so-
zial schwache Menschen. Diese Hilfe ist nicht kodifiziert

und richtet sich zum Teil nach aktuellen Notwendigkeiten.

Eine dieser Notwendigkeiten entstand durch die kriegeri-
sche Auseinandersetzung in der Ukraine. Um Menschen vor
Ort zu helfen, hat die Adler Group 50.000 EUR an einen uk-
rainischen Verein gespendet, der Opfer des militérischen
Konfliktes in der Ukraine unterstitzt. Aukerdem wurden
rund 100 nach Berlin gekommene ukrainische Flichtlinge in
einer gemeinsam von verschiedenen Wohnungsanbietern

getragenen Initiative mit Wohnraum versorgt.

Bediirftige hatte die Adler Group auch bei einer anderen
Aktion im Sinn. In Berlin waren eine Zeit lang Wohnungen
voll mobliert vermietet worden. Dieses Geschéftsmodell
erwies sich aber als recht kompliziert, so dass es zuguns-
ten einer normalen Vermietung ohne Mobiliar wieder auf-
gegeben wurde. Die danach nicht mehr bendétigten Mdébel
wurden zundchst zwischengelagert und dann kostenlos
den Mitarbeiteriinnen oder Sozialkaufhdusern zur Verfu-
gung gestellt, zu deren Klientel typischerweise Menschen

mit geringem Einkommen zahlen.

Ein weiteres Projekt in diesem Zusammenhang war die
Unterstlitzung des Gangway e.V,, eines Stralken-Sozialar-
beit-Projekt mit jugendlichen und erwachsenen Men-
schen in Berlin, das seit dem Jahr 1990 vom Senat und

den Bezirksamtern gefordert und durch Spendengelder
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unterstiitzt wird. Die Adler Group vermittelte Ein- und
Zwei-Zimmer-Wohnungen an Jugendliche, die sich in
Wohnsituationen befinden, die fiir ihren persénlichen und
beruflichen Werdegang nicht forderlich sind. Damit sollen
der erfolgreiche Einstieg und Abschluss in Berufsausbil-

dung oder Studium verbessert werden.

Biodiversitat fordern

In einem Quartier in Berlin-Spandau hat die Adler Group
in Kooperation mit dem Naturschutzbund Deutschland
(NABU) Wildstraucher angepflanzt. Es handelt sich dabei
um robustere heimische Arten, die nicht nur mit hdheren
Temperaturen und geringeren Wassermengen besser zu-
rechtkommen, sondern mit ihren Bliten auch vielen hei-
mischen Insekten als Nahrungsquelle dienen kdnnen. Die
MafRknahme soll dazu beitragen, die Biodiversitdt im urba-
nen Raum zu erhdéhen und Insekten, Singvdégeln und an-
derem Kleingetier eine neue Heimat zu bieten. Gleichzei-
tig sinkt der Pflegeaufwand, da die Stréducher eine
ehemalige Rasenflache ersetzen und selbst nicht be-
schnitten werden missen. Die Aktion fand im Rahmen der
Deutschen Aktionstage Nachhaltigkeit statt, die der Rat
fur Nachhaltige Entwicklung anlasslich der Weltkonferenz
der Vereinten Nationen uber nachhaltige Entwicklung im

Jahr 2012 ins Leben gerufen hat.

In der Wasserstadt Mitte in Berlin hat die Adler Group im
Rahmen eines Pilotprojekts einen Bienenkorb aufgestellt,
der von professionellen Imkern betreut wird. Dies ist ein
weiterer Schritt zur Erhdhung der biologischen Vielfalt im
stadtischen Umfeld, deren Funktion und Bedeutung inte-
ressierten Mitarbeiter:innen der Adler Group und den Kin-
dern der 6rtlichen Kita auch in verschiedenen Workshops
vor Ort vermittelt wurde. Der Ertrag an Honig lag schliefs-
lich deutlich Uber den urspriinglichen Erwartungen, wo-

von auch die Kinder aus Kita profitieren konnten.

Die Adler Group will in Zukunft vergleichbare Mafknah-

men auch an anderer Stelle umsetzen.



Mitarbeiter:innen

Belegschaft

2022 befand sich die Adler Group im Umbruch. Angesichts
von umfangreichen Portfolioverkdufen und der Ankiindi-
gung, moglicherweise noch weitere Teile des Bestands-
portfolios und den grokten Teil der Entwicklungsprojekte
zu veraufkern, hat sich die Zahl der Beschéftigten deutlich
verringert. Zum Teil sind Mitarbeiter:innen von den Erwer-
bern der Portfolien ibernommen worden, zum Teil wurden
sie im Zuge interner Restrukturierungen freigesetzt, zum
Teil haben sie sich selbst dazu entschieden, das Unterneh-
men zu verlassen. Entsprechend hoch war 2022 die Fluktu-

ation (EPRA Emp-Turnover).

Dennoch hatte die Adler Group aber keine nennenswerten
Schwierigkeiten, freiwerdende Stellen wieder zu besetzen,
wenn das fur die betrieblichen Ablaufe notwendig war. Das
gilt fir die Managementebene genauso wie fiir alle ande-

ren Bereiche.

Am 31. Dezember 2021 beschéftigte die Adler Group 1.277
Mitarbeiter:iinnen. Im Laufe des Jahres 2022 verlieken - im
Wesentlichen aufgrund von Portfolioveraukerungen und da-
mit verbundenem Betriebslibergang - 472 Mitarbeiter:innen
das Unternehmen und wechselten den Arbeitgeber. Weitere
229 Mitarbeiteriinnen schieden 2022 freiwillig oder auf-
grund struktureller Konsolidierungsmaknahmen aus. Ande-
rerseits wurden 155 neue Arbeitsvertrage geschlossen, so-
2022 731

beschaftigt waren, 546 weniger als ein Jahr zuvor.

dass am 31. Dezember Mitarbeiter:innen

Anzahl der Mitarbeiter:innen (nach Kopfen)

31. Dezember 2021 1.277

Abginge durch Portolioveriaue ey
Abgange durch Restrukturierung oder Kindigungen 229
Zugange ............................................................................................. 155 .
31. Dezember 2022 731

davonFrauen ............................................................................. 3 31
davonManner4oo
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Die Personalarbeit der Adler Group war 2022 im Wesent-

lichen von den folgenden Zielen gepréagt:

. die Attraktivitat des Unternehmens als Arbeitgeber
weiter zu starken,

. die im Vorjahr begonnenen Aktivitaten zum Thema
Diversitat fortzufthren,

. die internen Weiterbildungsméglichkeiten und -an-
gebote auszubauen,

. fir einen besseren Austausch zwischen Fiihrung
und Mitarbeiter:innen zu sorgen und damit

. insgesamt die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen
mit ihrem Arbeitsumfeld, den monetéren wie nicht-

monetdren Aspekten gleichermaken, zu erhdhen.

Mitarbeiter:innenzufriedenheit

In der zweiten Jahreshélfte 2022 wurde im Rahmen der
Personalarbeit eine Mitarbeiter:innenbefragung initiiert,
die in Struktur und Inhalt der Befragung des Vorjahres
weitestgehend entsprach. Sie sollte Erkenntnisse dari-
ber liefern, ob die Veranderungen seit der letzten Befra-
gung, entsprechende Friichte getragen hatten. Das erste
erfreuliche Ergebnis: Die Teilnahmequote erreichte 66 %
und lag damit wesentlich hoéher als im Vorjahr, als sie
noch 55 % betrug. Ebenso erfreulich, dass die allgemeine
Zufriedenheit mit der Arbeit in der Adler Group und die
Motivation, fiir das Unternehmen tatig zu sein, ebenfalls
héher lagen als im Vorjahr. Die Aussagen der Mitarbei-
ter:innen zu Bleibewilligkeit oder zur Weiterempfehlung
von Adler Group als Arbeitgeber blieben ebenfalls auf
einem hohen Niveau, wenngleich leicht niedriger als im
Vorjahr. In einem Umfeld, in dem die Adler Group mit di-
versen Schwierigkeiten zu kdmpfen hatte, war dies ein

Uberraschend gutes Ergebnis.

Zeigt also die zeitliche Entwicklung einen insgesamt positi-
ven Trend, so konnte der mit der Umfrage beauftragte
Dienstleister mit einer weiteren lberraschenden Aussage
aufwarten. Denn mit diesen Ergebnissen bewegte sich die
Adler Group in allen Kriterien sowohl ber dem Durch-
schnitt der Branche als auch tiber dem Durchschnitt der ge-

samten arbeitenden Bevodlkerung — Vergleichsdaten, die in
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einer reprasentativen Untersuchung von der functionHR
GmbH, einem Minchner Dienstleister fir die unterschied-

lichsten Personalangelegenheiten erhoben worden waren.

Zusatzlich konnte die Umfrage wichtige Informationen lie-
fern, wie das Engagement und die Motivation der Mitarbei-
ter:innen weiter verbessert werden kénnen. Positiv wurde
vielfach die Mdglichkeit beurteilt, Unternehmensprozesse
mitgestalten zu konnen. Als erfolgreich hat sich auch er-
wiesen, ldeen, Anregungen und Vorschlage von allen Mit-
arbeiter:innen zu sammeln, um die Unternehmenskultur
konzernweit weiterzuentwickeln, Veranderungen anzusto-
Ren und nachhaltiges Wachstum fiir die Adler Group zu
unterstiitzen. Die Ergebnisse der Umfrage signalisieren,
dass ungeachtet aller Widrigkeiten am Finanzmarkt die
Adler Group bei den Mitarbeiter:innen an Attraktivitat eher
gewonnen hat. Dies zeigen auch die vielen neuen Bewer-

bungen, die Adler Group im Jahr 2022 erreicht haben.

Ein wesentliches Ziel der Personalarbeit konnte damit

2022 erreicht werden.

Transparenz verbessert

Ein Grund fir diesen Erfolg liegt sicherlich darin, dass die
richtigen Lehren aus den Ergebnissen der vorjahrigen
Mitarbeiter:innen-Befragung gezogen worden waren. Da-
mals war klar geworden, dass es vielen Mitarbeiter:innen
vornehmlich an Transparenz mangelte. Deshalb begann
die Adler Group im Verlauf des Jahres 2022 damit, we-
sentlich intensiver mit der Belegschaft zu kommunizieren.
In ,Kamingesprachen“ mit dem Senior Management, Fih-
rungskraften und Mitarbeiteriinnen wurde umfassend
Uber aktuelle Unternehmensentwicklungen berichtet und
Raum fir einen regen Austausch Uber alles gegeben, was
die Mitarbeiter:iinnen bewegte: die Darstellung der Adler
Group in den Medien, die Sicherheit der Arbeitsplatze,
die Konsequenzen von Portfolioanpassungen oder auch
die grokeren und kleineren Sorgen des Alltags, die sich
von Standort zu Standort unterscheiden. Diese Gespra-
che fanden an allen groken Standorten der Adler Group
statt — in Berlin, Disseldorf, Dresden, Frankfurt am Main

und Hamburg.
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Ergdnzt wurden diese persodnlichen Gesprache durch vir-
tuelle Versammlungen fir Mitarbeiter:innen (,Townhalls®)
und Sommerfeste und Weihnachtsveranstaltungen, die
Gelegenheit zum persdnlichen Austausch gaben. Nicht
zuletzt sorgte eine erhodhte Frequenz an Mitteilungen
Uber die internen Kommunikationskanéle dafir, dass die
Mitarbeiter:innen sich besser informiert fihlten. Immerhin
gab es dafir im Berichtsjahr 125 Anlésse, also mehr als

zwei pro Woche.

Diese Kommunikationsinitiative forderte das gegenseiti-
ge Verstandnis von Unternehmensfiihrung und Mitarbei-
teriinnen fir die aktuelle Situation. Die Gelegenheiten,
offen miteinander zu diskutieren. entzogen Mutmafun-
gen, Argwohn, Gerlichten oder gar Missmut die Grundla-
ge. Sie hatten jetzt keinen Platz mehr. Hingegen wuchsen

das Verstandnis fiir- und der Respekt voreinander.

Der Transparenz dienen zudem die Mitarbeiter:innenge-
sprache, die mindestens einmal im Jahr stattfinden, um
die Leistung angemessen zu bewerten und den individu-
ellen Entwicklungsbedarf zu erfragen. Beidseitiges Feed-
back spielt in den Gesprachen eine essenzielle Rolle, was
zusatzlich fur eine nachhaltige Vertrauensbildung sorgt.
Im Frihjahr 2023 wird der Prozess rund um die Mitarbei-
teriinnen-Gesprache digitalisiert — und tragt damit zusatz-

lich zur Flexibilisierung und agilen Zusammenarbeit bei.

Gehdlter und Benefits

Sozial orientierte Gehaltserhohungen und verbesserte

Zusatzleistungen

Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz wird nicht allein durch
monetdre Leistungen gefordert, das ist allen Beteiligten
klar. Lohnerhéhungen oder Bonuszahlungen tragen aber
dazu bei, dass Mitarbeiter:iinnen ihren Einsatz und ihre
Leistung angemessen gewlirdigt finden. Deshalb hat die
Adler 2022 eine sozial an der Gehaltshohe orientierte
Gehaltserhohung gewéahrt und eine ganze Reihe von teils
monetaren, teils nicht-monetaren Zusatzleistungen ein-

gefihrt.



Die Anhebung der monatlichen Bruttogehalter ab Juli
2022 reichte von 3% fiir gehobene Lohngruppen bis 7%
fur Angestellte mit niedrigeren Gehaltern. Damit konnte
angesichts der steigenden Lebenshaltungskosten ein so-
zial und finanziell ausgewogener Ausgleich geschaffen
werden. Gleichzeitig nahm dadurch die Spreizung der Ge-
héalter ein wenig ab. Bei den Beschaftigten fand diese Ent-

scheidung Uberwiegend positive Resonanz.

In dem Bemiuhen, diejenigen besonders zu unterstitzen,
die Hilfe am dringendsten bend&tigen, hat die Adler Group
im Berichtsjahr etliche Zusatzleistungen gewahrt, die zum
Teil ebenfalls monetdren Charakter haben. Da die ge-
wahrten Betrdge in absoluten Betrdagen fixiert sind, ergibt
sich automatisch eine prozentual hohere Beglinstigung

kleinerer Gehalter.

Die Benefits fiir Mitarbeiter:innen im Einzelnen

. Ubernahme der (auch privaten) Fahrt- und Reisekos-
ten der Mitarbeiter:innen in Hohe von monatlich bis
zu 90 EUR.

. Zuschuss in Hohe von 15 % des Sparbetrages der
Mitarbeiter:innen im Rahmen der betrieblichen Al-
tersvorsorge.

. Ubernahme des Mitgliedsbeitrages abziiglich einer
Arbeitnehmerbeteiligung von 20 EUR im Monat, um
im Rahmen einer Firmen-Fitness-Partnerschaft Zu-
gang zu Uber 5.000 Fitness- und Yogastudios,
Schwimmba&dern sowie Crossfit- und Boulderhallen
in ganz Deutschland zu erhalten.

. Geschenke/Aufmerksamkeiten an Geburtstagen, bei
Jubilaen, Hochzeiten und Geburten.

. Kostenloses Obst und kostenlose Getranke an den
Standorten.

. 30 Tage Urlaub fir alle Beschaftigten auf Basis von
Vollzeitbeschaftigung.

. Besondere Konditionen bei Anbietern von Konsum-
artikeln und Dienstleistern (etwa in Form von Gut-
scheinen oder Preisverglinstigungen).

. Freistellung im Rahmen der ,Klee-Tage“ bei vollem
Gehaltsbezug, damit die Mitarbeiter:innen in sozia-

len Projekten mitarbeiten kénnen.
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Da die monetaren Zusatzleistungen vom Unternehmen mit
den Gehaltsabrechnungen festgehalten werden, lasst sich
auch die Akzeptanz dieser besonderen Angebote abschat-
zen. Sie wurden — und werden auch weiterhin - von bis zu

60 % der Mitarbeiter:innen in Anspruch genommen.

Im Rahmen der gesetzlich vorgegebenen Regelungen un-
terstlitzt die Adler Group werdende Eltern unter den Mitar-
beiter:innen und gewahrt ihnen die Moglichkeit, Elternzeit
in Anspruch zu nehmen. 2022 haben 28 (Vorjahr 50) An-
gestellte dieses Angebot angenommen, davon 17 (Vorjahr
36) werdende Mutter und 11 (Vorjahr 14) werdende Vater.

Grundséatzlich verfolgt die Adler Group das Ziel, dass
gleichwertige Aufgaben auch gleich entlohnt werden. Fir
eine neu zu besetzende Stelle erhalt ein mannlicher Kan-
didat die gleiche Entlohnung wie eine weibliche Kandida-
tin, wobei insbesondere fiir Positionen des Managements
bisweilen grofkere Spielrdaume verhandelbar sind. Eine
nach Geschlechtern ausgewogene Belegschaft hat sich
die Adler Group nicht zum Ziel gesetzt, allein schon, weil
flr bestimmte Tatigkeiten Frauen unter den Bewerber:in-

nen kaum zu finden sind (EPRA Diversity-Emp).

Die vorhandenen Unterschiede in der durchschnittlichen
Entlohnung von Méannern und Frauen sind nach Auffas-
sung der Adler Group nicht auf Diskriminierung zurtickzu-
fihren. Sie beruhen vielmehr auf anderen Effekten, zum
Beispiel dem durchschnittlich hoheren Lebens- oder
Dienstzeitalter der in einer Vergleichsgruppe beschaftig-
ten Méanner. Auch standortbezogene Faktoren spielen in
diesem Vergleich eine Rolle, da Gehélter sich regional
unterscheiden. Das durchschnittliche Gehalt von Frauen
auf der Ebene direkt unter dem Vorstand (C-1) erreicht
98 % des Durchschnitts von Mannern. Auf der zweitnéchs-
ten Fuhrungsebene zum Vorstand (C-2) liegt der Anteil
bei 77 %. Hier ist der geschlechterspezifische Altersunter-
schied der beschéftigten Personen besonders hoch. Auf
der dritten Flihrungsebene (C-3) sind es 92 %. Bei den
Mitarbeiter:innen ohne Fihrungsverantwortung erreich-
ten Frauen im Schnitt 96 % des Durchschnittsgehalts aller

bei der Adler Group Beschéftigten. (EPRA Diversity-Pay).
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Durchschnittsgehalt der Mitarbeiterinnen in Relation zum Durchschnitt der jeweiligen Referenzgruppe

Gesamte Belegschaft (ohne Fihrungsverantwortung)

Verantwortung fiir die Belegschaft auch bei strukturellen

Verdnderungen

Die Adler Group hat im Jahr 2022 wesentliche Teile des
Immobilienportfolios verdauRert und dabei im Sinne ihrer
Sorgfaltspflichten fir ihre Angestellten immer darauf ge-
achtet, dass die Erwerber nicht nur die entsprechenden Im-
mobilien Ubernahmen, sondern auch die mit der Betreuung
dieser Immobilien verbundenen, fast 500 Arbeitsplatze
garantierten. So konnten betriebsbedingte Kiindigungen
vermieden werden, alle Arbeitsvertrdge gingen mit dem
Betriebslibergang auf den Erwerber uber. In nur sehr weni-
gen Féllen zogen es Mitarbeiter:innen vor, freiwillig zu kiin-
digen. Von den verbliebenen Mitarbeiteriinnen wurden
diese Entscheidungen genauso verstanden, wie sie ge-
meint waren: Ein Arbeitgeber kann Restrukturierungen
nicht unbedingt vermeiden. Aber er kann daflr sorgen,

dass sie nicht zu Lasten der Beschaftigten gehen.

Weiterbildung

Angebot an Weiterbildungsméglichkeiten ausgebaut

Zur Attraktivitat eines Arbeitgebers gehort auch, dass er
den Beschaftigten Angebote unterbreitet, sich je nach den
Bedarfen des persdnlichen Arbeitsumfeldes weiterzubil-
den oder weiterzuentwickeln. Auch in dieser Hinsicht ist
die Adler Group 2022 neue Wege gegangen und hat das
Angebot erheblich ausgeweitet. Es umfasst sowohl allge-
meine Qualifizierungs- und Weiterbildungsprogramme als

auch individuelles Talentmanagement.

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

2022 2021

98 107
SSURURUUTURUNUIOIRUURORROURUTUTOROOO, 7779
SSRURUTURRUROURURUIRRRIRUIRURRRORUOOOR 92 ...................... k A
SRURUTURUUTORUUNUIRRRIIUIRURRRORIUOO 96 ....................... 90

Personalentwicklungsmaknahmen stehen grundsatzlich
der gesamten Belegschaft offen. Gezielte Foérderungen,
die alle unternehmensrelevanten und individuellen Aspek-
te bertcksichtigen, geben darliber hinaus Mitarbeiter:in-
nen die Moéglichkeit, jede geeignete Position innerhalb von
Adler Group zu besetzen. Zu diesen Entwicklungsprogram-
men gehdren in der Restrukturierungsphase 2022/2023
bei Adler Group auch Schulungskonzepte (,Resilienz-Trai-
nings®) zur Vorbereitung auf die Veranderungen, die mit
der Portfolioverdnderung, aber auch der zunehmenden
Digitalisierung einhergehen. Ein wesentlicher Baustein
dieses Ansatzes ist zudem die gezielte Forderung des

Fach- und Fihrungskraftenachwuchses.

Im Jahresverlauf haben in Summe 695 Mitarbeiter:iinnen
die Weiterbildungsangebote genutzt und insgesamt 4.040
Stunden mit derartigen Maknahmen verbracht. Dies ent-
sprach durchschnittlich 5,8 Weiterbildungsstunden pro
Mitarbeiter:innen (EPRA Emp-Training) oder rund viermal
so viel wie im Vorjahr. Die Weiterbildungsthemen stamm-
ten aus den verschiedensten Bereichen, wie zum Beispiel
dem Rechnungswesen, der Informationstechnologie (IT),
der Immobilienplanung und -bewirtschaftung, dem Quali-
tatsmanagement oder der Kommunikations- und Présenta-
tionstechnik. Sie umfassten aber auch Fremdsprachen,
Techniken zum besseren Umgang mit Veranderungen im

Arbeitsumfeld oder Schulungen in Resilienz.

Adler Group fiihrte auch wieder zahlreiche Pflichtschu-
lungen fir alle Angestellten durch, sofern die jeweiligen
Inhalte relevant fir ihre Tatigkeiten waren: Arbeitssicher-
heit in den Biros, Allgemeines Gleichbehandlungsge-
setz, IT-Sicherheit, Datenschutz, Korruptionsvorbeugung,
Umgang mit Geschenken, Einladungen, Zuwendungen

oder Sponsoring.



IHK-Auszeichnung exzellente Ausbildungsqualitét

Neben der Forderung vorhandener Talente sucht die
Adler Group ihren Nachwuchs auch durch Beteiligung an
der Berufsbildung. 2022 hat die Adler Group insgesamt 9
Auszubildende in der dualen Ausbildung und 2 Trainees
im Dualen Studium beschaftigt. Die Ausbildungsleistun-
gen der Adler Group, die sich tUberwiegend auf das Be-
rufsfeld der Immobilienbranche beziehen, fanden auch
2022 wieder entsprechende Anerkennung. Die IHK Berlin
bescheinigte dem Unternehmen — wie schon in den Jah-

ren zuvor — eine exzellente Ausbildungsqualitét.

Diversity

Vielfalt als Stdrke

Die Adler Group halt Diversitat fir eine Selbstverstand-
lichkeit, bedeutet sie doch Chancengleichheit und Tole-
ranz, gleiche und faire Behandlung aller Mitarbeiter:innen
und Wertschatzung flr verschiedene Denkweisen, Ein-
schatzungen und Beurteilungen. Bei der Adler Group ar-
beiten nicht nur Menschen mit 35 unterschiedlichen Na-
tionalitdten, sondern auch mit den unterschiedlichsten
Ausbildungsabschlissen und unterschiedlichsten Le-
benslaufen. Die offene, respektvolle, interkulturelle Kom-

munikation fordert das gegenseitige Verstdndnis und
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hilft, diversitatsspezifische Barrieren in der beruflichen
Entwicklung zu vermeiden. Das Talentmanagement-
Programm zum Beispiel achtet bei der Auswahl potenziel-
ler Kandidat:innen auch auf Diversitatskriterien und for-
dert so die Vielfalt im Unternehmen auf allen Ebenen. Die
Vielfdltigkeit am Arbeitsplatz wird in zahlreichen Kenn-

zahlen dokumentiert (Siehe Grafik).

Die Adler Group hatim Jahr 2022 die ,Charta der Vielfalt”
unterzeichnet, eine von der deutschen Wirtschaft im Jahr
2006 ins Leben gerufene Selbstverpflichtung, sich fir ein
vorurteilsfreies Arbeitsumfeld einzusetzen. Unterzeich-
ner:iinnen dokumentieren damit ihre Absicht, Chancen-
gleichheit fur alle Beschéaftigten im Unternehmen herzu-
stellen und zu fordern. Bei der Adler Group ist Diversitat
in der Arbeitsgruppe ,Diversitat & Inklusion“ strukturell
und organisatorisch verankert, der auch Vertreter:innen

des Senior Managements angehdren.

Grundprinzipien und Uberzeugungen, die allen Bestre-
bungen im Zusammenhang mit Diversity unterliegen, sind
mittlerweile kodifiziert, schriftlich festgehalten und of-
fentlich gemacht. Sie kdnnen in Form der unterschiedli-
chen Richtlinien auf der Internetseite unter https:/www.
adler-group.com/investor-relations/corporate-governance/

compliance-und-richtlinien abgerufen werden.

Unsere Vielféltigkeit am Arbeitsplatz 2022
Verteilung nach Altersgruppen

. <30Jahre ................................................................................................................................................................................................................... 1 41% N
30bls3gJahre .......................................................................................................................................................................................................... 272%
40bls49Jahrez35%
50b|559Jahre ........................................................................................................................................................................................................... 241%
. >59Jahre ................................................................................................................................................................................................................... 111% N
N atlonahtaten ................................................................................................................................................................................................................... 35 .
G escme Chterante“e .................................................................................................................................................................................................................
Manner ...................................................................................................................................................................................................................... 547%
Frauen ....................................................................................................................................................................................................................... 4 53%
Behindertenanteil 47%
Elternanteil 51%
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Einhaltung von Arbeits- und Menschenrechten

Dasselbe gilt fur die Einhaltung der Arbeits- und Men-
schenrechte, die fir die Adler Group ebenfalls selbstver-
standlich ist. Grundlage sind die ,Allgemeine Erkldrung
der Menschenrechte® (United Nations Guiding Principles
on Business and Human Rights), die von den Unterzeich-
nerstaaten im ,Internationalen Pakt Uber burgerliche und
politische Rechte“ (CCPR) und im ,Internationalen Pakt
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte®

(CESCR) kodifiziert wurden.

Uber

Ebenso selbstverstandlich ist fiir die Adler Group die Ein-
haltung der Menschenrechte im Rahmen der Anforderun-
gen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengeset-
zes (LkSG). Die Adler Group richtet die Arbeitspolitik des
Konzerns ausdriicklich auch an den Grundprinzipien der
International Labour Organisation (ILO) und deren ent-
sprechenden Ubereinkommen aus und fordert dies auch

von ihren Lieferanten.

Die Adler Group verpflichtet sich ausdriicklich zur Ach-
tung, Einhaltung und Durchsetzung der Allgemeinen Er-
klarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen mit
ihren 30 Artikeln und der acht Grundprinzipien (Uberein-
kommen, Kernarbeitsnormen) der ILO. Diese Verpflich-
tung bezieht sich sowohl auf die Mitarbeiter:innen im ei-
genen Unternehmensbereich — unabhangig von der Art
ihres Arbeitsvertrages — als auch auf die Mitarbeiter:in-

nen in der Wertschépfungskette.

Gesundheit und Sicherheit

Bei der Adler Group sorgt die Abteilung Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz dafir, dass von den Arbeitsplatzen keine
Gefahren flr die Gesundheit ausgehen, dass sie ergono-
misch korrektes Arbeiten ermdglichen und, dass alle Ein-
richtungen zur Erstversorgung bei moglichen Verletzun-

gen funktionstiichtig sind.
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Der Abteilung oblag auch die Koordinierung aller Maknah-
men im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie,
etwa die Ausgabe von Atemschutzmasken an die Mitar-
beiter:iinnen oder die Information Uber empfohlene Verhal-

tensweisen.

Die Adler Group hat den betrieblichen Arbeitsschutz 2022
weiter verbessert, in erster Linie durch Ausbildung mehre-
rer neuer HSE-Manager:innen (Health, Safety, Environ-
ment). Bemerkenswert hierbei waren das grofke Interesse

und das Engagement der Mitarbeiter:innen.

Dank der umfangreichen Vorkehrungen im Arbeitsschutz
konnten Unfélle wahrend des Betriebsalltags weitgehend
vermieden werden. 2022 kam es lediglich zu 16 Arbeits-
oder Wegeunfallen. Todesfalle gab es 2022 nicht zu be-
klagen. Durch Krankheit sind 2022 6,0 % aller Arbeitstage
ausgefallen (EPRA H&S Emp).

Einkauf

Art, Ausfiihrungen und Mengen von bezogenen Giitern
und Dienstleistungen werden bei der Adler Group grund-
satzlich von den Fachabteilungen in Auftrag gegeben, ins-
besondere bei Baumaterialien. Die Einkaufsabteilung von
Adler Group Ubernimmt bei diesen Prozessen eine bera-
tende Funktion und gibt Hinweise auf nachhaltige Alterna-
tiven. AuRerdem hat der Einkauf Mindestanforderungen
formuliert an Nachhaltigkeitseigenschaften der bezoge-
nen Produkte und Materialien. Ab dem Jahr 2023 gelten
diesbeziiglich strengere Anforderungen, auch wird die
Nachhaltigkeitsleistung der gelieferten Leistungen in Zu-
sammenarbeit der beteiligten Abteilungen konsequenter
kontrolliert. Zudem wird der Anforderungskatalog von
Adler Group flir Materialien und Produkte kontinuierlich
Uberarbeitet. In Ergédnzung zu Marken, Qualitdten und
Standards wird jedem Produkt eine nachhaltige(re) Alter-
native zur Seite gestellt. Dies soll klinftig alle Einkaufsposi-

tionen erfassen, beispielsweise auch Heizungssysteme.



Dieser neue ,Nachhaltigkeitskatalog® gilt dann fir alle
Einkaufe. Er wird die Anforderungen festlegen, die bei der
Entscheidung flir beispielsweise Baustoffe, Bliro- oder
Hilfsmaterialien, Fahrzeuge und Ausristungsgegenstéan-
de oder Dienstleistungen zu beachten sind. Dabei arbei-
tet der Einkauf eng mit den Fachabteilungen zusammen,
um den unterschiedlichen Bedarfen im Unternehmen ge-
recht zu werden und das gesamte Spektrum an geeigne-

ten Produkten und Diensten zu erfassen.

Gleichzeitig will Adler Group verstarkt strategische Part-
nerschaften mit Herstellern oder Lieferanten eingehen,
um besonders nachhaltige Produkte zu entwickeln. Motiv
der Einkaufsabteilung der Adler Group ist die Setzung
von Zielen und die Entwicklung einer umfassenden Ein-
kaufsstrategie zur nachhaltigen Beschaffung. Damit will
die Adler Group nicht nur auf die rechtlichen Anforderun-
gen reagieren, sondern selbst Vorschlage zu nachhalti-
gen Produkten und nachhaltiger Technik machen. Mit die-
sem Ansatz will die Adler Group als ein Innovationstreiber

flir Nachhaltigkeit bei Immobilien agieren.

Die Adler Group kauft Material, Giter und Dienstleistun-
gen fast ausschlieRlich in Staaten der Européaischen Uni-
on (EU) ein. Nur ein sehr geringes Einkaufsvolumen ent-
fallt auf Bezlige auRerhalb des Nicht-EU-Raums. Dennoch
prift die Einkaufsabteilung der Adler Group gemaR Lie-
ferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) alle grokeren
und alle moéglicherweise von Arbeits- und/oder Mensch-
rechtsverletzung betroffenen Lieferanten auf deren Ge-
setzeskonformitat. Der Adler Group wurden bislang keine
Vorfélle bekannt, in denen Lieferanten gegen das LkSG

verstolken hatten.
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Grundlagen
des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Adler Group S.A.ist ein gut diversifiziertes Wohnimmo-
bilienunternehmen mit rund 26.200 Wohnungen, vornehm-
lich in Berlin und Nordrhein-Westfalen, die es in ihrem Be-
stand héaltund verwaltet. Das aus Mietwohnungsimmobilien
bestehende Kernportfolio wird mit 5,2 Milliarden EUR be-
wertet. Neben den Mietwohnungsimmobilien halt und be-
treibt die Adler Group ein Portfolio mit Projektentwicklun-
gen, das mit 2,2 Milliarden EUR bewertet wird. Im Einklang
mit unserer Strategie und der Vereinbarung mit unseren
Anleiheglaubigern im Rahmen des Restrukturierungsplans
sind die meisten der Projektentwicklungen in grokeren
deutschen Stadten Gegenstand von Verauflkerungsprozes-
sen, die entweder bereits eingeleitet wurden oder noch

eingeleitet werden sollen.

Unser Geschaftsmodell konzentriert sich auf Asset- und

Portfoliomanagement, Immobilien- und Facility Manage-

BESTAND AN
MIETWOHNUNGEN

26.202

Einheiten
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ment und die Identifizierung von Wohnobjekten in der
gesamten Bundesrepublik, die Chancen zur Wertschop-
fung durch Mieterh6hungen und Verringerung des Leer-

stands bieten.

Unsere 731 operativ tatigen Mitarbeiter sind an verschie-
denen Standorten innerhalb Luxemburgs und Deutsch-

lands in der Ndhe unserer Objekte und Mieter beschaftigt.

Ziele und Strategie

Im Hinblick auf Ertragswachstum und Verbesserung der
EBITDA-Margen konzentrieren wir uns auf das aktive Ma-

nagement unseres Kernportfolios.

Wir sind auf die Steigerung von Mietpreisen durch akti-
ves Asset Management und gezielte Investitionen in die
Modernisierung, Sanierung und Neupositionierung unse-

rer Immobilien ausgerichtet und beobachten und antizi-

OPERATIV TATIGE
MITARBEITER

/31

Personen



pieren zeitgleich die Entwicklungen auf den verschiede-
nen Teilmarkten. Unsere Strategie zur Realisierung von
Wertsteigerungspotenzial umfasst folgende Anséatze: Wir
streben regelmakige Mieterhohungen bis Marktniveau (i)
im Rahmen der regulatorischen und rechtlichen Grenzen
sowie (ii) Uber Mieterfluktuation ohne Modernisierungs-
investitionen an. Darliber hinaus priifen wir kontinuierlich
Mietsteigerungspotenziale und streben durch gezielte
Investitionen in die Modernisierung, Sanierung bzw. Neu-
positionierung unserer Immobilien, die eine Erhdhung
der Mietpreise ermdglichen, Wachstum oberhalb der
Mietspiegel an. Aukerdem reduzieren wir Leerstande in
unseren Bestandsimmobilien durch aktives, auf die je-
weilige Mikrolage zugeschnittenes Marketing. Unsere
Strategie versetzt uns in die Lage, hochwertige Mieter zu
suchen. Die Folge ist eine kontinuierliche Verbesserung
unserer Mieterstruktur, indem wir fir die Immobilien in
unserem Portfolio den der aktuellen Nachfrage entspre-

chenden Marktstandard aufrechterhalten.

Unser Ziel ist es, unser Portfolio zu optimieren und Kapi-

tal durch gezielte Ankdufe und Abgange zuriickzufiihren.

Durch Veraukerung von Immobilien, die nicht zum Kern-
bestand gehoéren, streben wir eine Straffung unseres
Mietportfolios an, indem wir uns verstéarkt auf mittelgrofke
und grofke Stadte konzentrieren. In diesen kdnnen wir
eine kritische Masse an Objekten bewirtschaften, was mit
einer Verbesserung der Rentabilitdt und der Portfolio-
Kennzahlen einhergeht. Indem wir ausgewéhlte Objekte
mit einem Aufschlag oder zum Buchwert verdauern, wol-
len wir die Widerstandsfahigkeit des deutschen Immobi-
lienmarktes kontinuierlich unter Beweis stellen. Durch
aktives Kapitalrecycling senken wir unsere Verschuldung

und verbessern die Kapitalstruktur des Konzerns.

Wir méchten durch Projektentwicklung und Modernisie-
rung Mehrwert schaffen und dadurch organisches
Wachstum fordern.

Ausgewadhlte Modernisierungsinvestitionen in unser
Kernportfolio erhdhen die Qualitat unseres Mietportfolios

und verbessern gleichzeitig die Energieeffizienz.
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Wettbewerbsvorteile

Wir profitieren von einer voll integrierten, effizienten und
skalierbaren internen Immobilienportfolio-Management-
plattform unter der Leitung eines erfahrenen Manage-

mentteams mit Fokus auf Wachstum und Wertschoépfung.

Diese Plattform erméglicht uns die Wertschaffung inner-
halb des gesamten Spektrums des Immobilienportfolio-
Managements, einschlieRlich der Identifizierung geeigne-
ter Immobilienvermdgen oder Immobilienportfolios sowie
deren Erwerb und Verwaltung. Dank unserer Plattform und
unserer fundierten Kenntnisse des Immobilienmarkts sind
wir hervorragend aufgestellt, um Objekte innerhalb unse-
res Portfolios zu identifizieren, die durch gezielte Moderni-
sierungsinvestitionen verbessert werden konnen. Unser
Managementteam blickt auf umfassende Erfahrungen im
internen Asset-, Objekt- und Facility- sowie Baumanage-
ment zurtick. Dartiber hinaus werden wir in allen Bereichen
unserer Geschaftstatigkeit durch hoch qualifizierte Teams
von Immobilien-Profis unterstiitzt, was uns die nétige Flexi-
bilitdt zur Anpassung an die Marktbedingungen verschafft,

um weiteres Bestandswachstum zu erzielen.

Wir sind eine Wohnimmobilienplattform ersten Ranges
mit einem hochwertigen Portfolio, das auf zentrale

Standorte innerhalb Deutschlands diversifiziert ist.

Wir haben unser Portfolio durch die Verduferung von
nicht-strategischen Bestandsimmobilien gestrafft und
verfliigen dadurch nun Uber einen Immobilienbestand in
deutschen Stadten mit einem attraktiven Ertragspotenzi-
al. Das Kernimmobilienportfolio der Adler Group umfasste
zum 31. Dezember 2022 rund 26.200 Wohneinheiten. Ins-
besondere der Berliner Wohnimmobilienmarkt, der den
Uberwiegenden Teil unseres Portfolios ausmacht, profi-
tiert dauerhaft von einem Zusammenspiel aus wachsen-
den Bevdlkerungszahlen, einem steigenden Anteil quali-
fizierter Arbeitskréfte, einer sinkenden durchschnittlichen
Haushaltsgroke und einem begrenzten Angebot an neu-
en Mietwohnungen, was letztendlich zu kontinuierlichem
Mietwachstum fiihrt und sich damit unseren Erwartungen

zufolge positiv auf unser Geschéaft auswirken wird.
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In unserem Geschaftsansatz fiihlen wir uns der Zufrie-

denheit unserer Mieter verpflichtet.

Wir streben Mieterzufriedenheit an und sehen unsere
Mieter im Zentrum unserer Geschaftstatigkeiten. Wir re-
agieren aulerst zigig auf die Anfragen unserer Mieter
und kommunizieren aktiv Uber interne und externe Call-
Center mit ihnen. Dartber hinaus erhalten wir fur unsere
Immobilien durch laufende Investitionen den der aktuel-
len Nachfrage angepassten Marktstandard. Unser Ge-
schéftsansatz fuhrt zu einer hoheren Zufriedenheit der
Mieter, was sich auch an unserer nachhaltig hohen Miet-
vereinnahmung und dem sinkenden Leerstand in unseren

Immobilien ablesen lasst.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wie an verschiedenen Stellen in diesem Bericht (etwa im
Kapitel ,Wesentliche Ereignisse”) dargestellt befand sich
die Adler Group im Geschéftsjahr 2022 in einer zum Teil
selbst verschuldeten und zum grofken Teil durch externe
Faktoren verursachten Krise. Liquiditatsengpédsse, nicht
ausreichende Refinanzierungskapazitaten und ausge-
trocknete Immobilienmarkte trafen zusammen und mach-
ten Verdukerungen aus dem Portfolio fast unmdglich. Zur
Bewaéltigung dieser Krise beschloss die Geschaftsfiihrung,
sich auf den Erhalt ausreichender Liquiditat sowie auf die
Nettomietertrage als wichtige Leistungsindikatoren zu
konzentrieren. Wahrend die anderen nachstehend aufge-
fuhrten finanziellen Leistungsindikatoren nach wie vor von
Bedeutung waren, wurden sie mit deutlich weniger Auf-
merksamkeit verfolgt als normalerweise. Aus diesem
Grund verzichten wir hier auf eine ndhere Beschreibung

der unten aufgefiihrten finanziellen Leistungsindikatoren.

Die European Public Real Estate Association (EPRA) an-
derte im Oktober 2019 ihre Definition des Nettovermdo-
genswerts (NAV), welche im Geschaftsjahr 2020 erstmals
zur Anwendung kam. Die Kennzahlen NAV und NNNAV
wurden durch drei neue Kennzahlen ersetzt: Nettoneu-
wert (Net Reinstatement Value, NRV), Nettosachanlagen
(Net Tangible Assets, NTA) und Nettoverdukerungswert
(Net Disposal Value, NDV).
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Ergédnzend zu den neuen EPRA-NAV-Kennzahlen weisen
wir den EPRA-NAV unverdandert auf Basis der bisherigen

Best Practice-Empfehlungen der EPRA aus.

Der EPRA-NAV spiegelt laufend und langfristig den beizu-
legenden Zeitwert der Nettovermégenswerte wider. Ver-
mogenswerte und Schulden, bei denen nicht davon aus-
gegangen wird, dass sie unter normalen Umstanden
realisiert werden, wie beispielsweise die beizulegenden
Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten fir Siche-
rungszwecke und latente Steuern auf Bewertungsreser-
ven auf Immobilien, werden daher nicht mitbertcksich-
tigt. Auch zu Handelszwecken gehaltene Immobilien
werden bei der Berechnung des EPRA-NAV mit ihrem bei-

zulegenden Zeitwert angesetzt.

In der NAV-Darstellung gemaRk EPRA-Definition wird der
IFRS-NAV angepasst, um den Stakeholdern die relevan-
testen Informationen zu den beizulegenden Zeitwerten
der Vermdgenswerte und Schulden einer reinen Immobi-
lienholdinggesellschaft mit einer langfristig ausgerichte-

ten Strategie zu liefern.

Die Adler Group hat eine Wandelanleihe ausgegeben, die
bei Falligkeit in Aktien umgewandelt werden kann. Um
diesem Umstand Rechnung zu tragen, geben wir alle
NAV-Messgroken auch auf verwésserter Basis an. Dies
beinhaltet den beizulegenden Zeitwert der Wandelanlei-
he sowie die vollstandig verwasserte Anzahl an Aktien

am jeweiligen Bilanzstichtag.



Berechnung des EPRA-NAV
Den Eigentiimern der Gesellschaft zuzurechnendes

Eigenkapital

(+) Neubewertung von Vorraten?
(-) Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente?

(-) Latente Steuern®

= EPRA-NAV

1) Unterschiedsbetrag zwischen den in der Bilanz zu Anschaffungskosten erfass-
ten Vorrate (IAS 2) und dem beizulegenden Zeitwert dieser Vorréate.

2) Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente, die Sicherungszwecken die-
nen, soweit die Gesellschaft plant, diese bis zum Ende der Vertragslaufzeit als
Sicherungsinstrument zu halten.

3) In Bezug auf den EPRA-NAV und den EPRA-NRV: Latente Steuern gemap
IFRS-Bilanz auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert
und den steuerlichen Buchwerten der Anlageimmobilien, fiir Anlagezwecke
gehaltenen Entwicklungsprojekten, immateriellen Vermdgenswerten oder sons-
tigen langfristigen Beteiligungen.

In Bezug auf den EPRA-NTA: In dieser Kennzahl sind nur die latenten Steuern
nicht enthalten, die dem Anteil des Portfolios zuzuordnen sind, das langfristig
gehalten und nicht verkauft werden soll.

Ziel der Messgrofke EPRA-NRV ist die langfristige Erfas-
sung des Nettovermogenswerts. Vermogenswerte und
Schulden, bei denen nicht davon ausgegangen wird, dass
sie unter normalen Umstanden realisiert werden, wie bei-
spielsweise die Bewegungen des beizulegenden Zeit-
werts von derivativen Finanzinstrumenten fiir Sicherungs-
zwecke und latente Steuern auf Bewertungsreserven,
werden daher nicht mitberticksichtigt. Da die Kennzahl
auch widerspiegeln soll, was erforderlich ware, um die
Gesellschaft lber die Investmentmarkte auf Grundlage
ihrer gegenwartigen Kapital- und Finanzierungsstruktur
nachzubilden, sind die damit zusammenhangenden Kos-

ten wie Grunderwerbsteuer ebenfalls miteinbezogen.
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Berechnung des EPRA-NRV
Den Eigentimern der Gesellschaft zuzurechnendes

Eigenkapital

(+) Neubewertung von Vorraten"
(-) Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente?
(-) Latente Steuern?

(+) Grunderwerbsteuer?

= EPRA-NRV

4) In Bezug auf den EPRA-NRV: Bei der Grunderwerbsteuer auf Anlageimmobilien
handelt es sich um den im Bewertungsgutachten ausgewiesenen Bruttowert (d.h.
den Wert vor Abzug der Kosten des Kéaufers).

In Bezug auf den EPRA-NTA: Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit bereits
erfolgreich Share Deals zum Abschluss gebracht und man kann verniinftigerweise
davon ausgehen, dass die Gesellschaft dies auch in der Zukunft tun wird. Daher
wurde eine Grunderwerbssteueroptimierungsanpassung vorgenommen, bei der die
durchschnittlich in der Vergangenheit erzielte Grunderwerbsteuer angesetzt wurde.

Bei der Berechnung der EPRA-Nettosachanlagen wird da-
von ausgegangen, dass Unternehmen Vermdgenswerte
kaufen und verkaufen und sich daraus eine bestimmte

Hohe an latenten Steuerverbindlichkeiten ergibt.

Berechnung der EPRA-NTA
Den Eigentimern der Gesellschaft zuzurechnendes

Eigenkapital

(+) Neubewertung von Vorraten"

(-) Beizulegender Zeitwert der Finanzinstrumente?
(-) Latente Steuern®

(-) Geschafts- oder Firmenwert

(+) Grunderwerbsteuer?

= EPRA-NTA

Der EPRA-Nettoveraukerungswert stellt ein Szenario dar,
in dem latente Steuern, Finanzinstrumente und bestimmte
sonstige Anpassungen in vollem Umfang ihrer Verbind-
lichkeit berechnet werden, einschlieRlich des nicht in der
Bilanz ausgewiesenen steuerlichen Risikos, nach Abzug
aller darauf anfallenden Steuern. Diese Kennzahl sollte

nicht als ,Liquidations-NAV* verstanden werden, da der
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beizulegende Zeitwert normalerweise nicht dem Liquida-

tionswert entspricht.

Berechnung des EPRA-NDV
Den Eigentimern der Gesellschaft zuzurechnendes

Eigenkapital

(+) Neubewertung von Vorraten”
(-) Beizulegender Zeitwert der festverzinslichen
Verbindlichkeiten®

(-) Geschafts- oder Firmenwert

= EPRA-NDV

5) Der Unterschied zwischen dem beizulegenden Zeitwert der festverzinslichen
Verbindlichkeiten und dem geméR IFRS in der Bilanz angesetzten Buchwert.

Das Nettobetriebsergebnis (NOI) wird als Gesamterlds
aus dem Immobilienportfolio abzliglich aller in angemes-
senem Maf notwendigen Betriebskosten berechnet. Ne-
ben der Miete kann eine Immobilie auch Umsatzerlése
aus Park- und Servicegebiihren erzielen. Das NOI wird
verwendet, um nachzuverfolgen, inwieweit das Immobili-

enportfolio in der Lage ist, Ertrédge zu generieren.

Das EBITDA aus Vermietung dient als Indikator fir die fi-
nanzielle Leistungsfahigkeit eines Unternehmens und
wird durch Abzug der Gemeinkosten vom Nettobetriebs-
ergebnis (NOI) berechnet. Es wird stellvertretend zur Be-
urteilung der wiederkehrenden Ertragskraft des Vermie-

tungsgeschafts verwendet.

Das Gesamt-EBITDA ergibt sich aus der Addition des Net-
togewinns aus Projektentwicklungsaktivitaten, der Erho-
hung des beizulegenden Zeitwerts von Build-to-Hold-
Verkauf  von

Entwicklungsprojekten und  dem

Eigentumswohnungen zum EBITDA aus Vermietung.

Dartiber hinaus werden die Kennzahlen NOI-Marge aus
Vermietung, berechnet als Quotient aus NOI und Netto-
mietertragen, sowie die EBITDA-Marge aus Vermietung,
berechnet als Quotient aus EBITDA aus Vermietung und

Nettomietertragen, verwendet. Diese Kennzahlen sind hilf-
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reich bei der Analyse der operativen Effizienz auf der Ebe-

ne des Immobilienportfolios und der Gesellschaft selbst.

Berechnung des EBITDA (aus Vermietung)

Nettomietertrage

(+) Ertrdge aus Geb&udediensten und
weiterberechneten Mietnebenkosten

= Ertrdage aus Vermietung

(-) Kosten der Vermietung®

= Nettobetriebsergebnis (NOI) aus Vermietung

(-) Gemeinkosten aus Vermietung”

= EBITDA aus Vermietung

6) Die Kosten der Vermietung setzen sich zusammen aus (a) Léhnen und Ge-
héltern und sonstigen auf die Vermietung bezogenen Aufwendungen, (b) Saldo
der weiterberechneten Mietnebenkosten und (c) Betrieb und Instandhaltung der
Gebaude ohne aulerordentliche Aufwendungen.

Berichtigungen um auRerordentliche Aufwendungen umfassen Posten, die pe-
riodenfremd sind, unregelméRig auftreten, fiir die Geschéftstatigkeit untypisch
oder nicht zahlungswirksam sind.

7) Die Gemeinkosten aus Vermietung entsprechen den ,allgemeinen Verwal-
tungsaufwendungen® aus der Gewinn- und Verlustrechnung ohne auferordent-
liche Aufwendungen und Abschreibungen aus Vermietung. Berichtigungen

um auRerordentliche Aufwendungen umfassen Posten, die periodenfremd
sind, unregelmaRig auftreten, fiir die Geschaftstatigkeit untypisch oder nicht
zahlungswirksam sind wie Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Berechnung des Gesamt-EBITDA

Ertradge aus Vermietung

(+) Ertrage aus Projektentwicklung

(+) Ertrdge aus Verdukerungen von Immobilien
im Vorratsvermégen

(+) Ertrage aus sonstigen Dienstleistungen

(+) Ertrdge aus dem Verkauf von zu Handelszwecken
gehaltenen Immobilien

= Umsatzerlése

(-) Kosten der Vermietung®

(-) Sonstige betriebliche Kosten flir Projektentwicklung
und Verkauf von Eigentumswohnungen®

= Nettobetriebsergebnis (NOI)

(-) Gemeinkosten aus Vermietung”

(-) Gemeinkosten aus Projektentwicklung und

Verkauf von Eigentumswohnungen®



(+) Gewinn aus Portfolioveraukerungen'™

(+) Erhdhung des beizulegenden Zeitwerts von
Build-to-Hold Entwicklungsprojekten™

= Gesamt-EBITDA

(-) Nettozinsaufwand™

(+/-) Sonstige Nettofinanzierungskosten'™

(-) Abschreibungen

(+) Veranderung der beizulegenden Zeitwerte der
Anlageimmobilien

(+/-) Sonstige Aufwendungen/Ertrage™

(-) Nettoertrage aus Beteiligungen, die nach

der Equity-Methode bewertet werden™

=EBT

8) Bei den sonstigen betrieblichen Kosten fiir Projektentwicklung und Verkauf von
Eigentumswohnungen handelt es sich um die Gesamtsumme der (a) Kosten der
VerduRerungen von Immobilien im Vorratsvermogen, der (b) Kosten der Projekt-
entwicklung und der (c) Kosten des Verkaufs von zu Handelszwecken gehaltenen
Immobilien (Eigentumswohnungen) abziiglich aukerordentlicher Aufwendungen
und Abschreibungen.

Berichtigungen um auerordentliche Aufwendungen umfassen Posten, die perio-
denfremd sind, unregelméafig auftreten, fiir die Geschéaftstatigkeit untypisch oder
nicht zahlungswirksam sind.

9) Die Gemeinkosten fiir Projektentwicklung und Verkauf von Eigentumswohnun-
gen entsprechen den ,allgemeinen Verwaltungsaufwendungen® aus der Gewinn-
und Verlustrechnung ohne auRerordentliche Aufwendungen und Abschreibungen
und ohne Kosten der Vermietung. Berichtigungen um auRerordentliche Aufwen-
dungen umfassen Posten, die periodenfremd sind, unregelmaRig auftreten, fiir die
Geschaftstatigkeit untypisch oder nicht zahlungswirksam sind.

10) Der Gewinn aus Portfolioverauerungen bezieht sich auf VerduRerungen
von Immobilien, die gemaRk IAS 40 bilanziert werden. In diesem Posten wird der
Unterschied zwischen dem in der VerduRerung erzielten Erlés und dem zuletzt
erfassten Buchwert, abziiglich der Transaktionskosten, dargestellt.

11) Durch das intern aufgebaute Build-to-Hold-Portfolio kann die Gesellschaft von
Erhéhungen des beizulegenden Zeitwerts profitieren.

12) Der Nettozinsaufwand entspricht den ,Zinsen fiir sonstige Darlehen und
Ausleihungen® ohne die nicht zahlungswirksame Anpassung des beizulegenden
Zeitwerts am Tag des Zugangs und die aktivierten Zinsen fiir Projektentwicklung
zuziglich des nominalen Zinsaufwands fiir Anleihen.

13) Die sonstigen Nettofinanzierungskosten entsprechen dem ,Finanzergebnis*
aus der Gewinn- und Verlustrechnung abztiglich des ,Nettozinsaufwands“ gemag
der Berechnung in der Funote 11) oben.

14) Sonstige Aufwendungen/Ertrdge beziehen sich auf Berichtigungen um
aukerordentliche Aufwendungen aufgrund von Posten, die periodenfremd sind,
unregelmaRig auftreten, fiir die Geschéftstatigkeit untypisch oder nicht zahlungs-
wirksam sind.

15) Nettoertrage aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bewertet wer-
den, wie in der Gewinn- und Verlustrechnung angegeben.

Ausgehend vom EBITDA aus Vermietung berechnen wir
die wichtigste Branchenkennzahl: das operative Ergebnis
aus Vermietung (FFO 1). Diese Kennzahl dient als Indika-
tor fur die nachhaltige operative Ertragskraft nach Abzug
des Zinsaufwands und der laufenden Ertragsteuern aus

unserem Vermietungsgeschaft.
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Berechnung des operativen Ergebnisses aus
Vermietung (FFO 1)

EBITDA aus Vermietung

(-)  Nettozinsaufwand fir Vermietung'®
(-) Laufende Ertragsteuern aus Vermietung"

(-) Anteile von Minderheitsgesellschaftern'

= FFO 1 (aus Vermietung)

16) Der Nettozinsaufwand fiir Vermietung entspricht den ,Zinsen fiir sonstige
Darlehen und Ausleihungen® in Bezug auf Vermietung, ohne die nicht zahlungs-
wirksame Anpassung des beizulegenden Zeitwerts am Tag des Zugangs zuzlig-
lich des nominalen Zinsaufwands fiir Anleihen.

17) Nur laufende Ertragsteuern aus Vermietung.

18) Anteile von Minderheitsgesellschaftern an der ADLER-Tochtergesellschaft
Brack Capital Properties N.V. (,BCP*), da der Anteil von ADLER zum 31. Dezem-
ber 2021 lediglich 62,78 % betrug.

Ausgehend vom Gesamt-EBITDA wird das FFO 2 berech-
net (inkl. Verduerungen und Projektentwicklungsaktivi-
taten). Das FFO 2 gibt die betriebliche Ertragskraft insge-

samt wieder.

Berechnung des FFO 2 (inkl. VerduRerungen und
Projektentwicklungsaktivitaten)

Gesamt-EBITDA

(-) Nettozinsaufwand™
(-) Laufende Ertragsteuern'™

(-)  Anteile von Minderheitsgesellschaftern'®
=FFO 2
(inkl. VerauRerungen und Projektentwicklungsaktivitdten)

19) Laufende Ertragsteuern gemaf Abschluss verstehen sich ohne Ertragsteuern
in Verbindung mit der VerduRerung von Immobilien, die nicht zum Kernbestand
gehoren.
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EPRA hat im Jahr 2022 eine neue Kennzahl eingefiihrt, das EPRA-Loan-to-Value (LTV)-Verhaltnis (EPRA-LTV). Der
EPRA-LTV wurde in die EPRA Best Practices Recommendations (BPR) Guidelines 2022 als Bestandteil der EPRA Per-

formance Measures aufgenommen.

Der Adler Group-LTV wurde dementsprechend durch den EPRA-LTV ersetzt und im vorliegenden Geschéaftsbericht
2022 erstmalig ausgewiesen. Der EPRA-LTV zeigt das Verhéltnis zwischen der Nettoverschuldung und dem Gesamt-

immobilienwert eines Immobilienunternehmens und damit dem Eigenkapital (Gearing).

In der nachstehenden Tabelle dargestellt sind die Berechnung des EPRA-LTV sowie die entsprechenden Bilanzpositio-

nen der Adler Group:

Anteil der Nicht

Konzern, Anteil wesentli- beherr-
wie be- der Joint chen Beteili- schende Gesamt-
Berechnung des EPRA-LTV richtet Ventures?”  gungen?” Anteile?® summe?®

Ausleihungen von Banken?®

(+) Commercial Papers

(+) Hybridkapital?"

(+) Anleihen®?

(+) Fremdwa&ahrungsderivate

(+) Nettoverbindlichkeiten?

(+) Eigengenutzte Immobilien (Schulden)

(+) Kurzfristige Einlagen (Eigenkapitalcharakter)
(-) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
= Nettoverschuldung

Eigengenutzte Immobilien

(+) Anlageimmobilien zum Zeitwert

(+) Zur VerauRerung gehaltene Immobilien?
(+) In der Entwicklung befindliche Immobilien?®
(+) Immaterielle Vermdgenswerte

(+) Nettoforderungen?

(+) Finanzielle Vermogenswerte?®

= Gesamtimmobilienwert

EPRA-LTV in %

20) EinschlieBlich kurz- und langfristiger sonstiger Darlehen und Ausleihungen.
21) Einschlieklich Wandelanleihen.
22) Enthalt kurzfristige und langfristige Unternehmensanleihen.

23) Die Nettoverbindlichkeiten entsprechen den Verbindlichkeiten abziiglich der Forderungen in der IFRS-Bilanz, sofern diese Zahl positiv ist. Die Nettoforderungen
entsprechen den Forderungen abziiglich der Verbindlichkeiten in der IFRS-Bilanz, sofern diese Zahl positiv ist. Dieser Posten enthélt:
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Investment in Finanzinstrumente

(+) Anzahlungen flr Anlageimmobilien

(+) Eingeschrénkt verfligbare Bankguthaben

(+) Aktive Vertragsposten

(+) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(+) Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermogenswerte

(+) Fir Vorrate geleistete Anzahlungen

(-) Sonstige Finanzverbindlichkeiten

(-) Pensionsriickstellungen

(-) Sonstige Verbindlichkeiten

(-) Passive Vertragsposten

(-)  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(-) Rickstellungen

(-) Erhaltene Anzahlungen

(-)  Zur VerduRerung gehaltene langfristige

Verbindlichkeiten

= Summe (netto)

24) EinschlieRlich der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vorréate und der
zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte.

25) Dieser Posten ist in den zum beizulegenden Zeitwert erfassten Anlageimmo-
bilien enthalten.

26) Enthalt die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte.

27) Die Nettoverschuldung und das Immobilienvermdgen von Joint Ventures
und Beteiligungen sind aus Griinden der Unwesentlichkeit nicht berticksichtigt.

28) Die nicht beherrschenden Anteile werden aus Griinden der Wesentlichkeit
ausschlieRlich bei der Tochtergesellschaft Brack Capital Properties N.V. um die
Minderheitsgesellschafter bereinigt; alle anderen Minderheitsgesellschafter
werden aufgrund ihrer Unwesentlichkeit nicht berticksichtigt.

29) In der Spalte ,Gesamtsumme* ist die Summe der Werte aus den vorherigen
Spalten aufgefiihrt.

Wir sind der Auffassung, dass die in diesem Abschnitt be-
schriebenen alternativen Leistungsindikatoren die wich-
tigsten Kennzahlen zur Messung der operativen und fi-

nanziellen Leistung unserer Konzernaktivitaten darstellen.

Im Hinblick auf die Bewertung der betrieblichen Leistung,
des Nettowerts unseres Immobilienportfolios und des
Verschuldungsgrads des Konzerns sind die vorstehend
genannten alternativen Leistungsindikatoren fiir unsere

Investoren unserer Einsch&atzung nach gut geeignet.

Aufgrund von Rundungsdifferenzen kdénnen die Zahlen
in den Tabellen und im Flielktext von den exakt berech-

neten Betrdgen abweichen.
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Indikatoren der Portfolioentwicklung

Neben unseren finanziellen Leistungsindikatoren ver-
wenden wir auch die folgenden nicht-finanziellen opera-

tiven Leistungsindikatoren.

Die Leerstandsquote setzt die leerstehenden Einheiten
unserer Immobilien (in m?) ins Verhaltnis zum gesamten
Immobilienbestand (in m2). Die Leerstandsquote dient
als Indikator fliir den aktuellen Stand der Vermietungs-

aktivitaten.

Die gewichtete Durchschnittsmiete pro m? bietet einen
Einblick in die durchschnittlichen Mietertrage der ver-
mieteten Immobilien. Sie dient als Indikator flir den aktu-

ellen Stand der Vermietungsaktivitaten.

Beim flachenbereinigten Mietwachstum handelt es sich
um die Veranderungsrate der vom flachenbereinigten
Wohnimmobilienportfolio in den letzten zwd6If Monaten

erzielten Nettomieten.
Alle oben genannten nicht-finanziellen Leistungsindika-

toren sind wichtige Treiber fir die Entwicklung der Miet-

ertrage.
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Unser Portfolio
im Uberblick

Geschaftsentwicklung

Unser Bestand an Mietwohnungen konzentriert sich zum 31. Dezember 2022 vorwiegend auf Berlin, aber auch auf

weitere Grofsstadte, vor allem in Nordrhein-Westfalen, wie Duisburg und Diisseldorf.

Die hier aufgefiihrten Zahlen beziehen sich auf das aus Wohnimmobilien bestehende Kernportfolio und enthalten keine

zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerte (d.h. keine Vermdgenswerte im Eigentum von BCP).

Der Umfang des Mietwohnungsportfolios hat sich durch die im Geschéaftsjahr 2022 abgeschlossenen Portfolioverau-
Rerungen weiter verringert. Hier ist zu beachten, dass die entsprechenden Immobilien zum Teil bereits zum 31. Dezem-
ber 2021 als zur VerduRerung gehalten klassifiziert wurden. Diese Einheiten wurden wie nachfolgend dargestellt daher

nicht in die operativen Kennzahlen des Vorjahres einbezogen.

Unser Portfolio im Uberblick”

Netto-

miet-

ertrage

Beizu- flachen-

legen- Flachen- berei-

der Mietren- bereinig- nigter

Zeit- Beizu- dite (ge- ter Leer- Q4 22 Um-
wert legender Nettomiet-  wichtete stand gewichte- satzA  Steige-
Mio. Zeitwert Vermietba-  ertrdge " Durch- Leer- A gegen- te Miete gegen-  rungs-
EUR EUR/m? Einhei- re Gesamt- Mio. EUR  schnitts- stand tiber EUR/m?/ uber  poten-
Standort Q4 22 Q4 22 ten flaiche m? Q4 22 miete) Q4 22 Vorjahr Monat Vorjahr zial
Berlin 4.521 3.508 18.563 1.288729 1267 28% 1,0 % 02% 819 1,8 % 19,9 %
Sonstige 695 1428 7639 486.898 341 49 % 20% 01% 5,94 0,6 % 14,5 %
Gesamt 5.217 2.938 26.202 1775.627 160,8 31% 1,3% 01% 7,58 1,5 % 18,7 %

(*) Alle Werte beinhalten Gewerbeeinheiten im Erdgeschoss; Einheiten, die sich in der Renovierung oder Entwicklung befinden, sind nicht mit eingeschlossen.
(**)Annualisierte Nettomietertrage.

Neben unseren finanziellen Leistungsindikatoren verwenden wir auch die folgenden nicht-finanziellen operativen Leis-

tungsindikatoren.

Die Leerstandsquote setzt die leerstehenden Einheiten unserer Immobilien (in m2) ins Verhaltnis zum gesamten Immo-

bilienbestand (in m?). Die Leerstandsquote dient als Indikator fuir den aktuellen Stand der Vermietungsaktivitaten.
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Die gewichtete Durchschnittsmiete pro m? bietet einen Einblick in die durchschnittlichen Mietertrage der vermieteten

Immobilien. Sie dient als Indikator flir den aktuellen Stand der Vermietungsaktivitaten.

Beim flachenbereinigten Mietwachstum handelt es sich um die Verdanderungsrate der vom flachenbereinigten Wohn-

immobilienportfolio in den letzten zwoIf Monaten erzielten Nettomieten.
Alle oben genannten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren sind wichtige Treiber fir die Entwicklung der Mietertrage.
Die insgesamt fiir Instandhaltung und Modernisierungsinvestitionen aufgewendeten Betrage im Verhaltnis zur vermiet-

baren Gesamtflache unseres Portfolios sind weitere operative Kennzahlen, die sicherstellen, dass die Investitionen in

unseren Immobilienbestand in einem angemessenen Verhaltnis stehen.

Portfolioentwicklung

Wohnimmobilien®”

31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Anzahl der Einheiten 26.202 27469
@-Miete/m?/Monat (EUR) 758 745
Leerstand 1.3% 11%

(*) Alle Werte beinhalten Gewerbeeinheiten im Erdgeschoss; Einheiten, die sich in der Renovierung oder Entwicklung befinden, sind nicht mit eingeschlossen.

Die gewichtete Durchschnittsmiete pro m? erhdhte sich seit Jahresbeginn auf 7,58 EUR, wahrend die Leerstandsquote

weiterhin auf dem sehr niedrigen Niveau von 1,3 % lag.

@-MIETE FUR :nl-l:?vl-\:iNﬁEiElsleTEs
WOHNIMMOBILIEN CHSTU
EUR/M2/MONAT

, 1,5 %
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Flachenbereinigtes Mietwachstum®

1. Jan. - 1. Jan. -
In % 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Flachenbereinigtes Mietwachstum 15 % 25%

(*) Alle Werte beinhalten Gewerbeeinheiten im Erdgeschoss; Einheiten, die sich in der Renovierung oder Entwicklung befinden, sind nicht mit eingeschlossen.
(**)Letzte zwolf Monate (Last Twelve Months, LTM)

Das flachenbereinigte Mietwachstum fiir unser Portfolio in Berlin belief sich auf 1,8 %, wahrend das flachenbereinigte

Mietwachstum fir das verbleibende Portfolio 0,6 % betrug.

Unser voll integriertes, aktives Asset Management konzentriert sich auf Mietwachstum und verfligt fur die Verbesse-
rung aller entsprechend relevanten Komponenten jeweils liber eigene Strategien. Bei Einheiten, fiir die Modernisie-
rungsbedarf besteht, investieren wir in die Qualitatssteigerung des Objekts, damit es den heutigen Standards und
Vorschriften entspricht. Bei unseren vermieteten Einheiten ist die korrekte und effiziente Anwendung regulatorischer

Rahmenbedingungen fir eine erfolgreiche Maximierung des Mietwachstums wesentlich.

Instandhaltung und Investitionen

1. Jan. - 1. Jan. -
In EUR/m? 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Instandhaltung 47 52
Investitionen 170 21,8
Summe 21,7 27,0
Instandhaltung und Investitionen

1. Jan. - 1. Jan. -
In Mio. EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Instandhaltung 9,9 231
Investitionen 35,9 971
Summe 45,8 120,2

Im Jahr 2022 beliefen sich die Gesamtinvestitionen in das Kernportfolio auf 45,8 Millionen EUR, womit die Instandhal-
tungs- und Modernisierungsinvestitionen pro m? bei 21,7 EUR liegen. Hierbei ist zu beachten, dass die Angaben zu In-
standhaltungskosten und Investitionen im Geschéftsjahr 2022, anders als im Geschaftsjahr 2021, keine Ausgaben fir
zur Veraufkerung gehaltene Vermdgenswerte enthalten (d.h. Vermégenswerte im Eigentum von BCP). Wenn man BCP
mit einberechnet, betrugen die Investitionen insgesamt 49,3 Millionen EUR und die Instandhaltungskosten 13,1 Millio-
nen EUR; damit belaufen sich die Instandhaltungs- und Modernisierungsinvestitionen pro m2inkl. BCP im Geschaftsjahr
2022 auf 22,0 EUR.
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Leerstandskategorien

Im Rahmen unseres aktiven Asset Managements liegt unser Ziel darin, einerseits Leerstande zu minimieren und ande-

rerseits die notwendige Flexibilitat zur Optimierung unseres Portfolios zu wahren.

Leerstand®”

31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Leerstand gesamt (in Einheiten) 321 309
Leerstand gesamt (in m?) 22.521 20.360
Gesamtleerstandsquote 1,3% 11%

(*) Alle Werte beinhalten Gewerbeeinheiten im Erdgeschoss; Einheiten, die sich in der Renovierung oder Entwicklung befinden, sind nicht mit eingeschlossen.

LEERSTANDSQUOTE

GESAMTPORTFOLIO

1,3 %
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87



88

2 | KONZERNLAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche und branchen-
spezifische Rahmenbedingungen

Allgemeine Wirtschaftslage

Die Entwicklung der Gesamtwirtschaft war im Jahr 2022
durch die anhaltenden Folgen gestorter oder gar vollstan-
dig unterbrochener Lieferketten aufgrund der Covid-Pan-
demie gepréagt. Der russische Angriff auf die Ukraine, die
als Reaktion darauf erlassenen und im Jahresverlauf mehr-
fach verscharften Wirtschaftssanktionen gegen Russland
sowie die Krise am Energiemarkt sorgten fiur weitere mas-
sive Belastungen. Als zusatzlicher Bremsfaktor kam die
hohe Inflation hinzu, die insbesondere durch die Verteue-
rung von Energie und Lebensmitteln getrieben wurde. Als
Reaktion darauf haben die Notenbanken in Europa wie in
den USA ihre Geldpolitik extrem gestrafft. Mehrere Zinsan-
hebungen in kurzer Folge schwachten die Wirtschaftsent-

wicklung in Europa zusétzlich ab.

Das BIP in Deutschland legte im Jahr 2022 nach Daten
des Statistischen Bundesamts (Destatis) preisbereinigt
um 1,8% zu". Damit blieb das Wachstum zwar deutlich
unter der Prognose der Bundesregierung vom Jahresan-
fang; angesichts der Verwerfungen am Energiemarkt und
der Unsicherheit in Folge des russischen Angriffs auf die
Ukraine prasentierte sich die Wirtschaft in Deutschland
im Jahr 2022 aber deutlich weniger verwundbar als ur-

springlich befirchtet.

Die privaten Haushalte mussten 2022 aufgrund der hohen
Inflation sinkende Realeinkommen verkraften, trotz der
massiven staatlichen MaRknahmen, die Preissteigerungen

abzufedern. Das hat den privaten Konsum belastet. Die In-
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flation und die allgemeine unsichere wirtschaftliche wie
geopolitische Lage hat zudem die Investitionsneigung der
Unternehmen erheblich negativ beeinflusst. Insbesondere
im Bausektor war im Jahresverlauf ein Einbruch der Inves-

titionen zu verzeichnen.

Der deutsche Arbeitsmarkt prasentierte sich trotz der
schwierigen Rahmenbedingungen im Jahr 2022 weiter-
hin robust. Die Arbeitslosenquote war zum Jahresende
mit 5,4% nur geringfligig hdher als 12 Monate zuvor
(5,1%)23. Der Anstieg geht in Teilen darauf zurtick, dass
Geflichtete aus der Ukraine in die Arbeitslosenstatistik
einbezogen wurden. In vielen Branchen blieb der Mangel
an Fachkréaften ein stark limitierender Faktor fur ein wei-

teres Wachstum.

Situation an den Finanzierungsmarkten

Immobilien sind ein kapitalintensives Wirtschaftsgut. Da-
her sind die Verfligbarkeit von Finanzierungen und die
damit verbundenen Konditionen fiir die Entwicklung am

Immobilienmarkt besonders relevant.

Das Jahr 2022 stand ganz im Zeichen der geldpolitischen
Straffung durch die Notenbanken. Die US-Notenbank Fed
und die EZB hoben die jeweiligen Leitzinssatze insbeson-
dere in der zweiten Jahreshalfte in mehreren Schritten
auf 4,5% in den USA sowie 2,0% (Einlagefazilitat) und
2,5% (Zinssatz fur Hauptrefinanzierungsgeschéfte). Der
Einlagensatz der EZB lag damit Ende 2022 auf dem
hochsten Stand seit 2008. Nachdem die Fed bereits seit
Juni 2022 im Rahmen ihres Quantitative Tightening-Pro-
gamms ihre zuvor stark gewachsene Bilanzsumme redu-

ziert, gab auch die EZB in ihrer Dezember Sitzung be-



kannt, dass sie mit der Reduzierung ihrer Bilanzsumme ab

Marz 2023 beginnen werde.

Die Inflationszahlen und die kréftigen Zinsanstiege der
groften Zentralbanken machten sich auch auf den Zins-
markten bemerkbar und &uRerten sich in gestiegenen
Renditen bei hoher Volatilitat. Zum 30.12.2022 erreichten
sowohl die Renditen 2-jahriger (2,74 %), als auch die der
10-jahrigen (2,57 %) deutschen Staatsanleihen ihre jewei-

ligen Hochststdnde innerhalb der Berichtsperiode.

Entwicklung des Wohnimmobilienmarkts
in Deutschland

Die erschwerten Finanzierungsbedingungen lieRen die
Nachfrage nach Immobilieninvestitionen im Jahresverlauf
2022 stark sinken. Ein wesentlicher weiterer Faktor daflr
war, dass die Preiserwartungen bei potenziellen Kaufern
und Verkaufern von Immobilien sich noch nicht wieder auf
ein gemeinsames Niveau eingependelt haben. Viele Kau-
fer erwarten deutlich niedrigere Multiplikatoren — zugleich
sind viele Eigentimer bislang nur zu moderaten oder gar

keinen Preisnachlassen bereit.

Das hat dazu geflihrt, dass sich Transaktionen verzogerten
oder uberhaupt nicht zustande kamen. Das Transaktions-
volumen bei deutschen Gewerbeimmobilien inklusive ge-
werblich gehandelter Wohnimmobilien blieb im Jahr 2022
nach Erhebungen durch Maklerhduser mit 65,6 Mrd. EUR
um 41% hinter dem Vorjahresniveau zurtick®. Bei Wohnim-
mobilienportfolios ging das registrierte Transaktionsvolu-
men im Jahresverlauf 2022 zurlick und lag im zweiten

Halbjahr rund ein Viertel niedriger als im ersten Halbjahr.

Die Preise fur Wohnimmobilien legten nach Daten des Ver-
bands deutscher Pfandbriefbanken (vdp) 2022 auf Jahres-
sicht um 2,1%% zu, in der zweiten Jahreshélfte gaben sie
aber deutlich nach. Fir die Top 7-Stadte in Deutschland hat
der vdp einen Preisanstieg um 2,2 % auf Jahressicht und
einen Riickgang von 2,0 % im vierten Quartal 2022 gegen-
Uber dem Vorquartal des gleichen Jahres ermittelt. We-
sentlich fur diese Entwicklung war die aufgrund der hohe-

ren Zinsen ricklaufige Nachfrage.
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Im Gegensatz zu den Kaufpreisen zogen die Mieten am
deutschen Wohnungsmarkt im Jahresverlauf deutlich an.
In den Top-8-Stadten in Deutschland legten die Angebots-
mieten nach den Erhebungen von Maklerhdausern in der
ersten Jahreshalfte im Schnitt um 1,7 %® und in der zweiten
Jahreshalfte im Schnitt um 6,3%” zu; die Leerstande ver-

harrten auf einem weiterhin sehr niedrigen Niveau.

Die weiter zunehmende Bevdlkerung, der Zustrom von Ge-
flichteten und die Tatsache, dass Haushalte, die aufgrund
der hoheren Finanzierungskosten von einem Wohnungs-
kauf Abstand nehmen und Mieter bleiben, sorgen fir eine
wachsende Nachfrage am Mietmarkt. Das Angebot kann
hier insbesondere in den Stadten nicht mithalten. So wur-
den laut Destatis von Januar bis Ende November rund
276.474 Wohnungen in Deutschland fertiggestellt®. Die
Zahl der neu erteilten Baugenehmigungen fir neue Woh-
nungen lag 2022 mit 321.757 deutlich unter dem Ver-
gleichswert aus dem Vorjahr®. Sowohl Fertigstellungen
wie Genehmigungen blieben damit klar hinter dem Ziel der
Bundesregierung zurlick, dass in Deutschland pro Jahr
400.000 Wohnungen, davon 100.000 Sozialwohnungen

neu geschaffen werden sollen.

Entwicklung des Wohnimmobilienmarkts in
Berlin

Mehr als 70 % de Mietwohnungen der Adler Group ent-
fallen auf Berlin; zudem realisieren die Gesellschaften der
Adler Group auch Projektentwicklungen in der Haupt-
stadt. Die Entwicklung am Berliner Wohnimmobilienmarkt
ist daher flir das Unternehmen besonders relevant. Der
Berliner Markt war 2022 insbesondere im Vergleich zu
den anderen Top-Standorten in Deutschland sehr robust.
Auch hier ging das realisierte Investmentvolumen gegen-
Uber dem Vorjahr zuriick, war mit 8,5 Mrd. EUR aber im-

mer noch der vierthéchste Wert in der Historie.

Die Preise fir Wohnimmobilien waren Ende 2022 um
4,6 % hoher als zwolf Monate zuvor. Zwar war auch in Ber-
lin im vierten Quartal ein Riickgang der Preise in Relation
zum Vorquartal zu verzeichnen, dieser fiel jedoch mit

0,7 % vergleichsweise moderat aus.
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Die Leerstandsrate am Mietwohnungsmarkt in Berlin bezif-
fern Maklerhauser auf lediglich 0,9 %. Ein weiteres Bevolke-
rungswachstum sowie die Aufnahme und Unterbringung
von Geflichteten aus der Ukraine sorgen im Jahresverlauf

2022 fiir eine weiterhin wachsende Nachfrage.

Im Rahmen des Biindnisses fiir Wohnungsneubau und be-
zahlbares Wohnen haben sich das Land Berlin, die kom-
munale und private Wohnungswirtschaft, die Industrie-
und Handelskammer sowie Wohlfahrtsverbénde in Berlin
auf ein Paket an Zielen und Maknahmen verstandigt, um
schneller mehr bezahlbaren Wohnraum in der Stadt zu
schaffen. Die Adler Group gehort zu den Erstunterzeich-
nern des Biindnisses und bringt sich in die dort gefiihrten
Diskussionen ein.

1) Destatis, Pressemitteilung Nr. 037 vom 30. Januar 2023.

2) Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarkt im Dezember 2022 (03.01.2023
Presseinfo Nr. 1).

3) Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarkt im Dezember 2021 (04.01.2022
Presseinfo Nr. 1).

4) CRBE Marktreport Deutschland Investmentmarkt 2022.

5) Presse (pfandbrief.de).

6) BNP Paribas Real Estate, Residential Report Germany H12022.
7) JLL Wohnungsmarktiiberblick Q4 2022, S. 13.

8) Destatis, Pressemitteilung Nr. 024 vom 18. Januar 2023.

9) Statista, Baugenehmigungen fiir Wohnungen in Deutschland bis November
2022.

ERTRAGE AUS
VERMIETUNG

EUR

3694
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Ertragslage

Das EBITDA aus dem Vermietungsgeschéft lag im Ge-
schéaftsjahr 2022 unter dem Vorjahreswert, was vor allem
auf die Veraukerung des Portfolios Nord an die LEG, des
Portfolios Ost an KKR/Velero und die Verdukerung des
Waypoint-Portfolios zurlickzufiihren ist. Diese Immobilien
hatten 2021 positive Gewinnbeitrage geleistet, aber wenn
Uberhaupt dann nur teilweise zum Ergebnis im Geschéafts-

jahr 2022 beigetragen.

Das Gesamt-EBITDA war 2022 im Vorjahresvergleich riick-
laufig, was vor allem am geringeren Nettobetriebsergebnis
lag, dessen Riickgang in erster Linie auf die verringerte An-
zahl an Immobilien zurlickzufiihren ist. Die Adler Group hat
ihre Projektentwicklungsstrategie Uberarbeitet und fuhrt
keine Build-to-Hold-Entwicklungsprojekte mehr durch.
Dementsprechend ergeben sich keine Beitrdge zum Ge-
samt-EBITDA 2022 aus Zeitwertanderungen von Build-to-
Hold-Entwicklungsprojekten. Unter der Annahme der Wei-
terfihrung der derzeitigen Strategie der Adler Group fir
Projektentwicklungen (d.h. keine Build-to-Hold-Projekte)
hatte das Gesamt-EBITDA (auf pro forma Basis) flir das Jahr
2021 bzw. fur die drei Monate zum 31. Dezember 2021
290.936 TEUR bzw. 113.931 TEUR betragen.

Fiur das Geschaftsjahr 2022 belduft sich das FFO 1 auf
86,8 Millionen EUR und entspricht damit 0,74 EUR je Aktie,
wdahrend das FFO 2 -15,8 Millionen EUR und -0,13 EUR je
Aktie betragt.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten belaufen sich zum 31.
Dezember 2022 auf insgesamt ca. 6,6 Milliarden EUR. Zum
Jahresende belief sich der durchschnittliche Zinssatz aller
ausstehenden Verbindlichkeiten auf 2,2% mit einer ge-
wichteten Laufzeit von 3,3 Jahren und einem Zinsde-

ckungsgrad von 1,00,

(*) Der Zinsdeckungsgrad gibt das Gesamt-EBITDA im Verhéltnis zum Nettozins-
aufwand in den vergangenen vier aufeinanderfolgenden Quartalen an.
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EBITDA
EBITDA aus Vermietung

Fir das Geschaéftsjahr bis zum  Fir den 3-Monatszeitraum bis zum
In TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Nettomietertrage 244506 346188 57029 86.859
Ertrdge aus Geb&dudediensten und weiterberechneten Mietnebenkosten 124.848 148.904 31.008 63.883
Ertrége aus Vermietung 369.354 495.092 88.037 150.742
Kosten der Vermietung (159166) (216.775) (40.373) (83.029)
Nettobetriebsergebnis (NOI) aus Vermietung 210188 278.317 47664 67713
NOI-Marge aus Vermietung (%) 86,0 % 80,4 % 83,6 % 78,0 %
Gemeinkosten aus Vermietung (61.954) (50.569) (17.666) (9145)
EBITDA aus Vermietung 148.235 227748 29.999 58.569
EBITDA-Marge aus Vermietung (%) 60,6 % 65,8 % 52,6 % 67,4 %
Gesamt-EBITDA

Fir das Geschéftsjahr bis zum  Fir den 3-Monatszeitraum bis zum
In TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Ertrége aus Vermietung 369.354 495.092 88.037 150.742

Er"(rage aus dem Verkauf von zu Handelszwecken gehaltenen Immobilien 2.389 5.437 395 315
Umsatzerlose 734.472 1143732 110.527 705.270
KOS tender\/er m | etung ....................................................................................................... : 15916 6) ................ (216775) ................. (40373) ................. (83029)
é ons t,gebetnebhc hEKOSten fur PrOJEkte ntw'ck| ung Und Verkauf von . E , gen ............................................................................................................................
tumswohnungen (389.593) (611.416) (31.675) (536.741)
Nettobetriebsergebnis (NOI) 185.713 315.541 38.478 85.500
Gememkostenaus\/erm,etung(51954)(50569) .................. (17666) .................... (9145)
Gemeinkosten fi Projektentwicklung und Verkauf von Eigentumswohnungen ese7) (o674 (5088 8062
Gewmnausportfo“c)verkaufen()45638 ................... 4 5638
Erhdhung des beizulegenden Zeitwerts von Build-to-Hold Entwicklungsprojek-

ten® - (82.690) - (124.809)
Gesamt-EBITDA 95.080 208.246 15.746 (10.878)

Nettoertrage aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bewertet
werden 208 758 (235) 805

EBT (1.807471) (1.022.680) (882.004) (1.523.562)

(*) Beinhaltet den Gewinn aus der KKR/Velero Transaktion.
(**) Zahlen weisen Build-to-Hold Entwicklungsprojekte zum Zeitpunkt des jeweiligen Berichtsdatums aus.
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FFO

FFO 1 (aus Vermietung)

Fur das Geschéftsjahr bis zum  Fir den 3-Monatszeitraum bis zum

In TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
EBITDA aus Vermietung 148.235 227748 229EEL) 58.569
Nettozinsaufwand (46720) (75.644) (9725) (19176)
Laufende Ertragsteuern (5.004) (5.600) 975 (1.534)
Ante”e . nICht be he rrsc hender Aktl Onare .............................................................. o o oo o
FFO 1 (aus Vermietung) 86.779 137.072 18.811 34.226
Anz. Aktien® 117.510 117.510 117.510 117.510
FFO 1je Aktie 0,74 117 016 0,29

(*) Die Anzahl der Aktien ergibt sich aus dem gewichteten Durchschnitt fiir die entsprechende Berichtsperiode.

FFO 2 (inkl. VerdauRerungen und Projektentwicklungsaktivitaten)

Fir das Geschéftsjahr bis zum  Fiur den 3-Monatszeitraum bis zum

In TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Gesamt-EBITDA 95.080

Nettozinsaufwand (83.281) (28.343)
Laufende Ertragsteuern (17.873) (40.027) (30.736)
Antele nicht beherschender Aktionére (0732) 0433 3633
FFO 2 (15.806) 60.883 (73.590)
Anz. Aktien®) 117.510 117510 117.510 117.510
FFO 2 je Aktie (013) 0,52 (0,12) (0,63)

(*) Die Anzahl der Aktien ergibt sich aus dem gewichteten Durchschnitt fiir die entsprechende Berichtsperiode.

FFO 1

EUR

86,8
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Vermégens- und Finanzlage

Das Unternehmen hat den beizulegenden Zeitwert der Immobilien aufgrund einer externen Bewertung aktualisiert. Zu
den zur Verdukerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten gehéren in erster Linie die Vermdgenswerte der
Konzerntochter Brack Capital Properties (BCP). Die Eigenkapitalsumme des Konzerns ist aufgrund des Nettoverlustes,
der sich unter anderem aus der nicht zahlungswirksamen negativen Verdanderung des beizulegenden Zeitwerts der

Anlageimmobilien sowie aus der Wertminderung von Finanzinstrumenten ergibt, auf 1.916 Millionen EUR gesunken.

Finanzlage

In TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Anlagenimmobilien und Auszahlungen fiir Anlagenimmobilien 6.344.294 7115.862
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 324913 337179
Langfristige Vermdégenswerte 6.669.207 7.453.041

Vorrét

élc;nstige kurzfristige Vermdgenswerte 325758 916.541
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.391.315 2.565.695
Zur VerduRerung gehaltene kurzfristige Vermoégenswerte 1.648.991 3.017.588
Summe Aktiva 9.709.513 13.036.324

Passive latente Steuern 525715 759.828
Als zur Verduferung gehaltene klassifizierte Verbindlichkeiten 678.548 849.050
Summe Verbindlichkeiten 7796.450 9.342.847
Den Eigentiimern der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital 1.417112 2.990.383
NICht b e h e rrschende/_\nte"e ................................................................................................................................................. 495951 ....................... 7 0309 4
Summe Eigenkapital 1.913.063 3.693.477
Summe Passiva 9709.513 13.036.324

Die nachstehenden Tabellen zeigen die neuen EPRA-NAV-Kennzahlen im Sinne der neuen Best Practice-Empfehlun-

gen der EPRA und einen Vergleich mit den vorherigen EPRA-NAV-Definitionen.
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EPRA-NAV-Kennzahlen

31. Dez. 20220
In TEUR NAV NRV NTA NDV
Den Eigentiimern der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital 1417112 1417112 141712 141712
NGUbewenung Von Vorraten ..................................................................................... ooe ooe0 ooe0 ooe0
Latentesteuem ................................................................................ e o o _
G es‘:h a ﬂSOderFlrmenwe rt ............................................................................. : - - :
Beizulegender Zeftwert der Franzinstrumente 806 806 806 :
Beizulegender Zeftwert der festverzinsichen Verbindichketen : : -~ 160837
G ru nderwerbsteuer ........................................................................................... : . o -
EPRA-NAV 2.013.163 2.540.793 2440111 3113.227
Anz Aktl en ....................................................................... o o o o
EPRA-NAV je Aktie 1713 21,62 20,77 26,49
Wand .é | anlelhe n .......................................................................................... o e e e
EPRA-NAV voll verwéssert 2113.666 2.641.296 2.540.614 3.213.730
Anz Aktl en(verwasse rt) ............................................................................. o o oo oo
EPRA-NAV je Aktie voll verwéssert 17,81 22,25 21,40 27,08

(*) Bereinigt um die BCP IFRS 5-Darstellung, die nicht berticksichtigt wurde; entsprechende Posten wurden in die jeweiligen Bilanzpositionen umgegliedert.

31. Dez. 20210

In TEUR NAV NRV NTA NDV

Den Eigentimern der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital 2.990.383 2.990.383 2.990.383 2.990.383

Grunderwerbsteuer - 700.654 501.61 —
EPRA-NAV 4.649.372

Anz Aktien 117.510

EPRA-NAV je Aktie 33,60 39,57 36,33 28,45
Wand .é | anlelhe n .......................................................................................... o soon oo -
EPRA-NAV voll verwéssert 4.047743 4748.397 4.367.600 3.441.651
Anz Aktl en(verwasse rt) .............................................................................................. e e oo o
EPRA-NAV je Aktie voll verwéssert 34,10 40,01 36,80 29,00

(*) Bereinigt um die BCP IFRS 5-Darstellung, die nicht beriicksichtigt wurde; entsprechende Posten wurden in die jeweiligen Bilanzpositionen umgegliedert.
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EPRA-LTV
Die nachstehende Tabelle zeigt die Aufteilung des LTV gema®k der aktuellen EPRA-Definition.

31. Dez. 2022
Konzern Loan-to-  Nicht beherrschende

In TEUR value Anteile’™ Gesamtsumme
Bankdarlehen 1645.817 - 1.645.817
CommerCIalpaper ............................................................................ _ _ _
Hybridkapital 100.503 - 100.503
Anleihen 4.234.046 - 4.234.046
Fremd WahrunQSdenvate ................................................................... - - :
Nenoverbmdhmkelten .................................................................................................................... 867711(304289)563422
ElgengenUtZtelmmObmen(SChUIden) ...................................................................................................... .....................................
KurzfnstlgeEmlagen(Elgenkaplta|Charakter) ............................................................................................ .....................................
ZahlungsmlﬁelundZahlungsmmelaquwaleme(386985) ..................................... (386985)
Nettofinanzverbindlichkeiten 6.461.092 (304.289) 6.156.803
ElgengenmzteImmomhen“6107 ..................................... ............................... 6 107
AnlagelmmObmen ...................................................................................................................... 6 344294 ..................................... ....................... 6 344294
Zurverau&erunggehaltenelmmc)bmen()2325303 ......................... (580144) ......................... 1745159
|mmobmenmderProjektemwmklungsphase ............................................................................................ .....................................
lmmatene”eVermogenswerte ................................................................................................................. .....................................
Nettoforderungen .................................................................................................................................... .....................................
Fmanme ”evermogenswene .......................................................................................................... 168961 ..................................... ........................... 168961
Immobilienvermégen 8.844.665 (580.144) 8.264.521
EPRA Loan-to-value 731% 74,5 %

() Die Bilanzposition Sachanlagen beinhaltet eigengenutzte Immobilien im Wert von
6107 TEUR.
(**) Berticksichtigt zum Zeitwert ausgewiesene Vorréate (676.312 TEUR) sowie zur VerduRerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte.
(***) Berticksichtigt die Anteile von Minderheitsgesellschaftern an der ADLER-Tochtergesell-
schaft Brack Capital Properties N.V. (,BCP*). EPRA-LTV

74,5 %
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31. Dez. 2021
Konzern Loan-to-  Nicht beherrschende
In TEUR value Anteile™ Gesamtsumme
Bankdarlehen 2176136 - 2176136

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (555.700) - (555.700)

Nettofinanzverbindlichkeiten 6.976.337 (311.319) 6.665.018

Finanzielle Vermbgenswerte 73.063 - 73.063
Immobilienvermégen 11.312.292 (680.225) 10.632.067
EPRA Loan-to-value 61,7 % 62,7 %

(*) Die Bilanzposition Sachanlagen beinhaltet eigengenutzte Immobilien im Wert von 6.161 TEUR.
(**) Berticksichtigt zum Zeitwert ausgewiesene Vorréte (1.101.621 TEUR) sowie zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte.
(***) Berticksichtigt die Anteile von Minderheitsgesellschaftern an der ADLER-Tochtergesellschaft Brack Capital Properties N.V. (,BCP*).
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In der nachstehenden Tabelle sind die einzelnen Nettoverbindlichkeiten aufgefiihrt, die in der oben dargestellten Be-
rechnung des EPRA-LTV enthalten sind. Fiir mehr Details zur Methodik der EPRA-LTV-Berechnung siehe auch ,Grund-

lagen des Konzerns®

Nettoverbindlichkeiten

In TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Investment in Finanzinstrumente 19.234 20.228

Fur Vorréte geleistete Anzahlungen 9194 14.884
Abziglich: [¢] 0
Sonstige Finanzverbindiichkeiten (16.029 )
Pens IonsrUCK Ste"u n gen ................................ o oo
.é onstlgeverbmd“c hkelten ................................................ 5o R,
Passwevem .E.l gsposten ............................................................................. oo i
Verbindichkelten aus Lieferungen undLefstungen. (78242) 76389
RUCK Ste"u n gen ................................................................................................ o5 250, e
Erhalten eAn Z ahlung en ........................................................................... soses P,
ZurVersuRerung gehaltene engfristige Verbindlchkeiten (678548 (849050
Nettoverbindlichkeiten (867.711) (528.608)
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Wesentliche

Ereignisse

In der Berichtsperiode

1. Am 13. Januar 2022 vermeldete die Adler Group die Un-
terzeichnung einer Vereinbarung mit KKR, einer fiihrenden
globalen Investmentgesellschaft, iber den Verkauf von
rund 14.400 Wohn- und Gewerbeeinheiten, iiberwiegend
in mittelgroken Stadten in den neuen Bundeslandern. Die
Transaktion wird als ein Asset Deal strukturiert. Der verein-
barte Kaufpreis entspricht einer Bewertung des Portfolios
in Hohe von 1,05 Milliarden EUR, was eine Pramie auf den
zum 30. September 2021 ausgewiesenen und von CBRE
unabhangig bewerteten Buchwert impliziert. Mit diesem
Mittelzufluss hat die Adler Group die angestrebte Entschul-
dung ihrer Bilanz sowie die Reduzierung der Beleihungs-
quote weiter vorangetrieben. Die unterzeichnete Verein-
barung steht im Einklang mit den in der Ende Oktober 2021
zwischen der Adler Group und KKR/Velero geschlossenen
Absichtserklarung vereinbarten Bedingungen. Dass die
Veraukerung tber Buchwert erfolgt, ist somit ein weiterer
Beleg fiir die Werthaltigkeit des Portfolios der Adler Group.
Samtliche Anlageimmobilien wurden im Laufe des Ge-
schéftsjahres 2022 an den Erwerber Ubertragen. Da die
Anlageimmobilien zum vereinbarten Kaufpreis bewertet
wurden, hat der Verkauf bis auf Verdukerungskosten keine
Auswirkungen auf den Gewinn in der Berichtsperiode. Die
erhaltenen Barmittel wurden zur Rlckzahlung von Bank-
darlehen und Ausleihungen in Hohe von 319 Millionen EUR
verwendet. Hierbei entstanden Vorfalligkeitsentschadi-
gungen in H6he von 10,7 Millionen EUR (diese wurden in

den Finanzaufwendungen verbucht).
2. Nach Abschluss des Erwerbs des Anteils an der Brack

Capital Properties N.V. (,BCP*) durch LEG am 6. Januar
2022 geht die Gesellschaft davon aus, dass den Tochter-
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gesellschaften der BCP aufgrund der in Deutschland an-
wendbaren Steuergesetze aus dem Kauf der Anteile eine
Steuerschuld entstehen kdnnte, fir die im Berichtszeit-
raum eine Rickstellung in H6he von 20,4 Millionen EUR
gebildet wurde. Auch wenn der tatsachlich zu entrichten-
de Betrag gegebenenfalls niedriger ausfallt, hatte BCP
beschlossen, im ersten Quartal 2022 Rickstellungen fur

den gesamten Betrag zu bilden.

3. Am 28. Januar 2022 wurde die Adler Group von ihrem
Abschlussprifer KPMG Luxembourg dariber informiert,
dass es aufgrund der laufenden forensischen Sonderunter-
suchung zu den im Bericht des Leerverkaufers erhobenen
Anschuldigungen, die vor Erteilung eines Bestatigungsver-
merks abzuschlieken sei, hochst unwahrscheinlich sei,
dass die Abschlusspriifung so rechtzeitig abgeschlossen
werden koénne, dass eine Verdffentlichung des gepriiften

Abschlusses bis zum 31. Marz 2022 mdoglich sei.

4. Am 31. Januar 2022 reichte Dr. Michael Bitter seinen
Ricktritt aus dem Verwaltungsrat der Adler Group mit
Wirkung zum 31. Januar 2022 ein. Der Grund fir seinen
Ricktritt war die kirzlich getroffene Entscheidung des
Aufsichtsrats der Union Investment Real Estate GmbH, Dr.
Bltter mit Zustimmung der Bundesanstalt flir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) zusétzliche Aufgabenbe-
reiche im regulierten Immobilienbereich von Union In-
vestment zu Ubertragen. Nach sorgfaltiger Abwé&gung
durch alle Beteiligten ist man sich einig geworden, dass
diese neuen Zustandigkeiten innerhalb der Union Invest-
ment Real Estate GmbH potenziell zu Interessenkonflik-
ten fihren kdnnen, die im Interesse beider Gesellschaften

zu vermeiden sind.



5. Am 11. Februar 2022 senkte die internationale Rating-
agentur Standard and Poor‘s (S&P) das langfristige Emit-
tentenrating der Adler Group von ,B+* auf ,B-“ und das
Emissionsrating fur die vorrangigen unbesicherten Schuld-
titel von ,BB-* auf ,,B“. Die Ratings wurden auf ,,CreditWatch

negative® gesetzt.

6. Am 16. Februar 2022 bestellten die Mitglieder des Ver-
waltungsrats der Adler Group Herrn Prof. Dr. A. Stefan Kirs-
ten mit sofortiger Wirkung als neues Mitglied des Verwal-
tungsrats und wahlten ihn zu dessen Vorsitzenden. Der
bisherige Vorsitzende des Verwaltungsrats Herr Dr. Peter

Maser wurde als stellvertretender Vorsitzender gewahlt.

7. Im ersten Halbjahr 2022 einigte sich die Adler Group mit
zwei grofken Minderheitsgesellschaftern an Tochtergesell-
schaften (Taurecon und Amelicaster) auf eine Schuldenum-
strukturierung. Alle gegentber diesen Gesellschaftern be-
stehenden Forderungen und Darlehen wurden zu
Marktzinssatzen in zwei Darlehensvereinbarungen zusam-
mengefiihrt. Die Darlehen werden am 30. September 2024
fallig und sind durch ein Pfandrecht auf die Anteile besi-
chert. Zum 31. Dezember 2021 wurde ein der Taurecon In-
vest IX GmbH gewahrtes Darlehen (Nennbetrag von 46,3
Millionen EUR zum 31. Dezember 2021) aufgrund der Opti-
on des Darlehensnehmers, das Darlehen in Form von An-
teilen zurtickzuzahlen, erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (,FVtPL*) bewertet. Im Berichtszeitraum wurde fir
dieses Darlehen eine einfache Darlehensvereinbarung
ohne die vorgenannte Option abgeschlossen, die auch Si-
cherheiten vorsieht. Nach der Anderung dieser Vereinba-
rung wurde das erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert erfasste Darlehen ausgebucht. Dies flihrte zu Ertragen
in Hohe von 12,3 Millionen EUR (erfasst in den Finanzertra-
gen). Durch die Anderung erfiillt das Darlehen nun das Kri-
terium, dass die damit verbundenen Zahlungsstrome aus-
schlieRlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen, und

wird daher zu Anschaffungskosten bewertet.

8. Im Méarz 2022 fiihrte BCP durch Ausweitung der einge-
tragenen Serie eine Privatplatzierung von Schuldverschrei-
bungen im Nennwert von 528.440.367 NIS (Serie B) durch.

Dies entspricht einem Nennwert von ca. 150 Millionen EUR
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zu einem Effektivzins von rund 1%. Die Bruttoerlose aus
der Privatplatzierung in H6he von rund 163,5 Millionen EUR
wurden im Berichtszeitraum vereinnahmt und fihrten zu
einem Anstieg der Bareinnahmen in Hohe von 162,5 Millio-
nen EUR und einem Anstieg der Anleihen um 163,5 Millio-
nen EUR. Aufgrund der Umgliederung in zur VerduRerung
gehalten (IFRS 5) wurde der Betrag getrennt unter den zur
VerauRerung gehaltenen langfristigen Verbindlichkeiten

und den Cashflows der Verdaukerungsgruppe erfasst.

9. Die kurzfristigen derivativen Finanzverbindlichkeiten
beinhalteten die schriftliche Kaufoption, die ADLER der
LEG Immobilien SE fiir den Kauf der restlichen Anteile an
der BCP zu einem Mindestpreis von 157 EUR je Aktie ein-
geraumt hat (38,2 Millionen EUR zum 31. Dezember 2021).
Nach dem Ablauf der Option wurde die Verbindlichkeit
ausgebucht und flihrte zu einem Finanzertrag in gleicher
Hohe.

10. Am 4. April 2022 beschloss die neue Bundesregierung,
dass sich ab 2023 auch Vermieter an der CO2-Abgabe auf
Heizkosten beteiligen missen. Geplant ist ein Stufenmo-
dell, das den Anteil der Vermieter in umgekehrtem Verhalt-

nis zur Energieeffizienz des Gebaudes setzt.

11. Wie am 16. Marz 2022 angekiindigt, zahlte die Adler
RE ihre Anleihe (ISIN XS1843441491) am 19. April 2022,
dem Falligkeitstag, in voller Hohe von 400 Millionen EUR

zurtick.

12. Am 21. April 2022 gab die Adler Group bekannt, dass
KPMG Forensic der Gesellschaft ihren Abschlussbericht
Uber die umfassende Priifung der Anschuldigungen, die
von Viceroy Research LLC erhoben worden waren, vorge-
legt hat. Der entsprechende Bericht wurde am 22. April
2022 auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht.
KPMG Forensic fand keine Beweise fiir systematisch be-
triigerische oder die Gesellschaft auspliindernde Transak-
tionen mit angeblich nahestehenden Unternehmen und
Personen. Es wurden allerdings von KPMG Forensic Méan-
gel in der Dokumentation und in der Abwicklung dieser
Transaktionen festgestellt. Prof. Dr. Kirsten, Vorsitzender

des Verwaltungsrats der Adler Group, kiindigte am 22. Ap-
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ril 2022 ein Programm zur Beseitigung der aufgezeigten
Schwachstellen in Struktur und Prozess an. Erste Ergebnis-
se dieses Programms wurden im Vorfeld der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft am 29. Juni 2022 ver-

offentlicht.

13. Infolge des durch den Abschlusspriifer erteilten Versa-
gungsvermerks fur den Konzernabschluss und den Einzel-
abschluss der Adler Group S.A. boten alle Mitglieder des
Verwaltungsrats, die im Jahr 2021 ein Mandat innehatten,
kollektiv ihren Ricktritt mit sofortiger Wirkung zum 30. Ap-
ril 2022 an. Im Sinne der Kontinuitdt der Geschéaftstatigkei-
ten wurden die Rucktritte von Thilo Schmid, Thomas Zinno-
cker und Co-CEO Thierry Beaudemoulin erst mit Wirkung
ab der Hauptversammlung der Gesellschaft am 29. Juni
2022 angenommen. Der Verwaltungsrat besteht nunmehr
aus dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats Prof. Dr. A. Ste-
fan Kirsten, dem CEO und Geschaftsfiihrer fiir das Tages-
geschaft Thierry Beaudemoulin, Thilo Schmid und Thomas
Zinnocker. Der Verwaltungsrat hat sich bei der Hauptver-

sammlung zur Wiederwahl gestelit.

14. Am 3. Mai 2022 erklarte die Gesellschaft schriftlich ih-
ren Rucktritt von dem Kaufvertrag fur das Entwicklungs-
projekt Offenbach-Kaiserlei. Die Gesellschaft erwartet,
dass dieses Projekt im weiteren Verlauf des Jahres an ei-

nen anderen Investor verauRkert werden wird.

15. Am 5. Mai 2022 stufte die internationale Ratingagentur
Standard and Poor‘s (S&P) das Emittentenrating der Adler
Group S.A. und der Adler RE von B- auf CCC mit einem
negativen Ausblick herab. Das Rating der unbesicherten
Anleihen wurde von B auf CCC herabgesetzt. Die Credit-

Watch negative-Einstufung wurde aufgeldst.

16. Am 17. Mai 2022 gab die Gesellschaft bekannt, dass
Thomas Echelmeyer dem Senior Management der Adler
Group mit Wirkung zum 1. Juni 2022 als interimistischer
Chief Financial Officer (CFO) beitreten wirde. Er sollte die-
se Position bis zur endgliltigen Besetzung der Position des
CFO vorilibergehend einnehmen. Am 29. August 2022 be-
stellte der Verwaltungsrat Herrn Thomas Echelmeyer dann

mit Wirkung vom 1. September 2022 zum Chief Financial
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Officer. Der Verwaltungsrat wird der nachsten ordentli-
chen bzw. aulkerordentlichen Hauptversammlung vor-
schlagen, Herrn Echelmeyer als zuséatzliches Mitglied in

den Verwaltungsrat zu berufen.

Die Gesellschaft teilte zudem mit, der Verwaltungsrat sei
der Auffassung, dass es angesichts des Versagungsver-
merks des Abschlusspriifers nicht ratsam sei, eine Dividen-
de auszuschitten. Dementsprechend empfahl der Verwal-
tungsrat der Hauptversammlung, keine Dividende fiir das

Geschéftsjahr 2021 auszuschiitten.

Auch gab die Gesellschaft bekannt, dass KPMG Luxem-
bourg Société anonyme (KPMG) ihr mitgeteilt habe, dass
KPMG flr die Prifung des Konzern- und des Einzelab-
schlusses der Gesellschaft flir 2022 nicht zur Verfligung
steht. Die Gesellschaft hat ein Auswahlverfahren zur Be-
stellung eines neuen Abschlussprifers fiir die Gesellschaft

in die Wege geleitet.

17. Am 29. Juni 2022 fand die ordentliche Hauptversamm-
lung der Gesellschaft statt. Alle Beschlussvorschldage wur-
den mit Mehrheiten zwischen 89,20 % und 99,998 % ver-
abschiedet und alle Mitglieder des Verwaltungsrats
wurden fur einen Zeitraum von drei Jahren bis zur Haupt-

versammlung im Jahr 2025 in ihren Amtern bestatigt.

AuRerdem veroffentliche die Gesellschaft die Ausschrei-
bung fiir den Auftrag zur Priifung des Einzel- und Kon-
zernabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2022. Die Aus-
schreibung lief am 13. Juli 2022 aus, ohne dass die
Gesellschaft Angebote erhalten hatte. Daraufhin begann
die Gesellschaft einzelne Abschlusspriifungsgesellschaf-
ten gezielt anzuschreiben. Dieser Prozess ist noch nicht

abgeschlossen.

18. Im August 2022 legte die Adler RE Rechtsmittel gegen
den Fehlerfeststellungsbescheid der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin“) beziiglich eines
Bilanzierungsfehlers im Konzernabschluss der Adler RE
zum 31. Dezember 2019 ein. Die Herleitung der Fehler-
feststellung durch die BaFin beruht im Wesentlichen auf

einer nach Ansicht der BaFin Uberhdhten Bewertung des



Immobilienprojekts ,Glasmacherviertel“. Die Adler Group
und die Adler RE haben wiederholt &ffentlich betont, dass
die Immobilienbewertungen von einem professionellen,
unabhdangigen Sachverstandigen erstellt wurden. AuRer-
dem wurden die im Konzernabschluss der Adler Group ent-
haltenen Bewertungen mehrfach im Rahmen von Ab-

schlussprifungen geprift und testiert.

19. Am 3. August 2022 kiindigte die LEG Immobilien SE
an, dass sie vom Erwerb weiterer Anteile an Brack Capital
Properties N.V., einer Tochtergesellschaft der Adler RE,
Abstand nehmen wolle. Das Senior Management des
Konzerns wagt nun gemeinsam mit der ADLER RE und
unter Bericksichtigung der Interessen aller Stakeholder
weitere Optionen fiir den Wert der BCP-Beteiligung ab.
Angesichts des qualitativ hochwertigen Portfolios ist die
Adler Group zuversichtlich, dass innerhalb eines ange-
messenen Zeitraums eine gute Losung gefunden wird.
Der Konzern hat bereits Immobilienmakler damit beauf-
tragt, mit potenziellen Investoren uber eine Akquisition
der BCP zu verhandeln. Daher werden BCP und die Ge-
schéaftsaktivitaten des Unternehmens nach wie vor als
Verdufkerungsgruppe gefuhrt und dementsprechend ge-
maf IFRS 5 bilanziert.

20. Am 1. August 2022 gab die Adler Group den Abschluss
des Verkaufs der Projektentwicklungen Ostend Quartier
und Westend Ensemble — Upper West — Lea B bekannt.
Beide Projektentwicklungen befinden sich in Frankfurt am
Main und gehdrten zuvor der Consus Real Estate AG, einer
Tochtergesellschaft der Adler Group. Die beiden Projekte
wurden in separaten Transaktionen an institutionelle Inves-
toren verdulkert. Beide Transaktionen wurden im August
abgeschlossen und brachten einen Gesamterlos von rund
166 Millionen EUR. Die Projektschulden in Hohe von
65 Millionen EUR inklusive Zinsen, die im Zusammenhang
mit einer der Transaktionen standen, wurden vollstandig

zurickgezahlt.

21. Am 14. August 2022 beschloss der Vorstand der Adler
RE, die Darlehensvereinbarung fiir ein der Tochtergesell-
schaft BCP gewahrtes Darlehen in Hohe von 200 Millionen

EUR zu verlangern. Durch die Anderungsvereinbarung

2 | KONZERNLAGEBERICHT
Wesentliche Ereignisse

wird das Falligkeitsdatum fiir die Riickzahlung des Darle-
hens vom 23. Mai 2023 auf den 29. Dezember 2023 ver-
schoben, wahrend der Zeitraum, in dem noch nicht abge-
rufene, zugesagte Mittel abgerufen werden konnen,
ebenfalls verlangert wird. Die Verlangerung der Darle-
hensvereinbarung gibt BCP zusatzlichen Finanzierungs-
spielraum. Bis dato wurden 100 Millionen EUR der

200 Millionen EUR in Anspruch genommen.

22. Aus Vorsichtsgriinden hat der Verwaltungsrat ent-
schieden, den Aktionaren der Adler Group keinen Dividen-
denvorschlag zu unterbreiten, bis ein uneingeschréankter
Bestatigungsvermerk erteilt wird. Er wird daher, wie vom
Verwaltungsrat am 29. August 2022 vereinbart, bis auf
Weiteres keine zukunftsgerichteten Aussagen in Bezug auf

die Dividende treffen.

23. Am 3. Oktober 2022 gab die Adler Group bekannt,
dass die Optionsfrist fiir die der LEG Immobilien SE einge-
rdumte unwiderrufliche Andienungsverpflichtung fiir 63 %
der Anteile an der BCP erwartungsgemafk am 30. Septem-
ber 2022 abgelaufen ist, ohne dass ein éffentliches Uber-

nahmeangebot erfolgte.

24. Am 17. November 2022 gab die Adler Group bekannt,
dass sie gegen einen weiteren Bescheid wegen einer Teil-
Fehlerfeststellung der Bundesanstalt flir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (,BaFin“) Rechtsmittel einlegt. Die Adler
Group teilt die Auffassung der BaFin in Bezug auf eine wei-
tere Teil-Fehlerfeststellung im Konzernabschluss der Adler
RE zum 31. Dezember 2019 nicht. Adler halt den von dem
Abschlussprifer gepriften und testierten Konzernab-
schluss fiir das Geschéftsjahr 2019 weiterhin fiir vollstan-
dig und ordnungsgemafk. Adler wird diese unterschiedli-
chen Auffassungen auf dem Rechtswege kléren. Dabei
wird der gute und konstruktive Dialog mit der BaFin trotz

gegensatzlicher Positionen fortgesetzt.

25. Am 18. November 2022 gab die Adler Group bekannt,
dass sie sich derzeit in fortgeschrittenen Verhandlungen
mit ihren Anleiheglaubigern tiber den Abschluss einer Ver-
einbarung mit dem Ziel der Anpassung der Anleihebedin-

gungen der von der Adler Group S.A. ausgegebenen An-
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leihen sowie der Bereitstellung einer besicherten
Fremdfinanzierung fiir die Adler Group befindet. Ob eine
Vereinbarung mit den Anleiheglaubigern geschlossen
wird, ist derzeit noch offen und wird weiterhin geprift. Ins-
besondere haben sich die Parteien noch nicht abschlie-
Rend Uber den Inhalt der Vereinbarung verstandigt. Der
Abschluss der Vereinbarung setzt zudem die Entscheidung

der zustédndigen Gremien aller Parteien voraus.

26. Am 25. November 2022 haben die Adler Group S.A.
und ihre Tochtergesellschaften, die Adler RE und die
Consus Real Estate AG (zusammen die ,Adler Group®),
nach intensiven Verhandlungen mit einer Gruppe von An-
leiheglaubigern und ihren Rechts- und Finanzberatern eine
Vereinbarung zur Anpassung der von der Adler Group aus-
gegebenen vorrangig unbesicherten Anleihen mit den Mit-
gliedern des Lenkungsausschusses einer Ad Hoc-Gruppe
ausgewahlter Anleiheglaubiger zur Stabilisierung der Adler

Group abgeschlossen.

Zeitgleich mit dem Abschluss der Lock-Up Vereinbarung
hat die Adler Group mit den Mitgliedern des Lenkungsaus-
schusses eine Vereinbarung Uber die Bereitstellung einer
besicherten Fremdfinanzierung in Hohe von bis zu
937,5 Millionen EUR zur weiteren Unterstlitzung der

Adler Group geschlossen.

Die Adler Group hat am 2. Dezember 2022 eine Glaubiger-
abstimmung eingeleitet, um die Anpassung bestimmter

Anleihebedingungen umsetzen zu kénnen.

27. Am 6. Dezember 2022 stufte S&P das Emittentenrating
der Adler Group S.A. sowie das Rating ihrer unbesicherten
Verbindlichkeiten von CCC auf CC mit negativem Ausblick
herab. Das Emittentenrating der Adler RE sowie das Rating
ihrer unbesicherten Verbindlichkeiten wurde von CCC auf

CCC- mit negativem Ausblick gesenkt.

28. Am 20. Dezember 2022 gab die Adler Group die Ab-
stimmungsergebnisse der Glaubigerabstimmung in Bezug
auf die Zustimmung zur Anderung der Bedingungen fiir
ihre vorrangigen unbesicherten festverzinslichen Anleihen

bekannt. Die Anderung der Bedingungen wurde in der
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Glaubigerabstimmung von der Uberwéltigenden Mehrheit
unterstitzt, und die erforderlichen Beschliisse wurden fir
alle Anleiheserien gefasst auRer einer, in der der Schwel-
lenwert nicht erreicht wurde. Nachdem auf diesem Weg
keine einvernehmliche Zustimmung erreicht werden konn-
te, setzte die Adler Group die Anderungen auf einem ande-

ren Weg um.
Nachtragsbericht

Die Adler Group hat Transaktionen oder andere Ereignis-
se, die als nachfolgende Ereignisse zu berilicksichtigen
sind, bewertet, die nach dem Abschlussstichtag am 31.
Dezember 2022, aber wahrend des Zeitraums bis zum
24. April 2023, also dem Tag der Fertigstellung des Be-

richts, eingetreten sind.

1. Am 9. Januar 2023 bestellte das Amtsgericht Berlin-
Charlottenburg die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft zum Abschlusspriifer der Adler RE. Die gerichtli-
che Bestellung erforderte eine Annahme des Mandates
durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft, welche die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft am 11. Januar
2023 ablehnte. Adler RE und die Adler Group haben zum
jetzigen Zeitpunkt keinen Wirtschaftsprifer und bemu-
hen sich weiterhin intensiv um die Mandatierung eines

Wirtschaftsprifers.

2. Am 11. Januar 2023 wurde AGPS BondCo PLC (die
~heue Emittentin®) anstelle der Adler Group als Emitten-
tin der sechs Anleiheserien bestehend aus Senior Unse-
cured Notes (,SUNs*) eingesetzt (der ,Austausch der
Emittentin“). Im Zusammenhang mit dem Austausch der
Emittentin gab die Adler Group eine unwiderrufliche und
unbedingte Garantie in Bezug auf die Verpflichtungen
und Verbindlichkeiten aus den SUNs, einschlieRlich (aber
nicht beschrankt auf) Zins- und Tilgungszahlungen fr
die SUNs. Am 24. Februar 2023 erhob ein Anleiheglaubi-
ger der SUNs, die Plan.e.Anleihe GmbH, Klage gegen die
Adler Group vor dem Landgericht Frankfurt am Main auf
Feststellung der Unwirksamkeit des Austauschs der
Emittentin. Die Adler Group widersprach dem Antrag der

Klagerin mit der Begriindung, dass der Austausch der



Emittentin in Ubereinstimmung mit den fiir jede Serie von
SUNs geltenden Bedingungen (den ,Anleihebedingun-
gen®) durchgefiihrt wurde und nach deutschem Recht
glltig ist und bleibt, und wird sich in einem solchen
Rechtsverfahren energisch gegen eine solche Feststel-
lung verteidigen. Das Rechtsverfahren ist noch nicht ab-

geschlossen.

3. Am 16. Februar 2023 schloss die neue Emittentin den
Wechsel ihrer 400.000.000 EUR 1,500 % unbesicherten
Anleihe mit Falligkeit 2024 (,Anleihe 2024“), die zum
Handel im regulierten Markt an der Luxemburger Borse
zugelassen war, vom regulierten Markt in den Freiver-
kehr ab (gehandelt am Euro MTF). Der Wechsel diente
der Vereinheitlichung der Anleihe 2024 mit den anderen
funf Serien der SUNs.

4. Am 23. Februar 2023 erhielt BNP Paribas als Haupt-
zahlstelle Kindigungserklarungen gemék den Anleihe-
bedingungen bestimmter Glaubiger von SUNs (die insge-
samt einen Anteil am Gesamtnennbetrag der SUNs von
etwa 6% ausmachen). Diese Kiindigungserkldarungen
wies die neue Emittentin aufgrund von Verfahrensman-
geln zurtick. Am 10. Méarz 2023 wurden die Kindigungs-
erklarungen erneut eingereicht. Die neue Emittentin
lehnte eine neu eingereichte Kiindigungserkldarung auf-
grund von Verfahrensmangeln ab und wies alle neu ein-
gereichten Kiindigungserklarungen mit der Begriindung
zuriick, dass keine glltigen Griinde fir eine solche Kiin-
digung vorlagen und sie die behaupteten Erkldarungen
daher als unglltig ansehe. Am 24. Marz 2023 erhielt BNP
Paribas erneut Kiindigungserklarungen, die von der neu-
en Emittentin ebenfalls mit der Begriindung zurilickge-
wiesen wurden, dass keine glltigen Grinde fir eine sol-
che Kindigung vorldagen und dass die jeweiligen
Anleiheglaubiger angesichts des laufenden Restruktu-
rierungsplanverfahrens nicht berechtigt seien, die Anlei-

hen zu kindigen.

5. Am 28. Februar 2023 stufte S&P das Emittentenrating
der Adler RE von CCC- auf CC mit negativem Ausblick
herab. Adler REs 300.000.000 EUR 3,000 % Senior Un-
Falligkeit 27. April 2026

secured Notes mit
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(,Adler RE 2026 SUNs") wurden ebenfalls von CCC- auf
CC herabgestuft. Das CCC- Rating fir die 500.000.000
EUR 1,875 % Senior Unsecured Notes mit Falligkeit 27.
April 2023 (,Adler RE 2023 SUNSs")
300.000.000 EUR 2,125 % Senior Unsecured Notes von
Adler RE mit Falligkeit 2024 (,Adler RE 2024 SUNs")

wurde bestatigt.

und fir die

6. Am 17. Marz 2023 Ubermittelte der Konzern ein formli-
ches Verlangen an die Adler RE hinsichtlich des aktien-
rechtlichen Squeeze-Out der verbleibenden Minder-
heitsaktiondre der Adler RE. Spater an diesem Tag
brachten der Konzern und die Adler RE eine Ad-hoc-Mit-
teilung heraus, in der die Barabfindung fir die vom
Squeeze-out betroffenen Minderheitsaktionadre von Ad-
ler RE auf 8,76 EUR je Aktie festgelegt und der 28. April
2023 als voraussichtlicher Termin fir die Hauptversamm-
lung, die Uber den Squeeze-Out beschlieken soll, be-
kannt gegeben wurde. Der Abschluss des Squeeze-outs

wird bereits flr den 28. Mai 2023 erwartet.

7. Am 21. Méarz 2023 wurden Versammlungen der Anlei-
heglaubiger der SUNs (die ,Plan Meetings“) abgehalten,
um den vorgeschlagenen Restrukturierungsplan des
Konzerns (den ,Restrukturierungsplan®) zu prifen, der
eine erfolgreiche Umsetzung der Anderungen der SUNs
und die umfassendere finanzielle Restrukturierung des
Konzerns (die ,Restrukturierung) erleichtert und damit
zur Lésung der finanziellen Schwierigkeiten des Kon-
zerns beitragen soll, und Uber diesen abzustimmen. Spa-
ter am 21. Marz 2023 gab der Konzern die Abstimmungs-
ergebnisse der Plan Meetings bekannt und stellte fest,
dass der Restrukturierungsplan und im weiteren Sinne
der umfassende Restrukturierungsvorschlag des Kon-

zerns ein hohes Maf an Unterstlitzung erfahren haben.

8. Am 31. Méarz 2023 unterzeichnete Adler RE eine Patro-
natserklarung (,Patronatserkldrung“) in Bezug auf den
konzerninternen Darlehensvertrag vom 23. Mai 2022 (ber
die Gewdahrung eines Darlehens in Hohe von bis zu
200.000.000 EUR an ihre Tochtergesellschaft Brack Capi-
tal Properties N.V. (,BCP®). Im Rahmen dieser Patronatser-

klarung verpflichtete sich Adler RE, die Laufzeit eines Teils
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der unter dem konzerninternen Darlehensvertrag gewéhr-
ten Darlehen in H6he von 70.000.000 EUR (,verldngerte
Darlehen®) um sechs Monate bis zum 30. Juni 2024 zu ver-
langern, sofern bestimmte Bedingungen erflllt werden. Im
Rahmen dieser Bedingungen wird unter anderem voraus-
gesetzt, dass die verlangerten Darlehen durch von der
BCP zugunsten von Adler RE gestellte Sicherheiten besi-
chert sind. BCP stellt markttibliche Sicherheiten als Gegen-
leistung fiir die verlangerten Darlehen; der Zinssatz fiir die
verlangerten Darlehen wird mit Wirkung ab dem urspring-
lichen Falligkeitstermin auf den 3-Monats-Euribor zuzlig-
lich einer Marge, die die dann vorherrschenden Marktbe-
dingungen widerspiegelt, erhéht (vorausgesetzt, dass
diese Marge nicht weniger als 200 Basispunkte betragt).
in Hohe von

130.000.000 EUR wird weiterhin gemafs der urspringli-

Der verbleibende Teil der Darlehen

chen Laufzeit am 29. Dezember 2023 fallig.

9. Am 12. April 2023 erlie der High Court of Justice fur
England und Wales (der ,High Court“) einen Beschluss
zur Genehmigung des Restrukturierungsplans (den ,Ge-
nehmigungsbeschluss®), wobei der endglltige Urteils-
spruch am 21. April 2023 erfolgte (der ,Urteilsspruch®). In
Kirze, also entweder in der Woche des 24. April 2023
oder in der Woche des 1. Mai 2023, dirfte eine weitere
Anhorung anberaumt werden (die ,Folgeanhérung®).
Wie im Genehmigungsbeschluss und im Urteil dargelegt
besteht der Zweck der Folgeanhdrung darin, Uber die
Antréage der Parteien im Anschluss an das Urteil zu ver-
handeln, einschlieklich der Zulassung zur Berufung, der
Frist fur die Einlegung von Rechtsmitteln und der Kosten-
fragen. Bei der Anhorung zur Entscheidung des High
Court Uber die Genehmigung des Restrukturierungs-
plans am 12. April 2023 erklarte die Ad-hoc-Gruppe der
Anleihegldubiger (die ,AHG®), die sich gegen den Re-
strukturierungsplan ausgesprochen hatte, dass sie die
Zulassung zur Berufung beantragen werde. Die neue
Emittentin wird sich einem solchen Antrag widersetzen.
Lehnt der High Court den Antrag der AHG auf Zulassung
der Berufung ab, so kann die AHG im Anschluss an die
Folgeanhdrung beim Court of Appeal die Zulassung der
Berufung beantragen. Die Berufung wird zugelassen,

wenn die Berufung reale Erfolgsaussichten hat oder ein
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anderer zwingender Grund vorliegt, warum die Berufung
angehort werden sollte. Die Berufung in der Sache wird
zugelassen, wenn die Entscheidung der Vorinstanz we-
gen eines schwerwiegenden Verfahrensfehlers oder ei-
nes sonstigen Mangels falsch oder ungerecht gewesen
sein sollte (dies sind die einzigen zuldssigen ,,Rechtsmit-
telgriinde®). Der Genehmigungsbeschluss ist nunmehr

rechtswirksam.

10. Am 13. April 2023 gab der Konzern den Abschluss des
Restrukturierungsplans bekannt. Im Einklang mit dem Re-
strukturierungsplan erfolgten am 17. April 2023 die Ande-
rungen der Anleihen (SUNs) gemaf den geanderten An-
leihebedingungen fir jede Serie der SUNs; unter anderem
enthielten die Anderungen:

10.1 eine Erhohung der Zinssatze auf 2,75 % bis zum 31.
Juli 2025; danach fallen die Zinsséatze auf ihr jewei-
liges vorheriges Niveau zurlick,

10.2. eine Verlangerung des Falligkeitsdatums fir die
2024 falligen Anleihen vom 26. Juli 2024 auf den
31. Juli 2025,

10.3 Anderungen, die vorbehaltlich bestimmter Ausnah-
men, wie der Aufnahme der Neufinanzierung (,New
Money Funding“, wie nachstehend beschrieben)
zur Refinanzierung bestimmter bestehender Fi-
nanzverbindlichkeiten, die Aufnahme bestimmter
Finanzverbindlichkeiten durch den Konzern ein-
schranken,

10.4 Anderungen der Berichtspflichten, die eine vorii-
bergehende Erleichterung beziiglich der fir den
Konzern geltenden entsprechenden Covenants
vorsehen,

10.5 Anderungen bestimmter weiterer Einschrankun-
gen, um die neue Kapitalstruktur und Liquiditatsla-

ge des Konzerns zu unterstitzen.

Die wichtigsten Anderungen werden in nachstehender

Tabelle zusammengefasst:
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400.000.000 EUR 400.000.000 EUR 700.000.000 EUR 400.000.000 EUR 500.000.000 EUR 800.000.000 EUR
1,500 % unbesi- 3,250 % unbesi- 1,875 % unbesi- 2,750 % unbesi- 2,250 % unbesi- 2,250 % unbesi-
cherte Anleihen cherte Anleihen cherte Anleihen cherte Anleihen cherte Anleihen cherte Anleihen
mit Félligkeit mit Félligkeit mit Falligkeit mit Félligkeit mit Félligkeit mit Falligkeit
2024 2025 2026 2026 2027 2029
Falligkeit 31. Juli 2025 Wie urspriinglich Wie urspriinglich Wie urspriinglich Wie urspriinglich Wie urspriinglich
vorgesehen vorgesehen vorgesehen (13. vorgesehen vorgesehen
(5. August 2025) (14. Januar 2026) November 2026) (27. April 2027) (14. Januar 2029)
Zinsenvon 4,250 % 6,000 % 4,625 % 5,500 % 5,000 % 5,000 %
13. April 2023

bis 31. Juli 2025

Zinsen nach nach Fallig- 3,250% 1,875 %
31. Juli 2025 keitsdatum
Anderungen
des Berichts- jeweils bis zum 30. September 2024 vorzulegen.
Covenants

Die gepriiften Jahresabschlisse fiir die am 31. Dezember 2022 und 31. Dezember 2023 endenden Geschéftsjahre sind

Covenant lber
Aufrechter-
haltung von
Finanzkenn-
zahlen

Eine Verpflichtung, dass die
Beleihungsquote (,Maintenance LTV
Ratio“) zum jeweiligen Stichtag den
Schwellenwert von 87,5 % nicht
Uberschreiten darf.

Beschrankun-
gen fiir die
Aufnahme von
Schulden

11. Am 13. April 2023 hat die Adler Group eine Umstruktu-
rierung ihrer Konzernstruktur abgeschlossen. Nach Ab-
schluss der Umstrukturierung (i) wurde die Adler Group
alleinige Gesellschafterin der neu gegriindeten luxem-
burgischen Gesellschaft Adler Group Intermediate Hol-
ding S.ar.l. (,Adler Group Intermediate Holding*“), welche
die alleinige Gesellschafterin von drei neu gegriindeten
luxemburgischen Gesellschaften (zusammen die ,,Collateral
LuxCos®) wurde und (ii) wurden alle Aktien an Adler RE,
Consus Real Estate AG (,Consus*“) und bestimmten ande-
ren Tochtergesellschaften, die zuvor direkt oder indirekt
von der Adler Group gehalten wurden (mit Ausnahme der
neuen Emittentin und einer bestimmten Anzahl von Ak-
tien an den Tochtergesellschaften, die weiterhin von der
Adler Group gehalten werden), auf die Collateral LuxCos

Ubertragen.

12. Am 17. April 2023 stufte S&P die Emittentenratings
der Adler Group und der Adler RE von CC auf SD (Selec-
tive Default) herab. Das Rating der unbesicherten Ver-
bindlichkeiten der Adler Group und der Adler RE wurde
von CC auf D (Default) herabgesetzt. Das CCC- Rating fur

Eine Verpflichtung, dass die Beleihungsquote zum jeweiligen Stichtag am und
vor dem 31. Dezember 2025 den Schwellenwert von 87,5 % und danach den
Schwellenwert von 85 % nicht tUiberschreiten darf.

Mit Ausnahme der New Money Facilities (wie nachstehend definiert), wird die Aufnahme von Schulden, bestimmter Re-
finanzierungsschulden und eine Gesamtverschuldung von bis zu 150.000.000 EUR nicht gestattet.

die 2023 und 2024 falligen unbesicherten Verbindlich-
keiten der Adler RE (Adler RE 2023 SUNs und Adler RE
2024 SUNSs) wurde bestatigt. S&P hat angekiindigt, dass
die Ratings der Adler Group und der Adler RE nach Um-
setzung der Restrukturierung in einigen Wochen noch
einmal Uberprift werden und erwartet eine Heraufstu-
fung auf CCC.

Im Zusammenhang mit der Genehmigung des Restruktu-
rierungsplans und der Durchflihrung der Restrukturierung
und jeweils vorbehaltlich der Erflillung aller anwendbaren
Bedingungen werden die folgenden unter Ziffer 13.-16.
beschriebenen Ereignisse voraussichtlich am oder um
den 25. April 2023 beginnen und am oder um den 27. Ap-
ril 2023 abgeschlossen sein. Einige der unter Ziffer 13.-16.

beschriebenen Ereignisse erfolgen gleichzeitig.

13. In Ubereinstimmung mit dem Restrukturierungsplan,
der Restrukturierung und der damit verbundenen zugesag-
ten Neufinanzierung von bis zu 937.474.000 EUR (das
~New Money Funding®), wird eine fiir den alleinigen Zweck

der Restrukturierung gegriindete Zweckgesellschaft (die
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,LendingCo*“) die Anleihen liber 937.474.000 EUR 12,500 %
mit Falligkeit 30. Juni 2025 (die ,New Money Notes*) aus-

geben. Anschliekend wird LendingCo die Erlése aus den

New Money Notes lber Kreditfazilitdten (die ,New Money

Facilities“) unter einer Kreditvereinbarung vom 22. April

2023 (das ,New Money Facilities Agreement®) an den

Konzern weiterverleihen:

1341

13.2

13.3

13.4

13.5

eine Kreditfazilitat dber 322.474.000 EUR mit der
Adler Group, wobei die Erlése (i) in Hohe von
265.000.000 EUR der Finanzierung der Riickzah-
lung eines bestehenden vorgelagerten Darlehens
von Adler RE dienen, dessen Erlése wiederum zur
Riickzahlung der Adler RE 2023 SUNs verwendet
werden, und (ii) in Hohe von 57.474.000 EUR dazu
verwendet werden, um die Gebuhren fir das New
Money Funding zu finanzieren,

eine Kreditfazilitdt iber 235.000.000 EUR (,Fazili-
tat ARE®) mit der Adler Group, wobei die Erlése zur
Finanzierung eines unverzinslichen Gesellschafter-
darlehens an Adler RE verwendet werden, um da-
mit die vollstandige Rickzahlung der Adler RE
2023 SUNs am Falligkeitstag (27. April 2023) zu
finanzieren,

eine Kreditfazilitat von bis zu 80.000.000 EUR mit
Tochtergesellschaften von Consus, wobei die Erl6-
se zur Finanzierung bestimmter Investitionsausga-
ben verwendet werden,

eine Kreditfazilitdt tiber 300.000.000 EUR (,Fazili-
tat 2024“) mit der Adler Group zur Finanzierung
eines unverzinslichen Gesellschafterdarlehens an
Adler RE fur den Rickkauf bzw. die Riickzahlung
der Adler RE 2024 SUNs.

Die Vereinbarung Uber die neuen Kreditfazilitaten
(,New Money Facilities Agreement”) enthélt eine
Reihe von Verpflichtungen und Zusagen, die die
Handlungen der Adler Group und bestimmter Kon-
zerngesellschaften einschranken, darunter unter
anderem:

13.51 eine Verpflichtung, dass die Beleihungs-
quote zum jeweiligen Stichtag am und vor
dem 31. Dezember 2025 den Schwellen-
wert von 87,5% und danach den Schwel-

lenwert von 85 % nicht liberschreiten darf,
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13.6

13.5.2 Beschrankungen in Bezug auf das Schaf-
fen oder Bestehen lassen von Sicherheiten
fir Vermodgenswerte,

13.5.3
13.5.4

13.5.5

Begrenzungen der Verschuldung,
Begrenzungen in Bezug auf Fusionen,
Beschrdankungen in Bezug auf die Verau-
Rerung, Vermietung, Ubertragung und an-
derweitige Verfligung von Immobilien: (a)
bei Bestandsimmobilien fiir eine Gegen-
leistung unter 80 % des jeweiligen Brutto-
vermogenswertes und (b) bei Projektent-
wicklungen fir eine Gegenleistung unter
70 % des jeweiligen Bruttovermdgenswer-
tes, gemak der im IFRS-Finanzbericht der
Adler Group zum 30. Juni 2022 ausgewie-
senen Werte,

13.5.6 Beschrankungen fiir die Adler Group in Be-
zug auf Aktienriickkaufe, Riickzahlungen/
Vorauszahlungen/Kindigungen und Schul-
denrtckkaufe,

13.5.7 Beschrankungen in Bezug auf Investitio-
nen in Immobilien oder Projekte und den
Erwerb von Unternehmen, Anteilen, Wert-
papieren oder Geschaften,

13.5.8 Beschrankungen in Bezug auf Anderungen
der generellen Geschéftstatigkeit des Kon-
zerns,

13.5.9 Beschréankungen in Bezug auf das Gewah-
ren von Darlehen,

13.5.10 Beschrankungen in Bezug auf das Gewah-
ren von Garantien,

13.5.11 eine Verpflichtung der Adler Group, einen
Chief Restructuring Officer und ein unab-
hangiges Mitglied des Verwaltungsrats zu
bestellen.

Das New Money Facilities Agreement unterliegt deut-
schem Recht und enthélt bestimmte Verzugsereignis-
se, darunter (vorbehaltlich bestimmter Ausnahmen)
Drittverzugsklauseln (,Cross Default“) in Bezug auf
die ausstehenden SUNSs, die Adler RE 2024 SUNs
bzw. die Adler RE 2026 SUNs sowie Vorfélligkeits-
klauseln (,Cross Acceleration“) in Bezug auf alle an-

deren Schulden des Konzerns tiber 50 Millionen EUR.



14. Nach der 6ffentlichen Bekanntmachung des Konzerns
vom 23. Februar 2023 in Bezug auf die Ergebnisse der
Glaubigerabstimmung von Adler RE werden die Bedin-
gungen der Adler RE 2024 SUNs und der Adler RE 2026
SUNs gedndert. Die Anderungen erméglichen es der
Adler RE, Pfandrechte an Vermdgenswerten als Sicher-
heiten fir die Adler RE 2024 SUNSs, die Adler RE 2026
SUNSs, die Fazilitat ARE, die Fazilitat 2024 und die Sach-
einlagezinsen im Zusammenhang mit der Fazilitdt ARE

und der Fazilitat 2024 zu stellen.

15. Bestimmte Konzerngesellschaften stellen Garantien
und Transaktionssicherheiten zugunsten der Global Loan
Agency Services GmbH als Security Agent zur Verfligung,
um die Anspriiche aus den neuen New Money Facilities
zu abzusichern. Dartber hinaus werden am 22. April 2023
zwei Glaubigervereinbarungen abgeschlossen, die die
Verwertung von Sicherheiten und die Verteilung der Ver-
wertungserldése auf die verschiedenen Gruppen von

Glaubigern des Konzerns regeln.

16. Die Adler Group wird Aktien in Hohe von 22,5% des
Aktienkapitals der Adler Group nach einer solchen Emis-
sion (d. h. in Hohe von ca. 29 % des derzeit ausstehenden
Aktienkapitals der Adler Group) an die Investoren der

New Money Notes ausgeben und liefern.

Weitere Informationen stehen auf der Website der Adler
Group zur Verfligung: https:/www.adler-group.com/in-

vestors/veroeffentlichungen/news

2 | KONZERNLAGEBERICHT
Wesentliche Ereignisse

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

107


https://www.adler-group.com/investors/veroeffentlichungen/news
https://www.adler-group.com/investors/veroeffentlichungen/news

108

2 | KONZERNLAGEBERICHT
Prognosebericht

Prognosebericht

Vergleich der Vorhersagen mit dem tatsach-
lich im Jahr 2022 erzielten Ergebnis

Trotz eines anhaltend herausfordernden Umfelds im Jahr
2022 aufgrund der Coronakrise, der russischen Invasion
in der Ukraine, steigender Inflationsraten und einer rapi-
den Erhdhung der Zinssatze entwickelte sich das Ge-
schaft der Gesellschaft wie geplant und die Ziele konnten

insgesamt erreicht werden.

Die Nettomietertrage beliefen sich im Geschéaftsjahr
2022 auf 244,5 Millionen EUR und Ubertrafen damit die
Guidance von 233 bis 242 Millionen EUR.

Das operative Ergebnis aus Vermietung (FFO 1) fiir das
Gesamtjahr belief sich auf 86,8 Millionen EUR und lag da-

mit im Rahmen der Guidance von 84-88 Millionen EUR.

Nach der Umsetzung der vorgeschlagenen Anderungen
gemalk dem Restrukturierungsplan der AGPS BondCo
PLC, einer 100 %igen Tochtergesellschaft der Adler
Group, deram 12. April 2023 vom High Court of Justice fur
England und Wales genehmigt wurde, ist es der Adler
Group nicht gestattet, fir 2022 und dariiber hinaus Divi-

denden an die Aktionare zu erklaren oder auszuschitten.
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Prognose fiir 2023

Nach den Veraukerungen wesentlicher Objekte aus dem
Bestandsportfolio erwartet die Adler Group fiir das Jahr
2023 Nettomietertrage in der Grokenordnung von 207
bis 219 Millionen EUR.

Nach der Genehmigung des Restrukturierungsplans ver-
zichtete die Gesellschaft auf die Veroffentlichung einer
FFO 1-Prognose fiir das Jahr 2023, da sich der Konzern
aktuell in erster Linie auf die Steuerung der Liquiditatssi-
tuation und den Abbau der Schulden durch Verdukerun-

gen von Vermogenswerten und Portfolios konzentriert.



Chancen-
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Risikobericht

Die Adler Group Uberwacht und kontrolliert kontinuierlich
samtliche Risikopositionen des Konzerns, um einerseits
Entwicklungen zu vermeiden, die den Bestand des Kon-
zerns gefdhrden kdnnten, und anderseits jegliche sich
bietende Chancen zu nutzen. Das Risikomanagement des
Konzerns steht Uiber samtlichen organisatorischen Rege-
lungen und basiert auf einem Risikomanagementsystem
(,Risikomanagementsystem”“), anhand dessen Ge-
schéaftsrisiken Uberwacht, identifiziert und angegangen
werden. Das Risikomanagementsystem ermdglicht es
dem Verwaltungsrat und dem Senior Management der
Gesellschaft zudem, wesentliche Risiken innerhalb des
Konzerns und in seinem Umfeld kontinuierlich zu identifi-
zieren und zu bewerten. Der Verwaltungsrat und das Se-
nior Management sehen gegenwartig keine Risiken, die

den Fortbestand des Konzerns gefahrden.
Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement des Konzerns umfasst alle orga-
nisatorischen Regelungen und Maknahmen, die notwen-
dig sind, um Geschaftsrisiken zu tberwachen und zu
identifizieren, um ihnen mit geeigneten GegenmaRnah-
men zu begegnen. Als Bestandteil des Risikomanage-
ments richtete der Konzern im Jahr 2020 ein Risikoma-
nagementsystem ein, um alle identifizierbaren Risiken zu
erfassen und regelmafig zu bewerten. Anhand des Risi-
komanagementsystems entscheidet der Konzern uber
die Maknahmen, die zur Bewaltigung der jeweiligen Risi-
ken zu ergreifen sind. Das Risikomanagementsystem ist

auf die Unternehmensstrategie und Portfoliostruktur ab-

gestimmt und als angemessenes und wirksames Frih-
warn- und Steuerungsinstrument konzipiert. Es wird re-
gelmakig durch den Konzern Uberprift, um
sicherzustellen, dass es an das aktuelle Risikoumfeld
und alle relevanten Veranderungen in Bezug auf die Ge-

schaftstatigkeit des Konzerns angepasst wird.

Das Risikomanagementsystem ist im konzernweiten Risi-
komanagement-Handbuch dokumentiert, das die sechs
wesentlichen Risikokategorien sowie die entsprechen-
den Prozesse, Verantwortlichkeiten und Berichtspflichten

beschreibt, auf die nachstehend ndher eingegangen wird.

Um das fur eine Organisation von der Grofke des Kon-
zerns angemessene Risikoniveau zu bewerten und anzu-
gehen, wird ein Scoring-Modell verwendet, das den ein-
zelnen identifizierten Risiken bzw. Risikounterkategorien
einen qualitativen Risikowert (Score) zuweist. Die nach-
stehend beschriebene qualitative Bewertung basiert auf
dem erwarteten Verlust und der Eintrittswahrscheinlich-
keit eines jeden Risikos. Darliber hinaus wurde 2022 ein
Top-Down-Quantifizierungs-Scoring-Modell in das Risi-
komanagementsystem eingefiihrt, das zwischen den
Auswirkungen eines bestimmten Risikos auf das operati-
ve Ergebnis (,FFO") und den Auswirkungen eines be-
stimmten Risikos auf die Bilanzsumme unterscheidet, wie
im nachstehenden Abschnitt ,Risikoquantifizierung und

Risikotragfdhigkeit” naher erldutert.

Risikoorganisation und Verantwortlichkeiten

Die Unternehmensleitung tragt die Gesamtverantwor-

tung flr das Risikomanagement und entscheidet Uber
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Aufbau- und Ablauforganisation des Risikomanagements
und Uber dessen Ressourcenausstattung. Sie legt die Ri-
sikostrategie und -grundsatze des Konzerns sowie die
Verfahren zur Risikosteuerung fest. Im Rahmen der Risi-
kostrategie werden die Richtlinien fiir das operative Risi-
komanagement definiert, die unter anderem maximale
Verlustgrenzen (sog. Limits) vorgeben, bei deren Uber-
schreiten Maknahmen zur Risikosteuerung verpflichtend
einzuleiten sind oder Toleranzgrenzen bestimmen, bis zu

denen ein Risiko akzeptiert werden kann.

Der Prifungsausschuss des Verwaltungsrats diskutiert
Chancen und Risiken in regelmakigen Abstdanden und
Uberpriift die Wirksamkeit der aktuellen Risikomanage-

ment- und internen Kontrollverfahren.

Die Risikoverantwortlichen — meist Bereichsleiter oder
Abteilungsleiter — sind daflir zustandig, alle wesentli-
chen Risiken in ihrem Verantwortungsbereich zu identi-
fizieren, zu bewerten, zu dokumentieren, zu steuern und
zu kommunizieren. Sie sind dafir verantwortlich, Risiken
an das zentrale Risikomanagement (wie nachstehend

definiert) zu melden.

Risikomanagement-Prozesse

Das zentrale Risikomanagement koordiniert den Risiko-
management-Prozess, plausibilisiert und konsolidiert die
Ergebnisse der Risikoidentifikation und -bewertung, die
von den Risikoverantwortlichen geliefert werden und er-
stellt regelméaRige Berichte an das Senior Management

und den Verwaltungsrat.

Zugleich wurde ein Frihwarnsystem mit unterschiedlichen
Frihwarnindikatoren etabliert. Die Unternehmensleitung
wird dadurch in die Lage versetzt, rechtzeitig entsprechen-

de Maknahmen zur Risikovermeidung zu ergreifen.
Risikoidentifikation und Bewertung
Der Zweck der Scoring-Modelle besteht darin, dem Kon-

zern Mittel an die Hand zu geben, um Risiken zu identifi-

zieren, zu bewerten und anhand einer Rangliste zu priori-
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sieren. Die Scoring-Modelle werden ferner zur Bewertung
der Relevanz der beurteilten Risiken verwendet, um we-
sentliche Risiken zu identifizieren. Das Risiko-Scoring er-
moglicht es dem Konzern aukerdem, Risiken kontinuier-

lich zu Gberprifen und zu Gberwachen.

Kategorien

Die Risiken werden in die folgenden sechs Kategorien
eingeteilt:

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene und politi-
sche Rahmenbedingungen

Strategische Risiken

Finanzwirtschaftliche und Finanzierungsrisiken
Operative Risiken der Immobilienverwaltung (Bestand)

Betriebsrisiken in der Projektentwicklung

o 0w N

Unternehmensspezifische Risiken (Reputationsrisi-

ken etc.)

Den 6 Risikokategorien sind 38 Risikounterkategorien mit

insgesamt 106 Einzelrisiken zugeordnet.

Qualitative Risikobewertung

Anhand eines Scoring-Modells wird den Einzelrisiken oder
auch Risikounterkategorien ein qualitativer Risikowert
(Score) zugewiesen. Er richtet sich nach potentieller Scha-
denshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit, die jeweils wie-

derum in die folgenden sechs Stufen aufgeteilt sind:



Erwarteter Verlust

Selten (3)

Akzeptiertes Risiko Risiko, das einer Ad-hoc-
Berichtspflicht unterliegt
Gefdhrdung
fiir Gesell- i
schaft/Portfo- 35 4 45
lio/Projekt (6)
Ernst (5) 3 3,5
Hoch (4) 2,5 3 3,5
Wesentlich (3) 2 2,5
Mittel (2) 1,5 2 2,5
Gering (1) 1 1,5
Unwahr(s;;heinlich Gering (2)
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Ergreifen von SofortmaRnahmen

5 5,5
.............. 4 '5 5 .
. . 4,5 ................ 5
.............. 3’5 ) 4’5
> B 3,5 ................ 4
. R 3’5 .................

Vorstellbar (4) Wahrscheinlich (5) Voraussichtlich (6)

Bereits ergriffene Maknahmen zur Minderung oder Ab-
wendung des Risikos werden bei der Schadenshdhe und

der Eintrittswahrscheinlichkeit bericksichtigt.

Ein Einzelrisiko oder eine Risikounterkategorie werden
als relevant angesehen, wenn sie einen Risikoscore von
groker als 3,0 haben, und als sehr relevant, wenn sie
einen Risikoscore von groker als 4,5 aufweisen. Als exis-
tenzbedrohend werden jene Risiken und Risikounterka-
tegorien angesehen, die einen Risikoscore von grofer/

gleich 5 haben.

Darlber hinaus wird ein Risiko oder eine Risikounterka-
tegorie als ,wesentlich® definiert, wenn die Gewichtung
in der Gesamtrisikobewertung 5 % Ubersteigt (berechnet
als das Gewicht der Risikokategorie multipliziert mit dem
Gewicht des Risikos oder der Risikounterkategorie in-

nerhalb der Risikokategorie). In diesem Risikobericht

Eintrittswahrscheinlichkeit

werden nur solche Risiken erldutert, die in diesem Sinne
wesentlich sind und gleichzeitig einen Risikoscore von

groker 4,5 erreichen.

Der Konzern erhdhte den Risikoscore, der erforderlich
ist, damit ein Risiko als sehr relevant eingestuft wird, von
4,0 im Jahr 2021 auf 4,5 im Jahr 2022. Zudem schuf der
Konzern in diesem Chancen- und Risikobericht 2022 die
oben beschriebene 5 %-Einstufung als ,wesentlich®, die
im Chancen- und Risikobericht 2021 nicht enthalten war.
Die Einstufung als ,wesentlich“ dient der Berlcksichti-
gung und Darstellung von Risiken, die fiir die Risikositu-
ation des Konzerns unter Berlicksichtigung ihrer Ge-
wichtung in der Gesamtrisikobewertung von Bedeutung
sind. Infolge dieser Aktualisierung ist die Anzahl der im
vorliegenden Chancen- und Risikobericht fiir das Ge-
schaftsjahr 2022 beschriebenen Risiken geringer als im

letztjdhrigen Chancen- und Risikobericht 2021.
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Risikoquantifizierung und Risikotragfahigkeit

2022 wurde das Risikomanagementsystem auf Basis des
qualitativen Risiko-Scorings um ein Top-Down-Quantifi-
zierungsmodell erganzt. Dabei wird nach den Auswirkun-
gen eines Risikos auf das FFO, also den liquiditatswirk-
samen Teil der Gewinn- und Verlustrechnung, und auf die

Bilanz unterschieden.

Die Einordnung der Risiken in die Ubersichtstabelle
(Heatmap) ergibt sich aus dem im Risikofall zu erwarten-
den negativen Beitrag (in Millionen EUR) entweder auf
das FFO oder auf die Bilanz (oder beides) und der in Pro-
zent ausgedrickten Eintrittswahrscheinlichkeit des Risi-
kos. Beide Kriterien sind, wie in der qualitativen Risiko-

analyse, in dieselben sechs Risikoklassen aufgeteilt.

Bereits ergriffene Maknahmen zur Minderung oder Ab-
wendung des Risikos werden bei der Schadenshdhe und
der Eintrittswahrscheinlichkeit bertcksichtigt. Die Top-
Down-Quantifizierung erfolgt auf Ebene der Unterkate-
gorien in Abhangigkeit von ihrem gewichteten Beitrag

zum Risiko-Score des gesamten Konzerns.

Schadensklassen und Klassen der Eintrittswahrschein-

lichkeit sind wie folgt festgelegt:

Méglicher negativer Beitrag

Klasse FFO" (Mio. EUR) Bilanz" (Mio. EUR)

Bedrohlich (6) > 200 >1.500

Gravierend (5 00200 750-1500
e e
e e e
s e e
R e e

(*) Erwarteter negativer Beitrag tiber zwei Jahre.
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Eintrittswahrscheinlichkeit

Klasse Prozent

Wabhrscheinlich (6) >90

Mog"ch(s) ........................ > 75 90 ............................................................
Denkbar(4) ....................... > 5075 ............................................................
Selten ( 3) ........................... > 25 50 ...........................................................
.'.= em“ egend(z) ................. > 10 2 5 ............................................................
Unwahrschem"chm ........ 010 ..................................................................

Uberwachung und Berichterstattung

Das Risikomanagementsystem wird fortlaufend daraufhin
Uberwacht, ob die im Rahmen des Risikomanagements
ergriffenen Maknahmen die gewtlinschte Wirkung erzielt

haben.

Das zentrale Risikomanagement erstellt einmal im Quartal
einen Risikobericht, der die Unternehmensleitung und den
Verwaltungsrat Uber die relevanten Risiken, den aktuellen
Stand und weitere Entwicklungen informiert. Entstehen
neue Risiken mit potentiell erheblichen Auswirkungen
oder verandern sich bestehende Risiken in Richtung héhe-
rer Relevanz, werden Senior Management und Verwal-

tungsrat zudem unmittelbar dartber unterrichtet.
Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein Teilbereich des
Risikomanagementsystems. Kontrollmaknahmen kon-
nen Risiken vermeiden oder reduzieren. Die Unterneh-
mensleitung ist fiir die Einrichtung, Uberwachung, Uber-
prifung der Wirksamkeit und Weiterentwicklung des IKS

verantwortlich.



Rechnungslegungsbezogenes IKS

GemaRk den einschldgigen Vorschriften zielt das rech-

nungslegungsbezogene IKS darauf ab,

. die Rentabilitdt der Geschéaftstatigkeit zu gewahr-
leisten und das Vermogen des Unternehmens zu
schitzen;

. die Zuverlassigkeit der internen und externen Rech-
nungslegung zu gewahrleisten;

. die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vor-
schriften, insbesondere die Ubereinstimmung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
mit den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-

sdtzen zu gewabhrleisten.

Der Bereich Konzernrechnungswesen der Gesellschaft
verantwortet die Prozesse fir eine einheitliche und stan-
dardisierte Anwendung der Rechnungslegungsvorschrif-
ten nach den International Financial and Reporting Stan-
dards (IFRS) und dem Handelsgesetzbuch und ist fir die
Inhalte im Abschlusserstellungsprozess verantwortlich. In
wesentlichen Freigabeprozessen ist ein 4-Augenprinzip
wirksam. Im Rahmen der Weiterentwicklung der Gesell-
schaft wird an der Standardisierung der Prozesse gearbei-
tet, um organisatorische Strukturen, Ablaufe und verwen-
dete IT-Systeme in lhrer Komplexitdt mit dem Ziel zu
reduzieren, interne Kontrollen und Funktionstrennungen
noch effizienter und effektiver zu gestalten. Der Konzern
hat eigens ein Projekt aufgesetzt, um das IKS weiter zu for-
malisieren und damit dokumentierte Transparenz zu schaf-
fen und Prozesse durch sukzessive Digitalisierung und Pro-

zessoptimierung zu verbessern.

Ein wesentlicher Aspekt fir die Ordnungsmafigkeit und
Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung ist die bewuss-
te Trennung von Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrech-
nungs- und Genehmigungsfunktionen. Die Adler Group
stellt dies durch eine entsprechend getrennte Zuordnung
von Verantwortlichkeiten sicher. Zur Sicherstellung einer
marktgerechten und zutreffenden Bewertung der Vermo-
gensgegenstdnde bedient sich die Adler Group der Exper-

tise externer Dienstleister, die auf die Bewertung von Im-
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mobilien spezialisiert sind.

In Zusammenarbeit mit der Unternehmensleitung und dem
Prifungsausschuss des Verwaltungsrats erstellen die in-
ternen Priifer einen risikoorientierten Priifungsplan und
prifen, ob der gesetzliche Rahmen und die Richtlinien fir
das Kontroll- und Risikomanagement eingehalten wurden.
Die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit der definierten
Kontrollen werden so Uberwacht. Adressaten des Pru-
fungsberichts sind die Geschéftsleitung und der Verwal-
tungsrat. Der Verwaltungsrat ist somit in der Lage, mogli-
che Fehler durch die Geschaftsleitung beseitigen zu lassen

und das IKS insgesamt zu optimieren.

Risikosituation

Die Risikosituation des Konzerns wurde zum Ende des
Geschaftsjahres 2022 hauptsachlich durch die folgenden
Faktoren bestimmt: (i) die wirtschaftlichen, politischen
und finanziellen Faktoren, die sich auf den Wohn- und Ge-
werbeimmobilienmarkt in Deutschland auswirkten, (ii) die
Vorwirfe eines Leerverkdufers und die damit verbunde-
nen Untersuchungen, (iii) das Fehlen eines Abschlusspru-
fers und (iv) die sich verschlechternde Liquiditat des Kon-
zerns und die anstehenden Anleihefilligkeiten, auf die

nachstehend nédher eingegangen wird.

Wirtschaftliche, politische und finanzielle Einflussfaktoren

Die deutsche Wirtschaft litt im gesamten Jahr 2022 unter
den steigenden Inflationsraten, den Unterbrechungen in
den Lieferketten, dem Anstieg der Energie- und Rohstoff-
preise aufgrund des Krieges in der Ukraine (auch fiir Bau-
materialien) sowie den anhaltenden Auswirkungen der
Coronapandemie. Der daraus resultierende Konjunktur-
abschwung in Deutschland und weltweit, die hohen Zins-
sdtze und das verschlechterte Geschéaftsklima fihrten
2022 zu einem Nachfragertickgang bei den Wohn- und
Gewerbeimmobilien in Deutschland, was sich auf das
Kerngeschaft der Gruppe auswirkte. Hinzu kommt die
Frage, ob es dem Konzern gelingt, ausreichend Vermo-
genswerte zu attraktiven Preisen zu veraulkern, um sei-

nen Schuldendienstverpflichtungen nachzukommen, was
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von den Bedingungen auf dem deutschen Immobilien-
markt und den oben beschriebenen makrodkonomi-
schen, finanziellen, wettbewerbsbezogenen, regulatori-
schen und anderen Faktoren abhéangt, die aukerhalb des
Einflussbereichs der Adler Group liegen. Die Veraulke-
rung von Vermoégenswerten mit einem erheblichen Ab-
schlag auf den beizulegenden Zeitwert der betreffenden
Immobilien kdnnte negative Auswirkungen auf den Wert
des verbleibenden Portfolios des Konzerns haben, wo-
durch die Fahigkeit der Adler Group, ihren Schulden-
dienstverpflichtungen nachzukommen, eingeschrankt
und ihre finanzielle Leistungsfahigkeit wesentlich und

nachteilig beeinflusst wiirde.

Vorwiirfe des Leerverkdaufers und damit verbundene

Untersuchungen

Im Oktober 2021 geriet die Adler Group in das Visier ei-
nes Leerverkaufers, der in seinem veroffentlichten Be-
richt verschiedene Anschuldigungen gegen den Konzern
erhob. Die Adler Group beauftragte daraufhin KPMG
Forensic mit der Durchfiihrung einer forensischen Unter-
suchung. In dieser im April 2022 abgeschlossenen Unter-
suchung wurden keine Beweise gefunden, die die
Anschuldigungen belegt hatten. In Bezug auf die so ge-
nannte Gerresheim-Transaktion an eine angeblich ver-
bundene Partei konnte KMPG Forensic jedoch den Vor-
wurf nicht entkraften, dass der Verkaufspreis flr die
Projektgesellschaft liberhoht war. Die Adler Group vertritt
dabei nach wie vor die Ansicht, dass der in der Transakti-
on vereinbarte beizulegende Zeitwert der Projektgesell-
schaft korrekt ist, wie auch in verschiedenen gepriften
Jahresabschliissen ausgewiesen und gepriift. KPMG Fo-
rensic stellte bei bestimmten Aspekten der Corporate Go-
vernance Méngel fest und merkte an, dass ihr nicht ge-
nigend Unterlagen zur Verfiigung gestellt worden seien,
um die Prifung abzuschlieken. Sie bezog sich auf

800.000 elektronische Dokumente.”

Im Jahr 2021 leiteten die BaFin und die CSSF eine Prifung
der Konzernabschlisse und Einzelabschlisse der Gesell-
schaft und der ADLER RE fiir die Geschéftsjahre 2019,
2020 und 2021 ein. Die BaFin teilte mit, dass der geprifte
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Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 und der dazu-
gehdrige zusammengefasste Lagebericht fiir das Ge-
schaftsjahr 2019 der Adler RE ihrer Auffassung nach Bi-
lanzierungsfehler enthalte. Im August 2022 und im
November 2022 stellte die BaFin Bilanzierungsfehler im
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2019 von Adler RE
fest, die sich auf den Buchwert einer bestimmten Trans-
aktion und auf die Konsolidierung der Gesellschaft durch
Adler RE im Jahr 2019 beziehen. Die Feststellungen von
Bilanzierungsfehlern haben keinen Einfluss auf die Giltig-
keit des Jahresabschlusses 2019. Der Konzern bestreitet
die Entscheidung der BaFin und Adler RE hat gegen die

Entscheidungen der BaFin Rechtsmittel eingelegt.?

Die Erklarung der Adler Group vom 21. April 2022 zu den
Ergebnissen der Untersuchung durch KPMG Forensic (und
weitere Informationen) zu diesem Thema finden Sie im Be-
reich Investor Relations auf der Website der Adler Group

(www.adler-group.com/investors/veroeffentlichungen/news).

Der Ruf des Konzerns wurde durch die Anschuldigungen
im Bericht des Leerverkdufers und die anschlieRenden
Untersuchungen und Feststellungen der BaFin und der
CSSF erheblich geschéadigt. Es kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass die Adler Group im Zusammenhang mit
weiteren Untersuchungen bzw. Feststellungen der BaFin,
der CSSF oder anderer Aufsichts- und/oder Regierungs-
behorden einem zuséatzlichen Reputationsschaden aus-
gesetzt ist. Diesbezigliche Untersuchungen kdnnten
auch dazu fuhren, dass die Adler Group viel Zeit und Res-
sourcen aufwenden muss, um auf diese zu reagieren; die
Verhdngung einer erheblichen Geldstrafe oder eines
Bukgeldes kdnnte sich negativ auf die Geschaftstatigkeit
der Gruppe auswirken und ihre Fahigkeit zur Generierung
von Liquiditat und Einnahmen beeintrachtigen. Der Kon-
zern konnte zudem Gegenstand weiterer Klagen und Un-
tersuchungen werden, die sich aus verschiedenen An-
schuldigungen oder forensischen Untersuchungen
ergeben. Die Anzahl oder der Ausgang solcher Verfahren
und die Auswirkungen, die solche Verfahren oder die
oben beschriebenen Sachverhalte auf die Ertragslage
der Adler Group haben kdénnten, lassen sich nicht vorher-

sagen, konnten aber wesentlich sein.


https://www.adler-group.com/investors/veroeffentlichungen/news

Fehlen eines Wirtschaftspriifers

Im April 2022 erteilten die KPMG Luxembourg S.A. und die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft einen Versa-
gungsvermerk fur den Einzelabschluss und den Konzern-
abschluss der Gesellschaft und der Adler RE fiir das am 31.
Dezember 2021 endende Geschaftsjahr, da der Abschluss-
prifer nicht in der Lage war, ausreichende Nachweise fur
die vorgenannten Abschlisse zu erhalten. Der Abschluss-
prifer fihrte dabei an, dass die Voraussetzungen fir die
Durchfiihrung einer gesetzlichen Abschlusspriifung des
Jahresabschlusses 2021 nicht gegeben seien.? Die KMPG
Luxembourg SA erklarte zudem, dass ihre Priifungsberich-
te Uber den Einzelabschluss der Gesellschaft und den Kon-
zernabschluss fiir das am 31. Dezember 2020 endende Ge-
schéaftsjahr nicht langer herangezogen werden sollten.
Infolgedessen teilten KPMG Luxembourg S.A. und KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft der Gesellschaft zu-
dem im zweiten Quartal 2022 mit, dass sie fir die Priifung
des Einzel- und Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr
2022 der Gesellschaft bzw. der Adler RE nicht zur Verfi-
gung stehen. Im Juni 2022 schrieben die Gesellschaft und
die Adler RE das Priifungsmandat aus, konnten aber keine
Kandidaten fur die Nachfolge der bisherigen Wirtschafts-

prifer finden.

Das Fehlen eines Wirtschaftspriifers bedeutet, dass die
Adler Group nicht in der Lage war, die Prifung ihrer Jah-
resabschliisse abzuschlieRen, weshalb das Risiko be-
steht, dass sie gegen die in ihren Anleihen festgelegten
Covenants beziiglich der Berichterstattung verstoft. Im
Rahmen der Umsetzung des Restrukturierungsplans des
Konzerns (wie nachstehend naher erldutert) wurden die
sechs Serien der von AGPS BondCo PLC emittierten vor-
rangigen unbesicherten Anleihen (die ,,SUNs*“) gedndert,
um einen Verstofk gegen die Berichtspflichten zu vermei-
den, die die Vorlage eines gepriiften Jahresabschlusses
fir das am 31. Dezember 2022 endende Geschéftsjahr bis
Ende April 2023 vorgeschrieben hatten. Die Konzern hol-
te zusatzlich Zustimmungen bzw. Verzichtserklarungen
ein, um eine Verletzung der Berichtspflichten im Rahmen

ihrer anderen Schuldverpflichtungen zu verhindern.
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Auch unterliegt die Adler Group verschiedenen luxembur-
gischen und deutschen Gesetzen und Vorschriften, die die
Vero6ffentlichung geprifter Jahresabschlisse bis Ende April
2023 vorschreiben — die Folgen dieser zu erwartenden
Verstoke konnen derzeit nicht mit Sicherheit vorhergesagt
werden, und der Konzern kdnnte im Zusammenhang mit

solchen Verstoken einer Reihe von Risiken ausgesetzt sein.

Verschlechterung der Liquiditdt und bevorstehende

Falligkeiten

Die Adler Group hatte im Jahr 2022 mit einer kritischen Li-
quiditatslage und bevorstehenden Falligkeiten von Schul-
den umzugehen, da die ausstehenden Senior Unsecured
Notes der Adler RE tiber 500.000.000 EUR zu einem Zins-
satz von 1,875 % (,Adler RE 2023 SUNs*) am 27. April 2023
fallig wurden und auch weitere Falligkeiten fiir ein konzern-
internes Darlehen sowie andere Zinszahlungen und Auf-
wendungen anstanden. Hatte die Adler RE die anstehende
Falligkeit der Adler RE 2023 SUNs nicht bedienen kénnen,
wadren die Glaubiger aus bestimmten Finanzierungsvertra-
gen, einschlieklich der SUNs, aufgrund von Drittverzugs-
klauseln berechtigt gewesen, ihre Finanzierungsvertrage
zu kindigen und die entsprechenden Forderungen sofort
fallig zu stellen. Eine solche nicht einvernehmliche und un-
koordinierte Falligstellung von ausstehenden Schulden
hatte zu einer erheblichen Wertvernichtung fiihren kon-
nen, da der Konzern aufgrund der Liquiditatssituation und
der Schwierigkeit, Vermogenswerte in der erforderlichen
Geschwindigkeit zu angemessenen Preisen zu verkaufen,
nicht in der Lage gewesen ware, die Schulden zu diesen
vorgezogenen Faélligkeitsterminen zurlickzuzahlen. Infol-
gedessen waren die Verwaltungsratsmitglieder der Emit-
tentin in diesem Szenario gesetzlich verpflichtet gewesen,
fur die betreffenden Konzernunternehmen ein Konkurs-

bzw. Insolvenzverfahren zu beantragen.

1) Die Erklarung der Adler Group vom 21. April 2022 zu den Ergebnissen der
Untersuchung durch KPMG Forensic (und weitere Informationen) zu diesem
Thema finden Sie im Bereich Investor Relations auf der Website der Adler Group
(www.adler-group.com/investors/veroeffentlichungen/news).

2) Weitere Informationen entnehmen Sie bitte den folgenden Pressemitteilungen
der Gruppe: www.adler-group.com/investor-relations/detail-news?tx_news_
pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_
pi1%5Bnews%5D=975&cHash=72e080b5aef3cda212a3b9a8eae84828; www.
adler-group.com/investor-relations/detail-news?tx_news_pi1%5Baction%5D=de-
tail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=961&cHas
h=71f357e70dc8e1632db564a563c613fb

3) Die offizielle Stellungnahme der KPMG Luxembourg SA zu diesen Sachverhal-
ten ist auf der Website von KPMG abrufbar (www.kpmg.com/lu/en/home/media/
press-releases/2022/04/official-statement-on-adler-group-s-a.html).
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Aufgrund der oben genannten Risiken hat der Konzern ei-
nen Restrukturierungsplan (den , Restrukturierungsplan®)
entwickelt, der die erfolgreiche Umsetzung von Anderun-
gen an den SUNs und eine umfassende Restrukturierung
des Konzerns (die ,Restrukturierung”) ermoglichen soll.
Der Restrukturierungsplan soll die Liquiditatslage des Kon-
zerns verbessern, drohende Zahlungsausfalle im Rahmen
der SUNs verhindern, das Risiko der Kiindigung und Fallig-
stellung der Verbindlichkeiten des Konzerns mindern so-
wie die Einleitung eines Konkurs- oder Insolvenzverfah-
rens Uber die Vermdgenswerte der Gesellschaft oder einer

anderen Konzerngesellschaft verhindern.

Der Restrukturierungsplan

Am 12. April 2023 wurde der Restrukturierungsplan vom
High Court of Justice fir England und Wales (der ,,High
Court“) genehmigt und der Konzern gab am 17. April 2023
den Abschluss des Restrukturierungsplans bekannt. Ge-
maR Restrukturierungsplan wurden die folgenden Ande-

rungen an den Bedingungen der SUNs vorgenommen:

. eine Erh6hung der Zinssatze auf 2,75 % bis zum 31.
Juli 2025; danach fallen die Zinssatze auf ihr jeweili-
ges vorheriges Niveau zurlick,

. Verlangerung der Laufzeit der 2024 falligen
400.000.000 EUR 1,500 % Anleihe von AGPS Bond-
Co PLC vom 26. Juli 2024 auf den 31. Juli 2025,

. Anderungen, die die Aufnahme bestimmter Finanz-
verbindlichkeiten — vorbehaltlich bestimmter Aus-
nahmen wie die Aufnahme einer Fremdfinanzierung
in Hohe von 937.500.000 EUR im Rahmen von vier
endfélligen Darlehen (das ,,New Money Funding®) zur
Refinanzierung bestimmter bestehender Finanzver-
bindlichkeiten — durch den Konzern einschranken,

. Anderungen der Berichtspflichten, die eine voriiber-
gehende Erleichterung beziiglich der fiir den Konzern
geltenden entsprechenden Covenants vorsehen,

. Anderungen bestimmter weiterer Einschrédnkungen,
um die neue Kapitalstruktur und Liquiditatslage des

Konzerns zu unterstitzen.
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Der Restrukturierungsplan und die damit einhergehen-
den Anderungen stellen die fiir die Bedienung der dem-
nachst fallig werdenden Finanzverbindlichkeiten erfor-
derliche Liquiditat bereit, verhindern, dass wesentliche
Konzerngesellschaften Insolvenz anmelden und Vermo-
genswerte in dem gegenwaértig schwierigen Marktumfeld
mit hohen Abschléagen verkaufen missen. Fur weitere
Einzelheiten zum Restrukturierungsplan und dem Risiko
einer Berufung gegen den Genehmigungsbeschluss des
High Court verweisen wir auf das Kapitel ,Wesentliche Er-

eignisse“ im Konzernlagebericht.

Risikobewertung zum 31. Dezember 2022

Die Risikobewertung zum 31. Dezember 2022 erfolgte im
Rahmen von und in Ubereinstimmung mit dem oben dar-

gestellten Risikomanagementsystem des Konzerns.

Quantifizierungs-Scoring-Modell

Die nachstehende Heatmap zeigt den Risikostatus zum
31. Dezember 2022, den der Konzern anhand seines Top-
Down-Quantifizierungs-Scoring-Modells  ermittelt hat,
und gibt die Anzahl der Risiken in jeder Gruppe von er-

warteten Verlusten und Eintrittswahrscheinlichkeiten an:
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Schadenshohe (in Mio. EUR) liquiditdtswirksam bzw. vermégenswirksam

>=200
bzw. >=1500

100 — < 200 bzw.
750 — <1500

30 — <100 bzw.
225 -<750

10 -<30
bzw. 75 — < 225

4-<10
bzw. 30 -<75

<4
bzw. <30

<10 10 -<25

Die sieben Risiken im roten Bereich sind:

. Risiken aus VerstéRen gegen finanzielle Covenants
(EL 5/PO 6) (als fur die Adler Group existenzbedro-
hend bewertet)

. Risiken in der Projektphase ,Build & Deliver® (EL 5/
PO 6) (als fir die Adler Group existenzbedrohend be-
wertet)

. Liquiditatsrisiko (EL 5/PO 5) (als fir die Adler Group
existenzbedrohend bewertet)

. Bewertungsrisiko (EL 4/PO 5)

. Projektspezifische Transaktionsrisiken (PO 3/EL 6)

. Reputationsrisiko (EL 3/PO 6)

. Zentraler Einkauf: Verfligbarkeit und Abh&angigkeit
von Lieferanten (EL 3/PO 6)

Eintrittswahrscheinlichkeit (EW)

25-<50 50-<75 75 -<90 >=90

Qualitative Bewertung

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Risiko-
unterkategorien zum 31. Dezember 2022, die gemafk der
qualitativen Bewertung mit einem Risikoscore von mehr
als 4,5 versehen und daher als sehr relevant eingestuft
wurden. Risikounterkategorien, die als wesentlich ange-
sehen werden (d.h. die Gewichtung in der Gesamtrisiko-
bewertung Ubersteigt 5%), sind ebenfalls nachstehend

aufgefiihrt.
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Sehr relevante und wesentliche Risiken

Nach der Umsetzung des Restrukturierungsplans bleiben
bestimmte Risiken oder Risikounterkategorien, die vom
Konzern als sehr relevant (d.h. mit einem Risikoscore von
mehr als 4,5 in der qualitativen Bewertung) und wesent-
lich (d.h. mit einer Gewichtung von mehr als 5% in der
Gesamtrisikobewertung) eingestuft wurden, wobei die im
Folgenden genannten Risiken als existenzbedrohende
Risiken fiir das Unternehmen angesehen werden: (1) Risi-
ken aus der Verletzung von finanziellen Covenants, (2)
Liquiditatsrisiken und (3) Bilanzierungs- und Bewertungs-
risiken. Weitere sehr relevante und wesentliche Risiken
sind (4) Risiken in der ,Build & Deliver“-Projektphase und
(5) Risiken im Bereich Public Relations, die jeweils im Fol-
genden ausfihrlicher behandelt werden. Dariiber hinaus
werden zwei weitere Risiken erortert, die zwar nicht we-
sentlich sind, aber in der Risikobewertung als sehr rele-
vant eingestuft werden: (6) projektspezifische Transakti-
onsrisiken und (7) Risiken aus dem zentralen Einkauf. Auf
sonstige nicht wesentliche Risiken oder Risikounterkate-
gorien wird nicht oder nur kurz eingegangen, auch wenn

sie einen hohen Risikoscore erhalten haben.
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Finanzwirtschaftliche und Finanzierungs-
risiken

In dieser Risikokategorie wurden insgesamt 21 Risiken in
acht Risikounterkategorien ermittelt. Wie oben beschrie-
ben, ergeben sich aus den Finanz- und Finanzierungsbe-
dingungen fir die Gesellschaft existenzbedrohende Risi-
Die drei

ken. folgenden Risikounterkategorien sind

relevant und wesentlich:

Risiken aus der Verletzung von finanziellen Covenants

Die Fazilitaten des Konzerns erfordern die Einhaltung be-
stimmter Nebenbedingungen (Covenants), deren Nichtein-
haltung dem jeweiligen Glaubiger das Recht gibt, die be-
treffende Finanzierungsvereinbarung zu kiindigen und die
Rickzahlung der Schulden zu verlangen. Die Adler Group
hat einen internen Kontrollprozess eingefiihrt, um die Ein-

haltung der Financial Covenants sicherzustellen.

Im Jahr 2022 beeintrachtigten bestimmte finanzielle Cove-
nants die Mdglichkeiten des Konzerns, neues Fremdkapital

aufzunehmen und anstehende Filligkeiten zu refinanzie-



ren. So bestand beispielsweise das Risiko, dass die in den
Finanzierungsvereinbarungen der Adler RE festgelegten
Covenants fir die konsolidierten Deckungsquoten nicht
eingehalten worden waren, wenn die Gesellschaft keinen
unmittelbaren Zugang zu einer Neufinanzierung (New Mo-
ney Funding) erhalten hatte. Daher wurden mit dem Ab-
schluss des Restrukturierungsplans die Bedingungen der
SUNSs gedndert, um dem Konzern die Aufnahme der Neu-
finanzierung (New Money Funding) und die Refinanzierung
bestimmter bestehender Schulden wie oben beschrieben
zu ermdglichen. Im Rahmen dieser Anderungen der SUNs
unterliegt der Konzern nun einer Verpflichtung zur Einhal-
tung einer bestimmten Beleihungsquote (,Maintenance
LTV Ratio“), wonach die Beleihungsquote am jeweiligen
Stichtag bis zum 31. Dezember 2025 87,5% und danach
85 % nicht tiberschreiten darf. Die Uberpriifung des Main-
tenance LTV Ratio findet ab dem 31. Dezember 2024 vier-
teljahrlich statt. Fur weitere Einzelheiten zu den Vereinba-
rungen und Covenants, die die Handlungen der
Gesellschaft und bestimmter Konzerngesellschaften ein-
schranken, wird auf das Kapital ,Wesentliche Ereignisse”

im Konzernlagebericht verwiesen.

Die Fahigkeit des Konzerns, neben anderen Covenants
und Beschrankungen auch das Maintenance LTV Ratio ein-
zuhalten, kann durch Ereignisse aukerhalb seiner Kontrolle
beeintrachtigt werden. Dazu gehéren die jeweiligen wirt-
schaftlichen, finanziellen und branchenspezifischen Bedin-
gungen. Verstokt der Konzern gegen die Verpflichtung zur
Einhaltung des Maintenance LTV Ratio oder gegen andere
restriktive Covenants oder Beschrankungen, kann es zu
einem Verzug im Rahmen der SUNs und der Vereinbarung
Uiber neue Finanzierungsfazilitaten (,New Money Facilities
Agreement®) kommen. Die betroffenen Anleiheglaubiger
oder Darlehensgeber kénnten in diesem Fall beschlieken,
die Schulden zusammen mit aufgelaufenen und nicht ge-
zahlten Zinsen und sonstigen Gebihren unmittelbar fallig
und zahlbar zu stellen. Sollten die SUNs, die Neufinanzie-
rung unter dem New Money Facilities Agreement oder jeg-
liche anderen wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen,
die der Konzern abgeschlossen hat, gleichzeitig fallig wer-
den, kénnten die Vermogenswerte der Gruppe nicht aus-

reichen, um die SUNs, die Neufinanzierung (New Money
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Funding) und alle anderen dann ausstehenden Schulden

vollstandig zurtickzuzahlen.

Liquiditatsrisiko

Normalerweise reicht die betriebliche Ertragskraft der
Gesellschaft aus, um die laufenden Kosten, einschliellich
der anfallenden Zinsen, zu decken. Sie reicht aber — na-
turgemaf — nicht aus, um die Riickzahlung von in Zukunft
ausstehenden Anleihen oder anderen Fremdfinanzierun-

gen zu leisten.

Der Konzern schlug einen Restrukturierungsplan vor, der
die erfolgreiche Umsetzung von Anderungen an den
vorrangig unbesicherten Anleihen des Konzerns und
eine umfassende Restrukturierung des Konzerns ermog-
lichen sollte. Der Konzern ist zwar der Ansicht, dass dank
des Restrukturierungsplans weniger Druck besteht und
insofern keine Vermdgenswerte mit hohen Preisabschla-
gen veraufert werden mussen, aber sollte der Konzern
doch gezwungen sein, Teile seines Portfolios zu verdu-
Rern, kdnnte es sein, dass sich der Verkauf nicht zeitnah
umsetzen lasst, dass die Bedingungen nicht gtinstig wa-
ren oder dass gar kein Verkauf zustande kommen wiirde.
Ob der Konzern in der Lage ist, Immobilien zu verkaufen,
hangt im Allgemeinen von der Liquiditat der Immobilien-
markte zum Zeitpunkt des potenziellen Verkaufs ab. Wei-
tere Einflussfaktoren fiir die Immobiliennachfrage sind
die Qualitat der Objekte, Leerstandsquoten, die allgemei-
ne konjunkturelle, 6kologische, soziale und marktbezoge-
ne Lage zum Zeitpunkt des Verkaufs, das Zinsniveau und

das fur die Marktteilnehmer verfligbare Fremdkapital.

Wenn der Konzern Teile seines Portfolios verdukern muss,
insbesondere wenn dies kurzfristig oder unter rechtlichem,
finanziellem oder zeitlichem Druck (etwa zur Riickzahlung
von Schulden) erfolgt, kann daher nicht unbedingt davon
ausgegangen werden, dass der Konzern dies rechtzeitig
bzw. zu glinstigen Bedingungen umsetzen kann oder dass
ein Verkauf tiberhaupt zustande kommt, und es kann nicht
gewahrleistet werden, dass der erzielte Preis den fairen
oder marktiiblichen Wert fiir die Immobilie oder das Immo-

bilienportfolio oder die Anteile widerspiegelt.
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Rechnungslegungs- und Bewertungsrisiken

Der Konzern bilanziert seine Immobilien zum beizule-
genden Zeitwert. Das Bewertungsmodell basiert in ers-
ter Linie auf dem Barwert der mit der betreffenden Im-
mobilie zu erzielenden Netto-Cashflows. Hierbei werden
die erwarteten Mietsteigerungsraten, die Leerstands-
dauer, der Vermietungsstand, Mietverglinstigungen wie
mietfreie Zeiten und andere von den Mietern nicht ge-
zahlte Kosten sowie die Investitions- und Instandhal-
tungskosten flr die Immobilie berlicksichtigt. In be-
stimmten Fallen kann es vorkommen, dass Gutachter
besondere Annahmen treffen, die nicht den tatsachli-
chen Umstanden am Bewertungsstichtag entsprechen
oder die ein typischer Marktteilnehmer bei einer solchen
Transaktion am Bewertungsstichtag nicht treffen wirde.
Die erwarteten Nettozahlungsmittel werden durch An-
wendung von risikobereinigten Abzinsungsséatzen dis-
kontiert. Neben anderen Faktoren berilicksichtigt der
Abzinsungssatz die Gebaudequalitdt und die Lage, die
Mieterbonitdt, die Laufzeit und die Bedingungen des

Mietvertrags sowie das Zinsumfeld.

Die Festlegung der Bewertungsparameter ist mit einem
erheblichen Ermessensspielraum verbunden und Er-
messensentscheidungen kdénnen sich als falsch erwei-
sen. Ferner kénnten Anderungen der Bewertungsme-
thode, etwa infolge von Anderungen der gesetzlichen
Vorschriften, zu Gewinnen oder Verlusten im Konzernab-
schluss fiihren, die sich aus der Anderung der Bewer-
tung der einzelnen Immobilien im Vergleich zu friheren
Bewertungen ergeben. Es ist nicht gewdhrleistet, dass
eine bestimmte Bewertung bei einem Verkauf an Dritte

realisiert werden kann.

In die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts flieken
nicht nur Umstande ein, die unmittelbar die Immobilie
betreffen, sondern auch die allgemeinen Bedingungen
an den Immobilienmérkten, wie etwa regionale Markt-
entwicklungen und das generelle Konjunkturumfeld
oder das Zinsniveau. Daher konnen die Auswirkungen
sinkender Marktpreise bzw. steigender Zinsen auf den

IFRS-Wert der Anlageimmobilien ganz erheblich ausfal-
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len und zu einem Wertminderungsbedarf zu Lasten des
Eigenkapitals fiihren. Dieser Effekt ist bereits im Kon-
zernabschluss fir das am 31. Dezember 2022 endende
Geschéaftsjahr sichtbar und kénnte sich in Zukunft weiter

fortsetzen.

Betriebsrisiken in der Projektentwicklung

In dieser Risikokategorie wurden insgesamt 17 Risiken in
sechs Unterkategorien ermittelt, von denen eines als
sehr relevant und eines als sehr relevant und wesentlich

eingestuft wurde:

Risiken in der Projektphase ,,Build & Deliver*

Ob der Konzern seine Projektentwicklungen erfolgreich
abzuschlieken vermag, hangt von der Verfligbarkeit
ausreichender Finanzmittel und Baumaterialien zu ange-
messenen Bedingungen ab. Eine Vielzahl von Faktoren
kann zu unvorhergesehenen Kostentberschreitungen
oder erheblichen Verzégerungen bei Projektentwicklun-
gen fuihren. Dazu gehoéren unter anderem ein Anstieg
der Kosten fiir den Erwerb von Grundstlicken, eine man-
gelnde Verfligbarkeit von und Kostensteigerungen bei
Baumaterialien, negative Ereignisse bei Auftragnehmern
oder Subunternehmern, Kostensteigerungen bei profes-
sionellen Dienstleistern, ein Mangel an qualifiziertem
Personal im deutschen Bausektor, Verzégerungen bei
der Beantragung von Baugenehmigungen, nicht erkann-
te Méangel auf Grundstiicken und/oder an den Liegen-
schaften sowie das Auftreten von technischen Proble-
men und Maéngeln bei von Dritten erbrachten
Bauleistungen. Derartige Kostentiberschreibungen oder
Verzogerungen konnten zu erheblichen Kostensteige-
rungen fihren und letztlich auch die Rentabilitat der Ge-

schéftsaktivitdten des Konzerns beeintrachtigen.

In solchen Fallen mussen die in der Projektentwicklung
gebundenen finanziellen Mittel méglicherweise in gro-
Rerem Umfang, auf langere Dauer oder auch zu héheren
Zinssatzen bereitgestellt werden. Der Konzern kdnnte
zudem nicht in der Lage sein, die Finanzierung bestimm-

ter, fur eine Projektentwicklung erforderlicher Investitio-



nen zu sichern, was zu einer moglichen Wertminderung
der Immobilien und infolgedessen des Investments des
Konzerns in diese Immobilien fiihren kdnnte. Gleichzei-
tig kdnnen bei der Bewertung des Projekts Wertberichti-
gungen notwendig werden, die sich negativ auf die Bi-
lanzstruktur, insbesondere das Eigenkapital auswirken.
Obwohl dieses Risiko als sehr relevant und wesentlich
eingestuft wird, ist es nicht unmittelbar existenzbedro-

hend flir den Konzern.

Projektspezifische Transaktionsrisiken

Die Adler Group verauRert ihre Projektentwicklungsim-
mobilien an institutionelle und private Kaufer im Rahmen
von Forward Sale-Vertragen. Aufgrund von konjunktu-
rellen Unsicherheiten kdnnte es zu Verzégerungen beim
Abschluss solcher Forward Sale-Vertrage kommen.
Auch kénnte die Investitionsbereitschaft der K&ufer in
einem sich verandernden wirtschaftlichen Umfeld zu-
rickgehen. Sollte die Gesellschaft nichtin der Lage sein,
ihre Verpflichtungen aus den Forward Sale-Vertragen zu
erfillen, indem sie die jeweilige Projektentwicklung wie
geplant fertigstellt, konnte dies die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Refinanzierung der Anschaffungskosten und
der Projektentwicklung negativ beeinflussen und dazu
fihren, dass neue Projektentwicklungen im Immobilien-
bereich entweder gar nicht oder nur mit Verzégerungen

durchgefiihrt werden kénnen.

Das Zustandekommen von Forward Sale-Vertragen ist
immer durch mégliche Anderungen, Absagen, ausblei-
bende Zahlungen oder Kiindigungen seitens der Kaufer
gefahrdet. Tritt ein Kaufer kurzfristig aus dem Forward
Sale-Vertrag zurlick oder kiindigt er den Vertrag, hat die
Adler Group trotzdem die Kosten, die im Zusammenhang
mit dem angestrebten Verkauf des Objekts entstanden
sind, zu tragen. Obwohl dieses Risiko als sehr relevant
eingestuft wird, ist es nicht unmittelbar existenzbedro-

hend flir den Konzern.
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Unternehmensspezifische Risiken

In dieser Risikokategorie wurden insgesamt 29 Risiken
in acht Unterkategorien ermittelt, von denen eines als
sehr relevant und eines als sehr relevant und wesentlich

eingestuft wurde:

Public Relations-Risiken

Sollte der Konzern nicht in der Lage sein, seinen Ruf und
sein hohes Niveau in puncto Kundenservice aufrechtzuer-
halten, kdnnten die Zufriedenheit der Mieter und die Nach-
frage nach unseren Dienstleistungen und Immobilien lei-
den. Insbesondere konnte ein Reputationsschaden die
Vermietung von Wohneinheiten erschweren und zu Verzo-
gerungen bei Mietzahlungen oder der Kindigung von
Mietvertragen durch unsere Mieter sowie bei Fertigstellun-
gen und dem Verkauf der Projektentwicklungen fihren.
Jeder Reputationsschaden, der aufgrund der Unfahigkeit
des Konzerns entsteht, die Erwartungen der Kunden an die
Dienstleistung zu erflillen, kdnnte daher die Fahigkeit des
Konzerns einschranken, bestehende Mieter zu halten und

neue Mieter und Kaufer zu gewinnen.

Zudem kodnnte sich eine Rufschadigung fur den Konzern
negativ auf seine Fahigkeit auswirken, Fremdkapital zu
glnstigen Bedingungen aufzunehmen oder Uberhaupt
Darlehen zu erhalten. So schadigten beispielsweise die
Anschuldigungen des Leerverkaufers, die im Oktober
2021 veroffentlicht wurden, die Reputation der Adler
Group und fihrten dazu, dass die Wirtschaftspriifer dem
Konzern daraufhin einen Versagungsvermerk fiir den
Einzelabschluss und den Konzernabschluss der Gesell-
schaft und der Adler RE flir das am 31. Dezember 2021
KPMG

Forensic keine Belege gefunden hatte, die die Vorwiirfe

endende Geschaftsjahr erteilten, obwohl

des Leerverkaufers bestatigt hatten.

Ein Rickgang der Mieterzufriedenheit, ein Nachlassen
der Nachfrage nach unseren Dienstleistungen und Im-
mobilien und Schéadigungen unseres Rufes konnten er-
hebliche negative Auswirkungen auf die Geschéftsakti-

vitdten des Konzerns, seine Vermdgens-, Finanz- und
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Ertragslage sowie seine Cashflows und Erfolgsaussich-
ten haben. Obwohl dieses Risiko als sehr relevant und
wesentlich eingestuft wird, ist es nicht unmittelbar exis-

tenzbedrohend fiir den Konzern.

Risiken aus dem zentralen Einkauf

Die Gesellschaft arbeitet in ihrem taglichen Betrieb mit
einer groken Bandbreite an Dienstleistern und Lieferan-
ten zusammen. Das Risiko, dass gentigend Dienstleister
und Lieferanten Uberhaupt oder zu angemessenen Be-
dingungen verfigbar sind, die Bindung an einen be-
stimmten Lieferanten aufgrund langfristiger Vertréage, ein-
seitige Preiserhdhungen von (regionalen) Lieferanten
aufgrund von Monopolstellungen oder anderen Effekten
auf dem Beschaffungsmarkt sowie Insolvenzen von Liefe-
ranten, ohne dass ein gleichwertiges Ersatzprodukt zur
Verfligung steht, kdnnen die Rentabilitdat der Geschéafts-
tatigkeit des Konzerns negativ beeinflussen. Obwohl die-
ses Risiko als sehr relevant eingestuft wird, ist es nicht

unmittelbar existenzbedrohend fiir den Konzern.

Nachhaltigkeitsrisiken

Das Thema der Nachhaltigkeit hat in den letzten Jahren
stark an Bedeutung gewonnen, ausgeldst durch die o6f-
fentliche Diskussion lber Menschenrechtsfragen, Um-
weltschutz, Klimawandel und soziale Verantwortung von
Unternehmen. Infolgedessen bewerten die Kapitalmarkte
und die Offentlichkeit die Unternehmen zunehmend nach
den moglicherweise negativen Auswirkungen ihrer Téatig-
keit auf die Umwelt und ihren MaRnahmen zur Verringe-
rung oder Beendigung dieser negativen Auswirkungen,
nach guter Unternehmensfiihrung (Corporate Governance)
oder der Einhaltung der Grundprinzipien der Vielfalt. Die
Nichteinhaltung dieser Aspekte stellt sowohl ein finanziel-

les als auch ein Reputationsrisiko flir Unternehmen dar.

Die gesonderte Risikokategorie ,Nachhaltigkeitsrisiken“
wurde im Jahr 2022 abgeschafft, und die zuvor in diese
Kategorie eingestuften Risiken wurden, sofern sie noch
relevant sind, den anderen sechs oben genannten Kate-

gorien zugeordnet.
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Die folgenden Nachhaltigkeitsrisiken wurden als ,,sehr re-

levant” eingestuft:

Strategische, organisatorische und Risiken aus der Be-

richterstattung

In der Konzernstrategie wurden mehrere Nachhaltigkeits-
ziele formuliert, deren Erflllung entsprechende organisa-
torische und strukturelle Vorkehrungen erfordert. Diese

Vorkehrungen sind getroffen worden.

Nachhaltigkeit ist flir Geschéaftspartner und Mitarbeiter zu
einem relevanten Kriterium bei Aufnahme und Pflege von
Geschafts- und Vertragsbeziehungen geworden. Um den
Grad des Nachhaltigkeitsbewusstseins und der Nachhal-
tigkeitsbemihungen eines Unternehmens zu beurteilen,
sind ESG-Ratings von spezialisierten Rating-Agenturen
zu weithin akzeptierten Malkstdben geworden. Die ESG-
Ratings der Adler Group haben sich im Laufe des Jahres
2022 wegen den bereits erwdhnten Vorwirfen tber Be-
wertungsansatze in der Bilanz und Mangel in der Corpo-

rate Governance verschlechtert.

Umweltrisiken

Umweltaspekte spielen bei allen wirtschaftlichen Aktivi-
taten des Konzerns eine wichtige Rolle, sowohl beim Port-

foliomanagement als auch bei Entwicklungsprojekten.

Der Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, die von seinen Im-
mobilien ausgehenden CO2-Emissionen bis zum Jahr
2030 um die Halfte zu reduzieren (bezogen auf die Emis-
sionen des Jahres 2020). Auch wenn die rechtlichen, fi-
nanziellen und reputationsbezogenen Folgen einer Ver-
fehlung dieses Ziels noch nicht bekannt sind, birgt die

Verfehlung ein Risiko.

Mit dem Green Deal hat die Europaische Union (EU) wich-
tige Nachhaltigkeitsziele formuliert — wozu auch die Re-
novierung und energetische Sanierung von Gebé&duden
beitragen. Damit im Einklang hat die Bundesregierung ein
Klimaschutzprogramm mit einer Abgabe auf CO2-Emissi-

onen aufgelegt. Flir Heizenergie wird diese Umlage teil-



weise von den Mietern, teilweise von den Vermietern ge-
tragen. Dabei ist die Aufteilung nach der Energieeffizienz
des Gebdudes gestaffelt: Je niedriger die Energieeffizi-
enz des Gebdaudes ist, desto hoher ist der Anteil der Ver-
mieter. Um den Anteil zu senken, missen Maknahmen zur

Steigerung der Energieeffizienz ergriffen werden.
Chancenbericht

Im Rahmen der Chancenpolitik des Konzerns bewerten
die Verantwortlichen regelméaRig die unternehmerischen

Chancen des Gesamtkonzerns.

Chancen im Zusammenhang mit den gesamt-
wirtschaftlichen und branchenbezogenen so-
wie den politischen Rahmenbedingungen

Seit Anfang des Jahres 2023 gehen die Energiepreise wie-
der zurlick; die Inflation ist zwar immer noch hoch, dirfte
sich aber nun verlangsamen. Die allgemeinen Zinssteige-
rungen hatten ebenfalls einen negativen Effekt auf die
Nachfrage auf den Immobilienméarkten. Im Bestandsportfo-
lio des Konzerns tragen jedoch indexgebundene Mietver-
trage zur Einnahmensteigerung bei, solange die Inflations-
raten hoch bleiben. Zudem kdnnte sich, sofern die Preise
fur Baumaterial und immobilienwirtschaftliche Dienstleis-
tungen nicht mehr so stark steigen wie in den letzten Jah-

ren, die Ergebnissituation der Adler Group verbessern.
Strategische Chancen
Unternehmensstrategie

Der Konzern setzt die Bemiihungen zur Verduferung
nicht-strategischer Teile des Portfolios fort. Dazu gehort
auch ein moglicher Verkauf der Beteiligung an der Toch-
tergesellschaft Brack Capital Properties N.V. Veraukerun-
gen fuhren zu Mittelzuflissen, die wiederum zur weiteren
Schuldentilgung verwendet werden kénnen und so den
LTV starken.

2 | KONZERNLAGEBERICHT
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Digitalisierung in der Immobilienwirtschaft und in der

Unternehmensorganisation

Die Gesellschaft sieht die weitere Digitalisierung als Chan-
ce, Verwaltungsprozesse effizienter zu gestalten und da-
mit den Verwaltungsaufwand dauerhaft zu reduzieren.
Derartige Prozesse dienen insbesondere zur einheitlichen
Erfassung aller Mieter-, Objekt- und Projektentwicklungs-
daten und als Grundlage fiir ein zeitnahes und umfassen-
des Reporting und Controlling aller Immobilienaktivitaten.
Auch die Digitalisierung von unternehmensinternen Pro-
zessen, z.B. im Finanz- und Personalmanagement, bietet
Effizienzpotenziale und positive Auswirkungen auf die

Kostenstruktur der Gesellschaft.

Finanzwirtschaftliche und Finanzierungs-
chancen

Der Konzern schloss die Umsetzung seines Restrukturie-
rungsplans am 13. April 2023 ab. Dadurch wurden die
Laufzeit der Anleihe 2024 verlangert und bestimmte
Covenants gedndert, um unter anderem drohende Zah-
lungsausfélle bei SUNs zu vermeiden und die Aufnahme
neuer Mittel im Rahmen des New Money Funding zu er-
moglichen. Die Anderungen verschaffen dem Konzern
mehr operative Flexibilitat und erméoglichen es ihm, kurz-
fristige Félligkeiten in seinen Finanzierungsvereinbarun-
gen zu bedienen, was den finanziellen Druck fiir eine ge-

wisse Zeit begrenzt.

Chancen der Nachhaltigkeit

Das stetig wachsende Interesse von Investoren, Ge-
schéaftspartnern, Mietern und Mitarbeitern an nachhalti-
gem Wirtschaften eréffnet einem nachhaltig handelnden

Unternehmen erhebliche Chancen.

Das gilt insbesondere fir die angestrebte energetische
Sanierung der Bestandsimmobilien im Rahmen des Fahr-
plans zur Halbierung der Treibhausgasemissionen bis
2030. Dadurch verbessert sich die Wettbewerbsfahigkeit
des Bestandsportfolios auf den Mietmarkten, da energe-

tisch sanierte Wohnungen mit geringeren Nebenkosten
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fir Warme und Energie einhergehen und gleichzeitig

deutlich hohere Qualitdat und Komfort bieten.

Chancen aus dem operativen Geschaft

Der Wohnimmobilienmarkt ist weiterhin durch eine hohe
Nachfrage nach Wohnungen mit einem guten Preis-Leis-
tungs-Verhaltnis und Wohnungsknappheit gepragt. In
den vergangenen Geschaftsjahren konnte der Konzern
die durchschnittliche Kaltmiete pro Monat und Quadrat-
meter steigern und gleichzeitig den Leerstand verrin-
gern. Diese Chancen bestehen auch weiterhin, wenn-
gleich die absolute Hohe der Nettomieteinnahmen
wegen der Verkaufe von Teilportfolien zurlickgegangen
ist und im Falle zus&tzlicher Verkaufe auch noch weiter
zurtickgehen wird. Dabei sind Mieterh6hungen durch
die bestehenden regulatorischen und rechtlichen Gren-
zen beschrankt. Sie setzen zudem haufig gezielte Inves-
titionen in die Modernisierung, Sanierung bzw. Neuposi-

tionierung der Immobilien voraus.

Unternehmensspezifische Chancen

Die weitere Harmonisierung und Entwicklung gemeinsa-
mer Prozesse und Richtlinien, die Implementierung einer
einheitlichen IT-Landschaft und die Verschlankung der
Steuerstruktur des Konzerns bieten Chancen zur Effizi-
enzsteigerung und zur Kostensenkung. Maknahmen zur
Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber, marktge-
rechte Bezahlung und eine Reihe von Nebenleistungen
machen die Adler Group fir qualifizierte und motivierte

Mitarbeiter attraktiv.
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Gesamtbewertung der Risiken und Chancen
durch die Unternehmensleitung

Die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft hat die oben ge-
nannten, existenzbedrohenden Risiken erkannt und ent-
sprechende Malknahmen eingeleitet, um diese abzuwen-
den. Die Geschaftsfiihrung ist zudem davon uberzeugt,
dass mit der Entscheidung des High Court und der an-
schliekenden Umsetzung der Restrukturierung die Vor-
aussetzungen flr eine positive Fortfihrungsprognose
und die Finanzierung aller wesentlichen Félligkeiten in

den nachsten zwei Jahren geschaffen wurden.

AbschlieRende Bemerkung

Dieser Chancen- und Risikobericht enthalt zukunftsge-
richtete Aussagen und Informationen. Diese zukunftsge-
richteten Aussagen kdnnen durch Worter wie ,erwartet”,
Lbeabsichtigt”, ,wird“ oder Worter mit ahnlicher Bedeu-
tung gekennzeichnet sein. Solche Aussagen beruhen auf
unseren gegenwartigen Erwartungen, Einschatzungen
und Annahmen Uber zukiinftige Entwicklungen und Ereig-
nisse und sind daher naturgemaf mit Unsicherheiten und
Risiken behaftet. Die tatsachlichen Entwicklungen und Er-
eignisse konnen sowohl positiv als auch negativ erheb-
lich von den zukunftsgerichteten Aussagen abweichen,
so dass sich die erwarteten, antizipierten, beabsichtigten,
geglaubten oder geschatzten Entwicklungen und Ereig-

nisse im Nachhinein als unzutreffend erweisen kénnen.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung
der gesetzlichen
Vertreter

Ich versichere nach bestem Wissen, dass der in diesem
Geschdftsbericht 2022 enthaltene Konzernjahresabschluss
der Adler Group S.A., der gemdfs den vom International
Accounting Standards Board verdffentlichten und von der
Europdischen Union verabschiedeten Internationalen
Rechnungslegungsstandards aufgestellt wurde, ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
vermittelt, und der Lagebericht die Geschdftsentwicklung
wahrheitsgemdfs darstellt sowie die wichtigsten auf das
Unternehmen bezogenen Chancen, Risiken und
Unsicherheiten beschreibt.

=

Thierry Beaudemoulin

CEO
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Konzernbilanz

In TEUR Anhang Ziffer 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Sonsti
Aktive

Aktive latente Steuern 24 2.566 5673

Summe langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte

Fir Vorréte geleistete Anzahlungen 9194 14.884

Summe kurzfristige Vermégenswerte

Zur Verauferung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 17 1.648.991 3.017.588

Summe Aktiva 9.709.513 13.036.324
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Konzernbilanz
In TEUR Anhang Ziffer 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Eigenkapital
Gezelc h nEtes Kapltal .................................................................................................................................................................. 146 ................................. 146 .
Eml SSI On Saglo ................................................................................................................................................................... 1844765 ........................ 1844765 .
RUCk Iagen ........................................................................................................................................................................... 193852 ........................... 217788 .
Gewm n ruc k |agen ............................................................................................................................................................... (621 65 1) .......................... 927684 .
Den Eigentiimer der Gesellschaft zuzurechnendes Eigenkapital 1417112 2.990.383
Nicht beherrschende Anteile 495.951 703.094
Summe Eigenkapital 18 1.913.063 3.693.477
Verbindlichkeiten

Passive latente Steuern 24 525715 759.828

Summe langfristige Verbindlichkeiten 5.624.940 7174.997

Derivative Finanzinstrumente 21 6 38227
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 1.492.962 1.318.800
Zurverau&erunggehaltenelangmstlgeVerbmd"Chkelten ...................................................................... 17678548 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 849050
Summe Passiva 9709.513 13.036.324

Genehmigt am: 24. April 2023

Thierry Beaudemoulin Der beigefligte Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil
CEO dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

In TEUR Anhang Ziffer 2022 2021
Umsatzerlse 25 734.472 1143732
Bememk Osten ........................................................................ - oraon e
Bruttoergebnis (237722) 11768
A”g e m emeverwaltu n g Saufwe nd u n ge n ....................................... s o e,
.é OnstlgeAuf\Nendungen ............................................................ " oosmn P
SonstlgeEmage ...................................................................... . o e
Veranderung der beizulegenden Zeitwerte von Anlageimmebilien 6 (761851 415142
Betriebsergebnis (1.272.049) (640.969)
FI nanzemag ..................................................................................... - o .
FI nanzaufw and ................................................................................ . oromm P
Finanzergebnis (535.330) (382.469)
Nettoertrage aus Beteligungen an verbundenen Unternehmen g 208 758
Ergebnis vor Ertragsteuern (1.8071471) (1.022.680)
Emagsteu ; rau fwand ................................................................ " o i
Jahresergebnis (1.674.847) (1165.007)

Eigentiimer der Gesellschaft (1.556.867) (1177.213)
NICht b e h e rrsc hendeAn te”e .......................................................................... P o
Jahresergebnis (1.674.847) (1165.007)
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (13,25) (10,03)
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (13,21) (10,03)

Der beigefligte Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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In TEUR Anhang Ziffer 2022 2021
Jahresergebnis (1.674.847) (1165.007)
Posten, die anschlieRend gegebenenfalls in Gewinn und Verlust umgeglie-

dert werden

ErfOIg sw'rks am erfasste He d g I n gR u C klagen n a Ch Steuem ............................................................................................................ : -
Effektl Ver Ante” a n . der . Veran de rung . d e r b e IZUIegenden Z e ltwe rte Von C aSh ....................................................................................................
flow-Hedges 387 (349)
Dara ufentfa”endesteuem .............................................................................................................................................. o -
Wah run g S umrecmungsruc k Iage ......................................................................................................................................... o -
RUCK |age aus fmanz' e”en Vermo g ens Wenen erf0|g S nemral Zu m . beIZUIege n den .....................................................................................

Zeitwert bewertet (10.235) (9.071)
Sonstiges Ergebnis (23.936) 20.237
Gesamtergebnis fiir das Jahr (1.698.783) (1144.770)
Vom Gesamtergebnis entfallt auf:
ElgemumerderGese”SChaﬂ(1580803) P,
NIChtbeherrSChendEAnte"e ............................................................. PP oo
Gesamtergebnis fiir das Jahr (1.698.783) (1144.770)

Der beigefligte Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzernkapitaflussrechnung

In TEUR Anhang Ziffer 2022 2021

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Jahrestiberschuss (1.674.847) (1165.007)
Abzug"c h ....................................

AbSChrelbungen ...................................... o e
Gewinn aus der Veréuferung von Bestandsimmobiien ) _
Veranderung der beizulegenden Zeltwerte der Anlageimmoblien 6 761851 5142
Nicht zahlungswirksame sonsfige Errige und Aufwendungen 16371 988.929
Veranderung der aktlven Vemagsposten 444444444444444444444444444444444444444444 oo o
Vertnderung der passiven Vertagsposten (22185) 10239
Nicht zahiungswitksames Ergebnis aus Betelliungen, die nach der Equity-Me-

thode bewertet werden (209) (758)
FI nanzergebms .......................................................................... " S o
Erragsteueraufwand 24 (132324 192327
Ante"SbaSIen é . Vergumng ................................ o -

Veranderung der kurzfristigen mieterbezogenen eingeschrankt verfligbaren

Bankguthaben 3.573 (1.382)
Nettoveranderung der langfristigen eingeschrankt verfugbaren Bankguthaben

aus der Verauferung von Eigentumswohnungen 818 4041
Veranderung der Forderu ngen aus . Lleferungen u nd . |_ elstu n gen ........................................................................ O, o
Veranderung der SO n Stlgen FO rdemngen ............................................ 1onea0 o
Veranderung der Vorrate ......................................................... o o
Vertnderung der erhattenen Anzahiungen (21267) (258635
Veranderung der Verbindlichkeften aus Lieferungen und Lelstungen (185.410) (66.574
Veranderung der So n Stlgen Verbmd “ Chkelte n 4444444444444444444444444444444444444444444444 P o
Gezahlte Em ; gsteuem ................................................................. i S
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit (138.217) (276.240)

Cashflows aus Investitionstatigkeit

Erwerb von/Investitionen in Anlageimmobilien 6 (168.865) (272.819)
Geleistete Anzahlungen auf Erwerb von Anlageimmobilien 10.200 (188)
Gewahrung langfristiger Darlehen - (10.263)
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In TEUR Anhang Ziffer 2022 2021
Einzahlungen aus VerduRerung von Anlageimmobilien 1365134 1.541.386
EI n Zahlun g e n . aus Porth“overau&erungen ............................................ o »
|n Vestment . In Fman Z Instrume n te ........................................................ _ o
Erwerb Von/mves tmonen msamanlagen ........................................ o o
.i m Semnah m en ...................................................................... o o
Binzahiungen aus VersuBerung von Finanzinstrumenten 67878 129284
EI n Zahlun g e n ausverkaufvonsaCha n |agen ............................................................... o i
RUCk Zahlun g . langmstl ger Darle h en .............................................................................................. o -
Erwerb Von SO nstlgen Ante"en ................................................................................................................. - "
Nettoverénderung der kurzfstigen eingeschrankt verfigbaren Bankguthaben 4389 447
Nettozahlungsmittel aus Investitionstatigkeit 1.525.587 1133.674
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Erwerb von nICh t beh err S Chenden A nte”e n ......................................... a0 -
RUCK Zahlun g von Anlelhen ....................................................... PR s
Erhalten elangmstlge Da rl ehen ........................................ - B S
Tigung der langfristigen Darehen 20 (726.020) (1910915)
Binzalungen aus der Ausgabe von Anleihen, nette 10 16258 1951053
Erhal ten ekurzmstlge Darl ehen ................................................................................ " _ o
|m Vor a us falhge fur Kredltfaz ”Ita ten gezahlte GebUhren ........................................................................ oo o
;i- I |gung derkurzfnstlgen Darlehen ........................................................................................... " - .
Gezahlte sten ......................................................................................... eon SN,
.i a hl ungvon Leasmg V e r b Ind“ch k enen ................................................................................. . o .
+ ra nsaktlon Skoste n ............................................................................................................................................ . o
Vorausgezahlte F I nanz'e run g S kosten ................................................................................................................. 00 i
.é teue rzahlungen ................................................................... _ P
Ausg e S Chunete DNId e n de .................................................... _ P
Nettozahlungsmittel aus Finanzierungstatigkeit (1.370.469) (677.760)
Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der

Berichtsperiode 16.901 179.674
Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworbene Zahlungsmit-

tel und Zahlungsmitteldquivalente (185.616) -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Berichtspe-

riode 555.700 376.026
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Berichtsperiode 386.985 555.700

Der beigefligte Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzerneigenkapitalverénderungsrechnung

Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung

Riicklage

aus finan- Nicht

Ge- Hed- Wahrungs- Andere  ziellen Ver- beher-
zeich- ging- umrech- Kapital- mogens- ren- Summe
netes Emissi- riickla- nungs- riickla- werten, Gewinn- schende Eigenka-
In TEUR Kapital onsagio gen riicklage gen FVTOCI riicklagen Summe Anteile pital
Stand zum 1. Januar 2022 146 1.844.765 573 24803 315746 (123.334) 927684 2.990.383 703.094 3.693.477
Jahresergebnis a - - - - - (1.556.867) (1.556.867) (117.980) (1.674.847)

Sonstiges Gesamtergeb-
nis im Berichtsjahr, nach
Steuern - -

Gesamtergebnis im Ge-
schéftsjahr - - 330 (14.031) - (10.235) (1.556.867) (1.580.803) (117.980) (1.698.783)

Direkt im Eigenkapital
erfasste Transaktionen mit
Eigentiimern

Transaktionen mit nicht

beherrschenden Anteilen

ohne Kontrollwechsel (An-

hang Ziffer 5D) - - - - - - 7163 7163 (89163) (82.000)

Verdnderung des Konsoli-
dierungskreises im Zusam-
menhang mit Verkauf - - - - - - - - - -

Anteilsbasierte Vergiitung

Stand zum 31. Dezember

2022 146 1.844.765 903 10772 315746 (133.569) (621.651) 1417112  495.951 1.913.063

Der beigefligte Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzerneigenkapitalverénderungsrechnung

Riicklage
aus finan- Nicht
Ge- Hed- Wahrungs- Andere ziellen Ver- beher-

zeich- ging- umrech- Kapital- mogens- ren- Summe

netes Emissi- riickla- nungs- riickla- werten, Gewinn- schende Eigenka-
In TEUR Kapital onsagio gen riicklage gen FVTOCI  riicklagen Summe Anteile pital
Stand zum 1. Januar 2021 146 1.892145 (372) (3.560) 264.903 (114.263) 2.086.788 4125787 774192 4.899.979
Gesamtergebnis im Ge-
schéftsjahr -
Jahresergebnis - - - - - - (1477.213) (1177.213) 12.206 (1165.007)
Sonstiges Gesamtergeb-
nis im Berichtsjahr, nach
Steuern - - 945 28.363 - (9.071) - 20.237 - 20.237
Gesamtergebnis im Ge-
schaftsjahr - - 945 28.363 - (9.071) (1177.213)  (1156.976) 12.206  (1144.770)
Direkt im Eigenkapital
erfasste Transaktionen mit
Eigentiimern
Transaktionen mit nicht be-
herrschenden Anteilen ohne
Kontrollwechsel (Anhang
Ziffer 5) - 6.674 - - - - 17.212 23.886 (27661) (3775)
Veranderung des Konsoli-
dierungskreises im Zusam-
menhang mit Verkauf - - - - 50.843 - 141 50984 (55.643) (4.659)
Ausgeschiittete Dividende - (54.054) - - - - - (54.054) - (54.054)
Anteilsbasierte Verglitung - - - - - - 756 756 - 756
Fehlerkorrektur nach IAS 8
Stand 31.D b

and zum S1. Dezember 146 1.844765 573 24803 315746  (123.334) 927684 2990383 703094 3.693.477

2021

Der beigefligte Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Ziffer 1 - Adler Group S.A.

Die Adler Group S.A. (,Gesellschaft* oder ,Adler Group*
oder ,Konzern) ist eine Société anonyme (Aktiengesell-
schaft) nach luxemburgischem Recht. Die Anschrift des
Gesellschaftssitzes lautet 55 Allée Scheffer, L-2520 Lu-

xemburg, GroRherzogtum Luxemburg.

Die Gesellschaft ist auf den Erwerb, die Verwaltung und
die Entwicklung von Mehrfamilienhdusern spezialisiert
und fokussiert. Verantwortung Ubernimmt die Adler
Group S.A. nicht nur flr den Zustand ihrer Wohnungen
und Gebaude, sondern auch fiir die Mieter, die Mitarbeiter
der Gesellschaft und das Umfeld ihrer Objekte. Das Port-
folio der Adler Group S.A. und ihrer Tochtergesellschaf-
ten liegt innerhalb oder in den Randlagen stadtischer Bal-
lungsraume. Ein wesentlicher Teil des Portfolios befindet
sich in Berlin. Mit der Akquisition der Consus Real Estate
AG hat die Adler Group eine Wohnimmobilienplattform
geschaffen, die die gesamte Immobilien-Wertschop-
fungskette abdeckt, vom Erwerb von Grundstiicken tber
Planung und Entwicklung von Projekten bis hin zur Ver-
waltung von Immobilien und Vermietung von Wohneinhei-

ten in ganz Deutschland.

Der Konzernabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2022 fiir das an diesem Datum endende Jahr umfasst
die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften (im Fol-

genden zusammen als ,Konzern“ bezeichnet).

Ziffer 2 - Grundlagen der
Erstellung

A. Ubereinstimmungserklarung

Der vorliegende Konzernabschluss fiir das Geschéafts-
jahr bis zum 31. Dezember 2022 wurde in Ubereinstim-
mung mit den von der Europdischen Union (EU) uber-
nommenen Internationalen Rechnungslegungsstandards

(IFRS) erstellt.
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Der Konzernabschluss wurde vom Verwaltungsrat am

25. April 2023 zur Veroffentlichung freigegeben.

B. Funktionale Wahrung und Berichtswahrung

Dieser Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt, der
funktionalen Wahrung des Konzerns. Sofern nicht ander-
weitig angegeben, wurden alle in Euro (,EUR®) angegebe-
nen Finanzinformationen auf den nédchsten Tausenderbe-
trag aufgerundet. Aufgrund von Rundungsdifferenzen
kdnnen die Zahlen in den Tabellen und im FlieRtext von

den exakt berechneten Betrdagen abweichen.

C. Bewertungsgrundlage

Der Konzernabschluss ist grundsatzlich nach dem An-
schaffungskostenprinzip erstellt; eine Ausnahme hiervon
bilden insbesondere Anlageimmobilien, sonstige finanziel-
le Vermdgenswerte, sonstige Finanzverbindlichkeiten und
derivative Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeit-

wert bewertet werden.

D. Geschiftszyklus

Der Konzern hat die folgenden Geschéaftszyklen:

. Eigentum und Betrieb von Wohn- und Gewerbeeinhei-
ten: Der Geschaftszyklus umfasst ein Jahr.

. Verkauf von Einheiten als separate Eigentumswohnun-
gen: Der Geschéftszyklus umfasst bis zu drei Jahre.

. Verkauf von Projektentwicklungen: Der Geschaftszyk-

lus umfasst bis zu drei Jahre.

Infolgedessen beziehen die kurzfristigen Vermogenswer-
te und Verbindlichkeiten auch Posten mit ein, deren Rea-
lisierung innerhalb des Geschéftszyklus dieser Ge-
schéftstatigkeiten von bis zu drei Jahren geplant und

antizipiert ist.

E. Die Coronapandemie und ihre Auswirkun-
gen auf den Konzern

Nach dem Ausbruch des Coronavirus im Dezember 2019

war in vielen Regionen der Welt und auch in Deutschland



ein Konjunkturriickgang zu verzeichnen. Als Reaktion auf
die Risiken der Pandemie flir das Gesundheitssystem und
zum Schutz besonders vulnerabler Personengruppen
wurden zahlreiche staatliche Maknahmen zur Eindam-
mung einer weiteren Ausbreitung des Virus ergriffen, die
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die wirt-
schaftliche Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland
haben. Das Jahr 2022 zeigte sich von einer schrittweisen
Aufhebung dieser Maknahmen gepragt. Anhaltende Pro-
bleme in den Lieferketten fiihrten jedoch weiterhin zu
Engpédssen bei der Versorgung mit Rohstoffen und ande-

ren Ausgangsprodukten und damit zu Preissteigerungen.

Risiken und Exposure des Konzerns in Bezug auf die

Coronapandemie

Der Konzern kénnte Risiken ausgesetzt sein, die sich aus
einer Beeintrdachtigung der Zahlungsfahigkeit von ge-
werblichen und privaten Mietern ergeben. Risiken fir die
Projektentwicklungen des Konzerns ergeben sich aus
Unterbrechungen der globalen Lieferketten, die zu weite-
ren Verzogerungen im Baufortschritt fihren, sowie aus

Preissteigerungen bei Baumaterialien.

Spezifische Auswirkungen der Coronapandemie auf

das Betriebsergebnis des Konzerns

Die Auswirkungen der Pandemie auf die Geschaftsaktivi-
taten, auf die Bewertung sémtlicher Aktiva und Passiva
und auf die Fahigkeit der Adler Group, positive Ergebnis-
se aus Forward Sales und Vorabverkaufen von Projekt-
entwicklungen zu erzielen, wird fortlaufend bewertet. Die
im vorliegenden Konzernabschluss angegebenen Werte
der Anlageimmobilien, Projekte, finanziellen Vermdgens-
werte und Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember
2022 spiegeln die zu diesem Zeitpunkt bestehenden

wirtschaftlichen Bedingungen wider.

Die Probleme in den globalen Lieferketten belasteten die
Bauaktivitdten des Konzerns und hatten negative Auswir-
kungen auf die Rentabilitdat und den Wert der Projektent-

wicklungen.
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Das Gewerbeimmobilienportfolio der Adler Group war
stark von der Pandemie betroffen, aber die Entwicklung
der entsprechenden Rentabilitdt und Werte hatte keinen
wesentlichen Einfluss auf die Geschaftsergebnisse des

Konzerns.

Im Hinblick auf die Rentabilitdat und den Wert ihrer Wohn-
immobilien verzeichnete die Adler Group keine wesentli-

chen Auswirkungen der Coronapandemie.

F. Der Ukrainekonflikt und seine Auswirkungen
auf den Konzern

Nach dem Einmarsch der Russischen Fdderation in die
Ukraine am 24. Februar 2022 einigten sich die Bundes-
regierung und die Europdische Union auf umfassende
Wirtschaftssanktionen gegen Russland, die auch in
Deutschland die Energiepreise in die Hohe trieben. Ob
und in welchem Umfang weitere Sanktionen beschlossen
werden bzw. ob sich der Konflikt weiter verscharfen wird,
ist derzeit nicht absehbar. Alle Schatzungen und Angaben
zu den Auswirkungen des Ukrainekonflikts basieren auf
den zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Berichts ver-
fugbaren Informationen und sind mdglichen zukiinftigen

Anderungen unterworfen.

Risiken und Exposure des Konzerns in Bezug auf den
Ukrainekonflikt

Da Energiepreiserhohungen in der Regel weitergegeben
werden, hat der Anstieg der Energiepreise keinen we-
sentlichen Einfluss auf die Rentabilitat und den Wert des
Wohnimmobilienportfolios der Adler Group. Dem Ausfall-
risiko in Bezug auf Mieter wird durch angemessene Wert-
berichtigungen auf die Forderungen des Konzerns ge-

genuber Mietern Rechnung getragen.

Risiken fir die Projektentwicklungen des Konzerns erge-
ben sich aus weiteren Unterbrechungen der globalen Lie-
ferketten, die zu weiteren Verzogerungen im Baufort-

schritt fihren, sowie aus Preissteigerungen.
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Marktschwankungen und Sanktionen gegen Investoren
aus der Russischen Foderation erschweren die Refinan-
zierung. Zum 17. April 2023 schloss der Konzern mit den
Anleihegldubigern eine Vereinbarung, die die Finanzie-
rung fir die nachsten Jahre sicherstellt. Somit ist das Ri-
siko durch Verwerfungen aufgrund des Ukrainekonflikts

relativ gering.

Spezifische Auswirkungen der Ukrainekrise auf das Be-

triebsergebnis des Konzerns

Die Adler Group bewertet kontinuierlich, welche Auswir-
kungen der Ukrainekonflikt moglicherweise auf ihre Ren-

tabilitat und den Wert ihrer Assets haben kdnnte.

Die Werte ihrer Anlageimmobilien, Vertrage, Vorrate und
finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2022 spiegeln die zu diesem Zeitpunkt be-

stehenden wirtschaftlichen Bedingungen wider.

G. Anwendung von Schéatzungen, Ermessens-
ausiibung und Bewertungen zum beizulegen-
den Zeitwert

Bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses hat das
Management Ermessensausiibungen, Schatzungen und
Annahmen vorgenommen, die Auswirkungen auf die An-
wendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
des Konzerns und die berichteten Zahlen bezliglich der
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Ertréage und Auf-
wendungen haben. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen

von diesen Schatzungen abweichen.

Schéatzungen und die zugrundeliegenden Annahmen wer-
den laufend Uberprift. Korrekturen von Schatzungen

werden prospektiv erfasst.

Ermessensausiibung und Anwendung von Schatzungen
Informationen Uber die bei der Anwendung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden einbezogene Ermes-

sensausiibung, Annahmen und Sch&atzungsunsicherhei-

ten, die sich wesentlich auf die im Konzernabschluss
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erfassten Werte auswirken, sind in den folgenden Ziffern

des Anhangs zu finden:

. Ziffer 5 — Akquisition von Unternehmen, die Immo-

bilien halten (Ermessensausiibung)
Beim Erwerb eines Unternehmens, das Immobilien
halt (,iImmobiliengesellschaft”), beurteilt der Konzern
zum Zwecke der bilanziellen Behandlung der Trans-
aktion nach seinem Ermessen, ob es sich um ein
Unternehmen oder einer Gruppe von Vermdgens-
werten und Schulden handelt. Bei der Ermittlung, ob
es sich bei einer Immobiliengesellschaft um ein Un-
ternehmen handelt, priift der Konzern unter anderem
die Art der in der Immobiliengesellschaft bestehen-
den Prozesse, einschlieRlich des Umfangs und der
Art der Verwaltungs-, Sicherheits-, Reinigungs- und
Instandhaltungsdienstleistungen, die den Mietern
bereitgestellt werden.

. Ziffer 12 — Werthaltigkeitspriifung der Geschifts-

oder Firmenwerte (Ermessensausiibung)
Die Bestimmung des erzielbaren Betrags beruht auf
Annahmen und Schéatzungen, insbesondere in Be-
zug auf die zukiinftige Ergebnisentwicklung und
nachhaltigen Wachstumsraten. Wir verweisen auf
Anhang Ziffer 12.

. Ziffer 6 — (Schatzungen) beziiglich der Bewertung
von Anlageimmobilien zum beizulegenden Zeitwert
Der beizulegende Zeitwert der Anlageimmobilien im
Wohnungsportfolio zum 31. Dezember 2022 wurde
im Wesentlichen durch den Branchenexperten CBRE
ermittelt, der Uber die erforderlichen und anerkann-
ten fachlichen Qualifikationen sowie aktuelle Erfah-
rungen im Hinblick auf die Standorte und die Art der
zu bewertenden Immobilien verfligt. Der beizulegen-
de Zeitwert der im Bau befindlichen Anlageimmobi-
lien (Projektentwicklung) wurde durch den unabhéan-
gigen Branchenexperten NAI Apollo ermittelt, der
Uber die erforderlichen und anerkannten fachlichen
Qualifikationen sowie aktuelle Erfahrungen im Hin-
blick auf die Standorte und die Art der zu bewerten-
den Immobilien verfiigt.

Die Bewertung der Anlageimmobilien im Bestands-

portfolio stitzt sich auf Annahmen in Bezug auf Mie-



ten, Wachstum der Marktmieten, Leerstande, In-
standhaltungskosten und Diskontierungs- bzw.
Kapitalisierungszinssatze. Die Anlageimmobilien in
der Projektentwicklungsphase werden nach der
Restwertmethode bewertet, welche sich auf Annah-
men zu den verbleibenden Bau- und Finanzierungs-
kosten, Schatzungen zu den kiinftigen Mietertragen
sowie zu den Diskontierungs-/Kapitalisierungszins-
sdatzen stitzt. Auch wenn diese Annahmen die zum
Bewertungsstichtag herrschenden Bedingungen so
genau wie moglich wiedergeben sollen und sich zu
diesem Zweck auf die aktuellsten und relevantesten
verfligbaren Marktdaten stiitzen, sind sie dennoch
mit Unsicherheiten behaftet. Die Marktdaten, auf
denen die Annahmen beruhen, kdnnen sich andern
und in der Zukunft entweder zu positiven oder zu ne-
gativen Wertberichtigungen fiihren, welche durch
Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der
Anlageimmobilien Auswirkungen auf den Gewinn
oder Verlust in der Berichtsperiode, in der diese
Schatzungen vorgenommen werden, hatten. Zudem
sind die sich in der Entwicklung befindlichen Anlage-
immobilien in Bezug auf ihre Gréke, ihren Standort,
das regulatorische Umfeld und die verschiedenen
Nutzungsarten jeweils einzigartig. Daher gibt es kei-
ne vergleichbaren Transaktionspreise; die Anwen-
dung der Restwertmethode stlitzt sich dabei eher
auf die Annahmen, die speziell fir das zu entwickeln-
de Objekt getroffen wurden.

Ziffer 8/3 — Analyse der Beherrschungsverhéltnisse
Bei der Priifung der Beherrschungsverhaltnisse tber
seine Beteiligungsunternehmen erfolgt eine Ermes-
sensaustibung des Konzerns. Der Konzern unter-
sucht fur diese Beurteilung die Struktur und die
Merkmale der Beteiligungsunternehmen, ihre maf-
geblichen Tatigkeiten und Gesellschaftsvertrage so-
wie die potenziellen Stimmrechte. Im Rahmen dieser
Untersuchung entscheidet der Konzern nach seinem
Ermessen, ob er aktuell makgebliche Tatigkeiten in
den Beteiligungsunternehmen bestimmen kann, ob
seine Rechte in diesen Unternehmen wesentlich sind
und Verfigungsmacht Uber das Beteiligungsunter-

nehmen bieten und ob er seine Verfligungsmacht

3 | KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

nutzen kann, um die Ertrage aus den Beteiligungen
zu beeinflussen. Wird eine Beherrschung festge-
stellt, so kann dies die Konsolidierung der Aktiva,
Passiva und Geschéaftsergebnisse der Beteiligungs-
unternehmen beeinflussen.

Ziffer 8/3 — Analyse des maRgeblichen Einflusses
Bei der Prifung des maRkgeblichen Einflusses uber
seine Beteiligungsunternehmen erfolgt eine Ermes-
sensausiubung des Konzerns. Der Konzern untersucht
fir diese Beurteilung seine Stimmrechte im Beteili-
gungsunternehmen, ob er in den Verwaltungsgremien
vertreten ist, die relative Groke und Verteilung der
Anteile anderer Gesellschafter und das Bestehen
potenzieller Stimmrechte, die derzeit austibbar oder
wandelbar sind. Im Rahmen dieser Untersuchung
entscheidet der Konzern nach seinem Ermessen, ob
es in seiner Verfligungsmacht steht, die finanz- und
geschéftspolitischen Entscheidungen des Beteili-
gungsunternehmens zu beeinflussen. Wird ein maf-
geblicher Einfluss festgestellt, so kann das zur Bilan-
zierung der Aktiva, Passiva und Geschéaftsergebnisse
des Beteiligungsunternehmens nach der Equity-
Methode fiihren.

Ziffer 19/20/21 — (Schatzungen) beziiglich der Be-
wertung von derivativen Finanzinstrumenten zum
beizulegenden Zeitwert

Eigensténdige derivative Finanzinstrumente, die im
Wesentlichen Zinssicherungsinstrumente umfassen,
werden durch die finanzierende Bank berechnet und
durch das Management Uberpriift. Es besteht das Ri-
siko, dass derivative Finanzinstrumente nicht ad-
aquat bewertet werden, da der Konzern tber die von
der kreditgebenden Bank gemachte Einschatzung
des Kreditrisikos und darlber, ob die Bank angemes-
sene Marktbeobachtungen fiir die anderen Variab-
len herangezogen hat, Ermessen ausliben muss. Ge-
gebenenfalls kdénnen neue Informationen dazu
fihren, dass der Konzern seine Schatzungen an-
passt, was aufgrund der Veranderungen der beizu-
legenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstru-
mente Auswirkungen auf den Gewinn oder Verlust in
der Berichtsperiode, in der diese Schatzungen vor-

genommen werden, hétte.
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In einigen Fallen enthalten Anleihen und Darlehen,
die der Konzern begibt, eingebettete derivative Fi-
nanzinstrumente, die getrennt von ihrem Basisvertrag
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden. Zu diesen eingebetteten derivativen Fi-
nanzinstrumenten gehoéren die Wandlungsoption in
Wandelanleihen oder Kiindigungsoptionen, die es
dem Konzern ermdéglichen, die jeweiligen Anleihen
vor dem eigentlichen Falligkeitstermin zurlickzuzah-
len. Diese Optionen werden mithilfe eines Options-
preismodells (Binomialmodell) bewertet. Die wichtigs-
ten Inputfaktorenimverwendeten Optionspreismodell
sind die erwartete Volatilitdt und der risikofreie Zins-
satz, insofern handelt es sich im Wesentlichen um
nichtbeobachtbare Inputfaktoren.

Anhang Ziffer 24 — Ungewisse Steuerpositionen
(Ermessensausiibung)

Diese Ungewissheit bezieht sich auf den Grad an Si-
cherheit, mit dem die Steuerannahmen des Konzerns
akzeptiert werden (ungewisse Steuerpositionen) und
das damit verbundene Risiko von zusatzlichen Steu-
er- bzw. Zinsaufwendungen. Dies basiert auf der
Auswertung einer Reihe von Faktoren, darunter Aus-
legungen der Steuergesetze und die Erfahrungswer-
te des Konzerns. Gegebenenfalls kdnnen neue Infor-
mationen dazu flihren, dass der Konzern seine
Ermessensausiibung anpasst, wodurch die Erfas-
sung eines zusatzlichen Ertragsteueraufwands in
der Berichtsperiode, in der eine solche Veranderung
der Ermessensausiibung erfolgt, erfasst wird.
Anhang Ziffer 24 - (Schatzungen) beziiglich der
Verwendung von Verlustvortragen

Aktive latente Steuern werden fir steuerliche Verlust-
vortrage angesetzt, soweit wahrscheinlich ist, dass
die Verlustvortrage mit zukinftigen steuerbaren Ge-
winnen verrechnet werden kdnnen. Diese Beurteilung
basiert auf Schatzungen und Annahmen und kann
auRerdem auch eine Reihe von Ermessensausiibun-
gen beziglich zukiinftiger Vorkommnisse enthalten.
Der Konzern kann neue Erkenntnisse gewinnen, nach
denen eine Anderung der Schatzungen beziiglich der
Verwendung von bestehenden Steueranspriichen er-

forderlich wird; solche Anderungen der aktiven laten-
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ten Steuern wirken sich auf den Steuerertrag bzw. die
Steueraufwendungen in der Periode aus, in der die
Schéatzungsanderung vorgenommen wird.

Ziffer 25 — Erfassung von Umsatzerlésen

Die Ertrage aus Verauerungen von Immobilien im
Vorratsvermdgen und die Ertrage aus Projektent-
wicklungen beruhen zu einem erheblichen Anteil auf
Schatzungen und Ermessensausiibungen des Ma-
nagements.

Die Ertrage aus Projektentwicklungen stammen aus
Forward Sales, deren Preis anhand der Messung des
Projektfortschritts und erwarteter Umsatzerlose auf Ba-
sis der Projektkalkulation ermittelt wird. Die Projektkal-
kulation stiitzt sich auf Schatzungen und Annahmen
des Managements. Der Konzern ermittelt den Fertig-
stellungsgrad der Projektentwicklungen zum jeweiligen
Bilanzstichtag anhand der Cost-to-Cost-Methode. Die
angefallenen Kosten werden daher mit den gesamten
Projektkosten in Bezug auf den eigentlichen Geschafts-
plan verglichen. Die Margen der einzelnen Projekte
werden ebenfalls individuell berechnet, wobei der in
der Forward Sale-Vereinbarung fiir jede Immobilie im
Vorratsvermégen vereinbarte Preis berticksichtigt wird.
Derin der Forward Sale-Vereinbarung vereinbarte Preis
unterliegt Ublicherweise zukinftigen Unsicherheiten,
wie garantierten Vermietungsquoten oder Preisande-
rungsmechanismen, die anhand der Wahrscheinlichkeit
ihres Eintritts geschéatzt werden. Da die Preiséande-
rungsmechanismen hauptséachlich von Vermietungszie-
len abhangen, deren Erreichung im gegenwartigen
Marktumfeld relativ sicher ist, sind negative Anpassun-
gen der Umsatzerlose unwahrscheinlich.
Gleichermaken unterliegen auch die Ertrége aus
Verduferungen von Immobilien im Vorratsvermogen
den Schatzungen und Annahmen des Managements.
Umsatzerlése werden zum vertraglich vereinbarten
Transaktionspreis erfasst und kénnen teilweise auf
Managementschatzungen basieren, z. B. in Bezug
auf die Betrage und Zeitpunkte der bedingten Ge-
genleistungen und variablen Komponenten. Das
Management bewertet die Wahrscheinlichkeiten
der moglichen Szenarien zu jedem Bilanzstichtag

neu. Darliber hinaus kénnen bei VerduRerungen im



Rahmen von Share Deals Ermessensausiibungen
erforderlich sein, um zu bestimmen, wann der Uber-
gang der Verfligungsgewalt unter Anwendung der
jeweiligen Standards (z. B. IFRS 15/IFRS 10) stattge-
funden hat.

. Ziffer 25 — Prinzipal/Agent-Aspekte in Vertragsbe-
ziehungen (Ermessensausiibung)
Der Konzern versorgt die Mieter mit Nebenleistun-
gen, im Wesentlichen Mietnebenkosten, die er den
Mietern weiterberechnet. Bei der Uberlegung, ob
der Konzern bei der Bereitstellung der Dienstleistun-
gen an Mieter als Prinzipal oder Agent handelt, ist
Ermessensauslibung erforderlich. Der Konzern prift
die in IFRS 15 enthaltenen Hinweise, um festzustel-
len, ob er als Konzern vornehmlich fiir die Erfillung
der Leistungsversprechen verantwortlich ist (also
das Risiko der Nichterfillung in Verbindung mit die-
sen Dienstleistungen Ubernommen hat). Bei den
Nebenleistungen hat der Konzern festgestellt, dass
er vornehmlich fir die Erfullung der Leistungsver-
sprechen verantwortlich ist, insbesondere aufgrund
des von der Gesellschaft ibernommenen Nichterfil-
lungs- und Bestandsrisikos. Daher handelt der Kon-
zern in Bezug auf zugesagte Nebenleistungen als
Prinzipal und erfasst die Umsatzerlose in Hohe des

Bruttobetrags der Gegenleistung.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts und des Netto-

verauRerungswerts

Die Aufstellung des Abschlusses erfordert vom Konzern
die Feststellung des beizulegenden Zeitwerts bestimmter
Vermdgenswerte und Schulden. Weitere Informationen
Uber die Annahmen, die fir die Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts herangezogen wurden, sind in den folgen-
den Ziffern des Anhangs zu finden:

. Ziffer 6 — Anlageimmobilien

. Ziffer 17 — Langfristige zur Verduferung gehaltene

Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

. Ziffer 32 — Finanzinstrumente

Vorrdate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-

fungskosten und NettoverdauRerungswert bewertet. Der
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Nettoveraukerungswert von Vorraten ist der erwartete
Verkaufserlos im normalen Geschéaftsgang, abzliglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der ge-
schéatzten notwendigen Vertriebskosten (Restwertmetho-
de). Die verbleibenden Baukosten sowie die zukiinftigen
Verkaufserlose sind wesentliche Inputfaktoren fir die Be-
stimmung des NettoverduRerungswerts. Auch wenn die-
se Annahmen die zum Bewertungsstichtag herrschenden
Bedingungen so genau wie moglich wiedergeben sollen
und sich zu diesem Zweck auf die aktuellsten und rele-
vantesten verfiigbaren Marktdaten stiitzen, sind sie den-
noch mit Unsicherheiten behaftet. Die den Annahmen zu-
grunde liegenden Marktdaten kdénnten sich andern und
zu einer ergebniswirksamen Abschreibung in der Periode
fiihren, in der eine solche Anderung der Schatzungen er-
folgt. Darliber hinaus ist jede Immobilie im Vorratsvermo-
gen in Bezug auf ihre Groke, Lage, regulatorischen Rah-
menbedingungen und Nutzungsmoglichkeiten weit-
gehend einzigartig. Es stehen daher keine vergleichba-
ren Transaktionspreise zur Verfligung, weshalb man sich
bei der Ermittlung des NettoverdauRerungswerts eher auf
die speziell fir diese Immobilie getroffenen Annahmen

stutzt.

Bei der Bewertung der Werthaltigkeit in Bezug auf aus-
stehende Salden aus den Verdukerungen von Immobilien
im Vorratsvermogen, fur die zugrunde liegende Sicher-
heiten vorhanden sind, wird der beizulegende Zeitwert
dieser Sicherheiten als Grundlage fiir die oben beschrie-
benen Ermessensentscheidungen und Schatzungen des

Managements verwendet.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Ver-
mogenswerten oder Schulden zieht der Konzern soweit
wie moglich beobachtbare Marktdaten heran. Die beizu-
legenden Zeitwerte werden aufgrund der flr die Bewer-
tungstechnik verwendeten Inputfaktoren in unterschied-
liche Stufen einer Bewertungshierarchie eingeordnet:

. Stufe 1: auf aktiven Markten notierte Preise (unver-
andert) fur identische Vermogenswerte oder Ver-
bindlichkeiten.

. Stufe 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die

auf Stufe 1 berlicksichtigten notierten Preise handelt,
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die sich aber fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachten lassen.
. Stufe 3: Inputfaktoren fiir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basie-

ren (nicht beobachtbare Inputfaktoren).
H. Erstmalige Anwendung neuer Standards, Anderungen an Standards und Interpretationen

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen waren 2022 erstmals verpflichtend anzuwen-

den und wurden bertcksichtigt:

Datum des Inkraft-
IASB Datum tretens der erstmalig

des Inkraft- verpflichtenden An-
Standard/Interpretation Titel tretens”  wendung in der EU"
Anderungen an IFRS 3 Verweis auf das Rahmenkonzept 01.01.2022 01.01.2022

Jahrliche Verbesserungen 2018-2020 Anderungen an IFRS 1, IFRS 9, IAS 41 und IFRS 16 01.01.2022 01.01.2022

1) Fur Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen.

IFRS 3, IAS 16 und IFRS 37
Die Anderungen an IAS 37 Riickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen stellen klar, welche Kosten der
Vertragserfillung zu berticksichtigen sind. Sie legen fest, dass die Kosten fiir die Identifizierung von belastenden Ver-

tragen sowohl direkte Kosten enthalten als auch indirekte Kosten, die sich direkt auf den Vertrag beziehen.

Die Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse beziehen sich ausschlieklich auf die Anpassung von Ver-

weisen auf das Rahmenkonzept.

Die Anderungen an IAS 16 Sachanlagen stellen klar, dass Kosten und Umsatzerlése aus der Herstellung und dem Ver-
kauf von Artikeln, die in der Bauphase einer Immobilie produziert werden, erfolgswirksam im Betriebsergebnis bilan-
ziert werden mussen.

Jéhrliche Verbesserungen 2018-2020

Die jahrlichen Verbesserungen enthalten unwesentliche Anderungen an IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41.

Neue Standards und Interpretationen, die noch nicht iibernommen wurden

Die folgenden Standards, Interpretationen und Anderungen waren fiir das Geschéftsjahr 2022 nicht verpflichtend an-
zuwenden, und der Konzern hat sich nicht fir eine vorzeitige Anwendung entschieden. Nach einer vorlaufigen Bewer-

tung erwartet Konzern keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Die nachstehende Tabelle bietet

einen Uberblick iiber die entsprechenden Anderungen und die Zeitpunkte, ab denen sie verbindlich anzuwenden sind:
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Stand der
Ubernahme der
IFRS in der EU

Datum des In-
krafttretens fiir
den Konzern

Anderungen an Standards

IAS 1 Darstellung des Abschlusses und IFRS Practice Statements 2: ubernommen 01012023
Angabe der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden am 03.03.2022 o
Darstellung des Abschlusses: Klassifizierung von Schulden als noch

IAS 1 e offen
kurz- oder langfristig ausstehend
Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungs- .

B - ibernommen
IAS 8 legungsbezogenen Schatzungen und Fehler: Definition von 01.01.2023

am 03.03.2022

rechnungslegungsbezogenen Schatzungen

IAS 12 ErtragsteL‘Jern: Ansatz von aknveh und passiven latenten Steu- Ubernommen 01012023
ern aus einer einzelnen Transaktion am 11.08.2022
. - L ) noch

IFRS 16 Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-leaseback-Transaktion 01.01.2024
ausstehend
Versicherungsvertrage: Erstmalige Anwendung von IFRS 17 ibernommen

IFRS 17 01.01.2023
und IFRS 9 — Vergleichsinformationen am 08.09.2022

Neue Standards

tibernommen

IFRS 17 Versicherungsvertrige ubernomme 01.01.2023

l. Unsicherheiten beziiglich der Unterneh-
mensfortfiihrung

Normalerweise reicht die betriebliche Ertragskraft der
Gesellschaft aus, um die laufenden Kosten, einschlieflich
der anfallenden Zinsen, zu decken. Sie reicht aber nicht
aus, um die Rickzahlung von ausstehenden Anleihen
oder anderen Fremdfinanzierungen zu leisten. Im Jahr
2022 beeintrachtigten bestimmte finanzielle Covenants
die Moglichkeiten des Konzerns, neues Fremdkapital auf-

zunehmen und anstehende Félligkeiten zu refinanzieren.

Der Konzern war im Berichtsjahr aufgrund der nahenden
Falligkeit, beispielsweise der vorrangig unbesicherten
Anleihen der Adler RE, in einer kritischen Liquiditatslage.
Héatte zum Beispiel die Adler RE die falligen Anleihen
2023 nicht zurlickzahlen kdénnen, waren die Glaubiger
aus mehreren Finanzierungen aufgrund von Drittverzugs-
klauseln berechtigt gewesen, ihre Finanzierungsvertrage

zu kiindigen und die entsprechenden Forderungen sofort

am 23.11.2021

fallig zu stellen. Eine solche nicht einvernehmliche und
unkoordinierte Falligstellung von ausstehenden Schul-
den hatte zu einer erheblichen Wertvernichtung fiihren
konnen, da der Konzern aufgrund der Liquiditatssituation
und der Schwierigkeit, Vermdgenswerte in der erforderli-
chen Geschwindigkeit zu angemessenen Preisen zu ver-
kaufen, nicht in der Lage gewesen wére, die Schulden zu
diesen vorgezogenen Falligkeitsterminen zurlickzuzah-
len. In diesem Szenario waren die Verwaltungsratsmit-
glieder der Emittentinnen gesetzlich verpflichtet gewe-
sen, den Konkurs oder die Insolvenz der betreffenden

Konzerngesellschaften zu beantragen.

Aufgrund der oben genannten Risiken hat der Konzern
einen Restrukturierungsplan entwickelt, der die erfolgrei-
che Umsetzung von Anderungen an den vorrangig unbe-
sicherten Anleihen und eine umfassende Restrukturie-

rung des Konzerns ermoglichen soll.
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Am 12. April 2023 wurde der Restrukturierungsplan vom
High Court of Justice fiir England und Wales genehmigt.
Gemé&R dem Restrukturierungsplan sehen die Anderun-
gen der Bedingungen der vorrangig unbesicherten Anlei-
hen Folgendes vor:

. Erhéhung des Zinssatzes um 2,75 % bis zum 31. Juli
2025; danach wird der Zinssatz wieder auf das ur-
sprungliche Niveau zurlickgesetzt

. Verldngerung der Laufzeit der am 26. Juli 2024 falli-
gen unbesicherten 400.000.000 EUR Anleihe zu ei-
nem Zinssatz von 1,500 % bis zum 31. Juli 2025

. Anderungen, die die Aufnahme bestimmter Finanz-
verbindlichkeiten — vorbehaltlich bestimmter Aus-
nahmen wie die Aufnahme einer Fremdfinanzierung
in Hohe von 937.500.000 EUR im Rahmen von vier
endfélligen Darlehen (das ,New Money Funding®) zur
Refinanzierung bestimmter bestehender Finanzver-
bindlichkeiten — durch den Konzern einschranken

. Anderungen der Berichtspflichten, die eine voriiber-
gehende Erleichterung der fir den Konzern gelten-
den Berichtspflichten vorsehen

. Anderungen bestimmter weiterer Einschrédnkungen,
um die neue Kapitalstruktur und Liquiditdtslage des

Konzerns zu unterstiitzen.

Der Restrukturierungsplan und die damit einhergehen-
den Anderungen stellen die fiir die Bedienung der dem-
nachst fallig werdenden Finanzverbindlichkeiten erfor-
derliche Liquiditdt bereit, stabilisieren den Ge-
schéftsbetrieb und ermdéglichen somit die Unternehmens-

fortfihrung

Ziffer 3 — Konsolidierungs-
grundlagen

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss umfasst die Gesellschaft und die
von ihr beherrschten Tochtergesellschaften. Der Konzern
beherrscht ein Unternehmen, wenn ihm variable Ertrage
aus seiner Beteiligung an dem Unternehmen zustehen

oder er ein Anrecht auf diese hat und die Moglichkeit hat,
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diese Ertrage durch seine Befugnis lber das Unterneh-
men zu beeinflussen. Die Abschliisse der Tochtergesell-
schaften sind ab dem Datum, an dem die Beherrschung
beginnt, bis zum Datum, an dem die Beherrschung endet,

in den Konzernabschluss integriert.

Neben der Gesellschaft sind 515 Tochtergesellschaften
(2021: 568) in diesem Konzernabschluss abgebildet.

Beim Erwerb eines Unternehmens, das Immobilien halt

(,Immobiliengesellschaft®), entscheidet der Konzern
nach eigenem Ermessen, ob es sich um den Erwerb ei-
nes Unternehmens oder einer Gruppe von Vermdégens-
werten und Schulden handelt, um so die bilanzielle Be-
handlung der Transaktion zu bestimmen. Bei der
Ermittlung, ob es sich bei einer Immobiliengesellschaft
um ein Unternehmen handelt, prift der Konzern unter
anderem die Art der in der Immobiliengesellschaft be-
stehenden Prozesse, einschlieRlich des Umfangs und
der Art der Verwaltungs-, Sicherheits-, Reinigungs- und
Instandhaltungsdienstleistungen, die den Mietern be-
reitgestellt werden. Bei Transaktionen, in denen die er-
worbene Gesellschaft ein Unternehmen ist, wird die
Transaktion als Unternehmenszusammenschluss gemaf

IFRS 3 behandelt.

Bei Transaktionen, in denen die erworbene Immobilien-
gesellschaft kein Unternehmen ist, werden die Anschaf-
fungskosten, einschlieRlich Transaktionskosten, auf Basis
der relativen Zeitwerte der erworbenen identifizierten
Vermoégenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt
anteilig diesen Vermdgenswerten und Schulden zugeord-
net. In diesem Fall werden keine Geschafts- oder Firmen-
werte und keine latenten Steuern auf die zum Erwerbs-

zeitpunkt bestehende temporére Differenz erfasst.

Konzerninterne Salden und Transaktionen sowie unreali-
sierte Ertrage und Aufwendungen, die sich aus konzern-
internen Transaktionen ergeben, werden eliminiert. Un-
realisierte Verluste werden auf die gleiche Weise
eliminiert wie unrealisierte Gewinne, jedoch nur insoweit

als keine Anzeichen fir Wertminderung erkennbar ist.



Die nicht beherrschenden Anteile sind Eigenkapitalbetei-
ligungen an Tochtergesellschaften, die der Gesellschaft
weder direkt noch indirekt zugerechnet werden kénnen.
Gewinne oder Verluste und sonstige Bestandteile des
sonstigen Gesamtergebnisses werden den Eigentiimern
der Gesellschaft und den nicht beherrschenden Anteilen

zugerechnet.

Bei Anderungen des Konsolidierungskreises ohne Verlust
der Beherrschung (etwa durch eine Erhéhung bzw. Ver-
ringerung der Beteiligungsquote) passt die Adler Group
die Buchwerte der beherrschenden und nicht beherr-
schenden Anteile an, um die Anderungen der relativen
Anteile an den Tochtergesellschaften im Einklang mit
IFRS 10.B96 widerzuspiegeln. Die daraus resultierenden
Gewinne oder Verluste werden innerhalb des den Eigen-
timern der Gesellschaft zuzurechnenden Eigenkapitals

ausgewiesen.

Eine vom Konzern auf nicht beherrschende Anteile ge-
wahrte Verkaufsoption, die durch einen Ausgleich in bar
oder andere Finanzinstrumente erfllt wird, wird auf der
Passivseite zum Barwert des Auslibungskurses erfasst.
In Folgeperioden werden die Wertanderungen der Ver-
bindlichkeiten und Dividenden, die in Bezug auf Ver-
kaufsoptionen an nicht beherrschende Anteile ausge-
schittet wurden, im Eigenkapital verbucht. Der Anteil
des Konzerns am Gewinn einer Tochtergesellschaft um-
fasst den Anteil der nicht beherrschenden Anteile, auf
die der Konzern eine Verkaufsoption gewéhrt hat, auch
wenn mit den nicht beherrschenden Anteilen ein An-
spruch auf die Ertrage aus Beteiligungen an der Beteili-

gungsgesellschaft einhergeht.

Ziffer 4 - Wesentliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden
A. Anlageimmobilien

Anlageimmobilien sind Immobilien, die zur Erzielung von

Mietertragen oder zum Zweck der Wertsteigerung oder

beidem gehalten werden und die nicht selbst genutzt
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oder im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit zur

Verduflerung gehalten werden.

Anlageimmobilien werden bei erstmaligem Ansatz zu An-
schaffungskosten bewertet, einschlieRlich Transaktions-
kosten. In Folgeperioden werden Anlageimmobilien zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, und Veranderungen
der Zeitwerte werden erfolgswirksam in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.

Gewinne oder Verluste aus der Veraukerung von Anlage-
immobilien werden durch einen Vergleich des Reinerl6-
ses aus der VerduRerung mit dem Buchwert des Vermo-
genswerts (beizulegender Zeitwert der Anlageimmobilie
zum Veraufkerungsdatum) ermittelt. Die Gewinne oder
Verluste aus der Verduferung von Anlageimmobilien
werden erfasst, wenn die wesentlichen Risiken und Chan-
cen aus dem Eigentum der Anlageimmobilien auf den
Kaufer Ubertragen wurden, vorausgesetzt, der Konzern
muss keine weiteren wesentlichen Handlungen im Rah-

men des Vertrags erflllen.

Unter bestimmten Umstanden kann der Konzern be-
schlieRen, die Nutzung von vermietetem Wohnbestand,
der als Anlageimmobilie klassifiziert ist, zu andern und
diesen in die zu Handelszwecken gehaltenen Immobilien
umzugliedern. Diese Gebaude werden dann umgebaut.
Sobald der Umbau abgeschlossen ist, die erforderlichen
Genehmigungen eingeholt wurden und die Vermarktung
der Wohnungen beginnt, werden die erwdahnten Gebau-
de vom Posten Anlageimmobilien in zu Handelszwecken
gehaltene Immobilien umgegliedert. Die Kosten der zu
Handelszwecken gehaltenen Immobilien werden mithilfe
des beizulegenden Zeitwerts zum Zeitpunkt der Nut-

zungsanderung ermittelt.

Projektentwicklungen, die im Rahmen der Build-to-Hold-
Strategie in das Bestandsportfolio des Konzerns liberge-
hen sollten, werden als Anlageimmobilien erfasst. Pro-
jektentwicklungen mit einem VerduRerungszweck im
Rahmen der Build-to-Sell-Strategie werden im Vorrats-
vermogen erfasst. Die entsprechende Einstufung erfolgt

zu Beginn der Projektentwicklung oder aber zu dem Zeit-
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punkt, zu dem ein Immobilienentwicklungsprojekt von

Dritten erworben wird.

Unter bestimmten Umstanden andert die Adler Group
ihre Asset Management-Strategie flir Immobilienentwick-
lungsprojekte von Build-to-Hold auf Build-to-Sell. Fr
sich allein genommen ist die Anderung der Absichten der
Geschaftsleitung hinsichtlich der Nutzung einer Immobi-
lie jedoch noch kein ausreichender Nachweis fiir die Um-
gliederung eines Projekts von den Anlageimmobilien in
das Vorratsvermogen. Diese Umgliederung erfolgt erst,
wenn der Konzern tatsachlich aufhort, ein Projekt fiir den
Bestand, also als Build-to-Hold, zu entwickeln und damit
beginnt, ein bestimmtes Projekt fiir den Zweck der Ver-
aukerung, also als Build-to-Sell, zu entwickeln. Insofern
kann also die Darstellung der Anlageimmobilien im Kon-
zernabschluss von der Asset Management-Strategie ab-
weichen, die in anderen Investor Relations-Medien kom-

muniziert wurde.

Der Konzern erfasst Anzahlungen fiir Anlageimmobilien
als langfristige Vermogenswerte und weist diese nicht als
Teil der Anlageimmobilien aus. In den Folgeperioden
nach Abschluss der Transaktionen werden die Anzahlun-

gen wieder in die Anlageimmobilien umgegliedert.

B. Nach der Equity-Methode bewertete
Beteiligungen

Beteiligungen, auf die der Konzern einen mafRkgeblichen
Einfluss ausibt — in der Regel, weil er zwischen 20 % und
50% der Anteile halt — werden grundsétzlich nach der
Equity-Methode bewertet. Bei Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode zu bewerten sind, werden die Anschaf-
fungskosten jahrlich um die auf den Konzern entfallenden

Eigenkapitalveranderungen erhdht bzw. vermindert.

Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Kon-
zerngesellschaften und verbundenen Unternehmen wer-
den entsprechend dem Anteil des Konzerns am verbunde-
nen Unternehmen eliminiert. Gewinne und Verluste aus
Transaktionen zwischen verbundenen Unternehmen wer-

den nicht eliminiert.
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C. Leasingverhaltnisse (IFRS 16)

Leasingverhéltnisse, in denen der Konzern der Leasing-

nehmer ist

Der Konzern hat Leasingverhéltnisse in Bezug auf die fol-

genden Umstande:

1. Erbpachtvertrage fir Grundstiicke

2. Mietvertrage fir Biros, Garagen und
Lagerrdaume (Immobilien)

3. Leasingvertrage fur Pkw und Nutzfahrzeuge
(Fahrzeuge)

4. Leasingvertrage fur Hardware und Heizungsanlagen

(Hardware und Vertragspartner).

Informationen zu wesentlichen Leasingvertréagen

. Erbpachtvertrage haben Laufzeiten von bis zu 200
Jahren. Dem Leasingnehmer wurden hier keine
Verlangerungs- oder Kaufoptionen eingerdumt. Ei-
nige der Erbpachtvertrage sind mit einer Indexan-
passung versehen. Die aus den Erbpachtvertragen
resultierenden Nutzungsrechte entsprechen der
Definition von Anlageimmobilien und werden ge-
mafk IAS 40 bilanziert.

. Der Konzern mietet Biiros, Garagen und Lagerrau-
me. Die entsprechenden Leasingvertrage haben ty-
pischerweise keine feste Laufzeit und kénnen von
den Vertragspartnern unter Einhaltung einer be-
stimmten Frist gekliindigt werden. Bei der Beurtei-
lung der Laufzeit solcher Leasingverhéltnisse ist der
Konzern, sofern keine konkreten Anhaltspunkte fir
eine kirzere Nutzung vorliegen, davon ausgegan-
gen, dass die jeweiligen Leasingverhdltnisse finf
Jahre bestehen bleiben. Einige der Leasingvertrage
sehen Mieterhéhungen vor, die auf Anderungen lo-
kaler Preisindizes basieren.

. Der Konzern schliet Leasingvertrdage fir Pkw und
Nutzfahrzeuge ab, die in der Regel eine Laufzeit von
drei bis vier Jahren haben. Normalerweise werden
hier keine Verlangerungs- oder Kaufoptionen verein-
bart bzw. solche Optionen werden nicht genutzt.

. Der Konzern least Hardware und Heizungsanlagen

(Uber Vertragspartner). Die Laufzeiten fiir diese Ver-



trage liegen typischerweise bei zwischen vier und
funf Jahren. Normalerweise werden hier keine Ver-
langerungs- oder Kaufoptionen vereinbart bzw.
solche Optionen werden nicht genutzt. Im Rahmen
von Vereinbarungen mit Vertragspartnern laufen
die Leasingvertréage fir Heizungsanlagen schritt-
weise bis spatestens 2031 aus und werden nicht

verlangert.

Zu Beginn des Leasingverhaltnisses beurteilt der Kon-
zern, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet
oder beinhaltet, und prift gleichzeitig, ob der Vertrag
dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermo-
genswerts gegen Zahlung eines Entgelts fir einen be-
stimmten Zeitraum zu kontrollieren. Bei der Beurteilung,
ob ein Vertrag dazu berechtigt, einen identifizierten Ver-
mogenswert zu kontrollieren, beurteilt der Konzern, ob er

wahrend der gesamten Leasingdauer:

(1) berechtigt ist, im Wesentlichen den gesamten wirt-
schaftlichen Nutzen aus der Verwendung des identifizier-

ten Vermoégenswerts zu ziehen, und

(2) berechtigt ist, Uber die Nutzung des identifizierten

Vermdgenswerts zu entscheiden.

Der Konzern hat sich fir die Anwendung der folgenden

praktischen Behelfe entschieden:

. Anwendung der praktischen Behelfe fir die Erfas-
sung und Bewertung von Leasingverhéltnissen, bei
denen der zugrunde liegende Vermodgenswert von
geringem Wert ist. Diese Leasingverhdltnisse wer-
den weiterhin erfolgswirksam und linear Uber ihre
Laufzeit erfasst.

. Anwendung des praktischen Behelfs fiir den Ansatz
und die Bewertung von kurzfristigen Leasingverhalt-
nissen, die innerhalb von 12 Monaten ab der Bereit-

stellung des geleasten Gegenstands enden.

Die Leasingvertrage fur geringwertige zugrunde liegen-
de Vermdégenswerte beziehen sich typischerweise auf
Bliroausstattung, Notrufgerdte in Aufzligen, Rauchmel-

der, Warme- und Wasserzahler.
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Flr samtliche Leasingvertrage, die die Definition von Lea-
singverhéaltnissen gemaR IFRS 16 erflillen, erfasst die Ge-
sellschaft Leasingverbindlichkeiten in Hohe des Barwerts
der kinftigen Leasingzahlungen, die zum laufzeitspezifi-
schen Grenzfremdkapitalzinssatz diskontiert werden.
Dementsprechend werden Nutzungsrechte in Hohe der
Leasingverbindlichkeiten zuzlglich etwaiger Anzahlun-

gen oder anfanglicher direkter Kosten angesetzt.

Fristen, die sich aus einseitig gewahrten Verlangerungs-
oder Kiindigungsoptionen ergeben, werden auf Einzelfall-
basis bewertet und nur dann bertcksichtigt, wenn ihre
Inanspruchnahme hinreichend wahrscheinlich ist — zum

Beispiel aufgrund finanzieller Anreize.

Nutzungsrechte an Vermogenswerten, die nicht die Defi-
nition einer Anlageimmobilie erflillen, weist der Konzern
in seiner Bilanz separat aus. Dementsprechend werden
der kurz- und der langfristige Anteil von Leasingverbind-
lichkeiten in der Bilanz getrennt voneinander ausgewie-
sen. Nutzungsrechte auf Anlageimmobilien (Erbpacht),
die gemak IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert erfasst
werden, werden ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert

erfasst und unter Anlageimmobilien ausgewiesen.

Leasingverhaltnisse, in denen der Konzern der Leasing-

geber ist

Der Konzern vermietet Anlage- und Erbpacht-Immobilien
an Mieter. Der Konzern stuft diese Leasingverhaltnisse als
Operating-Leasingverhaltnisse ein, da die mit dem Eigen-
tum verbundenen Risiken und Chancen nicht grundsatz-
lich vom Leasingnehmer Ubernommen werden. Woh-
nungsmietvertrage

unterliegen  grundsatzlich  der

gesetzlichen Kiindigungsfrist von drei Monaten.

Der Konzern erfasst Zahlungen aus Operating-Leasingver-
haltnissen linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses
als Umsatzerldse. Die Kosten fir Grundsteuer und Gebé&u-
deversicherung gibt der Konzern an seine Mieter weiter. In
diesem Zusammenhang werden keine Giter oder Dienst-
leistungen an die Mieter Ubertragen. Diese Posten werden
daher gemaR IFRS 16 bilanziert (siehe Anhang Ziffer 31).
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D. Vorrate einschlieRlich erworbener Grund-
stiicke und Gebadude

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungskosten und Nettoveraukerungswert bewertet. Der
NettoverduRerungswert ist der geschéatzte, im normalen
Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der
geschatzten Kosten fir die Fertigstellung und den Ver-
kauf. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten von Vor-
rdten beinhalten die beim Erwerb der Vorréate (d. h. Grund-
stlicke und Gebdude) angefallenen Aufwendungen und
damit verbundene Anschaffungsnebenkosten. Die An-
schaffungs- und Herstellungskosten von Vorraten bein-
halten aukerdem einen auf der normalen Produktionska-
pazitdt beruhenden angemessenen Anteil an den
mittelbaren Gemeinkosten sowie die zurechenbaren

Fremdkapitalkosten.

E. Eingeschrankt verfiigbare Bankguthaben

Eingeschrankt verfligbare Bankguthaben bestehen aus
Bankguthaben, die der Konzern zur Sicherung von Bank-
fazilitdten verpfandet hat, aus Kautionen von Mietern und
aus eingeschréankt verfligbaren Erlésen aus dem Verkauf
von Eigentumswohnungen. Der Konzern kann Uber diese
Guthaben im Rahmen seiner Geschéaftstatigkeiten nicht
frei verfiigen. Eingeschrankt verfligbare Bankguthaben

werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

F. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
Kassenbestande, Bankguthaben und kurzfristige Anla-
gen mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei Monaten.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zu

fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.
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G. Finanzinstrumente

(1) Nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern erfasst Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und ausgegebene Schuldinstrumenten erst-
malig zum Zeitpunkt ihrer Entstehung. Alle sonstigen fi-
nanziellen Vermdgenswerte werden bei erstmaligem
Ansatz zum Handelstag erfasst, an dem der Konzern zur
Vertragspartei hinsichtlich der vertraglichen Regelun-
gen des Finanzinstruments wird. Mit Ausnahme von Pos-
ten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden, werden finanzielle Vermdgenswerte bei
der erstmaligen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
zuziglich Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb
oder der Ausgabe des finanziellen Vermdgenswertes
zuzurechnen sind, bewertet. Eine Forderung aus Liefe-
rungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzie-
rungskomponente wird erstmalig zum Transaktionspreis
bewertet. Forderungen aus aktiven Vertragsposten wer-
den erstmalig zum Buchwert des Vertragspostens zum
Zeitpunkt der Umgliederung vom aktiven Vertragspos-

ten in Forderungen bewertet.

Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten

Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht, wenn
die vertraglichen Rechte des Konzerns auf Cashflows aus
dem Vermdgenswert auslaufen oder der Konzern die ver-
traglichen Rechte auf Cashflows aus dem finanziellen
Vermdégenswert in einer Transaktion Ubertragt, in der alle
makgeblichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum
an dem finanziellen Vermogenswert libertragen werden.
Behalt der Konzern im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum an dem finanziellen Vermégenswert verbundenen
Risiken und Chancen, erfasst er den finanziellen Vermo-

genswert auch weiterhin.

Klassifizierung von finanziellen Vermégenswerten in Ka-

tegorien und die bilanzielle Behandlung jeder Kategorie

Finanzielle Vermdégenswerte werden beim erstmaligen

Ansatz einer der folgenden Bewertungskategorien zuge-



ordnet: Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert oder er-

folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden in Folgeperioden
nicht umgegliedert, es sei denn, und nur dann, wenn der
Konzern sein Geschaftsmodell fliir das Management von
Schuldinstrumenten andert; in diesem Fall werden die be-
troffenen Schuldinstrumente zu Beginn der Periode nach

der Anderung des Geschaftsmodells umgegliedert.

Ein finanzieller Vermogenswert wird zu fortgefiihrten An-

schaffungskosten bewertet (Amortised Cost), wenn er die

beiden folgenden Bedingungen erfiillt und nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird:

. Er wird im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehal-
ten, dessen Ziel es ist, Vermdgenswerte zu halten,
um vertragliche Cashflows zu erzielen und

. Die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Ver-
mogenswertes flihren zu Cashflows, die ausschlieRlich
Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden

Kapitalbetrag zu bestimmten Zeitpunkten darstellen.

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht wie vorste-
hend beschrieben als zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet klassifiziert sind, sowie finanzielle Vermo-
genswerte, die als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, werden erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert (FVtPL) bewertet.

Der Konzern verfligt liber Salden von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstigen Forderungen, finanzi-
ellen Vermogenswerten und Einlagen, die im Rahmen eines
Geschéftsmodells gehalten werden, dessen Ziel die Einnah-
me vertraglicher Cashflows ist. Die vertraglichen Cashflows
dieser finanziellen Vermodgenswerte stellen ausschlieRlich
Zins- und Tilgungszahlungen dar, die die Beriicksichtigung
des Zeitwerts des Geldes und des Kreditrisikos widerspie-
geln. Dementsprechend werden diese finanziellen Vermo-

genswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Beurteilung, ob es sich bei den Cashflows ausschlieRlich

um Zins- und Tilgungszahlungen handelt

Fir die Beurteilung, ob es sich bei den Cashflows aus-
schlielich um Zins- und Tilgungszahlungen handelt, wird
der zu tilgende Kapitalbetrag als der beizulegende Zeit-
wert des finanziellen Vermdgenswertes beim erstmaligen
Ansatz definiert. Die Zinszahlungen definieren sich als
die Gegenleistung fiir den Zeitwert des Geldes, fiir das
Kreditrisiko, das mit dem wahrend eines bestimmten Zeit-
raums ausstehenden Kapitalbetrag verbunden ist, und fir
andere grundlegende Kreditrisiken und -kosten sowie

eine Gewinnmarge.

Bei der Beurteilung, ob es sich bei den vertraglichen
Cashflows ausschlielich um Zins- und Tilgungszahlun-
gen handelt, berlicksichtigt der Konzern die vertraglichen

Bedingungen des Instruments. Dies beinhaltet die Beur-

teilung, ob der finanzielle Vermdgenswert eine Vertrags-

laufzeit enthélt, die den Zeitpunkt oder die H6he der ver-
traglichen Cashflows so d@ndern kdénnte, dass er diese

Bedingung nicht erflillen wiirde. Bei dieser Beurteilung

berlicksichtigt der Konzern:

. Eventualereignisse, die den Zeitpunkt oder die Hohe
der Cashflows verdndern wiirden;

. Vertragsbedingungen, die zu einer Veranderung des
angegebenen Zinssatzes fihren kdnnen, einschlief-
lich variabler Zinsen und

. Vertragsbedingungen, die den Anspruch des Kon-
zerns auf Cashflows aus bestimmten Vermdgens-
werten (z. B. nicht rlickgriffsberechtigter finanzieller

Vermdgenswert) begrenzen.

Gewinne und Verluste aus Folgebewertungen

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermégenswerte (FVtPL)

Wenn die vertraglichen Zahlungsstréome der finanziellen
Vermodgenswerte nicht ausschlieRlich aus Zins- und Til-
gungszahlungen bestehen, werden sie erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nettogewinne und

-verluste, einschlieRlich Zinsertrage beziehungsweise Divi-
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dendenertrdge, werden erfolgswirksam erfasst (mit Aus-
nahme bestimmter derivativer Finanzinstrumente, die als

Sicherungsinstrumente dienen).

Finanzielle Verm&genswerte zu fortgefiihrten Anschaf-

fungskosten (Amortised Cost)

Die Folgebewertung dieser Vermodgenswerte erfolgt zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Die fortgefliihrten Anschaffungs-
kosten werden um den Wertminderungsverlust verrin-
gert. Zinsertrage, Wahrungsgewinne und -verluste sowie
Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst. Jeder
Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung wird erfolgs-

wirksam erfasst.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermégenswerte (FVtOCI)

Die Folgebewertung dieser Vermodgenswerte erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert. Die Nettogewinne und
-verluste, einschliellich etwaiger Zins- oder Dividenden-
ertrage, werden erfolgsneutral im sonstigen Gesamter-

gebnis erfasst.

(2) Nicht-derivative Finanzverbindlichkeiten

Nicht-derivative Finanzverbindlichkeiten umfassen Anlei-
hen, Darlehen und Ausleihungen von Kreditinstituten und
anderen Glaubigern, sowie Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten.

Bei erstmaligem Ansatz erfasst der Konzern Finanzver-
bindlichkeiten zum Handelstag, an dem der Konzern zur
Vertragspartei hinsichtlich der vertraglichen Regelun-
gen des Finanzinstruments wird. Der Konzern bucht eine
Finanzverbindlichkeit aus, wenn die entsprechenden
vertraglichen Verpflichtungen erfiillt oder aufgehoben

sind oder auslaufen.
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Diese Finanzverbindlichkeiten werden bei erstmaligem
Ansatz abzlglich der direkt zuzuordnenden Transakti-
onskosten zum beizulegenden Zeitwert erfasst. In der
Folge werden diese Finanzverbindlichkeiten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten An-

schaffungskosten bewertet (Amortised Cost).

Ein Austausch von Schuldinstrumenten mit substanziell
verschiedenen Vertragsbedingungen zwischen einem
bestehenden Kredithehmer und Kreditgeber wird wie
eine Tilgung der urspriinglichen Finanzverbindlichkeit
und ein Ansatz einer neuen Finanzverbindlichkeit zum
beizulegenden Zeitwert behandelt. In diesen Féllen wird
die gesamte Differenz zwischen den fortgefiihrten An-
schaffungskosten der urspriinglichen Finanzverbindlich-
keit und dem beizulegenden Zeitwert der neuen Finanz-
verbindlichkeit in der Gewinn- und Verlustrechnung als

Ertrag oder Aufwand aus Finanzierung verbucht.

Vertragsbedingungen gelten als substanziell verschie-
den, wenn der abgezinste Barwert der Cashflows unter
den neuen Vertragsbedingungen (einschlieklich etwai-
ger Gebuhren, die netto unter Anrechnung erhaltener
und unter Anwendung des urspringlichen Effektivzins-
satzes abgezinster Gebilhren gezahlt wurden) mindes-
tens 10 % von dem abgezinsten Barwert der verbleiben-
den Cashflows der ursprtinglichen Finanzverbindlichkeit
abweicht. Zusatzlich zum vorstehend genannten quanti-
tativen Kriterium ermittelt der Konzern auch qualitative
Faktoren, unter anderem ob Veranderungen der ver-
schiedenen 6konomischen Parameter aus den ausge-

tauschten Schuldinstrumenten bestehen.

(3) Aktienkapital — Stammaktien

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Zu-
sétzlich anfallende Kosten, die der Emission von Stamm-
aktien unmittelbar zurechenbar sind, werden nach Ab-
zug aller steuerlichen Effekte als Minderung des

Eigenkapitals erfasst.



Zuséatzlich anfallende Kosten, die der erwarteten Ausga-
be eines Instruments, das als Eigenkapitalinstrument
klassifiziert wird, unmittelbar zurechenbar sind, werden
als Vermdgenswert unter den Rechnungsabgrenzungs-
posten in der Bilanz aufgeflihrt. Die Kosten werden bei
erstmaligem Ansatz der Eigenkapitalinstrumente vom
Eigenkapital abgezogen oder als Finanzaufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung verbucht, wenn nicht
mehr erwartet wird, dass die Ausgabe des Instruments

stattfindet.

(4) Derivative Finanzinstrumente, einschlielich Bilan-

zierung von Sicherungsgeschaften

Um Risiken im Zusammenhang mit variabel verzinslichen
Bankdarlehen abzusichern, schlie’t der Konzern Vertra-
ge Uber derivative Finanzinstrumente ab, wie zum Bei-
spiel Zinsswaps. Der Konzern halt die derivativen Fi-
nanzinstrumente als wirtschaftliche Absicherung, ohne
sie fur die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung gemag
den Vorschriften flir Hedge Accounting zu designieren.
Die eigenstandigen derivativen Finanzinstrumente wer-
den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-

tet (FVtPL).

Recycling von Cashflow Hedge-Riicklagen in der Ge-

winn- und Verlustrechnung

Fiur Sicherungsbeziehungen wird der im Konzernge-
samtergebnis erfasste Betrag in derselben Periode in
den Gewinn oder Verlust Ubertragen, in der die abgesi-
cherten Cashflows den Gewinn oder Verlust in dersel-
ben Position in der Gewinn- und Verlustrechnung beein-

flussen wie der abgesicherte Posten.

(5) Hybride Finanzinstrumente (Wandelanleihe)

Verbindlichkeiten, die nach Wunsch des Inhabers in Ak-
tien umgewandelt werden kdnnen, einschlieklich der Op-
tion eines Barausgleichs zugunsten des Konzerns, wer-
den als hybride Instrumente (zusammengesetzt) gehalten,
die vollstandig als finanzielle Verbindlichkeit ausgewie-

sen werden. Fir Bewertungszwecke wird das Instrument
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in zwei Komponenten aufgeteilt: eine Fremdkapitalkom-
ponente ohne Umwandlungsmerkmal, die zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode
bewertet wird, und eine Umwandlungsoption, die ein ein-
gebettetes Derivat ist und zu jedem Bilanzstichtag zum

beizulegenden Zeitwert bewertet wird.

Separierbare eingebettete derivative Finanzinstrumen-
te, die keinen Sicherungszwecken im Sinne von Hedging

dienen

Eingebettete derivative Finanzinstrumente werden vom
Basisvertrag getrennt und separat bilanziert, sofern der
Basisvertrag kein finanzieller Vermogenswert ist. Einge-
bettete derivative Finanzinstrumente werden vom Basis-

vertrag getrennt und separat bilanziert, sofern:

(a) die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des Basis-
vertrags und des eingebetteten Derivats nicht eng mitei-
nander verbunden sind,

(b) ein separates Instrument mit den gleichen Bedingun-
gen wie das eingebettete Derivat die Definition eines De-
rivats erfillen wiirde und,

(c) das zusammengesetzte Instrument nicht erfolgswirk-

sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von separier-
baren eingebetteten derivative Finanzinstrumenten wer-
den erfolgswirksam als Finanzierungsertrag oder -auf-
wand erfasst.

H. Wertminderung

(1) Nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermogenswerte

Der Konzern erfasst Riickstellungen fiir erwartete Verlus-
te in Bezug auf finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihr-

ten Anschaffungskosten.

GemaR der allgemeinen Vorgehensweise wird die Ver-

schlechterung bzw. Verbesserung der Bonitat eines fi-

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

151



152

3 | KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

nanziellen Vermoégenswerts in drei verschiedenen Stufen

abgebildet.

Stufe 1 (erwarteter 12-Monats-Kreditverlust): ist flir alle Pos-
ten ab dem erstmaligen Ansatz anzuwenden, sofern keine

wesentliche Verschlechterung der Bonitat eingetreten ist

Stufe 2 (lUber die Laufzeit erwartete Kreditverluste — nicht
wertgemindert): ist anzuwenden, sofern sich das Ausfallri-
siko eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe

finanzieller Vermdgenswerte erheblich erhéht hat

Stufe 3 (Uber die Laufzeit erwartete Kreditverluste — wert-
gemindert): ist anzuwenden, sofern es objektive Hinweise

auf eine Wertminderung gibt

Der Konzern hat sich dazu entschieden, die Riickstellung fiir
erwartete Verluste in Bezug auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und aktive Vertragsposten, die eine
sehr grofke Anzahl kleiner Betrdge umfassen, in Hohe der
Forderungsverluste liber die gesamte Lebensdauer des Ins-
truments zu bewerten (vereinfachter Ansatz). Fiir die Be-
rechnung der erwarteten Verluste in Bezug auf Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Mietern
und aktive Vertragsposten verwendet der Konzern eine Kre-
ditrisikomatrix. Die Matrix basiert auf den historischen Aus-

fallraten und berlicksichtigt die zukiinftigen Erwartungen.

Fir die sonstigen Forderungen werden die erwarteten Ver-
luste individuell eingeschatzt, unter Berticksichtigung der Bo-

nitdt der Gegenpartei und vorhandener Kreditsicherungen.

Bei der Bestimmung, ob sich das Kreditrisiko eines finan-
ziellen Vermogenswertes seit dem erstmaligen Ansatz
signifikant erhoht hat, und bei der Schatzung erwarteter
Verluste berlicksichtigt der Konzern angemessene und
nachvollziehbare Informationen, die relevant und ohne
Uberméafkigen Aufwand und Kosten verfligbar sind. Diese
Informationen umfassen quantitative und qualitative In-
formationen sowie eine Analyse, die auf den Erfahrungen
des Konzerns in der Vergangenheit und einer fundierten
Bonitatsprifung basiert. Aukerdem werden auch zu-

kunftsorientierte Informationen beriicksichtigt.
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Der Konzern nimmt an, dass sich das Kreditrisiko eines fi-
nanziellen Vermdgenswerts seit dem erstmaligen Ansatz
signifikant erh6ht hat, wenn die vertraglich vereinbarten
Zahlungen seit mehr als 30 Tagen uberféllig sind, es sei
denn, es liegen angemessene und verlassliche Informati-
onen vor, die belegen, dass sich das Kreditrisiko seit dem

erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhoht hat.

Der Konzern geht davon aus, dass ein finanzieller Vermo-

genswert in Verzug ist, wenn:

. es unwahrscheinlich ist, dass der Kredithehmer sei-
ne Kreditverpflichtungen gegenitber dem Konzern
vollstandig erflllen wird oder

. die vertraglichen Zahlungen im Zusammenhang mit
dem finanziellen Vermdgenswert um mehr als 180

Tage uberfallig sind.

Uber die Lebensdauer erwartete Verluste sind erwartete
Verluste, die sich aus allen denkbaren Verzugsereignissen
Uber die erwartete Laufzeit des finanziellen Vermégens-
wertes ergeben. Der maximale Zeitraum, der bei der Be-
urteilung erwarteter Verluste bericksichtigt wird, ist der
maximale Vertragszeitraum, lUber den der Konzern dem

Kreditrisiko ausgesetzt ist.

Bewertung erwarteter Forderungsverluste

Bei den erwarteten Verlusten handelt es sich um eine
wahrscheinlichkeitsgewichtete Schatzung der Verluste.
Die Bewertung der Forderungsverluste erfolgt auf der
Grundlage des Nominalwerts der dem Konzern vertraglich
zustehenden Cashflows und der Cashflows, die der Kon-

zern erwartet.

Wertgeminderte finanzielle Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob finan-
zielle Vermogenswerte, die zu fortgefliihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, wertgemindert sind. Ein
finanzieller Vermdgenswert ist wertgemindert, wenn ein
oder mehrere Ereignisse eingetreten sind, die einen ne-
gativen Einfluss auf die geschéatzten zuklinftigen Cash-

flows des finanziellen Vermdgenswertes haben.



Beleg dafiir, dass ein finanzieller Vermégenswert wertge-
mindert ist, ist ein Vertragsbruch, wie etwa Verzug oder

Uberfallige Zahlungen.

Darstellung der Rlickstellung fiir erwartete Verluste in

der Bilanz

Rickstellungen flr erwartete Verluste von zu fortgeftihr-
ten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermo-
genswerten werden vom Bruttobuchwert der finanziellen

Vermogenswerte abgezogen.

Vollstédndige Abschreibung

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermdgenswertes
wird vollstandig abgeschrieben, wenn der Konzern keine
berechtigten Erwartungen mehr hat, dass der finanzielle
Vermogenswert im Ganzen oder in Teilen realisiert wer-
den kann. Dies ist normalerweise der Fall, wenn der Kon-
zern feststellt, dass der Schuldner nicht tber Vermdgens-
werte oder Ertragsquellen verfiligt, die ausreichende
Cashflows zur Zahlung der abzuschreibenden Betrdge
generieren kénnen. Vollstandig abgeschriebene finanzi-
elle Vermogenswerte kdonnen jedoch noch Gegenstand
gerichtlicher Maknahmen sein, die im Zusammenhang mit
den Verfahren des Konzerns zum Eintreiben von Schul-
den stehen. Bei einer vollstandigen Abschreibung erfolgt

eine Ausbuchung.

(2) Nicht-finanzielle Vermdgenswerte

Der Konzern pruft zu jedem Bilanzstichtag die Buchwerte
seiner nicht-finanziellen Vermégenswerte (auker Anlage-
immobilien, zu Handelszwecken gehaltene Immobilien
und latente Steuerguthaben), um Anzeichen einer Wert-
minderung festzustellen. Im néachsten Schritt wird der er-
zielbare Betrag fiir die Gruppe der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten geschatzt. Dies entspricht entweder
dem beizulegenden Zeitwert abziglich Veraukerungskos-
ten oder dem Nutzungswert, je nachdem, welcher hoher
ist. Die Feststellung des Nutzungswerts beruht auf Anpas-
sungen und Schatzungen hinsichtlich der Vorhersage und

Abzinsung zukinftiger Cashflows. Auch wenn das Ma-
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nagement davon ausgeht, dass die zur Feststellung des
erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemes-
sen sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Verdanderun-
gen dieser Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand
fihren, der sich nachteilig auf die Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage auswirken wirde. Bei Vorliegen solcher
Anzeichen wird der erzielbare Betrag der entsprechenden

Vermégenswerte ermittelt.

Der Geschéafts- oder Firmenwert wird jahrlich auf Wert-
minderung geprift. Wenn der Geschéafts- oder Firmen-
wert auf Wertminderung geprift wird, wird der im Rah-
men eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschafts- oder Firmenwert denjenigen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zugeordnet, deren Cashflows
im Wesentlichen unabhéngig von anderen Vermodgens-
werten sind, die voraussichtlich von den Synergien des
Unternehmenszusammenschlusses profitieren werden.
Die Einheiten oder Gruppen von Einheiten, denen der Ge-
schéafts- oder Firmenwert zugeordnet wird, stellen die
niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der
Geschafts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwe-
cke Uberwacht wird. Dies umfasst maximal ein Geschéafts-
segment. Der Nutzungswert wird von den geschétzten
zukiinftigen Free Cashflows abgeleitet. Diese basieren
auf den 10-Jahres-Detailplanungsphasen der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten und den ewigen Renten
flr die Zeit danach. Die Detailplanungsphasen und die
ewigen Renten beinhalten sowohl vertraglich vereinbarte
Projektentwicklungen als auch neue Projektentwicklun-
gen, die mit Margen geplant werden, die der Standarder-
wartung im Rahmen einer nachhaltigen Geschéftsent-
wicklung  entsprechen.  Sowohl die  vertraglich
vereinbarten Immobilienprojekte als auch die geplanten
Bestandsprojekte beriicksichtigen Erfahrungen aus den
Vorjahren und Prognosen des Managements in Bezug auf

die erwartete Entwicklung des Immobilienmarktes.
I. Riickstellungen
Rickstellungen werden in den sonstigen Verbindlichkei-

ten ausgewiesen, wenn der Konzern eine gegenwartige

rechtliche oder faktische Verpflichtung aus einem ver-

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

153



154

3 | KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

gangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass zu
deren Erflllung Mittel mit wirtschaftlichem Nutzen abflie-
Ren, und die Betragshohe der Verpflichtung verlasslich

geschéatzt werden kann.

Der Konzern setzt nur dann Entschadigungen als Vermo-
genswert an, wenn es so gut wie sicher ist, dass die Ent-
schadigung eingeht, wenn der Konzern die Verpflichtung
erfullt. Der fir die Entschadigung angesetzte Betrag
Uberschreitet nicht den Betrag der Ruckstellung. Ruck-
stellungen werden anhand von abgezinsten zuklinftigen

Cashflows bewertet.

J. Leistungen an Arbeitnehmer

Aktienbasierte Vergiitungstransaktionen

Der beizulegende Zeitwert der Arbeitnehmern gewahr-
ten aktienbasierten Verglitungspramien mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Ge-
wahrung wird dber den Erdienungszeitraum als Aufwand
verbucht und das Eigenkapital entsprechend erhdht. Der
als Aufwand verbuchte Betrag wird angepasst, um die
Anzahl der Pramien widerzuspiegeln, fur die die entspre-
chenden Dienstbedingungen und marktunabhangigen
Leistungsbedingungen wahrscheinlich erfiillt werden,
und zwar in der Art und Weise, dass der letztendlich ver-
buchte Betrag auf der Anzahl der Pramien basiert, die die
entsprechenden Dienstbedingungen und marktunab-
hangigen Leistungsbedingungen zum Auslbungszeit-

punkt erfillen.

Fur aktienbasierte Vergltungspramien mit marktabhangi-
gen Ausubungsbedingungen wird der beizulegende Zeit-
wert der aktienbasierten Vergltungspramien zum Zeit-
punkt ihrer Gewéhrung bewertet, um diese Bedingungen
widerzuspiegeln; daher erfasst der Konzern einen Auf-
wand in Bezug auf die Pramien, unabhangig davon, ob die

Bedingungen erflillt wurden oder nicht.
Aktienbasierte Verglitungsvereinbarungen, in denen die

Muttergesellschaft den Arbeitnehmern des Konzerns Ei-

genkapitalinstrumente gewahrt, werden unter dem Posten
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Kapitalriicklage aus Transaktionen mit beherrschendem
Aktionar verbucht. Aktienbasierte Vergutungsvereinbarun-
gen, in denen die Gesellschaft Eigenkapitalinstrumente ge-

wahrt, werden unter dem Posten Gewinnrlicklagen erfasst.

K. Erfassung von Umsatzerlésen

Erlése aus Vertragen mit Kunden

Neben den Mietertragen, die eine wesentliche Einnahme-
quelle im Anwendungsbereich von IFRS 16 darstellen, er-
zielt der Konzern auch Umsatzerl6se aus verschiedenen
Vertragen mit Kunden, die in den Anwendungsbereich von
IFRS 15 Erlése aus Vertrdgen mit Kunden fallen. Der Kon-
zern erfasst die Umsatzerlose, sobald der Kunde Verfi-
gungsgewalt Uber die versprochenen Giter oder Dienst-
leistungen erhélt. Die Bewertung der Umsatzerlose erfolgt
nach MaRkgabe der Gegenleistung, die der Konzern im Aus-
tausch fir die dem Kunden zugesagten Giter oder Dienst-
leistungen erwartet, ausgenommen Betrage, die fir Dritte

erhoben werden.

Die wesentlichen Umsatzquellen des Konzerns im Anwen-

dungsbereich von IFRS 15 sind:

. Umsatzerlose aus weiterberechneten Mietnebenkos-
ten und Gebé&udediensten

. Umsatzerldse aus dem Verkauf von zu Handelszwe-
cken gehaltenen Immobilien (Eigentumswohnungen)

. Umsatzerldse aus Projektentwicklungen

. Umsatzerldse aus VerduRerungen von Immobilien im

Vorratsvermdgen

Umsatzerlose aus weiterberechneten Mietnebenkosten

und Gebaudediensten

Der Konzern erbringt Nebenleistungen flir seine Mieter,
darunter hauptsachlich Mietnebenkosten fiir Heizung,
Kaltwasser, Abwasser, Strakenreinigung oder Gartenpfle-
ge, die er den Mietern in Rechnung stellt. Jedes Leis-
tungsversprechen wird als eine einzelne Leistungsver-
pflichtung bilanziert. Die Leistungsverpflichtung wird
gemalk IFRS 15.3 Uber einen bestimmten Zeitraum erflillt,

da dem Mieter der Nutzen aus der Leistung des Konzerns



zufliet und er die Leistung gleichzeitig nutzt, wahrend
diese erbracht wird; zudem weist die vom Konzern er-
brachte Leistung keine alternative Nutzungsmoglichkeit
auf, weshalb der Konzern einen Rechtsanspruch auf Be-
zahlung der bereits erbrachten Leistungen hat. Die Um-
satzerlose aus der Erbringung dieser Leistungen werden
je nach Fertigstellungsgrad zum Ende des Berichtszeit-
raums erfasst. Im Rahmen dieser Methode werden die
Umsatzerlése in den Abrechnungsperioden erfasst, in
denen die Leistungen erbracht werden. Die Mieter leisten
Vorauszahlungen auf die Nebenleistungen, die monatlich
fallig und sofort zahlbar sind. Die Verbindlichkeiten aus
den Vorauszahlungen von Nebenleistungen werden mit
den aktiven Vertragsposten aus den bisher erbrachten
Leistungen saldiert und entsprechend ausgewiesen. Ab-
hangig von diesem Saldo wird der Nettobetrag entweder
als aufgelaufene Forderung unter den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen oder als passiver Vertrags-
posten unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen ausgewiesen.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von zu Handelszwecken

gehaltenen Immobilien (Eigentumswohnungen)

Der Konzern schliefst Vertrage mit Kunden tber den Ver-
kauf von zu Handelszwecken gehaltenen Immobilien ab.
Vertragsgegenstand ist im Wesentlichen die entspre-
chende Eigentumswohnung, die in diesem Fall die zuge-
sagten Gulter und Dienstleistungen ausmacht. Die zuge-
sagte Ubertragung des Eigentums an der zu
Handelszwecken gehaltenen Immobilie wird als eine ein-
zige Leistungsverpflichtung bilanziert, die zu dem Zeit-
punkt erflllt ist, zu dem die Verfligungsgewalt auf den
Kunden ubergeht, was grundsatzlich dem Zeitpunkt der
Ubertragung des rechtlichen Eigentums entspricht. Der
Vertrag mit dem Kunden legt einen festen oder bestimm-
baren Betrag als Gegenleistung sowie eine sofortige Fal-
ligkeit der Zahlung fest, wobei der Ubergang der Verfii-
gungsgewalt und die Zahlung gleichzeitig erfolgen.
Umsatzerldse aus der Verdufkerung von zu Handelszwe-
cken gehaltenen Immobilien werden zum beizulegenden

Zeitwert der Gegenleistung bewertet.
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Umsatzerl6se aus Projektentwicklungen

Im Projektentwicklungsgeschaft schlieft der Konzern be-
reits vor Fertigstellung der Neubauten Forward Sale-Ver-
trage mit institutionellen oder individuellen Kaufern ab.
Der Konzern unterscheidet zwischen zwei verschiedenen
Arten von Projektentwicklungen, flr die tber einen be-
stimmten Zeitraum Erl6se erfasst werden. Zum einen han-
delt es sich um Forward Sales von Projektentwicklungen
an institutionelle Investoren, zum anderen um Forward
Sales von Wohnungen, die in der Regel an Einzelperso-

nen verkauft werden.

Forward Sales von Projektentwicklungen an institutionelle
Investoren bestehen aus zwei wesentlichen Leistungsver-
pflichtungen: dem Verkauf des Grundstlicks und den be-
reits erbrachten Entwicklungsleistungen. Wahrend die Ent-
wicklungsleistungen Ulber einen bestimmten Zeitraum auf
Basis des Fertigstellungsgrades erfasst werden, werden
die Umsatzerlose fur den Verkauf von Grundstiicken er-
fasst, sobald der Kaufer die Verfliigungsgewalt liber das
Grundstlick erlangt, also normalerweise nach Abschluss
des Forward Sale. Bei der Erfassung der Umsatzerlose aus
Forward Sales von Wohneinheiten an Einzelpersonen wird
von nur einer Leistungsverpflichtung ausgegangen. Der
vereinbarte Gesamterldés aus dem Vertrag wird auf die
Leistungsverpflichtungen fiir Grundsttick und Entwicklung
entsprechend den relativen Verkaufspreisen einer einzel-
nen Einheit (Einzelverdukerungspreise) aufgeteilt. Die rela-
tiven Einzelverauerungspreise basieren zum einem auf
dem Bodenrichtwert fiir die Grundsticksleistungsver-
pflichtung, unter Berlicksichtigung der Bruttogeschossfla-
chenzahl zuziglich der aktivierten Zinsen bis zum Zeit-
punkt des Abschlusses des Forward Sale-Vertrages, und
zum anderem auf den danach verbleibenden Kosten des
Projektplans zuztiglich der darin geplanten Marge oder ei-
ner Mindestmarge im Rahmen der Leistungsverpflichtung
fir das Entwicklungsprojekt. Die Umsatzerlose fir die
Grundstlicksleistungsverpflichtung werden zum Zeitpunkt
des Eigentumsibergangs und die Umsatzerlose fiur die
Leistungsverpflichtung fir das Entwicklungsprojekt tber

einen bestimmten Zeitraum erfasst.
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Bei der Erfassung der Forward Sales von Wohneinheiten
an Einzelpersonen wird von nur einer Leistungsver-
pflichtung ausgegangen, namlich der Entwicklung der
entsprechenden Wohnung. Die Entwicklungsarbeit wird
liber einen bestimmten Zeitraum auf Basis des Fertig-

stellungsgrades erfasst.

Sofern die Baugenehmigung zum Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses bereits erteilt ist, beginnt der Konzern nach
Abschluss eines Forward Sale-Vertrages damit, die ent-
sprechenden Umsatzerlése aus der Projektentwicklung
Uber einen bestimmten Zeitraum zu erfassen. Wenn die
Baugenehmigung erst nach der Vertragsunterzeichnung
erteilt wird, beginnt die periodenbezogene Erfassung der
Umsatzerldse erst mit der Erteilung der Baugenehmi-
gung, da der Forward Sale-Kunde in der Regel das Recht
hat, vom Vertrag zurlickzutreten, bis die Baugenehmi-

gung erteilt worden ist.

Die Erfassung der Umsatze Uber einen bestimmten Zeit-
raum erfolgt gemak der ,Percentage of Completion®-
Methode, die den Fertigstellungsgrad des Entwicklungs-
projekts anhand der angefallenen Kosten im Verhéltnis
zu den erwarteten Gesamtkosten ermittelt. Die zeitraum-
bezogene Ermittlung der Umsatzerlose erfolgt auf Grund-
lage des Fertigstellungsgrads des Entwicklungsprojekts,
der sich aus den angefallenen Kosten im Verhaltnis zu
den erwarteten Gesamtkosten ergibt. Nach dieser Me-
thode lasst sich nach Auffassung des Konzerns der Fer-
tigstellungsgrad eines Projektes am zuverlassigsten
schatzen, weil potenzielle Kostentiberschreitungen un-
mittelbar erkannt und beriicksichtigt werden. Soweit die
Auftragserldse nicht verldsslich geschatzt werden kon-
nen, werden Sie ohne Marge in Hohe der angefallenen
Auftragskosten erfasst. Wird mit Auftragsverlusten ge-
rechnet, so werden entsprechende Riickstellungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung gebildet, so dass der Auf-
tragsverlust bereits vor Erfillung des Auftrags vollstandig

erfasst wird.
Die zeitliche Abfolge in Bezug auf die Erfassung von Um-

satzerlosen, die Rechnungsstellung und den Eingang der

Zahlungen fiuhrt in der Bilanz zu fakturierten Forderun-
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gen, nicht fakturierten Forderungen (aktive Vertragspos-
ten) und Kundenanzahlungen (passive Vertragsposten).
Bei den Projektentwicklungsaktivitaten des Konzerns
werden die Betrage entsprechend dem Arbeitsfortschritt
(in Bezug auf den vertraglich vereinbarten Zeitrahmen) in
Rechnung gestellt. Dies geschieht entweder in periodi-
schen Abstdnden oder bei Abschluss bestimmter Arbei-
ten (baurechtliche Gewerke). Der Abschluss dieser bau-
rechtlichen Gewerke wird Ublicherweise entweder durch
externe Gutachter oder die Kaufer selbst bestétigt. Im All-
gemeinen erfolgt die Fakturierung nach der Erfassung
der UmsatzerlGse, was zu aktiven Vertragsposten fuhrt.
Manchmal erhélt der Konzern jedoch Anzahlungen von
Kunden, die vor der Erfassung der Umsatzerldse ausge-
wiesen werden, was zu passiven Vertragsposten fiuhrt.
Diese aktiven und passiven Vertragsposten werden am
Ende jeder Berichtsperiode fiir jeden Vertrag gesondert
in der Konzernbilanz ausgewiesen. Auf der Grundlage
des erwarteten Zeitpunkts der Vorauszahlung durch den
Kéaufer, die nach Verrechnung mit der entsprechenden
Bruttoauftragssumme netto dargestellt wird, betrachtet
der Konzern aktive Vertragsposten, die innerhalb eines
Jahres ab dem Bilanzstichtag realisiert werden, als kurz-
fristig, wahrend aktive Vertragsposten, die nach mehr als
einem Jahr realisiert werden, als langfristig eingestuft

werden.

Die ausstehenden Leistungsverpflichtungen aus Vertra-
gen mit Kunden beziehen sich im Wesentlichen auf die
Fertigstellung der Bauwerke und beinhalten in der Regel
keine Rickgabeverpflichtungen oder dahnliche Verpflich-
tungen des Konzerns, sondern nur die gesetzlichen Ge-

wahrleistungen.

Umsatzerlose aus VerduRerungen von Immobilien im

Vorratsvermoégen

Gelegentlich schliekt der Konzern Vertrage iber den Ver-
kauf von Projektentwicklungen im aktuellen Zustand ab
(Up-Front-Sales). Erlése aus der Verdauferung werden er-
fasst, wenn die Verfligungsgewalt auf den Kaufer tber-
geht, also normalerweise zum Zeitpunkt der Ubertragung

der Eigentumsrechte, Nutzen und Lasten des Objekts.



Dies muss auf der Grundlage vertraglicher Vereinbarun-
gen mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten erfolgen
und es muss wahrscheinlich sein, dass die vereinbarte
Gegenleistung erbracht werden wird. Die entsprechen-
den Vertrage beinhalten die Ubertragung eines oder
mehrerer Projektentwicklungen im aktuellen Zustand als
Leistungsverpflichtung mit einer festen oder bestimmba-
ren Gegenleistung und einem bestimmten Zeitpunkt, zu
dem die Ubertragung der Verfiigungsgewalt erfolgt. Dies
ist in der Regel der Zeitpunkt, an dem das rechtliche Ei-
gentum an der Immobilie Ubertragen wird. Die Gegenleis-
tung wird Ublicherweise auf einem Notaranderkonto hin-
terlegt und an den Konzern ausgezahlt, sobald die

Verfligungsgewalt Uibertragen wurde.

Der Konzern hat sich fur die Anwendung der folgenden

praktischen Behelfe entschieden:

. Der Konzern wendet den praktischen Behelf hin-
sichtlich der Berlicksichtigung von wesentlichen Fi-
nanzierungskomponenten an, wonach darauf ver-
zichtet werden kann, die Hohe der Gegenleistung
um die Auswirkungen aus einer wesentlichen Finan-
zierungskomponente anzupassen, wenn bei Ver-
tragsbeginn erwartet wird, dass die Zeitspanne zwi-
schen der Verwirklichung der Verdukerung und
Erhalt der Gegenleistung maximal ein Jahr betragt
(IFRS 15.63).

. Zudem verwendet der Konzern den praktischen Be-
helf nach IFRS 15.94 an, der erlaubt, zusatzliche Kos-
ten einer Vertragsanbahnung bei ihrem Entstehen
als Aufwand zu erfassen, wenn der Abschreibungs-
zeitraum, den der Konzern andernfalls erfasst hatte,
nicht mehr als ein Jahr betragt.

. Im Rahmen des praktischen Behelfs geméak IFRS
15.121 sieht der Konzern von Angaben zu seinen ver-
bleibenden Leistungsverpflichtungen ab, wenn die
Leistungsverpflichtung Teil eines Vertrags ist, der
eine urspriinglich erwartete Laufzeit von hochstens
einem Jahr hat.

. Ebenfalls unter Anwendung des praktischen Behelfs
aus IFRS 15.121 sieht der Konzern von Angaben zu
seinen verbleibenden Leistungsverpflichtungen fir

Vertrége ab, bei denen der Konzern einen Anspruch
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auf eine Gegenleistung von Mietern hat, deren H6he
direkt dem Wert der bisher erbrachten Leistung des

Konzerns fiir den Mieter entspricht.

L. Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Finanzertrage umfassen Zinseinnahmen aus den inves-
tierten Mitteln, einschlieBlich Veranderungen des beizu-
legenden Zeitwerts der erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten, und erfolgswirksam erfasste Er-
trage aus Sicherungsinstrumenten. Zinseinnahmen wer-
den unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgs-

wirksam verbucht, sobald sie anfallen.

Finanzaufwendungen umfassen Zinsaufwendungen auf
Ausleihungen, Veranderungen der Zeitwerte von erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten, Wert-
minderungsverluste auf finanzielle Vermdgenswerte,
Verluste aus Refinanzierungen und Verluste aus erfolgs-
wirksam erfassten Sicherungsinstrumenten. Alle Fremd-
kapitalkosten werden unter Anwendung der Effektivzins-

methode erfolgswirksam verbucht.

In der Kapitalflussrechnung werden Zinseinnahmen als
Teil des Cashflows aus Investitionstatigkeit ausgewiesen.
Gezahlte Zinsen und Dividenden werden als Teil des

Cashflows aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

M. Besteuerung

Ertragsteuer auf den Gewinn oder Verlust fiir das Ge-

schéftsjahr umfasst tatsachliche und latente Steuern.

Tatséchliche Steuern umfassen die auf das zu versteuern-
de Einkommen des Geschéaftsjahres zu erwartenden Er-
tragsteuerzahlungen (oder Ertragsteueranspriiche), und
zwar auf der Grundlage von Steuersédtzen, die am Bilanz-
stichtag gelten oder in Kiirze gelten werden. Laufende
Steuern umfassen auRerdem Steuern, die sich auf Vorjah-

re beziehen, oder Steuern auf Dividenden.
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Unsicherheiten bezliglich der steuerlichen Behandlung werden, soweit méglich, angemessen in den Riickstellun-

gen abgebildet und in den Ertragsteuerverbindlichkeiten ausgewiesen.

Latente Steuern werden fiir die temporéaren Differenzen zwischen den Buchwerten von Vermdgenswerten und
Schulden zum Zwecke der Finanzberichterstattung und den Werten, die fir Ertragsteuerzwecke verwendet wer-
den, gebildet. Latente Steuern werden nicht angesetzt, wenn sich die steuerpflichtige temporéare Differenz aus

Folgendem ergibt:

. dem erstmaligen Ansatz von Geschéfts- oder Firmenwerten;

. dem erstmaligen Ansatz von Vermogenswerten und Schulden einer Transaktion, die kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und weder eine bilanzielle noch eine steuerliche Gewinn- oder Verlustposition betrifft, und

. Differenzen in Bezug auf Beteiligungen an Tochtergesellschaften, soweit der Zeitpunkt der Umkehrung der tempo-
rdaren Differenzen vom Konzern gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differen-
zen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden, weder durch die Verdukerung der Beteiligung noch durch die Aus-

schittung der Dividenden aus der Beteiligung.

Die Bewertung der latenten Steuern beriicksichtigt die steuerlichen Konsequenzen, die daraus resultieren, in welcher
Art und Weise der Konzern zum Ende der Berichtsperiode plant, den Buchwert seiner Vermogenswerte zu realisieren
oder seine Schulden zu begleichen. Fiir Anlageimmobilien, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, gilt die
widerlegbare Vermutung, dass der Buchwert der Anlageimmobilie durch VerduRerung realisiert wird. Latente Steuern
werden zu den Steuersatzen ermittelt, die erwartungsgemaf fiir die Umkehr von temporédren Differenzen gelten wer-

den, und zwar auf der Grundlage von Steuergesetzen, die am Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden.

Aktive latente Steuern werden fur ungenutzte steuerliche Verlustvortrage, Steuervorteile und abzugsfahige temporare
Differenzen angesetzt, soweit wahrscheinlich ist, dass diese mit zukiinftigen steuerbaren Gewinnen verrechnet wer-
den kdnnen. Aktive latente Steuern werden zum Bilanzstichtag Uberprift und in dem Mafke reduziert, in dem eine Rea-

lisierung des entsprechenden Steuervorteils aller Wahrscheinlichkeit nicht mehr zu erwarten ist.

Aktive und passive latente Steuern werden nur auf Unternehmensebene oder innerhalb steuerlicher Organschaften

miteinander verrechnet.
Tatsachliche und latente Steuern werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die direkt

im sonstigen Gesamtergebnis oder Eigenkapital ausgewiesen sind; in diesem Fall werden die latenten Steuern im sons-

tigen Gesamtergebnis bzw. im Eigenkapital erfasst.
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N. Ergebnis je Aktie

Der Konzern weist das unverwésserte und verwasserte Ergebnis je Aktie fiir seine Stammaktien aus. Das unverwésserte
Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der den Stammaktiondren der Gesellschaft zuzurechnende Gewinn oder Verlust
durch die gewichtete Anzahl der wéhrend des Berichtsjahres ausstehenden Stammaktien geteilt wird. Das verwasserte
Ergebnis je Aktie wird bestimmt, indem der den Stammaktiondren der Gesellschaft zuzurechnende Gewinn oder Verlust
und die gewichtete Anzahl der wahrend des Berichtsjahres ausstehenden Stammaktien um alle moglicherweise verwas-

sernden Effekte der Stammaktien bereinigt wird; dazu gehéren auch an Mitarbeiter ausgegebene Aktienoptionen.

O. Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte (Schulden) und Verduferungsgruppen

Langfristige Vermdgenswerte (bzw. Gruppen von zur Verdukerung gehaltenen Vermdégenswerten und Schulden) wer-
den als zur Veraukerung oder Ausschiittung gehalten eingestuft, wenn eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht, dass sie
Uberwiegend durch ein Veraukerungsgeschéft oder eine Ausschiittung an die Eigentiimer und nicht durch fortgesetz-
te Nutzung realisiert werden. Dies gilt auch, wenn die Adler Group einem Verkaufsplan verpflichtet ist, der den Verlust
der Beherrschung lUber eine Tochtergesellschaft beinhaltet, unabhéangig davon, ob die Gesellschaft nach dem Verkauf

weiterhin nicht beherrschende Anteile an der Tochtergesellschafter halten wird oder nicht.

Unmittelbar vor der Einstufung als zur Verdauerung oder Ausschittung gehalten werden die Vermdgenswerte (bzw.
Bestandteile einer Verdaukerungsgruppe) gemafk den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns neu be-
wertet. Danach werden die Vermogenswerte (bzw. Bestandteile einer Verduerungsgruppe) mit dem niedrigeren Wert

aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzliglich VerduRerungskosten bewertet.

Ein etwaiger Wertminderungsverlust einer Verauerungsgruppe wird zundchst dem Geschéafts- oder Firmenwert und
dann den verbleibenden Vermodgenswerten und Schulden anteilig zugewiesen, es sei denn, es handelt sich bei den
Vermdgenswerten um Vermodgenswerte, denen kein Verlust zugewiesen wird, weil sie nicht in den Anwendungsbe-
reich der Bewertungsvorschriften von IFRS 5 fallen (u.a. Vorréte, finanzielle Vermégenswerte, aktive latente Steuern,
Vermogenswerte flr Leistungen an Arbeitnehmer, Anlageimmobilien, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den (IAS 40)); diese Vermogenswerte werden weiterhin gemaRk den geltenden IFRS und den Bilanzierungs- und Be-

wertungsmethoden des Konzerns bewertet.

In den nachfolgenden Perioden erfolgen fur abschreibungsféahige Vermogenswerte, die als zur VerauRerung oder zur
Ausschiittung gehalten eingestuft sind, keine regelmakigen Abschreibungen, und Beteiligungen an zur Veraukerung

gehalten eingestuften assoziierten Unternehmen werden nicht nach der Equity-Methode bilanziert.

Gemalk den Rechnungslegungsgrundsatzen des Konzerns werden Anlageimmobilien als zur VerauRerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte bilanziert, sofern zum Bilanzstichtag notarielle Kaufvertrage oder Kaufabsichtserklarun-
gen vorliegen, die von beiden Parteien unterzeichnet wurden, der Eigentumsiibergang aber noch nicht stattgefunden
hat. Sie werden zunédchst zum vertraglich vereinbarten Verkaufspreis und anschlieRend zum beizulegenden Zeitwert

abzlglich der Verauferungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger ist.
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Ziffer 5 - Akquisitionen und sonstige Veranderungen im Konsolidie-
rungskreis

Im Jahr 2022 wurden 27 Tochtergesellschaften entkonsolidiert (2021: 17 Tochtergesellschaften). 7 Tochtergesellschaf-
ten wurden auf andere verschmolzen (2021: 4 Tochtergesellschaften), und keine Tochtergesellschaften (2021: 1 Tochter-

gesellschaft) wurden liquidiert.
A. Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften

Zum 30. Dezember 2022 schloss BCP, eine Tochtergesellschaft von Adler, die Verdukerung eines Portfolios von 2.400
Wohneinheiten in der Stadt Leipzig an die Tristan Capital Partners LLP, London, zu einem vorlaufigen Kaufpreis von
126.101 TEUR ab. Die Transaktion wurde als Share Deal strukturiert, im Rahmen dessen 89,8 % der Anteile an der BCRE
Leipzig Wohnen Nord B.V., der BCRE Leipzig Wohnen Ost B.V. und der BCRE Leipzig Wohnen West B.V. verdaukert wur-

den, wahrend 10,2 % der Anteile als Minderheitsanteile zuriickbehalten wurden.

In TEUR 31. Dez. 2022
Vorlaufiger Kaufpreis 126.101
Nettovermégenswerte

Investment ‘F:roperties 216142
ForderungenausLleferungen und Leistungen 436
Sonstlgekurzfnsnge Vermogenswert .é 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 .
Zahl ungsmlttel ............................................................................................................................................................................................................... 2451 .
Vermogenswerte gesamt 219.034
Verbmdhmkelte n fu r |atemen steuem ......................................................................................................................................................................... 23919 .
FmanZSChu'dengegenUberKredltmstltUten63968
VerbmdhmkeltenausueferungenundLelstungen ......................................................................................................................................................... 1 798
Sonstlge kurzmstlge Verbmd“Ch kelten .............................................................................................................................................................................. 16 3 .
Schulden gesamt 89.848
Ergebnls aus Endkonsoul'i‘(':l‘i;rung """""""""""""""""""""""" (3,085')““
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Das Saldo der Entkonsolidierung wurde unter den sonstigen Aufwendungen verbucht. Die Entkonsolidierung flihrte zu
einem Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um 2.451 TEUR. Die Vermdgenswerte und Schul-
den der entsprechenden Gesellschaften wurden bisher als Teil der Verduferungsgruppe BCP (siehe Anhang Ziffer 17)

unter den zur VerauRerung gehaltenen langfristigen Vermoégenswerten und Schulden ausgewiesen.

Zum 30. Juni 2022 verdukerte die Adler Group ein Portfolio mit 1.200 Wohn- und Gewerbeeinheiten an Waypoint Hol-
dings S.a r.I. Die VerduRerung wurde als Share Deal strukturiert, im Rahmen dessen die Adler Group ihre Anteile ver-
kaufte und eine Riickzahlung der Gesellschafterdarlehen von 24 Gesellschaften erhielt. Der Konzern verbuchte aus
dieser Transaktion einen Gesamterlds in Hohe von 249.339 TEUR (davon 191.295 TEUR fiir die Nettovermdgenswerte
und 62.724 TEUR in Form der Riickzahlung von Gesellschafterdarlehen), wovon 4.404 TEUR im Februar 2023 einge-
gangen sind, als die Jahresabschliisse der verdaukerten Gesellschaften fertiggestellt wurden. Die Anteile an den Im-
mobiliengesellschaften wurden unmittelbar von Yona Investment GmbH & Co. KG, Berlin, Yanshuf Investment GmbH &
Co. KG, Berlin, Joysun 1 B.V. Netherlands und Joysun 2 B.V. Netherlands gehalten, an denen die Adler Group eine Be-

teiligung von 60,0 % halt. Die verbleibenden Anteile werden von Minderheitsgesellschaftern gehalten.

Die Transaktion flihrte zur Entkonsolidierung der folgenden Gesellschaften (jeweils mit Sitz in Berlin): Joysun Nestor-
strafke Grundstiicks GmbH, Joysun Rubenstrake Grundstiicks GmbH, Yona Stettiner Strake Grundstiicks GmbH, Yona
Schulstrake Grundstliicks GmbH, Yona Otawistrake Grundstiicks GmbH, Yona Stromstrake Grundstiicks GmbH, Yona
Gutenbergstrake Grundstiicks GmbH, Yona Kameruner Strake Grundstiicks GmbH, Yona Shichauweg Grundstlicks
GmbH, Yona Alt-Tempelhof Grundstiicks GmbH, Yona Gruberzeile Grundstiicks GmbH, Yona Schlokstrake Grund-
stlicks GmbH, Yona Lindauer Allee Grundstlicks GmbH, Yona NogatstraRe Grundstliicks GmbH, Yona B&tzowstrake 55
Grundstiicks GmbH, Yona Herbststrake Grundstiicks GmbH, Yona Danziger Strake Grundstiicks GmbH, Yona Schon-
strake Grundstliicks GmbH, Yanshuf Kaiserstrake Grundstiicks GmbH, Yanshuf Binzstrake Grundstiicks GmbH, Yans-
huf Antonienstrake Grundstlicks GmbH, Yanshuf Seestrake Grundstlicks GmbH, Yanshuf Hermannstrake Grundstlicks
GmbH, und Yanshuf Schmidt-Ott-Strake Grundstlicks GmbH.
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In TEUR 31. Dez. 2022
Vorlaufiger Kaufpreis 244935
- davon fir die Riickzahlung von Gesellschafterdarlehen 62.674
davonfurden Erwe rbd e rNeﬁovermogenswe ne ................................................................................................................................................... 182261
Nettovermégenswerte
Sachanlagen 15
Investment Properties 244.203
FO rderungen aus . Lleferungen un d . L EIStun g e n ................................................................................................................................................................. 249 .
Emagsteueransprume24ss
SonstlgekurzfrlstlgeVermogenswene .............................................................................................................................................................................. 135
Zahl u ngsmlttel ................................................................................................................................................................................................................ 1737 .
Vermdgenswerte gesamt 248.824
Verbmd“ChkeltenfurlatemenSteuem20641
Sons tlgelang mstlge Verblndhmkelten ............................................................................................................................................................................ 1616 .
Verbmd“ChkeltenausueferungenundLelstungen575
Sonstl ge kurzmstlge Verbmd“Ch ke Iten ......................................................................................................................................................................... 6 26 2 7 .
Schulden gesamt 85.459
Ergebms aus E n tk Onsond I eru n g ................................................................................................................................................................................... 18 896 .

Das Saldo der Entkonsolidierung wurde unter den sonstigen Ertragen verbucht. Die Entkonsolidierung fiihrte zu einem

Rickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um 1.737 TEUR.

Im vierten Quartal 2021 schloss Adler, eine 97 %ige Tochtergesellschaft der Adler Group, einen Aktienkaufvertrag mit ei-
ner Tochtergesellschafter der LEG IMMOBILIEN SE (,LEG*) Uiber die Verdukerung von 15.500 Wohn- und Gewerbeein-
heiten ab. Zum 29. Dezember 2021 war die Transaktion aufgrund des Ubergangs der Verfiigungsgewalt an den K&ufer
effektivabgeschlossen. Die Immobilien befanden sich Uberwiegend in kleinen und mittelgroken Stadten in Norddeutsch-
land. Die Verauferung wurde als Share Deal strukturiert und enthalt die vollstandigen Anteile an 13 Gesellschaften (AFP
Il Germany GmbH, HKA Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, HKA Verwaltungsgesellschaft mbH, Relda
38. Wohnen GmbH, Relda 45. Wohnen GmbH, Resident Baltic GmbH, Westgrund Immobilien GmbH, Westgrund Immobi-
lien VIII. GmbH, Westgrund Wolfsburg GmbH, WBG Jade mbH, Zweite REO Real Estate Opportunities GmbH, Westgrund
Niedersachsen Nord GmbH und Westgrund Niedersachsen Siid GmbH). Aufgrund des Verlustes der Verfligungsgewalt
wurde zum 31. Dezember 2021 ein Nettovermdgen von 548.838 TEUR (davon 1.227.323 TEUR) entkonsolidiert. Ausge-
hend vom vorlaufigen Kaufpreis in Hohe von 689,6 Millionen EUR flihrte die Entkonsolidierung der Gesellschaften zu ei-
nem Entkonsolidierungsgewinn in Hohe von 123.209 TEUR, der in den sonstigen Ertrdgen ausgewiesen wurde. Die Ent-

konsolidierung fiihrte zu einem Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um 47.686 TEUR.
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Im Rahmen eines Share Deals wurde die TPL Erlangen S.a r.l. (Gesamtaktiva von 12.784 TEUR und Gesamtverbindlich-

keiten von 11.748 TEUR) zum 28. Februar 2021 entkonsolidiert.

Die Magnus Achte Immobilienbesitz und Verwaltungs GmbH wurde im Rahmen eines weiteren Share Deals zum 1. April
2021 entkonsolidiert. Berechnet anhand des vorlaufigen Kaufpreises fiihrte die Verdukerung des Unternehmens zu

einem Entkonsolidierungsverlust von 334 TEUR, der in den sonstigen Betriebskosten ausgewiesen wird.

Am 1. Februar 2021 Uibertrug Consus, eine Tochtergesellschaft der Adler Group, die Verfliigungsgewalt tiber ein Port-
folio mit nicht zum Kerngeschéaft gehérenden Assets fiir rund 218.700 TEUR an einen institutionellen Investor. Die
Transaktion wurde als Share Deal strukturiert und bezog sich auf insgesamt 21 Tochtergesellschaften (Grundstiicks-
gesellschaft TCR 1 mbH, Billerwerder Neuer Deich GmbH, Neuldnder Quarree GmbH, Cologneo Il GmbH & Co. KG,
Cologneo IV GmbH & Co. KG, SG Einkaufs-GbR Peschl-Areal, SG Peschl Areal 1 UG, SG Peschl Areal 2 UG, SG Peschl
Areal 3 UG, SG Peschl Areal 4 UG, SG Peschl Areal 5 UG, SG Peschl Areal 6 UG, Consus Einkaufs-GbR Glockengut, SG
Glockengut 1 UG, SG Glockengut 2 UG, SG Glockengut 3 UG, SG Glockengut 4 UG, SG Glockengut 5 UG, SG Glocken-
gut 6 UG, SG Glockengut 7 UG). Der sich daraus ergebende Entkonsolidierungsverlust belief sich auf ca. 34.800 TEUR

und wurde in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Adler Lux S.a r.l und die Brack European Ingatlankezelé Kft., Budapest, Ungarn, wurden bereits 2021 ohne wesent-

liche Auswirkungen auf den Konzernabschluss entkonsolidiert.

B. Zugange zum Konsolidierungskreis

Die Westgrund I. Halle Verschmelzungs GmbH, die RELDA 39. Wohnen Verschmelzungs GmbH und die Spree Zweite
Ost V GmbH wurden zum 6. Juli 2022 von der FORIS Griindungs GmbH erworben. Diese Gesellschaften hatten bisher
keine Geschéaftsaktivitdaten verfolgt, weshalb die Akquisition keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-

schluss der Adler Group hatte.

Zum 23. Dezember 2022 wurde die AGPS BondC PLC als 100 %ige Tochtergesellschaft der Adler Group S.A. in London
gegrindet.

C. Veranderungen im Konsolidierungskreis ohne Verlust der Beherrschung

Die folgenden Transaktionen fiihrten nicht zu einem Verlust der Beherrschung. Der Konzern hat die Buchwerte der be-
herrschenden und nicht beherrschenden Anteile berichtigt, um die Anderungen der relativen Anteile an den Tochter-

gesellschaften darzustellen.

Im Rahmen der VerduRerung von Wohnimmobilien an KKR & Co. Inc. (siehe Anhang Ziffer 17) haben zahlreiche Tochter-
gesellschaften des Konzerns ihr gesamtes Immobilienportfolio verkauft. AnschlieRend kaufte der Konzern die Anteile
der Minderheitsaktionare an diesen Tochtergesellschaften zu einem Gesamtpreis von 39.425 TEUR zurilick. Ein Anteil
am Kaufpreis in Hohe von 21.155 TEUR wurde durch Verrechnung mit Forderungen gegen Minderheitsgesellschafter
beglichen. Der Rest wurde bar ausgezahlt. Die Transaktion fihrte zu einem Riickgang der Anteile von Minderheitsge-
sellschaftern um 36.683 TEUR. 3.389 TEUR wurden in den Gewinnrlicklagen erfasst.
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Zum 1. Juli 2022 erhohte die Taurecon ihren Anteil an sieben Tochtergesellschaften auf 10,1% und zahlte daflr
9.830 TEUR. Die Transaktion flihrte zu einem Anstieg der Anteile von Minderheitsgesellschaftern um 9.962 TEUR. Der

verbleibende Anteil wurde als Verminderung der Gewinnriicklagen erfasst.

Am 29. Dezember 2022 erwarb die Adler Group die ausstehenden Aktien von Joysun 1B.V., Joysun 2 B.V., Songbird 1
Aps und Songbird 2 Aps von dem Minderheitsgesellschafter. Der Kaufpreis belief sich auf 50.438 TEUR. Die Transak-
tion flhrte zu einem Riickgang der Anteile von Minderheitsgesellschaftern in Hohe von 60.936 TEUR. Der verbleiben-

de Anteil wurde als Verminderung der Gewinnriicklagen erfasst.

Dariiber hinaus erhohte der Konzern seine Mehrheitsbeteiligung an Adler von rund 96,7 % auf 96,9 % und zahlte dafir
einen Kaufpreis in Hohe von 1.483 TEUR.

Die Adler Group S.A. hatte ihren Anteil an der Adler RE im Jahr 2021 durch einen Debt-to-Equity-Swap von rund 93,9 %
auf 96,7 % erhoht. Im Zuge dieser Transaktion hatte die Adler Group S.A. weitere 35.107.487 Adler-Aktien gegen eine
Sacheinlage im Wert von 478.000 TEUR erworben. Der daraus resultierende Nettogewinn in Hohe von rund

24.900 TEUR wurde im Emissionsagio erfasst.

Aulkerdem erhohte die Gesellschaft ihre Mehrheitsbeteiligung an Consus von rund 94,0 % auf 96,9 %. Der daraus resul-

tierende Nettoverlust in Hohe von rund 17.600 TEUR wurde im Emissionsagio erfasst.

Nach dem Aktienkaufvertrag mit der LEG IMMOBILIEN SE vom 1. Dezember 2021 hat die Adler RE, eine 96,7 %ige Toch-
tergesellschaft des Konzerns, ihren Anteil an der Brack Capital N.V. (BCP) von rund 69,8 % auf 62,8 % reduziert. Die
Transaktion flihrte zu einem Anstieg der Anteile von Minderheitsgesellschaftern um 57.788 TEUR. Der daraus resultie-

rende Nettogewinn in Hohe von 17.212 TEUR wurde in den Gewinnrlicklagen erfasst.

Auf der auRerordentlichen Hauptversammlung am 9. Juni 2021 beschloss die Mehrheitsaktionarin der Westgrund Ak-
tiengesellschaft (Adler RE) einen Squeeze-out der verbleibenden nicht beherrschenden Aktionare. Die Transaktion
fuhrte zu einem Rickgang der Anteile von Minderheitsgesellschaftern um 32.258 TEUR. Der daraus resultierende

Nettogewinn in H6he von 2.237 TEUR wurde in den Gewinnriicklagen erfasst.

D. Sonstige Verdanderungen

Im Jahr 2022 erfolgten folgende Verschmelzungen: Energy AcquiCo | GmbH auf die Magnus zweite Immobilienbesitz
und Verwaltungs GmbH, der WER 1. Wohnungsgesellschaft Erfurt Rieth mbH auf die Magnus Neunzehnte Immobilien-
besitz und Verwaltungs GmbH, der WER 2. Wohnungsgesellschaft Erfurt Rieth mbH auf die Magnus Zwanzigste Immo-
bilienbesitz und Verwaltungs GmbH, der RELDA 39. Wohnen GmbH auf die RELDA 39. Wohnen Verschmelzungs GmbH,
der Westgrund Verschmelzungs GmbH zusammen mit Westgrund |. Halle GmbH, Spree Zweite Beteiligung Ost GmbH
auf die Spree Zweite Ost V GmbH sowie der Magnus Fiinfte Immobilienbesitz und Verwaltungs GmbH auf die Magnus
Elfte Immobilienbesitz und Verwaltungs GmbH. Die genannten Verschmelzungen hatten keine wesentlichen Auswir-

kungen auf den Konzernabschluss der Adler Group.
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Im Jahr 2021 wurde die MBG Dallgow GmbH & Co. KG auf die Miinchener Baugesellschaft mbH verschmolzen, die MU-
BAU Real Estate GmbH wurde auf die Adler RE verschmolzen, die MBG Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG auf die
MBG Wohnbau Verwaltungsgesellschaft mbH und diese anschlieend auf die Miinchener Wohnbau GmbH verschmol-

zen, ohne dass dies wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss hatte.

Adler und der damalige Kaufer unterschrieben am 19. Oktober 2021 eine Vereinbarung zur Riickabwicklung eines am
22. September 2019 bzw. 26. Dezember 2019 abgeschlossenen Share Deals tiber die Verdukerung von 75,0 % der An-
teile an der Glasmacherviertel GmbH & Co. KG. Seit diesem Zeitpunkt wird die Glasmacherviertel GmbH & Co. KG als
verbundenes Unternehmen gefiihrt. Adler behandelte diesen Riicktritt nicht als Unternehmenszusammenschluss (im
Sinne von IFRS 3), sondern als Riicktritt von einem Vertrag mit Kunden (also gemafk IFRS 15). Somit erwarb die Adler
Group ein Nettovermégen in Hohe von 220.938 TEUR (davon 396.638 TEUR unter Anlageimmobilien, 32.009 TEUR
unter latenten Steuerverbindlichkeiten und 147.500 TEUR unter verzinsliche Darlehensverbindlichkeiten). Aufgrund von
Verzoégerungen bei der Genehmigung von Flachennutzungsplanen im Zusammenhang mit diesem Projekt und ungiins-
tigen Entwicklungen im Marktumfeld (siehe Anhang Ziffer 2.E zu den Auswirkungen der Coronapandemie und Anhang
Ziffer 2.F zu den Auswirkungen der Ukrainekrise) waren eine Wertminderung des Projekts in Hohe von 126.638 TEUR
und die entsprechende Aufldsung von passiven latenten Steuern in Hohe von 20.072 TEUR zu verbuchen. Seit dem 31.
Dezember 2021 wird das Projekt gemeinsam mit samtlichen anderen Vermégenswerten und Schulden von Brack Capi-

tal Partners N.V. in einer VerduRerungsgruppe gefiihrt (siehe Anhang Ziffer 16).

Akquisitionen im Vorjahr

Consus, eine Tochtergesellschaft der Adler Group, verduRerte im Jahr 2021 ihre Tochtergesellschaft Artists Living
Frankfurt Com GmbH & Co. KG an die Ajos RE 1 GmbH. In der ersten Jahreshalfte 2021 vereinbarten Consus und die
Ajos RE 1 GmbH den Rickkauf des Unternehmens zum 30. Juni 2021 fir einen Kaufpreis von 1 EUR. Der Riickkauf stell-
te keinen Unternehmenszusammenschluss dar. Die Transaktion wurde daher als Asset Deal dargestellt. Bei der Auf-
teilung des Kaufpreises auf die Vermdgenswerte und Schulden wurde das Projekt (das unter den Vorraten ausgewie-
sen ist) mit einem Anfangswert von 66.000 TEUR angesetzt. Da sich herausstellte, dass der Restwert des Projekts
unter dem urspriinglichen Wert lag, wurde eine Wertminderung in Hohe von 12.300 TEUR erfasst. Somit belief sich die

Aufstockung der Vorrate durch den Erwerb dieser Vermdgenswerte auf 53.700 TEUR.
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Ziffer 6 - Anlageimmobilien

Anlageimmobilien — Wohn- und Gewerbeportfolio

in TEUR 2022 2021
Stand zum 1. Januar 5.566.469 8.396.307
.i ugan g é . du r C h . Erwerbvon Vermogenswerten .............................................................................. o -
MO d e mISIerungSI nvestl tl onen .............................................................................................................. o o
Ungliederung von Anlageimmabien in as zur VerduRerung genatten Kiassfizierte Verdugerungsgruppe [ 22694 243171)
sonstlgeumg“ederungen .................................................................................................................................. - eon
Verau&erung V 0 n . Tocmergese ”SC h aﬂen(SI eheAn h angZIffers) .................................................................... orne PR,
Anpassungenbelzu |egender2eltwerte .................................................................................................................. R, o
Anderu ng des Buchwer’tes der aIs Tell elner Veraufseru ngsgru ppe unter den zur VerduRerung gehaltenen

Vermogenswerten ausgewiesenen Anlageimmobilien 409.370 -
Stand zum 31. Dezember 5192171 5.566.469

Anlageimmobilien — Projektentwicklungen

in TEUR 2022 2021
Stand zum 1. Januar 1.547.390 1.712.581
.i ugan g é . du r C h . Erwerbvon Vermogenswerten ..................................................................... _ o
UmghederungaufgrundderKonso“dlerungvonAtEqwtyBetemgungen ........................................................................ _ S
MO d e mISIerungSI nvestl tl Onen .......................................................................................................................................... S o
Umgliederung von Anlageimmobien in Vorréte (11000 :
Urgliederung von Immateriellen Vermégenswerten n Arlageimmobllen 41000 _
U mghe d e rung . Von Vor rate n . m Anlagelmm o b I hen ........................................................................................... - o~
Urngliederung von Anlageimmobien n als zur VerduRerung gehalien Kiassiizlete Verfugerungsgruppe [ (64700) ust108)
Sonstlgeumg“ederungen ....................................................................................................................... o o
Anpassungen belzu |egenderZeltwerte() ........................................................................... R, o
Anderung des Buchwertes der als Teil ener Verduerungsgruppe unter den zur Versuerung gehaltenen

Vermdgenswerten ausgewiesenen Anlageimmobilien (7.495) -
Stand zum 31. Dezember 1152123 1.547.390

(*) Die Verénderung der Zeitwerte der Anlageimmobilien in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beinhaltet einen Neubewertungsverlust in Hohe von
22,3 Millionen EUR fiir Projekte, die in den zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerten ausgewiesen werden.

Grundsatzlich werden die Anlageimmobilien gemaf der innerhalb des Konzerns geltenden Zeitwertberechnungs-

methoden jedes Jahr zum 30. Juni und 31. Dezember detailliert bewertet, es sei denn der Konzern erkennt zu einem
friheren Zeitpunkt eine wesentliche Wertanderung dieser Immobilien.
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Die in den in der Entwicklung befindlichen Immobilien aktivierten Zinsaufwendungen belaufen sich auf 62.127 TEUR
(2021: 24.481 TEUR).

Der beizulegende Zeitwert der Anlageimmobilien im Wohnungsportfolio zum 31. Dezember 2022 wurde im Wesentlichen
durch den unabhdngigen Branchenexperten CBRE ermittelt, der iber die erforderlichen und anerkannten fachlichen
Qualifikationen sowie aktuelle Erfahrungen im Hinblick auf den Standort und die Art der zu bewertenden Immobilien ver-
fugt. Der beizulegende Zeitwert der im Bau befindlichen Anlageimmobilien (Projektentwicklung) wurde durch den unab-
hangigen Branchenexperten NAI Apollo ermittelt, der Uber die erforderlichen und anerkannten fachlichen Qualifikationen

sowie aktuelle Erfahrungen im Hinblick auf die Standorte und die Art der zu bewertenden Immobilien verfiigt.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wurde aufgrund der fir die angewendete Bewertungsmethode vorwie-
gend verwendeten nicht beobachtbaren Inputfaktoren fir alle Anlageimmobilien in Stufe 3 der Bemessungshierarchie

eingeordnet.

Die Anlageimmobilien des Konzerns im Wohnungsportfolio werden anhand des sogenannten Discounted-Cashflow-
Modells (DCF) bewertet. Nach der DCF-Methode werden Prognosen fur die zuklinftig erwarteten Ertrage und Kosten
der Objekte liber einen Zeitraum von 10 Jahren erstellt und zum Bewertungsstichtag abgezinst. Die Ertrage umfassen
im Wesentlichen die erwarteten Mietertrdge (gegenwartige gewichtete Durchschnittsmiete, Marktmieten und deren
Entwicklung), wobei Leerstandsverluste mit eingerechnet werden. Fir im Bau befindliche Anlageimmobilien (Projekt-
entwicklungen), die langfristig gehalten werden, um nach Fertigstellung Bruttomietertrage und Kapitalzuwachs zu er-
zielen, wird die Restwertmethode angewendet. Dieser Ansatz wird tblicherweise verwendet, um den Wert von Projekt-
entwicklungsimmobilien zu berechnen, die sich in der Planungsphase oder noch im Bau befinden. Bei diesem Ansatz
handelt es sich um eine deduktive Methode, um den beizulegenden Zeitwert eines noch nicht entwickelten Projektes
gemal seinem Bau- bzw. Entwicklungsprozess abzuleiten. So wird der Betrag berechnet, den ein Marktteilnehmer fir
dieses Eigentum (bzw. Grundstiick) bezahlen wiirde. Der Ansatz basiert auf der Annahme, dass der beizulegende Zeit-
wert eines laufenden Projekts vom indikativen Marktwert abgeleitet werden kann, abziiglich der erwarteten Kosten fir

die Realisierung des Projekts (z.B. Bau- oder Marketingkosten).

Das Zusammenspiel von globaler Inflation, steigenden Zinsen, den jingsten geopolitischen Ereignissen in der Ukraine
und den anhaltenden Auswirkungen der Coronapandemie haben das Risikopotenzial flir gréRere Verwerfungen in den
Immobilienmérkten auf kurze bis mittelfristige Sicht erh6ht. CBRE stellt fest, dass die Immobilienméarkte groktenteils
weiter funktionieren. Dabei liegen die Transaktionsvolumina und sonstigen relevanten Indikatoren auf einem Niveau,

auf dem ausreichend Marktdaten vorhanden sind, um Bewertungsgutachten zu erstellen.

In Anbetracht der obigen Ausfiihrungen blieben die beizulegenden Zeitwerte auf Portfolioebene in bestimmten deut-

schen Grofkstddten zum 31. Dezember 2022 insgesamt stabil.
Der beizulegende Zeitwert des Wohnimmobilienportfolios wurde um 389.879 TEUR gemindert (2021: Erhéhung um
624.272 TEUR). Dazu trug die Adler RE eine Minderung des beizulegenden Zeitwerts in Héhe von -297.458 TEUR bei

(2021: positiver Beitrag in Hohe von 225.207 TEUR).

Das Gewerbeportfolio von 49.100 TEUR, das von der Brack Capital Properties B.V. (BCP) stammt, wurde im Jahr 2021

als zur VerauRerung gehalten umklassifiziert (siehe Anhang Ziffer 17).
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Die Auswirkungen auf die Projektentwicklungen wéahrend des Berichtszeitraums lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Das Parkhaus Hamburg (17.500 TEUR) wurde zum 31. Dezember 2022 von den Anlageimmobilien in die zur Veraufke-

rung gehaltenen Vermoégenswerte Ubertragen. Die Transaktion wurde im Januar 2023 abgeschlossen.

Ein Projektentwicklungsportfolio im Wert von 386.300 TEUR ist Teil der BCP-VerduRkerungsgruppe und wurde 2021

unter den zur VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerten ausgewiesen (siehe Anhang Ziffer 17).

Der beizulegende Zeitwert der Projektentwicklungen wurde im Jahr 2022 um 349.671 TEUR gemindert (2021:
209.130 TEUR). Consus trug zu dieser Anpassung mit einer negativen Wertberichtigung in Héhe von 337.300 TEUR
(2021: 184.900 TEUR) bei. Die wesentlichen Griinde fur die Herabsetzung der beizulegenden Zeitwerte waren gestie-

gene Finanzierungs- und Baukosten sowie gesunkene Marktwerte nach Fertigstellung.

Anlageimmobilien mit einem Wert von 4.271.926 TEUR (31. Dezember 2021: 4.565.680 TEUR) unterliegen Beschrankun-

gen in Bezug auf die Verwertbarkeit.

Bewertungstechniken und wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren

Aufgrund der umfassenden Veraukerungen von Anlageimmobilien und der Umgliederung von Verdukerungsgruppen,
die auch Anlageimmobilien enthalten, in die Kategorie ,,zur Verdukerung gehalten” (IFRS 5), sind die Anlageimmobilien

im Wohnungsportfolio nun starker auf Berlin konzentriert.

Die folgenden Tabellen bieten einen Uberblick iiber die wesentlichen Bewertungsparameter und Bewertungsergeb-

nisse fur jedes regionale Cluster sowie die Veranderung gegentiber dem Vorjahr:

A. Anlageimmobilien — Wohnportfolio

Standort
Diissel- Dort-
Stand zum 31. Dez. 2022 Berlin Duisburg dorf mund  Sonstige Summe
Wert je (EUR/M?) 3.806,83 1.335,30 8885 1.840,08 1.394 3.516

Beizulegender Zeitwert (TEUR) 4.486.885 352.478 91.936 30700 220.490 5182.489
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Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick iiber die wesentlichen Bewertungsparameter und Bewertungsergebnisse

fir das Vorjahr:

Standort
Diissel- Dort-
Stand zum 31. Dez. 2021 Berlin Duisburg dorf mund  Sonstige Summe
Wert (EUR/m?) 3.880 1312 3341 1.809 1.381 3.594

Beizulegender Zeitwert (TEUR) 4.871.499 346.882 91.998 30.290 225.800 5.566.469

B. Anlageimmobilien — Gewerbeportfolio

Zum 31. Dezember 2021 wurden Gewerbeimmobilien im Wert von 49.100 TEUR gemaf IFRS 5 in die zur VerduRerung

gehaltene Verauerungsgruppe aufgenommen (siehe Anhang Ziffer 17).

C. Anlageimmobilien — Projektentwicklungen (im Bau)

Bewertungsparameter fiir im Bau befindliche Anlageimmobilien 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Marktmiete, gewichteter Durchschnitt (EUR) 14,86 14,51
Projektentwicklungskosten (EUR/m?) 3750 3.583
Kapitalisierungszinssatz, gewichteter Durchschnitt (in %) 377 2,89

Es wird darauf hingewiesen, dass geméafk der in den Bewertungen angewandten Methodik der geschéatzte Cashflow
Uber einen Planungszeitraum von zehn Jahren auf der Basis des Diskontierungssatzes aktiviert wird. Ab dem elften

Jahr wird der Cashflow auf Basis des Kapitalisierungszinssatzes aktiviert.

Sensitivitdtsanalyse

Bei den wesentlichen vom Markt beeinflussten Werttreibern handelt es sich um die Marktmieten und deren Entwick-

lung, aktuelle Mieterhéhungen, die Leerstandsquote sowie Zinssatze. Die Auswirkungen von méglichen Schwankun-

gen dieser Werte werden in der folgenden Tabelle fir jeden Faktor und jede Gruppe einzeln aufgezeigt. Wechsel-

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

169



170

3 | KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

wirkungen zwischen den einzelnen Faktoren sind zwar moglich, kénnen aber wegen der Komplexitat des

Zusammenwirkens nicht quantifiziert werden:

Anlageimmobilien — Wohnportfolio

Veranderung der Wertéanderung
Bewertungsparameter Parameter In TEUR in %
@-Miete bei Neuvertrdgen (EUR/m?) 10 % 352.442

Leerstandsquote (%) 1% (67.304) (1,30)

Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatz (%) 25 BP (490165) (9,46)

Anlageimmobilien — Projektentwicklungen (im Bau)

Kapitalisierungs-
zinssatz
(Liegenschafts-
Sensitivitat Marktmiete zinssatz) Baukosten
Verdnderung Parameter (10 %) 10 % (0,25 %) 0,25 % (10 %) 10 %
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts (TEUR) (241100) 240.800 209.000  (171.600) 218300  (218.600)

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick liber die Sensitivitdtsanalyse fiir das Vorjahr:

Anlageimmobilien — Wohnportfolio

Veranderung der Wertanderung
Bewertungsparameter Parameter In TEUR in%
@-Miete bei Neuvertragen (EUR/m?) 10 % 362.633 6,62
Leerstandsquote (%) 1% (70.735) (1,29)
Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatz (%) 25BP (531.275) (9,70)

Anlageimmobilien — Gewerbeportfolio

Diskontierungs- und

Kapitalisierungszins-
Sensitivitat satz Leerstand Marktmiete
Verénderung Parameter 0,25 % 3

Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts (TEUR) (3.080) 3.510 (710) 810 3.320 (3120)
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Anlageimmobilien — Projektentwicklungen (im Bau)

Kapitalisierungs-

zinssatz
(Liegenschafts-
Sensitivitat Marktmiete zinssatz)
Veranderung Parameter (10 %) 10 % (0,25 %) 0,25 %
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts (TEUR) (349.800) 350.000 368100  (306.300)

Konzernanhang

Leerstandsquote

(10 %) 10 %

309.200  (308.900)

Unter der Annahme, dass alle anderen Variablen gleichbleiben, hatte eine negative Veranderung der Parameter um

jeweils den gleichen Prozentsatz &hnliche Auswirkungen auf den Wert, nur in die entgegengesetzte Richtung.

D. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage

in TEUR 2022 2021
Mietertrdge aus Anlageimmobilien 244506 346188
Direkte Betriebskosten aus Anlageimmobilien, die in der Berichtsperiode Mietertrdge generiert haben (38.717) (54.792)
Summe 205.789 291.396

Ziffer 7 - Investment in Finanzinstrumente

Bei den Investments in Finanzinstrumente handelt es sich im Wesentlichen um die verbleibenden, nicht beherr-

schenden Anteile an Immobiliengesellschaften, die in friiheren Perioden verdufert wurden (jeweils 10,1%). Die Inst-
rumente (31. Dezember 2022: 18.911 TEUR, 31. Dezember 2021: 18.927 TEUR) werden erfolgswirksam zum beizule-

genden Zeitwert bewertet.
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Ziffer 8 - Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen umfassen drei (31. Dezember 2021: drei) verbundene Unter-
nehmen und drei (31. Dezember 2021: drei) Joint Ventures. Der Konzern hat in zwei weitere Joint Ventures investiert,
die aufgrund von Unwesentlichkeit nicht in den nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen ausgewiesen wer-
den. Stattdessen werden diese Beteiligungen unter den sonstigen langfristigen Geldanlagen ausgewiesen und er-

folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 2022 2021
Stand zum 1. Januar 32.395 84.816
Ante”eaneewmnen undverlusten(ateqwtyErgebms) .................................................................................................................. 208758
Wertmmderungen(7824) ....................... (1436)
UmghederungmvoukonsondleneUnternEhmen(51743)
Umghecjerungm/auszurverau&erunggemltenelangfnstlgevermogenswene(lFRS5) ................................................................. 751 ...................................
Stand zum 31. Dezember 25.530 32.395

Beteiligungen an verbundenen Unternehmen

Bei den Beteiligungen an verbundenen Unternehmen handelt es sich um die ACCENTRO Real Estate AG (ACCENTRO),
DIE AB IMMOBILIEN B.V. (AB IMMOBILIEN) UND DIE CAESAR JV IMMOBILIENBESITZ UND VERWALTUNGS GMBH
(CAESAR).

ACCENTRO ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft und betreibt Handel (An- und Verkauf) mit Wohnimmobilien und
einzelnen Wohnungen; gleichzeitig bietet ACCENTRO auch Maklerdienstleistungen fiir den Verkauf von Eigentums-
wohnungen. Adler hélt 4,78 % (31. Dezember 2021: 4,78 %) der Aktien an ACCENTRO. Da Uber ein Mitglied des Auf-
sichtsrats mafkgeblicher Einfluss ausgelibt werden kdnnte, wird die Gesellschaft dennoch als verbundenes Unterneh-

men in den Konzernabschluss einbezogen und nach der Equity-Methode bilanziert.

Der Buchwert der Beteiligung an ACCENTRO hat sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2022 2021

Stand zum 1. Januar 10.466 11.557

Anteile an Gewinnen und Verlusten (at-equity Ergebnis) 32 345
Wertminderungen (7056) (1.436)
Stand zum 31. Dezember 3.442 10.466
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Die nachstehenden Tabellen stellen die zusammengefassten Finanzinformationen von ACCENTRO auf der Grundlage

des zuletzt veroffentlichten IFRS-Konzernabschlusses dar:

Aktiva in TEUR

Langfristige Vermdgenswerte

30. Sep. 2022

455.095

31. Dez. 2021

427705

Zur Verédukerung gehaltene Vermdgenswerte

Passiva in TEUR

Eigenkapital

30. Sep. 2022

252,552

31. Dez. 2021

260.637

davon Verbindlichkeiten aus Anleihen

GuVin TEUR

Verkaufsergebnis Vorratsimmobilien

252.562

1. Jan - 30. Sep.
2022

1. Jan - 31. Dez.
2021

Konzernergebnis

Kapitalfluss in TEUR

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

1. Jan - 30. Sep.
2022

1. Jan - 31. Dez.
2021

Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
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Am 30. November 2017 hat Adler den GroRteil ihrer Aktien an ACCENTRO an einen Dritten verduert. Von diesem
Kaufer steht noch ein Bruttobetrag in Hohe von 60.512 TEUR (31. Dezember 2021: 58.592 TEUR) des Kaufpreises (ein-
schlieRlich noch nicht gezahlter Zinsen) aus. Fir weitere Informationen zu dieser Forderung wird auf Anhang Ziffer 32.A

verwiesen.

Zum 31. Dezember 2022 ist der Beitrag von AB Immobilien und Caesar zu der Finanzlage, zu dem Gesamtergebnis und
zu dem Cashflow im Konzernabschluss der Adler Group nicht mehr wesentlich. Nachstehend wird der aggregierte

Buchwert und der Anteil dieser Gesellschaften am Gewinn und am sonstigen Gesamtergebnis aufgefihrt:

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Buchwert der nach der Equity-Methode konsolidierten Anteile an nicht wesentlichen Beteiligungsunternehmen

Anteil an Gewinn oder Verlust des Beteiligungsunternehmens - (3.908)

Aufgrund eines verbindlichen Kaufvertrags wurde Caesar zum 31. Dezember 2021 unter den zur Verdukerung gehalte-
nen langfristigen Vermoégenswerten ausgewiesen. Im Jahr 2022 wurde Caesar in die nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligungen umgegliedert, da die potenziellen Erwerber ihr Kaufrecht nicht austibten und Adler daraufhin
keinen Verkauf mehr beabsichtigte. Im Jahr 2022 hat Adler die Beteiligung an Caesar aufgrund der ungiinstigen Ge-

schéftsaussichten dieser Gesellschaft vollstandig wertberichtigt.

Adler hat Brutto-Forderungen (einschlielklich noch nicht gezahlter Zinsen) gegen AB Immobilien in Hohe von
17.628 TEUR (31. Dezember 2021: 34.346 TEUR) und gegen Caesar in Héhe von 28.204 TEUR (31. Dezember 2021:

27.802 TEUR). Fur weitere Informationen zu diesen Forderungen wird auf Anhang Ziffer 32.A verwiesen.

Beteiligungen an Joint Ventures

Bei den Beteiligungen an Joint Ventures handelt es sich um MAP Liegenschaften GmbH (MAP), Adler Real Estate Asse-
kuranzmakler GmbH & Co. KG (Adler Assekuranz) und Brack Capital (Chemnitz) B.V. (BCP Chemnitz).

Der Geschéaftszweck von MAP ist der An- und Verkauf, die Entwicklung und der Bau von Immobilien. Die Beteiligung
des Konzerns an MAP beléduft sich auf 75,0 %. Aufgrund der Struktur des Gesellschaftervertrages steht MAP nicht unter
der Beherrschung des Konzerns, sondern wird nach der Equity-Methode bilanziert. Der Buchwert der Beteiligung an

MAP entwickelte sich wie folgt:

in TEUR 2022 2021

Stand zum 1. Januar 21.848 21178

Anteile an Gewinnen und Verlusten (at-equity Ergebnis) 175 670

Stand zum 31. Dezember 22.023 21.848
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Die nachstehenden Tabellen zeigen die zusammengefassten Finanzinformationen der MAP (gem&R deutschen Rech-

nungslegungsstandards):

Aktiva in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Langfristige Vermdgenswerte - R

Kurzfristige Vermogenswerte 27383 23.820
Passiva in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Eigenkapital (5.059) -
Langfristige Verbindlichkeiten - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 32.442 23.820
Gewinn oder Verlust und Kapitalfluss in TEUR 2022 2021
EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern) 76 306
Jahresergebnis (1185) (829)
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (133) (1.897)
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit (338) 1.545
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 471) (352)

Zum 31. Dezember 2022 ist der Beitrag von Adler Assekuranz und BCP Chemnitz zu der Finanzlage, zu dem Gesamter-
gebnis und zu dem Cashflow im Konzernabschluss der Adler Group nicht mehr wesentlich. Nachstehend wird der aggre-

gierte Buchwert und der Anteil dieser Gesellschaften am Gewinn und am sonstigen Gesamtergebnis aufgefiihrt:

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Buchwert der nach der Equity-Methode konsolidierten Anteile an nicht wesentlichen Beteiligungsunternehmen 46 81
Anteil an Gewinn oder Verlust des Beteiligungsunternehmens (17) (258)
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Ziffer 9 - Sachanlagen

Die Sachanlagen (im Wesentlichen Einrichtungsgegenstdande und Ausstattung) entwickelten sich wie folgt:

In TEUR 2022 2021
Buchwert zum 1. Januar 30.028 36.663
UmghederungmAnlagemmobmen ........................... (56)
Zugange (+) 5.566 3.926
Abschreibungen aktuelle Berichtsperiode (-) (3.813) (5.444)
WertmmderungenaussaChanlagen ................................................................................................................................................ (115)
AUSbUChung(St”"egungundverau&erung) ....................................................................................................................................... ( 14)
Abgénge (6.671) (5.061)
Stand zum 31. Dezember 24.981 30.028

Ziffer 10 - Sonstige finanzielle Vermogenswerte

in TEUR 2022 2021
Darlehen an Minderheitsgesellschafter 153750 48772
Schuldtitel 12723 22.885
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.488 1.406
Stand zum 31. Dezember 168.961 73.063

Im Méarz 2022 einigte sich die Adler Group mit zwei groken Minderheitsgesellschaftern (Taurecon und Amelicaster) auf
eine Schuldenumstrukturierung. Alle gegenliber diesen Gesellschaftern bestehenden Forderungen und Darlehen wur-
den zu Marktzinssatzen in zwei Darlehensvereinbarungen zusammengefiihrt. Die Darlehen werden am 30. September
2024 fallig und sind durch ein Pfandrecht auf die Anteile besichert. Die Darlehen beinhalten Betrége, die im Konzern-
abschluss zum Ende des vorangegangenen Geschaéftsjahrs als Forderungen gegeniber Minderheitsgesellschaftern
(sonstige kurzfristige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte) und als Darlehen an Minderheitsgesellschafter
(die als erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte klassifiziert wurden) ausgewiesen wurden.
Ein Teil der Darlehensbetrdage wurde mit Verbindlichkeiten aus dem Riickkauf von Minderheitsanteilen im zweiten

Quartal 2022 verrechnet.

Schuldtitel bezieht sich auf Anleihen der Aggregate Holdings S.A. Die Anleihen werden erfolgsneutral zum beizulegen-

den Zeitwert bewertet. Die Wertminderung spiegelt die Verdnderung des Anleihekurses wider.
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Ziffer 11 - Eingeschrankt verfiigbare Bankguthaben

Die eingeschrankt verfiigbaren Bankguthaben sind in Euro denominiert und zinslos. Der Gesamtsaldo (kurz- und lang-
fristig) zum 31. Dezember 2022 beinhaltet verpfandete Bankeinlagen von Mietern in Hohe von 18.920 TEUR (31. Dezem-
ber 2021: 23.144 TEUR), zur Sicherung von Bankfazilitdten verpfandete Bankeinlagen in Hohe von 37.507 TEUR
(31. Dezember 2021: 28.494 TEUR) und eingeschrankt verfligbare Erlése aus dem Verkauf von Eigentumswohnungen
in Hohe von 21.458 TEUR (31. Dezember 2021: 19.822 TEUR).

Ziffer 12 - Geschafts- oder Firmenwert

Zum 30. Juni 2022 wurde der aus dem Erwerb der Consus resultierende Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
91.400 TEUR gemaf IAS 36 auf Werthaltigkeit Uberprift. Die Werthaltigkeitspriifung wurde auf der Grundlage des Nut-
zungswertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (CGU) Consus als erzielbarer Betrag durchgefiihrt, wobei diese
zahlungsmittelgenerierende Einheit auf die Entwicklung von Immobilienprojekten fiir den eigenen Bestand sowie den
Verkauf an Dritte spezialisiert ist. Abgeleitet wurde der Nutzungswert aus den geschéatzten kiinftigen freien Cashflows.
Die Detailplanung basiert auf einer zehnjahrigen Detailplanungsphase fiir diese CGU (einschlieRlich einer Prognose fiir
den Sechsmonatszeitraum bis zum 31. Dezember 2022), danach wird eine ewige Rente angenommen. Die ewige Rente
wird anhand der nachhaltigen und erwarteten durchschnittlichen Héhe zukiinftiger jahrlicher finanzieller Uberschiisse
nach der detaillierten Planungsphase (Terminal Value) berechnet. Die Detailplanungsphase sowie die ewige Rente bein-
halten sowohl vertraglich vereinbarte Projektentwicklungen als auch neue Projektentwicklungen, die mit Margen geplant

werden, die der Standarderwartung im Rahmen einer nachhaltigen Geschéaftsentwicklung entsprechen.

Bei den Projekten fiir das eigene Portfolio sowie flir den Verkauf an Dritte berlicksichtigt der Businessplan von Consus
die Erfahrungen aus den vergangenen Jahren sowie die Prognosen der Geschéftsleitung im Hinblick auf die weitere
Entwicklung des Immobilienmarktes. Fiir die ewige Rente wurde ein nachhaltiges Wachstum von 2,00 % angewendet.
Die Diskontierungssatze fiur das Projektentwicklungsgeschéft und das Vermietungsgeschéaft wurden separat abgelei-
tet. Die Betafaktoren fiur die beiden Geschaftsbereiche wurden auf der Grundlage bestimmter Vergleichsgruppen ab-
geleitet. Es wurden ein risikofreier Zinssatz von 1,25 % und eine Marktrisikopréamie von 7,50 % angenommen. Der Dis-
kontierungssatz vor Steuern betrug 8,21% (nach Steuern: 7,68 %) fiir das Projektentwicklungsgeschéaft und 4,78 % (nach

Steuern: 4,26 %) fur das Vermietungsgeschaft.

Unter Einbeziehung der geplanten freien Cashflows und der oben beschriebenen Diskontierungsséatze ergibt sich eine

Wertminderung des Geschéafts- oder Firmenwerts in Hohe von 91.400 TEUR. Die Wertminderung wurde in erster Linie

von den folgenden Faktoren ausgel6st:

. Einem Anstieg der Baukosten fur vertraglich vereinbarte Projekte im aktuellen Portfolio

. Geringeren Preisen fiir Vorabverkaufe aufgrund des gegenwartigen Marktumfelds

. Gesunkener Rentabilitdt der sonstigen Projektentwicklungen aufgrund gestiegener Baukosten und Unsicherheit
im Markt

. Hoheren Kapitalkosten aufgrund der Veranderungen auf den Kapitalmarkten
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Der Geschéftsplan der CGU umfasst im Wesentlichen die folgenden Komponenten: aktuelles Portfolio und sonstige
Projektentwicklungen. Das aktuelle Portfolio bezieht sich auf die vertraglich vereinbarten Projekte, die derzeit von der
CGU entwickelt werden. Die sonstigen Projektentwicklungen beziehen sich auf neue Immobilienprojekte. Die Planung
der sonstigen Projektentwicklungen fultt auf Standardannahmen fir Umsétze, Kosten und Margen. Das angenommene
Bruttoentwicklungsvolumen von 600 Millionen EUR pro Jahr spiegelt das Volumen der Projekte wider, die in der Zu-
kunft entwickelt werden kdnnen und basiert auf der bisherigen Geschaftsentwicklung der CGU. Die Projekte sollen im
Rahmen von Forward Sales verdufert werden. Die Annahmen beziiglich der Margen sowie des Entwicklungs- und

Zahlungsprofils basieren auf den Erfahrungen des Managements.

Ziffer 13 - Aktive Vertragsposten aus der Projektentwicklung

Aktive und passive Vertragsposten resultieren hauptsachlich aus Entwicklungsvertragen mit Kunden. Die zeitliche Ab-
folge in Bezug auf die Erfassung von Umsatzerldsen, die Rechnungsstellung und den Eingang der Zahlungen fiihrt zu
fakturierten Forderungen, nicht fakturierten Forderungen (aktive Vertragsposten) und Kundenanzahlungen (passive
Vertragsposten). Bei den Projektentwicklungsaktivitdten des Konzerns werden die Betrage entsprechend dem Arbeits-
fortschritt (in Bezug auf den vertraglich vereinbarten Zeitrahmen) in Rechnung gestellt. Dies geschieht entweder in
periodischen Abstanden oder bei Erreichen der vertraglich vereinbarten Meilensteine. Im Allgemeinen erfolgt die Fak-
turierung nach der Erfassung der Umsatzerldse, was zu aktiven Vertragsposten fuhrt. Manchmal erhalt der Konzern
jedoch Anzahlungen von Kunden, die vor der Erfassung der Umsatzerldse ausgewiesen werden, was zu passiven Ver-
tragsposten fiihrt. Diese aktiven und passiven Vertragsposten werden am Ende jeder Berichtsperiode fiir jeden Ver-
trag gesondert ausgewiesen. Die Veranderungen der aktiven und passiven Vertragsposten wahrend der Berichtspe-

riode wurden nicht wesentlich durch andere Faktoren als die unten aufgefihrten beeinflusst.

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Aktive Vertragsposten (brutto) — langfristig 22.087 12.510

Erhaltene Anzahlungen auf langfristige Vertragssalden

Aktive Vertragsposten (netto) — langfristig 22.087 12.510
Aktive Vertragsposten (brutto) — kurzfristig 192.91 196.430
Erhaltene Anzahlungen auf kurzfristige Vertragssalden (128135) (126.703)
Aktive Vertragsposten (netto) — kurzfristig 64775 69.727
Passive Vertragsposten (netto) — kurzfristig (13.924) (36.109)

Fir aktive Vertragsposten wurden keine Wertminderungen fir Kreditrisiken gemaf IFRS 9 vorgenommen. Das ist dar-
auf zurlickzufiihren, dass das Kreditausfallrisiko der Vertragspartner relativ niedrig ist. Darlber hinaus kann der Value-

at-Risk aufgrund der Sicherheiten als relativ gering angesehen werden.
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Die aktiven Vertragsposten (netto), die im Zusammenhang mit Projektentwicklungen ausgewiesen werden, entwickel-

ten sich wie folgt:

in TEUR 2022 2021
Stand der aktiven Vertragsposten zum 1. Januar 82.237 162733
+ZugangeaufgrundvonImBencmszemaumerfu"tenLelstungsverpf|IChtungen4668863737
_UmghederungenInForderungen/Zahlungsemgange ............................................................................................................ (22487)(59 210)
:r /_ Son Stlge A nderungen(z B Zeltabla u f Trans a ktlons pr e I S Anderu ng derFortSCh mtsmess u ng) .............................................. (19575) 44444444444444444444 (85023) .
Stand zum 31. Dezember 86.862 82.237

Die passiven Vertragsposten (netto), die im Zusammenhang mit Projektentwicklungen ausgewiesen werden, entwi-

ckelten sich wie folgt:

in TEUR 2022 2021

Stand der passiven Vertragsposten zum 1. Januar

+/- Sonstige Anderungen (z. B. Zeitablauf, Transaktionspreis, Anderung der Fortschrittsmessung) (16.226) (9.751)

Stand zum 31. Dezember 13.924 36.109

Im Rahmen der Riickabwicklung eines Forward Sale-Vertrags zahlte der Konzern Anzahlungen in Hohe von 4.475 TEUR

an einen Kunden zurlick.

Ziffer 14 - Vorrate

Die Vorrate umfassen auch die Grundstlicke aus Forward Sales und setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Immobilien ,,Zu Handelszwecken (Verkauf von Eigentumswohnungen) gehalten® 619.938 174.077
Immobilien ,Institutionell* 12.878 864.905

Sonstige Vorrate: ohne Entwicklung 9.850 11.446

Gesamtbetrag 678.572 1.093.454
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Der Riickgang der Vorréate (2022: 414.882 TEUR, 2021: 465.308 TEUR) setzt sich zusammen aus Erhéhungen aufgrund
des Erwerbs von Grundstlicken (2022: O EUR, 2021: 53.660 TEUR), Bauaktivitaten (2022: 37.221 TEUR, 2021: 41.939
TEUR), Aktivierung von Zinsen (2022: 28.171 TEUR, 2021: 54.734 TEUR) und Riickbuchungen von Transaktionen (2022:
10.049 TEUR, 2021: 405.663 TEUR). Verminderungen des Vorratsvermdgens resultierten aus Verkaufstransaktionen
(2022:121.412 TEUR, 2021: 643.368 TEUR), Umgliederungen von fertiggestellten Projekten in Anlageimmobilien (2022:
0 TEUR, 2021: 97.735 TEUR), Umgliederung in zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte als Teil einer Verdufke-
rungsgruppe (2022: 0 TEUR, 2021: 55.027 TEUR) und Wertminderungen (2022: 366.425 TEUR, 2021: 227174 TEUR).

Der zur Bestimmung des kapitalisierungsfahigen Darlehensbetrags verwendete Kapitalisierungssatz betrug 2,25%
(2021: 2,44 %).

Zur Rickabwicklung von Transaktionen kommt es, wenn entweder Adler oder der entsprechende Kunde von einem
Forward Sale zurlicktritt. In diesen Fallen kann die Erfassung von Umsatzerldsen nicht ldanger erfolgen und samtliche

fir die Transaktion erfassten Vertragssalden werden erfolgswirksam rlickgéngig gemacht.

Liegt der Nettoverdukerungswert von Vorrdten zum Zeitpunkt ihrer Bewertung unter ihrem Buchwert, so wird eine
Wertminderung erfasst. Die NettoverauRerungswerte werden von Bewertungssachverstandigen der Gesellschaft NAI
Apollo ermittelt, die Uber die erforderlichen, anerkannten fachlichen Qualifikationen sowie aktuelle Erfahrungen im

Hinblick auf den Standort und die Art der zu bewertenden Immobilien verfiigen.

Der Buchwert der als Sicherheiten fiir Darlehensvereinbarungen gestellten Vorrate betragt 11.704 TEUR (31. Dezember
2021: 1.062.051 TEUR). Es wird nicht erwartet, dass es in den nachsten zwoIlf Monaten zu Veraukerungen von in den
Vorraten erfassten Projektentwicklungen kommen wird. Vorréte in Hohe von 388.879 TEUR wurden zum beizulegen-

den Zeitwert abzliglich der Verkaufskosten angesetzt.

Ziffer 15 - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum Bilanzstichtag bestehen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hauptsachlich aus Mietforderungen
(49129 TEUR, 31. Dezember 2021: 27.784 TEUR), Forderungen aus der Veraukerung von Immobilien im Vorratsvermo-
gen (16.000 TEUR, 31. Dezember 2021: 261.652 TEUR) und Forderungen aus der Immobilienentwicklung (26.763 TEUR,
31. Dezember 2021: 90.542 TEUR). Die Salden stellen Bruttobetrdge abziiglich der Wertberichtigungen fir erwartete
Verluste dar. Die Anderungen in den Forderungen aus der VeraduRerung von Immobilien im Vorratsvermégen und For-
derungen aus der Immobilienentwicklung sind in Hohe von 227.032 TEUR bzw. 41.941 TEUR im Wesentlichen auf die

Erhohung der Wertberichtigungen flir erwartete Verluste zurlickzufiihren (siehe Anhang Ziffer 32.A.).
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Ziffer 16 - Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und finanziellen Vermégenswerte umfassen:

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Ertragsteuerforderungen 13.332 18.249
Sonstlgesteuerforder u n ge n ........................................................................................... o o
Anzahlungenanueferanten11574 ........................ 4792
Aknve ReChnungsa b g renz ungsposten ........................................................................................................................................... 573 4 ........................ 3706
Versc hledene SO nstlge Forderungen(mc htﬂnanme”) ..................................................................................................................... 5 12 6 ........................ 6427
Summe sonstige Forderungen (nicht-finanziell) 47.860 46177
Forderungenausporthhoverau&erungenanassozmeuntemehmen6204 ...................... 42775
Fo rderungenaus PortofOI loverau&erungenanDrme .................................................................................................................... 15 018 44444444444444444444 10 22 94
Fo rderungen an M I nderh eltsgese”sc haﬁervon T OChtergeseHSChaﬂen ......................................................................................... 10 050 ..................... 11 95 94 .
Darlehen ..................................................................................................................................................................................... 26577
Kaunonen ..................................................................................................................................................................................... 1195 3 ........................ 3627
VerscmedenesonstlgeForderungen(ﬂname”)1057 ...................... 4 4045
Summe sonstige Forderungen (finanziell) 70.993 312.335
Kurzfristige Geldanlagen - 64.900
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 118.853 423.412

Die Forderungen aus sonstigen Steuern beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen.

In den Forderungen aus Portfolioverdaufkerungen an verbundene Unternehmen sind Forderungen gegen die Caesar JV

Immobilienbesitz und Verwaltungs GmbH in Hohe von 6.204 TEUR (31. Dezember 2021: 27.802 EUR) enthalten. Die

Forderungen aus Portfolioverdukerungen an Dritte beinhalten Forderungen gegeniiber dem Kaufer der Mehrheitsbe-

teiligung an der ACCENTRO Real Estate AG. Fir weitere Informationen zu diesen Forderungen wird auf Anhang Ziffer

32.A verwiesen.

Der Konzern erwartet 15.019 TEUR (31. Dezember 2021: 11.281 TEUR) aus den Abschlusszahlungen, die aus den jiings-

ten Portfoliotransaktionen resultieren.

Der Riickgang der Forderungen gegenliber Minderheitsgesellschaftern von Tochtergesellschaften resultiert aus einer

Schuldenumstrukturierung von zwei groken Minderheitsgesellschaftern (Taurecon und Amelicaster) im Marz 2022 (sie-

he Anhang Ziffer 10).
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Ziffer 17 - Langfristige zur Verdufderung gehaltene Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten

Am 1. Dezember 2021 hat sich die Adler unwiderruflich verpflichtet, ihre restlichen Anteile an der BCP im Rahmen eines
offentlichen Ubernahmeangebots der LEG Immobilien SE anzudienen, sofern der angebotene Preis je Aktie nicht unter
157 EUR liegt und die (erste) Annahmefrist spatestens am 30. September 2022 endet. Am 3. August 2022 gab die Ge-
schéaftsleitung der LEG Immobilien SE bekannt, dass sie die Andienungszusage von Adler nicht nutzen wird. Adler halt
jedoch an dem Vorhaben fest, die restlichen Anteile an der BCP zu verdufkern und bietet sie daher zu Preisen an, die
mit dem aktuellen Marktumfeld im Einklang stehen. Daher fiihrt Adler die BCP auch weiterhin als zur VerduRerung ge-

haltene VerauRerungsgruppe.

Die wesentlichen Klassen der Vermdgenswerte und damit verbundenen Verbindlichkeiten, die als zur Verdukerung

gehalten ausgewiesen werden, sind wie folgt:

In TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Anlageimmobilien 1146.022 1686.330
Fmanzanlagen .............................................................................................................................................................................. 37561 ...................... 37328
Vorréte 25.500 50720
Ubrige Vermdgenswerte 18.825 82703
Zahlungsmlttel ............................................................................................................................................................................ 21047724861
Zurverau&erungverfugbare|angfnstlgeVermogenswerte14382330100
Vermogenswerte gesamt 1.582.208 1.912.042
Verbmd“Chkeltenfurlatentesteuem ........................................................................................................................................... 96201 44444444444444444444 162288
Verbmd“ChkenengegenLIber Kredmnstltmen ............................................................................................................................ 296200583285
Umemmmensanle'hen ............................................................................................................................................................. 15897869959
UbngeverbmdhChkelten6038933518
Zurverau&erungVeﬁugbarescmlden ........................................................................................................................................ 6 6780
Schulden gesamt 678.548 849.050
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Die Anlageimmobilien der Verdukerungsgruppe enthalten ertragsgenerierende Wohnimmobilien im Wert von
1.029.781 TEUR (31. Dezember 2021: 1.292.590 TEUR), ertragsgenerierende Gewerbeimmobilien im Wert von
34.000 TEUR (31. Dezember 2021: 26.640 TEUR) und Projektentwicklungen im Wert von 220.900 TEUR (31. Dezember
2021: 369.100 TEUR). Der beizulegende Zeitwert der Vermdgenswerte wurde durch den unabhéangigen Gutachter CBRE
ermittelt, der Uber die erforderlichen anerkannten fachlichen Qualifikationen sowie aktuelle Erfahrungen im Hinblick auf
den Standort und die Art der zu bewertenden Immobilie verfligt. Dabei flossen die folgenden wesentlichen Annahmen

(auf Grundlage des gewichteten Durchschnitts) in die in der Bewertung verwendeten Schatzwerte mit ein:

Wohnimmobilien 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Diskontierungssatz (%) 479 472
Kamtahs'erungszmssatz(%)330 44444444444444444444444444 327
LeerstandquOte(%)205182
ReprasentatlveMonatsmlete(EUR/mz) ........................................................................................................................................... 7 74 ........................... 751
G ewerbelmmObl Ilen ................................................................................................................................................................................................................
DISkontlerungssatz(%) .................................................................................................................................................................. 742714
Kaplta“SIerungszmssatz(%) ............................................................................................................................................................ 671621

(*) Der Wert zum 31. Dezember 2021 enthalt das Gerresheim-Projekt mit einem Betrag von 270 Millionen EUR.

Die Auswirkungen einer moglichen Erhohung (Senkung) des Diskontierungssatzes um 0,25 Basispunkte wiirde zu
einer Verdanderung des beizulegenden Zeitwerts der Anlageimmobilien, die in der Verdukerungsgruppe enthalten
sind, um 42.900 TEUR fiihren (31. Dezember 2021: 89.900 TEUR).

Der Rest der zur Verdufkerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerte und Schulden bezieht sich im Wesentlichen
auf die VerduRerung von Immobilien, fiir die zum Bilanzstichtag notarielle Kaufvertrage ohne einen Ubergang der Ver-

flgungsgewalt vorliegen.

Zum 13. Januar 2022 unterzeichnete Adler einen Vertrag liber den Verkauf eines Portfolios von rund 14.400 Einheiten
in den neuen Bundesléandern an eine Tochtergesellschaft von KKR & Co. Inc. Nach der Unterzeichnung eines entspre-
chenden Term Sheets am 26. Oktober 2021 wies Adler diese Immobilien zum 31. Dezember 2021 mit einem Betrag von
1.046.530 TEUR unter den zur Veraulkerung gehaltenen Vermdgenswerten aus. Samtliche hier betroffenen Einheiten

wurden im Geschéaftsjahr 2022 verkauft.
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Ziffer 18 - Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital und Emissionsagio

Stammaktien (in Tausend Aktien) 2022 2021

Zum 1. Januar ausgegeben 117.510 117.510

Erhdhung aus der Ausgabe von Stammaktien, netto

Zum 31. Dezember ausgegeben 117.510 117.510

Stammaktiondre haben ein Anrecht auf den Erhalt von Dividenden und jeweils eine Stimme pro Aktie in der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft. Alle Aktien sind in Bezug auf die Restmasse der Gesellschaft gleichrangig. Der Nennwert
je Aktie belduft sich auf 0,00124 EUR.

Die Veranderungen des Emissionsagio Uber das Jahr stellen sich wie folgt dar:

Emissionsagio in TEUR 2022 2021
Zum 1. Januar ausgegeben 1.844.765 1.892145
Transaktionen mit nicht beherrschenden Aktiondren ohne Kontrollwechsel 6.674
Dividende - (54.054)
Zum 31. Dezember ausgegeben 1.844.765 1.844.765

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Juni 2021 wurde eine Dividende in Hohe von 0,46 EUR je Aktie (Brutto-
dividende in Hohe von insgesamt 54,1 Millionen EUR) beschlossen. Die Dividende wurde Anfang Juli 2021 aus der Ka-
pitalricklage an die Aktiondre ausgezahlt. Im Jahr 2022 hat die Gesellschaft keine Dividende gezahlt. Fiir weitere
Einzelheiten wird auf Anhang Ziffer 5 sowie auf die Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung verwiesen.

2. Hedgingriicklagen

Der wirksame Teil der kumulierten Nettoverdanderung des beizulegenden Zeitwerts von Cashflow-Hedging-Instrumen-

ten, abziglich der darauf entfallenden latenten Steuern, wird in den Hedgingrlicklagen erfasst.

3. Sonstige Kapitalriicklagen

Die sonstigen Kapitalriicklagen enthalten die kumulierten Auswirkungen der Transaktionen mit dem friheren beherr-

schenden Aktionar (ADO Group) auf das Eigenkapital.

Die gesetzliche Riicklage nach luxemburgischem Recht betragt 14,6 TEUR.
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4. Riicklage aus finanziellen Vermdgenswerten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Die Riicklage aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten umfasst Ei-
genkapitalinstrumente, fiir die der Konzern entschieden hat, die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonsti-
gen Gesamtergebnis darzustellen. Die Anderung des beizulegenden Zeitwerts bezieht sich auf die Differenz zwischen
dem beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag und dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, nach Steu-
ern. Dariiber hinaus sind die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte von Schuldinstrumenten beinhaltet, deren

Zeitwertanderung der Konzern im sonstigen Gesamtergebnis ausweisen muss.
5. Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen den Anteil der Minderheitsgesellschafter am Eigenkapital und am Jah-
resergebnis der konsolidierten Tochtergesellschaften. Das auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfal-
lende Konzernergebnis ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Konzernergebnis vor nicht beherrschenden An-
teilen und den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen nicht beherrschenden Anteilen. Die nicht

beherrschenden Anteile setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Tochtergesellschaft ADLER Teilkonzern 375.910 490.574
Tochtergesellschaft Consus Teilkonzern (73.092) 43.465
Sonstige 193132 169.056
Gesamtbetrag 495.951 703.094

Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung gesondert dargestellt.

Der Anstieg der nicht beherrschenden Anteile ist hauptséchlich auf die verschiedenen Anderungen im Konsolidie-
rungskreis ohne Beherrschungsverluste zurlickzufiihren. Der Konzern hat die Buchwerte der beherrschenden und
nicht beherrschenden Anteile entsprechend berichtigt, um die Anderungen der relativen Anteile an der Tochtergesell-

schaft wie folgt darzustellen: Fir weitere Informationen zu diesen Transaktionen wird auf Anhang Ziffer 5.C verwiesen.
In den nachstehenden Tabellen werden die Finanzkennzahlen der Tochtergesellschaften mit nicht beherrschenden

Anteilen dargestellt, die fiir den Konzern von wesentlicher Bedeutung sind. Es handelt sich hier um die Betréage vor der

Konsolidierung.
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Tochtergesellschaft Tochtergesellschaft
Obersicht der IFRS-Konzernbilanzen Adler RE Teilkonzern Consus Teilkonzern
Hauptsitz Berlin Berlin Berlin Berlin
Minderheitsbeteiligung % 3,10 % 3,28% 312% 312%
In TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Kurttistge Vermbgenswerte? 2166179 3762006 / /
Kurzfn Stlg e Verbmd“Chkelte n “ .............................................. oo i / /
Kurzfristige Vermégenswerte, netto 735.081 2.345.259 / /
AnlagelmmObmen .............................................................. e U, / /
.é ons tlgelang fnstlge Vermogensw ene ......................................... o - / /
L angmstlg .é . Verbm dl IChke Iten ............................................................. vosoren bomaaen / /
Langfristige Vermdégenswerte, netto 908.485 (201.242) / /
Eigenkapital 1.643.566 2144.017 / /
Geleistete Einlage zur Durchfiihrung der vereinbarten Kapitalerhéhung - - / /
Eigenkapital einschlieflich geleisteter Einlage 1.643.566 2144.017 / /
1) Inkl. langfristige zur Verdukerung gehaltene Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.

Tochtergesellschaft Tochtergesellschaft
Ubersicht der IFRS-Gesamtergebnisrechnungen Adler RE Teilkonzern Consus Teilkonzemn
In TEUR 2022 2021 2022 2021
Umsatzerlose ..................................................... o S / /
Jahresergebnis (459.203) 74.588 / /
.é Ons tlges Ergebms ............................................................ o o / /
Gesamtergebnis (478165) 97.959 / /
Dennlcht beherrschenden X;teilen zuzurechnendes Ergebnis (107.758) 5.407 / /

Tochtergesellschaft Tochtergesellschaft
Ubersicht der IFRS-Gesamtergebnisrechnungen Adler RE Teilkonzern Consus Teilkonzern
In TEUR 2022 2021 2022 2021

Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10.759 148.425 / /
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Ziffer 19 - Unternehmens- und Wandelanleihen
Diese Verbindlichkeiten stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:
in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Adler Group Anleihe 2017/2024 399.090 398.529

Consus Wandelanleihe 2019/2022 - 17.915

Gesamtbetrag 4.334.549 4.827.293
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Zum 20. Juli 2017 platzierte die Gesellschaft eine unbesicherte, fest verzinsliche Unternehmensanleihe mit einem Ge-
samtnennbetrag von 400 Millionen EUR bei institutionellen Investoren (Adler Group Anleihe 2017/2024). Der Zinssatz der
am 26. Juli 2024 falligen Anleihe belduft sich auf 1,5 % pro Jahr. Der Bruttoerls aus der Transaktion belief sich auf 398,6
Millionen EUR mit einem Zeichnungspreis von 99,651%. Der Reinerlds der Anleihe wurde in erster Linie zur Finanzierung
von Zukaufen verwendet. Mit Wirkung zum 11. Januar wurde die AGPS BondCo PLC, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der
Adler Group S.A., anstelle der Adler Group S.A. als Emittentin dieser Anleihe eingesetzt. Nahere Informationen hierzu

finden sich unter Punkt 2 des Kapitels Wesentliche Ereignisse/Nachtragsbericht im Lagebericht.

Am 16. November 2018 platzierte die Gesellschaft eine unbesicherte vorrangige Anleihe mit einem Nennbetrag von
insgesamt 165 Millionen EUR bei institutionellen Investoren. Die Anleihe kann in neue bzw. bereits bestehende Stamm-
aktien der Gesellschaft umgewandelt werden (Adler Group Wandelanleihe 2018/2023). Der Zinssatz liegt bei 1,25 % pro
Jahr und die Zinsen werden halbjahrlich rickwirkend fallig. Aufgrund der Herabstufung der Gesellschaft erhohte sich
der Zinssatz ab dem 23. November 2020 auf 2,00 % pro Jahr. Die Laufzeit der Anleihe endet am 23. November 2023.
Die ADO Group Ltd., eine Tochtergesellschaft der Adler RE hélt zum Bilanzstichtag 38,24 % der Wandelanleihe.

Am 5. August 2020 platzierte die Gesellschaft eine unbesicherte, fest verzinsliche Unternehmensanleihe mit einem Ge-
samtnennbetrag von 400 Millionen EUR bei institutionellen Investoren (Adler Group Anleihe 2020/2025). Der Zinssatz der
am 5. August 2025 félligen Anleihe belduft sich auf 3,25 % pro Jahr. Der Bruttoerlds aus der Transaktion belief sich auf
395,5 Millionen EUR mit einem Zeichnungspreis von 98,871%. Der Reinerl6s aus der Anleihe wurde im Wesentlichen zur
Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten verwendet. Mit Wirkung zum 11. Januar wurde die AGPS BondCo PLC, eine
100 %ige Tochtergesellschaft der Adler Group S.A., anstelle der Adler Group S.A. als Emittentin dieser Anleihe eingesetzt.
Nahere Informationen hierzu finden sich unter Punkt 2 des Kapitels Wesentliche Ereignisse/Nachtragsbericht im Lage-
bericht.

Am 13. November 2020 platzierte die Gesellschaft eine unbesicherte, fest verzinsliche Unternehmensanleihe (Adler
Group Anleihe 2020/2026) mit einem Gesamtnennbetrag von 400 Millionen EUR bei institutionellen Investoren. Der Zins-
satz der am 13. November 2026 félligen Anleihe belduft sich auf 2,75 % pro Jahr. Der Bruttoerlds aus der Transaktion belief
sich auf 394,6 Millionen EUR mit einem Zeichnungspreis von 98,646 %. Der Reinerlos aus der Anleihe wurde im Wesent-
lichen zur Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten verwendet. Mit Wirkung zum 11. Januar wurde die AGPS BondCo
PLC, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Adler Group S.A., anstelle der Adler Group S.A. als Emittentin dieser Anleihe
eingesetzt. Nahere Informationen hierzu finden sich unter Punkt 2 des Kapitels Wesentliche Ereignisse/Nachtragsbericht

im Lagebericht.

Am 8. Januar 2021 platzierte die Gesellschaft eine festverzinsliche vorrangige unbesicherte Anleihe in Hohe von 1.500
Millionen EUR, die aus zwei Tranchen besteht, einer Anleihe mit einer Laufzeit von 5 Jahren und einem Festzins von
1,875 % in H6he von 700 Millionen EUR (Adler Group Anleihe 2021/2026) sowie einer Anleihe mit einer Laufzeit von 8
Jahren und einem Festzins von 2,25 % in Hohe von 800 Millionen EUR (Adler Group Anleihe 2021/2029). Die Erldse aus
der Ausgabe der Anleihen wurden zur Riickzahlung bestehender Schulden (inkl. Rlickkdufe) verwendet. Im Anschluss an
die Platzierung gab die Adler RE ein &ffentliches Angebot zur Riickzahlung ihrer im Dezember 2021 falligen Anleihe tber
500 Millionen EUR ab (Adler Anleihe 2017/2021), das von rund 66 % der Anleiheninhaber angenommen wurde. Nach der
Rickzahlung wurde der verbleibende ausstehende Betrag von 170,4 Millionen EUR bei Ablauf der Laufzeit zurlickgezahlt.

Mit Wirkung zum 11. Januar wurde die AGPS BondCo PLC, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Adler Group S.A., an-

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version



3 | KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

stelle der Adler Group S.A. als Emittentin dieser Anleihe eingesetzt. Nahere Informationen hierzu finden sich unter Punkt

2 des Kapitels Wesentliche Ereignisse/Nachtragsbericht im Lagebericht.

Im Rahmen ihres neu aufgelegten EMTN-Programms platzierte die Adler Group S.A. am 21. April 2021 eine festverzinsli-
che vorrangige unbesicherte Anleihe in der Hohe von 500 Millionen EUR mit einer Laufzeit von 6 Jahren und einem Fest-
zins von 2,25 % (Adler Group Anleihe 2021/2027). Der Erl6s aus der Begebung dieser Anleihe wurde fir die Kiindigung
und Rickzahlung der von der Consus Real Estate AG begebenen Hochzinsanleihe in H6he von 450 Millionen EUR
(9,625 %) verwendet (Consus Anleihe 2019/2024). Im Zusammenhang mit der Riickzahlung sind Vorfalligkeitsentschadi-
gungen in Hohe von 21,7 Millionen EUR angefallen. Die Ausbuchung der Anleihe ohne das eingebettete derivative Finanz-
instrument fihrte zu einem Ertrag in Hohe von 65,8 Millionen EUR, der in den Finanzertrdagen ausgewiesen wurde. Mit
Wirkung zum 11. Januar wurde die AGPS BondCo PLC, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Adler Group S.A., anstelle
der Adler Group S.A. als Emittentin dieser Anleihe eingesetzt. Nahere Informationen hierzu finden sich unter Punkt 2 des

Kapitels Wesentliche Ereignisse/Nachtragsbericht im Lagebericht.

Im Dezember 2017 gab Adler eine Unternehmensanleihe in Hohe von 800 Millionen EUR aus. Die Anleihe wurde in zwei
Tranchen begeben, die erste (Adler Anleihe 2017/2021) mit einem Volumen von 500 Millionen EUR, einem Zinskupon von
1,50 % und einer Laufzeit bis Dezember 2021, wurde zu 99,52 % des Nennwerts ausgegeben. Die erste Tranche wurde
2021 teilweise getilgt, und der Restbetrag wird nach Ablauf der Laufzeit zuriickgezahlt. Die zweite Tranche (Adler Anleihe
2017/2024) mit einem Volumen von 300 Millionen EUR, einem Zinskupon von 2,13 % und einer Laufzeit bis Februar 2024

wurde zu 99,28 % des Nennwerts ausgegeben. Im Schnitt betragt die Verzinsung der gesamten Anleihe 1,73 %.

Im April 2018 platzierte Adler erneut erfolgreich eine Unternehmensanleihe in zwei Tranchen im Umfang von 800 Mil-
lionen EUR bei institutionellen europaischen Investoren. Die erste Tranche (Adler 2018/2023) hat einen Umfang von
500 Millionen EUR, einen Zinskupon von 1,88 % und eine Laufzeit bis April 2023. Die zweite Tranche (Adler 2018/2026)
hat einen Umfang von 300 Millionen EUR, einen Zinskupon von 3,0 % und eine Laufzeit bis April 2026. Im Schnitt be-
trdgt die Verzinsung der gesamten Anleihe 2,30 %. Der Reinerlés wurde in erster Linie verwendet, um das Uberbrii-
ckungsdarlehen zu refinanzieren, das Adler im Zusammenhang mit dem Erwerb der Brack Capital Properties N.V.

(,BCP*) aufgenommen hatte.

Im April 2019 platzierte Adler erfolgreich eine Unternehmensanleihe im Umfang von 400 Millionen EUR mit einem Zins-
kupon von 1,5 % bei institutionellen europaischen Investoren (Adler 2019/2022). Die Anleihe hatte eine Laufzeit von drei

Jahren und wurde im April 2022 zurilickgezahlt.

Adler Gibernahm im Rahmen des Erwerbs der BCP Schulden aus Anleihen in drei Tranchen mit einem urspriinglichen Volu-
men von 700 Millionen NIS. Tranche A (BCP Anleihe 2011/2020, ursprtinglich 400 Millionen NIS) hat eine Laufzeit bis Juli
2020 und weist eine Verzinsung von 4,80 % auf. Die Verbindlichkeiten aus Tranche A der BCP Anleihe wurden am 20. April
2020 vorzeitig abgeldst. Tranche B (BCP Anleihe 2013/2024, urspriinglich 175 Millionen NIS) hat eine Laufzeit bis Dezember
2024 und weist eine Verzinsung von 3,29 % auf. Tranche C (BCP Anleihe 2014/2026, urspriinglich 125 Millionen NIS) hat eine
Laufzeit bis 2026 und weist eine Verzinsung von 3,30 % auf. Es erfolgen jahrliche Tilgungszahlungen bis zum Ende der je-
weiligen Laufzeit. Die Verzinsung und Tilgung der drei Tranchen ist auerdem an die Entwicklung des israelischen Verbrau-
cherpreisindex gekoppelt. Aufgrund des Transaktionsplans wurden die Anleihen zusammen mit der Verdukerungsgruppe

BCP gemaR IFRS 5 in die zur VerdauRerung gehaltenen langfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert (Anhang Ziffer 17).
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Am 29. November 2017 gab Consus eine Wandelanleihe mit einem Gesamtnennbetrag von 200 Millionen EUR (Consus
Wandelanleihe 2017/2022) aus. Die Wandelanleihe wird am 29. November 2022 féllig und wurde zu einem Preis von
100 % des Kapitalbetrags zu je 100.000 EUR ausgegeben. Verzinst wird die Wandelanleihe mit 4,0 % pro Jahr und die
Zinsen werden halbjahrlich riickwirkend féllig. In Ubereinstimmung mit den Bedingungen der Wandelanleihe haben die
Inhaber der Anleihen das Recht, der Gesellschaft anzubieten, dass sie sich liber das Einbringen einer Sachanlage an
einer Kapitalerhéhung beteiligt, indem sie von ihr gehaltene Anleihen als Sacheinlage anbietet. Ob sie ein solches An-
gebot annimmt, obliegt dem Ermessen der Gesellschaft. Falls sie ein solches Angebot annimmt, werden die neuen
Aktien vom bedingten Kapital der Gesellschaft genommen. Die Ausiibung des eingeschlossenen Kindigungsrechts
flihrt zu einer 100 %igen Riickzahlung zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Umwandlungs- und Riickgaberechte sind ein-
gebettete derivative Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet und unter derivative Finanzverbind-

lichkeiten ausgewiesen werden. Die Anleihe wurde im November 2022 ohne Wandlung zurlickgezahlt.

Am 5. Mai 2022 stufte die internationale Ratingagentur Standard and Poor‘s (S&P) das Emittentenrating der Adler
Group S.A. und der Adler RE von B- auf CCC mit einem negativen Ausblick herab. Das Rating der unbesicherten Ver-

bindlichkeiten wurde von B auf CCC herabgesetzt. Die CreditWatch negative-Einstufung wurde aufgeldst.

Am 6. Dezember 2022 stufte S&P das Emittentenrating der Adler Group S.A. sowie das Rating ihrer unbesicherten Ver-
bindlichkeiten von CCC auf CC mit negativem Ausblick herab. Das Emittentenrating der Adler RE sowie das Rating ihrer

unbesicherten Verbindlichkeiten wurde von CCC auf CCC- mit negativem Ausblick gesenkt.

Am 28. Februar 2023 stufte S&P das Emittentenrating der Adler RE von CCC- auf CC mit negativem Ausblick herab. Die
2026 fallige Anleihe wurde ebenfalls von CCC- auf CC herabgestuft. Das CCC- Rating fiir die 2023 und 2024 filligen
Anleihen der Adler RE wurde bestatigt.

Am 17. April 2023 stufte S&P die Emittentenratings der Adler Group S.A. und der Adler RE von CC auf SD (Selective
Default) herab. Das Rating der unbesicherten Verbindlichkeiten der Adler Group und der Adler RE wurde von CC auf D
(Default) herabgesetzt. Das CCC- Rating fiir die 2023 und 2024 falligen unbesicherten Verbindlichkeiten der Adler RE
wurde bestatigt. S&P hat angekiindigt, die Ratings der Adler Group und der Adler RE nach Umsetzung der Restruktu-

rierungsmaknahmen in einigen Wochen nochmals zu Gberpriifen und erwartet eine Heraufstufung auf CCC.

Zum 31. Dezember 2022 hielt die Gesellschaft alle vereinbarten finanziellen Covenants ein. Die Einhaltung der Cove-

nants wird jedoch durch die folgenden Maknahmen sichergestellt:

Die Adler Group verpflichtet sich, nach der Emission der Anleihen keine Finanzschulden aufzunehmen, und wird zudem
sicherstellen, dass ihre Tochtergesellschaften nach der Emission der Anleihe keine Finanzschulden aufnehmen werden
(mit Ausnahme der Refinanzierung bestehender Finanzverschulden), die unverziglich nach der effektiven Aufnahme
solcher zuséatzlicher Finanzschulden (unter Berlicksichtigung der Reinerldse einer solchen Aufnahme) den folgenden
Prifungen nicht standhalten: (i) Beleihungsquote (Loan-to-Value Ratio, LTV) <60 %, (ii) Quote der besicherten Darlehen
(Secured Loan-to-Value Ratio) < 45 %; (iii) Zinsdeckungsgrad (Interest Coverage Ratio) > 1,8 und iv) Quote der unbelas-
teten Vermogenswerte (Unencumbered Asset Ratio) > 125 %; letzteres gilt nur fur die folgenden Instrumente: Adler
Group S.A. Anleihe (400 Millionen EUR, 1,5% Kupon, Falligkeit 26. Juli 2024) und Adler Group S.A. Schuldschein-
tranchen (Gesamtvolumen 24,5 Millionen EUR, Falligkeit 2023-2028, WACD 3,15 % per 31. Dezember 2022).
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Die Adler RE verpflichtet sich, nach der Emission der Anleihen keine Finanzschulden aufzunehmen, und wird zudem
sicherstellen, dass ihre Tochtergesellschaften nach der Emission der Anleihe keine Finanzschulden aufnehmen werden
(mit Ausnahme der Refinanzierung bestehender Finanzverschulden), die unverziiglich nach der effektiven Aufnahme
solcher zuséatzlicher Finanzschulden (unter Berlicksichtigung der Reinerldse einer solchen Aufnahme) den folgenden
Prifungen nicht standhalten: (i) Beleihungsquote (Loan-to-Value Ratio, LTV) < 60 %, (ii) Quote der besicherten Darlehen
(Secured Loan-to-Value Ratio) < 40 %. Dariiber hinaus hat die Adler RE den konsolidierten Deckungsgrad am 31. De-
zember 2020 bei mindestens 1,70 zu 1,00 und zu jedem Stichtag ab dem 1. Januar 2021 bei mindestens 1,80 zu 1,00

zu halten.
Der Konzern schloss mit Wirkung zum 17. April 2023 eine Vereinbarung mit einer Kerngruppe von Anleihegldubigern zur

Anderung der Anleihebedingungen. Im Rahmen dieser Vereinbarung werden dem Konzern auch neue Covenants auf-

erlegt. Weitere Informationen hierzu finden sich im Nachtragsbericht.

Ziffer 20 - Sonstige Darlehen und Ausleihungen

Die sonstigen Darlehen und Ausleihungen des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig

Darlehen von Kreditinstituten 1.326.155 295162 2.006.549 119.326
Darlehen von sonstigen Glaubigern 11.500 13.000 50.261 0
Summe 1.337.655 308.162 2.056.810 119.326

Zum 31. Dezember 2022 belief sich der durchschnittliche Effektivzins der sonstigen Darlehen und Ausleihungen unter
Beriicksichtigung der Zinsswap-Sicherungsgeschafte von variabel auf fix der Adler Group inklusive Adler und Consus
auf 1,96 % pro Jahr (zum 31. Dezember 2021: 2,03 %). Die durchschnittliche Laufzeit der sonstigen Darlehen und Aus-
leihungen ist 3,8 Jahre (zum 31. Dezember 2021: 4,6 Jahre).

Am 1. Juli 2022 zahlte der Konzern das ausstehende Darlehen in Hohe von 26,3 Millionen EUR an Harel zurlick.

Fir die meisten dieser Darlehensvereinbarungen wurden Financial Covenants vereinbart. Durch Immobilien besicherte
Darlehen (die den GroRteil der Darlehensvereinbarungen ausmachen) enthalten normalerweise Financial Covenants auf
der Ebene der Tochtergesellschaften. Die Ebene der Covenants variiert je nach Immobilie. Die meisten besicherten Dar-
lehen enthalten Mindest- bzw. Maximalwerte in Bezug auf den Kapitaldienstdeckungsgrad, die Zinsdeckungsquote, die
Beleihungsquote (LTV) bzw. die Beleihungsauslaufquote (LTMLV). Einzelne Kreditvertrage sehen einen Mindestumfang
verpflichtend durchzufiihrender Instandsetzungen oder Mindestmietertrage vor. Sofern die kreditvertraglich vereinbarten
Instandsetzungsmafnahmen nicht durchgefiihrt werden, ist in Hohe der nicht durchgeflihrten Instandhaltungen eine ent-
sprechend hohe Barreserve auf verfugungsbeschrankten Konten vorzuhalten. Bei einer Verletzung der Kreditvorgaben
kdnnte es zu unterschiedlichen SanktionsmaRknahmen der Kreditgeber bis hin zu einer Kiindigung der Kredite kommen.

Der Konzern erfillte zum 31. Dezember 2022 die in den Darlehensvereinbarungen vorgegebenen Covenants.
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Am 15. Marz 2021 unterzeichnete der Konzern eine revolvierende syndizierte Kreditfazilitat tiber 300 Millionen EUR mit
einer Laufzeit von drei Jahren mit Verlangerungsoptionen um jeweils ein Jahr. Gleichzeitig wurden die bilateralen re-
volvierenden Kreditfazilitaten mit diesen Darlehensgebern beendet. In der zweiten Jahreshalfte 2021 nahm die Adler
Group 300 Millionen EUR als weiteres Liquiditatspolster und zur Erhdhung der Flexibilitdt des Konzerns in Anspruch,

welche Ende des Geschéaftsjahres 2021 zuriickgezahlt wurden. Die Kreditfazilitat wurde im April 2022 geschlossen.

Im Januar 2021 unterzeichnete BCP, eine Tochtergesellschaft des Konzerns, eine Refinanzierungsvereinbarung mit ei-
nem deutschen Kreditinstitut tiber ein Darlehen in Hohe von ca. 100,5 Millionen EUR. Das Darlehen wird mit einem

durchschnittlichen Jahreszins von etwa 1,41% verzinst und hat eine Laufzeit bis Juni 2023.

Im Mérz 2021 nahm Westgrund, eine Tochtergesellschaft des Konzerns, ein besichertes Darlehen in H6he von 400
Millionen EUR mit einer Laufzeit von 7 Jahren und einem Festzins von 1,6 % auf, welches das derzeitige, im Dezember

2021 fallige Darlehen in Hohe von 191 Millionen EUR ersetzt.

Im Méarz und April 2021 nahm der Konzern ein besichertes Bankdarlehen in H6he von insgesamt 100 Millionen EUR auf.

Das Darlehen hat einen jahrlichen Zinssatz von 1,25 % und eine Laufzeit bis 2028.

Am 25. Juni 2021 legte die Adler Group ein Commercial Paper-Programm auf, das es der Gesellschaft erlaubt, kurzfris-
tige Anleihen bis zu einem Gesamtbetrag von maximal 500 Millionen EUR zur Zwischenfinanzierung allgemeiner Unter-

nehmenszwecke auszugeben. Zum Bilanzstichtag waren keine Commercial Papers begeben.

Neben der Riickzahlung der Consus Hochzinsanleihe 2019/2024 hat die Adler Group im Geschéftsjahr 2021 Bank- und
Mezzanine-Darlehen im Zusammenhang mit Consus in einem Gesamtvolumen von 756 Millionen EUR refinanziert. Die
Erlose aus den Anleiheemissionen wurden im Wesentlichen fir Rickzahlungen verwendet. Die Bankdarlehen von
Consus einschlieBlich der Mezzanine-Finanzierung wurden deutlich reduziert und belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
341 Millionen EUR (Vorjahr: 1.087 Millionen EUR).

Fast alle Darlehen sind mit den Vermdgenswerten (Anlageimmobilien und Immobilien im Vorratsvermégen, finanzielle

Vermogenswerte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, Zahlungsmittel und Zah-

lungsmittelaquivalente) besichert.
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Ziffer 21 - Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente beziehen sich in erster Linie auf eingebettete Derivate, die getrennt von ihren jewei-
ligen Basisvertragen erfasst und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Zu diesen Derivaten
gehort eine Option auf den Rickkauf von Anteilen von Minderheitsgesellschaftern in Hohe von 8 Millionen EUR (31.
Dezember 2021: 8,3 Millionen EUR). Zum 31. Dezember 2022 wurden die eingebetteten Derivate, die sich auf die Op-
tion sonstige Darlehen und Ausleihungen vorzeitig zurlickzuzahlen beziehen, vollstéandig abgeschrieben, da die Aus-
Ubung der Option unwahrscheinlich ist. Die Veranderung des Zeitwerts der eingebetteten Derivate (2,1 Millionen EUR,;
31. Dezember 2021: 15,4 Millionen EUR) wurde in den Finanzaufwendungen durch die Veranderung der beizulegenden
Zeitwerte der sonstigen derivativen Finanzinstrumente verbucht. Im Geschéftsjahr 2021 war eine Option zur vorzeiti-
gen Riickzahlung der Consus Anleihe 2019/2024 ausgelibt worden. Der Restwert des eingebetteten Derivats in Hohe

von 90,4 Millionen EUR wurde Uber die Finanzaufwendungen ausgebucht.

Die langfristigen derivativen Verbindlichkeiten beziehen sich auf Zinsswaps. Der beizulegende Zeitwert dieser Zins-
swaps, einschlielich der langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 1.443 TEUR (31. Dezember 2021:
2.412 TEUR), wird durch Abzinsung der kiinftigen Cashflows lber die Vertragslaufzeit und zum fiir &hnliche Instrumen-
te geltenden Marktzinssatz ermittelt. Das durch die Bank angewandte Kreditrisiko ist flir die von der Bank vorgenom-

mene Bewertung unwesentlich, wahrend die anderen Variablen Uber den Markt nachvollziehbar sind.

Bei den kurzfristigen derivativen Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um eine schriftliche Kaufoption, die Adler der
LEG Immobilien SE fiir den Kauf der restlichen Anteile an der BCP zu einem Mindestpreis von 157 EUR je Aktie einge-
rdumt hat (siehe auch Anhang Ziffer 17). Die erstmalige Bewertung der Option erfolgte zum Transaktionspreis von 7,5
Millionen EUR. Zum 31. Dezember 2021 wurde die Option zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet; dies erfolgte an-
hand des Optionspreismodells von Black Scholes unter Berticksichtigung des Aktienkurses von BCP, der Volatilitat des
Aktienkurses und der Diskontierungssatze als wesentliche Bewertungsparameter. Der beizulegende Zeitwert der Op-
tion belduft sich zum 31. Dezember 2021 auf 38,2 Millionen EUR. Der Wertanstieg wurde in den Finanzaufwendungen
erfasst (30,7 Millionen EUR). Die Option wurde im Geschaftsjahr 2022 in vollstéandiger Hohe (38,2 Millionen EUR) Uber

die Finanzertrage ausgebucht.
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Ziffer 22 - Riickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten

Die Rickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Rickstellungen fiir Rechtstreitigkeiten 15.813 77975
MO g “che Verlusteaus Proje kten MICklungsve magen .................................................................................................................. 75 580 ...................... 7 386 5
Riickstellungen 91.393 151.840
Emagsteuewerblnd“chkelten ...................................................................................................................................................... 15813181988
AbgegrenZte Aufwend ung en ......................................................................................................................................................... 5 66 3 ...................... 48 297
ErhalteneAnzahlungen ................................................................................................................................................................... 27134288
Umsatzsteuer ............................................................................................................................................................................... 12215 ........................ 2 2 44
UbngeSonstlgeVerbmdhChkelten(mChtﬂnanZ|e”)20452 ......................... 17113
Sonstige Verbindlichkeiten (nicht-finanziell) 199174 153.930
Abgegrenztestverbmd“Chkelten66076 ...................... 69720
Mleterkaunonen .......................................................................................................................................................................... 1893922213
Sonstlgeverbmdhc h keltengegenUberverbundenen Untemehmen ............................................................................................ 2 2 6 67 ....................... 16120
Kaufprasverbmd“ CthIten ............................................................................................................................................................... 506 44444444444444444444444444 86 9
UbngeSonstlgeVerbmd"Chkelten(ﬂnanZIe”) ............................................................................................................................... 1828316238
Sonstige Verbindlichkeiten (finanziell) 126.471 125160
Sonstige Verbindlichkeiten 417.038 430.930
Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten beziehen sich grundsatzlich auf Rechtsanspriiche aus Vertragsstrafen und
auf den Ersatz sonstiger Schaden. Ein Betrag in Hohe von 64.682 TEUR wurde aufgrund der Beendigung eines Ver-

trags im Geschaftsjahr 2022 aufgeldst.

Die Eventualverluste aus Projektentwicklungsvertragen beziehen sich auf Projektentwicklungen mit potenziell negati-
ven Margenerwartungen. Diese Bewertung wird anhand der Erwartungen des Managements in Bezug auf den Verkauf,
die Umsatzerlose aus diesen Projekten und deren Fertigstellungsgrad ermittelt. Ein Gesamtbetrag in Hohe von
4120 TEUR wurde im Geschéftsjahr 2022 aufgrund des Abschlusses der Verdukerungen aufgeldst und in den sonsti-
gen Ertrdgen ausgewiesen. Aufgrund einer Aktualisierung der Managementerwartungen wurden 32.253 TEUR hinzu-
gefligt. Die Bilanzierung der Riickstellung fiir Eventualverluste aus Projektentwicklungsvertragen erfolgt auf kurzfristi-

ger Basis und enthélt daher keine Zinskomponente.

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version



3 | KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Sonstige Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2022 bestehen die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzverbindlichkeiten mit einem
Buchwert von 126.471 TEUR (zum 31. Dezember 2021: 125.160 TEUR) und nicht-finanziellen Verbindlichkeiten mit einem
Buchwert von 199.439 TEUR (zum 31. Dezember 2021: 153.930 TEUR).

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen handelt es sich um kurzfristige verzinsli-

che Darlehen.

Ziffer 23 - Erhaltene Anzahlungen

Waéhrend die erhaltenen Zahlungen fiir Projektentwicklungen im Einklang mit den IFRS unter den aktiven und passiven

Vertragsposten ausgewiesen werden, werden die erhaltenen Anzahlungen fir Vorrate in der Konzernbilanz gesondert

ausgewiesen.

Ziffer 24 - Steuern

A. Die makgeblichen Steuergesetze, denen die Konzerngesellschaften in ihren jeweiligen Sitz-
landern unterliegen:

(1) Deutschland

Die Korperschaftsteuer betrégt einheitlich 15 %. Zusatzlich sind 5,5 % Solidaritdtszuschlag auf diese 15% zu
zahlen. Dadurch ist insgesamt eine steuerliche Belastung von 15,825 % gegeben. Unbeschrankt kdrperschaft-
steuerpflichtig sind Kérperschaften mit Sitz oder Geschéftsleitung in Deutschland. Allerdings kénnen auch nicht
in Deutschland steuerlich ansassige Korperschaften mit Einklinften, die einen Bezug zu Deutschland haben
(inlandische Einklinfte), in Deutschland beschréankt korperschaftpflichtig sein. Die Gewerbesteuer wird zu dem
in der jeweiligen Stadt bzw. Gemeinde giiltigen Satz auf die Einklinfte der Unternehmen erhoben; davon aus-
genommen sind Unternehmen, die keine Betriebsstdtte in Deutschland haben. Der Gewerbesteuersatz setzt
sich aus einem einheitlichen Steuersatz von 3,5 % (Steuermesszahl) und einem Kommunalsteuersatz (Hebesatz)
zusammen, der abhangig davon ist, wo sich die Betriebsstatten des Unternehmens befinden. So betragt bei-
spielsweise der Hebesatz in Berlin 410 %, was zu einem effektiven Gewerbesteuersatz von 14,35 % fiihrt. Unter-
nehmen, die ausschlieklich eigenen Grundbesitz verwalten und nutzen, kdnnen den Teil des Gewerbeertrags,
der auf die Verwaltung und Nutzung des eigenen Grundbesitzes entfallt, von der Bemessungsgrundlage ab-
ziehen (erweiterte gewerbesteuerliche Kirzung) und sind damit in Deutschland praktisch ganz oder nahezu
ganz von der Gewerbesteuer befreit.

Ertrage aus dem Verkauf deutscher Immobilien unterliegen bei im Inland wie im Ausland ansdssigen Unterneh-
men ebenfalls der (beschrankten) Kérperschaftsteuer zum Einheitssatz. Die Gewerbesteuer ist ebenfalls zum
jeweiligen Steuersatz zu entrichten, mit der Ausnahme von im Ausland anséssigen Unternehmen ohne Betriebs-
stdatte in Deutschland sowie (unter weiteren Voraussetzungen) von Immobiliengesellschaften, die zur erweiter-

ten gewerbesteuerlichen Kiirzung berechtigt sind.
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Von anderen Gesellschaften erhaltene Dividenden sind zu 95 % steuerfrei, sofern der an der anderen Gesell-
schaft gehaltene Anteil sich zu Beginn des Kalenderjahres auf mindestens 10 % beldauft oder unterjéhrig eine
mindestens 10 %ige Beteiligung (hinzu)erworben wurde. Kapitalertrage, die ein Unternehmen aus dem Verkauf
von Anteilen an einer langfristig gehaltenen Kapitalgesellschaft erzielt, sind ebenfalls zu 95 % steuerfrei. Fir die
Gewerbesteuerfreiheit (abzliglich 5% nicht abziehbarer Betriebsausgabe) muss zu Beginn des Erhebungszeit-
raums eine Beteiligung von mindestens 15 % an der ausschiittenden Gesellschaft bestehen.

Deutsche Immobilien, die zu Beginn des Kalenderjahres gehalten werden, unterliegen einer jahrlichen Grund-
steuer, die zwischen unter 1% (kleine Gemeinden mit einem Grundsteuerhebesatz von 0 %) und bis zu circa 10 %
(abhé@ngig vom Standort und Gebdudeart (in Berlin: bis zu 8,1%) auf den gesondert festgestellten Wert der Im-
mobilie (abhdngig vom Mietwert und dem Alter der Immobilie) betragen kann. Die zu zahlende Steuer ist von der
Ertragsteuer abzugsfahig und wird in der Regel auf die Mieter umgelegt.

Bei der Grunderwerbsteuer handelt es sich um eine Transaktionssteuer, die zum Beispiel bei Akquisitionen
(Share und Asset Deals), Fusionen, Restrukturierungen, Einbringungen, Entkonsolidierungen, Spin-offs etc., an
denen deutsche Unternehmen mit Immobilienbesitz beteiligt sind, ausgeldst werden kann. Die fallige Grund-
erwerbsteuer wird berechnet, indem die Bemessungsgrundlage fir die Grunderwerbsteuer mit dem aktuellen
Steuersatz fur Grunderwerb multipliziert wird. Der aktuelle Steuersatz flir Grunderwerb ist abhdngig davon, wo
sich das Grundstiick befindet, und liegt je nach Bundesland aktuell zwischen 3,5 % und 6,5 %. Mit Wirkung vom
1. Juli 2021 hat der deutsche Gesetzgeber das ohnehin schon komplexe Grunderwerbsteuergesetz in Bezug auf
die unmittelbare und mittelbare Ubertragung von Anteilen an Kapitalgesellschaften und von Beteiligungen an
Personengesellschaften, die Immobilien (oder immobiliendhnliche Rechte wie Erbbaurechte) in Deutschland
halten, weiter verscharft. Steuerpflichtig sind nun unmittelbare und mittelbare Ubertragungen von mindestens
90 % (vor dem 1. Juli 2021 lag die Beteiligungsgrenze bei 95 %) innerhalb eines Zeitraums von 10 Jahren. Ge-
sonderte Regelungen gelten fiir Personengesellschaften und bei Ubertragungen iiber eine anerkannte Bérse.

Es bestehen Beschrankungen der steuerlichen Abzugsféhigkeit von Zinsaufwendungen. Die Zinsschranke er-
laubt den Abzug von Nettozinsaufwendungen oberhalb der Summe von 3 Millionen EUR pro Jahr nur, soweit die
gesamten Nettozinsaufwendungen 30 % des EBITDA nicht Uiberschreiten, es sei denn, die gesamten Nettozins-
aufwendungen liegen unter 3 Millionen EUR pro Jahr oder erfiillen andere Ausnahmekriterien. Nicht abzugsfa-
hige Nettozinsaufwendungen dirfen vorgetragen werden.

Kumulierte Steuerverluste diirfen ohne zeitliche Befristung vorgetragen werden und kdnnen von zukiinftigen Ge-
winnen und Kapitalertragen abgezogen werden, sofern sie eine Summe von 1 Million EUR nicht Uberschreiten.
Verlustvortrage, die eine Summe von 1 Million EUR Uberschreiten, dirfen nur zu 60 % von Gewinnen/Kapitalertra-
gen abgezogen werden, die eine Summe von 1 Million EUR Uberschreiten (Mindestbesteuerung). Die Anteile, die
aufgrund der Mindestbesteuerung nicht abgezogen werden diirfen, konnen wiederum vorgetragen werden, wo-
bei sie auch in den folgenden Jahren der Mindestbesteuerung unterliegen. Bei der Kérperschaftsteuer gibt es
zudem einen Verlustriicktrag auf das Vorjahr (ab 2022: auch Riicktrag auf das zweite dem Verlustjahr vorangegan-
gene Jahr) in Hohe von bis zu 1 Million EUR (aufgrund der Coronapandemie wurde der mogliche Verlustriicktrag
fur die Jahre 2020 bis 2023 voriibergehend auf 10 Millionen EUR erhdht). Bei einer Verdanderung der Beherr-

schungsverhéltnissen gelten besondere Regeln fir den Untergang von steuerlichen Verlustvortragen.
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Der fir die Berechnung der aktiven und passiven latenten Steuern verwendete Steuersatz betragt zum 31. De-
zember 2021 und zum 31. Dezember 2020 15,825 % fiir die Immobiliengesellschaften, die ausschlieklich Immo-
bilienvermdgen halten, und 30,18 % fir die Verwaltungsgesellschaften, die die Immobilien in Berlin betreiben,
da diese Verwaltungsgesellschaften einer Kdrperschaftsteuer von 15,825 % und einer Gewerbesteuer zum gel-
tenden Satz unterliegen.

Im Jahr 2018 leiteten die Steuerbehdrden eine Konzernsteuerprifung fir die Geschéftsjahre 2013 bis 2016 des
damaligen ADO Teilkonzerns (im Umfang von 37 Gesellschaften) ein. Die Priifung ist zwar noch nicht abge-

schlossen, dirfte aber in naher Zukunft abgeschlossen werden.

(2) Luxemburg

Die Gesellschaft unterliegt in Luxemburg der Koérperschaftsteuer. Der insgesamt maximal anwendbare Satz (ein-
schlieBlich Korperschaftsteuer, kommunaler Gewerbesteuer und Beitragen zum Beschaftigungsfonds) betragt fur
das 2021 endende Steuerjahr fiir eine Gesellschaft mit Sitz in der Stadt Luxemburg 24,94 %.

Die Gesellschaft unterliegt in vollem Umfang der jahrlichen Vermégenssteuer in Hohe von 0,5 % des Nettovermo-
genswerts der Gesellschaft. Bestimmte Vermdgenswerte konnen bei der Berechnung des Nettovermdgenswerts
fur die Vermogenssteuerlast unbericksichtigt bleiben, sofern die Bestimmungen in § 60 des Bewertungsgesetzes
vom 16. Oktober 1934 in seiner jeweiligen Fassung erfillt sind.

Auf die an die Aktiondre der Gesellschaft gezahlten Dividenden fallt in Luxemburg 15 % Quellensteuer an, sofern
nicht das inlandische Quellensteuersystem oder eine Reduzierung oder Befreiung von der Quellensteuer auf-
grund eines Doppelbesteuerungsabkommens mit Luxemburg zur Anwendung kommt. Normale Zinszahlungen
(d. h. keine gewinnabh&ngigen Zinsen) und Liquidationserldse unterliegen normalerweise nicht der Quellensteuer,
es sei denn, die EU-Zinsrichtlinie kommt zur Anwendung. Sollte auf von der Gesellschaft gezahlte Betrage Quel-
lensteuer erhoben werden, so tUbernimmt die Gesellschaft die Verantwortung fiir den Einbehalt der luxemburgi-

schen Steuern an der Quelle.

(3) Irland

Steuerlich in Irland anséassige Gesellschaften unterliegen (vorbehaltlich der entsprechenden Ausnahmen) mit ih-
rem weltweiten Einkommen in Irland der Kérperschaftsteuer in Hohe von 12,5 % oder 25 %, je nach Geschaftstatig-
keit der Gesellschaft. Auch die von einer irischen Gesellschaft erfassten Kapitalertrage unterliegen (vorbehaltlich
der entsprechenden Ausnahmen) der Kdrperschaftsteuer. Solche Kapitalertrage werden fir Kérperschaftsteuer-
zwecke erneut hochgerechnet, um sicherzustellen, dass sie dem Kapitalertragsteuersatz von 33 % unterliegen.

Dividenden, die eine in Irland ansassige Gesellschaft von einer anderen in Irland ansdssigen Gesellschaft erhalt,
sind von der Kérperschaftsteuer befreit. Dividenden, die eine in Irland ansassige Gesellschaft von einer auslandi-
schen Gesellschaft erhalt, unterliegen der Korperschaftsteuer, aber grundsatzlich kdnnen im Ausland gezahlte
Steuern als Gutschrift auf die zugrunde liegenden Korperschaft- und Abzugssteuern geltend gemacht werden.

In Irland unterliegen die aus Irland stammenden Zinsen und Patentlizenzeinnahmen nicht anséssiger Gesellschaf-
ten grundsatzlich Abzugssteuern in Hohe von 20 %. Es gibt jedoch eine Reihe von inlandischen Befreiungen von
dieser Abzugssteuer. Aukerdem kdnnen gegebenenfalls Befreiungen oder Erleichterungen im Rahmen eines Ab-

kommens oder geméafk EU-Richtlinien geltend gemacht werden.
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(4) Malta

Steuerlich in Malta ansédssige Gesellschaften unterliegen (vorbehaltlich der entsprechenden Ausnahmen) mit ihrem
weltweiten Einkommen der Kérperschaftsteuer in Hohe von 35 %. Auch die von einer maltesischen Gesellschaft er-
fassten Kapitalertrage unterliegen (vorbehaltlich der entsprechenden Ausnahmen) der Kérperschaftsteuer.

Der Korperschaftssteuersatz eines maltesischen Unternehmens kann auf der Grundlage der Bestimmung zum
fiktiven Zinsabzug (Notional Interest Deduction, NID) und unter bestimmten Bedingungen bzw. gema® der Erstat-
tungsregelung nach maltesischem Recht erheblich gesenkt werden.

Malta erhebt keine Quellensteuer auf die Ausschiittung von Dividenden ins Ausland. Demzufolge dirften Divi-
dendenausschittungen einer in Malta ansdssigen Gesellschaft an ihre Aktion&re keiner Quellensteuer in Malta
unterliegen.

Auf in Malta generierte Zinszahlungen von Personen, die nicht in Malta ans&ssig sind, dirfte nach maltesischem

Recht keine Quellensteuer in Malta erhoben werden.

B. Ertragsteuern

in TEUR 2022 2021
Laufendes Jahr (80.480) (46.760)
Anpassungen fiir Vorjahre (19.825) (8.302)
Latenter Steueraufwand 232.629 (87.265)
Summe 132.324 (142.327)

C. Uberleitung vom gesetzlichen zum effektiven Steuersatz

in TEUR 2022 2021

Gesetzlicher Ertragsteuersatz 2494 % 2494 %

Sonstige Unterschiede (netto) (27.760) (8.341)

Ertragsteueraufwand 132.324 (142.327)
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D. Erfasste aktive und passive latente Steuern

Die erfassten latenten Steuern beziehen sich auf folgende Positionen:

Aktiva 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Steuerliche Verlustvortrage inkl. Zinsvortrage (aktive latente Steuern) 71.023 106.473
Denvatlve Fman Z Instrume nte ................................................................................... . _
.é Ons tlgelang fnstlge Verblndhmkelten ............................................................... _ o
.é Ons tlgekurzmstlge Verbmd“Ch kelten ............................................................... o -
FI nanzve rbm d | IChke Iten ................................................................................. o o
.é onstlgeRUCkste”ungen ............................................................................... o o
Fmanz'e”eForderungen .................................................................................................. o -
Untemehmens- und Wendelanieinen (2462 (1198)
Vorrate ..................................... e -
.é OnstlgeaktNEIateme S teue m ............................ - -
Derivative Finanzinstrumente (29) -
Umemehmensundwandelanlelhen ............................................................ o o
Anla g e I m mObme n ................................................................................ o N,
.i u Handels Zwec k engehaltene |m m Ob ”Ien ............................................ oo v
FI nanz'e | |e Vermogenswe rte ..................................................................... om oo
FI nanme | |e Verbmdhc hkelten .................................................................... P, oo
N Utzungsr .(.e C hte ..................................................................................... o .
Aktlvevert rag s posten ................................................................................. P, aeon
é Onstlgekurzfnstlge Forderungen ......................................................................... oo Y,
Erhalten eAnZ ahlungen ..................................................................................................................... o, o,
.é Onstlgepass Ne | atentesteuem ...................................................................................................................................... o o
Summe aktive latente Steuern 100.547 219.437
.é umme . p asswelateme S te u e m ............................................................... R, e
Verrecmung ( ) ................................................................................. oo S
Ausgewiesene oktive atente Stever netto) 2566 5673
Ausgewiesene passive latente Steuern (netto) (525.715) (759.828)

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version 199



3 | KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Die Veranderung der latenten Steuern gliedert sich wie folgt auf:

in TEUR 2022 2021
Passive latente Steuern zum 1. Januar (754.155) (936.344)
LatentersteueraumandmderKonzemGewmnundverlustrecmung232629 44444444444444444444 (87265)
LatenteSteuemausErstundEntkonsohdlerung .......................................................................................................................... 23157134967
UbemagungmdlezurVerau&erunggehalteneVerau&erungsgruppe(”:Rs5)154970
Dlrek“m Elgenkapltal erfasste |atente Steuem au fgrund . Von Emlss'onsk Osten ................................................................................ 65 6 ......................... 27 8 1
Sonstige (25.435) (23.264)
Ausgewiesene passive latente Steuern (nach Verrechnung der aktiven latenten Steuern) zum 31. Dezember (523.148) (754155)

Auf Schatzungen des Konzerns basierende steuerliche Verluste, die in zuklinftige Jahre vorgetragen wurden:

Die steuerlichen Verlustvortrage beliefen sich zum 31. Dezember 2022 auf 2.506.599 TEUR (2021: 1.469.555 TEUR).

Steuerverluste kdnnen zeitlich unbegrenzt vorgetragen werden.

Die aktiven latenten Steuern fir steuerliche Verlustvortrage werden in der Hohe erfasst, in der sie mit den passiven
latenten Steuern aus zu versteuernden temporéaren Differenzen verrechnet werden kénnen. Der Konzern hat fir Ver-
lustvortrage in Hohe von 2.058.663 TEUR zum 31. Dezember 2022 (2021: 676.161 TEUR) keine aktiven latenten Steuern

erfasst.
Basierend auf der Analyse diverser Faktoren, einschlieRlich der Auslegung von Steuergesetzen und Erfahrungswerten,

ist der Konzern der Auffassung, dass die fiir Steuerverbindlichkeiten gebildeten Riickstellungen fiir alle noch offenen

Steuerjahre angemessen sind.
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Ziffer 25 - Umsatzerlose

in TEUR 2022 2021
Nettomietertrage 244506 346188
Ertrdge aus weiterberechneten Mietnebenkosten 100150 119.460
Ertrdge aus Geb&dudediensten 24698 29.444
Ertrédge aus Projektentwicklung 115.481 122.969
VerduRerung von zu Handelszwecken gehaltenen Immobilien (Eigentumswohnungen) 2.389 5.437
Ertrédge aus Verduerungen von Immobilien im Vorratsvermégen 228750 502108
Umsatzerldse Sonstige 18.498 18126
Summe 734.472 1143732

Auf die Geschéaftsaktivitaten der Adler entfallen Nettomietertrage in Hohe von 133.247 TEUR, Ertrége aus weiterbe-
rechneten Mietnebenkosten in Hohe von 60.951 TEUR und Ertrdge aus Gebaudediensten in Hohe von 17.455 TEUR.

Den Geschéftsaktivitaten von Consus sind Nettomietertrage in Héhe von 9.084 TEUR, Ertrége aus Projektentwicklung
in Hohe von 115.481 TEUR, Ertrage aus Verdukerungen von Immobilien im Vorratsvermdgen in Héhe von 228.750 TEUR

und sonstige Ertrdge in H6he von 18.498 TEUR zuzurechnen.

Die Umsatzerlose aus Verdukerungen von Immobilien im Vorratsvermdgen enthalten Erlése aus dem Verkauf von

Grundstlicken, Gebduden und Projekten, die nicht liber einen bestimmten Zeitraum ausgewiesen werden.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine Forward Sale-Vertrage unterzeichnet. Die Ertrdge aus Projektentwicklung resul-

tieren im Wesentlichen aus dem Baufortschritt.

Ein Transaktionspreis in H6he von 13.924 TEUR (Vorjahr: 36.109 TEUR), der den verbleibenden Leistungsverpflichtun-
gen zugeordnet wurde, war zum Ende der aktuellen Berichtsperiode noch nicht (vollstéandig) erfiillt. Es wird erwartet,
dass diese Betrdage erfolgswirksam erfasst werden, wobei ein Betrag von O TEUR auf das Jahr 2023 und ein Betrag von
13.924 TEUR auf 2024 und Folgejahre entfallt.
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Aufgliederung der Umsatzerlose

Die nachstehende Tabelle zeigt die Strome der Umsatzerldse und deren Zuordnung zu den Segmenten in Verbindung

mit den Mietertragen, welche eine wesentliche Einnahmequelle im Konzern darstellen:

Segmente Summe
Verkauf
von
Wohnim- Eigen-
mobilien- tums-
Manage- wohnun- Konsoli-
2022 ment gen Adler RE Consus dierung
Umsatzerldse aus weiterberechneten Mietnebenkosten und Gebé&udediens-
ten 38.985 - 77779 - (9.326) 107.438
Umsatzerlése aus dem Verkauf von zu Handelszwecken gehaltenen Immobi-
lien (Eigentumswohnungen) - 1.994 395 - - 2.389
Umsatzerldse aus Projektentwicklungsvertrégen - - - 15.481 - 115.481
Ertrége aus Veraukerungen von Immobilien im Vorratsvermégen - - - 228750 - 228750
Umsatzerlése Sonstige 19.236 - - 18.498 (19.236) 18.498
Erlése aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15) 58.221 1.994 78174 362729 (28.562) 472.556
davon Produkte und Dienstleistung, die zu einem bestimmten Zeitpunkt
Uibertragen werden - 1.994 395 302.476 - 304.865
davon Produkte und Dienstleistung, die tiber einen bestimmten Zeitraum
Uibertragen werden 58.220 - 77779 60.254 (28.562) 167691
Mietertrage (IFRS 16) 102.004 7 133.247 9.084 - 244506
Umsatzerlose aus Kosten fiir Nebenleistungen (IFRS 16)") 7458 - 9.952 - - 17.410
Mietertrége (IFRS 16) 109.462 L4 143199 9.084 - 261.916
Umsatzerlose (IFRS 15/IFRS 16) 167.683 2165 221.373 371813 (28.562) 734.472

(*) Inkl. Steuern und Geb&udeversicherung.

Die Umsatzerlose aus weiterberechneten Mietnebenkosten und Geb&audediensten betreffen im Wesentlichen die von
der Adler Energie Service GmbH vertriebenen Energie- und Warmeversorgungsleistungen. Die sonstigen Ertrage, die
zwischen den Segmenten konsolidiert werden, setzen sich aus den Verwaltungsgebiihren zusammen, die zwischen

den Verwaltungseinheiten des Konzerns berechnet werden.
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Segmente Summe®
Verkauf
von
Wohnim- Eigen-
mobilien- tums-
Manage- wohnun- Konsoli-
2021 ment gen Adler RE Consus dierung
Umsatzerlose aus weiterberechneten Mietnebenkosten und Geb&udediens-
ten 33.393 - 95.476 - (4.486) 124.383
Umsatzerlése aus dem Verkauf von zu Handelszwecken gehaltenen Immobi-
lien (Eigentumswohnungen) - 5.437 - - - 5.437
Umsatzerlose aus Projektentwicklungsvertragen - - 8.301 115.481 (814) 122.969
Ertrége aus VerduRerungen von Immobilien im Vorratsvermégen - - - 502108 - 502108
Umsatzerlose Sonstige 9727 - - 19.018 (10.619) 18126
Erlése aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15) 43120 5.437 103777 636.607 (15.919)  773.022
davon Produkte und Dienstleistung, die zu einem bestimmten Zeitpunkt
Uibertragen werden - 5.437 - 571735 - 577172
davon Produkte und Dienstleistung, die tiber einen bestimmten Zeitraum
Uibertragen werden 43120 - 103777 64.872 (15.919) 195.850
Mietertrage (IFRS 16) 112.028 467  225.585 8179 (72) 346188
Umsatzerlose aus Kosten fiir Nebenleistungen (IFRS 16)" 8.508 - 15.978 36 - 24.521
Mietertrége (IFRS 16) 120.536 467 241.563 8.215 (72) 370.709
Umsatzerl6se (IFRS 15/IFRS 16) 163.656 5.904 345.340 644.822 (15.991) 1143732

(*) Inkl. Steuern und Gebaudeversicherung.

Vertragssalden

Die nachstehende Tabelle fasst die Vertragssalden aus Umsatzerlosen aus Vertragen mit Kunden nach IFRS 15 zu-

sammen:

Vertragssalden

Aktive Vertragsposten aus der Weiterbelastung von Mietnebenkosten (ausgewiesen in den Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen)

Forderungen aus der Veradukerung von Immobilien (ausgewiesen in den Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen)

Forderungen aus sonstigen VerduRerungen einschlieRlich Forward Sales (ausgewiesen in ,Forderungen aus

31. Dez. 2022

31. Dez. 2021

Lieferungen und Leistungen®) 26.763 90.542
Akdive Vertragsposten aus Projektentwickiungen (ausgewiesen in den aktven Vertragsposten (netta) sess2 82237
Summe aktive Vertragsposten 150.549 445790
Erhaltene Anzahlungen aus Projektentwicklungen (ausgewiesen in den passiven Vertragsposten (netto)) 13.924 36109
Passive Vertragsposten aus der Welterbelastung von Mietnebenkosten (ausgewiesen n den Verbindichketen
aus Lieferungen und Leistungen) 1149 2178
Summe passive Vertragsposten 15.073 38.287

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

203



3 | KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Ziffer 26 - Betriebskosten

in TEUR 2022 2021
Lohne, Gehalter und sonstige Aufwendungen 21698 37481
Unlagefahige Mietnebenkosten 22163 148782
Weierberechnete Mietnebenkosten (netio) 3108 1281
Kosten der Pr OJEktentWIC klung .............................................................................................. o S
Kosten aus derVerfuRenng ven Immobllen imVorratsvermégen 409529 789045
Kosten aus der VerauiRerung von zu Handelszwecken gehattenen immobilen Egentumswobungen) | 1409 3675
Bemeb und . | n Standhaltu n g der . GebGUde ......................................................................................................... - o
Sons tlgeBetn ebSkosten ...................................................................................................... o o
Summe 972194 1131.964

In den Kosten aus der Veraufkerung von Immobilien im Vorratsvermdgen sind Wertminderungen von Vorrdten in Hohe
von 366.425 TEUR (2021: 227.174 TEUR enthalten). Wir verweisen auf Anhang Ziffer 14.

Ziffer 27 - Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

in TEUR 2022 2021

Lohne, Gehélter und Nebenkosten 34651 28.916

Sonstige 13796 13766

Summe 148.925 122762

Die Aufwendungen fiir Beratungsdienstleistungen enthalten Aufwendungen fiir Rechtsberatung, Buchhaltung, Ab-

schlussprifung und Consulting.
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Die sonstigen allgemeinen Verwaltungsaufwendungen umfassen im Wesentlichen Ausgaben fiir lokale Steuern, Auf-

wendungen fir Fahrzeuge und damit verbundene Kosten, Versicherungskosten und Représentationskosten.

Zum 31. Dezember 2022 beschéftigt der Konzern 787 Vollzeitkrafte (2021: 1.329). Im Jahresmittel waren 934 Personen
(2021: 1.499) bei der Adler Group beschaftigt.

Ziffer 28 - Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen die Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts in Hohe
von 91.400 TEUR (2021: 1.083.300 TEUR; siehe Anhang Ziffer 12). Weitere sonstige Aufwendungen in Hdéhe von
44953 TEUR beziehen sich auf einmalige Rechts- und Beratungskosten. Der Rest entféllt im Wesentlichen auf Ver-
tragsstrafen (27.286 TEUR; 2021: 1.600.000 TEUR) und Aufwendungen fiir den Verkauf von zur Veraukerung gehalte-
nen Immobilien (5.416 TEUR; 2021: 356 TEUR).

Am 30. Dezember 2022 schloss die BCP — eine Tochtergesellschaft von Adler — den Verkauf eines Portfolios von 2.400
Wohneinheiten in der Stadt Leipzig ab. Der Saldo der Entkonsolidierung in H6he von 3.085 TEUR wurde unter den

sonstigen Aufwendungen verbucht.

Ziffer 29 - Sonstige Ertrage

Zum 30. Juni 2022 verduRerte die Adler Group ein Portfolio mit 1.200 Wohn- und Gewerbeeinheiten an Waypoint Hol-
dings S.ar.l. Die VerduRerung wurde als Share Deal strukturiert, im Rahmen dessen die Adler Group ihre Anteile verkauf-
te und eine Riickzahlung der Gesellschafterdarlehen von 24 Gesellschaften erhielt. Durch die Entkonsolidierung dieser

Gesellschaften wurde ein Nettoertrag von 18.896 TEUR erzielt, der unter den sonstigen Ertrdgen ausgewiesen wird.

Die sonstigen Ertrédge enthalten zusatzlich zu der oben beschriebenen Waypoint-Transaktion Betrdage in Hohe von
30.249 TEUR (2021: 8.748 TEUR) aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten und 16.029 TEUR (2021: 123.909 TEUR) aus
der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen. Der verbleibende Anteil bezieht sich hauptsachlich auf Ertrage aus vor-
angegangenen Geschéftsjahren in Hohe von 16.531 TEUR (2021: 2.818 TEUR). Im Jahr 2021 hatte der Konzern aufgrund
der Auflésung von Riickstellungen 37.972 TEUR in den sonstigen Ertragen verbucht.

Im vierten Quartal 2021 schloss die Adler RE, eine Tochtergesellschaft des Konzerns, die Verdukerung von rund 15.500
Einheiten an eine Tochtergesellschaft der LEG IMMOBILIEN SE ab. Der Verkauf wurde als Share Deal strukturiert und um-
fasste 13 Immobiliengesellschaften. Durch die Entkonsolidierung dieser Gesellschaften wurde ein Nettoertrag von

123.209 TEUR erzielt, der unter den sonstigen Ertragen ausgewiesen wird.
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Ziffer 30 - Finanzergebnis

in TEUR 2022 2021
Zinseinnahmen 32628 33.333
Veranderung des belzulegenden Zeitwerts der derivativen Komponente der Wandelanleihe 82 6.570
Verdnderung der beizulegenden Zeltwerte der sonstigen dervatven Fnanzinstrumerte. [ 20 10605
EmageausderAusbuchungVonDenvaten ................................................................................................................................. 3 8227
VeranderungderbelzmegendenZeltwenesonstlger ﬂnanz'e”erVermogenswerte_Gewmn ............................................................... 11160
Wahrungsgewmne(neno) .............................................................................................................................................................. 9901
.é OnstlgeFmanzem a g e ................................................................................................................................................................ 14 85 O ....................... 8 o
.'; m a n z emage gesa m t ................................................................................................................................................................ 95718 .................... .133'091
Zinsen fur Anleihen (123.741) (135.303)
VeranderungderbelzmegendenZeltwenedersonstlgendenvatlvenFmanzmstrumente(206) ..................... (53751)
AufwendungenGUSderAUSbUChungVOHDenvaten .................... (90399)

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligungen an finanziellen Vermégenswerten und sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten

Sonstige Finanzaufwendungen (25.682) (25.072)
Finanzaufwendungen gesamt (631.048) (515.560)
Nettofinanzaufwendungen gesamt (535.330) (382.469)

Die sonstigen Finanzertrage stammen vornehmlich aus der Ausbuchung von Finanzinstrumenten (12.351 TEUR).

Bei den einmaligen Refinanzierungsaufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um Vorfalligkeitsentschadigungen

fir die Riickzahlung der Darlehen der Adler RE.

Die Wahrungsgewinne (netto) beziehen sich auf Neubewertungseffekte von Anleihen und Wandelanleihen, die in NIS

denominiert sind.

Zinsen flur sonstige Darlehen und Ausleihungen in Hohe von 62.127 TEUR (2021: 79.214 TEUR) wurden unter Anlage-

immobilien bzw. im Bau befindliche Immobilien des Vorratsvermdgens aktiviert.
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Ziffer 31 - Leasingverhaltnisse
A. Leasingverhaltnisse, in denen der Konzern der Leasingnehmer ist

Leasingverpflichtungen, die nicht aus Erbpachtvertragen resultieren, werden zum Grenzfremdkapitalzinssatz abge-

zinst. Im Berichtsjahr wurden Diskontierungssatze zwischen 1,92 % und 5,04 % angewendet.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Nutzungsrechte an Vermdgenswerten, die nicht die Definition von Anlageimmobi-

lien (als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) erfillen.

Hardware/

Vertragspart-
in TEUR Immobilien Fahrzeuge ner Summe
Stand zum 1. Januar 2022 11.587 2,658 519 14764

Wertminderung (-) (392) (232) (457) (1.081)
Stand zum 31. Dezember 2022 10.477 1757 (0] 12.234
Hardware/
Vertragspart-
in TEUR Immobilien Fahrzeuge ner Summe
Stand zum 1. Januar 2022 12.278 4.881 699 17.858
ZugangezuNUtzungsreChten(+) ........................................................................................ 4 827 .................... 925 .................... 5752
Abschreibungen fir das Jahr (-) (5117) (2.567) (180) (7.864)
Wertminderung (-) (401) (581) - (982)
Stand zum 31. Dezember 2022 11.587 2,658 519 14764

Die nachstehende Tabelle zeigt die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrage im Zusammenhang

mit Leasingverhaltnissen (einschlieRlich Erbpachtvertragen):

in TEUR 2022 2021
Zinsaufwand fur Leasingverbindlichkeiten 540 1.203
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 456 765
Aufwendungen fur Leasingverhéltnisse geringen Werts 1.5652 334
Summe 2.548 2.302
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Die Leasingzahlungen Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses (einschlieklich der Erbpachtvertrage) setzen sich

nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

Erwartete Leasingzahlungen zum

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Bis zu 1 Jahr 3.230 5307
1bis 5 Jahre 3.296 5.874
Mehr als 5 Jahre 16.230 16.989

Aus Leasingverhaltnissen, die der Konzern als Leasingnehmer zwar bereits eingegangen ist, die aber noch nicht be-
gonnen haben, kdnnen sich kiinftig Zahlungen in Hohe von 24,8 Millionen EUR ergeben (inkl. der Miete flr die neuen

Biros uber die Laufzeit).

B. Leasingverhdltnisse, in denen der Konzern der Leasinggeber ist

Adler vermietet ihre Anlageimmobilien. Ein Leasinggeber stuft diese Leasingverhéltnisse als Operating-Leasingver-
héltnisse ein, da die mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen nicht grundséatzlich vom Leasingnehmer

Ubernommen werden.

Die Anspriiche auf Leasingzahlungen aus langfristigen Operating-Leasingverhéltnissen resultieren in der Regel aus
der Vermietung von Gewerbeimmobilien. Wohnungsmietvertrage unterliegen grundséatzlich der gesetzlichen Kiindi-
gungsfrist von drei Monaten. Daneben gibt es keine weiteren Anspriiche auf Leasingzahlungen. Die in den nachstehen-

den Tabellen dargestellten Leasingzahlungen beinhalten ausschlieflich die Nettomietertrage.

Am Ende der Berichtsperiode setzen sich die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen fir nicht kiindbare Operating-Lea-

singverhaltnisse wie folgt zusammen:

Erwartete Leasingzahlungen zum

in TEUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Bis zu 1 Jahr 42.536 45735
1bis 3 Jahre 19.356 19.297
Mehr als 3 Jahre 16167 15.448
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Ziffer 32 - Finanzinstrumente

Der Konzern unterliegt in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten folgenden Risiken:
. Kreditrisiko
. Marktrisiko

. Liquiditatsrisiko

A. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezieht sich auf das Risiko eines finanziellen Verlusts fiir den Konzern, wenn eine Gegenpartei eines
Finanzinstruments ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt; es ergibt sich im Wesentlichen aus finanziel-
len Vermodgenswerten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen.

Exposure gegeniiber Kreditrisiken

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und aktiven Vertragsposten stellen das maximale Kreditrisiko dar. Die

folgende Tabelle zeigt die Buchwerte fiir jede Klasse von Finanzinstrumenten zum Bilanzstichtag.

In TEUR Bewertungskategorie gemaR IFRS 9 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Investment in Finanzinstrumenten aafvPL 19.234 20.228

Eing haben
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente aac 386.985 555.700
Summe 819.730 1.476.804
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Eingeschrankt verfligbare Bankguthaben, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Einlagen bei Banken und sonstigen Finanzinstituten werden ausschlieflich bei namhaften Finanzinstituten mit sehr guten
Kreditratings getatigt. Die Ratings werden regelméRig durch den Konzern tiberwacht und bewertet. Im Falle einer wesent-
lichen Verschlechterung des Kreditratings bemiuht sich der Konzern darum sicherzustellen, dass er seine Engagements
nicht mehr mit dieser Gegenpartei abschlieRt. Es besteht kein wesentliches Kreditrisiko fiir den Konzern aus eingeschrankt
verfligbaren Bankguthaben, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten. Der Konzern hat keine wesentlichen Kre-

ditverluste in Bezug auf Einlagen bei Banken und anderen Finanzinstituten flr diese Finanzinstrumente erfasst.

Schuldverschreibungen

Der Konzern begrenzt sein Kreditrisiko, indem er nur in liquide Produkte und nur bei Gegenparteien mit einem ange-
messenen Kreditrating investiert. Veranderungen des Kreditrisikos werden vom Konzern tberwacht, indem er bereits
veroffentlichte externe Kreditratings und sonstige verfligbare Angaben in Bezug auf die Kreditwiirdigkeit der Gegen-
partei verfolgt. Es besteht kein wesentliches Kreditrisiko fiir den Konzern aus Schuldverschreibungen. Die Forderungs-

verluste werden in der Hohe der Uber zwolf Monate erwarteten Verluste erfasst.

Darlehen und Ausleihungen, sonstige Forderungen und sonstige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Das Kreditrisiko aus Darlehen und Ausleihungen, sonstigen Forderungen und sonstigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird auf Konzernebene vor und wahrend der vertraglichen Laufzeit auf Konzernebene gesteuert und
genau Uberwacht. Es gibt Handelsregeln, die sicherstellen, dass Geschafte nur mit Geschéaftspartnern getatigt werden,
die in der Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten gezeigt haben. Es wird sichergestellt, dass alle fiir den
Konzern relevanten Gegenparteien mindestens uber ein zufriedenstellendes Kreditrating verfiigen. Das Kreditrisiko
wird dadurch reduziert, dass der Kreditnehmer Sicherheiten, Bankgarantien oder andere dhnliche Kreditsicherungen

zu stellen hat.

Die nachstehende Tabelle enthélt eine Aufgliederung der Darlehen und Ausleihungen, sonstigen Forderungen und
sonstigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Kategorien zum Bilanzstichtag. Hieraus ist ersichtlich, ob
diese Vermogenswerte einer Wertberichtigung fiir den erwarteten 12-Monats-Verlust oder einer Wertberichtigung fir

erwartete Verluste wahrend der gesamten Laufzeit unterliegen und, im letzteren Fall, ob sie wertgemindert sind.
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31. Dez. 2022

Fiir die Laufzeit erwartete
Kreditverluste

- mit beeintrachtigter Bonitat
(Stufe 3)

Darlehen an Minderheitsgesellschafter von Tochterge-
sellschaften

Kreditverluste

- ohne Bonitétsbeeintrach-
tigung

(Stufe 2)

Forderungen aus Portfolio - VerduRerungen an assoziier-
te Unternehmen

Forderungen an Minderheitsgesellschafter von Tochter-

gesellschaften 10.050 - 5.974
Ubnge SO n Stlge Forderungen ................................................................................ 1057 .................................................. ....................................... 63270 ]
U b"g e . F orderungenaus LI e ferungen undLels tu n gen ..........................................................................................................................................................
F or d erungen au s derprojektent\m Cklung ............................................................ 103616 .................................................. ....................................... 2 39177 ]
BUChwertvorwertbemhtlgung28324817628 ..................................... 4 08748 ]
Kumu“eneWenbench“gungen(61444) ........................................ ( 17628) .................................... (377098)
Buchwert nach Wertberichtigung 221.804 - 31.650
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31. Dez. 2021
Fiir die Laufzeit erwartete
Fiir die ndchsten 12 Kreditverluste Fiir die Laufzeit erwartete
Monate erwartete Kredit- - ohne Bonitétsbeeintrach- Kreditverluste
verluste tigung - mit beeintrachtigter Bonitat
In TEUR (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Finanzielle Vermogenswerte
Darlehen an Minderheitsgesellschafter von Tochterge-
sellschaften - - -
Sonstige Darlehen und Ausleihungen 7.990 - 4.288
Sonstige Forderungen
Forderungen aus Portfolio - VerduRerungen an assoziier-
te Unternehmen 27.802 34.346 -
Forderungen aus Portfolio - VerduRerungen an Dritte 102.295 - 21.577
Forderungen an Minderheitsgesellschafter von Tochter-
gesellschaften 122.076 - -
Ubrige sonstige Forderungen 81739 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus der Projektentwicklung 351.334 - -
Buchwert vor Wertberichtigung 693.236 34.346 25.865
Kumulierte Wertberichtigungen (2.482) (23.601) (4.288)
Buchwert nach Wertberichtigung 690.754 10.745 21577

Die erwarteten Verluste in Bezug auf Darlehen an gegenliber Minderheitsgesellschaftern von Tochtergesellschaften wer-
den als relativ gering angesehen, da diese im Allgemeinen durch Pfandrechte an den von diesen Gesellschaftern gehal-
tenen Anteilen besichert sind. Der Konzern musste jedoch Wertberichtigungen auf einige dieser Forderungen vorneh-

men, da der Buchwert nicht mehr durch den beizulegenden Zeitwert der zugrunde liegenden Anteile gedeckt war.

Sonstige Forderungen

Das Kreditrisiko aus Portfolioverdaukerungen wird vor und wahrend der Vertragslaufzeit gesteuert und auf Konzernebe-
ne genau Uberwacht. Es wird sichergestellt, dass alle fiir den Konzern relevanten Gegenparteien mindestens lber ein
zufriedenstellendes Kreditrating verfligen. Forderungen aus Portfolioverduerungen sind normalerweise durch Ak-
tienpfandrechte und Verwertungsrechte besichert. Der Risikomanagementprozess fiur Forderungen aus Portfoliover-
aukerungen an verbundene Unternehmen unterscheidet sich nicht von dem Prozess, der bei Dritten in Bezug auf das

Kreditrisiko zur Anwendung kommt.
In den Forderungen aus PortfolioverduRerungen an verbundene Unternehmen sind Forderungen gegen AB Immobi-

lien B.V. in Hohe von O TEUR (31. Dezember 2021: 14.972 TEUR) und Forderungen gegentiiber Caesar JV Immobilien-
management und Verwaltungs GmbH in H6he von 6.204 TEUR (31. Dezember 2021: 27.802 TEUR) enthalten.
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Im Berichtsjahr erhielt der Konzern eine Schlusszahlung in Hohe von 9.072 TEUR von der AB Immobilien B.V. Der Rest der

Forderung wurde vollstandig abgeschrieben.

Einschlieklich Zinsen und Verzugszinsen schuldet die Caesar JV Immobilienbesitz und Verwaltungs GmbH dem Kon-
zern 28.975 TEUR (31. Dezember 2021: 27.802 TEUR). Im Jahr 2022 beliefen sich die Zinsertrage des Konzerns auf
908 TEUR (2021: 810 TEUR). Aufgrund der erheblichen Verschlechterung der Bonitdt der Schuldnerin hat der Konzern
das Kreditrisiko fir diese Forderungen neu bewertet und einen Wertminderungsverlust in Héhe von 22.805 TEUR
(2021: O TEUR) verbucht.

Die Forderungen aus Portfolioverauerungen an Dritte beinhalten Forderungen aus der VerduRerung der Mehrheits-
beteiligung an der ACCENTRO Real Estate AG im Jahr 2017. Gegentiiber dem Erwerber der Anteile steht ein Betrag in
Hohe von 60.512 TEUR (31. Dezember 2021: 59.592 TEUR) aus (einschlielich Zinsen und Verzugszinsen). Im Jahr 2022
beliefen sich die Zinsertrage des Konzerns auf 3.920 TEUR (2021: 2.715 TEUR). Aufgrund der erheblichen Verschlech-
terung der Bonitat der Schuldnerin hat der Konzern das Kreditrisiko fiir diese Forderungen neu bewertet und einen

Wertminderungsverlust in Hohe von 60.512 TEUR verbucht.

Die erwarteten Verluste in Bezug auf Forderungen gegeniiber Minderheitsgesellschaftern von Tochtergesellschaf-
ten werden als relativ gering angesehen, da diese im Allgemeinen durch Pfandrechte an den von diesen Gesellschaf-
tern gehaltenen Anteilen besichert sind. Der Konzern musste jedoch Wertberichtigungen auf einige dieser Forderun-
gen vornehmen, da der Buchwert nicht mehr durch den beizulegenden Zeitwert der zugrunde liegenden Anteile

gedeckt war.

Sonstige Darlehen und Ausleihungen beinhalten Forderungen gegeniber diversen Schuldnern. Aufgrund der erheb-
lichen Verschlechterung der Bonitat dieser Gegenparteien hat der Konzern das Kreditrisiko flir diese Forderungen im

Jahr 2022 neu bewertet und die Wertberichtigungen fiir diese Forderungen um 45.484 TEUR erhoht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Forderungen aus dem Verkauf von zu Handels-
zwecken gehaltenen Immobilien, Forward Sales und projektbezogenen Dienstleistungen. Das mit diesen Forderungen
verbundene Kreditrisiko wird vom Senior Management des Konzerns intensiv tiberwacht. Es wird sichergestellt, dass
alle flir den Konzern relevanten Gegenparteien mindestens liber ein zufriedenstellendes Kreditrating verfligen. Norma-

lerweise werden Forderungen besichert und rechtliche Maknahmen eingeleitet, sobald ein Schuldner in Verzug gerat.

Aufgrund der erheblichen Verschlechterung der Bonitat der Gegenparteien und der Uneinbringlichkeit der Sicherhei-
ten hat der Konzern das Kreditrisiko der sonstigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Jahr 2022 neu
bewertet und Wertberichtigungen von insgesamt 329.958 TEUR (2021: O TEUR) erfasst.

Das Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Mietern wird durch Bonitatspriifungen
vor und wahrend der Laufzeit des Mietvertrags sowie durch risikomindernde Vertragsbedingungen wie etwa Kautio-
nen, Einzugserméachtigungen und Vorauszahlungen gesteuert und reduziert. Aufgrund der heterogenen Mieterbasis
der Adler Group, sowohl in Bezug auf die geografische Lage als auch in Bezug auf die Groke der einzelnen Mietver-

trage, ist die Risikokonzentration begrenzt.
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Der Konzern verwendet den vereinfachten Ansatz zur Schatzung des Uber die gesamte Lebensdauer erwarteten Ver-
lusts in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Mietern. Der Ansatz beruht auf einer Riick-

stellungsmatrix, die auf der Altersstruktur der zugrunde liegenden Forderungen basiert.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Bruttobetrag, die Riickstellungen fir erwartete Verluste und den Nettobuchwert
fir jedes Alterssegment: Der Konzern betrachtet Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Mietern, die

mehr als 30 Tage Uberfallig sind, als kreditgefahrdet.

31. Dez. 2022

Riickstellung fiir

Wertminderun-
in TEUR Bruttobuchwert gen Nettobuchwert
Nicht Uberfallig 21.565 (551) 5.681
0-30 Tage Uberféllig 5.833 (207) 5.626
31-180 Tage uberfillig 5.995 (3.063) 2.932
mehr als 180 Tage Uberfallig 29657 (23.301) 6.356
Summe 63.050 (27122) 35.928
31. Dez. 2021

Riickstellung fiir

Wertminderun-
in TEUR Bruttobuchwert gen Nettobuchwert
Nicht tiberfallig 20.397 - 20.397
0-30 Tage Uiberféllig 3426 (101 3325
31-180 Tage Uberfallig 2.587 (966) 1.983
mehr als 180 Tage Uberféllig 25763 (22.496) 3.267
Summe 52173 (23.562) 28.972
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Die Wertminderungsverluste in Bezug auf Forderungen gegeniiber Mietern haben sich wie folgt verdandert:

In TEUR 2022 2021

Stand zum 1. Januar (23.562) (34.589)

Umgliederung als zur VerduRerung gehalten (IFRS 5)

+/- Veranderung des Konsolidierungskreises

Stand zum 31. Dezember (27122) (23.562)

Die folgenden Wertminderungsverluste wurden in den Berichtszeitraumen fir die jeweilige Klasse von Finanzinstru-

menten erfasst:

In TEUR
Wertminderungen des Geschéftsjahres fiir: 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Ausleihungen und Darlehen

Forderungen aus der Projektentwicklung 278.929 -

Summe 434.631 24.351
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B. Marktrisiko

In Bezug auf variabel verzinsliche Schulden unterliegt der Konzern einem Zinsénderungsrisiko. Bei variabel verzinsli-
chen Darlehen unterliegt der Konzern dem Risiko schwankender kiinftiger Cashflows aufgrund von Anderungen der
Marktzinssatze, welche die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie die Finanzposition negativ beeinflussen
kdnnten. Bei festverzinslichen Darlehen hat eine Anderung des Marktzinses keinen Einfluss auf den Gewinn und Ver-
lust bzw. die Finanzlage des Konzerns, da sie Uberwiegend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.
Dabei kann eine Anderung der Marktzinsen allerdings zu Schwankungen bei den beizulegenden Zeitwerten der jewei-

ligen Darlehen fihren.

Zum 31. Dezember 2022 belduft sich der nominale Betrag der verzinslichen Verbindlichkeiten, die einem Zinsande-
rungsrisiko unterliegen, aufinsgesamt 6.643 Millionen EUR (Vorjahr: 7.811 Millionen EUR). Davon entfallen 267 Millionen
EUR (Vorjahr: 108 Millionen EUR) auf variabel verzinsliche Darlehen.

Basierend auf der Bewertung zum 31. Dezember 2022 flihrte der Konzern eine Sensitivitdtsanalyse durch, um die Ver-
anderung der Zinsertrdge und -aufwendungen bei einer Parallelbewegung der EUR-Zinskurve um +/- 50 Basispunkte

Zu ermitteln:

Finanzinstrumente mit variabler Zinsbindung

31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Zinssatzanderung in Basispunkten +50 +50
Anderung des Ergebnis vor Steuern (in TEUR) (1.551) (93)

Zur Vorbereitung dieser Analyse identifizierte der Konzern alle Finanzinstrumente mit variablen Zinssatzen (in erster
Linie handelt es sich hier im Darlehensvereinbarungen). Wo zutreffend, wurden die in diesen Finanzinstrumenten ein-
gebetteten Zinsuntergrenzen bertcksichtigt. Samtliche anderen Variablen wurden konstant gehalten. Somit hatte eine
negative Verdnderung des Zinssatzes um jeweils den gleichen Satz dahnliche Auswirkungen auf das Ergebnis, aller-

dings in die entgegengesetzte Richtung.

Dariber hinaus hat der Konzern im Zuge der Akquisition von der Adler RE Anleihen Gibernommen, die in Neuen Israeli-
schen Schekel (NIS) ausgegeben wurden und an den israelischen Verbraucherpreisindex gekoppelt sind. Die Anleihen
der ADO Group wurden im Geschaftsjahr 2020 zurlickgezahlt. Die Anleihen des Teilkonzerns BCP wurden 2021 in die
zur VerauRerung gehaltenen Verbindlichkeiten umgegliedert. Ware der Wechselkurs (EUR/NIS) zum Bilanzstichtag um
5% hoher oder niedriger ausgefallen, so héatte sich der Buchwert der Anleihen um 7.486 TEUR erhdht bzw. um
-7.486 TEUR verringert (31. Dezember 2021: +/- 3.612 TEUR). Ware der israelische Verbraucherpreisindex um 3% ge-
stiegen oder gesunken, so hatte sich der Buchwert der Anleihen um -4.491 TEUR (31. Dezember 2021: -2.464 TEUR)
verringert bzw. um 4.491 TEUR erhoht (31. Dezember 2021: 392 TEUR).
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C. Liquiditatsrisiko

Normalerweise reicht die betriebliche Ertragskraft der Gesellschaft aus, um die laufenden Kosten, einschlielich der
anfallenden Zinsen, zu decken. Sie reicht aber nicht aus, um die Riickzahlung von ausstehenden Anleihen oder ande-

ren Fremdfinanzierungen zu leisten.

Um das Liquiditatsrisiko zu minimieren, beobachtet der Konzern kontinuierlich alle auf dem Kapital- und dem Banken-
markt verfligbaren Finanzierungsoptionen und setzt diese Optionen zielgerichtet ein. Aukerdem prift der Konzern die

bestehenden Finanzierungen frithzeitig vor der jeweiligen Félligkeit, um die Refinanzierung sicherzustellen.

Gemafk den Bestimmungen der bestehenden Darlehensvereinbarungen und Unternehmensanleihen ist der Konzern
verpflichtet, bestimmte finanzielle Parameter (Covenants) einzuhalten. Wenn diese finanziellen Parameter nicht erfillt
werden und Ublicherweise verwendete Lésungen nicht erfolgreich sind, kdnnten die Darlehensgeber die Darlehen auf-

kindigen.

Die Erfullung dieser Covenants wird im Rahmen des Risikomanagements kontinuierlich tiberwacht. Im Jahr 2022 beein-
trachtigten einige dieser finanziellen Covenants die Mdéglichkeiten des Konzerns, neues Fremdkapital aufzunehmen

und anstehende Falligkeiten zu refinanzieren.

Der Konzern war im Berichtsjahr aufgrund der nahenden Falligkeit (27. April 2023), beispielsweise der vorrangig unbe-
sicherten Anleihen der Adler RE in H6he von 500.000 TEUR mit einem Zinssatz von 1,875 %, in einer kritischen Liquidi-
tatslage. Hatte die Adler RE die félligen Anleihen nicht zurlickzahlen kdnnen, wéaren die Gldubiger aus bestimmten Fi-
nanzierungen aufgrund von Drittverzugsklauseln berechtigt gewesen, ihre Finanzierungsvertrdage zu kiindigen und die
entsprechenden Forderungen sofort fallig zu stellen. Aufgrund der oben genannten Risiken hat der Konzern einen
Restrukturierungsplan entwickelt, der die erfolgreiche Umsetzung von Anderungen an den vorrangig unbesicherten
Anleihen des Konzerns und eine umfassende Restrukturierung des Konzerns erméglichen soll. Der Restrukturierungs-
plan soll die Liquiditatslage des Konzerns verbessern, drohende Zahlungsausfalle im Rahmen der Anleihen verhindern,
das Risiko der Kiindigung und Falligstellung der Verbindlichkeiten des Konzerns mindern sowie die Einleitung eines
Konkurs- oder Insolvenzverfahrens tber die Vermdgenswerte der Gesellschaft oder einer anderen Konzerngesell-

schaft verhindern.

Am 12. April 2023 wurde der Restrukturierungsplan vom High Court of Justice fir England und Wales genehmigt. Gemaf

dem Plan werden die Bedingungen der vorrangig unbesicherten Anleihen mit Wirkung zum 17. April 2023 geédndert.

Der Restrukturierungsplan und die damit einhergehenden Anderungen stellen die fiir die Bedienung der demnéchst
fallig werdenden Finanzverbindlichkeiten erforderliche Liquiditat bereit, verhindern, dass wesentliche Konzerngesell-
schaften Insolvenz anmelden und Vermogenswerte in dem gegenwartig schwierigen Marktumfeld mit hohen Abschla-

gen verkaufen missen.

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

217



218

3 | KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Die nachstehende Tabelle zeigt die Vorhersagen fiir nicht abgezinste Cashflows aus nicht-derivativen Finanzverbind-

lichkeiten und derivativen Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2022:

31. Dez 2022

Fallig nach

Vertraglicher Ablauf von 3

in TEUR Buchwert Cashflow 2023 2024 2025 Jahren
Unternehmensanleihen 4.234.046 4687876 597125 787750 475.375 2.827626
Wandelanlelhen 100.503 167.064 167.064 - = =
Sonst|geDarIehenund ‘Ausleihungen 1.645.817 1717.039 335.563 272875  404.375 704.226
Sonstige Fnarnverbindlichketten 16029 16020 15002 937 : :
Verbindlichkelten aus Lieferungen und Lelstngen [ 78242 78785 78785 : : :
MI eterkaunonen ................................................................................ o o o _ : _
.é onstlgeverbmdhc hkelten ....................................................... o o o _ : :
Derwatve Finarzinstrumente (igenstendig) | 806 806 . so6 : :
Summe 6.201.914 6.794.072 1320102 1.062.368 879.750 3.531.852
31. Dez. 2021

Fallig nach

Vertraglicher Ablaufvon 3

in TEUR Buchwert" Cashflow 2022 2023 2024 Jahren
Unternehmensanleihen 4.610.353 5191.000 503125 597125 787750 3.303.000
Wandelanlelhen """""""""""""""""" 216.940 231.880 125,695 106185 - -
SonsUgeDarIehenund Ausle|hungen """""" 2176136 2.310192 139.486 423156  300.280 1.447.270
.é OnstlgeFman Zverbmd“ Chkelte n ............................................. o o o o _ _
Verbindichkelten aus Lieferungen und Leistngen. 76383 76383 76383 : : :
Mleterkaunonen ................................................................................... o o o ) : _
.é Onstlgeverbmdhc hkelten .............................................................. o o o ) : :
Derivatve Finanzinstrumente (eigenstandig) 40639 2412 ~ 1208 1 _
Summe 7.272779 7.964.195 995.301 1129.480 1.089144 4750.270

Fir die erwarteten nicht abgezinsten Cashflows aus Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf Anhang Ziffer 31— Lea-

singverhaltnisse.

D. Beizulegender Zeitwert

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber verschiedene Klassen von Finanzinstrumenten, deren Buchwert,

Bewertungsgrundlage, beizulegenden Zeitwert und Stufe in der Bewertungshierarchie:
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31. Dez.
2022
Beizule-
Fort- gender Beizu- Buch-
gefiihrte  Zeitwert  legender wert
Anschaf- (erfolgs- Zeitwert nach Beizu-

Kate- fungskos- wirk- (erfolgs- IFRS 16/ legender Hierar-
in TEUR gorie Buchwert ten sam) neutral) IAS 28 Zeitwert chie
Vermogenswerte
Investment in Finanzinstrumente

Investment in Eigenkapitalinstrumente - (FVPL) aafvPL 19.234 - 19.234 - - 19.234 Stufe 3
Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligun-
gen n/a 25.530 - - - 25.530 - n/a
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen gegentiiber verbundenen Unter-

nehmen aac - - - - - - 1)

Sonstige Forderungen und finanzielle Vermo-
genswerte

Sonstige finanzielle Forderungen zu Anschaf-

fungskosten aac 70777 70777 - - - 70777 "

Kurzfristige Geldanlagen aafvPL 216 - 216 - - 216 Stufe 3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aac 386.985 386.985 - - - 386.985 n
Summe der finanziellen Vermdgenswerte 853.313 787.557 27503 12723 25.530 827783 "
Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihen flac 4234046  4.234.046 - - - 2.270.099 Stufe 1
Wandelanleihen flac 100.503 100.503 - - - 83.588 Stufe 2
Sonstige Darlehen und Ausleihungen flac 1.645.817 1.645.817 - - - 1.488.415 Stufe 3
é OnstlgeFma n Zverbmd “ Chkelte n ......................................................... 16 . 02 9 .......................................................................................................................

Sonstige Finanzverbindlichkeiten zu Anschaf-
fungskosten flac 16.029 16.029 - - - 16.029 "

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten zu An-
schaffungskosten flac 126.471 126.471 - - - 126.471 "

Summe Finanzverbindlichkeiten 6.216.066 6.201.108 806 - 14152 4.063.650

1) Die Buchwerte bestimmter finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieRlich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente, Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, eingeschréankt verfligbare und sonstige Bankguthaben sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, entsprechen aufgrund ihrer Kurzfristigkeit genau oder annéhernd ihrem beizulegenden Zeitwert.

Weitere Angaben zu den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten und Schulden sind in unter den entsprechenden
Ziffern 21 — Derivative Finanzinstrument, 16 — Sonstige Forderungen und 10 — Sonstige finanzielle Vermogenswerte enthalten.
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31. Dez.
2021
Beizule-
Fort- gender Beizu- Buch-
gefiihrte  Zeitwert  legender wert
Anschaf- (erfolgs- Zeitwert nach Beizu-

Kate- fungskos- wirk- (erfolgs- IFRS 16/ legender Hierar-
in TEUR gorie Buchwert ten sam) neutral) IAS 28 Zeitwert chie
Vermogenswerte
Investment in Finanzinstrumente

Investment in Eigenkapitalinstrumente - (FVPL) aafvPL 20.228 - 20.228 - - 20.228 Stufe 3
Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligun-
gen n/a 32.395 - - - 32.395 - n/a
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen gegentiiber verbundenen Unter-

nehmen aac - - - - - - 1)

Sonstige Forderungen und finanzielle Vermo-
genswerte

Sonstige finanzielle Forderungen zu Anschaf-

fungskosten aac 312.335 312.335 - - - 312.335 "

Kurzfristige Geldanlagen aafvPL 64.900 - 64.900 - - 64.900 Stufe 3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aac 555700 555700 - - - 555700 n
Summe der finanziellen Vermdgenswerte 1519.632 1.323.576 140776 22.885 32395  1.487.237
Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihen flac 4610.352 4.610.352 - - - 4138155 Stufe 1
Wandelanleihen flac 216.941 216.941 - - - 205.871 Stufe 2
Sonstige Darlehen und Ausleihungen flac 2176136 2176136 - - - 2181.516 Stufe 3

Sonstige Finanzverbindlichkeiten zum beizu-
legenden Zeitwert lafv - - - - - - Stufe 3

Sonstige Finanzverbindlichkeiten zu Anschaf-
fungskosten flac 27168 27168 - - - 27168 n

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten flac 125159 125159 - - - 125159 "

Summe Finanzverbindlichkeiten 7.289.779 7.232139 40.639 - 17001  6.794.891

1) Die Buchwerte bestimmter finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieRlich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente, Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, eingeschréankt verfligbare und sonstige Bankguthaben sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten, entsprechen aufgrund ihrer Kurzfristigkeit genau oder anndhernd ihrem beizulegenden Zeitwert.
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Der beizulegende Zeitwert von Verbindlichkeiten wird geschatzt, indem zukiinftige Cashflows zum Marktzins ver-
gleichbarer Instrumente zum Datum der Bewertung abgezinst werden. In Bezug auf die Fremdkapitalkomponente bei
Wandelanleihen wird der Marktzinssatz auf der Grundlage der Geld- und Briefkurse (Bid- und Ask-Kurse) auf dem Markt

bestimmt. Der beizulegende Zeitwert der Anleihen wird anhand von notierten Kursen auf aktiven Markten ermittelt.

E. Kapitalmanagement

Das Management der Gesellschaft hat sich zum Ziel gesetzt, den langfristigen Wertzuwachs fiir Anleger zu maximie-
ren; hierbei wird den finanziellen Risiken Rechnung getragen, indem immer ein gewisses Maf% an finanziellem Spiel-

raum gewahrt wird, um die Optimierung des Konzernwachstums und des Portfolios vorantreiben zu kdnnen.

Die wichtigste Kennzahl fur das Kapitalmanagement ist die Beleihungsquote (Loan-to-Value Ratio, LTV); hierbei han-
delt es sich um das Verhéltnis zwischen Nettofinanzverbindlichkeiten und dem Wert der Anlageimmobilien und der
zu Handelszwecken gehaltenen Immobilien. Die Gesellschaft strebt eine langfristige Beleihungsquote (LTV) von
unter 50 % an (siehe Lagebericht). Die eingeleiteten Verdukerungen dirften wesentlich zur Erreichung dieses Ziels
im Jahr 2022 beitragen.

F. Entwicklung der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit

Unterneh- Sonstige Dar-  Sonstige Finanz-
mens-an- Wandel-anlei- lehen und Aus- verbindlichkei-

in TEUR leihen hen leihungen ten Summe
Stand zum 1. Jan. 2022 4.610.352 216.941 2176136 4.813 7.008.242
Veranderungen aus Finanzierungs-Cashflows
ErhaltvonDarlehenundAus|elhungen ..................................................... 16251874809237327
RUCkzahlungvonDarlehenundAUSIelhungen(462660) ............. ( 118696) ................. (724934) ....... (1306290)
TransaktlonsmstenaUSDarlehenundAUSlelhungen .......................
Gezahlte Zinsen (38.338) - (16.507) (54.845)
Summe Finanzierungs-Cashflows (netto) (338.480) (118.696) (666.632) - (1123.808)
Fremdwahrungseffekte 7.901 - - - 7901
Veranderungen aus derve ra u &e ru n g Von Zu r Verau&erung ge ..............................................................................................................................................
haltenen Vermdgenswerten und Schulden (91.703) = 289.428 = 197725
Veranderung au S der E rlangung der BeherrSChung . u b e r TOChter ............................................................................................................................................
gesellschaften o - - - -
Veranderungendesbelzmegendenzenwens .......................
Nachtrag“cheBewertungderKaufprelsa”okatlon .......................
Sonstige Veranderungen 45976 2.258 (15315) 8.481 (96.400)
Stand zum 31. Dez. 2022 4.234.046 100.503 1.645.817 16.029  5.996.395
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Unterneh- Sonstige Dar-  Sonstige Finanz-
mens-an- Wandel-anlei- lehen und Aus- verbindlichkei-
in TEUR leihen hen leihungen ten Summe
Stand zum 1. Jan. 2021 3.728.962 311.972 3.969.192 16128  8.026.254

Summe Finanzierungs-Cashflows (netto) (91.044) (1166.259) - (303132)
Fremdwahrungseffekte 10.023 - - - 10.023

Verdnderungen aus der Verdukerung von zur Verdukerung ge-

haltenen Vermégenswerten und Schulden (74.459) - (602.267) - (676.726)
Veranderung au S der E rlangung der BeherrSChung . u b e r Tocmer_ ............................................................................................................................................
gesellschaften - - 145185 - 145185
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts - - - (9.315) (9.315)
Nachtrag“cheBewertungderKaufprelsanokatlon13533 ................ (2869)36402 ............. 47066
Sonstige Verdnderungen (21.878) (118) (2061m7) (2.000) (231113)
Stand zum 31. Dez. 2021 4.610.352 216.941 2176136 4.813 7.008.242

Die sonstigen Verdnderungen beziehen sich in erster Linie auf abgegrenzte Zinsaufwendungen und Abschreibungen

von Transaktionskosten.

G. Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach den Bewertungskategorien gemaf IFRS 9

Die nachstehende Tabelle zeigt das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien. Zinsertra-
ge und Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten stellen einen Bestandteil des Nettoergebnisses dar. Die Gewin-

ne und Verluste sind auf Wertminderungen und Wertaufholungen aus der Bewertung der beizulegenden Zeitwerte

zurtickzufiihren.
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Nettoergebnis 2022
Sonstiges Er-
in TEUR Kategorie Zinsen  Gewinn / Verlust gebnis Summe
Investments in erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente aafvOCI - (16) - (16)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte aac

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte aafv 1.360 (246) 1ma

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-

wertete finanzielle Vermdgenswerte aafvOCI 829 (10.235) (9.406)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

Finanzverbindlichkeiten flac (180.983) 2680 (178.303)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-

wertete Finanzverbindlichkeiten lafv 38132 38132

Summe (148.355) (394.081) (10.235) (552.671)
Nettoergebnis 2021

Sonstiges Er-
in TEUR Kategorie Zinsen  Gewinn / Verlust gebnis Summe

Investments in erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente aafvOCI - 3.689 - 3.689

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte aac 10.309 (23134) - (12.825)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte aafv 1794 (8714) - (6.920)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-

wertete finanzielle Vermdgenswerte aafvOCI -

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete

Finanzverbindlichkeiten flac (280.217) 35.926 - (244.291)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-

wertete Finanzverbindlichkeiten lafv - (126.975) N (126.975)
Summe (266.788) (119.208) (9.067) (395.063)

H. Derivative Finanzinstrumente

Zinssicherungsinstrumente

Zinssicherungsinstrumente wie Swaps werden im Konzern zur Absicherung von Zinsrisiken eingesetzt, insbesondere

fur variabel verzinsliche Darlehensvereinbarungen. Die nachstehende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte und

Nennwerte der Zinssicherungskontrakte, gegliedert nach Falligkeit:
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in TEUR 2022 2021
Beizulegender Beizulegender
Zeitwert Nennwert Zeitwert Nennwert
Bis zu 1 Jahr = = - R

Fallig in 5 bis 10 Jahren o 5 - R

Zum 31. Dezember (800) 30.000 (2.372) 81126

Ziffer 33 - Nahestehende Unternehmen und Personen

A. Nahestehende Unternehmen

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

Im Jahr 2021 war die Aggregate Holdings Invest S.A. die oberste Muttergesellschaft der Adler Group S.A. Im Jahr 2022
wurden die von der Aggregate Holdings Invest S.A. gehaltenen Aktien an die Vonovia SE libertragen. Aggregate Hol-
dings Invest S.A. ist nach wie vor ein nahestehendes Unternehmen des Konzerns. Es gab keine Geschéaftsaktivitdten

mit der Vonovia SE.

Die Konzernbilanz enthélt die folgenden Betrdage in Bezug auf nahestehende Unternehmen:

31. Dez. 2022

Verbind-

Sonstige lichkeiten

Forderun- Forderun- Sonstige aus
gen aus genund finanzielle Lieferun- Sonstige Sonstige
Lieferun- finanzielle Vermo- genund  Verbind- Darlehen
gen und Vermdégens- gens- Leistun- lichkei- und Aus-
in TEUR Leistungen werte werte gen ten leihungen
Aggregate (Tochter der Mutter) 53 330 24.298 - - -
Harel Insurance Company Ltd. (Joint Venture Partner) o o o o o o
Verbundene Unternehmen und Joint Ventures 3712 14.694 3 - (22.524) -
Sonstige nahestehende Unternehmen 8 8.369 993 - (152) -
Summe Nominalwerte 3773 23.393 25.294 - (22.676) -
Kumulierte Wertberichtigungen o - (M.574) - - -
Buchwerte 3773 23.393 13719 - (22.676) -
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31. Dez. 2021
Verbind-
Sonstige lichkeiten
Forderun- Forderun- Sonstige aus
gen aus genund finanzielle Lieferun- Sonstige Sonstige
Lieferun- finanzielle Vermo- genund  Verbind- Darlehen
gen und Vermégens- gens- Leistun- lichkei- und Aus-
in TEUR Leistungen werte werte gen ten leihungen
Aggregate (Tochter der Mutter) 124 21.330 27.885 (31 - -

Sonstige nahestehende Unternehmen - 2.264 914 - (188) -
Summe Nominalwerte 648 68.369 30.871 (31)  (16120) (25.761)
Kumu | Ierte Wertbencmlg un g e n .............................................................................. ......................... 444444444 ( 5000) ................... 444444444444444444 444444444444444444444444 .
Buchwerte 648 68.369 25.871 (31)  (16120) (25.761)

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthélt die folgenden Betrdage in Bezug auf nahestehende Unternehmen:

2022
Aufwen-
dungen
aus
Ertrage aus Dienst-
Mietertrd- Dienstleistun- leistun-  Zinsertra-  Zinsauf-
in TEUR ge gen gen ge wand Sonstige
Aggregate (Tochter der Mutter) 372 - - 2.348 - -
Harel Insurance Company Ltd. (Joint Venture Partner) - - - - (527) -
Verbundene Unternehmen und Joint Ventures - - - 1718 (208) 65
Sonstige nahestehende Unternehmen 220 73 (57) - = =
Summe 592 73 (57) 4.066 (735) 65
2021
Ertrage Aufwen- Sonstige
aus dungen Finanz-
Miet- Dienstleis- aus Dienst- Zins- Zinsauf-  aufwen-
in TEUR ertrage tungen leistungen ertrage wand dungen Sonstige
Aggregate (Tochter der Mutter) 361 10 - 1.326 - (5.651) (12)

Sonstige nahestehende Unternehmen 882 31 (60) - - - -

Summe 1.243 o1 (60) 4.895 (1102) (5.651) 936
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B. Transaktionen mit Personen in Schliisselpositionen

Bei den Personen in Schlisselpositionen gemaRk IAS 24 handelt es sich innerhalb des Konzerns um den Verwaltungsrat
der Adler Group S.A.

Die an beim Konzern angestellten Personen in Schlisselpositionen gezahlten Vergiitungen und Leistungen setzen sich

wie folgt zusammen:

in TEUR 2022 2021
Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 2.469 2638
AntelISbaSIertevergumng ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 695756
Sonstlgevergumng“ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 259
Abﬁndung ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1611
Summe 4775 3.653

(*) Bezieht sich auf 2020, vor seiner Berufung in das Senior Management der Adler Group.

Weder die Mitglieder des Verwaltungsrats noch ihre unmittelbaren Familienmitglieder stehen auker in Bezug auf ihre

Stellung als Verwaltungsratsmitglieder in einer persdnlichen Geschéftsbeziehung mit dem Konzern.

C. Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung und Aufsichtsgremien

Die den Mitgliedern der Geschaéftsleitung und Aufsichtsgremien gewéhrte Verglitung setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2022 2021
Den Mitgliedern des Verwaltungsrats gewaéhrte Vergiitung 1.095 1184
Summe 1.095 1184
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Die den Mitgliedern des Senior Managements (Co-CEOs, CEO, CFO, CLO, CDO in 2022; Co-CEOs, CLO, CDO in 2021)

gewahrte Verglitung setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2022 2021
Festgehalt 1.561 1645
Bonuszahlungen(ShonTermCaShmcentlve) .................................................................................................................................. 385852
LangmstlgeBonuszahlungen(mAktleHOderbar) ............................................................................................................................. 695756
Sonstlgevergumng” .......................... 259
Beratungsmnorare .......................................................................................................................................................................... 44242
SonstlgeLelstungen ........................................................................................................................................................................... 8199
Abﬁndung ........................................................................................................................................................................................ 1611
Summe 4775 3.653

(*) Bezieht sich auf 2020, vor seiner Berufung in das Senior Management der Adler Group.

Ziffer 34 - Honorar des Abschlusspriifers

Der ehemalige Wirtschaftspriifer der Gesellschaft, KPMG Luxembourg, Société anonyme, Luxemburg und sonstige
Mitgliedsgesellschaften des KPMG-Netzwerks stellten der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften im Vorjahr
die folgenden Betrage (netto) in Rechnung: Da die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Veroéffentlichung dieses Jahres-
abschlusses keinen Abschlussprifer hat, kann fiir das Geschaftsjahr 2022 kein Honorar fir den Abschlussprifer

angegeben werden.

in TEUR 2021
Prufungshonorare 1136

davon: KPMG Luxembourg, Société Anonyme

(*) 2021: Ein Betrag von rund 4,0 Millionen EUR wurde fiir die Prifung durch KPMG Forensic nach dem Bilanzstichtag aufgewendet.
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Ziffer 35 - Segmentberichterstattung

Der Segmentbericht spiegelt die operativen Segmente wider, die dem Hauptentscheidungstrager (CODM) der Adler

Group berichtet werden.
Die folgende Zusammenfassung beschreibt die Geschéaftsaktivitaten in den operativen Segmenten des Konzerns:

. Wohnimmobilien-Management — das Kerngeschaft des Konzerns ist das Vermieten und die Verwaltung von
Wohnimmobilien, darunter die Modernisierung und Instandhaltung der Objekte, die Verwaltung der Mietvertra-
ge und die Vermarktung der Wohneinheiten. Das Objektmanagement konzentriert sich auf die Optimierung der
Mietertrage.

. Verkauf von Eigentumswohnungen — dieses Segment beinhaltet alle Aktivitdten in Verbindung mit der Vorberei-
tung und Durchflihrung des Verkaufs von Einheiten. Auch in diesem Segment werden Modernisierungs- und
InstandhaltungsmaRnahmen durchgefiihrt. AuRerdem werden die Einheiten verwaltet und Mietertrage fir nicht
leerstehende Einheiten generiert.

. Adler RE — dieses Segment enthalt den Teilkonzern Adler RE. Die Aktivitdten der Adler RE richten sich auf In-
vestitionen in Wohnimmobilien, die nachhaltiges Wertsteigerungspotenzial bieten und deren laufende Ertrage
zum Geschéftserfolg des Konzerns beitragen. Zur operativen Strategie der Gesellschaft gehort eine proaktive
Wertschopfung, indem der Wert der bestehenden Wohnimmobilienportfolios durch Ausbau-, Umbau- und Mo-
dernisierungsmanahmen gesteigert wird.

. Consus — dieses Segment enthalt den Teilkonzern Consus Real Estate AG. Das Kerngeschaft von Consus ist die
Entwicklung von stadtischen Wohnungen fiir Mieter im mittleren Einkommensspektrum in den neun grofkten
Stadten Deutschlands. Der Schwerpunkt der Geschéaftsaktivitdaten liegt auf der Entwicklung groRvolumiger Pro-

jekte mit einem wachsenden Anteil groRker stadtischer Quartiere.

Adler RE und Consus werden in der internen Berichterstattung an die Geschaéftsleitung als unabhdngige Segmente ge-

fuhrt. Der Geschafts- oder Firmenwert wurde dem Segment Consus zugeordnet.

Der Hauptentscheidungstrager des Konzerns betrachtet Vermoégenswerte und Schulden nicht fiir jedes Segment

getrennt.

Die Leistung wird anhand des Bruttoergebnisses der Segmente vor Neubewertung der Anlageimmobilien bemessen.
Die an den Hauptentscheidungstrager berichteten Segmentergebnisse beinhalten Posten, die auf einer verniinftigen
Grundlage einem Segment direkt zugeordnet werden kdnnen.

Angaben zu berichtspflichtigen Segmenten

Im Folgenden finden sich Angaben zu den Ergebnissen der jeweiligen berichtspflichtigen Segmente. Fir eine detail-

lierte Aufschliisselung der Ertrage, einschlielich der zu einem bestimmten Zeitpunkt und tber einen bestimmten Zeit-

raum erzielten Betrage, verweisen wir auf Anhang Ziffer 25 — Umsatzerldse.
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2022

Wohnim-

mobilien- Verkauf von

Manage- Eigentums- Konsoli- Summe
in TEUR ment wohnungen Adler RE Consus dierung  konsolidiert
Externe Ertrdge aus Wohnimmobilien-Management 148.447 7 220.978 9.084 (9.326) 369.354
Externe Ertiige aus dem Verkaufvon zu Handelszwecken gehat [l
tenen Immobilien (Eigentumswohnungen) 1.994 395 2.389
Externe Erise aus der Veraugerung von sonstigen Immoblien. |
bestédnden 228750 228750
Exteme Etrige aus Projekientwickiung  risas 115 481
é OnstlgeEmage 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444 o o oo o
Konsolidierte Umsatzerlose 167.683 2165 221.373 371.813 (28.562) 734.472
Bruttoergebnis des berichtspflichtigen Segments 21.246 764 83.290 (332.661) (10.360) (237721)
Algemeine Verwalungsautwendungen (148.925)
Verdndenung der Zeitwerte der Anlageimmoblien | 61851
.é OnstlgeAufwendungen ................................................................. RS
.é OnstlgeEmage 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 P
FI nanzemage ............................................................................ S
FI nanzaumendungen ......................................................................... om0
Nettoerirage aus Beteiigungen, die nach der Equity-Methode
bewertet werden 208
Konsolidiertes Ergebris vor Etragsteuem (1797593
Emagsteu é rau fwand ................................................................... o
Konsoliiertes Ergebois nach Ertragsteuem (1665.269)
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2021

Wohnim-

mobilien- Verkauf von

Manage- Eigentums- Konsoli- Summe
in TEUR ment wohnungen Adler RE Consus dierung  konsolidiert
Externe Ertrage aus Wohnimmobilien-Management 153.929 467 337039 8.215 (4.558) 495.092
Externe Ertrage aus dem Verkauf von zu Handelszwecken gehal-
tenen Immobilien (Eigentumswohnungen) - 5.437 - - - 5.437
Externe Erlése aus der VerduRerung von sonstigen Immobilien-
bestanden - - - 502108 - 502108

Sonstige Ertrage 9727 - - 19.018 (10.619) 18126

Konsolidierte Umsatzerlose 163.656 5.904 345.340 644.822 (15.991) (15.991)
Bruttoergebnis des berichtspflichtigen Segments 106.290 2104 156.277  (245.495) (7.408) 1768

Nettoertrdge aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bewertet werden 758

Konsolidiertes Ergebnis nach Ertragsteuern (1165.007)
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Ziffer 36 - Ergebnis je Aktie

Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie zum 31. Dezember 2022 basiert auf dem den Stammaktio-
naren der Gesellschaft zuzurechnenden Ergebnis, geteilt durch die gewichtete Anzahl ausgegebener Stammaktien,
welche wie folgt berechnet werden:

(1) Das verwadsserte und unverwdsserte Ergebnis belduft sich auf:

in TEUR 2022 2.021

Den Eigentlimern der Gesellschaft zuzurechnender Gewinn (1.556.867) (1177.213)

Bereinigter Gewinn, der den Eigentimern des Unternehmens zuzurechnen ist, zur Berechnung des verwéasser-
ten Ergebnisses (1.554.291) (1179.596)

(2) Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien

in Tausend Aktien 2022 2021
Gewichteter Durchschnitt zum 1. Januar 117.510 117.510
Gewichteter Durchschnitt zum 31. Dezember 117.510 117.510
in TEUR 2022 2021
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (13,25) (10,03)
Verwadssertes Ergebnis je Aktie (13,21) (10,03)
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Ziffer 37 - Nachtragsbericht

Die Adler Group hat Transaktionen oder andere Ereignis-
se, die als nachfolgende Ereignisse zu berlcksichtigen
sind, bewertet, die nach dem Abschlussstichtag am 31.
Dezember 2022, aber wéhrend des Zeitraums bis zum 24.
April 2023, also dem Tag der Fertigstellung des Berichts,

eingetreten sind.

1. Am 9. Januar 2023 bestellte das Amtsgericht Berlin-
Charlottenburg die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft zum Abschlussprifer der Adler RE. Die gerichtliche
Bestellung erforderte eine Annahme des Mandates durch
die Wirtschaftsprifungsgesellschaft, welche die KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft am 11. Januar 2023
ablehnte. Adler RE und die Adler Group haben zum jetzi-
gen Zeitpunkt keinen Wirtschaftspriifer und bemihen
sich weiterhin intensiv um die Mandatierung eines Wirt-

schaftspriifers.

2. Am 1. Januar 2023 wurde AGPS BondCo PLC (die
~neue Emittentin“) anstelle der Adler Group als Emitten-
tin der sechs Anleiheserien bestehend aus Senior Unse-
cured Notes (,SUNs“) eingesetzt (der ,Austausch der
Emittentin®). Im Zusammenhang mit dem Austausch der
Emittentin gab die Adler Group eine unwiderrufliche und
unbedingte Garantie in Bezug auf die Verpflichtungen
und Verbindlichkeiten aus den SUNs, einschlieRlich
(aber nicht beschrankt auf) Zins- und Tilgungszahlungen
fur die SUNs. Am 24. Februar 2023 erhob ein Anleihe-
glaubiger der SUNSs, die Plan.e.Anleihe GmbH, Klage
gegen die Adler Group vor dem Landgericht Frankfurt
am Main auf Feststellung der Unwirksamkeit des Aus-
tauschs der Emittentin. Die Adler Group widersprach
dem Antrag der Kldgerin mit der Begriindung, dass der
Austausch der Emittentin in Ubereinstimmung mit den
flr jede Serie von SUNs geltenden Bedingungen (den
~Anleihebedingungen®) durchgefiihrt wurde und nach
deutschem Recht giiltig ist und bleibt, und wird sich in
einem solchen Rechtsverfahren energisch gegen eine
solche Feststellung verteidigen. Das Rechtsverfahren ist

noch nicht abgeschlossen.
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3. Am 16. Februar 2023 schloss die neue Emittentin den
Wechsel ihrer 400.000.000 EUR 1,500 % unbesicherten
Anleihe mit Falligkeit 2024 (,Anleihe 2024“), die zum
Handel im regulierten Markt an der Luxemburger Borse
zugelassen war, vom regulierten Markt in den Freiverkehr
ab (gehandelt am Euro MTF). Der Wechsel diente der Ver-
einheitlichung der Anleihe 2024 mit den anderen funf Se-
rien der SUNs.

4. Am 23. Februar 2023 erhielt BNP Paribas als Haupt-
zahlstelle Kiindigungserklarungen geméak den Anleihe-
bedingungen bestimmter Glaubiger von SUNs (die insge-
samt einen Anteil am Gesamtnennbetrag der SUNs von
etwa 6% ausmachen). Diese Kindigungserklarungen
wies die neue Emittentin aufgrund von Verfahrensman-
geln zurtick. Am 10. Méarz 2023 wurden die Kiindigungs-
erklarungen erneut eingereicht. Die neue Emittentin lehn-
te eine neu eingereichte Kiindigungserklarung aufgrund
von Verfahrensméangeln ab und wies alle neu eingereich-
ten Kiindigungserklarungen mit der Begriindung zurick,
dass keine gliltigen Griinde fiir eine solche Kiindigung
vorldgen und sie die behaupteten Erklarungen daher als
unglltig ansehe. Am 24. Méarz 2023 erhielt BNP Paribas
erneut Kiindigungserklarungen, die von der neuen Emit-
tentin ebenfalls mit der Begriindung zurickgewiesen
wurden, dass keine giiltigen Griinde fir eine solche Kiin-
digung vorldgen und dass die jeweiligen Anleihegldubi-
ger angesichts des laufenden Restrukturierungsplanver-

fahrens nicht berechtigt seien, die Anleihen zu kiindigen.

5. Am 28. Februar 2023 stufte S&P das Emittentenrating
der Adler RE von CCC- auf CC mit negativem Ausblick he-
rab. Adler REs 300.000.000 EUR 3,000 % Senior Unse-
cured Notes mit Falligkeit 27. April 2026 (,Adler RE
2026 SUNs“) wurden ebenfalls von CCC- auf CC her-
abgestuft. Das CCC- Rating fiir die 500.000.000 EUR
1,875 % Falligkeit
27. April 2023 (,Adler RE 2023 SUNs") und fir die
300.000.000 EUR 2,125 % Senior Unsecured Notes
von Adler RE mit Falligkeit 2024 (,Adler RE 2024
SUNs") wurde bestatigt.

Senior Unsecured Notes mit



6. Am 17. Mérz 2023 Ubermittelte der Konzern ein formli-
ches Verlangen an die Adler RE hinsichtlich des aktien-
rechtlichen Squeeze-Out der verbleibenden Minderheits-
aktiondre der Adler RE. Spater an diesem Tag brachten
der Konzern und die Adler RE eine Ad-hoc-Mitteilung her-
aus, in der die Barabfindung fiir die vom Squeeze-out be-
troffenen Adler RE auf
8,76 EUR je Aktie festgelegt und der 28. April 2023 als

Minderheitsaktiondre von

voraussichtlicher Termin fir die Hauptversammlung, die
Uber den Squeeze-Out beschlieken soll, bekannt gege-
ben wurde. Der Abschluss des Squeeze-outs wird bereits
fur den 28. Mai 2023 erwartet.

7. Am 21. Marz 2023 wurden Versammlungen der Anleihe-
glaubiger der SUNs (die ,Plan Meetings®) abgehalten, um
den vorgeschlagenen Restrukturierungsplan des Kon-
zerns (den ,Restrukturierungsplan®) zu prifen, der eine
erfolgreiche Umsetzung der Anderungen der SUNs und
die umfassendere finanzielle Restrukturierung des Kon-
zerns (die ,Restrukturierung“) erleichtert und damit zur
Losung der finanziellen Schwierigkeiten des Konzerns
beitragen soll, und Uber diesen abzustimmen. Spater am
21. Méarz 2023 gab der Konzern die Abstimmungsergeb-
nisse der Plan Meetings bekannt und stellte fest, dass der
Restrukturierungsplan und im weiteren Sinne der umfas-
sende Restrukturierungsvorschlag des Konzerns ein ho-

hes Maf an Unterstiitzung erfahren haben.

8. Am 31. Mérz 2023 unterzeichnete Adler RE eine Patro-
natserklérung (,Patronatserkldarung“) in Bezug auf den
konzerninternen Darlehensvertrag vom 23. Mai 2022 uber
die Gewahrung eines Darlehens in Hohe von bis zu
200.000.000 EUR an ihre Tochtergesellschaft Brack Capi-
tal Properties N.V. (,BCP*). Im Rahmen dieser Patronatser-
klarung verpflichtete sich Adler RE, die Laufzeit eines Teils
der unter dem konzerninternen Darlehensvertrag gewahr-
ten Darlehen in H6he von 70.000.000 EUR (,verldngerte
Darlehen®) um sechs Monate bis zum 30. Juni 2024 zu ver-
langern, sofern bestimmte Bedingungen erflllt werden. Im
Rahmen dieser Bedingungen wird unter anderem voraus-
gesetzt, dass die verlangerten Darlehen durch von der
BCP zugunsten von Adler RE gestellte Sicherheiten besi-

chert sind. BCP stellt markttibliche Sicherheiten als Gegen-
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leistung fir die verlangerten Darlehen; der Zinssatz fiir die
verlangerten Darlehen wird mit Wirkung ab dem urspriing-
lichen Falligkeitstermin auf den 3-Monats-Euribor zuzlg-
lich einer Marge, die die dann vorherrschenden Marktbe-
dingungen widerspiegelt, erhoht (vorausgesetzt, dass
diese Marge nicht weniger als 200 Basispunkte betragt).
Der verbleibende Teil der Darlehen in Ho6he von
130.000.000 EUR wird weiterhin gemafR der urspringli-

chen Laufzeit am 29. Dezember 2023 fillig.

9. Am 12. April 2023 erlieR der High Court of Justice fur
England und Wales (der ,High Court“) einen Beschluss
zur Genehmigung des Restrukturierungsplans (den ,Ge-
nehmigungsbeschluss®), wobei der endgliltige Urteils-
spruch am 21. April 2023 erfolgte (der ,Urteilsspruch®). In
Kirze, also entweder in der Woche des 24. April 2023
oder in der Woche des 1. Mai 2023, dirfte eine weitere
Anhorung anberaumt werden (die ,Folgeanhoérung®). Wie
im Genehmigungsbeschluss und im Urteil dargelegt be-
steht der Zweck der Folgeanhdrung darin, Uber die An-
trage der Parteien im Anschluss an das Urteil zu verhan-
deln, einschlieBlich der Zulassung zur Berufung, der Frist
fur die Einlegung von Rechtsmitteln und der Kostenfra-
gen. Bei der Anhdrung zur Entscheidung des High Court
Uber die Genehmigung des Restrukturierungsplans am
12. April 2023 erklérte die Ad-hoc-Gruppe der Anleihe-
glaubiger (die ,,AHG"), die sich gegen den Restrukturie-
rungsplan ausgesprochen hatte, dass sie die Zulassung
zur Berufung beantragen werde. Die neue Emittentin wird
sich einem solchen Antrag widersetzen. Lehnt der High
Court den Antrag der AHG auf Zulassung der Berufung
ab, so kann die AHG im Anschluss an die Folgeanhérung
beim Court of Appeal die Zulassung der Berufung bean-
tragen. Die Berufung wird zugelassen, wenn die Berufung
reale Erfolgsaussichten hat oder ein anderer zwingender
Grund vorliegt, warum die Berufung angehért werden
sollte. Die Berufung in der Sache wird zugelassen, wenn
die Entscheidung der Vorinstanz wegen eines schwerwie-
genden Verfahrensfehlers oder eines sonstigen Mangels
falsch oder ungerecht gewesen sein sollte (dies sind die
einzigen zulassigen ,Rechtsmittelgriinde”). Der Genehmi-

gungsbeschluss ist nunmehr rechtswirksam.
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10. Am 13. April 2023 gab der Konzern den Abschluss des
Restrukturierungsplans bekannt. Im Einklang mit dem Re-
strukturierungsplan erfolgten am 17. April 2023 die Ande-

rungen der Anleihen (SUNs) gemafRk den geanderten An-

leihebedingungen fiir jede Serie der SUNs; unter anderem  10.4
enthielten die Anderungen:
101 eine Erhéhung der Zinssatze auf 2,75 % bis zum 31.

Juli 2025; danach fallen die Zinsséatze auf ihr jewei-

liges vorheriges Niveau zuriick, 10.5
10.2. eine Verlangerung des Félligkeitsdatums fir die

2024 falligen Anleihen vom 26. Juli 2024 auf den

31. Juli 2025,
10.3 Anderungen, die vorbehaltlich bestimmter Ausnah-

men, wie der Aufnahme der Neufinanzierung (,New

Money Funding“, wie nachstehend beschrieben)

zur Refinanzierung bestimmter bestehender Fi-
nanzverbindlichkeiten, die Aufnahme bestimmter
Finanzverbindlichkeiten durch den Konzern ein-
schranken,

Anderungen der Berichtspflichten, die eine vorii-
bergehende Erleichterung beziiglich der fiir den
Konzern geltenden entsprechenden Covenants
vorsehen,

Anderungen bestimmter weiterer Einschrankun-
gen, um die neue Kapitalstruktur und Liquiditatsla-

ge des Konzerns zu unterstiitzen.

Die wichtigsten Anderungen werden in nachstehender Tabelle zusammengefasst:

400.000.000 EUR 400.000.000 EUR 700.000.000 EUR

400.000.000 EUR 500.000.000 EUR 800.000.000 EUR

Falligkeit

Zinsen von
13. April 2023
bis 31. Juli 2025

Zinsen nach
31. Juli 2025

Anderungen
des Berichts-
Covenants

Covenant iiber
Aufrechter-
haltung von
Finanzkenn-
zahlen

Beschrankun-
gen fiir die
Aufnahme von
Schulden

1,500 % unbesi-
cherte Anleihen
mit Falligkeit
2024

31. Juli 2025

nach Fallig-
keitsdatum

3,250 % unbesi-
cherte Anleihen
mit Falligkeit
2025

Wie urspriinglich
vorgesehen
(5. August 2025)

1,875 % unbesi-
cherte Anleihen
mit Falligkeit
2026

Wie urspriinglich
vorgesehen
(14. Januar 2026)

2,750 % unbesi-
cherte Anleihen
mit Falligkeit
2026

Wie urspriinglich
vorgesehen (13.
November 2026)

2,250 % unbesi-
cherte Anleihen
mit Falligkeit
2027

Wie urspriinglich
vorgesehen
(27. April 2027)

2,250 % unbesi-
cherte Anleihen
mit Falligkeit
2029

Wie urspriinglich
vorgesehen
(14. Januar 2029)

Die gepriiften Jahresabschlusse fiir die am 31. Dezember 2022 und 31. Dezember 2023 endenden Geschéftsjahre sind
jeweils bis zum 30. September 2024 vorzulegen.

Eine Verpflichtung, dass die
Beleihungsquote (,Maintenance LTV
Ratio“) zum jeweiligen Stichtag den
Schwellenwert von 87,5 % nicht

Eine Verpflichtung, dass die Beleihungsquote zum jeweiligen Stichtag am und vor
dem 31. Dezember 2025 den Schwellenwert von 87,5 % und danach den Schwel-

lenwert von 85 % nicht Uiberschreiten darf.

Uberschreiten darf.

Mit Ausnahme der New Money Facilities (wie nachstehend definiert), wird die Aufnahme von Schulden, bestimmter Refinan-

zierungsschulden und eine Gesamtverschuldung von bis zu 150.000.000 EUR nicht gestattet.
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11. Am 13. April 2023 hat die Adler Group eine Umstruktu-
rierung ihrer Konzernstruktur abgeschlossen. Nach Ab-
schluss der Umstrukturierung (i) wurde die Adler Group
alleinige Gesellschafterin der neu gegriindeten luxem-
burgischen Gesellschaft Adler Group Intermediate
Holding S.a r.l. (,Adler Group Intermediate Holding*), wel-
che die alleinige Gesellschafterin von drei neu gegriinde-
ten luxemburgischen Gesellschaften (zusammen die
»Collateral LuxCos*) wurde und (ii) wurden alle Aktien an
Adler RE, Consus Real Estate AG (,Consus®) und bestimm-
ten anderen Tochtergesellschaften, die zuvor direkt oder
indirekt von der Adler Group gehalten wurden (mit Aus-
nahme der neuen Emittentin und einer bestimmten An-
zahl von Aktien an den Tochtergesellschaften, die weiter-
hin von der Adler Group gehalten werden), auf die

Collateral LuxCos ubertragen.

12. Am 17. April 2023 stufte S&P die Emittentenratings der
Adler Group und der Adler RE von CC auf SD (Selective
Default) herab. Das Rating der unbesicherten Verbindlich-
keiten der Adler Group und der Adler RE wurde von CC auf
D (Default) herabgesetzt. Das CCC- Rating fir die 2023
und 2024 falligen unbesicherten Verbindlichkeiten der Ad-
ler RE (Adler RE 2023 SUNs und Adler RE 2024 SUNs) wur-
de bestéatigt. S&P hat angekiindigt, dass die Ratings der
Adler Group und der Adler RE nach Umsetzung der Re-
strukturierung in einigen Wochen noch einmal Uberpruft

werden und erwartet eine Heraufstufung auf CCC.

Im Zusammenhang mit der Genehmigung des Restruktu-
rierungsplans und der Durchfiihrung der Restrukturierung
und jeweils vorbehaltlich der Erfiillung aller anwendbaren
Bedingungen werden die folgenden unter Ziffer 13.-16. be-
schriebenen Ereignisse voraussichtlich am oder um den
25. April 2023 beginnen und am oder um den 27. April
2023 abgeschlossen sein. Einige der unter Ziffer 13.-16. be-

schriebenen Ereignisse erfolgen gleichzeitig.

13. In Ubereinstimmung mit dem Restrukturierungsplan,
der Restrukturierung und der damit verbundenen zugesag-
ten Neufinanzierung von bis zu 937.474.000 EUR (das
~New Money Funding®), wird eine fiir den alleinigen Zweck

der Restrukturierung gegriindete Zweckgesellschaft (die
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~.LendingCo®) die Anleihen Giber 937.474.000 EUR 12,500 %

mit Falligkeit 30. Juni 2025 (die ,New Money Notes®) aus-

geben. Anschliekend wird LendingCo die Erlése aus den

New Money Notes tber Kreditfazilitaten (die ,New Money

Facilities“) unter einer Kreditvereinbarung vom 22. April

2023 (das ,New Money Facilities Agreement”) an den

Konzern weiterverleihen:

131 eine Kreditfazilitat Uber 322.474.000 EUR mit der
Adler Group, wobei die Erlése (i) in Hohe von
265.000.000 EUR der Finanzierung der Riickzah-
lung eines bestehenden vorgelagerten Darlehens
von Adler RE dienen, dessen Erlése wiederum zur
Rickzahlung der Adler RE 2023 SUNs verwendet
werden, und (ii) in H6he von 57.474.000 EUR dazu
verwendet werden, um die Gebulhren fiir das New
Money Funding zu finanzieren,

13.2 eine Kreditfazilitat tiber 235.000.000 EUR (,Fazili-

tat ARE“) mit der Adler Group, wobei die Erldse zur

Finanzierung eines unverzinslichen Gesellschafter-

darlehens an Adler RE verwendet werden, um da-

mit die vollstandige Rlickzahlung der Adler RE

2023 SUNs am Faélligkeitstag (27. April 2023) zu fi-

nanzieren,

13.3 eine Kreditfazilitdt von bis zu 80.000.000 EUR mit

Tochtergesellschaften von Consus, wobei die Erl6-

se zur Finanzierung bestimmter Investitionsausga-

ben verwendet werden,

eine Kreditfazilitdt iber 300.000.000 EUR (,Fazili-

tat 2024“) mit der Adler Group zur Finanzierung

13.4

eines unverzinslichen Gesellschafterdarlehens an
Adler RE fur den Rickkauf bzw. die Riickzahlung
der Adler RE 2024 SUNs.
13.5 Die Vereinbarung lber die neuen Kreditfazilitdten
(,New Money Facilities Agreement®) enthélt eine
Reihe von Verpflichtungen und Zusagen, die die
Handlungen der Adler Group und bestimmter Kon-
zerngesellschaften einschrdanken, darunter unter
anderem:
13.51 Eine Verpflichtung, dass die Beleihungs-
quote zum jeweiligen Stichtag am und vor
dem 31. Dezember 2025 den Schwellen-
wert von 87,5% und danach den Schwel-

lenwert von 85 % nicht liberschreiten darf,
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13.5.2 Beschrdankungen in Bezug auf das Schaf-
fen oder Bestehen lassen von Sicherheiten
fir Vermdgenswerte,

13.5.3
13.5.4

13.5.5

Begrenzungen der Verschuldung,
Begrenzungen in Bezug auf Fusionen,
Beschrankungen in Bezug auf die Verduke-
rung, Vermietung, Ubertragung und ander-
weitige Verfligung von Immobilien: (a) bei
Bestandsimmobilien fiir eine Gegenleistung
unter 80% des jeweiligen Bruttovermd-
genswertes und (b) bei Projektentwicklun-
gen fir eine Gegenleistung unter 70 % des
jeweiligen Bruttovermogenswertes, gemafk
der im IFRS-Finanzbericht der Adler Group
zum 30. Juni 2022 ausgewiesenen Werte,
13.5.6 Beschrankungen fur die Adler Group in Be-
zug auf Aktienriickkdufe, Riickzahlungen/
Vorauszahlungen/Kiindigungen und Schul-
denrtickkaufe,
13.5.7 Beschrankungen in Bezug auf Investitio-
nen in Immobilien oder Projekte und den
Erwerb von Unternehmen, Anteilen, Wert-
papieren oder Geschaften,
13.5.8 Beschrénkungen in Bezug auf Anderungen
der generellen Geschéaftstatigkeit des Kon-
zerns,
13.5.9 Beschrankungen in Bezug auf das Gewah-
ren von Darlehen,
13.5.10 Beschrdankungen in Bezug auf das Gewah-
ren von Garantien,
13.5.11 eine Verpflichtung der Adler Group, einen
Chief Restructuring Officer und ein unab-
hé&ngiges Mitglied des Verwaltungsrats zu
bestellen.
13.6 Das New Money Facilities Agreement unterliegt
deutschem Recht und enthélt bestimmte Verzugs-
ereignisse, darunter (vorbehaltlich bestimmter Aus-
nahmen) Drittverzugsklauseln (,Cross Default”) in
Bezug auf die ausstehenden SUNs, die Adler RE
2024 SUNs bzw. die Adler RE 2026 SUNs sowie
Vorfélligkeitsklauseln (,Cross Acceleration®) in Be-
zug auf alle anderen Schulden des Konzerns tber

50 Millionen EUR.
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14. Nach der 6ffentlichen Bekanntmachung des Konzerns
vom 23. Februar 2023 in Bezug auf die Ergebnisse der
Glaubigerabstimmung von Adler RE werden die Bedin-
gungen der Adler RE 2024 SUNs und der Adler RE 2026
SUNs geandert. Die Anderungen erméglichen es der Ad-
ler RE, Pfandrechte an Vermodgenswerten als Sicherhei-
ten fir die Adler RE 2024 SUNs, die Adler RE 2026 SUNSs,
die Fazilitdt ARE, die Fazilitat 2024 und die Sacheinlage-
zinsen im Zusammenhang mit der Fazilitdt ARE und der

Fazilitat 2024 zu stellen.

15. Bestimmte Konzerngesellschaften stellen Garantien
und Transaktionssicherheiten zugunsten der Global Loan
Agency Services GmbH als Security Agent zur Verfligung,
um die Anspriiche aus den neuen New Money Facilities
zu abzusichern. Dartiber hinaus werden am 22. April 2023
zwei Glaubigervereinbarungen abgeschlossen, die die
Verwertung von Sicherheiten und die Verteilung der Ver-
wertungserlése auf die verschiedenen Gruppen von

Glaubigern des Konzerns regeln.

16. Die Adler Group wird Aktien in Hohe von 22,5% des
Aktienkapitals der Adler Group nach einer solchen Emis-
sion (d. h. in Hohe von ca. 29 % des derzeit ausstehenden
Aktienkapitals der Adler Group) an die Investoren der

New Money Notes ausgeben und liefern.

Weitere Informationen stehen auf der Website der Adler
Group zur Verfligung: https://www.adler-group.com/in-

vestors/veroeffentlichungen/news


https://www.adler-group.com/investors/veroeffentlichungen/news
https://www.adler-group.com/investors/veroeffentlichungen/news

Anteilsbesitzliste

Land

Deutschland
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Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

Gesellschaft
1 Adest Grundstiicks GmbH
2 Adoa Grundstiicks GmbH
3 Adom Grundstiicks GmbH
4 Adon Grundstiicks GmbH
5 Ahava Grundstticks GmbH
6 Anafa 1 Grundstiicks GmbH
7 Anafa 2 Grundstticks GmbH
8 GAMAZI Grundstiicks GmbH
9 Anafa Grundstiicks GmbH
10 Badolina Grundstiicks GmbH
n Berale Grundstiicks GmbH
12 Bamba Grundstiicks GmbH
13 Zman Grundstiicks GmbH
14 Adler Immobilien Management GmbH
15 CCM City Construction Management GmbH
16 Drontheimer Str. 4 GmbH
17 Eldalote Grundstlicks GmbH
18 NUNI Grundstticks GmbH
19 KREMBO Grundstiicks GmbH
20 TUSSIK Grundstiicks GmbH
21 Geut Grundstiicks GmbH
22 Gozal Grundstiicks GmbH
23 Gamad Grundstiicks GmbH
24 Geshem Grundstiicks GmbH
25 Lavlav 1 Grundstiicks GmbH
26 Lavlav 2 Grundstiicks GmbH
27 Lavlav 3 Grundstiicks GmbH
28 Lavlav Grundstlicks GmbH
29 Mastik Grundstticks GmbH
30 Maya Grundstiicks GmbH
31 Mezi Grundstiicks GmbH
32 Muse Grundstlicks GmbH
33 Papun Grundstiicks GmbH

in %

2022 2021
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
89,90 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
89,90 99,54
89,90 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
100,00 100,00
100,00 100,00
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
89,90 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
99,54 99,54
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Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember
in %
Gesellschaft Land 2022 2021
34 Nehederet Grundstticks GmbH Deutschland 99,54 99,54
35 Neshama Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
36 Osher Grundstiicks GmbH Deutschland 99,64 99,64
37 Pola Grundstticks GmbH Deutschland 99,54 99,54
38 Adler Properties GmbH Deutschland 100,00 100,00
39 Reshet Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
40 Sababa 18 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
4 Sababa 19 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
42 Sababa 20 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
43 Sababa 21 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
44 Sababa 22 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
45 Sababa 23 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
46 Sababa 24 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
47 Sababa 25 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
48 Sababa 26 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
49 Sababa 27 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
50 Sababa 28 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
51 Sababa 29 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
52 Sababa 30 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
53 Sababa 31 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
54 Sababa 32 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
55 Stav Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
56 Tamuril Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
57 Tara Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
58 Tehila 1 Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
59 Tehila 2 Grundstticks GmbH Deutschland 99,54 99,54
60 Tehila Grundstticks GmbH Deutschland 99,54 99,54
61 Trusk Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
62 Wernerwerkdamm 25 Berlin Grundstticks GmbH Deutschland 89,90 99,54
63 Yarok Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
64 Yahel Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
65 Yussifun Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
66 Bombila Grundstiicks GmbH Deutschland 99,54 99,54
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Gesellschaft

ADO SBI Holdings S.A. & Co. KG
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Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

in %

Land 2022 2021
Deutschland 94,00 94,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 99,90 99,90
Deutschland 99,90 99,90
Deutschland 89,90 99,90
Deutschland 99,90 99,90
Niederlande 100,00 100,00
Deutschland 99,90 99,90
Deutschland 99,90 99,90
Deutschland 99,90 99,90
Deutschland 89,90 99,90
Deutschland 99,90 99,90
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 94,80 94,80
Deutschland 100,00 100,00
Niederlande 94,41 94,41
Niederlande 94,34 94,34
Niederlande 94,80 94,80
Niederlande 94,34 94,34
Deutschland 99,90 99,90
Danemark 100,00 60,00
Déanemark 100,00 60,00
Niederlande 100,00 60,00
Niederlande 100,00 60,00
Deutschland 100,00 60,00
Deutschland 100,00 60,00
Deutschland 100,00 60,00
Deutschland - 59,90
Deutschland 99,90 59,90
Deutschland 99,90 59,90
Deutschland 99,90 59,90
Deutschland 99,90 59,90
Deutschland - 59,90
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Konzernanhang
Gesellschaft Land
100 Yona Stettiner Strake Grundstiicks GmbH Deutschland
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Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember
in%

2022 2021



Gesellschaft

Dvash 24 Grundstlicks GmbH
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Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

in%
Land 2022 2021
Deutschland 89,90 89,90
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Konzernanhang
Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember
in %
Gesellschaft Land 2022 2021
166 ADO 9350 Grundstticks GmbH Deutschland 89,90 89,90
167 ADO 9360 Holding GmbH Deutschland 100,00 100,00
168 ADO 9370 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
169 ADO 9380 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
170 ADO 9390 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
7 ADO 9400 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
172 ADO 9410 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
173 ADO 9420 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
174 ADO 9430 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
175 ADO 9440 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
176 ADO 9450 Grundstlicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
177 ADO 9460 Grundstlicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
178 ADO 9470 Grundstticks GmbH Deutschland 89,90 89,90
179 ADO 9480 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
180 ADO 9490 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
181 ADO 9500 Grundstticks GmbH Deutschland 89,90 89,90
182 ADO 9510 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
183 ADO 9520 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
184 ADO 9530 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
185 ADO 9540 Holding GmbH Deutschland 100,00 100,00
186 ADO Lux Finance S.arl. Luxemburg 100,00 100,00
187 ADO 9550 Grundstticks GmbH Deutschland 89,90 89,90
188 ADO 9560 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
189 ADO 9570 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
190 ADO 9580 Holding GmbH Deutschland 100,00 100,00
191 ADO 9590 Angerburgerallee BV. Niederlande 89,90 89,90
192 ADO 9600 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
193 ADO 9610 Grundstiicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
194 ............ A D09620 Grundstticks GmbH Deutschland 89,90 89,90
195 ADO9630 Grundsticks GmbH Deutschiand 8990 8990
196AdlerLng GmbH ............................... o e B,
197 ............ A I'D.g9640 Grundstlicks GmbH Deutschland 89,90 89,90
198 ADO Lux-EEME S.ar.l. Luxemburg 100,00 100,00
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ADO Malta Limited
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Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

in %

Land 2022 2021

Malta 100,00 100,00
Deutschland 96,90 96,72
Deutschland 96,88 96,88
Deutschland 100,00 100,00
Vereinigtes Konigreich 100,00 -
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 99,90 99,90
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland - 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland - 100,00
Deutschland - 89,90
Deutschland - 89,90
Deutschland 94,80 94,80
Deutschland 94,80 94,80
Luxemburg 100,00 94,80
Deutschland 100,00 94,80
Deutschland 94,80 94,80
Deutschland - 94,80
Luxemburg 100,00 89,90
Luxemburg 100,00 89,90
Deutschland 9799 9799
Luxemburg 100,00 89,90
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 8735 8735
Deutschland 100,00 100,00
Luxemburg 100,00 89,90
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Konzernanhang
Gesellschaft
232 Resident West GmbH
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Land

Deutschland

Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

in%
2022 2021
89,90 89,90
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Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

in %
Gesellschaft Land 2022 2021
265 Magnus Elfte Immobilienbesitz und Verwaltungs GmbH Deutschland 100,00 100,00
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Konzernanhang
Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember
in%
Gesellschaft Land 2022 2021
298 Brack Capital Delta BV. Niederlande 100,00 52,29
299 Brack Capital Alfa BV. Niederlande 100,00 52,29
300 Brack Capital (Hamburg) BV. Niederlande 100,00 100,00
301 BCP Leipzig BV. Niederlande 100,00 100,00
302 BCRE Leipzig Wohnen Nord BV. Niederlande 99,90 99,90
303 BCRE Leipzig Wohnen Ost BV. Niederlande 99,90 99,90
304 BCRE Leipzig Wohnen West BV. Niederlande 99,90 99,90
305 Brack Capital Germany (Netherlands) XVIIl BV. Niederlande 100,00 100,00
306 Brack Capital Germany (Netherlands) XXII B. V. Niederlande 100,00 100,00
307 BCRE Essen Wohnen BV. Niederlande 99,90 99,90
308 BCRE Duisburg Wohnen BV. Niederlande 99,90 99,90
309 BCRE Dortmund Wohnen BV. Niederlande 99,90 99,90
310 Brack Capital Germany (Netherlands) XVII BV. Niederlande 100,00 100,00
31N Brack Capital Germany (Netherlands) Hedging BV. Niederlande 100,00 100,00
312 Brack Capital Germany (Netherlands) XLV BV. Niederlande 100,00 100,00
313 S.I1.B. Capital Future Markets Ltd. Israel 100,00 100,00
314 Brack Capital Labda BV. Niederlande 100,00 100,00
315 LBHQ Investments BV. Niederlande 100,00 100,00
316 RealProb (Rodelheim) CV. Niederlande 100,00 100,00
317 RealProb Investment Germany (Netherlands) Ill BV. Niederlande 100,00 100,00
318 Brack Capital Germany (Netherlands) XLVII BV. Niederlande 99,90 99,90
319 Brack Capital Germany (Netherlands) L BV. Niederlande 100,00 100,00
320 Brack Capital Germany (Netherlands) LI BV. Niederlande 99,90 99,90
321 Brack Capital Germany (Netherlands) LIIl BV. Niederlande 99,90 99,90
322 Brack Capital Germany (Netherlands) LIV BV. Niederlande 100,00 100,00
323 Brack Capital Germany (Netherlands) XLVIIl BV. Niederlande 100,00 100,00
324 ........... B rack Capital Beta BV. Niederlande 89,90 89,90
325 ............. G rafemalMltteBV .......................... e - -
326 ........... B |";a‘ck Capital Germany (Netherlands) XXVI BV. Niederlande 99,90 99,90
327 ............ G 'r.e;fental GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
328 Brack Capital Germany (Netherlands) XLIX BV. Niederlande 99,90 99,90
329 Brack Capital Germany (Netherlands) XLVI BV. Niederlande 100,00 100,00
330 Brack Capital (Witten) GmbH & Co. Immobilien KG Deutschland 100,00 100,00
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Deutschland
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Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

Gesellschaft
331 Brack Capital Witten GmbH (GP)
332 Brack Capital Germany (Netherlands) Xl BV.
333 Brack Capital Germany (Netherlands) XIX BV.
334 Brack Capital Germany (Netherlands) XXI BV.
335 Brack Capital Germany (Netherlands) XLI BV.
336 Brack Capital Germany (Netherlands) XXIll BV.
337 Brack Capital Germany (Netherlands) XLII BV.
338 Brack Capital Germany (Netherlands) XLIII BV.
339 Brack Capital Germany (Netherlands) XLIV BV.
340 Brack Capital Germany (Netherlands) XXX BV.
341 Brack Capital (Darmstadt Goebelstrasse) GmbH
342 Brack Capital Germany (Netherlands) XXXI BV.
343 Brack Capital Germany (Netherlands) XXXV BV.
344 Brack Capital Germany (Netherlands) XXXVI BV.
345 Brack Capital Germany (Netherlands) XXXVII BV.
346 Brack Capital Germany (Netherlands) XXXVIII BV.
347 Brack Capital Germany (Netherlands) XXXIX BV.
348 Brack Capital Germany (Netherlands) XXV BV.
349 Brack Capital Wuppertal (Netherlands) BV.
350 Brack Capital (Wuppertal) GmbH
351 Invest Partner GmbH
352 Brack Capital Gelsenkirchen GmbH & Co. Immobilien KG
353 Brack Capital (Oberhausen) GmbH
354 Grafental Verwaltungs GmbH (phG)
355 Brack Capital Kaufland Sarl
356 TPL Augsburg Sarl
357 TPL Bad Aibling Sarl
358 TPL Biberach Sarl
359 TPL Borken Sarl
360 TPL Geislingen Sarl
361 TPL Neckarsulm Sarl
362 TPL Vilshofen Sarl
363 TPL Ludwigsburg Sarl

in %

2022 2021
100,00 100,00
100,00 100,00
99,90 99,90
99,90 99,90
99,90 99,90
100,00 100,00
99,90 99,90
100,00 100,00
99,90 99,90
99,90 99,90
100,00 100,00
99,90 99,90
99,90 99,90
99,90 99,90
99,90 99,90
99,90 99,90
99,90 99,90
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
93,90 93,90
99,23 99,23
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 89,89
92,00 92,00
91,90 91,90
91,90 91,90
92,00 92,00
91,90 91,90
91,90 91,90
92,00 92,00
91,90 91,90
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Konzernanhang
Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember
in %
Gesellschaft Land 2022 2021
364 Brack Capital Eta BV. Niederlande 100,00 100,00
365 Brack Capital Germany (Netherlands) XL BV. Niederlande 100,00 100,00
366 Parkblick GmbH & Co. KG Deutschland 99,90 99,90
367 Grafental am Wald GmbH (PhG) Deutschland 100,00 100,00
368 Brack Capital Germany (Netherlands) LIl BV. "Holdco BV" Niederlande 100,00 100,00
369 Brack Capital Patros GmbH "Holdco GmbH" Deutschland 100,00 100,00
370 Brack Capital Magdeburg | GmbH Deutschland 94,80 94,80
37 Brack Capital Magdeburg Il GmbH Deutschland 94,80 94,80
372 Brack Capital Magdeburg Ill GmbH Deutschland 94,80 94,80
373 Brack Capital Magdeburg IV GmbH Deutschland 94,80 94,80
374 Brack Capital Magdeburg V GmbH Deutschland 94,80 94,80
375 Brack Capital Magdeburg VI GmbH Deutschland 94,80 94,80
376 Brack Capital Halle | GmbH Deutschland 94,80 94,80
377 Brack Capital Halle Il GmbH Deutschland 94,80 94,80
378 Brack Capital Halle Ill GmbH Deutschland 94,80 94,80
379 Brack Capital Halle IV GmbH Deutschland 94,80 94,80
380 Brack Capital Halle V GmbH Deutschland 94,80 94,80
381 Brack Capital Leipzig | GmbH Deutschland 94,80 94,80
382 Brack Capital Leipzig Il GmbH Deutschland 94,80 94,80
383 Brack Capital Leipzig Ill GmbH Deutschland 94,80 94,80
384 Brack Capital Leipzig IV GmbH Deutschland 94,80 94,80
385 Brack Capital Leipzig V GmbH Deutschland 94,80 94,80
386 Brack Capital Leipzig VI GmbH Deutschland 94,80 94,80
387 Brack Capital Germany (Netherlands) LV BV. Niederlande 100,00 100,00
388 RT Facility Management GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
389 RT Facility Management (Germany) GmbH (GP) Deutschland 100,00 100,00
390 BCRE Kassel | BV. Niederlande 100,00 100,00
391 ........... Brack Objekt Kassel Hafenstrasse GmbH Deutschland 94,90 94,90
392 Brack Capital (Kassel) GmbH & Co. Immobilien KG Deutschland 100,00 100,00
393 RealProb Investment (Duisburg) BV. Niederlande 100,00 100,00
394 Magnus Siebzehnte Immobilienbesitz- und Verwaltungs GmbH Deutschland 99,90 99,90
395 Wasserstadt Co-Living GmbH Deutschland 100,00 100,00
396 Magnus Neunzehnte Immobilienbesitz- und Verwaltungs GmbH Deutschland - 100,00
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Magnus Zwanzigste Immobilienbesitz- und Verwaltungs GmbH

3 | KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

in %

Land 2022 2021
Deutschland - 100,00
Luxemburg 100,00 -
Luxemburg 100,00 -
Deutschland - 89,90
Deutschland 89,90 89,90
Luxemburg 100,00 -
Luxemburg 100,00 -
Luxemburg 100,00 -
Israel 100,00 100,00
Niederlande 100,00 100,00
Niederlande 100,00 100,00
Niederlande 100,00 100,00
Deutschland 89,99 89,99
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 99s8) 99,33
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 100,00 100,00
Deutschland 74,90 74,90
Schweiz 93,40 93,40
Schweiz 93,40 93,40
Deutschland 93,40 93,40
Deutschland 93,40 93,40
Deutschland 93,40 93,40
Deutschland 93,40 93,40
Deutschland 93,40 93,40
Deutschland 93,40 93,40
Deutschland 79,39 79,39
Deutschland 93,40 93,40
Schweiz 93,40 93,40
Deutschland 93,40 93,40
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Konzernanhang
Gesellschaft
430 Franklinstrasse 26a Verwaltungs GmbH
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Land

Deutschland

Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

in%
2022 2021
87,80 87,80
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Konzernanhang

Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

in %
Gesellschaft Land 2022 2021
463 Consus Stuttgart Villa Berg historisch UG haftungsbeschrénkt Deutschland 81,34 81,34
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Konzernanhang
Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember
in%
Gesellschaft Land 2022 2021
496 SG Neues Korallusviertel 5 UG Deutschland - 86,53
497 SG Neues Korallusviertel 6 UG Deutschland - 86,53
498 SG Neues Korallusviertel 7 UG Deutschland - 86,53
499 SG Neues Korallusviertel 8 UG Deutschland - 86,53
500 Consus Einkaufs-GbR Korallusviertel Hamburg Deutschland 86,53 86,53
501 SG IBM-Campus 1UG Deutschland 86,53 86,53
502 SG IBM-Campus 2 UG Deutschland 86,53 86,53
503 SG IBM-Campus 3 UG Deutschland 86,53 86,53
504 Consus Stuttgart Vaihingen IBM Campus Holding GmbH Deutschland 86,53 86,53
505 Consus RE GmbH Deutschland 100,00 100,00
506 Artists Living Berlin - ST GmbH & Co. KG Deutschland 94,00 94,00
507 Steglitzer Kreisel Sockel GbR Deutschland 94,00 94,00
508 Steglitzer Kreisel Turm GbR Deutschland 94,00 94,00
509 Steglitzer Kreisel Parkhaus GbR Deutschland 94,00 94,00
510 Artists Commercial Berlin - ST GmbH & Co. KG Deutschland 94,00 94,00
51 Artists Parking Berlin - ST GmbH & Co. KG Deutschland 94,00 94,00
512 Artists Living Leipzig GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
513 Ostplatz Leipzig Work & Life GmbH & Co. KG Deutschland 94,00 94,00
514 Ostplatz Leipzig Mensa GmbH Deutschland 88,26 88,26
515 Artists Living Dresden PP GmbH & Co. KG Deutschland 83,80 100,00
516 Artists Living Frankfurt SSc GmbH & Co. KG Deutschland 83,80 100,00
517 Artists Living Frankfurt Dev GmbH & Co. KG Deutschland 94,00 94,00
518 Artists Living Frankfurt Com GmbH & Co. KG Deutschland 83,80 94,00
519 UpperNord Tower GmbH & Co. KG Deutschland 93,90 94,00
520 UpperNord Hotel GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
521 UpperNord Quarter GmbH Deutschland 94,00 94,00
522 Artists Living KéIn StG GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
523 Holz ART CG-Innovationen GmbH Deutschland 100,00 100,00
524 BCC BauCompetenzCenter GmbH Deutschland 100,00 100,00
525 .......... Consus ST(R)AHLKRAFT GmbH Deutschland 100,00 100,00
526 Consus Estate & Hostel GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
527 Boblinger CityQuartier GmbH Deutschland 94,90 94,90
528 Innenstadt Residenz Dresden GmbH & Co. KG Deutschland 94,00 94,00
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Residenz Dresden an der Elbe GmbH & Co. KG

Land

Deutschland

3 | KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember

in%

2021
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Konzernanhang
Anteilsbesitz und Beherr-
schung zum 31. Dezember
in%
Gesellschaft Land 2022 2021
562 Benrather Gérten Projektentwicklung GmbH Deutschland 94,90 94,90
563 Consus Siebte SHELF GmbH & Co. KG Deutschland 94,90 94,90
564 Consus Achte SHELF GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
565 Consus Neunte SHELF GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
566 Consus Zehnte SHELF GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
567 Consus Elfte SHELF GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
568 Consus Zwdlfte SHELF GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
569 Consus Dreizehnte SHELF GmbH & Co. KG Deutschland 100,00 100,00
570 Consus Construction GmbH Deutschland 90,00 90,00
571 Consus TEC Service GmbH Deutschland 100,00 100,00
572 Neulénder Quaree Il Verwaltungs GmbH Deutschland 100,00 100,00
573 Consus Works GmbH Deutschland 100,00 100,00
574 RAFFA Verwaltungs GmbH Deutschland 100,00 100,00
575 Artists Living Verwaltungs GmbH Deutschland 100,00 100,00
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Bilanz

Bilanz

In EUR Anhang Ziffer 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

98.400.000

94.537.634

Rechnungsabgrenzungsposten 2.28,7 27171133 33.683.228
Summe Aktiva 3.578.133.411 4.635.701.315

Der beigefligte Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Jahresabschlusses.
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Bilanz

In EUR Anhang Ziffer 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Eigenkapital und Verbindlichkeiten

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 81 145.713 145713

davon innerhalb 1 Jahres féllig und zahlbar 877751 1442751

Summe Passiva 3.578.133.411 4.635.701.315

Der beigefligte Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Jahresabschlusses.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

In EUR Anhang Ziffer 2022 2021

Gewinn- und Verlustrechnung

Nettoumsatz 221,11 24.705.659 8.594.436
sonstigebetriebliche Ertrage : 8.646
 Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe und sonstige externe Aufwendungen (54.945.190) (19.636.384)
""" Sonstige exteme Aufwendungen 2 (54.945190) (19.636.384)
Personaleutwend (2.376.933) (1768.802)
""" ohne und Genatter (2350535 (1757181
""" soziahersicherungskosten (26397 (11620)
......... |nBezugaufRenten oo 500,
""""" Sonstige Soziahversicherungskosten (0.456) (@120)
Wertb .e, ”chtlgun g en .............................................................................................. eror 6070575
""" auf Grimdungskosten und materielle und immaterielle Gegenstande des

Anlagevermogens 2.212,3 (13.670.664) (13.746.353)
""" aufkurtfistige Vermgenswerte 2212,52 (12.430.467) (22333223
Sonstige betriebliche Aufwendungen (1540.660) 2199178)
. E rtrag e aus Betel | I gu ngen ................................................................ Sa109470 -
""" vonverbundenen Untemetmen 2213, 41 94103470 :

gens 2.214 110.550.684 72.248.765
""" von verbundenen Untemehmen 42 98.600.894 61193376
""" sonstige Ertrage nicht von verbundenen Unternehmen 43,446 1949790 11055389
 Sonstige Zinsforderungen und dhniiche Entrige 557834 1184.891
""" vonverbundenen Unternehmen 5 108310 1184.832
""" Sonstige Zinsen und ahniche Ertrage 221 449524 59

Wertberichtigung von finanziellen Vermégenswerten und Wertpapieren
des Umlaufvermégens

Sonstige oben nicht ausgewiesene Steuern (4.815) (4.815)
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 8.4 (1131.100.774) (1.835.906.579)

Der beigefligte Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Jahresabschlusses.
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Ziffer 1 - Allgemeine Informationen

Die Adler Group S.A. (im Folgenden ,Gesellschaft®), die
ehemals als ADO Properties S.A. firmierte, wurde am 13.
November 2007 in Zypern unter der Firma Swallowbird
Trading & Investments Limited als Private Limited Liability
Company (haftungsbeschrankte Gesellschaft) gemafk den
Bestimmungen des zyprischen Gesellschaftsgesetzes,
Kapitel 113 gegriindet. Sitz der Gesellschaft war Larnaca,
Zypern. Am 8. Juni 2015 |6schte die Gesellschaft ihre Ein-
tragung in Zypern und verlegte den Firmensitz und die

zentrale Verwaltung nach Luxemburg.

Die Gesellschaft nahm die Rechtsform einer Société a Re-
sponsabilité Limitée (haftungsbeschrankte Gesellschaft)
nach luxemburgischem Recht an. Die Gesellschaft wurde
dann gemaflk Beschluss der Hauptversammlung am 16.
Juni 2015 in eine unbefristete Société Anonyme (Aktien-
gesellschaft) nach luxemburgischem Recht umgewandelt

und firmierte um in ADO Properties S.A.

GemaRk Beschluss der Hauptversammlung am 29. Sep-
tember 2020 firmierte die Gesellschaft von ADO Proper-
ties S.A. um in Adler Group S.A.

Die Gesellschaft ist unter B197554 im luxemburgischen

Handelsregister eingetragen.

Am 23. Juli 2015 absolvierte die Gesellschaft den Borsen-
gang (IPO); seitdem werden die Aktien im regulierten
Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbodrse
gehandelt.

Sitz der Gesellschaft ist in der 55 Allée Scheffer, L-2520
Luxemburg. Das Geschéaftsjahr der Gesellschaft beginnt
am 1. Januar und endet am 31. Dezember des jeweiligen

Kalenderjahres.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Be-
teiligung an Unternehmen in Luxemburg und/oder im
Ausland sowie die Verwaltung, Entwicklung und das Ma-
nagement dieser Beteiligungen. Die Gesellschaft darf

diesen Unternehmen, die Teil derselben Gruppe von Ge-

4 | JAHRESABSCHLUSS
Anhang zum Jahresabschluss

sellschaften sind, finanzielle Unterstlitzung durch Darle-
hen, Biirgschaften oder Sicherheiten in jeglicher Art und

Form bereitstellen.

Die Gesellschaft darf ihre Mittel ebenfalls dazu einset-
zen, in Immobilien und — sofern dieses Investment im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb, der Beteiligung, der Ver-
waltung, der Entwicklung und dem Management dieser
verbundenen Unternehmen erfolgt — in geistige Eigen-
tumsrechte oder in bewegliche oder unbewegliche Ver-

mogenswerte jeglicher Art und Form investieren.

Die Gesellschaft darf Mittel in jeglicher Form aufnehmen
und darf selbst Anleihen, Schuldscheine oder &hnliche

Schuldverschreibungen ausgeben.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird gemak den
Bestimmungen des fliir Handelsgesellschaften in Luxem-

burg geltenden Rechts erstellt.

Die Gesellschaft erstellt auRerdem einen Konzernab-
schluss in Ubereinstimmung mit den von der Européi-
Internationalen Rech-
Abschriften  des

schen Union (bernommenen
nungslegungsstandards  (IFRS).
Konzernabschlusses sind am Sitz der Gesellschaft oder

unter adler-group.com erhaltlich.

Ziffer 2 - Zusammenfassung der
Wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

2.1 Grundlagen der Erstellung

Der Jahresabschluss wurde gemaf den in Luxemburg
geltenden gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften
unter Verwendung des Anschaffungskostenprinzips er-
stellt. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wer-
den, neben den im Gesetz vom 19. Dezember 2002 fest-
gelegten Regelungen, vom Verwaltungsrat bestimmt und

angewandt.
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Bei der Erstellung des Jahresabschlusses miissen Schat-
zungen flr gewisse wichtige Werte vorgenommen werden.
Auch muss der Verwaltungsrat bei der Anwendung der Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden Ermessensent-
scheidungen vornehmen. Anderungen der Annahmen
kénnen erhebliche Auswirkungen auf den Jahresabschluss
fur den Zeitraum nach sich ziehen, in dem die Annahmen
gedndert wurden. Das Management ist der Auffassung,
dass die zugrundeliegenden Annahmen angemessen sind,
und dass dieser Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-

nanz- und Ertragslage darstellt.

Die Bicher und Geschéaftsunterlagen werden in EUR ge-
fihrt, und der Jahresabschluss wurde in Ubereinstimmung
mit den nachstehend erlduterten Bilanzierungs- und Be-

wertungsmethoden erstellt.

Die zur Erstellung des vorliegenden Jahresabschlusses an-
gewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-

sprechen dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung.

Die Coronapandemie und ihre Auswirkungen
auf die Gesellschaft

Nach dem Ausbruch des Coronavirus im Dezember 2019
war in vielen Regionen der Welt und auch in Deutschland
ein Konjunkturriickgang zu verzeichnen. Als Reaktion auf
die Risiken der Pandemie flir das Gesundheitssystem und
zum Schutz besonders vulnerabler Personengruppen
wurden zahlreiche staatliche Maknahmen zur Eindam-
mung einer weiteren Ausbreitung des Virus ergriffen, die
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die wirt-
schaftliche Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland
hatten. Das Jahr 2022 zeigte sich von einer schrittweisen
Aufhebung dieser Maknahmen gepragt. Anhaltende Pro-
bleme in den Lieferketten fiihrten jedoch weiterhin zu
Engpédssen bei der Versorgung mit Rohstoffen und ande-

ren Ausgangsprodukten und damit zu Preissteigerungen.
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Risiken und Gefdahrdungen fiir die Gesellschaft im

Zusammenhang mit der Coronapandemie

Die Adler Group kdnnte Risiken ausgesetzt sein, die sich
aus einer Beeintrdachtigung der Zahlungsfahigkeit von ge-
werblichen und privaten Mietern ergeben. Risiken fir die
Projektentwicklungen des Konzerns ergeben sich aus
Unterbrechungen der globalen Lieferketten, die zu weite-
ren Verzégerungen im Baufortschritt fihren, sowie aus

Preissteigerungen bei Baumaterialien.

Spezifische Auswirkungen der Coronapandemie auf

das Betriebsergebnis der Gesellschaft

Die Auswirkungen der Pandemie auf die Geschaftsaktivi-
taten, auf die Bewertung samtlicher Aktiva und Passiva
und auf die Fahigkeit der Gesellschaft, positive Ergebnis-
se aus Forward Sales und Vorabverkaufen von Projekt-
entwicklungen zu erzielen, wird fortlaufend bewertet. Die
Gesellschaft erwartet keine wesentlichen Auswirkungen
der Krise auf die Mietertrage und die Bewertungen der
Anlageimmobilien. Die im vorliegenden Einzelabschluss
angegebenen Werte der Anlageimmobilien, Projekte, fi-
nanziellen Vermdgenswerte und Finanzverbindlichkeiten
zum 31. Dezember 2022 spiegeln die zu diesem Zeitpunkt

bestehenden wirtschaftlichen Bedingungen wider.

Die Probleme in den globalen Lieferketten belasteten die
Bauaktivitaten des Konzerns und hatten negative Auswir-
kungen auf die Rentabilitat und den Wert der Projektent-

wicklungen.

Der Ukrainekonflikt und seine Auswirkungen
auf den Konzern

Nach dem Einmarsch der Russischen Fdderation in die
Ukraine am 24. Februar 2022 einigten sich die Bundes-
regierung und die Europdische Union auf umfassende
Wirtschaftssanktionen gegen Russland, die auch in
Deutschland die Energiepreise in die Hohe trieben. Ob
und in welchem Umfang weitere Sanktionen beschlossen
werden bzw. ob sich der Konflikt weiter verschéarfen wird,

ist derzeit nicht absehbar. Alle Schatzungen und Angaben



zu den Auswirkungen des Ukrainekonflikts basieren auf
den zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Berichts ver-
fugbaren Informationen und sind mdéglichen zuklnftigen

Anderungen unterworfen.

Risiken und Exposure des Konzerns in Bezug auf den
Ukrainekonflikt

Unter der Annahme, dass Energiepreiserhdhungen in der
Regel weitergegeben werden konnen, hat der Anstieg
der Energiepreise an sich keinen wesentlichen Einfluss
auf die Rentabilitdt und den Wert des Wohnimmobilien-
portfolios der Adler Group. Dem Ausfallrisiko in Bezug auf
Mieter wird durch angemessene Wertberichtigungen auf
die Forderungen des Konzerns und aktive Vertragspos-

ten gegeniber Mietern Rechnung getragen.

Risiken fur die Projektentwicklungen des Konzerns erge-
ben sich aus weiteren Unterbrechungen der globalen Lie-
ferketten, die zu weiteren Verzdgerungen im Baufort-

schritt fihren, sowie aus Preissteigerungen.

Marktschwankungen und Sanktionen gegen Investoren
aus der Russischen Foderation erschweren die Refinan-
zierung. Als Unternehmen mit einem schwachen Kredit-
rating kdnnte die Adler Group von den entsprechenden

Auswirkungen betroffen sein.

Spezifische Auswirkungen der Ukrainekrise auf das Be-

triebsergebnis des Konzerns

Die Adler Group bewertet kontinuierlich, welche Auswir-
kungen der Ukrainekonflikt moglicherweise auf ihre Ren-

tabilitat und den Wert ihrer Assets haben kdnnte.

Die Werte ihrer Anlageimmobilien, Vertrage, Vorrate und
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2022 spiegeln die zu diesem Zeitpunkt be-

stehenden wirtschaftlichen Bedingungen wider.
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Fortfiihrungsprognose

Normalerweise reicht die betriebliche Ertragskraft der
Gesellschaft aus, um die laufenden Kosten, einschlieBlich
der anfallenden Zinsen, zu decken. Sie reicht aber — na-
turgemafl — nicht aus, um die Rickzahlung von ausste-
henden Anleihen oder anderen Fremdfinanzierungen zu
leisten. Im Jahr 2022 beeintrachtigten bestimmte finanzi-
elle Covenants die Mdglichkeiten der Gesellschaft, neues
Fremdkapital aufzunehmen und anstehende Falligkeiten

zu refinanzieren.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr aufgrund der nahenden
Falligkeit, beispielsweise der vorrangig unbesicherten An-
leihen der Adler RE, in einer kritischen Liquiditatslage. Hatte
die Adler RE die félligen Anleihen 2023 nicht zuriickzahlen
kénnen, wéren die Glaubiger aus mehreren Finanzierungen
aufgrund von Drittverzugsklauseln berechtigt gewesen, ihre
Finanzierungsvertrédge zu kiindigen und die entsprechen-
den Forderungen sofort fallig zu stellen. Eine solche nicht
einvernehmliche und unkoordinierte Falligstellung von aus-
stehenden Schulden hétte zu einer erheblichen Wertver-
nichtung fiihren kénnen, da die Gesellschaft aufgrund der
Liquiditatssituation und der Schwierigkeit, Vermdgenswerte
in der erforderlichen Geschwindigkeit zu angemessenen
Preisen zu verkaufen, nicht in der Lage gewesen waére, die
Schulden zu diesen vorgezogenen Falligkeitsterminen zu-
rickzuzahlen. Infolgedessen wéren die Verwaltungsratsmit-
glieder der Emittentin in diesem Szenario gesetzlich ver-
pflichtetgewesen,fiirdie betreffenden Konzernunternehmen

ein Konkurs- bzw. Insolvenzverfahren zu beantragen.

Aufgrund der oben genannten Risiken hat die Adler Group
einen Restrukturierungsplan entwickelt, der die erfolgrei-
che Umsetzung von Anderungen an den vorrangig unbe-
sicherten Anleihen und eine umfassende Restrukturie-

rung des Konzerns ermoglichen soll.

Am 12. April 2023 wurde der Restrukturierungsplan vom
High Court of Justice fur England und Wales genehmigt.
Gemé&Rk dem Restrukturierungsplan sehen die Anderun-
gen der Bedingungen der vorrangig unbesicherten Anlei-

hen Folgendes vor:
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. Erhéhung des Zinssatzes um 2,75 % bis zum 31. Juli
2025; danach wird der Zinssatz wieder auf das ur-
springliche Niveau zurlickgesetzt

. Verlangerung der Laufzeit der 2024 falligen
400.000.000 EUR 1,500 % Anleihe von AGPS Bond-
Co PLC vom 26. Juli 2024 auf den 31. Juli 2025,

. Anderungen, die die Aufnahme bestimmter Finanz-
verbindlichkeiten — vorbehaltlich bestimmter Aus-
nahmen wie die Aufnahme einer Fremdfinanzierung
in H6he von 937.500.000 EUR im Rahmen von vier
endfélligen Darlehen (das ,New Money Funding®) zur
Refinanzierung bestimmter bestehender Finanzver-
bindlichkeiten — durch den Konzern einschranken,

. Anderungen der Berichtspflichten, die eine voriiber-
gehende Erleichterung der fir den Konzern gelten-
den Berichtspflichten vorsehen,

. Anderungen bestimmter weiterer Einschrankungen,
um die neue Kapitalstruktur und Liquiditatslage des

Konzerns zu unterstiitzen.

Der Restrukturierungsplan und die damit einhergehen-
den Anderungen stellen die fiir die Bedienung der dem-
nachst fallig werdenden Finanzverbindlichkeiten erfor-
derliche Liquiditat bereit, stabilisieren den
Geschaftsbetrieb und ermdglichen somit die Unterneh-

mensfortfliihrung.

2.2 Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Gesellschaft hat die folgenden wesentlichen Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

2.2.1. Wahrungsumrechnung

Transaktionen, die nicht auf EUR lauten, werden zu dem
zum Zeitpunkt der Transaktion geltenden Wechselkurs in

EUR umgerechnet.

Grundungskosten und langfristige Vermdgenswerte, die
nicht auf EUR lauten, werden zu dem zum Zeitpunkt der
Transaktion geltenden Wechselkurs in EUR umgerechnet.

Zum Bilanzstichtag werden diese Vermdgenswerte wei-

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

terhin zu historischen Wechselkursen ausgewiesen.

Guthaben bei Kreditinstituten werden zu dem am Bilanz-
stichtag geltenden Wechselkurs umgerechnet. Verluste
und Gewinne aus der Wahrungsumrechnung werden in der

Gewinn- und Verlustrechnung des Berichtsjahres erfasst.

Sonstige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
einzeln zu dem niedrigeren bzw. héheren Wert des histo-
rischen Wechselkurses oder der zum Bilanzstichtag gel-
tenden Wechselkurse bewertet. Unrealisierte Wechsel-
kursverluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Realisierte Wechselkursgewinne und realisierte
Wechselkursverluste werden zum Zeitpunkt ihrer Reali-

sierung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei einer wirtschaftlichen Verbindung zwischen einem
Vermodgenswert und einer Verbindlichkeit werden diese
als Gesamtwert nach den vorstehend beschriebenen Me-
thoden verbucht. Dabei werden die unrealisierten Netto-
wechselkursverluste in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, und die unrealisierten Nettowechselkursgewinne

werden nicht ausgewiesen.

2.2.2. Griindungskosten

Die Grindungskosten beinhalten Ausgaben im Zusam-
menhang mit dem Borsengang, Kapitalerhéhungen, der
Ausgabe von Anleihen sowie Kosten in Verbindung mit
revolvierenden Kreditfazilitdten. Griindungskosten wer-
den Uber einen Zeitraum von funf Jahren oder bis zum
Falligkeitsdatum des zugrunde liegenden Darlehens line-

ar abgeschrieben.

2.2.3. Finanzielle Vermégenswerte

Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligun-
gen an Unternehmen und Darlehen an solche Unterneh-
men sowie Wertpapiere des Anlagevermdgens und sons-
tige Darlehen werden zum Kaufpreis bzw. Nennwert
(Darlehen und Anspriiche) einschlieRlich Erwerbsneben-

kosten bewertet.



Ist der Wert nach Ansicht des Verwaltungsrats dauerhaft
gemindert, werden die Werte der finanziellen Vermo-
genswerte angepasst und zum Bilanzstichtag mit ihrem
niedrigeren Wert angesetzt. Diese Wertberichtigungen
werden rlickgdngig gemacht, wenn die Griinde fir die

Wertberichtigung nicht mehr bestehen.

2.2.4. Forderungen

Forderungen werden zum Nennwert bewertet. Sie wer-
den Wertberichtigungen unterzogen, wenn nicht gesi-
chert ist, dass sie eingetrieben werden kdénnen. Diese
Wertberichtigungen werden riickgangig gemacht, wenn

die Grinde fir die Wertberichtigung nicht mehr bestehen.

2.2.5. Ankaufe

Ubertragbare Wertpapiere werden zum niedrigeren der
beiden folgenden Werte bewertet: Anschaffungspreis
inkl. Nebenkosten (berechnet nach der Methode der ge-
wichteten Durchschnittspreise) oder Marktwert (ausge-
drickt in der Wahrung, in der der Jahresabschluss erstellt
wird). Liegt der Marktwert unter dem Kaufpreis, so wird
der bilanzierte Wert entsprechend berichtigt. Diese Wert-
berichtigungen werden riickgangig gemacht, wenn die

Grinde fir die Wertberichtigung nicht mehr bestehen.

Der Marktwert ergibt sich aus:

. dem letzten verfligbaren Kurs am Bewertungstag ftr
Ubertragbare Wertpapiere, die an einer Borse notiert
sind oder an einem anderen regulierten Markt ge-
handelt werden.

. Bei Wertpapieren, die nicht an einer Borse notiert
sind oder an einem anderen regulierten Markt ge-
handelt werden, sowie bei Wertpapieren, die an ei-
ner Borse notiert sind oder an einem anderen regu-
lierten Markt gehandelt werden, deren letzte

Notierung aber nicht reprasentativ ist, wird der wahr-

scheinliche Veraukerungswert mit der gebotenen

Sorgfalt und nach bestem Wissen und Gewissen vom

Verwaltungsrat geschatzt.
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2.2.6. Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbestand

Der Posten Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbe-
stand umfasst den Kassenbestand sowie Bankeinlagen.
Die Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand

werden zu ihrem Nennwert bewertet.

2.2.7. Derivative Finanzinstrumente

Die Gesellschaft kann derivative Finanzinstrumente wie
Optionen, Swaps und Termingeschéafte einsetzen. Diese
derivativen Finanzinstrumente werden bei erstmaliger Er-

fassung zu Anschaffungskosten ausgewiesen.

Zu jedem Bilanzstichtag werden unrealisierte Verluste in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wahrend Ge-

winne zum Zeitpunkt ihrer Realisierung erfasst werden.

Sofern flir einen Vermogenswert oder eine Verbindlich-
keit, der/die nicht zum beizulegenden Zeitwert erfasst ist,
Absicherungsgeschédfte abgeschlossen werden (Hed-
ging), werden unrealisierte Gewinne oder Verluste erst
erfasst, wenn die Gewinne oder Verluste aus der besi-

cherten Position erfasst werden.

2.2.8. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Aufwen-
dungen, die zwar wahrend des Geschaftsjahres anfallen,

aber ein Folgejahr betreffen.

2.2.9. Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, um ihrer Art nach klar
definierten Schulden oder Verlusten Rechnung zu tragen,
deren Eintritt zwar wahrscheinlich oder sicher ist, deren
Hohe oder Eintrittszeitpunkt am Bilanzstichtag jedoch un-

bestimmt ist.
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Riickstellungen kénnen auch gebildet werden, um ihrer
Art nach klar definierten Kosten aus dem Berichtsjahr
oder einem vorangegangenen Geschaftsjahr Rechnung
zu tragen, deren Eintritt zwar wahrscheinlich oder sicher
ist, deren Hohe oder Eintrittszeitpunkt am Bilanzstichtag

jedoch unbestimmt ist.

Fir Geschéaftsjahre, fur die noch kein Steuerbescheid ein-
gegangen ist, schatzt die Gesellschaft die zu zahlenden
Steuern und bildet unter der Position ,Steuerriickstellun-
gen® Steuerrlickstellungen in entsprechender Hohe. Die
Vorauszahlungen werden unter ,Sonstige Forderungen®

auf der Aktivseite der Bilanz erfasst.

2.2.10. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbetrag erfasst.

2.2.11. Nettoumsatz

Der Nettoumsatz umfasst die den verbundenen Unter-

nehmen in Rechnung gestellten Verwaltungsgebihren,

Dienstleistungen, Weiterberechnung von Gebihren so-

wie Ertrage aus Kreditburgschaften.

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version

2.2.12. Wertberichtigungen

Wertberichtigungen werden unmittelbar gegen den
entsprechenden Buchwert des Vermdgenswerts ver-
rechnet und erfolgswirksam erfasst.

2.2.13. Ertrage aus Beteiligungen
Dividendenertrage und Gewinne aus dem Verkauf von
Anteilen an verbundenen Unternehmen werden perio-
dengerecht erfasst.

2.2.14. Zinsertrage und Zinsaufwand

Zinsertrage und Zinsaufwand werden periodengerecht

abgegrenzt.
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Ziffer 3 - Grindungskosten

Die Griindungskosten umfassen Griindungskosten, Kosten fiir Kapitalerhéhungen, Kosten im Zusammenhang mit dem
Borsengang und Kosten fiir die Ausgabe von Anleihen oder Darlehen (im Wesentlichen fiir Underwriting, Gutachten,

Rechts- und Wirtschaftsberatung).

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Bruttobuchwert — Eréffnungsbilanz 104112137 79.220131

(Kumulierte Wertberichtigungen — Schlussbilanz) (71.001.802) (57.331138)
Nettobuchwert — Schlussbilanz 33.670.335 46.780.999
Nettobuchwert — Eréffnungsbilanz 46.780.999 35.635.346

Die hinzugekommenen Griindungskosten setzen sich im Geschéaftsjahr aus den folgenden Elementen zusammen:

Art und Datum der Griindungskosten In EUR 2022 2021
Kosten revolvierende Kreditfazilitat im Mérz 2018 - 27708
Kosten revolvierende Kreditazitét im September 2020 : 72010
Kostenfurdle Anlelhee m Iss'omm Januarzcm ................................................................................................ — S
Kostenrevclv I erende Kr e d I tfazmtat Im M arz 2021 .................................................................................................... o000 S,
Kosten firdie Anleiheernission im August 2020 : 316000
Kosten firdie EMTN Progamme 2021~ : 560846
Kosten fir die Aleiheemissionim Apri 2021 : 3822267
Kostenfurdle Green Anlelhemm .......................................................................................... - o
G esamt .......................................................... o000 o000
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Ziffer 4 - Finanzielle Vermogenswerte
4.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Veranderungen stellen sich wie folgt dar:

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Bruttobuchwert — Eréffnungsbilanz 4.285.770.051 4.225.210109
Zugange im Berichtsjahr 52.007.406 60.559.943
(Abginge fir das Berichtsiah) (3501029

BrunObUCh W en _ SCh |u SSb“a nz ................................................................................................................................ 4334276428 ............. 4285770051 .
.( K u m u herte Wertbemhtlgu n gen_ Eroffnun ng"a nz) .................................................................................................... (108 3 89182 9 ) ......................................
.( Z u fUh ru n gen furdas BenCh tsjahr) .................................................................................................................................. (7 478 2 0840) ............. (10838 9 1 829) .
(Kumu"ene Wertb e "c htlgu ngen _ SCh | us Sb“a nz ) ..................................................................................................... (1831 712669) ........... (1083 891829) .
Nettobuchwert — Schlussbilanz 2.502.563.760 3.201.878.222
Nettobuchwert — Er6ffnungsbilanz 3.201.878.222 4.225.210.109

Im Geschéftsjahr 2022 erwarb die Gesellschaft flir einen Kaufpreis in Hohe von 1.490.764 EUR weitere Anteile an der
Adler Real Estate AG.

Am 25. November 2022 erwarb die Gesellschaft 83,8 % der Anteile an der Artists Living Frankfurt Com GmbH & Co. KG,
Artists Living Frankfurt Dev GmbH und Artists Living Frankfurt SSC GmbH & Co. KG, sowie 100 % der Anteile an der RAF-
FA Verwaltungs GmbH.

Am 23. Dezember 2022 griindete die Gesellschaft AGPS BondCo PLC, eine 100 %ige Tochtergesellschaft in GroRbritannien.

Am 29. Dezember 2022 erwarb die Gesellschaft die ausstehenden Aktien von Joysun 1B.V,, Joysun 2 B.V,, Songbird 1 Aps
und Songbird 2 Aps von dem Minderheitsgesellschafter. Der Kaufpreis belief sich auf 50.438.193 EUR.

Infolge der Bewertungen der Investments sowie der Werthaltigkeit konzerninterner Darlehen zum 31. Dezember 2022
beschloss der Verwaltungsrat, Wertminderungen auf bestimmte Investments zu erfassen. Im Wesentlichen basieren die
Effekte auf der teilweisen Wertminderung fir die Anteile an der Adler RE sowie auf der Bewertung der Werthaltigkeit von
konzerninternen Forderungen gegentiber Gesellschaften des Teilkonzerns Consus Real Estate AG. Die Bewertungen be-
ricksichtigen die aktuellen Marktbedingungen sowie den genehmigten Restrukturierungsplan (sieche Anhang Ziffer 18.
Nachtragsbericht), der vor dem High Court of Justice fiir England und Wales verhandelt wurde. Die Berechnung der Wert-
minderung der Anteile an der Adler RE erfolgte auf der Grundlage des Aktienkurses von 8,76 EUR je Aktie, der den Min-
derheitsaktionaren der Adler RE beim Squeeze-out angeboten wurde. Auf dieser Grundlage beschloss der Verwaltungs-
rat eine Wertminderung der Beteiligung an der Adler RE in Hohe von 221 Millionen EUR. Ferner beschloss der
Verwaltungsrat eine teilweise Wertminderung der Anteile an den folgenden Tochtergesellschaften in folgender Hohe:
ADO Lux-EEME S.ar.1 526.081.800 EUR, Adler Treasury GmbH 25.000 EUR, Adest Grundstlicks GmbH 23.475 EUR, Adler
Immobilien Management GmbH 337.564 EUR, Adler Properties GmbH 25.0000 EUR, ADO Living GmbH 25.000 EUR,
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CCM City Construction Management GmbH 25.000 EUR, Mezi Grundstiicks GmbH 223.262 EUR, Osher Grundstlicks
GmbH 23.500 EUR. Zum 31. Dezember 2021 beschloss der Verwaltungsrat eine vollstandige Wertminderung der Aktien

der Consus Real Estate AG.

Die Gesellschaft verduRerte im Geschaftsjahr 2022 einige ihrer Tochtergesellschaften an verbundene Unternehmen. Aus

diesen VerauRerungen erzielte die Gesellschaft einen Ertrag von 94.103.470 EUR.

Zum Jahresende hielt die Gesellschaft die folgenden Anteile an verbundenen Unternehmen:

Name der Gesellschaft

Adest Grundstiicks GmbH

Sitzland

Deutschland
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Anteil
2022 %

Anteil
2021%
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Anteil Anteil
Name der Gesellschaft Sitzland 2022 % 2021%
Badolina Grundstticks GmbH Deutschland - 93,90
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Name der Gesellschaft

Nehederet Grundstiicks GmbH
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Anteil Anteil
Sitzland 2022 % 2021%
Deutschland 93,90 93,90
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Anteil Anteil
Name der Gesellschaft Sitzland 2022 % 2021%
Tehila 2 Grundstiicks GmbH Deutschland 93,90 93,90
Tehla Gundsticks GmoH Deutschland 9390 9390
TuskGundsticksGmoH Deutschland 9390 9390
TUSSK Gundsticks GmbH Deutschland 9390 9390
Wernerwerkdamm 25 Berlin Grundstiicks GmbH Deutschland : 9390
Yabeshet Grundiicks GmbH Deutschiand 9990 9990
YadtGundsticks GmoH Devtschland 9990 9990
Yohel Gundsticks GmbH Deutschland 9390 9390
YookGrundsticksGmoH Deutschland 9390 9390
Vussiun Grundsticks GmbH Devtschland 9390 9390
ZamirGundsticksGmeH Devtschland 9990 9990
ZmenGunsticksGmoH Devtschland 9390 9390

Die genannten verbundenen Unternehmen sind Bestandteil des Konzernabschlusses, den die Gesellschaft in Uberein-

stimmung mit den von der Europdischen Union ibernommenen IFRS erstellt hat.

4.2 Darlehen an verbundene Unternehmen

Die Veranderungen stellen sich wie folgt dar:

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Bruttobuchwert — Eréffnungsbilanz 1.681.491125 115.894.274

(Kumulierte Wertberichtigungen — Schlussbilanz) (1110.491.344) (682.371.297)
Nettobuchwert — Schlussbilanz 767.928.824 999.119.828
Nettobuchwert — Eréffnungsbilanz 999:119.828 115.894.274
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Im Geschaftsjahr 2021 schloss die Gesellschaft Darlehensvereinbarungen mit der ADO Lux Finance S.a r.l. (jahrlicher
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Zinssatz: 5,8 %, urspriingliche Falligkeit: 31. Marz 2023; verlangert bis 31. Marz 2024) und mit der Consus Swiss Finance
AG (jahrlicher Zinssatz: 4,32-6,00 %, Falligkeit: variabel, spatestens am 31. Dezember 2023).Zum 31. Dezember 2022

beschloss der Verwaltungsrat eine teilweise Wertminderung des Darlehens an ADO Lux Finance S.a r.l. in Hohe von

428.120.047 EUR. Der Saldo des Darlehens belief sich auf 802.300.510 EUR (31. Dezember 2021: 999.119.828 EUR). Der

Consus Swiss Finance AG wurden keine weiteren Darlehen gewdhrt. Zum 31. Dezember 2021 beschloss der Verwal-

tungsrat eine vollstandige Wertminderung des Darlehens an Consus.

Die Zinsertrdge aus Darlehen an verbundene Unternehmen beliefen sich auf 98.600.894 EUR (2021: 61.193.376 EUR).

4.3 Wertpapiere des Anlagevermoégens

Die Veranderungen stellen sich wie folgt dar:

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Bruttobuchwert — Eréffnungsbilanz 19.806.613 12.940.772
ZugangelmBenchtsjahr ................................................................................................................................................................... 19806613
(Abgange fur daSBenChtsjahr) .......................................................................................................................................................... (12940772)
BruﬁObUCh W en _ SCh Iu SSb“a nz ...................................................................................................................................... 19806613 .................. 19806613 .
(Kumu"eneWertbemhtlgungen_Eroffnunng"anz) .......................................................................................................... (4999613)
(ZumhrungenfurdasBenChtsjahr)(6574750) ................... (4999613)
AuﬂosungenfurdasBenChtsJahr ......................................................................................................................................................
(Kumu"ene Wertb e nc htlgu ngen _ SCh | us Sb“a nz ) ......................................................................................................... (11574363) .................. ( 4999613) .
Nettobuchwert — Schlussbilanz 8.232.250 14.807.000
Nettobuchwert — Eréffnungsbilanz 14.807.000 12.940.772

Die Wertpapiere des Anlagevermogens beziehen sich auf die Anleihe der Aggregate Holdings S.A., einer Tochter-

gesellschaft von Aggregate Holdings Invest S.A. (einem Aktionéar der Gesellschaft), in Hohe von 8.232.500 EUR. Zum

31. Dezember 2022 ging die Gesellschaft aufgrund des sinkenden Marktzinses der Anleihe der Aggregate von einer
Wertminderung aus. Die Wertberichtigung belauft sich auf 6.574.750 EUR (31. Dezember 2021: 4.999.613 EUR).

Die Gesellschaft erzielte Zinsertrdge aus der von Aggregate begebenen Anleihe in Hohe von 1.519.375 EUR (2021:

664.163 EUR).
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4.4 Sonstige Darlehen

Die Veranderungen stellen sich wie folgt dar:

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
Bruttobuchwert — Eréffnungsbilanz 47.312.005 43.542.242
ZugangelmBenChtsJahr13996037 ..................... 3769763
(AbgangefurdasBenChtSJahr) .............................................................................................................................................. (951774)
BruﬂObUChwert_SChIUSSb“anz60356268 .................. 47312005
(Kumu"erteWertbencmlgungen_Eroffnunng"anz) .........................................................................................................................
(ZugangelmBenchtSJahr) .................................................................................................................................................................
AuﬂosungenfurdasBenchtsjahr ......................................................................................................................................................
(Kumu"ertewertbemhtlgungen_scmussmlanz) ...........................................................................................................................
Nettobuchwert — Schlussbilanz 60.356.268 47.312.005
Nettobuchwert — Eréffnungsbilanz 47.312.005 43.542.242

Die Gesellschaft schloss in den Geschaftsjahren 2020 und 2021 Darlehensvertrage mit der Taurecon Invest IX GmbH
ab und verbuchte Kaufpreisforderungen aus der VerdauRerung von Minderheitsanteilen an die Taurecon Invest Xll
GmbH (Taurecon). Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurden alle bisherigen Darlehensvertrdage mit der Taurecon Invest
IX GmbH auf die Taurecon Lux Invest Il GmbH Ubertragen, und der Zinssatz wurde von 3,50 % auf 4,30 % erhoht. Ent-
sprechend wurden die Kaufpreisforderungen in den neuen Darlehensvertrag mit einem Zinssatz von 4,30 % ubertra-
gen. Die Minderheitsanteile, die die Taurecon-Unternehmen an Tochtergesellschaften der Adler Group halten, werden

als Sicherheiten gestellt. Ein Betrag in Hohe von 951.774 EUR wurde im Geschéftsjahr 2022 zuriickgezahlt.

Insgesamt beliefen sich die Zinsertrage aus sonstigen Darlehen 2022 auf 2.614.649 EUR (2021: 1.827.082 EUR).

Ziffer 5 - Forderungen

5.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

davon innerhalb 1 Jahres féllig und zahlbar

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7658 -
Kreditoren mit Sollsaldo - 508.077
Gesamt 7658 508.077
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5.2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

davon innerhalb 1 Jahres féllig und zahlbar

Verwaltungsgebihren von verbundenen Unternehmen 12.019.215 7.355.273
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 59.647.900 67183.929
Gesamt 71.667.116 74.539.202

Die von verbundenen Unternehmen geschuldeten Verwaltungsgebiihren beziehen sich auf die von der Adler RE, der
Consus Real Estate AG und der Adler Properties GmbH zu zahlenden Geblhren fiir Verwaltungsleistungen. Zum 31.
Dezember 2022 beschloss der Verwaltungsrat eine Teilwertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegen die Adler Properties GmbH in Hohe von 3.360.940 EUR sowie eine vollstandige Wertberichtigung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die Consus Real Estate AG in Hohe von 9.069.527 EUR (2021:
2.271.067 EUR).

Die Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen und Personen bestehen im Wesentlichen aus einer auf-
gelaufenen Zinsforderung in Héhe von 29.731.896 EUR (31. Dezember 2021: 33.641.541 EUR) aus dem Darlehen an ADO
Lux Finance S.ar.l. Das kurzfristige Darlehen an die Adler Treasury GmbH in Hohe von 31.380.739 EUR zum 31. Dezem-
ber 2021 wurde im Geschaftsjahr 2022 getilgt. Die aufgelaufenen Zinsforderungen aus dem der Consus Swiss Finance
gewahrten Darlehen belaufen sich auf 28.925.201 EUR (31. Dezember 2021: O EUR, da vollstandig wertberichtigt).

5.3 Sonstige Forderungen

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

davon innerhalb 1 Jahres féllig und zahlbar

Umsatzsteuerforderungen 8.277699 3729651
.é teue NO rau S Zahlu ngen .............................................................................................................................................................. 38055 .................... 10 4309 .
AUSIandISCheSteueworauszahlungen .......................................................................................................................................... 12671 .................... 291932
Ubrige Forderungen 20.306.034 20.009.227
Gesamt 28.634.459 24135120

Die sonstigen Forderungen setzen sich im Wesentlichen aus einem Gesamtbetrag von 10.277.079 EUR gegentlber
Minderheitsgesellschaftern verbundener Unternehmen und 10.028.955 EUR an angefallenen Zinsforderungen aus
ausgegebenen Anleihen und Darlehen zusammen, davon 7.197.847 EUR (31. Dezember 2021: 5.772.096 EUR) aus einer
Forderung gegeniber der Consus RE GmbH, einer Tochtergesellschaft der Consus Real Estate AG, und 216.459 EUR
(31. Dezember 2021: 216.459 EUR) aus einer Forderung gegentber der Aggregate Holdings S.A., einer Tochtergesell-
schaft der Aggregate Holdings Invest S.A. (einem Aktionar der Gesellschaft).
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Ziffer 6 - Sonstige Investments

Die sonstigen Investments beziehen sich auf Investments in Anleihen. Die gesamten 39.865.000 EUR betreffen eine

Anleihe der Consus RE GmbH, einer Tochtergesellschaft der Consus Real Estate AG.
Die Zinsertrage aus sonstigen Investments in Anleihen beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 7.815.766 EUR (2021:
7.067.623 EUR).

Ziffer 7 - Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten besteht im Wesentlichen aus einem Betrag von 26.940.182 EUR (31. Dezember 2021:
33.522.923 EUR), der sich aus der Diskontierung der Unternehmensanleihen (netto) ergibt (siehe Anhang Ziffer 10.1).

Ziffer 8 — Kapital
8.1 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital belduft sich auf 145.713 EUR und ist unterteilt in 117.510.233 dematerialisierte Aktien ohne

Nennwert, von denen alle voll eingezahlt sind.
Das genehmigte und noch nicht ausgegebene Kapital der Gesellschaft beldauft sich auf 1.000.000 EUR ohne Nennwert.

Die Veranderungen stellen sich wie folgt dar:

In EUR 2022 2021

Gezeichnetes Kapital — Eréffnungsbilanz 145713 145713

Gezeichnetes Kapital — Schlussbilanz 145.713 145.713
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8.2 Kapitalriicklage

Die Veranderungen stellen sich wie folgt dar:

In EUR

Emissionsagio — Eréffnungsbilanz

Verdnderungen uber das Jahr
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2022 2021

2.242.906.370 2.296.961.077

= (54.054.707)

Emissionsagio — Schlussbilanz

2.242.906.370 2.242.906.370

8.3 Gesetzliche Riicklage

Die Gesellschaft ist verpflichtet mindestens 5% des jahrlichen Nettogewinns nach Abzug mdglicher Verlustvortrage in

eine gesetzliche Riicklage einzustellen, bis diese Riicklage 10 % des gezeichneten Kapitals entspricht. Diese Riicklage

darf wahrend des Bestehens der Gesellschaft nicht aufgeldst werden. Die Einstellung in die gesetzliche Riicklage wird

nach Zustimmung durch die Hauptversammlung vorgenommen.

8.4 Veranderung der Riicklagen und der Gewinn- und Verlustposten iiber das Jahr

Die Veranderungen tber das Jahr 2022 stellen sich wie folgt dar:

In EUR

Zu Beginn des Jahres

Jahresergebnis

Gesetzliche Sonstige Riick-  Gewinnvortrag/  Gewinn / Verlust
Riicklage lagen Verlustvortrag  im Geschéftsjahr
14.571 437488 434.033.399 (1.835.906.579)

. = . (1131100.774)

Zum Ende des Jahres

14.571 437.488 (1.401.873.180) (1131100.774)

Die Wertminderungen auf Investments und Forderungen fiihrten zu einem negativen Jahresergebnis und minderten

das Eigenkapital der Adler Group S.A. Weitere Einzelheiten zu den vorgenommenen Wertminderungen werden unter

Anhang Ziffer 4.1, 4.2, 4.3 und 5.2 erlautert.
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Ziffer 9 - Ruckstellungen
9.1 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen stellen sich wie folgt dar:

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

Ruckstellung fur Wirtschaftspriifung

1.300.000 476700

Rickstellung fiir Kosten der Anleiheemission 8.077 15.433
Gesamt 1.368.077 1.457.964
Ziffer 10 - Verbindlichkeiten
Die Falligkeiten der im Posten Verbindlichkeiten ausgewiesenen Betrdge gliedern sich wie folgt auf:
Innerhalb 1 Nach mehr als 5 2022 2021
Jahres 1-5 Jahre Jahren Gesamt Gesamt
10.1 Obligationsanleihen — Darlehensbetrag - 2.400.000.000 800.000.000 3.200.000.000 3.200.000.000
Obligationsanleihen — angefallene Zinsen 46.890.070 - - 46.890.070 46.890.070
101 Obligationsanleihen - Darlchensbetrag 165000000 : 165000000 165000000
Ob“gatlonsanlelhen_angefa”enezlnsen354885 ....... e o
102 Verbindichkeften gegentber Kreditinstiuten 200025 8000000 86500000 96500125 98500000
. Verbm dl IChkelten aus Lleferungen und . Lels .....................................................................................................................
tungen 5.613.802 - - 5.613.802 3631115
103Verbindichkelten gegentiber verbundenen
Unternehmen 342.494.665 - - 342.494.665 273.374.313
104 Verbindlichkeften aus Stevem und Sozia
beitragen 8.499.033 - - 8.499.033 3409625
105 Sonstige Verbindlichkeiten e77751 : : 877751 1442751
Gesamt 571.730.332 2.408.000.000 886.500.000 3.866.230.332 3.792.602.759
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10.1. Obligationsanleihen

Am 20. Juli 2017 platzierte die Gesellschaft eine unbesicherte, fest verzinste Unternehmensanleihe mit einem Gesamt-
nennbetrag von 400 Millionen EUR bei institutionellen Investoren. Die Anleihe ist mit einem Zinssatz von 1,50 % p.a.
ausgestattet und wird am 26. Juli 2024 fallig. Der Bruttoerlds aus der Transaktion belduft sich auf 398,6 Millionen EUR
mit einem Zeichnungspreis von 99,651%. Die Diskontierung wird in den Aktiva der Bilanz unter ,Rechnungsabgren-
zungsposten“ ausgewiesen (siehe Ziffer 7) und linear tber die Laufzeit der Anleihe abgeschrieben. Der Nettoerl6s der
Anleihe wurde hauptséchlich zur Finanzierung zukulinftiger Akquisitionen verwendet. Mit Wirkung zum 11. Januar wurde
die AGPS BondCo PLC, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Adler Group S.A., anstelle der Adler Group S.A. als Emit-

tentin dieser Anleihe eingesetzt. Ndhere Informationen hierzu finden sich unter Ziffer 18 und Punkt 1 Nachtragsberichts.

Am 16. November 2018 platzierte die Gesellschaft unbesicherte vorrangige Wandelanleihen mit einem Gesamtnenn-
betrag von 165 Millionen EUR, die zum Falligkeitsdatum in neue bzw. bestehende Stammaktien der Gesellschaft wan-
delbar sind. Der Kupon belduft sich auf 1,25 % p.a. und ist halbjéhrlich nachtrdglich zahlbar. Infolge der Herabstufung
des Unternehmensratings erh6hte sich der Zins ab dem 23. November 2020 auf 2,00 %. Die Laufzeit der Anleihen en-
det am 23. November 2023. Die Gesellschaft verwendete den Nettoerlds zur Rickzahlung bestehender kurzfristiger
Verbindlichkeiten, zur Verldangerung des Falligkeitsprofils der Verbindlichkeiten der Gesellschaft sowie zur Starkung

ihrer Liquiditatsposition.

Am 5. August 2020 platzierte die Gesellschaft eine unbesicherte, fest verzinste Unternehmensanleihe im Gesamtnenn-
betrag von 400 Millionen EUR bei institutionellen Investoren. Die Anleihe ist mit einem Zinssatz von 3,25 % p.a. ausgestat-
tet und wird am 5. August 2025 féllig. Der Bruttoerlos aus der Transaktion belduft sich auf 395,484 Millionen EUR mit ei-
nem Zeichnungspreis von 98,871 %. Die Diskontierung wird in den Aktiva der Bilanz unter ,Rechnungsabgrenzungsposten®
ausgewiesen (siehe Ziffer 7) und linear Uber die Laufzeit der Anleihe abgeschrieben. Der Nettoerlds der Anleihe wurde
hauptsachlich zur Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten verwendet. Mit Wirkung zum 11. Januar wurde die AGPS
BondCo PLC, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Adler Group S.A., anstelle der Adler Group S.A. als Emittentin dieser

Anleihe eingesetzt. Ndhere Informationen hierzu finden sich unter Ziffer 18 und Punkt 1 Nachtragsberichts.

Am 13. November 2020 platzierte die Gesellschaft eine unbesicherte, fest verzinste Unternehmensanleihe mit einem
Gesamtnennbetrag von 400 Millionen EUR bei institutionellen Investoren. Die Anleihe ist mit einem Zinssatz von 2,75 %
p.a. ausgestattet und wird am 13. November 2026 féllig. Der Bruttoerlds aus der Transaktion belduft sich auf 394,584
Millionen EUR mit einem Zeichnungspreis von 98,646 %. Die Diskontierung wird in den Aktiva der Bilanz unter ,Rech-
nungsabgrenzungsposten® ausgewiesen (siehe Ziffer 7) und linear iber die Laufzeit der Anleihe abgeschrieben. Der
Nettoerlds der Anleihe wurde hauptsachlich zur Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten verwendet. Mit Wir-
kung zum 11. Januar wurde die AGPS BondCo PLC, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Adler Group S.A., anstelle der
Adler Group S.A. als Emittentin dieser Anleihe eingesetzt. Nahere Informationen hierzu finden sich unter Ziffer 18 und

Punkt 1 Nachtragsberichts.

Am 8. Januar 2021 platzierte die Gesellschaft eine festverzinsliche vorrangige unbesicherte Anleihe in Hohe von 1,5
Milliarden EUR, die aus zwei Tranchen besteht, eine Anleihe mit einer Laufzeit von 5 Jahren und einem festen Kupon
von 1,875 % in Hohe von 700 Millionen EUR sowie eine Anleihe mit einer Laufzeit von 8 Jahren und einem festen Kupon
von 2,25 % in Hohe von 800 Millionen EUR. Der Bruttoerldse aus der Transaktion belaufen sich auf 691,782 Millionen

EUR mit einem Zeichnungspreis von 98,826 % und 785,656 Millionen EUR mit einem Zeichnungspreis von 98,207 %.
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Die Diskontierung wird in den Aktiva der Bilanz unter ,Rechnungsabgrenzungsposten“ ausgewiesen (siehe Ziffer 7)
und linear Uber die Laufzeit der Anleihe abgeschrieben. Der Nettoerlds der Anleihe wurde hauptséachlich zur Refinan-
zierung bestehender Verbindlichkeiten verwendet. Mit Wirkung zum 11. Januar wurde die AGPS BondCo PLC, eine
100 %ige Tochtergesellschaft der Adler Group S.A., anstelle der Adler Group S.A. als Emittentin dieser Anleihe einge-

setzt. Nahere Informationen hierzu finden sich unter Ziffer 18 und Punkt 1 Nachtragsberichts.

Am 21. April 2021 platzierte die Adler Group S.A. im Rahmen des neu aufgelegten EMTN-Programms der Gesellschaft
erfolgreich eine festverzinsliche, vorrangig unbesicherte Anleihe tiber 500 Millionen EUR; die Anleihe hat eine Laufzeit
von 6 Jahren und einen festen Kupon von 2,25 %. Die Anleihe wurde bei institutionellen Investoren im gesamten euro-
paischen Raum platziert, mit einem Auftragsbuch von insgesamt 1,1 Milliarden EUR. Der Bruttoerlds aus der Transaktion
belauft sich auf 493,115 Millionen EUR mit einem Zeichnungspreis von 98,623 %. Die Diskontierung wird in den Aktiva
der Bilanz unter ,Rechnungsabgrenzungsposten” ausgewiesen (siehe Ziffer 7) und linear Uber die Laufzeit der Anleihe
abgeschrieben. Der Nettoerlds der Anleihe wurde hauptséachlich zur Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten
verwendet. Mit Wirkung zum 11. Januar wurde die AGPS BondCo PLC, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Adler
Group S.A., anstelle der Adler Group S.A. als Emittentin dieser Anleihe eingesetzt. Nahere Informationen hierzu finden

sich unter Ziffer 18 und Punkt 1 Nachtragsberichts.

Die Gesellschaft verpflichtet sich, nach dem Ausgabetag der Anleihe keine Finanzschulden aufzunehmen und auch
daflir zu sorgen, dass ihre Tochtergesellschaften nach dem Ausgabetag der Anleihe keine Finanzschulden aufnehmen
(mit Ausnahme der Refinanzierung bestehender Finanzschulden), wenn unmittelbar nach Wirksamwerden des Eintre-
tens dieser zusatzlichen Finanzschulden (unter Berlicksichtigung der Verwendung des Nettoerloses aus diesem Ein-
treten) die folgenden Voraussetzungen nicht erflillt sind: (i) Loan-to-Value Ratio (LTV) < 60 %; (ii) Secured Loan-to-Value

Ratio < 45 %; (iii) Unencumbered Asset Ratio > 125 % und (iv) Interest Coverage Ratio (ICR) > 1,8.

2022 belief sich der Zinsaufwand der Gesellschaft auf 75.675.000 EUR (2021: 70.876.311 EUR) und der Aufwand aus
der Abschreibung des Anleiheagios auf Obligationsanleihen auf 6.582.740 EUR (2021: 6.083.572 EUR).

Zum 31. Dezember 2022 kommt die Gesellschaft allen finanziellen Verpflichtungen aus den Covenants in vollem Um-

fang nach.

10.2 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Am 15. Méarz 2021 unterzeichnete die Gesellschaft eine syndizierte revolvierende Kreditfazilitdt mit einer Laufzeit von
drei Jahren mit zwei Verlangerungsoptionen von jeweils einem Jahr in Hohe von 300 Millionen EUR von den Kredit-
gebern JP Morgan, Deutsche Bank und Barclays. In der zweiten Jahreshalfte 2021 nahm die Gesellschaft 300 Millionen
EUR aus dieser Kreditfazilitdt in Anspruch. Der Betrag wurde zum 30. Dezember 2021 vollstandig zurlickgezahlt. Die

Kreditfazilitdt wurde im April 2022 geschlossen.

Im Méarz und April 2021 nahm die Gesellschaft ein gesichertes Bankdarlehen in Hohe von insgesamt 100 Millionen EUR

auf. Das Darlehen ist mit einem Zinssatz von 1,25 % pro Jahr versehen und wird im Jahr 2028 fallig.

Der Zinsaufwand der Gesellschaft fiir Darlehen gegeniliber Banken belief sich 2022 auf 1.235.417 EUR (2021:
2.899.332 EUR).
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10.3 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021
ADLER Real Estate AG 265.220.905 265.220.905
Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen 77.273760 8153.408
Gesamt 342.494.665 273.374.313

Das von der Adler RE erhaltene Darlehen ist mit 5,16 % pro Jahr verzinst und hatte eine Laufzeit bis zum 15. April 2023,

die bis zum 30. April 2023 verlangert wurde.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen nahestehenden Unternehmen setzen sich im Wesentlichen aus
24.533.884 EUR gegeniber Songbird 1 Aps, 24.566.288 EUR gegeniiber Songbird 2 Aps, 12.862.955 EUR gegenlber
der Adler Treasury GmbH, 6.502.044 EUR gegeniiber der Bosem Grundstiicks GmbH sowie Zinsverbindlichkeiten in
Hohe von 8.260.519 EUR gegeniber der Adler RE zusammen.

10.4 Verbindlichkeiten aus Steuern und Sozialbeitrdagen

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

davon innerhalb 1 Jahres féllig und zahlbar

Sozialversicherungsschulden 10.214 6.647
Umsatz Steuewerbmd“ CthIte n ............................................................................................................................................... 84745 27 ST 3 399743 .
.é teue ma ufGehalter ...................................................................................................................................................................... 5 042 ......................... 6717
.é teue ma ufverwaltungsratsmnorare ........................................................................................................................................... 9250 ...................... (3 522)
SonstlgeSteuerverbmdhmkelten_40
Gesamt 8.499.033 3.409.625

10.5 Sonstige Verbindlichkeiten

In EUR 31. Dez. 2022 31. Dez. 2021

davon innerhalb 1 Jahres féllig und zahlbar

An Mitarbeiter zu zahlende Betréage

877751

1442751

Gesamt

877751

1.442.751

Adler Group Integrierter Geschéaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version



282

4 | JAHRESABSCHLUSS
Anhang zum Jahresabschluss

Ziffer 11 - Nettoumsatz

Der Nettoumsatz der Gesellschaft umfasst im Wesentlichen in Rechnung gestellte Verwaltungsgebihren in Hohe von
20.474.451 EUR (2021: 7.152.335 EUR) und weiterberechnete Gebihren in Hohe von 4.097.502 EUR (2021: 1.312.006 EUR).

Der gesamte Nettoumsatz stammt von nahestehenden Unternehmen und Personen.

Ziffer 12 - Sonstige externe Aufwendungen

Die sonstigen externen Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

In EUR 2022 2021

Externe Beratungsdienstleistungen 34.938.300 12.083.053

Sonstige Gebihren 2.631.019 1428518

Gesamt 54.945.190 19.636.384

Der Anstieg der sonstigen externen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf externe Beratungsdienstleistungen und
Anwaltsgebiihren zurlickzufiihren. Im Jahr 2022 leitete die Gesellschaft einen Restrukturierungsprozess ein, fiir den

die Expertise zahlreicher externer Berater benotigt wurde.
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Ziffer 13 - Vergltung des Abschlusspriifers

KPMG Luxembourg, Société anonyme, Luxemburg und sonstige Mitgliedsgesellschaften des KPMG-Netzwerks stellten
der Gesellschaft im Laufe des Jahres 2021 die folgenden Betrdage (netto) in Rechnung. Da die Gesellschaft zum Zeit-
punkt der Veroffentlichung dieses Einzelabschlusses keinen Abschlusspriifer hat, kann fiir das Geschéftsjahr 2022

kein Honorar fir den Abschlusspriifer angegeben werden.

In EUR 2021
Priifungshonorare 1135762

davon: KPMG Luxembourg, Société anonyme 868.262
Steuerberatungsleistungen 39.574

Sonstige nicht prifungsbezogene Leistungent 1.209.754
davon: KPMG Luxembourg, Société anonyme 169148

(*) EinschlieBlich der fiir die Prifung durch KPMG Forensic angefallenen Honorare.

Ziffer 14 - Personal

Zum 31. Dezember 2022 beschéftigt die Gesellschaft vier Mitarbeiter in Vollzeit (2021: drei) und (seit Oktober 2017) ei-
nen Mitarbeiter in Teilzeit (zu 3/10); der Jahresdurchschnitt betrdgt im Berichtsjahr fiinf Mitarbeiter (2021: drei).

Ziffer 15 - Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung und
Aufsichtsgremien

Die von der Gesellschaft an die Mitglieder der Aufsichtsgremien in dieser Eigenschaft fur das Geschaftsjahr gewéhrten

Verglitungen stellen sich wie folgt dar:

In EUR 2022 2021
Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats 1.094.616 1184.499
Gesamt 1.094.616 1184.499
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Die von der Gesellschaft an die Mitglieder der Geschaftsfliihrung (Co-CEOs, CLO) gewdahrten Verglitungen stellen sich

wie folgt dar:

In EUR 2022 2021
Festgehalt 640.000 660.000
Kurzfristige Barpramie 326167 852.846
.é onstlgeLelstungen .................................................................................................................................................................... 45216 ...................... 72764 .
BeratungShon .(.) rare ..................................................................................................................................................................... 44175 3 ..................... 42000 .
A bfmdung ................................................................................................................................................................................. 99 2342 ...................................
Gesamt 2.445.478 1.627.610

Die Gesellschaft hat in dieser Eigenschaft keine Verpflichtungen gegentiber ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungs-

oder Aufsichtsrats in Bezug auf Pensionszahlungen.

Mitgliedern des Verwaltungs- oder Aufsichtsrats wurden keine Vorauszahlungen oder Darlehen gewahrt und es wur-

den fir sie keine Verpflichtungen in Form von Garantien jeglicher Art eingegangen.

Ziffer 16 - Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Abgesehen von den an anderer Stelle im Jahresabschluss offengelegten Geschéften tatigte die Gesellschaft im Verlauf

des Jahres keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen.

Ziffer 17 - Aufderbilanzielle Verpflichtungen

Im Rahmen der von der Gesellschaft unterzeichneten Vereinbarungen lber die Ausgabe der Unternehmensanleihe

und der Wandelanleihe (siehe Ziffer 10.1) ist die Gesellschaft an eine Negativklausel gebunden.

Die Gesellschaft gab fiir einige der deutschen Tochtergesellschaften ,,Patronatserklarungen“ ab, um die llliquiditat be-

ziehungsweise eine Uberschuldung dieser Gesellschaften zu vermeiden.
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Ziffer 18 - Wesentliche
Ereignisse in der Berichtsperiode
und Nachtragsbericht

In der Berichtsperiode

1. Am 31. Januar 2022 reichte Dr. Michael Bitter seinen
Ricktritt aus dem Verwaltungsrat der Adler Group mit

Wirkung zum 31. Januar 2022 ein.

2. Am 16. Februar 2022 bestellten die Mitglieder des
Verwaltungsrats der Adler Group Herrn Prof. Dr. A. Ste-
fan Kirsten mit sofortiger Wirkung als neues Mitglied des
Verwaltungsrats und wéhlten ihn zu dessen Vorsitzen-
den. Der bisherige Vorsitzende des Verwaltungsrats
Herr Dr. Peter Maser wurde als stellvertretender Vorsit-

zender gewahlt.

3. Im ersten Halbjahr 2022 einigte sich die Adler Group
mit grofken Minderheitsgesellschaftern an Tochtergesell-
schaften (Taurecon) auf eine Schuldenumstrukturierung.
Alle gegenliber diesen Gesellschaftern bestehenden
Forderungen und Darlehen wurden zu Marktzinssatzen
in zwei Darlehensvereinbarungen zusammengefihrt. Die
Darlehen werden am 30. September 2024 fallig und sind

durch ein Pfandrecht auf die Anteile besichert.

4. Am 21. April 2022 gab die Adler Group bekannt, dass
KPMG Forensic der Gesellschaft ihren Abschlussbericht
Uber die umfassende Prifung der Anschuldigungen, die
von Viceroy Research LLC erhoben worden waren, vor-
gelegt hat. Der entsprechende Bericht wurde am 22. Ap-
ril 2022 auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht.
KPMG Forensic fand keine Beweise flir systematisch be-
triigerische oder die Gesellschaft auspliindernde Trans-
aktionen mit angeblich nahestehenden Unternehmen
und Personen. Es wurden allerdings von KPMG Forensic
Mangel in der Dokumentation und in der Abwicklung
dieser Transaktionen festgestellt. Prof. Dr. Kirsten, Vor-
sitzender des Verwaltungsrats der Adler Group, kiindig-
te am 22. April 2022 ein Programm zur Beseitigung der
aufgezeigten Schwachstellen in Struktur und Prozess an.

Erste Ergebnisse dieses Programms wurden im Vorfeld
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der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
am 29. Juni 2022 veroffentlicht.

5. Infolge des durch den Abschlusspriifer erteilten Ver-
sagungsvermerks fiir den Konzernabschluss und den
Einzelabschluss der Adler Group S.A. boten alle Mitglie-
der des Verwaltungsrats, die im Jahr 2021 ein Mandat
innehatten, kollektiv ihren Ricktritt mit sofortiger Wir-
kung zum 30. April 2022 an. Im Sinne der Kontinuitat der
Geschéaftstatigkeiten wurden die Ricktritte von Thilo
Schmid, Thomas Zinnocker und Co-CEO Thierry
Beaudemoulin erst mit Wirkung ab der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft am 29. Juni 2022 angenommen.
Der Verwaltungsrat besteht nunmehr aus dem Vorsit-
zenden des Verwaltungsrats Prof. Dr. A. Stefan Kirsten,
dem CEO und Geschéftsfuhrer fir das Tagesgeschaft
Thierry Beaudemoulin, Thilo Schmid und Thomas
Zinnocker. Der Verwaltungsrat hat sich bei der Haupt-

versammlung zur Wiederwahl gestellt.

6. Am 5. Mai 2022 stufte die internationale Ratingagen-
tur Standard and Poor‘s (S&P) das Emittentenrating der
Adler Group S.A. auf CCC mit einem negativen Ausblick
herab. Das Rating der unbesicherten Anleihen wurde auf
CCC herabgesetzt. Die CreditWatch negative-Einstu-

fung wurde aufgeldst.

7. Am 17. Mai 2022 gab die Gesellschaft bekannt, dass
Thomas Echelmeyer dem Senior Management der Adler
Group mit Wirkung zum 1. Juni 2022 als interimistischer
Chief Financial Officer (CFO) beitreten wiirde. Am 29. Au-
gust 2022 bestellte der Verwaltungsrat Herrn Thomas
Echelmeyer dann mit Wirkung vom 1. September 2022
zum Chief Financial Officer. Der Verwaltungsrat wird der
nachsten ordentlichen bzw. aukerordentlichen Hauptver-
sammlung vorschlagen, Herrn Echelmeyer als zusatzli-

ches Mitglied in den Verwaltungsrat zu berufen.

Die Gesellschaft teilte zudem mit, der Verwaltungsrat sei
der Auffassung, dass es angesichts des Versagungsver-
merks des Abschlusspriifers nicht ratsam sei, eine Divi-
dende auszuschiitten. Dementsprechend empfahl der

Verwaltungsrat der Hauptversammlung, keine Dividende
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flr das Geschéaftsjahr 2021 auszuschitten.

Auch gab die Gesellschaft bekannt, dass KPMG Luxem-
bourg Société anonyme (KPMG) ihr mitgeteilt habe, dass
KPMG fir die Priifung des Konzern- und des Einzelab-
schlusses der Gesellschaft flir 2022 nicht zur Verfiigung

steht.

Die Gesellschaft hat ein Auswahlverfahren zur Bestellung
eines neuen Abschlusspriifers fiir die Gesellschaft in die

Wege geleitet.

8. Am 29. Juni 2022 fand die ordentliche Hauptversamm-
lung der Gesellschaft statt. Alle Beschlussvorschlage
wurden mit Mehrheiten zwischen 89,20 % und 99,998 %
verabschiedet und alle Mitglieder des Verwaltungsrats
wurden fir einen Zeitraum von drei Jahren bis zur Haupt-

versammlung im Jahr 2025 in ihren Amtern bestétigt.

AuRerdem verdffentliche die Gesellschaft die Ausschrei-
bung fir den Auftrag zur Prifung des Einzel- und Kon-
zernabschlusses fir das Geschéftsjahr 2022. Die Aus-
schreibung lief am 13. Juli 2022 aus, ohne dass die
Gesellschaft Angebote erhalten hatte. Daraufhin begann
die Gesellschaft einzelne Abschlusspriifungsgesellschaf-
ten gezielt anzuschreiben. Dieser Prozess ist noch nicht

abgeschlossen.

9. Aus Vorsichtsgriinden hat der Verwaltungsrat ent-
schieden, den Aktiondren der Adler Group keinen Divi-
dendenvorschlag zu unterbreiten, bis ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt wird. Er wird
daher, wie vom Verwaltungsrat am 29. August 2022 ver-
einbart, bis auf Weiteres keine zukunftsgerichteten Aus-

sagen in Bezug auf die Dividende treffen.

10. Am 18. November 2022 gab die Adler Group bekannt,
dass sie sich derzeit in fortgeschrittenen Verhandlungen
mit ihren Anleihegldaubigern lUber den Abschluss einer
Vereinbarung mit dem Ziel der Anderung der Anleihebe-
dingungen der von der Adler Group S.A. ausgegebenen
Anleihen sowie der Bereitstellung einer besicherten

Fremdfinanzierung fiir die Adler Group befindet.
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Am 25. November 2022 hat die Adler Group S.A. nach
intensiven Verhandlungen mit einer Gruppe von Anleihe-
glaubigern und ihren Rechts- und Finanzberatern eine
Vereinbarung zur Anderung der von der Adler Group aus-
gegebenen vorrangig unbesicherten Anleihen mit den
Mitgliedern des Lenkungsausschusses einer Ad Hoc-
Gruppe ausgewahlter Anleiheglaubiger zur Stabilisierung

der Adler Group abgeschlossen.

Zeitgleich mit dem Abschluss der Lock-Up Vereinbarung
hat die Adler Group mit den Mitgliedern des Lenkungs-
ausschusses eine Vereinbarung uber die Bereitstellung
einer besicherten Fremdfinanzierung in H6he von bis zu
937,5 Millionen EUR zur weiteren Unterstiitzung der Adler
Group geschlossen. Die Bereitstellung der Fremdfinan-
zierung steht unter dem Vorbehalt eines positiven Sanie-
rungsgutachtens, einer Anderung der Anleihebedingun-
gen, der Bereitstellung der vereinbarten Sicherheiten

sowie weiterer markttblicher Vollzugsbedingungen.

Die Adler Group hat am 2. Dezember 2022 eine Glaubi-
gerabstimmung eingeleitet, um die Anderung bestimmter

Anleihebedingungen umsetzen zu kdnnen.

Die Adler Group beabsichtigt, dass vorbehaltlich der Zu-
stimmung der Anleihegléubiger die Anderung der Anlei-
hebedingungen der von der Adler Group ausgegebenen
vorrangig unbesicherten Anleihen im ersten Quartal 2023

wirksam wird.

Am 20. Dezember 2022 gab die Adler Group die Abstim-
mungsergebnisse in Bezug auf die Zustimmung der Glau-
bigerabstimmung zur Anderung der Bedingungen fiir ihre
vorrangigen unbesicherten festverzinslichen Anleihen
bekannt. Es gab eine Uberwaéltigende Unterstitzung im
Rahmen der Aufforderung zur Stimmabgabe. Die Be-
schlisse wurden mit einer Ausnahme fir alle Anleihese-
rien mit einer fiir die Anderungen ausreichenden Mehr-
heit gefasst. Mit der Zustimmung von fast 83 % aller
Anleiheglaubiger, die an der Glaubigerabstimmung teil-
genommen haben, wird die Adler Group die vorgeschla-
genen Anderungen der Anleihebedingungen nun auf ei-

nem alternativen Weg umsetzen.



Nachtragsbericht

Die Adler Group hat Transaktionen oder andere Ereignis-
se, die als nachfolgende Ereignisse zu berlcksichtigen
sind, bewertet, die nach dem Abschlussstichtag am 31.
Dezember 2022, aber wéhrend des Zeitraums bis zum 24.
April 2023, also dem Tag der Fertigstellung des Einzel-

abschlusses, eingetreten sind.

1. Am 11. Januar 2023 wurde AGPS BondCo PLC (die ,heue
Emittentin“) anstelle der Adler Group als Emittentin der
sechs Anleiheserien bestehend aus Senior Unsecured
Notes (,SUNs") eingesetzt (der ,Austausch der Emitten-
tin“). Im Zusammenhang mit dem Austausch der Emittentin
gab die Adler Group eine unwiderrufliche und unbedingte
Garantie in Bezug auf die Verpflichtungen und Verbindlich-
keiten aus den SUNSs, einschliellich (aber nicht beschrankt
auf) Zins- und Tilgungszahlungen fir die SUNs. Am 24. Fe-
bruar 2023 erhob ein Anleiheglaubiger der SUNs, die
Plan.e.Anleihe GmbH, Klage gegen die Adler Group vor
dem Landgericht Frankfurt am Main auf Feststellung der
Unwirksamkeit des Austauschs der Emittentin. Die Adler
Group widersprach dem Antrag der Klagerin mit der Be-
griindung, dass der Austausch der Emittentin in Uberein-
stimmung mit den fiir jede Serie von SUNs geltenden Be-
dingungen (den ,Anleihebedingungen®) durchgefiihrt
wurde und nach deutschem Recht giiltig ist und bleibt, und
wird sich in einem solchen Rechtsverfahren energisch ge-
gen eine solche Feststellung verteidigen. Das Rechtsver-

fahren ist noch nicht abgeschlossen.

2. Am 16. Februar 2023 schloss die neue Emittentin den
Wechsel ihrer 400.000.000 EUR 1,500 % unbesicherten
Anleihe mit Falligkeit 2024 (,Anleihe 2024), die zum
Handel im regulierten Markt an der Luxemburger Borse
zugelassen war, vom regulierten Markt in den Freiverkehr
ab (gehandelt am Euro MTF). Der Wechsel diente der Ver-
einheitlichung der Anleihe 2024 mit den anderen finf Se-
rien der SUNs.

3. Am 23. Februar 2023 erhielt BNP Paribas als Haupt-
zahlstelle Kiindigungserklarungen gemak den Anleihe-

bedingungen bestimmter Glaubiger von SUNs (die insge-
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samt einen Anteil am Gesamtnennbetrag der SUNs von
etwa 6% ausmachen). Diese Kiindigungserklarungen
wies die neue Emittentin aufgrund von Verfahrensman-
geln zurtick. Am 10. Marz 2023 wurden die Kiindigungs-
erklarungen erneut eingereicht. Die neue Emittentin lehn-
te eine neu eingereichte Kiindigungserklarung aufgrund
von Verfahrensméangeln ab und wies alle neu eingereich-
ten Kiindigungserklarungen mit der Begriindung zuriick,
dass keine glltigen Griinde fiir eine solche Kiindigung
vorldgen und sie die behaupteten Erklarungen daher als
unglltig ansehe. Am 24. Marz 2023 erhielt BNP Paribas
erneut Kiindigungserklarungen, die von der neuen Emit-
tentin ebenfalls mit der Begriindung zurlickgewiesen
wurden, dass keine giiltigen Griinde fir eine solche Kiin-
digung vorldgen und dass die jeweiligen Anleihegldubi-
ger angesichts des laufenden Restrukturierungsplanver-

fahrens nicht berechtigt seien, die Anleihen zu kiindigen.

4. Am 17. Marz 2023 Ubermittelte der Konzern ein formli-
ches Verlangen an die Adler RE hinsichtlich des aktien-
rechtlichen Squeeze-Out der verbleibenden Minderheits-
aktionare der Adler RE. Spéater an diesem Tag brachten
der Konzern und die Adler RE eine Ad-hoc-Mitteilung her-
aus, in der die Barabfindung fir die vom Squeeze-out be-
troffenen Adler RE auf
8,76 EUR je Aktie festgelegt und der 28. April 2023 als

Minderheitsaktiondre von

voraussichtlicher Termin fir die Hauptversammlung, die
Uber den Squeeze-Out beschlieRen soll, bekannt gege-
ben wurde. Der Abschluss des Squeeze-outs wird bereits
flr den 28. Mai 2023 erwartet.

5. Am 21. Marz 2023 wurden Versammlungen der Anlei-
hegldaubiger der SUNs (die ,Plan Meetings*) abgehalten,
um den vorgeschlagenen Restrukturierungsplan des Kon-
zerns (den ,Restrukturierungsplan®) zu prifen, der eine
erfolgreiche Umsetzung der Anderungen der SUNs und
die umfassendere finanzielle Restrukturierung des Kon-
zerns (die ,Restrukturierung®) erleichtert und damit zur
Losung der finanziellen Schwierigkeiten des Konzerns
beitragen soll, und uber diesen abzustimmen. Spater am
21. Méarz 2023 gab der Konzern die Abstimmungsergeb-
nisse der Plan Meetings bekannt und stellte fest, dass der

Restrukturierungsplan und im weiteren Sinne der umfas-
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sende Restrukturierungsvorschlag des Konzerns ein ho-

hes Maf an Unterstiitzung erfahren haben.

6. Am 12. April 2023 erlie® der High Court of Justice fur
England und Wales (der ,High Court“) einen Beschluss
zur Genehmigung des Restrukturierungsplans (den ,Ge-
nehmigungsbeschluss®), wobei der endglltige Urteils-
spruch am 21. April 2023 erfolgte (der ,Urteilsspruch®). In
Kirze, also entweder in der Woche des 24. April 2023
oder in der Woche des 1. Mai 2023, dirfte eine weitere
Anhdrung anberaumt werden (die ,Folgeanhérung®). Wie
im Genehmigungsbeschluss und im Urteil dargelegt be-
steht der Zweck der Folgeanhorung darin, tdber die An-
trage der Parteien im Anschluss an das Urteil zu verhan-
deln, einschlieklich der Zulassung zur Berufung, der Frist
fur die Einlegung von Rechtsmitteln und der Kostenfra-
gen. Bei der Anhérung zur Entscheidung des High Court
Uber die Genehmigung des Restrukturierungsplans am
12. April 2023 erklarte die Ad-hoc-Gruppe der Anleihe-
glaubiger (die ,AHG®), die sich gegen den Restrukturie-
rungsplan ausgesprochen hatte, dass sie die Zulassung
zur Berufung beantragen werde. Die Emittentin wird sich
einem solchen Antrag widersetzen. Lehnt der High Court
den Antrag der AHG auf Zulassung der Berufung ab, so
kann die AHG im Anschluss an die Folgeanh&rung beim
Court of Appeal die Zulassung der Berufung beantragen.
Die Berufung wird zugelassen, wenn die Berufung reale
Erfolgsaussichten hat oder ein anderer zwingender Grund
vorliegt, warum die Berufung angehort werden sollte. Die
Berufung in der Sache wird zugelassen, wenn die Ent-
scheidung der Vorinstanz wegen eines schwerwiegen-
den Verfahrensfehlers oder eines sonstigen Mangels
falsch oder ungerecht gewesen sein sollte (dies sind die
einzigen zuldssigen ,,Rechtsmittelgriinde*). Der Genehmi-

gungsbeschluss ist nunmehr rechtswirksam.

7. Am 13. April 2023 gab der Konzern den Abschluss des
Restrukturierungsplans bekannt. Im Einklang mit dem Re-
strukturierungsplan erfolgten am 17. April 2023 die Ande-
rungen der Anleihen (SUNs) gemafRk den geanderten An-
leihebedingungen fiir jede Serie der SUNs; unter anderem

enthielten die Anderungen:
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71 Erhéhung des Zinssatzes um 2,75 % bis zum 31. Juli
2025; danach wird der Zinssatz wieder auf das ur-
springliche Niveau zurlickgesetzt,

7.2 eine Verlangerung des Falligkeitsdatums fiur die
der 2024 falligen Anleihen vom 26. Juli 2024 auf
den 31. Juli 2025,

7.3 Anderungen, die vorbehaltlich bestimmter Ausnah-
men, wie der Aufnahme der Neufinanzierung (,New
Money Funding“, wie nachstehend beschrieben)
zur Refinanzierung bestimmter bestehender Fi-
nanzverbindlichkeiten, die Aufnahme bestimmter
Finanzverbindlichkeiten durch den Konzern ein-
schranken,

7.4 Anderungen der Berichtspflichten, die eine vorii-
bergehende Erleichterung der fiir den Konzern gel-
tenden Berichtspflichten vorsehen,

7.5 Anderungen bestimmter weiterer Einschrankun-
gen, um die neue Kapitalstruktur und Liquiditatsla-

ge des Konzerns zu unterstiitzen.

8. Am 13. April 2023 hat die Adler Group eine Umstrukturie-
rung ihrer Konzernstruktur abgeschlossen. Nach Abschluss
der Umstrukturierung (i) wurde die Adler Group alleinige Ge-
sellschafterin der neu gegrindeten luxemburgischen Ge-
sellschaft Adler Group Intermediate Holding S.a r.l. (,Adler
Group Intermediate Holding®), welche die alleinige Gesell-
schafterin von drei neu gegriindeten luxemburgischen Ge-
sellschaften (zusammen die ,Collateral LuxCos*“) wurde und
(ii) wurden alle Aktien an Adler RE, Consus Real Estate AG
(,Consus“) und bestimmten anderen Tochtergesellschaften,
die zuvor direkt oder indirekt von der Adler Group gehalten
wurden (mit Ausnahme der neuen Emittentin und einer be-
stimmten Anzahl von Aktien an den Tochtergesellschaften,
die weiterhin von der Adler Group gehalten werden), auf die

Collateral LuxCos Ubertragen.

9. Am 17. April 2023 stufte S&P die Emittentenratings der
Adler Group S.A. von CC auf SD (Selective Default) herab.
Das Rating der unbesicherten Verbindlichkeiten der Adler
Group wurde von CC auf D (Default) herabgesetzt. S&P
hat angekiindigt, dass die Ratings nach Umsetzung der
Restrukturierung in einigen Wochen noch einmal uber-

prift werden und erwartet eine Heraufstufung auf CCC.



Im Zusammenhang mit der Genehmigung des Restruktu-
rierungsplans und der Durchflihrung der Restrukturierung
und jeweils vorbehaltlich der Erfiillung aller anwendbaren
Bedingungen werden die folgenden unter Ziffer 10.-12.
beschriebenen Ereignisse voraussichtlich am oder um
den 25. April 2023 beginnen und am oder um den 27. Ap-
ril 2023 abgeschlossen sein. Einige der unter Ziffer 10.-12.

beschriebenen Ereignisse erfolgen gleichzeitig.

10. In Ubereinstimmung mit dem Restrukturierungsplan,

der Restrukturierung und der damit verbundenen zugesag-

ten Neufinanzierung von bis zu 937.474.000 EUR (das

,New Money Funding®), wird eine flir den alleinigen Zweck

der Restrukturierung gegriindete Zweckgesellschaft (die

,LendingCo“) die Anleihen Uiber 937.474.000 EUR 12,500 %

mit Falligkeit 30. Juni 2025 (die ,New Money Notes*) aus-

geben. Anschliekend wird LendingCo die Erlése aus den

New Money Notes Uber Kreditfazilitdten (die ,New Money

Facilities®) unter einer Kreditvereinbarung vom 22. April

2023 (das ,New Money Facilities Agreement”) an den Kon-

zern weiterverleihen:

101 eine Kreditfazilitdt Uber 322.474.000 EUR mit der
Adler Group, wobei die Erlése (i) in Hohe von
265.000.000 EUR der Finanzierung der Riickzah-
lung eines bestehenden vorgelagerten Darlehens
von Adler RE dienen, dessen Erlése wiederum zur
Riickzahlung der Adler RE 2023 SUNs verwendet
werden, und (ii) in Hohe von 57.474.000 EUR dazu
verwendet werden, um die Geblhren fur das New
Money Funding zu finanzieren,

10.2 eine Kreditfazilitat Uber 235.000.000 EUR (,Fazili-

tat ARE“) mit der Adler Group, wobei die Erlose zur

Finanzierung eines unverzinslichen Gesellschafter-

darlehens an Adler RE verwendet werden, um da-

mit die vollstandige Rickzahlung der Adler RE

2023 SUNs am Falligkeitstag (27. April 2023) zu fi-

nanzieren,

10.3 eine Kreditfazilitédt von bis zu 80.000.000 EUR mit

Tochtergesellschaften von Consus, wobei die Erlo-

se zur Finanzierung bestimmter Investitionsausga-

ben verwendet werden,

eine Kreditfazilitdt iber 300.000.000 EUR (,Fazili-

tat 2024“) mit der Adler Group zur Finanzierung

10.4
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eines unverzinslichen Gesellschafterdarlehens an

Adler RE fir den Riickkauf bzw. die Riickzahlung

der Adler RE 2024 SUNs.
10.5 Die Vereinbarung Uber die neuen Kreditfazilitdten
(,New Money Facilities Agreement”) enthélt eine
Reihe von Verpflichtungen und Zusagen, die die
Handlungen der Adler Group und bestimmter Kon-
zerngesellschaften einschranken, darunter unter
anderem:
10.511 eine Verpflichtung, dass die Beleihungs-
quote zum jeweiligen Stichtag am und vor
dem 31. Dezember 2025 den Schwellen-
wert von 87,5% und danach den Schwel-
lenwert von 85 % nicht Uberschreiten darf,
10.5.2 Beschrdankungen in Bezug auf das Schaf-
fen oder Bestehen lassen von Sicherheiten
gegentber Vermdgenswerten,
10.5.3
10.5.4

10.5.5

Begrenzungen der Verschuldung,
Begrenzungen in Bezug auf Fusionen,
Beschrankungen in Bezug auf die Verau-
Rerung, Vermietung, Ubertragung und an-
derweitige Verfligung von Immobilien: (a)
bei Bestandsimmobilien fliir eine Gegen-
leistung unter 80 % des jeweiligen Brutto-
vermdgenswertes und (b) bei Projektent-
wicklungen fiir eine Gegenleistung unter
70 % des jeweiligen Bruttovermégenswer-
tes, gemaRk der im IFRS-Finanzbericht der
Adler Group zum 30. Juni 2022 ausgewie-
senen Werte,

10.5.6 Beschrankungen fir die Adler Group in Be-
zug auf Aktienrlickkdufe, Riickzahlungen/

Vorauszahlungen/Kiindigungen und Schul-

denrlickkaufe,

10.5.7 Beschrankungen in Bezug auf Investitio-
nen in Immobilien oder Projekte und den
Erwerb von Unternehmen, Anteilen, Wert-
papieren oder Geschéften,

10.5.8 Beschrénkungen in Bezug auf Anderungen
der generellen Geschaftstatigkeit des Kon-
zerns,

10.5.9 Beschrankungen in Bezug auf das Gewah-

ren von Darlehen,
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10.5.10 Beschrankungen in Bezug auf das Gewah-
ren von Garantien,

10.5.11 eine Verpflichtung der Adler Group, einen
Chief Restructuring Officer und ein unab-
héngiges Mitglied des Verwaltungsrats zu
bestellen.

10.6 Das New Money Facilities Agreement unterliegt
deutschem Recht und enthélt bestimmte Verzugs-
ereignisse, darunter (vorbehaltlich bestimmter Aus-
nahmen) Drittverzugsklauseln (,Cross Default”) in
Bezug auf die ausstehenden SUNs, die Adler RE
2024 SUNs bzw. die Adler RE 2026 SUNs sowie
Vorfélligkeitsklauseln (,Cross Acceleration®) in Be-
zug auf alle anderen Schulden des Konzerns Uber
50 Millionen EUR.

11. Bestimmte Konzerngesellschaften stellen Garantien
und Transaktionssicherheiten zugunsten der Global Loan
Agency Services GmbH als Security Agent zur Verfligung,
um die Anspriche aus den neuen New Money Facilities
zu abzusichern. Dartiber hinaus werden am 22. April 2023
zwei Glaubigervereinbarungen abgeschlossen, die die
Verwertung von Sicherheiten und die Verteilung der Ver-
wertungserlése auf die verschiedenen Gruppen von

Glaubigern des Konzerns regeln.

12. Die Adler Group wird Aktien in H6he von 22,5% des
Aktienkapitals der Adler Group nach einer solchen Emis-
sion (d. h. in Hohe von ca. 29 % des derzeit ausstehenden
Aktienkapitals der Adler Group) an die Investoren der

New Money Notes ausgeben und liefern.
Weitere Informationen stehen auf der Website der Adler

Group zur Verfligung: https://www.adler-group.com/in-

vestors/veroeffentlichungen/news
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Ubergeordnete
Empfehlungen

der EPRA

Bei der Erstellung dieses Berichts hat sich die Adler
Group an den Reporting-Kriterien fiir Nachhaltigkeitsbe-
richte des Europaischen Immobilienverbands European
Public Real Estate Association (EPRA) orientiert, in Uber-
einstimmung mit den ,,Best Practice Recommendations*
der EPRA vom September 2017. Alle Kriterien haben eine
Entsprechung in den Global Reporting Standards (GRI).

Operative Grenzen

Die Angaben uber Energieverbrauch und Emissionen von
Treibhausgasen beziehen sich fiir das Jahr 2022 auf das ge-
samte Portfolio, das die Adler Group am Ende des Berichts-
zeitraums hielt. Wenn bei einem Energietrager die Abde-

ckung nicht 100 % betragt, wird darauf hingewiesen.
Abdeckung

Angaben zu personalorientierten Parametern und zu Themen
der Unternehmensfiihrung decken den Adler Group-Konzern
mit allen Konzerngesellschaften ab. Angaben zu Bestands-
groken beziehen sich stets auf den 31. Dezember, Angaben
zu Stromgroken stets auf den Jahresverlauf. In Angaben zu
Stromgroken gehen auch Daten von Immobilien ein, die in-
nerhalb der Periode veraulkert oder erworben worden sind,

also nicht im gesamten Zeitraum zum Konzern gehorten.

Angaben zur Anzahl der Gebdude mit Nachhaltigkeitszerti-
fikaten fehlen. Die Adler Group beabsichtigt, alle Neubauten
und Gebaude, die einer energetischen Sanierung unterzo-
gen werden, zertifizieren zu lassen. Deshalb ist die Adler

Group Mitglied in der Deutschen Gesellschaft fiir nachhalti-
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ges Bauen (DGNB). 2022 sind allerdings keine Neubauten
fir den eigenen Bestand fertiggestellt worden. Wegen der
umfangreichen Veranderungen im bestehenden Portfolio
wurden 2022 auch keine energetischen Sanierungen durch-
gefuihrt. Auf Wasserverbrauch, anfallende Millmengen und
die Art ihrer Entsorgung hat die Adler Group so gut wie kei-
nen Einfluss. Denn Wasserversorgung und Miillentsorgung
werden in der Regel durch kommunale Betriebe oder in ih-
rem Auftrag im Rahmen &rtlicher Monopole zur Verfligung
gestellt und ohne Einschaltung der Adler Group direkt von

den Mieter:innen in Anspruch genommen.

Schatzungen von Verbrauchswerten

In den Angaben zu den einzelnen Parametern sind keine
Schéatzungen enthalten. Es handelt sich in allen Féllen um
faktisch gemessene, gezéhlte oder aus Energieausweisen

gewonnene Werte.

Versicherungen durch Dritte

Der Verwaltungsrat hat den Inhalt des Berichts gepriift. Eine
Prifung mit begrenzter Sicherheit (limited assurance) gemafd
den internationalen Priifungsstandards (ISAE 3000) hat indes
nicht stattgefunden. Der Grund dafir ist in dem Umstand zu
suchen, dass die Adler Group keinen Wirtschaftspriifer fir
den Abschluss 2022 finden konnte, nachdem der fiir die Pri-
fung des Abschlusses 2021 beauftragte Wirtschaftspriifer ei-
nen Bestatigungsvermerk verweigert hatte. Die wichtigsten
finanziellen und nichtfinanziellen Informationen, die dem in-
ternen Management und der Weiterentwicklung des Unter-

nehmens dienen, sind im Geschéaftsbericht beschrieben.



Grenzen — Reporting iiber den
Energieverbrauch des Unternehmens
und der Mieter:innen

Die Adler Group kann auf die Gesamtmenge der von den
Mieteriinnen flir die unterschiedlichen Zwecke ver-
brauchten Energie nur bedingt Einfluss nehmen. Werden
Immobilien etwa mit Fernwdarme oder im Wege des
Contracting mit Warme versorgt, hat die Adler Group so
gut wie keinen direkten Einfluss auf die Effizienz dieser
Versorgung. Der Einfluss auf den Warmeverbrauch ist
daher auf solche Immobilien beschrankt, in denen die

Heizanlagen der Adler Group gehdren.

Ahnliches gilt fiir den Stromverbrauch. Auf den Stromver-
brauch der Mieter:iinnen und deren Wahl des Stromanbie-
ters kann die Adler Group so gut wie keinen Einfluss neh-
men,aufdenindenImmobilienverbrauchten Allgemeinstrom
hingegen schon. Hier entscheidet die Adler Group, von wel-
chem Anbieter der Strom bezogen wird und aus welchen
Quellen er stammt. In den fiir die eigene Verwaltung ange-
mieteten (Blro-)Gebduden wiederum kann die Adler Group
den Verbrauch beeinflussen, aber nur begrenzt auf die tech-

nische Ausstattung der Gebaude einwirken.

Analyse nach Segmenten (nach Art der
Immobilie, Geografie)

Das Portfolio der Adler Group besteht fast ausschlieflich
aus Mieteinheiten, die von Ausstattung und Qualitat auf be-
zahlbares Wohnen ausgerichtet sind. Sie liegen ausschlief’-
lich in Deutschland und damit in einer Region, die recht ho-
mogenistin Bezug auf klimatische Verhaltnisse, Infrastruktur
oder die Notwendigkeit spezifischer Schutzvorkehrungen
vor besonderen Wetterereignissen. Daher wurde auf eine
Segmentierung der Bestande verzichtet. Das Vorgehen in
der nichtfinanziellen Berichterstattung entspricht damit dem

in der wirtschaftlichen Berichterstattung.

Eigene Standorte

Uber den Energieverbrauch an den eigenen Standorten,

die Uberwiegend gemietet sind, berichtet die Adler
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Group in diesem Bericht im Kapitel ,Nachhaltigkeit in der

Unternehmensorganisation®.

Erlduterungen zur Entwicklung

Die Adler Group konzentriert sich in der nichtfinanziellen
Berichterstattung auf die im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse abgeleiteten Themenfelder. Sie umfassen die aus
Sicht des Unternehmens bedeutsamen Themen aus den
Bereichen Okologie, Soziales und Governance. Die Inhal-
te entsprechen nach Auffassung der Adler Group den An-
forderungen der einschlagigen rechtlichen oder regulato-
rischen Vorschriften. Die wesentlichen Ereignisse und
Entwicklungen in diesen Themenfeldern im Jahr 2022

sind in diesem Bericht beschrieben.

Veroffentlichung der EPRA Nachhaltigkeits-
Kennzahlen

Die EPRA-Kennzahlen fur das Jahr 2022 werden erst-
mals in einem kombinierten Bericht veroffentlicht, der
alle wesentlichen wirtschaftlichen und nichtfinanziellen
Kennzahlen enthéalt. Die Adler Group hat sich damit fir
eine Art der Berichterstattung entschieden, die im
nachsten Jahr von der Europaischen Union ohnehin ver-

pflichtend vorgeschrieben ist.

Berichtsperiode

Die Berichtsperiode fiir alle Angaben im Nachhaltigkeits-
teil dieses Berichts ist das Kalenderjahr 2022. Vergleiche
zum Vorjahr beziehen sich auf das Kalenderjahr 2021. Die
Berichtsperiode entspricht derjenigen, die auch fir die

wirtschaftliche Berichterstattung maRkgeblich ist.

Wesentlichkeit

Die Adler Group hat fir das Jahr 2022 die Wesentlich-
keitsanalyse des Vorjahres Uberpriift, unter Berilicksichti-
gung der veranderten Rahmenbedingungen angepasst
oder, wo es angemessen erschien, auch neu formuliert.
Die Wesentlichkeitsanalyse ist im Abschnitt Nachhaltig-
keitspolitik/Berichterstattung dargestelit.
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EPRA-
Kennzahlen

Die nachstehende Tabelle zeigt die von der EPRA in ihren
~Best Practice Recommendations* empfohlenen Indikato-
ren. Zudem erfolgt der Bezug auf die entsprechenden
Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Die zum
Teil erheblichen Abweichungen gegentiber dem Vorjahr
sind vor allem darauf zurlickzufiihren, dass sich die Anzahl
der Bestandsimmobilien im Portfolio deutlich verringert
hat. Zum Teil haben sich auch Berechnungsverfahren ge-
andert oder es sind andere Effekte beim Vergleich der
Zahlen zu beriicksichtigen; in diesen Fallen erfolgt eine Er-

lduterung in den Fuknoten.
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Environmental
Performance
Measures

GRI-Standard Veran-
und CRESD- MaR- Abdeckung 2021 Abdeckung 2022 derung
EPRA-Code Indikator-Code  einheit Merkmal 2021in % Adler Group 2022in % Adler Group in %
Elec
Elec-Mieter
Elec-Abs 30241 kWh Energieverbrauch 100 % 11.765.227 100 % 4.807.932 -59,1
gesamt, fur Mieter
bezogen

Elec Vermieter (1)

Elec-Abs 3021 kWh Energieverbrauch 100 % 774.709 100 % 759.215 -2,0
gesamt, fir Vermieter
bezogen

Elec

Elec-Abs 30241 kWh Energieverbrauch 100 % 12.539.936 100 % 5.567.147 -55,6
gesamt

Elec-Lfl 30241 kWh Energieverbrauch 100 % 11.765.227 100 % 4.788.590 -4.3
like-for-like fir Mieter
bezogen

Elec-Lfl 302-1 kWh Energieverbrauch 100 % 774.709 100 % 759.215 -2,0
like-for-like fur
Vermieter bezogen

Elec (2)

Elec-Lfl 30241 kWh Energieverbrauch 100 % 12.539.936 100 % 5.547.805 -4,0
like-for-like

DH&C

DH&C Mieter (3)

DH&C-Abs 30241 kWh Heizenergieverbrauch 85% 294.596.414 85 % 125.612.668 -574
gesamt fiir Mieter
bezogen

Heizenergieverbrauch 100 % 2.812.449 2.756.200 -2,0
gesamt fiir Vermieter
bezogen

DH&C

DH&C-Abs 3021 kWh Heizenergieverbrauch 85% 297.408.862 85%  128.368.868 -56,8
insgesamt
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GRI-Standard Veran-
und CRESD- MaR- Abdeckung 2021 Abdeckung 2022 derung
EPRA-Code Indikator-Code  einheit Merkmal 2021in % Adler Group 2022in% Adler Group in %
DH&C Mieter
DH&C-LfL 302-1 kWh Heizenergieverbrauch 71%  242.966.342 71% 125.612.668 -2,0
like-for-like fiir Mieter
bezogen
DH&C Vermieter [1]
DH&C-LfL 302-1 kWh Heizenergieverbrauch 100 % 2.812.449 100 % 2.756.200 -20
like-for-like fuir

Vermieter bezogen

DH&C

DH&C-LfL 3021 kWh Heizenergieverbrauch 71% 245.778.791 71% 128.368.868 -2,0
like-for-like

FUELS-ABS

Fuels Mieter Kraftstoffverbrauch

zum Heizen gesamt fur

Erdgas

davon Heizol 302-1 kWh 73 % 5.655.509 73 % 2.262.204 -60,0

Fuels Vermieter Kraftstoffverbrauch zum
Heizen gesamt fiir
Vermieter bezogen

Fuels-Abs 3021 kWh 100 % 7137639 100 % 5.346.808 -25]
davon 30241 kWh 100 % 1.231154 100 % 1.206.531 -2,0
Erdgas (1)
davon 30241 kWh 100 % 20.490 100 % 20.080 -2,0
Heizdl (1)
davon PKW/ 30241 kWh Kraftstoffverbrauch- 100 % 5.885.996 100 % 4120197 -30,0
Maschinen gesamt fur Pkws/

Maschinen Vermieter

bezogen
Kraftstoff- 30241 jéhrliche gesamt 100 % 39.529733 100 % 18.303.645 -537
verbrauch kWh
insgesamt
Fuels-Lfl

Fuels Mieter

Fuels-Lfl 30241 KWh Kraftstoffverbrauch 80 % 32.392.094 80 % 12.956.838 -0,8
like-for-like fiir Mieter
bezogen
davon Erdgas 30241 82% 26.736.585 82 % 10.694.634 -1,0
davon Heizol 3021 73 % 5.655.509 73 % 2.262.204 0,0
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GRI-Standard Veran-
und CRESD- MaR- Abdeckung 2021 Abdeckung 2022 derung
EPRA-Code Indikator-Code  einheit Merkmal 2021in % Adler Group 2022in% Adler Group in %

Fuels Vermieter

Fuels-Lfl 30241 KWh Kraftstoffverbrauch 100 % 7137639 100 % 5.346.808 -4.3
like-for-like fiir Vermieter
bezogen

davon 30241 100 % 1.231154 100 % 1.206.531 -2,0

Erdgas (1)

davon 30241 100 % 20.490 100 % 20.080 -2,0

Heizol (1)

davon PKW/ 30241 100 % 5.885.996 100 % 4120197 -5,0

Maschinen

Fuels-Lfl 30241 kWh Kraftstoffverbrauch 100 % 39.529733 100 % 18.303.645 -19
like-for-like

Energy-int

Elec 3021 kWh/m?2 100 % 319 100 % 304 -1,8

Energy-Int CRE1 kWh/m?2 94 % 148,63
Gebéaude

GHG-Dir-Abs Direkte Treibhausgas

(Scope 1) (THG)-Emissionen

gesamt (Scope 1)

PKW/Maschi-
nen Vermieter
GHG- 30541 Tonnen 80 % 8777 80 % 4129 -53,0
Dir-Abs CO2
GHG-Indir-Abs Indirekte Treibhausgas
(Scope 2) (THG)-Emissionen
gesamt (Scope 2)
Elec 305-2 Tonnen 100 % 7.391 100 % 3.270 -55,8
CO2
DH&C 305-2 Tonnen 85% 63.301 85 % 27322 -56,8
CO2
Fuels (5) 305-2 Tonnen
CO2
GHG-Indirect-  305-2 Tonnen 87 % 70.692 87 % 30.592 -56,7
Abs CO2
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GRI-Standard Abde- Verdn-
und CRESD- MaR- ckung 2021 Abdeckung 2022 derung
EPRA-Code Indikator-Code einheit Merkmal 2021in % Adler Group 2022in% Adler Group in %
GHG-Int
Tonnen CO2/WE CRE3 Tonnen Intensitat der GHG- 94 % 215 94 % 20 24
CO2/WE Emissionen
Tonnen CO2/m? CRE3 Tonnen 94 % 0,034 94 % 0,033 -2,7
CO2/m2
Water-Abs
Water Abs 303-1 m3/Jahr Genutzte Wasser- 23% 2.026.954 74 % 5.384.482 n/a
menge
Mieter gesamt (Entnah-
me aus dem offentli-
chen Leitungsnetz)
Water LfL 30341 m3/Jahr Genutzte Wassermenge 16 % 1.601.614 48 % 3.502.788 n/a
gesamt like-for-like
Water Int CRE2 m3/m?2 Wasserintensitat der 23% 2,44 74 % 3,89 n/a
Gebéaude (Mieter)
GRI-Standard Veréan-
und CRESD- Katego- Abdeckung 2021 Abdeckung 2022 derung
EPRA-Code Indikator-Code = Merkmal rien 2021in% Adler Group 2022in% Adler Group in %
Waste-Abs 306-2 Jahrliche Kubikmeter  Abfall 100 % 365.759 100 % 251.514 31,2 %
und Anteile nach Mieter
Entsorgungsweg Gesamt-
volumen

Restmiill 100 % 215.939 100 % 152096 -29,57 %
Waste-LfL 306-2 Jahrliche Kubikmeter 365.759 155.939 1.4 %
und Anteile nach
Entsorgungsweg
Cert-Tot (6) CRES8 Gebaude mit Nachhal- 6] (0]
tigkeitszertifikaten

(1) Fur diese Daten beziehen wir uns auf die 2021er Zahlen und nehmen eine Reduktion um 2 % entsprechend des Energiemanagementsystems an.
(2) Nicht beachtet sind hier die Scope-3-Stromverbrauche der Nachtspeicherofen.
(3) Liegen Verbrauchswerte vor, werden diese als Datenbasis genommen. Liegen keine Verbrauchswerte vor, werden Energieausweise beriicksichtigt.

(4) Basiert ausschlieRlich auf Energieausweisen, reflektiert also die Verdnderung im Portfolio. Nicht beachtet sind hier die Scope-3-Gasverbrduche der Gasetagenhei-
zungen.

(5) Fuels fehlt, weil wir hier rein Scope 1 bedienen, keine Scope 2 - Brennstoffe im Unternehmen.

(6) Zertifizierungen sind fur alle Entwicklungsprojekte und Modernisierungsmanahmen geplant. 2022 sind derartige Projekte nicht fertiggestellt worden.
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Social Performance Measures

und CRESB-
EPRA Indikator-
Code Merkmal Code Mafeinheit 2021 2022
Diversity-Emp  Gender Diversity ~ 405-1 Prozentualer Anteil der m w m w d
bel.den Mitarbei- Mitarbeiter:innen Geschifts- 7 1 Geschafts- 4 0 o0
ter:iinnen " .
fihrung fihrung
Fihrungs- 50 10 Fihrungs- 3 9 0
krafte kréfte
Diversity-Pay Geschlechtsspe-  405-2 Gehélter der weib- 2. Fihrungs- 107 2. Fihrungs- 98
zifisches Lohnver- lichen Angestellten ebene ebene
héltnis im VerhaltrTls zum 3. Fiihrungs- 79 3. Filhrungs- 77
Durchschnittsgehalt
X ebene ebene
der BEeZUugSGrUPPE M «eorrererrieierniniernie sttt ee oo .
Prozent Insgesamt 90 Insgesamt 96
Emp-Training Mitarbeiter:in- 40441 Durchschnittliche 1,2 538
nenschulung und Stunden
-entwicklung
Emp-Dev Leistungsbeurtei-  404-3 Prozentualer Anteil der 12,0 16,0
lung der Mitarbei- Mitarbeiter:innen
terinnen
Emp-Turnover  Neueinstellungen  401-1 Gesamtanzahl und Rate Zugange
und Fluktuations-
absolut
rate
H&S-Emp Gesundheit und 403-2 Verletzungsrate, Ab- Arbeits- und 0,8 Arbeits- und 1
Sicherheit der wesenheitsrate und Wegeunfille Wegeunfille
Mitarbeiter:innen Anzahl der arbeits- per 100 Tsd. per 100 Tsd.
bedingten Todesfélle gearbeitete gearbeitete
Stunden Stunden
Verlorene 13,2 Verlorene 297
Arbeitstage Arbeitstage
per 100 Tsd. per 100 Tsd.
gearbeitete gearbeitete
d Stunden

St

Abwese

Todesfélle

Todesfélle 1
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GRI-Standard

EPRA und CRESB-
Code Merkmal Indikator-Code MaReinheit 2021 2022
H&S-Asset Gesundheits- 4161 Prozentualer Anteil 100 % 100 %
und Sicherheits- der Assets
bewertungen
von Anlagen
H&S-Comp Einhaltung von 416-2 Anzahl der Vorfélle (0] 0
Gesundheit und
Sicherheit der
Anlagen
Comty-Eng Gesellschaft- 41341 Prozentualer Anteil 100 % 100 %

liches Engage-
ment, Folgenab-
schatzungen und
Entwicklungs-
programm

der Assets
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Mieter:innen kdnnen die
Adler Group uber die Ser-
vice-Hotline, die Hausmeis-
ter oder die vorhandenen
Kontaktstellen/Mieterbiiros
persdnlich erreichen. Bei
allen Modernisierungsmaf-
nahmen werden Mieter:innen
im Vorfeld systematisch
einbezogen und konsultiert.
Bei Entwicklungsprojekten
steht die Adler Group stets
im Dialog mit den Kommu-
nen, Investoren und den Ver-
tretern der unterschiedlichen
Interessengruppen.
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Governance
Performance

Measures

GRI-Standard

EPRA und CRESB-
Code Merkmal Indikator-Code  MaReinheit 2021 2022
Gov-Board Zusammenset- 102-9 Gesamtzahl Zahl der Mitglieder des 8 Zahl der Mitglieder des 4
zung des hochs- Verwaltungsrats Verwaltungsrats
ten Leitungs- Durchschnittliche 1 Durchschnittliche 1
organs Amtszeit Amtszeit
Gov-Selec Verfahren zur 102-10 Im Auswahlverfahren werden  Im Auswahlverfahren werden
Nominierung die Kriterien zugrunde ge- die Kriterien zugrunde ge-
und Auswahl legt, die sich sowohl aus der legt, die sich sowohl aus der
des hochsten Luxemburger Gesetzgebung Luxemburger Gesetzgebung
Leitungsorgans als auch aus dem Deutschen  als auch aus dem Deutschen
Corporate Governance Corporate Governance
Kodex, dem sich die Adler Kodex, dem sich die Adler
Group verpflichtet hat, er- Group verpflichtet hat, erge-
geben. ben. (Siehe Kapitel Corporate
Governance)
Gov-Col Verfahren zum 102-15 Auch die Mitglieder des Auch die Mitglieder des

Management von

Interessenkon-
flikten

hochsten Leitungsorgans
unterliegen den Complian-
ce-Vorgaben des Unterneh-
mens. Dariiber hinaus erfol-
gen regelmafkig im Zuge der
Jahresabschlussprifungen
Befragungen der Leitungs-
organe gem. anerkannter
Priifungsstandards.

héchsten Leitungsorgans
unterliegen den Complian-
ce-Vorgaben des Unterneh-
mens. Dartiber hinaus erfol-
gen regelmafig im Zuge der
Jahresabschlusspriifungen
Befragungen der Leitungs-
organe gem. anerkannter
Priifungsstandards.

(siehe Kapitel Corporate
Governance)
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GRI Content Index

Seite im Anmerkungen
GRI Standard Angaben Bericht und Verweise

GRI 1: Berichterstattungsgrundsatze 2021

2-16 Vermittlung kritischer Belange 60-63,49 https://www.adler-group.
com/investor-relations/cor-
porate-governance/compli-
ance-und-richtlinien

2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans 49 https://www.adler-group.
com/investor-relations/cor-
porate-governance/compli-
ance-und-richtlinien

Adler Group Integrierter Geschaftsbericht 2022 | Ungepriifte Version


https://www.adler-group.com/investor-relations/corporate-governance/compliance-und-richtlinien
https://www.adler-group.com/investor-relations/corporate-governance/compliance-und-richtlinien
https://www.adler-group.com/investor-relations/corporate-governance/compliance-und-richtlinien
https://www.adler-group.com/investor-relations/corporate-governance/compliance-und-richtlinien
https://www.adler-group.com/investor-relations/corporate-governance/compliance-und-richtlinien
https://www.adler-group.com/investor-relations/corporate-governance/compliance-und-richtlinien
https://www.adler-group.com/investor-relations/corporate-governance/compliance-und-richtlinien
https://www.adler-group.com/investor-relations/corporate-governance/compliance-und-richtlinien

5 | APPENDIX: NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN
GRI Content Index

Seite im Anmerkungen und Ver-
GRI Standard Angaben Bericht weise

2-29 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern 18

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

341 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 18-22

3-2 Liste der wesentlichen Themen 18-22, 60-63,
64-73

33 Management der wesentlichen Themen 36-54
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GRI Content Index
Seite im Anmerkungen

GRI Standard Angaben Bericht und Verweise
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung
2011 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert 88-95
201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und andere mit dem 24-29,114-

Klimawandel verbundene Risiken und Chancen 15
GRI 205: Korruptionsbekdampfung
205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur Korruptionsbe- 48

k fi

205-3 Bestatigte Korruptionsvorfélle und ergriffene Maknahmen 48-49 https://www.adler-group.
com/investor-relations/
corporate-governance/
compliance-und-richtlinien

GRI 207: Steuern

302-5 Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte und Dienstleistungen 63

GRI 303: Wi und Ab

303-3 Wasserentnahme Die Adler Group bezieht
Wasser nur aus dem
offentlichen Leistungs-
netz, gleiches gilt fir die
Mieter:innen der Adler

303-4 Wasserriickfiihrung Die Adler Group leitet
genutztes Wasser nur in
die offentliche Kanalisa-
tion ein, gleiches gilt fur
die Mieter:innen der Adler

303-5 Wassernutzung 63,284

GRI 304: Biodiversitat

304-2 Wesentliche Auswirkungen von Aktivitdten, Produkten und Dienstleistungen auf 62
die Biodiversitat

304-3 Geschutzte oder wieder hergestellte natirliche Lebensraume 62
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GRI Content Index
Seite im Anmerkungen
GRI Standard Angaben Bericht und Verweise

GRI 305: Emissionen

306-5 Zur Entsorgung bestimmter Abfall 284

GRI 307: Umwelt-Compliance

30741 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen Der Adler Group sind kei-
ne Vorfdlle bekannt, dass
gegen Umweltschutzge-
setze oder Umweltschutz-
verordnungen verstoRen
worden ware.

GRI 401: Beschéftigung

4011 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 67
401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéftigten Angestellten, 68

nicht aber Zeitarbeithnehmern oder teilzeitbeschéaftigten Angestellten
angeboten werden

40341 Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 72
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorféllen 72
403-4 Mitarbeiter:innenbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicher- 72

heit und Gesundheitsschutz

403-8 Mitarbeiter:iinnen die von einem Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und 72
Gesundheitsschutz abgedeckt sind

403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen 72,285

GRI 404: Aus- und Weiterbildung

40441 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung pro Jahr und An- 70, 285
gestellten

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur Uber- 70, 285
gangshilfe

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméRige Beurteilung ihrer Leistung 70, 285

und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
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Seite im Anmerkungen
GRI Standard Angaben Bericht und Verweise

GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit

405-2 Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauen zum Grundgehalt 68-69,285
und zur Verglitung von Mannern

GRI 406: Nichtdiskriminierung

406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaRnahmen 49

411: Rechte der indigenen Volker

41141 Vorfélle, in denen die Rechte der indigenen Volker verletzt wurden Die Adler Group ist aus-
schlieklich in Deutschland
aktiv und bezieht Guter
und Dienstleistungen
Uberwiegend aus dem
Inland oder aus dem euro-
paischen Ausland. Der
Adler Group sind keine
Vorfalle bekannt, dass
Rechte indigener Volker
verletzt worden waren.

GRI 413: Lokale Gemeinschaften

4131 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, Folgenabschatzun-  65-67
gen und Forderprogrammen

GRI 415: Kundengesundheit und Kundensicherheit

41541 Parteispenden https://www.adler-group.
com/investor-relations/
corporate-governance/
compliance-und-richtlinien

GRI 416: Kundengesundheit und Kundensicherheit 2016

416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungskate-  64-65
gorien auf die Gesundheit und Sicherheit

416-2 VerstoRke im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten und Dienst- 286
leistungen auf die Gesundheit und Sicherheit
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TCFD-Inhaltstabelle

Umsetzung der TCFD-Empfehlungen

TCFD
Empfehlungen

Kapitel im Integrier-
ten Geschéftsbe-
richt 2022

Governance

Unternehmensfiihrung in
Bezug auf klimabezogenen
Risiken und Chancen

Unternehmensiiberblick S.
6-7, Brief des Vorsitzenden
des Verwaltungsrats S. 8-11,
Nachhaltigkeitspolitik S. 18-
33, Corporate Governance
Bericht S. 34 -48.

Strategie

Wesentliche tatséachliche
und potenzielle Auswirkun-
gen von klimabezogenen
Risiken und Chancen auf
das das Geschéft des
Unternehmens, Strategie
und Finanzplanung

Brief an die Investoren S.
12-15, Nachhaltigkeitspolitik
S.18-33, Prognosebericht
S. 105, Risikomanagement
und Nachhaltigkeitsrisiken
S. 114-115.
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Risikomanagement

Systematik zur Identi-
fizierung, Bewertung und
Steuerung klimabezogener
Risiken

Nachhaltigkeitspolitik S.
18-33, Risikomanagement
und Nachhaltigkeitsrisiken
S. 114-115.

Kennzahlen und Ziele

Wesentliche MessgréRken
und Ziele zur Bewertung
und Management relevan-
ter klimabezogenen Risiken
und Chancen

Nachhaltigkeitspolitik S. 18-
33, Corporate Governance
Bericht, Prinzipien der
Corporate Governance
S.34, Chancen und Risiken
aus Nachhaltigkeit S.
114-115, EPRA Performance
Measures S. 280-286.
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Finanzkalender

2023

Adler Group S.A.

25. Mai 2023 Veréffentlichung Q12023
Quartalsmitteilung

29. August 2023 Veroffentlichung Q2 2023
Halbjahres-Finanzbericht

28. November 2023  Veréffentlichung Q3 2023
Quartalsmitteilung

31. Dezember 2023  Veréffentlichung gepriifter
(vorlaufiger Termin) Geschaftsbericht 2022

Impressum
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