PSI Geschaftsbericht 2022



Weltweit stehen PSI-Softwareprodukte fur sichere, umweltfreundliche und
effiziente Energieversorgung, nachhaltige Mobilitat sowie optimierte Produktion
und Logistik.

Als unabhangiger Softwarehersteller ist PSI seit 1969 Technologieflhrer fur
Prozesssteuerungssysteme flir den Betrieb von Energienetzen und die industrielle
Produktion. PSI-Software sorgt durch die Kombination von KI-Methoden mit
weiteren industriell bewahrten Optimierungsverfahren fir einen effizienten
Einsatz von Energie, Arbeit und Rohstoffen. Im Segment Energiemanagement
unterstitzen PSI-Produkte Strom- und Gasnetze, Warme-, Kalte- und Wassernetze,
den Energiehandel und den 6ffentlichen Personenverkehr. Im Segment Produktions-
management sorgt PSI-Software fur Effizienz bei der Metallerzeugung, bei der
Fahrzeugproduktion, im Maschinenbau und in der Logistik. PSI-Softwareprodukte
werden sowohl direkt als auch tber den cloudbasierten PSI App Store vertrieben.
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PSI App Store: Scaling by Click

5 60

Kunden haben 2022
haben 2022 Produkte Software Uber den
Uber den PSI App Store neuen PSI App Store
vermarktet bestellt

Geschéaftsbereiche

Beteiligung an Mitarbeit in

10 12

Forschungsprojekten zur
Verkehrswende und
Dekarbonisierung der
Industrie

Forschungsprojekten
zum Energiesystem
der Zukunft
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in Mio. Euro 2022 2021 Veranderung in %
Umsatzerlose 247,9 245,5™ 1,0
Betriebsergebnis 20,2 25,0™ -10,3
Ergebnis vor Steuern 19,9 24,5™ -19,2
Konzernjahresergebnis 9,7 15,8 -38,6
Eigenkapital 119,0 114,7 3,7
Eigenkapitalquote (in %) 43,7 40,4 8,2
Eigenkapitalrendite (in %) 8,2 13,8 -40,6
Investitionen” 10,3 5.4 90,7
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 36,6 32,3 13,3
Forschungs- und Entwicklungsquote (in %) 14,8 13,2 121
Auftragseingang 253 266 -4,9
Auftragsbestand am 31.12. 155 160 -3
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) 2.251 2.223 1,3

* Firmenzukaufe, immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen
**angepasst

Energiemanagement

Intelligente Losungen fir Energienetzbetreiber
sowie fiir den &ffentlichen Personenverkehr.
Schwerpunkte sind zuverldssige und wirt-
schaftliche leittechnische Lésungen fur die
intelligente Netzfiihrung und den sicheren
Betrieb von Verkehrssystemen sowie
Loésungen fur Energiehandel und -vertrieb.

2022 2021
Umsatzerlose* 130.412 138.065™
Betriebsergebnis* 1.431 9.732"
Mitarbeiter 1.107 1.114

* in TEUR
**angepasst

Produktionsmanagement

Softwareprodukte und Lésungen fir
die Produktionsplanung, Produktions-
steuerung und Logistik. Schwerpunkte
sind die Optimierung von Ressourcen-
einsatz und Wirtschaftlichkeit in Metall-
industrie, Maschinen-/Anlagenbau,
Automobilindustrie und Logistik.

2022 2021
Umsatzerldse” 117.526 107.428"
Betriebsergebnis® 20.239 16.444"
Mitarbeiter 1.144 1.109

* in TEUR
“angepasst
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PSI App Store:
Scaling by Click

PSI-Software setzt seit mehr als 50 Jahren

Standards bei der Optimierung von Ener-

gie- und Materialflissen in der Energiewirt-
schaft und der industriellen Produktion.
Dank der modernen PSI-Softwareplatt-
form bieten wir mehr und mehr Produkte

in unserem cloudbasierten App Store an.

In der Kollaborationsumgebung stehen
Werkzeuge wie E-Learning, Virtual Factory,
PSI-Click-Design und grafische Workflows
zur Verfugung. Damit kdnnen Kunden und
Partner die Software schnell und einfach
ausprobieren, lizenzieren, in ihre gewlunschte
Umgebung ubernehmen, an zukunftige

Bedingungen anpassen und sogar selbst-
standig Rollouts durchfihren.




BRIEF DES
VORSTANDS

im Jahr 2022 haben wir den Umsatz im Seg-
ment Produktionsmanagement um 9,4 % auf
117,5 Millionen Euro gesteigert und das Be-
triebsergebnis um 23 % auf 20,2 Millionen Euro.
Besonders stark waren wir in Amerika, in China
und Russland mussten wir dagegen zuruck-
stecken. Im Segment Energiemanagement
haben wir nach dem aggressiven Wachstum und
den Ubernahmen der Vorjahre 125 Mitarbeiter
im Produktentwicklungsbereich zusammen-
gezogen (zuvor 35), um die Energieleitwarten
auf hohere Stickzahlen auszurichten. Hoch-
schnellende Energiepreise belasten Stadtwerke
in Verbraucherlandern (7 % des PSI-Umsatzes),
aber 16sen in Exportldandern jahrelang vor-
bereitete Auftrage aus. Wegen des Angriffs-
krieges gegen die Ukraine haben wir uns aus
dem bisher gréf3ten Exportland Russland zu-
rickgezogen und hatten dadurch statt eines

Ausgleichs eine doppelte Belastung. Erschwe-
rend fur unser Geschaft kam hinzu, dass die
Redispatch-2.0-Regulierung, mit der Stadtwerke
und Verteilnetze ihre Erneuerbaren Energien
besser ausgleichen sollen, Uber hundertmal ge-
andert wurde. Dies fihrte dazu, dass sich die
Programmierung fur 60 Kundenprojekte ver-
dreifachte. Daher mussten wir im Oktober war-
nen, dass wir statt der angestrebten 26
nur 20 Millionen Euro EBIT schaffen wirden.
Zum Jahresende war der Umsatz des Energie-
segments dann um 5,6 % auf 130,4 Millionen
Euro zurtickgegangen und das Betriebsergeb-
nis fast auf null. Die Klarung unserer Ersatz-
forderungen und Erweiterungen in einstelliger
Millionenhdéhe zieht sich noch tief in das neue
Jahr. In der Summe aus 5,6 % Rickgang im
Energiesegment und 9,4 % Wachstum im Pro-
duktionssegment stagniert der Konzernumsatz



auf dem Vorjahresrekord von rund 248 Millionen
Euro. Zum Konzernbetriebsergebnis von 20,2
Millionen Euro hat faktisch nur das Produktions-
segment beigetragen (Vorjahr angepasst: 25,0
Millionen Euro).

Trotz der Ruckschldage durch Krieg, Energie-
preis und Stadtwerke haben wir den strategi-
schen Umbau des Unternehmens zu einem
Anbieter von Cloud-Software mit kraftigen In-
vestitionen fortgesetzt. Mittlerweile hat die Ge-
winnmarge auf der PSI-Plattform die 15-%-Marke
Uberschritten. Dies bestarkt uns darin, die
Stuckzahleffekte mit den Standardbausteinen
und den daraus aufgebauten Branchen-
produkten mit noch mehr Kunden und Part-
nern weiter auszubauen. So setzen wir in allen
Branchen das gleiche intelligente Planungs-

Brief des Vorstands

Dr. Harald Schrimpf, 57

Vorstandsvorsitzender (rechts)

Verantwortungsbereiche:
Marketing, Vertrieb, Technik und
Investor Relations

Gunnar Glockner, 51
Vorstandsmitglied (links)

Verantwortungsbereiche:
Organisation, Personal,

Finanzen/Controlling und
Nachhaltigkeit (ESG/CSR)

modul ASMQ ein, das gleiche Zeitreihenmanage-
ment TSM und vermehrt auch das gleiche
Logistikmodul WMS sowie das neue Standard-
leitsystem JSCADA. Alle Softwareprodukte wer-
den zur Laufzeit angepasst. Dies geschieht tber
Flussdiagramme (Workflows) und mit Click-
Design konfigurierte Oberflachen. Die 70 Mikro-
services der PSI-Plattform laufen auf allen gan-
gigen Betriebssystemen, Webbrowsern, Daten-
banken und Clouds. Damit die Stuckzahleffekte
nicht durch manuellen Direktvertrieb und ma-
nuelle Auslieferungen ausgebremst werden,
haben wir mit Click-Design einen Cloud-App-
Store eingerichtet, den die Kunden als Internet-
portal fur Selbstbedienung nutzen kénnen, fur
E-Learning in virtuellen Fabriken, fur Nach-
kaufe, fur automatisierte Auslieferungen und
Upgrades sowie als Projektumgebung. Dies
gilt besonders fur haufig wiederkehrende
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Integrationspartner und Konzernkunden. Ob-
gleich wir erst wenige Standardbausteine und
Branchenprodukte in den App Store gehoben
haben, kamen 2022 fur 7,5 Millionen Euro Be-
stellungen herein. Zum ersten Mal in unserer
54-jahrigen Geschichte entkoppelt sich der
Umsatz von der Zahl der Mitarbeiter, und wir
erleben das neue, unlimitierte Geschaftsmodell
(Hyperscaling).

Unser Energiesegment ist funktional hoch-
modern, aber softwaretechnisch noch konven-
tionell. Daher sind Anpassungen in Kundenpro-
jekten sehr aufwendig. Wir investieren deshalb
in groRere Produktbreite, hohere Produktreife
und bessere Anpassungswerkzeuge. Parallel
haben wir Uber viele Jahre auf der PSI-Platt-
form die neue Leitwarte JSCADA ent-wickelt, in
Industrieprojekten erprobt und 2022 in zwei
groBen Energienetzprojekten auf Hochbelast-

barkeit und Ausfallsicherheit getrimmt. Weil die
Ubertragung der Netzberechnungen (iber ein
Koexistenzmodell noch Jahre braucht, und auch
aus Risikogrinden, fihren wir die neue Technik
zuerst in Niederspannung, Rohrnetzen, Back-
ups, Energiedatenportalen, im Energiehandel,
als Netzmodellspeicher und in der Forschung
ein. Wie im Produktionssegment werden wir so
die risikobehafteten Festpreisprojekte schritt-
weise in Beratungsprojekte mit Lizenzen und
Upgrade-Geblihren umwandeln. Zur Finanzie-
rung dieser Transformation verzichten wir seit
2021 auf aggressive Expansionsprojekte und
zunehmend unrentable Kundenbeziehungen.
So soll das Energiesegment den Margen des
Produktionssegments nacheilen, das wieder-
um durch noch héhere Stuckzahleffekte im
Cloud-App-Store weiter hochlauft. Mit der part-
nerfahigen Plattform kdnnen wir die im indus-
triellen Herz Europas entwickelte Software zur
Dekarbonisierung in die weite Welt multiplizieren.



Bei unseren Kunden und Partnern bedanken
wir uns fur die treue und spannende Zusam-
menarbeit im turbulenten Jahr 2022. Den muti-
gen Pilotkunden und Partnern, die mit uns das
neue Geschaftsmodell hochziehen, gebuhrt ein
besonderer, verpflichtender Dank. Auch unse-
ren Mitarbeitern wollen wir innig danken fur
die oftmals harte Projektarbeit und die Trans-
formationen. Unseren besonderen Respekt
und Dank wollen wir den mutigen Mitarbeitern
aussprechen, die Kriegsflichtlingen in den ers-
ten Wochen an der Grenze und auch danach
geholfen haben (in ihrer Arbeitszeit und mit
materieller Unterstlitzung durch PSI). Bei unse-
ren Aktionaren, die im schwierigen Marktum-
feld unsere Gewinnwarnung verkraften muss-
ten, wollen wir uns bedanken fur die Zuversicht
und die Unterstitzung. Die Umwandlung von
einer AG in eine SE wird unsere mittelstandi-
sche Geschwindigkeit erhalten.

Brief des Vorstands

Im Sommer 2022 haben wir uns den Kapriolen
des Arbeitsmarktes entzogen und kdénnen
nun, entgegen den Entlassungswellen in der
IT-Branche, wieder selektiv einstellen. Preis-
gleitklauseln haben wir nachgebessert, sodass
uns nur wenige alte Festpreisprojekte bleiben.
Ein Risiko bleiben aber auch weiterhin kurz-
fristige Regulierungsanderungen. Vorbehaltlich
dessen streben wir flr das Jahr 2023 einschliel-
lich aller Transformationskosten beharrlich wie-
der einen Rekord von rund 25 Millionen Euro
EBIT und die bisher Ubliche hohe einstellige
Wachstumsrate an.

Berlin, im Marz 2023

— _

Dr. Harald Schrimpf

L e

Gunnar Glockner
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

das Geschaftsjahr 2022 war auch fur Ihre PSI
Software AG durch den Krieg gegen die Ukraine
und dessen Auswirkungen auf die Wirtschaft
gepragt, was insbesondere den Energiesektor
betraf. Wie in den Jahren zuvor hat der Auf-
sichtsrat auch in dieser herausfordernden Situ-
ation vertrauensvoll mit dem Vorstand zusam-
mengearbeitet. Inhaltliche Schwerpunkte waren
die aktuelle wirtschaftliche Lage des Konzerns
mit besonderem Fokus auf das Geschaftsfeld
Elektrische Netze, die Erérterung und Geneh-
migung der Konzernstrategie bis 2026 sowie
die Prifung und Beschlussfassung zur geplan-
ten Umwandlung der Gesellschaft in eine Euro-
paische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE).

Dazu haben wir die Arbeit des Vorstands
entsprechend dem Gesetz, der Unternehmens-
satzung und dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex regelmaRig iberwacht und bera-
tend begleitet. Der Vorstand informierte uns
regelmaRig zeitnah, schriftlich und mundlich
umfassend Uber die Lage der PSI Software AG.
Auf dieser Grundlage haben wir die Geschafts-
entwicklung sowie Entscheidungen ausfuhrlich
erortert. Der Vorstand ist seinen Informations-
pflichten gegentber dem Aufsichtsrat vollstan-
dig nachgekommen.

Der Aufsichtsrat achtete darauf, dass gesetzliche
Regelungen, die Satzung sowie die Geschafts-



ordnungen des Aufsichtsrats und des Vor-
stands eingehalten wurden. Er fasste die nach
Gesetz und Satzung erforderlichen Beschlusse.
Soweit Geschaftsvorgange der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften, beriet er diese vor der
Beschlussfassung eingehend mit dem Vorstand.
Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand war stets konstruktiv und zielorientiert.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand
der Aufsichtsratsvorsitzende in regelmaligem
Kontakt mit dem Vorstand und informierte
sich Uber die Geschaftslage und wesentliche
Geschaftsvorfalle; die Abstimmung zwischen
ihm und beiden Vorstandsmitgliedern erfolgte

Bericht des Aufsichtsrats

Karsten Trippel

Aufsichtsratsvorsitzender

laufend und umfassend. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende Ubermittelte die wesentlichen Informa-
tionen aus diesem Austausch jeweils den Ubri-
gen Aufsichtsratsmitgliedern.

Bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungs-
aufgabe befasste sich der Aufsichtsrat unter
anderem mit folgenden Schwerpunktthemen:

Entwicklung von Auftragseingang, Umsatz

und Ergebnis des PSI-Konzerns und der ein-
zelnen Geschaftseinheiten,

PSI Geschaftsbericht 2022



Begleitung der Mal3nahmen und Entscheidun-
gen zum Risikoabbau und zur Nichtfortfih-
rung der geschaftlichen Aktivitdten in Russ-
land,

Begleitung der App-Store- und Multicloud-
Initiative zur automatisierten Bereitstellung
einer steigenden Zahl von PSI-Plattform-
produkten als wesentliches Element der
strategischen Konzernplanung bis 2026,

Begleitung der MalBhahmen und Entwick-
lungsschritte zur beschleunigten Umstellung
der Energieleitsysteme auf die PSI-Plattform
und auf schnellere Upgradeservices,

laufende Begleitung der weiteren Transfor-
mationsschritte des Konzerns zu einem pro-
duktbasierten Geschaftsmodell mit Schwer-
punkt auf der Erhéhung der wiederkehren-
den Umsdatze und Ausbau des Partner-
geschafts.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit des Auf-
sichtsrats im Jahr 2022 war die Vorbereitung
der Vertragsverlangerung mit Herrn Dr. Harald
Schrimpf fur den Zeitraum 1. Juli 2023 bis
30. Juni 2026. Der Aufsichtsrat hat aulRerdem
die Bedingungen der langfristigen variablen
Vorstandsverglitung (Longterm-Komponente)
fur den Zeitraum 2022 bis 2024 fur den Vor-
stand festgelegt.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben kam der
Aufsichtsrat im Jahr 2022 zu neun ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen zusammen. Davon wur-
den funf als physische Zusammenkunft und
vier als Videokonferenzen durchgefuhrt. Er war
in samtlichen Sitzungen vollzahlig vertreten.
Die wesentlichen vom Aufsichtsrat behandel-
ten Themen und die Termine der Sitzungen
sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

11. Februar 2022
Erdrterung und Genehmigung der Planung bis 2026

23. Mérz 2022
Erdrterung des Jahresabschlusses 2021

24. Mérz 2022
Sitzung gemal den FISG-Vorgaben

28. Marz 2022
Feststellung des Jahresabschlusses 2021

9. Mai 2022
Vorbereitung der Hauptversammlung

31. August 2022
Erdrterung der Konzernstrategie und Planung

1. September 2022
Sitzung gemal den FISG-Vorgaben

30. November 2022
Erérterung und Genehmigung der Planung 2023

1. Dezember 2022
Auditierung der Aufsichtsratsarbeit



Der Aufsichtsrat beschaftigte sich neben der wirt-
schaftlichen Entwicklung der PSI Software AG
und des Konzerns auch mit der Entwicklung
einzelner Tochtergesellschaften. Hier lag das
besondere Augenmerk auf den Risiken und den
MaRBnahmen zur NichtfortfUhrung der Aktivita-
ten in Russland. Der Aufsichtsrat wurde vom
Vorstand auch in diesen Bereichen laufend aus-
fahrlich Uber die Entwicklung der Geschafts-
und Finanzlage, der Risikolage, der Markt- und
Wettbewerbssituation sowie der Personalsitua-
tion unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschisse gebildet.

Der Personalausschuss befasst sich mit den
Dienstvertragen und Personalangelegenheiten
des Vorstands. Der Ausschuss kam im Verlauf
des Geschaftsjahres dreimal vollzdhlig zusam-
men. Schwerpunkte der Ausschusstatigkeit wa-
ren die Vorbereitung der Vertragsverlangerung
mit Herrn Dr. Harald Schrimpf fir den Zeitraum
1. Juli 2023 bis 30. Juni 2026 und die Vorberei-
tungen fur die Festlegung der Bedingungen
der langfristigen variablen Vorstandsvergitung
flr den Zeitraum 2022 bis 2024.

Der Bilanzausschuss (Prufungsausschuss) befasst
sich insbesondere mit Fragen der Rechnungs-
legung und des Risikomanagements. Der Aus-
schuss tagte im Jahr 2022 dreimal, wovon eine
Sitzung dazu diente, die Feststellung des Jah-
resabschlusses und die Billigung des Konzern-
abschlusses vorzubereiten. Die Ausschussmit-
glieder waren bei allen drei Sitzungen vollzahlig
anwesend.

Bericht des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat kontrollierten den
Konzern wie in den Vorjahren auf das Einhalten
der Regeln des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Der Aufsichtsrat beschloss am
20. Dezember 2022 die Entsprechenserklarung
gemal’ § 161 AktG. Die Gesellschaft erfullt den
Uberwiegenden Teil der Empfehlungen des Ko-
dex. Die wenigen Abweichungen werden auch
in der Erklarung zur Unternehmensfihrung er-
Ortert, die auf der Internetseite www.psi.de
veroffentlicht wurde.

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2022 in einer
Auditierungssitzung die Effizienz seiner eige-
nen Tatigkeit gepruft.

Im nunmehr begonnenen Geschéftsjahr 2023
wird die Corporate Governance der Gesellschaft
erneut einen wichtigen Aspekt der Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse bilden.
Am 27. Juni 2022 wurde die aktuelle Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex
im Bundesanzeiger verdffentlicht, die insbe-
sondere die Vorgaben des Gesetzes zur Star-
kung der Finanzmarktintegritat (FISG) sowie Nach-
haltigkeitsaspekte berucksichtigt. Vor diesem
Hintergrund hat sich der Aufsichtsrat mit der
Weiterentwicklung seines Kompetenzprofils
auseinandergesetzt und wird dies im Jahr 2023
fortsetzen.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr
2022 aus den Kapitalvertretern Karsten Trippel

PSI Geschaftsbericht 2022



(Vorsitzender), Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni
(stellvertretender Vorsitzender), Andreas Béwing,
Prof. Dr. Uwe Hack sowie den Mitarbeiterver-
tretern Elena Glnzler und Uwe Seidel zusammen.
Dem Personalausschuss gehdrten die Aufsichts-
ratsmitglieder Karsten Trippel als Vorsitzender,
Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni und Elena Giinzler;
dem Bilanzausschuss die Aufsichtsratsmitglie-
der Prof. Dr. Uwe Hack (Vorsitzender), Andreas
Bowing, Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni, Uwe
Seidel und Karsten Trippel an.

In der Hauptversammlung der PSI Software AG
vom 19. Mai 2022 wurde die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschluss-
prufer gewahlt. Diese hat den Jahresabschluss,
den Lagebericht, den Konzern-Jahresabschluss
und den Konzern-Lagebericht fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 ge-
pruft und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Samtliche Aufsichtsratsmitglieder erhielten nach
Aufstellung und rechtzeitig vor der bilanzfest-
stellenden Sitzung die Abschlisse und Lage-
berichte, die Prifungsberichte des Abschluss-
prufers und den Vorschlag des Vorstands uber
die Verwendung des Bilanzgewinns. Nach vorbe-
reitender Beratung durch den Bilanzausschuss
behandelte der Gesamtaufsichtsrat diese Un-
terlagen in seiner Sitzung am 28. Marz 2023. An
diesen Sitzungen nahmen neben den Mitglie-
dern des Vorstands die Vertreter des Abschluss-
prufers teil. Diese berichteten Gber die Prifung
insgesamt, die festgelegten Prufungsschwer-

punkte, die wesentlichen Ergebnisse der Pru-
fung sowie Uber Leistungen, die der Abschluss-
prufer zusatzlich zu den Abschlusspriafungs-
leistungen erbracht hat, und beantworteten
Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats. Es er-
gaben sich keine Einwendungen seitens des
Aufsichtsrats. Dieser nahm das Ergebnis der
Prifung daher zustimmend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht sowie den Jahres-
abschluss und den Lagebericht fur das Jahr 2022
geprift, ebenso die Ergebnisse der Abschluss-
prufung durch den Abschlussprifer. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis dieser Prifungen hat
er keine Einwendungen erhoben und am
28. Marz 2023 den Jahresabschluss festgestellt
und den Konzernabschluss gebilligt.

Uberdies hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 28. Marz 2023 auch den (gesonderten) nicht-
finanziellen CSR-Bericht des Vorstands fur die
Gesellschaft und den Konzern fir das Jahr 2022
gepruft und mit dem Vorstand erértert. Ein-
wendungen waren nicht zu erheben, sodass der
Aufsichtsrat auch den CSR-Bericht gebilligt hat.

PSI verzeichnete im Jahr 2022 insbesondere in
Nordamerika einen Anstieg der Nachfrage
nach Losungen fur die Optimierung der Stahl-
produktion, zugleich aber einen Rickgang der
Auftragseingange bei Losungen fur die intelli-
gente Fuhrung von Energienetzen. Insgesamt
lag der Auftragseingang unter dem Rekordwert
des Vorjahrs, sodass der PSI-Konzern seine im
Marz 2022 formulierten Ziele fur Auftragsein-
gang, Umsatz und Ergebnis im Jahresverlauf
anpassen musste. Dennoch profitierte PSI auch



2022 von den Technologieinvestitionen der ver-
gangenen Jahre und Ubertraf dabei die Um-
satzziele fur den neuen PSI App Store. Trotz des
anspruchsvollen Umfelds wurden im Export
und in Deutschland wichtige Neukunden und
Folgeauftrage bestehender Kunden gewonnen.
Die gemeinsam von Vorstand, Management
und Mitarbeitern erzielten Erfolge verdienen
angesichts der Herausforderungen Anerken-
nung und Respekt. Der Aufsichtsrat spricht al-
len Mitarbeitern seinen Dank fir die geleistete
Arbeit und das grol3e Engagement aus.

Kunden und Aktionaren dankt der Aufsichtsrat
fur das im Jahr 2022 erwiesene Vertrauen. PSI
wird 2023 mit ganzer Kraft daran arbeiten, den
Kunden ein zuverlassiger Partner zu sein und
sie mit fortschrittlichen Produkten und markt-
fihrenden Funktionen bei der Bewaltigung der
Umbriche in ihren Markten zu unterstitzen.
Dies ist die Voraussetzung, um weitere Neu-
kunden zu gewinnen und wieder auf den
Wachstumskurs zurtckzukehren.

Berlin, im Marz 2023

(/LA(,{W/]

Karsten Trippel
Aufsichtsratsvorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats
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PSI App Store:
Scaling by Click

Mit dem PSI App Store

schaffen wir die Voraus-

setzungen fur die weitere

Digitalisierung und das

schnellere Wachstum Ende 2021 haben wir einen der ersten

unseres GESChéftS. App Stores fur Indusjcriesoftware
geschaffen und damit begonnen,
unsere Produkte automatisiert
an bestehende Kunden auszuliefern.
Im vergangenen Jahr haben wir
weitere Produktlinien und erganzen-
de Leistungen in den App Store

integriert und fir eine wachsende
Zahl von Kunden verfuigbar gemacht.

So konnten wir unser Umsatzziel

fur den PSI App Store 2022 um

50 Prozent Ubertreffen und inter-
I nationale Reseller und Integratoren

fr unsere Produkte gewinnen.
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Geschaftsbereiche der PSI haben
2022 uber den App Store verkauft
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Einfach,
schnell,
flexibel

Mit dem PSI App Store
konnen Kunden ihre
Losungen direkt in der

Cloud nutzen oder in ihre

eigene IT-Umgebung
laden.

N o

Unternehmen mussen sich immer
schneller an Veranderungen in Liefer-
ketten und Zielmarkten anpassen.
Industrielle Software muss einfach
und schnell beschafft, konfiguriert
und in Betrieb genommen werden,
um wirkungsvoll dabei zu unter-
stutzen. Hierfur hat PSI Prinzipien,
die im Konsumentenbereich vielfach
erfolgreich umgesetzt wurden,

auf industrielle Softwareprodukte
Ubertragen.

Kunden und Partner kénnen Software-
produkte, neue Funktionen oder
Komponenten direkt in der eigenen
Cloud, der PSI-Cloud oder einer
Anbieter-Cloud nutzen und damit den
Beschaffungsprozess von Monaten
auf Minuten verkirzen.



PSI App Store: Scaling by Click

DER GRUNE PSI APP STORE FUR MIT UPGRADE-AS-A-SERVICE
PROZESSSTEUERUNGS-SOFTWARE IMMER AUF DEM AKTUELLEN STAND
Kunden und Partner finden ein breites Dank automatisierter Upgrade-
Spektrum an Softwareprodukten services bleibt die moderne

fur die Dekarbonisierung industrieller PSI-Software immer aktuell und
Produktion sowie die Gestaltung damit auch langfristig zukunftssicher.
der Energie- und Verkehrswende.

PSI.APP Store Products v Contactus & | Search £ English av  EUR v

Choose your PSI software
product for optimizing the flow
of energy and materials

Configure & buy online
PSI App Store allows you to configure your product easily online

IMMER MEHR PRODUKTE IM POTENZIAL FUR WEITERE
APP STORE VERFUGBAR BRANCHEN UND PARTNER
PSI wird in den kommenden Jahren Partner kdnnen auf Basis der
nach und nach das gesamte Produkt- PSI-Plattform eigene Losungen
und Dienstleistungsangebot im App anbieten.

Store bereitstellen.

PSI Geschaftsbericht 2022 15



Der Kunde
Im Mittel-
punkt

PSI versteht die Customer Journey und
unterstutzt die Kunden auf dem Weg zur
passenden Softwareldsung.

ICH TESTE DIE SOFTWARE
UND ENTSCHEIDE
MICH FUR DEN KAUF

1.
ICH BESTELLE
EINE TEST-

.................. T EEEREERERAOO00000C - O000000000000000000 0
VERSION DER
PSI-SOFTWARE
DER PSI-VERTRIEB ICH BESTELLE DIE
GIBT MIR EINE SOFTWARE IM

VIRTUELLE TOUR PSI APP STORE



PSI App Store: Scaling by Click

PSI App Store fiir Kunden
Mit dem PSI App Store
kénnen Kunden einfach

KPI Factors

Qualicision
und jederzeit Software - :
auswahlen, upgraden und e |
um zusétzliche Produkte -—

oder Services erganzen.
. PST @ risremisatn som sy oot
PSI App Store fur Partner ’ =
Partner kdnnen bestehende
PSI-Softwarekomponenten
und Branchenprodukte mit

e Gone Pty X | s sy Rk
260

eigenen Applikationen auf
Basis von PSI-Click-Design
erganzen.

ICH ENTDECKE
NEUE ANWENDUNGEN ICH EMPFEHLE
UND KAUFE NEUE DIE LOSUNG
FEATURES WEITER

ICH BUCHE NOCH ICH KAUFE DIE
ETWAS SERVICE SOFTWARE FUR WEITERE
HINZU NIEDERLASSUNGEN

PSI Geschaftsbericht 2022
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Erfolgsstorys

Im ersten Jahr seines

Bestehens haben mehr

als 60 Kunden aus

verschiedenen Branchen

den PSI App Store fur
Bestellungen genutzt.

Stahlproduktion mit PSImetals

In den vergangenen Jahren hat sich
PSImetals als weltweit fuhrende
Software fur die gesamte Supply
Chain in der Stahlindustrie eta-
bliert. Die Metals Virtual Factory,
das E-Learning-Angebot, das Zerti-
fizierungsprogramm fiur Partner
und zuklUnftig das gesamte Produkt-
angebot sind dank des PSI App Store
weltweit verfugbar.

Die perfekte Lésung fur
Logistikdienstleister

In der dynamischen Logistikbranche
sind die Konfigurierbarkeit und
Skalierbarkeit der genutzten Software
entscheidende Erfolgsfaktoren.

Als Teil der Wachstumsstrategie
ihrer Kunden aus dem Online- und
Omnichannel-Handel profitieren
vor allem Logistikdienstleister von
standardisierten Produkten und
begleitenden Services aus dem
App Store, mit denen schnelle
Software-Rollouts mdglich werden.



D\

PSI App Store: Scaling by Click

uf dem Wegq
unen
ghlproduktion - -

Mit integrierrt r Kinstlicher Intelligenz ermdglicht PSImetals die
Optimierung der Produktio hand nachhaltiger Leistungsindikatoren.
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eIIigenter Software kénnen bestehende Gasnetze
arker fur die Integration erneuerbarer Gase genutzt werden.
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PSiwms Desktop Customer Area Trainings PSI App Store

Dank Collaboration Space und integrierten Trainingsangeboten
lassen sich unsere Loésungen schnell wirtschaftlich nutzen.

In den Energienetzen ent-
steht ein Zukunftsmarkt fur
intelligente, automatische
Netzfuhrung - zum Beispiel
mit dem cloudbasierten
PSI-Netzagenten.

PSI Geschaftsbericht 2022



Alle

Zusammen

Der Collaboration Space

erganzt den PSI App Store

als zentrale Umgebung
fur Wissenstransfer
und Zusammenarbeit.

Mit dem PSI App Store wird es
maglich, neue Software innerhalb
von Minuten zu installieren und zu
nutzen. Mit dem Collaboration
Space kénnen Anwender schnell
das dafiir notwendige Wissen
erwerben, Erfahrungen austauschen
und gemeinsam an Veranderungs-
prozessen arbeiten.

-7

Online lernen und zusammenarbeiten
Passgenaue Schulungsangebote
ermoglichen die schnelle Einarbeitung
in die PSI-Produkte.

Zusammenarbeit mit Partnern fir
erweiterten Service

Uber den Collaboration Space binden
wir zunehmend Partner ein und
erweitern so die Serviceangebote fur
unsere Kunden.

Vorteile fir Kunden, Partner und PSI
Kunden kénnen aus einer breiten Palette
aus digitalen und Vor-Ort-Services
auswahlen. Partner betreuen vor Ort
und erhalten bei Bedarf Unterstitzung
durch PSI-Experten. PSI kann zusatz-
liche Markte adressieren.



PSI-PLATTFORM-SERVICE
Technischer Support

fur Partner und
PSI-Marktsegmente

PROFESSIONELLER SERVICE
DER PSI-BEREICHE
Anwendungsunterstlitzung
fur Kunden und Partner

PSI App Store: Scaling by Click

PSI-PARTNER-SERVICES
Erweiterter Service fur
Endkunden

PSI Geschaftsbericht 2022



Das Scalin
der Zukunft

Mit dem PSI App Store,
dem Collaboration Space
und der Partnerstrategie

schafft PSI die Voraus- Weil Kunden die PSI-Produkte
. . . zunehmend im App Store
Setzungen fur kunftlg kaufen kdnnen und die nétige
deut“Ch SChne”ereS Unterstltzung im Collaboration
WaChStum Space finden, kann PSI ihr

Geschaft starker skalieren.
Neben den technischen schafft
PSI hierfur auch die organisa-
torischen Voraussetzungen.

Internationales Wachstum bei
Mitarbeitern und Partnern

Mit der Einbindung internationaler
Integrationspartner und der
Bereitstellung digitaler Services
im Collaboration Space wird PSI
immer mehr zum Produktanbieter
und kann sich auf die Weiter-
entwicklung der PSI-Plattform
und der Branchenprodukte
konzentrieren.



Die Hyperscaling-Vision
Langerfristig will PSI die
Mitarbeiterzahl weltweit
verdoppeln. Durch Hyper-
scaling-Technologie werden
Personal- und Umsatz-
wachstum zunehmend
entkoppelt, wodurch
Uberproportionale Gewinn-
steigerungen ermaoglicht
werden.

Superscaling

Headcount Scaling

PSI App Store: Scaling by Click

ing

Technology

Hyperscal

PSI Geschaftsbericht 2022



Highlights 2022

Forschung fur das
Energiesystem der
Zukunft

Auch 2022 hat sich PSI an neuen
Energiewende-Forschungsprojekten
zu Themen wie der Nutzung von
Flexibilitatspotenzialen aller
Spannungsebenen, der Erprobung
kurativer EntlastungsmalRnahmen in
Hoéchst- und Hochspannungsnetzen,
dem Energie-Internet-of-Things und
dem Einsatz Kunstlicher Intelligenz
in Gasnetzen beteiligt.

CLIMATE
LEADERS
2022

FINANCIAL
TIMES

statista %

PSI unter Europe’s Climate
Leaders

Von der Financial Times
wurde PSI im Rahmen einer
umfangreichen Studie
analysiert und in die Liste
beim Klimaschutz fuhrender
europaischer Unternehmen
»Europe’s Climate Leaders
2022" aufgenommen.

INNOVATIONSPREIS
DER DEUT.
GASWIRTS

Innovationspreis der deutschen
Gaswirtschaft fiir PSI

Far das Produkt PSIcontrol/Greengas
hat PSI den Innovationspreis der
deutschen Gaswirtschaft 2022 in
der Kategorie ,Intelligente Infra-
struktur” erhalten.

PSI-Software erneut als
ERP-System des Jahres
ausgezeichnet

Auch 2022 wurde PSIpenta wie im
Vorjahr vom Center for Enterprise
Research als Sieger ausgezeichnet
- dieses Mal in der Kategorie
High-Tech-Fertigung.




Die PSI-Aktie

Die PSI-Aktie

Das Jahr 2022 war vor allem durch den
Krieg in der Ukraine gepragt, der die
globalen gesellschaftlichen, politischen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
tiefgreifend verandert hat. In seiner Folge
kam es zu sprunghaften Preisanstiegen
bei Energie und weiteren Gutern, was die
Inflationsraten in der Europdischen Union
auf zeitweise zweistellige Werte trieb.

Die Aktienmarkte, die am Jahresanfang
noch neue Rekordstande erreicht hatten,
gerieten ab Februar unter Druck, setzten
ihren Abwartstrend bis Ende September
fort, stabilisierten sich im vierten Quartal
und beendeten das Jahr schlieBlich klar
unterhalb der Vorjahresstande.

PSI Geschaftsbericht 2022 29



DIE AKTIE IM
JAHRESVERLAUF

PSI-AKTIENKURS IM VERGLEICH ZUM TECDAX © PSI-Aktie
(in %) ® TecDax
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PSI hat 2022 weitere Produkte in den PSI App
Store aufgenommen und die Investitionen in
die Multicloud-Technologie fortgesetzt. Damit
wurde der Wandel zum Plattformanbieter mit
langfristigen Kundenbeziehungen und stei-
genden wiederkehrenden Umsatzen erfolg-
reich vorangetrieben. Weitere Kunden haben
den PSI App Store genutzt, um Standardkom-
ponenten und Simulationsprodukte zu kaufen
und in ihre eigene Cloud zu laden. Durch App
Store, PSI-Click-Design und integriertes Work-
flow-Management werden Stammkunden- und
Partnergeschaft beschleunigt sowie Nachkaufe
und Upgrades automatisiert.

PSI kombiniert herausragendes Branchen-
Know-how aus uber flnf Jahrzehnten mit dem
gesamten Methodenspektrum der Kinstlichen
Intelligenz. Die Anwendung von mehr als
50 verschiedenen Methoden der Kinstlichen
Intelligenz auf Basis der modernen, industriell
erprobten PSI-Plattform verschafft den Kun-
den konkrete Wettbewerbsvorteile und macht
sie fit fur die Herausforderungen der Zukunft.
Far PSI eroffnet sich dadurch zusatzliches
Wachstumspotenzial fir Umsatz und Gewinn.

PSI-Software steuert grol3e industrielle Ener-
gie- und Materialstrome und tragt damit malR3-
geblich zu Versorgungssicherheit, Wirtschaft-
lichkeit und dem Schutz naturlicher Ressourcen
bei. Daher hat PSI frihzeitig in Zukunfts-
themen wie die cloudbasierte, intelligente
Netzfihrung in der Energieverteilung, Sektor-
kopplung in der Energiewende oder die Flexi-
bilisierung des Energiebezugs in der Industrie
investiert. Das ermoglicht unseren Kunden die
Transformation ihrer Geschaftsprozesse und
erschliet ihnen und uns neue Wachstums-
potenziale.

PSI-Produkte leisten einen wesentlichen Bei-
trag bei der Integration des steigenden Anteils
erneuerbarer Energie in die bestehenden
Stromnetze. Unsere Systeme fur die sichere
und wirtschaftliche Fihrung der Gasversor-
gung unterstutzen die verstarkte Nutzung von
grinem Gas und Wasserstoff als Langzeitspei-
cher und Teil der Versorgungsinfrastruktur.
Loésungen fir intelligentes Lademanagement
und die intelligente Produktion von Elektro-
fahrzeugen unterstitzen den Wandel zu emis-
sionsfreiem OPNV und Individualverkehr.



ANALYSTENEMPFEHLUNGEN ZUR PSI-AKTIE 2022

36,71

positive Stimmen neutrale Stimmen negative Stimmen durchschnittliches
Kursziel in Euro

KENNZAHLEN UND DATEN ZUR PSI-AKTIE AKTIONARSSTRUKTUR AM
31.12.2022

Kennzahlen zur PSI-Aktie 2022 2021

Ergebnis je Aktie in EUR 0,62 1,01 20,7 %
Investmentaktiengesellschaft

352.405.867 726.788.046 fir langfristige Investoren TGV

Marktkapitalisierung
am 31.12.in EUR

Jahreshochstkursin EUR 47,10 49,30

Jahrestiefstkursin EUR 18,60 24,20

innogy SE
Anzahl der Aktien am 31.12. 15.697.366 15.697.366

Harvinder Singh

DATEN ZUR PSI-AKTIE

Bérsenplatze Xetra, Frankfurt, Berlin, Stuttgart, Baden-Wirttembergische
Dusseldorf, Hamburg, Hannover, Versorgungsanstalt
Munchen, Tradegate

Bérsensegment Regulierter Markt, Prime Standard Institutionelle Inv. Anteil < 3%

Indexzugehorigkeit ~ Technology All Share, DAXsector
Software, DAXsector All Software,
DAXsubsector Software, DAXsubsector
All Software, Prime All Share, CDAX Management und Mitarbeiter

ISIN DEOOOAOZ1JH9

WKN AO0Z1JH

Borsenkdrzel PSAN Restlicher Freefloat




INVESTOREN FRAGEN,
PSI ANTWORTET

Welche Chancen ergeben
sich fur PSI durch die
6ffentlichen Férderpro-
gramme zum Klimaschutz?

Durch die Ausbauziele und
Forderprogramme der
Bundesregierung, den Euro-
pean Green Deal und den
Inflation Reduction Act der
US-Regierung werden An-
reize fur verstarkte Investi-
tionen in erneuerbare Ener-
gie geschaffen. Dafur muss
auch in Netzverstarkungen,
Speicher- und Umwandlungs-
anlagen und deren Manage-
ment mittels intelligenter
Software investiert werden.
Als deutschsprachiger Markt-
fuhrer hat PSI die dafur
notwendige intelligente Netz-
software entwickelt und er-
wartet wegen der genannten
Initiativen in den kommen-
den Jahren einen deutlichen
Nachfrageschub.

Wie verdndert die partner-
fédhige Konzernplattform
das Geschaftsmodell und
Wachstumspotenzial der
PSI?

Uber den PSI App Store und
die integrierte Multicloud-
technologie kdnnen System-
integratoren und IT-Abtei-
lungen PSI-Software selbst
kaufen, einfach an die be-
trieblichen Besonderheiten
anpassen und im Weiteren
Upgrades und Unterstit-
zungsdienstleistungen bezie-
hen. Die PSI-Plattform lauft
in unterschiedlichen Clouds,
auf allen Betriebssystemen,
Datenbanken und Browsern.
Integratoren und Endkunden
sparen Zeit und Kosten - PSI
kann durch die Automatisie-
rung der Verkaufs- und
Lieferprozesse kunftig deut-
lich schneller wachsen.

In welchen Geschafts-
feldern sieht das PSI-
Management fiir die kom-
menden Jahre das gréRte
Wachstumspotenzial?

Die begonnene Energiewende
groBRer industrieller Produk-
tionsprozesse ist aus PSI-
Sicht besonders spannend.
Wegen der Schwankungen
der Energieerzeugung aus
erneuerbaren Quellen muss
sich die Produktionsplanung
zukunftig an der Verfugbar-
keit von Energie orientieren.
Das bedeutet energieinten-
sives Produzieren, wenn
Sonne und Wind Energie
liefern. Und energiearmeres
Produzieren bei wenig Wind
und Sonne. Dies wird mog-
lich, wenn man unsere In-
dustriesoftware mit unserer
intelligenten Energiesoftware
kombiniert. Mit dem Abschal-
ten der Kraftwerke, die bis-
lang fur Flexibilitat sorgten,
wird es hier einen kraftigen
Nachfrageschub geben.
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KONZERN-LAGEBERICHT

der PSI Software AG fur das
Geschaftsjahr 2022




Die Grafiken sind nicht Teil des gepriften Berichts.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
Geschaftsmodell des Konzerns

Das Kerngeschaft des PSI-Konzerns (im Folgenden PSI)
sind Prozesssteuerungs- und Informationssysteme

fUr das Fuhren von Energie- und Materialstromen in
den folgenden Zielbranchen:

- Energieversorger der Sparten Elektrische Netze,
Gasnetze, Pipelines, Warme- und Wassernetze sowie
Anbieter im 6ffentlichen Personenverkehr

- Industrie in den Branchen Metallindustrie, Maschinen-
und Anlagenbau, Automobil- und Automobilzuliefer-
industrie sowie Logistik

Entsprechend ist der Konzern in die Segmente Energie-
management und Produktionsmanagement gegliedert.
Fur diese Wirtschaftsbereiche entwickelt und vertreibt
PSI sowohl eigene Softwareprodukte als auch komplette
Systeme, die auf diesen Softwareprodukten basieren.

Im Segment Energiemanagement entwickelt der PSI-Konzern
Softwareprodukte in den Bereichen Leitsysteme fir
elektrische Netze, spartenubergreifende Leitsysteme,

Gas- und Pipelinemanagementsysteme sowie Produkte fur
Energiehandel, Energievertrieb, Smart Grids, Kraftwerks-
optimierung, Gaswirtschaftliche Planung und den Betrieb
offentlicher Verkehrssysteme.

Im Produktionsmanagement bietet PSI ein integriertes
Loésungsportfolio fur die Planung und Steuerung von
Produktionsprozessen in der Metallerzeugung, Logistik
sowie im Maschinen- und Fahrzeugbau.

PSIist mit etwa 2.250 Mitarbeitern weltweit tatig. Als
Spezialist fir Prozesssteuerungs- und -optimierungs-
systeme hat sich der Konzern, insbesondere bei Energie-
versorgern und Metallerzeugern, national und in den
Exportzielmarkten auch international, eine flihrende Rolle
erarbeitet. PSI investiert kontinuierlich in die Funktionalitat
und den Innovationsgrad der Produkte, um die Wett-
bewerbsposition zu festigen und auszubauen. PSI wurde
1969 gegrindet und gehort damit zu den erfahrensten
deutschen Softwareunternehmen.

Konzern-Lagebericht

In Deutschland verfugt der PSI-Konzern Uber Standorte

in Berlin, Aachen, Aschaffenburg, Dortmund, Dusseldorf,
Essen, Hamburg, Hannover, Karlsruhe, Miinchen, Olden-
burg, Potsdam und Stuttgart. International ist PSI Gber
Tochtergesellschaften und Vertretungen in Belgien,
Brasilien, China, Danemark, GroRbritannien, Indien, Japan,
Malaysia, den Niederlanden, Oman, Osterreich, Polen,
Schweden, der Schweiz, Thailand und den USA vertreten.

Strategie und Steuerungssystem

Im Mittelpunkt der Konzernstrategie stehen der Gewinn
weiterer Marktanteile, die Internationalisierung und die
starkere Fokussierung auf das plattformbasierte Software-
Produktgeschaft. Damit schafft und erhalt PSI zukunfts-
fahige und sichere Arbeitsplatze. Fiir das Erreichen der
strategischen Ziele setzt der PSI-Konzern auf Technologie-
fuhrerschaft, die Offenheit der Konzern-Technikplattform
und ein hohes Entwicklungstempo, um damit Zielbranchen
mitzupragen. Die Produkt- und Technologieentwicklung
erfolgt unter anderem in Zusammenarbeit mit Kunden im
Rahmen von Pilotprojekten.

PSI verfolgt eine Wachstumsstrategie mit besonderem
Schwerpunkt im internationalen Geschaft. PSI wachst in
den Markten Nord- und Mitteleuropas sowie zunehmend
auch in Nord- und Sidamerika. Fur die nachsten Jahre
strebt PSI die weitere Steigerung des Produktanteils am
Umsatz, den Ausbau des Geschafts Uber den cloudbasier-
ten PSI App Store und die Erhéhung des Exportanteils an.
Dies schafft Stiickzahleffekte und verbessert damit die Vor-
aussetzungen fur weitere Steigerungen der Profitabilitat.

Seit 2004 hat der PSI-Konzern aufgrund seiner auf Wachs-
tum und Profitabilitat gerichteten Strategie den Umsatz
von 115,2 Millionen auf 247,9 Millionen Euro mehr als
verdoppelt. Der internationale Umsatzanteil des Kon-
zerns wurde in diesem Zeitraum von 13,4 % auf 43,9 %
gesteigert. Der Lizenzanteil am Konzernumsatz wurde

im gleichen Zeitraum von 4,1 % auf 5,8 % erhoéht und der
Umsatzanteil langfristiger Wartungsvertrage von 17 %
auf 38,9 % mehr als verdoppelt.
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Die wesentlichen SteuerungsgrofRen fur das Erreichen der
strategischen Ziele sind:

- das Betriebsergebnis im Verhaltnis zum Umsatz (EBIT-
Marge) als wesentliche Kennzahl fur die Verbesserung
der Profitabilitat des Konzerns

- die Entwicklung der Umsatzerlése als Kennzahl fur die
Wachstumsrate des Konzerns

- der Auftragseingang als wesentlicher Fruhindikator fur
das zukUnftige Umsatzwachstum

- der Anteil des Lizenzumsatzes und der wiederkehren-
den Umsatze aus Wartungs- und Upgradevertragen am
Konzernumsatz als Kennzahlen fiir die Transformation

der PSIvon einem dienstleistungsorientierten IT-Anbieter

in einen Software-Produktanbieter

Im nicht finanzbezogenen Bereich ermittelt der PSI-Konzern
folgende Kennzahlen zur Messung der Leistung im Hin-
blick auf das Mitarbeiterengagement und die Kundentreue:

- Employee-Commitment-Index als Ausdruck der Motiva-
tion und Loyalitat der Mitarbeiter und ihrer Identifikation
mit der PSI

- Customer-Loyalty-Index als Mal3 fur die Bereitschaft der
Kunden, langfristig auf PSI zu vertrauen und als Referenz
zur Verfligung zu stehen

F&E-Aufwand erneut gesteigert
(in Mio. Euro)

36,6
32,3

27,8

24,0
22,0

2018 2019 2020 2021 2022

Forschung und Entwicklung

PSIinvestiert laufend in die Weiterentwicklung der
bestehenden Produkte, neue Softwareprodukte und
-komponenten sowie die Modernitat der konzernweiten
Technikplattform. Ziel dieser Investitionen ist es, die Wett-
bewerbsposition durch innovative Softwareprodukte und
die Schaffung neuer Alleinstellungsmerkmale zu starken.
Funktionalitdt und Modernitat sind dabei ebenso entschei-
dend flr den wirtschaftlichen Erfolg wie die Nutzung der
konzernweiten Entwicklungsplattform und der Austausch
neuer Funktionalitdten innerhalb des Konzerns.

Bei der Entwicklung neuer Produkte arbeitet PSI eng mit
Pilotkunden zusammen. Diese Zusammenarbeit soll von
Anfang an die Marktfahigkeit der Produkte sicherstellen.
In Folgeprojekten werden diese laufend weiterentwickelt
und an die Entwicklung in den Zielmarkten angepasst. Die
daraus entstandenen Produkte bilden die Basis fur den
breiteren Vertrieb und den Export.

Schwerpunkte der Entwicklungsaktivitdten waren 2022
das Netzleitsystem PSIcontrol und die Weiterentwicklung
des PSI App Store und der Cloud-Plattform. Das Ziel dieser
strategischen Entwicklung ist es, Plattformprodukte direkt
in die privaten Clouds der Konzernkunden oder in die PSI-
Cloud zu liefern. Kunden und Beratungspartner werden
mit einfach nutzbaren Werkzeugen in die Lage versetzt,
Workflows und grafische Benutzeroberflachen zur Laufzeit
anzupassen und sowohl auf klassischen PC-Arbeitsplatzen



(Rich Clients) wie auch als Web-Applikationen (Thin Clients)
aus einer einheitlichen Anwendung zu nutzen. PSI hat eine
konzernweite Entwicklungsgemeinschaft und eine moder-
ne Softwareplattform geschaffen, die mittelfristig allen
Produkten zugrunde liegen wird. Derzeit laufen bereits
alle relevanten Produkte des Segments Produktions-
management und ein Drittel der Produkte des Energie-
managements auf der Plattform. Im Rahmen von Pilot-
projekten wurde auch 2022 an der Umstellung weiterer
Produkte gearbeitet. Die Wiederverwendung gleicher
Softwaremodule im Konzern und die Vereinheitlichung
von Softwarewerkzeugen und Programmiersprachen fur
alle Mitarbeiter weltweit verbessert die Voraussetzungen
flr weiteres Exportwachstum und senkt zudem die Ent-
wicklungskosten.

Die Aufwendungen des PSI-Konzerns flir Forschung und
Entwicklung (als Aufwand erfasste Kosten und aktivierte
Softwareentwicklungskosten) lagen 2022 mit 36,6 Millionen
Euro 13,3 % Uber dem Vorjahreswert von 32,3 Millionen
Euro. Darin waren keine relevanten Fremdleistungen
enthalten. Die Aktivierungsquote betrug 15,7 % nach 0 %
im Vorjahr. Auf in Vorjahren aktivierte Softwareentwick-
lungskosten entfielen Abschreibungen in Héhe von

0,2 Millionen Euro.

Entwicklungsschwerpunkte waren im Jahr 2022:

- Investitionen in die Upgradefahigkeit der Versionen 4.10
und 4.11 des Netzleitsystems PSIcontrol sowie funktio-
nale Verbesserungen in den Bereichen Prozessvisualisie-
rung, Konfigurierbarkeit und Web-Darstellung

- die Weiterentwicklung der Redispatch-2.0-Komponenten
der Netzzustandsprognose- und -optimierungssoftware
PSIsaso/DSO

- die Optimierung des neuen, auf der PSI-Plattform basie-
renden Gasleitsystems fir Hochleistung und Hochverfig-
barkeit im Rahmen eines Pilotprojekts

- die Weiterentwicklung der Energiehandelssoftware
PSImarket in den Bereichen Energiedaten- und Vertrags-
management, User Interface und Berechnungsfunktionen

- die Erweiterung der Metall-Produktionssoftware PSImetals
um neue Funktionen flr Planung, Qualitatsmanagement,
KI-basierte Produktionsoptimierung und Logistik
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- die laufende Weiterentwicklung der PSI-Softwareplatt-
form und deren Roll-out in weiteren Produkten. Die Wei-
terentwicklung betrifft insbesondere den cloudbasierten
PSI App Store, die damit verbundene Kollaborationsum-
gebung und die einfache Anpassbarkeit von Geschafts-
prozessen und Benutzeroberflachen mithilfe grafischer
Werkzeuge

PSI beteiligt sich dariber hinaus seit vielen Jahren an
offentlich geforderten Forschungsprojekten zur grund-
legenden Technologieentwicklung.

Ein Schwerpunkt dieser Forschung sind Projekte, die sich
mit der erfolgreichen Umsetzung der Energiewende und
der Integration eines immer groReren Anteils von Energie
aus erneuerbaren Quellen befassen. Dazu zahlen die
Entwicklung von Smart-Grid-Technologien, die intelligente
Integration der Elektromobilitat in kommunale Verteilnetze,
der Netzwiederaufbau unter Berucksichtigung zukinftiger
Erzeugungsstrukturen, die Vermarktung von Energieflexi-
bilitaten industrieller Verbraucher sowie mathematische
Verfahren fir die Simulation von Energienetzen unter Be-
ricksichtigung zukinftiger Szenarien der Sektorkopplung.

Ein weiterer Forschungsschwerpunkt der PSI sind Projekte,
die sich der Verwirklichung des Zukunftsprojekts Industrie
4.0 widmen, das die deutsche Bundesregierung initiiert
hat. Hierzu zahlen unter anderem die Entwicklung von
Plattformen fur die Schaffung wandlungsfahiger Produk-
tionssysteme, die Umsetzung autonomer Verkehrs- und
Logistikkonzepte und die Optimierung der Serienproduktion
durch die Nutzung von Industrieller Kinstlicher Intelligenz.

Die im Rahmen der Projekte gewonnenen Erkenntnisse
werden nach MalRRgabe der Kooperations- beziehungsweise
Konsortialvertrédge verwertet, die zwischen den Beteilig-
ten des jeweiligen Forschungsverbunds geschlossenen
wurden. Durch die Férderung werden etwa 40 bis 50 % der
Personal- und Sachkosten abgedeckt, die im PSI-Konzern
fUr diese Forschungsprojekte entstehen. Im Geschaftsjahr
2022 verbuchte der PSI-Konzern insgesamt 5,8 Millionen
Euro 6ffentliche Férdermittel.

PSI Geschaftsbericht 2022



WIRTSCHAFTSBERICHT
Geschéftsverlauf und Rahmenbedingungen
Weltweiter Stahlmarkt mit Produktionsriickgang

Die deutsche Wirtschaft ist 2022 trotz schwieriger
Rahmenbedingungen erneut gewachsen. Das Brutto-
inlandsprodukt stieg preisbereinigt um 1,8 %, nachdem es
im Vorjahr mit 2,6 % deutlicher gewachsen war. Fiir einen
fokussierten Softwareanbieter wie PSI ist vor allem die
wirtschaftliche Entwicklung in den wichtigsten Zielbran-
chen von Bedeutung. Der weltweite Stahlmarkt, in dem
PSI zu den bedeutenden Softwarelieferanten zahlt, ver-
zeichnete 2022 laut World Steel Association einen
Riuckgang der Welt-Rohstahlerzeugung um 4,6 % nach
einem Anstieg um 3,7 % im Vorjahr. PSI konnte in diesem
Umfeld den Auftragseingang des Vorjahres im Bereich
Stahlsoftware unter anderem durch Auftrége aus den
USA, Lateinamerika und Indien steigern. Die Bereiche
Stromnetze sowie Gasnetze und Pipelines waren vom
starken Anstieg der Beschaffungspreise im Energiemarkt
betroffen. Daher verzeichneten sie einen deutlichen
Rickgang der Auftragseingange in Deutschland, die im
Vorjahr noch gestiegen waren.

Vor dem Hintergrund des Krieges in der Ukraine hat der
PSI-Vorstand zum Ende des zweiten Quartals beschlossen,
das operative Geschaft der russischen Tochtergesellschaf-
ten einzustellen und als aufgegebenen Geschaftsbereich
zu klassifizieren. Die Vorjahreszahlen der Konzern-Gewinn-

Auftragseingang und
Umsatz nach Regionen

(in Mio. Euro)
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Nord- und
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Deutschland, GroRbritannien, Indien, Japan, Malaysia,
Niederlande, Oman, Osterreich, Polen, Schweden,
Schweiz, Thailand, USA

und Verlustrechnung wurden entsprechend angepasst,
um den aufgegebenen Geschaftsbereich gesondert vom
fortgefuhrten Geschaft darzustellen.

Produktionssegment steigert Umsatz und Ergebnis,
Energiesegment mit Ergebnisriickgang

PSI wurde im Berichtsjahr durch schwache Auftrags-
eingange und Kostenulberschreitungen im Geschaft mit
Stadtwerken sowie den Ruckzug aus dem russischen Markt
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Produktionsmanagement
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belastet. Der Konzernumsatz erhéhte sich nur leicht um

1 %, wahrend das Betriebsergebnis um 19,1 % zurlickging.
Der Auftragseingang des Konzerns lag mit 253 Millionen
Euro 4,9 % unter dem Vorjahreswert von 266 Millionen
Euro. Der Auftragsbestand am Jahresende verringerte sich
gegenuber dem Vorjahreswert um 3,1 % auf 155 Millionen
Euro.

Im Energiemarkt verzeichnete der Bereich Elektrische
Energie vor allem durch die schwache Nachfrage im
Geschaft mit Stadtwerken Rickgange bei Auftragseingang,
Umsatz und Ergebnis. Der Bereich Gasnetze und Pipelines
verzeichnete ebenfalls einen Ruckgang bei Auftragsein-
gang und Umsatz, konnte aber sein Ergebnis verbessern.
Im Bereich 6ffentlicher Personenverkehr erhielt PSI einen
internationalen GrofR3auftrag fur Elektrobusdepot-Software
und steigerte Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis.

Im Segment Produktionsmanagement wuchsen vor allem
der Bereich Metallproduktion, PSI Polen und das KI-Software-
geschaft deutlich bei Auftragseingang, Umsatz und
Ergebnis.

Konzern-Lagebericht

Gesamtbeurteilung des Geschaftsverlaufs

Das fur 2022 formulierte Ziel einer zehnprozentigen
Steigerung von Auftragseingang und Umsatz hat PSI

mit einem 4,9 % geringeren Auftragseingang von

253 Millionen Euro und einem Umsatzanstieg um 1 %

auf 247,9 Millionen Euro nicht erreicht. Das Betriebs-
ergebnis verfehlte mit einem Riickgang um 19,1 % auf
20,2 Millionen Euro klar das Ziel einer Ergebnissteigerung
um 20 %. Dadurch verringerte sich die EBIT-Marge von
10,2 % im Vorjahr auf 8,1 %. Wesentlich fur das Verfehlen
der Ziele waren die schwache Nachfrage und Kosten-
Uberschreitungen im Geschaft mit Stadtwerken sowie

der Ruckzug aus dem russischen Markt. Der Lizenzanteil
verringerte sich von 6,5 % auf 5,8 %, der Wartungsanteil
am Gesamtumsatz stieg von 36,5 % auf 38,9 %. Anders als
im Vorjahr stiegen Umsatz und Ergebnis nur im Produk-
tionssegment, wahrend das Energiesegment Umsatz- und
Ergebnisrickgdnge verzeichnete. Vor allem in Nord- und

Exportumsatz gewachsen
(in Mio. Euro)

® © Inland
Ausland 2455 2479
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217,8
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139,0
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Anteil der Wartungsumsatze
steigt weiter

(in Mio. Euro)
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Sudamerika wuchs das Geschaft, wahrend es in Deutsch-
land zurtickging und in den weiteren geografischen
Zielmarkten stabil war. Insgesamt konnte der PSI-Konzern
2022 die negativen Effekte des Ukrainekriegs begrenzen.

Ertragslage

Konzernumsatz leicht Giber Vorjahr

Der Konzernumsatz lag 2022 mit 247,9 Millionen Euro 1 %
Uber dem Vorjahreswert von 245,5 Millionen Euro. Das
Energiemanagement wies gegenliber dem Vorjahr einen
Umsatzrickgang um 5,6 % auf, wahrend der Umsatz im
Produktionsmanagement um 9,4 % zulegte. Der Umsatz
pro Mitarbeiter, bezogen auf die durchschnittlich im Kon-
zern beschaftigte Mitarbeiterzahl, ging von 121.000 Euro
im Vorjahr auf 110.000 Euro zurtck.

Fremdleistungsanteil und Personalaufwand

leicht erh6ht

Der Aufwand flir bezogene Waren und Dienstleistungen
erhéhte sich um 0,9 Millionen Euro auf 36,3 Millionen
Euro. Der Aufwand fiir die projektbezogene Beschaffung
von Hardware und Lizenzen erhdhte sich um 0,4 Millionen
Euro, der fur bezogene Dienstleistungen um 0,5 Millionen
Euro. Der Personalaufwand lag mit 161,6 Millionen Euro
3,7 % Uber dem Vorjahreswert.

Riickgang des Betriebs- und Konzernergebnisses
Das Betriebsergebnis des PSI-Konzerns ging um 19,1 %
von 25,0 Millionen Euro im Vorjahr auf 20,2 Millionen Euro
zuriick. Das Konzernergebnis reduzierte sich von

15,8 Millionen Euro auf 9,7 Millionen Euro im Berichtsjahr.
Das Ergebnis je Aktie verringerte sich entsprechend von
1,01 Euro auf 0,62 Euro. Positiv zum Ergebnis trugen vor
allem die Bereiche Metallerzeugung, Automotive &
Industry sowie PSI Polen bei.

Auftragseingang unter Vorjahr

Der Auftragseingang lag 2022 mit 253 Millionen Euro 4,9 %
unter dem Vorjahreswert von 266 Millionen Euro und
damit 2 % hoher als der Umsatz. Der Auftragsbestand zum
Jahresende verringerte sich um 3,1 % auf 155 Millionen
Euro.

Internationaler Umsatzanteil gestiegen

Der auBerhalb Deutschlands erzielte Umsatz stieg um
15,7 % von 97,1 Millionen Euro im Vorjahr auf 108,9
Millionen Euro. Dies entspricht einem von 38,3 % auf
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43,9 % gestiegenen Exportanteil. Der Anteil der inter-
nationalen Auftrage wurde vor allem durch weitere Grol3-
auftrage im Bereich Metallproduktion von 45 % auf 46 %
erhoht.

Die Wartungserldse wurden von 89,5 Millionen Euro auf
96,5 Millionen Euro ausgeweitet, sodass der Wartungs-
anteil von 36,5 % auf 38,9 % stieg. Der Lizenzumsatz ging
von 16,0 Millionen Euro auf 14,3 Millionen Euro zurtck.
Im Sinne der Ausrichtung auf ein zunehmendes Software-
Produktgeschaft sollen vor allem Wartungs- und dauer-
hafte Upgradevertrage weiter zulegen.

Im Energiemanagement ging der Umsatz zurtick, wahrend
er im Produktionsmanagement ausgeweitet wurde. Dadurch
verringerte sich der Anteil des Energiemanagements am
Konzernumsatz gegeniiber dem Vorjahr von 56,3 % auf
52,6 %. Der Anteil des Produktionsmanagements erhohte
sich entsprechend von 43,7 % auf 47,4 %.

Segment Energiemanagement mit Umsatz-

und Ergebnisriickgang

Das Energiemanagement war 2022 gepragt durch einen
deutlichen Umsatzriickgang im Bereich Elektrische Energie
sowie durch Wachstum und Ergebnisverbesserung in den
Bereichen Energiehandel und Offentlicher Personenverkehr.
Insgesamt ging der Umsatz um 5,6 % auf 130,4 Millionen
Euro zuruick, was unterhalb der Erwartung von 10 % Wachs-
tum lag. Das Segment umfasst die Bereiche Elektrische
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Netze, Gasnetze, Pipelines, Energiehandel, Offentlicher
Personenverkehr und das Stidostasien-Geschaft. Das
Betriebsergebnis ging von 9,7 Millionen Euro im Vorjahr
deutlich auf 1,4 Millionen Euro zurtick.

Produktionsmanagement steigert Umsatz

und Ergebnis deutlich

Im Produktionsmanagement wurde der Umsatz im Jahr
2022 um 9,4 % auf 117,5 Millionen Euro verbessert, was

im Bereich des erwarteten Wachstums von 10 % lag. In
diesem Segment entwickelt PSI Losungen fir die effiziente
Planung und Steuerung von Produktions- und Logistik-
prozessen. Das Betriebsergebnis des Segments stieg um
23,2 % auf 20,2 Millionen Euro und tbertraf damit die
Erwartung von knapp 20 %. Die héchsten Margen erzielten
PSI Metals, PSI Automotive & Industry, PSI FLS Fuzzy Logik
& Neuro Systeme und PSI Polen.

Umsatzaufteilung nach Segmenten
in %

Energie-
management 53 %

Produktions-
management 47 %

PSI Geschaftsbericht 2022



Konzernstruktur am 31.12.2022

Energiemanagement

Produktionsmanagement

PSI Software AG PSI Mines & Roads GmbH 100 %
Elektrische Energie PSI Automotive & Industry GmbH 100%
Gasnetze und Pipelines

PSI Automotive & Industry Austria GmbH 100 %
PSI GridConnect GmbH 100 % PSI Metals GmbH 100%
PSI Neplan AG (Schweiz) 100% PSI Metals Austria GmbH 100 %
PSI Prognos Energy GmbH 100 % PSI Metals Belgium NV 100%
PSIAG Scandinavia AB 100% PSI Metals Non Ferrous GmbH 100 %
PSl Incontrol-Gruppe 100% PSI Information Technology Shanghai Co. Ltd. (China) 100 %
PSI Energy Markets GmbH 100% PSI Metals North America Inc. 100%
Time-steps AG (Schweiz) 100% PSI Metals Brazil Ltda. 100%
PSI Transcom GmbH 100 % PSI Metals UK Ltd. 100%
000 PSI (Russland) 100% PSI Metals India Private Ltd. 100%
OO0 OREKHsoft (Russland) 49% PSI Logistics GmbH 100 %
00O PROGRESS (Russland) 49% PSI AG (Schweiz) 100 %
caplog-x GmbH 31,3% PSI FLS Fuzzy Logik & Neuro Systeme GmbH 100 %

PSI Polska Sp. z 0.0. 100 %

Finanzlage

Zur Finanzierung des laufenden Geschafts verfligte PSI
am 31. Dezember 2022 neben dem Bestand an liquiden
Mitteln und Finanzverbindlichkeiten bei Tochtergesell-
schaften Gber Aval- und Barkreditlinien in Hohe von
108,1 Millionen Euro. Im Vorjahr hatte der Aval- und
Barkreditrahmen 108,0 Millionen Euro betragen. Die
Inanspruchnahme bezog sich Gberwiegend auf den Aval-
kreditrahmen und erhéhte sich zum Bilanzstichtag von
42,0 Millionen Euro im Vorjahr auf 43,0 Millionen Euro.

Der Konzern war im Geschaftsjahr 2022 wie geplant jeder-

zeit in der Lage, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

Der Konzern verflgt Uber interne Ratings durch die Haus-
banken, die etwa der Ratingklasse A- entsprechen.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ver-
ringerte sich von 38,8 Millionen Euro im Vorjahr auf

3,4 Millionen Euro. Er war vor allem durch Veranderungen
des Working Capital gegenuber dem Vorjahr und den
negativen Cashflow aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

gepragt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit verringerte sich
von -5,0 Millionen Euro auf -9,8 Millionen Euro. Er war
durch die von 0 auf 5,7 Millionen Euro erhéhten aktivierten
Softwareentwicklungskosten und die gegeniiber dem
Vorjahr von 3,8 Millionen Euro auf 3,3 Millionen Euro
verringerten Investitionen in IT-Ausristung, Anlagen und
Geschaftsausstattung gepragt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verringerte
sich von -7,7 Millionen Euro auf -15,9 Millionen Euro, was
vor allem durch die héhere Dividendenzahlung und den
Ruckkauf eigener Aktien begrindet war.

Die liquiden Mittel am Jahresende verringerten sich von
67,5 Millionen Euro auf 45,4 Millionen Euro.



Vermdégenslage

Bilanzstruktur: Eigenkapitalquote

auf 43,7 % erhéht

Die Bilanzsumme des PSI-Konzerns verringerte sich
2022 von 284,1 Millionen Euro auf 272,6 Millionen Euro.

Auf der Aktivseite verringerten sich die langfristigen
Vermogenswerte leicht von 119,0 Millionen Euro auf
118,4 Millionen Euro durch eine Reduzierung der aktiven
latenten Steuern und einen Anstieg der immateriellen
Vermdogenswerte. Die kurzfristigen Vermdgenswerte
gingen von 165,1 Millionen Euro auf 154,2 Millionen
Euro zurlck. Hier verminderten sich die liquiden Mittel
um 22,1 Millionen Euro, wahrend die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 6,8 Millionen Euro und
die Ertragsteuerforderungen um 2,1 Millionen Euro
stiegen.

Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Verbindlich-
keiten von 83,8 Millionen Euro auf 86,0 Millionen Euro.

Die langfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich vor
allem durch den Riickgang der Pensionsrickstellungen und
der passiven latenten Steuern von 85,6 Millionen Euro auf
67,6 Millionen Euro. Das Eigenkapital stieg von 114,7 Millio-
nen Euro auf 119,0 Millionen Euro. Die Eigenkapitalquote
erhohte sich entsprechend von 40,4 % auf 43,7 %.

Gesamtbeurteilung Ertrags-, Finanz- und
Vermoégenslage

Im Geschaéftsjahr 2022 verschlechterten sich die Ertrags-
und Finanzlage des Konzerns gegenuber dem Vorjahr,
wahrend sich die Vermdgenslage verbesserte. Insbeson-
dere das Betriebsergebnis, das Konzernergebnis, der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und die Liquidi-
tatslage verschlechterten sich, wahrend sich die Eigen-
kapitalquote weiter erhohte. Insgesamt verfugt der Konzern
auch weiterhin Uber die finanziellen Voraussetzungen,

um organisches Wachstum und gezielte Akquisitionen zu
finanzieren.

Konzern-Lagebericht

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der PSI-Konzern erreichte 2022 einen Employee-Commitment-
Index von 82 % nach 96 % im Jahr 2021 und lag damit
unterhalb des angestrebten Zielkorridors. Dies war vor
allem die Folge einer gestiegenen Fluktuation und eines
deutlich gestiegenen Krankenstands bei einer weiterhin
konstanten Mitarbeiterzufriedenheit.

Der Customer-Loyalty-Index stieg 2022 auf 90 % nach 87 %
im Vorjahr, was vor allem den gestiegenen Anteil der
Wartungs- und Upgradeumsatze bei konstanter Referenz-
bereitschaft widerspiegelt. Damit lag der Customer-Loyalty-
Index 2022 am oberen Ende des angestrebten Zielkorridors.

PSI Geschaftsbericht 2022



GESETZLICHE ANGABEN
Angaben nach § 315a Abs. 1 HGB

Das gezeichnete Kapital der PSI Software AG belief sich
zum 31. Dezember 2022 auf 40.185.256,96 Euro und war
in 15.697.366 nennwertlose Stlickaktien mit einem rech-
nerischen Nennwert von 2,56 Euro eingeteilt. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Unterschiedliche Aktiengattungen
bestehen nicht. Die Aktionare tben ihr Stimmrecht in
der Hauptversammlung nach MaRRgabe der gesetzlichen
Vorschriften sowie der Satzung aus. Gesetzliche Beschran-
kungen des Stimmrechts kénnen etwa gemaR § 136 AktG
oder, soweit die Gesellschaft eigene Aktien halt, gemal}

§ 71b AktG bestehen. Im zweiten Halbjahr 2021 hat die
PSI Software AG insgesamt 17.536 Stlckaktien sowie

im ersten Quartal 2022 weitere 51 Stlickaktien als Be-
legschaftsaktien an Mitarbeiter ausgegeben. Fir diese
Aktien ist eine vertragliche VerauRBerungssperre bis zum
10. November 2023 vereinbart. Im zweiten Halbjahr 2022
hat die PSI Software AG insgesamt 29.216 Stlickaktien als
Belegschaftsaktien an Mitarbeiter ausgegeben. Fir diese
Aktien ist eine vertragliche VerauRBerungssperre bis zum
25. November 2024 vereinbart. Weitere Beschrankungen
hinsichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragung von
Aktien bestehen nicht.

Herr Norman Rentrop, Deutschland, war im Geschéftsjahr
2022 mit 20,65 % an der PSI Software AG beteiligt, die Uber
die von ihm beherrschte Investmentaktiengesellschaft fur
langfristige Investoren TGV gehalten wurden. Das Engage-
ment bei der PSI Software AG dient laut Mitteilung gemaf3
§ 27a Abs. 1 WpHG vom 7. September 2017 der langfristi-
gen Erzielung von Handelsgewinnen.

Die innogy SE, Essen, Deutschland, war im Geschéftsjahr
2022 mit 17,77 % an der PSI Software AG beteiligt. Die
innogy SE ist nach Kenntnis der PSI Software AG eine Ge-
sellschaft, deren Aktienmehrheit von der E.ON SE, Essen,
gehalten wird. Die E.ON SE ist ein grol3er Verteilnetz-
betreiber und ein bedeutender Kunde der PSI Software AG
im Segment Energiemanagement. Das Engagement bei
der PSI Software AG ist laut Mitteilung der E.ON SE gemal
§ 43 Abs. 1 Satz 3 WpHG vom 22. Oktober 2019 eine un-
mittelbare Folge des Erwerbs der Mehrheitsbeteiligung an
der innogy SE und dient insofern der Umsetzung strate-
gischer Ziele.

Die PSI Software AG hat keine Aktien mit Sonderrechten
ausgegeben.

Bei der PSI Software AG besteht im Hinblick auf Arbeit-
nehmeraktien keine Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeit-
nehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben.

Die Bestellung und der Widerruf von Vorstandsmitgliedern
erfolgen gemalR § 8 Abs. 1 der Satzung durch den Auf-
sichtsrat, der auch deren Zahl bestimmt. Im Ubrigen gelten
fur die Ernennung und die Abberufung der Vorstands-
mitglieder die 88 84 f. AktG.

Der Aufsichtsrat ist gemaR § 11 der Satzung zu Anderun-
gen und Erganzungen der Satzung berechtigt, die nur ihre
Fassung betreffen. Ansonsten wird die Satzung gemaf

§ 19 derselben durch die Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals beschlossen. Dies gilt, soweit nicht das Gesetz die
Beschlussfassung mit einer Mehrheit von mindestens drei
Viertel des gezeichneten Kapitals, das bei der Beschluss-
fassung vertreten ist, zwingend vorsieht.

Die PSI Software AG verfligt bis zum 15. Mai 2024 tber
ein genehmigtes Kapital in H6he von 8,0 Millionen Euro,
das durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai
2019 geschaffen wurde. Dieser Beschluss ermachtigt den
Vorstand, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats und ohne weiteren Beschluss der
Hauptversammlung gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erhéhen. Es kann zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck
eingesetzt werden. Die Gesellschaft hat bisher von dieser
Erméachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Bis zum 18. Mai 2026 verfligt die PSI Software AG aulRerdem
Uber ein bedingtes Kapital in Héhe von 8,0 Millionen Euro.
Dieses dient der Bedienung von Wandel- und Options-
schuldverschreibungen sowie Genussscheinen. Zu deren
Begebung im Gesamtnennbetrag von bis zu 100,0 Millionen
Euro hat die Hauptversammlung vom 19. Mai 2021 die
Gesellschaft ermachtigt. Bislang hat die Gesellschaft von
dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Der Vorstand der PSI Software AG wurde von der Haupt-
versammlung am 9. Juni 2020 ermaéchtigt, bis zum Ablauf
des 30. Juni 2023 eigene Aktien der Gesellschaft in einem



Volumen von bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben.
Zusammen mit aus anderen Grinden erworbenen eigenen
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr zuzurechnen sind, durfen die aufgrund dieser Ermach-
tigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft Gbersteigen. Ein Erwerb
eigener Aktien darf nur erfolgen, soweit die Gesellschaft
eine Riicklage in Héhe der Aufwendungen fiir den Erwerb
bilden kénnte, ohne das Grundkapital oder eine nach
Gesetz oder Satzung zu bildende Ricklage zu mindern, die
nicht zu Zahlungen an die Aktionare verwendet werden
darf. Die Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien genutzt werden. Der Erwerb der Aktien
erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
nach Wahl des Vorstands entweder Uber die Bérse oder
mittels eines an alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten
offentlichen Kaufangebots. Die Ermachtigung kann ganz
oder in Teilbetragen einmal oder mehrmals ausgelibt wer-
den (siehe Anhangangabe ,Eigenkapital”).

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8 289f und
315d HGB wurde auf der Internetseite der PSI Software AG
unter www.psi.de/de/psi-investor-relations/corporate-
governance veroffentlicht.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Das Risikomanagementsystem des PSI-Konzerns beinhal-
tet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRnahmen zur Risiko- und Chancenerkennung und dient
einer fruhzeitigen Risikoerkennung, einer Risikoanalyse
sowie dem Ergreifen angemessener Gegenmalinahmen.
Die Risikopolitik des PSI-Konzerns zielt darauf ab, den
Unternehmenserfolg langfristig zu sichern, den Unter-
nehmenswert zu steigern und durch GegenmalRnahmen
jederzeit ein angemessenes Risikodeckungspotenzial
(Konzerneigenkapital) zu erhalten.

Hierfur hat die PSI ein Risikomanagementsystem einge-
richtet, das dem Vorstand der Gesellschaft als Instrument
zur Friherkennung und Vermeidung von Risiken dient.
Dies gilt insbesondere fiir Risiken, die in ihren Auswir-
kungen allein oder im Zusammenwirken mit anderen
Risiken bestandsgefahrdend flir den PSI-Konzern sein
kénnen. Die Aufgaben des Risikomanagements umfassen
die Erfassung, Bewertung, Kommunikation, Steuerung,
Dokumentation sowie die Uberwachung von Risiken. Das
Risikomanagementsystem der Gesellschaft wird fortlau-
fend weiterentwickelt. Die Erkenntnisse aus dem Risiko-
managementsystem werden in die Unternehmensplanung
integriert. Zur Dokumentation und Kommunikation des
Risikomanagementsystems liegen verschiedene Richtlinien
und Arbeitsanweisungen vor, die in das Richtliniensystem
des PSI-Konzerns eingebettet sind und allen Mitarbeitern
im internen PSI-Intranet zuganglich gemacht werden.

Die Identifikation der Risiken wird jahrlich durch den Risi-
komanager in Zusammenarbeit mit den Risikoverantwort-
lichen durchgefuhrt. Neben der regularen Risikobericht-
erstattung sind alle Risikoverantwortlichen aufgefordert,
Risiken fortlaufend zu Uberprifen und den Vorstand durch
eine Ad-hoc-Berichterstattung Uber neue Risiken bzw. die
Veranderung bestehender Risiken zu informieren. Alle
identifizierten Risiken werden jahrlich auf Eintrittswahr-
scheinlichkeit und mégliche Auswirkung auf das Unter-
nehmen in Bezug auf die Erreichung von Key-Performance-
Indikatoren (,KPI) bewertet. Eine Risikoaggregation
erfolgt vollautomatisiert im Risikomanagementtool.

Die PSI hat im Geschéftsjahr 2022 das Risikomanagement-
system weiterentwickelt, ohne dass sich daraus wesent-
liche Veranderungen ergaben. Es wurde wie im vorange-
gangenen Geschaftsjahr eine konzerneinheitliche Risiko-
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erfassung, -klassifizierung und -bewertung vorgenommen.

Dabei wurden die folgenden wesentlichen Risikokategorien
identifiziert:

- Unternehmensstrategische Risiken (9 Einzelrisiken)
- Finanzielle Risiken (13 Einzelrisiken)
- Organisatorische und rechtliche Risiken (6 Einzelrisiken)

- Operative Geschaftsrisiken (17 Einzelrisiken)

Analyse der Chancen und Risiken

Der PSI-Konzern ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt.
Im Geschéftsjahr 2022 veranderte sich das Risikoprofil
vor allem durch den Krieg in der Ukraine und die damit
in Zusammenhang stehenden wirtschaftlichen Folgen.
In Folge des Krieges und der damit im Zusammenhang
stehenden Sanktionsmalinahmen der EU gibt es ab 2023
keine Mdglichkeit mehr fur den PSI-Konzern, seine Soft-
wareprodukte an russische Endkunden zu vertreiben.
Deshalb hat der Vorstand des PSI-Konzerns 2022 den
Verkauf der russischen Geschaftsaktivitaten eingeleitet

und bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses vollzogen.

Alle Risiken, die sich aus der Einstellung der russischen
Geschaftsaktivitaten ergeben, sind vollstandig im Ergebnis
aus aufgegebenen Geschaftsaktivitaten enthalten.

Grundsatzlich bestehen keine wesentlichen Unterschiede
des Geschaftsmodells des PSI-Konzerns in den Einzelseg-
menten. Spezifische Aspekte, die zu Unterschieden in der
Risikostruktur in den Einzelsegmenten fihren, werden im
Folgenden beschrieben. Die daran anschlieBende Darstel-
lung wesentlicher Einzelrisiken ist jeweils fur die Einzel-
segmente in gleichem Male zutreffend, sofern nicht an-
ders vermerkt.

Die nachfolgend beschriebenen Einzelrisiken fokussieren
sich auf solche Risiken, die erhebliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz-
(einschliel3lich Auswirkungen auf Vermogenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Cashflows) und Ertragslage sowie die
Reputation des PSI-Konzerns haben kénnen. Die identi-
fizierten finanziellen Risiken sind sowohl in der Einzel-
betrachtung als auch insgesamt von untergeordneter
Bedeutung. Die Reihenfolge der dargestellten Risiken

innerhalb der vier Kategorien spiegelt die gegenwartige
Einschatzung des relativen Risikoausmales fir den
PSI-Konzern wider und bietet daher einen Anhaltspunkt
fur die derzeitige Bedeutung dieser Risiken. Basierend
auf unserer Risikobeurteilung wurden alle Risiken der
Kategorie ,Moderat” (Schadenshdhe 1-2 Millionen Euro)
und ,Wesentlich” (Schadenshéhe 2-20 Millionen Euro), bei
denen eine Eintrittswahrscheinlichkeit in die Kategorie
+Wahrscheinlich” (20-50 %) vorlag, in die nachfolgende
Berichterstattung aufgenommen.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde sowohl in der Einzelbetrach-
tung als auch insgesamt kein Risiko/keine Risikogruppe als
bestandsgefahrdend (Schadenshohe grof3er als 20 Millionen
Euro) eingestuft oder in der Kategorie ,Sehr wahrscheinlich”
(Eintrittswahrscheinlichkeit groRer als 50 %) erfasst. Auch im
Zusammenwirken verschiedener Risiken wurde keine dieser
beiden Risikokategorien erreicht.

Chancen und Risiken der Segmente

Im Energiemanagement besteht eine hohe Abhangigkeit
von inlandischen beziehungsweise deutschsprachigen
Markten, die stark von lokalen Regulierungsvorschrif-

ten im Bereich der Energieversorgung gepragt sind. Die
Begrenztheit lokaler Markte wie auch die angemessene
Einhaltung von Regulierungsvorgaben sind wichtige
unternehmensstrategische Risiken in diesem Segment.
Weiterhin ist das Segment deutlich starker von wirtschaft-
lichen Folgen betroffen, die sich aus dem Krieg in der
Ukraine ergeben. Langfristig eréffnet sich im Segment
Energiemanagement zusatzliches Geschaftspotenzial
durch die grenzlberschreitenden Effekte des Ausbaus der
erneuerbaren Energien, die fortschreitende Digitalisie-
rung, Sektorkopplung, Elektromobilitdt und den Ausbau
von Speichertechnologien.

Im Produktionsmanagement ist der PSI-Konzern deutlich
geringer von inlandischen Méarkten abhangig und konnte
den Anteil der internationalen Aktivitaten weiter ausbau-
en. In allen Einzelaktivitaten des Segments Produktions-
management (Stahl- und Automobilindustrie, Logistik,
verarbeitendes Gewerbe) ist der PSI-Konzern deutlich
héheren konjunkturellen Risiken ausgesetzt als im stark
inlandisch und regulierungsgepragten Segment Energie-
management. Geschaftschancen ergeben sich im
Produktionsmanagement durch den sehr guten Zugang
zu internationalen Markten, den hohen Standardisierungs-
grad und die Partnerfahigkeit der Softwareprodukte.




Darstellung wesentlicher Einzelrisiken des
PSI-Konzerns

Der Anteil der internationalen Aktivitaten, gemessen an
den im Ausland erzielten Umsatzerldsen, erhéhte sich
2022, wodurch sich die Abhangigkeit vom inlandischen
Markt verringert hat. Insgesamt bedeutet der héhere
Exportanteil weiterhin eine nur begrenzte Abhangigkeit
von der Binnenkonjunktur und eréffnet weitere inter-
nationale Wachstumschancen. Mit der internationalen
Expansion entstehen jedoch neue Risiken durch die
Abhangigkeit von internationalen Partnern, Wechsel-
kursen und Rechtssystemen. Chancen und Risiken
werden durch den weiteren Ausbau der internationalen
Aktivitaten hingegen breiter gestreut.

Unternehmensstrategische Risiken

(ohne Bewertung)

Transformation des PSI-Konzerns

Im Mittelpunkt der PSI-Strategie fUr die ndchsten Jahre
stehen die weitere Umwandlung des Konzerns in einen
internationalen Software-Produktanbieter, die Fortsetzung
der Internationalisierung und der Ausbau der Cloud- und
App-Store-Strategie. Sollte dies nicht wie geplant gelingen,
besteht die Gefahr, dass der PSI-Konzern seine Umsatz-
und Ertragsziele nicht erreicht. Zudem ware PSI auch wei-
terhin in hohem Mal3e von der Konjunkturentwicklung und
dem regulatorischen Rahmen in Deutschland abhangig.

Organisatorische und rechtliche Risiken
Compliance (Wesentlich)

Das rechtliche Umfeld der PSI Software AG als bdrsen-
notiertes Unternehmen, Softwarelieferant fir kritische
Infrastruktur und Unternehmen mit internationaler Aus-

richtung ist regulatorisch komplex und von hoher Dynamik

und Regelungsdichte gepragt. Eine Verletzung einschla-
giger Vorschriften in diesem Umfeld kdnnte erhebliche
finanzielle Auswirkungen und den Verlust von Reputation
zur Folge haben. Der PSI-Konzern hat fur alle einschlagi-
gen Compliance-Bereiche Uberwachungsmechanismen
implementiert, die eine Einhaltung (Compliance) mit den
bestehenden Regelungen sicherstellen soll.

Verfluigbarkeit und Sicherheit der IT-Systeme (Wesentlich)
Die Geschéaftsprozesse des PSI-Konzerns sind eng mit
IT-Systemen und -Applikationen verknupft. Es besteht
das Risiko, dass bei einer nicht fehlerfreien Funktion bzw.
Verfugbarkeit der entsprechenden IT-Systeme erhebliche
Beeintrachtigungen des Geschaftsbetriebs verbunden
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mit hohen Kosten entstehen. Dies betrafe zum Beispiel
Ausfalle von Infrastrukturkomponenten, Energieversor-
gungs- oder Telekommunikationsstérungen, Stérungen
oder Fehler bei Partnern oder Kunden sowie Lieferanten.
Der PSI-Konzern arbeitet kontinuierlich am bedarfs-
gerechten Aus- und Umbau der IT-Infrastruktur sowie
dem Aufbau von hoch qualifiziertem Personal fir den
Infrastrukturbetrieb, um die ausreichende Verfluigbarkeit
der IT-Systeme sicherzustellen.

Mitarbeiter des PSI-Konzerns (Moderat)

Da PSI technisch anspruchsvolle Aufgaben erfullt, ist der
Konzern darauf angewiesen, entsprechend qualifizierte
Mitarbeiter zu beschaftigen. Vor allem in Deutschland
besteht das Risiko, aufgrund der demografischen Ent-
wicklung keine ausreichende Zahl geeigneter Mitarbeiter
zu gewinnen. Diesem Risiko begegnet PSI mit aktivem
Personalmarketing und MaBnahmen zur Mitarbeiter-
bindung. Damit gelingt es bisher, in ausreichender Zahl
qualifizierte Mitarbeiter einzustellen, zu integrieren und
dauerhaft an das Unternehmen zu binden.

Operative Risiken

Risiken aus nicht abgearbeiteten Leistungen aus
Festpreisprojekten (Wesentlich)

Neben risikoarmen Standardprodukten verkauft und im-
plementiert der PSI-Konzern noch immer grol3e, technisch
komplexe Projekte zum Festpreis. Es besteht das Risiko,
dass die vertraglich zugesagten Leistungen nicht oder
nur mit erheblich héherem Aufwand des PSI-Konzerns
erbracht werden konnen. Die Risiken entstehen durch
individuelle technische und vertragliche Integrations-

und Migrationsanforderungen, deren Umsetzbarkeit noch
nicht durch bereits implementierte Softwareldsungen
demonstriert wurde, unklare, unrealistische sich andern-
de Kundenanforderungen oder fehlerhafte Aufwands-
abschatzungen. Im Geschéftsjahr 2022 sind in einzelnen
Geschaftsbereichen entsprechende Risiken eingetreten,
sofern neben den oben beschriebenen Risikofaktoren
weitere Risikofaktoren zu einer kombinatorischen Risiko-
situation fuhrten. Dies waren z. B. komplexe neue regu-
latorische Rahmenbedingungen in einzelnen Industrien
oder erheblicher Marktdruck auf das Investitionsverhalten
von Endkunden der PSI im Zuge der Energiepreiskrise. Der
PSI-Konzern verfligt Gber ein umfangreiches und detail-
liertes System zur Uberwachung aller Projekte. Komplexe
Festpreisprojekte unterliegen weiterhin bestimmten
Freigabeprozessen, einer monatlichen Managementiber-
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wachung und einem Monitoring durch den Vorstand. Fur
die in Kombinationen aufgetretenen Risikosituationen im
Geschaftsjahr 2022 wird an einer Weiterentwicklung der
bestehenden Managementinstrumente gearbeitet. Dabei
wird insbesondere eine Verstarkung von standardisierten
rechtlichen Konditionen, eine Verbesserung der Prognose-
fahigkeit der Mitarbeiterauslastung wie auch der Vertriebs-
pipeline angestrebt.

Chancen und Risiken durch neue Produkte und
Technologien (Moderat)

Um ihre Wettbewerbsposition zu starken, investiert PSI
laufend in neue Produktvarianten und Produkterweite-
rungen. Zugleich hat PSI Produkte und Komponenten in
einem konzernweiten Konvergenzprozess auf einer ge-
meinsamen Plattform zusammengefuhrt, um von hohen
Stlckzahlen profitieren zu kdnnen. 2022 wurde weiter in
den Ausbau des PSI App Store und der Kollaborations-
umgebung investiert. Weitere Produkte stehen nunim
App Store zur Verfligung und werden starker automati-
siert an eine wachsende Anzahl Kunden ausgeliefert.
Die zukunftige Ertrags- und Liquiditatsentwicklung des
PSI-Konzerns hangt wesentlich vom Markterfolg neuer
Produkte und der Beherrschung neu entwickelter Tech-
nologien ab.

Risiken aus eingebundener Open Source Software
(Moderat)

Der PSI-Konzern setzt wie auch andere Softwarehersteller
Open-Source-Softwarebestandteile in seinen Produkten
ein. Trotz sorgfaltiger Uberpriifung und Sicherheitsvorkeh-
rungen kénnen dabei Sicherheitsliicken bekannt werden
oder Fehler auftreten, die zu erheblichen, nicht von End-
kunden verguteten Kosten fuhren kénnen.

Risiken durch Wegfall von Service und Wartungserlésen
(Moderat)

Der PSI-Konzern erzielt wesentliche Umsatzerldse aus
Wartungs- und Upgradevertragen mit Bestandskunden.
Diese Umsatzerldse weisen eine Uberdurchschnittliche
Profitabilitat aus. Es besteht das Risiko, dass Wartungs-
vertrage nicht verlangert werden oder zu schlechteren
Konditionen beschlossen werden, was zu negativen Um-
satz- und Ergebniseffekten fuhren kann. Der PSI-Konzern
begegnet diesem Risiko mit Investitionen in die Upgrade-
fahigkeit der Softwareprodukte sowie dem Abschluss
von Upgrade-as-a-Service-Vertragen.

Risiken bei der bedarfsgerechten Beschaffung von IT
(Moderat)

Bei der Beschaffung von IT-Komponenten kénnen Liefer-
probleme auftreten. In der Folge kann es zu Forderungen
von Kunden durch Vertragsverletzung bis hin zu Projekt-
abbruch kommen. Auch fir die selbst genutzten IT-Kompo-
nenten kann es bei Lieferverzogerung zu einer Beeintrach-
tigung der Arbeitsfahigkeit der PSI-Mitarbeiter kommen.
Der PSI-Konzern begegnet diesem Risiko durch angepasste
Klauseln in Kundenvertragen und Anpassungen im
Beschaffungsprozess.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess (§ 315 Abs. 4 HGB)

Das ubergeordnete Ziel des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
des PSI-Konzerns lautet, die Ordnungsmafigkeit der
Finanzberichterstattung im Sinne einer Ubereinstimmung
des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts
des PSI-Konzerns sowie des Jahresabschlusses der

PSI Software AG als Mutterunternehmen mit allen ein-
schlagigen Vorschriften sicherzustellen.

Der Aufbau des Risikomanagementsystems ist an den
anerkannten COSO Standard (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) Enterprise
Risk Management - Integrating with Strategy and
Performance (2017) und dem ISO (International Organization
for Standardization) Standard 31000 (2018) angelehnt.
Die Rahmenwerke verknipfen den Risikomanagement-
prozess mit der Finanzberichterstattung und dem inter-
nen Kontrollsystem. Das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem des PSI-Konzerns ist ebenfalls an
das von COSO entwickelte und international anerkannte
Rahmenwerk Internal Control - Integrated Framework
(2013) angelehnt.

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird auf Basis
eines vorgegebenen konzeptionellen Rahmens erstellt.
Dieser umfasst im Wesentlichen einheitliche Vorgaben in
Form von Bilanzierungsrichtlinien und einen Kontenplan.
Es wird fortlaufend analysiert, ob eine Anpassung des kon-
zeptionellen Rahmens aufgrund von Anderungen im regu-
latorischen Umfeld erforderlich ist. Die Datengrundlage fur
die Erstellung von Finanzinformationen bilden die von der



PSI Software AG und deren Tochterunternehmen berichte-
ten Abschlussinformationen. In bestimmten Fallen, wie der
Bewertung von Pensionsruckstellungen, wird auf die Unter-
stltzung externer Dienstleister zurtickgegriffen. Auf Basis
der berichteten Abschlussinformationen wird der Abschluss
im Konsolidierungssystem erstellt. Die zur Erstellung des
Abschlusses durchzufuihrenden Schritte werden manuellen
wie auch systemtechnischen Kontrollen unterzogen. Die
Quialifikation der in den Rechnungslegungsprozess ein-
bezogenen Mitarbeiter wird durch geeignete Auswahl-
prozesse und Schulungen sichergestellt. Grundsatzlich,
unter Berticksichtigung von Wesentlichkeitserwagungen,
gilt das Vier-Augen-Prinzip; zudem mussen Abschluss-
informationen bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen.
Weitere Kontrollmechanismen sind Soll-Ist-Vergleiche sowie
Analysen Uber die inhaltliche Zusammensetzung und Ver-
anderungen der einzelnen Posten, sowohl der von Konzern-
einheiten berichteten Abschlussinformationen als auch des
Konzernabschlusses. Zum Schutz vor nicht autorisiertem
Zugriff sind in Ubereinstimmung mit unseren Bestimmun-
gen zur Informationssicherheit in den rechnungslegungs-
bezogenen IT-Systemen Zugriffsberechtigungen definiert.

Der Bilanzausschuss des Aufsichtsrates ist zudem in das
Kontrollsystem eingebunden. Er Gberwacht insbesondere
die Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess
sowie die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und
des Risikomanagementsystems. Darlber hinaus bestehen
Regeln fur rechnungslegungsbezogene Beschwerden
(Compliance-Komitee).

Konzern-Lagebericht

PROGNOSEBERICHT

PSIist mit einem Auftragsbestand von 155 Millionen Euro
in das Jahr 2023 gestartet. Die Erneuerung der Produkt-
basis wurde mit weiter erh6hten Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung, Produktmigrationen, Pilot-
projekten und Investitionen in die Cloud- und App-Store-
Strategie fortgesetzt. Damit haben sich die Voraussetzun-
gen fur die breitere Vermarktung der neuen Produkte
und das Erreichen der mittelfristigen Ziele auch 2022
trotz der operativen Herausforderungen verbessert.

Als Anbieter von Softwareprodukten fur die Optimierung
des Energie- und Materialflusses bei Betreibern von Ener-
gie- und Verkehrsinfrastrukturen sowie in der Stahl- und
Automobilindustrie sieht PSI in der Klimadiskussion
Chance und Verpflichtung, mit intelligenten Software-
produkten zum Erfolg der KlimaschutzmalBnahmen
beizutragen. Konkret sind dies die Integration immer
grolRerer Mengen stark fluktuierender erneuerbarer
Energie in die bestehende Infrastruktur, die Nutzung
der bestehenden Gas-Infrastruktur fur steigende Anteile
erneuerbarer Gase, die zunehmende Vernetzung der
Sektoren Elektrizitat, Warmeversorgung und Verkehr
(Sektorkopplung) und der damit einhergehende Trend
zum Ausbau der Elektromobilitat. PSI ist als fUhrender
Anbieter sektortubergreifender Netzleitsysteme sehr

gut in diesen Markten positioniert und hat in den ver-
gangenen Jahren weitere Marktanteile gewonnen. Im
Produktionsmanagement erfordert die Flexibilisierung
der Produktion zur Anpassung an die schwankende
Verfugbarkeit erneuerbarer Energie Investitionen in
verbesserte Planungs- und Steuerungssoftware. PSI

hat neue Produkte und Funktionen fur diese Bereiche
entwickelt und in den Markt eingefuhrt.

Durch die Migration weiterer Produkte auf die neu ge-
schaffene einheitliche Softwareplattform und die
Konvergenz der technischen Basis sollen die verkauften
Stickzahlen weiter erhéht und der Lizenz-, Upgrade- und
Wartungsanteil am Umsatz ausgebaut werden. Insbeson-
dere die Vermarktung der Plattformprodukte an Kunden
und Partner Uber den cloudbasierten PSI App Store redu-
ziert fur PSI die Risiken und erhoht die verkauften Stuck-
zahlen. Das Portfolio soll weiter gezielt erganzt werden,
um Chancen zu nutzen und die Effizienz zu steigern.

So verbessern wir die Basis, um unser Wachstum zu be-
schleunigen und unsere Margen weiter zu steigern.
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Am 24. Februar 2022 hat die Russische Foderation die glo-
balen gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen durch ihren militarischen Angriff auf
die Ukraine tiefgreifend verandert. Die Folgen des Krieges,
beispielsweise Sanktionen, eingeschrankte Rohstoffimporte
und gestiegene Energiekosten, haben sich 2022 stark auf
die energiepolitischen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen Deutschlands und Europas und damit auch auf die
Geschaftstatigkeit des PSI-Konzerns ausgewirkt. Auch im
zweiten Kriegsjahr lassen sich die weitere Entwicklung und
die hieraus resultierenden mittel- und langfristigen Folgen
nur schwer einschatzen und planerisch bertcksichtigen.
PSI beobachtet fortlaufend die Risiken, die sich auf die
Geschaftstatigkeit unmittelbar auswirken. Insbesondere
stehen solche Risiken im Fokus, welche durch eine an-
haltend hohe Volatilitat an den Energiemarkten eintreten
konnten. Mit seiner Risikobeobachtung will PSI mégliche
unternehmensspezifische Risiken und Chancen bertick-
sichtigen, die veranderte Rahmenbedingungen mit sich
bringen kénnten.

Im Jahr 2023 erwarten wir im Segment Energiemanage-
ment eine Stabilisierung des Geschafts in der Elektrischen
Energie und ein moderates Wachstum in den weiteren
Geschaftseinheiten des Segments. Im Produktions-
management investieren wir weiter in die Zukunftsthemen
Dekarbonisierung und Flexibilisierung, woflr wir unter
anderem auf Industrielle Kunstliche Intelligenz setzen.
Umsatz und Profitabilitat wollen wir mit der erneuerten
Produktbasis, der Digitalisierung unserer eigenen Ver-
triebs- und Serviceprozesse uber den PSI App Store und
einer Partneroffensive mittel- und langfristig weiter ver-
bessern. Ohne Berlicksichtigung einer moglichen Ver-
scharfung der geopolitischen Lage streben wir fur 2023
Erhéhungen des Auftragseingangs und Umsatzes um bis
zu 10 % sowie des Betriebsergebnisses um mindestens
20 % an, was gleichermalien fur beide Segmente gilt.
Entsprechend streben wir eine Verbesserung der EBIT-
Marge um mindestens 1 % an. Die Umsatzerldse sollen

in Hohe von mindestens 12 Millionen Euro Uber den PSI
App Store erwirtschaftet werden. Im Umsatzmix legen wir

einen Schwerpunkt auf das Wachstum der Lizenzerlése
und des wiederkehrenden Umsatzes aus Wartungs- und
Upgradevertragen, bei denen im Vergleich zu den anderen
Leistungsarten ein starkeres Wachstum zu erwarten ist.
Fur die nichtfinanziellen KenngréBen Employee-Commit-
ment-Index und Customer-Loyalty-Index streben wir flr
2023 jeweils eine leichte Steigerung an.

Um unsere Ziele zu erreichen, werden wir auch weiterhin
in die Alleinstellungsmerkmale und die Qualitat unserer

Entwicklungs- und Laufzeitplattform sowie unserer
Produkte investieren.

Berlin, 23. Marz 2023

— _

Dr. Harald Schrimpf

Nan s

Gunnar Gloéckner



Nichtfinanzielle Konzernerklarung

PSI hat in einem internen Prozess die nichtfinanziellen
Themenbereiche Umwelt, Kunden, Mitarbeiter, Soziales,
Menschenrechte und Bekampfung von Korruption hin-
sichtlich ihrer Relevanz fiir den Konzern bewertet und
daraus nichtfinanzielle KenngréRen fir die Leistungs-
messung abgeleitet. Da PSI als Entwickler spezialisierter
Softwareldsungen keine physischen Produkte herstellt,
sind vor allem das Mitarbeiterengagement und lang-
fristige Kundenbeziehungen wesentlich fur den Erfolg
des PSI-Konzerns. Zur Messung der Leistungen im Hin-
blick auf diese KenngréBen ermittelt PSI den Employee-
Commitment-Index und den Customer-Loyalty-Index.

Das Mitarbeiterengagement ist Ausdruck der Motivation
und Loyalitat der Mitarbeiter sowie ihrer Identifikation
mit der PSI. In den Employee-Commitment-Index flieBen
die durchschnittliche Mitarbeiterfluktuation, die Mitarbei-
terzufriedenheit und der durchschnittliche Krankenstand
im Konzern ein, wobei fur alle drei Kriterien Zielgrof3en
definiert werden. Bei der anschliel3enden Ermittlung des
Index aufgrund der jeweiligen Zielerreichung werden
Fluktuation und Mitarbeiterzufriedenheit hoher als der
Krankenstand gewichtet. Der PSI-Konzern erreichte 2022
einen Employee-Commitment-Index von 82 % nach 96 %
im Jahr 2021 und lag damit unterhalb des angestrebten
Zielkorridors. Dies ist die Folge einer gegenuber dem
Vorjahr gestiegenen Fluktuation und eines deutlich ge-
stiegenen Krankenstands bei einer weiterhin konstanten
Mitarbeiterzufriedenheit. Nach Einschatzung der PSI ist
dies auch auf die Normalisierung des Arbeitsmarktes und
das Auslaufen der Covid-19-MaRnahmen zurtckzufihren.
Flr 2023 strebt PSI einen Indexwert zwischen 83 % und
85 % an.

Konzern-Lagebericht

Langfristige Kundenbeziehungen sind die Grundlage fur
die dauerhaft positive wirtschaftliche Entwicklung des
PSI-Konzerns. Der Customer-Loyalty-Index berulcksichtigt
daher die Bereitschaft der Kunden, langfristige Wartungs-
und Upgradevertrage abzuschlieBen und als Referenz zur
Verfligung zu stehen. Dabei werden sowohl fir den Anteil
der Wartungs- und Upgradevertrage am Konzernumsatz
als auch fur die Referenzbereitschaft ZielgrofRen definiert
und hinsichtlich der Zielerreichung bewertet. Die so er-
mittelten Zielerreichungsgrade flieBen zu gleichen Teilen in
den Index ein. Im Jahr 2022 betrug der Customer-Loyalty-
Index 90 % nach 87 % im Vorjahr, was vor allem den ge-
stiegenen Anteil der Wartungs- und Upgradeumsatze bei
konstanter Referenzbereitschaft widerspiegelt. Damit lag
der Customer-Loyalty-Index 2022 am oberen Ende des
angestrebten Zielkorridors. Fiir 2023 strebt PSI einen
Indexwert zwischen 88 % und 92 % an.

PSI Geschaftsbericht 2022



Seit der Unternehmensgrindung im Jahr 1969 sind Nach-
haltigkeit in Kundenprojekten und eigenen Prozessen
sowie gesellschaftliche Verantwortung (Corporate Social
Responsibility) fur PSI von besonderer Bedeutung. Dies
umfasst neben Umwelt- und gesellschaftlichen Belangen
insbesondere die Bereiche Mitarbeiter und Kunden.

Transparente und verantwortungsvolle
Unternehmensfithrung

PSI befolgt im Umgang mit Kunden, Aktionaren, Mitarbei-
tern, Partnern und Mitbewerbern ethische Grundsatze.
Diese werden durch den Verhaltenskodex bestimmt, der
auf der Internetseite des Konzerns unter www.psi.de
offentlich zuganglich ist. Darin verpflichtet sich PSI unter
anderem zu fairen Geschaftspraktiken und zur Einhaltung
der Rechtsnormen zu wirdiger Arbeit, zum Schutz natur-
licher Lebensgrundlagen, zu fairem Geschaftsgebaren
und zum Schutz geistigen Eigentums.

Neben dem Verhaltenskodex hat PSI ein Richtliniensystem
verabschiedet, in dem zahlreiche Aspekte nachhaltiger
und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung geregelt
sind. Den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex hat PSI auch 2022
mit wenigen Ausnahmen entsprochen, die in der Entspre-
chenserklarung erlautert werden. Die Entsprechenserkla-
rung wurde ebenso wie die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung und der Vergutungsbericht auf den Internetseiten
der PSI Software AG unter www.psi.de/de/psi-investor-
relations/corporate-governance verdffentlicht.

Nachhaltigkeit in PSI-Produkten und
eigenen Prozessen

PSI unterstutzt die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen und tragt mit fortschrittlichen Softwarepro-
dukten wesentlich zum sorgsamen und nachhaltigen
Umgang mit Energie, Rohstoffen und Arbeitskraft in der
Energiewirtschaft, dem Produktions- und Verkehrssektor
bei. Damit unterstutzt PSI insbesondere das Ziel nachhal-
tiger Energieversorgung, nachhaltiger Produktion, wider-
standsfahiger Infrastrukturen und nachhaltiger Stadte.
So leistet PSI indirekt auch einen Beitrag zur Bekdmpfung

des Klimawandels, zum Ende der Armut sowie zu nach-
haltigem Wirtschaftswachstum und menschenwdirdiger
Arbeit.

PSI-Leitsysteme fur die Fihrung groRer elektrischer Netze
wurden und werden kontinuierlich um Funktionen flr das
intelligente Management der Einspeisung erneuerbarer
Energie erweitert, durch die deutlich mehr Energie aus
erneuerbaren Quellen genutzt werden kann, Verluste im
Netz minimiert werden und zudem die Sicherheit der
Versorgung erhéht wird. PSI engagiert sich gemeinsam
mit Partnern aus Energiewirtschaft und Wissenschaft far
die Entwicklung der intelligenten Energieversorgungs-
infrastruktur der Zukunft. Dies umfasst unter anderem
neue Produkte fiir intelligente Microgrids und Ladeinfra-
strukturen. Gasmanagementsysteme der PSI unterstut-
zen die Integration héherer Wasserstoffanteile in das
bestehende Gasnetz, um damit Gberschissigen Wind-
strom als ,grinen Wasserstoff” speichern zu konnen. Sie
ermoglichen die optimierte Steuerung der fir den Netz-
betrieb notwendigen Verdichterstationen und minimieren
technisch bedingte Verluste. Leckerkennungs- und Leck-
ortungssysteme tragen dazu bei, Verluste beim Transport
Uber grol3e Distanzen zu verringern und Umweltschaden
zu vermeiden. 2022 wurde PSI mit dem Innovationspreis
der deutschen Gaswirtschaft fir das Produkt PSIcontrol/
Greengas ausgezeichnet.

Die von PSI entwickelte Verkehrsflussoptimierung fur
Ballungsgebiete und Stadte berucksichtigt neben indi-
viduellen Mobilitatszielen der Verkehrsteilnehmer und
strategischen Zielen des Stral3enbetreibers auch kollek-
tive und okologische Ziele. Weitere Funktionen sind
energieoptimiertes Fahren im Schienenverkehr und ein
Depot- und Lademanagementsystem fur die optimale
Disposition emissionsfreier Busse. Kunden werden damit
wirksam bei der Reduktion von Treibhausgasen und dem
Einsparen von Energie unterstitzt.

In der Industrie sorgen PSI-Softwareprodukte fur die Steige-
rung der Effizienz und den verantwortungsvollen Umgang
mit Energie, Rohstoffen und Arbeitskraft. Durch die Verwen-
dung von PSI-Algorithmen auf Basis kunstlicher Intelligenz
kénnen die Montagesequenzen in der Automobil- und die



Produktionsprozesse in der Stahlindustrie optimiert werden.
Dadurch kann der Energie- und Ressourceneinsatz erheb-
lich reduziert werden. Im Logistikbereich hat PSI in den
vergangenen Jahren unter anderem neue Losungen fur die
dynamische Steuerung und den Betrieb optimierter logis-
tischer Netzwerke entwickelt, die dabei helfen, bis zu 10 %
der Transportkosten und Emissionen einzusparen.

Da PSI als Softwareunternehmen keine physischen Pro-
dukte herstellt, werden Umwelt und Ressourcen durch
die Geschaftsprozesse der PSI nur unwesentlich belastet.
Dennoch sind alle Mitarbeiter aufgerufen, naturliche
Ressourcen sorgsam einzusetzen, Abfall- und Wertstoffe
zu trennen und die Vorgaben der DIN EN ISO 14001 zu
bertcksichtigen. Der Einsatz nattirlicher Ressourcen be-
schrankt sich bei PSIim Wesentlichen auf den Einsatz von
Verbrauchsmaterial im Buro, die Nutzung von Energie
und Wasser in den Biirogebduden und die Nutzung von
Transportmitteln bei Dienstreisen.

Far die eigene Infrastruktur verwendet PSI Green-IT-
Ausrustung, um Energie und Ressourcen einzusparen.
Der von PSIintern und in Kundenprojekten genutzte
Cloud-Anbieter hat sich verpflichtet, seine Treibhausgas-
emissionen bis 2025 um 65 % und bis 2030 auf null zu
reduzieren. In Deutschland beschafft PSI ausschlieRlich
Strom aus erneuerbaren Quellen und setzt am Standort
Aschaffenburg auf Kraft-Warme-Kopplung. Am Standort
Aschaffenburg hat PSI zudem Ladesdulen angeschafft,
die vom regionalen Versorger AVG betrieben und fur
das Laden elektrischer Firmenwagen und privater E-Fahr-
zeuge genutzt werden.

Im Jahr 2020 hat PSI ein Energieaudit gemafd DIN EN 16247
durchgefihrt, um Energieflisse und Verbesserungspoten-
ziale im Bereich Energieeffizienz zu evaluieren. Seit 2011
nimmt PSI am Carbon Disclosure Project (CDP) teil und hat
2022 den Climate Change Score B- erreicht und damit das
Rating des Vorjahrs bestatigt.

PSI wurde 2022 wie schon in den Vorjahren mit dem

DZ Bank Gutesiegel fur Nachhaltigkeit ausgezeichnet. Von
der Financial Times wurde PSI als eines von nur 25 Tech-
nologieunternehmen in die Liste der beim Klimaschutz
fihrenden europaischen Unternehmen ,Europe Climate
Leaders 2022" aufgenommen. Das Nachrichtenmagazin
FOCUS und die Initiative For Our Planet zeichneten PSI im
Rahmen einer umfangreichen Studie im November 2022

Nachhaltigkeit und CSR

zum zweiten Mal als Unternehmen mit Top-Klima-Engage-
ment aus, wobei PSI in allen Bewertungsdimensionen als
.exzellent” bewertet wurde. Die Umsetzung des Umwelt-
managements wird aktuell durch externe Energie-Audits
und die Mitwirkung am Carbon Disclosure Project nachge-
wiesen. Eine Zertifizierung nach DIN EN ISO 14001 wurde
im Rahmen eines Pilotprojekts in einem ausgewahlten
Geschaftsbereich angestolen.

Mitarbeiter und soziales Engagement

Far die Funktionalitdt und den Innovationsgrad der von
PSI entwickelten Produkte sind Personalentwicklung
und Qualifizierung von Mitarbeitern von entscheidender

Zahl der Mitarbeiter wachst weiter
(Mitarbeiter am 31.12.)

2.223 2.251

1.984 2056

1.787

2018 2019 2020 2021 2022

Aufteilung der Mitarbeiter auf die
Segmente
(Anzahl Mitarbeiter)

Energie-
management 1.107

Produktions-
management 1.144

PSI Geschaftsbericht 2022



Bedeutung. Die Schwerpunkte liegen vor allem auf der
fachspezifischen Ausbildung neuer Mitarbeiter an den
internationalen Standorten und in Deutschland sowie auf
der Qualifizierung von Mitarbeitern. Diese erfolgt in Form
von Vertriebs-, Projektmanagement- und Vertragsrechts-
schulungen sowie Trainings zu Konzern-Softwaretools.
Konzernubergreifende Arbeitskreise zu den Themen Technik,
Infrastruktur, Produktmanagement, Wartung, Qualitats-
management, Controlling und Marketing férdern den
Know-how-Transfer und die Standardisierung im Konzern.
Von besonderer Bedeutung fir die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns ist die Ausbildung der Mitarbeiter
far die einheitliche Java-Technikplattform.

Um fruhzeitig den Kontakt zu Absolventen der ent-
sprechenden Studiengange herzustellen, engagiert sich
PSI fur die Forderung der Ausbildung und Forschung in
den Ingenieur- und Naturwissenschaften. So unterhalt
PSIim Umfeld der wichtigsten Standorte des Konzerns
Hochschulkooperationen, die von der Bereitstellung von
Praktikumsplatzen bis zur Kooperation im Rahmen dualer
Studiengange reichen. PSI ist als Industriepartner des
Forschungsclusters Logistik, als Projektpartner im Cluster
umweltfreundliche und nachhaltige Energietechnik und als
Technologiepartner am neuen European 4.0 Transformation
Center am RWTH Aachen Campus aktiv.

Eine Besonderheit bei PSI ist der mit etwa 20 % bedeu-
tende Anteil an PSI-Aktien, die von Mitarbeitern und
FUhrungskraften gehalten werden. Seit 2011 gibt PSI zur
Forderung der Mitarbeiterbeteiligung Belegschaftsaktien
aus, die unter anderem zu diesem Zweck an der Boérse
erworben werden. Die Mitarbeiterzahl zum Jahresende
erhdhte sich um 28 auf 2.251 Beschéftigte. Davon waren
1.107 dem Segment Energiemanagement und 1.144 dem
Produktionsmanagement zugeordnet.

Seit vielen Jahren engagiert sich PSI fir soziale Zwecke.
Beispiele sind verschiedene regionale Initiativen fir die
Unterstutzung wohltatiger Organisationen im Umfeld der
PSI-Standorte. Zudem fordert PSI teamorientierte sport-
liche Aktivitaten verschiedener Mitarbeitergruppen durch
die Finanzierung von Wettkampfteilnahmen und Ausrts-
tung. In den vergangenen Jahren wurde PSI mehrfach als
Arbeitgeber mit hoher Attraktivitat ausgezeichnet.

Angaben geméR der EU-Taxonomie

Die Europaische Union (EU) hat im Zusammenhang mit
dem Ziel, Investitionsstrome in 6kologisch nachhaltige
wirtschaftliche Aktivitaten zu leiten, ein Klassifizierungs-
system fur nachhaltige wirtschaftliche Aktivitaten flr
insgesamt sechs Umweltziele entwickelt (EU-Taxonomie).
Far zwei dieser Umweltziele (Klimaschutz oder Anpassung
an den Klimawandel) wurden konkrete Rechtsvorschriften
(delegierte Rechtsakte) erlassen, nach denen Geschafts-
aktivitaten als nachhaltig gelten, wenn sie durch die
Einhaltung von bestimmten Kriterien einen wesentlichen
Beitrag zur Zielerreichung (Klimaschutz und Anpassung an
den Klimawandel) leisten, die Erreichung weiterer Umwelt-
ziele nicht wesentlich beeintrachtigen und Mindestschutz
fur Arbeitssicherheit und Menschenrechte einhalten. Fur
das Berichtsjahr 2022 miissen Taxonomiefahigkeit und
erstmals auch Taxonomiekonformitat fur die ersten beiden
Umweltziele berichtet werden.



Beurteilung der Taxonomieféhigkeit

Unter Betrachtung der Hauptaktivitaten des PSI-Konzerns
wurden die folgenden Produktgruppen und Dienstleistun-
gen als EU-taxonomiefahig eingestuft und darauf basie-
rend die KenngréRen Umsatzerldse, Betriebsausgaben
und Investitionen ermittelt:

Alle Betrage in Millionen Euro fir 2022

Nachhaltigkeit und CSR

Umsatzerldse Betriebsausgaben Investitionen

Beitrag zum Klimaschutz (Annex I)

8.1. Datenverarbeitung und Hosting

7.5 unwesentlich 0,9

8.2. Datenbasierte Losungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen

noch unwesentlich noch unwesentlich noch unwesentlich

Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel (Annex II)

8.2. Erbringung von Dienstleistungen in der Informationstechnologie 221,2 30,8 unwesentlich
Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten 20,8 0,0 4,8
Gesamt 247,9 30,8 57
Anteil taxonomiefdhiger Tatigkeiten 92 % 100 % 16 %

Beitrag zum Klimaschutz

In Bezug auf den Klimaschutz haben wir 2022 die Tatigkeit
,8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene
Tatigkeiten” als taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit ein-
gestuft. Hierunter fallt der Betrieb des neu entwickelten
Multicloud-App-Store. Die Umsatzerl6se wurden nach IFRS
(insbesondere nach IFRS15) ermittelt und entsprechen den
in unserer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesenen Umsatzerldsen. Die getatigten Entwicklungsauf-
wendungen fur den PSI App Store wurden im Geschafts-
jahr 2022 aktiviert und wurden nach den Vorschriften des
IAS 38 bilanziert.

Darliber hinaus haben wir bezogen auf die Tatigkeit

»8.2 Datenbasierte Lésungen zur Verringerung der Treib-
hausgasemissionen” Uberpruft, ob unsere Leistungen in
diese Kategorie einzustufen sind. Verschiedene Optimie-
rungslésungen der PSI verfiigen zwar tber Funktionen zur
Verringerung der Treibhausgasemissionen, unterstitzen
aber auch andere Optimierungs- und Effizienzziele und
wurden nicht in erster Linie fur die Verringerung der
Treibhausgasemissionen entwickelt. Aus diesem Grund
hat PSI'im Jahr 2022 keine wesentlichen UmsatzerlGse,
Betriebs- und Investitionsausgaben im Zusammenhang

mit dieser Tatigkeit erfasst, die als taxonomiefahig
klassifiziert werden kénnten. Wir erwarten aber, dass
unsere Kunden in Zukunft verstarkt Losungen fur die
Verbesserung der Nachhaltigkeit ihrer Geschaftsprozesse
nachfragen werden. Daher gehen wir davon aus, dass
der Anteil der mit solchen Lésungen verbundenen
Umsatzerldse, Betriebs- und Investitionsausgaben in
den kommenden Jahren steigen wird.

Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel

In Bezug auf die Anpassung an den Klimawandel haben
wir die Relevanz der Tatigkeit ,8.2 Erbringung von Dienst-
leistungen der Informationstechnologie” beurteilt. Da

PSI berwiegend im Bereich von Dienstleistungen der
Informationstechnologie tatig ist und diese Tatigkeiten

als ermoglichende Tatigkeiten einzustufen sind, beurteilen
wir diese als taxonomiefahig und fir die PSI wesentlich.

Ermittlungsbasis der Umsatzerldse, Betriebsausgaben

und Investitionen

Die Umsatzerlése wurden nach IFRS ermittelt und ent-
sprechen den in unserer Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesenen Umsatzerlésen sowie der
Aufgliederung der Umsatzerldse im Konzernanhang.

PSI Geschaftsbericht 2022



Die Betriebsausgaben wurden auf Basis der Vorgaben der
EU-Taxonomie abgeleitet und enthalten im Wesentlichen
die Entwicklungskosten. Da alle von uns angebotenen
Produkte und Dienstleistungen als taxonomiefahig an-
gesehen werden, haben wir 100 % unserer Entwicklungs-
kosten zum Ansatz gebracht. Weitere zuordenbare
Betriebsausgaben haben wir nicht identifiziert.

Die Investitionen wurden auf Basis der in unserem Kon-
zernabschluss ausgewiesenen Zugange zu den langfristi-
gen Vermogenswerten ermittelt. Der Investitionsanteil, der
auf Basis eines Verteilungsschlussels den Entwicklungs-
kosten zuzurechnen ist, kann fur Berichterstattungszwecke
im Geschaftsjahr 2022 vernachlassigt werden.

Beurteilung der Taxonomiekonformitat

Neben der Taxonomiefahigkeit muss fir die Taxonomie-
konformitat ein wesentlicher Beitrag fur den Klimaschutz
bzw. die Anpassung an den Klimawandel vorliegen, die
spezifischen DNSH-Kriterien erfillt sein sowie die in den
Appendizes A, B, Cund D zum Annex I der delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 genannten Kriterien erfullt
und die Mindestschutz-Anforderungen vorliegen.

DNSH-Prifung
Nach Anforderung des Appendix A wurde fir alle relevan-

ten Standorte eine Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewer-
tung durchgefihrt. Dabei konnten bestimmte Klimarisiken
ausgeschlossen werden. Alle relevanten Klimarisiken
wurden anschlieBend fir jeden dieser Standorte detailliert
gepruft und im Rahmen des Risikomanagements adressiert.
Das mogliche Risiko einer Umweltschadigung im Zusam-
menhang mit Wasserknappheit und Beeintrachtigung

der Wasserqualitat nach Appendix B ist als gering einzu-
schatzen. Aktuell sind keine Umweltschadigungen aus den
identifizierten Risiken absehbar.

Mindestschutz-Prifung

Im Rahmen der Mindestschutz-Priifung standen in
Anlehnung an die Empfehlung der ,Platform on Sustainable
Finance"” die Themenfelder Menschenrechte, Anti-Korruption,
fairer Wettbewerb und Steuern im Vordergrund. Die
Mindestschutz-Anforderungen werden innerhalb des
PSI-Konzerns im Unternehmenskodex festgehalten.

Beitrag zum Klimaschutz

In Bezug auf den Klimaschutz wurde die Tatigkeit

.8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene
Tatigkeiten” als taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit
eingestuft. Da diese Tatigkeit allerdings in 2022 noch nicht
die Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag erfullt, ist
diese nicht taxonomiekonform. Eine Taxonomiekonformitat
wird angestrebt.

Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel

Die Tatigkeit ,8.2 Erbringung von Dienstleistungen der
Informationstechnologie” wurde in Bezug auf die Anpas-
sung an den Klimawandel als taxonomieféhig beurteilt.
Da diese Tatigkeit nicht die Kriterien fur einen wesent-
lichen Beitrag erfullt, ist diese nicht als taxonomiekonform
anzusetzen.

Berlin, 22. Marz 2023

—

Dr. Harald Schrimpf Gunnar Glockner
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KONZERN-BILANZ
zum 31. Dezember 2022 (IFRS)

in TEUR Anhangangabe 2022 2021
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte G.1 73.190 70.024
Sachanlagen G.1 37.892 38.027
Anteile an assoziierten Unternehmen D. 18 694 694
Aktive latente Steuern G.15 6.589 10.293
118.365 119.038
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate G.2 8.138 6.861
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto G.3 42.031 35.183
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung G. 4 49.915 48.440
Sonstige Vermdgenswerte G.5 5.876 5.667
Ertragsteuerforderungen 2.829 725
Zahlungsmittel G.6 45.444 67.478
Zur VerauBerung gehaltene und aufgegebene Vermégenswerte G.7 0 730
154.233 165.084
272.598 284.122
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in TEUR Anhangangabe 2022 2021

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital G.8 40.185 40.185

Kapitalrucklage G.8 35.137 35.137

Rucklage fur eigene Anteile G.8 -4.698 702

Sonstige Rucklagen G.8 -17.102 -23.394

Bilanzgewinn G.8 65.517 62.087
119.039 114.717

Langfristige Verbindlichkeiten

Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen G.9 42.633 53.123
Passive latente Steuern G.15 4.892 8.553
Sonstige Verbindlichkeiten G.13 562 637
Ruckstellungen G.10 1.639 2.336
Leasingverbindlichkeiten G. 11 17.798 18.055
Finanzverbindlichkeiten G.12 75 2.875
67.599 85.579
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen G.13 23.399 21.697
Sonstige Verbindlichkeiten G.13 23.589 29.441
Ruckstellungen G.10 2.308 2.029
Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung
und Umsatzabgrenzungen G. 4 22.983 23.692
Leasingverbindlichkeiten G. 11 6.636 6.103
Finanzverbindlichkeiten G.12 4.667 864
Schulden in Verbindung mit aufgegebenen Vermégenswerten H. 22 2.378 0
85.960 83.826
272.598 284.122
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember (IFRS)

in TEUR Anhangangabe 2022 2021 (angepasst)
Umsatzerlose H.16 247.938 245.493
Sonstige betriebliche Ertrage H. 17 13.633 8.584
Materialaufwand H.18 -36.302 -35.393
Personalaufwand H. 19 -161.551 -155.782
Abschreibungen G.1 -13.814 -12.981
Sonstige betriebliche Aufwendungen H. 20 -29.718 -24.966
Betriebsergebnis 20.186 24.955
Beteiligungsergebnis G. 21 221 410
Zinsen und ahnliche Ertrage 636 151
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.119 -975
Ergebnis vor Steuern 19.924 24.541
Ertragsteuern G. 15 -3.179 -7.041
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufihrenden

Geschéftsbereichen 16.745 17.500
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen H. 22 -7.051 -1.663
Konzernjahresiiberschuss 9.694 15.837

Konzernergebnis je Aktie (unverwdssert und verwassert)
(in Euro) H. 23 0,62 1,01

Ergebnisanteil der Aktionére aus fortzufithrenden
Geschaftsbereichen 1,07 1,12

Ergebnisanteil der Aktionédre aus aufgegebenen
Geschéaftsbereichen -0,45 -0,11

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(in Tausend Sttick) H. 23 15.606 15.678

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember (IFRS)

in TEUR 2022 2021

Konzernjahresiiberschuss 9.694 15.837

Posten, die in Folgeperioden in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 129 1.680

Posten, die in Folgeperioden nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne (Vorjahr: Gewinne) 8.785 1.363
Ertragsteuereffekte -2.622 -404

6.163 959
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 6.292 2.639

Konzerngesamtergebnis 15.986 18.476
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember (IFRS)

in TEUR 2022 2021
1. Cashflow aus laufender Geschéaftstétigkeit
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 12.823 23.268
Berichtigung des Jahresergebnisses um zahlungsunwirksame Vorgange
Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte 3.800 3.586
Abschreibung auf Sachanlagen 3.389 3.329
Abschreibung auf Right of Use 6.625 6.132
Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen -221 -410
Zinsertrage -636 -82
Zinsaufwendungen 1.119 1.045
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -73 102
26.826 36.970
Veranderung der Vorrate -1.269 1.589
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus langfristiger Auftragsfertigung -8.268 -5.923
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte -1.226 1.746
Verdanderung der Rickstellungen -2.087 -1.811
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.691 76
Veranderung der sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten -6.595 7.983
9.072 40.630
Gezahlte Zinsen -165 -344
Gezahlte Ertragsteuern -5.545 -1.536
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3.362 38.750

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -6.994 -1.598
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -3.315 -3.793
Einzahlungen aus Abgangen von zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswerte 60 0
Einzahlungen aus Ausschiittungen assoziierter Unternehmen 156 300
Erhaltene Zinsen 294 82
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.799 -5.009

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fur den Erwerb eigener Anteile -6.055 -158
An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden -6.264 -4.704
Auszahlung aus der Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen -6.550 -5.930
Gezahlte Zinsen im Rahmen von Leasingverhaltnissen -362 -400
Aus-/Einzahlungen aus der Tilgung/Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 3.381 3.506
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -15.850 -7.686

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds - fortgefiihrte Geschaftsbereiche -22.287 26.055
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 253 941
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 67.478 40.482
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 45.444 67.478
davon Abgang Finanzmittelfonds - aufgegebene Geschéftsbereiche -2.408 (1]
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember (IFRS)

in TEUR Gezeichnetes Kapital Kapitalricklage Ricklage fur eigene Anteile
Saldo zum 31. Dezember 2020 40.185 35.137 80
Konzernjahresuberschuss

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Konzerngesamtergebnis nach Steuern

Dividendenausschittung an die

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Erwerb eigener Aktien -158
Verkauf eigener Aktien 0
Ausgabe eigene Aktien 780
Summe der Kapitaltransaktionen 0 0 622
Saldo zum 31. Dezember 2021 (1. Januar 2022) 40.185 35.137 702
Konzernjahresuberschuss

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Konzerngesamtergebnis nach Steuern

Dividendenausschittung an die

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Erwerb eigener Aktien -6.055
Ausgabe eigene Aktien 655
Summe der Kapitaltransaktionen 0 (1] -5.400
Saldo zum 31. Dezember 2022 40.185 35.137 -4.698




Sonstige Ricklagen Bilanzgewinn Gesamt
-26.033 50.954 100.323
15.837 15.837

2.639 2.639
2.639 15.837 18.476
-4.704 -4.704

-158

0

780

0 -4.704 -4.082
-23.394 62.087 114.717
9.694 9.694

6.292 6.292
6.292 9.694 15.986
-6.264 -6.264

-6.055

655

0 -6.264 -11.664
-17.102 65.517 119.039

Konzern-Jahresabschluss
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KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

flr den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember (IFRS)

Energiemanagement Produktionsmanagement

31.12.2021 31.12.2021
in TEUR 31.12.2022 angepasst 31.12.2022 angepasst
Umsatzerlése
Umsétze mit Fremden 130.412 138.065 117.526 107.428
Umsatze mit anderen Segmenten 3.067 3.109 17.235 16.296
Umsaédtze gesamt 133.479 141.174 134.761 123.724
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung 7.879 16.157 27.496 22.954
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung
aus Kaufpreisallokationen 2.023 10.343 20.717 17.014
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen -592 -611 -478 -570
Segment-Betriebsergebnis 1.431 9.732 20.239 16.444
Finanzergebnis 90 -103 142 -266

Segmentergebnis 1.521 9.629 20.381 16.178




Uberleitung PSI-Konzern
31.12.2021 31.12.2021
31.12.2022 angepasst 31.12.2022 angepasst
0 0 247.938 245.493
-20.302 -19.405 0 0
-20.302 -19.405 247.938 245.493
-1.375 -1.175 34.000 37.936
-1.484 -1.221 21.256 26.136
0 0 -1.070 -1.181
-1.484 -1.221 20.186 24.955
-494 -45 -262 -414
-1.978 -1.266 19.924 24.541

Konzern-Jahresabschluss
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 (IFRS)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Wahrungs-
in TEUR 1.1.2022 differenzen Zugange Abgénge 31.12.2022
Immaterielle Vermdégenswerte
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 34.853 227 1.247 251 36.076
Firmenwerte 61.955 70 0 0 62.025
Aktivierte Softwareentwicklungskosten 3.754 0 5.747 0 9.501
100.562 297 6.994 251 107.602
Sachanlagen
Grundsticke und Gebdude 17.408 0 2 0 17.410
Rechner und Zubehér 23.003 134 2.247 748 24.636
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 10.089 -101 1.066 418 10.636
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
Immobilien 33.098 -15 5.723 0 38.806
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
Mobilien 6.287 0 1.133 292 7.128
89.885 18 10.171 1.458 98.616
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 694 0 0 0 694
694 0 0 0 694
191.141 315 17.165 1.709 206.912
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 (IFRS)
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Wahrungs-
in TEUR 1.1.2021 differenzen Zugange Abgange 31.12.2021
Immaterielle Vermdgenswerte
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 33.924* 45 1.598 714 34.853
Firmenwerte 60.817* 1.138 0 0 61.955
Aktivierte Softwareentwicklungskosten 3.754 0 0 0 3.754
98.495 1.183 1.598 714 100.562
Sachanlagen
Grundstlcke und Gebaude 19.069 23 123 1.807 17.408
Rechner und Zubehér 22.616 128 2.402 2.143 23.003
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 9.628 63 1.268 870 10.089
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
Immobilien 29.935 98 3.251 186 33.098
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
Mobilien 4.765 0 2.207 685 6.287
86.013 312 9.251 5.691 89.885
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 440 0 254 0 694
440 0 254 0 694
184.948 1.495 11.103 6.405 191.141

“angepasst
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Wahrungs-

1.1.2022 differenzen Zugange Abgénge 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
24.952 281 3.554 207 28.580 7.496 9.901
2.258 0 0 0 2.258 59.767 59.697
3.328 0 246 0 3.574 5.927 426
30.538 281 3.800 207 34.412 73.190 70.024
11.792 0 318 0 12.110 5.300 5.616
17.748 117 2.118 558 19.425 5.211 5.255
6.404 -3 953 397 6.957 3.679 3.685
12.993 -15 5.013 0 17.991 20.815 20.105
2.921 0 1.612 292 4.241 2.887 3.366
51.858 929 10.014 1.247 60.724 37.892 38.027
0 0 0 0 0 694 694
0 0 0 0 0 694 694
82.396 380 13.814 1.454 95.136 111.776 108.745

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Wahrungs-

1.1.2021 differenzen Zugange Abgénge 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
22.431 30 3.202 711 24.952 9.901 8.585
2.258 0 0 0 2.258 59.697 60.804
2.944 0 384 0 3.328 426 810
27.633 30 3.586 71 30.538 70.024 70.199
12.512 23 330 1.073 11.792 5.616 6.557
17.619 87 2.180 2.138 17.748 5.255 4.997
6.399 53 819 867 6.404 3.685 3.229
8.519 98 4.562 186 12.993 20.105 21.416
2.036 0 1.570 685 2.921 3.366 2.729
47.085 261 9.461 4.949 51.858 38.027 38.928
0 0 0 0 0 694 440
0 0 0 0 0 694 440
74.718 291 13.047 5.660 82.396 108.745 109.567

PSI Geschaftsbericht 2022



PSI Software AG, Berlin, zum 31. Dezember 2022

A. Allgemeine
Unternehmensinformationen

Das Mutterunternehmen des PSI-Konzerns ist die

PSI Software AG (PSI AG) mit Sitz in der Dircksenstral3e
42-44in 10178 Berlin, Deutschland. Sie ist im Handels-
register des Amtsgerichts Charlottenburg unter der
Nummer HRB 51463 eingetragen.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2022 und den Konzern-Lagebericht fir das Geschaftsjahr
2022 am 22. Marz 2023 aufgestellt und anschlielend zur
Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

Die Geschaftstatigkeit des PSI-Konzerns umfasst die
Erstellung und den Vertrieb von Software-Systemen und
Produkten, die die speziellen Bedurfnisse und Anforde-
rungen von Kunden erfillen, die hauptsachlich in folgen-
den Industrien und Dienstleistungsbereichen tatig sind:
Energieversorgung, Produktion, Infrastruktur, Software-
technologie, Internetanwendungen und Unternehmens-
beratung. Weiterhin erbringt der PSI-Konzern Dienstleis-
tungen aller Art auf dem Gebiet der Datenverarbeitung,
vertreibt elektronische Gerate und betreibt Datenver-
arbeitungsanlagen.

Der PSI-Konzern ist in zwei Hauptgeschaftsfelder
(Segmente) gegliedert: Energiemanagement und
Produktionsmanagement.

Die Gesellschaft ist 6ffentlich im Prime Standard an
der Deutschen Wertpapierboérse in Frankfurt/Main
(WKN AOZ1JH) notiert.

B. Grundlagen der Erstellung
Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird grundsatz-
lich auf der Grundlage einer Bilanzierung der Vermdgens-
werte und Schulden zu fortgefuhrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aufgestellt. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt. Die Konzern-Bilanz gliedert die Vermdgenswerte und
Schulden entsprechend ihrer Fristigkeiten in kurzfristige
oder langfristige Bestandteile.

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie von der EU Ubernommen wurden,
aufgestellt. Der Konzernabschluss bertcksichtigt alle
IFRSs, die am Berichtsstichtag verabschiedet sind und
deren Anwendungen in der Europaischen Union verpflich-
tend ist. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt.
Sofern nichts Gegenteiliges angegeben ist, werden samt-
liche Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf
Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet.

Die im Geschaftsjahr 2022 angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den
im Vorjahr angewandten Methoden.

Mit Datum vom 27. Juli 2022 wurde beschlossen, das
operative Geschaft der russischen Tochtergesellschaften
000 PSI, OO0 PROGRESS und OO0 OREKHSoft (im
Folgenden ,russische Tochtergesellschaften”) einzustellen.
Das operative Geschaft dieser Gesellschaften wurde des-
halb seit Juni 2022 als aufgegebener Geschaftsbereich
klassifiziert. Die Vorjahreszahlen der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung wurden entsprechend angepasst, um
den aufgegebenen Geschaftsbereich gesondert vom



fortgefuhrten Geschaft darzustellen. Mit Datum vom

1. Dezember 2022 wurde vor dem Hintergrund weiterer
SanktionsmaRRnahmen unter Zustimmung des Aufsichts-
rates der PSI Software AG beschlossen, die Gesellschafts-
anteile an den russischen Tochtergesellschaften zu ver-
auBern. Dieser Beschluss fuhrte zu einer Klassifizierung
der Geschaftsanteile als zur VerduRRerung bestimmt,
anderte aber den Ausweis als nicht fortgefuhrter
Geschaftsbereich nicht. Die VerauRBerung der Geschafts-
anteile erfolgte im Wertaufhellungszeitraum.

C. Gednderte Standards und
Interpretationen des IASB

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungs-
vorschriften, die im Geschéftsjahr verpflichtend

anzuwenden waren

Die nachfolgend aufgefiihrten Anderungen von Standards

Konzern-Anhang

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete
Rechnungslegungsvorschriften

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Anderungen von
Standards und Interpretationen veroffentlicht, die erst
in spateren Berichtsperioden in Kraft treten und vom
Konzern nicht vorzeitig angewendet werden:

Erst-
anwendungs- Erwarteter

Standard Titel zeitpunkt Effekt

Versicherungsvertrage keine
IFRS 17 (neuer Standard) 1. Januar 2023 Anwendung

Anderung an der

Darstellung des

Abschlusses, Vor-

nahme von Wesent-

lichkeitseinschéat-
IAS 1, zungen sowie Auswirkungen
Practice Rechnungslegungs- werden noch

Statement 2

methode

1.Januar 2023 gepruft

Anderungen von
rechnungslegungs-
bezogenen Schétzun-

IAS 8 gen und Fehler 1.Januar 2023 | unwesentlich
und Interpretationen, die erstmalig ab 1. Januar 2022 Anderung zum An-
verpflichtend anzuwenden waren, hatten keine Auswirkung satzverbot fur latente
auf den Konzernabschluss: steuern beim erst-
' maligen Ansatz eines Auswirkungen
Vermdgenswerts werden noch
Standard Titel verdffentlicht IAS 12 oder einer Schuld 1.Januar 2023 gepruft
Einnahmen vor der beabsichtigten Endorsement ausstehend
IAS 16 Nutzung einer Sachanlage Mai 2020 Klassifizierung von Auswirkungen
Belastende Vertrage - Kosten der Verbindlichkeiten als werden noch
IAS 37 Vertragserfullung Mai 2020 IAS 1 kurz- oder langfristig 1. Januar 2024 geprift
Besteuerung bei Bewertung zum Leasingverbindlich- Auswirkungen
beizulegenden Zeitwert keit in einem Sale voraussichtlich | werden noch
IAS 41 (Landwirtschaft) Mai 2020 IFRS 16 and Leaseback 1. Januar 2024 gepruft
Tochterunternehmen als Anderungen  Verkauf oder auf unbe- 'Auswirkungen
IFRS 1 Erstanwender Mai 2020 IFRS10und  Einbringung von stimmte Zeit = werden noch
ke s Ve IAS 8 Vermdgenswerten verschoben geprift
IFRS 3 das konzeptionelle Rahmenkonzept Mai 2020
Gebuhren beim ,10-Prozent-Test"
fur die Ausbuchung finanzieller
IFRS 9 Verbindlichkeiten Mai 2020
Anderung an dem erlduternden
IFRS 16 Beispiel Nr. 13 Mai 2020
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D. Konsolidierungsgrundsatze

a) Tochterunternehmen

Der Abschluss des Konzerns umfasst die PSI AG und die
von ihr beherrschten Gesellschaften. In den Konzern-
abschluss werden die PSI AG und ihre Tochtergesellschaf-
ten einbezogen, Uber die sie Beherrschung im Sinne von
IFRS 10 austibt. Beherrschung eines Beteiligungsunter-
nehmens liegt vor, wenn die PSI AG unmittelbar oder
mittelbar die Verfigungsmacht Gber das Beteiligungs-
unternehmen besitzt, den variablen Ruckflissen aus dem
Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist und die Fahig-
keit besitzt, die variablen Ruckflisse des Beteiligungs-
unternehmens mittels ihrer Verfigungsmacht zu be-
einflussen. Sofern ein Verlust der Beherrschung eintritt,
erfolgt keine weitere Einbeziehung der entsprechenden
Tochtergesellschaft.

In den Konzernabschluss werden insgesamt 29 (Vorjahr: 30)
Unternehmen im Wege der Vollkonsolidierung und

1 Unternehmen (Vorjahr: 1 Unternehmen) als assoziierte
Unternehmen einbezogen. Es werden keine Vereinfa-
chungsregelungen angewendet. Von den im Wege der
Vollkonsolidierung einbezogenen Unternehmen befinden
sich 10 (Vorjahr: 11) im Inland und 19 (Vorjahr: 19) im
Ausland. Im Berichtsjahr wurde konzernintern ein deut-
sches Tochterunternehmen auf ein anderes deutsches
Tochterunternehmen verschmolzen.

Daruber hinaus haben sich im Geschéaftsjahr 2022 keine
weiteren Anderungen im Bereich der vollkonsolidierten
Unternehmen ergeben. Neben der PSI AG wurden alle
Unternehmen, die von der PSI AG beherrscht werden,
unverandert zum Vorjahr, in den Konzernabschluss
einbezogen. Wir verweisen auf die Anteilsbesitzliste im
Abschnitt K.

Fir die Bilanzierung von Unternehmenskaufen wird
gemaR IFRS 3 die Erwerbsmethode angewandt. Unter-
nehmen, die im Verlauf des Geschaftsjahres erworben
oder verauBert wurden, werden ab dem Erwerbszeit-
punkt oder bis zum VerauRerungszeitpunkt in den
Konzernabschluss einbezogen.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unterneh-
menserwerbs tber den zum Tage des Erwerbsvorganges
erworbenen Anteil an den Zeitwerten der identifizierbaren
Vermdégenswerte und Schulden wird als Geschafts- und

Firmenwert bezeichnet und als ein Vermdgenswert an-
gesetzt. Die angesetzten identifizierbaren Vermdgens-
werte und Schulden werden mit ihren Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Rahmen des Unterneh-
menszusammenschlusses angefallene Kosten werden
im Aufwand erfasst.

b) Assoziierte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen im Sinne des IAS 28 ist ein
Unternehmen, an dem der PSI-Konzern in der Regel mehr
als 20 % der Stimmrechte halt und bei welchem der Kon-
zern Uber mafR3geblichen Einfluss verfiigt. Die Anteile an as-
soziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bewertet. Nach der Equity-Methode werden die Anteile an
einem assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu Anschaf-
fungskosten zuziglich der nach dem Erwerb eingetretenen
Anderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermégen
des assoziierten Unternehmens erfasst. Die Gewinn- und
Verlustrechnung enthalt den Anteil des Konzerns am Erfolg
des assoziierten Unternehmens. Unmittelbar im Eigen-
kapital des assoziierten Unternehmens ausgewiesene
Anderungen werden vom Konzern in Héhe seines Anteils
erfasst und ggf. in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
Transaktionen zwischen dem Konzern und dem assoziier-
ten Unternehmen werden entsprechend

dem Anteil am assoziierten Unternehmen eliminiert.

Die Anteile am folgenden assoziierten Unternehmen
werden im Rahmen der Equity-Methode bewertet:

- caplog-x GmbH, Leipzig (,caplog-x“), 31,3 %
(Vorjahr: 31,3 %)



Das Jahresergebnis der caplog-x GmbH wird mit dem
entsprechenden Beteiligungsanteil im Konzernabschluss
unter Beteiligungsertrage erfasst. Nachfolgend werden
die Werte der Bilanz- und Gewinn- und Verlustrechnung
der caplog-x GmbH dargestellt:

in TEUR

31.3% 100 % 31,3% 100 %

caplog-x GmbH .
2021 2021 2020 2020

Anteil an den
Vermdgenswerten
und Schulden

des assoziierten
Unternehmens

Langfristige

Vermoégenswerte 349 1.116 360 1.149

Kurzfristige

Vermoégenswerte 1.233 3.940 1.339 4.277

Kurzfristige

Schulden 756 2414 937 2.994

Eigenkapital 826 2.642 762 2432

Anteil an den Erlésen
und dem Ergebnis
des assoziierten
Unternehmens

Umsatzerlése 2.760 8.817 2.895 9.249

Ergebnis 221 706 409

1.307

Buchwert der Be-
teiligung 31.12.2022 694

“Die Jahresabschlusswerte fir das Geschéftsjahr 2022 lagen dem PSI-Konzern zum
Zeitpunkt der Bilanzerstellung noch nicht vor.

c) KonsolidierungsmaBnahmen und
konzerneinheitliche Bewertung

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss

einbezogenen Tochtergesellschaften und assoziierten

Unternehmen basieren auf einheitlichen Rechnungs-

legungsstandards und Berichtsperioden/-stichtagen.

Konzerninterne Salden sowie Transaktionen und daraus
resultierende konzerninterne Gewinne und nicht realisierte
Gewinne und Verluste zwischen konsolidierten Gesellschaf-
ten wurden in voller Hohe eliminiert. Unrealisierte Verluste
wurden nur dann eliminiert, soweit die Transaktionen
keine substanziellen Hinweise auf eine Wertminderung
des Ubertragenen Vermdgenswerts ergaben.

Konzern-Anhang

Bemessung zum beizulegenden Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem
geordneten Geschaftsvorfall zwischen voneinander
unabhangigen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag
far den Verkauf eines Vermégenswerts eingenommen
bzw. fir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird
davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall, in dessen
Rahmen der Verkauf des Vermégenswerts oder die Uber-
tragung der Schuld erfolgt, entweder auf dem

- Hauptmarkt fur den Vermdgenswert oder die Schuld
oder

- vorteilhaftesten Markt fir den Vermégenswert bzw.
die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist,

stattfindet.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum
vorteilhaftesten Markt haben. Der beizulegende Zeit-
wert eines Vermogenswerts oder einer Schuld bemisst
sich anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der
Preisbildung fir den Vermégenswert oder die Schuld zu-
grunde legen wurden. Hierbei wird davon ausgegangen,
dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaft-
lichen Interesse handeln. Bei der Bemessung des beizu-
legenden Zeitwerts eines nichtfinanziellen Vermdégens-
werts wird die Fahigkeit des Marktteilnehmers beruck-
sichtigt, durch die héchste und beste Verwendung des
Vermogenswerts oder durch dessen Verkauf an einen
anderen Marktteilnehmer, der fir den Vermdgenswert
die beste Verwendung findet, wirtschaftlichen Nutzen
zu erzeugen. Der Konzern wendet Bewertungstechniken
an, die unter den jeweiligen Umstanden sachgerecht
sind und fur welche ausreichend Daten zur Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts zur Verfuigung stehen.
Dabei ist die Verwendung mal3geblicher, beobachtbarer
Inputfaktoren méglichst hoch und jene nicht beobacht-
baren Inputfaktoren méglichst gering zu halten.

Alle Vermogenswerte und Schulden, fur die der bei-
zulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss aus-
gewiesen wird, werden in die nachfolgend beschriebene
Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, basierend auf dem
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Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist:

- Stufe 1 - in aktiven Markten fur identische Vermdgens-
werte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise,

- Stufe 2 - Bewertungsverfahren, bei denen der Input-
parameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist,
auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist und

- Stufe 3 - Bewertungsverfahren, bei denen der Input-
parameter der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist,
auf dem Markt nicht beobachtbar ist.

Bei Vermdgenswerten und Schulden, die auf wiederkeh-
render Basis im Abschluss erfasst werden, bestimmt der
Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen
der Hierarchie stattgefunden haben, indem er am Ende
jeder Berichtsperiode die Klassifizierung tberpruift.

Fremdwahrungsumrechnung und -bewertung

Der PSI-Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung und der Darstellungswahrung des Konzerns,
aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns
legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Ab-
schluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung
bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst
zum am Tag des Geschaftsvorfalls gultigen Kassakurs
zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremd-
wahrung umgerechnet. Monetare Vermégenswerte und
Schulden in einer Fremdwahrung werden zum Stich-
tagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle
diesbezlglichen Wahrungsdifferenzen werden im Perio-
denergebnis erfasst. Nicht monetare Konzern-Bilanzposten
in Fremdwahrung werden zu historischen Wechselkursen
fortgefuhrt.

Die funktionale Wahrung der wesentlichen auslandischen
Gesellschaften ist generell die jeweilige Landeswah-
rung. Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte
und Schulden dieser Tochterunternehmen in die Dar-
stellungswahrung der PSI AG (Euro) zum Stichtagskurs
umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen werden zu

Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die Effekte aus
der Anwendung des Durchschnittskurses im Vergleich
zum Kurs am Transaktionsstichtag sind insgesamt fur das
Geschaftsjahr und fur das Vorjahr unwesentlich. Die bei
der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen
werden als Bestandteil der sonstigen Riicklagen des
Eigenkapitals erfasst.

E. Wesentliche Ermessens-
entscheidungen, Schatzungen
und Annahmen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden hat die Unternehmensleitung folgende Ermes-
sensentscheidungen sowie Schatzungen und Annahmen,
die die Betrage im Abschluss wesentlich beeinflussen,
getroffen.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden

des Konzerns hat das Management mit der im folgenden
genannten Ausnahme keine Ermessensentscheidungen
getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss wesentlich
beeinflussen.

Ausweis von nicht fortgefuihrten Geschaftsbereichen:

Im Geschaéftsjahr wurden die russischen Tochtergesell-
schaften zum Ende des 1. Quartals zunachst in einem
eigenen, nicht berichtspflichtigen Segment zusammen-
gefasst. In einem weiteren Schritt wurde im Zusammen-
hang mit dem Beschluss des Vorstandes der PSI Software AG
zur Aufgabe der wirtschaftlichen Aktivitaten in Russland
das neu geschaffene Segment zum Ende des 2. Quartals
als aufgegebener Geschaftsbereich klassifiziert. Mit dem
Beschluss zum Verkauf der russischen Tochtergesell-
schaften im 4. Quartal wurden die russischen Tochter-
gesellschaften als zur VerauRRerung bestimmter Geschafts-
bereich klassifiziert.

Diese Ermessenausubung wirkt sich auf die Klassifizierung
von Vermogenswerten und Schulden, in der Konzern-Bilanz
sowie auf die Klassifizierung von Aufwendungen und

Ertragen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Im Zusammenhang mit der Bewertung der Vermdgens-
werte und Schulden des zur VerduRerung bestimmten
Geschaftsbereiches hat der Vorstand auf Basis den zu



erzielenden Kaufpreis unter Verwendung zukunftsbezo-
gener Annahmen geschatzt. Vor dem Hintergrund der
bestehenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in
Russland geht der Vorstand des PSI-Konzerns nicht davon
aus, dass diese Schatzung wesentlichen Schatzunsicher-
heiten unterliegt.

Ansatz von immateriellen Vermdgenswerten (Software-
entwicklungskosten): Aufwendungen fur selbst geschaffe-
ne immaterielle Vermdgenswerte werden vom PSI-Konzern
grundsatzlich zum Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand
erfasst. In Ausnahmefallen werden - in begrenztem Um-
fang - Entwicklungsaufwendungen, die bei Entwicklungs-
projekten mit Bezug auf mehrere Perioden anfallen und
bei denen die IAS-38-Kriterien kumulativ erflllt sind,
aktiviert und Uber die geschatzte Nutzungsdauer von bis

zu funf Jahren abgeschrieben. Die Bestimmung, ob selbst
geschaffene immaterielle Vermdgenswerte aus Entwick-
lungstatigkeiten die Ansatzkriterien erftillen, erfordert
Ermessensausubungen, insbesondere in den folgenden
Bereichen:

- Die Bestimmung, ob die Aktivitaten als Forschungs- oder
als Entwicklungsaktivitdten einzustufen sind, erfordert
die Anwendung von Kriterien, in denen sich diese
Aktivitaten unterscheiden.

- Die Bestimmung, ob die Ansatzkriterien fir immaterielle
Vermoégenswerte erfiillt sind, erfordert Annahmen Gber
Marktbedingungen, Kundennachfrage und andere
Entwicklungen in der Zukunft.

- Der Begriff ,technische Realisierbarkeit ist in den IFRS
nicht definiert. Daher erfordert die Beurteilung, ob die
Fertigstellung eines Vermdgenswerts technisch realisier-
bar ist, einen unternehmensspezifischen Ansatz, der
zwangslaufig mit Ermessensausibungen verbunden ist.

- Die Bestimmung, ob der zu entwickelnde Vermégenswert
in der Zukunft genutzt oder verkauft werden kann, und
die Bestimmung, ob aus dieser Nutzung oder diesem
Verkauf wahrscheinlich zukunftige Vorteile entstehen
werden, erfordert Annahmen Uber zukunftige Marktent-
wicklungen und das Investitionsverhalten von Kunden.

Diese Ermessenausubungen wirken sich auf den Gesamt-
betrag der immateriellen Vermdgenswerte, die wir in
unserer Bilanz ausweisen, sowie auf den Zeitpunkt der

Konzern-Anhang

erfolgswirksamen Erfassung von Entwicklungsaufwen-
dungen, die in den Personalaufwendungen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten sind, aus.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko
besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermo-
genswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden
nachstehend erlautert. Die Schatzungen und Annahmen
beruhen auf historischen Informationen und Plandaten
sowie auf Informationen tber wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen in den Branchen oder Regionen, in denen
die PSI-Kunden tétig sind. Deren Verdnderung kénnte
sich nachteilig auf die Schatzungen auswirken. Wenngleich
das Management der Auffassung ist, dass ihre Schatzun-
gen Uber die kiinftige Entwicklung der zugrunde liegen-
den Ungewissheiten angemessen sind, kdnnen sie nicht
garantieren, dass die finanziellen Auswirkungen dieser
Angelegenheiten den Annahmen entsprechen werden,
die im PSI-Konzernabschluss erfassten Vermdgenswerten,
Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen und an-
gegebenen Eventualverbindlichkeiten bertcksichtigt sind.
Die tatsachlichen Ergebnisse konnen von den urspringlich
vom Management getroffenen Schatzungen und An-
nahmen abweichen.

Werthaltigkeit langfristiger Vermdgenswerte: Der
PSI-Konzern testet jahrlich die Werthaltigkeit langfristiger
Vermoégenswerte auf Grundlage der Vorschriften des

IAS 36. Basis fur den Werthaltigkeitstest sind die zukunfti-
gen Zahlungsmittellberschisse, die flr einzelne Vermo-
genswerte oder in zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zusammengefasste Gruppen von Vermdgenswerten
erwirtschaftet werden. Eine Wertminderung besteht, wenn
der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der
hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert,
abzuglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Zur
Berechnung des Nutzungswerts wird eine Discounted-
Cashflow-Methode verwendet. Der erzielbare Betrag ist
abhangig von dem im Rahmen der Discounted-Cashflow-
Methode verwendeten Diskontierungszinssatz sowie von
den erwarteten kinftigen Mittelzuflissen und der fur
Zwecke der Extrapolation verwendeten Wachstumsrate.
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Wesentliche langfristige Vermogenswerte, die jahrlich

auf Werthaltigkeit getestet werden, sind die im PSI-Konzern
ausgewiesenen Geschafts- und Firmenwerte. Weitere
Einzelheiten zum Werthaltigkeitstest sind in Abschnitt G.1
aufgefihrt. Die Entwicklung der Buchwerte der aktivierten
Entwicklungskosten wird auf Seite 68 f. dargestellt.

Projektbewertung: Der PSI-Konzern erfasst Umsatzerlése
far Softwareerstellung auf Basis einer zeitraumbezogenen
Umsatzrealisierung. Sofern Dienstleistungen zur Software-
erstellung auf Basis von Festpreisprojekten erbracht wer-
den, wird die Hohe des zeitraumbezogenen Umsatzes auf
Basis der geschatzten Performance in den Projekten
ermittelt. Die Performanceschatzungen werden auf Basis
eines geschatzten Stundenvolumens sowie geschatzter
Kosten fur Fremdleistungen vorgenommen und laufend
aktualisiert. Die Schatzung des Stundenvolumens in Pro-
jekten zur Softwareerstellung erfordert Annahmen tber
die noch zu erbringenden Leistungen an den Kunden, den
zeitlichen Anfall dieser Leistungen sowie weiterer vertrag-
licher Aspekte, die mit dem Kunden vereinbart wurden.
Weitere Einzelheiten zu den aus Projekten realisierten,
noch nicht abgerechneten Ertragen sind in Abschnitt

G. 4 aufgefihrt.

Latente Steuern: Aktive latente Steuern werden fur alle
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdge sowie
zeitliche Buchungsunterschiede in dem MaRe erfasst,
wie es wahrscheinlich ist bzw. wie Uberzeugende sub-
stanzielle Hinweise vorliegen, dass hierfur zu versteuern-
des Einkommen verfligbar sein wird, sodass die dadurch
abgebildeten steuerlichen Vorteile in naherer Zukunft
tatsachlich genutzt werden kénnen. Fur die Ermittlung
der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine Schatzung
der Unternehmensleitung auf der Grundlage des er-
warteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kinftig

zu versteuernden Einkommens sowie der zuklinftigen
Steuerplanungsstrategie (zeitlicher Anfall steuerlicher
Ergebnisse, Berucksichtigung steuerlicher Risiken etc.)
erforderlich. Weitere Einzelheiten sind in Abschnitt F.
dargestellt.

Bei der Ermittlung von Wertberichtigungen auf Forde-
rungen auf Basis erwarteter Ausfalle/Verluste mussen

in erheblichem Mal Einschatzungen und Beurteilungen
einzelner Forderungen, die auf der Kreditwurdigkeit des
jeweiligen Kunden und den aktuellen Konjunkturentwick-
lungen beruhen, getroffen werden. Hierbei werden -

sofern verfligbar - Informationen Gber das Kundenrating
bertcksichtigt. Weitere Einzelheiten siehe im Abschnitt
Finanzielle Vermdgenswerte auf Seite 79.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses: Der Aufwand aus leistungsorien-
tierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
sowie der Barwert der Pensionsverpflichtung werden
anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen
ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf die
Abzinsungssatze, erwartetes Renteneintrittsalter, kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und die
kunftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der lang-
fristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche
Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Alle Annahmen
werden zu jedem Abschlussstichtag tberprift. Bei der
Ermittlung eines angemessenen Diskontierungszinssatzes
orientiert sich das Management an den Zinssatzen von
Unternehmensanleihen in Wahrungen, die der Wahrung
der Verpflichtung fir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses entsprechen und mindestens ein
AA-Rating einer international anerkannten Ratingagentur
haben, wobei diese Zinssatze bei Bedarf durch Extra-
polation entlang der Renditekurve an die erwartete Lauf-
zeit der leistungsorientierten Verpflichtung angepasst
werden. Weitere Einzelheiten hierzu sind in Abschnitt G. 9
dargestellt.

Auswirkungen des Krieges in der Ukraine und der welt-
weiten Corona-Pandemie: Vor dem Hintergrund des
Krieges in der Ukraine und der weltweiten Corona-
Pandemie wurden die kritischen Sachverhalte Geschafts-
und Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen, Beteiligungen, aktive latente Steuern,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderun-
gen aus langfristiger Auftragsfertigung sowie die Werthal-
tigkeit im nicht fortgefuihrten Geschaftsbereich ausgewie-
senen Vermogenswerte und Schulden einer Uberpriifung
der Werthaltigkeit unterzogen. Die Unsicherheiten bei der
Beurteilung der Auswirkungen der abflauenden weltweiten
Corona-Pandemie auf die aktuelle Geschaftsentwicklung
einschlieBlich der Ertragsaussichten haben sich gegentber
dem Vorjahr reduziert. Seit Ausbruch des Krieges in der
Ukraine im Februar 2022 sind verschiedene geopolitische
und wirtschaftliche Verwerfungen zu beobachten. Die
weitere Entwicklung und die Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung, wie beispielsweise die Entwicklung




der russischen Tochtergesellschaften sowie weiterhin
steigende Strom-, Energie-, Material- und Rohstoff-
preise, sind aus heutiger Sicht mit groBen Unsicherheiten
verbunden.

F. Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sowie
der Methoden des Finanzrisiko-
managements

Langfristige Vermoégenswerte

a) Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden bei Zugang mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Immaterielle Vermdgenswerte werden dann angesetzt,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gesellschaft der
kinftige wirtschaftliche Nutzen aus dem Vermégenswert
zuflieRen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten des Vermdgenswerts zuverlassig gemessen werden
kénnen. Fir Zwecke der Folgebewertung werden immate-
rielle Verm6genswerte mit ihren Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt, abzlglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
(ausgewiesen in den Abschreibungen). Der Abschreibungs-
zeitraum und die Abschreibungsmethode werden am Ende
eines jeden Geschaftsjahres tGberpruift.

Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen:
Geschafts- und Firmenwerte

Geschafts- und Firmenwerte aus einem Unternehmens-
zusammenschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses Uber den Anteil des PSI-Konzerns an den bei-
zulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden be-
messen. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts-
und Firmenwert zu Anschaffungskosten abzuglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.
Geschafts- und Firmenwerte werden mindestens einmal
jahrlich oder dann auf Wertminderung getestet, wenn
Sachverhalte oder Anderungen der Umstande darauf
hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein kénnte.

Konzern-Anhang

Zum Zweck der Uberprifung, ob eine Wertminderung vor-
liegt, muss der Geschéfts- und Firmenwert, der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet werden.
Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit seinen Buchwert unterschreitet, ist ein
Wertminderungsaufwand zu erfassen.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Betrage, die fiir den Kauf von gewerblichen Schutzrechten
und Lizenzrechten gezahlt wurden, werden aktiviert und
anschlieRend Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer
(drei bis acht Jahre) linear abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert
und als ein immaterieller Vermdgenswert behandelt,
sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der zu-
gehdrigen Hardware sind. Software wird Uber einen Zeit-
raum von drei bis funf Jahren linear abgeschrieben.

Kosten, die entstanden sind, um den zukunftigen wirt-
schaftlichen Nutzen, den die Gesellschaft urspriinglich
erwartet hatte, wiederherzustellen oder zu bewahren,
werden als Aufwand erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungsaufwendungen werden als Aufwand in der
Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungsaufwen-
dungen eines einzelnen Projekts werden nur dann als
selbst erstellter immaterieller Vermdgenswert aktiviert,
wenn die Aktivierungskriterien des IAS 38.57 ,Immaterielle
Vermogenswerte” kumuliert erfullt sind.

Die aktivierten Entwicklungskosten werden nach ihrem
erstmaligen Ansatz zu Herstellungskosten abziglich kumu-
lierter Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungsdauer
umfasst in der Regel zwischen drei und funf Jahren.

b) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten ab-
zuglich der kumulierten Abschreibungen und kumulierten
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Bei Sachanlage-
vermogen, das im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen erworben wurde, entsprechen die Anschaffungs-
kosten den beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeit-
punkt. Wenn Gegenstande des Sachanlagevermdgens
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verduBert oder verschrottet werden bzw. aus deren
Nutzung kein weiterer wirtschaftlicher Vorteil erwartet
wird, werden die entsprechenden Anschaffungskosten
sowie die kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein
realisierter Gewinn oder Verlust aus dem Abgang wird
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen den
Kaufpreis einschlief3lich der Kosten, die notwendig sind, um
die Sachanlage in einen betriebsbereiten Zustand fir seine
vorgesehene Verwendung zu bringen. Nachtragliche Aus-
gaben wie Wartungs- und Instandhaltungskosten, die ent-
stehen, nachdem die Vermdgenswerte des Anlageverméo-
gens in Betrieb genommen wurden, werden in der Periode,
in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Wenn es wahr-
scheinlich ist, dass Ausgaben dazu fihren, dass dem Unter-
nehmen Uber die urspriinglich bemessene Ertragskraft

des vorhandenen Vermdgenswerts hinaus ein zusatzlicher
kunftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflie3en wird, werden die
Ausgaben als zusatzliche Kosten der Sachanlagen aktiviert.

Abschreibungen werden linear tber eine erwartete wirt-
schaftliche Nutzungsdauer unter Annahme eines Rest-
buchwerts von EUR 0 berechnet. Fur die einzelnen Anlage-
gruppen liegen folgende erwartete wirtschaftliche Nut-
zungsdauern zugrunde:

Gebaude 25 bis 50 Jahre

AuBenanlagen,

andere Bauten L0 S

Computer-Hardware 3 bis 7 Jahre

Mietereinbauten nach Restlaufzeit des Mietvertrages bzw. der

kirzeren tatsachlichen Nutzungsdauer

Sonstige

Blroausstattung Dl IRIEIE

c) Sachanlagen/Leasingverhéltnisse - Konzern

als Leasingnehmer
Der PSI-Konzern ist ausschlieBlich als Leasingnehmer
Partei von Leasingverhaltnissen. Die Feststellung, ob eine
Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt, wird
auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung
getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erfullung
der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines be-
stimmten Vermoégenswerts oder bestimmter Vermégens-
werte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf
die Nutzung des Vermdgenswerts einraumt.

Der PSI-Konzern hat im Wesentlichen Leasingvereinbarun-
gen Uber Immobilien, Fahrzeuge und Hardware (Server)
abgeschlossen. Gemal IFRS 16 erfasst der Konzern zum
Bereitstellungsdatum Vermogenswerte fur das Nutzungs-
recht sowie Leasingverbindlichkeiten fur Leasingverhaltnis-
se mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten, falls der
zugrunde liegende Vermdgenswert nicht von geringem
Wert ist. Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten
abzuglich aller kumulierten Abschreibungen bewertet.

Die Kosten von Nutzungsrechten beinhalten die erfassten
Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen anfanglichen
direkten Kosten sowie die bei oder vor der Bereitstellung
geleisteten Leasingzahlungen, abzuglich aller etwaigen er-
haltenen Leasinganreize. Verlangerungsoptionen werden
in die Laufzeit des Leasingverhaltnisses einbezogen, wenn
ihre Ausubung hinreichend sicher ist.

Nutzungsrechte werden planmaRig linear Uber die Lauf-
zeit oder die zu erwartende Nutzungsdauer der Leasing-
verhaltnisse wie folgt abgeschrieben:

Immobilien 2 bis 10 Jahre

3 bis 5 Jahre

Mobilien

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fur
Sachanlagen werden jahrlich Gberpruft, um zu gewahr-
leisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschrei-
bungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen
Nutzenverlauf aus den Gegenstanden des Sachanlage-
vermoégens in Einklang stehen.

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen
verwendet der Konzern den Grenzfremdkapitalzinssatz,
da der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz
nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Zudem wird
der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten bei Anderun-
gen des Leasingverhéltnisses, Anderungen der Laufzeit,
Anderung der Leasingzahlungen oder bei einer Anderung
der Beurteilung angepasst.

Eine Ubersicht tiber die Falligkeit der Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen wird in Abschnitt G., Unterpunkt
.Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen”, dargestellt.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus kurzfristigen
Leasingverhaltnissen und aus Leasingverhaltnissen, die
von geringem Wert sind, welche aufgrund der Anwendung
der Ausnahmeregelung nicht unter IFRS 16 fallen, werden
in Abschnitt K. angegeben.

d) Wertminderung von langfristigen,

nichtfinanziellen Vermégenswerten
Langfristige Vermdgenswerte werden auf eine Wertmin-
derung hin tberprift, wenn Sachverhalte oder Anderungen
der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines
Vermdgenswerts nicht erzielbar sein kdnnte. Fur die Wert-
haltigkeitsprifung ist in einem ersten Schritt zunachst der
erzielbare Betrag des Vermogenswerts bzw. der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zu ermitteln. Dieser ist als der
hohere der beiden Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert
abzlglich VerauRerungskosten und dem Nutzungswert
definiert. Der beizulegende Zeitwert abzuglich Veraul3e-
rungskosten ist definiert als der Preis, der im Rahmen eines
Verkaufs eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit zwischen zwei sachverstandigen,
vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschafts-
partnern abzlglich der VerauRBerungskosten erzielt werden
kann. Der Nutzungswert eines Vermogenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird durch den Bar-
wert im Rahmen der gegenwartigen Verwendung auf Basis
von erwarteten Cashflows ermittelt. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr und im Vorjahr wurden keine Wertminderungen
von langfristigen Vermdgenswerten erfasst.

Finanzielle Vermoégenswerte

Der PSI-Konzern verfligte im abgelaufenen Geschaftsjahr
und im Vorjahr ausschlieBlich tber finanzielle Vermégens-
werte in Form ausgereichter Kredite und Forderungen, die
zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert werden.
Die finanziellen Vermégenswerte sind in den Bilanzposten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Vermoégenswerte und Zahlungsmittel enthalten.

Ausgereichte Kredite und Forderungen sind nicht derivative
finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind.
Diese Vermogenswerte werden zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Gewinne und Verluste werden im Perioden-
ergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen aus-
gebucht oder wertgemindert sind.

Konzern-Anhang

Der PSI-Konzern erfasst gemaR IFRS 9 Wertberichtigun-
gen fir die erwarteten Kreditausfalle auf alle finanziellen
Vermdgenswerte wie auch die nach IFRS 15 anzusetzen-
den Vertragsvermogenswerte unter Berucksichtigung
der kiinftig erwarteten Verluste (Expected Loss Model).
Erwartete Kreditverluste werden durch die Bildung einer
Wertberichtigung auf Portfoliobasis berticksichtigt. Dabei
werden bei der erstmaligen Bewertung der finanziellen
Vermdgenswerte samtliche Kreditverluste, die voraus-
sichtlich wahrend der Laufzeit der entsprechenden For-
derungen eintreten, mittels eines vereinfachten Wertmin-
derungsansatzes berucksichtigt. Fur die Schatzung der
Verluste wird eine Wertberichtigungsmatrix verwendet.
AuBRerdem werden Wertberichtigungen fir einzelne finan-
zielle Vermdgenswerte erfasst, wenn objektive Hinweise
auf eine Wertminderung vorliegen. Forderungen oder
andere finanzielle Vermdgenswerte werden entweder
teilweise oder ganz ausgebucht, wenn deren Eintreibung
unwahrscheinlich ist.

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entspre-
chen wie im Vorjahr im Wesentlichen den beizulegenden
Zeitwerten.

Aufgegebener Geschiftsbereich

Ein Teil des Konzerns, dessen Geschaftsaktivitaten und
Cashflows operativ und fir die Zwecke der Rechnungs-
legung von den sonstigen Geschaftsaktivitaten klar ab-
gegrenzt werden kann, wird als aufgegebener Geschafts-
bereich ausgewiesen, wenn

- dessen zugehorige Buchwerte Uberwiegend durch ein
VeraulRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert werden,

- Uber dessen Geschaftsaktivitaten ein Beschluss zur
Einstellung vorliegt und die Einstellung begonnen hat,
der Geschaftsbereich als Segment klassifiziert wurde
und ein abgestimmter Plan zur Einstellung vorliegt.

Der aufgegebene Geschaftsbereich ist nicht im Gewinn
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen enthalten und wird
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in einem
gesonderten Posten als Gewinn/Verlust aus aufgegebe-
nem Geschéftsbereich nach Steuern dargestellt. Wenn

ein Geschaftsbereich als aufgegebener Geschaftsbereich
eingestuft wird, werden die Konzern-Gewinn- und Verlust-
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rechnung und die Konzernkapitalflussrechnung des Ver-
gleichsjahres so angepasst, als ware der Geschaftsbereich
von Beginn des Vergleichsjahres an so klassifiziert worden.

In der Konzern-Bilanz werden dem aufgegebenen Ge-
schaftsbereich langfristige und kurzfristige Vermdgens-
werte sowie Verbindlichkeiten zugeordnet, sofern diese
voraussichtlich iberwiegend durch ein VerauRerungs-
geschaft, eine endgultige Aufgabe und nicht durch eine
fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Es muss zu er-
warten sein, dass der Verkauf bzw. die Aufgabe innerhalb
von einem Jahr ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung abge-
schlossen werden. Entsprechend werden die zur Aufgabe
bestimmten Vermégenswerte und Schulden in der Konzern-
Bilanz separat als kurzfristige Posten ausgewiesen. Sie
werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert angesetzt und - sofern es lang-
fristige Vermogenswerte betrifft - nicht mehr planmaRig
abgeschrieben. Wertminderungsaufwendungen bei der
erstmaligen Klassifizierung werden im Gewinn oder Verlust
erfasst. Wertminderungen aus der Folgebewertung nach
erstmaliger Klassifizierung werden als Gewinn oder Verlust
aus aufgegebenem Geschaftsbereich erfasst.

Der PSI-Konzern klassifiziert einen langfristigen Vermdgens-
wert als zur VerauRerung gehalten, wenn der zugehdrige
Buchwert Uberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft
und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die im Konzernabschluss des PSI-Konzerns enthaltenen
finanziellen Verbindlichkeiten werden in den Bilanzposten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Sonstige Verbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten und
Finanzverbindlichkeiten erfasst. Eine Uberleitung der ein-
zelnen finanziellen Verbindlichkeiten findet sich in
Abschnitt G.13.

Bei der erstmaligen Erfassung einer finanziellen Verbind-
lichkeit wird diese mit den Anschaffungskosten angesetzt,
die dem Zeitwert der gegebenen Gegenleistung entspre-
chen; Transaktionskosten werden mit einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nicht mehr ausge-
wiesen, wenn diese getilgt sind, das heil3t, wenn die im
Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben
oder ausgelaufen sind.

Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten entspre-
chen wie im Vorjahr im Wesentlichen den beizulegenden
Zeitwerten.

Zielsetzung und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen zur Finanzierung des operativen Geschafts
eingesetzten Finanzinstrumente der Gesellschaft bestehen
aus liquiden Mitteln, aus zur VerauRBerung verfigbaren
finanziellen Vermdgenswerten sowie aus kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten. Weiterhin bestehen kurz-
fristige Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristiger
Auftragsfertigung, die ebenfalls Bestandteil des Finanz-
risikomanagements sind. Die wesentlichen Risiken resul-
tieren aus Markt-, Ausfall-/Kredit- und Liquiditatsrisiken.

a) Marktrisiko

Der Konzern ist aus seiner Geschaftstatigkeit und den
Nettoinvestitionen in auslandische Tochterunternehmen
Wahrungsrisiken ausgesetzt. Fur wesentliche innerhalb
des Konzerns ausgegebene Darlehen wurde eine Sensi-
tivitat beztglich der Wahrungskurse vorgenommen, um
mogliche Auswirkungen auf den Konzernjahrestberschuss
zu illustrieren. Warde sich zum 31. Dezember 2022 das
Austauschverhaltnis von EUR/MYR um 2 % verringern, hat-
te dies ndherungsweise eine Verringerung des Konzern-
jahrestberschusses um TEUR 61 (Vorjahr: 2 % TEUR 81) zur
Folge. Umgekehrt wiirde eine Erhéhung des Austausch-
verhaltnisses EUR/MYR um 2 % eine naherungsweise
Erhéhung des Konzernjahresuberschusses vor Steuern
von TEUR 61 (Vorjahr: 2 % TEUR 80) bedeuten. Zinsrisiken
bestehen wegen der untergeordneten Bedeutung von ver-
zinslichen Verbindlichkeiten nur in geringem Umfang.

b) Ausfall-/Kreditrisiko

Ausfallrisiken bzw. das Risiko, dass ein Vertragspartner
seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt,
werden mittels der Verwendung von Kreditlinien, Fest-
legung von auftragsbezogenen Vorfinanzierungsquoten
und Kontrollverfahren gesteuert. Der Konzern schlief3t
Geschafte nur mit kreditwurdigen Dritten ab. Alle Kun-
den, die mit dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis ab-
schlieBen mdéchten, werden einer Bonitatspriufung
unterzogen. Sofern angemessen, beschafft sich das
Unternehmen Sicherheiten. Da die wesentlichen Kunden
des PSI-Konzerns namhafte GroBunternehmen aus der
Energie- und Versorgungswirtschaft sowie dem Stahl-



und Automobilbereich mit sehr guter und guter Bonitat
sind, ergibt sich nach Einschatzung des Vorstands im
gesamten Forderungsportfolio des PSI-Konzerns ein
unterdurchschnittliches Risikoprofil im Vergleich mit an-
deren Softwareanbietern. Risikokonzentrationen kénnten
sich sowohl bei einzelnen Kunden als auch bei Gruppen
von Kunden bilden, die gleichen Risikoszenarien ausge-
setzt sind bzw. gleiche Umweltmerkmale (gleiche Branche,
gleiche Kunden, gleiche Absatzregion, gleiche Wahrung
etc.) aufweisen. Fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Vertragsvermdgenswerte und sonstige
finanzielle Forderungen erfolgt der Ansatz der erwarteten
Kreditausfalle nach der vereinfachten Methode Uber die
Restlaufzeit, die bei diesen Vermdgenswerten regelmaRig
zwolf Monate nicht Ubersteigt. Fur Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, Vertragsvermégenswerte und
sonstige finanzielle Vermégenswerte, die eine Restlauf-
zeit von weniger als zw6lf Monaten haben und bei denen
kein signifikant erhéhtes Ausfallrisiko angenommen wird
(Klasse 1), bestehen historische Ausfallrisiken, die zwischen
0,0 bis 0,1 % der entsprechenden Nominalbetrage liegen.
Vereinfachend wird entsprechend ein erwarteter Kredit-
ausfall von 0 % fur die Vermogenswerte der Klasse 1
angesetzt. Fur alle sonstigen Vermdgenswerte, die ent-
weder eine langere Laufzeit oder ein hdheres Ausfallrisiko
aufweisen (Klasse 2), wird der erwartete Kreditverlust
individuell fur jeden Vermdgenswert bestimmt. Ein signi-
fikantes Ausfallrisiko wird angenommen, wenn Zahlungs-
verzégerungen vorliegen oder externe Informationen

auf eine verminderte Kreditwurdigkeit hinweisen. Der
durchschnittliche Wert des Kreditausfalls fr Vermdgens-
werte der Stufe 2 betragt auf historischer Basis zwischen
50,0 bis 75,0 %. Ein Ausfall beziehungsweise die Einstufung
einer Forderung aus Lieferung und Leistung, eines Ver-
tragsvermogenswerts oder einer sonstigen finanziellen
Forderung wird je nach geografischer Region nach 180
oder 360 Tagen angenommen.

c) Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uiberwacht laufend das Risiko eines Liquidi-
tatsengpasses mittels Liquiditatsplanungstools (Fristigkeit,
erwartete Cashflows). Ziel der Uberwachung ist es, ein
Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des
Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung von Flexibili-
t4t zu wahren. Im Rahmen der Uberwachung des finan-
ziellen Gleichgewichts kommt dabei insbesondere der
Uberwachung der Projektfinanzierung eine wesentliche
Bedeutung zu. Der PSI-Konzern ist bestrebt, die Vorfinan-
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zierungsquote (Verhaltnis der projektbezogenen erhalte-
nen Anzahlungen zu den Forderungen aus langfristiger
Auftragsfertigung) je Projekt zu maximieren. Da es in Ab-
hangigkeit der Branche, zu der die Auftragskunden zahlen,
deutliche Unterschiede im Zahlungsverhalten der Kunden
- bezogen auf die Vorfinanzierung - gibt, bestehen im
PSI-Konzern keine Festlegungen bezogen auf die exakte
Hohe der Vorfinanzierung. Grundsatzlich wird im Gesamt-
konzern eine ausreichende Vorfinanzierungsquote ange-
strebt. Weitere Einzelvorgaben zu Kennzahlen im Bereich
der Liquiditatsiberwachung bestehen nicht. Informatio-
nen zu den Kategorien und zur Entwicklung der finanziel-
len Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
sind in Abschnitt F. enthalten.

d) Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des PSI-Konzerns
ist es, sicherzustellen, dass zur Unterstitzung der
Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des Shareholder
Value ein hohes Bonitatsrating und eine entsprechende
Eigenkapitalquote von mindestens 30 % aufrechterhalten
werden.

Der PSI-Konzern steuert seine Kapitalstruktur entsprechend
den bestehenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr und im Vorjahr wurden
keine AnpassungsmaRnahmen oder Anderungen der
Ziele/Vorgaben zur Kapitalsteuerung vorgenommen.

Der PSI-Konzern uberwacht sein Kapital mithilfe der Eigen-
kapitalquote auf konsolidierter Basis. Der PSI-Konzern
unterliegt keinen extern auferlegten Kapitalanforderungen.

Kurzfristige Vermégenswerte

a) Vorrate

Vorrate umfassen zum Verkauf bestimmte Waren, i. d. R.
Hardware, Lizenzen und Zubehor, und haben einen
direkten Bezug zu bestehenden Kundenauftragen. Sie
werden zu Anschaffungskosten bzw. zu dem niedrigeren
voraussichtlichen NettoverauRBerungswert bewertet.
Bewertungs- und Verbrauchsfolgevereinfachungsverfah-
ren werden nicht angewandt.

b) Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Barmittel, Festgeldeinlagen
und Bankguthaben. Der Finanzmittelfonds in der Konzern-
Kapitalflussrechnung enthalt ausschlieBlich Zahlungsmittel.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital umfasst das gezeichnete Kapital, die
Kapitalricklage, die Gewinnriicklage, die eigenen
Anteile, die sonstigen Rucklagen und die angesammel-
ten Ergebnisse.

Die Kapitalriicklage enthalt Aufgelder nach 8 150 AktG
sowie verrechnete Verlustvortrage gemaf3 Ergebnis-
verwendungsbeschlussen.

Die im Bilanzgewinn enthaltene Gewinnrtcklage enthalt
Ergebnisverwendungen gemal? § 174 AktG.

Erwirbt der PSI-Konzern eigene Anteile, so werden diese
vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf, die
Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen wird
nicht erfolgswirksam erfasst.

In den sonstigen Riicklagen werden die unrealisierten
Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung und
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
der Bewertung der Pensionsriickstellungen ausgewiesen.

Pensionsriickstellungen und
ahnliche Verpflichtungen

Der PSI-Konzern verfugt Uber mehrere leistungsorientierte
Pensionsplane aus Anwartschaften und aus laufenden
Leistungen gegentber berechtigten aktiven und ehemali-
gen Mitarbeitenden sowie teilweise gegenulber Hinter-
bliebenen. Fur die leistungsorientierten Plane besteht
zum Teil Planvermdégen in Form von Riickdeckungsver-
sicherungen. Die Aufwendungen fur die im Rahmen der
leistungsorientierten Plane gewahrten Leistungen werden
gesondert fur jeden Plan unter Anwendung des Anwart-
schaftsbarwertverfahrens ermittelt. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral

im sonstigen Ergebnis erfasst.

Rickstellungen

Ruckstellungen gemaR IAS 37 werden dann angesetzt,
wenn der PSI-Konzern eine gegenwartige (gesetzliche,
vertragliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines
vergangenen Ereignisses besitzt, es wahrscheinlich ist,
dass die Erfillung der Verpflichtung zu einem Abfluss
von Mitteln fuhrt, die einen wirtschaftlichen Nutzen dar-

stellen, und wenn eine zuverlassige Schatzung der Hohe
der Verpflichtung vorgenommen werden kann. Rickstel-
lungen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und an
die gegenwartig beste Schatzung angepasst. Wenn der
entsprechende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der
Ruckstellungsbetrag dem Barwert der zur Erfullung der
Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben. Bei
Abzinsung wird die den Zeitablauf widerspiegelnde Erho-
hung der Ruckstellung als Fremdkapitalkosten erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn
eine hinreichende Sicherheit daftir besteht, dass die Zu-
wendungen gewahrt werden und dass die Gesellschaft die
damit verbundenen Bedingungen erfillen wird. Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand werden planmal3ig ergeb-
niswirksam erfasst, und zwar analog zu der Erfassung der
damit im Zusammenhang stehenden Aufwendungen, die
sie kompensieren sollen. Der Ausweis der im Zusammen-
hang mit den Zuwendungen realisierten Ertrage erfolgt als
sonstiger betrieblicher Ertrag in der Gewinn- und Verlust-
rechnung.

Im Berichtsjahr hat der PSI-Konzern im Rahmen verschie-
dener Forderprogramme, u. a. des Bundes, des Landes
Berlin, der Europaischen Union und anderer auslandischer
Fordergeber aus dem 6ffentlichen Bereich, Férdermittel

in Hohe von TEUR 5.977 (Vorjahr: TEUR 2.726) erhalten. Die
gewahrten Férdermittel sind wie im Vorjahr erfolgswirk-
sam vereinnahmt worden und werden als sonstiger be-
trieblicher Ertrag ausgewiesen. Neben der Verpflichtung,
die Hohe der Aufwendungen, fir die Zuschisse gewahrt
worden sind, nachzuweisen, bestehen keine weiteren
Auflagen oder Verpflichtungen aus den Forderprojekten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen
Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich im
Geschaftsjahr auf EUR 30,8 Mio. (Vorjahr: EUR 32,3 Mio.)
und beinhalten im Wesentlichen Personalkosten.

Umsatzerlése
Der PSI-Konzern erzielt seine Umsatze hauptsachlich

aus der Softwareerstellung und -wartung sowie der Ver-
gabe von Lizenzen fir die Nutzung von eigenen Software-



produkten an Endkunden, und zwar sowohl mit als auch
ohne kundenspezifische Anpassungen. Umsatze werden
weiter durch Absatz von Hardware und Dienstleistungen
erzielt. Alle vom PSI-Konzern erzielten Umsatzerldse
werden direkt mit Endkunden realisiert.

Die PSI-Gruppe realisiert Umsatzerldse, wenn die Ver-
flgungsgewalt Uber abgrenzbare Glter oder Dienst-
leistungen auf den Kunden ubergeht, das heildt, wenn
der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der tber-
tragenen Guter oder Dienstleistungen zu bestimmen
und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus
zieht. Umsatzerldse flr Softwareerstellung und -wartung
werden grundsatzlich zeitraumbezogen erfasst, wahrend
Umsatzerldse fur Lizenzen und Hardware zeitpunkt-
bezogen erfasst werden, wenn die jeweiligen Leistungen
einzeln mit Kunden vereinbart wurden.

Voraussetzung fur die Umsatzrealisierung ist es, dass ein
Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht
und unter anderem der Erhalt der Gegenleistung - unter
Berucksichtigung der Bonitat des Kunden - wahrscheinlich
ist. Die Umsatzerldse entsprechen dem Transaktionspreis,
zu dem der PSI-Konzern voraussichtlich berechtigt ist.
Variable Gegenleistungen sind im Transaktionspreis ent-
halten, wenn es hoch wahrscheinlich ist, dass es nicht zu
einer signifikanten Riicknahme der Umsatzerlése kommt,
sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen
Gegenleistung nicht mehr besteht. Wenn der Zeitraum
zwischen der Ubertragung der Giiter oder Dienstleistun-
gen und dem Zahlungszeitpunkt zwdlf Monate Ubersteigt
und ein signifikanter Nutzen aus der Finanzierung fiir den
Kunden oder die PSI-Gruppe resultiert, wird die Gegen-
leistung um den Zeitwert des Geldes angepasst. Nach-
vertragliche Verpflichtungen zur Leistungserbringung
bestehen fiir den PSI-Konzern mit Ausnahme gesetzlicher
Gewahrleistungsverpflichtungen nicht.

Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Guter oder
Dienstleistungen umfasst, wird der Transaktionspreis
auf Basis der relativen EinzelverdufRerungspreise auf
die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt, sofern die
Leistungsverpflichtungen nach objektiven Kriterien als
voneinander getrennt realisierbar betrachtet werden
kénnen. Fir jede Leistungsverpflichtung werden dann
die entsprechenden Umsatzerlose entweder zu einem
bestimmten Zeitpunkt (Lizenzen und Hardware) oder
Uber einen bestimmten Zeitraum realisiert (Software-
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erstellung und -wartung). Ist eine getrennte Betrachtung
der einzelnen Leistungsverpflichtungen nach objektiven
Kriterien nicht moglich, erfolgt die Umsatzrealisierung
entsprechend der Hauptleistung (im Regelfall Dienstleis-
tung fur Softwareerstellung).

Forderungen aus der zeitraumbezogenen Umsatzreali-
sierung nach der Teilgewinnrealisierung stellen Vertrags-
vermdgenswerte dar und werden in der Bilanz als Forde-
rung aus langfristiger Auftragsfertigung ausgewiesen.
Unter den typischen Zahlungsbedingungen eines Ver-
trages werden vom Kunden Zahlungen nach Leistungs-
fortschritt bezahlt, die wesentliche Teile der angefalle-
nen Kosten und Teilgewinne decken. Diese bedingten
Zahlungen werden als Anzahlung erfasst und mindern

die Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung.
Sofern die Anzahlungen die Forderungen aus langfristiger
Auftragsfertigung Ubersteigen, entstehen Vertragsver-
bindlichkeiten, die als Verbindlichkeiten aus langfristiger
Auftragsfertigung ausgewiesen werden. Weiterhin werden
in der Konzern-Bilanz Umsatzabgrenzungen fur die zeit-
raumbezogene Umsatzrealisierung von Wartungsvertra-
gen ausgewiesen, die ebenfalls Vertragsverbindlichkeiten
betreffen. Dabei werden die entsprechenden Wartungs-
umsatze Uber den vereinbarten Vertragszeitraum linear
aufgeldst.

Wenn die Anspriche auf Zahlung durch Kunden unbedingt
werden, werden - unabhangig von der jeweiligen Leis-
tungsart - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfasst.

a) Softwareerstellung

Umsatzerldse werden Uber einen bestimmten Zeitraum
nach der Percentage-of-Completion-Methode (Methode
der Gewinnrealisierung nach dem Fertigstellungsgrad),
basierend auf dem Verhaltnis der bereits angefallenen
Kosten zu den geschatzten Gesamtkosten realisiert. Ein
erwarteter Verlust aus einem Vertrag wird sofort als Auf-
wand erfasst. Rechnungen werden gemal3 den vertrag-
lichen Bedingungen ausgestellt; dabei sehen die Zahlungs-
bedingungen Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von
30 Tagen nach Rechnungsstellung vor. Bei der Percentage-
of-Completion-Methode ist die Einschatzung des Fertig-
stellungsgrads von besonderer Bedeutung; zudem kann
sie Schatzungen hinsichtlich des Liefer- und Leistungs-
umfangs beinhalten, der zur Erflllung der vertraglichen
Verpflichtungen erforderlich ist. Diese wesentlichen
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Schatzungen umfassen die geschatzten Gesamtkosten, die
gesamten geschatzten Umsatzerldse, die Auftragsrisiken -
einschlieBlich technischer, politischer und regulatorischer
Risiken - und andere maRRgebliche GroRen. Nach der
Percentage-of-Completion-Methode konnen Schatzungs-
anderungen die Umsatzerldse erhéhen oder mindern.
Aullerdem ist zu beurteilen, ob fir einen Vertrag dessen
Fortsetzung oder dessen Kiindigung das wahrscheinlichste
Szenario darstellt. Fir diese Beurteilung werden individuell
far jeden Vertrag alle relevanten Tatsachen und Umstande
berucksichtigt.

b) Verkauf von Lizenzen

Der PSI-Konzern realisiert seine Umsatzerldse auf der
Grundlage eines entsprechenden Vertrages, sobald

die Lizenz geliefert wurde, der Verkaufspreis fest oder
bestimmbar ist, keine wesentlichen Verpflichtungen
gegenuber Kunden bestehen sowie die Einbringung
der Forderungen als wahrscheinlich gilt. Eine Lieferung
einer Lizenz an Kunden liegt vor, wenn der Kunde be-
statigt, dass er eine Moglichkeit erlangt hat, die Lizenz
technisch auf einer in seinem Besitz oder im Besitz
Dritter befindlichen Hardware zu installieren. Mit Aus-
lieferung der Lizenz entsteht im Regelfall eine Zahlungs-
verpflichtung des Kunden.

c) Wartung

Ertrage aus Wartungsvertragen werden auf der Basis von
Erfahrungswerten linear tber die Laufzeit des Vertrages
realisiert. Ertrage aus Wartung werden im Konzernanhang
gemeinsam mit den Ertragen aus der Softwareerstellung
ausgewiesen. Umsatzerldse aus Erlésmodellen Software-
as-a-Service und Upgrade-as-a-Service werden als Software-
wartung erfasst.

d) Waren

Ertrdge aus dem Verkauf von Waren werden zeitpunkt-
bezogen mit Ubergang der Kontrolle auf den Kunden
erfasst. Die Bestimmung des Zeitpunkts des Kontroll-
Ubergangs erfolgt hierbei auch unter Bertcksichtigung
der mit dem Kunden vereinbarten Lieferklauseln. Ertrage
aus dem Verkauf von Hardware werden als Umsatzerldse
aus Waren ausgewiesen.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche
und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspruche und Steuer-
schulden fur die laufende Periode und fir frihere Perioden
sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen HOohe eine
Erstattung von den Steuerbehdrden bzw. eine Zahlung

an die Steuerbehorden erwartet wird. Der Berechnung
des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze
zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten bzw. die in
Kirze gelten werden. Der Betrag der erwarteten Steuer-
schuld oder Steuerforderungen spiegelt den Betrag wider,
der unter Berucksichtigung steuerlicher Unsicherheiten,
sofern vorhanden, die beste Schatzung darstellt.

Latente Steuern

Der Ansatz und die Bewertung von Ertragsteuern erfolgen
gemal IAS 12. Die Bilanzierung latenter Steuern erfolgt
unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden
temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines
Vermoégenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem
steuerlichen Wertansatz. Latente Steuerschulden werden
fur alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst,
mit Ausnahme:

- der latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschafts- oder Firmenwerts, oder eines Vermo-
genswerts, oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handels-
rechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst, und

- der latenten Steuerschuld aus zu versteuernden
temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen,
die nicht angesetzt werden darf, wenn der zeitliche
Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen
gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass
sich die tempordren Unterschiede in absehbarer Zeit
nicht umkehren werden.

Latente Steueranspruiche werden fir alle abzugsfahigen
temporaren Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in



dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist bzw. in
dem hierflr Gberzeugende substanzielle Hinweise vor-
liegen, dass zu versteuerndes Einkommen verfuigbar sein
wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differen-
zen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvor-
trage und Steuergutschriften verrechnet werden kénnen,
mit Ausnahme von:

- latenten Steueranspruchen aus abzugsfahigen tempora-
ren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermoégenswerts oder einer Schuld bei einem Geschafts-
vorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls
weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das
zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

- latenten Steueranspruchen aus abzugsfahigen tempora-
ren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligun-
gen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen
und Anteilen an Joint Ventures stehen. Diese durfen nur
in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer
Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das
die temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird an jedem
Bilanzstichtag Uberpruft und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichen-
des zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird,
mit dem der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verrechnet werden kann. Nicht angesetzte latente Steuer-
anspruche werden an jedem Bilanzstichtag Uberpruift

und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
geworden ist bzw. in dem hierfur tberzeugende subs-
tanzielle Hinweise hinzugetreten sind, dass ein kinftiges
zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten
Steueranspruchs ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand
der Steuersatze bemessen, deren Gultigkeit fiir die Perio-
de, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld
erfullt wird, erwartet wird. Dabei werden die Steuersatze
(und Steuervorschriften) zugrunde gelegt, die zum Bilanz-
stichtag gultig oder angekuindigt sind und in Klrze gelten
werden. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigenka-
pital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Konzern-Anhang

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden
werden miteinander verrechnet, wenn diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes beziehen, die
von derselben Steuerbehérde erhoben werden und eine
Verrechnung der laufenden Steuern gegeneinander
moglich ist.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die im sonsti-
gen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst werden,
werden im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital
und nicht in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Umsatzsteuer

Umsatzerldse, Aufwendungen und Vermdgenswerte wer-
den nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst, mit Ausnahme
folgender Falle:

- Wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder Dienst-
leistungen angefallene Umsatzsteuer nicht bei der
Steuerbehdrde eingefordert werden kann, wird die Um-
satzsteuer als Teil der Herstellungskosten des Vermo-
genswerts bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst.

- Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin
enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehodrde
erstattet oder an diese abgefihrt wird, wird in der
Konzern-Bilanz unter den sonstigen Vermdgenswerten
bzw. sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.
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Segmentberichterstattung

a) Geschaftssegmente

Gemal IFRS 8 sind Geschaftssegmente auf der Basis der
internen Berichterstattung Uber Konzernbereiche abzu-
grenzen, die regelmaRig vom Hauptentscheidungstrager
des Konzerns im Hinblick auf Entscheidungen uber die
Verteilung von Ressourcen zu diesen Segmenten und der
Bewertung ihrer Ertragskraft Uberprift wird. Im PSI-Kon-
zern werden dabei die Segmentinformationen auf Basis
der in der nach IFRS erstellten Rechnungslegung erfasst.
Der PSI-Konzern unterscheidet grundsatzlich in die
folgenden zwei Geschaftssegmente:

- Energiemanagement
- Produktionsmanagement

Die Finanzinformationen Uber die Geschaftssegmente sind
in Abschnitt F. und auf Seite 66 f. dargestellt.

b) Transaktionen zwischen den Geschéftssegmenten
Die Eliminierung von Transfers zwischen den Geschafts-
segmenten sind in Abschnitt J. und auf Seite 67 in der
Spalte ,Uberleitung” enthalten.

G. Angaben zur Konzern-Bilanz
1 Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

In Bezug auf die Entwicklung der langfristigen Vermodgens-
werte in den am 31. Dezember 2022 und am 31. Dezember
2021 endenden Geschaftsjahren wird auf die beigefugte
Entwicklung der immateriellen Vermdégenswerte, der Sach-
anlagen sowie der im Geschaftsjahr vorgenommenen
Abschreibungen (Entwicklung des Anlagevermdgens auf
den Seiten 68/69) verwiesen.

Geschifts- und Firmenwerte

Der PSI-Konzern hat zum 31. Dezember 2022 und zum

31. Dezember 2021 einen Werthaltigkeitstest - bezogen
auf die Geschafts- und Firmenwerte - durchgefuhrt.
Hierbei bestimmt der Konzern die Nutzungswerte seiner
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und vergleicht
diesen mit den jeweiligen Buchwerten. Der Werthaltigkeits-
test berulcksichtigt fur die Nutzungswertermittlung die

operativen Einheiten der Segmente Energiemanagement
und Produktionsmanagement mit den darauf entfallenden
Buchwerten fir die Geschafts- und Firmenwerte.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Buch-
werte auf die jeweiligen Einheiten:

in TEUR 2022 2021
Energiemanagement

Einheit Elektrische Energie 27.669 27.015
Weitere Einheiten jeweils einzeln,

nicht wesentlich 7.529 7.528
Segment Energiemanagement 35.198 34.543
Produktionsmanagement

Einheit Metals 22.389 22.580
Weitere Einheiten, jeweils einzeln,

nicht wesentlich 2.180 2.574
Segment

Produktionsmanagement 24.569 25.154
Geschéfts- und Firmenwerte

Gesamt 59.767 59.697

Dem Werthaltigkeitstest liegen Cashflow-Planungen fur
die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
sowie Erwartungen Uber die Marktentwicklung (Steige-
rungsraten im relevanten Marktsegment, Verhaltnis von
Softwareprojekterlédsen und Wartungserlésen, Stun-
den- und Tagessatze fur Mitarbeiter, durchschnittliche
Personalkosten, Margenaufschlage bei Verkaufen von
Hardware und Drittlizenzen) zugrunde. Der dreijahrige
Planungszeitraum mit anschlieRendem Geschéftsjahr, in
dem eine ewige Rente angesetzt wird, spiegelt die lang-
fristige Unternehmensplanung wider. Hierbei entspricht
das erste Jahr der Planung grundsatzlich dem durch
den Aufsichtsrat genehmigten Budget. Die angesetzten
Cashflows wurden aus Vergangenheitsinformationen der
Einheiten/Segmente abgeleitet. Die Cashflows wurden
durch Abschlage zur Berticksichtigung der derzeitigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (aktuelle Zins-
satze, Inflationsraten sowie bestimmte Rohstoffpreise)
angepasst. Bei den Budgets fur die folgenden Jahre
wird mit einem Wachstum der operativen Marge von
0,00 % bis 4,00 % pro Jahr (Vorjahr: 0,00 % bis 3,00 %)
sowie weiteren individuellen Wachstumszuschlagen
geplant. Die vom Management getroffenen Annahmen
Uber die tendenzielle Geschaftsentwicklung in der Soft-
warebranche korrespondieren mit den Erwartungen von
Analysten, Branchenexperten und Marktbeobachtern.



Als Abzinsungssatz wurden Zinssatze von 7,70 % bis
16,50 % nach Steuern (Vorjahr: 5,30 % bis 11,80 %) bzw.

8,60 % bis 18,50 % vor Steuern (Vorjahr: 5,90 % bis 13,00 %)

angewandt. Die Anpassung des Zinssatzes zum Vorjahr
reflektiert dabei jeweils die derzeitigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen (Realwirtschaftsentwicklungen und
Finanzierungskonditionen). Nach dem Zeitraum von drei
Jahren anfallende Cashflows werden unter Verwendung
einer Wachstumsrate von 1,00 % bis 3,20 % (Vorjahr:

0,90 % bis 3,50 %) extrapoliert.

Das Management ist der Auffassung, dass derzeit nach
verniinftigem Ermessen nur die Anderung der zur Be-
stimmung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten herangezogenen Zinssatze dazu
flhren kénnte, dass der Buchwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit ihren erzielbaren Wert wesentlich
Ubersteigt und dass eine Anpassung der Zinssatze keine
weiteren Parameteranderungen nach sich zieht (ceteris
paribus). So wurde - sowohl fir die Einheit Elektrische
Energie, als auch fir die Einheit Metals - aus einem an-
genommenen Anstieg des zur Diskontierung verwendeten
Zinssatzes um 1 Prozentpunkt (Vorjahr: 2 Prozentpunkte)
(angenommene, mégliche Anderung des Parameters) eine
mogliche Wertminderung von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0)
resultieren. Die Hohe des zur Diskontierung verwendeten
Zinssatzes, bei dem noch keine Wertminderung eintreten
wurde, beliefe sich auf 9,40 % (Einheit Elektrische Energie)
sowie 24,40 % (Einheit Metals). Fur die Ubrigen Einheiten
liegt die Hohe des Zinssatzes, bei dem keine Wertminderung
eintritt, zwischen 11,40 % und deutlich Gber 100 %.

Die folgende Tabelle zeigt grundlegende Annahmen, die
bei der Wertminderungsuberprufung der Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen wesent-
liche Geschafts- und Firmenwerte zugeordnet worden
sind, herangezogen worden sind:

Langfristige Abzinsungsfaktor
in % Wachstumsrate nach Steuern
Einheit Elektrische 1,00 bis 3,20 7,70

Energie (Vorjahr: 0,90 bis 3,50) (Vorjahr: 5,30)

1,00 bis 2,10 11,20

Einheit Metals (Vorjahr: 0,90 bis 2,50)  (Vorjahr: 7,70 bis 11,70)

Alle sonstigen
Einheiten

1,00 bis 2,10
(Vorjahr: 1,30 bis 2,50)

8,50 bis 15,10
(Vorjahr: 7,50 bis 10,10)

Konzern-Anhang

2 Vorrate
in TEUR 2022 2021
Hardware und Lizenzen Dritter 7.601 5.951
Geleistete Anzahlungen an
Subunternehmer 537 910
8.138 6.861

Zum Bilanzstichtag waren, wie im Vorjahr, keine Vorrats-
bestande zum niedrigeren voraussichtlichen Nettoveraulie-
rungswert zu bewerten.

3 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, netto

in TEUR 2022 2021

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, brutto 43.821 38.984

Wertberichtigungen -1.790 -3.801
42.031 35.183

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und haben eine Falligkeit von 0 bis 90 Tagen.
Die gebildeten Wertberichtigungen haben sich wie folgt
entwickelt:

in TEUR 2022 2021
Stand 1. Januar 3.801 3.972
Aufwandswirksame Zufiihrung 532 559
Inanspruchnahme -505 -71
Ertragswirksame Auflésung -2.038 -659
Stand 31. Dezember 1.790 3.801
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Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen jeweils wie
folgt dar:

in TEUR 2022 2021

Weder uberfallig

noch wertgemindert 5.437 25.020

Uberféllig

(nach Wertminderungen)

<30 Tage 31.342 6.854

30-60 Tage 1.765 1.110

60-90 Tage 954 301

90-120 Tage 1.058 110

> 120 Tage 1.475 1.788
36.594 10.163

Stand 31. Dezember 42.031 35.183

Die vorgenommenen Wertminderungen, die auf Basis der
erwarteten Forderungsausfalle ermittelt wurden, beziehen
sich auf projektspezifische Wertberichtigungen und wurden
in Hohe des erwarteten Zahlungsausfalls bemessen. Bei
der Ermittlung der erwarteten Zahlungsausfalle wurden
landerspezifische Portfolien gebildet, fur die Zahlungsaus-
falle auf Basis von Erfahrungswerten geschatzt wurden.

4 Forderungen und Verbindlichkeiten aus
langfristiger Auftragsfertigung und
Umsatzabgrenzungen

Forderungen nach der zeitraumbezogenen Umsatzreali-
sierung entstehen, wenn Umsatzerldse erfasst werden, die
nach den Vertragsbedingungen noch nicht in Rechnung
gestellt werden kdnnen. Diese Betrage werden nach dem
Verhaltnis geplanter und aufgelaufener Kosten realisiert.
Der Bilanzposten enthalt die unmittelbar zurechenbaren
Einzelkosten (Personalkosten und Fremdleistungen), in
angemessenem Umfang Gemeinkosten sowie Gewinnan-
teile. Mogliche Zahlungsausfallrisiken, die bereits vor Ab-
schluss einzelner Auftrage bekannt sind, werden in Héhe
des erwarteten Zahlungsausfalls bei der Auftragsbewer-
tung bertcksichtigt. Der Uberwiegende Teil der Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftrags-
fertigung wird in 2023 schlussabgerechnet, sodass
darlber hinaus keine wesentlichen Positionen im darauf-
folgenden Geschaftsjahr offen sein werden.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus langfristiger
Auftragsfertigung enthalten folgende Bestandteile:

in TEUR 2022 2021

Angefallene Kosten 112.496 121.628

Gewinnanteile 16.006 15.380

Auftragserlose 128.502 137.008

Erhaltene Anzahlungen -90.542 -101.417
davon mit Auftragserldsen saldiert -78.587 -88.568

Forderungen aus

langfristiger Auftragsfertigung 49.915 48.440

Verbindlichkeiten aus

langfristiger Auftragsfertigung 11.955 12.849

Die Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung in
Hohe von TEUR 49.915 (Vorjahr: TEUR 48.440) sind zum
31. Dezember des jeweiligen Jahres nicht Gberfallig. In
den Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung
werden erhaltene Anzahlungen ausgewiesen, die ent-
sprechende Forderungen aus langfristiger Auftrags-
fertigung Ubersteigen (Vertragsverbindlichkeiten).
Wesentliche Veranderungen der Zahlungskonditionen
von Kunden gab es im Geschaftsjahr nicht.

Die Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsferti-
gung und Umsatzabgrenzungen von TEUR 22.983
(Vorjahr: TEUR 23.692) enthalten Umsatzabgrenzungs-
posten fur Wartungserldse in Hé6he von TEUR 11.028
(Vorjahr: TEUR 10.843). Davon haben TEUR 9.240
(Vorjahr: TEUR 6.746) eine Laufzeit von bis zu einem
Jahr und TEUR 1.788 (Vorjahr: TEUR 4.097) eine Laufzeit
von mehr als einem Jahr.

5 Sonstige Vermégenswerte

Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines
Jahres fallig. Auf die sonstigen Vermdgenswerte waren
keine Wertberichtigungen in Héhe des erwarteten
Zahlungsausfalls zu bilden, da dies auf Basis bestehender
Erfahrungswerte nicht notwendig war. Es bestehen keine
wesentlichen Uberfalligen oder wertgeminderten Forde-
rungen.



6 Zahlungsmittel

in TEUR 2022 2021
Guthaben bei Kreditinstituten 42.308 65.565
Festgelder 3.111 1.884
Kassenbestédnde 25 29

45.444 67.478

Die getatigten Festgeldanlagen und Guthaben bei
Kreditinstituten sind nicht uberfallig; Ausfallrisiken
bestehen nicht.

7 Zur VeraduBerung gehaltene Vermégenswerte

Die zur VeraufRerung gehaltenen Vermdgenswerte be-
trafen im Vorjahr den geplanten Verkauf einer Immobilie,
die bisher im Anlagevermégen bilanziert war. Die Beurkun-
dung des Kaufvertrages erfolgte im Berichtsjahr 2022.

8 Eigenkapital

In Bezug auf die Entwicklung des Eigenkapitals wird auf
die Aufstellung Uber Verdnderungen des Konzern-Eigen-
kapitals verwiesen.

a) Gezeichnetes Kapital

Das im Handelsregister eingetragene, voll eingezahlte
Grundkapital betragt EUR 40.185.256,96 (Vorjahr:

EUR 40.185.256,96) und ist ausschlielich in auf den
Namen lautende 15.697.366 (Vorjahr: 15.697.366) Stuck-
aktien aufgeteilt, auf die ein anteiliger Betrag am Grund-
kapital von EUR 2,56 je Aktie entfallt. Jede Stickaktie ist
voll dividenden- und stimmberechtigt, mit Ausnahme
derer, die sich im eigenen Besitz befinden.

Auf der Hauptversammlung der PSI AG am 9. Juni 2020
wurde der Vorstand ermachtigt, eigene Aktien von bis

zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Auf der Grund-
lage des Grundkapitals zum Bilanzstichtag ergibt sich eine
Ermachtigung zum Ruckkauf von bis zu 1.567.984 Stuick-
aktien der Gesellschaft. Die Ermachtigung lauft am

30. Juni 2023 aus.

b) Bedingtes und genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2021
wurde der Vorstand der Gesellschaft ermachtigt, bis zum
18. Mai 2026 - einmalig oder mehrmals - Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder

Konzern-Anhang

Gewinnschuldverschreibungen (auch in Kombination)
jeweils mit der MAglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses
auszugeben.

Zur Erfullung etwaiger ausgelibter Rechte im vorgenannten
Sinne wurde in der Hauptversammlung vom 19. Mai 2021
ein neues ,Bedingtes Kapital 2021" geschaffen. Danach

ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu

EUR 8.035.840,00, eingeteilt in bis zu 3.139.000 Stuck-
aktien, bedingt erhoht.

Das bedingte Kapital aus einer Erméachtigung vom
16. Mai 2017 (BK 2017) wurde durch das neue bedingte
Kapital 2021 ersetzt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2019
wurde ein neues genehmigtes Kapital (GK 2019) geschaf-
fen. Der Vorstand wurde erméchtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der
Zeit bis zum 15. Mai 2024 einmalig oder mehrfach um ins-
gesamt bis zu EUR 8.035.840,00 durch Ausgabe von neuen
auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhéhen.

Das genehmigte Kapital und bedingte Kapital stellen sich
wie folgt dar:

in TEUR 2022 2021

Genehmigtes Kapital (GK)

GK 2019 (bis 15. Mai 2024) 8.036 8.036
8.036 8.036

Bedingtes Kapital (BK)
BK 2021 (bis 18. Mai 2026) 8.036 8.036
8.036 8.036
16.072 16.072

c) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus Kapitalerho-
hungen. Die der Emission von Eigenkapitalinstrumenten
zurechenbaren Kosten wurden als negatives Aufgeld unter
Berucksichtigung von Steuereffekten direkt im Eigenkapital
verrechnet.

d) Riicklage fur eigene Anteile

Im Geschéftsjahr wurden 232.999 Aktien zuruckgekauft
(Vorjahr: 5.647). Im Zusammenhang mit einem Mitarbeiter-
aktienprogramm wurden 29.267 eigene Aktien Ubertragen
(Vorjahr: 17.536). Zum 31. Dezember 2022 verfugt die
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Gesellschaft Uber 209.371 eigene Aktien (Vorjahr: 5.639).
Auf diese eigenen Aktien entféllt ein Grundkapital in H6he
von EUR 535.989,76 (Vorjahr: EUR 14.435,84).

Im Rahmen der bestehenden Mitarbeiteraktienprogram-
me kdnnen Mitarbeiter des PSI-Konzerns eigene Aktien
der PSI AG erwerben oder bekommen diese ohne spezi-
fizierte Gegenleistung zugeteilt. Ein solcher Aktienerwerb/
eine Aktienzuteilung findet zu markttblichen Konditionen
statt. Der Gesellschaft entsteht bei Aktienerwerb durch
den Mitarbeiter kein wesentlicher Aufwand. Sofern eine
Aktienzuteilung stattfindet, erfasst die Gesellschaft den
Zeitwert der ausgegebenen Aktien als Personalaufwand.
Aus dem Mitarbeiteraktienprogramm 2022 bestanden zum
Bilanzstichtag keine Verpflichtungen zur Ubertragung von
Aktien.

e) Sonstige Riicklagen
Die sonstigen Rucklagen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2022 2021

Ricklage fur

Wahrungsdifferenzen -927 -1.056

Versicherungsmathematische

Verluste -23.669 -32.454

Latente Steuern 7.494 10.116
-17.102 -23.394

Die latenten Steuern resultieren aus den versicherungs-
mathematischen Verlusten.

f) Dividenden

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die aus-
schittungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn, der
in dem Jahresabschluss der PSI Software AG ausgewiesen
und gemal dem deutschen Handelsrecht ermittelt wird.

Die Hauptversammlung nahm den Vorschlag des Vor-
standes zur Gewinnverwendung 2021 an. Aufgrund des
Beschlusses wurde eine Dividende fur das Geschaftsjahr
2021 in Héhe von EUR 6.263.511,60 ausgeschlittet. Dies
entspricht einer Héhe von EUR 0,40 (Vorjahr: EUR 0,30)
je dividendenberechtigter Stiickaktie. Im Vorjahr wurde
eine Dividende fur das Geschaftsjahr 2020 in Héhe von
EUR 4.703.928,90 ausgeschuttet.

9 Pensionsruckstellungen und
ahnliche Verpflichtungen

Pensionsrickstellungen werden fir bestehende Anwart-
schaften und Anspruche auf Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung aktiver und ehemaliger Mitarbeiter

des PSI-Konzerns sowie derer Hinterbliebenen (Alters-,
Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen) gebildet.

Fur den Gberwiegenden Teil der Anwarter ergeben sich

die Anwartschaften aus einem zum 31. Dezember 2006
festgestellten statischen Besitzstand in Form einer leistungs-
orientierten Direktzusage. Fur Dienstzeiten nach dem

31. Dezember 2006 erwerben die Mitarbeiter in der Regel
keine Anwartschaftssteigerungen mehr in der Direktzusage.
Vielmehr wurde den Mitarbeitern fur den Wegfall der
kunftigen Anwartschaftszuwachse ein Wahlrecht zwischen
der Erh6hung der Bruttobarbeziige oder Beitragen in eine
rickgedeckte Unterstiitzungskasse eingeraumt. Da die ge-
wahrten Uberschiisse der Unterstiitzungskasse nicht aus-
reichen, um die Anpassungspflicht der laufenden Renten
nach 8 16 BetrAVG zu gewahrleisten, werden bezuglich der
Rentenanpassungsverpflichtung ebenfalls Pensionsriick-
stellungen gebildet.

Im Rahmen des Betriebstibergangs zum 1. Januar 2019 nach
§ 613a BGB von der Business Technology Consulting AG
(BTC AG) sind die Pensionsverpflichtungen dieses Mitarbeiter-
kreises auf den PSI-Konzern Gbergegangen. Der an zwei
Standorten auch fir Neueintritte gedffnete Pensionsplan

ist als wertpapiergebundene Direktzusage ausgestaltet, bei
der den Mitarbeitern jahrliche arbeitszeitabhangige Beitrage
auf ein Kapitalkonto verbucht und Gber ein Contractual
Trust Arrangement (CTA) am Kapitalmarkt angelegt werden.
Demnach werden nach dem Ausscheiden aus den Diensten
Altersrente, vorzeitige Altersrente, Erwerbsminderungsrente
sowie Ehegatten- und Waisenrente gewahrt und unter-
liegen einer jahrlichen garantierten Rentenanpassung von
einem Prozent. Die jeweilige Versorgungsleistung ergibt sich
dabei durch Verrentung des fir den einzelnen Mitarbeiter
gebildeten Versorgungskapitals bei Eintritt des Versorgungs-
falles. Das Versorgungskapital resultiert aus der Summe der
jahrlichen Versorgungsaufwendungen sowie der hierauf
erzielten Kapitalertrage. Die nominalen Einzahlungen sind
als mindestens zu verrentendes Versorgungskapital garan-
tiert. Anstelle einer lebenslang laufenden Mitarbeiterrente
gewahrt die Gesellschaft dem Mitarbeiter auf dessen Antrag
hin eine Kapitalleistung in bis zu zehn Jahresraten.



Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbar-
wert der Versorgungszusagen) wurde nach versicherungs-
mathematischen Methoden auf Basis folgender Annahmen
berechnet:

Konzern-Anhang

Fir die leistungsorientierten Versorgungsleistungen sind
im Berichtsjahr insgesamt Aufwendungen in Héhe von
TEUR 594 entstanden. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2022 2021

in % 2022 2021

- Dienstzeitaufwand ausgewiesen im
Abzinsungsfaktor Personalaufwand 143 158
Deutschland 3,70 0,90 Nettozinsaufwand ausgewiesen
Osterreich 3,75 0,50 im Zinsergebnis 451 266
Gehaltstrend Aufwendungen fiir
Deutschland 0,00/3,80 0,001,300 _versorgungsleistungen R 424
Osterreich 4,00 2,75
Rententrend Fir das Folgejahr werden auf Basis des derzeitigen Mit-
Deutschland 2,50 1,70 arbeiterstandes Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.598
Osterreich 0,00 0,00 (Vorjahr: TEUR 588) erwartet.
Fluktuation B
Deutschland 0.00 000 Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Barwerts
Bsterreich 0,00 0,00 der leistungsorientierten Verpflichtung:

Die angewendeten Sterbetafeln waren:

RT Heubeck 2018 G

Deutschland (Vorjahr: RT Heubeck 2018 G)

AVO 2018-P

Osterreich (Vorjahr: AVO 2018-P)

DEin Teil der Pensionszusagen wurde am 31.12.2006 abgel6st. Fur diesen Teil
sind Gehaltstrends bei der Berechnung der Verpflichtung nicht relevant.

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zuklnftige Gehalts-
steigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit von der
Inflation und der Dauer der Zugehorigkeit zum Unterneh-
men jahrlich geschatzt werden.

Zum Bilanzstichtag wurde bei der Berechnung der deut-
schen Pensionsverpflichtung grundsatzlich die individuelle
Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung
bertcksichtigt.

in TEUR 2022 2021
Barwert zu Beginn des Jahres 68.380 73.070
Laufender Dienstzeitaufwand 143 158
Zinsaufwand 471 275
Erfolgsneutral erfasste
versicherungsmathematische
(Gewinne)/Verluste -8.729 1132
davon erfahrungsbedingte
Anpassung -532 619
davon finanzielle
Annahmendnderungen -8.197 -1.751
Geleistete Rentenzahlungen -2.178 -2.289
Abgang Pensionsverpflichtung -5 0
Veranderung des Barwerts der
rickgedeckten leistungsorientierten
Verpflichtung -4.656 -1.702
Barwert zum Bilanzstichtag 53.426 68.380
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Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Barwerts
des Planvermogens:

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen bertcksichtigen
jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die Gibrigen
Annahmen gegentiber der urspriinglichen Berechnung

in TEUR 2022 2021 - .
unverandert bleiben.
Marktwert/Barwert zu Beginn
des Jahres 15.258 16.654 . . . ;
Die durchschnittliche Restlaufzeit (Macaulay Duration) der
Zinsertrag 20 10 . . . . -
leistungsorientierten Verpflichtung betragt zum Ende des
Ertra . . .
Aufwendungen/Ertrage aus Berichtszeitraums 11,7 Jahre (Vorjahr: 14,0 Jahre).
Planvermdégen, die nicht im Netto-
zinsergebnis enthalten sind -4.599 -1.471
Arbeitgeberbeitrage 128 128 Im Folgenden ist die fir Deutschland erwartete Auszah-
Abgang Pensionsverpflichtung 5 o  lungsstruktur aus Betriebsvermégen fur die kommenden
e 7 _ga  Jahredargestellt:
Marktwert/Barwert zum .
Bilanzstichtag 10.795 15.258 iniTEUR 2022 2ozt
Geleistete Pensionszahlungen 2.170 2.225
Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Netto- Erwartete Pensionszahlungen
betrags der Ruckstellung: 2023 2.565 2.284
2024 2.576 2327
in TEUR 2022 2021 2025 2.590 2325
Bilanzwert zu Beginn des Jahres 53.123 56.416 2026 2.644 2331
In der Gewinn- und Verlustrechnung 2027 2.711 2.373
erfasster (Ertrag)/Aufwand 593 423
Weitere 5 Jahre 13.520 11.974
Rentenzahlungen aus
Betriebsvermogen -2.170 -2.225
Beitrdge in das Planvermdégen -128 -128 10 Ruickstellungen
Versicherungsmathematische
(Gewinne)/Verluste D 1363 Die Riickstellungen enthalten ausschlieRlich Steuerriick-
BilanzwertamiEndeldesjahies 22633 53123 stellungen fiir vergangene und zukunftige Perioden.
Veranderungen bei den malRgeblichen versicherungs- Zur Abzinsung der geschatzten Auszahlung fur diese
mathematischen Annahmen hatten fir Deutschland Risiken wurde ein Zinssatz von 1,8 % (Vorjahr: 1,8 %)
folgende Auswirkung auf die leistungsorientierte angewendet.
Pensionsverpflichtung:
Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
in TEUR 2022 2021
" in TEUR 2022 2021
Anderung der Annahme zum
Rechnungszins Stand 1. Januar 4.365 3.085
Erhéhung um 0,2 %-Punkte _860 -1.320 Aufwandswirksame Zufuihrung 515 1.398
Verminderung um 0,2 %-Punkte 891 1.376 Inanspruchnahme 692 47
Anderung der Annahme zur Ertragswirksame Aufldsung =241 -71
Rentendynamik Stand 31. Dezember 3.947 4.365
Erhdhung um 0,2 %-Punkte 677 1.008 Davon langfristig 1.639 2.336
Verminderung um 0,2 %-Punkte -659 =977 Davon kurzfristig 2.308 2.029




11 Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen

In der nachfolgenden Tabelle werden die diskontierten
Leasingzahlungen einschlieBlich der Verlangerungs-
optionen, von denen der Konzern hinreichend sicher ist,
dass er diese ausuben wird, dargestellt:

in TEUR 2022 2021
Innerhalb eines Jahres fallig 6.636 6.103
Zwischen 1-5 Jahren fallig 17.539 17.220
Uber 5 Jahre fallig 259 835
Buchwert zum Ende des Jahres 24.434 24.158

Im Wesentlichen handelt es sich bei den Leasingverhalt-
nissen nach IFRS 16 um Objektimmobilien. Durch den
verhaltnismafig niedrigen anzuwendenden Grenzfremd-
kapitalzinssatz ist der Unterschied zwischen diskontiert
und undiskontiert als insgesamt nicht materiell anzusehen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus kurzfristigen
Leasingverhaltnissen und aus Leasingverhaltnissen, die
von geringem Wert sind, welche aufgrund der Anwendung
der Ausnahmeregelung nicht unter IFRS 16 fallen, werden
in Abschnitt K. angegeben.

12 Finanzverbindlichkeiten

Zum Ende des Geschaftsjahres bestanden keine wesent-
lichen langfristigen Finanzverbindlichkeiten mehr. Die lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten des Vorjahres betrafen
ausschlieBlich Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten und bezogen sich im Wesentlichen auf einen 2021
aufgenommenen Kredit in Hohe von 360 Millionen Rubel
(TEUR 4.286), der zur Finanzierung der laufenden Ge-
schaftstatigkeit diente und eine Laufzeit von 60 Monaten
(vierteljahrliche Annuitatenzahlungen) und einen Zinssatz
von 7,2 % in Russland aufwies. Der jahrliche Auszahlungs-
betrag (Tilgung und Zins) fir das Darlehen betrug ca.
TEUR 900. Der ausstehende Betrag zum Ende des Wirt-
schaftsjahres 2021 (TEUR 3.602) wurde auf Basis der ver-
einbarten Zins- und Tilgungsraten in einen kurzfristigen
Teil (TEUR 727) und einen langfristigen Teil (TEUR 2.875),
der innerhalb von 1-5 Jahren fallig ist, aufgeteilt.

Der Darlehensbetrag ist durch eine Garantiezusage der
PSI Software AG besichert.

Konzern-Anhang

Im Vorjahr und im Berichtsjahr nutzte der PSI-Konzern
kurzfristige, variabel verzinsliche Kontokorrentkredite zur
Finanzierung. Die Finanzverbindlichkeiten wurden monat-
lich getilgt und mit Zinssatzen zwischen 2,797 % bis 4,861 %
verzinst. Besondere Sicherungen wurden nicht gestellt.

Zum 31. Dezember 2022 verfiigt der PSI-Konzern Uber
nicht in Anspruch genommene Kreditlinien aus Konto-
korrentkrediten von TEUR 26.602 (Vorjahr: TEUR 31.174).

Die Aufwendungen fiir Zinsen aus Kontokorrentkrediten
beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf TEUR 58 (Vorjahr:
TEUR 30).

13 Zusatzliche Informationen zu finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten

Eine Uberleitung einzelner Bilanzposten in die Summe
der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Ver-
bindlichkeiten kann der folgenden Tabelle entnommen
werden. Dabei ist zu berticksichtigen, dass im geringeren,
insgesamt unwesentlichen Umfang Anpassung der Vor-
jahreswerte bei den kurzfristigen sonstigen finanziellen
vorgenommen wurde. Die Umgliederung zwischen den
kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten und den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hat weder
einen Ergebniseffekt, noch wirkt es sich in einer anderen
Weise auf den Konzernabschluss aus:

in TEUR 2022 2021
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (netto) 42.031 35.183
Sonstige Vermégenswerte 2.034 2.006
Zahlungsmittel 45.444 67.478
89.509 104.667
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 4.742 3.739
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 23.399 21.697
Leasingverbindlichkeiten 24.434 24.158
Sonstige Verbindlichkeiten 1.739 2.053
54.314 51.647
Davon langfristig 18.435 21.567
Davon kurzfristig 35.879 30.080
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14 Zusatzliche Informationen zu nichtfinanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten

Die sonstigen nichtfinanziellen Vermdgenswerte

(TEUR 3.842, Vorjahr: TEUR 3.661) enthalten geleistete
Anzahlungen und Rechnungsabgrenzungsposten.

Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten

(TEUR 22.412, Vorjahr: TEUR 28.025) enthalten Verbind-
lichkeiten gegeniber Mitarbeitern sowie Umsatzsteuer-
und Lohnsteuerverbindlichkeiten.

15 Latente Steuern/Ertragsteuern

Die deutsche Gewerbesteuer wird auf das steuerliche
Ergebnis der deutschen Konzerngesellschaften erhoben,
das durch Kirzung bestimmter Ertrage, die nicht ge-
werbesteuerpflichtig sind, und durch Hinzurechnung
bestimmter Aufwendungen, die fur Gewerbesteuer-
zwecke nicht abzugsfahig sind, ermittelt wird. Der effek-
tive Gewerbesteuersatz hangt davon ab, in welcher Ge-
meinde die jeweilige deutsche Konzerngesellschaft tatig
ist. Der durchschnittliche Gewerbesteuersatz im Jahr 2022
betrug wie im Vorjahr ca. 14 %. In den Geschaftsjahren
2021 und 2022 qilt ein Kérperschaftsteuersatz von 15 %.
Zusatzlich zur Kérperschaftsteuer wird ein Solidaritats-
zuschlag in Hohe von 5,5 % auf die festgesetzte Korper-
schaftsteuer erhoben. Entsprechend ergibt sich fur

die Berechnung der laufenden Ertragsteuern fur das
Geschaftsjahr 2022 ein effektiver Steuersatz von 29,83 %
(Vorjahr: 29,83 %).

Zum 31. Dezember 2022 belief sich der Betrag der nicht
aktivierten steuerlichen Vorteile aus Verlustvortragen zur
Korperschaftsteuer (inkl. auslandischer Gesellschaften)
auf EUR 21,7 Mio. sowie auf Verlustvortrage zur Gewerbe-

steuer EUR 24,8 Mio. (Vorjahr: EUR 13,5 Mio./EUR 3,9 Mio.).
Die steuerlichen Verlustvortrage der PSI AG per 31. Dezem-

ber 2021 und 31. Dezember 2022 berlcksichtigen bereits
die Erkenntnisse aus den laufenden steuerlichen AuRen-
prufungen. Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrdge wurden in H6he von EUR 3.832 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,5 Mio.) aktiviert.

Der Ertragsteueraufwand des laufenden Geschaftsjahres
setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2022 2021

Tatsachlicher Steueraufwand

Laufendes Jahr -5.042 -3.327

Latenter Steueraufwand

Immaterielle Vermdgenswerte 78 -2
Langfristige Auftragsfertigung 217 399
Vorrate 53 -87

Altersteilzeit und
Jubildumsruckstellungen -8 -25

Forderungen Lieferungen und

Leistungen -503 -303
Pensionsriickstellungen -372 -552
Verbindlichkeiten Lieferung
und Leistungen 85 -600
Ubriges -103 135
Anlagevermdgen -1.066 -1.250
Leasingverhaltnisse 57 18
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage 3.359 -1.219
Passive Rechnungsabgrenzungen 66 -228
1.863 -3.714
Ertragsteueraufwand -3.179 -7.041




Eine Uberleitung des Steueraufwandes/-ertrages ergibt

sich aus der folgenden Ubersicht:

Konzern-Anhang

Die latenten Steuern, die im PSI-Konzern ausgewiesen
werden, setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2022 2021 in TEUR 2022 Veranderung 2021
Ergebnis vor Steuern 19.924 24.541 Latente Steuern
Theoretischer Ertragsteueraufwand Nutzung steuerlicher
(29,83 %; Vorjahr: 29,83 %) -5.943 -6.551 Verlustvortrage 3.832 3.359 473
Nicht aktivierte steuerliche Pensionsriickstellungen 5.044 -2.995 8.039
Verluste Y =23 Forderungen aus Lieferungen
Nicht abziehbare Betriebsausgaben und Leistungen 0 -2.578 2.578
L”,"d gewerbesteuerliche Leasingverhaltnisse 222 57 165
Hinzurechnungen -623 -288
Sonstige Rickstellungen 460 -100 560
Nutzung nicht aktivierter —
steuerlicher Verlustvortrage 251 1.587 Altersteilzeit und
Jubildumsrickstellungen 92 -8 100
Aktivierung steuerlicher
Verlustvortrage 0 _695 Passive Rechnungsabgrenzungen 52 52 0
Effekte aus Projektbezogene Riickstellungen 343 -3 346
Steuersatzunterschieden Ausland 951 -584 Aktive latente Steuern
Steueraufwand far Vorjahre 1.346 -183 vor Saldierung 10.045 -2.216  12.261
Steuerfreie Ertrage und Saldierung -3.456 -1.488  -1.968
Auslandseinkinfte -63 -34 Bilanzausweis
e e —— Aktive latente Steuern 6.589 -3.704 10.293
Differenzen 701 -10
Sonstiges 201 -260 Anlagevermdgen -1.278 -1.070 -208
Tatsachlicher Steueraufwand -3.179 -7.041 Immaterielle Vermdgenswerte -1.026 163 -1.189
Steuerlich wirksame Geschafts-
Der PSI-Konzern verfugt Uber die nachstehenden steuer- und Firmenwertabschreibung -810 -85 -725
lichen Verlustvortrage: Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen -541 -541 0
in Mio. EUR 2022 2021 Forderungen aus langfristiger
ferti - =
Verlustvortrag Gewerbesteuer Auftragsfertigung 4.656 1.705  -6.361
Inland 24,6 5,2 Passive Rechnungsabgrenzungen 0 1.981  -1.981
Verlustvortrag Korperschaftsteuer Ubrige -37 20 -57
o 21,9 6.0 Steuerverbindlichkeiten
Verlustvortrage Ausland 3,6 9,2 vor Saldierung -8.348 2.173 -10.521
Saldierung 3.456 1.488 1.968
Die inlandischen Verlustvortrage verfallen grundsétzlich Bilanzausweis latente
" - . . Steuerverbindlichkeiten -4.892 3.661 -8.553
nicht. Von den auslandischen steuerlichen Verlustvortragen
in Héhe von insgesamt TEUR 3.700 (Vorjahr: TEUR 9.246) Seido £ =y A
unterliegt ein Betrag in Héhe von TEUR 1.000 (Vorjahr: Stand 1. Januar, netto 1.740 6.482
TEUR 4.701) zeitlichen Verlustvortragsbeschrankungen In der Berichtsperiode erfasster
. . Steuerertrag/-aufwand 1.863 -3.714
(zwischen funf und zehn Jahren) aufgrund der lokal gelten- J
den nationalen Regelungen Aus Unternehmenserwerb 0 -624
Ergebnis aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen 717 0
In der Berichtsperiode im
sonstigen Ergebnis erfasster
Steuerertrag/-aufwand -2.623 -404
Stand 31. Dezember, netto 1.697 1.740
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Fir steuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 7.141
(Vorjahr: TEUR 1.757) wurde ein aktiver latenter Steuer-
anspruch gebildet, da der Vorstand es fur wahrscheinlich
halt, dass in ausreichendem Mal3e zukuinftige steuerliche
Gewinne zur Verfuigung stehen werden.

H. Angaben zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

16 Umsatzerlése

17 Sonstige betriebliche Ertréage

in TEUR 2022 2021
Fordermittel 5.977 2.348
Ertrage aus abgeschriebenen
Forderungen 2.477 123
Ertrdge aus Projektriickstellungen 1.387 1.697
Ertrédge aus Kursdifferenzen 1.202 1.036
Ubrige 2.590 3.380
13.633 8.584

18 Materialaufwand

in TEUR 2022 2021

Aufwendungen fir

bezogene Leistungen 19.636 19.118
Zahlungen fir Umsatzerldse aus Softwareerstellung erfol- Aufwendungen
gen grundsatzlich nach Leistungsfortschritt. Wartungs- fur bezogene Waren 16.666 16.275
erlése werden von den Kunden vorab gezahlt und zeitan- B 35393
teilig realisiert. Umsatze auf Lizenzen und Waren werden
zeitpunktbezogen mit Auslieferung erfasst. Die Umsatz- 19 Personalaufwand
erldse verteilen sich auf die beiden Segmente wie folgt:
in TEUR 2022 2021
in TEUR Léhne und Gehalter 133.503 130.217
msaesse 22z | S P e -
Softwareerstellung 56.352 59.976 116.328 - :
Wartung 51.487 45.058 96.545 Der Personalaufwand enthalt Aufwendungen flr Zahlun-
Lizenzen 2.926 11.356 14.282 gen im Zusammenhang mit beitragsorientierten Versor-
Waren 19.646 1.137 20.783 gungszusagen an private Versorgungseinrichtungen von
Gesamt 130.411 117.527 247.938 TEUR 560 (Vorjahr: TEUR 601) und staatliche Rentenkassen
von TEUR 8.562 (Vorjahr: TEUR 8.087).
Energie- Produktions-
Umsatzerlése 2021 management management Gesamt 20 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Softwareerstellung 64.140 52.302 116.442
Wartung 48.176 41.350 89.526 in TEUR 2022 2021
Lizenzen 3.095 12.893 15.988 Reisekosten SR 2620
Waren 22.654 883 23.537 Miete, Leasing Immobilien
inklusive Nebenkosten 3.701 3.303
Gesamt 138.065 107.428 245.493
Projektaufwendungen 1.062 1.790
Werbe- und MarketingmaRnahmen 3.900 2.810
Leasingkosten Mobilien 1.043 834
Datenleitungs-,
EDV- und Telefonkosten 4.928 4.601
Rechts- und Beratungskosten 4.046 2.597
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 808 1141
Ubrige 6.792 6.250

29.718 24.966




21 Beteiligungsergebnis

Das Ergebnis aus Beteiligungen umfasst ausschlie3lich die
per at equity zu bewertende Gesellschaft caplog-x GmbH.
Der im Berichtsjahr erfasste Ertrag bezieht sich auf den an-
teiligen Ertrag aus dem Jahresergebnis der caplog-x GmbH
fir das Geschaftsjahr 2021.

22 Ergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich

Im Juli 2022 wurde beschlossen, das operative Geschaft
der russischen Tochtergesellschaften einzustellen. Den
russischen Tochtergesellschaften wurde untersagt, weiter
Auftrage von Kunden anzunehmen und aktivam Markt
aufzutreten. Weiterhin wurden auch alle technischen und
vertrieblichen Unterstitzungsleistungen der deutschen
Gesellschaften des PSI-Konzerns fiir die russischen Toch-
tergesellschaften im Jahresverlauf 2022 vollsténdig einge-
stellt. Im Oktober 2022 wurde im Zusammenhang mit dem
8. Sanktionspaket der Europaischen Union ein weitreichen-
des Verbot fur IT-Dienstleistungen deutscher Unterneh-
men in Russland erlassen, das unabhangig vom Beschluss
der Einstellung der Aktivitaten im Juli 2022 auch zu einem
rechtlichen Verbot weiterer Geschaftsaktivitaten in Russ-
land fUhrte. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat
der PSI dem Beschluss des Vorstands zugestimmt, die
Gesellschaftsanteile an den russischen Tochtergesellschaf-
ten zu veraulRRern. Der geplanten VerduRerung liegt ein
detaillierter Verkaufsplan zugrunde, dessen Vollzug in 2023
bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
vollzogen wurde.

Im Rahmen der geplanten VeraufRerung der russischen
Tochtergesellschaften wurde ein VerauRBerungserlos ab-
zuglich VerauBerungskosten von TEUR 0 angesetzt. Die
Schatzung dieses VerauRerungserloses berlcksichtigt,
dass nahezu keine VerauRBerung der Geschaftsanteile an
Personen oder Unternehmen mit Sitz auBerhalb Russlands
maoglich ist. Der geschatzte Veraul3erungserlds wurde in
den finalen Vertragen zum Verkauf der russischen Tochter-
gesellschaften realisiert.

Konzern-Anhang

Die dem aufgegebenen Geschaftsbereich zuzurechnenden
Aufwendungen und Ertrdge setzen sich zusammen aus:

- den von den russischen Tochtergesellschaften bis zum
Ende des Geschaftsjahres erfassten Aufwendungen und
Ertragen (TEUR 1.513 Nettoertrag; Vorjahr: TEUR 1.146
Nettoaufwand),

- den Aufwendungen der deutschen Konzerngesellschaf-
ten fir technische und vertriebliche Unterstitzung der
russischen Tochtergesellschaften, die wegen der be-
schlossenen Einstellung des operativen Geschaftes nicht
mehr weiterverrechnet werden konnten (TEUR 2.752;
Vorjahr: TEUR 0),

- Aufwand aus der Wertberichtigung des Nettoreinver-
mogens der russischen Tochtergesellschaften auf den
niedrigeren beizulegenden Wert (TEUR 3.250; Vorjahr:
TEUR 0).

in TEUR 2022 2021
Operativer Bereich

Umsatzerldse 7.441 2.896
Sonstige betriebliche Ertrage 182 475
Materialaufwand -454 -367
Personalaufwand -4.731 -2.927
Abschreibungen -141 -66
Sonstiger betrieblicher Aufwand -3.536 -1.157
Verlust aus operativer

Geschaéftstatigkeit -1.239 -1.146
Wertberichtigung des Netto-

reinvermaogens der russischen

Tochtergesellschaften -3.250 0
Zufuihrung zu Ruckstellung fur

Haftungsrisiken aus Garantien -2.378 0
Verlust aus laufender

Geschaéftstatigkeit -6.867 -1.146
Zinsergebnis -234 -127
Ertragsteuer 50 -390
Verlust aus aufgegebenem

Geschiftsbereich, nach Steuern -7.051 -1.663

Der Verlust aus aufgegebenem Geschaftsbereich fur das
Geschaftsjahr 2022 in H6he von TEUR 7.051 (Vorjahr: TEUR
1.663) ist vollstandig den Anteilseignern der PSI Software AG
zugerechnet worden. Die russischen Geschaftsaktivitaten
haben mit einem positiven operativen Cashflow von

TEUR 2.124 (Vorjahr: negativer operativer Cashflow von
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TEUR 5.222), einem ausgeglichenen Cashflow aus der
Investitionstatigkeit von TEUR O (Vorjahr: negativer Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit von TEUR 42) sowie
einem negativen Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
von TEUR 1.223 (Vorjahr: positiver Cashflow aus der Finan-
zierungstatigkeit von TEUR 3.601) zur Veranderung der
Finanzmittel beigetragen.

Die Wertberichtigung des Nettoreinvermdgens der
russischen Tochtergesellschaften entfallt auf folgende
Einzelposten:

in TEUR 2022

Vermogenswerte aus aufgegebenem
Geschéftsbereich

Vorrate 12
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.856
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung 1.608
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 694
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 0
Liquide Mittel 2.408
Kurzfristige Aktiva 7.579
Sachanlagen 196
Immaterielle Vermdgenswerte 39
Latente Steueranspriiche 771
Langfristige Aktiva 1.006
Aktiva 8.585

Verbindlichkeiten aus aufgegebenem
Geschéftsbereich

Finanzverbindlichkeiten 2.378
Passive latente Steuern 1.488
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.469
Sonstige Verbindlichkeiten 0
Passiva 5.335

Die ZufUhrung zu Ruckstellungen fir Haftungsrisiken

aus Garantien resultiert aus einer Kreditverbindlichkeit,
die in Vorjahren durch die russische Tochtergesellschaft
OOO PROGRESS bei einer russischen Bank aufgenommen
wurde (siehe Seite 93 unter 12 Finanzverbindlichkeiten).
Die PSI hat sich gegenliber der Commerzbank AG,
Frankfurt am Main, Deutschland, verpflichtet, fur dieses in
Russland aufgenommene Bankdarlehen zu haften, soweit
die OO0 PROGRESS nicht in der Lage ist, ihren Verpflich-

tungen zur annuitatischen Tilgung des Darlehens nach-
zukommen oder ein ,Event of Default” entsprechend den
Bestimmungen des Kreditvertrages eintritt.

Nach Einschatzung des Vorstands der PSI liegen zum

31. Dezember 2022 Anhaltspunkte dafur vor, dass ein
+Event of Default” eingetreten ist, das die russische Bank
berechtigen wirde, den dargestellten Haftungsmechanis-
mus auszulésen. Bisher wurde weder von der russischen
Bank eine entsprechende Erklarung gegentber der

00O PROGRESS abgegeben, noch hat die Commerzbank AG,
Frankfurt am Main, Deutschland, einen Anspruch aus der
Garantieerklarung eingefordert. Der Vorstand der PSI geht
davon aus, dass eine ungewisse Verbindlichkeit vorliegt,
deren rechtliche Grundlage als erfullt anzusehen ist, deren
Erflllungszeitpunkt aber unsicher ist.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 belief sich der aus-
stehende Darlehensbetrag auf TEUR 2.378. Dieser Betrag
entspricht dem Barwert der zuklnftigen Annuitatszah-
lungen unter Anwendung eines Zinssatzes von 7,2 %. Die
Restlaufzeit des Darlehens betragt zwei Jahre. Da das Aus-
|6sen des Haftungsmechanismus verschiedene formelle
Schritte beinhaltet, geht der Vorstand der PSI davon aus,
dass Zahlungen daraus erst 2024 erfolgen wirden.

Die gebildeten Riickstellungen werden unter den zur Ver-
auBerung bestimmten Verbindlichkeiten ausgewiesen.



23 Ergebnis je Aktie

Nach IAS 33 basiert die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie
auf der Division des Konzernergebnisses durch die gewich-
tete Anzahl der Stiickaktien.

2022 2021
Periodenergebnis aus
fortgefihrten Aktivitdten (TEUR) 16.745 17.500
Anzahl der gewichteten Stiickaktien
(Tausend Stiick) 15.606 15.678
Anzahl der gewichteten Stlickaktien
verwassert (Tausend Stlick) 15.606 15.678
Ergebnis je Stlickaktie aus fortge-
flhrten Aktivitaten (Euro/Aktie) 1,07 1,12
Ergebnis je Stiickaktie aus fort-
geflihrten Aktivitaten, verwéssert
(Euro/Aktie) 1,07 1,12
Ergebnis je Stlickaktie aus nicht fort-
gefiihrten Aktivitaten (Euro/Aktie) -0,45 -0,11
Ergebnis je Stlickaktie aus nicht
fortgefihrten Aktivitaten,
verwassert (Euro/Aktie) -0,45 -0,11

Zur Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
wird der den Stammaktionaren zurechenbare Perioden-
gewinn sowie der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf
befindlichen Aktien um die Auswirkungen aller verwassern-
den potenziellen Stammaktien bereinigt, die durch die Aus-
Ubung von Aktienbezugsrechten entstehen kénnten.

I. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaR IAS 7 erstellt und nach
den Zahlungsstromen aus der Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Die in der Kapitalfluss-
rechnung betrachteten Finanzmittelfonds umfassen alle in
der Bilanz unter dem Posten ,Zahlungsmittel” ausgewiese-
nen Zahlungsmittel, d. h. Kassenbestand sowie kurzfristige
Guthaben bei Kreditinstituten. Die ausgewiesenen liquiden
Mittel unterliegen keiner Verfugungsbeschrankung durch
Dritte. Wahrend des Berichtsjahres wurde an die Aktionare
eine Dividende fur das Geschaftsjahr 2021 von 40 Eurocent
je Aktie (Vorjahr: 30 Eurocent je Aktie) ausgeschuttet. Die
Zusammensetzung des Zahlungsmittelfonds ergibt sich aus
der Darstellung unter G. 6. Kontokorrentverbindlichkeiten
wurden nicht in den Zahlungsmittelfonds einbezogen.

Konzern-Anhang

J. Angaben zur Segmentberichterstattung

Der PSI-Konzern hat zwei berichtspflichtige Haupt-
segmente. Neben diesen berichtspflichtigen Segmenten
bestand im Geschaftsjahr ein nicht berichtspflichtiges
Segment, das die russischen Aktivitaten enthielt und in
der Segmentberichterstattung mit den Uberleitungs-
effekten zusammengefasst wurde.

Beschreibung der Segmente

- Energiemanagement: intelligente Losungen fir
Energieversorger der Sparten Strom, Gas, Ol und
Wasser. Schwerpunkte sind zuverlassige und wirt-
schaftliche Losungen fir die Netzfihrung sowie
fur Handel und Vertrieb im liberalisierten
Energiemarkt.

- Produktionsmanagement: Softwareprodukte und
Individualldsungen fir die Produktionsplanung, be-
sondere Aufgaben der Produktionssteuerung und
effiziente Logistik. Schwerpunkte sind die Optimierung
des Ressourceneinsatzes und die Erhéhung von
Qualitat und Wirtschaftlichkeit.

Uberleitung

Umsatze aus Transaktionen mit anderen Segmenten
sind in der Spalte ,Uberleitung” zusammengefasst. Der
Umsatz zwischen den Geschaftssegmenten betrug zum
31. Dezember 2022 TEUR 20.302 (Vorjahr: TEUR 19.405).
Bestimmte Aufwendungen werden nicht den einzelnen
Segmenten zugeordnet. Das Ergebnis aus der Uber-
leitung betragt TEUR -1.978 (Vorjahr: TEUR -1.266).

Zusatzliche geografische Angaben

Im Geschéftsjahr 2022 hat der PSI-Konzern Umsatzerl6se
von EUR 139,0 Mio. (Vorjahr: EUR 151,5 Mio.) im Inland und
Umsatzerlése von EUR 108,8 Mio. (Vorjahr: EUR 94,1 Mio.)
im Ausland erzielt. Die Umsatzerlése werden nach dem Sitz
des jeweiligen Kunden zugeordnet.

Die langfristigen Vermdgenswerte entfallen mit TEUR 63.717
auf das Inland (Vorjahr: TEUR 59.024) und mit TEUR 48.059
(Vorjahr: TEUR 49.721) auf das Ausland. Bei der Zuordnung
ist der Sitz des Tochterunternehmens, in dem der Vermo-
genswert bilanziert wird, entscheidend.
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K. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Haftungsverhaltnisse

Miet- und Leasingvertrédge - PSI-Konzern

als Leasingnehmer

Im Rahmen von Leasingvertragen wurden Immobilien,
Pkw, Buroausstattung, Datenverarbeitungsanlagen und
sonstige Gerate gemietet. Der PSI-Konzern wendet auf
kurzfristige Leasingvertrage (Laufzeit unter zwolf Monate)
und aus Leasingverhaltnissen, die von geringem Wert
sind, fir Immobilien und Mobilien die Ausnahmeregelung
nach IFRS 16 an. Daraus resultieren kurzfristige sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Héhe von insgesamt TEUR 90
(Vorjahr: TEUR 253).

Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingvertragen und
aus Leasingverhaltnissen, die von geringem Wert sind,
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Be-
richtsjahr angefallenen Miet- und Leasinggebuihren und
das Vorjahr:

in TEUR 2022 2021
Immobilien 347 171
Mobilien 205 151
Gesamt 552 322

Eine Ubersicht Gber die Falligkeit der Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen wird in Abschnitt G. 11 dargestellt.

Avalbiirgschaften

Durch verschiedene Gesellschaften und Kreditinstitute
wurden zum Bilanzstichtag im Ublichen Geschaftsver-
kehr Avalburgschaften in Hohe von TEUR 38.315 (Vorjahr:
TEUR 41.991) fir den PSI-Konzern tlbernommen.

Bestellobligo

Die vertraglichen Verpflichtungen betreffen hauptsachlich
den Kauf von Hardware und Software flr Investitions-
vorhaben und belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf
TEUR 1,5 Mio. (Vorjahr: TEUR 0,8 Mio.).

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl im PSI-Konzern
betragt im Geschaftsjahr 2.248 (Vorjahr: 2.092 Mitarbeiter).
Die Aufteilung der Mitarbeiter nach Funktionen stellt sich
wie folgt dar:

2022 2021
Softwareerstellung 1.878 1.705
Verwaltung 166 223
Vertrieb 204 164
Gesamt 2.248 2.092




Aufstellung des Anteilsbesitzes

Konzern-Anhang

Eigenkapital” Jahresergebnis”
Anteile 31.12.2022 2022
in % TEUR TEUR
Deutschland
PSI Automotive & Industry GmbH, Berlin 100 13.606 309
PSI Energy Markets GmbH, Hannover 100 1.330 1
PSI FLS Fuzzy Logik & Neuro Systeme GmbH, Dortmund 100 1.682 383
PSI GridConnect GmbH, Karlsruhe 100 501 02
PSI Logistics GmbH, Berlin 100 1.509 0
PSI Metals GmbH, Disseldorf 100 5.163 02
PSI Metals Non Ferrous GmbH, Aachen 100 1.005 02
PSI Mines&Roads GmbH, Berlin 100 -340 841
PSI Prognos Energy GmbH, Potsdam 100 -39 17
PSI Transcom GmbH, Berlin 100 6.331 -1.376
Ausland
PSI AG fir Produkte und Systeme der Informationstechnologie, Will, Schweiz 100 2.894 881
PSI Automotive & Industry Austria GmbH, Traun, Osterreich 100 1.214 214
PSI Incontrol Sdn. Bhd., Selangor, Malaysia 100 9.538 684%
Incontrol Tech (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100 -1.595 1653
Incontrol Tech Holdings (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100 -565 -1
PSI Information Technology (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China 100 -1.511 -753%
PSI Metals Austria GmbH, Graz, Osterreich 100 6.423 1.758
PSI Metals Belgium NV, Brissel, Belgien 100 2.236 1.651
PSI Metals Brazil Ltda, Rio de Janeiro, Brasilien 100 997 875
PSI METALS INDIA PRIVATE LIMITED, Kolkata, Indien 100 259 18
PSI METALS NORTH AMERICA Inc., Pittsburgh, USA 100 4.023 3.698
PSI Metals UK Ltd., Watford, United Kingdom 100 2.984 546
PSI Neplan AG, Kiisnacht, Schweiz 100 2.197 618
PSI Polska Sp. z 0.0., Poznan, Polen 100 6.233 4.983
PSIAG Scandinavia AB, Karlstad, Schweden 100 140 1979
Time-steps AG, Affoltern am Albis, Schweiz 100 307 98
000 ,PSI', Moskau, Russland 100 6.391 5493
00O OREKHsoft, Moskau, Russland 49 179 70
00O PROGRESS, Moskau, Russland 49 -3.528 1.797%
caplog-x GmbH, Leipzig 31,3 2.642 706

" Werte gemal3 gesetzlicher und lokaler Bilanzierungsvorschriften vor Konsolidierungsbuchungen

2 Ergebnisabfiihrungsvertrage
3 Werte gemal3 IFRS vor Konsolidierungsbuchungen

4 Werte zum 31.12.2021, da Werte zum Bilanzstichtag 31.12.2022 zur Zeit der Abschlusserstellung nicht vorlagen
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Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB

Nachfolgende inlandische Tochterunternehmen in der
Rechtsform einer Kapitalgesellschaft im Sinne des

§ 264a HGB haben von der Befreiungsvorschrift gemaf
§ 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

Gesellschaft Oort
PSI Automotive & Industry GmbH Berlin
PSI Logistics GmbH Berlin
PSI Metals GmbH Dusseldorf
PSI Transcom GmbH Berlin

Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Der Abschlussprufer der PSI Software AG und des Kon-
zerns ist Deloitte GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft.
Fur Dienstleistungen des Abschlussprifers fielen im
Geschaftsjahr folgende Honorare an:

in TEUR 2022 2021
Abschlussprifungsleistungen

(davon entfallen auf das Vorjahr

TEUR 125) 590 238
Gesamt 590 238

Die Abschlussprifungsgebihren umfassen die Jahresab-
schlussprifung und Konzernabschlussprifung der PSI AG.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

In Ubereinstimmung mit IAS 24 werden als nahestehen-

de Unternehmen und Personen betrachtet, die Gber die
Méglichkeit verfugen, den PSI-Konzern zu beherrschen
oder einen maRgeblichen Einfluss auf dessen Finanz- und
Geschaftspolitik auszulben. Bei der Bestimmung des
malgeblichen Einflusses, den nahestehende Personen
bzw. nahestehende Unternehmen des PSI-Konzerns auf die
Finanz- und Geschaftspolitik haben, wurde neben den be-
stehenden Beherrschungsverhaltnissen das Bestehen von
Treuhand-Verhaltnissen berucksichtigt.

Nahestehende Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen
Unternehmen sind als nahestehende Unternehmen zu
betrachten. Ferner ist die caplog-x GmbH als assoziiertes
Unternehmen als nahestehendes Unternehmen zu betrach-
ten. Weitere nahestehende Unternehmen bestehen nicht.

Nahestehende Personen
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates sind
als nahestehende Personen zu betrachten.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Zwischen der PSI AG und ihren Tochtergesellschaften
bestehen Leistungsbeziehungen im Rahmen von Liefer-
und Dienstleistungen, Cash Management, zentralen
Verwaltungsleistungen und der Personalgestellung,

die im Rahmen der Konsolidierung eliminiert wurden.

Zwischen dem PSI-Konzern und dem assoziierten Unter-
nehmen bestehen Leistungsbeziehungen im Rahmen von
Liefer- und Dienstleistungen, Gewahrung von Darlehen
und sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

in TEUR 2022 2021
Assoziierte Unternehmen

Erbrachte Lieferungen und

Leistungen 72 73
Bezogene Lieferungen und

Leistungen 762 674
Forderungen 221 156
Verbindlichkeiten 158 59

In den Jahren 2022 und 2021 fanden neben den Dienstver-
tragen mit den Vorstandsmitgliedern und den Aufwands-
entschadigungen des Aufsichtsrates keine Geschaftstrans-
aktionen zwischen den nahestehenden Personen und dem
PSI-Konzern statt.



Aufsichtsrat

Folgende Personen waren im Geschaftsjahr 2022
Mitglieder des Aufsichtsrates:

Karsten Trippel
(Vorsitzender), GroRbottwar

Geschaftsfihrer der SIGMA GmbH, GroRbottwar

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften:

1. Berlina AG fur Anlagewerte, Berlin (Vorsitzender)

2. Preussische Vermdgensverwaltungs AG, Berlin

3. Riebeck-Brauerei von 1862 AG, Wuppertal (Vorsitzender)

4. Ost-West Beteiligungs- und Grundstiicksverwaltungs-AG,
KolIn (Stellvertretender Vorsitzender)

5. Fleischerei-Bedarf Aktiengesellschaft von 1923,
Coburg (Vorsitzender)

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni
(Stellvertretender Vorsitzender)
Aschau

Ehemaliger Vorstand von ThyssenKrupp
Steel Europe AG, Duisburg

Andreas Béwing
Herten

Ehemaliger Leiter Regulierungsmanagement
bei der RWE Deutschland AG, Essen

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer
Gesellschaften: Thyssengas GmbH, Dortmund

Prof. Dr. Uwe Hack
Metzingen

Professor fur International Finance und Accounting,
Hochschule Furtwangen

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften:

1. abcfinance GmbH, KéIn

2. abcbank GmbH, Kéln

3. LAWO AG, Rastatt (Vorsitzender)

4. LAWO Holding AG, Rastatt (Vorsitzender)

Konzern-Anhang

Elena Giinzler
(Arbeitnehmervertreterin)
Berlin

Produktmanagerin bei PSI Automotive & Industry GmbH,
Berlin

Uwe Seidel
(Arbeitnehmervertreter)
Duisburg

Wartungsprojektleiter im Bereich Gasnetze und Pipelines
bei der PSI Software AG, Berlin

Vergutungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Dem Vorstand der PSI AG wurden flr das Geschaftsjahr
2022 Bezuge in Hohe von TEUR 1.065 (Vorjahr: TEUR 2.141)
gewahrt. Von dieser Gesamtvergutung entfielen TEUR O
(Vorjahr: TEUR 761) auf die langfristige Vergttung.

Fir ausgeschiedene Vorstande werden Pensionsrickstel-
lungen in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 296) ausgewie-
sen. Weitere Leistungen, aul3er Rentenzahlungen an frihere
Organmitglieder in Hohe von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 30),
kamen im Geschaftsjahr 2022 nicht zur Auszahlung.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr Vergitungen von
TEUR 322 (Vorjahr: TEUR 316) erhalten.

Individualisierte Angaben zur Vergutung des Vorstands
und des Aufsichtsrats sind im Vergltungsbericht darge-
stellt.

Angaben zum deutschen
Corporate Governance Kodex

Die PSI AG hat die nach § 161 des Aktiengesetzes vorge-
schriebenen Erklarungen am 20. Marz 2023 abgegeben.
Sie sind den Aktionaren Uber die Homepage der PSI AG
(www.psi.de) im Bereich Investor Relations dauerhaft
zuganglich.
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Ereignis nach dem Bilanzstichtag

Mit Ablauf des 8. Januars 2023 ist es dem PSI-Konzern
auf Basis sanktionsrechtlicher Vorschriften untersagt,
weitere geschaftliche Aktivitaten in Russland auszulben.
Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 22. Marz 2023 wurden
entsprechend dem durch den Vorstand und Aufsichts-
rat der PSI genehmigten VerduRRerungsplan alle Anteile
an den russischen Tochtergesellschaften OO0 PSI,

00O PROGRESS und OO0 OREKHSoft zu einem VerauRe-
rungswert von TEUR 0 an Privatpersonen ubertragen.
Es bestehen keine Ruckibertragungs- oder ahnliche
vertragliche Vereinbarungen fur die Geschaftsanteile.

Berlin, 22. Marz 2023

-

/

Dr. Harald Schrimpf Gunnar Glockner



Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemalf3 den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 22. Marz 2023
PSI Software AG

Der Vorstand

-

/
/
/
/

Dr. Harald Schrimpf Gunnar Gléckner

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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An die PSI Software AG, Berlin

Vermerk uber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der PSI Software AG,
Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung/Konzern-
gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und
der Konzernsegmentberichterstattung fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der PSI
Software AG, Berlin, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 geprUft. Die in Abschnitt ,Nicht-
finanzielle Konzernerklarung” des Konzernlageberichts
enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung sowie die

in Abschnitt ,Zusammengefasste Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung”, auf die im Konzernlagebericht Bezug
genommen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2022 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

- vermittelt der beigefliigte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte
der in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung”
des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerklarung sowie die in Abschnitt ,Zusammen-
gefasste Erklarung zur Unternehmensfuhrung”, auf
die im Konzernlagebericht Bezug genommen wird.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,.EU-APrvVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten

in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.



Daruber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte
in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemal3en Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden

im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prafungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Projektbezogene Umsatzrealisierung
2. Werthaltigkeit der Firmenwerte

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen
Prufungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieRlich Verweis
auf zugehorige Angaben im Konzernabschluss)

b) Priferisches Vorgehen

1. Projektbezogene Umsatzrealisierung

a) In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden
far das Geschaftsjahr 2022 Umsatzerlose in Hohe
von TEUR 247.938 ausgewiesen. Diese resultieren im
Wesentlichen aus der Erstellung und Implementierung
von Software und aus der VerauBerung von Software-

Bestatigungsvermerk

lizenzen sowie Wartung. In den Féllen der Erstellung
von Software werden die Umsatzerldse entsprechend
dem Ubergang der damit verbundenen maRgeblichen
Risiken und Chancen auf den Kunden tber den Zeitraum
realisiert. In den Fallen, in denen der Kunde Lizenzen
erwirbt, werden die Erlése in dem Zeitpunkt erfasst, in
dem der Kunde Zugriff auf und somit Verfligungsgewalt
Uber die Software erlangt. Wartungsvertrage werden

im jeweiligen Zeitraum erfasst.

Der hohe Grad der Individualisierung und die groRBe Anzahl
unterschiedlicher vertraglicher Vereinbarungen innerhalb
des Projektgeschafts der beiden Segmente des PSI-Konzerns
(Energie- und Produktionsmanagement) sowie die umfang-
reichen Auswirkungen der projektbezogenen Umsatz-
realisierung auf Ansatze von Vermdégenswerten, Schulden
sowie Ertrags- und Aufwandsposten fihren zu einer hohen
Komplexitat der Umsatzrealisierung. Hiermit geht ein
erhohtes Risiko einer fehlerhaften Bilanzierung einher,
weshalb wir die projektbezogene Umsatzrealisierung als
besonders bedeutsamen Sachverhalt im Rahmen unserer
Prafung identifiziert haben.

Angaben bezlglich der Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen von Umsatzerldsen sind im Konzernanhang

in Abschnitt E unter ,Projektbewertung” sowie Abschnitt F.
,Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sowie der Methoden des Finanzrisikomanagements” unter
+.Umsatzerlése” enthalten. Ausfihrungen zur Zusammen-
setzung der Umsatzerl6se finden sich zudem im Konzern-
anhang in Abschnitt H. ,Angaben zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung” unter Textziffer H. 16 ,Umsatzerlése”.
Weitere relevante Angaben sind im Konzernanhang im
Abschnitt G. ,Angaben zur Konzernbilanz” unter den Text-
ziffern G. 3 und G. 4 enthalten.

b) Zum Zwecke der Risikobeurteilung haben wir uns ein
Bild von der Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr
gemacht und beurteilt, inwieweit die Erldsrealisierung
durch Subjektivitat, Komplexitat oder sonstige inharente
Risikofaktoren beeinflusst wurden. Im Rahmen unserer
Prifung haben wir die im Konzernabschluss des
PSI-Konzerns angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorgaben fur die Realisierung von projektbezoge-
nen Umsatzerlésen anhand der in IFRS 15 definierten
Kriterien gewlrdigt. Unser priferisches Vorgehen
erstreckte sich insbesondere auf die Frage, ob die
zeitpunkt- oder zeitraumbezogene Umsatzrealisation
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angemessen ist. Dabei haben wir insbesondere das
Vorliegen eines durchsetzbaren Rechtsanspruchs sowie
die Moglichkeit einer alternativen Nutzung der vertrag-
lichen Leistungsbeziehungen untersucht. Weiterhin
wurde untersucht, welche unterschiedlichen Leistungs-
arten die Vertrage beinhalten und ob diese eigenstandig
abgrenzbar und somit bilanzierbar sind. Wir haben die
Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
des PSI-Konzerns implementierten Prozesse beurteilt.
Weiterhin haben wir untersucht, ob die Bilanzierungs-
und Bewertungsvorgaben der Konzernbilanzierungs-
richtlinie fur die Projektumsatzrealisierung den Anfor-
derungen des IFRS 15 entsprechen.

Daneben haben wir die Projektumsatzrealisierung anhand
der Vereinbarungen in Vertragen stichprobenhaft durch
Einsichtnahme in Vertrage, Projektunterlagen wie Korres-
pondenz mit Kunden und Nachweise fir Stundenerfassun-
gen abgestimmt.

Durch substanzielle Prifungshandlungen sowie die Analyse
der vertraglichen Grundlagen haben wir die Berechnung
der Umsatzabgrenzungen fur noch nicht abgeschlossene
Transaktionen untersucht.

2. Werthaltigkeit der Firmenwerte

a) Im Konzernabschluss des PSI-Konzerns werden unter
dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte”
Firmenwerte in Hohe von TEUR 59.767 ausgewiesen, die
ca. 22 % der Bilanzsumme darstellen. Die Gesellschaft
ordnet die Firmenwerte den Geschaftseinheiten zu. Bei
den Werthaltigkeitstests fur die Firmenwerte zum Bilanz-
stichtag werden die jeweiligen Buchwerte mit ihrem
jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare
Betrag als grolRerer Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich Kosten der VerauRBerung und Nutzungswert
wurde auf Basis eines Bewertungsmodells nach dem
Discounted-Cashflow-Verfahren berechnet. Die im
Cashflow-Berechnungsmodell verwendeten Zahlungs-
mittelzuflUsse resultieren auf der von den gesetzlichen
Vertretern genehmigten, vom Aufsichtsrat zur Kennt-
nis genommenen und im Zeitpunkt der Durchfuhrung
des Wertminderungstests giltigen Mehrjahresplanung
fur die kommenden drei Jahre, die mit Annahmen Uber
langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird

(ewige Rente). Hierbei wurden auch Erwartungen Gber
die kiinftige Marktentwicklung und landerspezifische
Annahmen Uber die Entwicklung makro6konomischer
GroBen berucksichtigt.

Das Ergebnis dieses Wertminderungstests ist in hohem
MaRe von Unsicherheiten in Bezug auf die getroffenen
Annahmen zu den kinftigen Zahlungsmittelzuflissen
sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes beein-
flusst. Insbesondere die Einschatzung der zuklnftigen
Entwicklung als Grundlage fur die geplanten zuklnftigen
ZahlungsmittelzuflUsse ist mit groBen Unsicherheiten
behaftet. Deswegen war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Angaben bezlglich der Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen von Firmenwerten sind im Konzernanhang

in Abschnitt E. ,Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen” unter ,Werthaltigkeit lang-
fristiger Vermdgenswerten” sowie in Abschnitt F.
»Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sowie der Methoden des Finanzrisikomanagements” unter
Jlangfristige Vermogenswerte” enthalten. Ausfihrungen
zur Zusammensetzung der Firmenwerte und zum Wert-
haltigkeitstest finden sich im Konzernanhang ferner in
Abschnitt G. ,Angaben zur Konzernbilanz” unter Textziffer
G. 1 ,Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen”.

b) Im Rahmen unserer Prifung, in die wir unsere internen
Bewertungsspezialisten eingebunden haben, haben
wir das methodische Vorgehen zur Durchfuhrung der
Wertminderungstests nachvollzogen und beurteilt,
inwieweit die Vorgehensweise durch Schatzunsicherheit,
Subjektivitat, Komplexitat oder sonstige inharente
Risikofaktoren beeinflusst wurde. Vorab haben wir an-
hand eines Vergleichs der Vorjahresplanung mit den
erzielten Ergebnissen des Geschaftsjahres die Planungs-
treue des Konzerns untersucht. Im Falle von wesent-
lichen Unterschieden haben wir die von den gesetzlichen
Vertretern erbrachten Erlauterungen und Nachweise
untersucht.

Unter Berticksichtigung unserer Erkenntnisse aus der
Untersuchung der Planungstreue haben wir den ein-
gerichteten Planungsprozess sowie den Prozess zur
Erstellung des Wertminderungstests nachvollzogen und
beurteilt. FUr unsere Einschatzung der Ergebnisse der
Wertminderungstests haben wir die allgemeinen und



branchenspezifischen Markterwartungen mit den Modell-
annahmen und Pramissen der gesetzlichen Vertreter zu
den erwarteten Zahlungsmittelzuflissen verglichen und
Abweichungen untersucht und gewurdigt. Weiterhin haben
wir untersucht, ob die klinftig zuflieBenden finanziellen
Uberschiisse angemessen aus den getroffenen Annahmen
und den gesetzten Pramissen hergeleitet wurden. Mit der
Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen der
verwendeten Diskontierungszinssatze teilweise wesent-
liche Auswirkungen auf die Hohe des erzielbaren Betrags
haben kénnen, haben wir die bei der Bestimmung der
verwendeten Diskontierungszinssatze herangezogenen
Parameter analysiert. Das Berechnungsschema zur Er-
mittlung der beizulegenden Werte haben wir rechnerisch
nachvollzogen.

Zudem haben wir Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, um
ein mogliches Wertminderungsrisiko bei einer fir méglich
gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen

der Bewertung in ihrer Auswirkung einschatzen zu kénnen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

- den Bericht des Aufsichtsrats,
- den Vergutungsbericht nach 8 162 AktG,

- die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung”
des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerklarung nach § 315b und § 315c HGB,

- die in Abschnitt ,Zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung”, auf die im Konzernlagebericht
Bezug genommen wird,

- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297
Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht und

- alle Gbrigen Teile des Geschaftsberichts, welche uns
voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungs-
vermerks zur Verfigung gestellt werden,

Bestatigungsvermerk

- aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich
gepruften Angaben des Konzernlageberichts und nicht
unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats
verantwortlich. Fur die Erklarung nach 8 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil
der zusammengefassten Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach 8 289f HGB und 8 315d HGB ist, auf welche
im Konzernlagebericht Bezug genommen wird, sowie den
Vergutungsberichtbericht sind die gesetzlichen Vertreter
und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen
verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prafungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben
oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermoégens, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als

PSI Geschaftsbericht 2022



notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulation der Rechnungslegung
und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darliber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es

sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidie-
ren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs, oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
far die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkeh-
rungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Priufung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber

zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist und ob der Konzern-

lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prufung durchgefuhrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fiihren Prufungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fur die Prufung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungs-



handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pru-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit

im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
far die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfuhrung

Bestatigungsvermerk

der Konzernabschlussprufung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prafungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und, sofern einschlagig, die zur Beseitigung
von Unabhéangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmalBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzern-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prafungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR 8 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefuhrt, ob die in der Datei, die
den SHA-256-Wert 4d5f10d3fbfff2aecc04f842fa176b8ba-
b2ef9514351c27fe7e6fdd76f1153d1 aufweist, enthaltenen
und flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

(im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)

den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfilhrung der Informationen des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten

Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Be-
langen den Vorgaben des 8 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlage-
bericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Infor-
mationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prufungs-
standards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung

erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen
und Lageberichten nach 8 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschluss-
prufers fur die Prufung der ESEF-Unterlagen” weiter-
gehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspruferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem
des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fur
die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzern-
abschlusses nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - VerstéRen gegen die Vorgaben
des 8 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschluss-
prufers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartuber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend
der Prufung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus



- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Verstole
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prafung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

- beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzernabschlusses
und des gepruften Konzernlageberichts erméglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mal3gabe der
Art. 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben geméaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Mai 2022
als Konzernabschlussprfer gewahlt. Wir wurden am

14. November 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
seit dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlussprifer
der PSI Software AG, Berlin, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Bestatigungsvermerk

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestitigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepruften Konzernabschluss und dem gepriften
Konzernlagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfihrte Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht - auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Kon-
zernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitge-
stellten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Gerald Reiher.

Berlin, den 28. Marz 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Gerald Reiher
Wirtschaftsprifer

gez. Patrick Franke
Wirtschaftsprufer
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PSI-MEHRJAHRESUBERSICHT

in Mio. Euro 2022 2021 2020 2019 2018
Auftragslage
Auftragseingang 253 266 229 236 217
Auftragsbestand 155 160 149 142 139
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 247,9 245,5™ 217,8 225,2 199,2
davon Energiemanagement 130,4 138,1* 120,0 115,8 99,7
davon Produktionsmanagement 117,5 109,0* 97,8 109,4 99,5
Exportanteil in % 43,9 39,6™ 35,8 41,0 41,9
Lizenzumsatz 14,3 16,0™ 11,9 18,6 15,9
Lizenzanteil in % 5,8 6,5 5,5 8,3 8,0
F&E-Aufwand 36,6 32,3 27,8 24,0 22,0
F&E-Quote in % 14,8 13,2 12,8 10,7 11,0
Betriebsergebnis (EBIT) 20,2 25,0™ 14,9 17,2 15,5
EBIT-Marge in % 8,1 10,2™ 6,8 7,6 7.8
Ergebnis vor Steuern (EBT) 19,9 24,5 13,7 16,4 14,5
Konzernergebnis 9,7 15,8 10,3 14,3 10,6
Umsatzrendite in % 39 6,4 4,7 6,3 53
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3,4 38,8 24,8 12,5 19,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9,8 -5,0 -13,4 -8,7 -7.4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -15,9 -7,7 -7,9 -10,2 -4,8
Investitionen® 10,3 5,4 5,8 11,2 7.8
Bilanz
Eigenkapital 119,0 114,7 100,3 94,5 86,6
Eigenkapitalquote in % 43,7 40,4 38,7 38,0 41,5
Eigenkapitalrendite in % 8,2 13,8 10,3 15,1 12,2
Bilanzsumme 272,6 2841 259,4 248,8 208,7
Aktie
Ergebnis je Aktie in € 0,62 1,01 0,66 0,91 0,68
Jahresschlusskurs in € 22,45 46,30 24,40 20,80 15,65
Marktkapitalisierung am 31.12. 352,4 726,8 383,0 326,5 245,7
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter am 31.12. 2.251 2.223 2.056 1.984 1.787
Personalaufwand 161,6 155,8™ 141,4 137.8 121,3

* Firmenzuk&ufe, immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen
**angepasst



PSI-QUARTALSUBERSICHT 2022

PSI-Kennzahlen

in Mio. Euro 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
Auftragslage
Auftragseingang 99 51 55 48
Auftragsbestand 202 188 182 155
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése 58,0 58,5 63,2 68,2
davon Energiemanagement 31,9 29,4 30,2 38,9
davon Produktionsmanagement 26,1 29,1 33,0 29,3
Betriebsergebnis (EBIT) 4,5 3,7 6,1 5,9
EBIT-Marge in % 7,8 6,3 9,7 8,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 4,3 3,9 6,0 5,7
Konzernergebnis 2,6 1,9 3,5 1,7
Umsatzrendite in % 4,5 33 55 2,5
Aktie
Ergebnis je Aktie in € 0,16 0,12 0,23 0,11
Quartalsschlusskurs in € 38,80 28,55 19,62 22,45
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter am Quartalsende 2.182 2.266 2.256 2.251
Personalaufwand 41,6 39,2 41,8 39,0
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Investor Relations

FINANZTERMINE 2023 DIE PSI-AKTIE

Veréffentlichung des Jahresergebnisses 29. Marz 2023 Boérsensegment Prime Standard
Analystenkonferenz 29. Marz 2023 Borsenkirzel PSAN
Bericht zum ersten Quartal 27. April 2023 WKN AO0Z1JH
Hauptversammlung 23. Mai 2023 ISIN DEOOOAOQZ1)JH9
Bericht zum ersten Halbjahr 27.)uli 2023

Bericht zum dritten Quartal 27. Oktober 2023

Analystenkonferenz Deutsches
Eigenkapitalforum 27. bis 29. November 2023

IHR INVESTOR-RELATIONS-ANSPRECHPARTNER

2022 stand ganz im Zeichen des
Krieges gegen die Ukraine und der
dadurch ausgeldsten Verwerfungen
im Energiemarkt. Wir haben in
diesem herausfordernden Umfeld
unsere Cloud- und App-Store-Strategie
vorangetrieben und so die Voraus-
setzungen fir das Wachstum

der kommenden Jahre geschaffen.”

Karsten Pierschke
Leiter Investor Relations und
Konzernkommunikation

PSI Software AG
DircksenstralRe 42-44

10178 Berlin, Deutschland Wir nehmen Sie gern in unseren Verteiler
flr Aktionarsinformationen auf und schicken

Telefon: +49 30 2801-2727 Ihnen auf Wunsch den AG-Bericht zu.

Fax: +49 30 2801-1000 Aktuelle Informationen erhalten Sie auch

E-Mail: ir@psi.de unter www.psi.de/ir.
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