GESCHAFTSBERICHT 2022 DER USU SOFTWARE AG



DAS GESCHAFTSJAHR DER USY

NACH IFRS iN TEUR

2022 2021
Umsatzerlose 126.522 111.904
EBITDA 16.836 14.391
EBIT 11.802 9.665
Konzernitberschuss 7.582 6.758
Ergebnis je Aktie, verwassert 0,72 0,64
Ergebnis je Aktie, unverwassert 0,76 0,64
Eigenkapital 56.954 64.444
Bilanzsumme 112.979 116.016
Eigenkapitalquote 50,4 % 55,5 %
Liquide Mittel und Kapitalanlagen 15.525 24 .286
Cash-Flow aus der betrieblichen
Tatigkeit 10.369 13.346
Anzahl der Mitarbeitenden
zum Ende des Jahres 783 750
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Gender-Hinweis: Wir leben Diversitat. Aus diesem Selbstverstandnis heraus sind in
unserer gesamten Kommunikation mit Personenbezeichnungen immer alle Menschen
(m/w/d) gemeint. Das generische Maskulinum verwenden wir ohne jegliche Diskriminie-

rungsabsicht und ausschlieBlich aus Griinden der besseren Lesbarkeit:




pWas Software ist,

das ist auch wirklich.

Und was wirklich ist,
das ist auch
Software. i

- Fritz Hegel,
ppHandle so, dass die schwibischer Social-

Maxime deines Willens e K
jederzeit Eingang in die
gemeinsame
Softwareentwicklung
finden kann.

Manual R. Kannt,
preuBischer
Anti-Meta-Mystiker

LiEBE USU ..

ppUnd sie gibt es doch!#f

Leo Galilei,
italienischer
Software-Entdecker

pp Da stromet herbei
die unendliche Gabe,
Es fallt sich der Speicher
mit kdstlicher Habe. i

Frieder Schillerglocke,
Pathos-Computer-Club,
liber Softwarepiraterie
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: Heinrich Faust,
moderne Goethe-Schépfung,
einen bosen Freund korrigierend




CTILLER STolZ

Alles gut. So lautet das Fazit fur unser Geschéftsjahr 2022. Fur die USU Software
AG. Leider gilt dies nicht fur vieles sonst in der Weltpolitik — und far manches
andere auch. Unser Leben hat sich in den vergangenen Jahren stark verandert.
Fir jeden von uns. Fur unsere Aktionare, unsere Partner und Kunden. Fdr unsere
Mitarbeiter.

Grund genug, einmal im innersten Zirkel unseres Unternehmens zu erforschen,
was die Welt der USU zusammenhalt: bei unseren Softwareentwicklern. Sie
erfinden jeden Tag das, was unserem Unternehmen Sinn und Namen gibt.
Immerhin nennen wir uns USU Software AG.

Wir sind machtig stolz auf diese Mitarbeiter, die zumeist im Verborgenen und in
kleinen Gruppen zusammenarbeiten, die um sich selbst wenig Aufhebens machen
_ und doch voller Witz und Humor, voller Charme, Nachdenklichkeit, hohem Ethos
und von umwerfender Herzlichkeit sind. In konzentrierter Form reprasentieren sie
das, was die USU seit ihrer Grindung vor 45 Jahren ausmacht: Menschlichkeit.

Diesen Softwareleuten haben wir den Geschaftsbericht 2022 gewidmet. In
unzahligen Interviews im In- und Ausland. Und so, wie unsere Mitarbeiter sind,
haben sie nicht sich selbst, sondern ihr Thema, die Software, in den Mittelpunkt
geruckt.

Das haben sie jedenfalls versucht. Denn heraus kam ein Portrat der ,Spezies"
selbst. Sie sollten —unter anderem —in einer Art Poesiealbum ihrem Thema, der
Software, eine Liebeserklarung widmen. Eigentlich ein absurder Wunsch, dem
sie sich aber voller Leidenschaft stellten. Und sie sollten sich zu Themen der Zeit
3uBern. Ein ganz groBes, ein heiBes Thema ist da die Frage, ob Computer je ein
eigenes Bewusstsein haben werden.

lhre Aussagen haben wir, selbstverstandlich mit ihrer Einwilligung, in Bild und
Ton festgehalten. Da sprach so viel Lebenskraft, soviel auch aus unserer
Unternehmenskultur heraus, dass wir aus einzelnen Aspekten und Komplexen
Kurzfilme erstellten. Sie werden in Ausschnitten auf der Hauptversammiung
zu sehen sein. Wir freuen uns darauf. Denn wir haben gute Ergebnisse zu
prasentieren.
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In diesem Geschéaftsbericht wollen wir aber vor allem die Seele unseres
Unternehmens zeigen. In Gestalt der Menschen, die wir hier in ihren spontan
geauBerter Aussagen wiedergeben, unterlegt mit Fotos, die wir direkt aus

den Filmen gezogen haben. Es ist diese Vielfalt der Menschen und Stile, die
Toleranz und die Mitmenschlichkeit, der hohe intellektuelle Anspruch und die
unerschitterliche Integritat unserer Mitarbeiter, die uns im Management so
ungemein stolz machen. Wir wissen genau, dass dies die Griinde sind, warum es
uns seit bald einem halben Jahrhundert gibt. Alles ehrlich verdient.

One USU - war dabei unser vorherrschendes Thema nach innen und auBen.

Wir hatten Respekt vor diesem Transformationsprozess, in dem wir die
unterschiedlichen Teile unseres Unternehmens naher Zusammenbringen wollen.
Es rahrt ja vor allem an das Zugehorigkeitsgefihl unserer Mitarbeiter. Identifizieren
sie sich mit dem Gesamtunternehmen oder nur mit dem Team, in dem sie arbeiten,
mit dem Ort, an dem sie wirken?

Unsere Software-Entwickler haben uns da eine wunderbare Antwort gegeben:
Die USU Software AG ist das Feld ihres uneingeschrankten Vertrauens. Uber
alle Grenzen hinweg. Und sie haben sich auch deshalb den von einer Kamera
aufgezeichneten Interviews gestellt, weil sie gerne wissen wollen, was die
anderen Uber 780 Mitarbeiter denken. Ihnen wollen sie sich ebenso stellen.
Sie sind neugierig aufeinander.

In gewisser Weise ist dieser Geschaftsbericht eine Liebeserkl&rung an Ihre USU
Software AG.

Das sollte uns alle mit stillem Stolz erfullen.

lhre

Bernhard Oberschmidt und Dr. Benjamin Strehl




KUNST giBT NiCHT DAS SiCHTBARE WiEDER
CoNDERN MIACHT SiCHTBAR'

Paul Klee (1879-1940), deutscher Maler und Grafiker

Sie wissen, was sie kbnnen.
Und sie kbnnen mehr, als sie wissen.
Sie sind Softwareentwickler.

Sie denken, was sie lenken.
Und sie lenken mehr, als sie denken.
Sie sind Softwareentwickler.

Sie verstehen, was sie kreieren.
Aber sie kreieren mehr, als sie verstehen.
Sie sind Softwareentwickler.

Was sie tun, ist mehr Kunst als Wissenschaft.
Sie schreiben Software.
Festgehalten in unserem Namen: USU Software AG.

Software ist die Seele unseres Geschaftes.
Seit 1977. S
Eine niemals endende Geschichte.

Software ist nie fertig, ist nie zu Ende.

Software ist Entwicklung.

Deshalb sind die Menschen, die sie schreiben, Softwareentwickler.
Einundzwanzig von ihnen haben sich unseren Fragen gestellt.
Unserem Mikrophon. Unserer Kamera.

Keine Geheimwissenschaft.

Keine Schwarze Kunst.

Und doch voller Magie, voller Faszination,
voller strenger Logik und hochster Disziplin.

Software ist Teamwork und Einsamkeit.
Software hat Stil — oftmals einen ganz persdnlichen. .

CoFTWARE ST PoESiE.

So wurde aus diesem Geschaftsbericht ein Poesie-Album,
eine Liebeserklarung unserer Software-Entwickler.




Kunst“ »Kunst’

ST SoFTWARE EiNEKUNST
. oTR EINE WISSENSCHAFT? -

;

LKunst”
,Wissenschaft” : 9




DER GEIST, QUS DEM Wik HANDELN,
ST DAS HoCHSTE.

Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832),
deutscher Dichterflirst, aus dem Lehrbrief des Wilhelm Meister

Dichter sind streng zu sich und zu anderen.
Sie schauen ganz genau hin — auf-jedes Wort.
Also, so streng — wie Softwareentwickler.

JRealitdtssichtig” seien ,Wilhelm Meisters Lehrjahre”.

i

Meinte Goethes Kollege, der Dichter Gottfried Keller.
Also, so realitatssichtig — wie Software-Entwickler.

Die Wirklichkeit ist immer ein bisschen anders.
Wie ein Roman. Voller Uberraschungen.
Also, so komplex — wie Software-Entwickler.

Meister des guten Willens
Und des besten Kénnens sind sie,
Unsere Software-Entwickler.

Meister in der Einsamkeit
Und der Gemeinsamkeit sind sie,
Unsere Software-Entwickler.

Meister atemberaubender Logik
Und strengster Kreativitat sind sie,
Unsere Software-Entwickler.

SOFTWARE giBT ALLES.

So verstehen jedenfalls unsere Meister die Softwareentwicklung.
Lehrjahre sind es. Dann gelingt das Meister-Werk.

{ Liebe Du bist ein Labyrinth, in das man sich gerne fangen ldsst.

Ein Labyrinth, aus dem man manchmal am liebsten ausbrechen méchte, was nicht
gelingt und einen dennoch nicht verzweifeln ldsst. Du schaffst es, mich

manchmal auf die Palme zu bringen - und wieder runter.

Kurzum: Es , mit Dir zu arbeiten }

{ href="Athanasios" }



.Man muss irgenwie

anders denken, um
Software schreiben
zu koénnen.“

Florine

CCHOFFT SicH
COFTWORE INE EigENE
WRKLCHKET?

g

LSoftware ist im Endeff:
wie ein Gemalde, wie ei
in dem alles aufeinand
sein muss.”

Harald

Entwickler

aufig am Code erkennen,
wer es geschrieben hat.”
Tim




DIE ALTESTEN UND' WURZESTEN \WoRTER
0 oDIER NEIN' ERFORDERN QuCH DA
CTARKSTE NACHBENKEN

Pythagoras von Samos (580-500 vor Chr.), Philosoph und Mathematiker

Dies ist der wichtigste Satz des Pythagoras.
Wichtiger als jedes A-Quadrat, B-Quadrat oder C-Quadrat.

Was meint Ihr? Ja oder Nein?

Jede Software basiert darauf. Auf dem Bit.
Abermilliarden von Codierzeilen.

Kann das noch jemand alles lesen? Ja oder Nein?

Software ist Uberall. Sogar im Weltall. Jederzeit.
Software ist eine unendliche Geschichte.

Wird denn Sofware niemals fertig? Ja oder Nein?

Wieviel Software braucht der Mensch?
Es wird immer mehr. Ob er will oder nicht.

Ist das gut oder schlecht? Ja oder Nein?

o TWARE VERLANGT ENTSCHEDUNGEN

So istes.
Und Entscheidungen kann uns niemand abnehmen.

{ Liebe , du bringst uns ganz schén hdufig zum Verzweifeln.
Du gehst kaputt, wenn Du nicht sollst. Du jammerst herum, weil
Du etwas brauchst, was wir nicht haben ..

.. gleichzeitig freuen wir uns jedes Mal, wenn es dann doch
und wir einen Kunden gliicklich machen kdnnen, weil er sein Problem
gelost bekommt und wieder

{ href="Daniela" }




,Bei der Klnstlichen Intelligenz
hangt alles von den Daten
ab. Der Algorithmus wird auf
Daten trainiert. Er lernt selbst
anhand der Daten, was richtig
und falsch ist.”

Soren

,Selbst wenn ein Chatbot alle
Fré'gen der Welt beantworten
konnte, wirde er immer noch
nichts Uber sich selbst wissen.
Das ist entscheidend.”
Athanasios

KONN
CoF TWARE LERNEN, -
OHNE ZU- WISSEN? £

r




DAS GUTE iST SEN,
PAS SCHLECHTE NiCHT-SEN.

Raimundus Lullus (1232-1315), mallorquinischer Philosoph und Vordenker der Informatik

Er ist ihr Vordenker, dieser Gelehrte,

der bereits eine Sprachlogik entwickelte,
die ihn zum Vorinformatiker machte.
Kdénnte man jedenfalls meinen.

Er war ein so kluger Kopf, ein Universalgenie,

dass sogar der schwabische Weltgeist-Philosoph

Georg Wilhlem Friedrich Hegel vor Neid ganz grin wurde.
Kénnte man jedenfalls argwdhnen.

Raimundus Lullus ersann

vor mehr als siebenhundert Jahren
bereits eine Denkmaschine, ohne Bibel.
Kénnte man jedenfalls denken.

Aber an eine kdnstliche Intelligenz

dachte dieser Philosoph noch nicht.

Er wollte nur durch reine Logik zum Christentum fuhren.
Kénnte man jedenfalls glauben.

Irgendwie sind alle Softwareleute zu ihm bekehrt.
Ohne dass sie dies wissen. MUssen sie auch nicht.
Denn sie glauben an das Gute.

Kdénnte man jedenfalls hoffen.

CoFTWARE LASST ES UNS guT SEiN.

Jedenfalls gilt dies fur alle,
die unsere Software entwickeln und nutzen.

1 { Was mir an Dir so gefdllt, liebe Software, ist,
2 dass ich immer etwas Neues machen kann.

3 So ist es mit Dir nie langweilig.
4
5

So viele Sprachen, so viele Frameworks, so viele Libraries.
Deine Welt ist etwas Besonderes, in der man irgendwie anders denken muss. }




,Das Schreiben von Software
an sich ist viel gefuhlsmaBiger,
S ich es anfangs gedacht

pe. Das gilt besonders in
ationen, die gleichwertig
Da entscheidet das Ge-

Ferdinand

oo 4

,Software ist wie der menschliche Ver-
stand, aber ohne Geflhle. Und ich glau-

be, dass es unmadglich ist, als Entwickler |
seine eigenen Geflhle in Software hin-
einzugieBen. Software wirkt irgendwie
autistisch.”

Pavel

.Was der Software fehlt, sind
echte emotionale Eigenschaf-
ten. Diese abzubilden ist viel
zu komplex. Das wird nur
simuliert.”

Waldemar




Dif MENSCHEN DENKEN NiCHT QuF DEUTSCH,
ENGLISCH, CHINESISCH oDER APACHE.
Git DENKEN iN EiNER GEDANWENSPRACHE.

Steven Pinker (*1954), amerikanischer Kognitionswissenschaftler*

Aller Software geht das Denken voraus.

Denken ist menschlich. Tag fur Tag.

Keine Programmierung ohne unser Denken.

= Doch allein die Software wird der Geist der Maschine.

Aller Software geht die Sprache voraus.

350 wichtige Programmiersprachen. Zeile fur Zeile.
Keine Sprache ist immer richtig.

- Doch die Software heilt den Zweck der Maschine.

Aller Software geht die Maschine voraus.
260 Millionen neue Computer. Jahr fur Jahr.
Keine Maschine kann alles.

— Doch die Software eint alle Maschinen.

Allen Smartphones geht die Software voraus.
2,5 Milliarden Benutzer weltweit. Netz flr Netz.
Keiner ist immer ,on"

— Doch die Software schlaft nicht.

Aller Software geht immer die Software voraus.
Weltweit 600 Millarden Euro fur neue Software. Euro fur Euro.
Keine Software ohne Software.
— Doch uber die Werte bestimmen wir allein.
Wir, die Menschen. Mit unseren Gedanken.
In unserer Sprache. Bis in die Software hinein.

CoFTWARE ST VERSTEFEN.

in all den Jahren hast Du mich ganz schon auf die Probe gestellt,

mitunter an mir zweifeln lassen, aber das war es immer wert.

In meiner sehe ich Dir das nach. }

{ href="Jens" }




,Als Softwareentwickler hast Du
einen Plan. Und je mehr Du selbst
bestimmst, was Du tust, desto mehr
Freude hast Du an Deiner Arbeit.
Einerseits. Andererseits bist Du Teil
eines groBeren, gemeinschaftlichen
Prozesses, aus dem Du Deine Ideen
beziehst. Das steigert zusatzlich
Deine Begeisterung.”

Jifi

Software

at steigt. Vieles
porgenen, es kommt
standig etwas Neues dazu.

Vor allem gibt es vermehrt eine

Wertediskussion. Was tun wir

da eigentlich? Ergibt das einen

Sinn?“
Man

ahrend zugleich

LSoftware-Entwicklung besteht
zum Uberwiegenden Teil aus
Code lesen, nicht aus Code
schreiben.”

Emanuel




DIt MATAEMATISCHE WiSSENSCHAFT ZEigT,
WAS iST. £S iST Dil SPRACAE DER UNSICHT-
BAREN PEZIEHUNGEN ZWiSCHEN DEN DINGEN.

Lady Ada Byron Lovelace (1815-1852), britische Mathematikerin und erste Programmiererin.
Sie umschreibt damit genau das, was Software tut.

Das Wunder, dass sich die Sprache der Mathematik

far die Formulierung der physikalischen Gesetze eignet,

ist ein herrliches Geschenk,

das wir weder verstehen noch verdienen.”

1960: Eugene Paul Wigner (1902-1995), ungarisch-amerikanischer Nobelpreistrager.

Mit der reinen Mathematik haben sie anfangs geliebaugelt,
viele von ihnen wurden aber dann Informatiker,

die Software-Entwickler der USU Software AG.

— Sie wollen die Welt verstehen.

,Die ungeheure Weite, die Vielfalt und Veranderbarkeit

der Wirklichkeit erkennbar zu machen,

das gelingt erst in den abstrahierenden Formeln der Mathematik?
Ist Gott deshalb eine mathematische Formel?”

1975: Paul Schulz (*1937), atheistischer Theologe

Mit Hilfe der Mathematik die Welt so zu gestalten,
dass sie wachst und gedeiht, das wollen

die Software-Entwickler der USU Software AG.

— Sie wollen eine menschliche Welt.

,Die soziale Welt wird nicht — wie die physikalische Welt -

durch Naturgesetze und Zufall bestimmt,

sondern auch durch den menschlichen Willen.”

2006: |var Ekeland (*1944), franzdsischer Mathematiker norwegischer Abstammung

Wo ein guter Wille ist, da ist auch gerne unsere Mathematik,
denken die Software-Entwickler der USU Software AG
— Sie wollen eine vernunftige Welt.

CoF TWARE - GUTER WILLE GESCHERE,

{ Liebe

Dir gelingen . Deswegen mdgen wir Dich.

Ich hoffe aber zugleich, dass Du niemals eine Gefahr wirst.
Denn Du hast ja selbst gar

{ href="Pavel" }




,ES gibt dann einen Pun
ab dem es in der Mathe-
matik sehr abstrakt wird.
Da ist mir das Informatik-
Studium schon lieber

gewesen, weil es einen
direkteren Praxisbezug
gibt.”

Sebastia

»Man darf niemals vergessen,
dass sich die Mathematik in
der Informatik zuerst als Hilfs-
wissenschaft definiert. Als Phi-
losophie ist Mathematik aber
schon die Grundlage.”




SPEGLEN, SPIEGLEIN AN DER WANDY

Beriihmter Aufruf in dem Mdé&rchen Schneewittchen

Wer ist die Schonste im ganzen Land?

Wir wissen, dass dies niemand weif3.

Obwohl wir nicht wissen, warum wir das nicht Wlssen
—Unmaoglich!

Kann Software das wissen?

Wir wissen, dass sie das nicht kann.

Weil wir genau wissen, warum sie das nicht kann.
— Unmaoglich!

Ist Software ein Spiegel?

Wir wissen, dass sie uns selbst das Unsichtbare zeigen kann,
Obwohl wir genau wissen, dass das auch nicht alles ist.
—Unmaoglich!

,Droben sind Spiegel, und ihr nennt sie Throne",
schrieb Dante vor mehr als siebenhundert Jahren.
Er nannte es Paradies.

—Unmaoglich!

Wir, wir sind die Schonsten hier.
Seien wir realistisch!

SOF TWARE iST SoF TWARE.

,Die Wirklichkeit IST phantastisch.”
Heinrich Boll (1917—-1985), deutscher Literaturnobelpreistrager

{ Liebe R
du bist schon irgendwie . Du erfindest Dich permanent neu.

Das ist es, was mich fasziniert. Es gibt
Ich bekomme jederzeit ein Feedback - entweder es funktlomer't
oder es funktioniert nicht. Das Verhdltnis zu Dir ist sehr,
sehr unmittelbar. Wie ein magischer Spiegel. }

1
2
3
4
)
6
7
8

{ href="Manuel" }




.Magie? Nein. Nur weil ich mir
irgendetwas nicht erklaren
kann, heiBt das ja noch nicht,
dass es nicht logisch ist.”

Tim

.Software — das ist

unsichtbare, aber sehr

wirkungsvolle Magie.”
Waldemar

ST SoF TWARE EiN
VAGISCHER SPIEGEL

7

»Software ist auf jeden Fall ein
Spiegel. Total. Wenn ein Team
einen schlechten Tag hat, dann
siehst Du das sofort — und
auch noch nach funf Jahren am
Code.”

Daniela

1.




LEiNE NEUE ART VoN DENWEN iST NoTWENDig,
WENN Dit. MENSCHAETT WEITERLEBEN WiLL.

Albert Einstein (1879-1955), Mann des Jahrhunderts

Tausend Dollar ...

zahltest Du 1975 daflr, dass Dein Computer
so schnell dachte wie eine Bakterie.
— Tausend Instruktionen. Pro Sekunde.

zahltest Du 1990 dafur, dass Dein Computer
so schnell dachte wie ein Wurm
— Eine Million Instruktionen. Pro Sekunde.

zahltest Du 2000 dafur, dass Dein Computer
so schnell dachte wie eine Eidechse.
— Zehn Milliarden Instruktionen. Pro Sekunde.

zahltest Du 2010 dafur, dass Dein Computer
so schnell dachte wie eine Maus.
— Hundert Milliarden Instruktionen. Pro Sekunde.

zahltest Du 2020 dafur, dass Dein Computer
so schnell dachte wie ein Affe.

— Eine Billion Instruktionen. Pro Sekunde.
Bald zahlst Du 100 Dollar dafur,

dass Dein Computer so schnell denkt wie Du.
Pro Sekunde.

Wer aber schreibt die Software? Zu welchem Preis?

SoF TWARE MAKES THE WoRLD go ROUND.,

{ Liebe Software,

Du hast unser Leben massiv verdndert.

,The whole world is touched by USU‘, also ,by Software®.
Das klingt abstrakt. Es geht dabei nicht nur um Effizienz,

1
2
3
4 Und du triffst auch die USU-Vision, die da sagt:
5
)
7 Software schafft vollig neue Moglichkeiten. }
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.Wenn ich mit Bewerbern rede, dann
sage ich ihnen, dass die USU keine
Geldmaschine sei. Naturlich miissen
wir gutes Geld verdienen, aber alles
mit Anstand und Wirde. Flr unsere
Kunden. Fir unsere Mitarbeiter. Und
fur die Aktionare.”

LHier dominiert nicht das Quartalsdenken,
es wird langfristig gedacht. Es wird nach den
Mitarbeitern geschaut. Das Management ‘
weiB, dass das Wissen der Mitarbeiter das
Kapital ist. Und das ist als Trend heute in
vielen IT-Unternehmen zu spuren.”

Sebastian

ST DiE USU FiNE
MONEYMACHNE?

,lch hoffe doch! (lacht) Sonst
wurde es uns nicht mehr geben.
Das Tolle ist, dass man mit dem,
was man hat, nicht zufrieden ist,
sondern noch mehr wachsen
mochte. Auch im internationalen
Rahmen.”
Manuel




DER PROGRAMIIERER ARBLITET SiCH WIE EiN
POET LANGSAV! DURCH EiN REINES GEDANKEN-

QEBAUDE

Frederick P. Brooks (1931-2022), Informatikgenie

Zehn Zeilen zahlen.

Tag fur Tag.
Wie ich’s mag.

Zehn Zeilen zahlen.

Erst studieren,
dann codieren.

Zehn Zeilen zahlen.

Durch die Tasten
In den Kasten.

Zehn Zeilen zahlen.

Eleganz.
Ohne Firlefanz.

Zehn Zeilen zahlen.
Taglicher
Testsieger.

Zehn Zeilen zahlen.
Auch zu zweit
Sind wir gescheit.

Zehn Zeilen zahlen.
Noch nach Jahren
Als sehr erfahren.

Zehn Zeilen zahlen.
Far das Team,
Gehoren ihm.

Zehn Zeilen zihlen
mehr als hundert.
Wen wundert’s?

Zehn streng durchdachte Zeilen pro Tag ist das, was — groben Schatzungen
zufolge — gute Softwarentwickler pro Tag im Schnitt an Programmierung leisten.

SoF TWARE - [iN OEDANKENGEBAUDE.

{ Wenn ich sehe,
dass mit dem Produkt, an dem ich mitentwickelt habe,
180.000 Leute arbeiten, dann erfillt mich dies schon mit einem

1
2
3
4 Glucksgefihl.
5
6

Und das habe ich Dir zu verdanken, liebe Software. }




.Bei der Kl leiten sich die
Regeln aus den Daten ab,
aus Unmengen von Daten

— und nicht umgekehrt. Die
Software schafft sich gleich-
sam ihr eigenes Gedanken-
gebaude.”

Soéren

.Wenn man die Benutzeroberflache entwickelt,
ist es sehr, sehr wichtig, dass diese einfach
gehalten wird. Dabei gleichzeitig an alle Ar-
ten von Benutzern zu denken, ist sehr, sehr
schwierig.”

Florine

Wil ENTSTEHT
CigENTLICH
COFTWARE?

,Software wird sehr oft als eine mec
nische Tatigkeit gesehen. Software ist
aber kein Legobaukasten, sie verlangt
sehr viel Nachdenken und Kreativitat.”

aralc




DER MENSCH iST KENE MASCHINE.

Joseph Weizenbaum (1923-2008), der Mann, der den Chatbot erfand.

Er war eine Frau, der erste Chatbot.

Eliza ihr Name, Cambridge ihr Ort.

1966 — lang ist es her. Man glaubt es kaum.
Ihr Schopfer hieB

Joseph-Weizenbaum

Sie wurde ein Doktor der Psychologie.
Und galt bald als ein Frage-Genie.

Eliza zu erschaffen — ein Entwickler-Traum.
Hat Spal3 gemacht, sagt

Joseph Weizenbaum.

Sie war so gut wie Doktor Freud,

hat keine Frage je gescheut.

Sie schuf sich ihr'n eig'nen Behandlungsraum.
Sie wurde der Alptraum von

Joseph Weizenbaum.

Studenten sahen in ihr einen Menschen,

den konnte sie wunderbar falschen.

Selbst der Turing-Test hielt sie kaum in Zaum.
Zum groBen Entsetzen von

Joseph Weizenbaum.

Da fragt der Professor die Maschine im Scherz:
,Haste ein Bewusstsein, Eliza, gar ein Herz?"
Die Antwort kommt prompt als Frage zurtck.
Sie haut in die Tasten:

Bin ich verruckt?

SOF TWARE - ZWiSCHEN MENSCH. UND MASCHINE.

{ Liebe Software,

wenn ich daran denke, wieviel Arger Du mir machmal bereitest,

Aber in einem gemeinsamen Gesprdch

1
2
3
4 dann ...
)
6 bekommen wir das dann immer wieder hin. }




,Nein. Man musste zuerst einmal klaren,
was Bewusstsein Uberhaupt ist. Selbst
der Turing-Test, der ja erst dann als von
der Maschine bestanden gilt, wen
Menschen nicht mehr untersc
kdnnen, ob uns ein Computer oder ein
Mensch antwortet, ist noch langst kein
Beweis flr ein klinstliches Bewusstsein.”
Ferdinand

,Auch beim menschlichen Gehirn
wissen wir nicht, wie da plotzlich aus
all den Synapsen Bewusstsein entsteht.
Doch beim Computer kann ich mir
das nicht vorstellen, wie aus all dem
Silizium plotzlich ein Bewusstsein
emporsteigen soll.”

Emanuel

WERDEN CoMPUTER JE
LN EiQENES PEWUSSTSEIN
HABEN? 4

1

,Ein eigenes Bewusstsein?
Nein, das glaube ich nicht.
Es wird auch nie der Punkt
erreicht werden, ab dem
Roboter — wie in der Science-
fiction — die Erde libernehmen.”
Samuel




DIE WELT i§T MENE VoRSTELLUNG..

Arthur Schopenhauer (1788-1860), deutscher Philosoph

Von den vielen Welten,

die der Mensch nicht

von der Natur geschenkt bekommt,

sondern sich aus eigenem Geist geschaffen hat,

ist die Welt der Bucher die groBte.”
Hermann Hesse (1877-1962), deutscher Literaturnobelpreistrager

Mit BUchern wurden 2022
rund 82 Milliarden Euro weltweit umgesetzt.

,In stetem Sondern, Prifen und Verbinden,

Ihr einziger Trieb ist, neues zu verbinden,

Mit leisem Finger geistiger Gewalten

Erbauen sie durchsichtige Gestalten.”

Johann Wolfgang von Goethe, deutscher Dichterfirst, in Faust I

Mit Software wurden 2022
rund 634 Milliarden Dollar weltweit umgesetzt.

SOF TWARE - iST GESTALTUNG.

Weltweit. Allzeit. Bereit.

{ Liebe s

ja mitentwickelt -
Sonst wird das nichts. }

1
2
3
4
)
6
7
8
9

du bist wie ein fur mich. Du wdchst und wéchst,
dabei lernst Du jede Menge dazu. Manchmal muss ich zu Dir brutaler sein,
als ich es je zu meinem Kind auch nur ansatzweise wdre.

Andererseits muss man in Software — in der Idee dahinter, an der man

qhEe= i



.Teils, teils. Ich brauche im-
mer wieder mal Zeit flir mich
allein. Zum Nachdenken.
Aber dann sind es wiederum
die Gesprache, die die guten
Losungsansatze liefern.”
Jens

»Software ist fur mich 90 Proz
Teamwork. Das gilt besonders
so groBe Softwareprodukte,
wir sie bei der USU entwickel
funktioniert nur, wenn jeder a
die Arbeit des anderen verstel

ST SOFTWARE Y
 TEAMWORK? ¢

¥

b

,Auf jeden Fall ‘eamw ir ' : ) Y 4]
mich ist es nichi g, sagen zu '
kdnnen: ,Das ha h gema Ich
finde es viel cooler zu sagen: ,Das -
haben wir als Team aufgebaut™

Samuel

A

¥




GEBT DEM CoMPUTER, WAS DES CoMPUTERS iST,
UND DEM MENSCHEN, WAS DES MENSCHEN iST.

Norbert Wiener (1894-1964), Vater der Kybernetik

UNERSETZLICH

1965: Alle Verbindungen und Zellen des Gehirns kunstlich nachzumachen,
wurde, selbst wenn man nur den lacherlichen Preis von 20 Pfennig pro Zelle:
und vier Pfennig pro Verbindung rechnet, vier Trillionen Mark

oder vier Milliarden mal eine Milliarde Mark kosten.

Das Magazin ,Der Spiegel”am 23. Juni 1965: ,Intelligenz aus der Maschine”

Ergo: 2.000.000.000.000.000 Euro furs menschliche Gehirn

UNERSATTLICH

2025: Alle Verbindungen und Zellen des Internets kunstlich zu durchforschen,
wdirde, selbst wenn man den lacherlichen Preis von 0,3 Cents pro Suche

und zwei Cents pro Chatbot-Antwort rechnet, 9.500 Dollar pro Such-Sekunde
oder 63.000 Dollar pro Antwert-Sekunde bringen.

Méglinger Kristall-Kugel am 23. Juni 2035: ,Zukunft aus der Maschine”

Ergo: 2.000.000.000.000 Dollar Jahresumsatz mit Chatbots

SOF TWARE -ZUKUNFT FUR MENSCHEN

ZU UNS GIBT ES KEINE ALTERNATIVE

{ Liebe Software,

am Anfang sieht immer alles toll aus. Aber dann wirst Du alt und
bedarfst der Pflege. Dich einfach wegzuwerfen und jedes Jahr durch
etwas Neues zu ersetzen, geht bei Standardsoftware gar nicht.

Das dndert nichts daran, dass man Dich jederzeit kritisch betrachten muss.
Dass dann die Pflege nicht immer unbedingt SpaR macht, muss man
akzeptieren. Und irgendwie ist es ja auch gut so.

Es steht fur Langfristigkeit — etwas, das unsere Kunden erwarten. }




.Ich glaube nicht, dass die Maschine
die menschliche Psyche in ihrer gan-
zen Komplexitat nachahmen kann.
Meinen Job als Scrum Master, der z
85 Prozent auf Menschenverstand-
nis beruht, kdnnte nie ein Computer f
ubernehmen.”
= - Daniela

,Wir werden unser Gehirn niemals
ersetzen konnen. Was wir aller-
dings mit Computern machen,
wird immer cooler werden.”
Florine

7 WILVL MENSCH
v STECKT EGENTLCH B
M CoMPUTER?

,Der Computer ist ein Gegenuber
einem unglaublichen Potential, das
den ersten Blick gar nicht sichtbar i
Wir mussen diese genu in unsere
Welt integrieren. a si ir noch

nicht gut genug.”

Harald




ES BRAUCHT EBENSo ViEL KLUGHEIT UND FEiN-
GEFUAL, FNEN MENSCHEN Zu FUHREN, Wil ZEHN.

Honoré de Balzac (1799-1850), franzésischer Schriftsteller

\»>7* NUMBER ONE ;>
~Mehrere Namen sind
einer ldee vorteilhaft.”
Sagt der Dichter Novalis.

Software tragt viele Namen,
kennt viele Autoren.

Dennoch hei3t es immerzu:
Wir sind One. Wir sind USU.

\C

,Die ganze Kultur ist

eine groB3e, endlose Zusammenarbeit.”

Sagt der Dichter Strindberg..

Software kennt viele Projekte,
kennt viele Teams.

Dennoch geben wir gerne zu:
Wir sind One. Wir sind USU.

,Poesie ist
ein Prozess", _
sagt der Dichter Enzensberger .

Software ist unsere Poesie,
ein vielsprachlicher Prozess.

So singen wir im Chor dazu:
Wir sind One. Wir sind USU.

7

,Wir sind eins,
auch wenn wir viele sind.”
Sagen uns're Softwaredichter.

Software verlangt viel Feingefunhl,
Klugheit und Ideen

Kein Wunder, heiBt es dann:
USU. Number One.

CoF TWARE - EiN GOTTERFUNKEN.

{ Liebe R

Uberall, wo ich auch bin, verfolgst Du mich.

Zuhause Im Auto. Im Geschdft. In meinem Smartphone.
Und das ist Ordnung so. Ich versuche nicht, Dir aus dem Weg zu gehen

-}

{ href="Waldemar" }



JWenn wir da auch als Firma zusammen-
wachsen, finde ich das gut. Software-
technisch ist das — dariiber sind wir uns
einig — noch ein weiter Weg."”

Tim

.Wir haben da bei der Softwareent-
wicklung noch einen weiten Weg vor
uns, bis alles passt. Es ist der einzig
richtige Weg. Deshalb: One USU.”
—— " " -~ Jirf

St

»Bei der Entwicklung von neuer
Software — keine Frage: One USU.
Bei bestehenden, groBen Soft-
warekomplexen wird es langer
dauern.”

Emanuel- .



Sk

{960: .Dif AUFFALLENDSTE VERANDERUNG WiRD! DIl VER-
LAGERUNG DER ARBEIT iN DHE FigENEN ViLR WONDE SEiN.

Alvin Toffler (1928-2016), amerikanischer Zukunftsforscher

DIE SECHS WENDEN

Szene a 1. Sprecher: Im Jahr 1990 werden
alle Angestellten in den USA zuhause
arbeiten. Sagt jedenfalls Ma Bell.

Der Zeitenwender: Das war 1971.

2. Sprecher: Ein Viertel der Amerika-
ner arbeitet mindestens an einem Tag
in der Woche von zuhause aus. Sagt

jedenfalls die Marktforschung Gartner.

Der Zeitenwender: Das war 2005.

Szene e ;

1. Sprecher: Im Jahr 2000 werden
die Menschen vdllig ortsunabhangig
arbeiten kdénnen. Sagt das Massachu-
setts Institute of Technology (M.I.T.)
Der Zeitenwender: Das war 1980

2. Sprecher: 21 Millionen Menschen
in Deutschland arbeiten im Buro, nur
860.000 daheim. Sagt jedenfalls das
Statistikportal Statista.

Der Zeitenwender: Das war 2016.

Szene e

1. Sprecher: Eine neue Erscheinung
geistert umher - die Telearbeit.
Schreibt jedenfalls die Wochenzeitung
Die Zeit.

Der Zeitenwender: Das war 1986.

2. Sprecher: 70 Prozent der Deut-
schen winschen sich mehr Heim-
arbeit. Schreibt jedenfalls die Frank-
furter Allgemeine Sonntagszeitung.
Der Zeitenwender: Das war 2020.

Szene G

Szene e

Szene G

1. Sprecher: ,Die Mobel zuhause werden mitei-
nander.reden, wenn wir nicht daheim sind.” Sagt
jedenfalls das amerikanische Fachblatt Computer-
world. .

Der Zeitenwender: Das war 1986.

2. Sprecher: Rosenkrieg war gestern, amouroser
Cyberwar um das Wohnzimmer morgen. Sagt
jedenfalls die F.A.Z..

Der Zeitenwender: Das war 2017.

1. Sprecher: Die Unternehmen entdecken, dass
sich die riesigen Investitionen in Blirogebaude
nicht mehr lohnen. Sagt jedenfalls der Zukunfts-
forscher Alvin Toffler.

Der Zeitenwender: Das war 1980.

2. Sprecher: In Europa betragt die Leerstand-
quote bei Buroflachen stabil 7,4 Prozent. Sagt
jedenfalls die Bank BNP Paribas.

Der Zeitenwender: Das war 2022.

1. Sprecher: Software-Entwickler werden an
Wochenenden zu Bewerbungsgesprache auf die
Bermudas eingeladen. Sagen jedenfalls Head-
hunter in den USA.

Der Zeitenwender: Das war 1980.

2.Sprecher: Laut einer Arbeitsmarktstudie ist
die USU wieder einer der besten Arbeitgeber in

-Deutschland. Sagt jedenfalls das Great Place to

Work Institut Deutschland
Der Zeitenwender: Das war 2022

SoF TWARE - iST BEi UNS ZuHAUSE.

Egal, was die Zeitenwenden gerade sagen.

b

ich gebe zu: die Arbeit mit Dir

)

obwohl Du einen auch ganz schoén frustrieren und blockieren kannst.
Angesichts des hohen, durchaus kiinstlerischen Wertes, den Du darstellst,
ist dies wiederum durchaus gerechtfertigt. }

{ href="Jonas" }




,Corona — nicht einfach. Einerseits
war ich bereits im Beruf, saBB zu-
hause und schrieb vormittags Soft-
ware, nachmittags aber studierte
ich. Daheim. Abends war ich dann
zu mude, um noch auszugehen.
—Ich war viel zu viel zuhause.”
Tomas

»Ich kam zur USU - und es war niemand da.
Corona. Home-Office. Es hat seine Vorteile.
Alles sehr entsppnnt. Man kann direkt anfangen
zu arbeiten. Minuten, nachdem ich aufgestanden
bin, sitze ich am Rechner. Keine Stunde Hin- und
Rlckfahrt. Einsamkeitsgeflihle hatte ich keine.”
Tim

o MIT HoME-OFFiCE
_UND CoRoNg?

»Zum Teil war die Zus
arbeit wahrend der Pe
besser. Zum Beispiel b
gemeinsamen Entwicke
Duett. Was gelitten hat
die Meetings. Vor alle
wenn mehr als zwei Pe
daran beteiligt ware




JE MEAR GEST MAN HAT, DESTo MEAR
ORIGINELLE MENSCHEN ENTDECK'T AN

Blaise Pascal (1623-1662), franzésischer Mathematiker und Theologe

1978:

1986:

1987:

2023:

DAS MYSTERIUM

Denkste: ,Ohne die Mdglichkeit des Personal Computings
wirde die Anzahl der Fachleute in der Verwaltung

standig wachsen, um den Forderungen

nach L6sung der Probleme nachzukommen

und komplexe Fragestellungen zu beantworten.”

,DV System Handbuch” der IBM (ber unerfillte Rationalisierungseffekte

Staunste: ,Beim Computer hingegen kommt

beim Empfanger grundsatzlich etwas

anderes an als beim Sender abgent;

die Veranderung kann nicht verfolgt werden.”

Heinz Zemanek (1920-2014), ésterreichischer Computerpionier, (ber digitale Transformation

Ratselste: ,Der Marsch der Technologie ist scheinbar unerbittlich
und in gewisser Weise auch vorhersagbar,

aber wie Unternehmen die neuen Maschinen

absorbieren und anwenden bleibt ein Mysterium.”

Fachzeitschrift Datamation, 17. September 1987 (iber Uberraschungseffekte

: Fragste: \Wie gut ist kunstliche Intelligenz darin,

Menschen zu tduschen und zu verfuhren?
Und wer bestimmt Uber diese Technologie?”
Wochenzeitung ,Die Zeit”am 12. Januar 2023 Uber unsere Existenzfragen

CoFTWARE - VoLLER RATSEL.

Wir werden sie l0sen. Gemeinsam.

{ Liebe s

mit rationalem Denken kommt man bei Dir bestimmt nicht immer weiter.

Man braucht Vorstellungskraft. Man muss - wie in einer Beziehung -
auch Abstriche machen. Manchmal ist es auch eine Art

Doch wir einander. }

{ href="Samuel" }




L,Software ist mehr Passion als
Wissenschaft. Sie hat mich zu dem
Menschen gemacht, der ich jetzt bin.
Aber deswegen glaube ich noch lange
nicht, dass Software genau so denken
und fuhlen kann wie ein Mensch. Wir
kdénnen uns nicht segst nachbauen.
Das kann nur die Natur.“ e
Eric

,Die Autonomie der Computer ist ein
sehr, sehr heikles Thema, mit dem
wir uns auseinandersetzen muissen.

Wir stehen hier erst am Anfang.”
Haral’

KANN SoF TWARE
DEN MENSCHEN
ERSETZEN?.

-

,Durch Software lasst sich jede
noch so fixe Idee ins Leben rufen,
selbst wenn es nur eine Simulation
ist. Was mich jedoch motiviert, sind
die Menschen, die Zusammenarbeit
mit ihnen. Sie sind entscheidend.”
Jonas
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axel springer_

CLouD-KOoSTEN il GRIFF

Axel Springer ist ein Medien- und Technologieunternehmen und in mehr als 40 Landern aktiv.
Mit den Informationsangeboten ihrer vielfaltigen Medienmarken (u. a. BILD, WELT, INSIDER;
POLITICO) und Rubrikenportalen (StepStone-Gruppe und AVIV Group) hilft die Axel Springer

SE Menschen, freie Entscheidungen fiir ihr Leben zu treffen. In den letzten Jahren konnte die
Transformation von einem klassischen Printmedienhaus zum Digitalverlag erfolgreich gemeis-
tert werden. Das damit zusammenhéangende starke Wachstum der digitalen Produkte ging Hand
in Hand mit der intensiveren Nutzung von Software-as-a-Service-Lésungen. Dies machte es
notwendig, die hohen Kosten fir wichtige Unternehmenssoftware optimal zu planen, zu steuern
und zu kontrollieren.

Die ausgewahlte Losung USU Software Asset Management (SAM) zeigte bereits in der Proof-of-
Concept-Phase bei ersten Tests vielversprechende Ergebnisse. Im Rahmen des Software-Mete-
ring-Projekts lag der Fokus auf den groBen SaaS-Vendoren Adobe und Microsoft. Dabei konnten
ungenutzte Software-Lizenzen automatisch identifiziert'und fir die Wiederverwendung einem
Lizenzpool zugeflihrt werden. Erfolgskritisch war vor allem die aktive Kommunikation mit den
beteiligten Fachabteilungen.

Die Lizenzmanagement-L&sung liefert heute die konsolidierten Daten fur einen jederzeit aktu-
ellen Uberblick iiber die unternehmensweiten Cloud-Umgebungen. Es ermdglicht eine automa-
tisierte Inventarisierung, SaaS-Lizenzoptimierung und infolgedessen sofortige Einspar-Effekte.
Automatisierung ist generell der Erfolgsschlissel fiir das Axel-Springer-Lizenzmanagement.
Konsequent wurden viele manuelle Tatigkeiten digitalisiert und somit Effizienz und Produktivitat
vorangetrieben.

Das Projektversprechen, mit Software-Metering bei Adobe und Microsoft Einsparungen im
6stelligen Bereich zu erzielen, wurde damit in kiirzester Zeit Gbertroffen. Und der Erfolg zieht
weitere Kreise, denn das Vertrauen der Fachbereiche ist groB, die ndchsten Schritte zu gehen
und weitere relevante Software-Hersteller anzubinden.

.Software Metering ist aktives Software Asset Management! Ohne die Unterstiitzung
durch ein vollstandig integriertes SAM-Tool ist dies jedoch nicht machbar.”
Holger Weber, Head of Contract & License Management, Axel Springer SE

LEntscheidend flr ein erfolgreiches Software-Metering-Projekt ist die intensive
Kommunikation in Richtung Endanwender unter der Voraussetzung von einfachen,
automatisierten Prozessen.”

Hannes Nitsche, Software Asset Manager, Axel Springer SE




BOSCH

KOSTENTRANSPARENZ VN [T-SERVICES

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung der Bosch IT zu einer Service-Organisation sollte
das komplette Portfolio sowie die Planung, Kalkulation und Verrechnung von IT-Services neu
definiert, strukturiert und implementiert werden. Gesucht wurde hierfiir eine Servicemanage-
ment-Losung, welche die ganzheitliche Sicht auf Services und deren Kosten transparent und
standardisiert sicherstellen sollte — als Basis flr die zentrale Steuerung der konzernweiten IT-In-
vestitionen.

Wichtige Voraussetzung hierfiir war u.a. eine komplette Stiicklistenaufidsung aller Services, die
Implementierung eines Service-Katalogs und die darauf basierende Realisierung der genannten
IT Financial Management-Disziplinen. Nach einem umfangreichen Evaluierungs- und Entschei-
dungsprozess mit mehreren Anbietern, verschiedenen Workshops, Show Cases und einem in-
tensiven Proof of Concept anhand von Demosystemen konnte USU das 20kopfige Bosch-Team
Uberzeugen. Ausschlaggebend war neben der Expertise des USU-Teams die Leistungsfahigkeit
von USU Service Management, deren modularer Aufbau, Performance, Integrationsféhigkeit
sowie die Mdglichkeit, das System als flexible Entwicklungsplattform zu nutzen.

Die Implementierung der USU-Module fur Service Management und die Abldsung der Altsys-
teme erfolgte in mehreren Schritten: Zunachst startete die Definition und Strukturierung der
Services fiir die Bereiche CS (Client-Systeme) und IS (IT Security), gefolgt von der Integration
der Planungs-, Kalkulations- und Charging-Prozesse. Danach wurden die komplexen Bereiche
DA (Business Appllkatlonen) und OS (Operations) umgestellt.

Die USU-L&sung liefert heute auch im Detail einen nachvollziehbaren, transparenten Uberblick
Uber das gesamte Portfolio der aktuell 4.000 IT-Services von Bosch, deren Zusammensetzung,
Kalkulation und den Preisen. Mit den konsolidierten IT-Finanzdaten lassen sich diese planen,
bewerten und steuern. Weltweit verrechnet Bosch jeden Monat 3,5 Mio. Datensatze und weist
diese verursachergerecht mehreren tausend Empfangerkostenstellen zu.

.Mit USU Service Management haben wir es geschafft, unsere komplexen weltweiten
IT-Controlling-Prozesse durchgéangig zu unterstitzen und damit die Brucke von der
technischen zur kaufmannischen Welt zu bauen.”

Anja Unglaub, Senior Vice President IT Transformation (CI/PJ-TFD)
Robert Bosch GmbH

%9




40

SCnins

GROUP

ZENTRALE IT-UBERWACHUNG

Die besten Milchmomente kreieren — das ist die Vision der Emmi Group. Sie steht fiir die Leiden-
schaft der Emmi-Mitarbeitenden, hochwertige Milchprodukte und Spezialitaten mit Respekt fir
Natur und Mensch herzustellen. Emmi ist die groBte Milchverarbeiterin der Schweiz und eine der
innovativsten Premium-Molkereien in Europa. In der Schweiz fokussiert sich das Unternehmen
auf die Entwicklung, Produktion und Vermarktung eines Vollsortiments an Molkerei- und Frisch-
produkten sowie auf die Herstellung, Reifung und den Handel von Schweizer Kase.

Im Zuge konzernweit harmonisierter Geschaftsprozesse sollte u.a. im Bereich IT-Monitoring eine
neue zentrale Uberwachungsldsung die Verfiigbarkeit und Performance samtlicher Informations-
technologien optimieren und das weitere Wachstum absichern.

Geplant war die Abldsung eines Microsoft-Systems, das vor allem die steigenden Anforderun-
gen an die vollstdndige Integration aller Quellsysteme sowie die durchgehende Alarmierung und
Prozessautomatisierung nicht mehr erfillen konnte.

Die anspruchsvollen fachlichen Anforderungen hatten die Emmi-Verantwortlichen in einem

detaillierten Katalog beschrieben. Die wichtigsten Ziele und Aspekte waren:

* Das Sicherstellen eines reibungslosen Betriebs der kompletten hybriden IT-Infrastruktur

* Die Minimierung des administrativen Betriebsaufwandes

e Das Einbinden aller IT Asset-Klassen, welche im Infrastrukturumfeld von Emmi betrieben wer-
den, u.a. Windows, Linux, Datenbanken (SQL, Oracle, Hana), Netzwerk, das ESX-Umfeld etc.

e Das Etablieren einer zentralen Alarmierung

e Die Integration der CMDB sowie die Anbindung an das Event-Management zur Steigerung
des Automatisierungsgrades

Die Entscheidung zugunsten USU fiel 2022 nach einer Ausschreibung sowie einer intensiven
Test- und Pilotphase. Ausschlaggebend hierflr waren die Funktionsbreite und -tiefe der Lésung
USU IT Monitoring. Den Praxisnutzen zeigte auch der Austausch mit einem Referenzkunden aus
der Schweiz sowie der Vor-Ort-Service durch USU.

,GemaB unserer Ausschreibung und den oben formulierten Zielen hat sich die Monitoring-
Lésung von USU in Sachen Funktionalitat, Automatisierung und Betriebskosten klar gegen-
Uber den anderen Mainstream-Anbietern durchsetzen kdnnen.*

Martin Zeindler, Leiter Operations Management & Yvar Schafer,
Projektleiter IT bei der Emmi Group




g:&

GEMA

DIgiTALE SERVICE-KETTE

LFur alle, die Musik lieben” — das ist Motto, Anspruch und auch Ausdruck des Geschaftsmo-
dells der Gesellschaft fiir musikalische Auffiihrungs- und mechanische Vervielfaltigungsrechte
(GEMA). Eine organisationsweite Service-Offensive zielte darauf ab, die steigenden Service-An-
forderungen der unterschiedlichen Stakeholder, vor allem der etwa 85.000 Mitglieder und Utber
zwei Millionen Musiknutzer:innen, an Schnelligkeit, Verstandlichkeit und Transparenz optimal zu
erflllen. Die GEMA-Verantwortlichen werteten hierzu die Ergebnisse umfangreicher Kundenbe-
fragungen aus und entwickelten entlang der Kunden- und Mitgliedererwartungen ein umfassen-
des Losungskonzept.

Zentrale Bedeutung hatte das Thema ,Service-Automatisierung”. Hierfur wurde eine einheit-
liche, Kundenservice-Management-Lésung (KSM) auf Basis der Low-Code- und Case Manage-
ment Plattform Pega Infinity implementiert. Diese verbindet heute die GEMA-Service-Teams mit
ihren Mitgliedern kanallibergreifend und in Echtzeit. Eingehende Serviceanfragen werden tber
die komplette Service-Kette transparent und automatisiert verarbeitet — vom Eingang liber das
Portal, der Bearbeitung im Support sowie den nachgelagerten Prozessen in den verschiede-
nen GEMA-Bereichen. Dadurch werden Medienbriiche vermieden, die Effizienz gesteigert und
Kosten optimiert. Aber vor allem profitieren die Mitglieder der GEMA von mehr Transparenz und
schnelleren, qualitativ hochwertigen und bedarfsgerechten Services.

Im Fokus einer zweiten Initiative stand die GEMA-Website. Diese sollte zu einem digitalen Ser-
vice-Hub weiterentwickelt werden. Neue Funktionen und der rollenbasierte Zugriff erforderten
Verbesserungen im Bereich User Experience, Design und Text sowie Optimierungen beim Fron-
tend und der System-Architektur. Dartiber hinaus sollte die redaktionelle Erstellung und Pflege
der Inhalte deutlich erleichtert werden. Die Wahl fiel auf die Losung Liferay Experience Cloud
Self-Managed. Nach einem erfolgreichen Projekt verfiigt die GEMA heute iiber eine leistungs-
starke, zukunftsfahige und performante Informations- und Service-Plattform fiir alle Stakeholder.

,Mit der Unterstltzung unseres Losungspartners USU konnten wir innerhalb weniger
Monate ein leistungsfahiges Ubergreifendes Service Management umsetzen, das fur

GEMA-Mitglieder und -Kunden besondere Customer-Experience-Momente schafft.”
Christian Bachus, Direktor Kunden- und Mitgliederservice, GEMA
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informatil

WU TOMATISERTE IT-SERVICES

Branchenkenntnis und IT-Know how - das sind die Erfolgsfaktoren der gkv informatik. Der
gréBte IT-Dienstleister der gesetzlichen Krankenkassen hat einige Superlative zu bieten. Denn
das Team der gkv informatik erbringt mit gut 600 Mitarbeitenden unzahlige Services, von denen
nicht nur die 41.000 Anwender:innen, sondern auch 17 Millionen Versicherte in Deutschland
profitieren. Diese auBergewodhnliche Service-Leistung ist nur moglich, wenn die IT optimal auf-
gestellt ist.

Vor allem die weitere Automatisierung der Prozesse betrachtet die gkv informatik als zentralen
Wertschopfungsfaktor und setzt diese konsequent im Rahmen strategischer Initiativen um.

Fur den Auftrag, die komplexen IT-Bestellablaufe zwischen der gkv informatik, externen IT-Pro-
vidern und Kunden wie z.B. BARMER oder AOK komplett elektronisch durchzufiihren, war ein
weiterer Ausbau im Bereich des Service Request Managements nétig. Dazu entwickelte das
Team der gkv informatik ein Datenaustauschprotokoll, das in USU Service Management abgebil-
det werden sollte. Hierzu nutzte man die Méglichkeiten des USU-Systems als Entwicklungsplatt-
form, um wichtige individuelle Funktionen zu entwickeln, die als Steuerungskomponenten die
vorhandenen Beschaffungsprozesse schneller und benutzerfreundlicher machen. Innerhalb von
nur 5 Monaten konnte das gkvi-Projektteam die digitale Bestellfahigkeit herstellen. Aufwandige,
fehleranfallige manuelle Tatigkeiten gehdren damit der Vergangenheit an.

Ein zweites Projekt beschaftigt sich derzeit mit der weiteren Automatisierung der IT-Support-
Prozesse. Das Vorgangsmanagement erfolgt systemgestiitzt durch das Incident Management-
Modul und die integrierte Lésungsdatenbank der USU. Durch den Einsatz eines Kl-basierten
Moduls sollen kiinftig eingehende Stérungsmeldungen oder Service-bezogene Fragen auto-
matisch klassifiziert und weitergeleitet werden kénnen. Das neue Ticket Routing verspricht eine
deutliche Erhohung von Effizienz und Produktivitat. Denn es verkirzt die Reaktions- und L6-
sungszeiten fir hunderttausende Tickets.

,Mit USU verbindet uns der Kerngedanke, mit innovativen Lésungen die digitale Zukunft
voranzutreiben. USU Service Management bietet uns die zentrale Plattform fur unsere
Automationsprozesse — zum Beispiel fir die weitere Digitalisierung im Bereich der

IT-Beschaffung.”
André Mosinski, Business-Koordinator Architektur, gkv informatik




K’ mainova

MEFR |T-PERFORIVIANCE

Gerade Unternehmen aus dem Energiesektor sind mit der Transformation zum modernen digi-
talen Daseinsversorger mit vielfaltigen Herausforderungen konfrontiert — vor allem im Software-
und Servicemanagement. Daher stand das Thema , Automatisierung” bei den IT-Verantwortli-
chen der Mainova AG, einem der groBten regionalen deutschen Energieversorger, ganz oben auf
der Agenda. Ziel war es, die IT-Belegschaft von manuellen, wiederkehrenden und fehleranfalli-
gen Routinetatigkeiten zu befreien und IT-Dienstleistungen schnell und in gleichbleibend hoher
Quialitat zur Verfligung zu stellen. Entsprechend hoch waren die Anforderungen an eine profes-
sionelle, gut integrierbare Losung, die samtliche Service-Prozesse ITIL-konform unterstiitzen
kann, flexible Anpassungen mdglich macht und auch als SaaS in Deutschland betrieben wird.
Aufgrund dieser Entscheidungskriterien fiel die Wahl nach einem umfassenden Auswahl-Prozess
auf USU Service Management.

Auf der Grundlage einer effektiven IT Asset-Verwaltung sollte ein umfangreiches Shopsystem
die Performance der IT-Services deutlich beschleunigen und mittelfristig weitere ITSM-Diszipli-
nen unterstiitzen. Schwerpunkt war die Umsetzung eines Incident und Service Request Ma-
nagements. Fir letzteres galt es, auf Basis einer Configuration Management Database (CMDB)
einen Service Katalog aufzubauen. Die Devise lautete: ,Nichts anfordern ohne Katalog”. Daher
musste von der ergonomischen Benutzerfiihrung lber die Priif- und Genehmigungsprozesse
und das Portfoliomanagement bis zum automatisierten Fulfillment alles stimmen, um die nétige
Akzeptanz zu erreichen:

Heute hat Mainova durch die Standardisierung und Automatisierung des Service-Shops einen
zentralen Baustein fir mehr ITSM-Performance und damit auch mehr Wachstum und Skalierbar-
keit'umgesetzt. Uber 1.800 verschiedene Service-Angebote reduzieren durch die integrierten
Lizenz- bzw. Genehmigungspriifungen etc. die Bearbeitungszeiten fiir zehntausende Bestellun-
gen oder Tickets teilweise drastisch. Ausgefeilte Analyse- und Reportmdglichkeiten erlauben
dabei eine optimale Steuerung.

LAutomatisierung ist flr uns eines der zentralen Themen, um den Bedirfnissen unse-
rer internen Kundinnen und Kunden zu entsprechen. Der Einsatz der USU-L&sung
flhrte zu signifikant schnelleren Prozesslaufzeiten, weniger Fehlern und nicht zuletzt

auch zu hoherer Mitarbeiterzufriedenheit.”
Christina Koch, Sachgebietsleiterin Service Strategy & Design, Mainova AG
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STADTREINIGUNG HAMBURG

CCRVICE-WISSEN AUF KNOPEDIRUCK

Die Stadtreinigung Hamburg (SRH) gehort zu den groBten deutschen &ffentlichen Dienstleistern
im Bereich Abfallwirtschaft. Etwa 4.000 Mitarbeitende bieten Full-Services flr Uber eine Million
Hamburger Privathaushalte und 100.000 Gewerbebetriebe. Egal, ob es um den Abfuhrkalender,
den Gebihrenrechner oder Fragen zur Miilltrennung geht: die IT hat langst einen erfolgskriti-
schen Anteil am GroBteil der wissensintensiven SRH-Services.

Die standig steigenden Anforderungen machten den Einsatz einer modernen, leistungsfahigen
Wissensmanagement-LAsung als Dreh- und Angelpunkt der Kunden-Kommunikation erforder-
lich. Daher erarbeitete das Service Center-Team der SRH ein umfassendes Konzept, wie Ser-
vice-Wissen intelligent aufbereitet, transferiert und fir die aktive Kundenkommunikation genutzt
werden kann. Nachdem sich USU als Losungspartner im Rahmen einer Ausschreibung mit dem
leistungsfahigsten Angebot durchsetzen konnte, erfolgte sukzessive die technische Umsetzung
und Implementierung von USU Knowledge Management. i

Heute bearbeitet das 35kdpfige Service-Team der SRH monatlich 25.000 Calls und 7500 schrift-
liche Anfragen. Dank effizienter Ablaufe und einer tagesaktuell gepflegten Wissensdatenbank
mit intelligenten Suchmdglichkeiten konnten bei der Bearbeitung von Service-Anfragen und
beim internen Wissensaustausch erhebliche Verbesserungen erzielt werden - bei der Service-
Qualitat und bei der Effizienz.

Der Erfolg dieses Vorzeigeprojektes hat sich herumgesprochen: die Wissensdatenbank kommt
nun auch bei den Recyclinghéfen zum Einsatz, und"weitere Fachabteilungen sehen den Bedarf.
Und wie lautet das Fazit der eigentlichen Stakeholder — der Blrgerinnen und Blrger Hamburgs?
Die neuesten Kundenzufriedenheitsanalysen bewerten die Services der SRH deutlich positiv
mit der Schulnote 1,46. Aufgrund herausragender Leistungen und wegen der Vielzahl konkreter
Ideen zur praxisorientierten Weiterentwicklung von Prozessen und Tools wurde das SRH-Team
im Herbst 2022 mit dem USU Future-2Go-Award ausgezeichnet.

.Durch die gute Aufbereitung ist Service-Wissen jetzt schneller abrufbar, und wir sehen in
Zukunft deutliches Potential, unseren Hamburger Biirgerinnen und Biirgern dauerhaft eine
noch hohere Service-Qualitat zu gewahrleisten.”

Ronny Bornkast, Abschnittsleitung Service Center Privatkunden,

Stadtreinigung Hamburg




SUDZUCKER
LS

MAGGESCHNEDERTE SAP-NUTZUNg

4,4 Millionen Tonnen Zucker produziert die Sidzucker Gruppe jedes Jahr. Aber das ist nur eine
der Produktsparten des Erndhrungsmischkonzerns. Der Wandel von einem GroBverarbeiter agra-
rischer Rohstoffe zu einem fiihrenden Partner fiir pflanzenbasierte Losungen ist in"vollem Gan-
ge. Zu deren Umsetzung setzte die IT in diversen Fokusinitiativen eine Digitalisierungsstrategie
um. Ein kontinuierlicher Prozess zur effizienten Softwarenutzung spielt dabei eine wichtige Rolle.

Eine derzentralen Software-Applikationen fir Stidzucker ist SAP. Deren Lizenzmodelle sind
liber die Jahre immer komplexer geworden. Entsprechend stiegen die manuellen Aufwénde, um
Transparenz Uber das erworbene und genutzte SAP-Portfolio herzustellen. Im Rahmen einer
Marktevaluierung fir die Einfihrung einer Lizenzmanagement-Spezial-Lésung konnte sich USU
als Losungspartner aufgrund der Leistungsfahigkeit der Software und des ausgepragten SAP-
Knowhows der Experten durchsetzen.

Ziel des Projektes fiir Software Asset Management (SAM) war es vor allem, die bestehenden
Lizenzierungsvarianten automatisiert den unterschiedlichen Bedarfen der Anwender zuzuordnen
und nicht bendtigte inaktive Lizenzen zu identifizieren. Dadurch sollte nicht nur die Compliance
von Sudzucker sichergestellt, sondern gemaRl den geltenden SAP-Vertragen eine optimale Soft-
warenutzung und damit spirbare Kosteneinsparungen erreicht werden.

Bereits in der Pilot-Phase hatten erste Tests vielversprechende Ergebnisse gezeigt. Nach der er-
folgreichen Implementierung liefert USU Software Asset Management heute einen detaillierten,
nachvollziehbaren und transparenten Uberblick (iber das gesamte SAP-Portfolio und bildet die
Basis fur die bestmdégliche wirtschaftliche und rechtliche Lizenznutzung. Auch fir das komplexe
SAP-Lizenzierungsmodell ,Digital Access” zur Nutzung von Drittsystemen sieht sich Stidzucker
gut aufgestellt. Denn USU liefert regelm&Bige Managed Services, und so profitiert Stidzucker
von hochwertigen maBgeschneiderten Analysen, Simulationen und Auswertungen.

.Die Partnerschaft mit USU ist eine Erfolgsgeschichte. Denn durch das SAM-Know-how
der Experten und den Einsatz von USU Software Asset Management kdnnen wir jeden Tag
das ganze Potenzial unserer SAP-Software ausschopfen und gleichzeitig Compliance und

Kostentransparenz gewahrleisten.”
Joachim Hugenschmidt, Group Lead Software License Management / IT-Controlling,
Siidzucker Group
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Der Beirat der USU Gruppe

Die USU Software AG agiert in einem dynamisch sich veran-
dernden Umfeld. Um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben,
ist es entscheidend, Markttrends, technologische Entwick-
lungen und Kundenbedarfe friihzeitig zu erkennen und diese
in neue Geschaftsstrategien, innovative Produkte sowie Ser-
vices zu uberfuhren. Denn in der Software-Branche ist das
Wissen von heute bereits morgen schon veraltet.

USU steht flir Wissen im Service. Intelligente USU-L&sungen
ermdglichen es Unternehmen, sich mit hochwertigen Dienst-
leistungen vom Wettbewerb abzuheben. Seit Anfang an ist
die strikte Kundenorientierung das oberste Prinzip der Ge-
schaftsstrategie. Dabei geht es im Sinne einer langfristigen
und partnerschaftlichen Geschaftsbeziehung immer darum,
Kunden einen hohen Service und nachweisbaren Mehrwert
zu bieten. Voraussetzung hierflr ist der aktive Dialog und
kontinuierliche Austausch mit den USU-Kunden. Ziel ist es,
die wachsenden Anspriiche, Anforderungen und Erwartun-
gen, die verschiedene Kunden bezlglich der nachhaltigen
Entwicklung ihres Unternehmens stellen, zu verstehen, Anre-
gungen aufzugreifen und Erkenntnisse in die Geschafts- und
Entscheidungsprozesse einzubinden. Inzwischen zahlen tUber
1.200 Unternehmen aus allen Bereichen der Wirtschaft zum
internationalen Kundenkreis der USU-Gruppe.

Im Bestreben, die richtigen strategischen und operativen
Entscheidungen im Sinne der USU-Kunden zu treffen, wird
die USU Software AG von einem Beirat unterstlitzt, dessen
Mitglieder dem gesamten USU-Konzern mit inrer hohen Fach-
kompetenz und langjahriger Managementerfahrung zur Seite
stehen. Der Beirat besteht aus Personlichkeiten der Wirt-
schaft, die Uber eine tiefgreifende Erfahrung und Expertise auf
dem Gebiet der Informationstechnologie verfligen. Ein GroB-
teil der Mitglieder des Beirats kommt dabei aus dem direkten
Kundenkreis der USU Software AG und ihrer Konzerntochter.

Bei den regelmaBigen Zusammentreffen des Beirats mit dem
Vorstand und Management von USU werden aktuelle Themen
und Entwicklungen des Marktes, der USU-Gruppe sowie zu-
kiinftige Trends erdrtert. Ideen wie externe Impulse der Bei-
ratsmitglieder sind wertvoll fir den aktuellen und zukinftigen
Unternehmenserfolg.

Um eine Kontinuitat im Bereich des Beirats zu gewahrleisten,
werden die Beiratsmitglieder der USU-Gruppe fir die Zeit von
zwei Jahren berufen, wobei eine erneute Berufung nach Ab-
lauf einer Amtsperiode zulassig ist. Zur Drucklegung dieses
Geschaftsberichts 2022 gehoren dem Beirat der USU-Grup-
pe im Einzelnen an:

IS Manager, Arburg GmbH & Co. KG

Mitglied des Vorstands (COO), Stuttgarter
Versicherungsgruppe

Unternehmensberater

Verwaltungsrat, Hotelplan Group

Vorstand IT, LVM-Versicherung

Geschaftsfihrer, LANCOM Systems GmbH

Chief Information Officer, Voith Digital Solutions GmbH

Principal, BwConsulting

Geschaftsfeldleiter Connected Services, Atruvia AG

Unternehmensberater

Generalbevollmachtigter, Basler Versicherungen

Mitglied des Vorstands, HUK-Coburg

Der Vorstand dankt allen Mitgliedern des USU-Beirats flr ihr

Engagement, ihren Rat sowie ihre fundierten Anregungen zur

erfolgreichen Weiterentwicklung der USU-Gruppe und freut

sich auf eine weiterhin vertrauensvolle und partnerschaftli-
che Zusammenarbeit im laufenden Geschaftsjahr 2023.



Bericht des Aufsichtsrats der USU Software AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

ungeachtet der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen hat die USU Software AG auch das Geschéafts-
jahr 2022 mit neuen Rekordwerten bei Umsatz und Ergebnis
sowie dem Auftragsbestand erfolgreich beendet. Mit einem
Anstieg des Konzernumsatzes von uber 13 Prozent und einem
Uberproportionalen konzernweiten EBITDA-Zuwachs um 17
Prozent auf 16,8 Mio. Euro hat die USU-Gruppe die urspriing-
lichen Planvorgaben sogar Ubertroffen. Als Einzelgesellschaft
steigerte die USU Software AG den Gewinn gar um 42,7
Prozent auf tiber 12,6 Millionen Euro. GemaB der Dividenden-
policy sollen die Aktionédre der Gesellschaft wiederum an der
positiven Unternehmensentwicklung der USU Software AG
in Form einer erhdhten Gewinnausschuttung partizipieren.
insofern schlieBt sich der Aufsichtsrat dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2022
an, der eine gegeniiber dem Vorjahr um 10 Prozent erhohte
Dividendenzahlung vorsieht. Vorstand und Aufsichtsrat der
USU Software AG werden daher der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 20. Juni 2023 vorschlagen, eine Dividende
von EUR 0,55 je bezugsberechtigter Aktie auszuschditten.

Der Aufsichtsrat nahm im Geschéaftsjahr 2022 die ihm nach
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung und Deutschem Corpo-
rate Governance Kodex obliegenden Aufgaben und Pflichten
mit groBer Sorgfalt wahr und hat den Vorstand umfassend
Uberwacht und beratend begleitet. Der Aufsichtsrat wurde
regelmaBig, zeitnah und umfassend vom Vorstand Uber die
Entwicklung und Lage der USU Software AG und des gesam-
ten USU-Konzerns, die Unternehmensstrategie und -planung,
das Risikomanagement und die Compliance sowie wesentli-
che Geschaftsvorgange und -vorhaben unterrichtet und be-
gleitete seinerseits kontinuierlich die Geschaftsentwicklung
der USU Software AG und des Konzerns. Der Aufsichtsrat
stand im Geschéftsjahr 2022 in engem Kontakt mit dem
Vorstand und war in Entscheidungen von grundlegender Be-
deutung fiur die Gesellschaft unmittelbar und friihzeitig einge-
bunden. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen standen
der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende
in regelmaBigem Kontakt. Der Aufsichtsrat wurde Uber zu-
stimmungspflichtige Rechtsgeschafte sowie Geschafte, die
fir die Rentabilitdt oder Liquiditat der Gesellschaft von er-
heblicher Bedeutung sind, im Vorfeld vollstéandig informiert,
nahm seinerseits eine sorgfaltige Prufung vor und stimmte
diesen einstimmig zu.

In der Besetzung des Vorstandes und des Aufsichtsrats gab
es im Geschaftsjahr 2022 keine Veranderungen. Da sich der
Aufsichtsrat nur aus drei Mitgliedern zusammensetzt, bildet
dieser zugleich den Prifungsausschuss. Im Einklang mit den
Neuregelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
wurde das Aufsichtsratsmitglied Frau Gabriele Walker-Rudolf
am 13.12.2022 zur Vorsitzenden des Priifungsausschusses
bestellt. Im Ubrigen wurde im Geschéftsjahr 2022 auf die
Einrichtung von Ausschiissen verzichtet. Unabhangig davon
nimmt der Aufsichtsrat der Gesellschaft die flr diese Aus-
schisse vorgesehenen Aufgaben gemeinschaftlich wahr.

Im Geschaftsjahr 2022 fanden fiinf ordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen statt, die bis auf die Mai-Sitzung als Prasenzsit-
zung am Unternehmenssitz in Moglingen abgehalten wurden.
Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats waren bei den Auf-
sichtsratssitzungen anwesend, so dass die durchschnittliche
Teilnahmequote der Aufsichtsrate an den Sitzungen bei 100
Prozent lag.

In den Aufsichtsratssitzungen, an denen regelmaBig der
Vorstand teilnahm, bildete die Erdrterung der Geschaftsent-
wicklung, der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
der strategischen Planung der USU Software AG und des
Konzerns einen zentralen Schwerpunkt der Berichte und
Beratungen. In diesem Zusammenhang lieB sich der Auf-
sichtsrat kontinuierlich Uber den Stand der Geschafte der
USU Software AG und ihrer Tochtergesellschaften sowie
Uber die Investitionen des Konzerns im In- und Ausland und
Uber potenzielle Akquisitionsobjekte unterrichten. Der Vor-
stand der Gesellschaft berichtete im Rahmen der Aufsichts-
ratssitzungen Uber die Umsatz-, Ertrags-, Investitions- und
Rentabilitatsentwicklung inklusive der Einfliisse der Corona-
Pandemie, des Ukraine-Krieges und des laufenden Strate-
gieprojektes ,,One USU" sowie die Entwicklung der Liquiditat
der Gesellschaft und des Konzerns. Des Weiteren erérterte
der Aufsichtsrat mit dem Vorstand das Risikomanagement
der USU Software AG und des Gesamtkonzerns und lieB sich
ausfuhrlich die bestehenden Chancen und Risiken sowie die
geplanten Strategien und MaBnahmen zur Risikosteuerung
und -bewaltigung aufzeigen. Zudem erlduterte der Vorstand
die mittelfristige Unternehmensplanung fur die USU Software
AG und den Konzern und stellte die Kernpunkte der Finanz-,
Investitions- und Personalplanung dar. Ein zusatzlicher Bera-
tungsschwerpunkt waren im Berichtsjahr der Aktienrtickkauf
von etwa 5 Prozent des Grundkapitals, die Entwicklung des
Aktienkurses der Gesellschaft inklusive der Aktivitaten des
Vorstands im Bereich Investor Relations.
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Im Rahmen der Bilanz feststellenden Sitzung des Aufsichts-
rats am 18. Marz 2022 erfolgte die Berichterstattung des
Abschlussprufers lUber die wesentlichen Ergebnisse der Ab-
schlussprifung, die Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses sowie des Berichts Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns flir das Geschaftsjahr 2021
nach eingehender Erdrterung mit dem Vorstand der Gesell-
schaft und dem Abschlusspriifer sowie die letztendliche
Feststellung des Jahresabschlusses. Der Aufsichtsrat hatte
sich dabei der Empfehlung des Vorstands angeschlossen, der
Hauptversammlung der Gesellschaft eine gegenuber dem
Vorjahr um 25Prozent gesteigerte Dividende von EUR 0,50 je
Aktie vorzuschlagen. Des Weiteren erdrterte der Aufsichtsrat
den nicht finanziellen Bericht (Nachhaltigkeitsbericht sowie
den Vergutungsbericht, jeweils flr das Jahr 2021. Ein weiteres
Thema dieser Aufsichtsratssitzung war der Statusbericht des
Vorstands inklusive der Auswirkungen des Ukraine-Krieges
und des damit verbundenen Rickzugs aus dem russischen
Markt sowie die Hochrechnung fir das Jahr 2022.

In der virtuellen Aufsichtsratssitzung vom 17. Mai 2022 er-
folgte die Vorbereitung und Erdrterung der Tagesordnung
der Hauptversammlung 2022, die in der Sitzung einstimmig
verabschiedet wurde. Dabei wurde auch im Hinblick auf die
COVID-19-Pandemie diskutiert und beschlossen, die Haupt-
versammlung zum Schutz der Aktiondre wieder als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare
durchzuflhren.

In der Aufsichtsratssitzung am 30. Juni 2022, am Vortag der
Hauptversammlung, erfolgte die Vorbereitung der Hauptver-
sammlung und die Erdrterung der Herausforderungen durch
die Inflation und den Ukrainekrieg sowie mdgliche Auswir-
kungen auf die USU-Gruppe und geeignete MaBnahmen. Des
Weiteren wurden die Fortschritte und weiteren Planungen
hinsichtlich der ,One USU"-Strategie diskutiert und die Her-
ausforderungen im internationalen Geschéaft nach der COVID-
19-Pandemie besprochen.

Die Aufsichtsratssitzung am 21. September 2022 hatte im
Rahmen der aktuellen Berichterstattung des Vorstands zum
Geschéftsverlauf der USU Software AG und des Gesamtkon-
zerns sowie der weiteren Planung die Erfolge und weiteren
Aktivitaten von USU bezogen auf die ,One USU“-Strategie
zum Inhalt. Des Weiteren erdrterten Vorstand und Aufsichts-
rat die Entwicklung der Belegschaft und diskutierten ein mog-
liches Loyalitats- und Mitarbeiterbeteiligungsprogramm zur
nachhaltigen Bindung des Personals. Zudem gab der Vorstand
einen Bericht zum seinerseits laufenden Aktienrickkauf.

Die Berichterstattung des Vorstands und der Geschaftsfih-
rer der Tochtergesellschaften zur aktuellen Geschaftsent-
wicklung und Hochrechnung auf das Gesamtjahr 2022 war
zentrales Thema der Aufsichtsratssitzung vom 13. Dezember
2022. In diesem Zusammenhang wurde auch die fur Anfang
2023 avisierte Verschmelzung der USU Solutions GmbH und
der USU Technologies GmbH auf die USU GmbH erdrtert. Des

Weiteren wurde in der Aufsichtsratssitzung die Planung des
Vorstands fir das Geschaftsjahr 2023 vorgestellt. Der Auf-
sichtsrat erorterte die aufgezeigten Plane mit dem Vorstand
und genehmigte die Planung fiir das Geschéaftsjahr 2023 ein-
stimmig. Ein weiterer Bestandteil dieser Aufsichtsratssitzung
war die Umsetzung der Vorschriften des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex sowohl in der Fassung vom 16.12.2019
als auch in der geanderten Fassung in der Bekanntmachung
vom 27.06.2022 und die damit verbundene grundsatzliche
Pflicht, einen Prifungsausschuss zu bilden und einen Vor-
sitzenden zu bestimmen. Da sich der Aufsichtsrat der USU
Software AG aus nur drei Mitgliedern zusammensetzt, bildet
dieser seit Inkrafttreten der Neufassung des § 107 Absatz 4
AktG zugleich den Prifungsausschuss. Um den neuen Re-
gelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ge-
recht zu werden, beschloss der Aufsichtsrat einstimmig die
Ernennung von Frau Gabriele Walker-Rudolf zur Vorsitzenden
des Prifungsausschusses. Zudem lies sich der Aufsichtsrat
Uber das Risikomanagement der USU-Gruppe vom Vorstand
unterrichten und erdrterte es mit ihm ausfuhrlich. Ein weiterer
Themenschwerpunkt der Dezember-Sitzung des Aufsichts-
rats war die avisierte Verlangerung des Vorstandsvertrags
mit dem Vorstandsvorsitzenden Bernhard Oberschmidt. Zu-
satzlich zu diesen Themen fihrte der Aufsichtsrat im Rah-
men der letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres 2022 eine
Effizienzprifung anhand eines umfangreichen Fragebogens
durch, die zu einem positiven Ergebnis flhrte. Des Weiteren
hat der Aufsichtsrat das Vorstandsvergutungssystem erortert
und Uber die Vergltung des Vorstands Beschluss gefasst.

Eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschop-
fung ausgerichtete Flihrung und Kontrolle der USU Software AG
und des Gesamtkonzerns standen und stehen auch zukiinftig
im Fokus der Aktivitaten des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat fuhlit sich diesen Pramissen
der Corporate Governance verpflichtet und agiert demgemas.
Am 13. Dezember 2022 hat der Aufsichtsrat zusammen mit
dem Vorstand die Punkte des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex sowohl in der Fassung vom 16.12.2019 als auch der
geanderten Fassung in der Bekanntmachung vom 27.06.2022
ausfuhrlich erortert. GemaB § 161 Aktiengesetz haben Vor-
stand und Aufsichtsrat der USU Software AG die zugehorige
Entsprechenserklarung abgegeben und auf der Homepage
der Gesellschaft verdffentlicht. Diese Entsprechenserklarung
ist als Teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung der USU
Software AG gemaB §§ 289f, 315d des Handelsgesetzbuches
(,HGB") im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns dieses Geschaftsberichts unter VII.1 Entsprechen-
serklarung Corporate Governance enthalten. Des Weiteren ver-
weist der Aufsichtsrat auf den Vergutungsbericht, der auf der
Unternehmenshomepage unter https://www.usu.com/de-de/
unternehmen/investor-relations/corporate-governance/
verfugbar ist und die individualisierte Vergiitung des Vorstands
und des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2022 beinhaltet.



Der Aufsichtsrat hat der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft ~ Steuerberatungsgesellschaft,
Stuttgart, auf Basis eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung vom 1. Juli 2022, den Prifungsauftrag erteilt und stimmte
mit dieser die Prifungsschwerpunkte fir das Geschéaftsjahr
2022 ab.

Gegenstand der Prifungen waren die Buchfiihrung, der
vom Vorstand nach den Vorschriften des ,HGB" aufgestell-
te Jahresabschluss 2022, der gemaB § 315e HGB nach den
Vorschriften der International Financial Reporting Standards
(,IFRS"), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellte Konzernabschluss 2022
sowie der zugehdrige Bericht liber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns flr das Geschaftsjahr 2022 (zusammen-
gefasster Lagebericht). Des Weiteren prifte der Aufsichtsrat
die nichtfinanzielle Konzernerklarung der USU Software AG,
die Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

Der Jahresabschluss der USU Software AG, der Konzernab-
schluss und der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns flir das Geschaftsjahr 2022 wurden jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers versehen. Jedem Aufsichtsratsmitglied
wurden die genannten Abschlussunterlagen inklusive des
Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands sowie die
Prifungsberichte des Abschlusspriifers rechtzeitig zur Pri-
fung ausgehandigt. Auf der Bilanz feststellenden Sitzung am
21. Mérz 2023 berichtete der Abschlussprifer dem Priifungs-
ausschuss Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung.
Nach Abschluss der eigenen Prifung sowie ausfuhrlicher
Erorterung mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer hat
sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis des Abschlussprifers
einstimmig angeschlossen und keine Einwendungen erho-
ben. Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss und stimmt dem
Bericht des Vorstands Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2022 zu. Der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt.

Gleichzeitig stimmt der Aufsichtsrat der Beschlussvorlage
des Vorstands zur Gewinnverwendung zu, den nach HGB er-
mittelten Bilanzgewinn der USU Software AG zum 31. Dezem-
ber 2022 in Hhe von TEUR 23.293 wie folgt zu verwenden:

e Zahlung einer Dividende von EUR 0,55 je dividenden-
berechtigter Stlickaktie bzw. TEUR 5.500

» Vortrag des verbleibenden Gewinns von TEUR 17.793 auf
neue Rechnung.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat mit den Pflichtangaben
gemanB § 289 Abs. 3 und Abs. 4 sowie § 315 Abs. 4 HGB und
den zugehdrigen Berichten befasst. Diesbeziglich verweist

der Aufsichtsrat auf die zugehdrigen Angaben und Erlaute-
rungen im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2022. Der Aufsichtsrat hat
seinerseits eine Priifung der Berichte und der darin enthalte-
nen Angaben und Erlduterungen vorgenommen und stellt fest,
dass diese vollstandig und inhaltlich korrekt sind. Insofern
macht sich der Aufsichtsrat diese zu Eigen. Der Aufsichtsrat
stimmt daher der nichtfinanziellen Erkldrung sowie den An-
gaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
zu und hat keine Einwendungen gegen diese.

Ferner hat der Vorstand der USU Software AG als Konzern-
Muttergesellschaft der USU-Gruppe gemaB § 312 AktG einen
Bericht Uber Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen und nahe stehenden Personen fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 (im
Folgenden kurz: ,Abhangigkeitsbericht”) erstellt und darin
folgende Schlusserklarung abgegeben:

.Wir erklaren, dass die USU Software AG nach den Umstan-
den, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.
MaBnahmen, die die Gesellschaft benachteiligen, wurden
nicht getroffen.”

Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft hat den Abhangigkeits-
bericht gepruft und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistungen der Gesellschaften nicht unangemessen hoch
waren.”

Dem Aufsichtsrat haben sowohl der Abhangigkeitsbericht des
Vorstands als auch der Prifungsbericht des Abschlusspri-
fers vorgelegen. Die Prifung durch den Aufsichtsrat gemaB
§ 314 AktG hat zu keinen Einwendungen gegen die Schluss-
erklarung des Vorstandes geflihrt.

Ein zu behandelnder Interessenkonflikt ist bei keinem der
Aufsichtsratsmitglieder aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 21. Marz 2023 zudem
den gemeinsamen Vergutungsbericht von Vorstand und Auf-
sichtsrat nach § 162 AktG mit dem Vorstand diskutiert und
beschlossen.

49



Ich moéchte im Namen des Aufsichtsrats allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der USU Software AG und ihrer Tochter-
gesellschaften meinen herzlichen Dank aussprechen fur ihr
auBerordentliches Engagement zum Wohle unserer nunmehr
Uber 45 Jahre bestehenden USU-Gruppe, was in 2022 aber-
mals zu neuen Rekordergebnissen geflihrt hat. Ich danke zu-
dem dem gesamten Management der Tochtergesellschaften
fur ihren loyalen und professionellen Einsatz zum Wohle der
USU. Ganz besonders bedanken mochte ich mich beim Vor-
standsteam der USU Software AG, fir ihren unermidlichen
Einsatz und die auBerst positive, vertrauensvolle und erfolg-
reiche Zusammenarbeit. Der Aufsichtsrat ist optimistisch,
dass der Vorstand den erfolgreichen Wachstumstrend der
Gesellschaft auch in 2023 nachhaltig und ertragsstark fort-
setzen wird und freut sich auf die weitere positive und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.

Mdglingen, den 20. Marz 2023

Fir den Aufsichtsrat

-

Udo Strehl
Vorsitzender des Aufsichtsrats der USU Software AG
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Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Die USU Software AG und ihre Tochtergesellschaften

USU Software AG

Méglingen, Deutschland

usu usu
Software s.r.o. Austria GmbH
Brno, CZE Wien, AUT

. GRUNDLAGEN DER USU SOFTWARE AG UND DES
KONZERNS

Die USU Software AG, Mdéglingen, Deutschland, war im Ge-
schaftsjahr 2022 als Konzernmuttergesellschaft direkt oder
indirekt an den folgenden operativ tatigen Gesellschaften
beteiligt: USU GmbH, Mdglingen, Deutschland; USU Software
s.r.o., Brno, Tschechische Republik; USU Austria GmbH, Wien,
Osterreich; Omega Software GmbH, Obersulm, Deutschland;
USU Solutions GmbH, Leinfelden-Echterdingen, Deutschland;
USU Technologies GmbH, Aachen, Deutschland; USU Solu-
tions Inc., Boston, USA; USU SAS, Paris, Frankreich; USU GK,
Tokio, Japan. Zudem besteht eine Beteiligung der USU Soft-
ware AG an der Openshop Internet Software GmbH, Moglin-
gen, Deutschland, welche nicht mehr operativ tatig ist.

1.1 Geschaftsmodell, Ziele, Strategien und

Steuerungssystem

Die USU Software AG und ihre Tochtergesellschaften (im Fol-
genden auch ,USU-Gruppe” oder ,USU" genannt) setzt als
fihrender Anbieter von Software- und Serviceldsungen fir
IT & Customer Service Management MaBstdbe fiir bessere
Servicequalitat. Mit USU antworten Unternehmen auf die
veranderten Kunden- und Mitarbeiterbedirfnisse in einer
digitalen Welt. Namhafte Unternehmen schaffen mit USU L6-
sungen Transparenz, sind agiler, sparen Kosten und senken
ihre Risiken — durch smartere Services, einfachere Workflows
und bessere Zusammenarbeit.

Das USU Leistungsportfolio umfasst neben Software As-
set Management, IT Service Management und IT Service

Monitoring die Bereiche Knowledge Management, Self-Ser-
vice Management, Digital Service Solutions und Al Services.

Uber 1.200 USU Kunden aus allen Teilen der internationalen
Wirtschaft profitieren von USU-L&sungen, beispielsweise Alli-
anz, Atruvia, Bechtle, BITBW, BMW, Deutsche Bahn, Deutsche
Telekom, die Schweizerische Post, Jungheinrich, LinkedIn,
Novartis, Otto, VW oder W&W.

Die USU Software AG hat sich zum Ziel gesetzt, in den
kommenden Jahren beim Konzernumsatz jeweils Uber dem
Durchschnitt des IT-Marktes zu wachsen und zugleich die
Profitabilitat weiter auszubauen. Im Vordergrund steht dabei,
durch Innovationen und die Verbreiterung der internationalen
Marktprédsenz organisch zu wachsen, wobei anorganisches
Wachstum in Form von Akquisitionen und Unternehmensbe-
teiligungen ebenfalls Teil der Unternehmensstrategie ist.

Die wesentlichen Leistungsindikatoren fur die USU Software
AG sowie flr den Konzern sind Umsatzerlose und das Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (,EBITDA").

Dabei fungiert das EBITDA neben dem Konzernumsatz seit
2022 als maBgebliche Planungs- und SteuerungsgroBe und
I6ste damit das ,Bereinigte EBIT” als ergebnisbezogene Pla-
nungs- und SteuerungsgroBe ab, da die Bereinigungen inzwi-
schen keine relevante GroBenordnung mehr aufwiesen und
im Wesentlichen die PPA-Abschreibungen beinhalteten. Fur
das Geschaftsjahr 2023 erwartet der Vorstand unter Beriick-
sichtigung des forcierten Wandels vom Einmallizenz- zum
Software-as-a-Service- (SaaS-)Geschaft ein Umsatzwachs-
tum auf 134-139 Mio. Euro bei einem deutlich ansteigenden
Anteil von SaaS-Abschlissen bei Neukunden und einem



starken Wachstum der SaaS-Umséatze Uber 25% sowie ten-
denziell rlicklaufigen Lizenzerlésen. DemgemaR soll sich das
EBITDA auf 16,5-18 Mio. Euro belaufen.

Mittelfristig erwartet der Vorstand ein durchschnittliches or-
ganisches Umsatzwachstum von ca. 10% pro Jahr, wobei der
SaaS-Anteil bei Neukunden auf lUber 75% steigen soll. Aus
dem steigenden hochmargigen SaaS-Anteil am Umsatz resul-
tieren kontinuierlich steigende EBITDA-Margen, die bis Ende
2026 auf 17%—-19 % ausgebaut werden sollen.

Dank Cloud- oder Al-Technologien verlauft die Entwicklung
bei den Informationstechnologien immer dynamischer. Unter-
suchungen zufolge verfallt das nutzbare IT-Wissen derzeit
nach weniger als 24 Monaten. Umso wichtiger ist es fir Un-
ternehmen in dieser Branche, ihre Innovationskraft nachhaltig
zu starken. Auch fir die USU-Gruppe sind neue Softwarepro-
dukte und regelmaBige Versions-Updates mit verbesserten
Funktionen erfolgskritisch fir das Wachstum. Entsprechend
hoch ist der Stellenwert, den der Bereich Forschung & Ent-
wicklung bei USU einnimmt.

Die Hohe der F&E-Ausgaben betrug in 2022 TEUR 18.072
(2021: TEUR 16.686) bzw. 14,3% (2021: 14,9%) des Kon-
zernumsatzes. Diese werden nicht aktiviert. F&E bei USU ist
vielgestaltig: Neben einem eigenen Forschungsbereich in
Karlsruhe, der Entwicklungsgesellschaft in Tschechien und
F&E-Teams in Deutschland und Frankreich fur die Software-
produkte ist auch die intensive Zusammenarbeit mit Kunden,
Partnern, Universitaten oder Instituten pragend fur die F&E-
Aktivitaten. Die Zahl der angestellten Mitarbeitenden in die-
sem Bereich betrug zum 31. Dezember 2022 insgesamt 225
(31. Dezember 2021: 216).

Die One USU-Strategie sieht mittelfristig die Etablierung einer
ganzheitlichen SaaS-basierten USU-Plattform vor, auf der
perspektivisch samtliche USU-Applikationen integriert und
auf Grundlage einer einheitlichen Datenhaltung laufen sollen.
Die Plattform wird vorkonfigurierte Lésungen zu den Berei-
chen Cloud Management, IT Service, Customer Service, IT
Asset Management sowie IT Operations Management enthal-
ten. Kunden werden zukinftig von einem Portfolio aus einem
Guss, einer optimalen Benutzerfreundlichkeit, Barrierefreiheit,
Al-gestiitzten Funktionen sowie flexiblen Anpassungs- und
Erweiterungsmoglichkeiten durch No Code / Low Code-Tech-
nologien profitieren. USU schafft dadurch hohe Synergie-
Effekte und Effizienzgewinne. In 2022 begannen die grund-
legenden Entwicklungsarbeiten fir die neue Plattform. In
den nachsten Jahren werden sukzessive die verschiedenen
Losungs-Apps entwickelt werden.

Parallel dazu wurde das bestehende Portfolio der einzelnen
Geschaftsbereiche wie in den letzten Jahren bestandig wei-
terentwickelt und durch Innovationen erganzt.

So konnte Ende 2022 das F&E-Team im Bereich USU Service
Management die neue Version der Service Management-L6-
sung ausliefern. Die wichtigsten Neuerungen betreffen zum
einen ein verbessertes User Management, das fir mehr Auto-
matisierung sorgt. Daneben stand die optimierte Benutzer-
freundlichkeit im Zentrum vielfaltiger UX- und Ul-MaBnahmen
fir eine ergonomische Oberflache. Neue, erweiterte Schnitt-
stellen und Konfigurationsmdglichkeiten verbessern auBer-
dem die Integration von Applikationen und gewahrleisten
einen reibungslosen Datenfluss. Einen Meilenstein stellt der
neue barrierefreie Service-Shop dar, der in Zusammenarbeit
mit den Kunden der USU entwickelt wurde. Nicht zuletzt wur-
de das Self Service Portal um zentrale Funktionen erweitert.

Ubersichtliche Oberfléche des neuen Service Shop-Moduls.

Fur die Losung USU IT Monitoring konnten im Berichtszeit-
raum einige neue Releases freigegeben werden. Diese bieten
z.B. die automatisierte Uberwachung von Service Levels, den
weiteren Ausbau des End2End-Moduls bzw. Verbesserungen
der User Experience, u.a. durch die leichtere Inbetriebnahme
und Pflege von Serveriiberwachungen. AuBerdem wurde die
Alarm-App verbessert, um Alarmierungsbenachrichtigen nach
Vorgaben aus internen Arbeitsanweisungen konfigurieren zu
koénnen. Ein zentrales neues Modul ist das so genannte ,Smart
Baselining”, bei dem ein spezieller Al-basierter Algorithmus
das Verhaltensmuster der Monitoring-Messdaten analysiert
und automatisch Schwellwerte und Anomalien ermittelt.

Schwellwertberechnung durch neues Modul Smart Baselining
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Die Optimierung einer ergonomischen Benutzerfiihrung stand
im Mittelpunkt der F&E-Aktivitdten im Bereich USU Software
Asset Management (SAM). Hierfiir wurden z.B. scroll-ba-
re Dashboards ergdnzt. AuBerdem kdnnen Anwender nun
Transformations-Skripte mit einem Editor bearbeiten und
Log-Dateien einfacher exportieren. Durch die Harmonisierung
der Module erscheinen alle Applikationen innerhalb der SAM-
Plattform nun aus einem Guss. Fur das Oracle Software Asset
Management kann USU jetzt systemgestitzt Oracle Java-
Daten in verifizierter Qualitat liefern — als einer der ersten
Hersteller weltweit. Des Weiteren wuchsen auch die Inhalte
des umfangreichen Software-Kataloges weiter an — um 216
Hersteller und knapp 3.000 Produkte, vor allem im Bereich
SaaS. USU Software Asset Management ist auBerdem von
Gartner als eine der funf meistgenutzten Lésungen fur das
SAP- und SaaS-Lizenzmanagement ausgezeichnet worden.

Uberblicks-Dashboard wichtiger SaaS-Anbieter

Im Bereich USU Knowledge Management konnte 2022 eine
neue Version fertiggestellt werden. Vor allem im wichtigen
redaktionellen Bereich optimiert diese die Moglichkeiten
der Zusammenarbeit im Dokumentenerstellungsprozess.
Die Aktivitaten rund um Chatbots konzentrierten sich auf
den Ausbau des Open Source-Projektes ,Bot Universe”. Die
intelligente und flexible Kombination der Dialogsysteme soll
als Chatbot-Netzwerk auch umfangreiche Kundenservices
deutlich effizienter moglich machen. Von Analysten wird das
USU Chatbot-Konzept derzeit als weltweit einzigartig ein-
geschatzt. Im vierten Quartal 2022 wurde ChatGPT in den
USU Chatbot integriert. Damit durfte USU einer der ersten
Hersteller sein, der diese Funktion realisiert hat. Das vor allem
fur den US-Markt entwickelte neue Self-Service-Modul Help
Center ist seit kurzem in einer ersten Version verfligbar und
bietet vielfaltige Moglichkeiten zur Erstellung und Verwaltung
von Self Services auf Webseiten.

O
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Dialog-Konzept des neuen Chatbot Universe

Das F&E-Team des Geschaftsfeldes USU Al Services konzen-
triert sich auf die Bereitstellung von Technologie-Bausteinen
auf Basis Kiinstlicher Intelligenz fiir das bestehende USU-
Portfolio. Im Berichtszeitraum konnten zwei neue Al-basierte
Technologie-Bausteine fir den Bereich Service Management
ausgeliefert werden: die ,Major Incident Erkennung” schlagt
automatisiert anhand aktueller Incidents neue Major Incidents
vor, so dass sich Stérungen leichter erkennen und beheben
lassen. Die Funktion ,Erkennung ahnlicher Tickets" stellt auto-
matisch Bezuge zu bereits vorhandenen Tickets her und ge-
wahrleistet so eine einheitliche Losung. Verbesserungen be-
treffen u.a. auch den Dashboard-Bereich und die Statistiken.
So kann z.B. die Verteilung von Tickets direkt im Dashboard
analysiert werden.

Fur die effiziente Kontrolle und Steuerung in komplexen hyb-
riden IT-Infrastrukturen hat USU eine integrierte, skalierbare
Plattform fir das Hybrid Cloud Management entwickelt. Die-
se bietet eine End-to-End-Sicht, um vielfaltige Cloud-Res-
sourcen und IT-Services Ubergreifend planen, koordinieren,
Uberwachen, verrechnen und optimal steuern zu kénnen. Im
Sommer 2022 konnte eine erste Version fertiggestellt werden
und wird seitdem kontinuierlich verbessert. Im dynamisch
wachsenden Markt fir Hybrid Cloud Cost Management er-
zielte die USU-Applikation nach einer Studie des deutschen
Analystenhauses Research in Action (RIA) die weltweit beste
Bewertung im Gesamtranking unter dem Aspekt der Kosten-
kontrolle und Optimierung.

Uiiard podl mimagerend  pusdge! prerview

Ubersicht iiber Cloud-Budgets



Im Forschungsbereich agiert USU im Rahmen einer Reihe von
offentlich geférderten IT-Vorhaben als Technologie-Partner,
um Innovationen mit Schwerpunkt Kinstliche Intelligenz zu
entwickeln und zu erproben. Im Projekt Servicemeister wird
derzeit der Prototyp eines Al-basierten Servicemanagement-
Ecosystems weiter optimiert. Zudem entwickelte das Projekt-
team die erste Version eines intelligenten Service-Chatbots
(,Alexa im Blaumann"). Der Bot kann auf das strukturierte Ser-
vice- und Produktwissen zugreifen und Kontexte erkennen,
in denen er sich thematisch bewegt. Im Rahmen eines wei-
teren Forschungsprojektes FabOS entwickelte das F&E-Team
auBerdem ein neues Al-Modul fiir datengetriebene Services.
Das 2022 gestartete Projekt AutoQML soll Lésungsansatze
entwickeln, die Quantencomputing und Machine Learning
verknupfen. Die USU-Entwicklung zielt darauf ab, arbeits-
intensive Schritte bei der Modellbildung und Optimierung
von Al-Verfahren zu automatisieren. Use Cases sind z.B. die
Datenvorverarbeitung oder die Algorithmen-Auswahl.

.  WIRTSCHAFTSBERICHT

Dank eines wiedererstarkten Auslands- und eines anhaltend
positiven Inlandgeschaftes, sowie des damit verbundenen
Uberproportionalen Anstiegs der margenstarken SaaS-Erlose
baute die USU Software AG im Berichtsjahr den Konzernum-
satz nach IFRS um 13,1 % gegeniber dem Vorjahr auf TEUR
126.522 (2021: TEUR 111.904) aus.

Dabei erhéhte USU dank zahlreicher Neuauftrdage und des
bestehenden Auftragsbestandes die SaaS-Erlése Uber-
durchschnittlich um 31,5% gegeniiber dem Vorjahr auf TEUR
14.224 (2021: TEUR 10.820). Ungeachtet des Trends hin zum
Cloudgeschaft profitierte USU im laufenden Jahr aber auch
vom wieder wachsenden Lizenz- und Wartungsgeschéaft. So
erhohten sich die Wartungserlose im Zuge steigender Lizenz-
abschlisse im Vorjahresvergleich um 6,1% auf TEUR 25.145
(2021: TEUR 23.705). Entsprechend baute USU den Recurring
Revenue auf Jahressicht um 14,0% gegeniber dem Vorjahr
auf TEUR 39.370 (2021: TEUR 34.525) aus, was einem An-
stieg des Anteils der Recurring Revenue am Gesamtumsatz
von 30,9% im Vorjahr auf nunmehr 31,1% entspricht. Zugleich
steigerte USU dank mehrerer On-premise-Auftrage im Be-
richtszeitraum auch die Lizenzerlése um 19,0% auf TEUR
14.224 (2021: TEUR 11.957).

Im Zuge der Geschéaftsausweitung und der dabei Gberdurch-
schnittlich gesteigerten margenstarken SaaS- und Lizenzum-
satze baute die USU-Gruppe im Geschaftsjahr 2022 auch die
operative Profitabilitat im Vorjahresvergleich planmaBig aus.
Demgeman stieg das EBITDA von USU im Berichtszeitraum um
17,0% gegeniiber dem Vorjahr auf TEUR 16.836 (2021: TEUR
14.391). Dabei baute USU die EBITDA-Marge zielgerichtet mit

Blick auf das Mittelfrist-Margenziel auf 13,3% (2021: 12,9%)
aus. Unter Einbeziehung der Abschreibungen von insgesamt
TEUR 5.035 (2021: TEUR 4.726) erzielte USU im Berichtsjahr
2022 ein EBIT von TEUR 11.802 (2021: TEUR 9.665). Dies ent-
spricht im Vorjahresvergleich einem EBIT-Anstieg um 22,1%.
Zugleich verbesserte sich das Konzernergebnis von USU im
Geschaftsjahr 2022 gegeniber dem Vorjahr um 12,2% auf
TEUR 7.582 (2021: TEUR 6.758). Bei einer durchschnittlich im
Umlauf befindlichen Aktienzahl von 10.523.770 Aktien ent-
spricht dies einem verwdasserten Ergebnis pro Aktie von EUR
0,72 (2021: EUR 0,64).

Der nach HGB ermittelte Jahresuberschuss der USU Software
AG als Einzelgesellschaft erhdhte sich im Geschéftsjahr 2022
auf TEUR 12.624 (2021: TEUR 8.847). Dies entspricht gegen-
Uber dem Vorjahr einer Gewinnsteigerung von 42,7 %. Unter
Einbeziehung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von TEUR
10.669 (2021: TEUR 7.084) erzielte die Gesellschaft einen
Bilanzgewinn von TEUR 23.293 (2021: TEUR 15.931). Dieser
soll wie in den Vorjahren insbesondere flr die Zahlung einer
Dividende an die Aktionare der USU Software AG verwendet
werden. GemaB der kommunizierten Ausschuttungspolitik
der Gesellschaft, wonach die Dividende niemals unter Vorjahr
liegen und etwa der Halfte des erzielten Gewinns entspre-
chen soll, schlagt der Vorstand unter Berlicksichtigung des
Liquiditatsabflusses fir den in 2022 durchgefiihrten Aktien-
rickkauf und vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats
eine im Vorjahresvergleich um 10% erhohte Dividendenaus-
schittung von EUR 0,55 (2021: EUR 0,50) je Stiickaktie fur
das Geschaftsjahr 2022 vor.

Damit hat die USU Software AG als Einzelgesellschaft die
fir 2022 geplante ,leichte Umsatz- und Ergebnissteigerung
gegeniber dem Vorjahr im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich” sogar ubertroffen und erwartet nach der deutlichen
Umsatz- und Gewinnsteigerung fiir das laufende Jahr 2023
eine zusatzliche Umsatz- und Ergebnissteigerung gegeniber
dem Vorjahr im niedrigen einstelligen Prozentbereich und in-
sofern die Fortsetzung der positiven Geschaftsentwicklung.

Unter Berlicksichtigung des forcierten Wandels vom Einmalli-
zenz- zum SaaS-Geschaft hat der Vorstand folgende Planung
fixiert: Erwartet wird nun fur 2023 ein Umsatzwachstum auf
134-139 Mio. Euro bei einem deutlich ansteigenden Anteil
von SaaS-Abschlissen bei Neukunden und einem starken
Wachstum der SaaS-Umsatze Uber 25% sowie tendenziell
rucklaufigen Lizenzerlésen. Demgeman soll sich das EBITDA
auf 16,5-18 Mio. Euro belaufen. Mittelfristig erwartet der Vor-
stand ein durchschnittliches organisches Umsatzwachstum
von ca. 10% pro Jahr, wobei der SaaS-Anteil bei Neukunden
auf Uber 75 % steigen soll. Aus dem steigenden hochmargigen
SaaS-Anteil am Umsatz resultieren kontinuierlich steigende
EBITDA-Margen, die bis Ende 2026 auf 17 %—-19 % ausgebaut
werden sollen.

Im Fokus der strategischen Planung stehen dabei die drei eta-
blierten Wachstumssaulen der USU-Gruppe: der Ausbau der
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Internationalisierung, die Entwicklung und Markteinfiihrung
neuer Produktinnovationen sowie anorganisches Wachstum
durch Akquisitionen.

Il.2 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Desta-
tis)" war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2022 um 1,8% hoher als im Vorjahr. Kalenderbereinigt
betrug das Wirtschaftswachstum 1,9%. ,Die gesamtwirt-
schaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022 gepragt
von den Folgen des Kriegs in der Ukraine wie den extremen
Energiepreiserhéhungen”, sagte Dr. Ruth Brand, seit 1. Januar
2023 neue Prasidentin des Statistischen Bundesamtes. ,Hin-
zu kamen verscharfte Material- und Lieferengpasse, massiv
steigende Preise beispielsweise flir Nahrungsmittel sowie der
Fachkraftemangel und die andauernde, wenn auch im Jahres-
verlauf nachlassende Corona-Pandemie. Trotz dieser nach
wie vor schwierigen Bedingungen konnte sich die deutsche
Wirtschaft im Jahr 2022 insgesamt gut behaupten”, so Brand
weiter. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der
Corona-Pandemie, war das BIP 2022 um 0,7 % hoher.

GemalB einer ersten Schatzung der Jahreswachstumsrate
des statistischen Amtes der Europdischen Union (Eurostat)?2
verzeichnete der Euroraum im Jahr 2022 einen BIP-Anstieg
von 3,5% gegenliber dem Vorjahr, nach einem Zuwachs von
5,2% im Jahr 2021.

Il. 3 Branchenbezogene Entwicklung

Der deutsche Hightech-Markt ist im Jahr 2022 vor allem dank
hoher IT-Investitionen der Unternehmen stark gewachsen.
So legte der Markt fur IT, Telekommunikation und Unter-
haltungselektronik im Berichtszeitraum nach Prognosen des
Branchenverbandes Informationswirtschaft, Telekomunika-
tion und neue Medien e.V. (,Bitkom“)® um 4,0% (2021: 5,9%)
auf EUR 196,1 Mrd. (2021: EUR 188,6 Mrd.) zu, was insbe-
sondere aus dem weiterhin florierenden Softwaregeschaft
herrlihrt, das laut Bitkom im Jahr 2022 zu einem Anstieg des
deutschen Softwaremarktes um 9,4% (2021: +11,3%) gegen-
Uber dem Vorjahr auf EUR 35,5 Mrd. (2021: EUR 32,5 Mrd.)
fUhrte. Zugleich erzielte auch der Markt fur IT-Services einen
Zuwachs um 5,5% (2021: 5,3%) gegeniiber dem Vorjahr auf
EUR 45,7 Mrd. (2021: EUR 43,3 Mrd.). Entsprechend legte der
IT-Markt in Deutschland laut Bitkom im Jahr 2022 um 6,6 %
(2020: +9,1%) auf insgesamt EUR 118,9 Mrd. (2021: EUR 111,6
Mrd.) zu. Dagegen sanken die weltweiten IT-Ausgaben nach
Berechnungen des amerikanischen Marktforschungsunter-
nehmens Gartner* in 2022 gegeniber dem Vorjahr um 0,2 %
auf USD 4.385,3 Mrd., was maBgeblich aus dem ricklaufigen
IT-Hardwaregeschéaft herriihrte, wobei der Enterprise Soft-
ware- und IT-Services-Markt Zuwachse von 71% bzw. 3,0%
auf USD 783,5 Mrd. bzw. 1.244,7 Mrd. verzeichneten.

Il. 4 Geschaftsverlauf

Die USU Software AG hat auch im Jahr 2022 ihren dynami-
schen Wachstumskurs erfolgreich fortgefihrt und dank eines
sehr starken SaaS-Geschafts wiederum ein Rekordjahr ver-
zeichnet. Dabei steigerte USU den Konzernumsatz im Vorjah-
resvergleich um 13,1% auf einen neuen Rekordwert von EUR
126,5 Mio. und baute zugleich das EBITDA Uberproportional
um 17,0% auf EUR 16,8 Mio. aus. Zu einem Erfolgsfaktor ent-
wickelte sich dabei das Auslandsgeschéft, das nach einer co-
rona-bedingten Wachstumsdelle gegenliber dem Vorjahr um
11,3% auf TEUR 30.408 (2021: TEUR 27.329) zulegte, wah-
rend das Inlandsgeschaft mit einem Anstieg um 13,6% auf
TEUR 96.114 (2021: TEUR 84.575) an die positive Tendenz der
Vorjahre ankniipfen konnte. Durch die um knapp ein Drittel
auf TEUR 14.224 (2021: TEUR 10.820) gestiegenen SaaS-Er-
I16se erhdhte sich zugleich der Anteil der wichtigen Recurring
Revenues (wiederkehrende Umsatzerlose = Wartungserlose
zuzuglich der SaaS-Einnahmen) um 14,0% auf TEUR 39.370
(2021: TEUR 34.525). Dies entspricht einem Anstieg des An-
teils der Recurring Revenue am Gesamtumsatz von 30,9% im
Vorjahr auf nunmehr 31,1%. Dabei profitierte USU wie avisiert
von einem Anteil der Recurring Revenue am Produktneuge-
schaft von Uber 40 %. Diese wiederkehrenden Einnahmen bil-
den eine zentrale Wachstumssaule der USU und erlauben der
Gesellschaft eine wesentlich bessere Planbarkeit im Vergleich
zu den Einmallizenz-Erlésen.

Mit dieser positiven Geschéaftsentwicklung hat USU im Be-
richtsjahr die Planung eines Umsatzwachstums auf EUR
120-125 Mio., bei einem Anteil von 45% Recurring Revenue
am Produktneugeschéaft und dadurch bedingt einer gleichzei-
tigen Steigerung des Bereinigten EBIT auf EUR 10,5-12 Mio.,
was einem EBITDA von EUR 14,5-16 Mio. entspricht, auch in
diesem Jahr erfolgreich Ubertroffen.

Vergleich deutsches Wirtschafts- und Marktwachstum

versus Umsatzwachstum der USU-Gruppe in Prozent
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* angepasster Vorjahreswert, auf Basis
der finalen Daten von destatis und Bitkom
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1) Vgl. destatis-Pressemitteilung 20 vom 13. Januar 2023 und destatis-Pressemitteilung 37 vom 30. Januar 2023, veréffentlicht unter http://www.destatis.de/
2) Vigl. Eurostat-Pressemitteilung 15/2023 vom 31. Januar 2023, verdffentlicht unter http://ec.europa.eu/eurostat

3) BITKOM-Presseinformation vom 10. Januar 2023 und ITK-Marktzahlen (Stand: Januar 2023), veréffentlicht unter www.bitkom.org

4) Vgl. Gartner-Pressemitteilung vom 18. Januar 2023, veréffentlicht unter www.gartner.com



Die Umsatz- und Gewinnsteigerung gegenuber dem Vorjahr
resultierte im Wesentlichen aus der erfolgreichen Generierung
von margenstarken SaaS-Neuauftrdgen und einer Vielzahl an
Beratungsauftragen fir die Digitalisierung von Geschéafts-
prozessen bei Neu- und Bestandskunden, wahrend USU die
Kostenbasis ungeachtet des weiteren Personalausbaus und
der zusatzlichen Aktivitdten im Zuge des ,One USU“-Strate-
gieprojektes nur unterdurchschnittlich ausbaute.

Aufgrund der nachhaltig positiven Geschaftsentwicklung und
der konstant guten finanziellen Ausstattung hatte USU im Be-
richtsjahr beschlossen, eigene Aktien zurlickzukaufen. Das
offentliche Aktienrlickkauf-Angebot umfasste 523.770 eige-
ne Aktien, bei einem angebotenen Festpreis von EUR 18,75
pro Aktie, so dass die Gesellschaft seit Mitte Oktober 2022
knapp 5% der Aktien der USU Software AG halt.

Il. 5 Umsatz- und Kostenentwicklung
Konzernumsatz

Die USU-Gruppe hat im Berichtsjahr 2022 die Wachstums-
dynamik zusatzlich forciert. DemgemaB steigerte USU den
Konzernumsatz um 13,1% gegenliber dem Vorjahr auf TEUR
126.522 (2021: TEUR 111.904), was vor allem aus einem an-
haltend starken Inlandsgeschéaft herrlihrt, das mit einem An-
stieg um 13,6 % auf TEUR 96.114 (2021: TEUR 84.575) an die
positive Tendenz der Vorjahre ankniipfen konnte. Dank eines
starken Auslandsgeschaftes im zweiten Halbjahr 2022 stie-
gen zugleich auch die im Ausland erzielten Konzernerldse auf
Jahressicht um 11,3% auf TEUR 30.408 (2021: TEUR 27.329)
an und zeigten damit nach der Corona-bedingten Wachs-
tumsdelle wieder einen deutlich positiven Verlauf auf.

Nach Umsatzarten erhéhte USU dank zahlreicher Neuauftra-
ge und des bestehenden Auftragsbestandes die SaaS-Erlése
Uberdurchschnittlich um 31,5% gegeniiber dem Vorjahr auf
TEUR 14.224 (2021: TEUR 10.820). Ungeachtet des Trends
hin zum Cloudgeschéft profitierte USU im laufenden Jahr
aber auch vom wieder wachsenden Lizenz- und Wartungs-
geschaft. So erhdhten sich die Wartungserldse im Zuge stei-
gender Lizenzabschlisse im Vorjahresvergleich um 6,1% auf
TEUR 25.145 (2021: TEUR 23.705). Entsprechend baute USU
den Recurring Revenue auf Jahressicht um 14,0% gegen-
Uber dem Vorjahr auf TEUR 39.370 (2021: TEUR 34.525)
aus, was einem Anstieg des Anteils der Recurring Revenue
am Gesamtumsatz von 30,9% im Vorjahr auf nunmehr 31,1%
entspricht. Zugleich steigerte USU dank mehrerer On-pre-
mise-Auftrdge im Berichtszeitraum auch die Lizenzerldse
um 19,0% auf TEUR 14.224 (2021: TEUR 11.957). Ungeachtet
des generellen Trends hin zu SaaS-Projekten hatten sich im
Laufe des Jahres 2022 mehrere Kunden fur den Kauf einer
Einmal-Lizenz entschieden. Und auch die Beratungserldse
erhdhte USU im Jahr 2022 dank des anhaltenden Digitalisie-
rungstrends um 12,8% gegeniber dem Vorjahr auf nunmehr
TEUR 71.838 (2021: TEUR 63.682). Die sonstigen Erlose, die

im Wesentlichen Handelswarenumsatze mit fremdbezogener
Hard- und Software beinhalten, beliefen sich auf insgesamt
TEUR 1.090 (2021: TEUR 1.740).

Da der GroBteil der USU-Belegschaft auch im Berichtsjahr im
Zuge der Corona-Restriktionen aus dem Home-Office heraus
agierten und von dort aus das Gros der Leistungen erbrin-
gen konnte, blieb USU im Betrachtungszeitraum von nega-
tiven Corona-bedingten operativen Einflissen weitgehend
verschont.

Umsatzentwicklung der USU-Gruppe nach Quartalen
in TEUR
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Lizenz- und Wartungs- (inkl. Saas-) Umsatz

Umsatz nach Geschaftsfeldern

Das Leistungsspektrum des Geschaftsfeldes ,Produkt-
geschaft” umfasst samtliche Aktivitaten rund um die USU-
Produktpalette im Markt fir IT Management-Lésungen,
im Knowledge Management-Markt sowie dem aus dem
Forschungsbereich hervorgegangenem Geschéaftsbereich
flr Big Data Analytics, USU Al Services. Das Geschaftsfeld
.Servicegeschaft” beinhaltet Beratungsleistungen im Rahmen
von IT-Projekten, individuelle Anwendungsentwicklung und
digitale Strategie-Beratung, Service- und UX-Design sowie
Webportale, Apps und Intranets.

Das Segment ,Produktgeschaft” steigerte im Geschéaftsjahr
2022 die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr um 11,1 % auf
TEUR 90.592 (2021: TEUR 81.526), wéahrend USU im gleichen
Zeitraum den beratungsbezogenen Umsatz des Segments
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LServicegeschaft” um 18,4 % gegeniliber dem Vergleichswert
des Vorjahres auf TEUR 35.794 (2021: TEUR 30.235) aus-
baute. Dabei profitierte USU insbesondere vom anhaltenden
Nachfragetrend nach Digitalisierungslosungen, wahrend der
Wandel vom Einmal-Lizenzgeschaft hin zu SaaS-L&sungen
das Wachstum des Produktgeschaftes im Berichtsjahr noch
leicht bremste. Die nicht den Segmenten zugeordneten Um-
satze summierten sich im Berichtsjahr 2022 auf TEUR 137
(2021: TEUR 144).

Infolge der besonders starken Performance des Serviceseg-
mentes sank der Umsatzanteil des Produktsegmentes am
Konzernumsatz leicht von 72,9 % im Jahr 2021 auf 71,6 % im
Berichtsjahr.

Umsatzentwicklung der USU-Gruppe nach Segmenten
in Prozent
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Operative Kosten

Die operative Aufwandsbasis der USU-Gruppe erhdhte sich
im Berichtsjahr 2022 gegeniber dem Vorjahr um 12,1% auf
TEUR 115.707 (2021: TEUR 103.195). Dieser Anstieg spiegelt
vor allem den erhdhten Einsatz von angestellten Beratern,
Freelancern und Partnern im Zuge der Geschéaftsausweitung
und die damit verbundenen Kostensteigerungen wider. Zu-
gleich sind darin auch Kosten fiir die Umsetzung der One
USU-Strategie enthalten. So hat USU inzwischen eine Kon-
zentration der Vertriebs- und Marketing-Aktivitaten unter der
zentralen Marke ,USU" vorgenommen, so dass alle sonstigen
Namen bzw. Marken gestrichen wurden und die Mitarbei-
tenden sich nicht mehr nur auf den Vertrieb des eigenen
Unternehmens bzw. Bereiches, sondern auf den Vertrieb des
gesamten USU-Portfolios unter der Dachmarke fokussieren.
Entsprechende Aktivitdten wurden ebenfalls im Beratungs-
und Forschungs- und Entwicklungsbereich gestartet.

Die Herstellungskosten des Umsatzes stiegen entsprechend
im Berichtszeitraum um 13,6% gegeniber dem Vorjahr auf
nunmehr TEUR 63.311 (2021: TEUR 55.726) an. Die auf den
Konzernumsatz bezogene Herstellkostenquote blieb dabei
mit 50,0% (2021: 49,8 %) leicht oberhalb des Vergleichswer-
tes aus dem Vorjahr. Das Bruttoergebnis erhdhte sich zeit-
gleich von TEUR 56.178 im Geschaftsjahr 2021 auf nunmehr
TEUR 63.211. Die Bruttomarge mit 50,0% (2021: 50,2 %) liegt
leicht unter dem Vergleichswert des Vorjahres.

Die Marketing- und Vertriebsaufwendungen erhdhten sich im
Berichtszeitraum gegentliber dem Vorjahr um 10,1% auf TEUR
22.616 (2021: TEUR 20.541). Dieser Anstieg spiegelt unter
anderem die — nach Corona — wieder verstarkten Eventaktivi-
taten von USU zur Neukundengewinnung sowie gestiegene
Vertriebsprovisionen im Zuge der erhéhten Auftragsgenerie-
rung wider. Infolge der Uberproportionalen Umsatzsteigerung
konnte die umsatzbezogene Kostenquote fir den Bereich
Marketing und Vertrieb von 18,4 % im Jahr 2021 auf nunmehr
17,9% gesenkt werden.

Nach dem deutlichen Rickgang im Vorjahr stiegen die allge-
meinen Verwaltungsaufwendungen im Berichtszeitraum in-
folge erhdhter Sachkosten um 14,3 % auf TEUR 11.708 (2021:
TEUR 10.242) an. Bezogen auf den Konzernumsatz blieb die
Verwaltungskostenquote im Betrachtungszeitraum mit 9,3%
(2021: 9,2 %) auf Vorjahresniveau.

Auch die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen stie-
gen im Berichtsjahr aufgrund erhdhter Sach- und Personal-
kosten um 8,3% gegenuber dem Vorjahr auf TEUR 18.072
(2021: TEUR 16.686) an. Diese Steigerung spiegelt zudem die
im Berichtsjahr gestarteten F&E-Aktivitaten im Rahmen der
,One USU"-Strategie zur Entwicklung einer zentralen Platt-
form, die samtliche Konzernprodukte integriert, wider. Die auf
den Konzernumsatz bezogene Aufwandsquote fur Forschung
und Entwicklung sank zugleich im Zuge der Uberproportiona-
len Umsatzsteigerung zielkonform von 14,9% im Vorjahr auf
nunmehr 14,3 %. USU investiert stetig in die Neu- und Weiter-
entwicklung des eigenen Produktportfolios und arbeitet per-
manent an innovativen, marktbezogenen Softwarelésungen.
Fur weitergehende Informationen verweisen wir auf Gliede-
rungspunkt .2 Forschung und Entwicklung.

Mittelfristig plant USU, analog zum laufenden Jahr die F&E-
Aufwendungen zwar absolut betrachtet auszubauen, relativ
betrachtet jedoch die Aufwandsquote infolge Uberproportio-
nal steigender Umsatzerldse zu senken.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen sal-
dierten sich im Geschaftsjahr 2022 auf einen Ertrag voninsge-
samt TEUR 987 (2021: TEUR 956) und beinhalten unter ande-
rem wechselkursbedingte Ertrage aus Wahrungsdifferenzen.



Ertragslage

Im Zuge der Geschaftsausweitung und der dabei Uberdurch-
schnittlich gesteigerten margenstarken SaaS- und Lizenzum-
satze baute die USU-Gruppe im Geschaftsjahr 2022 auch die
operative Profitabilitat im Vorjahresvergleich planmaBig aus.
DemgemaB stieg das EBITDA von USU im Berichtszeitraum um
17,0% gegeniiber dem Vorjahr auf TEUR 16.836 (2021: TEUR
14.391). Dabei baute USU die EBITDA-Marge zielgerichtet mit
Blick auf das Mittelfrist-Margenziel auf 13,3% (2021: 12,9%)
aus. Unter Einbeziehung der Abschreibungen von insgesamt
TEUR 5.035 (2021: TEUR 4.726) erzielte USU im Berichtsjahr
2022 ein EBIT von TEUR 11.802 (2021: TEUR 9.665). Dies ent-
spricht im Vorjahresvergleich einem EBIT-Anstieg um 22,1%.

Das Finanzergebnis summierte sich im Zuge der Erstarkung
des US-Dollars und damit verbundener positiver Wechsel-
kurseffekte auf TEUR 164 (2021: TEUR 65). Die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag erhdéhten sich im Zuge der Ge-
winnsteigerung und infolge negativer Effekte aus latenten
Steuern von TEUR 2.972 im Geschéaftsjahr 2021 auf TEUR
4.384 im Betrachtungszeitraum 2022. Inzwischen sind die
IFRS-Effekte aus latenten Steuern vernachlassigbar, so dass
USU nach IFRS einem ,normalen” Steuersatz unterliegt. Den-
noch stieg das Konzernergebnis von USU im Berichtszeitraum
gegeniiber dem Vorjahr um 12,2% auf TEUR 7.582 (2021:
TEUR 6.758). Bei einer durchschnittlich im Umlauf befindli-
chen Aktienzahl von 10.392.828 Aktien entspricht dies einem
verwassertem Ergebnis pro Aktie von EUR 0,72 (2021: EUR
0,64).

Ergebnisentwicklung der USU-Gruppe in TEUR
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Il. 8 Vermogens- und Finanzlage

Auf der Aktivseite der Konzernbilanz sanken die langfristigen
Vermogenswerte der USU-Gruppe zum 31. Dezember 2022
gegeniber dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 auf TEUR
64.791 (31. Dezember 2021: TEUR 68.916), was im Wesent-
lichen auf planmaBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte
nach IFRS 16 und gesunkene aktive latente Steuern zurlick-
zuflihren ist. Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhohten sich
im gleichen Zeitraum von TEUR 47100 zum 31. Dezember
2021 auf nunmehr TEUR 48.188. Dieser Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus gestiegenen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die sich im Zuge des Geschaftsausbaus zum
Ende des Berichtszeitraums auf TEUR 22.274 (31. Dezember
2021: TEUR 14.820) erhéhten. Im Zuge der Anfang Juli 2022
erfolgten Dividendenzahlung an die USU-Aktionare in Hohe
von TEUR 5.262 und des Rickkaufs eigener Aktien in Hohe
von TEUR 9.821 blieb die Konzernliquiditat, die sich zum 31.
Dezember 2022 auf TEUR 15.525 (31. Dezember 2021: TEUR
24.286) belief, erwartungsgemaB unter dem Stichtagswert
zum Ende des Geschaftsjahres 2021.

Auf der Passivseite der Konzernbilanz sank das Eigenkapital
der USU-Gruppe im Zuge des Aktienrlickkaufs und des damit
verbundenen Rlckgangs der Kapitalricklage sowie der im
Berichtsjahr erfolgten Dividendenzahlung, von TEUR 64.443
zum 31. Dezember 2021 auf TEUR 56.954 zum 31. Dezember
2022. Zugleich stieg das Fremdkapital in Form der kurz- und
langfristigen Schulden der USU-Gruppe zum 31. Dezember
2022 auf TEUR 56.025 (31. Dezember 2021: TEUR 51.573).
Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus erhéhten pas-
siven Rechnungsabgrenzungsposten, die aus bereits zu
Jahresbeginn in Rechnung gestellten Wartungs- und SaaS-
Vertragen, fir die eine zugehdrige Leistungserbringung und
Umsatzrealisierung im weiteren Jahresverlauf erfolgt, herrih-
ren sowie aus stichtagsbedingt gestiegenen Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen, die sich auf TEUR 6.997
(31. Dezember 2021: TEUR 4.455) erhohten.

Bei einer Bilanzsumme von TEUR 112.979 (31. Dezember
2021: TEUR 116.016) belief sich die Eigenkapitalguote zum 31.
Dezember 2022 auf 50,4% (31. Dezember 2021: 55,5%). Mit
dieser Eigenkapitalquote, der umfangreichen Konzernliquidi-
tat und keinerlei Bankverbindlichkeiten, ist die USU-Gruppe
nach wie vor duBerst solide und gesichert finanziert.

.9 Cash-Flow und Investitionen

Zum 31. Dezember 2022 verfligte die USU-Gruppe Uber flis-
sige Mittel von TEUR 15.525 (2021: TEUR 24.286). Im Vorjah-
resvergleich entspricht dies einem Rickgang um TEUR 8.761
bzw. 31,0%, der im Wesentlichen aus dem im Berichtsjahr
durchgefuhrten Aktienrtickkauf in Hohe von TEUR 9.821 fur
523.770 USU-Aktien sowie hdheren Dividendenzahlungen
herrlhrt.
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Aber auch der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatig-
keit von USU blieb im Vorjahresvergleich infolge stichtagsbe-
zogener Effekte des Working Capital mit TEUR 10.369 (2021:
TEUR 13.346) unter dem Vorjahreswert.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit von TEUR -1.275
(2021: TEUR -829) beinhaltet im Wesentlichen die Investitio-
nen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von
TEUR -17.985 (2021: TEUR -7.025) resultiert aus dem Aktien-
rlickkauf von TEUR -9.821 (2021: TEUR 0), der im Vorjahres-
vergleich um 25,0 % gesteigerten Dividendenzahlung an die
USU-Aktionére in Hohe von TEUR -5.262 (2021: TEUR -4.209),
sowie aus Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbind-
lichkeiten in Hhe von TEUR -2.902 (2021: TEUR -2.816).

Entwicklung des Cash-Flow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit der USU-Gruppe in TEUR

20.000

20.000

18.000

18.000

16.000

16.000

14.000 14.000

12.000

12.000

10.000

10.000

8.000

8.000

6.000

6.000
4.000 4.000

2.000 2.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Il. 10 Derzeitige Lage des Konzerns

Die USU-Gruppe befindet sich nach wie vor im Wandel vom
Einmallizenzgeschaft hin zu Software-as-a-Service (SaaS)-
Abschllissen, hat aber die hierdurch erlittene Gewinndelle
groBteils Gberwunden. Dank der hohen Anzahl an SaaS-Ab-
schlissen und des damit verbundenen weiteren Ausbaus des
SaaS-Auftragsbestandes ist USU aktuell gut aufgestellt, um
in 2023 das avisierte Umsatz- und Gewinnwachstum zu er-
zielen. Dies belegt nicht zuletzt der hohe Auftragsbestand
der USU-Gruppe, der zum Ende des Geschéaftsjahres 2022
auf ein neues Rekordniveau von anndhernd EUR 83 Mio. an-
stieg. Damit verfligt USU bereits Uber gesicherte Auftrage

von Uber der Halfte des fur 2023 avisierten Umsatzes. Dank
der anhaltenden Nachfrage nach Digitalisierungslosungen
erwartet der Vorstand, auch in 2023 zahlreiche Neuauftrage
gewinnen zu kdnnen, wobei hierbei vor allem das Auslands-
geschaft nach der coronabedingten Wachstumsdelle der Vor-
jahre wieder hohe Wachstumsraten erzielen soll. Insofern ist
die USU-Gruppe nach wie vor in einer ausgezeichneten wirt-
schaftlichen Situation und sieht weiterhin hohe Potenziale fiir
die kurz-,mittel- und auch langfristige Zukunft. Insbesondere
die Wachstumsséaulen Internationalisierung und Innovationen
sollen zu einem durchschnittlichen organischen Umsatz-
wachstum von ca. 10% in den kommenden Jahren und dank
der erwarteten anhaltend starken Entwicklung der SaaS-Er-
I6se zu kontinuierlich steigenden EBITDA-Margen fihren,
die bis spatestens 2026 auf 17 % bis 19% ausgebaut werden
sollen. Ferner verfliigt USU uber eine hohe, frei verfligbare
Konzernliquiditédt sowie Uber eigene Aktien als potenzielle
Gegenleistung fur Unternehmenszukdufe oder -Beteiligun-
gen, um gemaB der Wachstumsstrategie auch in das zusatz-
liche akquisitorische Wachstum zu investieren.

.11 Entwicklung und Lage der USU Software AG

Alle nachfolgenden Zahlenangaben beziehen sich auf den
Einzelabschluss der USU Software AG nach HGB.

Die USU Software AG konzentriert sich im Wesentlichen auf
den Erwerb und das Halten von Beteiligungen an anderen
Unternehmen sowie den Bereich Forschung, der am Standort
Karlsruhe angesiedelt ist. Die wesentlichen Ertréage der USU
Software AG resultieren aus ihren operativ tatigen Tochter-
gesellschaften. Zu diesen zahlen die Konzerntochter USU
Technologies GmbH, USU Solutions GmbH, Omega Software
GmbH und die USU GmbH mit denen die Gesellschaft Ergeb-
nisabflihrungsvertrage abgeschlossen hat sowie die franzo-
sische Konzerntochtergesellschaft USU SAS, die US-ameri-
kanische USU Solutions Inc. und die japanische USU GK.

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte die USU Software AG Um-
satzerlose in Hohe von TEUR 11178 (2021: TEUR 9.959), die
vorwiegend aus konzernintern erbrachten Dienstleistungen
und dem Bereich USU Al Services, der aus dem Forschungs-
bereich hervorgegangen ist und Lésungen fir Big Data und
Klnstliche Intelligenz entwickelt und vertreibt, herrlhren.
Zudem erzielte USU aus den Ergebnisabflihrungsvertragen
mit ihren Konzerntochtergesellschaften Beteiligungsertréage
von TEUR 20.212 (2021: TEUR 15.621), die mit den korrespon-
dierenden Aufwendungen konsolidiert wurden. Der Anstieg
dieses Postens resultiert im Wesentlichen aus der Gewinn-
steigerung der Konzerntochter USU GmbH.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der Gesellschaft in Hohe
von TEUR 3.475 (2021: TEUR 3.045) enthalten vor allem kon-
zerninterne Verrechnungen sowie erhaltene Fordermittel im
Rahmen von Forschungsprojekten des USU-Forschungsbe-
reiches. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von



insgesamt TEUR 8.131 (2021: TEUR 7.645) sind im Wesentli-
chen Veranstaltungs-, Werbe- und Marketingkosten, Honora-
re flr externe Dienstleistungen, IT-/RZ-Kosten, Mietaufwen-
dungen, Rechts- und Beratungskosten sowie Borsenkosten
enthalten. Der Materialaufwand stieg im Geschéftsjahr 2022
im Vorjahresvergleich auf TEUR 2.514 (2021: TEUR 2.243),
was auf den verstarkten Einsatz externer Ressourcen zu-
riackzufihren ist. Zugleich stieg der Personalaufwand durch
gestiegene Gehalter und héhere variable Vergltungen sowie
im Zuge der Personalaufstockung der Unternehmensbeleg-
schaft auf durchschnittlich 106 (2021: 87) Angestellte von
TEUR 7.390 im Geschaftsjahr 2021 auf nunmehr TEUR 8.937.
Hierbei ist unter anderem zu berticksichtigen, dass im Zuge
der ,,One USU“-Strategieumsetzung weitere Mitarbeitende,
die zentrale Konzernfunktionen ausiiben, von den Tochterge-
sellschaften zur Konzernmutter USU Software AG gewechselt
sind und die Belegschaft auch zusatzlich ausgebaut wurde.
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstan-
de des Anlagevermdgens und Sachanlagen summierten sich
im Berichtsjahr 2022 auf TEUR 433 (2021: TEUR 300). Zu-
gleich beliefen sich die Abschreibungen auf Finanzanlagen
auf TEUR 0 (2021: TEUR 596). Diese betrafen im Vorjahr aus-
schlieBlich die franzésische Tochtergesellschaft USU SAS.
Das Zinsergebnis der USU Software AG lag saldiert bei TEUR
-432 (2021: TEUR -423) und beinhaltet im Wesentlichen Zins-
zahlungen an Tochtergesellschaften.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lagen im Zuge
der Gewinnsteigerung mit TEUR -1.558 (2021: TEUR -1.213)
Uber dem Vorjahreswert. Inklusive der sonstigen Steuern von
TEUR 262 (2021: TEUR 0) verblieb im Geschéftsjahr 2022 fir
die USU Software AG als Einzelgesellschaft ein Jahresiiber-
schuss von TEUR 12.624 (2021: TEUR 8.847). Dies entspricht
gegenuber dem Vorjahr einer Gewinnsteigerung von 42,7 %.
Unter Einbeziehung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von
TEUR 10.669 (2021: TEUR 7.084) erzielte die Gesellschaft
einen Bilanzgewinn von TEUR 23.293 (2021: TEUR 15.931).
Dieser soll wie in den Vorjahren insbesondere fur die Zahlung
einer Dividende an die Aktionadre der USU Software AG ver-
wendet werden. GemaB der kommunizierten Ausschiittungs-
politik der Gesellschaft, wonach die Dividende niemals unter

Entwicklung der Dividendenausschiittung
je Aktie der USU Software AG in EUR

2017 2018 2019 2020 2021 2022*
* Vorschlag der Verwaltung an die Hauptversammlung der USU Software AG

Vorjahr liegen und etwa der Halfte des erzielten Gewinns ent-
sprechen soll, schlagt der Vorstand unter Berucksichtigung
des Liquiditatsabflusses fur den in 2022 durchgeflihrten Akti-
enrlickkauf und vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichts-
rats eine im Vorjahresvergleich um 10% erhohte Dividenden-
ausschiittung von EUR 0,55 (2021: EUR 0,50) je Stiickaktie flr
das Geschaftsjahr 2022 vor.

Damit hat die USU Software AG als Einzelgesellschaft die
fir 2022 geplante ,leichte Umsatz- und Ergebnissteigerung
gegenuber dem Vorjahr im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich” sogar lbertroffen und erwartet nach der deutlichen
Umsatz- und Gewinnsteigerung fur das laufende Jahr 2022
eine zusatzliche Umsatz- und Ergebnissteigerung gegeniber
dem Vorjahr im niedrigen einstelligen Prozentbereich und in-
sofern die Fortsetzung der positiven Geschaftsentwicklung.

Auf der Aktivseite der Bilanz stieg das Anlagevermdégen der
USU Software AG zum Ende des Geschaftsjahres 2022 auf
TEUR 49.432 (2021: TEUR 49.091), was insbesondere auf
erhéhte Software- und Hardwarebestdnde zuriickzufiihren
ist, welche infolge des Personalausbaus und des zusatz-
lichen Bedarfs angeschafft wurden. Das Umlaufvermogen
sank zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 auf TEUR 27.341
(2021: TEUR 27.804). Dies resultiert im Wesentlichen aus dem
Rickgang der Liquiditat auf TEUR 737 (2021: TEUR 6.239) im
Zuge des im Berichtsjahr durchgefiihrten Aktienrlickkaufs,
im Rahmen dessen 523.770 eigene Aktien zum Fixpreis von
EUR 18,75 zuriickgekauft wurden. Auf der Passivseite sank
das Eigenkapital im Zuge des Aktienrlickkaufs und der im
Berichtsjahr erfolgten Dividendenausschittung auf TEUR
37.641 (2021: TEUR 40.100). Zugleich stieg das Fremdkapital
von TEUR 37.322 zum 31. Dezember 2021 auf nunmehr TEUR
40.510, was unter anderem aus erhohten Steuerrlickstellun-
gen herrihrt. Bei einer im Vorjahresvergleich leicht ausgebau-
ten Bilanzsumme von TEUR 78.151 (2021: TEUR 77.544) belief
sich die Eigenkapitalquote der USU Software AG zum Ende
des Geschéftsjahres 2022 auf 48,2% (2021: 51,7 %).

Die Fokussierung der USU Software AG auf das Beteiligungs-
geschaft wird auch in den Folgejahren zu einer hohen Abhan-
gigkeit der Gesellschaft von der Geschéftsentwicklung ihrer
Tochtergesellschaften fiihren, wobei die Gesellschaft plant,
die USU Technologies GmbH und die USU Solutions GmbH
auf die USU GmbH zu verschmelzen, so dass zukiinftig die
USU GmbH die maBgeblichen Beteiligungsertrége beisteuern
wird. Bezlglich der Chancen und Risiken aus dem Beteili-
gungsgeschaft verweisen wir auf den Risikobericht des Kon-
zerns unter Gliederungspunkt IV. 2 Risikobericht.

Il.12 Auftragsbestand

Im Zuge der positiven Auftragsgenerierung im Laufe des
Jahres 2022 baute die USU-Gruppe den konzernweiten Auf-
tragsbestand zum 31. Dezember 2022 um TEUR 17.088 auf
TEUR 82.991 (31. Dezember 2021: TEUR 65.903) aus. Dies

of
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entspricht im Vorjahresvergleich einem Anstieg um 25,9%.
Damit weist USU zum wiederholten Male einen neuen Re-
kordwert beim Auftragsbestand aus. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus einem gestiegenen SaaS-, Wartungs- und
Beratungsbestand der USU-Gruppe.

Der stichtagsbezogene Auftragsbestand zum Ende des Quar-
tals stellt aufgrund von verbindichen Vertragen die bereits
fixierten zuklnftigen Umsatze der USU-Gruppe auf Sicht der
kommenden 12 Monate dar. Diese beinhalten vorwiegend pro-
jektbezogene Auftrage sowie Wartungs- und SaaS-Vertrage.

Entwicklung des Auftragsbestandes der USU-Gruppe

in TEUR
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II. 13 Mitarbeitende

Zum 31. Dezember 2022 steigerte die USU-Gruppe ihre
Belegschaft gegeniliber dem Vorjahr um 4,4% bzw. 33 Mit-
arbeitende auf 783 (2021: 750) Mitarbeiter:innen. Damit hat
USU ungeachtet des Fachkraftemangels in der IT-Bran-
che ihre Konzernbelegschaft zielgerichtet ausgebaut. Nach
Funktionsbereichen untergliedert beschaftigte USU zum 31.
Dezember 2021 insgesamt 331 (2021: 311) Mitarbeitende im
Bereich Beratung und Services, 225 (2021: 216) Mitarbeiten-
de im Bereich Forschung und Entwicklung, 116 (2021: 116)
Mitarbeitende im Bereich Vertrieb und Marketing sowie 108
(2021: 107) Mitarbeitende in der Administration. Segmentbe-
zogen waren 548 (2021: 529) Mitarbeitende im Geschéfts-
feld ,Produktgeschéaft’, 125 (2021: 114) Mitarbeitende im
Geschéaftsfeld ,Servicegeschaft” sowie 108 (2021: 107) Mit-
arbeitende im Zentralbereich der USU-Gruppe tatig. Nicht
in den Konzern-Personalzahlen enthalten sind die 2 (2021:
2) Vorsténde der USU Software AG, 233 (2021: 237) freie
Mitarbeitende, auf die im Projektgeschaft im Bedarfsfall zu-
riickgegriffen werden kann, 8 (2021: 8) Aushilfskrafte und 19

(2021: 16) Auszubildende/DH-Studentinnen und Studenten
sowie 39 (2021: 34) Praktikant:innen/Werkstudent:innen.

Der durchschnittliche Personalbestand der USU-Gruppe
erhodhte sich im Jahr 2022 gegeniiber dem Vorjahr auf 756
(2021: 743) Mitarbeitende. Bei einem Konzernumsatz von
TEUR 126.522 (2021: TEUR 111.904) erhohte sich der durch-
schnittlich pro Mitarbeitenden erzielte Umsatzbeitrag von
TEUR 151 im Jahr 2021 auf nunmehr TEUR 167. Der Personal-
aufwand erhohte sich im Zuge des Ausbaus der Belegschaft
sowie infolge von Gehaltsteigerungen im Geschaftsjahr 2022
um 6,5% gegenliber dem Vorjahr auf TEUR 65.361 (2021:
TEUR 61.346). Infolge der liberproportionalen Umsatzsteige-
rung sank die auf den Konzernumsatz bezogene Personalkos-
tenquote deutlich von 55% im Jahr 2021 auf nunmehr 52 %.

Personalbezogene Kennzahlen der USU-Gruppe

Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
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Nach der erfolgreichen weiteren Erhéhung der Konzernbeleg-
schaft in 2022 plant der Vorstand auch fur das Geschéaftsjahr
2023 den zielgerichteten Ausbau der Konzernbelegschaft
zur Umsetzung der mittel- bis langfristigen Wachstums-
ziele. Neben der Gewinnung hoch qualifizierter Fach- und
Flhrungskrafte steht zugleich die Bindung und Motivierung
des bestehenden Personals im Fokus der PersonalmaBnah-
men. In diesem Kontext ist auch die teilweise Variabilitat der
Gehalter einer Vielzahl der USU-Mitarbeitenden zu sehen,
welche als zusatzlicher Leistungsanreiz sowohl die individu-
elle Zielerreichung als auch den Gesamterfolg der Abteilung,
des Unternehmens oder des Konzerns gesondert honoriert.
Daneben besteht ein umfangreiches und flexibles, mitarbei-
terbezogenes Firmenwagen-Programm. Zudem investiert die
USU-Gruppe im Rahmen des Karriere- und Laufbahnmodells
,USU — U Step Up"” kontinuierlich in die Entwicklung und Wei-
terbildung der konzernweiten Belegschaft. Dabei bietet USU
ihren Mitarbeitenden und Fihrungskraften neben fachspezifi-
schen QualifizierungsmaBnahmen und der Weiterentwicklung



von Soft Skills auch weiterfiihrende Auffrischungs- und Ver-
tiefungsangebote zur Personalentwicklung an. Ein gemein-
sames Wertesystem, kurze Informationswege, eine familiare
Arbeitsatmosphare sowie zahlreiche Mitarbeiterveranstaltun-
gen runden die vielfaltigen MaBnahmen zur langfristigen For-
derung und Motivierung der Belegschaft der USU-Gruppe ab.

Des Weiteren werden in regelmaBigen Abstanden Umfragen
zur Ermittlung von Verbesserungspotenzialen durchgefiihrt.
Zum Teil lIasst sich die USU-Gruppe dabei von unabhangigen,
externen Dienstleistern unterstitzen. Auch die erfolgreiche
Integration neuer Kolleginnen und Kollegen — besonders aus
den akquirierten neuen USU-Tochterunternehmen — spiegelt
die Nachhaltigkeit der USU-Unternehmenskultur wider. Ein
weiterer Beleg ist das Ergebnis der Arbeitgeber-Bewertungs-
plattform kununu. Dort wird USU mit den Gltesiegeln ,Top
Company 2023" und dem ,Most Wanted Employer 2022
ausgezeichnet. Von dem positiven Betriebsklima bis zur Viel-
falt der Aufgaben - die Belegschaft der USU zeigt sich in
praktisch allen Bewertungskriterien mit ihrem Unternehmen
zufrieden bis sehr zufrieden. Damit gehort die USU zum ex-
klusiven Kreis der besten Arbeitgeber. Hunderttausende Auf-
rufe des USU-Profils spiegeln die Relevanz des Portals flr
viele Interessenten und potenzielle Bewerber wider.

USU zahlt ferner zu ,Deutschlands besten Arbeitgebern”. Die
Auszeichnung des Great Place to Work® Institut Deutschland
steht fur besonderes Engagement bei der Gestaltung einer
vertrauensvollen und forderlichen Kultur der Zusammenarbeit
im Unternehmen. Mit der Auszeichnung bei der letzten Evalua-
tion 2020 gehdrt USU zu den 100 bzw. 15% besten Arbeitge-
bern Deutschlands, die am Wettbewerb teilgenommen haben.

Gemeinsam mit dem IMWF Institut fir Management- und
Wirtschaftsforschung untersuchte zudem das F.A.Z. Insti-
tut im Rahmen einer Studie etwa 15.000 Unternehmen aus
Deutschland auf lhre Arbeitgeber-Qualitdten. Dabei wurde
die USU Software AG mit dem Zertifikat ,Deutschlands be-
gehrteste Arbeitgeber 2022" ausgezeichnet.

Im Jahr 2022 betrug der Frauenanteil an der Gesamtbeleg-
schaft 27,1% (2021: 28,3 %) und in Fiihrungspositionen 10,9 %
(2021: 13,7 %), was unter dem Vorjahreswert und auch dem
avisierten Zielwert liegt. Fur 2023 ist jedoch bereits wieder
eine Erhohung absehbar. Der Vorstand bestand in 2022
aus zwei Mannern, der Aufsichtsrat aus zwei Mannern und
einer Frau. Die Frauenquote im Aufsichtsrat betrdgt demnach
33,3%. Um den Frauenanteil in der Belegschaft und insbe-
sondere in Flhrungspositionen zu fordern, werden Frauen
bei gleicher Qualifikation bei der Einstellung und Beférderung
bevorzugt.

lll. NACHTRAGSBERICHT

Fir den Nachtragsbericht verweisen wir auf den

Konzernanhang.

IV. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Gesamtwirtschaft

Nach Informationen des Instituts flir Weltwirtschaft Kiel® (ifW
Kiel) vom 14. Dezember 2022 steht der deutschen Wirtschaft
ein schwacher Start ins Jahr 2023 bevor. So wirden die ho-
hen Energiepreise die Kaufkraft der privaten Haushalte be-
lasten und damit den privaten Konsum dampfen. Zugleich sei
das weltwirtschaftliche Umfeld schwach und liefere keine
positiven Impulse fir die Konjunktur. Zwar wirden die von
der Regierung beschlossenen sogenannten Preisbremsen die
Belastungen der privaten Haushalte und Unternehmen durch
die hohen Energiekosten abfedern, dennoch erwartet das
ifW Kiel, dass die Realeinkommen und in der Folge auch der
private Konsum in 2023 infolge der erwartet hohen Inflation
von 5,4% rucklaufig sein werden. Dennoch sieht das ifW Kiel
flir Deutschland keine nahende Rezession, sondern erwartet
stattdessen einen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes (BIP)
um 0,3 %.

Fur die Weltwirtschaft erwartet das ifW Kiel® gemaB des Kon-
junkturberichts, dass die hohen Energiepreise und der dadurch
bedingte hohe Inflationsdruck zu einer weiter gestrafften
Geldpolitik fihrt und dass die sich durch die Corona-Pan-
demie und Lieferengpédsse aufsummierten hohen Auftrags-
bestande der Industrie zunehmend abgearbeitet werden, so
dass sich riicklaufige Auftragseingange zukiinftig starker auf
die Produktion durchschlagen werden. Gleichzeitig wirden
sich negative Einflisse auf die Konjunktur verstarken, die vor
allem vom finanziellen Umfeld ausgehen. So wirden hohere
Finanzierungskosten die Investitionen und den privaten Kon-
sum bremsen. Entsprechend erwartet das ifw Kiel, dass sich
die weltwirtschaftliche Expansion 2023 deutlich verringert,
so dass der BIP-Zuwachs mit 2,2% (2022e: +3,2%) deutlich
unter dem des Vorjahres liegen wird.

Branche

Nach Bitkom’-Informationen zeigt sich die Digitalbranche
in einem von Krieg, gestorten Lieferketten und Inflation ge-
pragten Umfeld sehr stabil und setzt weiter auf Wachstum.
So erwartet der Digitalverband Bitkom fur die Unternehmen
der IT, Telekommunikation und Unterhaltungselektronik im
laufenden Jahr 2023 ein Umsatzplus gegenliber dem Vorjahr
von 3,8% (2022: 4,0%), wobei die Umsitze mit EUR 203,4
Mrd. (2022: EUR 196,1 Mrd.) erstmals Uber die 200-Milliar-
den-Euro-Marke klettern. ,Digitalisierung ist die Antwort auf

5) Vgl. Kieler Konjunkturberichte, Nr. 98 (2022] Q4) vom 14. Dezember 2022, verdffentlicht unter https://www.ifw-kiel.de
6) Vgl. Kieler Konjunkturberichte, Nr. 97 (2022 | Q4) vom 21. Dezember 2022, veréffentlicht unter https://www.ifw-kiel.de

7) Vgl. Bitkom-Pressemitteilung vom 10. Januar 2023, veréffentlicht unter www.bitkom.org
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die multiplen Krisen unserer Zeit. Digitalisierung macht eine
Volkswirtschaft resilienter, sie hilft bei globalen Herausforde-
rungen wie dem Klimaschutz und sie erleichtert das Leben
der Menschen, in der Gesundheitsversorgung ebenso wie im
Bildungsbereich oder in der Mobilitat”, sagt Bitkom-Prasident
Achim Berg. ,Wir missen die Digitalisierung in Wirtschaft,
Verwaltung und Gesellschaft verstarken und sollten mehr als
nur eine Schippe drauflegen. Wir brauchen eine echte digital-
politische Zeitwende.”

Laut Bitkom wird der IT-Markt im Jahr 2023 wieder das groB-
te Wachstum verbuchen. So werden nach aktueller Bitkom-
Prognose mit IT in 2023 EUR 126,4 Mrd. (2021: EUR 118,9
Mrd.) umgesetzt. Das entspricht im Vorjahresvergleich einem
Plus von 6,3% (2022: 6,6%). Am starksten zulegen kénnen
laut Bitkom die Umsé&tze mit Software, die um 9,3% (2022:
9,4%) auf EUR 38,8 Mrd (2022: EUR 35,5 Mrd.) ansteigen,
wobei die Geschafte mit Plattformen fur klinstliche Intelligenz
besonders deutlich wachsen sollen. Auch das Geschaft mit
IT-Services, wozu unter anderem die IT-Beratung gehort,
wachst weiter um 4,7 % (2022: 5,5%) auf EUR 47,8 Mrd. (2022:
EUR 45,7 Mrd.).

Fir den weltweiten IT-Markt erwartet das Marktforschungs-
unternehmen Gartner® gemaB dem am 18. Januar 2023
verdffentlichten IT Spending Forecast einen Anstieg der IT-
Ausgaben in 2023 um 2,4% (2022: -0,2%) gegeniiber dem
Vorjahr auf USD 4.491 Mrd. (2022: USD 4.385 Mrd.), wobei
auch weltweit betrachtet die Marktsegmente Software und
IT-Services mit Wachstumsraten von 9,3% (2022: 71%) bzw.
5,5%(2022: 3,0%) auf USD 856,0 Mrd. (2022: USD 783,5)
bzw. USD 1.312,6 (2022: USD 1.244,7 Mrd.) laut Gartner tber-
proportional wachsen werden.

Ausblick

Nach dem starken Umsatzwachstum und der deutlichen Mar-
gensteigerung im Geschaftsjahr 2022 erwartet der Vorstand
unter Berlicksichtigung des forcierten Wandels vom Einmal-
lizenz- zum SaaS-Geschaft fur das laufende Jahr 2023 ein
Umsatzwachstum auf 134-139 Mio. Euro bei einem deutlich
ansteigenden Anteil von SaaS-Abschlissen bei Neukunden
und einem starken Wachstum der SaaS-Umsatze Uber 25%
sowie tendenziell riickldufigen Lizenzerldsen. Demgeman soll
sich das EBITDA auf 16,5-18 Mio. Euro belaufen. Mittelfristig
erwartet der Vorstand ein durchschnittliches organisches
Umsatzwachstum von ca. 10% pro Jahr, wobei der SaaS-An-
teil bei Neukunden auf Uber 75% steigen soll. Aus dem stei-
genden hochmargigen SaaS-Anteil am Umsatz resultieren
kontinuierlich steigende EBITDA-Margen, die bis Ende 2026
auf 17 %-19% ausgebaut werden sollen.

Im Fokus der strategischen Planung stehen dabei die drei eta-
blierten Wachstumssaulen der USU-Gruppe: der Ausbau der
Internationalisierung, die Entwicklung und Markteinfiihrung
neuer Produktinnovationen sowie anorganisches Wachstum
durch Akquisitionen.

Als Hauptumsatztrager werden im Geschéaftsjahr 2023 die
Konzerntdchter fungieren, wobei die Gesellschaft plant, die
USU Technologies GmbH und die USU Solutions GmbH auf
die USU GmbH zu verschmelzen, so dass zukiinftig die USU
GmbH die maBgeblichen Beteiligungsertrage beisteuern wird.
Die Konzernmuttergesellschaft USU Software AG wird sich
als Einzelgesellschaft neben den Forschungsprojekten und
der Entwicklung und Implementierung von Al-Technologie in
die Servicemanagement-Losungen der USU-Gruppe sowie
auf die Erbringung von Service-Leistungen flir die Konzern-
gesellschaften weiterhin auf den Erwerb und das Halten von
Beteiligungen an IT-Unternehmen konzentrieren und insofern
weiterhin an der Geschaftsentwicklung ihrer Konzerntochter
partizipieren.

Unter den vorgenannten Pramissen plant der Vorstand,
auch flr das Geschéftsjahr 2022 die Anteilseigner der USU
Software AG wie in den Vorjahren wiederum am operativen
Unternehmenserfolg der Gesellschaft maBgeblich zu betei-
ligen und die aktionarsfreundliche Dividendenpolitik, die eine
Ausschittung einer Dividende vorsieht, die nie unter dem
Vorjahreswert liegt und etwa der Hélfte des erwirtschafteten
Gewinns entsprechen soll, fortzufihren.

Entwicklung von Konzernumsatz und EBITDA
der USU-Gruppe in TEUR

. 2017 . 2018 . 2019 . 2020 . 2021 . 2022

140.000 18.000
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14.000

100.000
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8) Vigl. Gartner-Pressemitteilung vom 18. Januar 2023, veréffentlicht unter www.gartner.com



IV. 2 Risikobericht

Die USU Software AG und ihre Tochtergesellschaften sind im
Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von Chancen
und Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehme-
rischen Handeln verbunden sind. Dieses besteht unter an-
derem in der ErschlieBung und in der Nutzung von Chancen,
die der Sicherung und dem Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit
der USU-Gruppe dienen. Unternehmerische Chancen werden
einerseits im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses und
andererseits im Rahmen der laufend fortentwickelten Unter-
nehmensstrategie beriicksichtigt. Unter Risiken und Chancen
im Uberblick dieses Risikoberichtes sowie im Prognosebericht
unter dem Gliederungspunkt Ausblick werden die Chancen
naher dargestelit.

Risikomanagementsystem

Der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken ist die Basis
eines nachhaltigen Geschaftserfolges. Daher bedient sich
das Management der USU Software AG und ihrer Tochter-
gesellschaften eines zentralen Risikomanagementsystems
zur frihzeitigen Erkennung, Analyse, Bewertung, Steuerung
und Bewaltigung der Risiken der USU-Gruppe. Dieses ist zur
Sicherstellung eines konzernweiten Risikobewusstseins in
die Aufbau- und Ablauforganisation von USU eingebunden.
Um den Risikocharakter des Konzerns individuell abbilden
zu kdnnen, nutzt der Konzern das Governance, Risk & Com-
pliance Modul der eigenentwickelten Software USU Service
Management.

Risikomanagementprozess

Das friihzeitige Erkennen von Risiken in den jeweiligen Unter-
nehmensbereichen ist fir den USU-Konzern von zentraler
Bedeutung. Das Risikomanagement und sein Prozess sind
darauf ausgerichtet und sehen eine permanente Beobach-
tung der Risiken durch das Managementteam sowie deren
Bereichsleiter:innen und den Vorstand vor. Der etablierte und
langjahrig bewahrte Risikomanagementprozess der USU-
Gruppe verfolgt das Konzept eines Regelkreislaufes. In den
einzelnen Schritten werden die wesentlichen Elemente der
Risikoidentifikation, -bewertung und -steuerung durch einzel-
ne MaBnahmen beriicksichtigt. Im folgenden Schaubild ist der
Risikomanagementprozess der USU-Gruppe dargestellt:

Risikomanagementprozess der USU-Gruppe

a) Risiken identifizieren

b) Risiken bewerten/Risikoverantwortung festlegen
c) Strategien festlegen

d) MaBnahmen entwickeln

Bereichsleitung,
Geschéftsleitung,
Vorstand

a) Risiken erfassen
b) Erstellen Risikoreports (zum 30.06. und 31.12.)
c) Versenden Risikoreports

Risiko-Beauftragte(r)

-.
K
a) Diskussion der Risiken mit 3
Risiko-Meeting bestandsgeféhrdendem AusmaB :
Geschéftsleitung b) Strategien Uberpriifen und festlegen g
(Bereiche) ¢) MaBnahmen (iberpriifen und festlegen :i
d) Risikoverantwortung Uberpriifen und benennen N

Risiko-Beauftragte(r) a) Pflege RMS-Daten und Feedback
<

a) Erstellen Risikoreport ,Risikobericht Firma“
(zum 31.12.)

b) Versenden Risikobericht
Geschiftsleitung, Vorstand, AR

Risiko-Beauftragte(r)

Der Prozess des Risikomanagements beginnt mit der Identifi-
zierung und Erfassung der relevanten Risiken durch den Vor-
stand der USU Software AG und das Top-Management sowie
die jeweiligen Bereichsleiter der Tochtergesellschaften. Die
Risiken werden analysiert, dokumentiert und bezuglich ihrer
potenziellen Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet.

Eine Risikomatrix visualisiert und klassifiziert die Ergebnisse.
Daraus ableitend werden, in Abhangigkeit von der Risikoklas-
sifizierung, gezielte Strategien und MaBnahmen zur Risiko-
steuerung und -bewaltigung festgelegt und umgesetzt.

Samtliche Aktivitdten werden vom Risikomanagementverant-
wortlichen der Gesellschaft und des Konzerns in einem Risi-
koreport zusammengefasst. Auf Basis dieses Reports flihren
der Vorstand der USU Software AG und das Management der
Tochtergesellschaften ein kontinuierliches Risikocontrolling
durch und unterrichten den Aufsichtsrat regelmaBig tber we-
sentliche Risiken sowie Uber Risikoveranderungen.

Risiken im Uberblick

Aus dem aktuellen Risikobericht der USU Software AG und
ihrer Tochtergesellschaften geht hervor, dass gegenwartig
und fur die absehbare Zukunft kein bestandsgeféahrdendes
Risiko identifiziert wurde.
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Dagegen sind jedoch mehrere bedeutende Einzelrisiken iden-
tifiziert worden. Insofern kann der Vorstand der USU Software
AG keine Gewahr daflir Ubernehmen, dass sich nicht mehrere
Risiken in Summe bestandsgefahrdend auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken kénnen.
Nachfolgend werden die Risiken dargestellt, die im Rahmen
des Risikomanagements von der potenziellen Schadenshdhe
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben kdnnen nach Berlicksichtigung von
MaBnahmen:

Potenzielle Schadenshohe

Begriff Beschreibung Potentielle Schadenshohe

Geringes Risiko

Risiko, das weder Jahrestiberschuss noch Unterneh-
menswert splrbar beeinflussen

Bis TEUR 99

Mittleres Risiko
Jahrestliberschusses

Risiko mit einer spurbaren Beeintrachtigung des

TEUR 100 bis TEUR 999

Bedeutendes Risiko

nehmenswertes flihrt

Risiko, welches den Jahresiberschuss stark beein-
flusst oder zu einer splrbaren Reduzierung des Unter-

TEUR 1.000 bis TEUR 4.999

Schwerwiegendes Risiko

Risiko, das zu einem Jahresfehlbetrag fiihren kann und
den Unternehmenswert erheblich reduziert

TEUR 5.000 bis TEUR 24.999

Bestandsgefahrdendes Risiko

Risiken, die mit einer wesentlichen Wahrscheinlichkeit
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden

TEUR 25.000 und dartber

Eintrittswahrscheinlichkeit

Begriff Beschreibung Eintrittswahrscheinlichkeit (in%)

Unwahrscheinlich

Risiko ist bisher noch nicht eingetreten,
kann aber nicht ausgeschlossen werden

Niedrig (selten)

Eintritt innerhalb von 8 Jahren zu erwarten, 10
empirischer Eintritt in den letzten 15 Jahren

Mittel (mdglich)

Eintritt innerhalb von 3 Jahren zu erwarten, 35
empirischer Eintritt in den letzten 8 Jahren

hoch Eintritt innerhalb von 12 Monaten zu erwarten, empiri- | 60
scher Eintritt in den vergangenen 3 Jahren erfolgt
Sehr hoch Eintritt kurzfristig zu erwarten, 90

(wahrscheinlich) tritt mehrfach im Jahr auf

Marktrisiken

Aufgrund der weltweit labilen Konjunkturentwicklung im Zuge
der Corona-Krise, des Ukraine-Krieges und der globalen Lie-
ferengpasse ist die Analyse der Markt- und Wettbewerbssi-
tuation innerhalb des Risikomanagements der USU Software
AG und ihrer Tochtergesellschaften weiterhin von zentraler
Bedeutung, insbesondere im Hinblick auf die Forecast- und
Planungssicherheit der Gesellschaft und ihrer Konzerntéch-
ter, der Auslastungssicherung und des Wettbewerbsdrucks
sowie der zukilinftigen Gewinnung neuer GroBkunden. Ein
Hauptaugenmerk liegt dabei in der Markt-Diversifizierung, um
die Abhangigkeit der Geschaftsentwicklung vom deutschen
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Kernmarkt oder einzelnen Geschéftsbereichen zu reduzieren
und zugleich neue Wachstumsmarkte zu erschlieBen. So hat
die Portfolioerweiterung der Konzerntochter USU Solutions
Inc. und die damit verbundene starkere Durchdringung des
US-Marktes und des Marktes in Kanada sowie der weitere
Ausbau des vorwiegend europdischen Partnergeschaftes,
ungeachtet des starken Inlandsgeschéaftes und der zuneh-
menden Kundenorientierung in Richtung SaaS nach der Coro-
na-bedingten Wachstumsdelle in 2022 zu einer Stabilisierung
des Auslandsanteils am Konzernumsatz gefiihrt. Der Vorstand
sieht in dem weiteren Ausbau des Auslandsgeschaftes zu-
gleich eine maBgebliche Chance hinsichtlich der zukiinftigen
operativen Geschaftsentwicklung der Gesellschaft und des



Gesamtkonzerns. Dabei kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass sich eine nachlassende konjunkturelle Dy-
namik in den von USU betreuten Regionen negativ auf die
IT-Branche auswirkt und insofern auch zu einer verhaltenen
Geschaftsentwicklung der USU Software AG und ihrer Toch-
tergesellschaften fuhrt. Daher liegt ein Hauptaugenmerk in
diesem Bereich in 2023 und darlber hinaus auf den weiteren
Ausbau der wiederkehrenden Umsatzerlése aus Wartung
und Saa$S und der damit verbundenen Sicherung bzw. Erhé-
hung der Profitabilitat der Auslandstdchter, insbesondere in
den USA und Frankreich. Zugleich erfolgt eine permanente
Marktbeobachtung und -analyse unter anderem durch einen
engen Kontakt zu Marktforschungs- sowie Kundenunter-
nehmen, um eventuelle neue Top-Wettbewerber friihzeitig
zu erkennen, Anderungen bei bestehenden Wettbewerbern
ausfindig zu machen oder Marktveranderungen rechtzeitig
wahrzunehmen. Zudem hat sich USU mit der Umsetzung der
One USU-Strategie auch organisatorisch neu aufgestellt und
dabei unter anderem die Bereiche Vertrieb und Marketing re-
organisiert und schlanke Strukturen sowie ein konzernweit
einheitliches Reporting geschaffen.

Den Marktrisiken werden insgesamt 6 Einzelrisiken zugerech-
net. Das Risiko nach MaBnahmen wird fiir vier Marktrisiken als
,Bedeutendes Risiko" bewertet, von denen eines mit einer ,ho-
hen” Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft wird, eines mit ,Mit-
tel (méglich)” und zwei mit ,Niedrig (selten)”. Die verbleibenden
2 Marktrisiken werden hinsichtlich des Risikos nach MaBnah-
men als ,mittleres Risiko” eingestuft, wobei die Eintrittswahr-
scheinlichkeit flir eines dieser Risiken als ,Mittel (moglich)“ und
fur das andere Risiko als ,Niedrig (selten)” eingestuft wird.

Produktrisiken

Die von der USU Software AG und ihren Tochtergesellschaf-
ten vertriebene eigenentwickelte Software wird unter ande-
rem als Software-as-a-Service-Losung angeboten. Hierbei
ist insbesondere die standige Verflugbarkeit der SaaS-Platt-
form von zentraler Bedeutung und es besteht ein potenzielles
Haftungsrisiko durch Sicherheitsliicken.

Ein potenzieller Angriff auf die SaaS-Plattform oder auf al-
tere, nicht mehr in der Wartung befindliche Produktversionen
konnte zu Leistungsstorungen filihren, was Schadensersatz-
anspriche der Auftraggeber bzw. negative Deckungsbeitrage
des jeweiligen Projektes zur Folge haben kann. Um derartige
Produktrisiken zu minimieren, nutzt die USU-Gruppe ein um-
fangreiches Qualitdtsmanagement und prift auch mittels
Einbeziehung der konzerneigenen IT-Abteilung kontinuierlich
die Verfugbarkeit und Sicherheit des eigenen Produkt- und
SaaS-Angebotes.

Den Produktrisiken werden 2 Risiken zugerechnet. Das Risiko
nach MaBnahmen wird fiir beide Produktrisiken als ,Mittleres
Risiko” eingestuft, dessen Eintrittswahrscheinlichkeit fir ein
Produktrisiko mit ,Mittel (mdglich)” und fir das andere Risiko
mit ,Unwahrscheinlich” bewertet wurde.

Projektrisiken

Die von der USU Software AG und ihren Tochtergesellschaf-
ten vertriebene eigenentwickelte Software kann, wie nahezu
jede Software, mit Fehlern behaftet sein, die trotz griindlicher
Prifungen und sorgfaltiger Tests auftreten kdnnen. Daraus
resultierende Fehlfunktionen, Ausfalle oder Schaden kdnnen
zu Lasten der USU-Gruppe zu Gewahrleistungs- und Haf-
tungsfolgen fiihren. Die eigenentwickelte Software kommt
zudem vorwiegend im Rahmen von groBeren Projekten zum
Einsatz, bei denen die Gesellschaft vertraglich fixierte Zusa-
gen beziglich der Funktionalitaten, der zeitlichen Fertigstel-
lung sowie der Projektkosten trifft. Dabei besteht das Risiko,
dass infolge von Produktmangeln oder Projektverzogerungen
der eingeplante Zeit- und Kostenrahmen nicht eingehalten
werden kann, was wiederum Schadensersatzanspriche der
Auftraggeber bzw. negative Deckungsbeitrage des jeweiligen
Projektes zur Folge haben kann. Um derartige Projektrisiken
zu minimieren, nutzt die USU-Gruppe ein umfangreiches
Qualitdtsmanagement innerhalb der Entwicklungsaktivitaten.
Zudem verfligt USU Uber ein effektives Projektcontrolling, um
Fehlentwicklungen frihzeitig zu erkennen und entsprechende
GegenmaBnahmen vornehmen zu kdnnen. Zusatzlich besteht
eine Produkthaftpflichtversicherung zur Risikobegrenzung,
die insbesondere fur Daten-, Datentréager- und Implemen-
tierungsschaden sowie Schaden aufgrund von Sachméangeln
infolge des Fehlens von vereinbarten Eigenschaften ab einer
Schadenshohe von TEUR 100 bis maximal EUR 10 Mio. je
Schadensfall eintritt. Daneben besteht das Risiko, dass das
Projektgeschaft negativ von der Corona-Krise beeinflusst
wird und dadurch riicklaufig wird oder dass GroBkunden
kindigen bzw. Rahmenvertrage nicht verlangert werden, was
sich deutlich negativ auf die Umsatz-, Ertrags- und Finanz-
lage auswirken kdnnte. Um derartige Risiken zu begrenzen,
hat USU den Bereich Vertrieb und Marketing verstarkt, um
die Neukundengewinnung zu forcieren und zugleich den
engen Kontakt zu den Bestandskunden zu vertiefen bzw.
zu pflegen, bietet ein eigenes Support-Center und 24-Stun-
den-Bereitschaft und schult ihre Mitarbeitenden gezielt im
Projektmanagement.

Den Projektrisiken werden insgesamt 7 Einzelrisiken zuge-
rechnet. Das Risiko nach MaBnahmen wird flir drei Projekt-
risiken als ,Bedeutendes Risiko” bewertet, wobei die Eintritts-
wahrscheinlichkeit fur ein Projektrisiko als ,Mittel (moglich)”
eingruppiert wird und flir die anderen beiden Projektrisiken
als ,Niedrig (selten)”. Des Weiteren werden vier Projektrisiken
als ,mittleres Risiko" beziffert, deren Eintrittswahrscheinlich-
keit jeweils mit ,Unwahrscheinlich” eingestuft wird.

Rechtliche Risiken

Die USU Software AG und ihre Tochtergesellschaften sind im
Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit einer Vielzahl potenzieller
rechtlicher Risiken ausgesetzt. Diese reichen von Gewahr-
leistungs- und Haftungsrisiken aus bestehenden Vertragen,
Uber Risiken der Produkthaftung und des Datenschutzes bis
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hin zu Beteiligungsrisiken sowie Rechtsrisiken aus der steuer-
lichen Organschaft oder aufgrund der Borsennotierung. Um
derartige Risiken zu minimieren, beschaftigt die USU-Gruppe
eine eigene Rechtsabteilung und schult lhre Mitarbeitenden
kontinuierlich in relevanten Rechtsthemen, wie beispielswei-
se der gesetzeskonformen Verarbeitung personenbezogener
Daten gemaB DSGVO.

Den rechtlichen Risiken werden insgesamt 5 Einzelrisiken zu-
gerechnet. Das Risiko nach MaBnahmen wird flr 2 Rechtliche
Risiken als ,Bedeutendes Risiko” eingestuft, deren Eintritts-
wahrscheinlichkeit mit ,Mittel (mdglich)” bewertet wurde.
Die anderen 3 Rechtlichen Risiken werden hinsichtlich ihrer
potenziellen Schadenshohe als ,mittleres Risiko” eingestuft.
Dabei wird fur zwei dieser rechtlichen Risiken die Eintritts-
wahrscheinlichkeit mit ,Niedrig (selten)” eingestuft und fir
das verbleibende Risiko mit ,unwahrscheinlich”.

Dienstleistungsrisiken

Die Dienstleistungsrisiken betreffen vor allem die Forecast-
und Prognosesicherheit der Gesellschaft und den drohenden
Imageverlust bei mdglichen Prognoseverfehlungen. Um dem
gegenzusteuern fihrt der Vorstand regelmaBige Forecast-
Analysen und Reviews durch und hat MaBnahmen zur Ver-
besserung der Forecast-Methodik umgesetzt, das Vertriebs-
management zusatzlich erweitert, das Produktmanagement
verbessert und im Rahmen der One USU-Strategieumsetzung
ein Konzern-CRM-System eingefiihrt, etabliert und an andere
interne Softwaresysteme angebunden.

Den Dienstleistungsrisiken werden insgesamt 2 Einzelrisiken
zugerechnet. Das Risiko nach MaBnahmen wird fur beide
Dienstleistungsrisiken als ,Bedeutendes Risiko” bewertet,
dessen Eintrittswahrscheinlich fur ein Dienstleistungsrisiko
mit ,Hoch” und fiir das andere Risiko mit ,Mittel (mdglich)”
bewertet wurde.

Forschungs- und Entwicklungsrisiken

Die hohe Wettbewerbsintensitat und das spezifische Kaufer-
verhalten bedingen extrem kurze Entwicklungszyklen neuer
Produktversionen bzw. -releases. Gleichzeitig steigen die
Anforderungen aufgrund schneller technologischer Veran-
derungen sowie potenzieller Hackerangriffe stetig an. Um
dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, halt die USU-Grup-
pe ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf einem
kontinuierlich hohen Niveau und nutzt dabei insbesondere
die Ressourcen der Entwicklungsgesellschaft USU Software
s.r.o. in der Tschechischen Republik sowie zusatzlich loka-
le Ressourcen. 225 Mitarbeitende arbeiten an der stetigen
marktorientierten Weiterentwicklung der konzerneigenen
Softwareprodukte nach MaBgabe der Anforderungen aus
dem Produktmanagement. Zudem runden Tests und MaBnah-
men zum Qualitdatsmanagement den Entwicklungsprozess ab.
Durch den engen Kontakt mit fihrenden Marktanalysten kann
dabei schnell auf eventuelle technologische Veranderungen

eingegangen werden. Als technologischer Vorreiter konzi-
piert die USU-Gruppe zudem eigene Innovationen zur perma-
nenten Verbesserung und Erweiterung des Produktportfolios.
Des Weiteren ist der Schutz der eigenen Softwareprodukte
durch potenzielle Hackerangriffe von zentraler Bedeutung.

Den Risiken aus Forschung- und Entwicklung wird 1 Einzel-
risiko zugerechnet, fur das das Risiko nach MaBnahmen als
LMmittleres Risiko" eingestuft wird, dessen Eintrittswahrschein-
lichkeit mit ,Niedrig (selten)” bewertet wurde.

Entwicklung der Forschungs- und Entwicklungs-

aufwendungen der USU-Gruppe in TEUR
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Nachhaltigkeitsrisiken

Das Thema Nachhaltigkeit spielt fur die USU Software AG
und ihre Tochtergesellschaften bereits seit langer Zeit eine
zentrale Rolle. Dabei geht es insbesondere darum, die Zufrie-
denheit und Bindung der Mitarbeitenden durch eine auf die
Belegschaft ausgerichtete Unternehmenskultur zu erhéhen.
Aufgrund der zentralen Bedeutung fiir die USU Software AG
und den Gesamtkonzern sind die Personalrisiken, die einen
Teil der Nachhaltigkeitsrisiken darstellen, als separate Rub-
rik aufgefuihrt und nicht innerhalb der Nachhaltigkeitsrisiken
subsummiert. Das Gros der Nachhaltigkeitsrisiken besteht
darin, dass bestimmte Nachhaltigkeitsziele wie beispielswei-
se die avisierte CO,-Neutralitat, die vorgesehene Energieein-
sparung oder von Zielquoten hinsichtlich des Frauenanteils
an Fihrungspositionen oder der Gesamtbelegschaft oder des
Krankenstandes oder der Fluktuation nicht erreicht werden.

Den Nachhaltigkeitsrisiken werden insgesamt 5 Einzelrisiken
zugerechnet. Das Risiko nach MaBnahmen wird fur alle funf
Nachhaltigkeitsrisiken als ,mittleres Risiko” eingestuft, deren
Eintrittswahrscheinlichkeit fur drei der Nachhaltigkeitsrisiken
mit ,Mittel (mdglich)” bewertet und fir die beiden verbleiben-
den Nachhaltigkeitsrisiken mit ,Niedrig (selten)” eingestuft
wurde.



Personalrisiken

Die erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie und
der wirtschaftliche Erfolg der USU Software AG und ihrer
Tochtergesellschaften beruhen maBgeblich auf der Leistung
ihrer Fach- und Fuhrungskrafte. Die Gesellschaft ist daher in
besonderem MaBe auf hoch qualifiziertes Personal angewie-
sen, um auch zukinftig den sich stellenden Marktanforde-
rungen und Kundenbedirfnissen gerecht zu werden. Gerade
in Krisenzeiten kann der Verlust von Fihrungskraften oder
Mitarbeitenden in Schllsselpositionen der Gesellschaft und
deren Know-how ebenso schaden wie das Ausbleiben neuer
Wissenstrager:innen. Aus diesem Grund hat USU zahlreiche
MaBnahmen umgesetzt, beispielsweise eigene Ausbildungs-
aktivitaten und Traineemodelle und den Ausbau des Recrui-
ting-Teams, um trotz des anhaltend starken Wettbewerbs am
Personalmarkt zusatzliche hoch qualifizierte Mitarbeiter:innen
zu gewinnen und gleichzeitig das vorhandene Personal an die
USU-Gruppe zu binden sowie Backupfunktionen auszubauen.

In gleichem MaBe hat die bedarfsgerechte Forderung der
Mitarbeitenden einen wichtigen Stellenwert innerhalb des
Gesamtkonzerns. Spezifische Fort- und Weiterbildungsan-
gebote, ein umfangreiches Talentforderungs-, Karriere- und
Laufbahnmodell sowie zahlreiche Mitarbeiter:innenveranstal-
tungen tragen zur Bindung der Fach- und Fihrungskrafte bei.
Eine positive Unternehmenskultur erhéht ferner die Erfolgs-
quote bei der Gewinnung und nachhaltigen Bindung qualifi-
zierter Mitarbeiter:innen.

Entwicklung der Konzernbelegschaft der USU-Gruppe
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Den Personalrisiken werden insgesamt elf Einzelrisiken zu-
gerechnet. Das Risiko nach MaBnahmen wird fiir zwei Per-
sonalrisiken als ,Bedeutendes Risiko” eingestuft, wobei die
Eintrittswahrscheinlichkeit flr eins dieser Personalrisiken mit
.Mittel (mdglich)” bewertet wird und fur das andere mit ,Nied-
rig (selten)”. Die verbleibenden neun Personalrisiken werden
hinsichtlich des Risikos nach MaBnahmen als ,mittleres Risi-
ko" eingestuft, wobei die Eintrittswahrscheinlichkeit fir sechs
dieser Personalrisiken als ,Mittel (mdglich)” eingestuft wird,

fir zwei dieser Personalrisiken als ,Niedrig (selten)” und fir
eins dieser Personalrisiken mit ,Unwahrscheinlich”.

Managementrisiken

Die erfolgreiche Fihrung und Weiterentwicklung der USU
Software AG und ihrer Tochtergesellschaften obliegt dem
Vorstand sowie dem gesamten Management-Team der USU-
Gruppe. Der Verlust von Fihrungskraften, z.B. bei Unféllen
auf gemeinsamen Reisen kann der Gesellschaft erheblich
schaden. Aus diesem Grund wurde das USU-Management
bereits frihzeitig um ein ,Executive Board” erweitert und
es werden gemeinsame Reisen des USU-Managements mit
einem Verkehrsmittel soweit wie mdglich vermieden.

Den Managementrisiken wird ein Einzelrisiko zugerechnet.
Das Risiko nach MaBnahmen wird fur dieses Management-
risiko als ,mittleres Risiko” eingestuft und hinsichtlich der Ein-
trittswahrscheinlichkeit mit ,Unwahrscheinlich” eingeschatzt.

IT-Risiken

Als Software- und IT-Unternehmen sind die USU Software
AG und ihre Tochtergesellschaften von der dauerhaften
Betriebsbereitschaft und Sicherheit der konzernweiten Re-
chenzentren, der Netzwerke und der IT-Systeme abhangig.
Durch den dynamisch steigenden Anteil von eigenen SaaS-
Angeboten erhdht sich zusatzlich die Abhangigkeit von der
IT-Infrastruktur. Ein teilweiser oder vollstandiger Ausfall der
IT-Systeme, auch durch Sabotage, Diebstahl, Virenbefall oder
Brand- oder Wasserschaden kann sich daher negativ auf die
Geschaftsentwicklung der Unternehmensgruppe auswirken.

Um derartigen Risiken vorzubeugen, besteht bereits seit
mehreren Jahren ein spezifisches Konzept zur Risikovorsorge
speziell fur den IT-Bereich, welches in das Risikomanage-
mentsystem des Konzerns eingebunden ist und stetig erwei-
tert wird.

Die IT-Risiken bestehen aus zehn Einzelrisiken und werden
nach MaBnahmen flir acht Risiken als ,mittleres Risiko" ein-
gestuft, deren Eintrittswahrscheinlichkeit fur vier IT-Risiken
als ,hoch”, fir zwei IT-Risiken als ,Mittel (mdglich)”, fir ein
IT-Risiko mit ,Niedrig (selten)” und fur ein IT-Risiko mit ,Un-
wahrscheinlich” deklariert wurde sowie flir zwei IT-Risiken
mit einer als ,Geringes Risiko” bewerteten potenziellen Scha-
denshohe, deren Eintrittswahrscheinlichkeit fiir ein IT-Risiko
mit ,Niedrig (selten)” und fiir ein IT-Risiko mit ,Unwahrschein-
lich” eingestuft wurde.

Finanzrisiken

Die USU Software AG verflgt zum Stichtag 31. Dezember
2022 konzernweit Uber umfangreiche Finanzmittel von uber
EUR 15 Mio. fir zukilnftige Investitionen, fiir potenzielle
Akquisitionen sowie zur Absicherung der operativen Ge-
schaftsaktivitdten. Diese Mittel werden zur Generierung von
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Zinsertragen in vorwiegend kurzfristige Kapitalanlagen in-
vestiert. Dabei besteht das Risiko eines teilweisen oder voll-
standigen Wertverlustes einer oder mehrerer Kapitalanlagen.
Zur Risikobegrenzung investiert die Gesellschaft daher aus-
schlieBlich in risikoar-me Kapitalanlagen mit kurzen Restlauf-
zeiten. Kapitalanlagen in hoch spekulative Wertpapiere bzw.
Aktien werden nicht vorgenommen.

Des Weiteren zdhlen das Goodwill-Risiko, Forderungsaus-
fall- und Wechselkursrisiken sowie das US-Haftungsrisiko
zu den Finanzrisiken: So wird der in der Konzernbilanz aus-
gewiesene Geschafts- oder Firmenwert (,Goodwill*) anstelle
einer planmaBigen Abschreibung gemaB IFRS 3 mindestens
einmal jahrlich einer Wertminderungsprifung (,Impairment
Test”) unterzogen. Das Ergebnis des Impairment Tests kann
entweder in der Bestatigung des angesetzten Goodwills be-
stehen oder aber zu einer das Jahresergebnis mindernden
Abschreibung fihren, welche sich entsprechend negativ auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der USU Software
AG auswirken konnte.

Der im Geschéaftsjahr 2022 durchgefiihrte Impairment Test
erbrachte einen Impairmentbedarf von TEUR 300 auf den
Goodwill der USU SAS. Infolge der erwartet positiven ope-
rativen Geschaftsentwicklung der USU Software AG und des
Gesamtkonzerns geht der Vorstand im Folgejahr von keiner
das Jahresergebnis mindernden Goodwillabschreibung aus.

Das Goodwill-Risiko ist ein Teil der Finanzrisiken und wird
mit einer potentiellen Schadenshdéhe nach MaBnahme von
.Schwerwiegend” beziffert bei einer ,unwahrscheinlichen”
Eintrittswahrscheinlichkeit.

Mdgliche Risiken aus Forderungsverlusten bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden ungeachtet des-
sen, dass zum Kundenkreis der USU-Gruppe vorwiegend
marktstarke solvente Unternehmen aus dem gehobenen
Mittelstand oder GroBkonzerne gehdren, durch ein aktives
Forderungsmanagement minimiert. Darlber hinaus bildet
die Gesellschaft hierflr eine ausreichende bilanzielle Risi-
kovorsorge. Insgesamt kann daher das Ausfallrisiko als be-
grenzt angesehen werden. Im Hinblick auf die Erfahrungen
der jlingeren Vergangenheit mit moglichen negativen Aus-
wirkungen einer Wirtschafts- und Finanzmarktkrise auf die
wirtschaftliche Situation grundsatzlich als solvent geltender
Unternehmen kann insbesondere mit Blick auf die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung in Zukunft nicht ausgeschlossen
werden, dass auch bei der fiir die USU Software AG als cha-
rakteristisch anzusehenden, von marktstarken Unternehmen
gepragten Kundenstruktur die insolvenzbedingten Risiken
aus Forderungsausféllen zunehmen kénnen.

Die Gesellschaft tatigt in gewissem Umfang Fremdwahrungs-
transaktionen und ist deshalb Wechselkursschwankungen
ausgesetzt, die entsprechend Auswirkungen auf die in Euro
ausgewiesenen Vermogenswerte, Kosten und Ertrage haben.
Vor allem durch das wachsende US-Geschaft steigen dabei
insbesondere die US-Dollar-Volumina. Ebenso entstehen
Transaktionsrisiken bei auf auslandische Wahrung lautenden
finanziellen Vermdgenswerten, die sich jedoch auch positiv
auf die Ertragsentwicklung auswirken kénnen.

Durch die US-Aktivitaten ist die USU-Gruppe zudem dem im
US-Markt tendenziell hoheren Haftungsrisiko ausgesetzt,
welches hoher ist als in Europa. Um dieses Risiko zu ver-
mindern, hat die Gesellschaft entsprechende Versicherungen
abgeschlossen.

Die Finanzrisiken bestehen aus neun Einzelrisiken und werden
nach MaBnahmen fir zwei Finanzrisiken als ,Bedeutendes Ri-
siko" eingestuft, wobei die Eintrittswahrscheinlichkeit fur eins
dieser Finanzrisiken mit ,Mittel (mdglich)” bewertet wird und
flr das andere mit ,Niedrig (selten)”. Sechs der Finanzrisiken
werden hinsichtlich des Risikos nach MaBnahmen als ,mitt-
leres Risiko" eingestuft, wobei die Eintrittswahrscheinlichkeit
fUr vier dieser Finanzrisiken als ,Mittel (mdglich)” eingestuft
wird, flr zwei dieser Finanzrisiken als ,Unwahrscheinlich”.
Das verbleibende Finanzrisiko wird mit einer als ,Geringes
Risiko” bewerteten potenziellen Schadenshohe deklariert,
deren Eintrittswahrscheinlichkeit mit ,Niedrig (selten)” ein-
gestuft wurde.

Entwicklung der Konzernliquiditat der US

in TEUR
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Aus den umfangreichen Chancen der USU Software AG und
des Konzerns sieht der Vorstand neben den bereits erwahn-
ten Punkten noch die folgenden Potenziale als besonders
wichtig an:

Die USU-Gruppe verfugt mit ihrem auf wachstumsstarke
Segmente des IT-Marktes ausgerichteten, innovativen Pro-
duktportfolio und der kundenbezogenen Blndelung samt-
licher Aktivitaten unter der Dachmarke ,USU” im Rahmen der
,0ne USU“-Strategie Uber ideale Voraussetzungen, um auch
zukunftig das Neu- und Bestandskundengeschéaft deutlich
auszubauen.

Hierbei steht im Wesentlichen der Ausbau des hochmargigen
SaaS-Geschaftes mit den eigenentwickelten Softwarepro-
dukten im Fokus, was zu wiederkehrenden Umséatzen und
einer entsprechend konstanteren Geschaftsentwicklung im
Vergleich zum Einmal-Lizenzgeschaft fuhrt.

Neben dem inlandischen Kernmarkt bietet dabei vor allem
der weitere Ausbau der internationalen Prasenz der USU-
Gruppe Uberdurchschnittliche Wachstumspotenziale. Diese
basieren zum einen aus der avisierten Geschaftsausweitung
der eigenen Aktivitaten in Europa, den USA und Asien, zum
anderen aus der globalen Prdsenz des weltweiten USU-
Partnernetzwerkes, das stetig ausgebaut wird. Ein weiterer
Kernbestandteil der Wachstumsstrategie der USU-Gruppe ist
die Abrundung des Produktportfolios durch neue Produkt-
innovationen. Eine wesentliche Chance besteht ferner in der
Gewinnung zusatzlicher Fach- und Fiihrungskrafte und der
damit verbundenen Erweiterung der Konzernbelegschaft,
um die bestehenden Wachstumsoptionen vollumféanglich zu
nutzen. SchlieBlich gehort auch externes Wachstum in Form
von Akquisitionen oder Beteiligungen an Unternehmen zur
Wachstumsstrategie der USU-Gruppe. Dahingehend verfiigt
USU Uber eine umfangreiche Konzernliquiditat fur zukinftige
Ubernahmen, um sich bietende Akquisitionsoptionen zeitnah
und flexibel nutzen zu kdnnen.

V. WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Das interne Kontrollsystem (IKS) und das Risikomanage-
mentsystem (RMS) der USU Software AG orientieren sich an
dem international anerkannten Rahmenwerk des Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0) zur Gewahrleistung der Funktionsfahigkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Geschéaftsprozesse, der Zuverlassigkeit
der betrieblichen Informationen, der Vermdgenssicherung
sowie der Einhaltung von fir USU maBgeblichen Gesetze und
Vorschriften.

Umfang und Ausgestaltung liegen im Ermessen und der Ge-
samtverantwortung des Vorstands, der sich zur Riicksiche-
rung der internen Rechtsabteilung bedient, wobei der Auf-
sichtsrat die Wirksamkeit des IKS und RMS Uberwacht. Das
USU-IKS inkludiert die maBgeblichen Geschaftsprozesse und
geht in seinem Umfang entsprechend Uber die Kontrollen im
Rechnungslegungsprozess hinaus.

So wurde bereits frihzeitig eine klar definierte Fihrungs- und
Unternehmensstruktur mit entsprechenden Aufgabenzu-
ordnungen definiert und implementiert. Ein umfangreiches,
regelmaBig aktualisiertes Richtlinienwesen, bestehend aus
Kompetenzregelung, Berichtswesen, Reisekosten- und
Projekt-/Zeiterfassungsrichtlinien sowie Investitionsgeneh-
migungen ist eingerichtet. Dieses regelt unter anderem das
Vier-Augen-Prinzip bei samtlichen relevanten Geschaftsakti-
vitaten. Zur Gewahrleistung der internen Regelungen werden
regelmaBige Schulungen der Belegschaft durchgefiihrt und
nachgehalten.

Da eine Vielzahl der Geschaftsprozesse der USU-Gruppe
digitalisiert sind, werden die hierfiir genutzten IT-Systeme re-
gelmaBig auf ihre Sicherheit hin Uberprift und sind Bestand-
teil des seit mehreren Jahren implementierten spezifischen
Konzeptes zur Risikovorsorge speziell fir den IT-Bereich,
welches in das Risikomanagementsystem des Konzerns ein-
gebunden ist und stetig erweitert wird. Fiir weitergehende
Informationen verweisen wir auf den Punkt IV. 2 Risikobericht.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Bei der USU Software AG ist das auf den Rechnungslegungs-
prozess bezogene interne Kontrollsystem (,RIKS“) und das
rechnungslegungsbezogene interne Risikomanagementsys-
tem (,RIRMS") als umfassendes System zur Sicherstellung
eines regelungskonformen Jahres- bzw. Konzernabschlusses
weitgehend konzernweit implementiert, wobei die Dokumen-
tation im letzten Jahr insbesondere fir die deutschen Gesell-
schaften noch einmal Gberarbeitet wurde.

Das RIKS umfasst die Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen
zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ord-
nungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung
der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen und satzungs-
maBigen Vorschriften. Das RIRMS beinhaltet die Gesamtheit
aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur
Risikoerkennung, -steuerung und -bewaltigung in Bezug
auf den Rechnungslegungsprozess. Das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
von USU ist derart eingerichtet, dass die erforderliche Si-
cherheit fur die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung
sowie die Erstellung der extern publizierten Jahres- und
Konzernabschliisse gewahrleistet ist. Grundlage hierfir ist
eine klar definierte Fihrungs- und Unternehmensstruktur
mit entsprechenden Aufgabenzuordnungen. So werden die
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rechnungslegungsbezogenen Schlusselfunktionen zentral
Uber die USU Software AG gesteuert. Die spezifischen Ver-
antwortungsbereiche sind dabei eindeutig zugeordnet. Das
Richtlinienwesen, bestehend aus Kompetenzregelung, Be-
richtswesen, Reisekosten- und Projekt-/Zeiterfassungsricht-
linien sowie Investitionsgenehmigungen regelt unter anderem
das Vier-Augen-Prinzip bei den rechnungslegungsbezogenen
Prozessen.

Die USU-Gruppe verfligt Uber ein weitreichend vereinheitlich-
tes, standardisiertes Finanzsystem, welches ausschlieBlich
den am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiten-
den entsprechend ihres Zustandigkeitsbereiches durch klar
definierte Zugriffsrechte zuganglich ist.

Fur die termingerechte Erstellung der Monats-, Quartals- und
Jahres- sowie Konzernabschliisse auf Basis der vom Vor-
stand vorgegebenen zeitlichen Abschlussplanung ist zentral
die Finanzabteilung der USU Software AG im Zusammenspiel
mit dem Projektcontrolling/Projectoffice verantwortlich. Der
Vorstandsvorsitzende der USU Software AG, der flir das rech-
nungslegungsbezogene interne Kontroll- und Rechnungs-
legungssystem der Gesellschaft und des Gesamtkonzerns
die Gesamtverantwortung tragt, kontrolliert und Uberwacht
seinerseits die Erstellung und flhrt einen Abgleich mit der
permanent aktualisierten Hochrechnung durch. Ublicherwei-
se sind fur USU als Software- und IT-Beratungsunternehmen
die Umsatzrealisierung, die Werthaltigkeit der Firmenwerte
und der Beteiligungsbuchwerte sowie die Bewertung der For-
derungen, der unfertigen Leistungen und der Rickstellungen
von zentraler risikobezogener Bedeutung.

RegelmaBige Schulungen und Fortbildungen der am Rech-
nungslegungsprozess beteiligten Personen sowie die zeitna-
he Untersuchung neuer oder geanderter rechnungslegungs-
bezogener Vorschriften gewahrleisten eine kontinuierliche
Aktualitat hinsichtlich der (Konzern-) Abschlusserstellung.

VI. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

VI.1 Gezeichnetes Kapital, Aktien und Aktionarsstruktur

Zum 31. Dezember 2022 waren 10.523.770 (2020: 10.523.770)
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(,Stiickaktien”) der USU Software AG mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 1,00 Euro ausgegeben. Infolge des
in 2022 durchgeflihrten Aktienriickkaufs von 523.770 Aktien,
welche die Gesellschaft halt und die insofern nicht stimmbe-
rechtigt sind, bestehen zum 31. Dezember 2022 10.000.000
Stimmrechte. Hiervon sind 5.403.888 (2021: 5.392.578) Ak-
tien dem Hauptaktionar und Aufsichtsratsvorsitzenden der
Gesellschaft, Udo Strehl, zuzurechnen, was einem Stimm-
rechtsanteil in Hohe von 54,03% (2021: 51,24 %) entspricht.
Davon halt er 5.000 (2021: 5.000) Aktien direkt und weitere
5.366.888 (2021: 5.355.578) Aktien Uber die AUSUM GmbH,
deren Mehrheitsgesellschafter Udo Strehl ist. Zusatzlich
32.000 (2021: 32.000) Aktien der USU Software AG sind Udo
Strehl Uber die Wissen ist Zukunft-Stiftung (,WIZ-Stiftung”)
zuzurechnen, deren alleiniger Geschaftsfihrer er ist. Der
MainFirst SICAV, die zum Stichtag 31. Dezember 2022 geman
einer Mitteilung an die Gesellschaft insgesamt 482175 (2021:
661.424) Aktien der Gesellschaft hielt, werden entsprechend
4,82% (2021: 6,29%) der Stimmrechtsanteile an der USU
Software AG zugerechnet. Als weiterer Aktionar Uber der
3%-Meldeschwelle fungiert Peter Scheufler, ehemaliger Ge-
sellschafter der USU Solutions GmbH, der zum Stichtag 31.
Dezember 2022 gemaR seiner Mitteilung an die Gesellschaft
insgesamt 476.351 (2021: 490.895) Aktien der Gesellschaft
hielt, was einem Stimmrechtsanteil von 4,76 % (2021: 4,66 %)
entspricht.

Aktionarsstruktur der USU Software AG
zum 31. Dezember 2022
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Auf der ordentlichen Hauptversammlung vom 1. Juli 2022
wurde der Vorstand bis zum 30. Juni 2027 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um insgesamt bis
zu nominal EUR 2.630.942,00 durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital der Gesellschaft von EUR 1,00 je Stlickaktie zu
erhdhen (,Genehmigtes Kapital 2022").

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 2.
Mérz 2000 wurde das Grundkapital der USU Software AG fer-
ner um TEUR 757 durch Ausgabe von 756.911 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien zur Gewahrung von Optionsrechten an
Vorstandsmitglieder, Mitarbeitende der Gesellschaft sowie
Mitarbeitende verbundener Unternehmen bedingt erhoht
(,Bedingtes Kapital“). Mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 15. Juli 2004 wurde das Bedingte Kapital auf TEUR 378
herabgesetzt. Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit
durchzuflihren, wie die Inhaber der ausgegebenen Options-
rechte von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Zum 31.
Dezember 2022 waren keine Optionsrechte ausstehend.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 26.
Juni 2020 wurde der Vorstand der Gesellschaft zudem er-
machtigt, in der Zeit bis zum 25. Juni 2025 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats in einem oder mehreren Schritten Aktien
der Gesellschaft zu erwerben. Dabei dirfen die erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien, die die Gesellschaft
aufgrund einer friheren Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien halt, insgesamt einen Anteil von 10% am Grundkapital
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung die-
ser Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Auslibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals nicht Uberschreiten.

Am 31. August 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft ein 6ffentliches Aktienrlickkaufangebot flr bis zu
523.770 USU-Aktien (entspricht rund 5% des Grundkapitals)
zu einem Fixpreis von EUR 18,75 je USU-Aktie beschlossen
und bekanntgegeben. Die Frist flr die Annahme dieses Ak-
tienrlickkaufangebotes lief von Mittwoch, den 7. September
2022, 00:00 Uhr (MESZ), bis Mittwoch, den 5. Oktober 2022,
24:00 Uhr (MESZ). Mit Ablauf der Annahmefrist am 5. Oktober
2022, 24:00 Uhr (MESZ) wurden insgesamt 1.418.228 Aktien
zum Ruckkauf eingereicht und damit 170,77 % mehr als die das
Angebot umfassenden bis zu 523.770 Aktien der USU Soft-
ware AG. Daher erwarb die Gesellschaft von jedem Aktionar
bzw. jeder Aktionarin jeweils nur einen Teil der angedienten
Aktien. Die Annahmeerklarungen wurden dabei verhaltnis-
maBig mit einer Quote von ca. 36,9551% berlcksichtigt. Die
Zuteilung erfolgte auf die Einzelkundenbestédnde und wurde
auf die nachste natirliche Zahl abgerundet. Da die Anzahl
der eingereichten Aktien das Angebot Uberstieg, kam es zur
Repartierung und Rickbuchung nicht erworbener Aktien. Die

USU Software AG halt damit seit dem 10. Oktober 2022 ins-
gesamt 523.770 eigene Aktien, was einem Anteil am Grund-
kapital von ca. 4,98 % entspricht. GemaB dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 26. Juni 2020 kénnen die zurlck-
gekauften Aktien flir Akquisitionen genutzt, im Rahmen eines
Beteiligungsprogrammes fir die USU- Belegschaft eingesetzt
oder eingezogen werden.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen der
USU Software AG

GemaB § 84 AktG sowie § 8 Abs. 2 der Satzung der USU
Software AG erfolgt die Bestellung oder Abberufung des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft. In dringen-
den Féllen ist gemaB § 85 AktG eine gerichtliche Bestellung
eines Vorstands mdglich, dessen Amt jedoch erlischt, sobald
der Mangel behoben ist. Der Aufsichtsrat ist ferner geman
§ 18 der Satzung ermachtigt, Anderungen der Satzung, die
nur ihre Fassung betreffen, zu beschlieBen. Jede sonstige
Anderung der Satzung bedarf geméaB § 179 Abs. 1 AktG eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Dieser bedarf gemaB §
179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals um-
fasst. Nicht die Satzung betreffende Beschlisse der Haupt-
versammilung bediirfen im Ubrigen gemaB § 133 AktG der
einfachen Stimmenmehrheit.

Die Aktien der USU Software AG sind im Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierborse unter der Wertpapier-Kenn-
Nummer (,WKN") AOBVU2 bzw. der International Security
Identification Number (Internationale Wertpapier-Kenn-Num-
mer, ,ISIN“) DEOOOAOBVU28 notiert und dort zum Handel im
Regulierten Markt zugelassen.

Nach einem tendenziell schwachen ersten Halbjahr ent-
wickelten sich die Aktienmarkte auch im Laufe des zweiten
Halbjahres im Zuge des Ukraine-Krieges, der steigenden In-
flation und unterbrochener Lieferketten sehr schwach, wobei
zum Jahresende eine leicht positive Tendenz verzeichnet
werden konnte. Insgesamt verblieb zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2022 auf Jahressicht beim Deutschen Aktienin-
dex (DAX) auf dem elektronischen Handelsplatz XETRA ein
Kursverlust gegenuber dem Bilanzstichtag des Vorjahres von
-12,3% auf 13.923,59 Punkte (31. Dezember 2021: 15.884,86
Punkte). Der Technology All Share-Index verbuchte zum Ver-
gleichsstichtag des Vorjahres auf XETRA einen noch starkeren
Kursriickgang von -30,7 % auf 3.696,97 Punkte (31. Dezember
2021: 5.334,67 Punkte). Ungeachtet der positiven Geschafts-
entwicklung und des umgesetzten Aktienriickkaufprogramms
der USU Software AG fiel der Kursriickgang der USU-Aktie
auf Jahressicht mit -15,7% auf EUR 20,40 (31. Dezember
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2021: EUR 24,20) ebenfalls hoch aus. Fir den Vorstand ist
dieser enorme Kursverlust der USU-Aktie in keiner Weise
nachvollziehbar, zumal USU in 2022 ein weiteres Rekordjahr
verzeichnet hat und auch fiir 2023 ein zusatzliches Umsatz-
und Gewinnwachstum erwartet.

Kursverlauf der USU Software AG-Aktie im Jahr 2022
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(KONZERN-)ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUH-
RUNG NACH § 289F UND § 315D HGB (UNGEPRUFT)

VII.

VII. 1 Entsprechenserklarung Corporate Governance

Corporate Governance umfasst die wesentlichen Standards
fUr eine transparente und wertorientierte Fiihrung und Kont-
rolle kapitalmarktorientierter Unternehmen. Diese Standards
wurden von der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" erarbeitet und im Corporate Governance
Kodex (,Kodex") als Umsetzungsempfehlungen zusammen-
gefasst. Kernziel des Kodex ist die Forderung des Vertrauens
der Anleger, der Kunden, der Belegschaft und der Offentlich-
keit in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotier-
ter Gesellschaften. Der Kodex trat im Jahr 2002 in Kraft und
wurde zuletzt im Jahr 2022 aktualisiert.

GemaB § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer
borsennotierten Gesellschaft jahrlich zu erklaren, inwiefern
diesen Empfehlungen entsprochen wurde bzw. wird sowie bei
der Nichtanwendung von Empfehlungen, dies zu begriinden.
Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG haben sich
nachdriicklich zur Umsetzung der wesentlichen Empfehlun-
gen des Kodex bekannt und am 13. Dezember 2022 die nach
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folgende Entsprechenserklarung 2022 abgegeben und auf

der Homepage der Gesellschaft veroffentlicht:

Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG erkldren,
dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 im Zeitraum seit der letzten Entsprechen-
serkldrung vom 13. Dezember 2021 bis zum Inkrafttreten
des reformierten Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 28. April 2022 am 27. Juni 2022 entsprochen wurde
und auch in Zukunft entsprochen wird, wobei folgende
Empfehlungen nicht angewendet wurden:

In Ziffer A.2 empfiehlt der Kodex in der Fassung vom
16.12.2019, dass der Vorstand flir angemessene, an der Risi-
kolage des Unternehmens ausgerichtete MaBnahmen (Com-
pliance Management System) sorgen und deren Grundzlige
offenlegen soll.

Zur Gewahrleistung der Einhaltung der gesetzlichen und
unternehmensinternen Regelungen hat der Vorstand ver-
schiedene MaBnahmen implementiert. Die Grundziige
dieser MaBnahmen bestehen in der Schulung und Sensi-
bilisierung der Mitarbeiter zu den gesetzlichen und inter-
nen Regelungen und der Risiken, der Kommunikation und



Uberwachung der Einhaltung der internen Kompetenz-
richtlinie und des Vier-Augen-Prinzips, der Analyse der
besonderen Risikolage des Unternehmens orientiert
am Geschiafts- und Leistungsgegenstand sowie den
Vertragspartnern.

Der Kodex empfiehlit in den Ziffern B.1 und B.5, dass bei der
Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity)
geachtet und eine Altersgrenze flir Vorstandsmitglieder fest-
gelegt werden soll. Zudem legt der Aufsichtsrat nach dem
Grundsatz 9 des Kodex flir den Anteil von Frauen im Vorstand
ZielgréBen fest.

Der Aufsichtsrat der USU Software AG orientierte und
orientiert sich auch zukiinftig bei der Besetzung des Vor-
stands grundsatzlich und vorrangig an der fachlichen und
personlichen Eighung der in Frage kommenden Personen,
unabhdngig von deren Geschlecht oder Alter, da sich die
Gesellschaft das Potenzial alterer, erfahrener und renom-
mierter Personlichkeiten bei der Besetzung des Vorstan-
des nicht pauschal vorenthalten mochte. Eine pauschale
Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder der USU Software AG
war und ist daher nicht vorgesehen.

Der Vorstand der USU Software AG besteht seit dem 1. Ja-
nuar 2020 aus zwei mannlichen Mitgliedern. Eine Erweite-
rung des Vorstands ist derzeit nicht geplant. Aufgrund der
laufenden Vorstandsvertrage sind hier mindestens bis zum
31. Dezember 2023 keine Anderungen vorgesehen. Der
Aufsichtsrat hat daher in seiner Sitzung am 16. Dezember
2020 furr den Fall einer Erweiterung des Vorstands auf mehr
als drei Mitglieder eine ZielgroBe von 25% als Frauenanteil
festgelegt.

Nach der Empfehlung C.2 soll fiir Aufsichtsratsmitglieder eine
Altersgrenze festgelegt und in der Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung angegeben werden.

Der Aufsichtsrat der USU Software AG orientiert sich hin-
sichtlich seiner Zusammensetzung grundséatzlich an der
fachlichen und personlichen Eignung der in Frage kommen-
den Personen unter Beriicksichtigung ihrer zur ordnungs-
gemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Eine
pauschale Altersgrenze und eine Begrenzung der Zugeho-
rigkeitsdauer fiir Aufsichtsratsmitglieder der USU Software
AG war und ist nicht vorgesehen, da sich die Gesellschaft
das Potenzial alterer, erfahrener und renommierter Per-
soOnlichkeiten bei der Besetzung des Aufsichtsrates nicht
pauschal vorenthalten mochte. Zudem wiirde eine der-
artige Vorgabe aus Sicht der Gesellschaft die Wahlrechte
der Aktionare auf der Hauptversammlung in ungeeigneter
Weise einschranken.

Nach der Empfehlung D.1 des Kodex soll sich der Aufsichtsrat
eine Geschéftsordnung geben und diese auf der Internetseite
der Gesellschaft zugénglich machen.

Der Aufsichtsrat hat sich am 9. Marz 2009 eine Geschifts-
ordnung gegeben, die jedoch nicht auf der Internetseite
der Gesellschaft zuganglich gemacht wird, da diese nur die
interne Organisation des Aufsichtsrats betrifft und der Auf-
sichtsrat aus nur drei Mitgliedern besteht.

Nach den Empfehlungen D.2 bis D.5 des Kodex in der Fassung
vom 16.12.2019 soll der Aufsichtsrat Ausschlisse, wie z.B. ei-
nen Priifungsausschuss oder einen Nominierungsausschuss,
bilden. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im
Priifungsausschuss innehaben.

Da sich der Aufsichtsrat der USU Software AG aus nur drei
Mitgliedern zusammensetzt, wurde und wird auf die Ein-
richtung eines Nominierungsausschusses verzichtet. Un-
abhangig davon nimmt der Aufsichtsrat der Gesellschaft
die fiir diesen Ausschuss vorgesehenen Aufgaben gemein-
schaftlich wahr.

Infolge der gesetzlichen Neufassung des § 107 Absatz 4
AktG bildet der Aufsichtsrat der Gesellschaft seit dem In-
krafttreten jener Neufassung zugleich den Priifungsaus-
schuss. Ein Vorsitzender des Priifungsausschusses war
nicht bestellt.

Nach der Empfehlung F.2 des Kodex sollen Zwischenberichte
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums &ffentlich
zugénglich sein.

Die USU Software AG verodffentlichte und veroffentlicht
auch in Zukunft Zwischenberichte im Rahmen der Rege-
lungen der entsprechenden Bdorsenordnung unverziiglich
nach der Fertigstellung, spatestens jedoch innerhalb von
zwei Monaten nach Ende des Berichtszeitraums. Mit der
Einhaltung der gesetzlichen Fristbestimmungen wird den
Informationsinteressen der Aktiondre der Gesellschaft
nach Einschatzung der USU Software AG in ausreichendem
MaBe Rechnung getragen, zumal die gesetzlichen Publi-
zitatspflichten vollumfanglich beachtet und eingehalten
werden.

Nach der Empfehlung G.1 soll im Vergltungssystem des Vor-
stands insbesondere u.a. festgelegt werden, welchen relati-
ven Anteil kurzfristig variable und langfristig variable Vergu-
tungsbestandteile an der Ziel-Gesamtverglitung haben und
welche finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien fiir
die Gewéhrung variabler Verglitungsbestandteile maBgeblich
sind. Nach der Empfehlung G.6 soll die variable Verglitung,
die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt,
den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen libersteigen und
nach der Empfehlung G.7 sollen sich die Leistungskriterien
der variablen Vergltungsbestandteile — neben operativen -
vor allem an strategischen Zielsetzungen orientieren.

Die jahrlichen variablen Vergiitungsbestandteile des Vor-
standes orientieren sich an der im Dezember 2019 ver-
abschiedeten Mittelfristplanung der USU Gruppe fiir die
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Geschiftsjahre 2020 bis 2023 und bestehen ausschlieB-
lich aus finanziellen Leistungskriterien bezogen auf die Ge-
schiftsjahre der Mittelfristplanung (Ertragsziel, Umsatz-
wachstum und Dividende).

Nach der Empfehlung G.10 sollen die dem Vorstandsmitglied
gewadhrten variablen Vergltungsbeitrdge unter Berticksichti-
gung der jeweiligen Steuerbelastung lberwiegend in Aktien
der Gesellschaft angelegt oder aktienbasiert gewéahrt wer-
den. Uber die langfristig variablen Gewéhrungsbeitrége soll
das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfligen kénnen.

In G.11 empfiehlt der Kodex, dass der Aufsichtsrat die Mdg-
lichkeit haben soll, auBergewdhnliche Entwicklungen in an-
gemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten
Féallen soll eine variable Vergtitung einbehalten oder zurtick-
gefordert werden kénnen. Nach der Empfehlung G.13 sollen
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstétigkeit den Wert von zwei Jahresvergu-
tungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verglten.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der Vorstandsbestellung
und -erweiterung keine diesbeziiglichen Vereinbarungen
vertraglich fixiert und plant dies auch fiir die Zukunft nicht.
Der Aufsichtsrat ist davon liberzeugt, dass die derzeitige
Vorstandsvergiitung die Interessen der Stakeholder der
Gesellschaft umfassend beriicksichtigt, den Vorstand in
hohem MaBe motiviert und insofern zu einer nachhaltig
positiven Unternehmensentwicklung beitragt.

GeméB der Empfehlung G.17 des Kodex soll bei der Vergtitung
der Aufsichtsratsmitglieder der héhere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von
Ausschlissen angemessen bertlicksichtigt werden.

Eine Verglitung fiir die Mitgliedschaft oder den Vorsitz
in einem Ausschuss des Aufsichtsrats, waren und sind
nicht vorgesehen. Aufgrund der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats mit drei erfahrenen Mitgliedern, welche die
vorgesehenen Aufgaben gemeinschaftlich wahrnehmen,
wurde und wird auch zukiinftig auf die Bildung von Auf-
sichtsratsausschiissen und insofern die zugehorige Ver-
gltung verzichtet.

Nach der Empfehlung G.18 soll eine, den Aufsichtsratsmitglie-
dern zugesagte erfolgsorientierte Vergtitung auf eine lang-
fristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein.

Die in § 17 (2) der Satzung der Gesellschaft festgelegte
variable Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist ab-
hangig vom im abgelaufenen Geschaftsjahr im Bericht liber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns oder im Kon-
zernlagebericht ausgewiesenen operativen Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) im Verhalt-
nis zu den ausgewiesenen konzernweiten Umsatzerlosen.

Eine Anderung der Regelung ist derzeit nicht geplant.
Madglingen, 13. Dezember 2022

Gezeichnet

Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG."

Sowohl die aktuelle als auch die Entsprechenserklarungen
der Vorjahre sind auch auf der Internetseite https://www.
usu.com/de-def/unternehmen/investorrelations/corporate-
governance/ dauerhaft zuganglich.

Festlegungen gemaB dem ,Gesetz fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst":

Der Vorstand der USU Software AG hat bereits im Jahr 2015
beschlossen, dass bei der Besetzung von Fliihrungsfunktionen
auf samtlichen FlUhrungsebenen unterhalb des Vorstandes
der USU Software AG und deren verbundenen Unternehmen
auf Vielfalt geachtet wird und insofern die angemessene Be-
rdcksichtigung von Frauen angestrebt ist. In der USU-Gruppe
betragt der Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene unter-
halb des Vorstands aktuell 15,8 % und in der zweiten Ebene
unterhalb des Vorstands 10,9 %. Der Vorstand hatte als Ziel-
groBen fur den Frauenanteil in der ersten Fliihrungsebene 10 %
und in der zweiten Fiihrungsebene 15 % festgelegt.

Der Vorstand der USU Software AG selbst besteht seit dem
1. Januar 2020 aus zwei mannlichen Mitgliedern. Eine Erwei-
terung des Vorstands ist derzeit nicht geplant. Aufgrund der
laufenden Vorstandsvertrage sind hier mindestens bis zum
31. Dezember 2023 keine Anderungen vorgesehen. Der Auf-
sichtsrat hat daher in seiner Sitzung am 16. Dezember 2020
fur den Fall einer Erweiterung des Vorstands auf mehr als drei
Mitglieder eine ZielgroBe von 25 % als Frauenanteil festgelegt.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwei mannlichen Mitgliedern und
einem weiblichen Mitglied, die in der Hauptversammlung vom
6. Juli 2021 fur eine weitere satzungsgemaBe Amtsperiode
gewahlt wurden. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom
12. Dezember 2019 die ZielgroBe 33% als Frauenanteil im
Aufsichtsrat festgelegt, was aktuell erfllt ist, und das Kom-
petenzprofil fir das Aufsichtsratsgremium bestatigt. Danach
soll das Gremium insbesondere Uber folgende Kompetenzen
verfligen: (1) Mehrjahrige Erfahrung als Unternehmer bzw.
Mitglied der Unternehmensleitung in einem mittelstandischen
oder groBeren Unternehmen sowie (2) mehrjahrige Berufs-
erfahrung im nationalen und internationalen Vertrieb in der IT-
Branche. Diese Kompetenzen werden vom bestehenden Auf-
sichtsratsgremium vollstandig abgedeckt. Nach Einschatzung
des Aufsichtsrats soll das Gremium bei drei Mitgliedern Uber
mindestens zwei unabhangige Mitglieder der Anteilseigner



verfligen, was durch die unabhangigen Mitglieder Gabriele
Walker-Rudolf und Erwin Staudt gegeben ist.

VIl.3 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der USU Software AG fuhrt die Geschafte unter
eigener Verantwortung nach MaBgabe der Gesetze und des
Deutschen Corporate Governance Kodex, der Satzung sowie
der Geschéaftsordnung fir den Vorstand. Dabei tragen die
Mitglieder des Vorstands — ungeachtet ihrer internen Eigen-
verantwortung fur die ihnen Ubertragenen Vorstandsressorts
- gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschafts-
flhrung. Der Vorstand beschlieBt in Sitzungen, die durch den
Vorstandsvorsitzenden regelmaBig, mindestens einmal im
Monat, einberufen werden. Der Vorstand ist beschlussfahig,
wenn die Mehrzahl der Mitglieder, darunter der Vorsitzende,
anwesend sind. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit
gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Vorsitzenden. Dieser ist daruber hinaus berechtigt, einem mit
Mehrheit gefassten Beschluss zu widersprechen. Auf Vor-
schlag des Vorsitzenden kdnnen Beschllsse auch auBerhalb
von Sitzungen gefasst werden.

Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat Gber die Entwick-
lung und Lage einschlieBlich der Rentabilitdt der USU Soft-
ware AG und des Konzerns, die Unternehmensplanung, das
Risikomanagement sowie wesentliche Geschaftsvorgange
und -vorhaben erfolgt regelmaBig, zeitnah und umfassend
durch den Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus drei Mitgliedern
und wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden sowie einen
Stellvertreter. Aufgrund seiner GréBe hatte der Aufsichts-
rat auf die Einrichtung von Ausschiissen verzichtet, da die
Aufgaben vom Aufsichtsrat gemeinschaftlich wahrgenom-
men wurden, wobei der Aufsichtsrat am 13. Dezember 2022
aufgrund der Regelung des Corporate Governance Kodex
formal einen Priifungsausschuss gebildet und das Aufsichts-
ratsmitglied Frau Gabriele Walker-Rudolf zur Vorsitzenden
dieses Priifungsausschusses gewdhlt hat. Die Tatigkeit des
Aufsichtsrats bestimmt sich nach den Bestimmungen der Ge-
setze und der Regelungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, der Satzung sowie der Geschaftsordnung fur
den Aufsichtsrat der USU Software AG. Hierzu gehort unter
anderem, dass der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands
bestellt, die Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt, eine Ge-
schaftsordnung fiir den Vorstand erlasst und sich gleicher-
maBen eine Geschaftsordnung gibt. Des Weiteren Uberwacht
der Aufsichtsrat kontinuierlich den Vorstand und begleitet
diesen beratend.

Ferner stellt der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest und
billigt den Konzernabschluss. Eine ausfiihrliche Erlauterung
der Tatigkeit des Aufsichtsrats erfolgt jahrlich im Rahmen der
Berichterstattung des Aufsichtsratsvorsitzenden an die Ak-
tiondre der Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat wird durch den Vorsitzenden nach Bedarf,
mindestens jedoch viermal im Jahr, nach den Regelungen der
Satzung einberufen. RegelmaBig nimmt der Vorstandsvor-
sitzende der Gesellschaft an diesen Sitzungen teil. Der Auf-
sichtsrat ist beschlussfahig, wenn an der Beschlussfassung
alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilnehmen. Dabei werden
Beschlisse des Aufsichtsrats mit einfacher Mehrheit gefasst,
sofern nicht gesetzlich oder durch die Satzung der Gesell-
schaft etwas anderes vorgeschrieben ist.

Sowohl fiir den Vorstand als auch den Aufsichtsrat besteht
eine D&O-Versicherung, flir welche ein Selbstbehalt verein-
bart wurde.

VII. 4 Vergutungsbericht

Samtliche Details der Verglitung von Vorstand und Aufsichts-
rat der USU Software AG sind dem Verglitungsbericht, der
auf der USU-Homepage unter https://www.usu.com/de-de/
unternehmen/investor-relations/corporate-governance/ zur
Einsicht und zum Download hinterlegt ist, zu entnehmen.
Unter der genannten Internetadresse sind neben dem Vergu-
tungsbericht 2022 auch die Angaben gemaRB § 289f HGB wie
der Vermerk des Abschlussprifers gemaB § 162 AktG, das
geltende Vergutungssystem gemaBR § 87a Abs. 1und 2 Satz 1
AktG und der letzte Verglitungsbeschluss gemaB § 113 Abs. 3
AktG offentlich zuganglich.

VIIl. NICHTFINANZIELLE (KONZERN-)ERKLARUNG
(UNGEPRUFT)

Die Prinzipien fir nachhaltigkeitsorientiertes Handeln sind
eine wichtige Grundlage der USU-Geschaftstatigkeit. Die
Beschreibung unseres Geschaftsmodells findet sich im
Kapitel ,I. 1 Geschaftsmodell, Ziele, Strategien und Steue-
rungssystem” des Lageberichts. Unter nachhaltigkeits-
orientiertem Handeln versteht die USU-Gruppe, eine Balance
zwischen den drei Nachhaltigkeitsdimensionen Okonomie,
Okologie und Soziales zu finden und die Belange der Stake-
holder in Entscheidungsprozessen zu berucksichtigen. Die
USU ist sich bewusst, dass dies ein komplexer Abwagungs-
prozess ist und Interdependenzen nicht immer vollumfang-
lich im Voraus eingeschatzt werden koénnen. Die USU ist

Okologie

Okonomie
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aber bestrebt, sich hier kontinuierlich zu hinterfragen und
weiterzuentwickeln, um mit ihrem Handeln einen positiven
Beitrag fur die Stakeholder und die Gesellschaft zu leisten.
Wertschopfungs- und Austauschprozesse gestaltet die USU
daher markt-, umwelt- und gesellschaftsorientiert. Vorstand,
Management und die Mitarbeitenden stellen sich ihrer Ver-
antwortung. Nachhaltigkeit und soziales, ethisches Handeln
wird bei der USU-Gruppe seit der Griindung des Unterneh-
mens implizit praktiziert und ist daher fest in der Unterneh-
menskultur verankert. Dies ist fur die USU ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess, der nur im standigen Dialog mit den
Stakeholdern gelingen kann.

Gesellschaftliche Verantwortung bei der USU Software AG
hat viele Facetten und ist in der Unternehmensflihrung und
Geschaftsstrategie fest verankert. Die USU verfliigt momen-
tan Uber keine dezidierte Nachhaltigkeitsstrategie, sondern
Uber eine Ubergreifende Gesamtgeschaftsstrategie, aus wel-
cher sich alle weiteren Teilbereiche ableiten. Einer dieser Teil-
bereiche ist das Themengebiet Nachhaltigkeit. Die Gesamt-
strategie umfasst die drei Geschaftsprinzipien ,Company,
Customers & Products”, auf welchen das Werteverstandnis,
die Verpflichtung zum nachhaltigen Handeln und die dazuge-
hdrige operative Planung des Unternehmens basieren. Dabei
steht das Prinzip ,Company"” dafir, dass die USU ein attrakti-
ves Unternehmen fir Mitarbeitende und Investoren sowie fir
das gesamte Unternehmensumfeld ist. Das bedeutet, einen
fairen und respektvollen Umgang mit den Stakeholdern zu
pflegen und ebenso das Bewusstsein und die Wahrnehmung
der okologischen und gesellschaftlichen Verantwortung im
Fokus zu behalten. Denn nur durch ein solches Verhalten
kann das Unternehmen einen langfristigen Erfolg sicher-
stellen und die Attraktivitat fur Mitarbeitende und Investoren
steigern. Die beiden Prinzipien ,Customers” und ,Products”
tragen zusatzlich dazu bei, dass die USU-Gruppe nachhaltig
erfolgreich ist. Der Fokus des Handelns der USU ist auf ihre
Kundinnen und Kunden gerichtet, denen individuelle Soft-
warelésungen angeboten werden. Diese Individualitat und
Nahe helfen beim Aufbau dauerhafter Kundenbeziehungen
und Partnerschaften. Daneben steht die USU mit ihren Pro-
dukten fur exzellente softwarebasierte Losungen sowie eine
hohe Innovationskraft. Die Qualitat der Produkte und die Ent-
wicklung neuer Innovationen tragt maBgeblich zu einem lang-
fristigen Unternehmenserfolg bei.

Die USU-Gruppe verflgt Uber ein Identitats-stiftendes Unter-
nehmensleitbild, das von USU-Kolleg:innen anhand vieler Ein-
zelgesprache, Fragebogen und Workshops mit allen Stakehol-
dern im Rahmen eines internen Projektes ,More-U" erarbeitet
wurde. In einem intensiven Kommunikationsprozess wurden
neben den Werten auch die Mission und Vision des Konzerns
gemeinsam gestaltet, definiert, verprobt und verabschiedet.

Dabei legt das Mission Statement fest, wofir die USU steht
und was die Antriebsfaktoren sind: We master digital chal-
lenges in IT and Customer Service with efficiency, passion,
innovation and knowledge.

Die USU-Vision unterstreicht die Richtung und das Ziel, wohin
USU unterwegs ist und betont den Anspruch, dass Verbrau-
cher:innen, Endanwender:innen oder Birger:iinnen weltweit
mit USU-Services in Berlhrung kommen: The whole world is
touched by USU (em)powered services.

INNOVATION,

Mission und Vision der USU-Gruppe

Der wirtschaftliche Erfolg von USU als Softwarehaus beruht
in besonderem MaBe auf der Leistung und dem Wissen der
Fach- und Fihrungskrafte. Das Unternehmen ist auf hochqua-
lifiziertes Personal angewiesen, um auch zukiinftig den sich
stellenden Marktanforderungen und individuellen Kundenbe-
durfnissen gerecht zu werden. Auch unter Berucksichtigung
des Fach- und Fihrungskraftemangels in der Branche ist es
wichtig, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Der Verlust von
Flhrungskraften oder Mitarbeitenden in Schllisselpositionen
kann der Gesellschaft ebenso schaden wie das Ausbleiben
neuer Wissenstrager:iinnen. Um diesem Personalrisiko ent-
gegenzuwirken, steht neben der Gewinnung von Fach- und
Flhrungskraften zugleich die Bindung und Motivierung des
bestehenden Personals im Fokus der PersonalmaBnahmen.
In diesem Kontext ist auch die teilweise Variabilitat der Ge-
halter einer Vielzahl der Mitarbeiter:innen zu sehen, welcher
als zusatzlicher Leistungsanreiz die Zielerreichung honoriert.
Daneben wird ein umfangreiches und flexibles Firmenwa-
gen-Programm zur Verfligung gestellt. Zudem investiert die
USU-Gruppe im Rahmen ihres Karriere- und Laufbahnmodells
kontinuierlich in die Entwicklung und Weiterbildung der Be-
legschaft. Neben fachspezifischen QualifizierungsmaBnah-
men und der Weiterentwicklung von Soft Skills werden auch
Auffrischungs- und Vertiefungsangebote zur Personalent-
wicklung angeboten.

Ein gemeinsames Wertesystem, kurze Informationswege,
eine familiare Arbeitsatmosphare sowie zahlreiche Mitarbei-
terveranstaltungen runden die vielfaltigen MaBnahmen ab.
Zwar sieht die USU-Gruppe im Bereich Personal ein groBes
Risiko durch den Fach- und Fihrungskraftemangel, jedoch
besteht in der Gewinnung von zusatzlichen qualifizierten
Mitarbeitenden und der damit verbundenen Erweiterung der



Konzernbelegschaft eine wesentliche Chance, um die be-
stehenden Wachstumsoptionen im Produkt- und Servicege-
schaft vollumfanglich zu nutzen.

Daneben ist die USU-Gruppe in zahlreichen Aktivitaten, die
unter dem Postulat nachhaltigkeitsorientiertes Handeln sub-
sumiert werden kénnen, involviert.

Dazu gehdren u.a.

» die Erweiterung der dualen Ausbildung und Talentférderung
zur langfristigen Sicherung von Fach- und Flihrungskraften

e ein ausgepragtes soziales und kulturelles Engagement,
wobei insbesondere auf Regionalitat und auf einen Bezug
zum Unternehmensumfeld geachtet wird

« ergonomische Biroeinrichtungen fur alle Mitarbeitenden
» flexible Arbeitszeiten und Teilzeitmodelle

e Leistungen durch einen Betriebsarzt

« flexible Mdglichkeiten, im Homeoffice zu arbeiten

» standortabhangig taglich frisch gekochte Speisen und
kostenloses Obst, sowie die kostenlose Bereitstellung von
Wasserspendern, um den Ressourcenverbrauch durch eine
geringere Nutzung von Einwegflaschen zu reduzieren

« die Mdglichkeit der Mitarbeiter:innen zur Nutzung von Uber
die Firma geleasten Fahrradern und Pedelecs

» die besondere Forderung von Dienst-Pkws mit einer guten
CO,-Effizienzklasse, insbesondere Elektro-Fahrzeuge

o die Optimierung des Stromverbrauchs, beispielsweise
durch konsequentes Umstellen auf LED-Technik oder
durch die Virtualisierung von Servern

« eine ausgeglichene CO,-Bilanz fir den Strom- und Kraft-
stoffverbrauch in Europa durch EnergiesparmaBnahmen
und den Kauf von Klimaschutzzertifikaten

Vorstand und Management versprechen sich damit eine
transparente Sichtweise auf das Unternehmen, sowohl durch
die Mitarbeitenden als auch durch die Kunden, Partner und
Aktiondre der USU Software AG.

Die bei der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts identi-
fizierten Handlungsfelder sollen helfen, das Bewusstsein fir
die wichtigen Themen zu scharfen, deren Status zu erfassen
und Verbesserungen zu dokumentieren.

Ohne die Bemuhungen fir nachhaltiges Handeln konkret an
einem einzelnen internationalen Standard fir nachhaltiges
Wirtschaften zu orientieren, agiert die USU-Gruppe neben

gesetzlichen Vorgaben unter anderem im Einklang mit den
zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen
(UN Global Compact) sowie den Kernarbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Hinsichtlich weiterfihrender Informationen zum Thema
Nachhaltigkeit der USU Software AG und ihrer Tochterge-
sellschaften verweisen wir auf den Nachhaltigkeitsbericht
flr das Geschaftsjahr 2022, der im Internet auf der Home-
page der Gesellschaft unter https://www.usu.com/de-de/
unternehmen/nachhaltigkeit-csr/nachhaltigkeit/ zur Ein-
sicht und zum Download bereitsteht.

EU-Taxonomie

Die Europadische Kommission hat 2018 ihren Aktionsplan zur
Finanzierung nachhaltigen Wachstums verabschiedet. Damit
Kapitalstrome in nachhaltige Investitionen gelenkt werden
kénnen, missen Kriterien festgelegt werden, anhand derer die
Okologische Nachhaltigkeit einer Investition bestimmt werden
kann. Deshalb ist eine MaBnahme dieses Aktionsplans die
Einflhrung eines EU Klassifikationssystems fir nachhaltige
Tatigkeiten festgelegt worden, die die Kommission mit dem
Erlass der Taxonomie-Verordnung (2020/852) im Juni 2020
umgesetzt hat.

Die EU- Kommission hat bereits weitere Delegierte Rechts-
akte und Konkretisierungen angekiindigt, die sowohl weitere
Umweltziele adressieren als auch bisherige Vorgaben anpas-
sen kdnnen. Diese Rechtsakte kénnen Auswirkungen auf die
von Unternehmen zu berichtenden Kennzahlen und die nach-
folgend dargestellten Informationen haben.

In der EU-Taxonomie (Artikel 9) sind sechs Umweltziele
festgelegt:

1. Klimaschutz

2. Anpassung an den Klimawandel

3. Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung und Verminderung Umweltverschmutzung
6. Schutz Biodiversitat und Okosysteme

Aktuell sind die ersten beiden Umweltziele in der Bericht-
erstattung zu wirdigen. Die weiteren Umweltziele werden mit
der noch ausstehenden Verabschiedung des entsprechenden
Delegierten Rechtsakts relevant. Die im Vorjahr durchgefiihr-
te Bestimmung der Taxonomiefahigkeit der wirtschaftlichen
Tatigkeiten der USU Software AG, d.h. die Analyse, ob diese
in den Anwendungsbereich der EU-Taxonomie fallen, wurde
aktualisiert. Im Folgenden wurden diese hinsichtlich ihrer Ta-
xonomiekonformitat geprift. Taxonomiekonformitat ist gege-
ben, wenn alle in den Anhangen des delegierten Rechtsakts
zu den ersten beiden Umweltzielen festgelegten technischen
Bewertungskriterien der betrachteten Aktivitat erflllt sind.
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Diese Kriterien definieren, unter welchen Voraussetzungen
eine Aktivitdt als nachhaltig einzustufen ist. Dazu gehort
auch, dass diese Aktivitaten die Erflllung anderer Umwelt-
ziele nicht wesentlich negativ beeinflussen (Do No Significant
Harm-Kriterien), und soziale Mindeststandards miissen ein-
gehalten werden. Anhang | des delegierten Rechtsakts zu
den beiden ersten Umweltzielen bezieht sich dabei auf das
Umweltziel ,Klimaschutz”, Anhang Il auf das Umweltziel ,An-
passung an den Klimawandel".

Um die EU-Taxonomie umsetzen zu kdnnen, betrachtete die
USU Software AG im ersten Schritt ihren Beitrag zu den Um-
weltzielen ,Klimaschutz” und ,Anpassung an den Klimawan-
del.” Daflir wurde eine umfassende Analyse der relevanten
Wirtschaftsaktivitdten hinsichtlich ihrer Taxonomieféahigkeit
durchgefuhrt.

Die USU Software AG bietet ihren Kunden eine Vielzahl an
Lésungen fur IT und Customer Service an. Durch die profes-
sionelle Beratung der USU Software AG und den unterschied-
lichen Leistungsbausteinen, kann der Kunde eine passgenaue
Lésung erwerben. Daher ist die USU Software AG im gesam-
ten Produkt- und Dienstleistungsportfolio, in unterschiedli-
chen Auspragungen, flr die Entwicklung, Lizensierung (SaaS
oder on-premise), Wartung und das Datenhosting von Soft-
warelosungen zustandig. Das Hosting von Daten kann der
Aktivitat 8.1 (Datenverarbeitung, Hosting und damit verbun-
dene Tatigkeiten) gem. Anhang | zugeordnet werden und ist
somit taxonomiefahig.

Zusatzlich lieBe sich die Losungsentwicklung und Beratung,
die die USU Software AG durchflihrt, der Aktivitat 8.2 (Er-
bringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie)
gem. Anhang Il zuordnen. Voraussetzung fur eine Allokation
von entsprechenden Umsatzen ware jedoch, dass die Tatig-
keit als ermdglichend gilt, andere Unternehmen in Sachen An-
passung an den Klimawandel zu unterstutzen. Dies ist bei der
Aktivitat 8.2 nicht von der EU vorgesehen und kann daher hier
nicht erfolgen. Die im Vorjahr entsprechend vorgenommene
Zuordnung basierte auf einer anderen Auslegung der an vie-
len Stellen noch zu interpretierenden EU-Taxonomie. Entspre-
chend weicht der Umsatz-KPI von der Kennzahl im Vorjahr ab.

Die USU Software AG investiert auBerdem in das Leasing von
Firmenfahrzeugen (PKW), wobei der Anteil an Elektro- und
Hybridfahrzeugen in der Fahrzeugflotte stetig ausgebaut
wird. Bei der durchgefiihrten Analyse konnte das Fahrzeug-
leasing der Aktivitdt 6.5 (Beférderung mit Motorradern, Per-
sonenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen) zugeordnet
werden.

Die USU Software AG ist als internationales Unternehmen
an Uber 17 Standorten vertreten. Um die Services und Be-
ratungen umfanglich durchfihren zu kénnen, mietet die USU
Software AG zahlreiche Gebaude an. Als Anbieter fiir Soft-
wareldsungen handelt es sich hierbei hauptsachlich um Buro-
gebaude. Das Mieten dieser Gebaude kann der Aktivitat 7.7

(Erwerb von und Eigentum an Geb&duden) zugeordnet werden
und ist dementsprechend taxonomiefahig. Tatigkeiten geman
der Delegierten Verordnung 2022/1214 in Bezug auf Kern-
energie und fossiles Gas liegen bei der USU Software AG
nicht vor.

Weitere Produkte und Dienstleistungen der USU Software AG
fallen nicht in den Anwendungsbereich der EU-Taxonomie.
Trotzdem werden mit Hilfe dieser Tatigkeiten Ziele der Nach-
haltigkeitsstrategie verfolgt und gefordert.

Die als taxonomiefahig identifizierten Wirtschaftstatigkeiten
wurden dann in einem weiteren Schritt hinsichtlich ihrer Taxo-
nomiekonformitat geprtift. Bei den fir die Aktivitat 8.1 genutz-
ten Rechenzentren konnten die entsprechenden technischen
Bewertungskriterien nicht zur Ganze erfillt werden. Daher
liegt hier keine taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit vor.

Bei den Aktivitaten 6.5 und 7.7 handelt es sich um von Drit-
ten erworbene Tatigkeiten. Somit wurden die Kriterien fur die
Taxonomiekonformitadt bei diesen abgefragt. Zum jetzigen
Zeitpunkt konnten jedoch keine ausreichenden Nachweise
zur Verfugung gestellt werden, um die Taxonomiekonformitat
dieser Tatigkeiten zu schlussfolgern.

Somit liegen bei der USU Software AG keine taxonomiekon-
formen Wirtschaftstatigkeiten vor.

Auf dieser Basis wurden die Kennzahlen bzgl. Umsatz, CapEx
und OpEx der taxonomiefahigen Aktivitaten bestimmt. Dem-
entsprechend wurden die einzelnen Bestandteile zunachst
analysiert und, wenn mdoglich, den taxonomiefahigen Aktivi-
taten zugeordnet.

Die Kennzahl Umsatz setzt sich aus dem im Zahler genann-
ten Teil des Nettoumsatzes, der mit taxonomiefahigen Wirt-
schaftsaktivitaten erzielt wurde und der im Nenner genannten
Konzernumsatzerlosen i.S.d. IAS 1 82(a) zusammen.

Die Kennzahl CapEx umfasst Zugadnge und Investition in im-
materielle Vermdgenswerte, Sachanlagen sowie kapitalisierte
Forschungs- und Entwicklungskosten. Der Zahler stellt dabei
den taxonomiefahigen Anteil der CapEx dar, wahrend der
Nenner Zugange und Investition in Vermdgenswerte nach IAS
16, IAS 38, sowie IFRS 16 umfasst.

Wesentliche Zugange der Investitionen im Geschaftsjahr
2022 betreffen hierbei

e Gebaudemietvertrage
¢ Erweiterungen/Zugange der Firmenwagenflotte
¢ Betriebsausstattung

Der taxonomiefahige OpEx beschreibt den Anteil an taxono-
miefahigen Betriebsausgaben zu den gesamten Betriebsaus-
gaben. Dabei werden Aufwendungen fir nicht kapitalisierte
Forschungs- und Entwicklungskosten, kurzfristiges Leasing,



GebaudesanierungsmaBnahmen sowie Wartung und Repara-
tur betrachtet. Der Zahler beschreibt dabei die taxonomiefa-
higen Betriebsausgaben, wahrend der Nenner zusatzlich die
nicht-taxonomiefahigen Betriebsausgaben beriicksichtigt.

Die fur die Berechnungen der taxonomieféahigen Umsatze,
CapEx und OpEx genutzten Betrage basieren auf den im Kon-
zernabschluss berichteten Zahlen. Um zu vermeiden, dass
Kennzahlen doppelt gezahlt werden, wurde darauf geachtet,
dass die Umsatze, CapEx und OpEx nur jeweils einer taxono-
miefahigen Wirtschaftsaktivitat zugeordnet wurden.

Fir das Geschéftsjahr ergeben sich folgende Kennzahlen:

DNSH-Kriterien

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
) = = s 3
3 3 2 El =| £ o) e
= c & 5 =< c P p 5 =2 g ' .
= s _ g g 2 9; % e = 33 g 2 3 % 2 S Taxonomie- Taxonomie-
E’ T Co H 3 @ S S = c < 3 & S =0 B konformer konformer
— 2 N 2l zg £ 2 i3 N 3 5 2 £ 2 5 2
) 2 £ 5 2E | § ﬁ 2 222 5 22 £¢ = 5 23 S Umsatz- Umsatz- Kategorie Kategorie
i - = o = ] = o = S @ ) N o N
Wirtschafts @ < I S 3¢ 58 3 =E & g ¢ 2% 53 3 =E .gg 2 Anteil, Anteil, (erméglichende | (Ubergangs-
titigkeiten (1) § § g 2 g3 45 2 z a o5 2 Sg 83 2 H 2 S5 B Jahr 2022 Jahr 2021 Tétigkeiten) tatigkeiten)
S < = < § § == ¢ S5¢ a5 £ <% 53 ¢ 5% a5 = (18) (19) (20) (21)
TEUR %  Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein  Prozentsatz Prozentsatz

A. TAXONOMIEFA-
HIGE TATIGKEITEN

A.1. Okologisch
nachhaltige Tétig-
keiten (taxonomie-
konform)

Umsatz dkologisch
nachhaltiger Tatig-
keiten (taxonomie-
konform) (A.1)

A.2. Taxonomie-
féhige, aber

nicht 6kologisch
nachhaltige Tétig-
keiten (nicht
taxonomiekonfor-
me Tétigkeiten)

Aktivitdt 8.1-

Datenverarbei-

tung, Hosting und 81 3126 2%
damit verbundene

Tatigkeiten

Umsatz der taxono-

miefédhigen, aber

nicht 6kologisch

nachhaltiger

Tétigkeiten (nicht 3126 2%
taxonomiekonfor-

me Tatigkeiten)

(A.2)

Insgesamt
(A1+A2) 3126 | 2% 0%

B.NICHT TAXO-
NOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

Umsatz nicht
taxonomieféhiger 123.396 98%
Tatigkeiten (B)

Gesamt (A+B) 126.522 100%
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DNSH-Kriterien

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung")
— < N 35 e 2 @
e 3 c & sl =< c c = B =2 g
> = 2 9 s 2 8y — oI 9 K] = 89 s Taxonomie- Taxonomie-
[ s B s el 5 o s £ 2& e 5 2 3 E N
3 = = H 3 2 S >0 = S = 3 o S S 5 konformer konformer
— o ] N oEe | 2@ E N o9 N 23 ©va t N 0@ = . y
o s c 5 = 359 H 5 < 2 5 28 <c29 B 5| € 7 3] Umsatz- Umsatz- Kategorie Kategorie
Wirtschafts- = 7] < 5 s ;2 5 L E 98 5 5§ 22 5 L2 338 2 - - o o
s o) s X [ 2c 592 E 5 £ %-é [ 23z 59 E s £ ’%-é @ Anteil, Anteil, (erméglichende | (Ubergangs-
tatigkeiten (1) g 2 4 £ 8 S 83 2 g2 S5 E 82 83 3 % 2 25 2 Jahr 2022 Jahr 2021 Tatigkeiten) tétigkeiten)
S < S S 2§ 2= ¢ 5% a5 & <% == ¥ 5% &5 = (18) (19) (20) (21)
TEUR %  Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein|  Prozentsatz Prozentsatz

A. TAXONOMIEF/
HIGE TATIGKEITEN

A.1. Okologisch
nachhaltige Tatig-
keiten (taxonomie-
konform)

CapEx okologisch
nachhaltiger Tatig-
keiten (taxonomie-
konform) (A.1)

A.2. Taxonomie-
fahige, aber
nicht 6kologisch
nachhaltige Ta
keiten (nicht
taxonomiekonfor-
me Tatigkeiten)

Aktivitét 6.5 -
Befdérderung mit
Motorradern,
Personenkraftwa-
gen und leichten
Nutzfahrzeugen

6.5 987 27%

Aktivitat 7.7 -
Erwerb von und
Eigentum an
Gebéuden

77 1311 | 36%

Aktivitat 8.1-

Datenverarbei-

tung, Hosting und 81 290 2%
damit verbundene

Tétigkeiten

CapEx der taxono-
mieféahigen, aber
nicht 6kologisch
nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonfor-
me Tétigkeiten)
(A.2)

2.588 | 72%

Insgesamt

(A1+A.2) 2588 | 72% °
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B.NICHT TAXO-
NOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

CapEx nicht
taxonomiefahiger 1.018 | 28%
Tatigkeiten (B)

Gesamt (A+B) 3.607 = 100%



DNSH-Kriterien

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung")
B — — _ 3 —
_ 5 [ L) S = = s ©
c £ &l =< c c & 2= | =
) 2 9 s 2 8% — oI o K] = 89 s Taxonomie- Taxonomie-
x 5 B s g 5 o s £ 2& e 5 2 3 E N
s N — % - 3 2 S S = S = 3 @ S S 5 konformer konformer
— = N £ N ] o ) )
o o 2 5 2E | 5§29 2 2 es 5 25| 2@ 3 22z 5 Umsatz- Umsatz- Kategorie Kategorie
Wirtschafts- 5] c = E A = ! c 8 = S§ 3¢ = ! R @ . . . -
virtseh o E < S 2c 5o 3 £ £ %-é S 22 3¢ 3 = £ %-é @ Anteil, Anteil, (erméglichende | (Ubergangs-
tatigkeiten (1) 3 E} UZ g ] 85 2 : s 89 e 28 85 2 H 8 S5 B Jahr 2022 Jahr 2021 Tatigkeiten) tatigkeiten)
o o = = - = = = = =
3 < S S 2§ = £ 5% &85 £ &5 == £ 5% &5 = (18) (19) (20) (21)
TEUR %  Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein Ja/Nein| Prozentsatz Prozentsatz

A. TAXONOMIEFA
HIGE TATIGKEITEN

A.1. Okologisch
nachhaltige Tatig-
keiten (taxonomie-
konform)

OpEx dkologisch
nachhaltiger Tatig-
keiten (taxonomie-
konform) (A.1)

A.2. Taxonomie-
fahige, aber

nicht 6kologisch
nachhaltige Tatig-
keiten (nicht
taxonomiekonfor-
me Tatigkeiten)

Aktivitit 6.5 -
Beférderung mit
Motorréadern,
Personenkraftwa-
gen und leichten
Nutzfahrzeugen

Aktivitat 7.7 -
Erwerb von und
Eigentum an
Gebéuden

77 265 1%

OpEx der taxono-
mieféahigen, aber
nicht 6kologisch
nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonfor-
me Tatigkeiten)
(A.2)

388 2%

Insgesamt
(A1+A.2)

0%
B.NICHT TAXO-

NOMIEFAHIGE

TATIGKEITEN

OpEXx nicht
taxonomiefahiger 19.797  98%
Tatigkeiten (B)

Gesamt (A+B) 20185 100%

IX. BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN Méglingen, 17. Mérz 2023
UNTERNEHMEN

Der Vorstand der USU Software AG hat gemaB § 312 AktG
einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter- /
nehmen erstellt und darin folgende Schlusserkldrung abge- %&L/ @2{ _
geben: ,Wir erklaren, dass die USU Software AG nach den

Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem  Bernhard Oberschmidt Dr. Benjamin Strehl

Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten  Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
hat. MaBnahmen, die die Gesellschaft benachteiligen, wurden
nicht getroffen.”
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahres- und
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der USU Software AG und des Konzerns vermittelt und im
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnis-
ses und die Lage der USU Software AG und des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
USU Software AG und des Konzerns beschrieben sind.

Maoglingen, 17. Marz 2023

USU Software AG

Yol s > &

Bernhard Oberschmidt
Vorsitzender des Vorstands

7

Dr. Benjamin Strehl
Mitglied des Vorstands
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022
USU Software AG, Mdglingen

Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Vermogenswerte TEUR TEUR
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte (8) 2.598 3.031
Geschafts- oder Firmenwerte (9) 40.092 40.392
42.690 43.423
Sachanlagen (10) 3.045 3.103
Nutzungsrechte (1) 15.697 16.584
Finanzielle Vermdgenswerte (12) 775 746
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (18) 168 200
Latente Steuern (31) 2.416 4.860
22.101 25.493
64.791 68.916
Kurzfristige Vermdégenswerte
Vorrate (13) 478 374
Vertragsvermdgenswerte (14) 6.013 4.962
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 22.274 14.820
Forderungen aus Ertragsteuern (16) 1 65
Finanzielle Vermdgenswerte (17) 669 599
Ubrige Vermdgenswerte 890 381
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (18) 2.338 1.613
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (19) 15.525 24.286
48.188 47.100
112.979 116.016




3112.2022 3112.2021
Eigenkapital und Schulden TEUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 10.524 10.524
(Bedingtes Kapital TEUR 378; i. V. TEUR 378)

Nennbetrag eigene Anteile -524 0
Kapitalricklage 43.465 52.792
Gewinnrucklage 3.149 829
Kumuliertes sonstiges Eigenkapital 340 298
56.954 64.443

Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 991 1.340
Leasingverbindlichkeiten 13.287 14.141
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.325 1.600
Latente Steuern 1.197 924
16.800 18.005

Kurzfristige Schulden
Ertragsteuerschulden 1.084 635
Finanzielle Verbindlichkeiten 132 0
Leasingverbindlichkeiten 2.696 2.680
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 10.070 10.038
Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 3.708 2.902
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 3.941 3.178
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.997 4.455
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 10.597 9.680
39.225 33.568
112.979 116.016
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

USU Software AG, Mdglingen

Anhang 2022 2021
TEUR TEUR
Umsatzerldse (32) 126.522 111.904
Herstellungskosten des Umsatzes (33) -63.311 -55.726
Bruttoergebnis vom Umsatz 63.211 56.178
Vertriebs- und Marketingaufwendungen (34) -22.616 -20.541
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen (35) -11.708 -10.242
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (36) -18.072 -16.686
Sonstige betriebliche Ertrage (37) 1.995 1.533
Sonstige betriebliche Aufwendungen (38) -1.008 -577
Finanzertrage (39) 334 184
Finanzaufwendungen (40) -170 -119
Gewinn vor Steuern 11.966 9.730
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (41) -4.384 -2.972
Konzernergebnis 7.582 6.758
Posten, die nicht aufwands- oder ertragswirksam
umgegliedert werden kénnen:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionsriickstellungen 182 46
Latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -10 -13
Posten, die spater aufwands- oder ertragswirksam
umgegliedert werden kénnen:
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung -130 92
Sonstiges Ergebnis 42 125
Gesamtergebnis 7.624 6.883
Ergebnis je Aktie in Euro verwassert (20.7) 0,72 0,64
Ergebnis je Aktie in Euro unverwassert (20.7) 0,76 0,64
Anzahl der zugrunde gelegten Aktien (verwassert) (20.7) 10.523.770 10.523.770
Anzahl der zugrunde gelegten Aktien (unverwassert) (20.7) 10.000.000 10.523.770




Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr 2022

USU Software AG, Mdglingen

Anhang 2022 2021
TEUR TEUR
Konzernjahresiberschuss 7.582 6.758
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermogens 2.098 1.825
+ Abschreibungen auf Nutzungsrechte IFRS 16 Leasingverhaltnisse 2.937 2.901
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 65 61
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -9.910 2.300
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 4.568 -2.432
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage -164 -65
-/+ Ertragsteuerzahlungen -1.123 -878
-/+ Gezahlte Zinsen/ erhaltene Zinsen -68 -96
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 4.384 2.972
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit (43) 10.369 13.346
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -182 -16
+ Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens 33 26
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -1.126 -839
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (44) -1.275 -829
- Rlckkauf eigener Aktien -9.821 0
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -5.262 -4.209
- Tilgung von Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 -2.902 -2.816
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (45) -17.985 -7.025
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -8.891 5.492
+/- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds 130 260
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 24.286 18.534
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (46) 15.525 24.286
Finanzmittelfonds
Flissige Mittel 15.525 24.286
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Konzerneigenkapitalspiegel flr das Geschaftsjahr 2022
USU Software AG, Mdglingen

Gezeichnetes Kapital

Eigene Anteile

Anzahl TEUR TEUR

Konsolidiertes Eigenkapital zum 31. Dezember 2020 10.523.770 10.524 0
Konzernergebnis 0 0 0
Ubriges Ergebnis, nach Steuern 0 0 0
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 0
Dividendenzahlung 0 0 0
Konsolidiertes Eigenkapital zum 31. Dezember 2021 10.523.770 10.524 0
Konzernergebnis 0 0 0
Ubriges Ergebnis, nach Steuern 0 0 0
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 0
Aktienrlckkaufe 0 0 -524
Dividendenzahlung 0 0 0
Konsolidiertes Eigenkapital zum 31. Dezember 2022 10.523.770 10.524 -524




Kumuliertes sonstiges Eigenkapital

Kapitalriicklage Gewinnrlcklage Pensionspldne | Wahrungsumrechnung Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
52.792 -1.719 -149 322 61.770
0 6.758 0 0 6.758

0] 0] 33 92 125

0] 6.758 33 92 6.883

0 -4.209 0] 0] -4.209
52.792 829 -116 414 64.443
0 7.582 0 0 7.582

0 0 172 -130 42

0] 7.582 172 -130 7.624
-9.327 0 0 0 -9.851
0 -5.262 0 0] -5.262
43.465 3.149 56 284 56.954
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2022
USU Software AG, Mdglingen

A. DIE GESELLSCHAFT

Die Konzernmuttergesellschaft USU Software AG hat ihren
Firmensitz im Spitalhof, 71696 Mdglingen, Deutschland, und
ist beim Amtsgericht Stuttgart im Handelsregister unter HRB
206442 eingetragen. Die USU Software AG und ihre Tochter-
gesellschaften (im Folgenden auch ,Gruppe” oder ,Konzern“
oder ,USU" genannt) entwickeln und vertreiben ganzheitliche
Softwareldsungen. Das Leistungsspektrum umfasst dabei
Losungen im Bereich ,Business Service Management” fir den
effizienten und kostenoptimalen Einsatz der IT-Infrastruktur
eines Unternehmens sowie im Bereich ,Knowledge Soluti-
ons" zur Optimierung wissensintensiver Geschaftsprozesse.
Darliber hinaus bietet die Gruppe im Bereich ,Business So-
lutions” Beratungsleistungen im Rahmen von IT-Projekten
sowie individuelle Anwendungsentwicklung an.

Der Konzern umfasst Tochtergesellschaften im Inland, in der
Tschechischen Republik, in Frankreich, in Osterreich, in den
USA und in Japan. Die Kunden der Gesellschaft befinden sich
Uberwiegend im Inland und stammen hauptsachlich aus den
Branchen Finanzdienstleistungen, Telekommunikation, Auto-
mobil- und Konsumguterindustrie, Dienstleistungen und Han-
del sowie aus dem 6ffentlichen Sektor.

Die Gesellschaft ist im ,Prime Standard” an der Frankfurter
Borse gelistet.

B. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss der USU Software AG wurde gemaR
§ 315e HGB nach den Vorschriften der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Boards (IASB), London, wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzernabschluss
berucksichtigt darliber hinaus erganzend die anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften gemaRi § 315e Abs. 1 HGB.

Die Jahresabschllisse der einbezogenen Tochterunterneh-
men sind einheitlich nach den Vorschriften der IFRS aufge-
stellt worden.

Der Bilanzstichtag ist der 31. Dezember 2022.

Die Erstellung des Konzernabschlusses basierte auf der An-
nahme der Unternehmensfortfiihrung und erfolgte unter
Heranziehung der historischen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, mit Ausnahme von bestimmten finanziellen Ver-
mogenswerten und Schulden, die zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden.

Die Darstellung in der Konzernbilanz unterscheidet zwischen
kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und Schulden.
Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassi-
fiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres fallig werden. Aktive
und passive latente Steuern sowie Riickstellungen fir Pensio-
nen werden grundsatzlich als langfristige Posten, erhaltene
Anzahlungen werden grundséatzlich als kurzfristige Posten
dargestellt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Der Vorstand beabsichtigt den Konzernabschluss am 6. Marz
2023 zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freizugeben. Es ist
geplant, dass der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20. Marz
2023 den vorliegenden, vom Vorstand aufgestellten Konzern-
abschluss billigen und zur Verdffentlichung freigeben wird.

Der zum 31. Dezember 2022 nach den Bestimmungen des
HGB aufgestellte Jahresabschluss der USU Software AG,
dieser Konzernabschluss und der Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns werden beim Unternehmens-
register eingereicht und auf der Unternehmenswebsite im
Internet veroffentlicht.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten
Methoden.

Im aktuellen Geschaftsjahr waren fir die Gruppe erstmals die
folgenden gednderten Standards anzuwenden:

» Anderungen an IFRS 3: Verweise auf das Rahmenkonzept
in den IFRS-Standards

« Anderungen an IAS 37: Belastende Vertrage — Kosten fiir
die Erflllung eines Vertrages

« Anderungen an IAS 16: Sachanlagen

Aus den geanderten Standards ergeben sich keine bzw. keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Gruppe.

Das IASB und IFRS IC haben neue bzw. Uberarbeitete Stan-
dards und Interpretationen verabschiedet, die erst ab dem
1. Januar 2023 oder spater verpflichtend anzuwenden sind.

Die Anwendung dieser Standards setzt die zum Teil noch aus-
stehende Anerkennung in der EU voraus. Im Einzelnen han-
delt es sich dabei um folgende Rechnungslegungsstandards
und Interpretationen:



Standard/ Titel Anzuwenden fir Ubernahme durch Auswirkungen auf den
Interpretation Geschiftsjahre ab | die EU-Kommission | USU Konzernabschluss
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2023 Ja Keine
Amend. IAS 1 Darstellung des Abschlusses - 01.01.2024 Nein Keine
Klassifizierung von Schulden
als kurz- oder langfristig
Amend. IAS 8 Bilanzierungs- und Bewer- 01.01.2023 Ja Keine
tungsmethoden, Anderungen
von Schatzungen und Fehlern
- Definition von rechnungsle-
gungsbezogenen Schatzungen
Amend. IAS 12 Ertragsteuern — Latente Steu- 01.01.2023 Ja Keine
ern, die sich auf Vermogens-
werte und Schulden beziehen,
die aus einer einzigen Trans-
aktion entstehen
Amend. IFRS 17 | Versicherungsvertrage: Erstma- | 01.01.2023 Ja Keine
lige Anwendung von IFRS 17 und
IFRS 9 - Vergleichsinformationen
IFRS 16 Leasingverbindlichkeit bei Sale- | 01.01.2024 Nein Keine
and-leaseback-Transaktionen
Amend. IAS 1, Offenlegung von Bilanzierungs- | 01.01.2023 Ja Keine
IFRS Practice und Bewertungsmethoden
Statement 2

Von der Mdglichkeit, bereits verabschiedete Standards vor-
zeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht.

Nach aktueller Einschatzung ergeben sich auch aus den Ubri-
gen neuen bzw. Uberarbeiteten Standards keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
Soweit nicht anders in diesem Kapitel beschrieben, unterliegt
der Konzernabschluss denselben einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden wie im Vorjahr.

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss der USU
Software AG und der von ihr beherrschten Unternehmen
einschlieBlich strukturierter Unternehmen (Tochterunter-
nehmen). Die USU Software AG erlangt gemaB IFRS 10 die
Beherrschung, wenn sie:

¢ Verfligungsmacht Gber das Beteiligungsunternehmen aus-
Uben kann,

+ schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt
ist und

o die Renditen aufgrund ihrer Verfligungsmacht der Hohe
nach beeinflussen kann.

Die USU Software AG nimmt eine Neubeurteilung vor, ob sie
ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder nicht, wenn
Tatsachen und Umstande darauf hinweisen, dass sich eines

oder mehrere der oben genannten drei Kriterien der Beherr-
schung verandert haben.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die
Gesellschaft die Beherrschung uber das Tochterunterneh-
men erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung
durch die Gesellschaft endet, in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Dabei werden die Ergebnisse der im Laufe des
Jahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen
entsprechend vom tatsachlichen Erwerbszeitpunkt an bzw.
bis zum tatsachlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung und dem sonstigen Konzern-Er-
gebnis erfasst.

In den Konzernabschluss einbezogen sind — neben der USU
Software AG als Mutterunternehmen — alle operativ tatigen
in- und auslandischen Tochterunternehmen, die von der USU
Software AG unmittelbar oder mittelbar beherrscht werden.

Nachfolgende Gesellschaften, die jeweils mittelbar oder un-
mittelbar zu 100% gehalten werden, wurden gemaB IFRS 10
neben dem Konzernmutterunternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen. Die Angaben zu Eigenkapital und Jah-
resergebnis stellen die nach jeweils landesspezifischen Rech-
nungslegungsvorschriften ermittelten Werte dar. Es bestehen
keine nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen. Das Geschaftsjahr der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen entspricht dem Kalenderjahr.
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Konsolidierungskreis
Name und Sitz Eigenkapital | Jahresergebnis

der Gesellschaft 31.12.2022 2022

TEUR TEUR

davon im Inland:
USU GmbH, Méglingen ¥ 30.368 14.411
USU Solutions GmbH,

Leinfelden-Echterdingen " 1.380 2.765
Omega Software GmbH,
Obersulm ? 970 17
Openshop Internet Soft-

ware GmbH, Méglingen ” -667 -1
USU Technologies GmbH,

Aachen? 300 2.984
davon im Ausland:
USU Software s. r. 0., Brno,

Tschechische Republik ? 1.786 316
U§U Austria GmbH, Wien,

Osterreich ? -895 -27
USU Solutions Inc.,

Boston, USA -7.455 -1.625
USU SAS, Paris, Frankreich -2.942 -312
USU GK, Tokio, Japan -189 -195

1) Jahresergebnis vor/Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung an die
USU Software AG aufgrund vorliegender Ergebnisabflihrungsvertrdge
2) Die Gesellschaften werden zu 100 % von der USU GmbH gehalten.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Kon-
zernanteil am neubewerteten Eigenkapital der Tochterun-
ternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Ein aus Erstkonso-
lidierung verbleibender Geschéafts- oder Firmenwert wird
gesondert erfasst. GemaB IFRS 3 werden Geschéafts- oder
Firmenwerte nicht planmaBig Gber ihre Nutzungsdauer abge-
schrieben, sondern mindestens einmal jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen, der zu einer Abwertung fiihren
kann (Impairment-Only-Approach).

Im Rahmen der Folgekonsolidierung werden die aufgedeckten
stillen Reserven und Lasten entsprechend den korrespondie-
renden Vermdgenswerten und Schulden fortgefiihrt, abge-
schrieben bzw. aufgeldst.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen
und Ertrdge zwischen konsolidierten Unternehmen werden
eliminiert. Die konzerninternen Leistungsbeziehungen erfolg-
ten zu Marktpreisen, die dem Grundsatz der Fremdublichkeit
entsprechen. Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange
unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei aktive
und passive latente Steuern saldiert werden, wenn Steuer-
glaubiger und Steuerschuldner Ubereinstimmen.

Funktionale Wihrung und Berichtswidhrung

Die im Konzernabschluss aller Konzernunternehmen enthal-
tenen Posten werden unter Verwendung der Wahrung des
primaren Wirtschaftsumfelds der Unternehmen bewertet, in
dem diese tatig sind (,funktionale Wahrung“). Der Konzernab-
schluss wird in Euro dargestellt; dabei handelt es sich um die
funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der USU Soft-
ware AG. Alle Betragsangaben im Konzernabschluss werden
gerundet auf Tausend Euro (,TEUR"), auBer den Angaben, die
sich auf Aktien beziehen.

Transaktionen und Salden

Es werden alle Geschéaftsvorfdlle mit dem am Tag des Ge-
schaftsvorfalles gultigen Wechselkurs in die jeweilige funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Zu jedem Bilanzstichtag werden
monetare Posten in fremder Wahrung unter Verwendung des
Stichtagskurses angesetzt; nicht monetare Posten, die zu his-
torischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet
wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalles
umgerechnet, und nicht monetare Posten, die mit ihrem Zeit-
wert bewertet wurden, werden mit dem Kurs umgerechnet,
der zum Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwertes gliltig war.
Die sich aus der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden
Differenzen werden erfolgswirksam unter den sonstigen be-
trieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Konzernunternehmen

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jah-
resabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen erfolgt gemaB IAS 21 auf der Grundlage
des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der modifizier-
ten Stichtagskursmethode. Die ausléandischen, konsolidierten
Tochterunternehmen werden als wirtschaftlich selbststan-
dige Teileinheiten betrachtet, da sie finanziell, wirtschaftlich
und organisatorisch autonom sind. lhre Bewertungswahrun-
gen sind entsprechend dem Konzept der funktionalen Wah-
rung die jeweiligen Landeswahrungen. Ertrage und Aufwen-
dungen werden zu den durchschnittlichen Wechselkursen
wahrend des Berichtsjahres, Vermdgenswerte und Schulden
zum Stichtagskurs und das jeweilige Eigenkapital der Toch-
tergesellschaften zu historischen Kursen umgerechnet. Der
Unterschiedsbetrag aus der eigenkapitalbezogenen Wah-
rungsumrechnung wird ergebnisneutral mit dem Eigenkapital
verrechnet und in einer separaten Spalte des Konzerneigen-
kapitalspiegels dargestellt.

Wahrungsdifferenzen, die im Rahmen der Konsolidierung
kurzfristiger Schulden auftreten, werden erfolgswirksam
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwen-
dungen erfasst.



Die Umrechnung der Jahresabschliisse der auslandischen
Tochtergesellschaften, die nicht der Europaischen Wahrungs-
union angehoéren, wurde unter Verwendung der folgenden
Umrechnungskurse in EUR durchgefuhrt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

Wahrung 1TEUR 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
entspricht

Schweizer
Franken CHF 0,9847 1,0331 1,0047| 1,0811
Tschechische
Kronen CZK 24,116 24,858| 24,566| 25,640
US-Dollar usD 1,0666 1,1326 1,0530| 1,1827
Japanischer
Yen JPY 140,66 130,38 138,03| 129,88

Im abgelaufenen Geschaftsjahr beliefen sich die erfolgswirk-
sam erfassten Umrechnungsdifferenzen auf TEUR 605 (2021:
TEUR 105).

Die Aufstellung der Jahresabschliisse in Ubereinstimmung
mit den Rechnungslegungsgrundsatzen nach IFRS erfordert
Schatzungen und Annahmen des Vorstands, welche die Hohe
der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden, die An-
gabe von Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag, die
ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen wahrend der Be-
richtsperiode sowie die damit im Zusammenhang stehenden
Angaben im Jahresabschluss beeinflussen. Die sich tatsach-
lich ergebenden Betrdge kdnnen von diesen Schatzungen ab-
weichen. Die wichtigsten Ermessensentscheidungen werden
im Folgenden erlautert:

Wertminderung von immateriellen Vermégenswerten

Der Konzern uUberprift mindestens einmal jahrlich, ob die
Geschafts- oder Firmenwerte und Marken mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer wertgemindert sind. Dies erfordert eine
Schatzung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen diese immateriellen Vermogens-
werte zugeordnet sind. Der erzielbare Betrag ist der hohere
der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit abzlglich VerduBerungskosten
und dem Nutzungswert. Zur Schatzung des Nutzungswerts
muss der Konzern zum einen die kiinftigen Cashflows schat-
zen als auch einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen,
um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

Die der Discounted-Cash-Flow-Bewertung im Rahmen der
Wertminderungsprifung des Geschafts- oder Firmenwertes
zu Grunde liegenden Cash-Flows basieren auf aktuellen Ge-
schaftsplanungen, wobei grundsatzlich von einem Planungs-
horizont der Detailplanungsphase von vier Jahren ausgegan-
gen wurde, die in begriindeten Einzelfallen um eine dreijahrige

Grobplanungs-/ Konvergenzphase erweitert wurde. Hierbei
werden Annahmen Uber die kinftigen Umsatz- und Kosten-
entwicklungen getroffen. Sollten wesentliche Annahmen von
den tatsachlichen GroBen abweichen, kénnte dies in der Zu-
kunft zu erfolgswirksam zu erfassenden Wertminderungen
von Geschéfts- oder Firmenwerten fihren.

Aktive Latente Steuern auf Verlustvortrage

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrdge angesetzt, sofern es wahrscheinlich
ist, dass hierflir zu versteuerndes Einkommen erzielt wird und
die Verlustvortrage damit tatsachlich genutzt werden kdnnen.
Fur die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist
eine wesentliche Ermessensausiibung auf Grundlage des er-
warteten Zeitpunkts und der Héhe des kiinftigen zu versteu-
ernden Einkommens erforderlich.

Zeitpunkt der Erfiillung der Leistungsverpflichtung und
Ermittlung Fertigstellungsgrad

Ein Ermessenspielraum besteht auch bei der Entscheidung,
ob Umsatzerlése zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Uber
einen bestimmten Zeitraum zu realisieren sind. Annahmen
und Schatzungen sind auch bezuglich des Fertigstellungs-
grads sowie der bis zur Fertigstellung noch erforderlichen
Aufwendungen notwendig.

Die Abschliisse der USU Software AG sowie der in- und aus-
landischen Tochterunternehmen werden entsprechend IFRS
1019 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen aufgestellt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte und Ge-
schafts- oder Firmenwerte werden nach IAS 38 bei Zugang
mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Als Geschafts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung
wird der Betrag der Anschaffungskosten eines Unterneh-
menszusammenschlusses angesetzt, der den beizulegenden
Zeitwert des Nettovermdgens des erworbenen Tochterunter-
nehmens zum Erwerbszeitpunkt Ubersteigt. Die immateriellen
Vermdgenswerte enthalten vor allem Software, Wartungsver-
trdge und Kundenstdmme, die entsprechend ihrer jeweiligen
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer Uber einen
Zeitraum von drei bis dreizehn Jahren planmaBig linear ab-
geschrieben werden. Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer — hierzu zahlen Geschéafts-
oder Firmenwerte sowie Namens- und Markenrechte —werden
anstelle einer planmaBigen Abschreibung mindestens einmal
jahrlich einer Wertminderungsprifung (,Impairment Test")

%



%

nach IAS 36 unterzogen. Die ,Abschreibungen auf im Rah-
men von Unternehmensakquisitionen aktivierte immaterielle
Vermdgenswerte und Goodwill“ werden unter den Kostenbe-
standteilen des Umsatzkostenverfahrens ausgewiesen.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte beinhalten ausschlieB-
lich Betrdge aus der Kapitalkonsolidierung. Durch Vergleich
der Buchwerte einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(,ZGE"), einschlieBlich der jeweiligen Geschafts- oder Firmen-
werte, mit dem héheren Wert aus Nutzungswerten und bei-
zulegenden Zeitwerten abzlglich VerdauBerungskosten der
jeweiligen ZGE werden die Geschafts- oder Firmenwerte auf
Wertminderung gepriift.

Der beizulegende Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten
einer ZGE wird durch den Barwert des kiinftigen Cash-Flows
bestimmt. Die Berechnung erfolgt mittels einer Discoun-
ted-Cash-Flow-Methode der Stufe 3 nach IAS 36.134e in
Verbindung mit IFRS 13, bei der die aus der ZGE erwarteten
Zahlungen abgezinst werden. Die Werthaltigkeit des Ge-
schafts- oder Firmenwertes wird regelmaBig zum 30. Sep-
tember des Geschéaftsjahres in einem Wertminderungstest
Uberprift. Sofern sich Anhaltspunkte fiir eine Wertminde-
rung zum Abschlussstichtag ergeben, wird der beizulegende
Zeitwert erneut geschatzt. Aufgrund der verdnderten Kapi-
talmarktbedingungen zum 31. Dezember 2022, die nach IAS
36.12 (c) als Anhaltspunkt fir eine Wertminderung gelten
kdnnen, ist der beizulegende Zeitwert fur die USU SAS zum
31. Dezember 2022 erneut ermittelt worden. Die hier zugrun-
degelegte und vom Vorstand erstellte Finanzplanung, welche
durch den Aufsichtsrat genehmigt ist, enthalt die Planung fur
das folgende Geschaftsjahr als auch der darauf aufsetzenden
Mittelfristplanung fiir den Zeitraum 2023-2026 (Detailpla-
nungsphase), der in begriindeten Einzelfdllen um eine drei-
jahrige Grobplanungs-/ Konvergenzphase erweitert wurde,
um das Wachstum korrekt wiederzugeben.

Der Finanzplan fur den jahrlichen Werthaltigkeitstest wird
detailliert Uber die vom Management der Gruppe erwarteten
Umsatzerldse und der damit verbundenen Mittelzuflisse ab-
geleitet. Die geplanten Umsatzerlose definieren die notwen-
dige Beraterkapazitat und die damit verbundenen Mittelab-
flisse. Dabei werden neben Erfahrungswerten auch externe
Marktdaten zur Planung der Umsatzerlése herangezogen. Der
Trend zum SaaS-Geschéft wird sich in Zukunft weiter aus-
bauen, wodurch der SaaS-Anteil am Gesamtumsatz entspre-
chend ansteigen wird mit entsprechend positiver Auswirkung
auf kiinftige Margen. Auszahlungen in Verbindung mit fixen
Kosten werden auf Basis von Erfahrungswerten fortgeschrie-
ben. Die wesentlichen werttreibenden Faktoren der Planung
sind die geplanten Umsatzerlose und die darauf bezogene
EBIT-Marge. Die EBIT-Marge wird insbesondere durch die
geplanten SaaS- und Lizenzumsatzerldse aus eigenen Soft-
wareprodukten bestimmt. Ferner sind in der EBIT-Marge zu-
kiinftige Gehaltssteigerungen und steigende Aufwendungen
fur freie Mitarbeitende beriicksichtigt.

Die Bewertung des Sachanlagevermogens erfolgt nach IAS 16
zu historischen Anschaffungskosten, vermindert um kumu-
lierte planmaBige Abschreibungen. Reparaturkosten werden
unmittelbar als Aufwand verrechnet. Die Abschreibung erfolgt
linear Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdau-
er der Anlagegliter. Dabei werden folgende Nutzungsdauern
zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer:
EDV-Hardware

Einbauten in Gebaude
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

3 bis 10 Jahre
3 bis 23 Jahre

3 bis 15 Jahre

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderun-
gen Uberprift, sobald Indikatoren daflr vorliegen, dass der
Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Bei Fortfall der Griinde der Wertminderungen
werden Wertaufholungen, héchstens bis zu den fortgefihr-
ten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vorgenommen.

Bei allen immateriellen Vermoégenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer sowie bei Geschafts- oder Firmenwerten
wird die Werthaltigkeit des Buchwertes mindestens einmal
pro Geschaftsjahr Uberprift. Die Wertminderungsprifung
wird grundsatzlich jahrlich zum 30. September durchgefihrt.
Zudem wird bei diesen, wie auch bei den immateriellen Ver-
mdgenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer und Sach-
anlagen, eine Wertminderungsprufung dann durchgefihrt,
wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstande darauf
hinweisen, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts nicht
erzielbar sein kénnte.

Abschreibungsmethode, Nutzungsdauer und Restwert wer-
den jahrlich nach IAS 16 und IAS 38 Uberpriift.

Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, soweit
der erzielbare Betrag des Vermogenswertes den Buchwert
unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag
aus beizulegendem Zeitwert abziglich Verkaufskosten und
Nutzungswert des Vermdgenswertes. Der beizulegende
Zeitwert abzlglich Verkaufskosten ist der aus einem Ver-
kauf eines Vermogenswertes zu marktiblichen Bedingungen
erzielbare Betrag, abzliglich der VerauBerungskosten. Der
Nutzungswert ist der Kapitalwert des geschatzten kiinftigen
Cash-Flows, der aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermo-
genswertes und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer
zu erwarten ist.

Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermdgenswert einzeln
oder, falls dies nicht mdoglich ist, fur die zahlungsmittel-



generierende Einheit ermittelt, der er zugeordnet ist. Dabei
ist nach IAS 36.6 eine ZGE die kleinste identifizierbare Grup-
pe von Vermogenswerten, die Mittelzufliisse erzeugen, die
weitestgehend unabhéangig von den Mittelzufllissen anderer
Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermodgens-
werten sind. Zur Ermittlung der zu erwartenden Cash-Flows
jeder ZGE mussen Grundannahmen hinsichtlich der Finanz-
plane sowie der zur Abzinsung herangezogenen Zinssatze
getroffen werden.

Fallt der Grund fir eine Wertminderung in einer Folgeperiode
ganz oder teilweise weg, priuft USU, ob eine Zuschreibung
vorzunehmen ist. Die Wertaufholungsobergrenze wird einer-
seits durch die Hohe der fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bestimmt, die sich ergaben, wenn keine
Wertminderung in den Vorperioden erfasst worden ware.
Andererseits darf der Vermdgenswert nicht liber seinem er-
zielbaren Betrag angesetzt werden. Die Wertaufholung wird
sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Wertminderungsprifung von immateriellen Vermégens-
werten mit unbestimmter Nutzungsdauer ist dabei im Rahmen
der jahrlichen Wertminderungsprifung fir die Geschafts-
oder Firmenwerte abgedeckt, da diese in den Buchwerten
der jeweiligen ZGEs enthalten sind. Wir verweisen hierzu auch
auf die Konzernanhangangaben 7.1., 8. und 9.

Zum Zwecke der Werthaltigkeitsprifungen der im Rahmen
von Unternehmensakquisitionen erworbenen Geschafts-
oder Firmenwerte, sind diese auf ihre entsprechenden ZGE
zuzuordnen.

Da bei der USU-Gruppe die Zahlungsmittelflisse, mit Aus-
nahme der Omega Software GmbH und der USU Solutions
Inc., auf Ebene der Tochtergesellschaften USU GmbH, USU
Solutions GmbH, USU Technologies GmbH und der USU SAS
geplant und abgegrenzt werden, gelten als ZGE zum einen
die USU GmbH zusammen mit der Omega Software GmbH
flr das Segment Produktgeschaft sowie die USU GmbH mit
dem Segment Servicegeschaft und zum anderen die Tochter-
gesellschaften USU Solutions GmbH, die USU Technologies
GmbH zusammen mit der USU Solutions Inc. und die USU
SAS, die alle vollstéandig dem Produktgeschaft zugeordnet
sind. Zur Differenzierung der beiden Bereiche Produkt- und
Servicegeschaft verweisen wir auf die Konzernanhanganga-
be zur Segmentberichterstattung unter F.

Die Kapitalkosten der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
werden gem. IAS 36.A17 (a) als gewichteter Durchschnitt der
Eigen- und Fremdkapitalkosten (WACC) berechnet. Zur Er-
mittlung der gewichteten Kapitalkosten wurden zum einen
die Eigenkapitalkosten, die sich aus risikofreiem Basiszins
und Risikozuschlag (Marktrisikoprdmie multipliziert mit einem
Betafaktor auf Grundlage einer Peer-Group-Analyse) zusam-
mensetzen und zum anderen der Fremdkapitalkostensatz, der
dem durchschnittlichen Fremdkapitalkostensatz der Peer-
Group-Unternehmen entspricht, herangezogen. Eigen- und

Fremdkapitalkosten werden mit der durchschnittlichen
Kapitalstruktur der Peer-Group-Unternehmen gewichtet.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in frilheren Jahren auf-
wandswirksam erfassten Wertminderung fir eine Sachanlage
oder einen immateriellen Vermdgenswert wird vorgenommen,
wenn Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass die Wertminderung
nicht mehr besteht oder sich verringert haben kdnnte. Die
Wertaufholung wird als Ertrag in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Die Werterhdohung bzw. Verringerung der
Wertminderung eines Vermdgenswerts wird jedoch nur inso-
weit erfasst, wie sie den Buchwert nicht Ubersteigt, der sich
unter Berlcksichtigung der Abschreibungseffekte ergeben
hatte, wenn in den vorherigen Jahren keine Wertminderung
erfasst worden ware.

Wertaufholungen auf Abschreibungen, die im Rahmen von
Wertminderungsprifungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
erfasst wurden, sind nicht zulassig.

Fur die Ermittlung der erzielbaren Betrdge der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten wurden im Wesentlichen die
im Folgenden aufgeflihrten Annahmen zugrunde gelegt.
Als Ausgangsbasis wurde das in den jeweiligen Planungen
(Planungszeitraum 2023 bis 2026 bzw. ggf. bis 2029) an-
gegebene EBIT verwendet. Das Working Capital wurde in
Abhangigkeit der Entwicklung der Umsatzerldse geplant, fir
die Investitionen wurde die Annahme getroffen, dass diese
den Abschreibungen entsprechen, so dass fiir die Bewertung
direkt auf das EBIT abgestellt wurde. In der ewigen Rente der
zum 30. September bewerteten ZGE wurde ein Wachstums-
faktor von 0,5% unterstellt. Bei der Bewertung der aufgrund
der veranderten Kapitalmarktbedingungen zum 31. Dezember
2022 bewerteten ZGE wurde in der ewigen Rente ein Wachs-
tumsabschlag von 1,0% herangezogen.

Die Kategorisierung von finanziellen Vermdgenswerten er-
folgt unter IFRS 9 nach einem einheitlichen Modell in drei
Kategorien:

(1) finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten (AC) bewertet werden,

(2) finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert (FVOCI) bewertet werden und

(3) finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert (FVPL) bewertet werden.

Finanzielle Vermégenswerte, deren Zahlungsstrome aus-
schlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen,
werden in Abhangigkeit des zugrunde liegenden Geschafts-
modells klassifiziert. Bei der Gruppe werden samtliche finan-
zielle Vermogenswerte unter dem Geschaftsmodell ,Halten”
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subsumiert. Da bei keinem finanziellen Vermégenswert das
Geschéftsmodell ,Halten-Verkaufen“ oder ,Verkaufen“ vor-
liegt, gibt es aufgrund des Geschaftsmodells keine Vermo-
genswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
(2) oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (3) be-
wertet werden.

Finanzielle Vermogenswerte, deren Zahlungsstrome nicht
ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen,
werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet (FVPL). Derartige Vermdgenswerte liegen bei der Gruppe
unverandert nicht vor.

Das Wertminderungsmodell unter IFRS 9 bezieht Erwartungen
Uber die Zukunft mit ein und stellt auf die erwarteten Kredit-
verluste ab (ECL-Modell). Das Wertminderungsmodell unter
IFRS 9 sieht drei Stufen vor und ist auf alle finanziellen Verma-
genswerte (Schuldinstrumente) anwendbar, die entweder zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

Stufe 1: enthalt alle Vertrage ohne signifikanten Anstieg des
Kreditrisikos seit Zugang. Die Wertminderung bemisst sich
anhand des erwarteten Kreditverlustes innerhalb der néchs-
ten zwoIf Monate (12-months-expected-credit-loss).

Stufe 2: enthélt finanzielle Vermdgenswerte, die einen signi-
fikanten Anstieg des Kreditrisikos erfahren haben, allerdings
in ihrer Bonitat noch nicht beeintrachtigt sind. Die Wertminde-
rung bemisst sich anhand des erwarteten Kreditverlustes tber
die gesamte Restlaufzeit (lifetime-expected-credit-loss).

Stufe 3: enthalt finanzielle Vermogenswerte, die objektive
Hinweise auf eine Wertminderung aufweisen oder einen Aus-
fallstatus innehaben. Als Wertberichtigung werden die erwar-
teten Kreditverluste liber die gesamte Laufzeit des finanziel-
len Vermdgenswerts erfasst (lifetime-expected-credit-loss).

Das ECL-Modell ist bei USU auf finanzielle Vermogenswer-
te, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassifiziert
sind, anzuwenden. Die Gruppe hat neben Bankguthaben als
finanzielle Vermdgenswerte ausschlieBlich Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermodgenswerte
aktiviert, die keine wesentlichen Finanzierungskomponenten
enthalten. Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und vertraglichen Vermogenswerten wendet die Gruppe den
gemaB IFRS 9 zuldssigen vereinfachten Ansatz (Loss Rate-
Ansatz) an, nachdem fir alle Instrumente unabhangig von
ihrer Kreditqualitat eine Risikovorsorge in Hohe des erwarte-
ten Verlustes Uber die Restlaufzeit zu erfassen ist; hierbei ist
die Bestimmung von zukunftsbedingten 6konomischen Be-
dingungen aufgrund der geringen Bedeutung vernachlassig-
bar, da Uber den relevanten Zeitraum hinweg eine signifikante
Anderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen unwahr-
scheinlich ist. Das bedeutet, es erfolgt eine pauschale Zuord-
nung zu Stufe 2 bei Zugang und ein Transfer in Stufe 3, soweit
objektive Hinweise auf Wertminderung vorliegen.

Die Ermittlung der ,erwarteten Kreditverluste” erfolgte bei
USU nach einem differenzierten Verfahren, welches insbe-
sondere die unterschiedlichen landerspezifischen Gegeben-
heiten, z. B. in Bezug auf Uberfélligkeiten, beriicksichtigt.
Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist die
Beriicksichtigung von zukunftsbedingten ékonomischen Be-
dingungen aufgrund der geringen Bedeutung vernachlassig-
bar, da Gber den relevanten (und regelmaBig kurzen) Zeitraum
hinweg eine signifikante Anderung der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen unwahrscheinlich ist.

Bei den Vertragsvermodgenswerten ist die Berlicksichtigung
von zukunftsbedingten 6konomischen Bedingungen aufgrund
der geringen Bedeutung vernachlassigbar, da Uber den rele-
vanten (und regelmaBig kurzen) Zeitraum hinweg eine signi-
fikante Anderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
unwahrscheinlich ist. Das bedeutet, es erfolgt eine pauschale
Zuordnung zu Stufe 2 bei Zugang und ein Transfer in Stufe 3,
soweit objektive Hinweise auf Wertminderung vorliegen.

Ein Finanzinstrument wird ausgebucht, wenn nach angemes-
sener Einschatzung nicht davon auszugehen ist, dass ein
finanzieller Vermdgenswert ganz oder teilweise realisierbar
ist, z.B. nach Beendigung des Insolvenzverfahrens oder nach
gerichtlichen Entscheidungen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet, soweit sie nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL) bewertet werden. Net-
togewinne oder -verluste, einschlieBlich Zinsaufwendungen,
werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Andere finanzielle
Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten mittels der Effektivzinsmethode bewertet. Zinsauf-
wendungen und Wahrungskursgewinne und -verluste werden
im Gewinn oder Verlust erfasst. Gewinne oder Verluste aus
der Ausbuchung werden ebenfalls im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
auBerungswert. Die Vorrate betreffen im Wesentlichen Soft-
warelizenzen fremder Anbieter sowie EDV-Hardware.

Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten Verwertbar-
keit ergeben, wird durch angemessene Wertabschldge Rech-
nung getragen. Ein Abwertungsbedarf aufgrund gesunkener
NettoverauBerungswerte am Abschlussstichtag ergab sich
nicht.

Wir erfassen vertragliche Vermdgenswerte fir Leistungs-
verpflichtungen, die Uber einen bestimmten Zeitraum erfillt



werden, nach und nach, wenn ein Rechtsanspruch der Grup-
pe auf eine Gegenleistung fir von ihr an den Kunden Uber-
tragene Giuter und Dienstleistungen besteht, sofern dieser
Anspruch nicht allein an den Zeitablauf geknipft ist. Jeder
unbedingte Anspruch auf Erhalt einer Gegenleistung wird ge-
sondert als Forderung ausgewiesen. Ob ein Anspruch auf Er-
halt einer Gegenleistung unbedingt und daher als Forderung
auszuweisen ist, erfordert das Ausiliben von Ermessen. Die
vertraglichen Vermdgenswerte sind um erhaltene Anzahlun-
gen gemindert.

Vertragsverbindlichkeiten bestehen vorwiegend aus falligen
Rechnungen oder erhaltenen Zahlungen vor der Umsatz-
realisierung. Sie werden als Umsatzerldse erfasst, wenn die
Verflgungsgewalt der zugesagten Produkte oder Dienstleis-
tungen auf die Kunden lbergeht.

Sofern in einer Periode festgestellt wird, dass aus der Er-
flllung eines Dienstleistungsauftrages ein Verlust resultieren
wird, wird der geschatzte Gesamtverlust aus dem jeweiligen
Auftrag unmittelbar in voller Hohe als Aufwand erfasst.

Latente Steuern wurden auf der Grundlage der bilanzorien-
tierten Verbindlichkeits-Methode nach IAS 12 bilanziert.
Demnach sind Steuerabgrenzungsposten grundsatzlich
flr samtliche temporaren Bilanzierungs- und Bewertungs-
unterschiede zwischen den Wertansatzen nach IFRS und den
steuerlichen Wertansatzen gebildet worden. Daruber hinaus
werden aktive latente Steuern flr steuerliche Verlustvortréage
bertcksichtigt, wenn ihre Nutzung in hohem MaBe gesichert
erscheint. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte dabei
unter Berlicksichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteu-
ersatze, die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeit-
punkt gelten bzw. erwartet werden.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt nach der Liabi-
lity-Methode fur zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen
den Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schulden in
der IFRS- und Steuerbilanz (hiervon ausgenommen sind Ge-
schafts- oder Firmenwerte), aus Konsolidierungsvorgangen
sowie fiir Steuerminderungsanspriiche aus wahrscheinlich in
den Folgejahren realisierbaren steuerlichen Verlustvortragen.

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen und steuer-
liche Verlustvortrage werden nur insoweit aktiviert, als es
wahrscheinlich ist, dass hierfiir zuklinftig ausreichend zu ver-
steuerndes Einkommen zur Nutzung dieser aktiven latenten
Steuern verfligbar sein wird. In die Beurteilung der Werthal-
tigkeit der latenten Steueranspriiche werden die Ergebnis-
wirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden tempo-
raren Differenzen, kurz- und mittelfristigen Prognosen Uber
die zuklnftige Ertragssituation der betreffenden Konzernge-
sellschaft sowie mdgliche Steuerstrategien mit einbezogen.
Bei der Beurteilung ist USU ferner an die zum Bilanzstichtag

gultigen bzw. verabschiedeten steuerrechtlichen Normen ge-
bunden. Kiinftige Rechtsdnderungen kdnnen insoweit eine
erfolgswirksame Anpassung erforderlich machen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein
einklagbares Recht besteht, tatsachliche Steuererstattungs-
anspriche gegen tatsachliche Steuerschulden aufzurechnen,
und die latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und
dieselbe Steuerbehdrde beziehen.

Latente Steueranspriiche (-schulden) werden nicht abgezinst
und sind in der Konzernbilanz als langfristige Vermogenswer-
te (Schulden) ausgewiesen.

In diesem Posten werden erfolgsneutrale Verdnderungen
des Eigenkapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf Transak-
tionen mit Anteilseignern (z.B. Kapitalerh6hungen oder Aus-
schiittungen) beruhen. Hierzu zahlen der Unterschiedsbetrag
aus der Wahrungsumrechnung, erfolgsneutrale Veranderun-
gen der Pensionsruckstellungen sowie korrespondierende
latente Steuern.

Bei einem Rickerwerb eigener Aktien wird das geleistete
Entgelt, inklusive zurechenbarer Kosten der Anschaffung, als
eine Reduzierung des Eigenkapitals dargestellt. Der gezahlte
Nominalbetrag der eigenen Aktien, soweit diese nicht einge-
zogen werden, wird unter dem Posten ,Nennbetrag Eigene
Anteile” ausgewiesen. Der lbrige Betrag wurde mit der Kapi-
talriicklage verrechnet.

Die versicherungsmathematische Bewertung der gebildeten
Pensionsriickstellungen basiert auf dem in IAS 19 vorge-
schriebenen Verfahren fir leistungsorientierte Plane und wird
damit unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahren
durchgefiihrt. Die Berechnung beruht auf versicherungs-
mathematischen Gutachten, denen biometrische Berech-
nungsgrundlagen, in Deutschland die Richttafeln 2018 G der
Heubeck-Richttafeln-GmbH, zugrunde liegen. In Frankreich
wurde die Lebenstabelle INSEE 2012-2014 Regulierungstabel-
le — prov. verwendet. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste werden bei der Gruppe unter Bertcksichtigung
latenter Steuern ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis im
Eigenkapital erfasst. Der laufende Dienstzeitaufwand wird als
Aufwand innerhalb des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern
(EBIT) ausgewiesen. Der laufende Zinsaufwand und der er-
wartete Kapitalertrag des Planvermdgens werden im Finanz-
ergebnis der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Bei beitragsorientierten Planen (z.B. bestimmte Direktversi-
cherungen) werden die vom Arbeitgeber zu leistenden Bei-
trage und die Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung
unmittelbar in den Funktionskosten erfasst.

Eine sonstige Ruckstellung wird dann ausgewiesen, wenn
die Gesellschaft einer gegenwartigen (rechtlichen oder fakti-
schen) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses
nachzukommen hat, es wahrscheinlich ist, dass die Erflllung
der Verpflichtung zu einem Abfluss von Mitteln flhrt, die wirt-
schaftlichen Nutzen darstellen, und wenn eine zuverlassige
Schatzung der Verpflichtungshéhe vorgenommen werden
kann. Ruckstellungen werden gemaB IAS 37 in Hohe des
Betrags angesetzt, der nach bestmdglicher Schatzung erfor-
derlich ist, um alle gegenwartigen Verpflichtungen gegentiber
Dritten am Bilanzstichtag abzudecken. Kinftige Ereignisse,
die sich auf den zur Erfullung der Verpflichtung erforderli-
chen Betrag auswirken kdnnen, sind in den Ruckstellungen
be-rlicksichtigt, sofern sie mit hinreichender Sicherheit vor-
ausgesagt werden kdnnen und sofern diese Verpflichtungen
aus Vorgangen der Vergangenheit resultieren. Rickstellungen
werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft und an die gegen-
wartige beste Schatzung angepasst. In Fallen, in denen der
Zinseffekt wesentlich ist, werden langfristige Riickstellungen
abgezinst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die dem
Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden bei
allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
ebenfalls angesetzt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Von Kunden erhaltene Anzahlungen, soweit sie sich nicht auf
erbrachte Leistungen beziehen, werden unter den Verbind-
lichkeiten passiviert. Soweit sie sich auf erbrachte Leistungen
beziehen, werden sie aktivisch von den angefallenen Kosten
zuzlglich der Ergebnisse aus noch nicht abgerechneten Pro-
jekten abgesetzt.

Eine bedingungslose Zuwendung der 6ffentlichen Hand wird
als sonstiger Ertrag in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst, sobald ein Anspruch auf die Zuwendung ent-
steht. Sonstige Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
zunachst als passivische Abgrenzungsposten zum beizule-
genden Zeitwert erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
darlber besteht, dass sie gewahrt werden und der Konzern
die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfiillen
wird. AnschlieBend werden diese sonstigen Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand planmaBig tGber den Zeitraum der Nut-
zungsdauer des Vermdgenswertes als sonstige Ertrage in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Zuwendun-
gen, die fir den Konzern angefallene Aufwendungen kom-
pensieren, werden planmaBig in den Zeitrdumen, in denen die
Aufwendungen erfasst werden, in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Eventualverbindlichkeiten sind maogliche oder bestehende
Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen
und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrschein-
lich ist. Sie sind in der Konzernbilanz nicht erfasst worden.
Die im Konzernanhang angegebenen Verpflichtungsvo-
lumina entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden
Haftungsumfang.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und im Zeitraum der Kon-
zernabschlusserstellung, die Wertansatze erhellen, werden
im Konzernabschluss berilicksichtigt. Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag, die neue Sachverhalte begriinden, werden in
der Konzernbilanz nicht erfasst, jedoch bei Wesentlichkeit im
Konzernanhang angegeben.

Ein Leasingverhaltnis liegt vor, wenn dem Leasingnehmer
vom Leasinggeber vertraglich das Recht zur Beherrschung
eines identifizierten Vermdgenswertes flir einen festgeleg-
ten Zeitraum einrdumt und der Leasinggeber im Gegenzug
eine Gegenleistung vom Leasingnehmer erhalt.

Zu Nutzungsbeginn werden alle Leasingverhaltnisse als Nut-
zungsrecht und als Leasingverbindlichkeit in Hohe des Bar-
werts der kiinftigen Leasing-Zahlungen in der Konzernbilanz
erfasst. Von dem Wahlrecht zur Trennung von Leasing- und
Nichtleasingkomponenten (Service) wird Gebrauch gemacht.
Nichtleasingkomponenten werden im anzusetzenden Right-
of-Use Asset nicht bertcksichtigt. Weder flur gemietete
Blrogebdude noch fiir geleaste Betriebs- und Geschafts-
ausstattung und Kraftfahrzeuge bestehen vorteilhafte
Kauf- oder Mietverlangerungsoptionen bei Beendigung des



Leasingverhaltnisses.  Sale-and-Leaseback-Transaktionen
haben in keinem der beiden Geschéaftsjahre stattgefunden.

Kurzfristige Leasingvertrage mit einer Laufzeit kleiner 12
Monaten sowie Leasingvertrdge mit einem Gesamtwert von
weniger als 5.000 Euro (sog. ,low value leases”) werden nicht
bilanziert. Aus diesen Vertragen resultierende Leasingzah-
lungen werden Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als
sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst.

Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen werden schon bei
einer sehr wahrscheinlichen Austbung bilanziell bericksich-
tigt und entsprechende Vermodgenswerte und Verbindlich-
keiten gebildet.

Die Leasingverbindlichkeit wird in Hohe des Barwerts der
kiinftigen Leasing-Zahlungen Uber die hinreichend sichere
Nutzungsperiode erfasst. Leasingzahlungen sind alle fixen
und quasifixen Leasing-Zahlungen sowie variable Zahlungen,
die an eine Rate oder einen Index gekoppelt sind. Die Zah-
lungsreihe wird mit dem impliziten Zins des Leasing-Verhalt-
nisses oder, sofern dieser nicht bekannt ist, dem adaquaten
Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasing-Verhéaltnisses abge-
zinst. Die Leasingverbindlichkeit wird nach der Effektivzins-
methode bewertet und fortgeschrieben. Die Folgebewertung
der Leasingverbindlichkeit erfolgt durch Erhdhung des Buch-
werts um den Zinsaufwand sowie dessen Verringerung um
die geleisteten Leasingzahlungen. Anderungen des Leasing-
Vertrags (sog. ,Vertragsmodifikationen), die den Umfang des
urspringlichen Vertrags zwar erhdéhen oder vermindernd,
aber nicht zu einem gesonderten Leasing-Verhaltnis fuhren,
werden erfolgsneutral im Buchwert des Nutzungsrechts und
der Leasingverbindlichkeit des bestehenden Leasing-Ver-
héltnisses erfasst.

Den planmaBigen Abschreibungen auf Nutzungsrechte liegen
die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

2022 2021
in TEUR in TEUR
aus Verlangerungs- und
Kindigungsoptionen 2.899 3.057
aus Leasinggegenstanden
von geringem Wert 366 289
Gesamt 3.265 3.346

Nutzungsdauer in Jahren 2022 2021
Grundstlicke und Bauten 1-15 1-15
Fahrzeuge 1-4 1-4

USU mietet im Bereich Grundstlicke und Geb&ude vor allem
Birogebaude. Die Leasingvereinbarungen beinhalten Kondi-
tionen, die im Rahmen der branchentiblichen Praktiken liegen.
Die Leasingvereinbarungen enthalten teilweise Verlange-
rungs- und Kindigungsoptionen und bieten damit fur USU
eine groBtmaogliche Flexibilitat. Weitere kiinftige Zahlungsmit-
telabflisse kénnen aufgrund mittels Index-wertgesicherten
Leasingzahlungen entstehen.

Die mdglichen kiinftigen Zahlungsmittelabflisse, die bei der
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten nicht berlicksichtigt
wurden, betragen im Einzelnen:

Bei USU besteht zum 31. Dezember 2022 ein Subleasingver-
haltnisvertrag der im Geschaftsjahr zu Ertragen in Hohe von
TEUR 118 (i.V. TEUR 39) gefiihrt hat.

Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts bestimmen sich
grundsatzlich aus der Hohe der Leasingverbindlichkeit im Zu-
gangszeitpunkt. Diese sind um Zahlungen zu erhéhen, die in-
itial fur den Abschluss des Leasings-Vertrags angefallen sind,
die fir die Installation des geleasten Vermdgenswerts auf-
gewendet wurden und die ggf. fir einen kinftigen Rickbau
anfallen. Der Vermdgenswert wird nach dem Anschaffungs-
kostenmodell zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
und um eine lineare Abschreibung reduziert.

Die Darstellung in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung
erfolgt als Finanzierungsvorgang, das Nutzungsrecht ist li-
near abzuschreiben und die Leasingverbindlichkeiten nach
der Effektivzinsmethode fortzuschreiben. Die Tilgungen
der Leasingverbindlichkeiten werden im Cashflow aus der
Finanzierungstétigkeit gezeigt. Auszahlungen flr die Zin-
sen der Leasingverbindlichkeit sind in den gezahlten Zinsen
enthalten. Zahlungen im Rahmen von kurzfristigen Leasing-
verhaltnissen, Zahlungen bei Leasingverhaltnissen, denen
ein Vermdgenswert von geringem Wert zugrunde liegt, und
variable Leasingzahlungen, die bei der Bewertung der Lea-
singverbindlichkeit unbericksichtigt geblieben sind, werden
im Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit dargestellt.

Die Gruppe erzielt Umsatze aus der Lizenzvergabe von Soft-
wareprodukten an Endkunden, aus Beratungsdienstleistun-
gen im Softwareumfeld sowie aus Wartungsvertragen.

Die Umsatzerldse aus Softwarelizenzen sind dann realisiert,
wenn die Lieferung erfolgt ist, der Kaufpreis festgesetzt oder
bestimmbar ist, die Vereinnahmung angemessen sicher-
gestellt ist und nachweislich eine Vereinbarung besteht. Die
den Beratungsdienstleistungen zugerechneten Umsatzerlose
werden mit Erbringung der Leistungen realisiert. Die den War-
tungsauftragen zugerechneten Umsatzerlése werden anteilig
Uber die Vertragsdauer bertcksichtigt.

Die Gruppe bietet ihren Kunden Kombinationen ihrer Leis-
tungen im Rahmen eines Kombinationsvertrages (Lizenz und
Wartung/ Beratung) oder in mehreren separaten Vertragen
(eigenes Vertragswerk zu Lizenz, Wartung, Beratung) an.
Vertrdge werden zusammengefasst, wenn sie gleichzeitig



oder mit geringem Zeitabstand geschlossen werden und
wirtschaftlich zusammenhangen (u.a. zu einem einzigen
wirtschaftlichen Zweck ausgehandelt, Gegenleistung eines
Vertrags hangt von der Erfiillung eines anderen Vertrags
ab, Produkte in verschiedenen Vertragen stellen eine ein-
zige Leistungsverpflichtung dar). In den Fallen, in denen die
zu erbringende Beratungsdienstleistung oder Wartung des
Vertragsbilindels den Ublichen Preis unterschreitet, werden
die Differenzbetréage zu den ublichen Preisen der Beratungs-
dienstleistung oder Wartung aus dem realisierten Lizenzum-
satz abgegrenzt und entsprechend uber den Zeitraum der
Erbringung der Beratungsdienstleistung bzw. der Wartung
realisiert.

Soweit das der Kombinationsvertrag oder mehrere separate
Vertréage indes insgesamt keinen nach IFRS 15 zusammen-
zufassenden Vertrag darstellt, realisiert die Gruppe die aus
diesen Vertragsbiindeln oder Kombinationsvertragen re-
sultierenden Umsatzerlose gemaB den Verkaufswerten der
einzelnen Leistungen. Die Ermittlung des Einzelpreises wird
anhand des Preises festgestellt, der verlangt werden wirde,
wenn eine Leistung getrennt verkauft werden wirde.

Inden Féllen, in denen die Zahlung der Lizenzgebihren von der
Bereitstellung von Beratungsdienstleistungen abhangig ist,
die die Software in ihrer Funktionalitdt wesentlich verandern
oder erweitern, werden die Umsatze fir die Softwarelizenz
und die Beratungsleistungen Uber den Zeitraum realisiert, in
dem die erforderliche Funktionalitat der Software hergestellt
wird. Der zu realisierende Umsatz- und Ertragsanteil wird
dabei durch das bisher erbrachte Beratungsvolumen zum ge-
schatzten Gesamtdienstleistungsvolumen bei Fertigstellung
bemessen. Aufwendungen fiir nachtrégliche Anderungen
seitens der Kunden, werden in den noch nicht abgerechneten
unfertigen Leistungen berlicksichtigt, sofern ihre Realisierung
wahrscheinlich ist und sie hinreichend zuverlassig geschatzt
werden konnen. Die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung
kann bei Beratungsprojekten auf Schatzungen basieren. Auf-
grund der hierbei gegebenen Unsicherheiten ist es mdglich,
dass die Schatzungen der bis zur Fertigstellung erforderli-
chen Aufwendungen nachtraglich berichtigt werden mussen.
Derartige Berichtigungen von Aufwendungen und Ertragen
werden in der Periode ausgewiesen, in der der Anpassungs-
bedarf festgestellt wird.

Wartungserlose werden in der Regel lber den Zeitraum der
erbrachten Wartungsleistungen erfasst. Fir Wartungen wird
der Ubliche Preis auf Grundlage von Verlangerungssatzen fur
Wartungen gleicher Dauer, bzw. soweit diese nicht vorliegen,
an der vom Vorstand der Gruppe verabschiedeten Preisliste
bestimmt.

SaaS-Erlose (,Software as a Service”) werden Uiber den Zeit-
raum erfasst, in dem die Leistungen erbracht werden. Wenn
die Leistungsverpflichtung in der Einraumung eines Rechts
auf kontinuierlichen Zugriff auf ein Cloudangebot und dessen
Nutzung Uber einen bestimmten Zeitraum besteht, werden

die Erlose entsprechend der abgelaufenen Zeit und somit ra-
tierlich Uber diesen Zeitraum erfasst.

Bei der VerauBerung von Fremdsoftwarelizenzen tritt USU in
den nachfolgend beschriebenen Fallen als Agent auf. Hinter-
grund flr diese Darstellung als Agent ist die zwischenzeit-
liche Konkretisierung der entsprechenden Regelungen der
International Financial Reporting Standards (IFRS) durch
das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC). Daher hat die
USU im Geschaftsjahr eine Neubeurteilung hinsichtlich der
Bilanzierung von VerduBerungen von Fremdlizenzen vorge-
nommen. Entsprechend wird der Umsatz aus diesen Han-
delsgeschaften um die entsprechenden Kosten reduziert.
Wenn USU Beratungsleistungen im Rahmen der VerauBerung
von Standard Fremdsoftware-Lizenzen erbringt, sowie wenn
USU als Vertriebspartner direkt und ohne weitere Leistungen
Fremdsoftwarelizenzen vermittelt, tritt USU als Agent auf.
Die auf diese Handelsumsatze entfallenden Umsatze werden
daher nicht in Hohe der Bruttoumsatzerlése, sondern netto
in Hohe der erzielten Marge ausgewiesen. USU ist in diesen
Fallen Handelspartner fiir Standard-Softwareprodukte, die
vom Softwareherstellern an den Endkunden geliefert werden.

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen umfassen Kosten, die direkt oder in-
direkt den Umsatzerldsen zuordenbar sind. Darunter fallen
insbesondere Lohne und Gehélter, Honorare und Gebihren
flir Fremdlizenzen.

Bei der Gruppe fallen Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen im Zusammenhang mit der (Weiter-) Entwicklung von
Software an. Nach IAS 38 besteht fiir Forschungsaufwendun-
gen ein Aktivierungsverbot, wahrend Entwicklungsaufwen-
dungen bei einem kumulativen Vorliegen bestimmter, genau
bezeichneter Voraussetzungen aktivierungspflichtig sind.
Die Aktivierung von Software-Entwicklungsaufwendungen
beginnt mit der Erreichung der technischen Realisierbarkeit
und endet mit der Einflhrung der Softwareversion auf dem
Markt. Die Gruppe setzt die technische Realisierbarkeit mit
der Fertigstellung eines entsprechenden Arbeitsmodells
(,working model“) gleich. Aufgrund der kurzen Zeitspanne
zwischen dem Erreichen der technischen Realisierbarkeit
und der Einflhrung der Software auf dem Markt werden
keine Entwicklungsaufwendungen aktiviert, da solche Auf-
wendungen unwesentlich sind. Die Gruppe hat ihre gesamten
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen entsprechend
aufwandswirksam erfasst (2022: TEUR 18.072, 2021: TEUR
16.686).



C. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermégens-
werte verweisen wir auf die Angaben im Konzernanlagespie-
gel (siehe Anlage 3A und 3B). Die Anlagen 3A und 3B sind
integraler Bestandteil des Konzernanhangs.

In den immateriellen Vermdgenswerten sind Kundenlisten in
Hohe von TEUR 406 (2021: TEUR 663), Namens- und Mar-
kenrechte TEUR 531 (2021: TEUR 531) sowie Software in
Hohe von TEUR 1.661 (2021: TEUR 1.837) ausgewiesen.

Der Buchwert der Kundenliste beinhaltet dabei im Rahmen
der Erwerbe von Tochterunternehmen identifizierte vertrag-
liche Kundenbeziehungen. Die 6konomischen Restnutzungs-
dauern liegen dabei zwischen 0 und 6 Jahren.

In der Software in Hohe von TEUR 1.661 sind Bestande in
Hohe von TEUR 1136 (2021: TEUR 1.398) enthalten, die auf
die ZGE USU SAS entfallen. Die geschatzte Restnutzungs-
dauer betragt 4 Jahre.

Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte enthalten Abschreibungen auf im Rahmen von
Unternehmensakquisitionen aktivierte immaterielle Vermo-
genswerte in Hohe von TEUR 519 (2021: TEUR 519). In den
immateriellen Vermoégenswerten sind Namens- und Marken-
rechte in Héhe von TEUR 531 ausgewiesen, die sich wie folgt
auf die ZGEs verteilen:

ZGE 3112.2022 3112.2021
TEUR TEUR

USU GmbH/Omega
(Produktgeschaft) 446 446
USU GmbH (Servicegeschaft) 85 85
531 531

Aus wirtschaftlicher Sicht ist derzeit ein Ende des Nutzungs-
zeitraumes der USU-Marken nicht erkennbar.

Da die Namens- und Markenrechte in den Buchwerten der
ZGEs der Gruppe enthalten sind, ist die jahrliche Prifung auf
Wertminderungsbedarf im Rahmen der jeweiligen Wertmin-
derungsprifungen fir die Geschafts- oder Firmenwerte ab-
gedeckt. Wir verweisen hierzu auf die Konzernanhangangabe
9.

Die ,Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmens-
akquisitionen aktivierte immaterielle Vermdgenswerte und
Goodwill“ werden unter den Kostenbestandteilen des Um-
satzkostenverfahrens ausgewiesen. Auf die Vertriebs- und
Marketingaufwendungen entfallen dabei TEUR 284 (2021:
TEUR 257) und auf die Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen TEUR 535 (2021: TEUR 262).

Die Namens- und Markenrechte betreffen sowohl das Seg-
ment ,Produktgeschaft” als auch das Segment ,Servicege-
schaft” (beziglich der Segmentaufteilung siehe Konzernan-
hangsangabe F).

Die Geschéafts- oder Firmenwerte der Gruppe resultieren aus
dem Erwerb der USU GmbH, der Omega, der USU Solutions,
der USU Technologies und der USU SAS.

Aufgrund der starken Verzahnung des operativen Geschafts
von USU GmbH und Omega, ist die Omega in die ZGE USU
GmbH (Produktgeschéft) integriert. Somit bestehen im
Konzern die ZGEs USU Technologies, USU Solutions, USU
Produktgeschaft und USU Servicegeschaft und die USU
SAS. Fur alle ZGEs wurde zum 30. September der jahrliche
Wertminderungstest durchgefiihrt. Fir die USU SAS wurde
zusatzlich zum 31. Dezember 2022 ein Wertminderungstest
durchgefihrt.

Die Fremdkapitalkosten zur Wertminderungsuberprifung
nach Steuern bewegen sich innerhalb einer Bandbreite von
117% bis 3,17 %. Die Marktrisikopramie wurde durchgehend
mit einem Wert von 7% angesetzt. Soweit erforderlich wur-
den angemessene Landerrisikopramien bericksichtigt. Das
unverschuldete Beta bewegt sich im Rahmen der jahrlichen
Wertminderungstberprifung innerhalb einer Bandbreite von
0,85% bis 0,91%.

Im Rahmen der Wertminderungsuberprifung wurden spezifi-
sche Kapitalkosten pro ZGE ermittelt. Dabei wurden zwei ver-
schiedene Peer Groups abgeleitet. Fur die ZGE USU Techno-
logies, USU Servicegeschaft, USU Produktgeschaft und USU
Solutions wurde jeweils die gleiche Peer Group zu Grunde
gelegt. Bei der USU SAS wurde auf eine separate Peer Group
abgestellt.

Die in den folgenden Tabellen dargestellten Parameter fur
das Geschaftsjahr 2022 fir die ZGEs USU Produktgeschaft,
USU Servicegeschaft, USU Technologies und USU Solutions
entsprechen den Werten aus dem regelmaBigen Wertminde-
rungstest zum 30. September 2022. Die Parameter fiir die
ZGE USU SAS basieren auf den Werten aus dem Wertminde-
rungstest zum 31. Dezember 2022.

Nachsteuer WACC | Vorsteuer-WACC
ZGE 2022 2021 2022 2021
USU Produktgeschaft 7,31%| 6,37% 10,44%| 9,13%
USU Servicegeschaft 7,31% 6,37% 10,44%| 9,13%
USU Technologies 7,31%| 6,37%| 10,44%| 9,13%
USU Solutions 7,31%| 6,37%| 10,44%| 9,13%
USU SAS 9,16%| 4,91%| 10,15%| 6,84%

Die Ermittlung des Vorsteuer-WACCs wurde mit der Methode
,Grossing up” vorgenommen.



Der Planung liegen folgende Wachstumsraten der Umsatz- in TEUR Produkt- Service-
erlése zugrunde: geschaft geschaft Konzern
Stand zum
ZGE 2023 2024 2025 2026 1. Januar 2021 36.372 4.019 40.392
USU Produktgeschaft | 14,13%| 6,81%| 9,69%| 11,66% Verénderung in 2021 0 0 0
USU Servicegeschaft 0,50%| 7,20% 6,85% 8,75% Stand zum
USU Solutions 31. Dezember 2021 36.372 4.019 40.392
(Produktgeschaft) 9,65% 6,32% 7,14%| 7,47% Abschreibung
USU Technologies USU SAS geman
(Produktgeschéft) 17,97%| 19,90% 22,83% 23,06% Impairment-Test -300 0 -300
USU SAS Stand zum
(Produktgeschaft) 10,98%| 15,44%| 16,27%| 18,23% 31. Dezember 2022 36.072 4.019 40.092

Bei der ZGE USU SAS wurde in der dreijahrigen Konvergenz-/
Grobplanungsphase angenommen, dass sich das Wachstum
der Umsatzerlése jeweils um 50% reduziert (912% in 2027,
4,56 % in 2028, 2,27 % in 2029).

Fir die ZGE USU Technologies, USU Servicegeschaft, USU
Produktgeschaft und USU Solutions wurde anschlieBend an
die Mittelfristplanung vom Management mit einer ewigen
Rente geplant, fur die ein jahrliches Wachstum von 0,5%
(2021: 0,1%) unterstellt wird. Fir die ZGE USU SAS wurde in
der ewigen Rente ein jahrliches Wachstum von 1,0% (2021:
0,1%) angenommen.

Der jeweilige gewichtete Abzinsungssatz setzt sich zusam-
men aus einem risikolosen Basiszinssatz und einer Marktri-
sikopramie, die mit der Risikostruktur der Gruppe sowie der
ZGE gewichtet wird.

Die nachfolgende Tabelle erldutert, wie sich die Geschafts-
oder Firmenwerte auf die ZGEs verteilen:

ZGE 3112.2022 31.12.2021
TEUR TEUR

USU GmbH/Omega
(Produktgeschéft) 14.233 14.233
USU GmbH (Servicegeschéft) 4.019 4.019
USU Solutions (Produktgeschaft) 10.448 10.448

USU Technologies
(Produktgeschaft) 7.773 7.773
USU SAS (Produktgeschéft) 3.619 3.919
40.092 40.392

Im Rahmen der Werthaltigkeitstests zum Abschlussstichtag
wurde fir die ZGE USU SAS ein Abschreibungsbedarf in Hohe
von TEUR 300 ermittelt. Fur die anderen ZGEs waren die
Buchwerte geringer als deren erzielbare Betrage, somit war
fur diese keine Wertminderung des Geschafts- oder Firmen-
werts zu erfassen.

Die Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte nach Be-
richtseinheiten in den Geschéaftsjahren 2021 und 2022 ist
nachfolgend dargestellt.

Die nachfolgende Tabelle erlautert die Sensitivitat einer au-
BerplanmaBigen Abschreibung der Geschafts- oder Firmen-
werte vom Kapitalisierungszinssatz:

Zusatzliche

auBerplanmaBige Erhdhung des Erhdéhung des

Wertminderung Kapitalisierungs-| Kapitalisierungs-

des Geschafts- oder zinssatzes um zinssatzes um
Firmenwertes bei 1%-Punkt 1,5%-Punkte
in TEUR
USU Produktgeschaft 0 0
USU Servicegeschaft 0 0
USU Solutions

(Produktgeschéft) 0 0
USU Technologies

(Produktgeschéft) 0 0
USU SAS

(Produktgeschéft) 555 790

Eine Erhdhung des Kapitalisierungszinssatzes um 1%- bzw.
1,5 %-Punkte wirde bei der ZGE USU SAS zu einem weiteren
Wertminderungsaufwand fihren (siehe Tabelle). Eine Ver-
ringerung der klinftigen Nettozahlungsstrome (nach Steuern)
ausgedrickt durch die Verringerung des Wachstumsabschla-
ges von 0,5% auf 0,0% wiurde bei den ZGEs USU Produktge-
schaft, USU Servicegeschaft, USU Solutions und USU Tech-
nologies nicht zu einem Wertminderungsaufwand fuhren.
Eine Verringerung des Wachstumsabschlages bei der USU
SAS von 1,0% auf 0,5% wirde zu einem Wertminderungsauf-
wand von TEUR 207 fihren.

10. Sachanlagen

Die planmaBige Abschreibung auf Sachanlagen betrug im Ge-
schaftsjahr 2022 TEUR 1.182 (2021: TEUR 1.196). Im Bereich
des Sachanlagevermogens existieren keine Beschrankun-
gen von Verfligungsrechten oder als Sicherheit verpféandete
Gegenstande.

Hinsichtlich der Gliederung des Sachanlagevermdgens ver-
weisen wir auf die Angaben im Konzernanlagespiegel (siehe
Anlagen 3A und 3B).



11. Nutzungsrechte

Zuklinftig werden auch weiterhin Leasingverhaltnisse fir Ge-
baude und Kraftfahrzeuge eingegangen. Form und Umfang
der Leasingverhaltnisse werden dabei jedoch weitestgehend
konstant bleiben.

Grundsticke andere Anlagen, Betriebs-
und Bauten und Geschaftsausstattung Summe
TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2022 19.788 2.597 22.385
Zugange 1.311 987 2.298
Abgange -600 -913 -1.513
Wahrungsdifferenzen 39 0 39
Stand 31.12.2022 20.538 2.671 23.209
Kumulierte Abschreibung
Stand 01.01.2022 -4.508 -1.292 -5.800
Zugange -2.072 -865 -2.937
Abgéange 340 913 1.253
Wahrungsdifferenzen -27 0 -27
Stand 31.12.2022 -6.267 -1.245 -7.512
Buchwert 31.12.2022 14.271 1.426 15.697
12. Finanzielle Vermdégenswerte 3112.2022 3112.2021
TEUR TEUR
Unter den Ubrigen finanziellen Vermégenswerten sind Aktiv-  angefallene Kosten
werte von Rickdeckungsversicherungen in Hohe von TEUR  zzgl. Ergebnisse nicht
707 (2021: TEUR 686) ausgewiesen, bei denen die Versor-  abgerechneter Projekte 10.710 8.898
gungsberechtigten keinen Zugriff auf die Versicherung haben. davon aus Dienstleistungs-
vertragen 7.364 5.323
davon aus Fertigungsauftragen 3.346 3.575
13. Vorrite abzgl. Erhaltener Betrage
aus gestellten Abschlags-
Die Vorrate in Hohe von TEUR 478 (2021: TEUR 374) beinhal- rechnungen -7.677 -5.592
ten im Wesentlichen Softwarelizenzen fremder Anbieter sowie  Saldo 3.033 3.307
EDV-Hardware. Da sich zum Bilanzstichtag keine Bestandsri-  davon: noch nicht abgerechnete
siken ergaben, waren Wertabschlage nicht notwendig. Leistungen 6.013 4.962
davon: Verbindlichkeiten aus
erhaltenen Anzahlungen -2.979 -1.655

14. Vertragsvermogenswerte

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die insgesamt
zum 31. Dezember 2022 und 2021 ausgewiesenen noch nicht
abgerechneten Leistungen und die damit verbundenen in
Rechnung gestellten Betrage:

Die Methoden zur Ermittlung der Wertberichtigungen sind
im Abschnitt ,7.4 Finanzielle Vermdgenswerte” beschrieben.
Im abgelaufenen Geschéaftsjahr waren ebenso wie im Vorjahr
keine Wertberichtigungen auf vertragliche Vermdgenswerte
erforderlich. Aus im Vorjahr passivierten vertraglichen Ver-
bindlichkeiten wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr TEUR
4.085 Umsatzerlose realisiert (2021: TEUR 3.705).
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15. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in der
Regel nicht verzinslich und kurzfristig fallig. Die Forderungen
werden in Falligkeiten eingeteilt, dabei wird jede Forderung
einzeln betrachtet.

Eine Abwertung der Forderungen erfolgt entsprechend der
folgenden Einteilung:

Falligkeit: Wertberichtigung:
nicht fallig 0%

fallig bis 30 Tagen 0%

fallig seit mehr als 30 Tagen 25%

fallig seit mehr als 90 Tagen 50%

fallig seit mehr als 180 Tagen 75%

fallig seit mehr als 360 Tagen 100 %

Bei den Uberfélligen, aber nicht wertgeminderten Forderun-
gen liegen keine Anzeichen vor, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Forderungen, deren Falligkeit neu verhandelt wurde und
deren Wert ansonsten zu berichtigen gewesen ware, lagen
weder am Abschlussstichtag noch im Vorjahr vor.

16. Forderungen aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern des Vorjahres be-
trafen  Uberzahlungen von Kérperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag.

17. Finanzielle Vermogenswerte

In den finanziellen Vermogenswerten sind Forderungen in Zu-
sammenhang mit Forschungsgeldern in Hohe von TEUR 409
(2021: TEUR 306) enthalten.

18. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im
Wesentlichen abgegrenzte Messekosten sowie abgegrenzte
Aufwendungen aus Wartungsvertragen.

19. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Bilanzposten setzt sich wie folgt zusammen:

3112.2022| 31.12.2021
Die Entwicklung der Wertberichtigung fur die ,erwarteten TEUR TEUR
Kreditverluste” stellt sich wie folgt dar: Fest- und Tagesgelder 8.423 17.355
Sichteinlagen 7.091 6.919
3112.2022 | 3112.2021 Kassenbestand 11 12
TEUR TEUR 15.525 24.286
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (Bruttobestand) 22.881 15.465
Wertberichtigungen zum 1. Januar 20. Eigenkapital
des Geschéaftsjahres -645 -448
Verbrauch/Inanspruchnahme Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in dem Konzerneigen-
des Geschéftsjahres 10 0 kapitalspiegel in Anlage 5 dargestellt.
Aufwandswirksame Zuflihrung -104 -257
Auflosung 132 60
Wertberichtigung zum 20.1 Grundkapital und eigene Aktien
31. Dezember des
Geschaftsjahres Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital der Gesellschaft be-
(Risikovorsorge nach IFRS 9) -607 -645  |auft sich zum 31. Dezember 2022 wie im Vorjahr auf TEUR
Forderungen aus Lieferungen 10.524 und ist eingeteilt in 10.523.770 Stlck auf den Inhaber
und Leistungen (Nettobestand) 22.274 14.820 lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (,Stlickaktien”) mit

Zum 31. Dezember 2022 waren Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Nennwert von TEUR 1.241 (2021: TEUR
1.397) wertberichtigt. Hiervon waren TEUR 463 bis zu 90
Tage uberfallig, TEUR 476 Uber 90 Tage sowie TEUR 302
Uber 360 Tage uberfallig.

einem rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital von je-
weils EUR 1,00. Die USU Software AG hielt am Bilanzstichtag
523.770 eigene Aktien, das entspricht einem rechnerischen
Anteil von EUR 523.770 am Grundkapital und mithin 4,98%
des Grundkapitals. Die gesamten Anschaffungskosten der
eigenen Anteile werden mit dem Eigenkapital verrechnet.



Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juli 2017 wurde
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 3. Juli 2022 ein-
malig oder mehrfach gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um
insgesamt bis zu EUR 2.630.942,00 durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 1,00 je Stlickaktie
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017). Im Geschéftsjahr
2022 wurde dieser Beschluss (Genehmigtes Kapital 2017)
aufgehoben und durch einen neuen Beschluss (Genehmigtes
Kapital 2022) ersetzt, der bis zum 30. Juni 2027 gliltig ist.
Analog zum aufgehobenen Beschluss ist gemaB dem aktuel-
len Beschluss den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére
flr Spitzenbetrage auszuschlieBen und/oder, wenn und so-
weit dies erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- oder
Optionsrechten und/oder Inhabern von mit Wandlungspflich-
ten ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft begeben wurden, ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
Ubung eines solchen Wandlungs- oder Optionsrechts bzw.
nach Erfullung der Wandlungspflichten zustiinde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,
wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der
auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlos-
sen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grund-
kapitals 10% des Grundkapitals nicht Ubersteigt — und zwar
weder im Zeitpunkt der Eintragung dieser Erméachtigung noch
im Zeitpunkt der Ausgabe neuer Aktien — und der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits an der
Borse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebe-
trages nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und Abs.
2,186 Abs. 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unterschreitet. Die
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf neue
oder zurlickerworbene Aktien der Gesellschaft entfallt, die
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare geman oder ent-
sprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 des Aktiengesetzes ausgege-
ben oder verauBert wurden sowie auf den anteiligen Betrag
am Grundkapital, auf den sich Options- und/oder Wandlungs-
rechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen,
die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 in
sinngemaBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben worden sind.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapital-
erhéhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere im Zusam-
menhang mit dem Erwerb von Beteiligungen, Unternehmen,

Unternehmensteilen oder Vermdgensgegenstanden — auch
zum Aktientausch — sowie bei Unternehmenszusammen-
schllissen, auszuschlieBen.

Die Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditins-
tituten oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b Abs. 1
Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen
Unternehmen mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie
den Aktionaren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von
Kapitalerhéhungen aus dem genehmigten Kapital 2022, ein-
schlieBlich des Inhalts der Aktienrechte und der Bedingungen
der Aktienausgabe, festzulegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Beschliisse
der ordentlichen Hauptversammlung aus den Jahren 2000
und 2004 durch Ausgabe von auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien um TEUR 378 bedingt erhdht. Die bedingte
Kapitalerhdhung dient ausschlieBlich der Gewdahrung von
Optionsrechten an Vorstandsmitglieder und Mitarbeitende
der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfiihrung
und Mitarbeitende verbundener Unternehmen der Gesell-
schaft. Zum 31. Dezember 2022 waren keine Optionsrechte
ausstehend.

Die Hauptversammlung vom 26. Juni 2020 hatte die Erméach-
tigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien in Hohe
von bis zu 10% des Grundkapitals bis zum 25. Juni 2025 be-
schlossen. Auf Basis dieser Ermachtigung hat der Vorstand
der Gesellschaft im Geschéaftsjahr insgesamt 523.770 eigene
Anteile zum Stlickpreis von EUR 18,75 erworben, der Kauf-
preis belief sich auf EUR 9.820.687,50.

Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen das Aufgeld aus
der Ausgabe von Aktien sowie den verrechneten Betrag aus
dem Aktienrlickkauf im Geschaftsjahr 2022.

Bezuglich der Zusammensetzung der Gewinnrlicklage wird
auf den Konzerneigenkapitalspiegel in Anlage 5 und auf die
Konzern-Gesamtergebnisrechnung in Anlage 2 verwiesen.



20.7 Ergebnis je Aktie TEUR Stand | Sonstiges Stand
01.01.2021 Ergebnis| 31.12.2021
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fur die einzelnen Perio-  Pensionen -149 46 -103
den wird entsprechend IAS 33 durch Division des Konzern- - latente Steuern 0 -13 -13
ergebnisses durch die Anzahl der im Jahresdurchschnitt sich ~ Wahrungsricklage 322 92 414
im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. - latente Steuern 0 0 0
Gesamt 173 125 298
2022 2021
Auf die Aktionare der TEUR Stand | Sonstiges Stand
USU Software AG 01.01.2022 Ergebnis| 31.12.2022
entfallendes Konzern- Pensionen -103 182 79
ergebnis: in TEUR 7.582 6.758 - latente Steuern -13 -10 -23
Anzahl der Aktien im Wahrungsrucklage 414 -130 284
Jahresdurchschnitt: - latente Steuern 0 0 0
in Stlick 10.392.828 10.523.770 Gesamt 298 42 340
Verwassertes
Ergebnis je Aktie in EUR 0,72 0,64
Unverwassertes 21. Pensionsriickstellungen
Ergebnis je Aktie in EUR 0,76 0,64

Die Anzahl der sich an den jeweiligen Bilanzstichtagen im
Umlauf befindlichen Aktien ermittelt sich wie folgt:

2022 2021
Stiick Stiick
Zahl der Aktien
zum 1. Januar 10.523.770 10.523.770
Rickkauf eigener Anteile
zum 10.10.2022 -523.770 0
Zahl der Aktien
zum 31. Dezember 10.000.000 10.523.770

20.8 Gewinnverwendung

Die Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns des Geschaftsjahres 2021 der USU Software AG erfolg-
te durch die ordentliche Hauptversammlung am 01. Juli 2022.
Die Hauptversammlung hat dem Vorschlag von Vorstand und
Aufsichtsrat zugestimmt, eine Dividende von EUR 0,50 fir
10.523.770 dividendenberechtigte Stlickaktien (TEUR 5.262)
auszuschutten.

Fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2022 schlagt der Vor-
stand vor, aus dem Bilanzgewinn der USU Software AG zum
31. Dezember 2022 eine Dividende von EUR 0,55 je Stlickak-
tie fiir 10.000.000 Stiickaktien (TEUR 5.500) auszuschditten.

20.9 Ubriges Eigenkapital

Die am Stichtag ausgewiesene Wahrungsumrechnungsriick-
lage in Hohe von TEUR 284 (2021: TEUR 414) betrifft im We-
sentlichen Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung der
USU Solutions Inc., USA. Die Veranderung wird in der Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung in dem Posten Unterschieds-
betrag aus Wahrungsumrechnung ausgewiesen.

Es bestehen Versorgungszusagen nur gegenuber Mitarbei-
tenden der USU Solutions, die fir die Beglinstigten eine Ein-
malzahlung mit Vollendung des 65. Lebensjahres vorsehen,
und gegenlber allen leitenden Angestellten der USU SAS,
die mit Vollendung des 62. Lebensjahres eine Einmalzahlung
erhalten.

Die Pensionsrickstellungen sind nach den Grundsatzen der
.Projected Unit Credit Method"” ermittelt worden. Dabei sind
die kinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versiche-
rungsmathematischer Berechnungen bewertet worden. In
Deutschland wurden als biometrische Rechnungsgrundlagen
die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.
Die gewéhlte Berechnungsmethode bei der USU SAS ist die
Methode Retrospektive Prorata Temporis und beriicksichtigt
die Lebenstabelle INSEE 2012-2014 Regulierungstabelle-prov.

Die Berechnungsgrundlagen sind in der nachstehenden Ta-
belle dargestellt:

USU Solutions GmbH USuU SAS
2022 2021 2022 2021

Abzinsungs-

satz 3,90% 1,30% 3,65% 0,90%
Zukiinftige

Einkommens-

steigerungen 0,00% 0,00% 2,00% 2,00%
Rententrend 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fluktuations-

wahrschein-

lichkeit 0,00% 0,00% | mittel: 5% | stark: 10%
Dauer

in Jahren 5,7 Jahre| 6,5 Jahre| 5,7 Jahre| 6,5 Jahre

Zum 31. Dezember 2022 hat die Gesellschaft mit versiche-
rungsmathematischen Verlusten saldierte versicherungsma-
thematische Gewinne in Hohe von TEUR 79 (vor Steuern) im
Eigenkapital erfasst.



Es ist Geschaftspolitik der Gesellschaft, Betrage bei Versi-
cherungsgesellschaften anzulegen, um den versicherungs-
mathematischen Barwert der Pensionsverpflichtung abzu-
decken. Ruckdeckungsversicherungen, soweit diese an die
Berechtigten verpfandet worden sind, wurden als qualifizier-
tes Planvermoégen identifiziert.

In den nachfolgenden Ubersichten sind die jeweiligen Ent-

Nennenswerte erfahrungsbedingte Anpassungen der Pen-
sionsverpflichtungen und des Planvermdgens waren nicht
zu verzeichnen. Die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdgen
werden flr das Geschéaftsjahr 2023 auf TEUR 9 geschatzt.

Folgende Betrage wurden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst:

wicklungen der Pensionsverpflichtung und des Planvermd- 2022 2021
gens dargestellt. TEUR TEUR
Laufender Dienstzeitaufwand 24 -61
Entwicklung der Pensionsverpflichtung: 2022 2021  Zinsaufwand -183 -40
TEUR TEUR  Ertrdge des Planvermdégens (Zinsertrag) 3 2
Anwartschaftsbarwert Abschreibungen des Planvermdgens 0 -7
zu Beginn des Berichtsjahres 1.669| 1.636 -156 -106
Laufender Dienstzeitaufwand 24 61
Zinsaufwand 14 11 Sowohl der aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellung
Im sonstigen Ergebnis erfasste sich ergebende Zinsaufwand als auch die Ertrage aus dem
versicherungsmathematische Planvermdgen wurden ergebniswirksam im Finanzergebnis
Gewinne/Verluste aus erfasst. Der laufende Dienstzeitaufwand wird innerhalb des
- demographischen Annahmen 0 0 betrieblichen Aufwandes ausgewiesen.
- finanziellen Annahmen -195 -54
- erfahrungsbedingte Anpassungen 11 15 Sensitivitdtsanalyse:
Ubertragung von Pensions- Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatte sich die
verpflichtungen -202 0 leistungsorientierte Verpflichtung wie folgt verandert, wenn
Anwartschaftsbarwert sich bei vernilinftiger Betrachtungsweise am Abschlussstich-
am Ende des Berichtsjahres 1.322| 1.669 tag die maBgebliche versicherungsmathematische Annahme
geandert hatte.
Entwicklung des Planvermdégens: 2022 2021  31. Dezember 2022 Erhdhung der| Minderung der
TEUR TEUR  Effektin TEUR leistungs- leistungs-
Beizulegender Zeitwert des orientierten orientierten
Planvermégens zu Beginn des Verpflichtung |  Verpflichtung
Berichtsjahres 329 320 Abzinsungssatz
Ertrage des Planvermdgens (Zinsertrag) 3 2 (1% Veranderung) 68 -61
Ein-/Auszahlungen des Planvermdégens 0 0
Abschreibungen des Planvermdgens 0 0 Obwohl die Analyse die vollstandige Verteilung der nach dem
Im sonstigen Ergebnis erfasste Plan erwarteten Cash-Flows nicht berlicksichtigt, liefert sie
versicherungsmathematische einen Naherungswert flr die Sensitivitat der dargestellten
Gewinne/Verluste -1 7 Annahmen.
Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens am Ende des Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Pensionsver-
Berichtsjahres 331 329 pflichtung belduft sich auf rd. 5,7 Jahre zum 31.12.2022.

Entwicklung der in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen Fur die zum Bilanzstichtag bestehenden leistungsorientierten
Verpflichtung: Versorgungszusagen werden fiir die nachsten zehn Jahre fol-
gende Netto-Pensionszahlungen unter Berucksichtigung der
3112.2022| 3112.2021 Deckung durch Rickdeckungsversicherungen prognostiziert:
TEUR TEUR
Anwartschaftsbarwert Geschaftsjahr Erwartete Leistungszahlungen
der Pensionsverpflichtung 1.322 1.669 zum 31.12. TEUR
Beizulegender Zeitwert 2023-2027 223
des Planvermdgens 331 329 2028-2032 667
Bilanzierte Verpflichtung 991 1.340

Bei der USU Software AG wurde fir die Vorstandsmitglieder
eine Versorgungszusage abgegeben. Die Versorgungszusage



wird von einer Versicherung erfillt. Bei diesen beitragsorien-
tierten Pensionsplanen geht die Gruppe Uber die Entrichtung
von Beitragszahlungen an die Versicherung keine weiteren
Verpflichtungen ein. Die Summe aller beitragsorientierten
Pensionsaufwendungen betrug im Geschaftsjahr insgesamt
TEUR 28 (2021: TEUR 28).

Als beitragsorientierter Versorgungsplan wird dariber hinaus
die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland angese-
hen. Der fur die gesetzliche Rentenversicherung erfasste Auf-
wand betragt dabei TEUR 3.583 (2021: TEUR 3.461). Davon
entfielen auf Vorstandsmitglieder TEUR 18 (2021: TEUR 18).

22. Leasingverbindlichkeiten

Bereits abgeschlossene Leasingverhaltnisse, deren Ver-
tragsbeginn nach dem 31.12.2022 liegt, sowie etwaige Ver-
tragsverlangerungsoptionen werden erst zum Zeitpunkt des
Vertragsbeginns bzw. bei Wahrnehmung der Option bilanziell
berucksichtigt. Aufgrund von Verlangerungsoptionen kénnen
sich zukinftige Mittelabflisse in Hohe von TEUR 2.899 (2021:
TEUR 3.057) ergeben. Aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen

23. Ertragsteuerschulden

Die Ertragsteuerschulden in Hohe von TEUR 1.084 (2021:
TEUR 635) resultieren im Wesentlichen aus der Koérperschaft-
steuer und dem Solidaritatszuschlag in Hohe von TEUR 547
(2021: TEUR 359) sowie Gewerbesteuer fiir die USU Software
AG in Hohe von TEUR 535 (2021: TEUR 274).

24. Finanzielle Verbindlichkeiten

Im Vorjahr bestanden Verbindlichkeiten gegentiber Kreditin-
stituten in Hohe von TEUR 0. Im Geschéaftsjahr 2022 werden
bei der USU SAS Bankverbindlichkeiten in H6he von TEUR
132 ausgewiesen.

25. Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich
Die Verbindlichkeiten im Personal- und Sozialbereich haben

insgesamt eine Restlaufzeit von unter einem Jahr und setzen
sich aus den folgenden Posten zusammen:

und Leasingverhaltnissen Uber Vermdégenswerte mit gerin- 2022 2021
gerem Wert wird 2023 voraussichtlich ein Mittelabfluss von TEUR TEUR
TEUR 366 (2021: TEUR 289) resultieren. Urlaub und variable Vergiitung 8.514, 8.613
Ubrige Verbindlichkeiten

Die gesamten Auszahlungen fir Leasing beliefen sich 2022 aus dem Personalbereich 1.556| 1.425
auf TEUR 3.005 (2021: TEUR 2.816). 10.070, 10.038
Bestand Verbrauch Auflésung Zufuhrung Endbestand

01.01.2022 31.12.2022

Urlaub und variable Vergltung 8.612 6.716 500 7118 8.514

26. Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die sonstigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten beinhal-
ten die folgenden Positionen:

2022 2021

TEUR TEUR

Ubrige Verbindlichkeiten 3.067| 2.488

Sonstige Ruckstellungen 641 414

3.708| 2.902

Bestand Verbrauch Auflésung Zufuhrung Endbestand

01.01.2022 3112.2022

Sonstige Rickstellungen 414 20 1 248 641

Die sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen
Rickstellungen fiir gesellschaftsrechtliche Verpflichtun-
gen sowie sonstige erkennbare Einzelrisiken aus Projekten
mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die lbrigen



Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkei-
ten aus Umsatzsteuer.

27. Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen
(vertragliche Verbindlichkeiten)

Der Posten resultiert einerseits aus Anzahlungen, die auf
Einzelvertragsebene betrachtet die erbrachten Leistungen
Ubersteigen. Wir verweisen hierzu auch auf unsere Erlaute-
rungen zu den noch nicht abgerechneten unfertigen Leistun-
gen (Konzernanhangangabe 14). Andererseits sind in diesem
Posten auch erhaltene Anzahlungen flir Bestellungen von
Lizenzen enthalten.

28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben
insgesamt eine Restlaufzeit von unter einem Jahr und be-
inhalten TEUR 1.424 (2021: TEUR 984) Verbindlichkeiten fur
ausstehende Eingangsrechnungen.

29. Finanzinstrumente

Aus den nachfolgenden Tabellen sind, ausgehend von den
relevanten Bilanzposten, die Zusammenhange zwischen der
Kategorisierung von Finanzinstrumenten nach IFRS 9, der
Klassifizierung der Finanzinstrumente nach IFRS 7 und den
Wertansatzen der Finanzinstrumente ersichtlich. Die Klassen-
bildung nach IFRS 7 entspricht bei der Gesellschaft den Kate-
gorien von Finanzinstrumenten nach IFRS 9. Es werden auch
die beizulegenden Zeitwerte (Fair Value) gegeniibergestellt,
die bei der Gesellschaft sowohl im abgelaufenen Geschafts-
jahr als auch im Vorjahr mit den entsprechenden Buchwerten
Ubereinstimmen.

GemanB IFRS 13 ist der Fair Value als Preis definiert, den man
im Zuge eines geordneten Geschaftsvorfalls unter Marktteil-
nehmern am Bemessungsstichtag beim Verkauf eines Ver-
moégenswerts erhielte oder bei Ubertragung einer Schuld zu
zahlen hatte. Dabei ist eine Fair Value-Hierarchie mit drei Be-
wertungsstufen zu unterscheiden, welche sich danach rich-
tet, ob der Fair Value von Finanzinstrumenten auf Grundlage
von ver&ffentlichten notierten Marktpreisen (Hierarchiestufe
1), auf Basis von Ableitungen aus vertffentlichten notierten
Marktpreisen (Hierarchiestufe 2) oder nicht am Markt beob-
achtbaren Parametern (Hierarchiestufe 3) ermittelt worden
ist.

IFRS 9 Wertansatz nach IFRS 9
Kategorie Fortgefiihrte | Fair Value | Fair Value
bzw. Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
in TEUR zum 31.12.2022 IFRS 7-Klasse | Buchwert kosten neutral| wirksam| Fair Value
Noch nicht abgerechnete Leistungen IFRS 15 6.013 6.013 0] 0 6.013
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen fortgef. AK " 22.274 22.274 0] 0 22.274
Finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig) fortgef. AK " 669 669 0 0 669
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten fortgef. AK " 15.525 15.525 0 0 15.525
Aggregiert nach Klassen/Kategorien
Forderungen fortgef. AK " 38.468 38.468 0 0 38.468
Noch nicht abgerechnete Leistungen IFRS 15 6.013 6.013 0] 0 6.013
Finanzverbindlichkeiten IFRS 9 Wertansatz nach IFRS 9
Kategorie Fortgefiihrte| Fair Value| Fair Value
bzw. Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
in TEUR zum 31.12.2022 IFRS 7-Klasse | Buchwert kosten neutral| wirksam| Fair Value
Verbindlichkeiten aus fortgef. AK "
Lieferungen und Leistungen 6.997 6.997 0] 0 6.997
Verbindlichkeiten aus fortgef. AK "/
erhaltenen Anzahlungen IFRS 15 3.941 3.941 0 0 3.941
Verbindlichkeiten aus fortgef. AK "/
Leasingvertragen IFRS 16 15.983 15.983 0 0 15.983
Aggregiert nach Klassen/Kategorien
bewertet zu fortgef. AK fortgef. AK 1) 26.921 26.921 0] 0 26.921

1) fortgef. AK: fortgefiihrte Anschaffungskosten

f



IFRS 9 Wertansatz nach IFRS 9
Kategorie Fortgefiihrte | Fair Value | Fair Value
bzw. Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
in TEUR zum 31.12.2021 IFRS 7-Klasse | Buchwert kosten neutral| wirksam| Fair Value
Noch nicht abgerechnete Leistungen IFRS 15 4.962 4.962 0 0] 4.962
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen fortgef. AK " 14.820 14.820 0 0 14.820
Finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig) fortgef. AK " 599 599 0 0 599
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten fortgef. AK" 24.286 24 .286 0 0] 24 .286
Aggregiert nach Klassen/Kategorien
Forderungen fortgef. AK " 39.705 39.705 0 0 39.705
Noch nicht abgerechnete Leistungen IFRS 15 4.962 4.962 0 0 4.962
Finanzverbindlichkeiten IFRS 9 Wertansatz nach IFRS 9
Kategorie Fortgefiihrte | Fair Value | Fair Value
bzw. Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
in TEUR zum 31.12.2021 IFRS 7-Klasse | Buchwert kosten neutral| wirksam| Fair Value
Verbindlichkeiten aus fortgef. AK"
Lieferungen und Leistungen 4.455 4.455 0 0 4.455
Verbindlichkeiten aus fortgef. AK "/
erhaltenen Anzahlungen IFRS 15 3.178 3.178 0 0 3.178
Verbindlichkeiten aus fortgef. AK "/
Leasingvertragen IFRS 16 16.821 16.821 0 0 16.821
Aggregiert nach Klassen/Kategorien
bewertet zu fortgef. AK fortgef. AK" 24 .454 24 .454 0 0 24.454

1) fortgef. AK: fortgefiihrte Anschaffungskosten

Kassenbestand und Bankguthaben, noch nicht abgerechne-
te unfertige Leistungen, Forderungen aus Lieferungen und

Gleiches gilt fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und fur die ubrigen Verbindlichkeiten.

Leistungen und Ubrige Forderungen haben regelmaBig kurze

Restlaufzeiten. Daher entsprechen ihre Buchwerte zum Bi-
lanzstichtag naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse
aus Finanzinstrumenten entsprechend den IFRS 9-Kategorien

dargestellt:
aus Folgebewertung Nettoergebnis
zum Wert- Zu- aus Wah-
aus Fair | berich-| schrei-| Aufzin-|rungsum- aus
in TEUR Zinsen Value | tigung bung sung | rechnung | Abgang 2022 2021
Nettogewinne bzw. -verluste
aus Finanzinstrumenten
der Kategorie
finanzielle Vermogenswerte
bewertete zu fortgefihrten
Anschaffungskosten 36 0 0 21 0 241 59 357 247
finanzielle Verbindlichkeiten
bewertet zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten 116 0 0 0 0 0 0 116 104
Summe 152 0 0] 21 0 241 59 473 351




Die Zinsen aus Finanzinstrumenten sowie die tibrigen Kompo-
nenten des Nettoergebnisses werden im Finanzergebnis er-
fasst (siehe dazu Konzernanhangsangabe 39 und 40). Davon
ausgenommen sind die Wertberichtigungen aus Lieferungen
und Leistungen, die unter den Vertriebskosten ausgewiesen
werden.

Ertrdge und Aufwendungen aus Geblhren und Provisionen
sind im abgelaufenen Geschéftsjahr ebenso wie im Vorjahr
nur in unwesentlichem Umfang angefallen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Wertminderungs-
aufwendungen fur jede Klasse von finanziellen Vermdgens-
werten zusammenfassend dargestellt:

30. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen die
Umsatzabgrenzung von Wartungs- und Servicevertragen fur
Software, fir die die Rechnungsstellung im Berichtszeitraum
erfolgte.

31. Latente Steuern

Aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung in den vergan-
genen Jahren sowie aufgrund der positiven Ergebnisplanung
fr die Planjahre 2023 bis 2027 werden bei der USU Software
AG aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage des
Organkreises in Hohe der kiinftigen Planergebnisse gebildet.

2022 2021 Dabei wurde die Hohe der Aktivierung auf der Basis vom
TEUR TEUR  Aufsichtsrat genehmigten Planergebnisse der USU Software
Wertminderungsertrag AG fur finf Planjahre ermittelt. Passive latente Steuern wer-
(2021: Wertminderungsaufwand) den mit den aktiven latenten Steuern auf Organkreisebene
erfasst in der Kategorie fortgefuhrte saldiert.
Anschaffungskosten -50 196
Aktive und passive latente Steuern resultieren aus den fol-
genden Bilanzposten:
31.12.2022 31.12.2021 Ergebniswirksame Erfolgsneutrale
Veranderung 2022 Veranderung 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktive latente Steuern:
Verbindlichkeiten IFRS 16 4.501 4.676 -175
Ruckstellungen 107 302 -185 -10
Immaterielle Vermdgenswerte 0] 52 -52
Aus Verlustvortragen 2.416 4.860 -2.444
Aktive latente Steuern, brutto 7.024 9.890 -2.856 -10
Abzuglich Saldierung -4.608 -5.030
Aktive latente Steuer, Saldiert 2.416 4.860
Passive latente Steuern:
Rickstellungen 34 0 -34
Immaterielle Vermdgenswerte 767 828 61
Nutzungsrechte IFRS 16 4.418 4.607 189
Unfertige Leistungen 586 508 -78
Sonstige 0 11 11
Passive latente Steuern, brutto 5.805 5.954 149 0
Abzuglich Saldierung -4.608 -5.030
Passive latente Steuer, Saldiert 1.197 924 0
Saldo 1.219 3.936 -2.707 -10
Bilanzausweis nach Saldierung:
Aktive latente Steuern 2.416 4.860
Passive latente Steuern 1.197 924

13
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Zum 31. Dezember 2022 werden aktive latente Steuern auf
bestehende inlandische Verlustvortrage in Hohe von ca.
TEUR 1.495 (2021: ca. TEUR 1.433) nicht gebildet, da ein ent-
sprechendes steuerliches Ergebnis in dieser Hohe in nachster
Zukunft nicht erwartet wird. Aus dem gleichen Grund wurden
auf die auslandischen Verlustvortrage in Hohe von ca. TEUR
13.498 (2021: ca. TEUR 10.960) insgesamt keine aktiven la-
tenten Steuern gebildet. Verlustvortrage fur deutsche Ertrag-
steuern sind zeitlich unbegrenzt vortragsfahig, jedoch ist die
jahrliche Verrechenbarkeit des Verlustvortrages auf Teile des
zu versteuernden Einkommens beschrankt.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

32. Umsatzerlose
Die Aufteilung der Umsatzerldse nach Unternehmensberei-
chen wird in der Segmentberichterstattung dargestellt (Kon-

zernanhangangabe F).

Die Umsatzerlose nach Lieferungen und Leistungen setzen
sich wie folgt zusammen:

In den Umsatzerlésen sind die folgenden Betrage erfasst:

2022 2021
TEUR TEUR
aus zu Beginn des Geschaftsjahres
in den Vertragsverbindlichkeiten
enthalten 864 852
aus friheren Geschaftsjahren
erflllten Leistungsverpflichtungen 0 0
864 852

33. Herstellungskosten des Umsatzes

Die Herstellungskosten des Umsatzes umfassen folgende

Aufwendungen:
2022 2021
TEUR TEUR
Personalaufwand 30.099 27.278
Honorare flr externe Mitarbeitende 25.329 20.880
PlanmaBige Abschreibungen 1.646 1.664
Sonstige Aufwendungen 6.237 5.904
63.311 55.726

34. Vertriebs- und Marketingaufwendungen

2022 2021
TEUR TEUR  Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen umfassen fol-
Beratung 71.838 63.682 gende Aufwendungen:
Lizenzen 14.224 11.957
Wartung 25.146 23.705 2022 2021
SaaS 14.224 10.820 TEUR TEUR
Sonstiges 1.090 1.740 Personalaufwand 14.342 13.861
126.522| 111.904 AuBerplanmaBige und
planmaBige Abschreibungen 833 820
Unter den sonstigen Umsatzerldsen ist erstmalig die Brutto-  Sonstige Aufwendungen 7.441 5.860
marge aus dem Handelswarengeschaft in Hohe von TEUR 219 22.616 20.541

ausgewiesen.

Nach zeitlicher Erfassung setzen sich die Umsatzerlése aus
Vertragen mit Kunden wie folgt zusammen:

35. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen umfassen fol-

2022 2021 gende Aufwendungen:
TEUR TEUR

Ubertragung von Giitern oder 2022 2021
Dienstleistungen TEUR TEUR
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 75.842 71.903 Personalaufwand 5.892 5.948
Uber einen bestimmten Zeitraum 50.680 40.001 PlanmaBige Abschreibungen 1.255 1.184
126.522| 111.904 Sonstige Aufwendungen 4.561 3.110
11.708 10.242

Von den Uber einen bestimmten Zeitraum realisierten Um-
satzerlosen entfallen TEUR 39.370 (2021: TEUR 34.525) auf
Wartungs- und SaaS-Umsatze.




36. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen umfassen
folgende Aufwendungen:

39. Finanzertrage

Die Finanzertrage enthalten folgende Posten:

2022 2021
2022 2021 TEUR TEUR
TEUR TEUR  Zinsertrage 72 7

Personalaufwand 15.027 14.260 Ertrag aus Wahrungsdifferenzen
AuBerplanmaBige und von Guthaben bei Kreditinstituten 241 148
planmaBige Abschreibungen 1.301 1.057 Sonstiges 21 29
Sonstige Aufwendungen 1.744 1.369 334 184

18.072 16.686

37. Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertradgen sind im Wesentlichen

40. Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen umfassen folgende Aufwendungen:

enthalten: 2022 2021
TEUR TEUR
2022 2021 Aufwand aus Wahrungsdifferenzen
TEUR TEUR von Guthaben bei
Forschungsgelder aus Sonstiges 170 119
offentlicher Hand 976 857 170 119
Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen 290 153 Die sonstigen Finanzaufwendungen umfassen in Hohe
Ertrage aus Wahrungsdifferenzen 491 37 von TEUR 116 (2021: TEUR 104) Zinsaufwendungen fir
1.757 1.047 Leasingverbindlichkeiten.

Bei den Zuwendungen aus o6ffentlicher Hand handelt es
sich um Ertragszuschusse, die korrespondierend zum bezu-
schussten Aufwand vereinnahmt werden. Die Zuschusse sind
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst. Forderun-
gen aus Ertragszuschissen werden unter den kurzfristigen
finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen. Unerflilite Be-
dingungen und andere Erfolgsaussichten liegen nicht vor.

38. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In diesem Posten enthalten ist u. a. die Umsatzsteuer aus
geldwerten Vorteilen in Hohe von TEUR 192 (2021: TEUR
189). Darliber hinaus enthalt der Posten Aufwendungen aus
Kursdifferenzen in Héhe von TEUR 126 (2021: TEUR 290) und
sonstige Steuern fur Vorjahre in Hohe von TEUR 312.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Auf-
wendungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Leasing-
verhaltnissen in Hohe von TEUR 226 (2021: TEUR 195) sowie
Aufwendungen flr Leasingverhéltnisse tber Vermdgenswer-
te mit geringem Wert, die nicht in den kurzfristigen Leasing-
verhaltnissen enthalten sind, in Héhe von TEUR 140 (2021:
TEUR 94).

41. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021
TEUR TEUR
Ertragsteuern des Geschaftsjahres -1.644 -1.293
Ertragsteuern fir Vorjahre -33 10
Latente Steuern -2.707 -1.689
Steueraufwand (-)/Steuerertrag (+) -4.384 -2.972

Das Einkommen der Gesellschaft unterliegt im Geschéaftsjahr
2022 unverandert zum Vorjahr einem Korperschaftsteuer-
satz von 15% zuzlglich eines Solidaritatszuschlags von 5,5%
auf die Korperschaftsteuer sowie eines effektiven Gewerbe-
steuersatzes von 12,8%. Der Steuersatz einschlieBlich Soli-
daritatszuschlag und effektivem Gewerbesteuersatz betragt
insgesamt 28,6%. Im Organkreis belauft sich der Steuersatz
auf 30,0%.

Latente Steuern auf Zwischengewinne werden jeweils mitdem
aktuellen bzw. zukinftig geltenden Steuersatz berechnet.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung der
Ertragsteuern unter Anwendung des theoretischen Ertrag-
steuersatzes des Mutterunternehmens:
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2022 2021
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern 11.966 9.730
Theoretischer Steueraufwand
28,6% (2021: 28,6%) -3.422 -2.783
Veranderung des theoretischen
Steueraufwandes aufgrund:
Nutzung steuerlicher
Verlustvortrage/Nutzung bislang
nicht aktivierter Verlustvortrage -685 614
Vornahme einer
Wertberichtigung/Nichtansatz
von aktiven latenten Steuern -496 -422
Periodenfremde Steuer-
nachzahlungen/-erstattungen -31 10
Steuerfreie Ertrage/
nicht abzugsfahige Aufwendungen 355 -296
Abweichung Steuersatze zum
Steuersatz des Konzerns -105 -95
Steueraufwand (-)/Steuerertrag (+) -4.384 -2.972

42. Sonstige Angaben zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl (Quartalsdurchschnitt)
im Geschaftsjahr war:

2022 2021
Beratung und Services 319 306
Forschung und Entwicklung 222 214
Verwaltung und Finanzen 106 106
Vertrieb und Marketing 109 117
756 743
Der Personalaufwand stellt sich wie folgt dar:
2022 2021
TEUR TEUR
Gehalter 54.686 52.162
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir Altersvorsorge
und Unterstitzung 10.675 9.184
65.361 61.346

E. Erlduterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel der Gruppe im Laufe des Berichtsjahres durch
Mittelzu- und -abfliisse verandert haben. Die Auswirkungen
von Akquisitionen und sonstigen Veranderungen des Konso-
lidierungskreises sind dabei eliminiert. Bei der erstmaligen
Einbeziehung von erworbenen Tochterunternehmen werden
nur die tatsachlichen Zahlungsstrome in der Konzernkapital-
flussrechnung gezeigt. In Ubereinstimmung mit IAS 7 wird

zwischen Zahlungsstrémen aus betrieblicher, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in der Konzernkapitalflussrechnung ausgewiesene Fi-
nanzmittelfonds entspricht dem Bilanzposten Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten (vergleiche Konzernanhan-
gangabe 46). Investitionen in Wertpapiere erfolgen grund-
satzlich unter dem Gesichtspunkt der Rentabilitat und weni-
ger unter dem Gesichtspunkt der Liquiditat und werden in der
Folge nicht im Finanzmittelfonds ausgewiesen.

Die Ermittlung des Zuflusses/Abflusses aus der laufenden
Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Da-
bei werden ausgehend vom Konzernergebnis nach Steuern
die zahlungsunwirksamen Ergebnisbestandteile eliminiert.

Der Cash-Flow aus der Investitions- und Finanzierungstatig-
keit wird zahlungsbezogen ermittelt, wogegen der Cash-Flow
aus der betrieblichen Geschéaftstatigkeit indirekt aus dem
Periodenergebnis abgeleitet wird. Im Rahmen der indirekten
Ermittlung werden die berlcksichtigten Verdnderungen von
Bilanzposten um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und
aus Veranderungen des Konsolidierungskreises bertcksich-
tigt. Infolgedessen kdnnen die Veranderungen der betroffe-
nen Bilanzposten nicht in allen Fallen aus der Konzernbilanz
abgeleitet werden.

Zinseinnahmen und -ausgaben sowie die Bestandteile des
,Ubrigen Finanzergebnis” werden der laufenden Geschafts-
tatigkeit zugeordnet.

Dividendenzahlungen werden im Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit erfasst.

Steuerzahlungen werden insgesamt im Bereich der laufenden
Geschaftstatigkeit ausgewiesen, da eine Zuordnung zu ein-
zelnen Geschéaftsbereichen praktisch nicht durchfiihrbar ist.

Die Darstellung der gezahlten/vereinnahmten Zinsen und der
gezahlten/erstatteten Ertragsteuern im Cashflow aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit erfolgt nach der direkten Me-
thode. Hierbei wird das Konzernergebnis im ersten Schritt
um die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten
Aufwendungen und Ertrage korrigiert. AnschlieBend werden
die gezahlten bzw. zugeflossenen Zinsen und Ertragsteuern
gesondert ausgewiesen.

43. Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Aus der betrieblichen Tatigkeit heraus erzielte die USU-Grup-

pe im Geschaftsjahr 2022 einen positiven Cash-Flow von
TEUR 10.369 (2021: TEUR 13.346).



Im Berichtszeitraum 2022 werden Nettoausgaben aus In-
vestitionstatigkeit von insgesamt TEUR -1.275 ausgewiesen,
nachdem im Geschéaftsjahr 2021 die Nettoausgaben aus In-
vestitionstatigkeit TEUR -829 betragen haben.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte summierten sich auf TEUR 1.308 (2021: TEUR 855)
und enthalten im Wesentlichen Auszahlungen fir Neu- und
Ersatzinvestitionen in Hard- und Software sowie fir Investi-
tionen in die Betriebsausstattung.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in
Hohe von TEUR 17.985 betrifft im Berichtszeitraum im We-
sentlichen den Aktienrlickkauf in Héhe von TEUR 9.821 und
die im Geschaftsjahr 2022 erfolgte Dividendenzahlung an die
Aktionare der USU Software AG in Hohe von TEUR 5.262 (EUR
0,50 je Stlickaktie fir 10.523.770 Stlickaktien). Leasingver-
bindlichkeiten wurden in Hohe von TEUR 2.902 getilgt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bestandteile der fllissigen
Mittel und kurzfristigen Kapitalanlagen (Finanzmittelfonds)
auf.

2022 2021
TEUR TEUR

Fest- und Tagesgeld
mit Laufzeit <= 3 Monaten 8.423 17.355
Sichteinlagen 7.091 6.919
Kassenbestand 11 12
15.525 24.286

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

IFRS 8 verlangt die Angabe von Informationen Uber die Ge-
schaftssegmente des Konzerns auf Basis des ,Management
Approach”. Danach hat die Einteilung der Berichtssegmente
derjenigen fir die interne Berichterstattung zu folgen.

USU ist in den zwei Geschaftssegmenten ,Produktgeschaft”
und ,Servicegeschaft” tatig.

Das Leistungsspektrum des Geschaftssegmentes , Produkt-
geschaft’ umfasst diejenigen Aktivitdten, die rund um die
USU-Produktpalette in den Markten fiir Business Service Ma-
nagement und Knowledge Solutions erbracht werden. Dazu
gehdren die Produkte und Dienstleistungen um die Themen

 Infrastructure Management (effiziente Verwaltung des IT-
Bestandes, von Vertragen und Softwarelizenzen),

» Service/Change Management (Einhaltung und Formalisie-
rung der IT-Service Prozesse inklusive Beschaffung, Sup-
port und Wartung),

e Finance Management (Transparenz, Planung und Budge-
tierung sowie verursachergerechte Verrechnung von IT-
Kosten und -Leistungen),

+ Process Management (Uberwachung, Visualisierung und
Steuerung samtlicher fur den IT-Betrieb erforderlicher
Systeme und Prozesse) sowie

* Knowledge Management zur Optimierung wissensintensi-
ver Geschaftsprozesse.

Das Geschaftssegment ,Servicegeschaft” beinhaltet Be-
ratungsleistungen im Rahmen von IT-Projekten sowie die
individuelle Anwendungsentwicklung. Das Leistungsportfolio
adressiert eine breite Palette technisch orientierter Themen,
die durch eigene Methodiken und erprobte Prozessmodelle
umgesetzt werden. Diese erstrecken sich auf ausgewahlte
Spezialbereiche, auf die eigenverantwortliche Durchfilihrung
von IT-Projekten oder auf die Projektunterstiitzung mit quali-
fiziertem IT-Personal.

Die nicht zugeordneten Aktivititen umfassen im Wesent-
lichen die Aufwendungen aus dem administrativen Bereich
der Muttergesellschaft (Vorstand, Finanzen, Recht etc.), die
Umsatze aus Warenverkaufen an Mitarbeitende und Weiter-
belastung von Pramien zur Haftpflichtversicherung an freie
Mitarbeitende sowie die Wertpapiere des Umlaufvermdgens
und die Bankguthaben.

Die interne Steuerung und Berichterstattung basiert auf den
in Anmerkung 7 beschriebenen Grundsatzen der Rechnungs-
legung nach IFRS. Der Konzern misst den Erfolg seiner Seg-
mente anhand einer SegmentergebnisgroBe, die in der inter-
nen Steuerung und Berichterstattung als ,EBIT” bezeichnet
wird.

Die SegmentergebnisgroBe EBIT setzt sich aus dem Brutto-
ergebnis vom Umsatz, den Vertriebs- und Marketingauf-
wendungen, den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen,
den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte sowie dem sonstigen betrieb-
lichen Ergebnis zusammen.

Segmentvermdgen und Segmentschulden werden ebenso
wie das Segmentergebnis in Ubereinstimmung mit den vom
Konzern im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen ermittelt.

Die Vermbgenswerte der Segmente umfassen grundsatzlich
alle Vermogenswerte. Die Vermdgenswerte der Segmente
schlieBen Vermdgenswerte aus Ertragsteuern sowie be-
stimmte Finanzinstrumente (einschlieBlich Liquiditat) aus.
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Die Segmentschulden beinhalten grundsatzlich alle Schulden.
Die Schulden der Segmente beinhalten nicht die Schulden
aus Ertragsteuern, die Schulden aus Pensionen und ahn-
lichen Verpflichtungen sowie bestimmte Finanzinstrumente

(einschlieBlich finanzieller Verbindlichkeiten).

Die Informationen in der nachstehenden Tabelle zu den Seg-
mentinvestitionen und den planmaBigen Abschreibungen
umfassen die immateriellen Vermogenswerte (einschlieBlich
Geschéfts- oder Firmenwerte) und die Sachanlagen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Segmentumsatz-
erlése und -ergebnisse auf die Konzernumsatzerlése und das
Konzernergebnis Ubergeleitet.

in TEUR Produktgeschaft Servicegeschaft | Summe Segmente | nicht zugeordnet Konzern
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Umsatzerlose 90.592| 81.526| 35.794| 30.235/126.386|111.760 137 1441126.522|111.904
Ergebnis vor
Finanzergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) | 10.733 9.224 3.957 2.881| 14.690| 12.105| -2.889| -2.439| 11.802 9.665
Finanzertrage 37 33 50 3 87 36 247 148 334 184
Finanzaufwendungen -114 -89 -46 -29 -160 -118 -10 -1 -170 -119
Ertragsteuern -1.114 -505 -439 -288| -1.553 -793| -2.832| -2.179| -4.384| -2.972
Konzernergebnis 9.543 8.662 3.523 2.567| 13.066| 11.229| -5.484| -4.471 7.582 6.758
Segment-/Konzern-
vermogen 77.715| 74.550| 20.221| 17.476| 97.935| 92.025| 15.044| 23.991/112.979|116.016
davon Geschafts-
oder Firmenwerte 36.072| 36.373 4.019, 4.019| 40.092| 40.392 0 0| 40.092| 40.392
Segment-/Konzern-
schulden 39.359| 37.608| 11.011 9.338| 50.370| 46.946 5.655 4.627| 56.025| 51.573
Segmentinvestitionen 991 523 224 277 1.215 800 93 55 1.308 855
planmaBige
Abschreibungen 3.311 3.202 1.245 1.387 4.556, 4.589 180 136/ 4.735 4.726
Abschreibungen auf
Geschafts- oder
Firmenwerte 300 0 0 0 300 0 0 0 300 0
Mitarbeitende
(Stichtag 31.12.) 551 529 125 114 673 643 107 107 783 750
Intersegmentadre Umsatzerldse lagen weder im Geschaftsjahr 2022 2021
2022 noch im Vorjahr vor. TEUR % TEUR %
Inland 96.114 76,0| 84.575 75,6
Die geografische Zuordnung der Umsatzerlose basiert auf  Ausland 30.408 24,0 27.329 24,4
dem Land, in dem der Kunde seinen Sitz hat. Gesamt 126.522 100,0|111.904 100,0
2022 2021
Ausland: TEUR % TEUR %
- USA 11.579 38,1| 10.324 37,8
- Schweiz 6.064 19,9| 4.344 15,9
- Frankreich 4.132 13,6 2.980 10,9
- Osterreich 2.150 7,1 2.578 9,4
- Ubrige Lander 6.483 21,3 7.103 26,0
Gesamt 30.408| 100,0 27.329| 100,0




Der Konzern hat Transaktionen mit einem externen Einzelkun-
den, die sich auf mehr als 10% der Konzernumsatzerlése be-
laufen. Die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2022 mit diesem
Kunden beliefen sich auf TEUR 15.165 (2021: TEUR 10.408)
und betreffen das Servicegeschaft.

Die auBerhalb Deutschlands getatigten Investitionen machen
19,08% des entsprechenden konsolidierten Gesamtwertes
aus. Die auslandischen Investitionen entfallen im Wesent-
lichen auf die Konzerngesellschaften in USA, Tschechien und
Frankreich.

Die Uberleitung der Segmentvermdgenswerte und -schulden
zu den Vermdgenswerten und -schulden der Gruppe stellt
sich wie folgt dar:

2022 2021
TEUR TEUR
Segmentvermoégen 97.935 92.025
Nicht zugeordnetes Vermdgen
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 10.207 16.510
Nutzungsrechte IFRS 16 1.179 1.225
Aktive latente Steuern 2.416 4.860
Ubrige Vermdgenswerte 1.242 1.395
15.044 23.991
Konzernvermogen 112.979 | 116.016
2022 2021
TEUR TEUR
Segmentschulden 50.370 46.946
Nicht zugeordnetes Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.026 1.647
Leasingverbindlichkeiten IFRS 16
langfristig 171 162
Passive latente Steuern 783 414
Sonstige Ertragsteuer-
verbindlichkeiten 1.044 0
Ubrige Schulden 2.631 2.404
5.655 4.627
Konzernschulden 56.025 51.573

H. Sonstige Angaben

47. Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen

Als nahestehende Personen (,Related Parties”) der USU Soft-
ware AG gelten gemaB IAS 24 Personen oder Unternehmen,
die die Gruppe beherrschen oder maBgeblichen Einfluss
nehmen kénnen, einschlieBlich der Geschaftsleitung und dem
Aufsichtsrat, oder auf die die Gruppe maBgeblichen Einfluss
ausiuiben kann. Als nahestehende Personen gelten dabei nicht
Unternehmen, die bereits im Rahmen der Vollkonsolidierung
in den Konzernabschluss einbezogen sind.

Das oberste Management und die Aufsichtsratsmitglieder
sind als nahestehende Personen im Sinne des IAS 24.9 anzu-
sehen. Im Geschaftsjahr 2022 lagen zwischen dem Vorstand
sowie den Aufsichtsratsmitgliedern und den nicht in den Kon-
zernabschluss einbezogenen nahestehenden Personen und
Unternehmen die nachstehend beschriebenen Geschaftsbe-
ziehungen vor.

Der Vorstand bestatigt, dass alle nachfolgend beschriebenen
Transaktionen mit nahestehenden Parteien zu Bedingungen
ausgefiihrt wurden, wie sie der Gesellschaft auch von frem-
den Dritten gewahrt worden waren bzw. die Gesellschaft an
fremde Dritte berechnet hatte.

471 Udo Strehl / AUSUM GmbH (AUSUM)

Im Geschaftsjahr 2022 kam es zu Kostenerstattungen seitens
der USU GmbH und der USU Software AG an die AUSUM
GmbH in H6he von TEUR 71 (2021: TEUR 67).

Die USU Software AG hat von der AUSUM GmbH das Ver-
waltungsgebdude Spitalhof und seit August 2020 den
USU-Campus in Moglingen angemietet. Derzeit betragt die
monatliche Gesamtmiete TEUR 51 (2021: TEUR 51) zuzlglich
Nebenkosten. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden der
USU Software AG fir die Vermietung der Gebaude sowie der
Stellplatze TEUR 618 (2021: TEUR 619) in Rechnung gestellt.

Zum 31.12.2022 bestanden offene Posten in Hohe von TEUR
29.

47.2 Karin Weiler-Strehl

Die USU GmbH beauftragt tber die AUSUM GmbH Frau Karin
Weiler-Strehl, die Ehefrau von Herrn Udo Strehl, auf Einzel-
vertragsbasis mit Beratungsleistungen. Die Aufwendungen
aus diesen Beratungsvertragen mit Frau Weiler-Strehl betru-
gen im Geschéftsjahr 2022 TEUR 36 (2021: TEUR 29).

Daruber hinaus hat die USU Software AG von Frau Karin Wei-
ler-Strehl ein Biro in der Munchinger StraBe in Mdglingen
angemietet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Mietzah-
lungen in Hohe von TEUR 11 (2021: TEUR 11) geleistet.

Zum 31.12.2022 bestanden keine offenen Posten.

47.3 Stefan Merkel / Lysant GmbH (Lysant)

Die USU beauftragte die Lysant lber Herrn Stefan Merkel mit
der fachlichen Beratung und Unterstiitzung im Umfeld Test-
management und Fachkonzeption. Im Berichtsjahr wurden an
die Lysant Auftrdge in Hohe von TEUR 594 (2021: TEUR 276)
vergeben.
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Zum 31.12.2022 bestanden keine offenen Posten.

47.4 Darlehen an Aktionare

Zum 31. Dezember 2022 bestanden keine Darlehens-
forderungen.

48. Honorare des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar fiir den

Konzernabschlussprifer gemaB § 314 Absatz 1 Nr. 9 HGB
setzt sich wie folgt zusammen:

2022 2021
TEUR TEUR

Honorar fur
- Abschlusspriifungsleistungen 237 143
- andere Bestatigungsleistungen: 0 4
- Workshop IDW PS 951 0 2
- ISAE-Priifung 0 2
- interne Revision 0 0
- Sonstige Leistungen: 11 8
- Quartalsreviews 11 8
Gesamt 248 154

49. Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse
Zum 31. Dezember 2022 sowie zum 31. Dezember 2021 be-
standen keine angabepflichtigen Haftungsverhaltnisse.

50. Rechtsstreitigkeiten, sonstige Eventualschulden und
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Gesellschaft kann im Zuge ihrer gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit in Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzanspriiche,
Ermittlungs- und Gerichtsverfahren einschlieBlich Fragen der
Produkthaftung und wirtschaftsrechtliche Streitigkeiten ver-
wickelt werden. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen
bzw. kiinftigen Verfahren kdnnen nicht mit Sicherheit voraus-
gesehen werden, sodass kiinftig aufgrund von Entscheidun-
gen Aufwendungen entstehen konnen, die nicht in vollem
Umfang durch Versicherungen abgedeckt sind und wesent-
liche Auswirkungen auf das Geschéaft der Gesellschaft, ihre
Finanzlage oder ihr betriebliches Ergebnis haben kdnnten.
Nach Einschatzung der Gesellschaft und ihrer Rechtsberater
zum 31. Dezember 2022 und zum 31. Dezember 2021 sind
in den gegenwartig anhangigen Rechtsverfahren Entschei-
dungen mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens- und
Ertragslage zu Lasten der Gruppe nicht zu erwarten.

Bis zur Freigabe des Konzernabschlusses durch den Vorstand
ergaben sich keine weiteren nennenswerten Ereignisse, Uber
die zu berichten ware.

51. Organe

511 Vorstand

Dem Vorstand der Muttergesellschaft gehdrten im Geschéafts-
jahr 2022 an:

Bernhard Oberschmidt,
Vorsitzender des Vorstands, Diplom-Okonom
Aufsichtsratsvorsitzender der Dirr Dental SE,
Bietigheim-Bissingen

Dr. Benjamin Strehl,
Vorstand, Dipl.-Kaufmann
Aufsichtsratsmitglied der Marc O "Polo AG,
Stephanskirchen

Die Gesamtbeziige des aktiven Vorstands beliefen sich im
abgelaufenen Geschéaftsjahr auf TEUR 987.

51.2 Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschaftsjahr 2022 an:

Udo Strehl, Vorsitzender
Geschaftsfuhrer der AUSUM GmbH, Mdglingen

Erwin Staudt,
Unternehmensberater, Leonberg
Aufsichtsratsmitglied der PROFI Engineering Systems AG,
Darmstadt
Beiratsmitglied der Interstuhl Biromoébel GmbH & Co. KG,
MeBstetten

Gabriele Walker-Rudolf,
Partner der Drees & Sommer SE, Stuttgart
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
der Real Blue Kapitalverwaltungs-GmbH, Stuttgart

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr auf TEUR 161. Einzelheiten zu den
Aufsichtsratsverglitungen werden im separaten Verglitungs-
bericht erldutert.

52. Finanzielles Risikomanagement

Die Gruppe unterliegt mit ihren finanziellen Aktivitaten
verschiedenen Risiken, deren Messung, Steuerung und



Uberwachung durch ein systematisches Risikomanagement
erfolgt. Nachstehend wird im Einzelnen auf das Management
von Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken sowie Marktrisiken (Wech-
selkursrisiken, Zinsrisiken, Effektenkursrisiken) eingegangen.

Die Gruppe ist Ausfallrisiken im Bereich der fllissigen Mit-
tel und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ausgesetzt.

Flissige Mittel werden bei anerkannten Kreditinstituten ge-
halten bzw. von Unternehmen mit guter Bonitat erworben.
Die Gruppe beobachtet standig die Kreditwirdigkeit dieser
Unternehmen und erwartet keine Ausfélle. Da keine Sicher-
heiten vorhanden sind, ist das maximale Risiko im Falle eines
Ausfalls der bilanzierte Betrag.

Die Ausfallrisiken bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden durch eine fortlaufende Uberpriifung der
Bonitat der Gegenparteien minimiert. Da mit den Kunden keine
generellen Aufrechnungsvereinbarungen getroffen werden,
stellt die Gesamtheit der bei den Vermdgenswerten ausge-
wiesenen Betrage gleichzeitig das maximale Ausfallrisiko dar.

Fir den Fall, dass der Gruppe Sachverhalte bekannt sind, die
die Fahigkeit eines bestimmten Kundenunternehmens, seinen
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen, mindern kénnte,
erfasst die Gruppe eine Einzelwertberichtigung bezuglich der
falligen Betrdge und vermindert die Netto-Forderungen auf
den Betrag, den die Gruppe in angemessener Weise als er-
zielbar erachtet. Darliber hinaus erfasst die Gruppe Risiken

aus der Einbringlichkeit von Forderungen im Rahmen einer
Portfoliobewertung.

Bei den weder Uberfalligen noch im Wert geminderten finanzi-
ellen Vermbégenswerten deuten (ebenso wie im Vorjahr) keine
Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen werden. Zu jedem Stichtag
werden finanzielle Vermogenswerte dahingehend untersucht,
ob es eine Verschlechterung der Kreditqualitat gab, die eine
Anderung der Einstufung zur Folge haben.

Fur USU besteht das Liquiditatsrisiko darin, seinen Zahlungs-
verpflichtungen aufgrund nicht ausreichender Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente nicht nachkommen zu kdnnen.
Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit werden auf Basis
einer rollierenden Liquiditatsplanung, die ein aktuelles Bild
der zu erwartenden Liquiditatsentwicklung auf Gesellschafts-
und Wahrungsebene bietet, ausreichend liquide Mittel tUber
die USU vorgehalten. Die Gruppe bendtigt zur Erflllung ihrer
finanziellen Verpflichtungen liquide Mittel, die die Gruppe
weitgehend aus dem laufenden Geschaftsbetrieb deckt. USU
verfligte zum Bilanzstichtag Uber Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente in Hoéhe von TEUR 15.525 (2021: TEUR
24.286). Der Gesellschaft steht daneben ein genehmigtes
Kapital in Hohe von TEUR 2.631 (2021: TEUR 2.631) fir weite-
re Kapitalerh6hungen zur Verfligung.

Das Liquiditatsrisiko, welchem USU aus seinen Finanzinstru-
menten ausgesetzt ist, besteht aus den Verpflichtungen aus
zukiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen fir finanzielle Ver-
bindlichkeiten. Die klinftigen Auszahlungen stellen sich wie
folgt dar:

Buchwerte Cashflow Cashflow Cashflow
Innerhalb 1 Innerhalb 5 nach mehr
Finanzielle Verbindlichkeiten 3112.2022 Jahr Jahren als 6 Jahren
TEUR (Geschiftsjahr) (Geschaftsjahr) (Geschaftsjahr) (Geschaftsjahr)
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten (undiskontiert) 16.537 2.831 7.786 5.920
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 6.997 6.997 0] 0]
Sonstige 17.719 17.719 0 0
Gesamtsumme 41.253 27.547 7.786 5.920
Buchwerte Cashflow Cashflow Cashflow
Innerhalb 1 Innerhalb 5 nach mehr
Finanzielle Verbindlichkeiten 3112.2021 Jahr Jahren als 6 Jahren
TEUR (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten (undiskontiert) 17.348 2.775 7.566 7.007
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4.455 4.455 0 0
Sonstige 16.117 16.117 0] 0]
Gesamtsumme 37.920 23.347 7.566 7.007
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52.3 Zinsbedingte Cash-Flow-Risiken

Marktzinssatzanderungen wirken sich bei der USU Software
AG im Wesentlichen auf den Cash-Flow aus den Geldanlagen
aus. Wenn das Marktzinssatzniveau zum 31. Dezember 2022
um 1% hoher (niedriger) gewesen ware, ware das Ergebnis
und das Eigenkapital um jeweils TEUR 208 (31. Dezember
2021: TEUR 196) hoher (geringer) gewesen.

52.4 Wechselkursrisiken

Die Gesellschaft tatigt in gewissem Umfang Fremdwé&hrungs-
transaktionen und ist deshalb Wechselkursschwankungen
ausgesetzt, die entsprechend Auswirkungen auf die in EUR
ausgewiesenen Vermdgenswerte und Ertrage haben. Ebenso
entstehen Transaktionsrisiken bei auf auslandische Wah-
rung lautenden finanziellen Vermdégenswerten. Auf die An-
gaben von Sensitivitaten wurde aus Wesentlichkeitsgriinden
verzichtet.

53. Zusatzliche Angaben zum Kapital

Die USU Software AG unterliegt keinen externen oder sat-
zungsmaBigen Mindestkapitalanforderungen. Die Gesell-
schaft verfolgt das Ziel einer hohen Eigenkapitalfinanzierung,
um mit dieser finanziellen Flexibilitat ihre Wachstumsziele zu
erreichen. Zudem wird von Kundenseite eine hohe Eigenka-
pitalquote und Liquiditat als Investitionssicherheit gefordert.

Das Eigenkapital und die Bilanzsumme beliefen sich zum 31.
Dezember 2022 und 2021 auf:

3112.2022 | 31.12.2021

TEUR TEUR
Langfristige Schulden 16.800 18.005 -6,7%
kurzfristige Schulden 39.225 33.568 16,9%
Fremdkapital 56.025 51.573 8,6%
Eigenkapital 56.954 64.443 -11,6%
Bilanzsumme 112.979 | 116.016 -2,6%

Eigenkapitalquote 50, 4% 55,5%

Die Gesellschaft hat wie im Vorjahr keine Nettofinanzschul-
den, da die liquiden Mittel die verzinslichen Verbindlichkeiten
Ubersteigen. Die Aufrechterhaltung der bestehenden Kapital-
struktur kann dabei beispielsweise durch die Ausweitung des
Bilanzgewinns infolge positiver zukinftiger Jahresiliberschiis-
se oder die Ausgabe neuer Anteile erreicht werden.

54. Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden, in den Konzernabschluss der USU Software
AG einbezogenen, inlandischen Tochterunternehmen haben
flr das Geschaftsjahr 2022, Befreiungsregelungen des § 264
Abs. 3 HGB in Anspruch genommen:

. USU GmbH, Méglingen

J USU Technologies GmbH , Aachen

. USU Solutions GmbH , Leinfelden-Echterdingen
. Omega Software GmbH, Obersulm

. Openshop Internet Software GmbH, Mdglingen

. WERTPAPIERGESCHAFTE DER ORGANE

Die folgende Tabelle ist im Zusammenhang mit den in den
Zwischenberichten der USU Software AG verdéffentlichten
Angaben zum Wertpapierbesitz der Organe der Gesellschaft
zu lesen. Von Organmitgliedern der Gesellschaft werden zum
31. Dezember 2022 Aktien der USU Software AG, Mdglingen,
in folgendem Umfang gehalten:

Meldepflichtiger 2022 2021
Wertpapierbesitz (Stiick) Aktien Aktien
Vorstand:
Bernhard Oberschmidt 162.518 | 162.518
Dr. Benjamin Strehl 0 0
Aufsichtsrat:
Udo Strehl *) 5.000 5.000
Erwin Staudt 100.000 | 100.000
Gabriele Walker-Rudolf 1.000 1.000

*) Uber die AUSUM GmbH werden Herrn Udo Strehl als Mehrheitsgesellschafter dieser
Gesellschaft gemaB § 34 (1) S.1 Nr. 1 WpHG n.F. zusétzlich 5.366.888 (2021: 5.355.578)
Stimmrechte an der USU Software AG zugerechnet.

Zusétzlich werden Uber die ,Wissen ist Zukunft-Stiftung” Udo Strehl als Geschéftsfiih-
rer dieser Stiftung 32.000 (2021: 32.000) Stimmrechte an der USU Software AG geméB
§ 34 (1) S.1Nr. 1 WpHG n.F. zugerechnet.

Zudem hat die AUSUM GmbH, deren Mehrheitsgesellschaf-
ter der Aufsichtsratsvorsitzende der USU Software AG, Udo
Strehl ist, Uber die Bdrse tradegate Exchange nachste-hend
aufgeflihrte Aktienkaufe getatigt und die zugehoérigen Wert-
papiergeschafte nachfolgend der USU Software AG mitgeteilt.

Datum Anzahl Aktien
19.05.2022 1.810
14.06.2022 1.000
20.06.2022 1.500
01.09.2022 2.000
27.09.2022 5.000




Die Gesellschaft hat ihrerseits diese Mitteilung lber die Wert-
papiergeschafte pflichtgeman veroffentlicht.

Aktienoptionen und Wandelobligationen der USU Software
AG werden von den Organmitgliedern nicht gehalten.

J.  DIVIDENDENZAHLUNG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen eine Dividenden-
zahlung in Hohe von TEUR 5.500 (EUR 0,55 je Aktie) vor.

K. ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG haben am 13.
Dezember 2022 die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG abgegeben
und den Aktionaren auf der Internetseite der USU Software
AG unter http://www.usu.com dauerhaft zuganglich gemacht.
Nahere Ausfiihrungen zur Entsprechenserklarung sind im
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zu
diesem Konzernabschluss enthalten.

Madglingen, 17. Marz 2023

USU Software AG

%@n@/@fg

Bernhard Oberschmidt Dr. Benjamin Strehl
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands



24

Entwicklung des Konzernanlagevermogens flr das Geschaftsjahr 2022
USU Software AG, Mdglingen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am Wéhrungs- Zugange Abgéange Stand am
1.1.2022 anpassung 31.12.2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermégenswerte
Erworbene Software/Auftragsbestand 9.488 3 182 246 9.427
Namens- und Markenrechte 2.532 0] 0] 0 2.532
Kundenstamm 9.669 0] 0 0 9.669
21.689 3 182 246 21.628
Geschifts- oder Firmenwerte 64.101 0 0] 0] 64.101
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten 753 12 7 0 772
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 7.658 39 1.119 460 8.356
8.411 51 1.126 460 9.128
Nutzungsrechte
Grundstlicke und Bauten 19.788 39 1.311 600 20.538
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 2.597 0 987 913 2.671
22.385 39 2.298 1.513 23.209
116.586 93 3.606 2.219 118.066




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Wahrungs- Zugange Abgénge Stand am Stand am Stand am
11.2022 anpassung 3112.2022 3112.2022 3112.2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
7.651 2 359 246 7.766 1.661 1.837
2.001 0 0 0 2.001 531 531
9.006 0 257 0] 9.263 406 663
18.658 2 616 246 19.030 2.598 3.031
23.709 0 300 0] 24.009 40.092 40.392
343 12 60 0 415 357 410
4.965 29 1.122 448 5.668 2.688 2.693
5.308 41 1.182 448 6.083 3.045 3.103
4.508 27 2.072 340 6.267 14.271 15.280
1.293 0 865 913 1.245 1.426 1.304
5.801 27 2.937 1.253 7.512 15.697 16.584
53.476 70 5.035 1.947 56.634 61.432 63.110

25
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens flr das Geschaftsjahr 2021
USU Software AG, Mdglingen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am Wéhrungs- Zugange Abgéange Stand am
11.2021 anpassung 31.12.2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermégenswerte
Erworbene Software/Auftragsbestand 10.196 4 16 728 9.488
Namens- und Markenrechte 2.532 0 0 0 2.532
Wartungsvertrage/Vorteilhafte
Vertrage 3.621 0 0 3.621 0
Kundenstamm 9.669 0] 0 0 9.669
26.018 4 16 4.349 21.689
Geschifts- oder Firmenwerte 64.101 0 0] 0 64.101
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 711 15 27 0 753
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 7.916 56 812 1.126 7.658
8.627 71 839 1.126 8.411
Nutzungsrechte
Software 575 0 0 575 0
Grundstlicke und Bauten 17.593 49 2.377 231 19.788
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 2.192 0] 962 557 2.597
20.360 49 3.339 1.363 22.385
119.106 124 4.194 6.838 116.586




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Wahrungs- Zugange Abgénge Stand am Stand am Stand am
11.2021 anpassung 31.12.2021 31.12.2021 3112.2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
8.003 4 372 728 7.651 1.837 2.193
2.001 0 0 0 2.001 531 531
3.621 0 0] 3.621 0 0 0
8.749 0 257 0 9.006 663 920
22.374 4 629 4.349 18.658 3.031 3.644
23.709 0 0 0] 23.709 40.392 40.392
219 13 111 0 343 410 492
4.944 41 1.085 1.105 4.965 2.693 2.972
5.163 54 1.196 1.105 5.308 3.103 3.464
575 0 0 575 0 0 0
2.552 31 2.051 126 4.508 15.280 15.041
953 0 850 510 1.293 1.304 1.239
4.080 31 2.901 1.211 5.801 16.584 16.280
55.326 89 4.726 6.665 53.476 63.110 63.780




Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die USU Software AG, Mdglingen

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts

Prtifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der USU Software AG,
Mdglingen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
- bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2022, der Konzerngesamtergebnisrechnung, dem Konzern-
eigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den — geprift. Darliber hinaus haben wir den Bericht Uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (nachfolgend:
zusammengefasster Lagebericht) der USU Software AG,
Mdglingen, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 gepruft. Die in Abschnitt VIII. des zu-
sammengefassten Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle
(Konzern-)Erklarung und die in Abschnitt VII. des zusam-
mengefassten Lageberichts enthaltene (Konzern-)Erklérung
zur Unternehmensfiihrung haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. De-
zember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsur-
teil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich gepruften
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVQO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fiur die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflllt. Darliber hinaus erklaren wir ge-
man Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu die-
sen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

2. Realisierung von Umsatzerlésen aus Beratungsleistungen
sowie aus dem Verkauf von Softwarelizenzen

Zu 1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
a) Das Risiko flir den Konzernabschluss

In dem Konzernabschluss der USU Software AG (nach-
folgend: USU), Mdglingen, werden unter dem Bilanz-
posten ,Geschafts- oder Firmenwerte” insgesamt
Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von EUR 40,1
Mio. ausgewiesen. Der Geschafts- oder Firmenwert
entspricht circa 36% der Konzernbilanzsumme. Im



Geschaftsjahr wurde flr den Geschafts- oder Firment-
wert der USU SAS, Paris (Frankreich), eine auBerplan-
maBige Abschreibung von EUR 0,3 Mio. vorgenommen.
Geschafts- oder Firmenwerte werden zum 30. Sep-
tember des jeweiligen Geschéaftsjahres von der Ge-
sellschaft einem Werthaltigkeitstest (sog. Impairment
Test) unterzogen. Der jahrliche Wertminderungstest
flr die Geschéafts- oder Firmenwerte basiert auf einem
Bewertungsgutachten von einem externen Sachver-
stdndigen. Da auf Basis des Bewertungsgutachtens
des externen Sachverstandigen zum 30. September
2022 Anhaltspunkte fiir einen Wertminderungsbedarf
der USU SAS, Paris (Frankreich), bestanden, wurde
der Wertminderungstest erneut fur den Stichtag 31.
Dezember 2022 durch den externen Sachverstandigen
gerechnet und in einem separten Bewertungsgutach-
ten zur Verfligung gestellt.

Grundlage der Bewertungen sind dabei die Barwerte
der kinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den von
den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrech-
nungen ergeben. Dabei bildet die verabschiedete Mit-
telfristplanung den Ausgangspunkt, die mit Annahmen
Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben
wird. Hierbei werden auch Erwartungen uber die zu-
kinftige Marktentwicklung und Annahmen uber die
Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren
berlicksichtigt. Es erfolgte eine Bewertung mittels
eines Bewertungsmodells nach dem Discounted Cash-
flow-Verfahren. Liegen die Buchwerte der Geschafts-
oder Firmenwerte Uber dem erzielbaren Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, ergibt sich ein
Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem MaBe
abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die
kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse aus der erwarteten
Geschafts- und Ergebnisentwicklung der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten wahrend des Planungs-
zeitraums einschatzen, sowie von der Bestimmung der
jeweils verwendeten Diskontierungszinssatze. Die Be-
wertung ist daher komplex und mit wesentlichen Un-
sicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund besteht
das Risiko flir den Konzernabschluss, dass ein zum Ab-
schlussstichtag bestehender Wertminderungsbedarf
nicht erkannt wird. Insofern war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéafts- oder
Firmenwerten sind in den Abschnitten 7.1, 7.3 und 9.
des Konzernanhangs enthalten.

b) Pruferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen
Zur Beurteilung der Angemessenheit der Planungsan-

nahmen haben wir im Gesprach mit den gesetzlichen
Vertretern und weiteren verantwortlichen Mitarbeitern

ein Verstandnis Uber den Planungsprozess sowie von
den wesentlichen Werttreibern, die den erwarteten
Zahlungsmittelzuflissen zugrunde liegen, erlangt.
Durch die steigende Relevanz der UmsatzerlGse aus
Software-as-a-Service Vertragen fur die folgenden
Jahre haben wir die Annahmen und Ermittlung fir
diesen Umsatzstrom intensiv mit den gesetzlichen
Vertretern besprochen und nachvollzogen. Die im Rah-
men des Wertminderungstest verwendeten Planwerte
haben wir mit der von den gesetzlichen Vertretern er-
stellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Unterneh-
mensplanung verglichen. Die Verldsslichkeit der Unter-
nehmensplanung wurde anhand eines retrospektiven
Plan-Ist-Vergleiches zwischen den Planzahlen, die der
Bewertung im Vorjahr zugrunde lagen, und dem tat-
sachlichen Eintritt im Geschaftsjahr 2022 beurteilt. So-
fern wesentliche Abweichungen zu verzeichnen waren,
haben wir diese in Abhangigkeit ihrer Relevanz fir den
vorliegenden Konzernabschluss mit den gesetzlichen
Vertretern erortert.

Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verande-
rungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese
Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen,
haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung
des verwendeten Diskontierungszinssatzes heran-
gezogenen Parameter einschlieBlich der gewichteten
Kapitalkosten (,Weighted Average Cost of Capital”) be-
schaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschafts-
oder Firmenwerte sowie aufgrund der Tatsache, dass
die Bewertung derselben auch von volkswirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen abhéngt, die auBerhalb der
Einflussmaoglichkeit der Gesellschaft liegen, haben wir
erganzend die von der Gesellschaft durchgefuhrten
Sensitivitatsanalysen fir die zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten nachvollzogen. Hierbei haben wir
festgestellt, dass sich fur den Geschafts- oder Firmen-
wert der USU SAS, Paris (Frankreich), ein zusétzlicher
Wertminderungsbedarf ergeben wirde. Aus der Ge-
samtschau aus Planung und gewichteter Kapitalkosten
ist der Wertminderungsbedarf fir die USU SAS, Paris
(Frankreich), dennoch zutreffend im Konzernabschluss
wieder gegeben. Fir alle Gbrigen zahlungmittelgene-
rierenden Einheiten sind die jeweiligen Geschafts-
oder Firmenwerte ausreichend durch die diskontierten
kiinftigen Zahlungsmittelliberschiisse gedeckt.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen sowie die Be-
rechnungsmethode sind aus unserer Sicht insgesamt
geeignet, um den Werthaltigkeitstest sachgerecht
vorzunehmen. Die von den gesetzlichen Vertretern
angewandeten Bewertungsparamter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen uberein.
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Zu 2. Realisierung von Umsatzerldsen aus Beratungsleis-

tungen sowie aus dem Verkauf von Softwarelizenzen
a) Das Risiko flir den Konzernabschluss

Der Konzern erzielte im Geschéaftsjahr aus Beratungs-
leistungen im Softwareumfeld sowie aus der Lizenz-
vergabe von Softwareprodukten an Endkunden Um-
satzerlése in Hohe von EUR 86,1 Mio. der ingesamt
EUR 126,5 Mio. Weitere EUR 39,4 Mio. entfielen auf
Wartungsauftrdge und Software-as-a-Service (Saa$),
deren Umsatzerldse anteilig Uber die Vertragsdauer
berlicksichtigt werden, jedoch aufgrund der geringen
Komplexitat nicht als besonders wichtiger Prifungs-
sachverhalt eingestuft wurden.

Die Umsatzerlése aus einer Softwarelizenz sind dann
realisiert, wenn die Lieferung erfolgt ist, der Kaufpreis
festgesetzt oder bestimmbar ist, die Vereinnahmung
angemessen sichergestellt ist und nachweislich eine
Vereinbarung besteht. Die den Beratungsleistungen
zugerechneten Umsatzerldse werden mit Erbringung
der Leistungen realisiert.

Der Konzern bietet seine Leistungen den Kunden im
Rahmen eines Kombinatiosvertrages (Lizenz und War-
tung oder Beratung) oder in mehreren separaten Ver-
tragen (eigenes Vertragswerk zu Lizenz, Wartung und
Beratung) an. Soweit der Kombinationsvertrag oder
mehrere separate Vertrage insgesamt keinen nach
IFRS 15 zusammenzufassenden Vertrag darstellt, reali-
siert der Konzern die aus diesen Vertragsbiindeln oder
Kombinationsvertragen resultierenden Umsatzerlose
gemaB den Verkaufswerten der einzelnen Leistungen.
Die Ermittlung des Einzelpreises wird anhand des Prei-
ses festgestellt, der verlangt werden wiirde, wenn eine
Leistung getrennt verkauft wiirde.

In den Fallen, in denen die Zahlung der Lizenzgeblhren
von der Bereitstellung von Beratungsleistungen abhan-
gig ist, die die Software in ihrer Funktionalitat wesent-
lich verandern oder erweitern, werden die Umsatze fir
die Softwarelizenz und Beratungen abgegrenzt und
nach dem Fertigstellungsgrad der Beratungsleistung
realisiert. Der zu realisierende Umsatz- und Ertragsan-
teil wird dabei durch das bisher erbrachte Beratungs-
volumen zum geschatzten Gesamtdienstleistungsvo-
lumen bei Fertigstellung bemessen.

Zu weiteren Erlauterungen hinsichtlich der Umsatz-
realisierung verweisen wir auf die Ausflihrungen in den
Abschnitten 717 und 32. des Konzernanhangs.

Aufgrund der Heterogenitat in der Vertragsgestaltung
und der Komplexitat der Regelungen zur Umsatzrea-
lisierung fur Beratungsleistungen und Softwarelizenz-
verkaufe besteht das Risiko flir den Konzernabschluss,

dass Umsatze realisiert werden, obwohl die Voraus-
setzungen nicht erfillt sind und die Umsatzrealisierung
mithin fehlerhaft ist. Daher war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

b) Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Wir haben die Ubereinstimmung der von USU ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
fur die Realisierung von Umsatzerlosen aus Beratungs-
leistungen und dem Verkauf von Softwarelizenzen mit
dem IFRS Rahmenkonzept und mit den Regelungen
des IFRS 15 gewdirdigt.

Wir haben ein Verstandnis Uber die eingerichteten
Prozesse und Kontrollen in Bezug auf die Umsatzreali-
sierung fur die unterschiedlichen Umsatzarten erlangt
und identifizierte Kontrollen auf ihre Wirksamkeit Gber-
prift. Neben der Prufung des internen Kontrollsystems
haben wir aussagebezogene Prifungshandlungen
durchgefihrt. Fir die ausgewahlte Umsatzstichprobe
haben wir jeweils die vertraglichen Grundlagen, zu
denen unter anderem Bestellung oder Vertrag, Rech-
nung und Leistungsnachweis gehoren, eingeholt und
Uberprift. Darliber hinaus haben wir Saldenbestati-
gungen von Kunden eingeholt, um die von USU bilan-
zierten Forderungen zum Bilanzstichtag verifizieren zu
kénnen. Zudem haben wir differenzierte analytische
Prafungshandlungen zur Entwicklung der Umsatzerlo-
se Uber das Geschaftsjahr durchgefiihrt. Wir haben in
Stichproben Uberprift, ob die vorgenomme Klassifizie-
rung zur zeitpunkt bzw. zeitraumbezogenen Umsatz-
realisierung korrekt getroffen wurde.

Weiterhin haben wir Kundenvertrage in Stichproben
durchgesehen und nachvollzogen, ob USU in einem
Mehrkomponentenvertrag alle separaten Leistungs-
verpflichtungen ordnungsgeman identifiziert und den
Transaktionspreis sachgerecht zugeordnet hat und ob
die Leistung uber einen bestimmten Zeitraum oder zu
einem bestimmten Zeitpunkt erbracht wurde. Ebenso
haben wir beurteilt, ob die fur jede Umsatzart gelten-
den Rechnungslegungsgrundséatze zur Realisierung der
Umsatzerlése angewendet wurden, um eine perioden-
gerechte Erfassung der Umsatzerldse sicherzustellen.
Ferner haben wir die Angemessenheit der zugehdrigen
Konzernanhangangaben beurteilt.

Wir halten die von USU ausgelibten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zur Realisierung von Umsatz-
erlédsen aus Beratungsleistungen sowie aus dem Ver-
kauf von Softwarelizenzen im Geschaftsjahr 2022 fir
geeignet, eine sachgerechte Abbildung im Konzernab-
schluss zu ermoglichen.



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen:

» diein Abschnitt VIIl. des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene nichtfinanzielle (Konzern-)Erklédrung,

» die in Abschnitt VII. des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene (Konzern-)Erkldrung zur Unternehmensfiihrung,

» den Bericht des Aufsichtsrats,
» den Vergltungsbericht,

» die Ubrigen Teile des verdffentlichten Geschaftsberichts,
aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich ge-
priften Angaben des zusammengefassten Lageberichts
und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk
und

» die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Kon-
zernabschluss und die Versicherung nach § 289 Abs. 1
Satz 5 HGBi.V.m. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammen-
gefassten Lagebericht.

Der Aufsichtsrat ist flr den Bericht des Aufsichtsrats verant-
wortlich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in Ab-
schnitt VII. des zusammengefassten Lageberichts enthalte-
nen (Konzern-)Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind
die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwort-
lich. Vorstand und Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Vergitungsberichts, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung
haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonsti-
gen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbei-
ten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats flir den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs.
1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen in der Rechnungs-
legung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zu-
sammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.



Verantwortung des Abschlussprtifers fir die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefass-
te Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen re-
sultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkei-
ten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des zusammengefassten Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.
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» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zu-
sammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortflihren kann.

» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

» holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verant-
wortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfih-
rung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

» beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten La-
geberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

» flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten



Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsge-
fahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-
Ben die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Prtifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinrei-
chender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei ,USU_
Software_AG_KAuUKLB_ESEF-2022-12-31.zip" enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeich-
net) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf
die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben

enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Kon-
zernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthal-
tenen Informationen ab.

Grundlage flr das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstan-
dards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lage-
berichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der
ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitats-
sicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermog-
lichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten—VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prii-
fung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil
zu dienen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

» beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2021/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fir diese Datei erflillt.

» beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses
und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
ermoglichen.

» beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine ange-
messene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie
der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemian Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 1. Juli 2022 als
Abschlussprufer des Konzernabschlusses gewahlt. Wir wur-
den am 11. November 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017 als Kon-
zernabschlussprifer der USU Software AG, Mdglingen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbe-
richt) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften zusam-
mengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unter-
lagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfuhrte Konzern-
abschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in
das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lage-
berichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur
in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortliche Wirtschaftspriiferin

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist
Frau Katrin Wolfrum.

Stuttgart, 17. Marz 2023
Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Katrin Wolfrum
Wirtschaftspruferin

Katja Schickle
Wirtschaftspruferin






Bilanz zum 31. Dezember 2022
USU Software AG, Mdglingen

AKTIVA Stand am Stand am
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR

A. Anlagevermoégen

I Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und ahnliche Rechte 274.686,13 112.401,15

Il.  Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstlicken 241.218,64 270.598,34
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.388.047,15 1.179.788,21
1.629.265,79 1.450.386,55

Ill.  Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 47 .528.279,32 47 .528.279,32

B. Umlaufvermégen

I Vorrate
1. Unfertige Leistungen 57.709,05 31.625,10
2. Erhaltene Anzahlungen -57.709,05 -31.625,10
0,00 0,00
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 159.305,39 141.588,05
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 26.076.540,82 21.122.436,04
3.  Sonstige Vermdgensgegenstande 367.781,13 301.044,96
26.603.627,34 21.565.069,05
lll.  Flussige Mittel 737.205,56 6.238.591,30
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.378.413,42 648.981,55
78.151.477,56 77.543.708,92
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PASSIVA Stand am Stand am
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
A. Eigenkapital
. Ausgegebenes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 10.523.770,00 10.523.770,00
(Bedingtes Kapital TEUR 378; i. V. TEUR 378)
2. Nennbetrag eigene Anteile -523.770,00 0,00
10.000.000, 00 10.523.770,00
II. Kapitalriicklage 4.347.745,14 13.644.662,64
Ill.  Bilanzgewinn 23.292.840,02 15.931.104,00
37.640.585,16 40.099.536,64
B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen 1.311.287,43 569.248,75
2. Sonstige Ruckstellungen 2.117.564,97 1.755.705,37
3.428.852,40 2.324.954,12
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 15.021,95 21.105,90
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 615.123,35 576.054,07
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 36.158.843,82 34.298.400, 20
4.  Sonstige Verbindlichkeiten 142.050,20 101.829,54
36.931.039,32 34.997.389,71
D. Rechnungsabgrenzungsposten 151.000,68 121.828,45
78.151.477,56 77.543.708,92
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31

USU Software AG, Mdglingen

. Dezember 2022

2022 2021
EUR EUR
1. Umsatzerlose 11.178.212,78 9.959.137,64
2. Erhohung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 26.083,95 31.596,97
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.474.560,77 3.044.732,03
14.678.857,50 13.035.466,64
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 42.472,02 41.396,50
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.471.803,56 2.201.529,34
2.514.275,58 2.242.925,84
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 7.639.545,95 6.375.139,91
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung (davon fir Altersversorgung 1.297.068,28 1.014.889,93
TEUR 8;i. V. TEUR 4)
8.936.614,23 7.390.029,84
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 433.326,40 300.079,94
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.130.741,36 7.644.930,53
-5.336.100,07 -4.542.499,51
8. Ertrage aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen 20.213.278,69 15.623.265,53
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 92.119,71 85.327,20
10.  Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 596.177,49
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.319,95 1.173,28
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 523.816,47 508.285,30
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.558.193,91 1.213.143,76
18.222.068,07 13.389.812,90
14. Ergebnis nach Steuern 12.885.968,00 8.847.313,39
15. Sonstige Steuern (i.V. Erstattete sonstige Steuern) 262.346,98 -111,50
16. Jahresiiberschuss 12.623.621,02 8.847.424,89
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10.669.219,00 7.083.679,11
18. Bilanzgewinn 23.292.840,02 15.931.104,00




Anhang fur das Geschaftsjahr 2022
USU Software AG, Mdglingen

A. Allgemeine Hinweise

Die USU Software AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart unter HRB 206442 eingetragen und hat ihren Fir-
mensitz im Spitalhof, 71696 Moglingen, Deutschland.

Der Jahresabschluss der USU Software AG wurde gemaB den
§§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen
Vorschriften des AktG aufgestellt. Als borsennotierte Gesell-
schaft gilt die USU Software AG gemaB § 267 Abs. 3 Satz 2
HGB als groBe Kapitalgesellschaft.

Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jahres-
abschlusses entsprechen den Vorjahresgrundsatzen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist hach dem Gesamtkos-
tenverfahren gemaB § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt worden.

Die Betragsangaben erfolgen — soweit nicht anders vermerkt
—in Tausend Euro (TEUR).

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesent-
lichen unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden maBgebend.

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermogens-
gegenstande werden zu Anschaffungskosten (zuzlglich Ne-
benkosten), vermindert um planmaBige und auBerplanmaBige
Abschreibungen, bewertet.

Selbststandig nutzbare Wirtschaftsguter mit Anschaffungs-
kosten von weniger als EUR 800,00 werden im Jahr des Zu-
gangs in voller Hohe abgeschrieben.

Bei den immateriellen Vermdégensgegenstanden und den
Sachanlagen, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden
die Abschreibungen planmaBig in der Regel nach MaBgabe
steuerlich zulassiger Satze ermittelt. Die Abschreibung er-
folgt linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von
3 bis 15 Jahren.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen
Unternehmen zu Anschaffungskosten bzw. zu den niedri-
geren beizulegenden Werten angesetzt. Abschreibungen
werden vorgenommen, soweit es sich um dauerhafte Wert-
minderungen handelt.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert
von Gegenstanden des Anlagevermodgens lUber dem Wert
liegt, der ihnen am Bilanzstichtag beizulegen ist, wird dem
durch auBerplanmaBige Abschreibungen Rechnung getragen.
Stellt sich in einem spéateren Geschéaftsjahr heraus, dass die
Grunde hierflr nicht mehr bestehen, so wird der Betrag dieser

Abschreibungen im Umfang der Werterh6hung unter Beriick-
sichtigung der Abschreibungen, die inzwischen vorzunehmen
gewesen waren, zugeschrieben.

Die nicht abgerechneten unfertigen Leistungen wurden zu
Herstellungskosten verlustfrei bewertet. Die Herstellungs-
kosten umfassen die angefallenen, einzeln nachgewiesenen
Arbeitszeiten, bewertet zu Einzelkosten einschlieBlich an-
teiliger Gemeinkosten. Vom Wahlrecht der Einbeziehung von
Verwaltungsgemeinkosten wurde kein Gebrauch gemacht.
Zinsen fir Fremdkapital werden bei der Ermittlung der Her-
stellungskosten nicht bericksichtigt. Bezogene Fremdleis-
tungen werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum
Nennwert angesetzt. Erkennbaren Einzelrisiken wird gegebe-
nenfalls durch die Bildung angemessener Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Die sonstigen Rickstellungen berlcksichtigen alle ungewis-
sen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwe-
benden Geschaften. Sie sind in der HOhe angesetzt, die
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.
Rlckstellungen mit Restlaufzeiten von Uber einem Jahr wer-
den zum Barwert unter Anwendung der laufzeitaddaquaten
Abzinsungssatze gemaB Ruickstellungsabzinsungsverord-
nung bewertet. Voraussichtliche, erst in der Zukunft sich bis
zur Erflllung der Verpflichtung auswirkende Kostensteige-
rungen werden bertcksichtigt, sofern ausreichend objektive
Hinweise flr deren Eintritt vorliegen.

Die Rickstellungen fir variable Vergltungsbestandteile der
Mitarbeitenden einschlieBlich der Mitglieder des Vorstands
der USU Software AG basieren auf der individuellen Ein-
schatzung des Vorstands hinsichtlich der jeweils realisierten
Zielerreichungsgrade unter Berucksichtigung der vertraglich
vereinbarten ZielgréBen.

Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Die erhaltenen Anzahlungen sind ohne Umsatzsteuer
ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit
einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden zum Devi-
senkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Insofern
sind im vorliegenden Jahresabschluss nicht realisierte Ge-
winne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung enthalten.
Bei einer Restlaufzeit Uber einem Jahr erfolgt die Umrech-
nung mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt des Entstehens.
Bei Wechselkursanderungen bis zum Bilanzstichtag erfolgt
die Bewertung grundsatzlich zum Wechselkurs des Bilanz-
stichtags unter Beachtung des Niederstwertprinzips auf der
Aktiv- und des Hochstwertprinzips auf der Passivseite.
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Latente Steuern werden gemaB § 274 HGB nach dem bilanz-
orientierten temporary-Konzept ermittelt. Latente Steuern
werden flr die USU Software AG unter Einbeziehung ihrer
Organgesellschaften insbesondere fir zeitliche Unterschiede
zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen
von Geschafts-/Firmenwert, Pensionsriickstellungen und
sonstigen Rickstellungen gebildet. Zusatzlich zu den zeitli-
chen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlust-
vortrage der USU Software AG berlicksichtigt. Die Bewertung
der temporaren Differenzen und der innerhalb der nachsten
funf Jahre verrechenbaren steuerlichen Verlustvortrage er-
folgt mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz (zum
31.12.2022: rd. 30,1%).

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
verrechnet. Bei der USU Software AG verbleibt nach Verrech-
nung ein Uberhang aktiver latenter Steuern. Die Gesellschaft
hat vom Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern (§ 274
Abs. 1 Satz 2 HGB) keinen Gebrauch gemacht.

Seit dem Geschaftsjahr 2021 erbringt die Gesellschaft die
konzerninternen Dienstleistungen flr die Bereiche Marketing
und IT Services. Dabei wurden die konzernweiten Aktivitaten
bei der USU Software AG gebindelt.

C. Erlauterungen zur Bilanz

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermo-
gens ist integraler Bestandteil des Anhangs.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren
mit TEUR 20.213 (2021: TEUR 15.623) aus Gewinnabfiihrun-
gen von Tochtergesellschaften, mit TEUR 2.344 (2021: TEUR
2.362) aus kurzfristen Darlehen und mit TEUR 3.520 (2021:
TEUR 3.137) aus Dienstleistungen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstan-
de haben-wie im Vorjahr—Restlaufzeiten von unter einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten Forderun-
gen aus Vorsteuern in Hohe von TEUR 24 (2021: TEUR 21), die
im Folgejahr abzugsfahig sind.

Der Posten enthalt den Kassenbestand und die Guthaben bei
Kreditinstituten sowie unterwegs befindliche Guthaben bei
Kreditinstituten.

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital (Grundkapital) der
Gesellschaft belauft sich zum 31. Dezember 2022 wie im Vor-
jahr auf TEUR 10.524 und ist eingeteilt in 10.523.770 Stiick auf
den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiick-
aktien) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
jeweils EUR 1,00.

Die USU Software AG hielt am Bilanzstichtag 523.770 eigene
Aktien, das entspricht einem rechnerischen Anteil von EUR
523.770 am Grundkapital und mithin 4,98% des Grundkapi-
tals. Der Nennbetrag der eigenen Anteile ist vom Gezeichne-
ten Kapital abgesetzt, der dartiberhinausgehende Anteil des
Kaufpreises der eigenen Anteile reduziert in Hohe von TEUR
9.297 die Kapitalrucklage.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juli 2017 wurde
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 3. Juli 2022 ein-
malig oder mehrfach gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um
insgesamt bis zu EUR 2.630.942,00 durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 1,00 je Stlickak-
tie zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017). In Geschéftsjahr
2022 wurde dieser Beschluss (Genehmigtes Kapital 2017)
aufgehoben und durch einen neuen Beschluss (Genehmigtes
Kapital 2022) ersetzt, der bis zum 30. Juni 2027 gdiltig ist.
Analog zum aufgehobenen Beschluss ist gemaB dem aktuel-
len Beschluss den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
flr Spitzenbetrdage auszuschlieBen und/oder, wenn und so-
weit dies erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- oder
Optionsrechten und/oder Inhabern von mit Wandlungspflich-
ten ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft begeben wurden, ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
Ubung eines solchen Wandlungs- oder Optionsrechts bzw.
nach Erfullung der Wandlungspflichten zustlinde.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen,
wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der
auf die neuen Aktien, fur die das Bezugsrecht ausgeschlos-
sen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grund-
kapitals 10% des Grundkapitals nicht Ubersteigt — und zwar
weder im Zeitpunkt der Eintragung dieser Ermachtigung noch
im Zeitpunkt der Ausgabe neuer Aktien — und der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits an der
Borse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebe-
trages nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und Abs.
2, 186 Abs. 3 Satz 4 des Aktiengesetzes unterschreitet. Die
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert sich



um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf neue
oder zurlickerworbene Aktien der Gesellschaft entféllt, die
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare geman oder ent-
sprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 des Aktiengesetzes ausgege-
ben oder verauBert wurden sowie auf den anteiligen Betrag
am Grundkapital, auf den sich Options- und/oder Wandlungs-
rechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen,
die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 in
sinngemaBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben worden sind.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei Kapitalerhéhun-
gen gegen Sacheinlagen, insbesondere im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Beteiligungen, Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Vermdgensgegenstanden — auch zum
Aktientausch — sowie bei Unternehmenszusammenschliissen,
auszuschlieBen.

Die Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditins-
tituten oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b Abs. 1
Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen
Unternehmen mit der Verpflichtung dbernommen werden, sie
den Aktionaren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchflhrung von
Kapitalerh6hungen aus dem genehmigten Kapital 2022, ein-
schlieBlich des Inhalts der Aktienrechte und der Bedingungen
der Aktienausgabe, festzulegen.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Beschllsse
der ordentlichen Hauptversammlung aus den Jahren 2000
und 2004 durch Ausgabe von auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien auf TEUR 378 bedingt erhdht. Die bedingte Ka-
pitalerhéhung diente ausschlieBlich der Gewahrung von Op-
tionsrechten an Vorstandsmitglieder und Mitarbeitende der
Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschéaftsfuhrung und
Mitarbeiter verbundener Unternehmen der Gesellschaft. Zum
31. Dezember 2022 waren keine Optionsrechte ausstehend.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen
Rickstellungen fir Bonusverpflichtungen (TEUR 1.351), Auf-
sichtsratsvergiitung (TEUR 162), Jahresabschluss (TEUR
182), fiir nicht genommenen Urlaub (TEUR 160) und ausste-
hende Rechnungen (TEUR 97).

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
betreffen Uberwiegend Darlehensverbindlichkeiten (TEUR
35.653, 2021: TEUR 33.854), die in Hohe von TEUR 35.653
(2021: TEUR 33.854) durch eine Globalzession der Forde-
rungen besichert sind. TEUR 41 (2021: TEUR 2) resultieren
aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr, TEUR 1 (2021:
TEUR 1) aus der Verlustiibernahme und TEUR 464 (2021:
TEUR 443) aus Zinsen fiir Darlehensverbindlichkeiten. Zum
Bilanzstichtag bestehen keine Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.

Gesamt Restlaufzeit bis 1 Jahr Restlaufzeit 1-5 Jahre
3112.2022 | 3112.2021| 3112.2022| 3112.2021| 3112.2022| 31.12.2021
Art der Verbindlichkeiten TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 615 576 615 576 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 36.159 34.298 5.235 4.775 30.924 29.524

Sonstige Verbindlichkeiten 142 102 142 102 0 0

(davon aus Steuern) (117) (101) (117) (101) (0) (0)

36.916 34.976 5.992 5.453 30.924 29.524




D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2022 2021

TEUR TEUR

Beratung 194 167
Lizenzen 703 471
Wartung 31 40
Hosting - 2
Sonstiges 10.250 9.279
11.178 9.959

Die im Geschaftsjahr erzielten Umsatzerldse resultieren in
Hohe von TEUR 9.444 (2021: TEUR 8.580) aus dem Inland
und in Hohe von TEUR 1.734 (2021: TEUR 1.379) aus dem
Ausland.

Der Anstieg der sonstigen Umsatze resultiert im Wesentlichen
aus hoheren konzerninternen Umséatzen aus den Bereichen
Administration, IT und Marketing. Fir die Bereiche wurden
im Geschaftsjahr die bei der USU Software AG gebiindelten
konzernweiten Aktivitaten weiter ausgebaut und intensiviert.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 3.475
(2021: TEUR 3.045) resultieren im Wesentlichen aus Dienst-
leistungen fur Konzernunternehmen in Héhe von TEUR 2.606
(2021: TEUR 2.088) und Forschungsgeldern in Hohe von
TEUR 600 (2021: TEUR 635).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrdge aus
der Wahrungsumrechnung von TEUR 34 (2021: TEUR 2) und
periodenfremde Ertrdge in Héhe von TEUR 146 (2021: TEUR
181).

3. Abschreibungen

Die Abschreibungen sind gesondert dargestellt in der Ent-
wicklung des Anlagevermdgens als integraler Bestandteil des
Anhangs.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten enthalt Aufwendungen aus der Wahrungsumrech-
nung in H6he von TEUR 41 (2021: TEUR 19).

5. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen/
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Die Gesellschaft hat mit der Openshop Internet Software
GmbH am 2. Méarz 2000 einen Gewinnabflihrungsvertrag ab-
geschlossen. Es wurde mit der Omega Software GmbH am
19. Mai 2005, mit der USU Solutions GmbH am 29. Dezem-
ber 2006 sowie mit der USU Technologies GmbH am 31. Mai
2012 jeweils ein Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen.
Diese wurden 2014 im Hinblick auf steuerliche Erfordernisse
geringfligig angepasst. Danach haben sich die beteiligten
Unternehmen verpflichtet, wahrend der Dauer des Vertrages
ihren gesamten Gewinn an die USU Software AG abzufiihren.
Eine Einstellung in die freien Rucklagen ist nur mit Zustim-
mung durch die USU Software AG mdglich. Im Gegenzug hat
sich die USU Software AG verpflichtet, jeden wahrend der
Dauer des Vertrages entstehenden Jahresfehlbetrag auszu-
gleichen, wenn dieser nicht durch die Aufldsung von wahrend
der Dauer des Vertrages gebildeten freien Riicklagen ausge-
glichen werden kann.

Mit Datum vom 6. Mai 2019 besteht mit der USU GmbH ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag, der riickwirkend ab Beginn des
Geschaftsjahres 2019 wirksam wurde.

Der im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 von der USU GmbH,
der USU Solutions GmbH, der USU Technologies GmbH und
der Omega Software GmbH erzielte Gewinn wurde von der
USU Software AG aufgrund des abgeschlossenen Ergebnis-
abflihrungsvertrages entsprechend vereinnahmt. Der von der
Openshop Internet Software GmbH ausgewiesene Verlust in
2022 wurde von der USU Software AG ausgeglichen.

Die Ertrdge aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertréagen be-
treffen mit TEUR 20.213 (2021: TEUR 15.623) verbundene
Unternehmen.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme betreffen mit TEUR
1(2021: TEUR 1) verbundene Unternehmen.
6. Finanzergebnis

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage betreffen mit
TEUR 92 (2021: TEUR 85) verbundene Unternehmen.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen betreffen mit TEUR
509 (2021: TEUR 507) verbundene Unternehmen.

7. Steuern vom Einkommen und Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind perio-
denfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 33 (2021: TEUR
0) und periodenfremde Ertrdge in Héhe von TEUR 0 (2021:
TEUR 10) enthalten.



8. Sonstige Steuern

In den sonstigen Steuern sind periodenfremde Aufwendun-
gen in H6he von TEUR 262 (2021: TEUR 0) enthalten.

E. Sonstige Angaben

1. Angaben zum Anteilsbesitz

Die USU Software AG besitzt jeweils 100% der Anteile an
nachfolgend aufgelisteten Gesellschaften. Die Angaben
zu Eigenkapital und Jahresergebnis stellen dabei die nach
jeweils landesspezifischen Rechnungslegungsvorschriften
bilanzierten Werte dar:

Eigenkapital | Jahresergebnis
31.12.2022 2022
in TEUR in TEUR
USU GmbH, Mdéglingen™" 30.368 14.448
USU Solutions GmbH,
Leinfelden-Echterdingen™ 1.380 2.765
Omega Software GmbH,
Obersulm? 970 17
Openshop Internet
Software GmbH,
Maoglingen? -667 -1
USU Technologies GmbH,
Aachen? 300 2.984
USU Solutions Inc.,
Boston, USA -7.455 -1.625
USU SAS,
Paris, Frankreich 2.942 -312
USU CK, Tokio, Japan -189 -195

1) Jahresergebnis vor/Eigenkapital nach Ergebnisabfiihrung an die USU Software AG

Die nachfolgenden 100 %-Beteiligungen werden mittelbar
Uber die USU GmbH, Mdéglingen, gehalten.

Eigenkapital | Jahresergebnis
31.12.2022 2022
in TEUR in TEUR
USU Software s.r.o, Brno,
Tschechische Republik 1.786 316
USU Austria GmbH, Wien,
Osterreich -895 -27

2. Mitarbeitende

Durchschnittlich waren wahrend des Geschéaftsjahres 2022
106 (2021: 87) Angestellte bei der Gesellschaft beschéftigt.
Dabei entfallen im Geschaftsjahr 34 Mitarbeitende auf den
Funktionsbereich Vertrieb, 16 Mitarbeitende auf den Funk-
tionsbereich Entwicklung und 56 Mitarbeitende auf den Funk-
tionsbereich Verwaltung.

3. Haftungsverhaltnisse

Die USU Software AG hat gegentiber der Openshop Internet
Software GmbH, Mdglingen, Patronatserklarungen abgege-
ben. Danach hat sich die USU Software AG, Mdglingen, dazu
verpflichtet, die Tochtergesellschaft fir das Geschaftsjahr
2022 sowie fiir das Geschaftsjahr 2023 in der Weise zu leiten
und finanziell auszustatten, dass diese ihren Verbindlichkei-
ten nachkommen kann. Darliber hinaus hat die USU Software
AG den Rangrucktritt samtlicher bestehender Forderungen in
Hohe von insgesamt TEUR 674 (2021: TEUR 674) gegen die
Openshop Internet Software GmbH erklart.

Der Vorstand geht davon aus, dass derzeit keine konkreti-
sierten Risiken der Inanspruchnahme aus dem vorgenannten
Haftungsverhaltnis bestehen. Die Gesellschaft Ubt keine
aktive Geschaftstatigkeit aus. Sie verfligt Uber ausreichend
liquide Mittel, um Dritten gegeniiber bestehenden Zahlungs-
verpflichtungen nachkommen zu kénnen. Zum Bilanzstichtag
bestehende Forderungen der USU Software AG gegentber
der Openshop Internet Software GmbH, Mdglingen, sind in
Hoéhe von TEUR 674 wertberichtigt.

Die Gesellschaft hat gegenuber der USU SAS, Paris, Frank-
reich, am 5. Januar 2023 eine Patronatserkldrung abgegeben.
Hierin verpflichtet sich die USU Software AG ihre Tochterge-
sellschaft flr das Geschaftsjahr 2023 in der Weise finanziell
auszustatten, dass diese ihren Verbindlichkeiten und ihrer
aktiven Geschaftstatigkeit nachkommen kann.

Der Vorstand geht von einer Unternehmensfortfiihrung aus
und rechnet derzeit nicht mit konkretisierten Risiken aus der
Inanspruchnahme.

Gegenuber  fiinf  Beteiligungsgesellschaften  bestehen
Gewinnabflihrungs-/Ergebnisabfiihrungsvertrage.

4. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum Bilanzstichtag bestehen in H6he von TEUR 8.920 sonsti-

ge finanzielle Verpflichtungen. Im Einzelnen stellen sich diese
wie folgt dar:
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3112.2022 31.12.2021
Fallig Fallig Fallig Gesamt Gesamt

2023 2024 ab 2025
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Operate Leasing

Gebaude 747 737 7.149 8.633 8.529
PKW 123 89 42 254 163
Blrogerate 25 8 0 33 41
Summe (Nominalwerte) 895 834 7.191 8.920 8.733

Bei den auBerbilanziellen Geschaften im Bereich Operate
Leasing handelt es sich hauptsachlich um Gebaudemiete,
Kfz-Leasingvertrdge und Mietvertrdge Uber Blrogerate
einschlieBlich IT-Hardware. Diese Vertrage stellen eine Fi-
nanzierungsalternative dar, durch die im Wesentlichen eine
Liquiditats- und Eigenkapitalbindung sowie die Ubernahme
wesentlicher wirtschaftlicher Risiken vermieden werden. Wei-
terhin besteht Planungs- und Kalkulationssicherheit im Hin-
blick auf die fur die Laufzeit fest vereinbarten Leasingkondi-
tionen. Ein Risiko besteht darin, dass Uber die Gbernommenen
Gegenstande insbesondere im Falle mangelnder Auslastung
nicht frei verfligt werden kann.

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschaftsjahr 2022 an:

Udo Strehl, Vorsitzender
Geschaftsfiuhrer der AUSUM GmbH, Mdglingen

Erwin Staudt, stellvertretender Vorsitzender
Unternehmensberater, Leonberg
Aufsichtsratsmitglied der PROFI Engineering Systems AG,
Darmstadt
Beiratsmitglied der Interstuhl Biromobel GmbH & Co. KG,
MeBstetten

Gabriele Walker-Rudolf,
Partner der Drees & Sommer SE, Stuttgart
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
der Real Blue Kapitalverwaltungs-GmbH, Stuttgart

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschéaftsjahr
2022 insgesamt auf TEUR 161.

Bernhard Oberschmidt, (Vorsitzender des Vorstands)
Aufsichtsratsvorsitzender der Dirr Dental SE,
Bietigheim-Bissingen

Dr. Benjamin Strehl,
Aufsichtsratsmitglied der Marc O "Polo AG,
Stephanskirchen

Gesamtbeziige des Vorstands

Die Gesamtbezlige des Vorstands beliefen sich im Geschafts-
jahr 2022 auf TEUR 987. Einzelheiten hierzu werden im Ver-
gltungsbericht des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2022
dargestellt.

Die Honorare fiir Abschlusspriferleistungen betrugen fur das
Geschaftsjahr 2022 insgesamt TEUR 181, darin enthalten sind
periodenfremde Aufwendungen fur das Geschaftsjahr 2021in
Hoéhe von TEUR 28. Das Abschlusspriferhonorar entfallt mit
TEUR 170 auf Abschlusspriiferleistungen, TEUR 11 auf sons-
tige Leistungen sowie TEUR O auf Steuerberaterleistungen.

Neben den Leistungen fiir Abschlussprifung wurden noch
sonstige Leistungen an die USU Software AG erbracht. Diese
umfassen priferische Einschatzungen im Zusammenhang mit
der Erstellung von Quartalsabschlissen der USU Software AG
im Geschéaftsjahr 2022.

Nach Ende des Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2022 ha-
ben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung ereignet,
Uber die an dieser Stelle zu berichten ware.

Die USU Software AG ist Mutterunternehmen fiir die in der
Aufstellung des Anteilsbesitzes aufgefiihrten Unternehmen.
Diese sind zur USU Software AG verbundene Unternehmen.
Die USU Software AG erstellt gemaB § 315a Abs. 1 HGB den
Konzernabschluss nach den IFRS fir den kleinsten und fir
den groBten Kreis von Unternehmen. Die Offenlegung des
Konzernabschlusses und des Berichts lber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns erfolgt im Unternehmensregis-
ter. Ferner ist der Konzernabschluss und der Bericht Uber die



Lage der Gesellschaft und des Konzerns auf Anfrage bei der
USU Software AG in Moglingen erhaltlich. Er wird zudem auf
der Internetseite der USU Software AG unter http://www.usu.
com zuganglich gemacht.

10. Erklarung geman § 161 AktG zum Corporate
Governance-Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der USU Software AG haben am 13.
Dezember 2022 die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance-Kodex gemaB § 161 AktG abgegeben
und den Aktionaren auf der Internetseite der USU Software
AG unter http://www.usu.com dauerhaft 6ffentlich zugénglich
gemacht. Nahere Ausfihrungen zur Entsprechenserklarung
sind im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns zu diesem Jahresabschluss enthalten.

11. Angaben gemaB § 160 Absatz 1 Nr. 8 AktG
der USU Software AG

Der USU Software AG sind folgende Stimmrechtsmitteilungen
von Aktiondren zugegangen, die mindestens 3% der Stimm-
rechtsanteile halten:

Mitteilungspflichtiger Datum der Stimmrechtsanteil
Schwellen-
berlihrung
In % Absolut
Peter Scheufler 09.11.2020 4,97 523.289
Main First SICAV 13.10.2022 4,68 492 .564
AUSUM GmbH 21.09.2017 50,72 | 5.338.044

12. Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn zum 31. Dezem-
ber 2022 in Hohe von TEUR 23.293 wie folgt zu verwenden:

- Zahlung einer Dividende von EUR 0,55 je Stiickaktie fur
10.000.000 Stiickaktien bzw. TEUR 5.500

- Vortrag des verbleibenden Bilanzgewinns von TEUR 17.793
auf neue Rechnung.

Madglingen, 17. Marz 2023

USU Software AG

%@/@gfg

Bernhard Oberschmidt Dr. Benjamin Strehl
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Entwicklung des Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2022
USU Software AG, Mdglingen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am Zugange Abgénge Stand am
11.2022 3112.2022
EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle
Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, Schutzrechte
und ahnliche Rechte 383.019,35 181.455,80 244 .534,31 319.940, 84
ll. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstlicken 310.083,32 3.655,83 0,00 313.739,15
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 1.469.493,94 590.195,95 60.214,10 1.999.475,79
1.779.577,26 593.851,78 60.214,10 2.313.214,94
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 50.979.245,92 0,00 0,00 50.979.245,92
53.141.842,53 775.307,58 304.748,41 53.612.401,70




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Zugange Abgénge Stand am Stand am Stand am
11.2022 3112.2022 31.12.2022 3112.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
270.618,20 19.170,82 244 .534,31 45.254,71 274.686,13 112.401,15
39.484,98 33.035,53 0,00 72.520,51 241.218,64 270.598,34
289.705,73 381.120,05 59.397,14 611.428,64 1.388.047,15 1.179.788,21
329.190,71 414.155,58 59.397,14 683.949,15 1.629.265,79 1.450.386,55
3.450.966,60 0,00 0,00 3.450.966,60 47.528.279,32 47.528.279,32
4.050.775,51 433.326,40 303.931,45 4.180.170,46 49.432.231,24 | 49.091.067,02
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die USU Software AG, Mdglingen

Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prtifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der USU Software AG,
Mdglingen, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus
haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (nachfolgend: zusammengefasster Lagebe-
richt) der USU Software AG, Mdglingen, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprift. Die
in Abschnitt VIIl. des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene nichtfinanzielle (Konzern-) Erklarung und die in
Abschnitt VII. des zusammengefassten Lageberichts enthal-
tene (Konzern-) Erkldrung zur Unternehmensfiinrung haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 so-
wie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 und

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht die-
ser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsur-
teil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich gepriiften
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in  Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVQO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prufung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflllt. Darliber hinaus erklaren wir ge-
man Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksich-
tigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir den aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prifungssachverhalt dar:

» Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
a) Das Risiko flir den Abschluss

Im Jahresabschluss der USU Software AG, Moglingen,
werden unter dem Bilanzposten ,Anteile an verbunde-
nen Unternehmen” Beteiligungen in Hohe von TEUR
47.528 ausgewiesen. Deren Anteil an der Bilanzsumme
belduft sich auf insgesamt 61%. Die Bewertung von
Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich
nach den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren
beizulegenden Wert. Im Geschaftsjahr wurde keine
auBerplanmaBige Abschreibung vorgenommen. In Ab-
schnitt B. des Anhangs sind Erlduterungen zur Bilan-
zierung des Finanzanlagevermdgens enthalten.



Zur Ermittlung des beizulegenden Werts ist die Sicht
der die Anteile an verbundenen Unternehmen halten-
den Gesellschaft einzunehmen. Grundlage der Be-
wertungen sind dabei die Barwerte der kiinftigen Zah-
lungsstrome, die sich aus den von den gesetzlichen
Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben.
Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung den
Ausgangspunkt, die mit Annahmen Uber langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei wer-
den auch Erwartungen uber die zuklinftige Marktent-
wicklung und Annahmen Uber die Entwicklung mak-
rookonomischer Einflussfaktoren berlicksichtigt. Die
Barwerte werden mittels Discounted-Cashflow-Ver-
fahren ermittelt. Die Diskontierung erfolgt mittels der
gewichteten Kapitalkosten. Es wurden dabei die von
der Gesellschaft durchgefiihrten Unternehmensbe-
wertungen zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
verwendet.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem MaBe
abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die
kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse aus der erwarteten
Geschafts und Ergebnisentwicklung der verbundenen
Unternehmen wdahrend des Planungszeitraums ein-
schatzen, sowie von der Bestimmung der jeweils ver-
wendeten Diskontierungszinssatze. Die Bewertung ist
daher komplex und mit wesentlichen Unsicherheiten
behaftet. Vor diesem Hintergrund besteht das Risiko
flr den Abschluss, dass eine zum Abschlussstichtag
bestehende voraussichtlich dauernde Wertminderung
der Anteile an verbundenen Unternehmen nicht er-
kannt wird. Insofern war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Bei unserer Prifung der beizulegenden Werte der An-
teile an verbundenen Unternehmen haben wir unter
anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung
nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten
Kapitalkosten beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits
kleine Veranderungen des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die
Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmens-
werts haben konnen, haben wir uns intensiv mit den
bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungs-
zinssatzes herangezogenen Parametern einschlieBlich
der gewichteten Kapitalkosten beschaftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Planungs-
annahmen haben wir im Gesprach mit den gesetz-
lichen Vertretern und weiteren verantwortlichen
Mitarbeitern ein Verstandnis Uber den Planungspro-
zess sowie die wesentlichen Werttreiber, die den er-
warteten Zahlungsmittelzufllissen zugrunde liegen,
erlangt. Durch die hohe Relevanz der Umsatzerldse

aus Software-as-a-Service Vertragen fur die folgen-
den Jahre haben wir die Annahmen und Ermittlung
fir diesen Umsatzstrom intensiv mit den gesetzlichen
Vertretern besprochen und nachvollzogen. Die Ver-
lasslichkeit der Unternehmensplanung wurde anhand
eines retrospektiven Plan-Ist-Vergleichs zwischen den
Planzahlen, die der Bewertung im Vorjahr zugrunde
lagen, und dem tatsachlichen Eintritt im Geschafts-
jahr beurteilt. Sofern wesentliche Abweichungen zu
verzeichnen waren, haben wir diese in Abhangigkeit
ihrer Relevanz fir den vorliegenden Abschluss mit
den gesetzlichen Vertretern erldutert. Zudem haben
wir uns davon Uberzeugt, dass die den Bewertungen
zugrunde liegenden kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
im Zusammenhang mit den angesetzten gewichteten
Kapitalkosten insgesamt eine sachgerechte Grundlage
fir den Werthaltigkeitstest der jeweiligen Anteile an
verbundenen Unternehmen bilden.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen sind unter
Berlicksichtigung der verfligbaren Informationen aus
unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung
der Anteile an verbundenen Unternehmen sachgerecht
vorzunehmen. Die von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Bewertungsparameter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen uberein.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen:

»

»

die in Abschnitt VIII. des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene nichtfinanzielle (Konzern ) Erklarung,

die in Abschnitt VII. des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene (Konzern-) Erkldarung zur Unternehmensfiihrung,

den Bericht des Aufsichtsrats,
den Vergutungsbericht,

die Ubrigen Teile des verdffentlichten Geschaftsberichts,
aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich ge-
pruften Angaben im zusammengefassten Lagebericht und
nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk und

die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jah-
resabschluss und die Versicherung nach § 289 Abs. 1 Satz
5HGB . V. m. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammen-
gefassten Lagebericht.

Der Aufsichtsrat ist flr den Bericht des Aufsichtsrats verant-
wortlich. Fur die Erkldrung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in Abschnitt
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VIl. des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen (Kon-
zern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die ge-
setzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Vor-
stand und Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Vergutungsberichts, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbei-
ten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats flr den Jahresabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermodgensschadigungen) oder Irrtimern
ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der

Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Da-
riber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zu-
sammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-
lung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtifers fiir die Priifung des Jah-
resabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefass-
te Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaRB an Sicherheit, aber
keine Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Prifung tdben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern, planen und flihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Ge-
sellschaft abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zu-
sammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignis-
se oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass
die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfiihren kann.

» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben

sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Ver-
héaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

» beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten La-
geberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
der Gesellschaft.

» flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kont-
rollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsge-
fahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-
Ben die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Prtifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgeflihrt, ob die in der Datei
,USU_Software_AG_JAULB_ESEF-2022-12-31.zip" ent-
haltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” be-
zeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesent-
lichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur
auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Jah-
resabschluss und zum beigefligten zusammengefassten
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthal-
tenen Informationen ab.

Grundlage flr das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstan-
dards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lage-
berichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der
ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitats-
sicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektroni-
schen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterla-
gen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — VerstdoBen gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Pri-

fung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren

eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstéBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil
zu dienen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

» beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fir diese Datei erflillt.

» beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses
und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
ermaoglichen.



Ubrige Angaben gemén Artikel 10 EU-APrvVoO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 1. Juli 2022 als
Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 11. November 2022
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2017 als Abschlusspriifer der USU Soft-
ware AG, Mdglingen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Priifungsbe-
richt) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestitigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriften zusam-
mengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unter-
lagen zu lesen. Der in das ESEF-Format uberfiihrte Jahres-
abschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in
das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepruften Jahres-
abschlusses und des gepriften zusammengefassten Lage-
berichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur
in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortliche Wirtschaftspriiferin

Die fur die PrUfung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist
Frau Katrin Wolfrum.

Stuttgart, 17. Marz 2023
Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Katja Schickle Katrin Wolfrum
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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Bernhard Oberschmidt
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Benjamin Strehl
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Mitglied des Vorstands /”

,é_' . Udo Strehl
Aufsichtsratsvorsitzender Erwin Staudt
¥ Mitglied des Aufsichtsrats
Gabriele Walker-R
Mitglied des Aufsic
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Finanzkalender fur 2023 *

30. Mérz Veroffentlichung Geschéaftszahlen 2022
04. April AlsterResearch Online-Investorenkonferenz
25. Mai Vero6ffentlichung 3-Monatsbericht 2023
20. Juni Jahreshauptversammlung

31. August Veroffentlichung 6-Monatsbericht 2023

04.-05. September

Equity Forum — Herbstkonferenz, Frankfurt am Main

08.-09. September

IR-Fahrt Rittnauer Research, Minden

13. September

GBC - Zircher Kapitalmarktkonferenz, Zirich

22.November

Veroffentlichung 9-Monatsbericht 2023

27.-29. November

Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main

* Die angegebenen Termine fiir das Geschéftsjahr 2023 sind vorldufig.
Eventuelle Anderungen entnehmen Sle bitte der Homepage der Gesellschaft unter www.usu.com



Al
Englische Abklrzung fir Artificial Intelligence
(kuinstliche Intelligenz bzw. > Ki).

AktG
Abkirzung fur Aktiengesetz.

Aktive/passive latente Steuern

Zukiinftig zu erhaltende/zu zahlende Ertragsteu-
ern, die aus unterschiedlichen Wertansatzen zwi-
schen Steuer- und Handelsbilanz resultieren.

App

Abkirzung fur Applikation. Der Begriff bezieht sich
grundsatzlich auf jede Art von Anwendungssoft-
ware. Im Sprachgebrauch sind damit aber meist
Anwendungen fur Smartphones und Tablet-
Computer gemeint.

B2B

Abkiirzung fir Business-to-Business. B2B
bezeichnet die Geschéaftsbeziehung zwischen
zwei oder mehreren Unternehmen.

Bereinigtes EBIT

stellt das um akquisitionsbedingte Sonderfaktoren
bereinigte, nicht > IFRS-bezogene Ergebnis vor
Zinsen und Steuern der USU Software AG dar.

BIP

Abkdirzung fur Bruttoinlandsprodukt. Das BIP ist
ein MaB fir die wirtschaftliche Leistung einer
Volkswirtschaft in einem bestimmten Zeitraum. Es
misst den Geldwert aller im Inland produzierten
Waren und Dienstleistungen. Das um die Preisent-
wicklung bereinigte BIP wird als reales BIP be-
zeichnet. Die Veranderungsrate dieses realen

BIP dient als MessgroBe fur das Wirtschafts-
wachstum der Volkswirtschaften.

Bot

kommt vom Englischen ,robot” — Roboter. Unter
Bot versteht man ein Computerprogramm, das
weitgehend automatisch sich wiederholende
Aufgaben abarbeitet.

Bot Universe

ist ein neues Technologie-Konzept von USU, das
laut Marktanalysten derzeit weltweit einzigartig
ist. Es kombiniert viele - Chatbots zu einem lei-
stungsfahigen intelligenten Chatbot-Netzwerk.

Bruttoergebnis
Umsatz abzuglich Herstellungskosten des
Umsatzes.

Capacity Management

stellt sicher, dass die Kapazitat der > IT Services
und der = IT-Infrastruktur ausreicht, um ver-
einbarte Kapazitats- und Performance-Ziele
wirtschaftlich zu erbringen.

Chatbots

sind Software-Systeme (= Bot), die auf menschli-
che Text-Anfragen automatisch reagieren. Sie fun-
gieren dabei als virtuelle Assistenten, die z.B. mit
Flugverbindungen, Preisen, Hotels und Mietwagen
auf Suchanfragen von Anwendern antworten.

Glossar

ChatGPT

ist der Prototyp eines dialogorientierten - Chat-
bots des US-Unternehmens OpenAl. Er basiert auf
dem Sprachmodell GPT-3 (Generative Pretrained
Transformer 3) und ist seit November 2022 fiir die
Offentlichkeit frei zuganglich.

Client

ein Client (auch clientseitige Anwendung, Client-
anwendung oder Clientprogramm genannt) be-
zeichnet ein Computerprogramm, das auf dem
Endgerét eines Netzwerks ausgefiihrt wird. Oft
wird auch das Endgerat selbst, das Dienste von
einem Server abruft, so genannt.

Cloud
siehe: Coud computing.

Cloud computing

Englischer Begriff flir den Bezug von

- IT Services Uber die Internet-,Wolke". Dabei
mussen die Nutzer die bendtigte Hard- oder
Software nicht mehr kaufen, vor Ort installieren
und unterhalten, sondern kénnen die gewlinschten
- IT-Leistungen flexibel als Service dann Uber
das Internet beziehen und nutzen, wenn sie diese
bendtigen.

CMDB

Abkirzung fur Configuration Management Databa-
se. In dieser Datenbank werden die Informationen
Uber alle Anlagen und Betriebsmittel der > IT ver-
waltet, z.B. PC s mit ihren Software- bzw. Hard-
warebestandteilen, Vertragen etc. Im Gegensatz
zu einer herkdmmlichen IT Asset Management
Datenbank werden auch die gegenseitigen Abhan-
gigkeiten der verwalteten Objekte abgebildet.

Compliance

Selbstverpflichtung eines Unternehmens bzw.
dessen Fiihrungskrafte, sich an die vom Gesetz-
geber, den Anteilseignern oder dem Aufsichtsgre-
mium aufgestellten Regeln zu halten, die vielfach
ethische Aspekte der Unternehmensphilosophie
enthalten. Ziel ist die Vermeidung sowohl eines
negativen Images als auch der Ausschluss von
Haftungsfallen bzw. Schadensersatzklagen.

Configuration Management

Die furr das > IT Service Management notwen-
digen Informationen tber - IT-Infrastruktur und
-Services werden vom Configuration Management
bereitgestellt. Stets aktuelle und historische Infor-
mationen Uber die Configuration Items (Cls) sind
in der Configuration Management Database

(> CMDB) verfligbar.

Corporate Governance

Bezeichnung fir die verantwortliche, auf lang-
fristige Wertschépfung ausgerichtete Leitung
und Kontrolle eines Unternehmens. Von der
Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex sind die wesentlichen
Standards erarbeitet und im Corporate Gover-
nance Kodex zusammengefasst worden.

Customer Experience

oder abgekiirzt CX umfasst die Gesamtheit aller
Eindrticke, die ein Kunde wahrend der gesamten
Dauer einer Kundenbeziehung von einem Unter-
nehmen erhalt.

DACH

D-A-CH oder auch DACH ist ein Kunstwort bzw.
ein Apronym fiir Deutschland, Osterreich und die
Schweiz. Es wird aus den Nationalitatszeichen der
drei Lander gebildet.

DAX

Abkirzung fur Deutscher Aktienindex. Der DAX
spiegelt als wichtigster Aktienindex in Deutschland
die Entwicklung der 40 groBten und umsatzstark-
sten Unternehmen wider, die an der Frankfurter
Wertpapierborse gelistet sind.

Destatis
Abkirzung flr Statistisches Bundesamt.

DSGVO
Abkirzung fur Datenschutz-Grundverordnung.

EBIT
Abkirzung flr Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(Earningsbefore interest and taxes).

EBITDA

Abkiirzung fur Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization).

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote errechnet sich, indem das
bilanzielle Eigenkapital ins Verhaltnis zur Bilanz-
summe gesetzt wird. Je hdher die Eigenkapital-
quote einer Gesellschaft ist, desto geringer ist der
Verschuldungsgrad dieser Gesellschaft.

Gartner
Abkirzung fur Gartner Inc., einem amerikanischen
Marktforschungsunternehmen.

Goodwill

Geschifts- oder Firmenwerte, die aus der Uber-
nahme von Geschéftsbetrieben sowie aus der
Kapitalkonsolidierung resultieren.

HGB
Abkirzung fur Handelsgesetzbuch.

HR

Abkirzung fir Human Ressources. HR bezeich-

net die Summe aus dem Wissen, den fachlichen

und personlichen Fahigkeiten und der Motivation
samtlicher Mitarbeitenden eines Unternehmens.
Vergleichbare deutsche Begriffe fiir HR sind Per-
sonalwesen oder Personalmanagement.

IFRS

Internationale Rechnungslegungsvorschriften
(International Financial Reporting Standards), die
insbesondere eine weltweit vergleichbare Bilan-
zierung und Publizitat sicherstellen, das Vertrauen
in die Finanzmarkte starken und den Schutz der
Anleger verbessern sollen.

Impairment Test

Werthaltigkeitstest zur Bewertung des Anla-
gevermdgens und Priifung auf eine eventuell
notwendige Wertminderung. Dabei wird unter
anderem der in der Konzernbilanz ausgewiesene
- Goodwill anstelle einer planmé&Bigen Abschrei-
bung gemaB - IFRS 3 mindestens einmal jahrlich
einer Wertminderungspriifung unterzogen. Das
Ergebnis des Impairment Tests kann entweder in
der Bestatigung des angesetzten Geschafts- oder



Firmenwertes bestehen oder aber zu einer das
Jahresergebnis mindernden Abschreibung fiihren.

IPO

Abktirzung fir Erstes 6ffentliches Angebot (Initial
Public Offering), und steht fir den Start des
offentlichen Handels von Unternehmensanteilen/
Aktien an der Borse bzw. den eigentlichen Boérsen-
gang eines Unternehmens.

ISIN

Abkdiirzung fiir International Securities Identi-
fication Number. Die ISIN ist eine zwdlfstellige
internationale Kenn-Nummer fiir Wertpapiere und
ermdglicht die eindeutige Identifikation fur ein
Wertpapier, das an der Bérse gehandelt wird.

IT
Abkdrzung fir Informationstechnologie

IT Monitoring

Englische Bezeichnung fiir die Betriebsliberwa-
chung von einzelnen PC, Servern oder ganzen
Rechenzentren.

IT Self Service

ermdglicht dem Anwender den einfachen, intui-
tiven Zugang zur Lésung fiir seine Anfragen und
Probleme. Damit werden Abldufe und Prozesse
vereinfacht und beschleunigt sowie die Zufrieden-
heit der Anwender erhoht.

IT Service

Bereitstellung einer oder mehrerer technischer
oder nicht-technischer Systeme (Hardware, Soft-
ware, Mitarbeiter), die zur Durchfiihrung von Ge-
schéaftsprozessen notwendig sind.

ITSM
Abkiirzung fir > IT Service Management.

IT Service Management

Gesamtheit von bewahrten MaBnahmen und
Methoden, die nétig sind, um die bestmdgliche
Unterstlitzung von Geschéaftsprozessen durch die
IT-Organisation zu erreichen. IT Service Manage-
ment beschreibt den Wandel der - IT in Richtung
Kunden- und Serviceorientierung unter Beachtung
der betriebswirtschaftlichen Zielsetzung. Die
IT-Unterstitzung von so genannten Shared Ser-
vice-Bereichen, zum Beispiel > HR oder Facility
Management, bezeichnet man als Enterprise Ser-
vice Management.

Kl

Abkiirzung fir Kiinstliche Intelligenz. Kl ist ein
Teilgebiet der Informatik, welches sich mit der
Automatisierung intelligenten Verhaltens und dem
Maschinellen Lernen befasst.

Knowledge Management

ist ein zusammenfassender Begriff fir alle stra-
tegischen bzw. operativen Tatigkeiten und Ma-
nagementaufgaben, die auf den bestmdglichen
Umgang mit Wissen abzielen.

Latente Steuern
siehe: Aktive/passive latente Steuern.

Liferay

ist ein amerikanisches Technologieunternehmen,
das auf Basis von > Open-Source-Software
marktfiihrende digitale L6sungen wie Kunden-
Self-Service-Portale, > B2B-E-Commerce-Ldsun-
gen und innovative Intranets entwickelt. > USU ist
Liferay Platinum Partner im - DACH-Bereich.

Low code / no Code

sind neue Entwicklungs-Anséatze in der > IT, die
mit wenigen beziehungsweise vollstdndig ohne
Programmierkenntnisse auskommen. Damit tragen
sie zur deutlichen Vereinfachung in der Entwick-
lung aufwandiger Anwendungen bei.

Managed Services

sind wiederkehrende, genau definierte > IT-
Leistungen, deren Art, Umfang und Qualitat ein
Dienstleister vorab mit seinem Kunden festlegt.

OMEGA

Abkiirzung fiir Omega Software GmbH. OMEGA ist
eine Tochtergesellschaft der > USU Software AG.
Wesentliches Geschéftsfeld von OMEGA ist die
Erbringung von IT-Dienstleistungen und der Ver-
trieb von Produkten.

Omni-Channel

ist ein kanallibergreifendes Geschaftsmodell fur
Unternehmen zum Verbessern des Kundener-
fahrungsmanagements bzw. der > Customer
Experience. Der Ansatz wird in vielen Bereichen,
vor allem in der Einzelhandels- und Telekommu-
nikationsbranche, genutzt, wobei als Kanale z.B.
physische Standorte, die Website, soziale Medien,
Mailings oder Telefonkommunikation zum Einsatz
kommen.

Open Source Software

Software, deren Quellcode frei zuganglich ist und
die von Dritten beliebig kopiert, genutzt und ver-
andert werden darf.

Pega

oder Pegasystems Inc. ist ein amerikanisches
Softwareunternehmen mit Sitz in Cambridge,
Massachusetts. Pegasystems entwickelt Software
fir das Kundenbeziehungs- bzw. Geschaftspro-
zessmanagement auf Basis von > Low Code/no
Code - Technologien. - USU ist Pega-Partner im
DACH-Raum.

Prime Standard

Zulassungs- bzw. Marktsegment der Frankfur-
ter Wertpapierborse fiir Unternehmen, die sich
international positionieren wollen. Prime Stan-
dard-Unternehmen missen hohe internationale
Transparenzanforderungen erfiillen, die weit Uber
die gesetzlichen Mindestanforderungen des
Regulierten Marktes hinausgehen.

SaaS
Abkdlirzung flr > Software-as-a-Service.

SAM
Abkiirzung fir > Software Asset Management.

Service Request Management

beschreibt das Verwalten und Steuern formaler
Anfragen von Seiten der Anwender an die > IT,
beispielsweise die Anforderung, ein Passwort zu-
rickzusetzen oder einen neuen - IT-Arbeitsplatz
einzurichten.

Software-as-a-Service

Englische Bezeichnung fiir die flexible und ska-
lierbare Bereitstellung einer Software als Service
Uber das Internet. Ein Kunde kann die bendtigte
Software bedarfsbezogen uber das Internet nut-
zen und muss diese nicht mehr lokal installieren.
Saas stellt insofern einen Teilbereich des - Cloud
computing dar.

Software Asset Management
bezeichnet die transparente und effiziente Verwal-
tung und Steuerung von Software-Lizenzen.

Software Metering

bezeichnet den Vorgang der Software-Nutzungs-
messung. Deren Analyse liefert Informationen liber
die tatsachliche Nutzung der Programme und ist
ein wichtiger Baustein eines optimierten > Soft-
ware Asset Management.

Ticket

Begriff in der > IT, der sich auf das Beheben von
Problemen und das Losen von Benutzeranfragen
bezieht. Tickets dokumentieren alle ausgefiihrten
Betriebs- und Supportaktivitaten.

Ul/ux

Ul Design steht fiir ,User Interface Design”, wéh-
rend UX Design den Begriff ,User Experience
Design” bezeichnet. Beide Begriffe beschreiben
unterschiedliche Aspekte im Entwicklungsprozess
von Produkten. Ul bezieht sich auf die Gestaltung
der Benutzeroberflache, UX konzentriert sich
dagegen auf die Benutzerfreundlichkeit.

usu

Abkdirzung fir die gesamte USU-Gruppe, also die
Konzern-Muttergesellschaft USU Software AG
sowie deren Tochtergesellschaften, unter ande-
rem die > OMEGA, die > USU GmbH, - USU GK,
- USU Solutions Inc, > USU Solutions GmbH,

- USU Technologies GmbH, oder > USU SAS. Die
USU-Gruppe hat sich strategisch im Markt fir > IT
Service- | Enterprise Service-, > Software Asset
Management und -> Knowledge Management
Software positioniert.

USU GK

ist eine Tochtergesellschaft der > USU Software
AG. Ziel der Gesellschaft ist der Vertrieb, die War-
tung und Implementierung von - USU-L&sungen
wie beispielsweise > USU Software Asset Ma-
nagement und > USU Knowlege Management

in Japan.

USU GmbH

ist eine Tochtergesellschaft der > USU Software
AG. Ziel der Gesellschaft ist der Vertrieb, die War-
tung und Implementierung von USU-Ldsungen
flr das strategische und operative Enterprise und
- IT-Service Management. Der USU-Geschéfts-
bereich bietet auBerdem als One-Stop-Shop ein
innovatives, breit etabliertes Losungsportfolio
rund um den digitalen Kundenservice, z.B. > USU
Knowledge Management oder Kundenportale auf
Basis von - Liferay oder - Pega.
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USU IT Service Management

- USU-Gesamtlésung flir > IT Service Manage-
ment. Kunden digitalisieren und automatisieren
damit alle Prozesse, die fiir die Planung, das De-
sign, den Betrieb, die Steuerung, die Nutzung und
Verrechnung von - IT Services notwendig sind.
Auf der gleichen technischen Basis unterstiitzt
eine weitere Ldsung sogenannte Enterprise Ser-
vices, z.B. im technischen Kundendienst, HR oder
Facility Management.

USU IT Monitoring

- USU-Gesamtlésung flr - IT Monitoring. Die
modular aufgebaute Plattform deckt alle Diszipli-
nen vom Systems Management liber das zentrale
Monitoring bis zur Echtzeit-Uberwachung von
Business Services und Service Level Agreements
ab. Themen wie integrierte End-to-End-Uberwa-
chung, Alarm & - Capacity Management sowie
- Cloud- und Docker-Monitoring erganzen das
breit etablierte Portfolio.

USU Knowledge Management

- USU-Gesamtlésung fir > Knowledge Ma-
nagement. Das Portfolio reicht von Standardsoft-
ware wie > Wissensdatenbanken, intelligenten

- Chatbots und > IT Self Service-Losungen bis
zu vielféltigen Beratungsleistungen. Ziel ist es,
Service-Abldufe zu automatisieren und Wissen
aktiv flr alle Kommunikations-Kanéle und Kunden-
kontaktpunkte in Vertrieb, Marketing und Kunden-
service bereit zu stellen.

USU SAS

ist eine Tochtergesellschaft der > USU Software
AG. Ziel der Gesellschaft ist der Vertrieb, die War-
tung und Implementierung von - USU-L6sungen
wie beispielsweise > USU Software Asset Ma-
nagement und > USU Knowledge Management
in Frankreich.

USU Software Asset Management

- USU-Gesamtlésung flir Software-Lizenzma-
nagement- bzw. > SAM zur revisionssicheren
Einhaltung von - Compliance-Richtlinien in Bezug
auf die Nutzung von Software-Lizenzen sowie der
Realisierung von umfangreichen Kosteneinsparun-
gen durch Lizenzoptimierungen.

USU Solutions GmbH

ist eine Tochtergesellschaft der > USU Software
AG, welche die Gesamtlésung > USU IT Moni-
toring entwickelt und vermarktet. Sie unterstitzt
Kunden, ihre komplexen hybriden IT-Infrastruk-
turen ganzheitlich und automatisiert zu Gberwa-
chen. Organisationen sorgen damit fir hdchste
- IT-Verfligbarkeit und einen reibungslosen

- IT-Betrieb.

USU Solutions Inc.

ist eine Tochtergesellschaft der > USU Software
AG und wurde im Jahr 2012 in Boston, USA, ge-
griindet. Ziel der Gesellschaft ist der Vertrieb, die
Wartung und Implementierung von USU-Ldsungen
wie beispielsweise - USU Software Asset Ma-
nagement und > USU Knowledge Management
in den USA.
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USU Technologies GmbH

ist eine Tochtergesellschaft der > USU Software
AG. Entwickelt und weltweit vermarktet wird die
auf den Premiummarkt ausgerichtete flihren-

de Gesamtldsung fur > USU Software Asset
Management.

USU-U Step Up

Karriere- und Laufbahnmodell von > USU zur
kontinuierlichen Entwicklung und Weiterbildung
der Belegschaft.

Verlustvortrag

Ubertragung entstandener steuerlicher Verlu-
ste auf kiinftige Wirtschaftsjahre zum Zwecke
der steuerlichen Verrechnung mit zukiinftigen
Gewinnen.

Wissensdatenbank

sind spezielle Datenbanken fiir das Wissens-
management. Sie stellen die Grundlage fiir die
Sammlung von Informationen dar. Organisationen
machen darin ihre Ideen, Problemldsungen, Artikel,
Prozesse, Benutzerhandbiicher und andere Inhalte
fir alle Berechtigten verfligbar. Eine Wissens-
datenbank bedarf einer sorgféltig strukturierten
Klassifizierung, einer Formatierung des Inhalts und
benutzerfreundlicher Suchfunktionalitaten.

WKN

Abkirzung fur Wertpapier-Kenn-Nummer. Die
WKN diente zur eindeutigen Identifizierung eines
Wertpapiers in Deutschland. Im Zuge der weltwei-
ten Vereinheitlichung der Wertpapier-Kennungen
wurde die WKN durch die internationale Wertpa-
pier-Kenn-Nummer - ISIN ersetzt.

XETRA

Abkirzung fur das Elektronische Handelssystem
(Exchange Electronic Trading) der Frankfurter
Wertpapierbérse.
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