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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

GEA ubertrifft angehobene Ziele in 2022, schiagt
Dividendenerhéhung vor und erwartet weitere
Umsatz- und Ergebnissteigerung in 2023

Auftragseingang deutlich um 8,7 Prozent gesteigert
(organisches Wachstum von 7,6 Prozent)

Umsatz signifikant um 9,8 Prozent erhoht (organisches Wachstum von 8,9 Prozent
Anteil des Servicegeschafts auf 34,9 Prozent gesteigert (Vorjahr 34,2 Prozent)
Sehr gute Book-to-Bill Ratio von 1,10 (Vorjahr 1,11)

Auftragsbestand stark um 14,6 Prozent auf 3.193 Mio. EUR erhc

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand deutlich um 14,0 Prozent
auf 712,0 Mio. EUR verbessert

EBITDA-Marge wachst um 0,5 Prozentpunkte auf 13,8 Prozent

ROCE mit weiterem Anstieg auf 31,8 Prozent (Vorjahr 27,8 Prozent)

Net Working Capital mit 6,1 Prozent weiter auf niedrigem Niveau (Vorjahr 5,1 Prozen
Nettoliquiditat trotz Aktienriickkauf bei 346,4 Mio. EUR (Vorjahr 499,8 Mio: EUR)

Erhohte Dividende von 0,95 EUR je Aktie vorgeschlagen (Vorjahr 0,90 EUR)

Ausblick 2023:
Organisches Umsatzwachstum von mehr als 5 Prozent,
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand von 730 bis 790 Mio. EUR; dabeiwird
eine entsprechende EBITDA-Marge von mehr als 13,8 Prozent angestrebt
ROCE von mindestens 29 Prozent
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KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

GEA Finanzkennzahlen

Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Ertragslage
Auftragseingang 5.678,9 5.222,5 8,7
Book-to-Bill-Ratio 110 m -
Auftragsbestand 31927 2.785,4 14,6
Umsatz 5164,7 4.702,9 9,8
Organisches Umsatzwachstum’ 8,9 4,3 468 bp
Umsatzanteil Servicegeschéft in % 34,9 34,2 66 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 712,0 624,8 14,0
in % vom Umsatz 13,8 13,3 50 bp
EBITDA 654,0 569,3 14,9
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 5291 4437 19,2
EBIT 461,0 379,7 21,4
Konzernergebnis 401,4 305,2 31,5
ROCE in %? 31,8 278 391 bp
Finanzlage
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 471,6 675,9 -30,2
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -175,8 -112,5 -56,3
Free Cash-Flow 295,8 563,4 -47,5
Vermdgenslage
Net Working Capital (Stichtag) 3141 240,3 30,7
in % vom Umsatz der letzten 12 Monate 6,1 51 97 bp
Capital Employed (Stichtag)? 1.590,1 1.467,9 83
Eigenkapital 2.280,9 2.076,2 9,9
Eigenkapitalquote in % 38,5 35,3 318 bp
Nettoliquiditét (+)/Nettoverschuldung (-)* 346,4 499,8 -30,7
Aktie
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,28 1,70 34,6
Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungsaufwand (in EUR) 2,58 1,99 29,7
Marktkapitalisierung (in Mrd. EUR; Stichtag)® 6,9 8,7 -20,6
Mitarbeiter (FTE; Stichtag) 18.236 18143 0,5
Gesamtbelegschaft (FTE; Stichtag) 19.255 19.252 0,0

1) Unter ,organisch” versteht GEA eine wahrungs- und portfoliobereinigte Veranderung.

2) EBIT vor Restrukturierungsaufwand der letzten 12 Monate. Capital Employed im Durchschnitt der letzten 4 Quartale und ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige
Metallgesellschaft AG im Jahr 1999.

3) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999.

4) Inklusive Leasingverbindlichkeiten in Hhe von 165,2 Mio. EUR zum 31. Dezember 2022 (Vorjahr 165,8 Mio. EUR).

5) Die Marktkapitalisierung beriicksichtigt die im eigenen Bestand gehaltenen Aktien.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 2
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Menschen um die es geht: mannlich, weiblich, divers.

G=A

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

An unsere Aktionare
Zielerreichung 2022

GEA im Uberblick

GEA Vorstand

Brief an die Aktionare
Bericht des Aufsichtsrats
Die Aktie/Investor Relations

Zusammengefasster Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Nichtfinanzielle Konzernerklarung
Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Konzernabschluss
Konzernbilanz
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalspiegel
Konzernanhang

1. Grundlagen der Berichterstattung

2. Rechnungslegungsmethoden sowie

Einschatzungen und Ermessensentscheidungen

WEITERE INFORMATIONEN

]
14
16
23

27
28
46
73
85
139
156

161
162
163
164
165
166
167
167

169

N O o AW

9.

10

1
12

Il
(\

. Risikomanagement und Finanzinstrumente
. Unternehmensverkaufe
. Erlduterungen zur Konzernbilanz: Aktiva
. Erlduterungen zur Konzernbilanz: Passiva
. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung
. Eventualverpflichtungen, sonstige finanzielle
Verpflichtungen und Rechtsstreitigkeiten
Segmentberichterstattung
. Sonstige Erlduterungen

. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
. Zuséatzliche Angaben gemaB § 315e HGB

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

Prifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers

Verguitungsbericht

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Organe der Gesellschaft und ihre Mandate

Kennzahlen im Quartalsvergleich

Fin

anzkalender/Impressum

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022

182
196
198
208

224

236
237
243

246
247

254

255
263
266
286
287
291
292



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

AN UNSERE AKTIONARE

Zielerreichung 2022
GEA im Uberblick

GEA Vorstand 13
Brief an die Aktionare 14
Bericht des Aufsichtsrats 16
Die Aktie/Investor Relations 23

G'I-Ell‘\ GEA GESCHAFTS




AN UNSERE AKTIONARE
ZIELERREICHUNG 2022

GESCHA
JAHR 20

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Il
(i
v

Das Geschéaftsjahr 2022 war wieder ein duBerst herausforderndes Jahr fiir GEA. Trotz des schrecklichen
Kriegs in der Ukraine, der steigendenden Inflation, fortwahrender Unsicherheiten in der Lieferkette sowie
andauernder Auswirkungen der Pandemie, ist es dem Unternehmen gelungen alle wesentlichen Kennzahlen
weiter zu steigern.

Damit ist GEA auf einem sehr guten Weg, die ambitionierten Finanzziele der ,Mission 26" zu erreichen:
Organisches Umsatzwachstum von jahrlich durchschnittlich 4 bis 6 Prozent, EBITDA-Marge vor Restrukturie-
rungsaufwand von mehr als 15 Prozent und ein ROCE (Return on Capital Employed) von lber 30 Prozent.

Auftragseingang
Beim Auftragseingang erzielte GEA einen deutlichen Zuwachs von 8,7 Prozent auf 5.679 Mio. EUR (Vorjahr:

5.222 Mio. EUR). Davon entfallen 419 Mio. EUR auf GroBauftrdge mit einem Volumen von mehr als 15. Mio EUR
(Vorjahr: 293 Mio. EUR).

Umsatz

Der Konzern-Umsatz stieg ebenfalls deutlich um 9,8 Prozent auf 5165 Mio. EUR (Vorjahr: 4.703 Mio. EUR).
Organisch, also bereinigt um Effekte aus Wahrungen sowie Divestments, lag das Wachstum bei 8,9 Prozent
(Vorjahr: 4,3 Prozent).

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand verbesserte sich lUberproportional um 14,0 Prozent auf 712 Mio.
EUR (Vorjahr: 625 Mio. EUR). Dementsprechend erhéhte sich auch die EBITDA-Marge vor Restrukturierungs-
aufwand um 0,5 Prozentpunkte auf 13,8 Prozent (Vorjahr 13,3 Prozent).

ROCE (Return on Capital Employed)
Beim ROCE erzielte GEA einen Wert von 31,8 Prozent und erreichte damit eine spirbare Verbesserung gegen-
Uber dem Vorjahreswert in Hohe von 27,8 Prozent.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 ®
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GEA IM UBERBLICK

GEA IM
UBERBLICK

GEA ist weltweit einer der groBten Systemanbieter fir die Nahrungsmittel-,
Getranke- und Pharmaindustrie. Der 1881 gegruindete und international tatige
Technologiekonzern fokussiert sich dabei auf Maschinen und Anlagen sowie
auf anspruchsvolle Prozesstechnik, Komponenten und umfassende Service-
dienstleistungen.

Mit mehr als 18.000 Beschaftigten in flnf Divisionen und 62 Landern gene-
rierte der Konzern im Geschaftsjahr 2022 einen Umsatz von liber 5,1 Mrd. EUR.
Weltweit verbessern die Anlagen, Prozesse und Komponenten von GEA die
Effizienz und Nachhaltigkeit von Produktionsprozessen. Sie tragen erheblich
dazu bei, den CO,-AusstoB, den Einsatz von Plastik und Lebensmittelabfall
zu reduzieren. Dadurch leistet GEA einen entscheidenden Beitrag auf dem
Weg in eine nachhaltige Zukunft, ganz im Sinne des Unternehmensleitbildes:
.Engineering for a better world".

GEA ist im deutschen MDAX und im STOXX® Europe 600 Index notiert und
gehdrt zu den Unternehmen, aus denen sich die Nachhaltigkeitsindizes
DAX 50 ESG, Dow Jones Sustainability Europe und MSCI Global Sustainability
zusammensetzen.

KONZERNABSCHLUSS

Auftragseingang

9
5.679

Millionen EUR
Vorjahr: 5.222 Mio. EUR

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

@

13,8

Prozent vom Umsatz
Vorjahr: 13,3 Prozent

WEITERE INFORMATIONEN
Umsatz

1

2.165

Millionen EUR
Vorjahr: 4.703 Mio. EUR

Dividendenvorschlag

€
0,95

EUR je Aktie
Vorjahr: 0,90 EUR

EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

@,

712

Millionen EUR
Vorjahr: 625 Mio. EUR

Beschaftigte

022

by

18.236

Vollzeitaquivalente
Vorjahr: 18143

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022
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ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

SEPARATION & FLOW
TECHNOLOGIES DIVISION

Erstklassige Komponenten und Anlagen
flr Exzellenz in der Produktion

Separators . Homogenizers . Valves & Pumps

Separation & Flow Technologies umfasst die verfahrenstechnischen
Komponenten und Maschinen von GEA — unter anderem Separatoren,
Dekanter, Homogenisatoren, Ventile und Pumpen. Diese Technologien
bilden das Herzstiick zahlreicher Produktionsprozesse.

Unsere Losungen tragen als Bestandteil zahlreicher industrieller An-

wendungen zu einer saubereren Umwelt bei. Darliber hinaus sorgen
sie fur die effiziente Trennung und Homogenisierung von Flissigkeiten,

Umsatz EBITDA vor

die in der Herstellung von beliebten und vertrauten Lebensmitteln, Ge-
tranken, Arzneimitteln sowie Haushalts- und Kosmetikprodukten ein-
gesetzt werden. Dank der Pumpen und Ventile von GEA kdnnen Roh-
stoffe und Produkte in den Anlagen sicher und effizient verarbeitet
werden.

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

Beschéaftigte

WEITERE INFORMATIONEN

Restrukturierungsaufwand
1.416 360

Millionen EUR
Vorjahr: 303 Mio. EUR

Millionen EUR
Vorjahr: 1.237 Mio. EUR

25,4

Prozent
Vorjahr: 24,5 Prozent

4.907

Vollzeitaquivalente
Vorjahr: 4.860
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LIQUID & POWDER

TECHNOLOGIES DIVISION

Spezialisten fur Verarbeitungstechnik
und integrierte Lésungen

Liquid & Filling Technologies . Powder & Thermal Separation Technologies . New Food

Liquid & Powder Technologies bietet Prozessldsungen fir die Milch-
wirtschaft, die New-Food-, Getranke- und Lebensmittelindustrie sowie
die Chemie-, Haushalts- und Kosmetikindustrie. Das Portfolio umfasst
Brausysteme, die Verarbeitung und Abfiillung von Flissigkeiten,
die Konzentration, Prazisionsfermentation, Kristallisation, Reinigung,
Trocknung, Pulverhandhabung und Verpackung sowie Systeme zur
Emissionskontrolle.

Umsatz EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

1.716 166

Millionen EUR Millionen EUR
Vorjahr: 1.546 Mio. EUR Vorjahr: 150 Mio. EUR

KONZERNABSCHLUSS

GEA konstruiert, baut, konfiguriert und installiert vielseitige und nach-

haltige Maschinen, Technologien und Verarbeitungslinien sowie komp-

lette Anlagen fir vielfaltige Produkte, vom zellbasierten Protein bis zu

Polymeren.

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

9,7

Prozent
Vorjahr: 9,7 Prozent

Beschéaftigte

5.404

Vollzeitdquivalente

WEITERE INFORMATI

Vorjahr: 5.241

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022
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KONZERNABSCHLUSS

FOOD & HEALTHCARE
TECHNOLOGIES DIVISION

Sichere Lebensmittel und Arzneimittel
fir eine wachsende Bevolkerung

Pasta, Extrusion & Milling . Bakery . Slicing & Packaging . Food Solutions . Frozen Food . Pharma & Healthcare

Food & Healthcare Technologies bietet L&sungen fir die Nahrungs-
mittelverarbeitung. Dazu gehdren das Vorbereiten, Marinieren und
Weiterverarbeiten von Fleisch, Geflligel, Meeresfriichten und veganen
Produkten. Zusatzlich zu Prozesslinien flr Pasta, Backwaren, Snacks,
Friihstlickscerealien, StiBwaren und Tierfutter, bietet GEA ebenso Spiral-
froster und Gefriertunnel, Losungen fiir Schneide- und Verpackungs-
linien und Mahlanlagen an.

Zuden L6sungen fiir die pharmazeutische Industrie gehéren Maschinen
und Anlagen zur Verarbeitung von festen Darreichungsformen, ein-
schlieBlich hochaktiver Wirkstoffe, sowohl fiir die chargenbasierte als
auch fur die kontinuierliche Produktion. Zu diesem Portfolio gehort
auch die Gefriertrocknungstechnologie fir flissige Arzneimittel wie
z. B. Impfstoffe.

WEITERE INFORMATI

Umsatz

1.001

Millionen EUR
Vorjahr: 937 Mio. EUR

EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

107

Millionen EUR
Vorjahr: 100 Mio. EUR

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

10,7

Prozent
Vorjahr: 10,7 Prozent

Beschéaftigte

3.571

Vollzeitdquivalente
Vorjahr: 3.577
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FARM TECHNOLOGIES

DIVISION

Die nachste Generation der Landwirtschaft

Dairy Farming: Milking, Feeding, Manure, Digital Herd Management, Hygiene & Service

Farm Technologies bietet integrierte Kundenldsungen fir eine effiziente,
nachhaltige und hochwertige Milchproduktion und Nutztierhaltung.
Dazu zahlen automatische Melk- und Fitterungssysteme, konven-
tionelle Melkanlagen und das digitale Herdenmanagement. Die Giille-
management-Losungen von GEA geben Landwirten die passenden
Tools zur sicheren Lagerung und Ausbringung sowie zum Upcycling
dieser wichtigen Ressource an die Hand.

Umsatz EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

742 86

Millionen EUR Millionen EUR

Vorjahr: 634 Mio. EUR Vorjahr: 76 Mio. EUR

KONZERNABSCHLUSS

Alle Losungen sind in unseren Service-Lebenszyklus eingebettet. Sie
werden durch eine breite Palette an Hygieneartikeln und Chemikalien
zur Gewahrleistung von Eutergesundheit und hdchster Milchqualitat

erganzt.

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

11,6

Prozent
Vorjahr: 12,0 Prozent

Beschéaftigte

1.909

Vollzeitaquivalente
Vorjahr: 1.865

WEITERE INFORMATI

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022
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ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

HEATING & REFRIGERATION
TECHNOLOGIES DIVISION

Industrielle Warme- und Kaltelésungen fur
klimafreundliche Produktionsprozesse

Turnkey installations . Compressors & compressor packages . Heat pumps . Chillers . Controls . Valves

Mit umfassender Expertise im Bereich der Produktionsprozesse, ins-
besondere der Warme- und Kaltetechnik, liefert Heating & Refrigeration
Technologies nachhaltige und energiesparende Losungen fir Kunden
aus der Lebensmittel- und Getrankeindustrie sowie weiteren wichtigen
Branchen. Alle Angebote werden durch umfangreiche Digital- und
Service-Plattformen untersttzt.

GEA spielt in der Dekarbonisierung von Produktionsprozessen, Stadten
und anderen Marktaktivitdten eine wichtige Rolle. Durch ein breites
Spektrum nachhaltiger ingenieurtechnischer Losungen, das auch ein
umfassendes Angebot an Warmepumpen beinhaltet, gewahrleistet
GEA die fir den jeweiligen Geschéftsbetrieb der Kunden wichtigen
prazisen Temperaturen. Diese bewdhrten Technologien bieten inte-
grierte und hocheffiziente Losungen, mit denen sich CO,-Emissionen
und Energiekosten erheblich senken lassen.

WEITERE INFORMATIONEN

Umsatz

524

Millionen EUR

Vorjahr: 584 Mio. EUR

EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand

S7

Millionen EUR
Vorjahr: 59 Mio. EUR

EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand

10,9

Prozent
Vorjahr: 10,2 Prozent

Beschéaftigte

1.716

Vollzeitdquivalente
Vorjahr: 2.091

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022
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KONZERNABSCHLUSS

Purpose

Engineering for a better world.

Vision

Wir schitzen zukiinftige Generationen, indem wir nachhaltige
Losungen fur die Lebensmittel- und Pharmaindustrie schaffen.

WEITERE INFORMATIONEN

Profitables

4-6%

>15% > 30%

/ \ Ambitionierte

I

Wachstum Organisches EBITDA-Marge? ROCE?? Finanzziele
Umsatzwachstum’
EXZELLENZ
Innovation & Vertriebs- Service- Operative
Nachhaltigkeit Digitalisierung New Food Exzellenz Exzellenz Exzellenz Akquisitionen
TR T ™

GEA Werte

Verantwortung

Integritat

Diversitat Leidenschaft

Spitzenleistung

1) CAGR; wéhrungs- und portfoliobereinigt
2) Vor Restrukturierungsaufwand; basierend auf konstanten Wechselkursen

3) Eingesetztes Kapital ohne ~800 Mio. EUR Goodwill aus dem Erwerb der friineren GEA AG durch die friihere Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 4 Quartale)
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Anran 2067

GEAs Strategie ,Mission 26" setzt auf sieben ent-
scheidende Hebel, die nachhaltiges und profitables
Wachstum bis zum Jahr 2026 beschleunigen sollen.
Im Fokus stehen dabei Nachhaltigkeit, Innovation &
Digitalisierung, New Food sowie Exzellenz-Initiativen
in den Bereichen Vertrieb, Service und Einkauf/Pro-
duktion. Zudem priift das Unternehmen gezielte
Akquisitionen.

Mit ,Mission 26" hat sich GEA auch ambitionierte
Finanzziele bis 2026 gesetzt. Dabei wird eine durch-
schnittliche organische Umsatzsteigerung von 4 bis
6 Prozent jahrlich erwartet. Die EBITDA-Marge vor
Restrukturierungsaufwand soll auf mehr als 15 Pro-
zent steigen und beim Return on Capital Employed
(ROCE) wird mit einem Wert oberhalb von 30 Pro-
zent gerechnet.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 12
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GEA VORSTAND

MARCUS A. KETTER, CFO

Marcus A. Ketter verantwortet neben den Bereichen
Controlling, Accounting, Treasury, Steuern, Risikomanage-
ment und Investor Relations auch den globalen IT-Bereich
sowie das Business-Process-Management und
-Outsourcing. Er gehdrt dem Vorstand seit Mai 2019 an.

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

STEFAN KLEBERT, CEO

An den studierten Maschinenbauingenieur, der den Konzern
seit Februar 2019 fihrt, berichten die CEOs der flinf operati-
ven Divisionen sowie die vier CEOs der Regionen. Darliber

hinaus berichten verschiedene Zentralfunktionen an Stefan
Klebert, der auch die Funktion des Arbeitsdirektors ausibt.

WEITERE INFORMATIONEN

1]
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JOHANNES GILOTH, COO

Johannes Giloth ist seit Anfang 2020 Mitglied des Vorstands.
Das von ihm verantwortete Ressort ist fur die weltweiten
Einkaufsaktivitaten, Produktion und Logistik sowie QHSE
zustandig.

GEAGESCHARTSBERICHT: 2022
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Stefan Klebert
CEO GEA GROUP AKTIENGESELLSCHAFT

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

das vergangene Jahr war wieder duBerst herausfordernd. Der Umgang mit mehreren, miteinander ver-
knipften Krisen verlangte uns viel ab: Der schreckliche Krieg in der Ukraine, die steigende Inflation und die
fortwdhrenden Unsicherheiten in der Lieferkette haben uns stark beansprucht. Auch die Einschréankungen
und Belastungen in Zusammenhang mit Covid-19 waren noch spirbar. Das alles macht unseren Erfolg im Jahr
2022 umso bemerkenswerter. Trotz der widrigen Umstéande ist es uns gelungen, die nach einem starken
dritten Quartal angehobene Prognose sogar noch leicht zu ubertreffen und das Geschaftsjahr erneut sehr
erfolgreich abzuschlieBen.

Was wir 2022 erreicht haben, ware ohne unsere engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter undenkbar. Ob
in Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Service oder Verwaltung — Tag flir Tag setzen sie sich beeindruckend fir
GEA ein. Ohne ihren Pioniergeist gabe es keine Innovation, ohne ihre Motivation keine zufriedenen Kunden
und ohne ihre Tatkraft keinen nachhaltigen Erfolg. Dieses hohe Engagement zeigt sich auch in unserer jahr-
lichen Mitarbeiterbefragung. Die Beteiligungsquote hat nochmals zugenommen und die Bewertungen sind in
allen Dimensionen gestiegen. Den GEA-Teams weltweit mdchte ich meinen ganz groBen Respekt und Dank
flr die auBerordentliche Leistung aussprechen, die sie jeden Tag erbringen.

Alle wesentlichen GréBen und Kennzahlen entwickelten sich auch 2022 deutlich positiv weiter: Wir konnten
den Auftragseingang um 8,7 Prozent auf 5,68 Milliarden Euro steigern. Der Auftragsbestand belief sich auf
3,19 Milliarden Euro und lag somit zum Jahresende um 14,6 Prozent Uiber dem Vorjahreswert, was uns eine
gute Ausgangsposition fiir 2023 verschafft. Der Umsatz stieg um 9,8 Prozent auf 5,16 Milliarden Euro. Der
organische Umsatz wuchs um 8,9 Prozent. Das Wachstum beim Umsatz Ubertrug sich auch in ein hoheres
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand. Es wuchs im Vergleich zum Vorjahr um 14 Prozent auf 712 Millionen
Euro. Die EBITDA-Marge stieg auf 13,8 Prozent. Auch die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) ver-
besserte sich deutlich auf 31,8 Prozent.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 14
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Kurzum: GEA hat geliefert. Auf uns ist Verlass. Es ist uns sogar gelungen, die Ziele zu Ubertreffen, die wir uns
2019 - noch vor Pandemie und Ukraine-Krieg - fiir das Jahr 2022 vorgenommen hatten. Besonders hervorzu-
heben ist hier vor allem die EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand, die mit 13,8 Prozent oberhalb des
urspriinglichen Korridors von 11,5 bis 13,5 Prozent lag. Durch unsere anhaltend positive Geschéaftsentwicklung
konnten wir auch das Vertrauen des Kapitalmarkts in GEA weiter stérken. Das zeigt nicht zuletzt die Aus-
zeichnung ,Investors" Darling”, die wir 2022 vom manager magazin erhalten haben. Dariiber freuen wir uns sehr.

Grund zur Freude haben auch Sie als Eigentimerinnen und Eigentlimer von GEA. Auf Basis unserer guten
finanziellen Ergebnisse werden wir der Hauptversammlung eine erneut erhéhte Dividende von 0,95 Euro vor-
schlagen. Das sind 5 Cent mehr als im Vorjahr. Damit beteiligen wir Sie am wirtschaftlichen Erfolg von GEA.

Durch konsequentes unternehmerisches Handeln haben wir unsere finanzielle Stérke wiedererlangt und ver-
bessern uns von Jahr zu Jahr. Dabei profitieren wir auch von unserer Stellung als Technologieflhrer in
Markten, die sich durch verlassliches Wachstum und relativ geringe Schwankungen auszeichnen. Nahrungs-
mittel, Getréanke und Pharmazeutika werden dauerhaft nachgefragt. GEA steht als Anbieter fiir Topqualitat
und Leistungsfahigkeit. Mit unseren Exzellenz-Initiativen im Vertrieb, im Service und im Bereich Operations
stellen wir die Weichen fir weiteres geschaftliches Wachstum. Besonders wichtig sind dabei unsere Fabriken
der Zukunft. Nachdem die erste im polnischen Koszalin bereits 2022 die Produktion aufgenommen hat,
investieren wir nun 70 Millionen Euro in ein nachhaltiges, hochmodernes Pharma-Technologiezentrum in Els-
dorf bei KoIn. Diese zweite GEA Fabrik der Zukunft entsteht dort bis 2024. Sie starkt unsere Stellung im
attraktiven Markt der pharmazeutischen Gefriertrocknung — eine Technologie, die etwa fir die Impfstoffher-
stellung verwendet wird.

Diese und eine Vielzahl weiterer MaBnahmen stiitzen den Wachstumskurs, den wir mit unserer Ende 2021
vorgestellten Unternehmensstrategie ,Mission 26 eingeschlagen haben. Im Zentrum der Mission 26 steht
unser Unternehmenszweck ,Engineering for a better world“ und damit unser Anspruch, gesellschaftliche Ver-
antwortung zu Ubernehmen und die Welt jeden Tag ein Stlick besser zu machen. Bereits 2021 haben wir uns
daher eine der ambitioniertesten Klimastrategien der Industrie gegeben, die wir mit Nachdruck umsetzen.
Dazu gehort, dass wir unsere Treibhausgasemissionen bis 2040 auf Netto-Null reduzieren.

Um schneller voranzukommen, fokussieren wir unsere Entwicklungskapazitaten auf neue Produkte, die noch
energiesparender und ressourcenschonender als bisher sind. Genau das macht GEA-L&sungen flr unsere
nachhaltigkeits- und kostenbewussten Kunden besonders attraktiv und sichert unseren langfristigen Erfolg.
So konnten wir beispielsweise im abgelaufenen Geschéftsjahr mit ,AddCool“ eine neue Generation von
Spriihtrocknern vorstellen, die mit einer Luft-Warmepumpe betrieben werden. Diese Spriihtrockner haben
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einen bis zu 50 Prozent reduzierten Energieverbrauch und belegen, welchen Wert wir auf Energie- und
Ressourceneffizienz legen. Produkte, die deutlich ressourcensparender sind als vorher, werden wir in Kiirze
mit dem neuen Green Label ,,Add Better” kennzeichnen und damit noch sichtbarer machen.

Wir sind stolz auf den Beitrag, den unsere Maschinen und Anlagen zu einem immer nachhaltigeren Wirtschaften
leisten. Von besonderer Bedeutung dabei ist fir uns das Geschaftsfeld New Food. In diesem geht es um die
Entwicklung alternativer proteinreicher Lebensmittel, die fur die klimafreundliche und sichere Versorgung
einer wachsenden Weltbevdlkerung immer wichtiger werden. GEA baut seine starke Position auf diesem Gebiet
konsequent aus. Bestes Beispiel ist das mobile Testzentrum, das wir 2022 vorgestellt haben. Mit dieser Pilot-
anlage kdnnen unsere Kunden ihre Prozesse zur Zellzlichtung oder Fermentation eingehend testen, um die
kommerzielle Herstellung dieser neuen Lebensmittel vorzubereiten. Damit senken wir ihr Entwicklungsrisiko
erheblich.

Unsere flihrende Rolle als eines der nachhaltigsten Unternehmen der Branche wurde auch 2022 vielfach
anerkannt und spiegelt sich in den Ratings positiv wider. Besonders freuen wir uns iber die Nominierung von
GEA als Finalist fur den 15. Deutschen Nachhaltigkeitspreis. Dass wir hier in die Endrunde gekommen sind,
unterstreicht einmal mehr den Stellenwert, den verantwortungsbewusstes Handeln bei uns hat.

In das kommende Geschaftsjahr gehen wir mit Zuversicht, auch wenn wir wissen: Es wird erneut sehr
anspruchsvoll. Fiir unsere Kunden, Lieferanten und auch fiir uns. Selten zuvor waren die Unsicherheiten
angesichts politischer Turbulenzen, neuer globaler Blockbildungen und des konjunkturellen Gegenwinds
gréBer. Die Umbriiche, die wir gegenwartig erleben, sind enorm. Dagegen setzen wir unsere robuste Ver-
fassung. Wir sind profitabel, leistungsstark und effizient — und damit so stabil, wie man als Unternehmen nur
sein kann. Damit das so bleibt, wiegen wir uns nicht in Sicherheit, sondern handeln mit Umsicht und treffen
alle Vorkehrungen, um auch in schwierigen Zeiten erfolgreich zu bestehen.

Geschaftlich sind wir hochmotiviert. Wir werden dem Wandel nicht hinterherlaufen, sondern ihn mit Agilitat
und Mut gestalten — damit wir auch 2023 erfolgreich sind, gute finanzielle Ergebnisse liefern und einen Bei-
trag flr eine bessere Welt leisten.

Danke, dass Sie uns dabei begleiten und unsere weitere Entwicklung unterstiitzen. Wir zahlen auf Ihr Vertrauen!

" o

Stefan Klebert
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Prof. Dieter Kempf

VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS
DER GEA GROUP AKTIENGESELLSCHAFT

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr 2022 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Kontroll- und Beratungsaufgaben wahr. Er hat sich dabei regelmaBig mit der Lage und den Perspektiven des
Unternehmens sowie mit allen wesentlichen Sonderthemen befasst und den Vorstand bei Fragen der Unter-
nehmensleitung fortlaufend beraten.

Als Grundlage zur Auslibung seiner Aufgaben dienten dem Aufsichtsrat zum einen die Beratungen in seinen
Sitzungen und Ausschiissen. Zum anderen hat der Vorstand —im Rahmen seiner Informationsverpflichtungen
—den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und/oder miind-
licher Form Uber die fiir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und MaBnahmen, Uber den Geschafts-
verlauf, die Planung, die Strategie und die Lage des Konzerns unterrichtet. Der Aufsichtsrat war in alle Ent-
scheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, eingebunden, und stand dem
Vorstand beratend zur Seite. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten ausreichend Gelegenheit, sich in den
Ausschissen und im Plenum des Aufsichtsrats mit den Berichten und Beschlussvorschldagen des Vorstands
kritisch und konstruktiv auseinanderzusetzen sowie Anregungen einzubringen. Zu den Ergebnissen und
wesentlichen Diskussionsbeitradgen der Ausschusssitzungen wurde von den Vorsitzenden der einzelnen Aus-
schisse jeweils in der nachfolgenden Sitzung des Aufsichtsrats berichtet; die Diskussionen in den Aus-
schiissen fanden so vielfach auch Eingang in die Meinungsbildung des Plenums. Auf diese Weise trug die
vorbereitende und vertiefende Tatigkeit der Ausschiisse wesentlich zur Effektivitdt und Qualitat der Auf-
sichtsratsarbeit insgesamt bei.
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Dariliber hinaus standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats und des Prasidial- und Nachhaltigkeitsaus-
schusses (vormals Prasidium), die Vorsitzende des Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende des Aus-
schusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit (vormals Innovationsausschuss) in regelmaBigem Kontakt
mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrats- und der Vorstandsvorsitzende berieten sich zwischen den Sitzungen
regelmaBig zu Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements, der Compliance sowie zu Themen der Nachhaltigkeit. Die Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses stand auBerhalb der Sitzungen mit Mitgliedern des Vorstands - insbesondere mit dem Finanzvor-
stand -in regelmaBigem Kontakt, um sich tiber aktuelle Entwicklungen, die flir die Arbeit des Priifungsausschusses
relevant sind, zu informieren und gegebenenfalls darliber zu beraten. Darliber hinaus tauschte sich die Vor-
sitzende des Prifungsausschusses auch auBerhalb der Sitzungen regelmaBig mit den Abschlusspriifern und
dem Leiter Interne Revision aus. Hinzu kamen Gesprache mit einzelnen Abteilungsleitern zu relevanten
Themenbereichen. Um den etablierten kontinuierlichen Dialog zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und
Investorenvertretern zu Themen aus dem Zustandigkeitsbereich des Aufsichtsrats weiterzufiihren, fand
Anfang 2023 eine Governance Roadshow des Aufsichtsratsvorsitzenden statt. Die im Rahmen dieser
Investorengesprache geduBerten Anregungen bzgl. der bei GEA praktizierten Corporate Governance finden
Eingang in die Beratungen des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig insbesondere lber die Auftragseingangs-, Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Divisionen sowie Uber die aktuellen Entwicklungen des
Geschafts und des Wettbewerbs sowie der Situation in der Ukraine einschlieBlich deren Auswirkungen auf
den Konzern und seine Geschaftstatigkeit unterrichtet. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen
und Zielen wurden im Einzelnen anhand von Unterlagen erldutert. Vor und zwischen den Sitzungsterminen
berichtete der Vorstand schriftlich Uber wesentliche Ereignisse an die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die
Zukunftsperspektiven und die strategische Ausrichtung des Unternehmens und seiner Divisionen sowie die
Unternehmensplanung wurden ausflhrlich mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Der Aufsichtsrat gab nach umfassender Priifung und Erdrterung bzw. Vorbehandlung durch die Ausschiisse sein
Votum zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands ab, soweit dies nach den gesetzlichen und
satzungsgemaBen Bestimmungen bzw. den Regelungen der Geschaftsordnung erforderlich oder zweckmaBig
war. In begriindeten Féllen, insbesondere bei Eilbedirftigkeit, wurden Beschllsse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gegenuber unverzuglich offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht aufgetreten.
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2022 fanden insgesamt acht Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Wahrend seiner Sitzungen
befasste der Aufsichtsrat sich im Berichtszeitraum vor allem mit folgenden Schwerpunktthemen: Der Unter-
nehmens- und Wachstumsstrategie, der Finanzberichterstattung und der finanziellen Entwicklung inkl. der
Auswirkungen der Inflation, der Mitarbeiterzufriedenheit, der Compliance, dem Krieg in der Ukraine und seine
Auswirkungen auf GEA, den Themenfeldern Markte, Kunden und Kundenzufriedenheit, Wettbewerb sowie
Nachhaltigkeit. Vor den Plenumssitzungen haben die Arbeitnehmervertreter in Vorgesprachen mit dem Vor-
stand die wesentlichen Themen der Tagesordnung beraten. Seit Beginn der neuen Amtsperiode des Auf-
sichtsrats Anfang Mai 2021 beraten sich auch die Anteilseignervertreter regelmaBig im Vorfeld der Sitzungen
des Aufsichtsrats zu den Sitzungsinhalten.

In der Sitzung am 9. Februar 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit den vorlaufigen Kennzahlen 2021.
Darliber hinaus wurde der Aufsichtsrat Uber das seit 2019 im Verantwortungsbereich des Chief Operating
Officer Erreichte sowie Uber die strategischen Eckpunkte fir die Produktion informiert. Zudem haben sich in
dieser Sitzung die Divisionen ,Liquid & Powder Technologies” sowie ,Separation & Flow Technologies” den
Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgestellt. AuBerdem beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Zielerreichung
im Rahmen der Vorstandsvergiitung 2021 sowie der Zieldefinition flir den Berichtszeitraum. Des Weiteren
informierte sich der Aufsichtsrat Uber die Informationssicherheit innerhalb des Konzerns.

In der Aufsichtsratssitzung am 2. Marz 2022 erfolgte die Feststellung des Jahresabschlusses einschlieBlich
der Ergebnisverwendung und die Billigung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2021. Daneben
beschaftigte sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit dem Bericht des Chief Compliance Officer zum abgelaufenen
Geschaftsjahr 2021. Zudem hat er in dieser Sitzung die Beschlussvorschldage zu den einzelnen Tages-
ordnungspunkten der virtuellen ordentlichen Hauptversammilung verabschiedet. Des Weiteren hat der Auf-
sichtsrat die Wiederbestellung und Vertragsverlangerung von Johannes Giloth (COO) beschlossen. Weiterhin
wurde die Division ,Farm Technologies” vorgestellt.

In der auBerordentlich einberufenen Sitzung des Aufsichtsrats am 21. April 2022 befasste sich der Aufsichts-
rat mit der Nachfolge von Klaus Helmrich als Aufsichtsratsvorsitzendem und Mitglied des Aufsichtsrats. Klaus
Helmrich hat sein Amt mit Wirkung zum 15. Mai 2022 aus persénlichen Griinden niedergelegt.
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In der Aufsichtsratssitzung, die im Vorfeld zur Hauptversammlung am 28. April 2022 stattfand, befassten sich
die Mitglieder eingehend mit der Geschéftsentwicklung inkl. der Auswirkungen der Situation in der Ukraine
auf den Konzern. Darliber hinaus stimmte der Aufsichtsrat einem Investitionsvorhaben in Niederahr sowie
einer Investition in Koszalin zur Erreichung der Klimaziele zu. Zudem wurde der Aufsichtsrat Gber die Beson-
derheiten der virtuellen Hauptversammlung informiert.

In der Sitzung am 22. Juni 2022 beriet der Aufsichtsrat Uber eine strategische Investition an einem neuen
Standort zur Gefriertrocknung von Wirkstoffen flr die Pharmaindustrie und stimmte dem Investitionsvor-
haben zu. Des Weiteren beschloss der Aufsichtsrat die Rentenanpassung ehemaliger Mitglieder des Vor-
stands. Zudem beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit den Ergebnissen aus der diesjahrigen Effizienzprifung,
die in diesem Jahr auf Basis von Einzelinterviews mit Hilfe von externer Unterstiitzung durchgefiihrt wurde.

Ferner wurde am 22. Juni 2022 ein Fortbildungsworkshop des Aufsichtsrats zu den Themen Vorstandsver-
gltung und Vergutungsbericht durchgefihrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden auch auBerhalb solcher
von der Gesellschaft organisierten Seminare bei der Durchfiihrung und Finanzierung erforderlicher oder sinn-
voller FortbildungsmaBnahmen, z.B. in Bezug auf Themen filir den Prifungsausschuss, unterstitzt.

Am 23. Juni 2022 fand die jahrliche Strategiesitzung des Aufsichtsrats statt, in der der Vorstand die ersten
Ergebnisse der Mittelfriststrategie des Unternehmens ,Mission 26" prasentierte. Die ,Mission 26" fokussiert
sich auf die Themenfelder Nachhaltigkeit, Innovation & Digitalisierung und New Food, sowie drei Exzellenz-
Initiativen in den Bereichen Vertrieb, Service und Global Operations bis hin zur Priifung gezielter Akquisitionen.
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Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 21. September 2022 mit Verbesserungsmaoglichkeiten zur
Corporate Governance auseinandergesetzt, die u.a. auf die Wiinsche von ESG-Ratingagenturen, den neuen
Deutschen Corporate Governance Kodex und die Abstimmungsleitlinien der groBen Proxy Advisor zurlick-
gehen. Des Weiteren haben die Mitglieder des Aufsichtsrats erste Uberlegungen zur Zielsetzung fiir die
variable Vorstandsvergltung 2023 angestellt. Darliber hinaus wurde der Aufsichtsrat Uber aktuelle Themen
im Bereich Compliance sowie uber die Division ,Heating & Refrigeration Technologies” informiert.

In der Sitzung am 8. Dezember 2022 hat sich der Aufsichtsrat mit der Mittelfristplanung 2023 bis 2026
befasst und dem Budget 2023 zugestimmt. Die Themen Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und Fiihrungs-
krafteentwicklung sowie die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung 2022 waren ebenfalls Inhalt der Dezember-
sitzung. Uberdies befasste sich der Aufsichtsrat mit der vorliufigen Zielerreichung 2022 fiir die variable
Vorstandsvergiitung und hat die Leistungskriterien der einjahrigen Tantieme fir das Geschaftsjahr 2023 bzw.
die LTI-Tranche 2023 -2026 festgelegt und beschlossen. Hierbei achtete der Aufsichtsrat darauf, dass
sowohl die im Rahmen der LTI-Tranche 2023 festgelegten Leistungskriterien als solche als auch deren
Kalibrierung unmittelbar zur Erreichung der im Rahmen der Strategie ,Mission 26" gesetzten Ziele beitragt.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 8. Dezember 2022 darliber hinaus in seiner Geschaftsordnung eine
Regelung eingefiihrt, wonach alle Mitglieder des Aufsichtsrates ab sofort verpflichtet sind, im Regelfall an
mindestens 75% der Aufsichtsrats- und — soweit relevant — Ausschusssitzungen teilzunehmen.
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Arbeit der Ausschuisse

Der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss (vormals Prasidium) trat im abgelaufenen Geschaftsjahr zu flnf
Sitzungen zusammen und hat sich schwerpunktmaBig mit laufenden M&A-Projekten, der Unternehmens-
strategie ,Mission 26", Vorstandsangelegenheiten (insbesondere der Wiederbestellung und Vertragsver-
langerungen des Vorstandsmitglieds Johannes Giloth) sowie der Nachfolgeplanung und Personal- bzw.
Flihrungskrafteentwicklung beschéftigt. Bei der Entscheidung Uber die Vertragsverlangerung war man sich
der gesetzten ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vorstand von mindestens 25 Prozent oder einer Frau im Vor-
stand bis zum 31. Dezember 2026 bewusst. Man ist sich auch einig, diese vorwartsblickend weiterhin
erreichen zu wollen. Nichtsdestotrotz hat der Aufsichtsrat angesichts der sehr guten Leistungen von
Johannes Giloth entschieden, die Zusammenarbeit fortzufihren.

Der Prufungsausschuss kam im Wirtschaftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Er befasste sich in Gegenwart
der Abschlusspriifer sowie des Finanzvorstands im Wesentlichen mit dem Jahres- und dem Konzernab-
schluss 2022, den Quartalsmitteilungen und dem Halbjahresfinanzbericht 2022 sowie der nichtfinanziellen
Konzernerkldrung. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren ferner Themen wie die Wirksamkeit des internen
Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems, die Abschlusspriifung sowie das Compliance
Management System. Der Chief Information Security Officer (CISO) des Konzerns berichtet in jeder Regel-
sitzung des Priifungsausschusses zum Stand der Informationssicherheit. Der Prifungsausschuss befasste
sich auBerdem mit dem Rechnungslegungsprozess und der Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlieBlich
der EU Taxonomie Verordnung. Mindestens einmal im Jahr berichtet die Senior Vice President Corporate Tax,
Customs und Foreign Trade in einer der Regelsitzungen Uber relevante Themen. Die Abschlussprifer
erlauterten dem Priifungsausschuss umfassend ihre Prifungstatigkeit, den Prifungsablauf und die Priifungs-
ergebnisse. Der Prifungsausschuss behandelte zudem die Priifungsqualitat.
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Des Weiteren unterbreitete der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag hinsichtlich des
Abschlussprifers fir das abgelaufene Geschéftsjahr und befasste sich mit der Erteilung des Prifungsauf-
trags an den Abschlussprifer, der Festlegung von Priifungsablauf und Prifungsschwerpunkten einschlieBlich
des Honorars, mit der erforderlichen Unabhangigkeit des Wirtschaftspriifers sowie den von diesem erbrachten
zulassigen Nichtprifungsleistungen fur das Geschaftsjahr 2022.

Der Nominierungsausschuss tagte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr zweimal und befasste sich mit der lang-
fristigen Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat. Dabei prift er regelmaBig, ob das Diversitatskonzept fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats, bestehend aus den Zielen flr seine Zusammensetzung sowie dem
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium der Erganzung oder Aktualisierung bedarf.

Der Ausschuss fur Innovation und Produktnachhaltigkeit (vormals Innovationsausschuss) hat im Geschafts-
jahr 2022 zweimal getagt. Er befasste sich schwerpunktmaBig mit der Innovationstatigkeit und den
Digitalisierungsaktivitaten im Konzern. In diesem Zusammenhang wurden wichtige Innovationsprojekte, wie
zum Beispiel neuartige Lebensmittel (New Food) und Projekte mit dem Fokus auf Nachhaltigkeit, vorgestellt
und diskutiert. In einer weiteren Sitzung wurde die Digitalisierung von Produkten und Prozessen sowie die
Modularisierung eingehend betrachtet. Darliber hinaus beschaftigte sich der Ausschuss mit der Steuerung
von Risikofeldern im Intellectual Property-Bereich.

Der Vermittlungsausschuss wurde im Berichtsjahr nicht einberufen.

Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat lber die Arbeit der Ausschiisse jeweils in der
anschlieBenden Aufsichtsratssitzung.
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Dauer der Aufsichtsratszugehorigkeit und individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme
Die Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse wurden im Geschaftsjahr 2022 grundsatzlich als Présenzsitzungen durchgefiihrt. Die Mitglieder hatten jedoch immer auch die Mdglichkeit per Microsoft Teams an den
Sitzungen teilzunehmen. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats nicht an Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse teilnehmen konnten, waren diese entschuldigt und haben ihre Stimme in der Regel schriftlich

abgegeben.

Prof. Dieter Rainer Grébel Prof. Dr.

Kempf (Vor- Klaus Helmrich (stellv. Claudia Prof. Jirgen Michael Jorg Annette Brigitte Prof. Dr. Cara
Aufsichtsratsmitglied sitzender)' (Vorsitzender)? Vorsitzender) Nancy Béning® Claas Roger Falk  Fleischer Colin Hall* Kampfert Kampmeyer®  G. Kohler Krénchen Holly Lei ~ R&hner® Dr. Jens Riedl”
Dauer der Zugehorigkeit im Aufsichtsrat 1Jahr 1,25 Jahre 22 Jahre 1Jahr 2 Jahre 2 Jahre 2 Jahre 3,25 Jahre 16 Jahre 1,25 Jahre 2,5 Jahre 8 Jahre 2 Jahre 1,25 Jahre 1Jahr
Ende der aktuellen Amtszeit 2023 2022 2025 2025 2025 2025 2025 2022 2025 2025 2025 2025 2025 2022 2025
Aufsichtsratssitzungen 2022 4 4 8 4 8 8 8 4 8 8 8 8 8 4 4
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen 4 4 8 4 7 8 8 3 8 8 8 8 8 3 4
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen 100% 100% 100% 100% 88% 100% 100% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 75% 100%
Sitzungen des Présidial und 3 2 5 5 2 3
Nachhaltigkeitsausschusses 2022
Teilnahme an Sitzungen des Prasidial- und 3 2 5 5 2 3
Nachhaltigkeitsausschuss
Teilnahme an Sitzungen des Prasidial- und 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nachhaltigkeitsausschuss
Sitzungen des Priifungsausschusses 2022 2 2 4 4 4
Teilnahme an Sitzungen des 2 1 4 4 4
Prifungsausschusses
Teilnahme an Sitzungen des 100% 50% 100% 100% 100%
Priifungsausschusses
Sitzungen des Innovation und 2 2 2 2
Produktnachhaltigkeitsausschusses 2022
Teilnahme an Sitzungen des 2 2 2 2
Innovation und Produktnachhaltigkeitsausschusses
Teilnahme an Sitzungen des 100% 100% 100% 100%
Innovation und Produktnachhaltigkeitsausschusses
Sitzungen des 2 2 2
Nominierungsausschusses 2022
Teilnahme an Sitzungen des 1 2 2
Nominierungsausschusses
Teilnahme an Sitzungen des 50% 100% 100%

Nominierungsausschusses

1) Seit dem 16. Mai 2022 gerichtlich bestellt

Ausgeschieden zum 15. Mai 2022

) Seit dem 13. Mai gerichtlich bestellt

) Ausgeschieden zum 28. April 2022

Seit dem 1. Januar gerichtlich bestellt und am 28. April 2028 von der HV gewahlt
6) Ausgeschieden zum 28. April 2022

7) Am 28. April 2022 von der HV gewahit

EESHS
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beobachtet die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend. Die
Grundlage der aktuellen Entsprechenserklarung bildet der DCGK in der Fassung vom 28. April 2022, der seit
Verdffentlichung im Bundesanzeiger durch das Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz
(BMJV) am 27. Juni 2022 Kraft ist. Die aktuelle Entsprechenserklarung nach § 161 AktG haben Vorstand und
Aufsichtsrat am 8. Dezember 2022 abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft unter gea.com
unter ,Unternehmen - Investoren — Corporate Governance — Entsprechenserklarung” dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht. Weitere Informationen zur Corporate Governance finden Sie im Kapitel ,Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung".

Jahresabschluss und Konzernabschluss 2022

Der Jahresabschluss 2022 der GEA Group Aktiengesellschaft, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Lagebericht und Verglitungsbericht sind von der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, ist seit dem Geschéftsjahr 2011 Abschlusspriifer der GEA
Group Aktiengesellschaft und des Konzerns. Zuletzt wurden die Priifungsdienstleistungen im Geschaftsjahr
2020 ausgeschrieben. Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer war in den Geschaftsjahren
2018 bis 2022 Michael Jessen. Fir das laufende Geschaftsjahr 2023 ist Dr. Philipp Ohmen der designierte
verantwortliche Wirtschaftsprifer. Die nachste Ausschreibung der Prifungsdienstleistungen erfolgt im
Geschaftsjahr 2023 fiir das Geschaftsjahr 2024.

Der zusammengefasste Lagebericht, der Vergitungsbericht, der Jahresabschluss der GEA Group Aktien-
gesellschaft, der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Konzernabschluss und die
Prifungsberichte des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2022 wurden in der Sitzung des Priifungsaus-
schusses am 1. Marz 2023 und in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 2. Marz 2023 in Gegen-
wart der Abschlusspriifer umfassend behandelt. Die Abschlusspriifer berichteten tber den Verlauf und die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Sie standen auch fir die Beantwortung von Fragen zur Verfligung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und nach eigener Priifung hat
sich der Aufsichtsrat in der Sitzung am 2. Marz 2023 dem Ergebnis der Priifung durch die Abschlussprifer
angeschlossen und festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den Konzern-

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

abschluss 2022, den Jahresabschluss 2022 der GEA Group Aktiengesellschaft, den Vergltungsbericht sowie
den zusammengefassten Lagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft ist
damit festgestellt. Der Aufsichtsrat halt den Gewinnverwendungsvorschlag fir angemessen.

Die Prifung des Aufsichtsrats gemaB § 171 Abs. 1 AktG der nichtfinanziellen Konzernerklérung der Gesell-
schaft fir das Geschaftsjahr 2022 wurde durch eine Priifung mit begrenzter Sicherheit (,Limited Assurance
Engagement”) der KPMG unterstitzt. Dazu hat KPMG die seitens GEA vorgenommene Risikoeinschatzung zu
relevanten Informationen lber die Nachhaltigkeitsleistung gepriift sowie eine Einschatzung der Konzeption
und der Implementierung von Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung
von Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Menschenrechten, Korruption und Bestechung,
einschlieBlich der Konsolidierung der Daten vorgenommen. Der Priifungsausschuss hat sich darliber hinaus
unter Zuhilfenahme der Priifungsergebnisse des Abschlussprifers durch eigene Prifungshandlungen von
der Ubereinstimmung der gemachten Angaben mit den gesetzlichen Anforderungen iiberzeugt; die Vor-
sitzende des Priifungsausschusses hat darliber im Aufsichtsrat berichtet.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Prof. Dr. Cara R6hner hat ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats auf Arbeitnehmerseite mit Wirkung zum Ablauf
der Hauptversammlung am 28. April 2022 niedergelegt. An ihrer Stelle wurde Nancy Bdhning zum 13. Mai
2022 gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt. Des Weiteren hat Colin Hall als Anteilseignervertreter ebenfalls
sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 28. April 2022 niedergelegt. Dr. Jens Riedl wurde im
Rahmen der Hauptversammlung am 28. April 2022 mit Beschluss als neues Mitglied auf Anteilseignerseite in
den Aufsichtsrat gewahlt. Darlber hinaus wurde J6rg Kampmeyer, der mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022
zum neuen Mitglied des Aufsichtsrats bestellt wurde, durch Beschluss der Hauptversammlung am 28. April
2022 zum neuen Mitglied gewahlt. AuBerdem wurde Jorg Kampmeyer mit Wirkung zum 1. Januar 2022 als
neues Mitglied des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit (vormals Innovationsausschuss)
und Dr. Jens Riedl als neues Mitglied des Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss (vormals Prasidium) mit
Wirkung zum 28. April 2022 gewahlt. Zudem wurde Prof. Jirgen Fleischer mit Wirkung zum 1. Januar 2022 als
Vorsitzender des Ausschusses flr Innovation und Produktnachhaltigkeit (vormals Innovationsausschuss)
gewahlt. Er tritt damit die Nachfolge von Dr. Molly Zhang als Vorsitzender an, die zum 31. Dezember 2021 aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist. AuBerdem wurde Prof. Dr. Annette Kohler als Nachfolgerin von Dr. Molly
P. Zhang mit Wirkung zum 1. Januar 2022 im Nominierungsausschuss bestimmt.
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Zudem hat Klaus Helmrich sein Amt als Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats aus personlichen Griinden
zum 15. Mai 2022 niedergelegt. Sein Nachfolger Prof. Dieter Kempf wurde durch Beschluss des Amtsgerichts
Disseldorf vom 13. Mai 2022 mit Wirkung ab dem 16. Mai 2022 zu einem neuen Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt. AuBerdem wurde Prof. Dieter Kempf vom Aufsichtsrat zum Vorsitzenden und von den Anteilseigner-
vertretern im Aufsichtsrat als Mitglied des Priifungsausschusses gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 2. Marz 2022 die Bestellung von Johannes Giloth als Mitglied des
Vorstands und Chief Operating Officer um funf Jahre bis zum Ablauf des 19. Januar 2028 verlangert.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, den Geschaftsleitungen, Arbeitnehmervertretungen und insbesondere
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des GEA-Konzerns Dank, Anerkennung und groBen Respekt fiir ihren
personlichen Einsatz und die im abgelaufenen Geschéftsjahr geleistete Arbeit aus.

Duisseldorf, 2. Marz 2023

Prof. Dieter Kempf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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DIE AKTIE / INVESTOR RELATIONS

GEA Aktie am Kapitalmarkt

Nach dem deutlichen Kursanstieg von 68,1 Prozentim Jahr 2021 konnte
sich die GEA Aktie dem negativen Borsenumfeld des Jahres 2022, das
insbesondere durch den Ukraine-Krieg und Inflationséngste gepragt

war, nicht entziehen. Nichtsdestotrotz entwickelte sich die GEA Aktie
mit einem Minus von 20,6 Prozent auf einen Schlusskurs von 38,20
EUR deutlich besser als viele Vergleichsindizes.

Unter Bertlicksichtigung der Wiederanlage der Dividendenzahlung von
0,90 EUR sank der Aktienkurs der GEA Group Aktiengesellschaft um
18,6 Prozent. Diese Performance lag Uber den Entwicklungen des
MDAX (-28,5 Prozent) und STOXX® Europe TMI Industrial Engineering
(-23,6 Prozent), aber unterhalb der des DAX 50 ESG (-14,6 Prozent).
Den Jahreshochststand markierte die Aktie mit einem Schlusskurs
(XETRA) von 48,52 EUR am 4. Januar, ihren Tiefstand mit 31,66 EUR am
27. September. Zum Jahresende notierte die Aktie bei 38,20 EUR.

Die GEA Aktie ist seit vielen Jahren ein fester Bestandteil des MDAX
und weiterer nationaler und internationaler Indizes. Zudem gehort das
Unternehmen von Beginn an zu den 50 Unternehmen, die aufgrund
ihres beispielhaften Umgangs mit den Themen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung im 2020 neu gegriindeten DAX 50 ESG Index
enthalten sind. Darliber hinaus wurde GEA am 19. Dezember 2022 auf-
grund der deutlichen Verbesserung im S&P Global Corporate Sustaina-
bility Assessment auch in den Dow Jones Sustainability Europe Index
aufgenommen.

Entwicklung der GEA Aktie im Jahr 2022 gegenuber Vergleichsindizes
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Aktionarsstruktur

Die Gesamtzahl der stimmberechtigten Aktien betragt 180.492.172 Stiick. Im Rahmen des am 16. August 2021
gestarteten und am 30. Dezember 2022 beendeten Aktienrlickkaufprogramms wurden insgesamt 8.161.096
sich im Umlauf befindende Aktien zu einem Durchschnittskurs von 36,83 EUR zurlickgekauft und werden nun
im eigenen Bestand gehalten. Die Marktkapitalisierung betrug Ende 2022 6,9 Mrd. EUR (Vorjahr 8,7 Mrd. EUR).

GEA flhrte auch im Jahr 2022 regelmaBig Analysen der Aktionarsstruktur durch. Die letzte Erhebung identi-
fizierte 99,5 Prozent aller 180,5 Mio. Aktien. Demnach hielten institutionelle Anleger 78,3 Prozent aller Aktien,
14,8 Prozent wurden von GroBaktiondren gehalten und 2,6 Prozent von Retail Investoren. Zum Zeitpunkt der
Analyse wurden 3,9 Prozent als eigene Aktien gehalten.

GEA hat mit Kuwait Investment Office (KIA) und Oliver Capital (Hauptaktiondr von Groupe Bruxelles Lambert)
weiterhin zwei Investoren, die gemaB Deutsche Borse AG Definition als GroBaktiondre gelten und somit
ebenso wie die im Bestand gehaltenen eigenen Aktien nicht zum Free Float gerechnet werden. Nach den
jingsten, der Gesellschaft vorliegenden Informationen halt KIA einen Anteil von 8,4 Prozent (ca. 15,2 Mio.
Aktien) und Oliver Capital einen Anteil von 6,3 Prozent (ca. 11,4 Mio. Aktien). GemaR Deutsche Borse AG
betrug der Free Float der GEA Aktien aufgrund der zurlickgekauften Aktien und der beiden GroBaktionare
zum 31. Dezember 2022 80,7 Prozent.

In der regionalen Ubersicht haben vor allem Investoren aus den Vereinigten Staaten ihre Position gegeniiber
dem Vorjahr erhéht, wahrend die Aktienbestande der Investoren aus dem Vereinigten Konigreich, Deutsch-
land und Norwegen nahezu unverandert waren. Investoren aus Frankreich und aus anderen Staaten haben
ihre Positionen gegentiber 2021 leicht reduziert.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
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Regionale Verteilung des institutionellen Aktienbesitzes*

(in %)
40,1 376
24,9 24,8
12,2 13,8
8,0 8] 76 81
31 372 4,2 4,6
i1l 00 ..
Vereinigte Vereinigtes ~ Deutschland Frankreich Norwegen Restliches Restliche
Staaten Kdnigreich Europa Welt
von Amerika (UK)
(USA)
Il 2022 B 2021

*) Basierend auf 78,3% der identifizierten Aktien gehalten von institutionellen Anlegern
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Investor Relations-Aktivitaten

GEA pflegt Uber die quartalsweise Finanzberichterstattung hinaus einen regelmaBigen Dialog mit Kapital-
marktteilnehmern und hat diesen auch im Berichtsjahr mittels physischer und virtueller Roadshows und
Konferenzen fortgefiihrt. Im Jahr 2022 besuchte GEA 25 Investorenkonferenzen und veranstaltete 11 Road-
shows, an denen zum Teil auch der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand teilnahmen. Dabei flihrte
GEA liber 220 Gesprache. Im Mittelpunkt der Gesprache standen die Auswirkungen des Ukraine Krieges, die
steigende Inflation und die Lieferengpdsse auf die Geschaftsentwicklung. Weitere Gesprachsthemen waren
der Fortschritt eingeleiteter MaBnahmen zur Effizienzsteigerung, der Status mit Blick auf die Finanzziele 2022
und die mittelfristige Strategie ,Mission 26".

Der regelmaBige und proaktive Dialog mit den Investoren und Analysten im Geschaftsjahr 2021 wurde
honoriert. Im September 2022 wurde GEA vom manager magazin und der HHL Leipzig Graduate School of
Management mit dem ,Investors™ Darling 2022" Preis ausgezeichnet. In der Kategorie MDAX belegte GEA den
1. Platz im umfassendsten Wettbewerb fiir Finanzkommunikation.

WEITERE INFORMATIONEN

-
2022

Investors’
Darling

Gesamtranking

manager magazin

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022

25



AN UNSERE AKTIONARE
DIE AKTIE/INVESTOR RELATIONS

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Dividendenpolitik
Die GEA Group AG hat ein starkes und nachhaltiges Geschaftsmodell. Daran will das Unternehmen seine

Aktiondre mit einer attraktiven Dividende teilhaben lassen. Die regelmaBige Ausschiittungsquote soll etwa
50 Prozent des Konzernergebnisses vor Restrukturierungsaufwand betragen. Zusatzlich strebt die GEA
Group AG im Interesse einer attraktiven Dividendenpolitik eine Dividende an, die jedes Jahr 5 Cent liber dem
Vorjahreswert liegen soll.

Dementsprechend und auf Basis der guten Ergebnisentwicklung im Geschéftsjahr 2022 schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, eine im Vergleich zum Vorjahr um 0,05 EUR erhdhte Dividende
von 0,95 EUR je Aktie zu zahlen. Dies entspricht einer Dividendenrendite von 2,5 Prozent auf Basis des
Schlusskurses vom 31. Dezember 2022.

Dividendenzahlungen' der letzten 5 Jahre und Dividendenvorschlag

(in Mio. EUR)

- Dividendenvorschlag - Dividendenzahlung - Dividendenzahlung pro Aktie in EUR

1) Dividendenzahlungen jeweils fiir das vorhergehende Geschéftsjahr
2) Auf Basis Dividendenvorschlag und Anzahl der ausstehenden Aktien zum 31.12.2022
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Kreditratings/Fremdkapitalmarkt

Ratingagenturen bewerten die Fahigkeit eines Unternehmens, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzu-
kommen. Durch einen regelmaBigen Austausch mit dem Management und dem Finanzbereich des jeweiligen
Unternehmens sowie eine umfassende eigene Analyse ermitteln die Agenturen eine Rating-Einstufung. Diese
dient dem Nachweis der Kreditwirdigkeit des Unternehmens gegeniiber aktuellen und potenziellen Fremd-
kapitalgebern.

Die Bonitat der GEA Group Aktiengesellschaft wird seit vielen Jahren durch die internationalen Rating
Agenturen Moody's und Fitch bewertet. Im Marz 2022 hat Moody‘s das Kreditrating von Baa2 bestatigt und
den Ausblick auf stabil belassen. Im April 2022 hat Fitch ebenfalls das Kreditrating von BBB bestatigt und den
Ausblick bei stabil belassen. Die Bestatigungen trotz des allgemein unsicheren Umfelds spiegeln insbe-
sondere das robuste Geschéaftsmodel der GEA Group Aktiengesellschaft und die positive finanzielle Position
wider. Somit sind die Kreditratings der GEA Group Aktiengesellschaft weiterhin im Investment Grade Bereich.

2022 2021
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa2 stabil Baa2 stabil
Fitch BBB stabil BBB stabil

Diese Ratings ermdglichen GEA, finanzielle Mittel durch unterschiedliche Fremdkapitalinstrumente an den
internationalen Finanzmarkten aufzunehmen. Der Erhalt des Investment Grade Ratings und eine fortlaufende
Optimierung des Finanzergebnisses sind fir GEA auch weiterhin von groBer Bedeutung.

Insgesamt verfligt GEA liber Barkreditlinien in Hohe von 914,9 Mio. EUR (Vorjahr 988,1 Mio. EUR), welche zum
Bilanzstichtag in Hohe von nur 204,9 Mio. EUR genutzt wurden (Vorjahr 260,4 Mio. EUR). Weitere Details zu
den Kreditlinien und deren Ausnutzung finden Sie im ,Wirtschaftsbericht” im Abschnitt ,Finanzlage”.
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Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Nichtfinanzielle Konzernerklarung
Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

GTA

28
46
78
85
139
156
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

Geschaftsmodell des Konzerns

Zusammenfassung von Konzern- und Einzelabschluss der
GEA Group Aktiengesellschaft bei der Lagedarstellung

Die GEA Group Aktiengesellschaft beheimatet zentrale Leitungsfunktionen des Konzerns. Mit wesentlichen
inlandischen Tochtergesellschaften bestehen Ergebnisabflihnrungsvertrage. Weiterhin gibt es bei der GEA
Group Aktiengesellschaft ein zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement. Daneben stellt die GEA Group
Aktiengesellschaft sowie die GEA Group Services GmbH samtlichen GEA Tochtergesellschaften insbesondere
Serviceleistungen des Global Corporate Centers im Rahmen von Dienstleistungsvertréagen zur Verfligung.

Da der Geschaftsverlauf, die wirtschaftliche Lage sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
der GEA Group Aktiengesellschaft nicht von dem Geschaftsverlauf, der wirtschaftlichen Lage sowie den
Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns abweichen, wurde der Lagebericht der GEA
Group Aktiengesellschaft gemaB § 315 Abs. 5 HGB mit dem des Konzerns zusammengefasst. Der Jahres-
abschluss der GEA Group Aktiengesellschaft basiert — anders als der IFRS-Konzernabschluss — auf dem
deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), erganzt durch das deutsche Aktiengesetz (AktG). Der gesamte
Abschluss bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2022 (1. Januar bis 31. Dezember 2022).

Der Lagebericht enthalt neben der nichtfinanziellen Erklarung auch die zusammengefasste Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung. Darliber hinaus veroffentlicht GEA einen separaten Nachhaltigkeitsbericht. Die nicht-
finanzielle Berichterstattung von GEA erfolgt in Ubereinstimmung mit den internationalen Standards der
Global Reporting Initiative (GRI).

KONZERNABSCHLUSS
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Organisation und Struktur

Der Konzern

Der GEA Konzern ist ein international tatiges Technologieunternehmen und fokussiert sich auf Maschinen und
Anlagen sowie auf Prozesstechnik und Komponenten. Hier bietet GEA LOsungen fir anspruchsvolle
Produktionsverfahren in unterschiedlichen Endméarkten an und halt ein umfassendes Serviceportfolio bereit.
Damit hilft GEA seinen Kunden die Produktionsprozesse immer nachhaltiger und effizienter zu gestalten. GEA
ist einer der groBten Systemanbieter fur die Nahrungsmittel-, Getrédnke- und Pharmaindustrie sowie fir ein
breites Spektrum von Prozessindustrien, wie zum Beispiel die Chemieindustrie.

Der Konzern ist auf die jeweiligen Kerntechnologien spezialisiert und nimmt in vielen Absatzmarkten weltweit
eine fihrende Position ein. Dabei férdert GEA eine ausgepragte Innovationskultur, um ihren Technologievor-
sprung auch in Zukunft zu sichern. Weitere Details finden Sie im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns"“, Abschnitt
,Forschung und Entwicklung".

Der nachhaltige Erfolg des Konzerns beruht auf wichtigen globalen Megatrends, wie zum Beispiel:
« Wachstum der Weltbevdlkerung

e Zunahme der Mittelschicht

» Gesunde und sichere Erndhrung

« Lebenswichtige und erschwingliche Medikamente

« Nachhaltige, effiziente und ressourcenschonende Produktionsverfahren
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Konzernstruktur

Der GEA Konzern ist seit dem 1. Januar 2020 in fiinf Divisionen mit jeweils bis zu sechs Business Units
organisiert. Die Divisionen basieren auf ahnlichen Technologien und verfligen meistens tber fiihrende Markt-
positionen. Jede Division wird von einer dreikdpfigen Geschaftsfliihrung - bestehend aus Divisions-CEO,
Divisions-CFO und Divisions-CSO (Chief Service Officer) — geleitet. Die CSO-Funktion fir jede Division unter-
streicht die Bedeutung des margenstarken und wachsenden Servicegeschafts fuir GEA.

Food & Healthcare Farm
Technologies Technologies

Separation & Flow
Technologies

Liquid & Powder
Technologies

Heating &
Refrigeration
Technologies

Einkauf, Produktion und Logistik
I I I
Landerorganisationen

Global Corporate Center

Fiinf Divisionen

Separation & Flow Technologies

Separation & Flow Technologies umfasst verfahrenstechnische Komponenten und Maschinen, die das Herz-
stick zahlreicher Produktionsprozesse bilden: Separatoren, Dekanter, Homogenisatoren, Ventile und
Pumpen.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

1]
(\
V

Liquid & Powder Technologies

Liquid & Powder Technologies bietet Prozesslésungen u.a. fir die Milchwirtschaft, die New-Food-, Getranke-
und Lebensmittelindustrie sowie die Chemiebranche. Das Portfolio umfasst Brausysteme, die Verarbeitung
und Abfillung von Flissigkeiten ebenso wie Konzentration, Prazisionsfermentation, Kristallisation, Reinigung,
Trocknung, Pulververarbeitung und -abfillung sowie Systeme zur Emissionskontrolle.

Food & Healthcare Technologies

Food & Healthcare Technologies bietet Losungen flr die Nahrungsmittelverarbeitung. Dazu gehéren das Vor-
bereiten, Marinieren und Weiterverarbeiten von Fleisch, Gefliigel, Meeresfriichten und veganen Produkten
ebenso wie die Teig- und SiiBwarenherstellung, das Backen, Schneiden, Verpacken sowie die Verarbeitung
von Tiefkihlkost. Fir die pharmazeutische Industrie umfasst die Angebotspalette u.a. Granulierungsanlagen
und Tablettenpressen.

Farm Technologies

Farm Technologies bietet integrierte Kundenldsungen fiir eine effiziente und rentable Milchproduktion und
Nutztierhaltung. Dazu zdhlen automatische Melk- und Fitterungssysteme, konventionelle Melklésungen
sowie Glllemanagement-Losungen und digitale Herdenmanagement-Tools.

Heating & Refrigeration Technologies

Heating & Refrigeration Technologies bietet als Spezialist fir industrielle Kiihltechnik und Temperaturregelung
nachhaltige Energielésungen fiir verschiedene Branchen wie die Lebensmittel- und Getrankeindustrie, die
Milchwirtschaft sowie die Ol- und Gasindustrie.

Einkauf, Produktion und Logistik

Seit dem 1. Januar 2020 gibt es unter der Leitung des COO (Chief Operating Officer) ein eigenes Vorstands-
ressort, in dem die Einkaufs-, Produktions- und Logistik- (Supply Chain) Aktivitdten der GEA geblindelt sind.
Sowohl die strategische als auch die operative Einkaufsorganisation wurden in den beiden Jahren 2020 und
2021 global neu aufgestellt. Die Struktur zeichnet sich durch klare Ergebnisverantwortung fir die Geschafts-
bereiche und der Regionen der GEA aus, die durch ein zentrales Kategorie- und Performance Management
gesteuert wird.
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Neben den klassischen Kostensenkungszielen stehen hier die Sicherung der Materialverfligbarkeit sowie der
Beitrag der Lieferanten zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der GEA zunehmend im Fokus. Im Bereich
Produktion steht die Optimierung des Fabriknetzwerkes sowie die Steigerung der operativen Produktivitat in
den einzelnen Fertigungsbetrieben im Vordergrund. Besonderer Fokus liegt hierbei auf der Fabrikauto-
matisierung und -digitalisierung sowie der Transformation hin zu einem agilen internationalen Fertigungsver-
bund mit dem klaren Ziel bis 2040 CO,-neutral zu fertigen.

Der neu geschaffene Bereich Supply Chain optimiert die Kundenlieferzeiten und -liefertreue bei gleichzeitiger
Senkung der Logistikkosten und Bestande.

Landerorganisationen

Der kundennahe Vertrieb sowie die lokalen Serviceaktivitaten sind jeweils unter dem Dach einer Landes-
organisation vereint. Die Lander arbeiten in einer Matrix mit den Divisionen zusammen und gehéren zu ent-
sprechend zugeschnittenen Regionen. Fir die Kunden in einem Land steht diese Landesorganisation als
zentraler Ansprechpartner bereit, die ein umfangreiches Portfolio sowie alle Serviceleistungen abdeckt und
lokal anbietet.

Global Corporate Center

Zentrale Steuerungs- und Verwaltungsfunktionen sowie standardisierte Verwaltungsvorgange sind in dem
Global Corporate Center (GCC) gebtiindelt. Das Global Corporate Center nimmt die wesentlichen Leitungs-
funktionen fiir den gesamten Konzern wahr. GEA nutzt teilweise in den Bereichen IT, Finanzen und Personal
die Dienstleistungen von Shared Service Centern.

Abgrenzung nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche
Die nicht fortgeflihrten Geschéftsbereiche umfassen die verbliebenen Risiken sowie die weitere Abwicklung
in der Vergangenheit aufgegebener Geschaftsaktivitaten.

KONZERNABSCHLUSS
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Wesentliche Veranderungen in den Gremien

Aufsichtsrat

Prof. Dieter Kempf, ehemaliger Prédsident des BDI (Bundesverband der Deutschen Industrie), wurde durch
Beschluss des Amtsgerichts Dusseldorf vom 13. Mai 2022 mit Wirkung ab dem 16. Mai 2022 zum neuen Mit-
glied des Aufsichtsrats bestellt. Prof. Dieter Kempf wurde zudem vom Aufsichtsrat zum Vorsitzenden gewahlt
und tritt damit die Nachfolge von Klaus Helmrich an, der sein Amt als Vorsitzender und Mitglied des Aufsichts-
rats aus personlichen Griinden zum 15. Mai 2022 niedergelegt hat.

Auf der Hauptversammlung der GEA Group Aktiengesellschaft am 28. April 2022 wurde zum einen das Auf-
sichtsratsmandat von Jérg Kampmeyer, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Knauf AG, der seit dem
1. Januar 2022 gerichtlich bestellt ist, bestatigt und zum anderen Dr. Jens Ried|, Investmentpartner bei der
Groupe Bruxelles Lambert (GBL), in den Aufsichtsrat gewahlt. Dr. Jens Riedl folgt damit auf Colin Hall (eben-
falls GBL), der sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 28. April 2022 niedergelegt hat.

Am 13. Mai 2022 wurde Nancy Béhning fir die Arbeitnehmerseite mit gerichtlichem Beschluss zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt. Sie folgt damit auf Prof. Dr. Cara Rohner, die ihr Amt mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 28. April 2022 niedergelegt hat.

Vorstand

Am 2. Méarz 2022 verlangerte der Aufsichtsrat den Vertrag des Chief Operating Officer (COO) Johannes
Giloth um finf Jahre bis zum 19. Januar 2028.
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Strategie

.Mission 26": Beschleunigung des profitablen Wachstums bis 2026

Im September 2021 hat GEA im Rahmen eines Kapitalmarkttages in London die neue Mittelfristplanung bis
2026 vorgestellt. ,Mission 26" setzt auf sieben entscheidende Hebel, die nachhaltiges und profitables
Wachstum beschleunigen sollen. Im Fokus stehen dabei Nachhaltigkeit, Innovationen & Digitalisierung, New
Food sowie Exzellenz-Initiativen in den Bereichen Vertrieb, Service und Einkauf/Produktion. Zudem priift das
Unternehmen gezielte Akquisitionen.

Mit ,Mission 26" hat sich GEA ambitionierte Finanzziele bis 2026 gesetzt. Dabei wird eine durchschnittliche
organische Umsatzsteigerung von 4,0 bis 6,0 Prozent jahrlich erwartet, welche zu einem Umsatz von rund 6
Milliarden EUR fiihren soll. Die EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand soll auf mehr als 15 Prozent
steigen. Beim Return on Capital Employed (ROCE) wird mit einem Wert oberhalb von 30 Prozent gerechnet.

Aufgrund der Annahme einer steigenden Profitabilitat in Verbindung mit einem stabilen Verhaltnis von Net
Working Capital zum Umsatz in einer Bandbreite von 8 bis 10 Prozent und disziplinierter Investitionsausgaben
in Hohe von jahrlich ca. 200 Mio. EUR erwartet GEA eine starke Free-Cash Flow-Generierung von insgesamt
etwa 2 Mrd. EUR von 2022 bis 2026.

An diesem Erfolg der erheblichen Wertsteigerung plant GEA seine Anteilseigner mit nachhaltigen Erhdhungen
der Dividende teilhaben zu lassen.

KONZERNABSCHLUSS
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Die sieben Hebel der ,Mission 26:

Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil der ,Mission 26“. Neben der im Juni 2021 bekanntgegebenen

Klimaziele — Net-Zero-Ambition fir 2040 und Zwischenziele bis 2030 (Reduzierung der Treibhausgas-
emissionen in Scope 1und 2 um 60 Prozent und in Scope 3 um 18 Prozent verglichen mit dem Basisjahr 2019)
- hat sich GEA weitere anspruchsvolle ESG-Ziele gesetzt. Das MaBnahmenpaket fokussiert sich dabei auf
Okologisch nachhaltige Kundenldsungen sowie einen verantwortungsvollen Betrieb. So kdnnen die Anlagen,
Prozesse und Komponenten von GEA weltweit dazu beitragen, etwa den CO,-AusstoB und den Einsatz von
Plastik und Lebensmittelabfall in der Produktion erheblich zu reduzieren. Dariliber hinaus strebt GEA an,
Arbeitgeber erster Wahl in der eigenen Branche zu sein.

Innovationen & Digitalisierung

Mit seinen Technologien ist GEA sehr gut positioniert, um von dem durch Megatrends angetriebenen
Wachstum seiner Markte zu profitieren. Dabei kommen dem Unternehmen seine langjahrigen Kundenbe-
ziehungen zugute. GEA kann durch den engen Kontakt zu den Kunden kontinuierlich seine Produkte ver-
bessern und neue entwickeln.

GEA strebt an, den Anteil der Verkaufe von Produkten, die jinger als finf Jahre sind, von derzeit 14 Prozent
auf etwa 30 Prozent zu steigern. Um dieses Ziel voranzutreiben, wird das Unternehmen seine Ausgaben fir
Forschung & Entwicklung im Zeitraum 2022 bis 2026 um ca. 45 Prozent erhéhen.

Neben der Einfliihrung von neuen Produkten wird GEA seinen Kunden vermehrt digitale L6sungen anbieten,
sodass diese ihre Prozesse und die Maschinen von GEA noch effizienter nutzen kdnnen.
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New Food

Der globale New-Food-Trend erdffnet neue Marktchancen fiir GEA. Hierzu zahlen Produktalternativen zu
Milch- und Fleisch, zum Beispiel auf Pflanzenbasis, in Form von Insektenproteinen, fermentierten Proteinen
oder In-vitro-Fleisch. In diesem dynamisch wachsenden Markt plant GEA seine bereits heute starke Position
auszubauen und eine marktfiihrende Stellung einzunehmen. Dank der Starken im Skalieren industrieller
Applikationen und der Position als Komplettanbieter ist GEA optimal aufgestellt, um die steigende Nachfrage
zu bedienen.

GEA erzielte im Geschéftsjahr 2022 im Bereich New Food einen Auftragseingang in Héhe von 48 Mio. EUR,
nach 134 Mio. EUR im Vorjahr, das einen GroBauftrag in Hohe von 85 Mio. EUR enthielt. Bis zum Jahr 2026
erwartet GEA einen Anstieg des Auftragseingangs auf mehr als 400 Mio. EUR. Dabei ist wegen méglicher
GroBauftrage nicht mit einem stetigen Anstieg zu rechnen. Die aktuelle Projektpipeline sieht sehr vielver-
sprechend aus.

Exzellenz-Initiativen in Vertrieb, Service und Einkauf/Produktion

Weitere Wachstumschancen der ,Mission 26" liegen im Vertrieb, Service sowie im Einkauf und der Produktion.
In den Regionen und Landern wird die Vertriebs-Effektivitat und Préasenz besser ausgeschopft, indem mehr
eigene Vertriebsmitarbeiter in den wichtigen Markten eingesetzt werden. So soll der Umsatz mit neuen
Maschinen von 2022 bis 2026 durchschnittlich organisch um 4,0 bis 5,0 Prozent wachsen.

KONZERNABSCHLUSS
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Auch im stabil wachsenden und profitablen Service-Bereich wurden weitere Wachstumspotentiale identi-
fiziert. Bis 2026 soll vermehrt aus dem bereits installierten Maschinen- und Anlagenbestand Umsatz generiert
werden. Ferner ist beabsichtigt, den Charakter des Servicegeschafts von einem anlassbezogenen hin zu
einem dauerhaft wiederkehrenden Geschaftsmodell weiterzuentwickeln. Mit diesem Ansatz soll im Service
ein durchschnittliches organisches Umsatzwachstum von 5,0 bis 6,0 Prozent von 2022 bis 2026 erreicht
werden.

Die bereits gestarteten OptimierungsmaBnahmen im Einkauf, in der Produktion sowie der Logistik wird GEA
weiter fortsetzen. Bis 2026 soll ein Ubergang zu einer Best-in-Class Beschaffung erméglicht, das Produktions-
netzwerk weiter optimiert sowie die Lieferzeiten an die Kunden reduziert werden. Von 2022 bis 2026 wird
durch weitere Optimierungen im Einkauf (90 Mio. EUR) und in der Produktion (60 Mio. EUR) ein Netto-Beitrag
zum EBITDA von insgesamt 150 Mio. EUR erwartet.

Akquisitionen
Die starke Cash-Generierung und die solide Bilanz ermdglichen es GEA auch extern zu wachsen. Daher wird

das Unternehmen sinnvolle Akquisitionen zur Starkung des Portfolios prifen.
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Investitionstatigkeit

GEA entwickelt und produziert - liberwiegend auftragsbezogen - Spezialkomponenten, entwirft Prozess-
I6sungen und ist im Projektgeschéft fir ein breites Spektrum an Kundenindustrien tatig. Der Schwerpunkt
liegt dabei auf der Nahrungsmittel-, Getranke- und Pharmaindustrie. Das weltweite Engineering- und Ferti-
gungsnetzwerk des Konzerns bietet den Kunden ein hohes MaB an individuellen Losungen. Flexible
Produktionskonzepte sollen dabei fiir geringe Durchlaufzeiten, glinstige Kosten und eine niedrige Kapital-
bindung sorgen.

Das Investitionsvolumen (Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde) hat sich
deutlich von 129,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 203,8 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2022 erhoht. Dies entspricht
3,9 Prozent vom Umsatz. Der Anstieg ist unter anderem auf Investitionen im Zusammenhang mit der
Erweiterung des polnischen Standorts in Koszalin durch den Bau der klimaneutralen Fabrik, der Expansion in
Parma, New Food Projekten sowie der Einflihrung eines globalen SAP Systems (S/4 HANA) zurlickzufiihren.

In allen Divisionen lagen die Ausgaben fir Investitionen lber den jeweiligen Vorjahreswerten. Den deutlichsten
Anstieg verzeichnete die Division Separation & Flow Technologies (von 36,5 Mio. EUR auf 76,8 Mio. EUR). Die
Erhdhung ist insbesondere auf gestiegene Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen zurlickzufiihren. Bei den
Divisionen Liquid & Powder Technologies (von 15,9 Mio. EUR auf 23,2 Mio. EUR), Food & Healthcare Techno-
logies (von 37,9 Mio. EUR auf 45,6 Mio. EUR) und Farm Technologies (von 17,3 Mio. EUR auf 22,7 Mio. EUR)
fielen die Anstiege geringer aus. Die Division Heating & Refrigeration Technologies erhdhte die Investitions-
ausgaben trotz der Desinvestitionen von 6,8 Mio. EUR im Vorjahr auf 8,1 Mio. EUR im Berichtsjahr.

Der groBte Teil der Investitionsausgaben floss in Ersatzinvestitionen (ca. 39 Prozent). In die Forschungs- und
Entwicklungsarbeit sowie neue Produkte wurden zusammen rund 29 Prozent investiert. DrittgroBter Aus-
gabenblock mit rund 15 Prozent waren sonstige Investitionen inkl. den Investitionen in das ERP-System.

Bei der Investitionstatigkeit nach Regionen lag der Schwerpunkt in der Region DACH & Osteuropa (ca.
62 Prozent). Dahinter folgt die Region Westeuropa, Naher Osten & Afrika mit rund 15 Prozent. Alle anderen
Regionen liegen unterhalb von 10 Prozent.
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Investitionstatigkeit nach Arten
(in %)

Neue Produkte/
Entwicklung

Ersatz
Erweiterung*

Rationalisierung

Sonstige inkl.
ERP-Systeme

Investitionstatigkeit nach Regionen
(in %)

DACH & Osteuropa 61,7

Westeuropa,
Naher Osten & Afrika

Nord- und
Mitteleuropa

Nordamerika
Lateinamerika

Asien Pazifik

*) In den letzten Jahren wurde ,Erweiterung” als ,Wachstum"” bezeichnet.
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Steuerungssystem

Informationsgrundlagen

Die Konzernberichterstattung stiitzt sich auf Standardanwendungen, die auf die Bedirfnisse von GEA
angepasst und standig weiterentwickelt werden. Fir die Berichterstattung tber die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage werden auf allen Ebenen des Konzerns Standardberichte verwendet, die auf eine einheitliche
Datenbasis zugreifen. Diese Standardberichte werden durch Sonderauswertungen, geschéftsspezifische
und maBnahmenbezogene Analysen und Berichterstattungen erganzt. Die Unternehmensplanung umfasst
neben dem Budget fiir das Geschéaftsjahr 2023 noch zwei weitere Planjahre.

Die regelméBige Berichterstattung wurde im Geschaftsjahr 2022 durch Gremiensitzungen der Konzern-
flhrung erganzt, die einen personlichen Informationsaustausch Uber strategische und operative Themen
gewahrleistet haben. Dazu fand jeden Monat eine Sitzung des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft
statt. Daruber hinaus tagte zur Entscheidungsvorbereitung fuir den Vorstand das erweiterte Fiihrungsgremium
Global Executive Committee (GEC), dem neben den Vorstandsmitgliedern auch die Leiter der Divisionen und
Vertriebsregionen sowie der Leiter des Bereichs Human Resources angehoren. Die Sitzungen des Konzern-
vorstands konzentrierten sich dabei auf Ubergreifende Konzernsachverhalte, wahrend wesentliche Themen,
die die Divisionen und Regionen unmittelbar beriihrten, im Rahmen der Sitzungen des GEC erdrtert wurden.
AuBerdem gab es regelmaBige Sitzungen der einzelnen Divisionen, an denen das Management der Divisionen
sowie ein erweiterter Flihrungskreis der Divisionen teilnahmen. Bei diesen Sitzungen wurden die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Geschaftsentwicklung der jeweiligen Division detailliert erdrtert. Das
Ergebnis des Geschaftsjahres sowie die Planung flr die Folgejahre wurden je Division in Sondersitzungen
behandelt.
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Wesentliche Kennzahlen

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren im Steuerungssystem 2022

GEA verfolgt das vorrangige Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Die Entwicklung der wesent-
lichen Werttreiber ist dabei ein bestimmender Faktor fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Die flr GEA im Geschaftsjahr 2022 bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind die folgenden:

+ Umsatz (organisches Umsatzwachstum)
o EBITDA vor Restrukturierungsaufwand
e Return on Capital Employed (ROCE)

Umsatz (organisches Umsatzwachstum)

Unter organischem Umsatzwachstum versteht GEA eine wahrungs- und portfoliobereinigte Veranderung des
Umsatzes im Vergleich zum Vorjahr, der berichtete Umsatz beinhaltet sowohl das organische Wachstum
ebenso wie Wahrungen sowie Divestments/Akquisitionen.

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

Als Ergebniskennzahl nutzt GEA das absolute Ergebnis vor Zinsen, Steuern, planméaBigen Abschreibungen
und Wertminderungen sowie Wertaufholungen (EBITDA)* Das EBITDA wird dabei adjustiert um Effekte aus
Restrukturierungsaufwendungen. Die hierunter fallenden RestrukturierungsmaBnahmen werden nach Inhalt,
Umfang und Definition beschrieben, vom Vorstandsvorsitzenden dem Aufsichtsratsvorsitzenden dargelegt
und mit diesem gemeinsam festgelegt. Es sollen nur MaBnahmen berlicksichtigt werden, die 2 Mio. EUR Uber-
schreiten. Diese Kennzahl wird entsprechend als EBITDA vor Restrukturierungsaufwand bezeichnet. Falls der
entsprechende Vorgang darliber hinaus ein gemaB Geschaftsordnung des Vorstandes zustimmungs-
pflichtiges Geschéaft ist, ist dieser auBerdem vom Aufsichtsrat zu genehmigen.

*) Hierunter fallen Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und Finanzanlagen sowie Wertminderungen im Zusammenhang mit der
Klassifizierung als ,zur VeraduBerung gehalten” (keine inhaltliche Anderung im Vergleich zum Vorjahr).
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Return on Capital Employed (ROCE)
Die SteuerungsgréBen Umsatz und EBITDA vor Restrukturierungsaufwand werden durch die Rendite auf das

eingesetzte Kapital (Capital Employed) ROCE ergénzt. Der ROCE berechnet sich als Verhaltnis des Ergeb-
nisses vor Zinsen, Steuern und Restrukturierungsaufwendungen (EBIT vor Restrukturierungsaufwand) zum
eingesetzten Kapital (Capital Employed).

Das Capital Employed umfasst (jeweils zum Durchschnitt der letzten vier Quartale) das Anlagevermdgen
ohne zinstragende Anlagen und das Working Capital zuzlglich sonstiger nicht zinstragender Vermégens-
werte, Schulden und Riickstellungen ohne Aktiva und Passiva im Zusammenhang mit Ertragsteuern. In der
Berechnung des Capital Employed werden die Effekte aus der Akquisition der ehemaligen GEA AG durch die
damalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 sowie weitere Effekte aus nicht fortgeflihrten Geschafts-
bereichen nicht berlcksichtigt.

Um die Kennzahl ROCE weiter zu operationalisieren, wird das EBIT vor Restrukturierungsaufwand als ROCE-
treibende GroBe laufend ausgewertet. Gleiches gilt fiir das Working Capital bzw. Working Capital im Verhalt-
nis zum Umsatz, das ein wesentlicher Treiber des Capital Employed ist.

Als strategischer Indikator misst der ROCE die Kapitalrentabilitat, welche mit den gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital — WACC) verglichen werden kann. Ubersteigt der
ROCE die Kapitalkosten, ist dies ein Indikator fir einen Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung, da die
Erwartungen des Kapitalmarkts Ubertroffen wurden.

Bei Investitions- und Portfolioentscheidungen ist die Differenz aus dem erwarteten ROCE und dem
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (,WACC") ein wesentliches Entscheidungskriterium. In den
flir den Konzern ermittelten WACC werden spezifische Peer-Group-Informationen fiir Beta-Faktoren, Kapital-
strukturdaten sowie den Fremdkapitalkostensatz verwendet.

Die Kennzahlen EBITDA vor Restrukturierungsaufwand und ROCE sind dariiber hinaus Bestandteil des Vor-
standsvergltungsmodells.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

1]
(\
V

Weitere Kennzahlen im Steuerungssystem 2022

Darliber hinaus erhebt GEA regelmaBig verschiedene andere Kennzahlen, um ein aussageféhiges Gesamtbild
zu erhalten.

Als Frihindikator fir den Umsatz wertet das Unternehmen zum Beispiel den Auftragseingang aus.

Um zeitnah auf Entwicklungen reagieren zu kdnnen, geben die Divisionen zudem regelmaBig Prognosen fir
die Quartale sowie das Gesamtjahr ab, die die bedeutsamsten Leistungsindikatoren Umsatz, EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand und ROCE umfassen. Dariber hinaus ermittelt GEA in solchen Meldungen auch
Einschétzungen fiir weitere Kennzahlen, wie zum Beispiel fir den Auftragseingang.

Steuerung des eingesetzten Kapitals (Capital Employed)

Strategische Planung und Mittelfristplanung sind die wesentlichen Grundlagen fiir die Ressourcenallokation
im Konzern. In ihrem Rahmen werden wichtige Entscheidungen lber Kerntechnologien, Absatzmarkte und
andere strategisch bedeutsame StellgroBen vorbereitet.

Bei Akquisitionen und Erweiterungsinvestitionen wird neben Renditekennzahlen vor allem ihre Bedeutung fiir
dieErreichungder strategischen Ziele bewertet. Wirtschaftliches Entscheidungskriterium fiir Rationalisierungs-
und Erweiterungsinvestitionen ist der Nettobarwert (Net Present Value). Als ergdnzender MaBstab zur
Beurteilung des Risikos aus sich verandernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird die Amortisations-
dauer ermittelt.

Ein weiteres wesentliches Element des Capital Employed ist das Working Capital. Die Steuerung des Working
Capital beginnt bereits vor Auftragsannahme mit den angebotenen bzw. zu verhandelnden Zahlungs-
bedingungen.
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Projekt- und maBnahmenbezogene Steuerung

Neben der generellen Steuerung mithilfe der beschriebenen Kennzahlen hat GEA zusatzlich fir Kunden- und
Investitionsprojekte ein individuelles Beurteilungs- und Genehmigungsverfahren mit spezifischen GroBen-
schwellen flr die unterschiedlichen Hierarchieebenen institutionalisiert. Die Bewertung der Kundenprojekte
erfolgt im Wesentlichen auf Basis der erwarteten Margen (Bruttomarge und Vollkostenergebnis). AuBerdem
wird das technische, kommerzielle und vertragsrechtliche Risikoprofil der Projekte unter besonderer Berlick-
sichtigung des Cash-Flows ermittelt. Die Projektabwicklung wird dariiber hinaus durch ein intensives Projekt-
controlling nicht nur auf Ebene der operativen Einheiten, sondern in Abhangigkeit von gestuften GréBen-
kriterien auch auf Divisions- und Konzernebene in Form eines separaten Berichtswesens fir GroBauftrage
begleitet. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse liefern in vielen Fallen Anregungen zur Verbesserung von
internen Prozessen, die bei Folgeprojekten genutzt werden kdnnen. Auf Konzernebene konzentriert sich die
Analyse auf Abweichungen zwischen dem vorkalkulierten und dem erwarteten bzw. realisierten Auftrags-
ergebnis.

WEITERE INFORMATIONEN
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Forschung und Entwicklung

o 2,3 Prozent des Umsatzes fur F&E aufgewendet (F&E-Quote gesamt: 2,6 Prozent)
o Bis 2026 sollen 3,0 Prozent des Umsatzes fir F&E aufgewendet werden

* 56 neue Produkte eingeflihrt

e 67 neue Patentfamilien angemeldet

Die Strategie ,Mission 26", mit der GEA ein nachhaltiges und profitables Wachstum anstrebt, fasst unter dem
Bereich ,Innovation und Digitalisierung” sémtliche Forschungs- und Entwicklungs- (F&E) Aktivitdten des
Unternehmens zusammen. Unterteilt wird der Bereich ,Innovation und Digitalisierung” in vier maBgebliche
Wachstumstreiber, welche die thematischen Entwicklungsschwerpunkte der GEA widerspiegeln:

KONZERNABSCHLUSS

Ressourcenschonende
Nachhaltigkeit

Digitale
Kundenlésungen

Modularisierung und

New Food Konfiguration

Innovationen werden in der Regel von Fachexperten der GEA-Technologiezentren im engen Kundenaus-
tausch entwickelt. Dazu werden verschiedene Tools und Methoden wie zum Beispiel Kundeninterviews,
Kundenworkshops oder das Vorort Verproben von Technologien in Form von Prototypen eingesetzt. Durch
eine kundennahe, kollaborative Entwicklung wird eine spatere Anwendung von GEA Produkten sichergestellt
und das bestehende Produkt-Portfolio verbessert und kontinuierlich erganzt. Flankierend férdert GEA einen
divisionsiibergreifenden Wissensaustausch zwischen den Technologiestandorten und setzt konzernweite
Standards.
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WEITERE INFORMATIONEN

Der kontinuierliche Fokus auf die Forschung und Entwicklung tragt bereits zum profitablen Wachstum bei. Im
Berichtsjahr machten Produkte, die in den letzten 5 Jahren entwickelt wurden, bereits 14 Prozent des
gesamten Konzernumsatzes aus. Damit ist GEA den eigenen Erwartungen voraus, diesen Anteil im Rahmen
der ,Mission 26" auf 30 Prozent zu steigern.

Ressourcenschonende Nachhaltigkeit

.Engineering for a better world“ - diese Verpflichtung beinhaltet auch, dass GEA ihre Kunden befahigt, durch
Dienstleistungen und Produkte nachhaltiger agieren zu kénnen und die Umwelt zu schonen. GEAs Beitrag zu
einer ressourcenschonenden Nachhaltigkeit beginnt dabei schon in der Entwicklung. Im Geschéftsjahr 2022
hat GEA 12,7 Mio. EUR fir die Forschung und Entwicklung in diesem Bereich ausgegeben; das entspricht 9,0
Prozent der gesamten F&E Ausgaben. Hauptaugenmerk bei der Optimierung von bestehenden Angeboten
sowie der Realisierung von Neuentwicklungen sind:

« die Verringerung des Energieverbrauchs und dadurch verbundene Einsparung an Treibhausgas-Emissionen,

« die Verringerung des Wasserverbrauchs beispielsweise durch die Option zum ,Null-Frischwasserverbrauch”
und

« die Forderung der Kreislaufwirtschaft (,circular economy”).

Fir den Vollzug dieser Trendwende hat GEA klare Nachhaltigkeitsziele fir seine Produktentwicklung gesetzt,
die im Kapitel ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung” im Abschnitt ,Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen”
naher beschrieben sind.
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New Food

Die Erwartungen der Verbraucher an ihre Ernahrung haben sich in den letzten Jahren verandert. Umweltaus-
wirkungen und Tierwohl riicken bei immer mehr Verbrauchern in den Fokus und der Trend zu gesundheits-
férdernden, sicheren und individualisierten Nahrungsmitteln setzt sich weiter fort. In den Entwicklungs-
landern wachst die Nachfrage nach hochwertigen und proteinreichen Lebensmitteln noch schneller als die
Bevdlkerung. Auch die enormen Umweltauswirkungen der konventionellen Fleischproduktion hinsichtlich
Wasserverbrauch, Luftverschmutzung, Verlust der biologischen Vielfalt und Treibhausgasemissionen unter-
mauern diesen Trend.

GEA leistet als Systemanbieter fiir die Nahrungsmittel-, Getrdanke- und Pharmaindustrie einen bedeutenden
Beitrag zur Erndhrung. Hierzu ist es erforderlich, neben den konventionellen Verfahren auch neue Ressourcen
zu erschlieBen. GEA folgt dieser Idee, indem sie zukunftsweisende Technologien zur Herstellung hoch-
wertiger Proteine als Grundlage fir Lebensmittel und innovative Produktneuentwicklungen im Bereich New
Food entwickelt und skalierbar macht. Hierzu zéhlen neben biotechnologischen Ansatzen auf Basis von
Pflanzen und Zellen auch die Aufbereitung von Insekten als alternative proteinreiche Nahrstoffquelle. Als
Anbieter fur komplette Prozessanlagen, ist GEA sehr gut positioniert, um im Wachstumsmarkt New Food
mittelfristig eine fiihrende Rolle einzunehmen. GEA verfligt schon heute lber jahrzehntelange Erfahrung im
Bereich der reaktorbasierten Prazisionsfermentation — eine Technologie, die GEAs Kunden zur Herstellung fiir
im New-Food-Bereich wichtiger Inhaltsstoffe oder Endprodukte befahigt. In diesem Bereich ist die GEA einer
der fiihrenden Systemanbieter, der diese Technologie beherrscht. Weiterhin setzt GEA bereits seit mehreren
Jahren einen Schwerpunkt auf Techniken und Prozesse zur Herstellung von Lebensmitteln aus pflanzen-
basierten Proteinen, welche beispielsweise als Analoga zu Milch gelten und aus Hilsenfriichten, Kernen,
Getreide und Soja hergestellt werden kdnnen.

KONZERNABSCHLUSS
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Digitale Kundenlésungen

Die Digitalisierung stellt auch die Lebensmitteltechnologie vor groBe Herausforderungen, bietet aber denen,
die sie nutzen und gestalten, die Chance die Kundenbindung mittels digitaler Dienstleistungen zu starken und
neue Vertriebswege zu gehen. Mit ihren digitalen Produkten und Dienstleistungen verfolgt GEA das Ziel, die
Verfligbarkeit ihrer Maschinen & Anlagen und die Produktivitat ihrer Kunden zu erhdhen. Sie bindet ihre Kunden
durch den Ausbau von Angeboten wie der interaktiven Fernkommunikation mittels GEA Remote Services, der
Fernliberwachung des Anlagenzustands mittels GEA PerformancePlus oder durch selbstoptimierende Pro-
zessautomatisierung durch GEA OptiPartner. Wie wichtig beispielsweise der digitale Vertriebskanal fir GEA
bereits heute ist, verdeutlichen die Gber 600 Mio. EUR eCommerce-Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr.
Fir die Division Farm Technologies, welche davon am starksten profitiert, bedeutet dies eine Nutzungsrate
des eCommerce von Uber 80 Prozent aller Kundenauftrage.

Zusatzlich zu den Produktbeispielen schafft GEA unternehmensintern die strukturellen Voraussetzungen, um
die Digitalisierung erfolgreich gestalten zu kdnnen. GEA baute im Jahr 2022 die neue Netzwerkorganisation
,GEA Digital” auf, in der alle Kompetenzen rund um die digitale Produktentwicklung und -vertrieb gebiindelt
werden. GEA Digital besteht aus einem groBen, divisions-tbergreifenden Netzwerk der digitalen Einheiten
und einem zentralen Hub, welcher Mitte 2022 auch rdumlich am Unternehmensstandort Diisseldorf als offener
Kollaborationsplatz eingerichtet wurde. Durch enge Zusammenarbeit liber die Divisionsgrenzen hinweg wird
die Entwicklung digitaler Produkte synchronisiert und beschleunigt. Innerhalb des digitalen Hubs werden
standardisierte Plattformen fir alle Geschaftsfelder von GEA entwickelt und betrieben und so Synergien
und neue Angebote geschaffen. Solche digitalen Produkte und Dienstleistungen werden kundennah in den
Divisionen entwickelt und basierend auf der zentralen Technologieplattformen aufgebaut. Hierzu zahlen
beispielsweise:

o Industrial Internet of Things (lloT)-Plattform fiir eine standardisierte Anbindung der Produkte durch eine
Cloud,

« Data Science & Advanced Analytics zur Analyse und Auswertung von Maschinen- und Prozessdaten,

« Customer Engagement mit Fokus auf eine digitale Ausrichtung der Kundenschnittstellen in Marketing,
Vertrieb und Service, sowie

« Digitaler Wandel mit dem Ziel, Mitarbeiter in den Divisionen durch Beratung und Coaching hinsichtlich der
Anforderungen in Entwicklung und Vertrieb digitaler Lésungen weiterzubilden.
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Modularisierung und Konfigurierung

Als Maschinen- und Anlagenbauer erbringt GEA einen hohen Anteil an kundenspezifischen Ingenieurs-
leistungen, die in kundenindividuell gestalteten Losungen resultieren. Durch stringente Modularisierung und
Konfiguration der GEA Produkte werden Angebots- und Verkaufsprozesse sowie die Fertigung und die Auf-
tragsabwicklung schneller und effizienter. Die Folge: es kdnnen héhere Auftragsvolumina bewaltigt werden.

Dazu werden Produkte in einzelne standardisierte Module unterteilt, die wiederkehrend in unterschiedlichen
Projekten verwendet werden. Diese Modularisierung reduziert die Komplexitat im Rahmen der Leistungser-
bringung splrbar. Gleichzeitig wird GEA dem Wunsch nach kundenspezifischen L&sungen auch weiterhin
gerecht: Durch Kombination unterschiedlicher, austauschbarer Module (auch als ,configure-to-order”
bezeichnet) kdnnen die Kunden Uliber digitale Konfigurationstools, ahnlich der Konfiguratoren fir ein neues
Auto, und eine anwendungsoptimierte Verkaufsfihrung ihre auf sie zugeschnittenen Produktvarianten
generieren und in Auftrag geben. Im Bereich Homogenisation beispielsweise hat GEA einen webbasierten
Vertriebskanal aufgebaut, der das Prinzip der Modularisierung verinnerlicht hat und eine moderne, kunden-
orientierte Webplattform zur Produktkonfiguration bietet. Durch geschickte Modularisierung der Komponenten
wurde die Produktstruktur vereinfacht und die Teilevielfalt reduziert. Der Aufwand im Angebots- und Auf-
tragsabwicklungsprozess ist dadurch um mehr als die Hélfte zurlick gegangen.

WEITERE INFORMATIONEN
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Neue Produkte: Beispiele
Die folgenden Beispiele verschaffen einen Einblick in die Innovationsaktivitdten von GEA im 2022.

Beispiel aus dem Schwerpunktbereich Ressourcenschonende Nachhaltigkeit

GEA AddCool - Senkung der CO, Emissionen bei Spruhtrocknern
um 50% durch GEA-Warmepumpenlésungen

Die Sprihtrocknung ist ein Industriestandardverfahren zur Herstellung von hochwertigen, stabilen Pulvern.
Fir die Erzeugung der vom Spriihtrockner verwendeten HeiBluft wird in der Regel Energie aus fossilen Brenn-
stoffen bendtigt: Spriihtrockner verbrauchen etwa 1,2 kWh Wéarme pro kg produziertes Pulver und im Durch-
schnitt werden 85 % der Abwarme an die Umgebung abgegeben.

In einem gemeinsamen Ansatz haben die Divisionen Heating & Refrigeration Technologies und Liquid &
Powder Technologies eine energiesparende Losung entwickelt, die auf einer Hochtemperaturwarmepumpe
basiert. Das zum Patent angemeldete GEA AddCool-Warmepumpensystem zieht effektiv Energie aus anderen
Prozessen in |hrer Anlage oder sogar aus der AuBenluft, wodurch auf effiziente Weise die HeiBluft fir
Ihren Sprihtrockner erzeugt wird. Die GEA AddCool-Warmepumpentechnologie wird durch Elektrizitat
angetrieben — und nicht durch die direkte Verbrennung fossiler Brennstoffe — und sie treibt sowohl die flr den
Spriihtrocknungsprozess erforderliche Hochtemperaturerwarmung als auch die Niedertemperaturkiihlung
fir andere Teile lhres Prozesses an; auf diese Weise werden zusétzliche Stromeinsparungen fir die Kihl-
systeme erzielt. Und obwohl Strom teurer sein mag als fossile Brennstoffe, bedeutet die hohe Effizienz des
GEA AddCool-Systems, dass die Gesamtenergiekosten erheblich gesenkt werden kénnen.

Vorteile:

Der Einsatz von Warmepumpenldsungen in Spriihtrocknern kann die Kohlendioxidemissionen um bis zu 50 %
reduzieren und den Primarenergieverbrauch um bis zu 50 % senken. Die Warmepumpenldsungen kdnnen bei
bestehenden Trocknungsldsungen nachgeristet werden und ermdglichen erhebliche Kosteneinsparungen in
Abhéngigkeit von den Energiepreisen. Die Integration erfolgt nicht-invasiv in den Trocknungsprozess selbst,
sodass keine Anderung des Produktionsprozesses oder der Stromqualitét erforderlich ist.
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Beispiel aus dem Schwerpunktbereich New Food

Mobiles Test Zentrum fur New Food

Fir Kunden im schnell voranschreitenden Bereich der neuen Lebensmittel ist die Skalierung von Kultivierungs-
und Fermentationsprozessen vom Labor zur industriellen Produktion eine der wichtigsten Herausforderungen
fur den Erfolg. In einer bahnbrechenden Initiative im Bereich der zelluldren Landwirtschaft hat GEA eine hoch-
flexible, modulare Géartank-/Bioreaktor-Plattform, das sogenannte ,mobile Testzentrum” entwickelt

Das mobile Testzentrum verbindet acht der branchenweit anerkannten, den Lebensmittelvorschriften ent-
sprechenden Technologien von GEA. Dazu gehd&ren zwei GroBen von GEA 2-in-1-Gartank-/Bioreaktoranlagen,
High-Shear-Misch- und UHT-Behandlungsplattformen (Ultra High Temperature) sowie Homogenisierungs-,
Separations- und zwei verschiedene Membranfiltrationsanlagen. Das System kann mit zusatzlichen oder
wiederholten Prozessschritten konfiguriert werden — zum Beispiel Verwendung des Separators zum Waschen
und Kldren oder Konzentrieren — um die Kultivierungs- und Fermentierungsprozesse sowie die Produkt-
gewinnung und die Reinigungsausbeute zu optimieren.

Das mobile Testzentrum ermdglicht, einen echten Konzeptnachweis fiir neue Prozesse oder Rezepturen zu
erbringen, und unterstitzt ein Geschaftsmodell fir den Scale-up zur kommerziellen zellbasierten Herstellung
von Lebensmitteln und Nahrungsbestandteilen, ohne dass gleich in eine vollstandige Pilotanlage investiert
werden muss.

Dieses mobile Testzentrum bietet eine vollstéandige, mobile und modulare industrielle Pilotanlage zum Testen
verschiedener Zelltypen in Kultivierungs- und Fermentierungsprozessen fir neue Lebensmittelanwendungen.

Vorteile:

Das mobile Testzentrum kann entweder gemietet, gekauft oder in einer unserer GEA-Niederlassungen
getestet werden und ermdglicht die Evaluierung von Pilotprozessen im kommerziellen MaBstab zur Her-
stellung ,neuer Lebensmittel”. Das System bietet ein hohes MaB an Flexibilitat bei der Erprobung von Zell-
kultur- und mikrobiellen Fermentationsverfahren mit Bioreaktor-/Gértankanlagen im PilotmaBstab mit einem
Volumen von 50-500 Litern und kompletten Prozesslinien.

WEITERE INFORMATIONEN
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Beispiel aus dem Schwerpunktbereich Digitale Kundenlésungen

DAIRYFEED F4500 - GEA FEEDING ROBOT

Fltterung ist der groBte Kostenfaktor bei der Bewirtschaftung eines Betriebs. Dabei sind die Qualitat, Haufig-
keit und Optimierung der Mischrationen fir jede Gruppe von Kiihen entscheidend fir die Milchproduktion. Der
GEA-Futterungsroboter DairyFeed F4500 unterstltzt Landwirte dabei, durch die Automatisierung ihrer tag-
lichen Fltterungsroutinen und die prézise Steuerung ihrer Fiitterungsstrategie mehr Flexibilitat zu erreichen.

Ausgestattet mit Navigationssensoren erstellt der F4500 eine genaue Karte des Betriebs, um die idealen
Routen fur die Futterverteilung zu ermitteln. Der Roboter ist in der Lage, seine Position standig zu lokalisieren,
Hindernisse zu erkennen und Kollisionen zu vermeiden. Er navigiert sicher zwischen den Stallen sowie auf
unebenen Bdden und fahrt auf Steigungen von bis zu 10 %.

Der GEA-Futterungsroboter kann den Futterverbrauch und die Menge der Futterreste analysieren und
anpassen, um die Futterverschwendung zu minimieren. Er ermdglicht Analysen der Nahrstoffzusammen-
setzung von Futterbestandteilen mit Sensoren zur Anpassung der Fitterungsstrategie und unterstitzt die
Verbesserung der Tiergesundheit. Die Fitterungs- und Melkroboter von GEA sind tUber GEA DairyNet (digitale
Losung flir Herden- und Betriebsmanagement) digital vernetzt, sodass Fltterungs-, Milchleistungs- und
Qualitatsdaten rund um die Uhr synchronisiert werden kénnen. Auf diese Weise lassen sich Fiitterungs-
strategie und Milchproduktion prazise optimieren.

Vorteile:

Das Design des F4500 tragt zu einem sauberen Fitterungsprozess bei. Bunker, Silos sowie Mineral- und
Flissigkeitsbehalter sorgen fir eine sichere, hygienische Lagerung und Verteilung der wertvollen Futter-
bestandteile. Der automatisierte Fiitterungsprozess sorgt fiir weniger Arbeitsstunden und liefert Erkenntnisse
aus der ganzheitlichen Analyse des Betriebs Uber GEA DairyNet.

WEITERE INFORMATIONEN
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Bild links: Design der neuen
modularen und multifunktionalen
Lésung fiir Tabletten mit geringen
und hohen Wirkstoffanteilen.

Bild unten: Typische Endprodukte aus
dem Pharma-Bereich
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Beispiel aus dem Schwerpunktbereich Modularisierung und Konfigurierung

NexGen Press® - Eine Maschine, viele Anwendungen
fur die Pharmaindustrie

Entsprechend den aktuellen und zukiinftigen Marktanforderungen suchen die Hersteller nach flexiblen und
multifunktionalen Losungen, die sowohl niedrig- als auch hochwirksame Wirkstoffe verarbeiten kdnnen.
Diese nachste Generation von modularen Tablettenpressen wird die Maschinenauswahl erleichtern, schnelle
Produktwechsel ermdglichen und ein hervorragendes Preis-Leistungs-Verhaltnis bieten.

Ihr modulares Design bedeutet, dass ein Spektrum von Containment-Fahigkeiten auf einer einzigen Plattform
verfugbar ist. Darliber hinaus ist sie so konzipiert, dass sie sowohl mit Wash-Offline- als auch mit Wet-In-
Place kompatibel ist, um eine breite Palette von Kundenanforderungen zu erfiillen. Zusammenfassend lasst
sich sagen, dass das Basismodell bei Bedarf aufgerlstet werden kann, um spezifische Prozessanforderungen
zu erflllen, beispielsweise das Herstellung von Zweischichttabletten oder verschiedene Reinigungsoptionen
und/oder zur weiteren Reduzierung des Risikos einer Kreuzkontamination.

Neben dem modularen Konzept war die Verringerung des Energieverbrauchs ein wichtiger Faktor wahrend
des Entwicklungsprozesses. Die Presse ist nun mit energieeffizienten Servomotoren ausgestattet und mini-
miert den Wasserverbrauch wahrend der Waschzyklen und erfiillt damit die von den Kunden geforderte
Nachhaltigkeit.

Vorteile:

Das neue Design reduziert die Anzahl der Module um 50 bis 70 Prozent und verbessert sowohl die Kosten-
struktur (z. B. Vormontage der Module) als auch die Qualitat. Dies ermdglicht eine Ausweitung des Geschéafts
und kirzere Vorlaufzeiten fir die Kunden, da die Lésung dem Configure-To-Order-Ansatz folgt.

Darliber hinaus ist die NexGen Press® Industrie 4.0-fahig, hat einen deutlich geringeren Energiebedarf und
verbraucht weniger Wasser flr die Reinigung.
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Beispiel auBerhalb der Schwerpunktbereiche

GEA Better Juice sugar converter skid

Die Marktnachfrage nach Gemise- und Fruchtséften als vitaminreiche Getranke ist
gestiegen und Experten schatzen, dass der Markt bis 2026 jahrlich um etwa fiinf Prozent
wachsen wird. Das israelische Start-up-Unternehmen Better Juice hat das biologische
Verfahren erfunden, wahrend GEA die Prozesstechnologie im PilotmaBstab entwickelt und
gebaut hat. Seit Juli 2022 kdnnen Getrankehersteller Produkttests mit dem Bioreaktor-
Skid im GEA-Testzentrum in Ahaus, Deutschland, durchfiihren. Der Sugar Converter ist die
weltweit erste Losung, die den Zuckergehalt von Saften auf natlirliche Weise um bis zu
80 Prozent reduziert, ohne den Nahrwert oder den authentischen Geschmack zu beein-
trachtigen.

GEA und das israelische Start-up-Unternehmen Better Juice haben ihr erstes kommer-
zielles Projekt zur Reduzierung des Zuckergehalts in Fruchtgetrdanken gewonnen. Ein
groBer US-amerikanischer Getrankehersteller wird die bahnbrechende Innovation ab
2022 in seinen Produktionsprozess integrieren. Der Kunde erwartet, dass er Fruchtséafte
mit mindestens 30 Prozent weniger Zucker an Supermarkte liefern wird.

Das Herzstiick des Systems ist ein Bioreaktor mit GVO-freien immobilen Mikroorganismen
(GVO: gentechnisch veradnderte Organismen). Der Saft durchlduft das GefaB kontinuierlich
und dabei wandeln die Enzyme der Mikroorganismen Saccharose, Fruktose und Glukose
in prabiotische, nicht verdauliche Molekile um, die sich positiv auf die Darmflora aus-
wirken. Diese in Europa patentierte Innovation verfiigt Gber den von der FDA (U.S. Food
and Drug Administration) bestatigten GRAS-Status (Generally Recognized as Safe), der die
Vermarktung des Systems an Lebensmittel- und Getrénkehersteller weltweit ermdglicht.

Vorteile:

Die Losung ist weltweit die erste, die den Zuckergehalt von frischen Saftgetranken auf
natirliche Weise um bis zu 80 Prozent reduziert, ohne deren Nahrwert, Mundgefiihl oder
natirlichen Geschmack zu beeintrachtigen.

KONZERNABSCHLUSS

Bild rechts: Typische Konfiguration
des Bioreaktor-Skids zur Reduktion des
Zuckergehaltes von Fruchtsaften
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Patente

Als Ergebnis der intensiven Forschungs- und Entwicklungsarbeit hat GEA im Geschaftsjahr 2022 insgesamt
67 (Vorjahr 69) neue Patentfamilien angemeldet. Insgesamt halt GEA ca. 1.000 Patentfamilien bestehend aus
etwa 5.500 Einzelpatenten. Sie decken alle Schliisseltechnologien und -prozesse von GEA ab und beziehen
sich auf Trenntechnik, Trocknung, Homogenisierung, Kristallisation, Granulation, Reinigung, Kihlung,
Gefrieren, Milchproduktion, Abfiillung und Verpackung.

F&E-Kennzahlen

Im Geschéftsjahr 2022 stiegen die F&E-Aufwendungen fir eigene Zwecke der GEA um 4,9 Prozent auf
119,6 Mio. EUR. Hierin enthalten sind Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in H&he von
21,3 Mio. EUR (Vorjahr 18,8 Mio. EUR), welche in den Herstellungskosten ausgewiesen werden. Zudem sind
im Berichtsjahr Aufwendungen fiir F&E im Auftrag von Dritten in Hohe von 12,5 Mio. EUR angefallen (Vorjahr
13,0 Mio. EUR), welche ebenfalls in den Herstellungskosten enthalten sind. Aufgrund des tberproportionalen
Umsatzwachstums sanken die F&E-Quoten trotz eines absolut hheren Aufwands bzw. hoherer Ausgaben
leicht. Die F&E-Quote fiir eigene Zwecke des Konzerns lag mit 2,3 Prozent leicht unter Vorjahresniveau
(2,4 Prozent). Auch die F&E-Quote unter Berticksichtigung der im Auftrag Dritter angefallenen Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen lag mit 2,6 Prozent leicht unter dem Vorjahreswert (2,7 Prozent).
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Die aktivierten Entwicklungskosten beliefen sich im Berichtsjahr auf 42,4 Mio. EUR, nach 29,2 Mio. EUR im
Vorjahr. Saldiert mit den Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten ergeben sich F&E-Ausgaben in
Hohe von 140,6 Mio. EUR (Vorjahr 124,5 Mio. EUR). Bei dieser Kennzahl zeigt sich, bezogen auf den Umsatz,
ein leichter Anstieg von 2,6 Prozent im Vorjahr auf 2,7 Prozent im Geschaftsjahr 2022.

Forschung und Entwicklung (F&E) fir eigene Zwecke der GEA Verénderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten (Herstellungskosten) 21,3 18,8 13,5
Forschungs- und Entwicklungskosten 98,3 95,2 3,2
F&E-Aufwand fiir eigene Zwecke der GEA 119,6 114,0 49
F&E-Quote (in % vom Umsatz) 23 2,4 -
Aktivierte Entwicklungskosten 42,4 29,2 44,9
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten -21,3 -18,8 13,5
F&E Ausgaben 140,6 124,5 13,0
F&E-Ausgabenquote (in % vom Umsatz) 2,7 2,6 -
Forschung und Entwicklung (F&E) - gesamt Verénderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
F&E-Aufwand fiir eigene Zwecke der GEA 119,6 14,0 49
F&E-Aufwand im Auftrag von Dritten (Herstellungskosten) 12,5 13,0 -41
F&E-Aufwand - gesamt 1321 127,0 4,0

F&E-Quote - gesamt (in % vom Umsatz) 2,6 2,7 -
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[ Nordamerika B Lateinamerika I Westeuropa, I Nord-und [l DACH & Osteuropa B Asien Pazifik
Naher Osten & Afrika Mitteleuropa
|=7 1107 Mio. EUR |=7 319 Mio. EUR |=7 797 Mio. EUR |=7 731 Mio. EUR |=? 975 Mio. EUR |=7 1.236 Mio. EUR
02 02 022 022 022 022
i 1.694 o 621 G 2.716 G 3173 Gy 6.984 Gy 3.049
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GEA im Geschaftsjahr 2022

Der Ausblick fir das Geschaftsjahr 2022 basierte auf der Annahme einer sich verbessernden Nachfrage auf
den Absatzmarkten infolge des weltweiten Wirtschaftswachstums. Dabei wurde darauf hingewiesen, dass
trotz der insgesamt positiven Wachstumserwartungen das wirtschaftliche Umfeld durch eine vergleichsweise
hohe Inflation sowie steigende Energie-, Rohstoff- und Materialpreise gekennzeichnet war.

Die anfangliche organische Umsatzprognose (d.h. wahrungs- und portfoliobereinigt) lag bei mehr als 5 Pro-
zent und die Erwartung fur das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand (zu konstanten Wechselkursen)
zwischen 630 und 690 Mio. EUR. Fir den Return on Capital Employed (ROCE), ebenfalls zu konstanten
Wechselkursen, wurde ein Korridor zwischen 24 und 30 Prozent prognostiziert. Trotz des ausgebrochenen
Ukraine-Krieges hielt das Unternehmen an dieser Prognose fest.

Mit der Quartalsmitteilung zum dritten Quartal 2022 wurde der Ausblick trotz des liberaus schwierigen
wirtschaftlichen Umfelds aufgrund der sehr guten operativen Entwicklung in den ersten 9 Monaten 2022
angehoben. Die Erwartungen fir das organische Umsatzwachstum wurden auf mehr als 7 Prozent erhoht.
Ebenso wurden die Erwartungskorridore fir das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand auf das obere Ende
von 630 bis 690 Mio. EUR sowie flr den ROCE auf das obere Ende von 24 bis 30 Prozent angehoben (beides
zu konstanten Wechselkursen).

KONZERNABSCHLUSS
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Mit 8,9 Prozent lag die organische Umsatzentwicklung fir das Geschaftsjahr 2022 oberhalb der Erwartung
von mehr als 7 Prozent. Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand stieg um 14,0 Prozent auf 712 Mio. EUR
und Ubertraf mit 691 Mio. EUR zu konstanten Wechselkursen das obere Ende der erwarteten Bandbreite von
630 bis 690 Mio. EUR. Mit einem ROCE zu konstanten Wechselkursen von 30,9 Prozent (31,8 Prozent
berichtet) wurde das obere Ende des Erwartungskorridors von 24 bis 30 Prozent ebenfalls Gbertroffen.

Weitere Informationen zur Geschéftsentwicklung der GEA enthalt der Abschnitt ,Geschaftsverlauf”in diesem

Kapitel.

2022 organisch
2022 bzw. zu konstanten

Erwartung flr 2022

(gem. Geschéftsbericht Neue Prognose

Ausblick Geschéftsjahr 2022 2021) (Quartalsmitteilung Q3 2022) berichtet Wechselkursen
>5% >7%

Umsatzentwicklung (organisch) (deutlich steigend) (deutlich steigend) 98 % 89 %
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand Oberes Ende von

(zu konstanten Wechselkursen) 630 -690 Mio. EUR 630 bis 690 Mio. EUR 712 Mio. EUR 691 Mio. EUR
Oberes Ende von

ROCE (zu konstanten Wechselkursen) 24,0-30,0% 24,0-30,0% 318 % 309 %
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen den Ausblick fiir die einzelnen Divisionen sowie die jeweilige Zielerreichung:

KONZERNABSCHLUSS

Erwartung flir 2022

(gem. Geschéftsbericht Neue Prognose 2022 2022
Umsatzentwicklung (organisch)* 2021) (Q2 Finanzbericht) berichtet organisch
Separation & Flow Technologies deutlich steigend deutlich steigend 14,4 % 10,7 %
Liquid & Powder Technologies deutlich steigend deutlich steigend 11,0 % 82%
Food & Healthcare Technologies deutlich steigend leicht steigend 6,9 % 4,4%
Farm Technologies leicht steigend deutlich steigend 171 % 10,7 %
Heating & Refrigeration Technologies leicht steigend leicht steigend -10,3 % 85%

Konsolidierung - - - -

*) Beim Umsatz entspricht leicht” einer Verdnderung von bis zu +/- 5 %, wéhrend Verénderungen ab +/- 5 % als ,deutlich” bezeichnet werden.

Erwartung flir 2022 2022
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand (gem. Geschéftsbericht Neue Prognose 2022 zu konstanten
(zu konstanten Wechselkursen)* 2021) (Q2 Finanzbericht) berichtet Wechselkursen
Separation & Flow Technologies leicht steigend deutlich steigend 191 % 152 %
Liquid & Powder Technologies deutlich steigend deutlich steigend 10,4 % 84 %
Food & Healthcare Technologies deutlich steigend leicht steigend 6,9 % 51%
Farm Technologies leicht steigend leicht steigend 131 % 73%
Heating & Refrigeration Technologies deutlich riickldufig deutlich riickldufig -39% -4,6 %
Sonstige deutlich riicklaufig deutlich riicklaufig -29% -25%

Konsolidierung - - - _

*) Bei ErgebnisgroBen entspricht ,leicht” einer Veranderung von bis zu +/- 10 %, wahrend Veranderungen ab +/- 10 % als ,deutlich” bezeichnet werden.

Erwartung flir 2022 2022
ROCE (3 party, zu konstanten Wech- (gem. Geschéftsbericht Neue Prognose 2022 zu konstanten
selkursen)’ 2021) (Q2 Finanzbericht) berichtet Wechselkursen
Separation & Flow Technologies leicht riicklaufig leicht steigend 6,1% p. 51% p.
Liquid & Powder Technologies -2 -2 -2 -2
Food & Healthcare Technologies deutlich steigend leicht steigend 0,5 % p. 0,2 % p.
Farm Technologies leicht steigend leicht steigend 0,2 % p. -0,6 % p.
Heating & Refrigeration Technologies deutlich riickldufig deutlich riickldufig 11 % p. 16 % p.

1) Beim ROCE entspricht ,leicht” einer Verdnderung von bis zu +/- 3 %, wahrend Verinderungen ab +/- 3 % als ,deutlich” bezeichnet werden.
2) Aufgrund des negativen Capital Employed ist der ROCE fiir 2022 nicht aussagekréftig.

WEITERE INFORMATIONEN
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

GEA sieht als weltweit aktiver Technologiekonzern das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP)
und damit die diesbeziiglichen Auswertungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) als wesentlichen
Referenzwert flr die eigene Entwicklung.

Im Geschaftsjahr 2022 war die Weltwirtschaft einer Vielzahl von Herausforderungen wie Ukraine-Krieg,
steigende Inflation und Zinsen, Lieferkettenprobleme oder dem Lockdown in China ausgesetzt. Dies fiihrte
dazu, dass das zunachst vom IWF prognostizierte weltweite Wirtschaftswachstum von urspriinglich
4,4 Prozent (World Economic Update Januar 2022) auf nur noch 3,4 Prozent (World Economic Update 2023)
reduziert wurde. Diesen Schatzungen zufolge werden die Industrielander ein Wachstum von 2,7 Prozent ver-
zeichnen. Fir die USA rechnet der IWF mit einem Anstieg von 2,0 Prozent und fir Deutschland mit einem Plus
von 1,9 Prozent. Die Prognose fiir die Eurozone beziffert der IWF fiir 2022 auf 3,5 Prozent. Fir China erwartet
der IWF ein Wachstum von 3,0 Prozent, dass damit zum ersten Mal seit 40 Jahren unter dem weltweiten
Wachstum liegen wiirde. Die Entwicklung in den tbrigen Schwellenldndern war 2022 trotz der oben erwéhnten
negativen Einflussfaktoren ebenfalls positiv: groBe Volkswirtschaften wie Indien (6,8 Prozent), Mexiko
(3,1 Prozent) und Brasilien (ebenfalls 3,1 Prozent) werden laut IWF allesamt gewachsen sein.

Die Situation in der deutschen Maschinen- und Anlagenbaubranche reflektieren die Zahlen des Verbands
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA). Nach einem anfanglichen zweistelligen Wachstum
reduzierte sich der Auftragseingang im deutschen Maschinen- und Anlagenbau im Jahr 2022 um 4 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Dabei gingen die Inlandsbestellungen mit 5 Prozent etwas starker zurlick als die
Auslandsbestellungen mit 4 Prozent. Wahrend der Deutsche Maschinen- und Anlagenbau in den ersten drei
Quartalen noch Anstiege bei den Auftragen verzeichnen konnte, verschlechterte sich die Situation im vierten
Quartal, in dem der Auftragsriickgang 16 Prozent betrug.
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Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf wird im Folgenden fir die fortgeflihrten Geschaftsbereiche und damit fir die flnf
Divisionen von GEA erldutert. Alle Betrage sind kaufmannisch gerundet. In Einzelféllen kdnnen sich daher bei
der Addition von Einzelwerten zum Summenwert Rundungsdifferenzen ergeben.

VerauBerungen

GEA hat im Rahmen seiner weiteren Fokussierung auf die strategischen Kernmarkte Nahrungsmittel-,
Getranke- und Pharmaindustrie am 28. Februar 2022 die VerdauBerung des Kalteanlagenbau- und Service-
geschéfts (Division Heating & Refrigeration Technologies) in Frankreich erfolgreich abgeschlossen. Zudem
erfolgte am 15. Juli 2022 der Abschluss des Verkaufs des Bereichs Metering, Blending, Calibration der GEA
Diessel GmbH (Division Food & Healthcare Technologies).

Des Weiteren hat GEA am 19. September 2022 einen Vertrag lber den Verkauf des Transport Cooling
Geschafts (Division Heating & Refrigeration Technologies) in Stdafrika abgeschlossen. Der Abschluss der
Transaktion (Closing) erfolgte am 31. Januar 2023.

Restrukturierung

Im Geschéftsjahr 2022 sind im EBITDA Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 58,0 Mio. EUR angefallen
(Vorjahr 55,5 Mio. EUR). Die Restrukturierungsaufwendungen betreffen im Wesentlichen Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Optimierung der Produktionslandschaft, der strategischen Neuausrichtung des
Konzerns, der Restrukturierung des Russland Geschafts sowie den angekiindigten und zum Teil vollzogenen
Portfoliobereinigungen.

Im Berichtsjahr waren Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 37,6 Mio. EUR zahlungswirksam (Vorjahr
40,6 Mio. EUR).

KONZERNABSCHLUSS
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Lage
Ertragslage

Auftragseingang
Im Geschéftsjahr 2022 stieg der Auftragseingang des Konzerns deutlich um 8,7 Prozent auf 5.679 Mio. EUR

(Vorjahr 5.222 Mio. EUR). Das organische Wachstum lag bei 7,6 Prozent. Zu der organischen Entwicklung
trugen alle Divisionen mit teilweise zweistelligen Wachstumsraten bei. Der Auftragseingang wuchs in der
GroBenklasse bis 1 Mio. EUR, in den GroBenklassen 5 bis 15 Mio. EUR sowie bei GroBauftrégen (>15 Mio. EUR)
entwickelte er sich mit zweistelligen Wachstumsraten, wahrend die Auftréage in der GroBenklasse 1 bis
5 Mio. EUR leicht rlcklaufig waren.

Organisches

Auftragseingang Verénderung Wachstum
(in Mio. EUR) 2022 2021 in % in %
Separation & Flow Technologies 1.537,0 1.3591 131 99
Liquid & Powder Technologies 1.865,1 17477 6,7 4,0
Food & Healthcare Technologies 1.0941 1.032,8 59 3,4
Farm Technologies 825,2 7021 175 1,3
Heating & Refrigeration Technologies 5811 6170 -58 10,3
Konsolidierung -223,7 -236,2 53 -
GEA 5.678,9 5.222,5 8,7 76
Auftragseingangverénderung in % 2022
Verédnderung zum Vorjahr 87
Wechselkurseffekte 33
Akquisitionen/Divestments 2,2
Organisch 76

Die Kundenindustrien Dairy Farming, Dairy Processing und Chemicals verbuchten deutlich zweistellige
Wachstumsraten, wahrend die Entwicklung des Auftragseingangs bei Food, Beverage und Pharma leicht
ricklaufig war.
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Mit Blick auf die regionale Verteilung verzeichneten die Regionen Nord- und Lateinamerika, Asien Pazifik
sowie Nord- und Mitteleuropa ein deutliches Wachstum. Die Regionen Westeuropa, Naher Osten & Afrika
sowie DACH & Osteuropa entwickelten sich im Vorjahresvergleich stabil.

GEA schloss im Berichtsjahr 17 GroBauftrage (Volumen >15 Mio. EUR) mit einem Gesamtwert von 419 Mio. EUR
ab. Davon entfielen 399 Mio. EUR auf die Division Liquid & Powder Technologies und 20 Mio. EUR auf die
Division Food & Healthcare Technologies. Bei den GroBauftragen der Division Liquid & Powder Technologies
handelte es sich hauptsachlich um Auftrage in den Bereichen Dairy, Beverage und Chemicals. Der regionale
Schwerpunkt dieser Projekte lag in den Regionen Nord- und Lateinamerika sowie Asien Pazifik. Im Vorjahr
gab es neun GroBauftrage mit einem Gesamtvolumen von 293 Mio. EUR.

Auftragsbestand
Mit 3.193 Mio. EUR lag der Auftragsbestand des Konzerns deutlich Giber dem Vorjahreswert von 2.785 Mio. EUR.

Bezogen auf den Umsatz des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2022 hatte der Auftragsbestand des
Konzerns eine rechnerische Reichweite von 7,4 Monaten (Vorjahr 71 Monate). Entsprechend den unterschied-
lichen Geschéftsarten lag die rechnerische Reichweite zwischen 4,7 Monaten bei der Division Farm Techno-
logies und 10,5 Monaten bei Liquid & Powder Technologies.

KONZERNABSCHLUSS

Auftragsbestand Verénderung  Veranderung
(in Mio. EUR) 31.12.2022 3112.2021 in% absolut
Separation & Flow Technologies 592,0 489,4 21,0 102,6
Liquid & Powder Technologies 1.495,9 1.353,0 10,6 142,9
Food & Healthcare Technologies 664,8 605,3 9,8 59,5
Farm Technologies 290,7 214,8 353 75,9
Heating & Refrigeration Technologies 2229 206,7 78 16,2
Konsolidierung -73,6 -83,7 121 101
GEA 3.192,7 2.785,4 14,6 4073
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Umsatz

Der Umsatz lag im Berichtsjahr mit 5165 Mio. EUR um 9,8 Prozent liber dem Vorjahreswert. Organisch wurde
ein Wachstum von 8,9 Prozent verzeichnet. Dabei konnten alle Divisionen ein zum Teil zweistelliges
organisches Wachstum erzielen. Der Anteil des Serviceumsatzes ist weiter gestiegen und belief sich im
Berichtsjahr auf 34,9 Prozent, nach 34,2 Prozent im Vorjahr.

Ein deutlich zweistelliges Umsatzwachstum wiesen die Kundenindustrien Dairy Farming und Chemicals auf.
Auch Food und Pharma entwickelten sich positiv. Wahrend die Umséatze in der Kundenidustrie Beverage
stagnierten, wies der Bereich Dairy Processing einen leichten Riickgang auf.

Die Book-to-Bill-Ratio, welche das Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatz widerspiegelt, lag im Jahr 2022
bei 1,10 und somit auf dem hohen Niveau des Vorjahres von 1,11.

Organisches

Umsatz Veradnderung Wachstum
(in Mio. EUR) 2022 2021 in % in %
Separation & Flow Technologies 1.415,6 1.237,2 14,4 10,7
Liquid & Powder Technologies 1.715,6 1.546,1 11,0 8,2
Food & Healthcare Technologies 1.001,3 9371 6,9 4,4
Farm Technologies 742,0 6339 171 10,7
Heating & Refrigeration Technologies 523,6 584,0 -10,3 8,5
Konsolidierung 223815 -235,3 0,8 -
GEA 5.164,7 4.702,9 9,8 8,9
Umsatzveranderung in % 2022
Veranderung zum Vorjahr 98
Wechselkurseffekte 3,5
Akquisitionen/Divestments 2,6
Organisch 8,9
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Umsatz der letzten 5 Jahre

(in Mio. EUR)

2022 5.165

2021 4.703

2020 4.635

2019 4.880

2018 4.828
AuBenumsatz Verénderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Asien Pazifik 1.236,2 1.091,0 133
DACH & Osteuropa 974,5 980,9 -0,7
davon Deutschland 429,0 406,9 54
Lateinamerika 319,5 3348 -4,6
Nordamerika 1106,6 834,6 32,6
Nord- und Mitteleuropa 730,8 636,3 14,8
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 797,2 8251 -3,4
GEA 5.164,7 4.702,9 9,8

Die regionale Umsatzentwicklung zeigte sich heterogen. Die Regionen Nordamerika, Asien Pazifik sowie
Nord- und Mitteleuropa verzeichneten ein starkes Wachstum. Die Regionen DACH & Osteuropa und West-
europa, Naher Osten & Afrika sowie Lateinamerika verzeichneten dagegen leichte Riickgange.

Ergebnis
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Umsatz 5164,7 4.702,9 98
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.715,8 1.555,5 10,3
Bruttomarge (in %) 33,2 331 15 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 712,0 624,8 14,0
in % vom Umsatz 13,8 13,3 50 bp
Restrukturierungsaufwand (EBITDA) -58,0 -55,5 -
EBITDA 654,0 569,3 14,9
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte und Goodwill sowie {ibrige Wertaufholungen
und -minderungen -193/1 -189,6 -
EBIT 461,0 3797 21,4
Restrukturierungsaufwand (EBIT) 68,1 64,0 -
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 5291 4437 19,2
Konzernergebnis 401,4 305,2 31,5
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,28 1,70 34,6
Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungsaufwand (in EUR) 2,58 1,99 29,7
Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand pro Division ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand/EBITDA-Marge
vor Restrukturierungsaufwand Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Separation & Flow Technologies 360,2 302,5 191
Liquid & Powder Technologies 165,6 150,0 10,4
Food & Healthcare Technologies 107,3 100,4 6,9
Farm Technologies 86,1 761 131
Heating & Refrigeration Technologies 571 59,5 -3,9
Sonstige -64,6 -63,0 -2,5
Konsolidierung 0,2 -0,8 -
GEA 712,0 624,8 14,0
in % vom Umsatz 13,8 13,3 50 bp
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Im Geschaftsjahr 2022 wuchs der Umsatz um 9,8 Prozent auf 5.165 Mio. EUR. Das Bruttoergebnis vom
Umsatz stieg leicht Uberproportional um 10,3 Prozent auf 1.716 Mio. EUR. Entsprechend stieg die Bruttomarge
um 0,1 Prozentpunkte von 33,1 Prozent auf 33,2 Prozent. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus hoheren
Margen im Servicegeschaft sowie volumenbedingt besserer Kapazitatsauslastungen. Die Restrukturierungs-
aufwendungen innerhalb der Bruttomarge betrugen 38,9 Mio. EUR (Vorjahr 11,0 Mio. EUR). Dementsprechend
lag die Bruttomarge vor Restrukturierungsaufwand bei 34,0 Prozent und damit um 0,7 Prozentpunkte Uber
dem Vorjahreswert in Héhe von 33,3 Prozent.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand lag mit 712,0 Mio. EUR um 14,0 Prozent liber dem Vorjahreswert
in Hohe von 624,8 Mio. EUR. Zu konstanten Wechselkursen betrug das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand
im Berichtsjahr 690,5 Mio. EUR. Dazu trugen neben einem verbesserten Bruttoergebnis auch die eingeleiteten
EffizienzmaBnahmen bei. Die entsprechende Marge wurde um 0,5 Prozentpunkte auf 13,8 Prozent ver-
bessert. Alle Divisionen, mit Ausnahme von Heating & Refrigeration Technologies, konnten ihr EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand erhéhen.

Mit 193,1 Mio. EUR waren die Abschreibungen etwas hoher als im Vorjahr (189,6 Mio. EUR). Im Gleichklang mit
der positiven operativen Entwicklung stieg das EBIT vor Restrukturierungsaufwand um 19,2 Prozent auf
529,1 Mio. EUR.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen erhdhte sich bei einer Steuerquote von
16,0 Prozent um 25,7 Prozent auf 375,0 Mio. EUR. Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereichen in Hohe von 26,4 Mio. EUR enthalt im Wesentlichen die Verpflichtungen aus Umwelt-
schutz und Bergbau. Fiir diese wurden die flr die Bewertung relevanten Zinssatze an die aktuellen Markt-
gegebenheiten angepasst. Gegenlaufig wirkten sich Anpassungen der kurz- bis mittelfristigen Kosten-
erwartungen aus.

KONZERNABSCHLUSS
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Im Geschaftsjahr 2022 erhohte sich das Konzernergebnis signifikant um 31,5 Prozent auf 401,4 Mio. EUR .

Im Rahmen des am 16. August 2021 gestarteten und am 30. Dezember 2022 beendeten Aktienriickkauf-
programms (Volumen von 300 Mio. EUR) wurden 8.161.096 sich im Umlauf befindende Aktien zurlickgekauft
und werden nun im eigenen Bestand gehalten. Hierflir wurden im Geschaftsjahr 205,6 Mio. EUR aufgewendet.

Infolge des verbesserten Konzernergebnisses sowie der gegeniliber dem Vorjahr geringeren durchschnitt-
lichen Anzahl von Aktien (175.920.335 Stlick vs. 179.975.846 Stlick) konnte das Ergebnis je Aktie von 1,70 EUR
deutlich um 34,6 Prozent auf 2,28 EUR gesteigert werden. Auch das Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungs-
aufwand wies eine signifikante Verbesserung von 1,99 EUR auf 2,58 EUR aus.

Finanzlage
Die Steuerung von Liquiditat und zentraler Finanzierung bleiben unter anderem wegen des volatilen Markt-

umfeldes auch weiterhin von hoher Bedeutung.

Barkreditlinien von GEA und deren Beanspruchung setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

GEA Barkreditlinien inkl. nicht fortgeflihrter Geschaftsbereiche 3112.2022 31.12.2022
(in Mio. EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht
Schuldscheindarlehen (2023) Februar 2023 100 100
Schuldscheindarlehen (2025) Februar 2025 100 100
Bilaterale Barkreditlinien bis auf Weiteres 65 5
Syndizierte Kreditlinie (,Club Deal”) August 2026 650 -
Summe 915 205
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Grundsatze und Ziele

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst das Liquiditdtsmanagement, die Konzernfinanzierung sowie
das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei ist die GEA Group Aktiengesellschaft als Konzern-
leitung zentral fur das Finanzmanagement von GEA zustandig, um Finanzierungskosten weitestmoglich zu
reduzieren, Anlagezinsen zu optimieren, Kontrahentenrisiken zu minimieren, GréBenvorteile zu nutzen, Zins-
und Wechselkursrisiken bestmdglich abzusichern und die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewahrleisten.
Die Finanzierungsstrategie von GEA verfolgt das Ziel, nicht nur jederzeit die falligen Zahlungsverpflichtungen
erflillen zu kénnen, sondern dartiber hinaus neben einer strategischen Kassenposition auch stets Uber aus-
reichende Liquiditatsreserven in Form von Kreditlinien zu verfligen.

Die Mittelzufllisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sind die wichtigste Liquiditatsquelle. Der konzern-
interne Liquiditatsausgleich soll externe Geldanlagen und -aufnahmen auf ein mdglichst niedriges Niveau
beschranken. Dazu hat GEA weiterhin in 17 Landern Cash-Pooling-Kreise eingerichtet, um die Kontensalden
der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zugunsten oder zulasten eines Zielkontos der
GEA Group Aktiengesellschaft auszugleichen. Ein dartiberhinausgehender Liquiditatsbedarf wird grundsatz-
lich von der Konzernleitung aufgenommen bzw. liberschissige Liquiditat von ihr angelegt. Liquiditatsspitzen
in einzelnen Landern kdnnen aber oftmals aus rechtlichen oder steuerlichen Griinden nicht landeriiber-
greifend abgebaut werden.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
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Liquiditat
Die wesentlichen Einflussfaktoren auf die Veranderung der Nettoliquiditat sind der nachfolgenden Grafik zu
entnehmen:

Veranderung der Nettofinanzposition
(in Mio. EUR)

-13
rrrrrr +219 -2 -160
-206
-7 +2 +346
""" T —mmeee
Netto- Free Leasing- Zins- Netto Nicht Dividende  Aktien- Wahrungs- Sonstiges  Netto-
position Cash-  zahlungen  zahlungen Cash-Flow fortgefiihrte riickkauf effekte position
3112.2021*  Flow Geschéfts- 3112.2022*
bereiche

*) Inklusive Leasing Verbindlichkeiten in Hohe von 165,2 Mio. EUR zum 31.12.2022 (Vorjahr 165,8 Mio. EUR).
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Die Nettoliquiditat einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche sowie unter Berlicksichtigung
von Leasingverbindlichkeiten betrug zum Stichtag 31. Dezember 2022 346,4 Mio. EUR, nach 499,8 Mio. EUR
zum Ende des Vorjahres. Die groBten Liquiditatsabfliisse sind auf die gezahlte Dividende (159,6 Mio. EUR), die
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande (203,8 Mio. EUR) sowie den Erwerb
eigener Aktien im Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms (205,6 Mio. EUR) zurlickzufiihren.

Ubersicht Nettoliquiditat inkl. nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche

(in Mio. EUR) 3112.2022 3112.2021
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 718,7 928,3
Kreditverbindlichkeiten 2071 262,7
Leasingverbindlichkeiten 165,2 165,8
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 346,4 4998

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beliefen sich zum 31. Dezember 2022 auf 718,7 Mio. EUR
und lagen damit um 209,6 Mio. EUR deutlich unter dem Wert zum Ende des Vorjahres. Kreditverbindlichkeiten
gegeniber Banken betrugen zum Stichtag 207,1 Mio. EUR, nach 262,7 Mio. EUR zum Ende des Vorjahres. Die
Leasingverbindlichkeiten lagen mit 165,2 Mio. EUR auf dem Vorjahresniveau (Vorjahr 165,8 Mio. EUR).

GEA standen zum Stichtag Avallinien im Wesentlichen fir Vertragserfiillungen, Anzahlungen und Gewahr-
leistungen in Hohe von 1112 Mio. EUR (31. Dezember 2021: 1.096 Mio. EUR) zur Verfligung, von denen
4591 Mio. EUR (31. Dezember 2021: 411,3 Mio. EUR) genutzt wurden.

Als auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente nutzt GEA Forderungsverkaufsprogramme. Zum 31. Dezember
2022 belief sich das genutzte Volumen auf 49,8 Mio. EUR, gegentiber 47,7 Mio. EUR zum 31. Dezember 2021.

KONZERNABSCHLUSS
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WEITERE INFORMATIONEN

Die Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte ist der folgenden
Tabelle zu entnehmen. Dabei sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber nicht konso-
lidierten Tochterunternehmen nicht enthalten.

(in Mio. EUR) 3112.2022 3112.2021
Buchwert vor Wertminderungen 7671 736,6
Wertminderungen 55,9 67,6
Buchwert 711,2 669,0
davon zum Abschlussstichtag nicht (iberféllig 619,2 585,6
dayorl zum Apschlygsstichtag in den folgenden 92,0 83,4
Zeitbandern Uberféllig weniger als 30 Tage 508 497
zwischen 31 und 60 Tagen 18,0 14,8
zwischen 61 und 90 Tagen 9,8 56
zwischen 91 und 180 Tagen 8,8 81
zwischen 181 und 360 Tagen 3,0 38
mehr als 360 Tage 16 14

Die GEA Group Aktiengesellschaft schiittete im Geschaftsjahr 2022 eine im Vergleich zum Vorjahr um 5 Cent
erhohte Dividende pro Aktie in Hohe von 0,90 EUR aus. Das Volumen der Dividendenzahlung (159,6 Mio. EUR)
stieg um 4,0 Prozent an.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 54



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

WIRTSCHAFTSBERICHT

Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung kann wie folgt zusammengefasst werden:

Ubersicht Kapitalflussrechnung Verénderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 absolut
Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 471,6 675,9 -204,3
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -175,8 -112,5 -63,3
Free Cash-Flow 295,8 563,4 -267,6
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -497,5 -479,5 -18,0
Cash-Flow sonstige nicht fortgefiihrte Geschéftsbereiche 23! 6,0 -8,4
Veranderung der frei verfligbaren flissigen Mittel -209,6 106,3 -315,9

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit fortgeflihrter Geschéaftsbereiche betrug im Berichtsjahr
471,6 Mio. EUR und lag damit unter dem Vorjahreswert in Héhe von 675,9 Mio. EUR. Der Riickgang, trotz der
deutlichen Ergebnisverbesserung resultierte insbesondere aus dem Aufbau der Vorrate.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit der fortgefiihrten Geschéftsbereiche lag mit -175,8 Mio. EUR,
insbesondere infolge hdherer Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
gegenstande in Hohe von 203,8 Mio. EUR (Vorjahr 129,9 Mio. EUR), unter dem Vorjahreswert von -112,5 Mio. EUR.
Gegenlaufig wirkten im Berichtsjahr Einzahlungen in Héhe von 9,4 Mio. EUR aus der VerauBerung langfristiger
Vermégenswerte (Vorjahr 13,4 Mio. EUR).

Entsprechend belief sich der Free Cash-Flow auf 295,8 Mio. EUR nach 563,4 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum.

Im Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche spiegelten sich neben der
Dividendenzahlung in Héhe von 159,6 Mio. EUR hauptséachlich die Riickzahlung der Schuldscheindarlehen in
Hohe von 50,0 Mio. EUR sowie die Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Aktien in Hhe von 205,6 Mio. EUR
wider. Zudem enthéalt die Position Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 63,7 Mio. EUR. Im
Vorjahr beinhaltete der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit der fortgeflihrten Geschéftsbereiche eben-
falls die Dividendenzahlung in Hohe von 153,4 Mio. EUR sowie Auszahlungen fir Leasingverbindlichkeiten
(61,9 Mio. EUR) und die Riickzahlung des Darlehens bei der Europédischen Investitionsbank im Saldo von
150,0 Mio. EUR.

Der Cash-Flow aus den nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen betrug im Berichtsjahr -2,3 Mio. EUR, nach
6,0 Mio. EUR im Vorjahr.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Free Cash-Flow

(in Mio. EUR)
+712 -80
-107
-38
- -° 472 204
R + -
[
+22 6 +296
-
EBITDAvor  Delta Net Steuern Zahlungen Sonstiges  Operativer Investi- Nettoeffekt ~ Sonstiges Free
Restruk- Working fiir Restruk- Cash-Flow tionen aus Unter- Cash-Flow
turierungs- Capital turierung nehmens-
aufwand verkaufen
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Vermdgenslage
Kurzfassung Bilanz in % der in % der Verinderung Innerhalb der langfristigen Schulden sind die Bankverbindlichkeiten im Wesentlichen durch die Tilgung des
fin Mio. EUR) 8112.2022 Bilanzsumme 81122021 Bilanzsumme in % Schuldscheindarlehens zurlickgegangen und die Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern gingen aufgrund
Aktiva eines héheren Rechnungszinses zuriick. Bei den kurzfristigen Schulden ergab sich ein leichter Aufbau ins-
Langfristige Vermagenswerte 2.982,7 50,4 2.961,3 50,4 07 besondere durch gestiegene kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten, héhere Verbindlichkeiten aus Liefe-
davon Goodwill 1.475,6 24,9 1.481,2 25,2 -04 rungen und Leistungen sowie hohere Vertragsverbindlichkeiten.
davon latente Steuern 350,1 59 379,9 6,5 -78
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.938,4 49,6 2.9131 49,6 0,9
davon fliissige Mittel 718,7 12,1 9283 15,8 22,6 Vergleich Vermogenslage 2022 zu 2021
davon zur VerauBerung gehaltene (in Mio. EUR)
Vermdgenswerte 15,4 0,3 49,8 0,8 -69,1
Summe Aktiva 5.921,0 100,0 5.874,4 100,0 0,8 Aktiva 5.921 5874 Passiva 5921 5874
Passiva
Eigenkapital 2.280,9 38,5 2.076,2 353 9,9
Langfristige Schulden 1.040,6 176 1.456,4 24,8 -28,5 Eigenkapital 2.281 2.076
davon latente Steuern 111,0 19 101,9 17 8,9 Langfristige 2.983 2.961
Kurzfristige Schulden 2.599,4 439 23418 39,9 11,0 Vermogenswerte
davon zur VerauBerung gehaltene Schulden 83 0,1 338 0,6 -90/1
Summe Passiva 5.921,0 100,0 5.874,4 100,0 0,8 I Langfristige
Schulden 1.041 1.456
Zum 31. Dezember betrug die Bilanzsumme 5.921 Mio. EUR und lag somit um 0,8 Prozent tiber dem Vorjahres-
stichtag. Dazu trugen insbesondere der Anstieg der Vorrdte und der Sachanlagen bei. Gegenlaufig wirkten
neben einem Riickgang der liquiden Mittel auch eine Reduktion der zur VerduBerung gehaltenen Vermégens- 5:;%;2%?%“6 2.938 2.913 B
werte, namlich die abgeschlossenen Verkiufe des Kélteanlagenbau- und Servicegeschéfts in Frankreich und gg[}zuflr(;set;ge 2.599 2.342
des Bereichs Metering, Blending & Calibration der GEA Diessel GmbH.
Das Eigenkapital stieg um 204,7 Mio. EUR auf 2.281 Mio. EUR. Verbessert wurde diese Bilanzposition durch
3112.2022 3112.2021 3112.2022 3112.2021

das Konzernergebnis (401,4 Mio. EUR) sowie das sonstige Konzernergebnis (167,6 Mio. EUR). Mindernd
wirkten hauptséchlich die Dividendenausschittung (159,6 Mio. EUR) sowie der Erwerb eigener Aktien
(205,6 Mio. EUR). Entsprechend stieg die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2022 auf 38,5 Prozent, nach
35,3 Prozent im Vorjahr.
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Entwicklung Net Working Capital (fortgefiihrte Geschaftsbereiche)

(in Mio. EUR)

3112.2022 e 373
$1122021 [ 682 ] 336 |
. Forderungen LuL. Vorrate

. Vertragsvermogenswerte Verbindlichkeiten LuL

Return on Capital Employed (ROCE)

791 845 -1

En
725 766 -1 - PO

Vertragsverbindlichkeiten . Net Working Capital

Drohverluste Fertigungsauftrage

KONZERNABSCHLUSS

Return on Capital Employed (ROCE) 3112.2022 3112.2021
EBIT vor Restrukturierungsaufwand der letzten 12 Monate (in Mio. EUR) 5291 4437
Capital Employed (in Mio. EUR)* 1.665,9 1.593,6
Return on Capital Employed (in %) 31,8 278
Return on Capital Employed (in %) zu konstanten Wechselkursen 30,9 281
*) Capital Employed ohne Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahr 1999 (Durchschnitt der letzten 4 Quartale);
gilt auch fiir den ROCE der Divisionen.
Herleitung Capital Employed*
(in Mio. €) 3112.2022 3112.2021
Summe Aktiva 5.870,3 5.7301
abziglich kurzfristige Schulden 2.451,8 2152,2
abziglich Goodwill mg/GEA 782,0 788,8
abziglich aktive latente Steuern 3133 318,9
abziglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 689,6 865,6
abzliglich andere Anpassungen -32,3 11,0
Capital Employed 1.665,9 1.593,6

*) Durchschnitt der letzten vier Quartale.
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WEITERE INFORMATIONEN

Zum Stichtag stieg das Capital Employed (berechnet als Durchschnitt der letzten vier Quartale) von
1.594 Mio. EUR auf 1.666 Mio. EUR. Der leichte Anstieg resultierte dabei im Wesentlichen aus einem hdheren
Anlagevermdgen und einem hoheren Net Working Capital. Trotz dessen verbesserte sich der Return on
Capital Employed (ROCE) bei deutlich gesteigertem EBIT vor Restrukturierungsaufwand signifikant von
27,8 Prozent auf 31,8 Prozent. Alle Divisionen konnten im Berichtsjahr den ROCE gegentiber dem Vorjahres-
wert teilweise erheblich steigern.
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Divisionen von GEA im Geschaftsjahr
Separation & Flow Technologies
Separation & Flow Technologies Veranderung Im Berichtsjahr stieg der Auftragseingang deutlich um 13,1 Prozent auf 1.537 Mio. EUR. Organisch entspricht
fin Mio. EUR) 2022 2021 in % dies einem Wachstum von 9,9 Prozent. MaBgeblich fiir diese Entwicklung waren insbesondere die Kunden-
Auftragseingang 3570 1.3591 131 industrien Dairy, Chemical und Umwelttechnik. Mit einer Book-to-Bill Ratio von 1,09 (Vorjahr 1,10) hat sich die
Umsatz 1.415,6 1.237,2 14,4 . . . . .

Nachfragesteigerung in allen drei Business Units fortgesetzt.

Umsatzanteil Servicegeschaft in % 46,4 44,6 189 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 360,2 302,5 191 Der Umsatz stieg gegentiber dem Vorjahr um 14,4 Prozent auf 1.416 Mio. EUR. Organisch betrug das Wachs-
in % vom Umsatz 254 24,5 100 bp tum 10,7 Prozent, obwohl die Verumsatzung im Neumaschinengeschéft teilweise von den weltweiten Liefer-
EBITDA 3354 3024 10,9 kettenengpéassen beeinflusst war. Absolut wie auch anteilig am Gesamtumsatz konnte der Serviceumsatz
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 316,8 2591 22,3 weiter auf 46,4 Prozent verbessert werden, nach 44,6 Prozent im Vorjahr. Der Umsatz lag in nahezu allen
EBIT 288,5 258,9 4 Regionen {ber dem Vorjahr, lediglich die Region DACH & Osteuropa konnte, bedingt durch das Russlandge-
ROCE in % (3rd Party)* 372 311 612 bp

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgréBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet.

Umsatzveranderung in % 2022
Veranderung zum Vorjahr 14,4
Wechselkurseffekte 3,7
Akquisitionen/Divestments =
Organisch 10,7

schaft in Folge der Sanktionen, dem Wachstum nicht folgen und lag auf Vorjahresniveau.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand stieg deutlich um 19,1 Prozent auf 360,2 Mio. EUR. Neben einer
verbesserten Margenqualitat trugen auch der Produktmix, die Auslastung der Werke im Neumaschinen-
geschaft sowie die Erhdhung des Serviceanteils dazu bei. Die entsprechende Marge erhdhte sich ebenfalls
deutlich auf 25,4 Prozent, nach 24,5 Prozent im Vorjahr.

Insbesondere bedingt durch die Ergebnisverbesserung, stieg der ROCE im Vorjahresvergleich von 31,1 Prozent
deutlich auf 37,2 Prozent an, wohingegen das Capital Employed nahezu unverandert blieb.
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Liquid & Powder Technologies

KONZERNABSCHLUSS

Liquid & Powder Technologies Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Auftragseingang 1.865,1 1.747,7 6,7
Umsatz 1.715,6 1.546,1 1,0

Umsatzanteil Servicegeschaft in % 21,0 211 -10 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 165,6 150,0 10,4
in % vom Umsatz 9,7 97 -5bp
EBITDA 160,7 1474 9,0
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 129,6 114,0 13,7
EBIT 124,7 ma 11,9

ROCE in % (3rd Party)* - - -

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgroBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet. Aufgrund des
negativen Capital Employed ist der ROCE nicht aussagekréftig.

Umsatzveranderung in % 2022
Veranderung zum Vorjahr 1,0
Wechselkurseffekte 2,8

Akquisitionen/Divestments -

Organisch 8,2

1]
(\
V

WEITERE INFORMATIONEN

Der Auftragseingang erhdhte sich gegentiber 2021 um 6,7 Prozent auf 1.865 Mio. EUR. Organisch entspricht
dies einem Wachstum von 4,0 Prozent. Das Wachstum resultierte vor allem aus dem deutlich starkeren Dairy-
Processing Geschaft und einer sehr guten Entwicklung des Chemiesektors. Im Bereich New-Food wurden
einige Pilotprojekte akquiriert, die als wichtige Referenzen fiir gréBere Anschlussprojekte gesehen werden.
Das gute Book-to-Bill-Ratio ist mit 1,09 nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr 1,13). Bei GroBauf-
trdgen lag das Volumen bei 399 Mio. EUR (16 Auftrage) wahrend im Vorjahr 8 GroBauftrdge mit insgesamt 260
Mio. EUR gebucht wurden.

Der Umsatz verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr deutlich um 11,0 Prozent auf 1.716 Mio. EUR. Organisch
betrug das Wachstum 8,2 Prozent. Die positive Entwicklung resultierte aus dem hohen Auftragsbestand
sowie der weiterhin guten Auftragslage im Berichtsjahr. Uberdurchschnittlich positiv entwickelten sich die
Regionen Nordamerika sowie Nord- und Mitteleuropa und auch Westeuropa, Mittlerer Osten & Afrika sowie
Asien Pazifik wiesen solide Wachstumsraten auf. Nur die Regionen DACH & Osteuropa aufgrund des Ukraine-
Kriegs und Lateinamerika aufgrund lokaler wirtschaftlicher Schwierigkeiten lagen unter dem Vorjahr. Der
Serviceanteil blieb mit 21,0 Prozent gegentiiber Vorjahreswert von 21,1 Prozent nahezu unverandert.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand verbesserte sich deutlich um 10,4 Prozent auf 165,6 Mio. EUR. Die
Verbesserung resultiert vor allem aus dem Umsatzwachstum, wobei die entsprechende Marge mit 9,7 Pro-
zent auf dem guten Niveau des Vorjahres gehalten werden konnte. Positiv trugen hierzu weiterhin die
Excellence-Initiativen zur Optimierung der Auftragsabwicklung und des Projektmanagements bei sowie die
hohe Auslastung bei. Belastend wirkten die Investitionen in den Ausbau des New Food-Geschéftes.

Der ROCE fiir das Berichtsjahr ist aufgrund des negativen Capital Employed nicht aussagekraftig.
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Food & Healthcare Technologies
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Food & Healthcare Technologies Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Auftragseingang 1.094.1 1.032,8 59
Umsatz 1.001,3 9371 6,9

Umsatzanteil Servicegeschéft in % 30,6 28,8 181 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 1073 100,4 6,9
in % vom Umsatz 10,7 10,7 0 bp
EBITDA 103,4 88,1 17,4
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 65,5 55,8 175
EBIT 58,7 42,5 38,1
ROCE in % (3rd Party)* 15,2 14,7 45 bp

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgréBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet.

Umsatzveranderung in % 2022
Veranderung zum Vorjahr 6,9
Wechselkurseffekte 2,5
Akquisitionen/Divestments -
Organisch 4,4
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Im Berichtsjahr stieg der Auftragseingang um 5,9 Prozent auf 1.094 Mio. EUR an. Organisch entspricht dies
einem Wachstum von 3,4 Prozent. Dazu trugen nahezu alle Geschaftseinheiten bei. Wie im Vorjahr konnte ein
GroBauftrag (>15 Mio. EUR) mit einem Auftragswert von 20 Mio. EUR gewonnen werden (Vorjahr 33 Mio. EUR).
Das gute Book-to-Bill-Ratio konnte mit 1,09 (Vorjahr 1,10) auf hohem Niveau nahezu konstant gehalten werden.

Der Umsatz stieg im Jahr 2022 um 6,9 Prozent auf 1.001 Mio. EUR. Organisch betrug der Zuwachs 4,4 Pro-
zent. Engpasse in den Lieferketten verhinderten eine bessere Umsatzentwicklung. Die regionale Entwicklung
zeigte sich heterogen. Dabei konnte das gute Umsatzwachstum vor allem in den Regionen Nordamerika,
Nord- und Mitteuropa sowie Westeuropa, Naher Osten und Afrika den Rickgang in Lateinamerika kompen-
sieren. Der Serviceumsatz konnte erhoht werden, wodurch sein Anteil am Gesamtumsatz von 28,8 Prozent im
Vorjahr auf 30,6 Prozent im Berichtsjahr zunahm.

Im Berichtsjahr wurde das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand um 6,9 Prozent auf 107,3 Mio. EUR
gesteigert. Dies ist insbesondere auf verbesserte Margen sowie bereits eingeleitete EffizienzmaBnahmen
zuriickzuflhren. Die Preiserhdhungen bei Kunden glichen den erheblichen Anstieg der Materialpreise aus. Die
entsprechende Marge blieb konstant bei 10,7 Prozent.

Auch der ROCE konnte von 14,7 Prozent auf 15,2 Prozent im Berichtsjahr erhdht werden. Dabei liberkompen-
sierte die deutliche Verbesserung im EBIT vor Restrukturierungsaufwand ein héheres Capital Employed.
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Farm Technologies

Farm Technologies Veranderung Der Auftragseingang stieg im Jahr 2022 um 17,5 Prozent auf 825,2 Mio. EUR. Organisch entspricht dies einer
fin Mio. EUR) 2022 2021 in % Zunahme um 11,3 Prozent. Sowohl im Neumaschinengeschéaft als auch im Service konnte deutliches Wachstum
Auftragseingang 8252 7021 175 verzeichnet werden. Wahrend im Neumaschinengeschaft insbesondere der Absatz von Melkrobotern und
Umsatz o . 7420 6339 ” Gilletechnik angestiegen ist, war das Geschéft mit Hygienemitteln der wesentliche Treiber im Service. Die
EL;:;;jz\:t;::::;ﬁiz:zas::fnwind ‘:Zi 4736'j 26913: Book-to-Bill Ratio lag mit 1,11 auf dem hohen Vorjahresniveau von 1,11.

in % vom Umsatz 1.6 12,0 -40 bp Trotz Engpéssen in den Lieferketten stieg der Umsatz im Berichtsjahr um 17,1 Prozent auf 742,0 Mio. EUR.
EBITDA 79,4 733 84 Organisch konnte der Umsatz um 10,7 Prozent zulegen. Dieser Anstieg resultierte insbesondere aus dem
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 58,2 486 196 starken Neumaschinengeschéft in den Bereichen Melkroboter und Glilletechnik sowie dem gesteigerten
EBIT 50,9 44,9 13,4 Absatz von Hygieneprodukten im Bereich Service. Insgesamt konnten nahezu alle Regionen ein Umsatzan-
ROCE in % (3rd Party)* 200 198 16 bp stieg erreichen, allen voran Nord- und Lateinamerika und Asien Pazifik. Nur die Region Nord- und Mittel-
%) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgriBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet. europa wies riicklaufige Umsétze aus. Der Anteil des Serviceumsatzes konnte von 43,9 Prozent im Vorjahr auf

46,6 Prozent im Berichtsjahr weiter gesteigert werden.

Umsatzverénderung in % 2022 Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand verbesserte sich deutlich um 13,1 Prozent auf 86,1 Mio. EUR. Dies
Verinderung zum Vorjahr 171 wurde insbesondere durch Preisanpassungen sowie KosteneinsparmaBnahmen ab dem zweiten Quartal
Wechselkurseffekte 6,4 2022 erreicht. Die entsprechende Marge ist dennoch um 0,4 Prozentpunkte auf 11,6 Prozent gesunken. Die
Akquisitionen/Divestments - Margenreduktion resultierte im Wesentlichen aus unerwarteten kurzfristigen Erhéhungen der Einkaufspreise
Organisch 10,7 flr Basischemikalien fur Hygienemittel im ersten Quartal 2022, die mittels erhdhter Absatzpreise sukzessive

in den Folgequartalen weitergegeben werden konnten.

Im Berichtsjahr lag der ROCE mit 20,0 Prozent nur leicht tGiber dem Niveau des Vorjahres von 19,8 Prozent.
Wahrend das EBIT stark verbessert werden konnte, flihrten Lieferengpasse bestimmter Komponenten zu
héherer Kapitalbindung in den unfertigen Erzeugnissen.
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Heating & Refrigeration Technologies

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Heating & Refrigeration Technologies Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Auftragseingang 5811 617,0 -58
Umsatz 523,6 584,0 -10,3

Umsatzanteil Servicegeschéft in % 38,2 41,8 -358 bp
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 571 59,5 -39
in % vom Umsatz 10,9 10,2 73 bp
EBITDA 49,8 375 32,8
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 429 42,4 13
EBIT 3245 13,8 >100
ROCE in % (3rd Party)* 25!5) 24,3 112 bp

*) ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgréBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Employed ohne interdivisionale Effekte) betrachtet.

Umsatzveranderung in % 2022
Veranderung zum Vorjahr -10,3
Wechselkurseffekte 21
Akquisitionen/Divestments -21,0
Organisch 8,5
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Im Berichtsjahr lag der Auftragseingang aufgrund der Verkaufe des Kélteanlagenbau- und Servicegeschafts
in Spanien, Italien und Frankreich mit 581,17 Mio. EUR um 5,8 Prozent unter dem Vorjahr. Organisch wurde
dagegen ein Wachstum von 10,3 Prozent erzielt, unter anderem getrieben durch eine starkere Nachfrage
nach Energieeffizienz und Nachhaltigkeit. Mit 1,11 lag die Book-to-Bill Ratio Giber dem Vorjahreswert von 1,06.

Der Umsatz lag mit 523,6 Mio. EUR hauptséachlich aufgrund der oben genannten Verkdufe um 10,3 Prozent
unter dem Vorjahr. Organisch wurde, trotz der negativen Effekte aus dem Ukraine-Krieg, ein deutlicher
Anstieg von 8,5 Prozent verzeichnet. Bis auf die Region DACH & Osteuropa, bedingt durch die Entwicklung in
Russland, trugen alle tGbrigen Regionen zur positiven Umsatzentwicklung bei. Der Anteil des Serviceumsatzes
ist aufgrund des starken Nachfrage nach Neumaschinen von 41,8 Prozent im Vorjahr auf 38,2 Prozent zuriick-
gegangen, wobei der Service-Umsatz organisch um 3,7 Prozent zum Vorjahr gesteigert werden konnte.

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand ist im Berichtsjahr aufgrund der Verkaufe sowie negativer Effekte
aufgrund des Ukraine-Kriegs um 3,9 Prozent auf 57,1 Mio. EUR zurlickgegangen. Die entsprechende EBITDA-
Marge konnte hingegen durch die Portfoliobereinigungen deutlich auf 10,9 Prozent gesteigert werden, nach
10,2 Prozent im Vorjahr.

Mit 25,5 Prozent lag der ROCE im Wesentlichen aufgrund der positiven Entwicklung des Capital Employed -
unter anderem bedingt durch die VerauBerung des Kalteanlagenbau- und Servicegeschéfts in Frankreich —
Uber dem Vorjahreswert von 24,3 Prozent.
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Sonstige/Konsolidierung

Sonstige/Konsolidierung Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Auftragseingang -223,7 -236,2 53
Umsatz -233,5 -2353 08
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand -64,4 -63,8 -1,0
EBITDA -74,7 -79,4 6,0
EBIT vor Restrukturierungsaufwand -84,0 -76,1 -10,3
EBIT -94,3 -91,8 -2,7

Bei Sonstige/Konsolidierung gab es im Berichtsjahr bei den wesentlichen Kennzahlen Umsatz und EBITDA vor
Restrukturierungsaufwand keine wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr.

Beschaftigte

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 stieg die Zahl der Beschaftigten (FTE) zum Stichtag um 93 auf 18.236.
Bei den Leiharbeitnehmern und den selbststéndigen Vertragspartnern fand ein Abbau von 91 Vollzeitaqui-

valenten statt, sodass die Gesamtbelegschaft insgesamt auf 19.255 anstieg.

Neben dem Riickgang bei der Division Heating & Refrigeration Technologies, bedingt durch die Verkaufe des

Kalteanlagenbau- und Servicegeschafts in Frankreich und die Personalreduktion in Russland, sank auch in

der Division Food & Healthcare Technologies die Zahl der Beschaftigten. Demgegentiber standen ein Aufbau

bei Separation & Flow Technologies, Liquid & Powder Technologies sowie Farm Technologies.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen je Region:

Mitarbeiter* nach Regionen 31.12.2022 31.12.2021
DACH & Osteuropa 6.984 38,3% 6.939 38,2%
Nord- und Mitteleuropa 3173 17,4% 3105 171%
Asien Pazifik 3.049 16,7% 3.039 16,8%
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 2.716 14,9% 2.906 16,0%
Nordamerika 1.694 9,3% 1.590 8,8%
Lateinamerika 621 3,4% 564 31%
Mitarbeiter (FTE) 18.236 100,0% 18143 100,0%
Leiharbeitnehmer und selbststandige
Vertragspartner (FTE) 1.018 - 1109 -
Gesamtbelegschaft (FTE) 19.255 - 19.252 -
*) Vollzeitdquivalente ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhéltnisse.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
GEA Group Aktiengesellschaft

Erganzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden die Entwicklung der GEA Group Aktiengesell-
schaft (Konzernleitung) erldutert. Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Dieser wird hier in Kurzfassung dargestellt.

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat die zentrale Leitungsfunktion des Konzerns inne. Daneben stellt sie
ihren Tochtergesellschaften Serviceleistungen im Rahmen von Dienstleistungsvertragen zur Verfligung. Dies
umfasst die Leistungen des Global Corporate Centers, der globalen Exzellenz Funktionen (Produktion und
Logistik) und des Bereichs Personal. Mit wesentlichen inlandischen Tochterunternehmen bestehen Ergebnis-
abflhrungsvertrage. Dementsprechend ist die wirtschaftliche Lage der GEA Group Aktiengesellschaft von
der Entwicklung der Tochterunternehmen abhangig und entspricht damit grundsétzlich der des GEA Konzerns,
die in diesem Kapitel im Abschnitt ,Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung” erlautert wird.

In den letzten zwei Geschéftsjahren wurden Funktionen innerhalb des Konzerns verlagert. Neben dem
Wechsel von Mitarbeitern innerhalb des Konzerns wurden im Geschéaftsjahr mit den Funktionen im Zusammen-
hang stehenden Vermdgensgegenstéanden und Dienstleistungsvertragen mit Dritten auf die GEA Group
Services GmbH Ubertragen. Dies fiihrt zu einer eingeschrankten Vergleichbarkeit der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung. Davon betroffen sind insbesondere die Posten der immateriellen Vermdgensgegen-
sténde, der aktive Rechnungsabgrenzungsposten, die Riickstellung flr ausstehende Lieferantenrechnungen,
die Umsatzerldse, die bezogenen Leistungen sowie der sonstige betriebliche Aufwand.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Vermégenslage der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB) in % der in % der
(in Mio. EUR) 3112.2022 Bilanzsumme 3112.2021 Bilanzsumme
Aktiva
Immaterielle Vermégensgegenstande 13 = 377 10
Sachanlagen 13 - 14 -
Finanzanlagen 2.234,2 62,4 2.319,6 60,3
Anlagevermdgen 2.236,8 62,4 2.358,7 61,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.0291 28,7 8751 22,7
davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.014,3 28,3 851,0 221
davon sonstige Vermdgensgegenstande 14,8 04 241 0,6
Wertpapiere - - 90,0 23
Fliissige Mittel 313,0 838 511,7 13,4
Umlaufvermdgen 1.3421 375 1.476,8 38,4
Rechnungsabgrenzungsposten 3,2 01 1,6 0,3
Summe 3.582,1 100,0 3.8471 100,0
Passiva
Gezeichnetes Kapital 520,4 14,5 520,4 13,5
Eigene Anteile -23,4 -0,7 -6,6 -0,2
Kapitalriicklage 250,8 7,0 250,8 6,5
Gewinnriicklagen 189,9 83 376,5 98
Bilanzgewinn 164,7 47 161,0 4,2
Eigenkapital 1102,4 30,8 1.3021 33,8
Riickstellungen 316,7 8,8 311,3 81
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 202,3 56 2559 6,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21 01 13,7 0,4
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.956,1 54,6 1.959,0 50,9
Sonstige Verbindlichkeiten 2,5 01 51 01
Verbindlichkeiten 2163,0 60,4 2.233,7 58,1
Summe 3.582,1 100,0 3.8471 100,0
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Die Bilanzsumme der GEA Group Aktiengesellschaft ist gegentiber dem Vorjahr deutlich zurliickgegangen. Im
Rahmen des zentralen Liquiditditsmanagement erhohten sich die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen um 163,3 Mio. EUR und die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen verminderten
sich um 2,9 Mio. EUR. Weitere wesentliche Veranderungen in der Bilanzsumme ergaben sich aus der Tilgung
von Bankdarlehen in Hohe von 50,0 Mio. EUR und dem Erwerb von eigenen Anteilen in Hohe von 205,5 Mio. EUR.
Insgesamt verringerten sich die Fliissigen Mittel um 198,7 Mio. EUR.

Der Riickgang der Immateriellen Vermdgensgegensténde resultiert im Wesentlichen aus der Ubertragung der
im Zusammenhang mit der Einflihrung eines einheitlichen globalen ERP-Systems stehenden Vermdégens-
gegenstande innerhalb des Konzerns. Die Veranderung der Finanzanlagen resultiert aus der Riickzahlung von
Ausleihungen sowie der Bewertung von Beteiligungen in Russland zum beizulegenden Wert.

Insgesamt verringerte sich das Eigenkapital gegentiber dem Vorjahr um 199,7 Mio. EUR. Ursache hierfir
waren die im Geschaftsjahr 2022 erworbenen 5.829.827 eigenen Aktien. Von den Anschaffungskosten in
Hohe von 205,5 Mio. EUR wurden 188,7 Mio. EUR mit den Gewinnriicklagen verrechnet und der rechnerische
Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von 16,8 Mio. EUR als eigene Anteile ausgewiesen. Demgegentiber
steht der Jahresliberschuss in Héhe von 165,3 Mio. EUR abziiglich der gezahlten Dividende in Hohe von
159,6 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote ist um 3,0 Prozentpunkte auf 30,8 Prozent gesunken. Darliber hinaus
wurden im Geschaftsjahr Einstellungen in andere Gewinnrlicklagen in Hhe von 2,0 Mio. EUR vorgenommen.

Die Uibrigen Bilanzposten haben sich gegenliber dem Vorjahr insgesamt nur geringfligig verandert.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Gewinn- und Verlustrechnung der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB) 01.01. - 01.01. -
(in Mio. EUR) 3112.2022 3112.2021
Umsatzerlose 981 115,8
Sonstige betriebliche Ertrdge 318,4 168,3
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -12,8 -48,8
Personalaufwand -62,1 -66,2
Abschreibungen -5,0 -3,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -356,5 -264,5
Beteiligungsergebnis 234,2 296,6
Zinsergebnis =&l -0,6
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -44,2 -4.8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag A8 -4,4
Ergebnis nach Steuern 165,7 188,0
Sonstige Steuern -0,4 -0,3
Jahresuiberschuss 165,3 187,7
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 14 03
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen = -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -2,0 -27,0
Bilanzgewinn 164,7 161,0
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Die Umsatzerldse der GEA Group Aktiengesellschaft beinhalten im Wesentlichen die im Geschaftsjahr 2022
an Tochterunternehmen berechneten Umlagen in Hohe von 76,7 Mio. EUR (Vorjahr 93,8 Mio. EUR) sowie
Erlése aus der Trademark-Fee in Hohe von 19,8 Mio. EUR (Vorjahr 20,6 Mio. EUR). Als Berechnungsgrundlage
fur die Umlage werden neben den bezogenen Leistungen auch eigene Leistungen im Rahmen von Dienst-
leistungsvertréagen an Konzernunternehmen, insbesondere an eine Servicegesellschaft, in Rechnung gestellt.
Der Riickgang der Trademark-Fee resultiert im Wesentlichen aus Anderungen der zu belastenden Konzern-
gesellschaften aufgrund von Desinvestitionen.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen werden die Wahrungskursgewinne und
-verluste aus eigenen Sicherungsgeschaften und solchen flr verbundene Unternehmen wie im Vorjahr brutto
ausgewiesen. Der Saldo aus den Wahrungskursgewinnen in Hohe von 259,9 Mio. EUR (Vorjahr 124,6 Mio. EUR)
und Wahrungskursverlusten in Hohe von 250,4 Mio. EUR (Vorjahr 122,4 Mio. EUR) ergibt einen Nettoertrag
von 9,5 Mio. EUR (Vorjahr 2,2 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertréage enthalten im Wesentlichen neben den Wahrungskursgewinnen vor allem
Ertrage aus der Weiterbelastung und Nebengeschaften in Hohe von 17,7 Mio. EUR (Vorjahr 5,5 Mio. EUR),
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Vermdégensgegenstande des Umlaufvermdgens in
Hohe von 17,7 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR) sowie Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen in Hohe
von 6,1 Mio. EUR (Vorjahr 22,2 Mio. EUR). Die Wertberichtigungen in Héhe von 17,7 Mio. EUR konnten auf
Grund eines Zahlungseingangs fiir wertberichtigte Forderung aufgeldst werden.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen umfassen insbesondere Aufwendungen von externen Dienst-
leistern in H6he von 12,0 Mio. EUR (Vorjahr 43,0 Mio. EUR), die fir die Austibung der Funktionen des Global
Corporate Centers, der globalen Exzellenz Funktionen (Produktion und Logistik) und des Bereichs Personal
notwendig waren. Der starke Riickgang resultiert aus der Verlagerung der globalen Exzellenz Funktion des
Einkaufs, der Leitungsfunktion der globalen IT sowie des Business Process Outsourcing (BPO) Finance inner-
halb des Konzerns.

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 4,1 Mio. EUR gesunken. Dies resultiert im Wesentlichen
aus dem gegeniliber dem Vorjahr gesunkenen Aufwendungen flir Bonus und Tantieme.

Die Abschreibungen beinhalten neben den planméaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in Hohe
von 2,1 Mio. EUR (Vorjahr 3,0 Mio. EUR) auch Wertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen in Héhe von 2,9 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR).

KONZERNABSCHLUSS
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen neben den Wahrungskursverlusten vor allem Aufwen-
dungen flr EDV und Lizenzen, Gutachter- und Beratungsaufwendungen, Aufwendungen aus der Zuflihrung
zu Rickstellungen fir Folgelasten des Bergbaus, Aufwendungen aus konzerninternen Kostenumlagen sowie
sonstige Fremdleistungen. Der starke Riickgang der Aufwendungen fir EDV und Lizenzen steht im direkten
Zusammenhang mit der Ubertragung des Projektes zur Einfiihrung eines einheitlichen globalen ERP Systems,
auf eine andere Konzerngesellschaft. Die Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Folgelasten des Bergbaus
sind trotz einer Anpassung der individuell erwarteten Kosten fiir die Jahre 2023 — 2031 im Vergleich zum Vor-
jahr stark riicklaufig. Im Vorjahr flihrte eine Anpassung der Kostensteigerungsrate an aktuelle Marktgegeben-
heiten zu einer deutlich héheren Zuflihrung.

Das Beteiligungsergebnis resultiert aus Ertragen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen in Hohe von 284,5 Mio. EUR
(Vorjahr 318,8 Mio. EUR), Aufwendungen aus Ergebnisabflihrungsvertrdgen in Héhe von 571 Mio. EUR
(Vorjahr 39,1 Mio. EUR) und Ertrdgen aus Beteiligungen in Héhe von 6,8 Mio. EUR (Vorjahr 16,9 Mio. EUR).

In den Ertrdagen aus Gewinnabfiihrungsvertrdagen sind insbesondere die abgeflihrten Gewinne der
GEA Mechanical Equipment GmbH, der GEA Group Holding GmbH, der GEA Refrigeration Germany GmbH
sowie der GEA TDS GmbH enthalten. Die Aufwendungen aus Verlustibernahmen umfassen im Wesentlichen
die Ubernommenen Verluste der der GEA Group Services GmbH, der GEA Refrigeration Technologies GmbH,
der GEA Farm Technologies GmbH, der mg Altersversorgung GmbH und der GEA Wiegand GmbH.

Das Zinsergebnis ist um 2,5 Mio. EUR auf -3,1 Mio. EUR (Vorjahr -0,6 Mio. EUR) gesunken. Dies resultiert im
Wesentlichen aus den im Vergleich zum Vorjahr um 12,2 Mio. EUR auf 13,4 Mio. EUR (Vorjahr 1,2 Mio. EUR)
gestiegenen Zinsaufwendungen gegeniiber verbundenen Unternehmen. Dieser Anstieg ist nur teilweise von
den um 4,5 Mio. EUR auf 17,0 Mio. EUR (Vorjahr 12,5 Mio. EUR) angestiegenen Zinsen und ahnlichen Ertragen
aus verbundenen Unternehmen und den um 6,2 Mio. EUR riicklaufigen Zinsenaufwendungen fir die Zuflihrung
von Pensionsriickstellungen kompensiert worden.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen enthalten im Wesentlichen Abschreibungen auf Beteiligungen in
Hohe von insgesamt 39,1 Mio. EUR (Vorjahr 4,8 Mio. EUR). Diese Abschreibungen auf den beizulegenden
Wert betreffen zwei Beteiligungen mit Sitz in Russland.
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Cash-Flow der GEA Group Aktiengesellschaft (HGB)

(in Mio. EUR) 2022 2021
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 89,4 4416
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 130,6 -101,3
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -418,7 -393,9
Flussige Mittel 313,0 51,7

Im Berichtsjahr betrégt der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 89,4 Mio. EUR. Damit ist er um
352,2 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr. Dies resultiert im Wesentlichen aus deutlich riicklaufigen Mittelzu-
flissen von verbundenen Unternehmen im Rahmen des Cash Poolings.

Im Gegensatz zum Vorjahr ergibt sich im Geschaftsjahr ein Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe
von 130,6 Mio. EUR. Dies ist im Wesentlichen auf Zahlungseingénge aus der Félligstellung von Wertpapieren
(Commercial Paper) von 90,0 Mio. EUR zurlickzufiihren sowie auf Zufllisse aus Desinvestitionen von
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagevermdgen, die teilweise von Auszahlungen flr Investitionen
in Sachanlagen, immaterielle Vermdgensgegenstande und Investitionen in Finanzanlagen kompensiert
wurden.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit des Geschaftsjahres enthalt im Wesentlichen die fir das Vor-
jahr gezahlte Dividende in Hohe von 159,6 Mio. EUR (Vorjahr 153,4 Mio. EUR), die Rickzahlung eines Bank-
darlehens in Hohe von 50,0 Mio. EUR (Vorjahr Riickzahlung 150,0 Mio. EUR) sowie den Erwerb eigener Anteile
in Hohe von 205,5 Mio. EUR (Vorjahr 93,8 Mio. EUR).

WEITERE INFORMATIONEN
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Die Geschéftsentwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft ist den gleichen Risiken und Chancen wie denen
des GEA Konzerns ausgesetzt. Sie werden im Kapitel ,Chancen- und Risikobericht” dargestellt. Aus den
Beziehungen zu den Tochterunternehmen kdnnen auBerdem Belastungen aus gesetzlichen und vertraglichen
Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen) resultieren.

Das Ergebnis der GEA Group Aktiengesellschaft ist maBgeblich von der Entwicklung der Beteiligungsergeb-
nisse ihrer Tochtergesellschaften beeinflusst und bildet die Grundlage fiir den Bilanzgewinn sowie die damit
verbundene Dividendenausschiittung. Aufgrund dessen wird der handelsrechtliche Bilanzgewinn fir die GEA
Group Aktiengesellschaft als bedeutsamster Leistungsindikator gesehen. Die GEA Group Aktiengesellschaft
hat fir das Geschaftsjahr 2022 einen Bilanzgewinn, unter Berlicksichtigung von bestehenden Gewinnrlick-
lagen, auf dem Niveau des Vorjahres prognostiziert. Mit einem Bilanzgewinn in Héhe von 164,7 Mio. EUR
wurde die Prognose Ubertroffen. Flr das Geschaftsjahr 2023 erwartet die GEA Group Aktiengesellschaft
einen Bilanzgewinn, unter Berilcksichtigung von bestehenden Gewinnriicklagen, auf dem Niveau des
abgelaufenen Geschéaftsjahres.
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Erlauternde Angaben gem. § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 und § 315a S. 1 HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und Beschrdnkungen von Rechten

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2022 betrug 520.375.765,57 EUR
und ist in 180.492.172 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Alle Aktien sind Stamm-

aktien. Die mit diesen verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz. Daraus kénnen
auch Beschrénkungen des Stimmrechts resultieren. Zum Beispiel steht der GEA Group Aktiengesellschaft
gemaB § 71b Aktiengesetz aus eigenen Aktien kein Stimmrecht zu. Das ausgegebene Kapital in Héhe von
496.945 T EUR entspricht dem gezeichneten Kapital von 520.376 T EUR abzliglich des rechnerischen Nenn-
werts der zurlickgekauften Aktien in Héhe von 23.430 T EUR.

Vertragliche Beschrankungen, die Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt. Vertragliche
Beschrankungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen, ergeben sich aus dem aktienbasierten Vergiitungs-
programm (Share Ownership Guidelines) des aktuellen Vergiitungssystems, nach dem im abgelaufenen
Geschaftsjahr alle Vorstandsmitglieder verglitet wurden. Die Vorstandsmitglieder haben sich insoweit ver-
pflichtet, einen gewissen Bestand von Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu erwerben und diese bis
zur Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit weder zu verpfanden noch zu verauBern.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten

Die Massachusetts Financial Services Company, Boston, Massachusetts, USA, ist laut Mitteilung im Geschafts-
jahr 2018 an der GEA Group Aktiengesellschaft mit mehr als 10 Prozent der Stimmrechte beteiligt.

Vorschriften lber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

sowie Uber Satzungsdnderungen
Der Vorstand wird gemaB den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG durch den Aufsichtsrat bestellt
und abberufen.

GemaB § 20 Abs. 1 der Satzung der GEA Group Aktiengesellschaft kdnnen Satzungsanderungen, soweit
gesetzlich zuldssig, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 21 der Satzung ermachtigt, Anderungen und Ergénzungen der
Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen gilt fiir Satzungsénderungen § 179 AktG.
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Rickkauf von Aktien

GemaB § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
29. April 2026 das Grundkapital um bis zu 52.000.000,00 EUR durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar-
einlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 1) und dabei gemaB § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz
abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise,
einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktionaren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die neuen
Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionaren auch in der Weise eingerdumt werden, dass die
neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, soweit dies erforderlich ist, (i) um Spitzen-
betrage auszugleichen und (ii) um den Glaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
-pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausilibung ihres
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erflillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Des
Weiteren ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhéhungen aus dem Genehmigten Kapital | sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Gem. § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. April
2026 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 52.000.000,00 durch Ausgabe neuer Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital Il) und dabei gemaB § 5 Abs. 4 der
Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die Erméachtigung
kann ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktionaren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren auch in der Weise
eingerdaumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerhdhungen gegen
Sacheinlagen, insbesondere zum Zwecke von Unternehmenszusammenschllissen oder des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegensténden,
auszuschlieBen. Zudem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen, wenn die neuen Aktien an Personen ausgegeben werden sollen, die in einem
Arbeitsverhaltnis mit der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften stehen.
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Die neuen Aktien kdnnen in diesem Fall auch Uber ein Kreditinstitut oder ein anderes, die Voraussetzungen
des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillendes Unternehmen ausgegeben werden. Des Weiteren ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre zur Durchflihrung einer
sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) auszuschlieBen, bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren
Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien in die
Gesellschaft einzulegen. SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, soweit es erforderlich ist, (i) um Spitzenbetrdge auszugleichen
und (ii) um den Glaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften
ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausilibung ihres Wandlungs- oder Options-
rechts bzw. nach Erfillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Der Vorstand ist ferner ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten
Kapital Il sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Gem. § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. April
2026 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 52.000,000,00 durch Ausgabe neuer Stlckaktien
gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Ill) und dabei geméaB § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom
Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die Ermachtigung kann ganz oder teil-
weise, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die
neuen Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionaren auch in der Weise eingeraumt werden,
dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis fur Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung
des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Im Rahmen dieses Ausschlusses des Bezugsrechts
dirfen die auszugebenden Aktien gemaRB §§ 203 Abs. 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG 10 Prozent des Grundkapitals
der Gesellschaft nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Austibung dieser Erméachtigung (Héchstgrenze). Die Hochstgrenze vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf eigene Aktien der Gesellschaft entféllt, die wahrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals Ill unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaB §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,
186 Abs. 3 Salz 4 AktG verauBert werden. Die Hochstgrenze vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag
des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die von der GEA Group Aktiengesellschaft
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oder einer ihrer Konzerngesellschaften wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals Ill unter Ausschluss
des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Des
Weiteren ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre aus-
zuschlieBen, soweit es erforderlich ist, (i) um Spitzenbetrdage auszugleichen und (ii) um den Glaubigern der
von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Auslibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung
einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhungen aus dem Genehmigten Kapital Il sowie die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Fir die in § 4 Abs. 3 bis 5 der Satzung geregelten Genehmigten Kapitale | bis Ill gilt jeweils folgende Grenze
fr die Ausgabe von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts, die sicherstellen soll, dass die Gesamtober-
grenze fur die Ausgabe und/oder VerauBerung von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
in Hohe von 10 Prozent des aktuellen Grundkapitals in keinem Fall Gberschritten wird: Der anteilige Betrag am
Grundkapital, der auf Aktien entféllt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung beste-
henden Grundkapitals der Gesellschaft nicht tbersteigen (ausgenommen die Ausgabe unter Bezugsrechts-
ausschluss fur Spitzenbetrage). Auf diese Grenze sind anzurechnen (i) Aktien, die aufgrund anderer dem
Vorstand erteilter Ermachtigungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben oder verauBert werden, sowie (ii) Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Diese
Anrechnungen entfallen und das urspriingliche Ermachtigungsvolumen steht wieder zur Verfligung, sobald
eine nachfolgende Hauptversammlung den Vorstand neuerlich zur Ausgabe oder VerduBerung von Aktien
oder von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare erméachtigt.
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Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2021 um bis zu EUR
52.000.000,00 durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (§ 4 Abs.6
der Satzung, Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die
Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Optionsanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente, die die GEA Group Aktiengesell-
schaft oder deren Konzernunternehmen aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 30. April 2021 ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausliben bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit die Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Ausgabe von Aktien
aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach MaBgabe der vorstehend genannten Ermachtigung jeweils festzulegenden Wandlungs-
bzw. Optionspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie aufgrund der
Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum 29. April 2026 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- oder Optionsanleihen, Genussrechte oder Gewinn-
schuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen ,Schuldverschreibungen”) im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 750.000.000,00 auszugeben und den Inhabern solcher Schuldver-
schreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten fiir Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 52.000.000,00 nach ndherer MaBgabe der Anleihe-
bedingungen zu gewdahren bzw. aufzuerlegen. Die Schuldverschreibungen kénnen gegen Bar- oder gegen
Sachleistungen begeben werden. Die jeweiligen Bedingungen kénnen auch eine Wandlungs- beziehungs-
weise Optionspflicht vorsehen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch eine Konzerngesellschaft der
GEA Group Aktiengesellschaft im Sinne von § 18 AktG ausgegeben werden. Fir diesen Fall ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Gesellschaft die Garantie flr die Schuldverschreibungen
zu Ubernehmen und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten
auf Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu gewdhren bzw. aufzuerlegen. Den Aktionaren steht grund-
satzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren
auch in der Weise eingerdumt werden, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder einem
Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und das Bezugsrecht unter bestimmten
Voraussetzungen und innerhalb der durch die Hauptversammlung festgelegten Grenzen auszuschlieBen.
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Der Ausschluss des Bezugsrechts ist unter anderem im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen
Sachleistung (insbesondere zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegen-
stéanden) oder bei Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Barleistung zu einem Ausgabepreis, der den
theoretischen Marktwert der Schuldverschreibung nicht wesentlich unterschreitet, moglich. Der anteilige
Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uibersteigen (ausgenommen die Ausgabe unter
Bezugsrechtsausschluss fir Spitzenbetrdge), und zwar auch unter Anrechnung von Aktien, die aufgrund
anderer dem Vorstand erteilter Ermachtigungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben oder verauBert werden. Diese Anrechnungen entfallen, und das urspriingliche
Ermachtigungsvolumen steht wieder zur Verfligung, sobald eine nachfolgende Hauptversammiung den Vor-
stand neuerlich zur Ausgabe oder VerduBerung von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
erméchtigt.

Die GEA Group Aktiengesellschaft ist durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 19. April 2018
gemanB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Erméachtigung gilt bis zum 18. April 2023. Der Erwerb darf tber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionadre gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. AnschlieBend
dirfen die Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden. Mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats dirfen sie insbesondere auch (i) in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an alle
Aktiondre verduBert werden, wenn dies zu einem Preis geschieht, der den Preis der Aktien der GEA Group
Aktiengesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet, (ii)
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zu dem Zweck Unternehmen-, Unternehmensteile,
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermdégensgegenstande zu erwerben, an Dritte Ubertragen
werden, (iii) zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen verwendet werden, (iv) zur
Durchfiihrung einer Aktiendividende (scrip dividend) verwendet oder (v) eingezogen werden. Die weiteren
Einzelheiten der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 19. April 2018 zum Aktienrtickkauf sind in der
Einladung zur Hauptversammlung, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 12. Marz 2018, nachzulesen.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Bezogen auf die syndizierten Kreditlinien in Hohe von insgesamt 650 Mio. EUR kdnnen die einzelnen Kredit-
geber im Falle eines Kontrollwechsels Neuziehungen ablehnen. Bereits laufende Ziehungen dirfen mit
zwanzigtagiger Vorlaufzeit fallig gestellt und die entsprechende Linie gekiindigt werden.

Bei den Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 200 Mio. EUR sind die Darlehensgeber im Falle eines
Kontrollwechsels berechtigt, mit Einhaltung einer Frist von mindestens 30 Tagen die vorzeitige Riickzahlung
ihrer Darlehensforderung einschlieBlich Zinsen bis zum Stichtag der vorzeitigen Riickzahlung zu verlangen.

Bei einem Kreditrahmenvertrag in Hohe von 200 Mio. EUR, der vorwiegend fiir die Ausstellung von Avalen fir
Tochtergesellschaften verwendet wird, hat der Kreditgeber im Falle eines anstehenden Kontrollwechsels das
Recht, die Weiterflihrung des Vertrags zu verdnderten Bedingungen zu verhandeln. Sollte es zu keiner
Einigung kommen, werden die Kreditvertrage mit sofortiger Wirkung fallig. In diesem Fall ist der Kreditgeber
innerhalb zweier Monate aus Avalverpflichtungen zu befreien bzw. nach Wahl des Kreditnehmers eine Bar-
hinterlegung in Hohe der offenen Avalverpflichtungen vorzunehmen und Kreditinanspruchnahmen sind aus-
zugleichen.

In Bezug auf eine Cash-Management Kreditlinie in Héhe von 50 Mio. EUR wird dem Kreditgeber ein auBer-
ordentliches Kiindigungsrecht bei anstehendem Kontrollwechsel eingerdumt, sofern die Vertragsparteien
keine rechtzeitige Einigung Uber die Fortsetzung zu gegebenenfalls veranderten Konditionen erzielen kénnen.

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern

Das seit dem 1. Januar 2022 einheitlich auf alle Vorstandsmitglieder angewandte Vergiitungssystem sieht keine
Kiindigungs- oder sonstige Rechte fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Regelungen) vor.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Details hierzu entnehmen Sie bitte dem Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht”, Abschnitte ,Chancen- und
Risikomanagementsystem” sowie ,Internes Kontrollsystem®.
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Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung

2022 war fur GEA wieder ein sehr erfolgreiches Jahr. In einem weiterhin duBerst herausfordernden Umfeld ist
es gelungen, das Potenzial des Unternehmens weiter zu entfalten und Auftragseingang, Umsatz und Ergeb-
nisse deutlich zu steigern.

Der Auftragseingang stieg um 8,7 Prozent auf 5.679 Mio. EUR. Das organische Wachstum - zu dem alle
Divisionen beigetragen haben - lag bei 7,6 Prozent. Ein besonders starkes Wachstum wiesen dabei die
Kundenindustrien Dairy Farming, Dairy Processing und Chemicals auf. Insgesamt verzeichnete GEA 17 GroB-
auftrage (Volumen >15 Mio. EUR) im Gesamtwert von 419 Mio. EUR, hauptsachlich in den Bereichen Dairy,
Beverage, und Chemicals.

Beim Umsatz erzielte GEA einen Anstieg von 9,8 Prozent auf 5.165 Mio. EUR, respektive organisch um 8,9 Pro-
zent. Wie beim Auftragseingang trugen auch beim Umsatz alle Divisionen zum organischen Wachstum bei.
Regional zeigte sich die Umsatzentwicklung heterogen. Die Regionen Nordamerika, Asien Pazifik sowie Nord-
und Mitteleuropa verzeichneten einen starken Anstieg; leicht riicklaufig war hingegen die Entwicklung in den
Regionen DACH & Osteuropa, Westeuropa, Naher Osten und Afrika sowie Lateinamerika. Der Umsatz ent-
wickelte sich in nahezu allen Kundenindustrien positiv. Der Anteil des Serviceumsatzes stieg auf 34,9 Pro-
zent, nach 34,2 Prozent im Vorjahr.

KONZERNABSCHLUSS

1]
(\
V

WEITERE INFORMATIONEN

Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand stieg deutlich um 14,0 Prozent auf 712,0 Mio. EUR. Die ent-
sprechende EBITDA-Marge verbesserte sich um 0,5 Prozentpunkte auf 13,8 Prozent (Vorjahr 13,3 Prozent).
Alle Divisionen, mit desinvestitionsbedingter Ausnahme von Heating & Refrigeration Technologies, konnten
ihr EBITDA vor Restrukturierungsaufwand verbessern.

Das Konzernergebnis lag mit 401,4 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2022 bedingt durch die sehr gute operative
Entwicklung signifikant iber dem Vorjahreswert von 305,2 Mio. EUR. Dementsprechend stieg das Ergebnis je
Aktie von 1,70 EUR auf 2,28 EUR. Das Ergebnis je Aktie vor Restrukturierungsaufwand lag bei 2,58 EUR, im
Vergleich zu 1,99 EUR im Vorjahr. Im Rahmen des im August 2021 gestarteten Aktienrlickkaufprogramms
(Volumen bis zu 300 Mio. EUR) wurden insgesamt 8,2 Mio. Aktien zurlickgekauft und das Programm zum
30. Dezember 2022 beendet.

Die Nettoliquiditat hat sich gegenliber dem Vorjahr insbesondere durch das Aktienriickkaufprogramm von
499,8 Mio. EUR auf 346,4 Mio. EUR reduziert. Das Net Working Capital in Prozent vom Umsatz stieg leicht
auf 6,1 Prozent, nach 5,1 Prozent im Vorjahr, und blieb damit weiterhin unterhalb des Ziel-Korridors von 8 bis
10 Prozent.

Das Capital Employed stieg im Wesentlichen aufgrund eines gestiegenen Anlagevermdgens und einem
héheren Net Working Capital von 1.594 Mio. EUR auf 1.666 Mio. EUR zum 31. Dezember 2022. Gleichzeitig
konnte das EBIT vor Restrukturierungsaufwand deutlich von 443,7 Mio. EUR auf 529,1 Mio. EUR gesteigert
werden, so dass sich der Return on Capital Employed (ROCE) von 27,8 Prozent auf 31,8 Prozent weiter ver-
bessert hat.

Aufgrund der guten Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2022 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung vor, eine im Vergleich zum Vorjahr um 0,05 EUR erhdhte Dividende von 0,95 EUR je Aktie
zu zahlen.
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UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gem. § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Prifung der im Rahmen der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung zu
machenden Angaben nach §§ 289f Abs. 2 und 5, 315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu beschrénken,
ob sie gemacht wurden.

Eine transparente, verantwortungsvolle und auf nachhaltige Wertsteigerung zielende Unternehmensfiihrung
und -kontrolle haben bei der GEA Group Aktiengesellschaft einen hohen Stellenwert. Dabei richtet der
Konzern sein Handeln an den anerkannten Grundsatzen der Corporate Governance aus und setzt die
Anregungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April
2022 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) weitestgehend um.

Entsprechenserklarung
Die GEA Group Aktiengesellschaft hat den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 28. April 2022 (,DCGK 2022") seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 16. Dezember 2021
vollumfanglich entsprochen.

Auch fiur die Zukunft erklart die GEA Group Aktiengesellschaft, den Empfehlungen des DCGK 2022 voll-
umfanglich entsprechen zu wollen.
Duisseldorf, 8. Dezember 2022

Fiir den Vorstand
Stefan Klebert

Fir den Aufsichtsrat

Prof. Dieter Kempf Marcus A. Ketter
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Verhaltenskodex

Im Rahmen der im Jahre 2021 verabschiedeten Konzernstrategie ,Mission 26“ und deren bereichsiber-
greifenden Nachhaltigkeitsansatz hat GEA damit begonnen, ihre Verhaltensrichtlinien und die damit einher-
gehenden Verantwortlichkeiten neu zu ordnen. Die nachfolgenden Kodizes beschreiben das Wertesystem,
innerhalb dessen geschéftliche Entscheidungen getroffen werden und an dessen Leitlinien die Leitungs-
organe und Mitarbeiter ihr Handeln ausrichten.

Der Verhaltenskodex der GEA Group Aktiengesellschaft (,Code of Conduct”) schreibt fir die geschaftlichen
Aktivitdten des Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze und hoher ethischer Standards vor. Der Ver-
haltenskodex gilt weltweit fur alle Mitarbeiter und Organe von GEA. Er wird durch Richtlinien zu Einzelthemen
erganzt, insbesondere zu den Themen Bekdmpfung von Korruption, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Geld-
wasche sowie Interessenkonflikte. Der Verhaltenskodex wird erganzt durch einen Verhaltenskodex fir
Lieferanten und Subunternehmer (,Code of Conduct for Suppliers and Subcontractors”), der diese Gruppen
zur Einhaltung wesentlicher Grundsatze hinsichtlich ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft, der
Umwelt und den Personen, die an der Herstellung von Waren und/oder der Erbringung von Dienstleistungen
beteiligt sind, verpflichtet. SchlieBlich gibt es gemeinsam mit dem Europaischen Betriebsrat vereinbarte
Grundsatze unternehmerischer Verantwortung. Darin sind ethische, soziale und rechtliche Standards fest-
gelegt, welche flr alle Mitarbeiter von GEA bindend sind. Weitere Verpflichtungen ergeben sich fir GEA aus
der Teilnahme am ,United Nations Global Compact”.

Das Management nachhaltigkeitsrelevanter Praxis verantwortet seit 2021 eine eigene Nachhaltigkeits-
abteilung, die direkt dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt ist. Hier laufen alle Aktivitdten und Berichtswege
zusammen, die zuvor auf unterschiedliche Abteilungen verteilt waren. Die vorstehend genannten Dokumente
sind auf gea.com verd&ffentlicht. Weitere Einzelheiten hierzu finden Sie im Kapitel ,Nichtfinanzielle Erklarung".
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Compliance

Compliance als Gesamtheit der MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien sowie deren Beachtung durch Konzernunternehmen ist bei GEA eine wesentliche Leitungs- und
Uberwachungsaufgabe. Der Fokus der konzernweiten Aktivitdten der Compliance Organisation liegt in den
Bereichen Korruptions- und Geldwaschepravention, Interessenkonflikte, Kartellrecht und Datenschutz.

Der Chief Compliance Officer koordiniert und betreibt die Umsetzung von Compliance-MaBnahmen ins-
besondere in diesen Bereichen. Er berichtet in dieser Funktion sowohl an den Vorstand als auch an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Zudem ist die Compliance-Organisation bei der Bearbeitung von samt-
lichen Compliance-Vorfallen mit straf- oder buBgeldrechtlichen Risiken involviert. Der Chief Compliance
Officer wird durch die Compliance-Organisation unterstiitzt und steht in regelmaBigem Austausch mit der
Konzernrevision und weiteren Assurance Funktionen. Zentrale rechtliche Compliance-Aktivitaten sind in der
Abteilung ,,Compliance & Principle Legal Matters” innerhalb der konzernweiten Rechtsabteilung geblindelt.
Daneben unterstiitzen die Divisionen die Compliance-Aktivitaten im operativen Geschaft. Fiir jede Division ist
ein Compliance Executive und fir jede operative Gesellschaft ein Compliance Manager benannt. Divisionen,
Regionen und Gesellschaften sowie die Zentralfunktionen werden zudem durch Compliance Officer beraten
und unterstitzt. SchlieBlich werden bei Bedarf weitere Funktionen eingebunden, welche den Chief Compliance
Officer beraten und unterstltzen. Das Compliance Management System von GEA wurde von der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft KPMG im Hinblick auf Wirksamkeit der Teilbereiche Anti-Korruption und Kartellrecht
nach dem Standard IDW PS 980 gepruft. Die Prifung wurde im Februar 2022 erfolgreich abgeschlossen.
Detaillierte Informationen zur Compliance-Organisation von GEA und ihren Aufgaben finden Sie im Kapitel
.Compliance” des separat verdffentlichten Nachhaltigkeitsberichts auf gea.com.

Neben der vorstehend beschriebenen Compliance-Organisation besteht bei GEA eine weltweite operative
Exportkontroll-Organisation. Wesentliche Exportkontroll-Aktivitédten sind dabei in dem Bereich Tax, Customs
& Foreign Trade gebtindelt. Daneben ist fir jede operative Gesellschaft ein lokaler Export Control Manager
benannt. Mit der neuen Beschaffungs- und Lieferkettenorganisation und der Ernennung eines neuen Global
Supply Chain Directors wurde im Berichtsjahr ein bedeutender Schritt getan, die Prozesse der globalen Liefer-
ketten weiter zu vereinheitlichen und sie in Einklang mit der neuen Konzernstrategie ,Mission 26" zu bringen.
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Flir GEA ist das Thema Steuern (einschlieBlich Steuer-Compliance) ein Schllisselelement verantwortlicher
Unternehmensfiihrung, mit dem Unternehmen einen Beitrag zu den Volkswirtschaften der Lander leisten, in
denen sie tatig sind. GEA verfolgt eine klare und transparente Steuerstrategie, wonach Gewinne in den
Landern versteuert werden, in denen sie anfallen. Wie in der aktuellen Konzernsteuerrichtlinie festgelegt,
werden Gewinne nicht zum Zwecke der Reduzierung der Besteuerung in Lander transferiert, in denen sie
niedrigen Steuersatzen oder gar keiner Besteuerung unterliegen. Die Implementierung von Strukturen, die
diesem Grundsatz widersprechen, liegt nicht im Interesse von GEA. Die Steuerquote oder andere steuerliche
Sachverhalte werden nicht zur Steuerung des Konzerns herangezogen.

Gleichwohl verfligt GEA als global agierender Konzern mit Umsatz generierenden Aktivitaten in einer Vielzahl
von Landern auch uber Gesellschaften, die sich in Staaten oder Gebieten mit im Vergleich zu Deutschland
niedrigeren Steuersatzen befinden. Sie sind zur Auslibung des operativen Geschafts vor Ort notig. Keine
dieser Gesellschaften wurde gegriindet, um steuerliche Vorteile zu generieren, oder wird mit dem Ziel einer
aggressiven steuerlichen Gestaltung verwendet. GEA ist ein wichtiger Steuerzahler und Arbeitgeber in den
Regionen, in denen das Unternehmen aktiv ist. GEA handelt stets in voller Ubereinstimmung mit den lokalen
Steuer- und Zollvorschriften sowie den international verbindlichen Richtlinien wie zum Beispiel allen DAC-
Richtlinien. Somit tragt GEA zur Schaffung und Entwicklung von Wohistand und Einkommen in diesen
Regionen bei.

Bei der Errichtung des Tax Compliance Management Systems hat sich GEA an den sieben Grundelementen
des IDW PS 980 sowie den dazu verdffentlichten IDW-Praxishinweisen orientiert. Die in diesem Zusammen-
hang erstellte Tax Compliance Management System-Beschreibung in Deutschland wurde einer Angemessen-
heits-, Implementierungs- und Wirksamkeitspriifung hinsichtlich der Teilbereiche Umsatzsteuer und Ertrag-
steuer unterzogen und unterliegt einem laufenden Anpassungs- und Verbesserungsprozess. GEA erfasst
einheitlich und gruppenweit steuerliche Risiken und integriert diese in das Risikomanagement des Konzerns.
Die Senior Vice President Corporate Tax, Customs and Foreign Trade berichtet direkt an den CFO, der
wiederum den Aufsichtsrat lber steuerliche Themen informiert.
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Im Rahmen ihrer gesetzlichen Verpflichtung Ubermittelt die GEA Group AG jahrlich fir alle Konzern-
gesellschaften steuerlich relevante Informationen an das Bundeszentralamt flir Steuern (Country-by-Country
Report). Eine Grundlage fir diese Steuerinformationen ist der von einem unabhéngigen Wirtschaftsprifer
geprifte und testierte Konzernabschluss der GEA Group.

Die Mitglieder der Compliance-Organisation beraten regelmaBig lber neueste Entwicklungen und mdgliche
Auswirkungen bzw. Ergéanzungen des Compliance-Programms von GEA. Seit dem 1. Dezember 2014 verfligt
GEA Uber das sogenannte Integrity System, das weltweit implementiert wurde. Das Integrity System gibt den
Mitarbeitern von GEA und auBenstehenden Dritten die Mdglichkeit, Uber ein internetbasiertes System moég-
liche Compliance-VerstBe oder VerstéBe gegen die GEA Codes of Conduct — Grundsatze sozialer Ver-
antwortung — zu melden. Soweit im Einzelfall rechtlich zuldssig, kdnnen die Meldenden bei Abgabe der
Meldung anonym bleiben. Die Anonymitat ist durch die technische Implementierung des Integrity Systems
sichergestellt. Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit, telefonische Verdachtsmeldungen anonym Uber eine
externe Rechtsanwaltskanzlei zu machen. Die Compliance-Organisation geht allen Verdachtsfallen konse-
quent nach, gegebenenfalls unter Einbeziehung der Konzernrevision. Ebenfalls regelméBig werden verpflich-
tende Présenz- und webbasierte Schulungen fir die Compliance-relevanten Konzern-Mitarbeiter zu aktuellen
Themen und Regelungen, die im Gesetz, dem Verhaltenskodex und erganzenden Compliance-Richtlinien von
GEA enthalten sind, durchgefiihrt. Vor-Ort-Gesprache bzw. Videokonferenzen von Vertretern der Compliance-
Organisation mit lokalen Fihrungskraften zur Evaluierung von Best Practices im Konzern, eine enge
Zusammenarbeit der Compliance-Organisation mit der Konzernrevision sowie Compliance-Risikopriifungen
und Stichproben im zeitlichen Zusammenhang mit der jéhrlichen Abschlusspriifung runden das Compliance-
Programm von GEA ab. Das Compliance Management System wird erganzt durch verschiedene IT-Tools,
zum Beispiel fir Compliance-Genehmigungen, Compliance-Meldungen, Compliance-Risikopriifungen oder
Drittparteienpriifungen.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 75



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Informationssicherheit, Geschaftskontinuitat und Krisenmanagement

Gesteuert durch die ,Information Security” Funktion besteht eine Organisation in den Bereichen Sicherheit,
Geschaftskontinuitdt und Krisenmanagement (Security, Business Continuity Management and Crisis Manage-
ment) mit der Aufgabe Uber das Information Security Management System (ISMS), konzernweit geltende
Richtlinien, Programme und Verfahren auf diesem Gebiet zu entwickeln und umzusetzen. Ausfuhrliche Erlau-
terungen zu diesen Themen finden Sie im separat verdffentlichten Nachhaltigkeitsbericht 2022 auf gea.com.

Nachhaltigkeit

Nachhaltige Unternehmensfiihrung hat seit langem einen festen Platz in Selbstverstéandnis und Governance
des Unternehmens. GEA hat schon frih erkannt, wie bedeutsam es ist, verantwortungsvoll zu handeln und
das Erreichte stetig zu verbessern. Das Unternehmen nimmt Marktchancen wahr, hat dabei aber stets die
damit verbundenen sozialen und umweltbezogenen Auswirkungen im Blick.

Auch im Geschéaftsjahr 2022 konnte GEA wesentlich dazu beitragen, Produkte und Prozesse nachhaltiger zu
gestalten, Mitarbeiter besser einzubinden und das gesellschaftliche Engagement zu vertiefen. Das Thema
Nachhaltigkeit ist ein strategischer Hebel der im Geschaftsjahr 2021 verabschiedeten Strategie ,Mission 26“
in der eine klare Roadmap bis zum Jahr 2026 und darliber hinaus aufgezeigt wurde. Darin beschreibt GEA die
Herausforderungen, die fir das Geschaft und die Stakeholder wesentlich sind und Ubersetzen diese in
konkrete Ziele. Als weltweit fihrendes Unternehmen der Branche will GEA auch in Sachen Nachhaltigkeit an
der Spitze stehen.

Den Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) folgend hat GEA die bestehende
Finanzberichterstattung um Angaben zu wesentlichen nichtfinanziellen Aspekten der Geschaftstatigkeit in
den Bereichen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte und Korruptionsbe-
kampfung erganzt und in Anlehnung an die GRI Standards erstellt. Dazu veréffentlicht das Unternehmen auf
gea.com am 7. Mérz 2023 die gesonderte Nichtfinanzielle Erklarung (Nachhaltigkeitsbericht) der GEA Gruppe.
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Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Nachhaltiges Wachstum lasst sich nur erreichen, wenn neben den Chancen auch die Risiken unterneh-
merischen Handelns erkannt und angemessen berticksichtigt werden. Ein effektives Kontroll-, Risiko- und
Chancenmanagementsystem gehort daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei GEA.
Weitere Details hierzu finden Sie im Kapitel ,,Risiko- und Chancenbericht".

Transparenz in Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die GEA Group Aktiengesellschaft verpflichtet sich zu einer transparenten Berichterstattung. Der Konzernab-
schluss und der verkiirzte Halbjahresabschluss der Gesellschaft werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der gesetzlich
vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der GEA Group Aktien-
gesellschaft basiert auf dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Der Aufsichtsrat beauftragt den von der
Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer. Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung (hier insbesondere der Auswahl
und der Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers und den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung) einschlieBlich deren Qualitat und der Compliance. Dabei wird
auch unter Beriicksichtigung der EU-Abschlusspriiferreform sichergestellt, dass die Arbeit des Abschluss-
prifers nicht durch Interessenkonflikte beeintrachtigt wird und der Abschlussprifer unverzuglich Gber alle fir
die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichtet, die sich bei der
Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben. Neben dem Konzern- und Jahresabschluss werden auch der
Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsmitteilungen vom Priifungsausschuss mit dem Vorstand erdrtert.
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Ausflihrliche Berichterstattung und Informationen zur Vergiitung

von Vorstand und Aufsichtsrat

Die GEA Group Aktiengesellschaft kommuniziert offen, aktiv und ausfihrlich. Aktionédre, Aktionarsver-
einigungen, Analysten und die interessierte Offentlichkeit werden von der GEA Group Aktiengesellschaft
regelmaBig, zeitnah und gleichberechtigt tber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschaft-
liche Veranderungen informiert. Ein wichtiges Medium hierzu ist die Internetseite des Unternehmens. Dort
findet man die Geschéafts- und Halbjahresfinanzberichte sowie die Quartalsmitteilungen, Pressemitteilungen
und sonstige Mitteilungen nach der EU-Marktmissbrauchsverordnung und dem Wertpapierhandelsgesetz,
den Finanzkalender sowie andere relevante Informationen.

Die Internetseite des Unternehmens enthélt Uberdies einen eigenen Bereich mit allen wesentlichen
Informationen zur Vorstandsvergiitung. Neben dem geltenden Verglitungssystem fiir den Vorstand, dem die
Hauptversammlung am 30. April 2021 mit einer Mehrheit von 89,54 Prozent zugestimmt hat, finden sich dort
der Vergltungsbericht zum abgelaufenen Geschaftsjahr, welcher von der Hauptversammlung am 28. April
2022 mit einer Mehrheit von 92,24% gebilligt wurde, sowie der Vermerk des Abschlussprifers lber die
Priifung des Vergltungsberichts, aber auch der mit einer Mehrheit von 99,77 Prozent gefasste Beschluss der
Hauptversammlung vom 30. April 2021 Uber die Bestatigung der in der Satzung der GEA Group Aktiengesell-
schaft geregelten Aufsichtsratsvergiitung.

Dariiber hinaus werden regelméaBig Analysten- und Pressekonferenzen sowie Veranstaltungen flr Investoren
durchgefiihrt. Die Prasentationen dieser Veranstaltungen sind ebenfalls auf der Internetseite gea.com unter
Junternehmen - Investoren” abrufbar.

Managers' Transactions und Aktienbesitz von Organmitgliedern

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind gemaB Art. 19 MAR
verpflichtet, meldepflichtige Geschéafte in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn die in einem Kalenderjahr getétigten Geschafte die
Grenze von 20.000 EUR erreichen oder uberschreiten. Die der Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr
2022 gemeldeten Geschafte wurden ordnungsgeman verdffentlicht und sind auf der Internetseite gea.com
unter ,Unternehmen - Investoren — Corporate Governance — Managers Transactions” abrufbar. Der Gesamt-
besitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft betragt
weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
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Unternehmensfiihrung und -kontrolle: Vorstand und Aufsichtsrat

Die GEA Group Aktiengesellschaft unterliegt dem deutschen Aktienrecht und verflgt lber ein duales
Flihrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns.
Der Aufsichtsrat, der aus zwdlf Mitgliedern besteht, von denen jeweils die Hélfte Anteilseigner- bzw. Arbeit-
nehmervertreter sind, bestellt, berat und Gberwacht den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes.

Vorstand

Der Vorstand fuihrt das Unternehmen gesamtverantwortlich nach den Vorschriften des Gesetzes, der Satzung
sowie den geltenden Geschéftsordnungen und Konzernrichtlinien. Im Rahmen der Geschéftsordnung des
Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied das ihm durch den Geschéaftsverteilungsplan zugewiesene Arbeits-
gebiet selbsténdig und unter eigener Verantwortung, wobei es den Gesamtvorstand laufend Uber die wesent-
lichen geschaftlichen Angelegenheiten unterrichtet. Angelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung oder
besonderer Tragweite unterliegen der Beschlussfassung des Gesamtvorstands. Die Beschliisse des Vorstands
werden in regelmaBig stattfindenden Sitzungen oder, falls kein Vorstandsmitglied widerspricht, schriftlich,
mindlich (auch telefonisch oder im Rahmen einer Telefon- oder Videokonferenz) oder durch sonstige gebrauch-
liche Kommunikationsmittel (z.B. per E-Mail bzw. ein elektronisches Genehmigungsverfahren) gefasst. Jedes
Vorstandsmitglied muss Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegentiber unverziglich
offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierlber informieren.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
mentsystems und der Compliance. Bei wichtigen Anldassen und bei geschaftlichen Angelegenheiten, die auf
die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kdnnen, wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats
durch den Vorstand unverziiglich unterrichtet. Flr bedeutende Geschaftsvorgange legen die Satzung und
Geschaftsordnungen Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest. Weitere Informationen zu den einzelnen
Vorstandsmitgliedern finden Sie im Kapitel ,GEA Vorstand” sowie im Kapitel ,,Organe der Gesellschaft und ihre
Mandate”, Abschnitt ,Vorstand"”.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und lberwacht dessen Geschafts-
flhrung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaBig Kontakt und berat mit ihm Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens. Im Regelfall finden in jedem Kalenderjahr sieben Sitzungen des Aufsichtsrats
statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, soweit der Vorsitzende des Aufsichtsrats nichts
anderes bestimmt. Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Die Beschllisse des Aufsichts-
rats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und wenn
die Mehrheit seiner Mitglieder nicht unverziglich widerspricht, kdnnen Beschlisse auch in einer Telefon-
oder Videokonferenz oder auBerhalb von Sitzungen durch schriftliche, in Textform Ubermittelte oder tele-
fonische Stimmabgabe gefasst werden. Beschliisse bedirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist. Der Aufsichtsrat ist
beschlussféhig, wenn nach der Einladung aller Mitglieder mindestens die Halfte der Mitglieder persénlich, per
Telefon- oder Videokonferenz oder durch schriftliche oder in Textform Ubermittelte Stimmabgabe gemai
§ 108 Abs. 3 AktG an der Beschlussfassung teilnimmt.

Der Aufsichtsrat nimmt regelmaBig Beurteilungen der Wirksamkeit seiner Tatigkeit sowie der Tatigkeit der
Aufsichtsratsausschiisse vor. Dabei werden jahrlich im Wechsel entweder Evaluierungen, die mithilfe unab-
hangiger Berater erfolgen, oder Selbstbeurteilungen mittels Fragebogen des Aufsichtsrats durchgefiihrt.
Zuletzt hat der Aufsichtsrat eine solche Selbstbeurteilung seiner sowie der Tatigkeit seiner Ausschisse auf
Basis von Einzelinterviews mit externer Unterstlitzung im Geschaftsjahr 2022 vorgenommen. Die Ergebnisse
und Erkenntnisse aus dieser Selbstbeurteilung wurden ausfihrlich im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung
besprochen. Die nachste reduzierte Evaluierung wird voraussichtlich im Geschaftsjahr 2023 erfolgen.

Der Aufsichtsrat und die Ausschisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, sind paritatisch besetzt.
Sowohl die Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreterseite tagen vor den jeweiligen Sitzungen
gesondert. An den Vorbesprechungen nehmen sowohl der Vorstand, als auch der Aufsichtsratsvorsitzende
regelmasig teil.
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Die Arbeitnehmervertreter sind im Geschaftsjahr 2021 in einer geheimen, freien und gleichen Wahl nach dem
Mitbestimmungsgesetz betrieblich gewahlt worden. Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder findet flr die Ver-
treter der Gruppe der Arbeitnehmer, fiir den Vertreter der Gruppe der leitenden Angestellten und fir die
Gewerkschaftsvertreter in getrennten Wahlgangen statt. Die Betriebswahlvorsténde Gbermitteln anschlieBend
die Einzelergebnisse an den Hauptwahlvorstand, der anschlieBend das Gesamtergebnis bekannt gibt.

Im Geschaftsjahr 2022 hat sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erneut geandert. Colin Hall und Prof.
Cara Rohner sind mit Ablauf der Hauptversammlung am 28. April 2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Darliber hinaus hat Klaus Helmrich, Vorsitzender des Aufsichtsrats, sein Amt mit Wirkung zum Ablauf des 15.
Mai 2022 aus persénlichen Griinden niedergelegt. J6rg Kampmeyer, der bereits zum 1. Januar 2022 als Nach-
folger von Dr. Molly Zhang gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt wurde, wurde zusammen mit Dr. Jens Ried|,
der die Nachfolge auf Anteilseignerseite von Colin Hall antritt, mit Beschluss der Hauptversammlung am 28.
April 2022 zu neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt. Darliber hinaus wurde Nancy Béhning zum 13. Mai
2022, als Nachfolgerin auf der Arbeitnehmerseite von Prof. Cara Rohner, gerichtlich bestellt. Prof. Dieter
Kempf, Nachfolger von Klaus Helmrich (Vorsitzender), wurde ebenfalls gerichtlich zum 16. Mai 2022 zum Mit-
glied des Aufsichtsrats bestellt. Der Aufsichtsrat wahlte Prof. Dieter Kempf zum Vorsitzenden des Aufsichts-
rats sowie zum Mitglied des Prifungsausschusses. Prof. Dieter Kempf war zum Zeitpunkt seiner gerichtlichen
Bestellung 69 Jahre alt. Zum Zeitpunkt der diesjahrigen Hauptversammlung und seiner Wahl zum Aufsichts-
ratsmitglied wird er 70 Jahre alt sein. § 2 Abs.1 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht vor, dass zur
Wabhl als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden sollen,
die das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Der Aufsichtsrat ist jedoch ungeachtet dessen der Uber-
zeugung, dass Prof. Dieter Kempf aufgrund seines breiten und einschldgigen industriellen Fachwissens und
seiner Erfahrung als Prasident des Bundesverbandes der Deutschen Industrie (BDI) sowie seines wertvollen
Netzwerks die richtige Person ist, um seine Arbeit als Aufsichtsratsvorsitzender fortzusetzen.
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Ausschusse des Aufsichtsrats
Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Ausschisse unterstitzt. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
den Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss (ehemals Prasidium), den Prifungsausschuss und den Aus-
schuss fir Innovation und Produktnachhaltigkeit (ehemals Innovationsausschuss). Daneben bestehen der
gesetzlich erforderliche Vermittlungsausschuss sowie der vom Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlene Nominierungsausschuss.

Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses bestehen samtliche Ausschiisse aus vier Mitgliedern und sind
jeweils paritatisch mit Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt. Der Nominierungsausschuss
besteht aus drei Mitgliedern, die gemaB Empfehlung D.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex aus-
schlieBlich Anteilseignervertreter sind.

Der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss und der Prifungsausschuss treten im Regelfall zu jeweils vier
bzw. flinf Sitzungen im Geschéftsjahr zusammen. Der Ausschuss fiir Innovation und Produktnachhaltigkeit
tagt in der Regel zweimal im Jahr. Der Nominierungsausschuss tritt regelmaBig zusammen und beschaftigt
sich insbesondere mit der Nachfolgeplanung und der Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Der Vermittlungs-
ausschuss tritt zudem bei Bedarf zusammen.

Beschllisse von Préasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss, Priifungsausschuss und Ausschuss flr Innovation
und Produktnachhaltigkeit werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.
Bei Stimmengleichheit hat bei einer erneuten Abstimmung Uber denselben Beschlussgegenstand der oder
die jeweilige Vorsitzende eine zweite Stimme.

KONZERNABSCHLUSS
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Der Préasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss legt einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit auf Vorstandsange-
legenheiten inklusive Nachfolge- und Vergiitungsthemen, wobei Entscheidungen Uiber das Vergiitungssystem
des Vorstands, die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und deren Bestellung und Abbe-
rufung dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten sind. AuBerdem befasst sich der Prasidial- und Nachhaltigkeits-
ausschuss mit Fragen der Corporate Governance und bestimmten zustimmungspflichtigen Geschaften.
Hierzu zahlt unter anderem die Zustimmung zu wesentlichen Geschaften zwischen dem Unternehmen einer-
seits und den Aufsichtsrats- oder Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen andererseits.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es solche Geschéfte mit nahestehenden Personen nicht. Insbesondere
wurden seitens der Gesellschaft keine Kredite an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder oder diesen nahe-
stehende Personen vergeben. In die Zustandigkeit des Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschusses fallen auch
- jeweils gemeinsam mit dem Vorstand - die Behandlung der Strategie des Unternehmens, insbesondere der
Nachhaltigkeitsstrategie sowie wichtiger Grundsatzfragen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfiihrung (ESG - Environmental, Social, Governance) und deren Umsetzung sowie der Investitionen
und Finanzierungen. Mitglieder des Présidial- und Nachhaltigkeitsausschusses sind Prof. Dieter Kempf (Vor-
sitzender), Roger Falk, Rainer Grébel und Dr. Jens Riedl.
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Der Prifungsausschuss verflgt in Umsetzung der Vorgaben des DCGK und des Kompetenzprofils des Auf-
sichtsrats Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und internen Kontrollverfahren und befasst sich vornehmlich mit der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses sowie der Abschlussprifung, wozu jeweils auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Prifung gehdren, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems. Hier-
bei achtet der Prifungsausschuss jeweils auch auf die angemessene Berlicksichtigung der fiir das Unter-
nehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen und -ziele des internen Revisionssystems sowie der Compliance.
Mitglieder des Priifungsausschusses sind Prof. Dr. Annette G. Kéhler (Vorsitzende), Claudia Claas, Prof. Dieter
Kempf und Brigitte Krénchen. Bis zum 7. Dezember 2022 waren Prof. Dr. Annette G. Kéhler auf dem Gebiet der
Abschlussprifung und Brigitte Kronchen auf dem Gebiet der Rechnungslegung als Finanzexpertinnen im
Sinne von § 100 Abs. 5 AktG bestimmt. Seit dem 8. Dezember 2022 sind Prof. Dr. Annette G. Kohler als Finanz-
expertin im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Prof. Dieter Kempf als
Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG auf dem Gebiet der Abschlusspriifung bestimmt. Die erforder-
liche Expertise der zu Finanzexperten bestimmten Priifungsausschussmitglieder ergibt sich aus den
jeweiligen Lebenslaufen, welche auf der Internetseite gea.com unter ,Unternehmen — Uber uns - Unsere
Organisation — Aufsichtsrat” einsehbar sind. Der Priifungsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprifer auch
ohne den Vorstand die Einschatzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie und Priifungsplanung sowie
die Prifungsergebnisse. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses tauscht sich regelmaBig mit dem
Abschlussprufer Uber den Fortgang der Priifung aus und berichtet dem Ausschuss hierlber.
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Die Arbeit des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit fokussiert sich auf die Beurteilung der
mittel- bis langfristigen Innovationsstrategie des Konzerns vor dem Hintergrund der Bestrebungen von GEA,
kontinuierlich neue Produkte sowie insbesondere die Nachhaltigkeit des Produktportfolios zu verbessern,
Prozesse, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle zu entwickeln und damit auch neue Mérkte zu erschlieBen,
unter besonderer Beachtung technischer Nachhaltigkeitsaspekte. Dies umfasst insbesondere die Behandlung
der Innovationsschwerpunkte Nachhaltigkeit, New Food, Digitalisierung und Modularisierung auf Grundlage
der Unternehmensstrategie sowie die Beratung des Vorstands und des Managements hinsichtlich der vor-
stehend genannten Themen. Mitglieder des Ausschusses fir Innovation und Produktnachhaltigkeit sind
Prof. Dr. Jurgen Fleischer (Vorsitzender), Roger Falk, J6rg Kampmeyer und Brigitte Kronchen.

Der Vermittlungsausschuss hat die ihm gemaB §§ 27, 31 MitbestG obliegenden Aufgaben. Ihm gehdren
folgende Mitglieder an: Prof. Dieter Kempf (Vorsitzender), Claudia Claas, Prof. Dr. Jirgen Fleischer und Rainer
Grobel. Die Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es dem Aufsichtsrat fiir dessen Besetzung Wahlvor-
schlage fir geeignete Kandidaten zu unterbreiten. Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Prof. Dieter
Kempf (Vorsitzender), Prof. Dr. Annette G. Kéhler und Dr. Jens Ried|.
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Die Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Entsprechend der Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erarbeitet, dessen Umsetzung in der folgende Qualifikationsmatrix offengelegt wird:
Prof. Dieter Rainer Grobel' Nancy Béhning'  Claudia Claas'  Roger Falk’ Prof. Dr-Ing.. Jorg Michael Prof. Dr. Brigitte Holly Lei Dr. Jens Riedl
Kempf (Vors.) (stellv. Vors.) Jirgen Fleischer Kampmeyer Kémpfert' Annette G. Kéhler Krénchen'

Mitgliedschaft Ausschisse Présidial- und Nachhaltig- Prasidial- und Keine Prifung Prasidial- und Innovation und Innovation und Keine Priifung (Vors.)  Priifung Keine Présidial- und
keitsausschuss (Vors.) Nachhaltigkeits- Vermittlung Nachhaltigkeits- Produkt- Produkt- Nominierung Innovation Nachhaltigkeits-
Priifung ausschuss ausschuss nachhaltigkeit nachhaltigkeit ausschuss
Nominierung (Vors.) - Vermittlung Innovation und (Vors.) nnovation Nominierung
Vermittlung (Vors) Produktnachhaltigkeit Vermittlung

Diversitat

Alter 69 68 43 56 54 61 54 57 55 59 62 49

Geschlecht maénnlich maénnlich weiblich weiblich ménnlich ménnlich maénnlich ménnlich weiblich weiblich weiblich ménnlich

Nationalitat Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Kanadisch Deutsch

Internat. geschéftl. Hintergrund . . . . .

Unabhangigkeit i.S.d. DCGK . nicht anwendbar? nicht anwendbar? nicht anwendbar? nicht anwendbar? . . nicht anwendbar? . nicht anwendbar? . .

Beruflicher Hintergrund

Ausbildung Dipl. Kaufmann Industrie- Magistra Artium  Technische Industriekaufmann Dipl. Ing. Dipl. Ing. Dipl. Betriebswirt Dipl. Okonomin Industriekauffrau  Chemie- Dipl. Kaufmann
Steuerberater kaufmann Zeichnerin Maschinenbau Maschinenbau ingenieurwesen
Wirtschaftspriifer Dipl. Volkswirt Dipl. Wirtschaftsing. Materialwirtschaft

Operative Managementerfahrung . . . . . D

Geschiéftsspezifische Kenntnisse

Sektorkenntnis® . . D . . . . . . . . B

Industrieexpert/-in* . . . . . . . . .

Kundenindustrie® .

Geschaftsmodell . . . . D D . . . . . .

Finanzen

Rechnungslegung inkl. NFE und NFE-Prifung . . . . . . . .

Abschlusspriifung inkl. NFE und NFE-Priifung . . .

Kontrollfunktionen

Risikomanagement & internes Kontrollsystem . . . . . . . .

Interne Revision . .

Compliance Management . .

ESG

Umwelt® . . .

Soziale Aspekte’ . . . . . . .

Governance® . . . . . . . . .

Digitalisierung / IT

Digitalisierung / digitale Transformation . . . . . . .

IT Sicherheit .

Personalwesen . . . .

M&A . .

Forschung, Entwicklung und Innovation . .

1) Arbeitnehmervertreter oder -vertreterin

2) Kriterium gilt nur fiir Anteilseignervertreter

3) Sektor = Maschinen- und Anlagenbau gemaB § 100 Abs. 5 AktG

4) Personen mit relevanter Berufserfahrung (Anstellung oder mehrjahrige Verbands- bzw. AR-Tétigkeit) im Bereich der Investitionsgiiterindustrie

5) Personen mit relevanter Berufserfahrung (Anstellung oder mehrjahrige Verbands- bzw. AR-Tétigkeit) in einer von GEAs Kundenindustrien (Food, Beverage, Pharma, Dairy Processing, Dairy Farming, Chemicals)

6) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Umwelt (E). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen im Hinblick auf die Reduzierung von Treibhausgasemissionen, Energieverbrauch und verantwortungsvollem Umgang mit Wasser und Abfall sowie die Skologischen Auswirkungen der angebotenen Produkte.

7) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Soziales (S). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen bezogen auf den Umgang von Unternehmen mit Mnarbellenden Kunden, Lieferanten und anderen Personen aus dem sozialen Umfeld des Unternehmens wie heit und i wtz.

8) Personen mit relevanten Erfahrungen in dem Bereich Unternehmensfiihrung (G). Dies umfasst insbesondere Erfahrungen mit Aufsict und i Risiko- und R sowie ethisches Verhalten von Unternehmen .
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Weitere Informationen Uber die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
finden Sie im Kapitel ,Organe der Gesellschaft und ihre Mandate”, Abschnitt ,Aufsichtsrat” sowie auf der
Internetseite gea.com unter ,Unternehmen - Uber uns - Unsere Organisation — Aufsichtsrat”. Das Kapitel
.Bericht des Aufsichtsrats” informiert darliber hinaus tber weitere Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse im Berichtsjahr 2022. Er enthalt zudem eine individualisierte Ubersicht zur Teilnahme an
den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie zur jeweiligen Mandatsdauer der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder.

Einhaltung der Mindestanteile gem. § 96 Abs. 2 AktG und Festlegungen zur

Foérderung der Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und

§ 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

GEA treibt bereits seit vielen Jahren die Férderung von Vielfalt (Diversity) im Konzern voran. Dies ist auch
stark in den Unternehmenswerten verankert. Nach erfolgreicher Verabschiedung eines Diversity & Inclusion
(D&I) Konzepts im Jahr 2021, wurden im aktuellen Geschéftsjahr strategische Handlungsfelder identifiziert
und noch starker als bisher mit Elementen des ,Employee Life Cycle” verkniipft. Dies wird im separaten Nach-
haltigkeitsbericht ausfiihrlich dargestellt und erldutert. Im Rahmen des D&I-Konzepts verfolgt GEA unter
anderem auch das Ziel, mehr Frauen auf allen Ebenen fiir GEA zu gewinnen und weibliche Talente speziell im
technischen Bereich zu fordern. Langfristig wird die Erhéhung des Frauenanteils auf allen Fiihrungsebenen
angestrebt. Den Frauenanteil in den oberen drei Flihrungsebenen des Konzerns wird GEA bis 2026 auf ins-
gesamt 21 Prozent steigern.

Neben den Zielsetzungen des D&I-Konzepts besteht fir GEA die gesetzliche Pflicht, ZielgroBen fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand bzw. in der Geschéftsfiihrung einzelner Konzerngesellschaften
sowie in den nachfolgenden zwei Fiihrungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige
Frauenanteil erreicht werden soll.

Fir den Anteil des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat borsennotierter und paritatisch mit-
bestimmter Gesellschaften wie der GEA Group Aktiengesellschaft gilt eine gesetzliche Mindestquote von 30
Prozent, die bei der Neubesetzung freiwerdender Aufsichtsratsmandate berlicksichtigt werden muss. Im
Berichtszeitraum gehdrten dem Aufsichtsrat durchgangig finf weibliche und sieben mannliche Mitglieder an.
Von den finf weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern sind drei Arbeitnehmer- und zwei Anteilseignerver-
treterinnen. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft lag im abgelaufenen
Geschaftsjahr bei rund 42 Prozent.
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In seiner Sitzung am 16. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat fir die Zeit ab dem 1. Januar 2022 eine neue
ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vorstand von mindestens 25 Prozent bzw. einer Frau im Vorstand fest-
gelegt. Diese ZielgroBe soll bis zum 31. Dezember 2026 erreicht werden.

Fir die beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands wurden vom Vorstand der GEA Group Aktiengesell-
schaft im November 2021 ein Anteil von 17,1 Prozent Frauen in der ersten und von 21,0 Prozent Frauen in der
zweiten Flihrungsebene als bis zum 31. Dezember 2026 zu erreichende ZielgréBen beschlossen. Derzeit
betragt der Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene 16,0 Prozent und der Frauenanteil auf der zweiten
Flihrungsebene betragt 24,1 Prozent. Insbesondere fir die zweite Flihrungsebene konnte somit ein deutlicher
Anstieg gegenliber dem Vorjahr verzeichnet werden. Der Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene konnte
konstant gehalten werden (vgl. Frauenanteil Dezember 2021: 16,0 Prozent fir die erste bzw. 19,4 Prozent fir
die zweite Flhrungsebene). Damit wurde die ZielgroBe der zweiten Fihrungsebene fir das Jahr 2026 im
aktuellen Jahr bereits Ubertroffen, wahrend die ZielgroBe fir die erste Fiihrungsebene bislang noch nicht
erreicht wurde. Dies liegt neben der mangelnden Verfligbarkeit einer hinreichenden Anzahl geeigneter
interner wie externer Kandidatinnen mit den erforderlichen personlichen und fachlichen Qualifikationen ins-
besondere in einer weitgehenden Stabilitat auf dieser Flihrungsebene begriindet. Zur weiteren Férderung des
Frauenanteils, der im Maschinen- und Anlagenbau als Geschaftsfeld des Unternehmens typischerweise auf
niedrigem Niveau ist, soll durch den langfristigen Aufbau eines diversen Talentpools auf allen Flihrungs-
ebenen entgegengewirkt werden.

Auch fur die weiteren betroffenen Gesellschaften des GEA Konzerns sind die ZielgréBen fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat bzw. der Geschéftsfiihrung und den beiden obersten Fihrungsebenen unterhalb der
Geschaftsfiihrung ebenso wie die Fristen zur Umsetzung dieser ZielgréBen fristgerecht festgelegt worden.

GEA trifft entsprechende MaBnahmen (siehe separater GEA Nachhaltigkeitsbericht), um die festgelegten
Ziele zu erreichen.
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Nachfolgeplanung und Diversitatskonzepte fiir die Zusammensetzung

von Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammen mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat mit Unterstiitzung des Prasidial- und Nachhaltigkeits-
ausschusses (vormals Prasidium) flr eine langfristige Nachfolgeplanung flr den Vorstand. Das Auswahlver-
fahren fur die Besetzung einer Vorstandsposition folgt einem strukturierten Prozess. Zunachst erarbeitet der
Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss unter Berlicksichtigung der an die jeweilige Position gestellten
personlichen und fachlichen Qualifikationskriterien sowie der Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex ein konkretes Anforderungsprofil fiir eine Vorstandsposition. Die Top-Flhrungskrafte des
Konzerns werden im Hinblick auf die Erfiillung dieser Anforderungsprofile und die Eignung zur Ubernahme
eines Vorstandsmandats regelmaBig beurteilt. Bei der Suche und Auswahl von geeigneten Kandidaten gemaf
den Anforderungsprofilen wird der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss bei der konkreten Nachbesetzung
von Vorstandspositionen in der Regel aber auch von externen Beratern unterstiitzt. Anhand schriftlicher
Kandidatenprofile trifft der Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss eine Vorauswahl derjenigen Kandidaten,
die zu personlichen Gesprachen eingeladen werden. Damit sich alle Mitglieder des Aufsichtsrats ein eigenes
Bild Uber potenzielle neue Vorstandsmitglieder machen kénnen, werden die vom Présidial- und Nachhaltig-
keitsausschuss in die engere Auswahl gezogenen Kandidaten im letzten Schritt dem gesamten Aufsichtsrat
vorgestellt, der dann Uber die Bestellung eines neuen Vorstandsmitglieds beschlieBt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse beachten bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern neben einer
ausgewogenen fachlichen und personlichen Qualifikation grundsétzlich auch das Kriterium der Vielfalt
(Diversity), das neben dem Geschlecht, zahlreiche weitere Aspekte wie z.B. Ausbildung, beruflichen Hinter-
grund, Herkunft und Internationalitat berlcksichtigt. Im Dezember 2021 hat sich der Aufsichtsrat mit dem
Thema Diversitat und Kompetenzprofil fir den Vorstand beschaftigt und folgende wichtige Aspekte in einem
Konzept zur Vorstandszusammensetzung gebiindelt:

e Der Vorstand soll bis zum 31. Dezember 2026 aus mindestens 25 Prozent Frauen bestehen bzw. bis zu
diesem Zeitpunkt soll mindestens eine Frau dem Vorstand angehdren.

o Der Vorstand sollte in seiner Gesamtheit liber eine ausreichende internationale Managementerfahrung
verfligen.

o Die Altersstruktur der Mitglieder im Vorstand, die in der Regel beim Erreichen des 62. Lebensjahr
ausscheiden, soll die Kontinuitat in der Flihrung des Unternehmens sicherstellen.
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« GEA strebt an, Vorstandspositionen mit dem bzw. der bestgeeigneten Kandidaten bzw. Kandidatin aus
internen und externen Fihrungskraften zu besetzen.

« Der Vorstand sollte in seiner Gesamtheit Uber ausreichende Branchenkenntnisse in Bezug auf die Markte,
Kunden und Technologien des Unternehmens verfligen.

Da bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern letztlich vor allem Aspekte wie die fachliche und personliche
Eignung sowie die Verfligbarkeit von Kandidatinnen und Kandidaten eine wesentliche Rolle spielen, behalt
sich der Aufsichtsrat vor, im Einzelfall von den Vorgaben dieses Diversitatskonzepts abzuweichen. Anlésslich
der Vertragsverlangerung von Johannes Giloth wurden die vorgenannten Anforderungen der Entscheidung
zugrunde gelegt und mit Ausnahme der Vorgabe zur Geschlechtervielfalt erfillt.

Der Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung am 8. Dezember 2022 auch das Diversitatskonzept fir seine
Zusammensetzung, bestehend aus den Zielen fiir seine Zusammensetzung sowie dem Kompetenzprofil fur
das Gesamtgremium, prazisiert. Danach sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Der Aufsichtsrat achtet neben
der Integritat und Leistungsbereitschaft seiner Mitglieder, die Uber ausreichende zeitliche Kapazitaten fir die
Wahrnehmung ihres Mandats verfligen missen, auf ein ausgewogenes Kompetenzprofil seiner Mitglieder,
insbesondere ausreichend fir die GEA Group Aktiengesellschaft relevante vorhandene Branchen- und
Sektor-Kenntnis, auf die hinreichende Abdeckung der flr das Unternehmen relevanten Nachhaltigkeitsfragen
sowie auf eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder, internationale Erfahrung und Vielfalt (Diversi-
tat). Im Hinblick auf das Wohl des Unternehmens soll das ausschlaggebende Kriterium fir die Besetzung des
Aufsichtsrats stets die fachliche und persénliche Eignung sowie die Verfligbarkeit des Kandidaten bzw. der
Kandidatin unter Berilicksichtigung der Kompetenzen der tbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats sein.

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die folgende Elemente berlicksichtigt: Der Aufsichtsrat
soll im Hinblick auf Herkunft, den beruflichen und kulturellen Hintergrund sowie Alter und Geschlecht seiner
Mitglieder vielfaltig zusammengesetzt sein. Mindestens ein Viertel der Mitglieder des Aufsichtsrats soll Gber
einen internationalen geschaftlichen Hintergrund, idealerweise aus verschiedenen Regionen oder Kultur-
raumen, verfliigen. Jedes Geschlecht soll im Aufsichtsrat mit mindestens einem Drittel der Mitglieder ver-
treten sein. Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehoren. Der Aufsichtsrat ist — auch unter Berlicksichtigung der Eigentimer-
struktur — deshalb bestrebt, dass mindestens zwei Drittel der Vertreter der Anteilseigner unabhangig im Sinne
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der Empfehlung C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex sind. Aktuell sind alle sechs Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat, d.h. der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dieter Kempf, Prof. Dr. Jirgen Fleischer,
Dr. Jens Riedl, Jorg Kampmeyer, Prof. Dr. Annette G. Kohler und Holly Lei unabhéngig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die fortlaufende Zugehdrigkeit eines Mitglieds zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei volle Wahlperioden bzw.
einen Zeitraum von 12 Jahren nicht Uberschreiten. Bei Wahlvorschlagen sollen in der Regel nur Personen
berlcksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Hauptversammlung, die liber den Wahlvorschlag entscheidet,
das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Personen, bei denen absehbar ist, dass sie im Falle ihrer Wahl
in den Aufsichtsrat dauerhaft oder wiederholt einem Interessenkonflikt unterliegen wirden, kommen als
Kandidaten fiir den Aufsichtsrat nicht in Betracht. Zum Umgang mit nach einer Bestellung auftretenden
Interessenkonflikten sieht die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats im Ubrigen detaillierte Regelungen vor.
Danach ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, potenzielle Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gegenliber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.

Das vom Aufsichtsrat angestrebte Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium lasst sich wie folgt zusammen-
fassen: Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut. Mindestens ein Mitglied des Prifungsausschusses muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Priifungsausschusses muss tber Sachverstand
auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfligen. Der erforderliche Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung besteht in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsétzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystem, der Sachverstand auf dem Gebiet
der Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Darliber hinaus
soll der oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses zumindest auf einem der beiden Gebiete —Rechnungs-
legung oder Abschlusspriifung — sachversténdig sein. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Lage
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sein, die Besonderheiten des Geschafts der Gesellschaft und die daraus resultierenden Chancen und Risiken
zu verstehen und zu beurteilen. Sie sollen mit den Grundzligen der Bilanzierung und des Risikomanagements
vertraut sein. Im Aufsichtsrat sollen Mitglieder mit kaufmannischem oder betriebswirtschaftlichem Hinter-
grund, aus Ingenieursberufen sowie idealerweise mit Erfahrung in einer oder mehreren Kundenindustrien der
Gesellschaft vertreten sein. Mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder sollen Gber Managementerfahrung im
operativen Geschaft verfligen. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll Uber Erfahrungen mit Unter-
nehmenszusammenschliissen und -lbernahmen (Mergers & Acquisitions), insbesondere bei der Identi-
fikation, der Bewertung und dem Erwerb sowie der Integration geeigneter Zielunternehmen verfligen. Neben
den von den Finanzexperten oder -expertinnen des Priifungsausschusses abgedeckten Kompetenzen im
Hinblick auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung sollen im Aufsichtsrat mindestens zwei
Mitglieder vertreten sein, die Kompetenzen und Erfahrungen hinsichtlich weiterer fir das Unternehmen
bedeutsamer Nachhaltigkeitsfragen, wie etwa nachhaltiger Produktinnovation und -entwicklung, ver-
antwortungsbewusster Gestaltung von Produktionsprozessen, Lieferketten oder des Personalwesens auf-
weisen. Dartiber hinaus soll dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied mit Kenntnissen und Erfahrungen in
den Bereichen Digitalisierung und digitale Transformation angehodren. Auch die Bereiche Forschung, Ent-
wicklung und Innovation sollten im Aufsichtsrat durch einschlagige Erfahrungen mindestens eines seiner Mit-
glieder vertreten sein. Ein Mitglied des Aufsichtsrats, idealerweise des Prifungsausschusses, sollte ber
Kompetenz in Fragen der IT-Sicherheit verfligen.

In seiner momentanen Zusammensetzung erfllt der Aufsichtsrat die Kriterien zur Zielzusammensetzung und
flillt das Kompetenzprofil aus.
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Uber die nichtfinanzielle Berichterstattung

Seit dem Geschaftsjahr 2016 identifiziert und validiert GEA jahrlich die
Themen, die fir das Verstandnis der 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Auswirkungen des Unternehmens wesentlich sind. Neben der
internen Sicht flieBen auch die Erwartungen der wichtigsten Interessen-
gruppen - Investoren, Beschaftigte, Kunden und Nichtregierungs-
organisationen — mit ein.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung von GEA folgt auch fir das
Geschaftsjahr 2022 wieder den internationalen Standards der Global
Reporting Initiative (GRI). Der Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschéfts-
jahr 2022 wird als eigenstandiger Bericht, zuséatzlich zum vorliegenden
Geschaftsbericht, verdffentlicht und wurde in Ubereinstimmung mit
den GRI Standards ,with reference to"” erstellt.

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung wird gemaB §§ 315b, 315ci. V. m.
§§ 289c bis 289e HGB als Teil des Konzernlageberichts aufgestellt.
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Das Geschaftsmodell von GEA wird gemaB §§ 315c¢ (1) i. V. m. 289c (1) HGB im gleichnamigen Abschnitt des
Konzernlageberichts, Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", beschrieben. Diese Darstellung ist ebenfalls Teil der
nichtfinanziellen Erklarung von GEA.

Nach §§ 315ci. V. m. 289c (3) Nr. 3 und 4 HGB ist GEA verpflichtet, tiber alle bekannten wesentlichen Risiken
im Zusammenhang mit der eigenen Geschaftstatigkeit, den Geschéftsbeziehungen sowie den Produkten und
Dienstleistungen zu berichten, sofern diese sehr wahrscheinlich mit schwerwiegenden negativen Aus-
wirkungen auf nichtfinanzielle Aspekte eintreten. Es wurden keine derartigen Risiken festgestellt.

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung fir das Geschaftsjahr 2022 wurde im Auftrag des Aufsichtsrats von
GEA durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information” und zur Erlangung einer begrenzten Priifungssicherheit (Limited Assurance
Engagement) gepriift.
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Fir die Inhalte der nichtfinanziellen Konzernerkldrung wurden die Managementsysteme ausgewertet und die
Daten von den operativen Einheiten und zustandigen Abteilungen im Global Corporate Center bereitgestellt.
Darliber hinaus befinden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2022 von GEA, der auf der Internetseite des Konzerns
unter gea.com. ver&ffentlicht wird, der GRI-Nachhaltigkeitsindex sowie Aussagen lber GEAs Beitrag zu den
Sustainable Development Goals und zum UN Global Compact sowie zur Science Based Targets Initiative
(SBTi), der TCFD-Index (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) sowie der SASB-Index
(Sustainability Accounting Standards Board).

Diese nichtfinanzielle Erklarung umfasst folgende Kapitel:

« Nachhaltigkeit bei GEA

« Nachhaltige L6sungen

¢ Umweltschutz

e Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

o Lieferkette

« Beschaftigte

« Compliance und Unternehmensfiihrung

« Angaben zur Taxonomie-Verordnung der Europaischen Union
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Nachhaltigkeit bei GEA *

Nachhaltigkeit“ist bei GEA nicht nur _eine Richtlinie flir das tagliche Handeln, sondern hat auch eine
fundamentale strategische Bedeut,hng. Das Unternehmen hat sich sehr ambitionierte Ziele gesetzt und will
damit bis 2026 Spitzenreiter in der eigenen Branche der Nachhaltigkeit werden. Daher ist Nachhaltigkeit ein
elementarer Bestandteil der Konzernstrategie ,Mission 26"".)und wird _da_rjn als einer der sieben erfolgs-
kritischen:Hebel zur Erreichung der zukinftigen Ziele des Unternehméﬁ\s}dtefiniert. Nachhaltigkeitsaspekte
sind auch.in den weiteren Dimensionen der ,Mission 26 fest integriert, vs;aé den Ubergeordneten Charakter
dieses Themas und seinen ho"h“en Stellenwert flir GEA unterstreicht. Im Berichtszeitraum wurden dieersten,
im Jahr 2021 vorgesteliten M’ég’_[}'i'\‘ah'men der ,Mission 26" umgesetzt und Teilziele erreicht.

WEITERE INFORMATIONEN =~

.Bei GEA arbeiten wir mit Hochdruck daran, unsere
Nachhaltigkeitsziele umzusetzen. Das Thema
genieBt bei uns den hochsten Stellenwert - jetzt erst
recht! Die Uberzeugung, damit das Richtige zu tun,
zieht sich durch das ganze Unternehmen.”

Stefan Klebert, Vorstandsvorsitzender
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GEA bekennt sich zur eigenen unternehmerischen Verantwortung. Als multinationales Unternehmen kann und
will GEA einen Beitrag zu einer besseren Welt leisten, was im Unternehmenszweck ,Engineering for a better
world“ zum Ausdruck kommt. Aus diesem Anspruch hat GEA ihre Vision abgeleitet: ,Wir schitzen zukiinftige
Generationen, indem wir nachhaltige Lésungen fir die Lebensmittel- und Pharmaindustrie bieten.”

Die Nachhaltigkeitsstrategie von GEA ist an den 17 Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals —
SDGs) der Vereinten Nationen ausgerichtet. Die SDGs dienen weltweit der Sicherung einer nachhaltigen Ent-
wicklung auf 6konomischer, sozialer und 6kologischer Ebene. Darliber hinaus bekennt sich GEA zu den zehn
Prinzipien des UN Global Compact (GC) und den sieben Grunds&tzen der Women’s Empowerment Principles
(WEP) fur die Gleichstellung der Geschlechter. Der GC ist ein weltweiter Pakt zwischen Unternehmen und den
Vereinten Nationen, um die Globalisierung sozialer und 6kologischer zu gestalten. Die WEPs sind eine
gemeinsame Initiative von UN Women und Global Compact. GEA berichtet Uber ihre Fortschritte dazu im
Nachhaltigkeitsbericht.

Als wichtigen Beitrag zum Klimaschutz hat sich GEA das Ziel gesetzt, die Treibhausgasemissionen entlang
der gesamten Wertschépfungskette bis 2040 auf ,net zero” zu reduzieren. Die Zwischenziele bis zum Jahr
2030, namlich die Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2 um 60 Prozent und in Scope 3 um 18 Prozent -
jeweils verglichen mit dem Jahr 2019 - zu senken, wurden von der Science Based Targets Initiative (SBTi)
validiert. Die SBTi, eine weltweit anerkannte unabhangige Organisation zur Priifung von Klimazielen, bestatigt
damit, dass die Zwischenziele den neuesten Erkenntnissen der Klimawissenschaft folgen und einen effektiven
Beitrag zum Erreichen des Ziels des Pariser Klimaschutzabkommens leisten. GEA bekennt sich auBerdem zu
den zwdIf Nachhaltigkeitsleitsatzen der Nachhaltigkeitsinitiative Blue Competence vom Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) und ist seit 2022 Mitglied des Unternehmensnetzwerks econsense.
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Ambitionierte Ziele

Der Nachhaltigkeitsanspruch von GEA, namlich nachhaltige Lésungen verantwortungsbewusst und mit groB-

artigen Menschen fir eine bessere Welt zu entwickeln, ist eng verbunden mit dem Unternehmenszweck.

Dieser Anspruch umreiBt die wesentlichen Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie von GEA:

+ Nachhaltige Losungen: GEA entwickelt umweltfreundliche, nachhaltige Losungen, um die Klima- und
Ressourceneffizienzziele der Kunden zu unterstiitzen.

o Verantwortungsbewusster Betrieb: GEA férdert hchste Umwelt- und Sozialstandards in den eigenen
Betrieben und im Einkauf.

« GroBartige Menschen: Fir die Beschaftigten ist GEA der Arbeitgeber erster Wahl in der Maschinenbau-
industrie und fordert Vielfalt, Gleichberechtigung und Integration, lebenslanges Lernen und langfristige
berufliche Entwicklung.

o Fir eine bessere Welt: GEA schafft gesellschaftlichen Wert durch Losungen, die darauf abzielen, die
Nahrungsmittel- und Wasserknappheit zu verringern und die Erndhrung und Gesundheit zu verbessern.
Das Unternehmen bringt sein Wissen und seine Fahigkeiten aktiv ein, um lokale Gemeinschaften zu
starken.

Um die genannten Ambitionen zu konkretisieren, hat GEA in jedem Handlungsfeld eine Reihe von messbaren
Zielen definiert, die das eigene Handeln in den nachsten Jahren leiten werden.
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An diesen konkreten Zielen wird sich GEA in den kommenden Jahren messen lassen:

Nachhaltige L6sungen

« Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen in der gesamten Wertschopfungskette der Produkte (Scope
3) um 18 Prozent gegenlber 2019 reduziert werden.

e GEA wird ihren Kunden bis 2030 die Mdglichkeit anbieten, die Maschinen und Anlagen auch ohne
zusatzlichen Frischwasserverbrauch betreiben zu kénnen.

o Bis 2030 verarbeiten entsprechende GEA Produkte nachhaltige Verpackungsmaterialien, um GEAs Kunden
einen signifikanten Beitrag zur Rohstoffeinsparung zu ermdglichen.

o Das Verpackungsmaterial fir GEA Produkte sowie Ersatzteile missen bis 2026 eines der flnf R's der
Kreislaufwirtschaft (Reduce, Re-use, Repair, Remanufacture, Recycle) erfiillen, sodass auch GEA ihren
Ressourcenverbrauch deutlich reduziert.

Verantwortungsvoller Betrieb

o Bis 2030 wird GEA die Treibhausgasemissionen aus eigenen Aktivitaten (Scope 1 und 2) um 60 Prozent
gegeniber 2019 senken.

* Mindestens die Halfte des gesamten Energiebedarfs von GEA wird bis 2026 durch ein zertifiziertes
Energiemanagementsystem abgedeckt sein.

« Bis 2026 haben alle Standorte in wasserarmen Gebieten eine Wasserstrategie umgesetzt.

« Die Abfallverwertungsquote betragt bis 2026 mindestens 95 Prozent.

« Alle bevorzugten Lieferanten erfiillen bis 2026 die Nachhaltigkeitskriterien von GEA.

e Bis 2026 will GEA mit ehrenamtlicher Arbeit branchen- und funktionsspezifisches Wissen an insgesamt
100.000 Menschen vermitteln.

o Jahrlich wird GEA ein Prozent des Konzernergebnisses spenden.

Attraktiver Arbeitgeber
« Mindestens 80 Prozent der Beschaftigten sollen bis 2026 im Rahmen der jahrlichen Beschaftigtenbefragung

GEA als guten Arbeitgeber weiterempfehlen.

* GEA will bis 2026 den Anteil der Frauen in den drei oberen Fiihrungsebenen auf 21 Prozent erhdhen.

« Bis 2026 werden 80 Prozent der offenen Stellen in allen Fihrungsebenen mit eigenen Nachwuchskraften
besetzt.

e Zur weiteren Starkung der Vielfalt auf allen Fiihrungsebenen entsteht bis 2026 ein Talentpool.
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Welche Fortschritte GEA zum Erreichen der genannten Ziele im Jahr 2022 gemacht hat, lesen Sie in den nach-
folgenden Kapiteln der Nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2022.

Nachhaltigkeitsmanagement

Fir GEA ist nachhaltige Unternehmensfiihrung bereits seit vielen Jahren ein wichtiges Thema. Alle nach-
haltigkeitsrelevanten Aktivitaten sind in einer konzernweit verantwortlichen Nachhaltigkeitsabteilung gebiin-
delt. Sie ist die Schnittstelle zu samtlichen Geschéftsbereichen und Funktionen und bildet damit das strate-
gische Rickgrat fur Nachhaltigkeit. So wird eine qualifizierte Herangehensweise an die zunehmend
komplexeren Anforderungen an das Nachhaltigkeitsmanagement sichergestellt. Die Nachhaltigkeitsabteilung
ist direkt dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt. Sie hat samtliche Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens
erarbeitet, kommuniziert und methodisch begleitet und wird sie hinsichtlich ihres Erreichungsgrades abgleichen.

2022 hat GEA ein sogenanntes Nachhaltigkeitskomitee ins Leben gerufen. Das funktionsibergreifende
Gremium wurde vom Vorstand beauftragt, sich mit den Nachhaltigkeitsthemen von GEA zu befassen und die
operativen Geschéftsbereiche in die Umsetzung von NachhaltigkeitsmaBnahmen aktiv miteinbeziehen. Vor
allem gilt dies fur divisions- und funktionslbergreifende, strategische und operative Entscheidungen zur
Implementierung der Vorhaben. Das Komitee fungiert als zentrales Gremium fiir alle Nachhaltigkeitsthemen
in allen Geschéaftsbereichen und somit als Bindeglied zwischen den globalen Funktionen, den Divisionen und
dem Vorstand. Dies soll ein abgestimmtes Vorgehen auf allen Ebenen sicherstellen und dient dem Zweck
noch schneller Implementierungsarbeiten vorantreiben zu kénnen, aber auch im Falle von Verzégerungen
kurzfristig MaBnahmen ergreifen zu kénnen, die wiederum auf allen Ebenen abgestimmt sind.

Das Nachhaltigkeitskomitee wird vom Chief Sustainability Officer (CSO) geleitet, die direkt an den Vorstand
berichtet. Dem Ausschuss gehdren standig Vertreter der Bereiche Nachhaltigkeit, QHSE, Finanzen, indirekte
und direkte Beschaffung, Produktion, Investor Relations, IT und jeder Division an. Bei Bedarf kdnnen noch
weitere Fachabteilungen hinzugezogen werden. Das Komitee tagt reguldr vierteljahrlich sowie zu besonderen
Anldssen und erflllt im Wesentlichen die folgenden Kernaufgaben: Priifung und ggf. Genehmigung von
Anpassungen des ESG-Managementsystems (Prozesse, Strukturen, Inhalte), wie zum Beispiel das Anpassen
des Katalogs der Nachhaltigkeitskennzahlen. Darliber hinaus flihrt das Komitee die abschlieBende Koor-
dination von Initiativen und konkreten Anweisungen fir die entsprechenden globalen Funktionen, Abteilungen
und das Top-Management zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele zur Freigabe an Vorstand und erweiterten
Flhrungskreis durch. Zudem werden hier Nachhaltigkeitsinitiativen priorisiert, die Budgets dafir festgelegt
und kontinuierlich die Fortschritte der MaBnahmen bewertet.
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Grundsatze der Nachhaltigkeit
Das Nachhaltigkeitsmanagement bei GEA basiert auf den folgenden Grundséatzen, die mithilfe verschiedener
Richtlinien und Prozessen umgesetzt werden (siehe Grafik):

1. Konzernweiter Verhaltenskodex

Der ,GEA Verhaltenskodex” (Code of Conduct) beschreibt die Werte, Grundsétze und Handlungsweisen, die
das unternehmerische Verhalten bei GEA lenken (siehe Grafik). Der Verhaltenskodex hat zum Ziel, unter-
nehmensweit die Einhaltung von Normen sicherzustellen und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das sich durch
Integritat, Respekt und ein faires und verantwortungsvolles Verhalten auszeichnet. Er gilt weltweit fir alle
Beschaftigten und Organe von GEA. In den Verhaltenskodex wurden im Berichtsjahr die ehemals eigen-
sténdigen ,Grundsédtze unternehmerischer Verantwortung” integriert. Diese enthalten sowohl ethische als
auch rechtliche Standards, die flr die Beschaftigten im gesamten Konzern bindend sind. Damit ist erstmals
auch nachhaltigkeitsorientiertes Verhalten fir alle Beschaftigten verpflichtend. Dies betrifft zum Beispiel
solche Themen wie Menschen- und Arbeitnehmerrechte, Diversitdt und Inklusion oder menschliche Ent-
wicklung und Bildung. Als weltweit erfolgreicher industrieller Technologiekonzern mit mehr als 18.000 Mit-
arbeitenden und operativen Gesellschaften in 58 Landern bekennt sich GEA zu einem fairen Welthandel als
entscheidende Voraussetzung fir globales Wirtschaftswachstum.

2. Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Subunternehmen

.

Analog zum ,GEA Verhaltenskodex” verpflichtet der ,Verhaltenskodex fir Lieferanten und Subunternehmer
die Zulieferer von GEA zu umweltgerechtem Wirtschaften, Einhaltung der Menschenrechte und zum Verzicht
auf Konfliktrohstoffe. Dieser Verhaltenskodex definiert die Grundsatze und Anforderungen von GEA fir alle
Lieferanten von Gutern und Dienstleistungen, fiir Unterlieferanten sowie fiir die Konzernunternehmen der
Zulieferer und Unterauftragnehmer hinsichtlich ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft, der Umwelt
und den Personen, die an der Herstellung von Waren und/oder der Erbringung von Dienstleistungen beteiligt
sind. Auch dieser Verhaltenskodex wurde im Berichtsjahr aktualisiert und umfasst nun zusatzlich die Referenz
zum LUK Slavery Act 2015 zum deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie weitergehende
Regelungen zum Umweltschutz. AuBerdem bezieht er, neben dem bislang schon geregelten Datenschutz, die
Informationssicherheit mit ein.
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$ Grundsatze

Verhaltenskodex fur Lieferanten und Unterauftragnehmer

Verhaltenskodex

@ Prozesse

Richtlinie zur Verwaltung von Richtlinien
Richtlinie zum gesellschaftlichem Engagement
Datenschutzrichtlinien

Compliance (Integritatsrichtlinie,
Drittparteienrichtlinie, Wettbewerbsrichtlinie)

Informationssicherheitsrichtlinien
Richtlinie der internen Revision

Qualitat, Gesundheit, Arbeitssicherheit &
Umwelt (QHSE) Richtlinie

Richtlinie fiir Menschenrechte
Richtlinie zur Wasserpolitik
Richtlinie zu Konfliktmineralien

Grundsétze der Beschaffung

« Prozesse zu Compliance-Genehmigungen
« Prozess zur Compliancerisikobewertung

« Dokumentation und Priifung von
Verarbeitungstatigkeiten (Datenschutzprozess)

« Bewertung von Verarbeitungstatigkeiten
(Datenschutzprozess)

« Datenschutz-Folgenabschéatzung
(Datenschutzprozess)

« Lieferantenpriifung (Datenschutzprozess)
« |T-Systembewertung (Datenschutzprozess)

« Prozess zur Meldung von DatenschutzverstéBen (Daten-
schutzprozess)

« Umgang mit Anfragen betroffener Personen
(Datenschutzprozess)

« Sicherheit und Geschéftskontinuitdtsprozesse

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 90



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

GEA ermittelt jahrlich die Themen, die fir das Verstandnis der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Aus-
wirkungen des Unternehmenshandels wesentlich sind (siehe Tabelle). Neben der unternehmensinternen
Bewertung flieBen dabei auch die Erwartungen und Interessen der wichtigsten Interessengruppen von GEA
ein. Zudiesen zahlen Investoren, Kunden, Beschéftigte sowie unabhangige Einrichtungen wie Nichtregierungs-
organisationen. Um den Nachhaltigkeitsbericht in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Anforderungen
(CSR-RUG) und in Anlehnung an die Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI) zu erstellen, wurde im Jahr
2021 eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Dabei sind 13 Themen aus den folgenden sechs
Handlungsfeldern als relevant im Sinne des CSR-RUG definiert worden. Fir das Berichtsjahr wurde die
Aktualitéat der Themen und Handlungsfelder bestatigt:

« Nachhaltige L&sungen

« Umweltschutz

o Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
o Lieferkette

* Beschaftigte

« Compliance und Unternehmensfiihrung

Weitere Informationen zu diesen und weiteren Themen der sechs Handlungsfelder finden Sie im GEA Nach-
haltigkeitsbericht 2022.

Zertifizierung der Managementsysteme

Qualitdtsmanagement, Umweltmanagement, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie Energie-
management werden innerhalb von GEA an internationalen Standards ausgerichtet sowie durch GEA spezi-
fische Standards und Regularien wie die QHSE-Richtlinie, GEA Safety Core Rules, GEA Environmental Core
Rules oder aber global giiltige Prozessbeschreibungen erganzt. Dieses gemeinsam mit QHSE-Experten auf
Divisions- und Landerebene erarbeitete Regelwerk ist in allen GEA Gesellschaften gliltig. Die Umsetzung
erfolgt mit Unterstiitzung der globalen QHSE-Organisationen. Insgesamt halt GEA 182 Zertifikate der unter-
schiedlichen ISO-Managementsysteme.
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2016 hat GEA damit begonnen, ihre Standorte mit integrierten Managementsystemen zertifizieren zu lassen.
Die GEA Group Aktiengesellschaft mit Sitz in Dusseldorf ist nach den Standards ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 und ISO 45001:2018 zertifiziert und steht damit an der Spitze des Konzerns. Bestandteil der
Konzernstrategie ,Mission 26" ist es, alle GEA Produktionsstandorte gemaB der Managementsysteme fir
Qualitat, Umwelt und Arbeitssicherheit zu zertifizieren. Im Berichtsjahr wurde ein Abdeckungsgrad von 66
Prozent bei ISO 9001:2015, 38 Prozent bei ISO 14001:2015 sowie 33 Prozent bei ISO 45001:2018 erreicht. Bis
2026 soll die Halfte des jahrlichen Energiebedarfs durch ein zertifiziertes Energiemanagementsystem nach
ISO 50001:2018 abgedeckt sein, waren es bereits 22,5 Prozent des gesamten Energiebedarfs. Umwelt-
schutzmaBnahmen und Projekte sowie die Erhebung der Verbrduche werden unabhéngig von einer Zerti-
fizierung gesammelt und in Abstimmung mit der Abteilung ,QHSE" umgesetzt.

Anzahl der zertifizierten Anzahl der

Abdeckungsrate Produktionsstandorte Produktionsstandorte

Management System 2022 (in %) 2022 gesamt
DIN EN ISO 9001:2015 66 38 58
DIN EN ISO 14001:2015 38 22 58
DIN EN ISO 45001:2018 33 19 58
DIN EN ISO 50001:2018 7 4 58

1SO 9001 legt die Mindestanforderungen an ein Qualitdtsmanagementsystem fest, denen eine Organisation zu genligen hat, um
Produkte und Dienstleistungen bereitstellen zu kénnen, welche die Kundenerwartungen sowie behérdliche Anforderungen erfiillen.
Zugleich soll das Managementsystem einem stetigen Verbesserungsprozess unterliegen.

Die internationale Umweltmanagementnorm ISO 14001 definiert die Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem
und ist Teil der Normenfamilie im Umweltmanagement.

1SO 45001 ist eine durch die Internationale Organisation fiir Normung (ISO) im M&rz 2018 veréffentlichte Norm und beschreibt
Anforderungen an ein Arbeitsschutzmanagementsystem (AMS) sowie eine Anleitung zur Umsetzung.

ISO 50001 regelt den Aufbau eines betrieblichen Energiemanagementsystems zum Zwecke der nachhaltigen Steigerung
der Energieeffizienz.
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ESG Ratings und Rankings
Unter dem Begriff ESG werden Kriterien aus den Bereichen Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Governance) beriicksichtigt.

DAX 50 ESG
GEA gehdrt zu den 50 Unternehmen, die aufgrund ihres beispielhaften Umgangs mit den Themen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung im DAX 50 ESG Index gelistet sind.

Dow Jones Sustainability Europe Index

Im Dezember 2022 wurde GEA erstmals in den Dow Jones Sustainability Europe Index (DJSI Europe) auf-
genommen. Die Aufnahme in den Index basiert auf der jahrlichen Auswertung des S&P' Global Corporate
Sustainability Assessments. 2022 wurden mehr als 10.000 Unternehmen eingeladen, an der Bewertung teil-
zunehmen. GEA konnte seine Punktzahl deutlich von 56 im Jahr 2021 auf 69 von 100 Punkten im Jahr 2022
verbessern. Starke Ergebnisse wurden in den Kategorien ,Business Ethics”, ,Materiality”, ,Information
Security/Cybersecurity & System Availability” sowie ,Environmental Reporting” und ,Social Reporting” erzielt.

CDP

Ende 2022 wurde GEA erneut vom Carbon Disclosure Project (CDP) fiir inre Performance und Transparenz in
der Berichterstattung ausgezeichnet: in diesem Jahr mit Note ,A-" fir Wassermanagement und Note , A" fur
Klimaschutz. Damit gehort GEA den 294 Unternehmen, die es von 15.000 weltweit untersuchten Unter-
nehmen in der Kategorie Klimaschutz auf die A-Liste geschafft haben. Mit dieser Einstufung liegt GEA sowohl
beim Klimaschutz tber dem regionalen europaischen Durchschnitt (B) und dem Durchschnitt des Sektors
Motorisierte Maschinen (C) als auch beim Wassermanagement ber dem regionalen europaischen Durch-
schnitt (B) und dem Durchschnitt des Sektors Motorisierte Maschinen (C).
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EcoVadis

Im Nachhaltigkeitsassessment von EcoVadis bestatigte GEA im Berichtsjahr die Einstufung ,Gold-Standard”
und z&hlt damit zu den besten 5 Prozent aller weltweit von EcoVadis bewerteten Unternehmen im Maschinen-
bausektor. Seit 2016 lasst GEA ihr Nachhaltigkeitsmanagement jahrlich durch die unabhangige Ratingagentur
EcoVadis immer detaillierter priifen und konnte dadurch das Ergebnis seitdem kontinuierlich verbessern. Mit
68 von 100 Punkten im Rating 2022 erreichte GEA das Gold-Level. EcoVadis analysiert die Nachhaltigkeits-
leistungen von Unternehmen in den Themenfeldern Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nach-
haltiger Einkauf.

MSCI
Im Januar 2023 wurde GEA in der MSCI ESG Rating Bewertung des US-amerikanischen Finanzdienstleisters
MSCI von ,AA" auf ,AAA" hochgestuft.

Weitere Auszeichnungen

GEA bleibt auch nach der IndexUberpriifung im November 2022 Bestandteil der FTSE4Good Index Series. Diese
misst die Leistung von Unternehmen, die sich durch gute Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrung-Praktiken
(ESG) auszeichnen. Zudem wurde der ,Prime Status” (fiihrend in der Branchenindexgruppe) der GEA im
September 2022 im ISS ESG Corporate Rating bestétigt. ISS ESG ist ein Dienstleister fiir institutionelle Investoren.
Im November 2022 erhielt GEA ein ESG-Risikorating von 18,3 und wurde von Sustainalytics als niedriges Risiko
flr wesentliche finanzielle Auswirkungen von ESG-Faktoren eingestuft. Das ESG-Risikorating platziert GEA ins 3.
Perzentil (1. Perzentil = geringstes Risiko) in der von Sustainalytics bewerteten Maschinenindustrie. Je geringer
der Risikowert desto besser die Einstufung. Damit belegt GEA Platz 8 von insgesamt 386 bewerteten Unter-
nehmen in der Kategorie ,Industriemaschinen”. Sustainalytics, ein Morningstar-Unternehmen, ist ein fiihrender
Anbieter von Analysen, Ratings und Daten im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung.

Dow Jones Sustainability CDP EcoVadis MsSCI? Iss? Sustainalytics* FTSE Russell
Europe Index
Memberof _ 3 ——1 ) Fe
Dow Jones mtg.z... M S C I FE(:-r;_u‘urate ESG ESG ﬁ 4
- -y . AV V¥ *erformance

Sustainability Indices lecovcdis ESG RATINGS INDUSTRY
Powered by the S&P Global CSA \ oy mrzer TOP RATED

wered by the S&P Globa CLIMATE N [cce] & [ o5 [ees] A [ 4a 0N ISS ESGP> FTSE4Good

1) S&P steht fiir Standard and Poor’s. S&P Dow Jones Indices LLC ist ein Joint Venture zwischen S&P Global, der CME Group und der News Corp.

2) Im Jahr 2023 erhielt die GEA Group Aktiengesellschaft im Rahmen des MSCI ESG Ratings die Bewertung AAA (auf einer Skala von AAA-CCC). Siehe auch den Link zum MSCI Disclaimer Statement.

3) ESG Corporate Rating \ ISS (issgovernance.com)

4) Copyright ©2023 Sustainalytics. Alle Rechte vorbehalten. Diese (,Veréffentlichung/Artikel/Abschnitt”) enthalt Informationen, die von Sustainalytics (www.systainalytics.com) erstellt wurden. Diese Informationen und Daten sind Eigentum von Sustainalytics und/oder seinen Drittanbietern (Daten von Drittanbietern) und werden nur zu Informationszwecken bereitgestellt.
Sie stellen weder eine Empfehlung fiir ein Produkt oder ein Projekt noch eine Anlageberatung dar und es wird nicht garantiert, dass sie vollstandig, zeitnah, korrekt oder fir einen bestimmten Zweck geeignet sind. lhre Nutzung unterliegt den Bedingungen, die unter https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimer verfiigbar sind.
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Nachhaltige Losungen

GEA ist weltweit einer der groBten Systemanbieter fir die Nahrungsmittel- und Pharmaindustrie. Zum
Portfolio gehdéren Maschinen und Anlagen sowie Prozesstechnik, Komponenten und umfassende Service-
dienstleistungen. Viele L&sungen tragen dazu bei, Produktionsprozesse bei Kunden weltweit nachhaltiger
und effizienter zu gestalten. Dies entspricht auch dem Unternehmenszweck ,Engineering for a better world".

Die Nachhaltigkeitsleistung von GEA und ihren Produkten spielt fir Kunden, neben der Qualitdt und Produkt-
sicherheit, eine sehr wichtige Rolle beim Lieferantenauswahlprozess. Kunden erwarten heute, dass die
Anlagen, Maschinen und Komponenten von GEA zur Verbesserung ihrer eigenen Nachhaltigkeitsleistung bei-
tragen, beispielsweise um Klimaneutralitdt zu erreichen oder den 6kologischen FuBabdruck zu verringern.
Selbstverstandlich erwarten Kunden aber auch, dass die Maschinen tber den gesamten Lebenszyklus eine
wirtschaftliche Produktion ermdglichen. Vor diesem Hintergrund hat sich GEA im Rahmen der Konzern-
strategie ,Mission26" folgende Nachhaltigkeitsziele fir ihre Produktentwicklung gesetzt und im Berichtsjahr
bereits erste Ergebnisse erzielt:

« Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen in Scope 3 um 18 Prozent gegenliber 2019 reduziert werden.
Dazu tragt zum Beispiel die Hochtemperatur-Warmepumpentechnologie GEA AddCool bei. Damit lassen
sich der Primarenergieverbrauch und der CO,-FuBabdruck um bis zu 50 Prozent verringern.

e Bis 2030 wird GEA ihren Kunden die Option ,Null-Frischwasserverbrauch” beim Betrieb von Anlagen und
Maschinen anbieten. Mit der Entalkoholisierungsanlage GEA Aroma PlusPro lasst sich der Wasserbedarf
bei der Diafiltration um bis zu 100 Prozent reduzieren.

o Bis 2030 verarbeiten relevante GEA Produkte nachhaltige Verpackungsmaterialien. Bereits heute kommt
bei der Maschinenserie ,Pasta Eco-Pack” eine Verpackung aus 100-prozentigem Recyclingpapier mit
FSC-Zertifikat zum Einsatz.

e Bis 2026 mussen Ersatzteile und Verpackungsmaterial flir GEA Produkte eines der finf R der Kreislauf-
wirtschaft (Reduce, Re-use, Repair, Remanufacture, Recycle) erfillen.

KONZERNABSCHLUSS
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Reduce, Re-use, Repair, Remanufacture und Recycle bilden zusammen die von GEA gewahlte R-Strategie fir
die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft. Diese Strategie ist ein Modell fiir Produktion und Verbrauch, bei dem
bestehende Materialien und Produkte so lange wie mdglich geteilt, wiederverwendet, repariert, aufgearbeitet
oder recycelt werden. So lassen sich der Produktlebenszyklus verldangern und Ressourcen schonen. Zur Ein-
flhrung der Kreislaufwirtschaft entwickelte die Business Unit Separation im Berichtsjahr einen Prozess, der
flr alle Divisionen der Gruppe gliltig ist. Bis 2026 werden alle weiteren Business Units die Kreislaufwirtschaft
fUr Ersatzteile und Verpackungsmaterialien einflihren. Damit nimmt GEA eine Fiihrungsrolle im Maschinen-
und Anlagenbau ein.

Produktmanagement

Die Abteilung Nachhaltigkeit steuert bei GEA strategisch das Thema ,Nachhaltige Lésungen”. Hier werden
qualitative und quantitative Ziele erarbeitet, kommuniziert, methodisch begleitet und hinsichtlich des
Erreichungsgrades kontrolliert. Die Nachhaltigkeitsabteilung ist die zentrale Einheit, die die Nachhaltigkeits-
ziele von GEA auf den Weg gebracht hat, deren Zielerreichung sicherstellt und dem Vorstandsvorsitzenden
unterstellt ist. Die operative Umsetzung, also die Entwicklung nachhaltiger Losungen, erfolgt durch die
Divisionen.

Ein Ubergreifender Produktentwicklungsprozess stellt beim Durchlauf von Nachhaltigkeitsprojekten aus-
gewabhlte Kriterien in den Fokus. Dabei werden die Entwicklungsaktivitaten auf Energie- und Wasserverbrauch,
Materialeinsatz sowie die Kreislaufwirtschaft ausgerichtet. Bei Bedarf greift GEA auf einen Trendscouting-
Prozess ,Suchen - Bewerten - Beobachten” zuriick, bei dem der Fokus auf den genannten Nachhaltigkeits-
unterkategorien liegt. Im Ergebnis liefert der Trendprozess einen Trendradar nachhaltiger Technologien und
Markt- oder Kundentrends, das von den Divisionen und Geschaftsbereichen fir die spezifische Entwicklung
nachhaltiger L6sungen genutzt werden kann. Zu einer erfolgreichen Reduzierung von Rohstoffen, Emissionen
oder Wasserverbrdauchen durch GEA Produkte gehdren auch die Partner in der Lieferkette. Aus diesem Grund
tauscht sich GEA permanent mit ihren Lieferanten aus.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 93



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Produktentwicklung
Vier Fokusbereiche, die die Markt- und Kundenanforderungen abbilden, kennzeichnen die Produktent-
wicklung von GEA:

KONZERNABSCHLUSS

Ressourcenschonende
Nachhaltigkeit

Digitale
Kundenlésungen

Modularisierung und

New Food Konfiguration

Neben der Produktfunktionalitdt und der Wirtschaftlichkeit stehen vor allem Nachhaltigkeitsaspekte im
Mittelpunkt der Produkt- und Prozessentwicklung. Denn Entscheidungen, die in der Entwicklungsphase
getroffen werden, wirken langfristig Uber die Unternehmensgrenzen hinweg und miissen deshalb stets einer
kritischen Uberpriifung hinsichtlich Nachhaltigkeitskriterien standhalten. 2022 hat GEA eine methodische
Grundlage geschaffen, nach der Kreislaufwirtschaft bei der Produktentwicklung von Anfang an mitbedacht
wird. Die genannten Nachhaltigkeitskriterien werden dementsprechend bereits in der Anforderungs- und
Konzeptphase des Entwicklungsprozesses beriicksichtigt. So ist GEA beispielsweise immer bestrebt sorten-
reine Materialien in den Produktentwicklungsprozess zu integrieren, um ein spéateres Recycling zu ermdglichen.

Neben der Ressourceneffizienz ist auch die Maschinensicherheit fiir die Gesundheit und die Sicherheit der
Anwender wahrend des gesamten Lebenszyklus ein festes Entwicklungskriterium. Abgesichert werden die
zu erzielenden Nachhaltigkeitseffekte Uber Kennzahlensysteme, die die Nachhaltigkeitsparameter in der
Produktentwicklung aufzeigen und ein strategisches Monitoring ermdglichen.
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Produktverantwortung

Die Zustandigkeit fur das Thema Produktverantwortung liegt bei den Divisionen bzw. Business Units. Sie
steuern die Entwicklung und Fortfiihrung ihres Produktportfolios auf der Grundlage der Konzernstrategie
.Mission 26“. Das potenzielle Risiko jeder Anlage, Maschine oder Komponente muss fiir die Bau-, Test- und
Betriebsphasen getrennt betrachtet werden. Die wesentlichen Aufgabenstellungen einer nach ISO 12100
standardisierten Risikoanalyse fiir Maschinensicherheit sind die Risikovermeidung fiir mechanische, bio-
logische, chemische, elektrische und akustische Gefahren. Die Risikobeurteilung erfolgt im Rahmen der Ent-
wicklung und der notwendigen technischen Dokumentation. Dabei kommt die sogenannte FMEA-Methode
(Failure Mode and Effects Analysis) zum Einsatz, mit deren Hilfe potenzielle Schwachstellen und Fehler einer
Maschine oder eines Prozesses aufgedeckt, das zugehdrige Risiko bewertet und Hinweise auf Fehlerver-
meidung und Schadensminimierung gegeben werden.

Produktsicherheitsausschisse (Product Safety Committees, PSC) in den Divisionen beurteilen und bewerten
Vorfélle mit GEA Produkten, die beim Kunden entweder zu einer Gefahr flr Leben oder Gesundheit von
Menschen oder Sachschaden fiihren kdnnen bzw. gefiihrt haben. Die interdisziplinar besetzten PSC haben
die Aufgabe, geeignete MaBnahmen zur Vermeidung und Behebung von Produktsicherheitsmangeln zu
ergreifen und rechtliche und finanzielle Risiken fiir GEA zu minimieren. Die Gremien sammeln und bewerten
Informationen Uber die Verwendung des Produkts im Laufe seines Lebenszyklus.

GEA bestatigt die gesetzliche Produktkonformitat liber Kennzeichnungen wie zum Beispiel das CE Siegel, das
FDA approval oder eine China Compulsory Certification (CCC). Zudem werden Hinweise zu Verwertung und
Entsorgung von GEA-Produkten in die Bedienungshandbiicher aufgenommen. Weitere Informationen werden
in besonderen Fallen Uber die Internetseiten und Social Media-Kanale von GEA kommuniziert. Konzernintern
Ubernehmen diese Funktion das Intranet und der Social Media-Dienst Yammer.

Lebenszyklusanalysen

Lebenszyklusanalysen sind notwendige Planungspramissen flr die Reduzierung von Treibhausgasemissionen
im Rahmen der ,Mission 26" und der Ziele flir nachhaltige Losungen. Fir eine belastbare Planungsgrundlage
und firr die Festlegung von CO,-Soll-Werten werden deshalb flir ausgewdahlte Produkte CO,-Lebens-
zyklusanalysen nach ISO-14040-Standard erstellt. Auch eine Lebenszyklusanalyse hinsichtlich Technologie-
status wird bei Bedarf innerhalb der Portfolioanalyse vorgenommen. Dabei wird die aktuelle Lebenszyklus-
phase einer Technologie bestimmt, um entsprechende strategische MaBnahmen zur Technologieentwicklung
einzuleiten.
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Digitalisierung

Digitale Service-Innovationen von GEA sind auf Verfligbarkeit und Produktivitat ausgerichtet. Die installierte
Basis eines digitalen Service wird mit der GEA Cloud vernetzt. Mit hochwertigen Service Level Agreements
wie ,Predictive Care” lassen sich ungeplante Maschinen- und Anlagenstillstdnde vorhersagen und durch
praventive ServicemaBnahmen vermeiden. Insbesondere in Verbindung mit Fernwartung wird so der 6ko-
logische FuBabdruck durch Servicetatigkeiten sowohl flir unsere Kunden als auch fiir GEA kleiner. Und auf
Produktivitat ausgerichtete digitale Services wie ,Optipartner” senken den Energiebedarf in der Produktion,
verringern den Ressourceneinsatz und vermeiden Abfall.

Kundenzufriedenheit

Zur Kundenzufriedenheit fihrt GEA regelmaBig und weltweit Befragungen durch. In der Regel erfolgen solche
Erhebungen unmittelbar nach verschiedenen Kundenkontakten wie einem Geschéftsabschluss oder der Aus-
lieferung von Ersatzteilen. Ein unternehmensweit einheitliches ,Reporting Dashboard” erlaubt die Kunden-
zufriedenheit sowohl global als auch regional fiir den Gesamtkonzern sowie flr die einzelnen Divisionen zu
messen und zu analysieren. Damit lassen sich auf Kundenrlickmeldungen zeitnah reagieren und Ver-
besserungspotenziale identifizieren. Im Berichtszeitraum nahm die Kundenzufriedenheit im Neumaschinen-
geschéft zu - der entsprechende Customer Satisfaction Score (CSS)* fiir den Bereich lag bei 80 Prozent
(2021: 78 Prozent). Der CSS fir die globale Kundenzufriedenheit im Service im Jahr 2022 betrug 79 Prozent
(2021: 79 Prozent).

2

*) Der Customer Satisfaction Score zeigt an, wie zufrieden ein Kunde mit einem Produkt oder einer Dienstleistung ist. In der internen STI-Vergiitung wird der NPS
als Vergiitungsgrundlage verwendet..

80 %

Customer Satisfaction Score 2022

79 %

Customer Satisfaction Score 2022

fiir das Neumaschinengeschéft global fiir den Service-Bereich
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Beispiel fir Nachhaltige Losungen

Mit GEA AddCool lasst sich die bewahrte Hochtemperatur-Warmepumpentechnologie in einen bestehenden
Spriihtrocknungsprozess integrieren, um die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen und den Gesamt-
energiebedarf fir die Erwarmung der Trocknerluft zu reduzieren. Damit kdnnen nicht nur erhebliche Ein-
sparungen bei den Betriebskosten erzielt, sondern auch Emissionen vermieden und zusatzliche Kiihlleistung
generiert werden. Die AddCool-Warmepumpentechnologie wird mit Strom betrieben und bietet sowohl
Warme im Hochtemperaturbereich fir den Spriihtrocknungsprozess als auch Kalte fiir andere Prozess-
schritte. So lasst sich der Verbrauch an elektrischer Energie fir Kihlsysteme senken. Insgesamt kdnnen
Primarenergieverbrauch und CO,-FuBabdruck um bis zu 50 Prozent verringert werden.

Automatische Fitterungssysteme kdnnen zu nachhaltigeren landwirtschaftlichen Betrieben beitragen. Die
Effizienz der Fitterung ist fir Landwirte ein wichtiger Faktor, um ihre Ziele in der Milchproduktion zu erreichen.
Mit dem DairyFeed F4500 lassen sich Futterverbrauch und -restmenge Uberpriifen und damit die Menge der
nachsten Rationen entsprechend anpassen, um Futterreste zu minimieren. Auch eine Analyse der Nahrstoff-
zusammensetzung der Zutaten sowie der Mischqualitdt per Sensor mit anschlieBender Anpassung der
Mischung auf Basis der Fltterungsstrategie ist mit dem System maoglich. Zudem ist der Fitterungsroboter
nicht mehr schienengefiihrt, sondern lasst sich individuell an jeden Hof anpassen.

GEA AromaPlus PRO reduziert den Wasserbedarf der Diafiltration wahrend der Entalkoholisierung von Bier um
bis zu 100 Prozent. Die Anlage nutzt eine Filtrationstechnologie mit speziellen Polymermembranen, bei der
Alkohol und Wasser mittels Umkehrosmose von den Inhaltsstoffen getrennt werden. Damit vereint die neueste
AromaPlus-Generation den Trend zu gesundheitsbewussten Getréanken mit dem Ziel, den Wasserverbrauch
in der Produktion zu minimieren. Zudem bleiben die urspriinglichen Aromen erhalten und missen nach der
Alkoholentfernung nicht nachbearbeitet werden. Positiv ist auch die Reststoffverwertung, denn das Neben-
produkt der Filtration, die alkoholische Base, kann flir andere Getranke verwendet werden.

Weitere Informationen zu den ,Nachhaltige Losungen” von GEA finden Sie im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2022.
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Umweltschutz

GEA bekennt sich zum Pariser Klimaschutzabkommen von 2015. Darin wurde festgelegt, die weltweite
Temperaturerh6hung in der Atmosphare verglichen mit dem vorindustriellen Niveau auf deutlich unter zwei
Grad Celsius zu begrenzen und zusatzlich Anstrengungen fir eine Begrenzung auf 1,5 Grad zu unternehmen.
Daraus ergeben sich schéarfere Klimaschutzvorgaben, vor allem mit Blick auf Treibhausgasemissionen. Um
diese Ziele zu erreichen, wird auch der industrielle Sektor in die Pflicht genommen, seinen CO,-FuBabdruck
in den nachsten Jahren deutlich zu senken.

Aber Klimaschutz spielt auch zunehmend eine Rolle fir die gesellschaftliche Akzeptanz von Unternehmen. Er
gilt als ein zentraler Wert, den die Zivilgesellschaft von Unternehmen einfordert. GEA stellt sich als multi-
nationales Unternehmen dieser Verantwortung und hat sich im Rahmen ihrer Konzernstrategie ,Mission 26"
zu ambitionierten Nachhaltigkeitszielen verpflichtet, die nachfolgend ndher beschrieben werden.

Aufgrund der aktuellen globalen Situation, die insbesondere in Europa zu steigenden Erdgaspreisen gefiihrt
hat, hat sich GEA zudem das Ziel gesetzt, den Gasverbrauch an jedem Standort um 20 Prozent zu senken.
Neben wichtigen MaBnahmen, die weltweit eingefiihrt werden, sind auch alle Beschaftigten von GEA dazu
aufgerufen, den Energieverbrauch zu senken und damit nicht nur Kosten zu sparen, sondern auch im Einklang
mit der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens zu handeln. Im Rahmen einer globalen Energiespar-
kampagne kann jeder seine Ideen einbringen, um andere zu inspirieren und nachhaltige Veranderungen
herbeizuflihren.

Umwelt- und Energiemanagement

Der Umweltschutz ist in GEAs Geschéftsstrategie ebenso integriert wie in die taglichen Prozesse im Dialog
mit Geschéftspartnern und weiteren Interessengruppen. Die Verantwortung fiir den Umweltschutz liegt beim
Zentralbereich QHSE, der direkt an den Chief Operating Officer (COO) berichtet. Die Umweltkennzahlen
werden von allen relevanten GEA Standorten zusammengeflhrt und analysiert. Eine Auswertung der Ergeb-
nisse wird in regelmaBigen Abstanden mit den Verantwortlichen der Divisionen und Regionen vorgenommen
und die Uberwachung der Zielerreichung abgestimmt.
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Fir das Steuern der umweltrelevanten Aspekte wurde die Richtlinie flir Qualitdt, Gesundheit, Arbeitssicher-
heit und Umwelt (QHSE) erstellt. Der verbindliche Leitfaden gibt vor, wie die wesentlichen Umweltaspekte
von Tatigkeiten, Produkten und Dienstleistungen zu ermitteln sind. Das Energiemanagement ist dezentral
organisiert, um lokale gesetzliche Anforderungen zu erftillen. Die Wirksamkeit der bestehenden Management-
systeme wurde im Berichtsjahr durch interne und externe Audits bestatigt.

Externe Audits

2022 wurde die Giltigkeit des Umweltmanagementsystem nach ISO 14001, durch eine sogenannte Matrix-
zertifizierung* konzernweit flr weitere drei Jahre bestatigt. Im Rahmen dieser Rezertifizierung wurden zwolf
externe Auditierungen durchgefiihrt.

GEA plant, bis zum Jahr 2026 alle Produktionsstandorte extern nach ISO 14001 zertifizieren zu lassen. Derzeit
sind dies bereits 22 Produktionsstandorte, das entspricht einem Abdeckungsgrad von 38 Prozent.

Zertifizierung nach ISO 50001

Bis 2026 werden 50 Prozent des jahrlichen Energiebedarfs, die auf zehn Standorte entfallen, durch ein zerti-
fiziertes Energiemanagementsystem gesteuert. Die beiden Standorte Oelde und Niederahr sind bereits heute
nach ISO 50001 zertifiziert, eine Rezertifizierung erfolgte 2022. Fir die anderen acht folgen die Zerti-
fizierungen in den kommenden Jahren (siehe Ubersicht der Zertifikate unter Nachhaltigkeitsmanagement).
Unternehmensweit besteht das Ziel, den Energieverbrauch um 1,5 Prozent pro Jahr zu senken.

HSE Legal Compliance Audits

Bei den HSE Legal Compliance Audits lasst GEA freiwillig die Einhaltung von legalen Anforderungen an ver-
schiedene Bereiche wie Umweltschutz oder Arbeitssicherheit auf Standortebene durch einen externen
Dienstleister Uberprifen. Das Ziel ist, alle drei Jahre an allen globalen Produktionsstandorten sowie anderen
wesentlichen Standorten ein Audit durchgefiihrt zu haben. Im Berichtsjahr wurden 21 Audits zum Umwelt-
und Brandschutz sowie zur Arbeitssicherheit durchgefiihrt.

*) GEA hat sich 2016 fiir eine Matrixzertifizierung entschlossen und bindet die globalen Tochtergesellschaften in das Dachzertifikat der GEA Group AG (Zentrale) mit ein. Damit basiert
das integrierte Managementsystem auf einer einheitlichen Dokumentation. Der Vorteil einer Matrixzertifizierung liegt darin, dass ein Unternehmen nicht jedes Jahr auditiert werden

muss. Eine stichprobenweise Auditierung an ausgewahlten Standorten reicht aus, um das Zertifikat fir alle Unternehmen zu erlangen bzw. aufrechtzuerhalten. Dies hat nicht nur
finanzielle Vorteile, sondern bedeutet auch weniger Aufwand. Jeder Teilnehmer wird durchschnittlich einmal im Zertifizierungszyklus auditiert.
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Interne Audits

2022 hat der Zentralbereich QHSE das sogenannte Umwelt-Exzellenz-Audit entwickelt. Mithilfe eines Fragen-
katalogs werden zum einen die Einhaltung von internen wie externen Prozessen und Vorgaben im Bereich
Umwelt (Emissionen, Wasser, Abfall etc.) und zum anderen die GEA-Standards gepriift. Diese Auditierung
wurde im Berichtsjahr an einem Produktionsstandort getestet. Zukiinftig soll dieses neue interne Audit in
einem rollierenden Verfahren Uber drei Jahre an allen 58 Produktionsstandorten durchgefiihrt werden.
Dariiber hinaus priift die Interne Revision auf Grundlage der internen und externen Auditberichte, inwieweit
diese Audits vorgenommen wurden, und meldet den Status quo an den Bereich QHSE.

Energiebedarf und Treibhausgasemissionen

Neben dem langfristigen Ziel, bis 2040 CO,-neutral zu sein (Net-Zero-Ambition), hat GEA bereits im Jahr
2021 Zwischenziele zur Reduktion der eigenen Treibhausgasemissionen vorgestellt: Bis 2030 sollen die
Emissionen in Scope 1 und 2 um 60 Prozent und in Scope 3 um 18 Prozent jeweils gegeniliber dem Basisjahr
2019 reduziert werden. Die Science Based Targets Initiative (SBTi), eine weltweit anerkannte unabhangige
Organisation zur Priifung von Klimazielen, hat diese Reduktionsziele 2021 validiert. Die SBTi bestatigt damit,
dass die Zwischenziele von GEA den neuesten Erkenntnissen der Klimawissenschaft folgen und einen
effektiven Beitrag zum Erreichen des Ziels des Pariser Klimaschutzabkommens leisten.

GEA erfasst seit 2017 Treibhausgasemissionen Uber alle drei Scopes nach Regionen. Seit 2019 berichtet das
Unternehmen fir solche Lander, in denen die Energieversorger zuverlassige Angaben Uber den Energie-
tragermix liefern kénnen, die auf dieser Grundlage ermittelten CO,-Aquivalente (CO,e*). Im Jahr 2022
erfasste GEA den TreibhausgasausstoB an 85 Standorten, die Produktionsstatten, Serviceniederlassungen
und Verwaltungsbiros einschlieBen.

*) CO,-Aquivalent (COse) ist eine MaBeinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der verschiedenen Treibhausgase (CO, Methan, HFCs, N2O, PFCs, NF, and SF,), die in die
Gesamtangaben miteinflieBen. So werden auch GEAs Methanemissionen bei den CO,-Aquivalenten beriicksichtig und auf das Emissionsreduktionsziel von 60 Prozent bis
2030 angerechnet.
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Bei GEA werden die Kennzahlen fiir Scope 1, 2 und 3.6 des Energieverbrauchs Uber ein einheitliches System
(SoFi) gesammelt bzw. Scope 3 ,Vorgelagerte- und Nachgelagerte- Treibhausgasemissionen” wie folgt berichtet:

* Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen, errechnet aus dem Verbrennen von Mineraldl, verschiedenen
Gasen, Holzpellets, Diesel, Kerosin und Benzin

« Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen aus dem Verbrauch von Strom, Warme, Dampf und Kihlung

« Scope 3: Vorgelagerte- und Nachgelagerte- Treibhausgasemissionen aus:

o Scope 3.1: Gekaufte Waren und Dienstleistungen

e Scope 3.2: Produktionsmittel und Anlagengliter

« Scope 3.3: Kraftstoff- und energiebezogene Emissionen

o Scope 3.4: Vorgelagerter Transport und Vertrieb

o Scope 3.5: Abfallaufkommen im Betrieb

o Scope 3.6: Treibhausgasemissionen aus Geschéftsreisen

o Scope 3.7: Berufsverkehr der Belegschaft

e Scope 3.8 - 3.10: fiir GEA nicht relevant

« Scope 3.11: Gebrauch verkaufter Produkte

o Scope 3.12 - 3.15: flr GEA nicht relevant

Den Emissionsangaben liegen, sofern nicht marktbasiert ermittelt, die Umrechnungsfaktoren des GHG
Protocol/IEA Ver. 17 (04/2022) - IEA 2020 zugrunde. Die Standorte berichten monatlich ihre Energiever-
brauche an den QHSE Bereich. Die CO,e Treibhausgasemissionen nach Scope 1 und 2 werden im QHSE
Bereich zentral berechnet und monatlich an das GEA-Energiedashboard und einmal im Jahr im Nachhaltig-
keitsbericht berichtet.

Neben den Treibhausgasemissionen fallen bei GEA weitere Luftemissionen an. Dazu zahlen Stickoxide (NOy),
Schwefeloxide (SOy) und flichtige organische Verbindungen (VOC) (siehe Tabelle). NOy und SOy entstehen
bei der Verbrennung von fossilen Energietragern. Vor allem Schwefeloxide ist bei GEA jedoch zu ver-
nachlassigen, da es bei Produktionsprozessen in nur sehr geringen Mengen anfallt.
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VOC entstehen wahrend der Lackierung von GEA-Produkten durch Verdunsten von Losungsmitteln sowie bei
der Verbrennung von Kraftstoffen der GEA-Flotte. Fiir 2023 ist geplant, VOC-Werte zu erheben und darauf
basierende Reduktionsziele festzulegen.

Fir die Luftemissionen gelten seit 2022 folgende Reduktionsziele:
e NOy: minus 1,5 Prozent pro Jahr

GEAs Gesamtenergiebedarf im Berichtszeitraum betrug 243.498 MWh, davon wurden 37,3 Prozent aus
erneuerbaren Energietragern erzeugt. Der Verbrauch ist damit im Vergleich zu 2021 um 5,8 Prozent gesunken
(siehe Tabelle Energieverbrauch). Die gesamten CO,-Emissionen (marktbasiert) betrugen im Jahr 2022
33.018 Tonnen und fielen damit gegeniliber dem Vorjahr um 35,8 Prozent niedriger aus (siehe Tabelle Treib-
hausgasemissionen). GEA befindet sich dennoch auf einem guten Weg das Ziel, die Treibhausgasemissionen
in Scope 1 und 2 bis 2030 um 60 Prozent zu senken, zu erreichen.

Der gesamte weltweite Strombedarf wurde im Berichtsjahr aus erneuerbaren Energien gedeckt. Das waren
37,3 Prozent des gesamten Energiebedarfs. Zudem baut GEA die eigene Stromerzeugung durch Photovoltaik
aus. Weitere Informationen zu EnergieeinsparmaBnahmen finden Sie im aktuellen Nachhaltigkeitsbericht.

Wasser

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Wasser ist fester Bestandteil des konzernweiten Engagements fir
Nachhaltigkeit und wird in der QHSE-Richtline beschrieben. Das Ziel ist, die lokalen negativen Auswirkungen
des Wasserverbrauchs zu verringern. So miissen Standorte in Regionen mit Wasserknappheit bis 2026 eine
Wasserstrategie erarbeiten und umsetzen. Ein fortlaufendes Ziel ist, den Wasserverbrauch an 84 Standorten,
zu denen Produktionsstatten, Serviceorganisationen und Verwaltungen gehdren, kontinuierlich um 2,1 Pro-
zent gegenliber dem Vorjahr zu senken und den Anteil an Wasseraufbereitung zu erhdhen.

Das QHSE-Management erfasst Wasserdaten an 84 Standorten. Dies entspricht einer vollsténdigen
Abdeckungsrate der Produktionsstandorte. Darliber hinaus werden Wasserdaten auch an unseren Service-
organisationen, Reparaturwerkstatten, Hygienebetriebe, Standorte mit ISO 14001-zertifizierten Management-
systemen sowie Bilros und Lager mit groBen Umweltauswirkungen erfasst. Hierzu gehéren Wasserdaten der
Entnahme von Wasser aus dem kommunalen Netz und von Grundwasser aus eigenen Brunnen sowie die
Abwassermenge.
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Die Wasserintensitat von GEA ist mit rund 19,1 Kubikmetern (m®) pro Jahr und Vollzeitarbeitskraft relativ
gering. Die Menge entspricht etwa 52 Litern Wasser pro Person und Tag. GEA erfasste 2022 die Entnahme
von kommunalem und Brunnenwasser sowie die Abwassermenge an 84 Standorten (2021: 89), zu denen
Produktionsstétten, Serviceorganisationen und Verwaltungen gehéren (siehe Tabelle Wasser). Insgesamt ist
der Wasserverbrauch um 1.273 m® gegeniiber dem Vorjahr gefallen.

Um das fortlaufende Reduktionsziel zu erreichen, bereiten beispielsweise zwei Standorte in Indien 14.568 m?
Abwasser pro Jahr selbst auf und nutzen dieses flir Reinigungsprozesse und die Bewasserung von Griin-
anlagen. Dies entspricht einer Wasseraufbereitungsrate von rund 5 Prozent. Geplant ist, zukiinftig auch an
anderen Standorten das Abwasser aufzubereiten. An mehreren Standorten wird Regenwasser fir die
Bewésserung von Griinanlagen aufgefangen. Ublicherweise wird das Abwasser an den Standorten in die
offentliche Kanalisation eingeleitet. 432 m*® Abwasser, die nicht ins kommunale Netz abgegeben werden
dirfen, wurden im Auftrag von GEA von externen Entsorgungsfirmen abgeholt und aufbereitet.

Abfall

Mithilfe eines systematischen Abfallmanagements will GEA Materialverbrauch und Entsorgungsmenge auf
einem mdglichst geringen Niveau halten. Dazu tragen Abfalltrennung wirtschaftliche Recyclingverfahren und
ein zunehmender Einsatz von Sekundarrohstoffen bei. Das im Jahr 2021 gesteckte Ziel, bis 2026 eine Abfall-
verwertungsrate von 95 Prozent zu erreichen, wurde im Berichtsjahr mit 96 Prozent bereits Ubererfillt. Das
langfristige Ziel lautet daher 100 Prozent. Ein weiteres Ziel ist, die Abfallmenge, um jahrlich 2,1 Prozent im
Verhéltnis zum Umsatz zu reduzieren.

GEA erfasste 2022 die Abfallmenge an 72 Standorten (2021: 75), zu denen Produktionsstétten, Service-
organisationen und Verwaltungen gehdren (siehe Tabelle Abfall). Dies entspricht einer vollstandigen
Abdeckungsrate der Produktionsstandorte. Zu den erfassten Abfallmengen geh&ren kommunale und gefahr-
liche Abfalle sowie wiederverwertbare Reststoffe. Insgesamt belief sich das Abfallaufkommen im Berichts-
zeitraum auf 13.437 Tonnen. Die absolute Abfallmenge stieg damit um 0,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
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904 Tonnen der Abfélle (6,7 Prozent der Gesamtabfallmenge) bestanden aus halogenfreien Bearbeitungs-
emulsionen und -lI6sungen sowie wassrigen Spllflissigkeiten. Diese Stoffe zahlen zu den gefahrlichen
Abfallen, sind jedoch flr bestimmte Produktionsprozesse notwendig und kdnnen daher aktuell nicht reduziert
oder ersetzt werden. Dennoch nimmt GEA im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben sogenannte Substitutions-
prifungen vor. Dabei wird analysiert, ob sich die relevanten Stoffe gegen ungefahrlichere Alternativen aus-
tauschen lassen oder ob auf deren Einsatz durch geanderte Produktionsverfahren ganz oder teilweise ver-
zichtet werden kann. Hier strebt GEA eine Reduzierung von 1,5 % pro Jahr an.

Alle gefahrlichen Abfélle werden im Auftrag von GEA von zugelassenen Fachbetrieben abgeholt und auf-
bereitet. Diese Fachbetriebe sind innerhalb der Europdischen Union strengen gesetzlichen Auflagen unter-
worfen. Die Vorschriften in Deutschland basieren auf dem Kreislaufwirtschaftsgesetz und sollen garantieren,
dass der Umwelt- und Gesundheitsschutz zuverldssig eingehalten wird.

Weitere Informationen zum Thema Umweltschutz finden Sie im Kapitel ,Lieferkette” sowie im GEA Nach-
haltigkeitsbericht 2022.

b5 2 ZY

Fava™
Eneraie: Wasser:

. gre: Wasserverbrauch (Wasser- Abfall:

Energieverbrauch und .
. - entnahme abzlglich Abwasser) Abfallmenge und
Treibhausgasemissionen
und Erhebungen zur Wasser- Abfallverwertungsrate

(Scope 1-3) .
knappheit

Kennzahlen

Energieverbrauch

Verénderung

zum Vorjahr

in MWh 2022 2021 in %
Gesamtenergieverbrauch 243.498 258.564 -58
davon Strom 90.825 89.201 18
davon selbst erzeugter Strom aus Photovoltaik 2.852 1.612 76,9
davon Strom aus erneuerbaren Energien 87.973 48.441 81,6
davon Strom aus nicht erneuerbaren Energien 0 39148 -100,0
davon Fernwarme 4.253 4.019 58
davon Erdgas 108.026 126.251 -14,4
davon Heizol 2.251 2.648 -15,0
davon andere? 38143 36.446 4,7
Anzahl der berichtenden Standorte 85 90 -
Energieintensitat (Verhaltnis MWh zu 1 Mio. Euro Umsatz) 471 55,0 -14,2
Tonnen CO,e pro MWh 014 0,20 -318

1) Aufgrund von Zuordnungs- und Berechnungsverénderungen wurde fiir 2021 die Basis der berichtenden Standorte berichtigt.

2) Fossile Brennstoffe wie beispielsweise Diesel, Benzin, Kerosin
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Wasser

Verénderung Verénderung Verdnderung
zum Vorjahr  zum Basisjahr zum Vorjahr
int CO.e 2022 20212 in % 20191in % inm? 2022 20271 in %
Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen 32.292 35.617 -9,3 -9,2 Wasserentnahme gesamt? 347.972 359.047 -31
Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen® 726 15.780 -954 -977 davon kommunales Wasser 289.566 301.581 -4,0
Scope 1und 2: Treibk i 1g 4 33.018 51.397 -35,8 -511 davon Brunnenwasser 58.406 57.466 16
Scope 3.1: Eingekaufte Gliter und Dienstleistungen® 1.220.912 1174183 4,0 -17 Abwasser gesamt 297.761 307.564 -3,2
Scope 3.2: Kapitalgiter® 17.764 16.732 6,2 0,4 davon kommunales Abwasser 283193 289.362 =21
Scope 3.3: Brennstoff- und energiebezogene Emissionen davon Abwasserreinigung vor Ort 14.568 18.202 -20,0
nicht in Scope 1 und Scope 2 enthalten)® 15.089 16.701 -9,7 12,0
( P P ) Wasserverbrauch gesamt 50.210 51.483 -2,5
Scope 3.4: Transport und Distribution (vorgelagert)® 109.493 110.539 -0,9 -6,3 . .
Anteil Wasserverbrauch zu der Wasserentnahme (in %) 14,4 14,3 0,6
Scope 3.5: Abfall 906 925 -2 -16,8 )
P Anzahl der berichtenden Standorte 84 89 -
Scope 3.6: Geschéftsreisen® 12.464 5.864 12,6 -32,3 . " L N
P Wasserintensitat (Verhaltnis m3 zu 1 Mio. Euro Umsatz) 67,4 76,3 -11,8
Scope 3.7: Pendeln der Arbeitnehmer 6.261 7121 -121 -376 . e -
P Wasserintensitat (Verhaltnis m?® zu 1 FTE) 19,2 19,8 -33
Scope 3.11: Nutzung der verkauften Produkte’ 35.190.372 26.511.385 327 42
. i ‘el _ 1) Aufgrund von Zuordnungs- und Berechnungsveranderungen wurde fiir 2021 die Basis der berichtenden Standorte berichtigt.
SCOpe 3 Vorgelagerte Treubhausgasemussnonen gesamt 1.382.889 1.332.085 3'8 2'6 2) 2021 wurden zwei Leckagen (Wasserentnahme insgesamt 9700 + 8200 = 17.900 m?) in Frankreich und ltalien festgestellt
Scope 3: Nachgelagerte Treibhausgasemissionen gesamt 35.190.372 26.511.385 32,7 42)
Scope 3: Treibh i 1 g 36.573.261 27.843.450 31,4 39,7
Scope 1-3 gesamt 36.606.279 27.894.847 31,2 39,4
1) Die Berechnungen der Treibhausgasemissionen erfolgte, sofern anwendbar, anhand der Emissionsfaktoren UK DEFRA 2019 bis 2022.
2) Aufgrund von Zuordnungs- und Berechnungsveranderungen wurde fiir 2021 die Basis der berichtenden Standorte berichtigt.
3) Marktbasierte Emissionen gemaB GHG Protokoll Scope 2-Guidance. Dort wo keine ver ifischen Emissior 1 vorlagen wurden die GHG Protocol/IEA Ver. 17 (04/2022) -
IEA 2020 Emissionsfaktoren verwendet. Scope 2-Emissionen berechnet mit der standortbasierten Methode: 31.689 t CO,e in 2022.
4) Marktbasierte Emissionen gemaB GHG Protokoll Scope 2-Guidance. Dort wo keine vertragsspezifischen Emissionsfaktoren vorlagen wurden die GHG Protocol/IEA Ver. 17 (04/2022) -
IEA 2020 Emissionsfaktoren verwendet. Scope 1 und 2-Emissionen berechnet mit der standortbasierten Methode: 63.981t CO,e in 2022.
5) Emissionen wurden unter Anwendung eines anerkannten Input-Output Modells errechnet, welches nicht Gegenstand der Priifung mit begrenzter Sicherheit durch die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist. Basierend auf einer globalen Wirkungsanalyse von sektoralen und internationalen Lieferketten wurden direkte und indirekte Effekte der
Unternehmenstétigkeit entlang der Lieferkette ermittelt, so auch die aufgefiihrten CO, Emissionen (andere klimawirksame Gase vernachléssigt). Fiir 2022 wurden die berechneten
Werte aus 2019 anhand des jeweiligen Einkaufsvolumens extrapoliert.
6) Flugreisen global; Mietwagenbuchungen global und Fahrten mit der Deutschen Bahn sind auf Basis 2021 geschétzt.
7) Emissionen durch direkte Verbrauchsdaten mit einem Abdeckungsgrad fiir das Jahr 2022 von ca. 80% berechnet.
Fir die Emissionen der Nutzungsphase (3.11) wurde eine durchschnittliche Lebensdauer der GEA Maschinen und Anlagen von 18,11 Jahren in 2022 zugrunde gelegt.
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Abfall

Verénderung
zum Vorjahr
int 2022 20271 in %
Abfallaufkommen gesamt? 13.437 13.339 0,7
davon geféhrliche Abfélle 904 883 2,4
davon ungefahrliche Abfélle 12.533 12.455 0,6
Nicht gefahrliche Abfélle zur Entsorgung? 1.391 1.437 -3,2
davon Deponierung 536 528 15
davon Verbrennung mit Energiertickgewinnung 847 895 -54
davon Verbrennung ohne Energieriickgewinnung 8 14 -42,9
davon sonstige Verfahren zur Energierlickgewinnung? = - -
Geféhrliche Abfélle zur Entsorgung? 904 883 2,4
davon Deponierung = - -
davon Verbrennung mit Energieriickgewinnung - - -
davon Verbrennung ohne Energierlickgewinnung - - -
davon sonstige Entsorgungsverfahren?? 904 883 2,4
Nicht geféhrliche Abfélle zur Wiederverwendung 11142 11.018 11
davon Aufbereitung zur Wiederverwendung = - -
davon Recycling 11142 11.018 11
davon sonstige Verfahren zur Riickgewinnung = - -
Wiederverwertungsrate (in %)* 95,95 95,94 0,0
Recyclingquote (in %) 82,9 82,60 0,4
Anzahl der berichtenden Standorte 72 75 -

1) Aufgrund von Zuordnungs- und Berechnungsveranderungen wurde fiir 2021 die Basis der berichtenden Standorte berichtigt.

2) Aufbereitung auBerhalb der Standorte.

3) Aufbereitung von halogenfreien Bearbeitungsemulsionen und -lésungen und wéssrigen Spiilfliissigkeiten.

4) Wiederverwertungsrate = (Summe Recycling plus Verbrennung nicht gefahrliche Abfélle mit Energieriickgewinnung plus Sonstige Verfahren betr. gefahrliche Abfalle zur

Energieriickgewinnung) / Abfallaufkommen gesamt

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022

101



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GEA fordert die Gesundheit ihrer Beschaftigten, um deren Leistungsfahigkeit langfristig zu erhalten. Jegliche
Form von Unfallen und Erkrankungen gilt es von vorneherein zu vermeiden. Aus diesem Grund entwickelt GEA
den Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (Occupational Health & Safety) kontinuierlich weiter.
Korperliches Wohlbefinden ist ebenso wie ein sicherer Arbeitsplatz die Voraussetzung, um berufliche
Leistungen erbringen zu kdnnen. Ein sicheres Arbeitsumfeld fiir alle Beschaftigten, Auftragnehmer und
Dienstleister zu schaffen, hat deshalb fiir GEA immer hochste Prioritdt. Denn eine starke Arbeitssicherheits-
kultur trégt auch zu einer besseren Leistung des gesamten Unternehmens bei.

Null Unfélle - dieses Ziel besteht bei GEA bereits seit vielen Jahren. Das Unternehmen schiitzt alle
Beschaftigten und Auftragnehmer unabhangig von ihrem Tatigkeitsort. Vertrage mit Kunden, Lieferanten und
Unterauftragnehmern werden stets im Einklang mit den jeweiligen Sicherheitsstandards der beiden Vertrags-
partner geschlossen. Sollten die Standards des Vertragspartners tber die von GEA hinausgehen, gelten diese
auch fur GEA Beschaftigte. Die Vertrdge enthalten entsprechende Vorgaben zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz sowie den dazugehdrigen Verfahrensweisen. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
stehen auch in direktem Zusammenhang mit der Agenda 2030 - den Zielen der Vereinten Nationen zur nach-
haltigen Entwicklung (SDGs Nr. 3 ,Gesundheit und Wohlergehen” sowie Nr. 8 ,Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum®).
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Arbeitsschutzmanagement

Mithilfe des zentralen Arbeitsschutzmanagementsystems sollen anhand systematischer Prozesse Gefahr-
dungen und Risiken, die zu Arbeitsunfallen sowie arbeitsbedingten Erkrankungen fliihren kdnnen, rechtzeitig
erkannt und nachhaltig abgestellt werden. Das Arbeitsschutzmanagementsystem der GEA Group Aktien-
gesellschaft ist nach ISO 45001 zertifiziert. Neben der zentralen QHSE-Einheit gibt es bei GEA weitere
dezentrale QHSE-Einheiten auf verschiedenen Ebenen: Divisionen, Regionen, Lander und Gesellschaften.
Dabei geht es in erster Linie darum, fur alle Beschaftigten ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu
gewahrleisten sowie die rechtlichen Anforderungen und GEA Arbeitssicherheitsstandards einzuhalten.
Zudem verfligt GEA Uber ein zentrales Krisenmanagement.

Je nach GroBe verfligt ein Standort liber mehrere Verantwortliche fiir den Arbeitsschutz oder ein Beschéftigter
ist fur mehrere kleine Standorte zustandig. Die Verantwortlichen werden von den GEA Gesellschaften nach
den gesetzlichen Bestimmungen des jeweiligen Landes bestellt und sind dann in der Regel sogenannte HSE-
Manager der jeweiligen Gesellschaft. In Deutschland sind das zum Beispiel die Fachkréfte fir Arbeitssicher-
heit. Der Vorstand wird von der QHSE-Einheit regelméaBig tiber Gesundheits- und Sicherheitsrisiken in Kennt-
nis gesetzt.

GEAs Grundsatze der Arbeitssicherheit sind in der QHSE Policy geregelt. Die ,GEA Safety Core Rules” bilden
den Kern der bei GEA definierten Arbeitssicherheitsstandards. Eine Uberpriifung des Arbeitsschutzmanage-
ments erfolgt mithilfe von Arbeitssicherheitsaudits und durch regelméaBige Aktualisierung und Anpassung der
Gefahrdungsbeurteilungen. Uber die Ergebnisse der Audits wird der Vorstand regelméaBig informiert. Eine
arbeitsmedizinische Betreuung wird gemaB den nationalen Anforderungen sichergestellt.
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MaBnahmen und Ergebnisse

GEA erfasst systematisch die Hauptunfallursachen, die Art der Verletzungen sowie die von Unféllen
betroffenen Kdrperteile und weitere Unfallinformationen. Die genaue Detailierung erleichtert die Analyse ins-
besondere zu Unfallschwerpunkten und Unfallursachen. Weltweit gelten bei GEA die bereits 2017 ein-
geflihrten ,GEA Safety Core Rules” als Mindeststandard fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Diese
sind in Form von Online-Trainings und -Videos im GEA Learning Center in 14 Sprachen verflgbar. Mit-
arbeitende und Leiharbeitskrafte werden regelmaBig in arbeitsrelevanten Gesundheits- und Sicherheits-
aspekten unterwiesen und geschult. Dies kann zum Beispiel im Rahmen einer Arbeitsschutzkampagne
erfolgen.

Fremdfirmen werden Uber die GEA Standards informiert und vor Beginn einer Tatigkeit unterwiesen. Fir
bestimmte Tatigkeiten oder Hilfsmittel mit Risikopotenzial, wie das Arbeiten in der Hohe oder mit Gabel-
staplern, gibt es landerspezifische Schulungen zu Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz nach den
jeweiligen nationalen Vorschriften. Diese liegen in der Verantwortung von Geschéftsfiihrung und Standort-
leitung. Hierzu missen in den GEA Gesellschaften weltweit mehr als 60 einheitliche Mindeststandards (Safe
Systems of Work) beriicksichtigt werden. Um den jeweiligen Status der Erflillung der GEA Arbeitsschutz-
standards zu Uberprifen und die Ableitung konkreter MaBnahmenplane zu unterstiitzen, finden regelmaBig
externe wie interne zentral organisierte Arbeitssicherheitstiberpriifungen in den Gesellschaften statt.

Alle drei Jahre werden externe HSE Compliance Audits an allen GEA Produktions- und Chemiestandorten
sowie an den groBen Serviceworkshops und Testcenter-Standorten durchgefiihrt — 21 allein im Berichtsjahr.
Externe Uberpriifungen der Arbeitsschutzmanagementsysteme nach ISO 45001 finden mindestens alle drei
Jahre an den zertifizierten Standorten statt (2022: 12). Bei den internen HSE Excellence Audits werden regel-
mé&Big GEA Standards und die Anforderungen an ISO-Zertifizierungen geprift (2022: 12).

Mithilfe des sogenannten Serious Events Reporting System werden Schadensereignisse wie tddliche und
schwere Unfaélle, Feuer und Explosionen sowie Umwelt- und Sicherheitsvorfélle an den Vorstand und die
Divisionsleitung gemeldet. Das gilt auch firr Ereignisse, von denen Beschaftigte von Fremdfirmen in
Zusammenhang mit Arbeiten fir GEA betroffen sind. Dadurch Iasst sich sehr schnell auf schwerwiegende
Ereignisse reagieren, kdnnen Auswirkungen gegebenenfalls minimiert und die Untersuchung der Vorfélle
zeitnah aufgenommen werden. AnschlieBend startet ein definierter Lernprozess mit dem Ziel, Vorfalle
gleicher Art in anderen Bereichen zu vermeiden, VerbesserungsmaBnahmen zu identifizieren und in die
Organisation zu kommunizieren. In das Serious Events Reporting System werden zudem Vorfalle auf-
genommen, die im Zusammenhang mit GEA Produkten und Anlagen stehen. Diese Vorfélle werden auch dann
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erfasst und analysiert, wenn ein Produkt oder eine Anlage von GEA nicht ursachlich fur den Vorfall ver-
antwortlich ist. Alle GEA Standorte sind verpflichtet interne Notfallpldne zu entwickeln und deren Effektivitat
regelmaBig zu proben.

Ebenso wichtig wie die Sicherheit der eigenen Belegschaft ist GEA die der beauftragten Subunternehmen.
Die Arbeitssicherheit ist fester Bestandteil der Lieferantenbedingungen, die im Code of Conduct fir
Lieferanten festgeschrieben sind. Zudem ist sie ein Kernelement der Lieferantenbewertung bei GEA und
regelmaBig Teil der Lieferantenaudits. Schwere Unfélle und andere Vorfélle, von denen Beschéftigte von Sub-
unternehmen, beispielsweise auf Baustellen oder in GEA Werken, betroffen sind, werden bereits heute liber
das Serious Event Reporting System erfasst. Ab 2023 werden alle Unfélle mit Ausfallzeit von Beschéaftigten
der Subunternehmen, die in Zusammenhang mit Tatigkeiten fir GEA stehen, erfasst.

Um das langfristige Ziel ,Null Unfélle” zu erreichen, wird das Vorsorgeprinzip beim Arbeitsschutz konsequent
umgesetzt: Seit 2017 erfasst und analysiert GEA deshalb weltweit auch Beinahe-Unfalle, um Gefahrenquellen
friihzeitig zu erkennen und mdgliche Unfélle zu vermeiden. Wie tatsachliche Unfédlle werden auch die Bei-
nahe-Unfélle systematisch analysiert, um danach einen Folgeprozess mit festen Zustandigkeiten und
definierten MaBnahmen einzuleiten. Dieser Prozess wird von den Beschéftigten sehr geschatzt; im Vergleich
zum Vorjahr wurden mehr Beinahe-Unfélle und unsichere Situationen gemeldet — das Risikobewusstsein
nimmt folglich zu.

Die Anzahl der Unfalle ging im Vergleich zu 2021 um 4,4 Prozent zurlick (siehe Tabelle Arbeitssicherheits-
zahlen). Bei etwa gleicher Anzahl geleisteter Arbeitsstunden verzeichnete GEA im Berichtsjahr eine geringere
Unfallhdufigkeitsrate mit 4,98 (Vorjahr: 5,17) (siehe Grafik Unfallhdufigkeitsrate). Es wurden 197 Unfélle (Vor-
jahr: 206) gemeldet. An 239 Standorten — das sind 74 Prozent der erfassten GEA Standorte — wurden keine
Unfélle mit Ausfallzeit verzeichnet (Vorjahr: 77 Prozent). Im Berichtszeitraum ereignete sich ein todlicher
Arbeitsunfall durch einen Verkehrsunfall eines GEA Mitarbeitenden in den USA. Von GEA Subunternehmen
wurden keine todlichen Arbeitsunfdlle gemeldet. Die Unfallschwere* ist im Berichtsjahr tUber das Ziel von
minus zehn Prozent hinaus gesunken und lag bei 101 Ausfalltagen nach Unfallen je eine Million Arbeitsstunden
(Vorjahr: 129). Das entspricht einem Riickgang um 22 Prozent. Der Anstieg der Rate sonstiger Vorfélle auf 317
(Vorjahr: 264) ist durchaus positiv zu bewerten, denn so kénnen MaBnahmen, mit denen sich unsichere
Situationen oder Handlungen abstellen lassen, zur Unfallvermeidung beitragen.

*) Anzahl der Ausfalltage multipliziert mit 1 Million dividiert durch geleistete Arbeitsstunden
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Ziele

GEA hat sich das Ziel gesetzt, die Zahl der Arbeitsunfélle kontinuierlich zu senken. Bis 2026 sollen Unfall-
haufigkeit und Unfallschwere um jeweils zehn Prozent pro Jahr gegeniiber dem Vorjahr gesenkt sowie die
Meldung sonstiger Vorfélle (z.B. Unsichere Situationen, unsichere Handlungen, beinahe Unfélle) um jahrlich
zehn Prozent gesteigert werden. Diese Ziele konnten im Berichtsjahr flr die Unfallschwererate und die Rate
sonstiger Vorfalle Ubererfillt werden. Die Unfallhdufigkeitsrate lag hingegen oberhalb des gesetzten Ziels.
Langfristiges Ziel ist immer, null Unfalle zu erreichen. Aus diesem Grund findet im Rahmen der Due Diligence-
Prozesse potenziell neuer Geschéftsbereiche oder Projekte generell eine Risikobewertung in Bezug auf
Gesundheit und Sicherheit statt. Zudem werden Arbeitsplatze stets ergonomisch optimiert und die Gefahr
eines Kontakts mit geféhrlichen Stoffen verhindert. Ein weiteres Ziel bis zum Jahr 2026 ist, alle 58 Produktions-
standorte und mit einem Managementsystem nach ISO 45001-Standard zu erfassen. Derzeit haben rund
33 Prozent der Standorte ein solches Managementsystem.

Weitere Informationen zum Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz finden Sie im GEA Nachhaltig-
keitsbericht 2022.

Kennzahlen

Arbeitssicherheitszahlen’

je eine Million Arbeitsstunden 2022 20212
Arbeitsunfélle mit Ausfallzeit® 197 206
Arbeitsunfélle mit Todesfolge 1 0
Ausfalltage* 3.986 5140
Unfallhdufigkeitsrate® 4,98 517
Unfallschwererate® 101 129
Rate sonstiger Vorfélle” 317 264
Gesamt-Verletzungsrate® 31,96 2916
Standorte ohne Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit, in Prozent aller Standorte 74 77

Unfalle und Vorfalle werden berichtet fiir Beschéaftigte und Beschéftigte in Arbeitnehmertiberlassung, Studierende/Praktikanten sowie Auszubildende.

Daten werden manuell und dezentral erfasst

2) Die Zahlen fiir 2021 wurden aufgrund von Nachmeldungen angepasst

3) Die Anzahl der arbeitsbedingten Verletzungen mit = 1 Tag Ausfallzeit

4) In ganzen Kalendertagen ohne Unfalltag. Seit 2018 z&hlt GEA Ausfallzeiten von bis zu 182 Tagen gemaB Européischer Statistik fir Arbeitsunfélle (ESAW)

5) Anzahl von Unféllen mit Ausfallzeit x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Berichtszeitraum

6) Anzahl der Ausfalltage nach Unféllen mit Ausfallzeit x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Berichtszeitraum

7) Anzahl der sonstigen Vorfille (z.B. unsichere Situationen, unsichere Handlungen oder beinahe Unfille) x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der Arbeitsstunden im Berichtszeitraum
8) Summe der Unfélle mit Ausfallzeit und der Unfélle ohne Ausfallzeit x 1.000.000 geteilt durch die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Berichtszeitraum
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Unfallhaufigkeitsrate
Unfélle mit Ausfallzeit je 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden

2022 4,98
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Arbeitsunfaille nach Tatigkeitsort

(in %)
4 4
im Biro
bei Projekten
65

in der Produktion

27

bei Servicetatigkeiten
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Ausfalltage nach Tatigkeitsort

(in %)
6 7
im Biro
bei Projekten
57

in der Produktion
30

bei Servicetatigkeiten
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Lieferkette

Der geschéftliche Erfolg von GEA hangt in hohem MaBe von der Leistung ihrer Lieferanten ab. Doch nicht nur
die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit ist dabei von Bedeutung. GEA mdchte mit Unternehmen zusammen-
arbeiten, die sowohl in 6konomischer als auch in ethischer, sozialer und 6kologischer Hinsicht zu mehr Nach-
haltigkeit beitragen. Dabei steht immer 6fter eine Frage im Mittelpunkt: Unter welchen Arbeitsbedingungen
und mit welchen Umweltauswirkungen werden heute Rohstoffe gewonnen, Produkte hergestellt und in den
Verkauf gebracht? Kritische Investoren, Kunden, Beschaftigte sowie Bewerbende und nicht zuletzt die
Gesellschaft wollen von Unternehmen wissen, wie nachhaltig sie ihre Lieferketten gestalten und ob sie ihrer
menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht im Sinne der Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte der Ver-
einten Nationen nachkommen.

Uber die Halfte des Konzernumsatzes von GEA entféllt auf den Materialaufwand. GEA kauft zur Fertigung
ihrer Produkte Rohstoffe, Halbzeuge sowie Vorprodukte und vor allem Komponenten, die nicht auf eigenen
Kerntechnologien beruhen, von Lieferanten weltweit. Zudem werden fir die Konstruktion und Lieferung von
Prozessldsungen fir verschiedenste Applikationen auch Anlagenteile zugekauft sowie insbesondere Bau-
stellen- und Montageleistungen an Subunternehmer vergeben. Sofern es sich um Stahlbau handelt, ist Stahl
regelmaBig in den Subunternehmerleistungen enthalten.

Das bedeutet einerseits eine erhebliche 6konomische Bedeutung des Einkaufs flr die Profitabilitét, was sich
auch darin widerspiegelt, dass die Bereiche Einkauf und Supply Chain direkt dem COO (Vorstandsmitglied)
unterstehen. Zum anderen macht die hohe Relevanz des Materialeinkaufs den signifikanten Einfluss des
Unternehmens auf ethische und &kologische Aspekte der Lieferkette deutlich. Diesen Einfluss will GEA
kiinftig noch starker nutzen, um ihre Lieferketten noch nachhaltiger zu gestalten.

Umdie in der GEA Klimastrategie festgelegten Ziele zu erreichen, ist ein tiefes Versténdnis von den wichtigsten
Megatrends im Bereich Einkauf notig. Globale Lieferketten werden aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse
immer anfalliger und unterbrochene Lieferketten kdnnen wie bei allen Unternehmen auch bei GEA zu Ver-
lusten flhren. Zudem fordern Verbraucher, Regierungen und andere Interessengruppen zunehmend die
Ruckverfolgbarkeit von Produkten und eine transparente Berichterstattung entlang der gesamten Lieferkette.
Vor diesem Hintergrund ist GEA bestrebt, ihre Ressourcen zu konzentrieren und dort Einfluss zu nehmen, wo
es fur das Unternehmen und seine Stakeholder am wichtigsten ist. Nicht zuletzt aus diesem Grund war Nach-
haltigkeit das Schwerpunktthema beim GEA Supplier Summit im September 2022. Im Rahmen dieses Events
wurde GEAs Strategie flir den nachhaltigen Einkauf, nach der Zulieferer dazu verpflichtet sind, GEA bei der
Erreichung ihrer sozialen und Klimaziele zu unterstiitzen, vorgestellt.
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Mit den im Rahmen ihrer Klimastrategie formulierten Klimazielen zeigt sich GEA fest entschlossen, die eigenen
Treibhausgasemissionen entlang ihrer gesamten Wertschopfungskette bis 2040 auf ,net zero” zu reduzieren.
Emissionen aus der Lieferkette (Scope 3 vorgelagert) sollen bis 2030 um 18 Prozent gegenliber dem Basis-
jahr 2019 gesenkt werden. Zudem hat GEA sich neben dem Bestreben, verantwortungsvoll zu produzieren,
auch dazu verpflichtet, einen gréBtmadglichen Beitrag zu den Sustainable Development Goals (SDG) der Ver-
einten Nationen zu leisten. Dies geschieht dadurch, dass das Unternehmen fir die Auswahl, Bewertung und
Entwicklung ihrer Lieferanten Nachhaltigkeitskriterien definiert hat und diese verstarkt beriicksichtigt.

Nachhaltiger Einkauf

Nachhaltiges Handeln sollte sich nicht nur auf Produkte und Dienstleistungen beziehen, sondern weit
umfassender betrachtet werden. Nur die Einhaltung grundlegender Standards zu sozialen Belangen sowie
zum Umweltschutz entlang der gesamten Wertschopfungskette stellt das notwendige Vertrauen fir eine
langfristige Geschéftsbeziehung sicher. Als Technologiekonzern mit hoher Werkstoffkompetenz wei3 GEA um
ihre Verantwortung und bezieht Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen weltweit lediglich von nachweislich
qualifizierten Lieferanten. Durch verantwortungsvolle Ressourcengewinnung und nachhaltig produzierte Vor-
produkte werden Rohstoffrisiken vermieden und eine verldssliche Versorgung durch Lieferanten sicher-
gestellt. Zudem ist GEA davon Uberzeugt, durch einen verantwortungsbewussten Einkauf die Reputation, die
Arbeitgeberattraktivitat und schlieBlich auch die eigene Wirtschaftlichkeit steigern zu kénnen. Eine besondere
Achtsamkeit liegt dabei auf der Einhaltung der Menschenrechte in der Lieferkette.

Fir den nachhaltigkeitsorientierten Einkauf wurde bei GEA im Jahr 2022 ein konzernweit tatiges Team auf-
gebaut, das die Anforderungen und Ziele der ,Mission26“ hinsichtlich Nachhaltigkeit fiir den Bereich Einkauf
herunterbricht, weiter konkretisiert und die einzelnen Initiativen zu deren Erreichung im Einkauf steuert.
Hierzu gehort die Steuerung und Koordination der Einfiihrung der GEA Nachhaltigkeitskriterien fir Lieferanten,
die Steuerung und Kontrolle der Emissionsreduzierung in der Lieferkette sowie der Aufbau von Wissen zum
Thema Nachhaltigkeit in der Einkaufsorganisation. Im Jahr 2022 hat das Team fiir nachhaltigen Einkauf ins-
besondere die Vorgaben des seit dem 1. Januar 2023 geltenden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes aus-
gearbeitet und koordiniert unternehmensweit die Einfliihrung in die Einkaufsorganisation. Um eine Konformitat
mit dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz bei Inkrafttreten sicherzustellen, hat GEA bereits im Berichts-
jahr mit der Implementierung begonnen.
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Die Ziele zur Uberwachung der Nachhaltigkeit in der Lieferkette von GEA sind ambitioniert. Bis 2026 miissen
alle bevorzugten Lieferanten - also die fir GEA strategisch wichtigsten und nach dem Einkaufsvolumen
gréBten Zulieferer, die zudem die GEA-Kriterien in Bezug auf Preis, Qualitdt, Zusammenarbeit und globale/
regionale Prasenz erfillen — die auf Basis der Unternehmensstrategie ,Mission 26 neu formulierten Nach-
haltigkeitskriterien von GEA vollumfanglich erfllen:

1. Die Lieferanten miissen GEAs ,Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Subunternehmer” akzeptieren. Dieser
Verhaltenskodex beschreibt die Mindestanforderung von GEA an seine Lieferanten im Hinblick auf
Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen, Umweltschutz sowie die Bekdmpfung von Korruption und
Finanzkriminalitat.

2. GEA erwartet von seinen Lieferanten, dass sie sich einer nachhaltigkeitsbezogenen Bewertung durch die
externe CSR-Ratingorganisation Ecovadis unterziehen und die Ergebnisse mit GEA teilen. Diese Trans-
parenz erlaubt GEA eine Lieferantenauswahl und -entwicklung auf Grundlage der Nachhaltigkeitsper-
formance der Lieferanten.

3. Die Lieferanten miissen sich ein wissenschaftsbasiertes Ziel zur Treibhausgasemissionsreduktion setzen,
welches mit dem 1,5° Celsius-Ziel des Pariser Klimaschutzabkommens von 2015 {ibereinstimmt und von
der ,Science Based Target Initiative” bestatigt werden muss. Konkret erwartet GEA eine Willenserklarung
der Lieferanten gegentiber der Science Based Target Initiative zur Definition eines Ziels fiir das Jahr 2030
(near-term science-based target)

4. Zur Durchfliihrung von Lebenszyklusanalysen erwartet GEA von ihren Lieferanten, dass sie Treibhausgas-
emissionsdaten fir solche Produkte und Dienstleistungen, die sich nach eigenen Analysen als Haupt-
emissionstreiber in der Lieferkette erweisen, zur Verfligung stellen.

Diese Anforderungen und Kriterien sind zentraler Bestandteil der Strategie flr den nachhaltigen Einkauf, die
den Lieferanten auf dem Supplier Summit 2022 erstmalig vorgestellt wurde. Darliber hinaus hat GEA im Jahr
2022 einen Online-Bereich fir Lieferanten eingerichtet, in dem Uber alle fir diese relevanten Themen
informiert wird. Weiterfiihrende Informationen zu den oben beschriebenen ,Nachhaltigkeitsanforderungen”
sind dort ebenfalls verfligbar.

Mit einer Reihe von globalen Zulieferern hat GEA dariiber hinaus weitere strategische Nachhaltigkeits-
initiativen gestartet oder ist solchen beigetreten. Im Berichtsjahr ist GEA beispielsweise dem Energy Efficiency
Movement, einer Initiative ihres Lieferanten fir Automatisierungstechnik ABB, beigetreten. Ziel der Initiative
ist es, Unternehmen, die sich flr energieeffizientere, regenerative und anpassungsféhige Industrieldsungen
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einsetzen, miteinander zu verbinden und somit Synergien zu nutzen und Potenziale auszuschdpfen. Auf diese
Weise sollen in gemeinsamen Projekten Energieverbrauche reduziert und Treibhausgasemissionen ein-
gespart werden.

Fir das Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit in der Lieferkette sollen auch die Beschaftigten von GEA
sensibilisiert und geschult werden. So hat das Team fir nachhaltigen Einkauf im Berichtsjahr alle Waren-
gruppenverantwortlichen und die leitenden Angestellten der Einkaufsorganisation im Hinblick auf die Nach-
haltigkeitskriterien geschult. Diese sind nun angehalten, die Einfihrung der Nachhaltigkeitskriterien bei ihren
jeweiligen Lieferanten sukzessive umzusetzen. Fir das Jahr 2023 sind weitere Schulungen geplant, die Uber
die globale Einkaufsorganisation hinaus auch die lokalen bzw. regionalen Einkdufer mit einbeziehen und ggf.
auf einzelne Zulieferer ausgeweitet werden kdénnen. Themenschwerpunkte werden Menschenrechte sowie
soziale und 6kologische Faktoren entlang der Lieferkette sein.

Menschenrechte

GEA fordert von ihren Geschaftspartnern ausdriicklich konkrete Wertvorstellungen und Regelungen im
Wesentlichen anzuwenden. Diese Wertvorstellungen und Regeln zur sozialen Verantwortung entlang der
gesamten Wertschdpfungskette werden in GEAs Verhaltenskodex fir Lieferanten und Subunternehmer dar-
gelegt. Die menschenrechtsbezogenen Pflichten, die sich aus dem Verhaltenskodex ergeben, umfassen
zudem die Anerkennung der Grundsatze sozialer Verantwortung nach dem Standard ISO 26000, zudem die
Beachtung internationaler Standards, die Achtung der Menschenrechte einschlieBlich des Verbots von Dis-
kriminierung, faire Lohne und Arbeitszeiten, Vereinigungsfreiheit sowie Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz.

Samtliche Einkaufe (direkte und indirekte Ausgaben) sind von diesem Verhaltenskodex abgedeckt. Er muss
vom Lieferanten akzeptiert werden, um einen Kauf abzuschlieBen, wenn folgende Wertgrenzen der Dritt-
parteienrichtlinie GUberschritten werden: 2.500 Euro fiir Einzelauftrage, 10.000 Euro bei langer laufenden Ver-
tragen. Samtliche Rahmenvertrdge mit Lieferanten und Dienstleistern werden bis Ende 2023 an die
Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes angepasst.

Im Hinblick auf unethisches Verhalten im Geschéftsleben, insbesondere bei der Verletzung von Menschen-
rechten, bei Bestechung, Korruption sowie Geldwasche, praktiziert GEA eine stringente Null-Toleranz-Politik.
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In Vorbereitung auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz wurde im Berichtsjahr der Verhaltenskodex fiir
Lieferanten und Subunternehmer an die Anforderungen des LkSG angepasst. Alle Lieferanten von GEA sind
verpflichtet, den ab 2023 geltenden Verhaltenskodex zu akzeptieren. Dazu wird der angepasste Verhaltens-
kodex standardmaBiger Bestandteil aller Rahmenvertrage mit GEA und aller sonstigen Vertrage zur Belieferung
von GEA mit Waren oder Dienstleistungen sein. Mit der Unterschrift dieser Vertrage bestatigen die Zulieferer,
dass sie die Inhalte des Verhaltenskodex verstanden haben und diese innerhalb ihres Unternehmens
umsetzen werden. Der Kodex beinhaltet im Kern die Verpflichtung zur Wahrung der Menschenrechte, umwelt-
gerechtem Wirtschaften, Geschaftsintegritat, Zugang zu einem Hinweisgebersystem und umfassende Nach-
haltigkeitserwartungen. Wesentliche Lieferanten der einzelnen lokalen Einkaufsgesellschaften werden jahr-
lich besucht und regelmaBig einer Umweltbewertung unterzogen.

Uber den Verhaltenskodex hinaus und nach den Vorgaben des kiinftigen Lieferkettensorgfaltspflichtengeset
zes hat GEA eine eigene Methode zur Bewertung von Menschenrechts- und Umweltrisiken entlang der
Lieferkette entwickelt und angewandt. Dazu wurde im Berichtsjahr das Risiko von GEAs Lieferanten, basierend
auf den Worldwide Governance Indicators (WGI) der Weltbank fiir die entsprechenden Herkunftslander der
Lieferanten und verschiedenen Indikatoren der Internationalen Arbeitsorganisation fir die Industrie der
Lieferanten (ILO), bewertet. Das sich daraus ergebende Risiko wurde in einem weiteren Schritt auf Grundlage
der Schwere einer potenziellen Menschenrechtsverletzung, deren Umkehrbarkeit sowie dem Einfluss von
GEA bewertet und priorisiert. Letzteres wird abgeleitet aus dem GEA Einkaufsvolumen bei dem entspre-
chenden Zulieferer.

Fir die Lieferanten mit erhdhtem Risikoprofil wurden nachfolgend weitergehende Schritte erarbeitet, die das
Risiko von Menschenrechtsverletzungen minimieren. GemaB des Risikomanagementprozesses wird von
diesen Lieferanten eine ausfiihrliche Auskunft Giber MaBnahmen zum Schutz von Menschenrechten, Umwelt-
schutz und sozialer Verantwortung eingeholt. Je nach Ergebnis dieser Auswertung schlieBen sich ein Inter-
view des Lieferanten, eine menschenrechtsbezogene Schulung sowie ein Verifizierungsverfahren fir nach-
haltiges und ethisches Verhalten in Geschaftsverhéltnissen durch einen externen Zertifizierer an.

Aufgrund der langsam zuriickgehenden Covid-19-Pandemie ist auch die Anzahl an Audits und Uberpriifungen
bei Lieferanten in 2022 wieder gestiegen, namlich 299 (2021: 165). Dabei wurden 103 neue Lieferanten tber-
prift (2021: 23). GEA evaluiert dies durch Besuche bei den Zulieferern sowie Audits, die tiber die Gblichen
Selbstauskinfte hinaus gehen und von den Warengruppenverantwortlichen der Einkaufsorganisation,
Landerorganisationen und Divisionen realisiert werden.
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Konfliktmineralien

Fir die Herstellung zahlreicher Produkte und Komponenten sind Mineralien und Metalle unersetzlich. Abbau,
Handel und Transport von Mineralerzen und Metallen kdnnen jedoch mit erheblichen negativen Auswirkungen
verbunden sein. Insbesondere Zinn, Wolfram, Tantal und Gold, nach den englischen Anfangsbuchstaben auch
die ,3TGs" oder ,Konfliktmineralien” genannt, sind von besonderer Relevanz, da in der Vergangenheit
bewaffnete Konflikte und damit verbundene Menschenrechtsverletzungen direkt oder indirekt durch den
Abbau, den Handel, die Handhabung und den Export dieser Mineralien finanziert wurden.

74

sn| |w Ta| |AU]

Zi Wolf Tantal Gold
inn oifram antal ol

GEA selbst bezieht nur sehr begrenzte Mengen an Konfliktmineralien. Im Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Subunternehmer verpflichtet sich das Unternehmen dazu, Komponenten und Materialien nur von solchen
Lieferanten zu beziehen, die die GEA Werte in Bezug auf die Achtung der Menschenrechte, Integritdt und
Umweltverantwortung teilen.

GEAs Richtlinien zu Konfliktmineralien stehen im Einklang mit den auf die Férderung von Mineralien aus
Konflikt- und Hochrisikogebieten bezogenen Richtlinien der OECD, der allgemeinen Politik in Bezug auf fairen
Welthandel, den zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen und den ILO-Kernarbeitsnormen.
Zudem hat das Unternehmen einen Due-Diligence-Prozess gemaB des OECD-Due-Diligence-Leitfadens
durchgefiihrt und die 71 umsatzstérksten Lieferanten aufgefordert, ihre Konfliktmineralienquellen mit Hilfe
des anerkannten CMRT-Formulars (Conflict Minerals Reporting Template) zu melden (siehe auch Kapitel
.Compliance und Unternehmensfiihrung”). Diese sind auch dazu verpflichtet, dasselbe mit ihren Lieferanten
zu tun, um vollstandige Transparenz in der gesamten Lieferkette zu gewahrleisten.
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Quantifizierung der 6kologischen und sozialen Auswirkungen in der Lieferkette

GEA flihrt regelmaBig eine Analyse zu Nachhaltigkeitsauswirkungen entlang der kompletten Lieferkette des
Konzerns durch. Diese schlieBt auch die von GEAs Lieferanten und Vorlieferanten verursachten Treibhaus-
gasemissionen, Luftverschmutzungen, Wasserverbrauche und Abfélle sowie die Haufigkeit durch Arbeits-
unfélle verursachte Arbeitsunfahigkeit ein. Auf dieser Grundlage ist GEA in der Lage, die Hotspots aus-
gewahlter Nachhaltigkeitsrisiken in der Lieferkette aufzuspliren und in Zusammenarbeit mit den Lieferanten
zu minimieren oder abzustellen. Die indirekt durch GEA verursachten Auswirkungen wurden mithilfe eines
etablierten makrodkonomischen Modells (PwC ESCHER) auf Basis von GEAs Einkaufsvolumina differenziert
nach Einkaufssektoren und Regionen berechnet. Der Bezugszeitraum fir die Erhebung der Daten war das
Geschéaftsjahr 2022.

Die Quantifizierung der Treibhausgasemissionen aus dem Einkauf von Waren, Dienstleistungen und Kapital-
gltern sowie deren Transport ergibt, dass diese um den Faktor 41 groBer sind als die Treibhausgasemissionen
aus der eigenen Geschéftstatigkeit (Scope 1) sowie der Emissionen aus der Nutzung zugekaufter Energie
(Scope 2). Dies macht den groBen Einfluss des Einkaufs auf die Treibhausgasemissionen von GEA deutlich.
Als Konsequenz daraus hat GEA im Berichtsjahr jene eingekauften Waren, Dienstleistungen und Kapitalguter
mit dem gréBten Anteil an diesen Emissionen ermittelt. Im Jahr 2023 werden fiir den Einkauf dieser Waren-
gruppen Dekarbonisierungsstrategien entwickelt, um die Emissionen kiinftig zu reduzieren.

Eine &hnliche Verteilung der Nachhaltigkeitsauswirkungen zeigt sich in der Analyse der Wasserverbrauche
und Abfallvorkommen entlang der Wertschopfungskette. Auch hier Ubersteigen die identifizierten Aus-
wirkungen der Lieferkette die aus der eigenen Geschaftstatigkeit resultierenden Auswirkungen. Die groBten
Treiber der Abfallvorkommen und Wasserverbrauche in der Lieferkette sind die Gewinnung fossiler Rohstoffe
fur die Stromerzeugung sowie die Herstellung von Maschinen und Zubehdr fir die GEA Produktion. Zur
Reduzierung von fossilen Rohstoffen als Energietrager bezieht GEA seit 2022 zu 100 Prozent Strom aus
erneuerbaren Energien.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

1]
(\
V

Lieferkettenmanagement

Im Berichtsjahr wurde das Lieferkettenmanagement, beispielsweise mit Blick auf die Energieversorgung vor
allem vom Krieg in der Ukraine beeinflusst. Dass GEA trotz der unkalkulierbaren Umstande groBe Anstren-
gungen unternimmt, ihre Lieferketten nachhaltiger zu gestalten, unterstreicht die hohe Prioritat, die das
Thema bei GEA einnimmt.

Mit der Einkaufs- und Lieferkettenorganisation wird der globale Blick auf GEAs Lieferkette gescharft. Dennoch
agieren die lokalen Geschaftseinheiten auch weiterhin zu groBen Teilen eigensténdig. Durch die Ernennung
eines Verantwortlichen fir die globale Lieferkette wurden die Prozesse der globalen Lieferketten vereinheit-
licht und kénnen auch im Hinblick auf Emissionen ganzheitlicher optimiert werden. Damit bringt GEA diese in
Einklang mit der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie, um so die in der ,Mission 26" sowie in der GEA
Klimastrategie gesteckten Ziele zu erreichen. Denn GEAs Transportaktivitdten sind der drittgréBte Ver-
ursacher der konzernweiten Treibhausgasemissionen in Scope 3 (vorgelagert, siehe auch Kapitel Umwelt-
schutz unter Scope 3.4).

Das Lieferkettenmanagement arbeitet auf drei Ebenen: auf der Ebene der Divisionen, der Regionen sowie
rund um die Multifunktionsstandorte, die mehr als eine Division bedienen. Konzernweit nahmen 2022 rund
1.050 Beschaftigte Aufgaben in der Lieferkette wahr. Sie sind in verschiedenen Unternehmensbereichen tétig
und verfligen lber ganz unterschiedliche Qualifikationen — vom Beschéftigten in der Lagerhaltung bis hin zu
Flhrungskraften mit regionaler Verantwortung fir mehrere Standorte. Alle Aufgaben des Lieferketten-
managements lassen sich in folgende Bereiche zusammenfassen: Planung & Disposition, Materialwirtschaft,
Lagerhaltung & Distribution, Transport & Zollabwicklung sowie die Abteilung ,Supply Chain Excellence -
Analytics & Projects”.

Damit es nicht zu Ausféllen in der Lieferkette kommt, hat GEA die Uberwachung der Lieferkette verstérkt, um
kiirzere Reaktionszeiten zu ermdglichen. Zudem wurden die Sicherheitsbesténde erhoht, lokale Beschaffung
bevorzugt und flr mehr Flexibilitat bei den Spezifikationen gesorgt.

2022 wurden von 5,2 Milliarden Euro Umsatz etwa 3,1 Milliarden Euro fir das Einkaufswesen aufgewendet.
Das Einkaufswesen gliedert sich wie folgt: Das Management von Warengruppen soll das strategische Handeln
auf der globalen Ebene sicherstellen. Der operative Einkauf ist lokal tatig und zeichnet fur die Umsetzung
verantwortlich.
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Logistik

Wo immer dies mdglich ist, setzt GEA auf den Grundsatz ,Local for Local”. Das bedeutet kiirzere und damit
nachhaltigere Lieferwege bei geringeren Emissionen. Gleichzeitig sorgt GEA so indirekt fir eine Starkung der
lokalen Wirtschaft im Umfeld der eigenen Standorte.

Verteilung des Transportaufkommens im Berichtsjahr

(in %)
12
Kurierdienste
36
StraBentransport
26
Seefracht
26
Luftfracht
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Fir Transport und Logistik wendet GEA aufgrund des Prinzips ,Local for Local“ nur einen geringen Teil des
Einkaufsvolumens auf. Welches Transportmittel genutzt wird, hangt von unterschiedlichen Faktoren ab. Im
Zuge der Anstrengungen, den CO,-FuBabdruck weiter zu minimieren, soll die Anzahl der Transporte auf das
Notwendigste reduziert werden. Eine Luftfracht-Richtlinie legt fest, dass die Divisionen Luftfrachtsendungen
Uber ein Tool genehmigen lassen mussen. Grundsatzlich ist Seetransport wegen der giinstigeren Treibhaus-
gasemissionsbilanz der Luftfracht vorzuziehen. Seit 2022 sind Logistikdienstleister angehalten den CO,-FuB-
abdruck von Lufttransporten zu ermitteln und GEA gegeniiber auszuweisen. Zudem enthalt jede Aus-
schreibung eines neuen Lieferanten die Bedingung, dass die Zulieferer Transportdaten liefern miissen.

Darliber hinaus flihrt GEA im Rahmen seiner Mission 26 ab dem Jahr 2023 ein globales Transportmanagement-
System ein. Damit verandert sich nicht nur die Art, wie zukiinftig Transporte geplant und ausgeflihrt werden,
sondern der CO,-FuBabdruck wird ein zuséatzliches Entscheidungskriterium fiir die Auswahl der bestmdg-
lichen Routenwahl.

Weitere Informationen zum Thema , Lieferkette” finden Sie im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2022.
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Beschaftigte

GEAs unternehmerischer Erfolg basiert vor allem auf den Fahigkeiten und dem Engagement der weltweit
mehr als 18.000 Beschaftigten* Jeder Einzelne leistet seinen individuellen Beitrag zum Gesamtergebnis.
Auch in der Zukunft bilden die Menschen das Fundament flr eine nachhaltig gesicherte Entwicklung und
Wertsteigerung des Unternehmens.

Vielfalt und Chancengleichheit sind fir GEA als global agierender Konzern nicht nur zentrale Werte, sondern
die Voraussetzung, um in einem internationalen Umfeld nachhaltig erfolgreich zu sein. Daher hat sich GEA im
Rahmen der Konzernstrategie ,Mission 26" auch fir den Bereich Personal messbare Ziele gesetzt. So sollen
bis 2026 unter anderem 80 Prozent der Beschaftigten der Aussage zustimmen k&nnen, dass sie GEA als
guten Arbeitgeber weiterempfehlen wiirden. Der Konzern bekennt sich zu den sieben Grundsatzen der
Women’s Empowerment Principles (WEP) der Vereinten Nationen fiir die Gleichstellung der Geschlechter und
hat deshalb das Ziel ausgegeben, dass 21 Prozent der Positionen in den drei oberen Managementebenen bis
2026 von Frauen besetzt sein sollen. 2022 waren es 18,6 Prozent. GEA bekennt sich weiterhin zur Beachtung
der Menschenrechte sowie zu den generell akzeptierten Kernarbeitsnormen der International Labour
Organisation (ILO).

Die genannten MaBnahmen verfolgen ein tbergeordnetes Ziel: die Anziehungskraft von GEA als Arbeitgeber
weiter zu steigern und auf dem Arbeitsmarkt den Status als ,Attraktiver Arbeitgeber” zu festigen. Davon
unbertihrt bleibt der feste Grundsatz eines redlichen, aufrichtigen und loyalen Miteinanders. Die individuellen
Aus- und Weiterbildungsmdoglichkeiten der Beschéftigten sowie das Erreichen personlicher Karriereziele im
Unternehmen wurden von GEA auch im Jahr 2022 unterstiitzt. Zudem schafft GEA in gemeinsamer Ver-
antwortung aller Beteiligten eine Arbeitswelt, in der der Arbeits- und Gesundheitsschutz groBgeschrieben
wird.

*) Stichtagsbetrachtung; Summe der Mitarbeitender itaten (FTE) ohne AL

gleichen Grundgesamtheit berechnet

de und ruhende Arbeitsverhéltnisse; ohne nicht-konsolidierte Einheiten; alle Kennzahlen mit der
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Personalmanagement

Der Bereich Personal (HR — Abkirzung fiir Human Resources) gehort bei GEA zum ,Global Corporate Center”
und berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden, der zugleich Arbeitsdirektor ist. HR ist mit der HR Business
Partner Organisation eng in das operative Geschaft eingebunden. Die HR Business Partner unterstltzen das
Management der Divisionen und Regionen in allen Fragen des Personalmanagements. Interne HR Operations
Teams an den Standorten Berlin und Kuala Lumpur unterstitzen durch zeitgemaBe HR-Dienstleistungen. Und
die sogenannten ,Centers of Expertise”, dazu gehdren ,Labor Relations/Labor Law", ,,People & Talent Develop-
ment“ und ,Total Rewards & Mobility“, entwickeln moderne Konzepte, um GEA langfristig als ,Arbeitgeber der

Wahl” zu etablieren.

Beschaftigung

Die Suche nach vielfaltigen und qualifizierten Menschen erfordert intensive Anstrengungen, denn bereits seit
Jahren herrscht ein harter Wettbewerb um Talente und es bestehen groBe Auswirkungen des demo-
graphischen Wandels auf den Arbeitsmarkt. Wesentliche Aufgabe des Personalmanagements ist es zudem,
Angestellte langfristig an das Unternehmen zu binden. Um als attraktiver Arbeitgeber auf dem Arbeitsmarkt
wahrgenommen zu werden und somit die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen, legt GEA
Wert auf eine vielfaltige, gleichberechtigte und integrative Unternehmenskultur. Zudem unterstiitzt das
Unternehmen im Rahmen von ,Mission 26" alle Beschaftigten verstarkt dabei, sich gezielt fortzubilden sowie
mittel- und langfristige Karriereziele zu erreichen.

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 2.374 Neueinstellungen vorgenommen, gegeniiber 2.080 Neuein-
stellungen im Jahr 2021. Die Gesamtzahl der Einstellungen in Prozent der durchschnittlichen Personalzahl im
vergangenen Jahr ist von 11,1 Prozent auf 12,6 Prozent zum 31. Dezember 2022 gestiegen.
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Vielfalt, Inklusion und Chancengleichheit

Ein vielfaltiger Teamansatz wird bei GEA nicht nur bei HR verfolgt, sondern zieht sich wie ein roter Faden
durch den gesamten Konzern. Denn als global agierendes Unternehmen ist GEA in einem anspruchsvollen
internationalen Marktumfeld mit einer Vielzahl von Akteuren eingebunden, die auf unterschiedliche Weise auf
das Unternehmen einwirken — von Kunden und Wettbewerbern lber die Belegschaft bis hin zu Staat und
Gesellschaft. Den vielféltigen Herausforderungen dieses kulturell sehr vielseitig gepragten Umfelds begegnet
GEA mit dem Prinzip der Vielfalt. Unter Vielfalt versteht GEA eine Belegschaft mit einem breiten Spektrum an
Personlichkeitsmerkmalen, individuellen Fahigkeiten, Kenntnissen und Fertigkeiten. Dazu gehéren: Geschlecht
und Geschlechtsidentitat, Alter, ethnischer Hintergrund und Nationalitat, korperliche und geistige Fahig-
keiten, sexuelle Orientierung, Religion und Weltanschauung und auch der soziale Hintergrund. Aber auch
duBere und organisatorische Dimensionen wie die Berufserfahrung kdnnen die Vielfalt mitbestimmen.
Inklusion ist fir GEA die Beféhigung und Einbeziehung aller Beschaftigten ungeachtet ihrer individuellen
Unterschiede, einschlieBlich des gleichberechtigten Zugangs zu Chancen und Ressourcen fir alle
Beschéaftigten.

GEA orientiert sich bei der Umsetzung von Vielfalts- und Inklusionsinitiativen an der ,,Charta der Vielfalt”, einer
Unternehmensinitiative zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen und Institutionen. Somit bekennt sich GEA
zur Gleichstellung, einschlieBlich der Entgeltgleichheit. Bereits 2021 hat sich das Unternehmen weitere,
messbare Ziele im Bereich Diversitdt gesetzt und in der ,Mission 26“ verankert. Dazu gehért unter anderem,
dass bis zum Jahr 2026 in den drei oberen Managementebenen 21 Prozent der Positionen von Frauen und 80
Prozent der offenen Stellen in den Fiihrungsebenen mit eigenen Nachwuchskraften besetzt sein sollen.

104 R 28

Nationen sind bei GEA vertreten
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Menschen aus 104 Nationen waren im Jahr 2022 bei GEA beschaftigt. Die Belegschaft verteilt sich auf
folgende Altersklassen: 8,7 Prozent sind jinger als 30 Jahre, 55,8 Prozent sind zwischen 30 und 50 Jahre alt
und 35,5 Prozent &lter als 50 Jahre (siehe Grafik).

Beschiftigte nach Altersgruppen’
(in %)

30-50 55,8

<30 8,7

*) Anzahl der Beschéftigten ohne Auszubildende und ruhende Arbeitsverhaltnisse; ohne nicht-konsolidierte Einheiten
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GEA ist davon Uberzeugt, dass Vielfalt in der Belegschaft durch ein gemeinsames Verstandnis und Handeln
aufgrund gemeinsamer Wertebilder entsteht. Deshalb strebt das Unternehmen nicht nur eine quoten- oder
einstellungsorientierte Diskussion an, sondern auch eine verhaltens- und wertebasierte. Dies bedeutet, dass
GEA ehrlich davon Uberzeugt ist, dass Vielfalt in allen Spezifikationen zu einer Bereicherung und damit maB-
geblich zum Erfolg fuhrt. Den konzernweiten Rahmen dafir bildet die 2021 verabschiedete ,Diversity &
Inclusion Policy & Guideline”. Sie beschreibt die Uibergeordnete Absicht des Diversity Managements bei GEA.
Beispielsweise liegt bei Personalbesetzungen ein Augenmerk darauf, die Vielfaltskriterien standardmaBig ein-
zubeziehen.

Vielfalt und Chancengleichheit ist als fester Bestandteil in die Personalprozesse integriert, zum Beispiel im
Rahmen der ,Global Placement Policy”, die den Stellenbesetzungsprozess regelt. Fiir die Nominierung von
Kandidaten flr Fuhrungskrafteentwicklungsprogramme gelten spezielle Auswahlkriterien, die den Diversi-
tatsaspekt sowie Interdisziplinaritat beinhalten. So soll sichergestellt werden, dass die Geschlechter hinsicht-
lich der Fihrungskrafteentwicklung ausgewogen vertreten sind und das beschriebene Ziel der ,Mission 26"
erreicht wird.

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis und Mitbestimmung

Das Verhaltnis von Arbeitnehmern und Arbeitgebern bei GEA ist gepragt durch einen langjéhrigen, wert-
schatzenden Dialog und Umgang mit Arbeitnehmervertretern sowie durch die paritatische Mitbestimmung im
Aufsichtsrat des Unternehmens. Der Aufsichtsrat besteht je zur Halfte aus Vertretern der Kapitaleigner und
der Arbeitnehmer. Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat werden von der gesamten deutschen Beleg-
schaft gewahlt, vertreten jedoch die Interessen aller Beschaftigten. Neben den zahlreichen lokalen Betriebs-
raten und Gesamtbetriebsraten existiert bei GEA auch ein Konzernbetriebsrat (KBR) nach dem deutschen
Betriebsverfassungsgesetz. Auf betrieblicher Ebene werden lokale Fragen in Form von Betriebsverein-
barungen geregelt.

GEA verflgt zudem Uber einen Europdischen Betriebsrat (EBR). Dieser hat das verbindliche Recht auf
Information und Anhérung durch die Unternehmensleitung. Er steht im regelmaBigen Austausch mit dem Vor-
stand und dem Personalbereich. Seine Arbeit fokussiert der Europdische Betriebsrat auf grenzlber-
schreitende Auswirkungen von Entscheidungen und Entwicklungen auf die Beschéftigten in den EU-Mit-
gliedsstaaten, in den Staaten des Europdischen Wirtschaftsraums sowie der Schweiz. Die Grundlagen der
EBR-Arbeit wurden Ende 2018 gemeinschaftlich von EBR und GEA Vorstand unter Beteiligung der globalen
Gewerkschaftsfdderation IndustriALL in einem neuen EBR-Vertrag weiterentwickelt und angepasst.
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Flr rund 48 Prozent (2021: etwa 46 Prozent) der Beschaftigten weltweit gelten Tarifvereinbarungen. Diese
Angaben basieren auf Daten aus dem globalen Personalmanagementsystem ,Workday“. Fiir alle anderen Mit-
arbeitenden gelten Regelungen auf einzelvertraglicher Basis.

Flhrungskrafteentwicklung

Das Portfolio zur Flihrungskrafteentwicklung der GEA bietet zahlreiche offene Trainings zum Thema Fiihrung
und Management in unterschiedlichen Formaten an. Hierzu zahlen klassische Angebote wie GEA Management
Essentials, Leading effective Teams oder Making the Matrix Work. Die Basis fir alle Trainingsformate ist das
Modell ,GEA Signature for Leadership” Es beschreibt anhand von sechs Dimensionen die wesentlichen
Haltungen, Fahigkeiten und Verhaltensweisen, die von GEA Managern weltweit erwartet werden. Darlber
hinaus kdnnen Flhrungskréafte am trainergestiitzten Live-Online-Training ,Boost your dialog skills” teil-
nehmen. Dieses hat eine Verbesserung der Feedbackqualitat der Flihrungskrafte zum Ziel.

Um die Fuhrungskrafte hinsichtlich lhrer aktuellen und zukiinftigen Anforderungen zielgerichtet zu férdern,
wurden im Berichtsjahr zwei neue Programme implementiert: ,Learn to Lead” fir Fachexperten und jlingere
Flhrungskrafte sowie ,Master to Lead” fur erfahrenere Flhrungskrafte. Des Weiteren stehen fir Flihrungs-
krafte auf ihren individuellen Bedarfen basierende Entwicklungsangebote zur Wahl. Hierzu gehértindividuelles
Coaching, ein 360-Grad-Feedback Tool, weitere trainergestiitzte Live-Online-Trainings wie ,Leading People
through Change” und ,Why finance matters” sowie ein breites Spektrum an E-Learnings.

Nach wie vor gibt es ,Leadership Reviews", die den jahrlichen Rahmen fir die Identifizierung von Entwicklungs-
bedarfen, die Auswahl von Potenzialtragern und die Ableitung von Nachfolgebedarfen bilden. Ziel ist es, eine
einheitliche Flhrungskultur zu pflegen und die optimale Weiterentwicklung der Flhrungskrafte sicherzu-
stellen. Nur durch eine fir jeden Einzelnen persdnlich erfahrbare herausragende Flihrungsqualitdat kann GEA
Talente im Arbeitsmarkt ansprechen und auch halten.

AuBer einer bedarfsbezogenen Qualifizierung und Weiterentwicklung aller Beschéftigten bestehen auch
gesonderte Entwicklungspools wie die zwei ,High Potential Pools” (HiPo-Pool 1 & 2) und die ,Talent Pipeline”,
um eine mittel- und langfristige Nachfolgeplanung der Schliisselpositionen im Konzern sicherzustellen.
Anwarter, die hierflr von ihren jeweiligen Vorgesetzten nominiert werden, miissen sich einem anspruchs-
vollen Auswahlverfahren unterziehen, das einerseits das Vorhandensein entsprechenden Potenzials besta-
tigen soll und andererseits die Ausgangsbasis fir eine zielgerichtete und personliche Weiterentwicklung dar-
stellen wird.
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Lernen und Weiterbildung

In der individuellen Personalentwicklung bei GEA kommt der Aus- und Weiterbildung eine besondere
Bedeutung zu. In der Konzernstrategie ,Mission 26" formuliert GEA den Anspruch, bevorzugter Arbeitgeber
zu sein. Und eine fundierte Aus- und Weiterbildung sowie die Mdglichkeit zum lebenslangen Lernen gehdren
nach Uberzeugung von GEA zu einem erfiiliten Arbeitsleben. Im Berichtsjahr wurde das GEA Learning Center
durch Workday Learning ersetzt — eine virtuelle Plattform und zentrale Anlaufstelle flr alles rund ums Lernen.
Mit der neuen integrierten Lernplattform wurde das Schulungsportfolio von GEA und dessen Prasentation
zentralisiert. Workday Learning ist ein einfach zu navigierendes System, personalisiert, schlanker und
benutzerfreundlicher als das vorherige. Grundsatzlich unterstiitzt und férdert GEA alle bedarfsorientierten
QualifikationsmaBnahmen der Beschaftigten, die flr die Auslibung der jeweiligen Tatigkeit erforderlich sind.
Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung haben den Bedarf aufgezeigt, die Karriere- und Entwicklungs-
madglichkeiten fiir Beschéftigte weiter zu verbessern. Im Berichtsjahr wurde das fir alle GEA Beschaftigten
geltende Programm Perform & Grow konzernweit weiter ausgerollt. Hier tauschen sich Fiihrungskrafte und
Beschaftigte zu den Karriereerwartungen aus, identifizieren gemeinsam die Entwicklungsbedarfe jedes
Beschaftigten und Ubersetzen sie in entsprechende EntwicklungsmaBnahmen. Die neue Lernplattform
Workday Learning unterstiitzt den jahrlichen Perform & Grow-Prozess. Hier erhalten Fihrungskrafte und
Beschiftigte einen besseren Uberblick {iber die belegten Schulungen und Kurse und kénnen die Ent-
wicklungsaktivitaten leichter verfolgen.

Wie im Jahr zuvor mussten auch 2022 Schulungsinhalte und -formate an die Covid-19-bedingten Umstande
angepasst werden. Die Schulungen wurden vor allem in Form von trainergeleiteten Webinaren durchgefiihrt.
Der erfolgreiche Einsatz digitaler Technologien sorgte bei den Teilnehmern fir eine hohe Akzeptanz.

2022 haben 15.945 Beschéftigte, das Lern- und Trainingsangebot genutzt. Das entspricht 87 Prozent der
Belegschaft. GEA zahlte 648 Teilnahmen an Prasenzschulungen, 2.237 an integrierten Schulungsinitiativen
sowie 5.587 an trainergefiihrten Webinaren. Insgesamt wurden 54.311 E-Learning-Seminare absolviert.
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Ausbildung in Deutschland

GEA gilt als einer der beliebtesten Ausbildungsbetriebe. Nach Umfrage einer Rating-Agentur zahlt GEA zu
den 781 Unternehmen in Deutschland, denen eine sehr hohe Ausbildungsattraktivitat zugesprochen wurde.
Im Berichtszeitraum hat GEA in Deutschland an 15 Standorten 368 junge Menschen in 16 kaufmannischen
und gewerblich/technischen Berufen ausgebildet, die sich je nach Produktportfolio der Standorte noch in
unterschiedliche Fachrichtungen unterteilen. Der Standort Oelde ist dabei das Zentrum der technischen Aus-
bildung und koordiniert diese in Deutschland. Des Weiteren wurden 15 duale Studiengdnge in Kooperation mit
Fachhochschulen und Universitaten realisiert. Diese Ausbildungen flihren in sechs Semestern zu Bachelor-
abschllssen in verschiedenen Fachbereichen. Flr duale Studiengdnge hat GEA die Praxisphasen mit
Projekten in ausléandischen GEA Gesellschaften internationaler ausgerichtet.

Mitarbeitendenbefragung

Einmal jahrlich fiihrt GEA eine globale Mitarbeitendenbefragung durch. Das lUbergeordnete Ziel ist, eine Kultur
des Dialogs und des Austausches zu pflegen, die Belegschaft aktiv in die Unternehmensentwicklung mit ein-
zubinden und nach Auswertung der Antworten auf das gegebene Feedback zielgerichtet zu reagieren. Um
das Verfahren zu professionalisieren und zu standardisieren, arbeitet GEA seit 2019 mit einem unabhéangigen
Meinungsforschungsinstitut zusammen. Fir die bestmdgliche Vergleichbarkeit sind die Fragen standardisiert
und werden stets in gleicher Form gestellt. Dies fordert die Akzeptanz fir den Prozess, die Mdglichkeiten der
implementierten MaBnahmen zu verfolgen und stetig voranzutreiben.

Die Mitarbeitendenbefragung wird von einer umfassenden Kommunikation auf allen Ebenen begleitet. Sie
soll das Vertrauen der Beschaftigten starken — sowohl in das Befragungsprogramm als auch in die Fiihrung.
Zudem werden alle Fihrungskrafte im Umgang mit den Umfrageergebnissen geschult und in die Umsetzung
der Ergebnisse einbezogen. Auf diese Weise wird die Position von GEA als Arbeitgeber kontinuierlich
verbessert.
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An der fur den Berichtszeitraum relevanten Mitarbeitendenbefragung aus dem Jahr 2021 haben 81 Prozent
aller GEA-Beschaftigten teilgenommen. Das waren sieben Prozentpunkte mehr als noch im Jahr davor. Bei
zehn der zwdlIf Dimensionen der Befragung gab es Verbesserungen zu verzeichnen, wobei Engagement und
Nachhaltigkeit am hochsten bewertet wurden. Diese waren auch im Jahr 2020 die am héchsten bewerteten
Dimensionen. Die Kategorien Beschaftigtenkommunikation und Wachstumsmaoglichkeiten erreichten jeweils
sechs Punkte mehr als im Vorjahr.

2022 wurden drei Fokusthemen, die aus der letzten Mitarbeitendenbefragung ermittelt wurden, bearbeitet.
Als weitere Erkenntnisse aus der Befragung starkte GEA zum Beispiel die Rolle des Personalmanagements bei
der Erarbeitung von Aktionsplénen, erleichterte die Zugange zu den Detailergebnissen der Befragung fur
Flihrungskrafte. Insgesamt wurden Im Berichtszeitraum unternehmensweit rund 5.500 Initiativen als Reaktion
auf das Feedback angestoBen, die Erkenntnisse aus der Umfrage aufgreifen, um bestehende Prozesse zu
optimieren oder neue zu implementieren. Die Befragung bestand aus insgesamt 37 Fragen, verteilt auf die
zwolf Dimensionen. Mit einem Wert von 71 Prozent stellt die Dimension Engagement ein wichtiges Schliissel-
element dar. Die drei Aussagen aus dieser Dimension ergaben ein heterogenes Gesamtbild: Wahrend die
Beschaftigten mehrheitlich GEA als Arbeitsplatz empfehlen wiirden und motiviert sind, das Unternehmen
erfolgreich zu machen, besteht bei der Absicht im Unternehmen zu bleiben, noch Verbesserungspotenzial.

Wie bereits im Jahr zuvor sind Nachhaltigkeit und Engagement die am besten bewerteten Dimensionen.
Wahrend die Bereiche Vergltung und Nebenleistungen, Vertrauen in die Fiihrung und Wachstumsmaéglich-
keiten nach wie vor die mit den niedrigsten Werten sind, wurden in diesen Bereichen deutliche Verbesserungen
erzielt. Dies ist als klares Ergebnis des Follow-up-Prozesses aus dem Vorjahr zu werten. Ein Anstieg um finf
Punkte lieB sich im Bereich Pragmatische Fiihrung verzeichnen, der im Vorjahr ebenfalls ein Schwerpunkt war.

Die im Berichtsjahr durchgefiihrte Mitarbeitendenbefragung lag bei einer Teilnahmequote von 82 Prozent und
das Engagement hat sich auf 74 Prozent erhdht. Auch diese Befragung wird ausfiihrlich analysiert und ent-
sprechende MaBnahmen zur Umsetzung in 2023 abgeleitet. Besonders freut uns, dass unsere Beschaftigten
zu 78 Prozent die Aussage ,Ich wiirde GEA als guten Arbeitgeber weiterempfehlen.” bestatigt haben. Dies
motiviert GEA den Weg weiterzugehen und die Zufriedenheit der Beschéftigten weiter zu steigern.
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Anforderungen von Familie und Beruf an die Beschaftigten sollten sich mdglichst im Gleichgewicht
befinden. Denn nur, wenn Privat- und Arbeitsleben im Gleichgewicht bleiben, kdnnen Beschaftigte ihr volles
Potenzial ausschdpfen. GEA unterstitzt und fordert daher ihre Beschaftigten mit einer Vielzahl von MaB-
nahmen. So beantworten zum Beispiel erfahrene Ansprechpersonen an verschiedenen Standorten Fragen
von werdenden Miittern und Vatern oder auch hinsichtlich flexibler Arbeitszeitmodelle. Ebenso bietet GEA
Unterstltzung bei der Suche eines Kinderbetreuungsplatzes an und gewahrt unter bestimmten Voraus-
setzungen steuerfreie Zuschisse zu Platzen in Kindertageseinrichtungen.

Um flir das Thema zu sensibilisieren, wurden Videos fir Fihrungskrafte von Mitarbeitenden erstellt, die durch
Geburt eines Kindes oder Pflege eines Angehdrigen besondere Herausforderungen der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie erleben. Darliber hinaus kooperiert GEA mit einem externen Dienstleister, um Angestellte in
Deutschland bei der Suche nach geeigneten Betreuungsmaoglichkeiten fir Kinder und pflegebedirftige
Angehdrige zu unterstiitzen. Das Angebot umfasst zudem eine kostenlose Sozialberatung. Weitere Work Life
Balance-Angebote von GEA in anderen Landern finden Sie im Nachhaltigkeitsbericht 2022.

Altersvorsorge

Versorgungsleistungen gewahrt GEA ihren Angestellten fast ausschlieBlich im Rahmen von beitragsorien-
tierten Pensionssystemen. So haben diese die Mdglichkeit, ihre Altersvorsorge gemeinsam mit GEA aktiv zu
gestalten. Fir GEA bietet die betriebliche Altersversorgung die Mdglichkeit, auf den demografischen Wandel
zu reagieren und qualifizierte Fachkrafte langfristig an das Unternehmen zu binden. Der Konzern optimiert
fortlaufend die bestehenden Administrationsprozesse sowie die weltweiten Dienstleistungsstrukturen der
Altersvorsorge, um die Transparenz und Wirtschaftlichkeit der Versorgungssysteme zu erhdhen. Dabei ist
gewahrleistet, dass die Pensionssysteme den rechtlichen und regulatorischen Anforderungen in vollem
Umfang gentigen.
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Mobilitat

Trotz fortschreitender Digitalisierung und damit einhergehender Mdéglichkeiten wie Homeoffice oder Video-
telefonie ist GEA auch zukiinftig auf die Mobilitdt der Beschaftigten angewiesen. Dabei ist es dem Unter-
nehmen wichtig, den CO,-FuBabdruck von berufsbedingten Fahrten so klein wie mdglich zu halten. Deshalb
hat GEA verschiedene Initiativen ins Leben gerufen. In Deutschland und der Niederlande gibt es beispiels-
weise eine Dienstwagenverordnung flr Fihrungskrafte, nach der nur noch vollelektrische Fahrzeuge
angeschafft werden dirfen. Eine solche Verordnung ist auch flr weitere Lander in den kommenden Jahren
geplant. Zudem gibt es den verstérkten Anreiz fir die Beschaftigten, auf dem Arbeitsweg klimafreundliche
Verkehrsmittel zu nutzen. Aus diesem Grund gew&hrt GEA Zuschiisse fiir Zeitkarten des OPNV.

Fir die Buchungen von notwendige Ferngeschéftsreisen arbeitet GEA mit einem zentralen Dienstleister
zusammen. Das Know-how und die Erfahrung der GEA Beschaftigten missen bei Bedarf auch weiterhin welt-
weit verfligbar sein, um die Anforderungen des Marktes zu erfiillen und um die nachhaltige Wettbewerbs-
fahigkeit des Unternehmens sicherzustellen. Dabei sorgt der Dienstleister fur eine effiziente und klima-
schonende Umsetzung notwendiger internationaler Arbeitseinséatze.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Nur Beschaftigte, die gesund sind und sich wohlfiihlen, kdnnen ihre Leistung voll erbringen. Mit ihren MaB-
nahmen zur Gesundheitsférderung geht GEA Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus, denn Investitionen
in die Gesundheit und in das Wohlbefinden der Beschéftigten sind Investitionen in die Zukunft.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) wird bei GEA dezentral durch die Divisionen und Regionen
bzw. die jeweiligen Standorte betrieben. Das Gesundheitsprogramm ,,GEA Care”, mit dem das Gesundheits-
management zentral gesteuert wird, ist in die Konzernstrategie ,Mission 26" integriert. Darliber werden
bestehende lokale Angebote optimiert und neue globale, digitale Angebote fiir die gesamte GEA Belegschaft
geschaffen.
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Allgemeine Gesundheit, individuelle Vorsorge und Pravention sind mindestens ebenso wichtig wie der Schutz
vor Unfédllen und Gefahrdungen am Arbeitsplatz. Gesundheitsschutz und -férderung sind nicht nur eine
selbstverstandliche soziale Verpflichtung und Ausdruck der GEA Unternehmenskultur, sondern auch Bestand-
teil der Konzernstrategie ,Mission 26“. Das Gesundheitsmanagement des Konzerns geht lokal oft lber die
gesetzlich vorgeschriebene Gesundheitsvorsorge und den etablierten Arbeitsschutz hinaus und umfasst
weitere Aspekte und verschiedene Initiativen wie beispielsweise Gesundheitstage, Erndhrungsberatung oder
Programme gegen psychische Uberlastung. Zudem steht den Beschéftigten ein Gesundheitsportal eines
externen Dienstleisters zur Verfligung.

Das Gesundheitsmanagement ist heute bereits an zahlreichen GEA Standorten als Bestandteil der
Gesundheitsfiihrsorge etabliert. Neben Werken wie Oelde, Wallau oder Bonen hat 2022 auch der Standort in
Diisseldorf die ersten GEA Care Tage veranstaltet. Unter dem weltweiten Dach von GEA Care sollen zuklinftig
alle Aktivitdten des BGM zusammengefasst werden. Hierzu gehdren neben den Gesundheitstagen auch
arbeitsmedizinische Pflichtuntersuchungen oder Grippeschutzimpfungen sowie Angebote der psycho-
sozialen Betreuung, des Stressmanagements und weitere Prasenz- und Onlineangebote.

Das Ziel ist es, Angebote und Vorgehensweisen bedarfsgerecht zu etablieren. Das heiBt, was fiir einen Stand-
ort sinnvoll ist, muss nicht zwangsléaufig auch flr einen anderen Standort gelten. Dabei sind immer auch
kulturelle, religiose und lokale Besonderheiten zu beachten. Nur eine intensive Zusammenarbeit mit Gesund-
heitsdienstleistern, Krankenkassen und Betriebsarzten, aber auch der Austausch zwischen Personalabteilung
und Betriebsrat sowie das Aufnehmen von Bedarfen der Belegschaft bringen nachhaltigen Erfolg und lassen
ein zukunftsfahiges Gesundheitsmanagement entstehen.

Als Vorbild fiir dieses ambitionierte Ziel dienen die reichhaltigen und zum Teil jahrelangen Erfahrungen an den
deutschen Standorten, die in unterschiedlicher Auspragung bereits heute sehr erfolgreich und zum Teil sehr
umfanglich nachhaltige Programme des BGM anbieten. 2023 erfolgen eine Bestandsaufnahme und Doku-
mentation samtlicher Aktivitaten des BGM, um einen Katalog mit Kenntnissen und Erfahrungen zu erstellen.
Dies hilft dabei, doppelten Arbeitsaufwand zu vermeiden, Synergiepotenzial zu erkennen und insbesondere
bei Online-Programmen und Angeboten die Kosten im Rahmen zu halten.

Weitere Informationen zum Thema ,Beschéftigte” finden Sie im GEA Nachhaltigkeitsbericht 2022.
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Compliance und Unternehmensfuhrung

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung Unternehmensfiihrung

GEA bekennt sich zu einer verantwortungsvollen und nachhaltigen Unternehmensfiihrung, um mdgliche
Schaden vom Unternehmen, ihren Beschaftigten, Geschaftspartnern, Aktiondren und anderen Interessen-
gruppen abwenden zu kdnnen. Vor diesem Hintergrund genieBen Fairness, Integritat und gesetzeskonformes
Verhalten konzernweit einen hohen Stellenwert. Durch ethisches Verhalten und die Achtung der Interessen
aller Interessengruppen beim Umgang mit den Beschéftigten, Geschéftspartnern und der Offentlichkeit
schitzt GEA zudem ihren guten Ruf als vertrauenswirdiger Geschaftspartner.

Der Konzern ist darauf angewiesen, frihzeitig lber schwerwiegende VerstéBe gegen Gesetze oder interne
Richtlinien informiert zu werden. Deshalb legt GEA Wert auf eine offene Unternehmenskultur und ermutigt
ihre Beschéftigten sowie externe Dritte, sich bei Kenntnis von Compliance-Risiken vertrauensvoll an die
bestehenden Anlaufstellen im Unternehmen zu wenden.

Erhebliche BuBgelder aufgrund der Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im wirtschaftlichen, 6ko-
logischen und sozialen Bereich wurden im Berichtszeitraum gegen GEA nicht verhangt.

Eine verantwortungsvolle und auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtete Unternehmensfiihrung im Inte-
resse aller Anspruchsgruppen ist der MaBstab des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat. Nach Bestimmung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) soll das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats auch
Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Fir die Nachhaltig-
keitsstrategie und Grundsatzfragen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG)
sowie deren Umsetzung ist innerhalb des Aufsichtsrats grundsatzlich der Prasidial- und Nachhaltigkeitsaus-
schuss (ehemals Prasidiumsausschuss) zustandig. Themen wie technische und produktrelevante Nachhaltig-
keit wurden dem Ausschuss flr Innovation und Produktnachhaltigkeit (ehemals Innovationsausschuss)
zugewiesen, wahrend die Themen Taxonomie und Nachhaltigkeitsberichterstattung beim Priifungsausschuss
liegen. Die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse wurden entsprechend angepasst.

Angaben zur Vergitung des Vorstandes werden im Vergltungsbericht gemacht und die Angaben zum
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sind in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthalten.
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Compliance

Compliance-Management

Compliance wird definiert als konzernweites Prinzip zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmens-
internen Richtlinien. Alle Beschaftigten von GEA sind gehalten, in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich
keine Compliance-VerstoBe zuzulassen. Die ausfiihrliche Darstellung des GEA Compliance-Management-
systems findet sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung im vorliegenden Geschéftsbericht 2022 sowie
auf der Internetseite des Konzerns unter www.gea.com.

Schwerwiegenden Auswirkungen moglicher Compliance-VerstoBe begegnet GEA mit einem Compliance-
Managementsystem (CMS). Es dient der Analyse, Information und Aufklarung sowie zur Kontrolle, Prozess-
definition und Uberwachung der geltenden Compliance-Regeln. Das CMS ist so aufgebaut, dass MaBnahmen
zentral von einem Compliance Team in der GEA Group Aktiengesellschaft beschlossen und dann im Unter-
nehmen ausgerollt werden. Das Compliance Team stellt darliber hinaus sicher, dass die MaBnahmen in den
entsprechenden Geschaftseinheiten (Legal Entities) umgesetzt werden.

Die Angemessenheit und Implementierung des CMS fiir die Teilbereiche Antikorruption und Kartellrecht
wurde nach IDW PS 980 gepriift und bescheinigt. Im Berichtsjahr hat GEA flr das im Jahr 2021 von einer
externen Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefiihrte Audit die dritte und hdchste Zertifizierungsstufe
durch eine sogenannte Wirksamkeitspriifung erlangt. Dafiir wurden zehn ausgewahlte Legal Entities mithilfe
von Interviews und Stichprobenpriifungen Uberprift. Auf Basis der Ergebnisse wurde bewertet, dass die
global vorgegebenen Compliance-MaBnahmen wirksam in den Legal Entities implementiert und durchgefihrt
worden sind. Daflir erhielt GEA im April 2022 das Testat der Priifer ohne Einschrankungen. Dabei haben
die Wirtschaftsprifer einige der Compliance-Prozesse von GEA als Best Practice hervorgehoben. Neue
Compliance-Ziele werden im Rahmen einer rollierenden Dreijahresplanung fiir zu bearbeitende Themen auf-
gestellt bzw. bestehende Uberprift.
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Compliance-Handbuch

Bei GEA gelten fir alle Mitarbeitenden weltweit ein Verhaltenskodex (Code of Conduct) sowie darauf
basierende Compliance-Richtlinien. Diese umfassen eine Integritatsrichtlinie, eine Drittparteienrichtlinie und
eine Wettbewerbsrichtlinie, die die Korruptions- und Geldwaschebekampfung, Interessenkonflikte sowie das
Kartell- und Wettbewerbsrecht bei GEA regeln. Kodex und Richtlinien sind in einem Compliance-Handbuch
zusammengefasst, das fir alle Beschaftigten weltweit in 19 Sprachen vorliegt. Die Integritatsrichtlinie, Dritt-
parteienrichtlinie und Wettbewerbsrichtlinie wurden im Berichtsjahr an rechtliche und strategische Ent-
wicklungen angepasst. Zudem wurden der Code of Conduct und die ehemals separaten Grundsatze unter-
nehmerischer Verantwortung zusammengefasst und sind ebenfalls Bestandteil des Compliance-Handbuchs.
Alle Beschéftigten von GEA bestatigen mit der Unterschrift ihres Arbeitsvertrages, dass sie die darin ent-
haltenen Hinweise auf die Konzernrichtlinien inklusive des Code of Conduct zur Kenntnis genommen haben
und akzeptieren.

Weitere compliancerelevante Themen wie Quality, Health, Safety & Environment (QHSE), Steuer Compliance
sowie Exportkontrolle werden von den entsprechenden Fachabteilungen bearbeitet und sind Gegenstand
entsprechender von diesen Fachabteilungen erlassenen Richtlinien.
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Meldesystem und alternative Meldewege

Die Beschaftigten von GEA sowie Externe kdnnen VerstéBe auf mehreren Wegen melden. Eine Saule des
Meldesystems ist der Einsatz eines zertifizierten Hinweisgebersystems, das sowohl an die Whistleblower-
Richtlinie der Europaischen Union als auch an das darauf basierende deutsche Umsetzungsgesetz angepasst
wurde. Die neue EU-Richtlinie umfasst wesentlich mehr Meldekategorien als bisher, unter anderem zu
Themen aus den Bereichen Nachhaltigkeit, Menschenrechte oder Informationssicherheit. Mit dem elektro-
nischen System lassen sich Compliance-VerstoBe sowohl anonym als auch namentlich anzeigen. Zudem
wurde das Hinweisgebersystem in Kooperation mit einer externen Anwaltskanzlei um einen telefonischen
Meldeweg erweitert.

Die Anzahl an Meldungen Uber das Hinweisgebersystem ist 2022 im Vergleich zum Vorjahr etwa gleich-
geblieben. Im Berichtszeitraum wurden keine wesentlichen Compliance-Risiken gemeldet und dement-
sprechend keine solcher Falle verzeichnet. Viele Meldungen gehen direkt beim Compliance Team ein, ebenso
beim Vorstand oder bei der Geschaftsfiihrung der Divisionen bzw. der Legal Entities. Uber das Hinweisgeber-
system kénnen auch Hinweise auf potenzielle Menschenrechtsverletzungen (Kategorie: Verst6Be gegen die
Code of Conducts — Grundséatze sozialer Verantwortung) eingereicht werden. Im Jahr 2022 wurden 18
Meldungen zu Compliance-Kernthemen wie Korruption und Interessenkonflikten Uber das Hinweisgeber-
system bzw. alternative Wege abgegeben.
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Praventive Prozesse

Prozesse zur Pravention von Compliance-VerstoBen spielen im Compliance-Management von GEA eine
wesentliche Rolle. So miissen sich beispielsweise kundennah tatige externe Dritte (Vertriebsberater) zur
Korruptionspravention bereits vor Vertragsabschluss einer strengen Prifung auf risikobehaftete Sachver-
halte unterziehen. Insbesondere muss jeder Vertrag mit einem solchen Vertriebsberater durch das Compliance
Team geprift und genehmigt werden. Die Prifung weiterer ausgewahlter Geschaftspartner im Einkaufs-
bereich wird im Rahmen einer EcoVadis-Analyse unter anderem auch zu Compliance-Themen durchgefihrt.
Dabei erfolgt die Identifizierung von Risikoindikatoren, sogenannte Red Flags, in einem strukturierten und
dokumentierten Prifungsverfahren, das auch die Expertise und Integritat des Geschéftspartners abdeckt.

Fir zahlreiche weitere Sachverhalte gelten strenge interne Genehmigungs- und Mitteilungsvorschriften, etwa
flr Vertrage mit Kartellrechtsrisiken, Einladungen und Geschenke, Interessenkonflikte sowie Sponsoring und
Spenden. Zur Umsetzung der Genehmigungs- und Mitteilungspflichten hat GEA verschiedene IT-Tools ein-
geflihrt, die entsprechende Sachverhalte revisionssicher dokumentieren.
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Schulungen und Beratung

Konzernweit gelten mehr als 9.000 Beschaftigte als compliancerelevant. Dazu gehéren alle Flihrungskrafte,
Vertriebler und Einkaufer sowie alle weiteren Beschaftigten mit Entscheidungskompetenzen und direktem
Kontakt zu Kunden oder Zulieferern. Sie werden im Rahmen eines Trainingsplans regelmaBig zu Compliance-
Themen geschult. Die compliancerelevanten Beschéftigen durchlaufen jedes Jahr wechselweise ein Prasenz-
training bzw. E-Learning. Folgende Schulungen zu Compliance-Themen wurden 2022 durchgefihrt:

e Compliance-Trainings: Das sind umfassende Gruppenschulungen insbesondere zu den Themen Compliance-
Management, Anti-Korruption, Geldwaschepravention, Interessenkonflikte und Wettbewerbsrecht sowie
ein Uberblick Uber das interne Kontrollsystem. Im Jahr 2022 wurden insgesamt 2.142 Beschaftigte im
Rahmen eines E-Learnings sowie 3.152 in Présenzschulungen zu Compliance-Themen geschult* Die
Teilnahmequote liegt bei rund 100 Prozent.

Neben Schulungen und E-Learnings hat GEA im Berichtszeitraum noch weitere KommunikationsmaBnahmen
durchgeflihrt, um die Beschaftigten fiir compliancekonformes Verhalten zu sensibilisieren. Im Videokonzept
.Stephan Petri fragt” bespricht GEAs Chief Compliance Officer Dr. Stephan Petri wichtige Compliance-
Themen mit weiteren Fiihrungskraften, um diese den Beschaftigten nahezubringen. Diese Compliance Talks
stehen regelmaBig als Video im Intranet zur Verfliigung. Zudem gibt es das Comic-Format ,Laurel Smith". Hier
wird erzahlerisch eine fiktive neue Mitarbeiterin bei GEA mit Compliance- und Datenschutzthemen
konfrontiert. Mit der erzahlten Geschichte kdnnen sich die Beschaftigten leicht identifizieren, Uber komplexe
Sachverhalte nachdenken und anschlieBend kommentieren.

*) Die geringere Anzahl an Schulungen im Vergleich zum Vorjahr ist darauf zurlickzufiihren, dass im vergangenen Jahr bereits weitaus mehr Beschéftigte geschult wurden als notwendig.
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Priifung

Um den potenziellen Compliance-Risiken beim Einsatz von Vertriebsberatern entgegenzuwirken, wurden
unter anderem konzernweit alle mit Vertriebsberatern geschlossenen Vertrage auf die bei GEA geltenden
Compliance-Richtlinien hin Gberpriift. Dies wird selbstverstandlich auch bei den in Zukunft zu schlieBenden
Vertragen der Fall sein. Bei den Vertriebsberatern handelt es sich nicht um Angestellte, sondern um externe,
auf Provisionsbasis fiir GEA tatige Personen. Mit Hilfe eines Tools eines Drittanbieters wurden alle Vertrage
auf Risikokriterien untersucht und bewertet. Fiel die Priifung positiv aus, wurde anschlieBend ein neuer Ver-
trag mit aktualisierten Compliance-Vorgaben aufgesetzt.

Eine andere Priifung zur Reduzierung von Compliance-Risiken erfolgt beispielsweise vor Freigabe von Reise-
kostenabrechnungen, fiir Einladungen und Geschenke. Liegen die Kosten oberhalb der bei GEA anwendbaren
Schwellenwerte, werden diese nur erstattet, wenn die Ausgaben vorher per Compliance Approval Tool
genehmigt wurden.

Im Rahmen eines Compliance Risk Assessments in den Legal Entities werden jahrlich Compliance-Risiko-
analysen durchgeflhrt. Dazu werden zwischen vier und zehn Interviews mit einzelnen, stichprobenartig aus-
gewahlten Legal Entities durchgefiihrt. Die getatigten Aussagen werden IT-basiert analysiert, dokumentiert
und die Compliance-Risiken bewertet. In allen Geschaftseinheiten, in denen kein Interview geflihrt wird,
finden Self Assessments statt. Ziel ist es, zu erkennen, ob die ergriffenen Compliance-MaBnahmen ziel-
flhrend und risikoangemessen sind oder eventuell angepasst werden miissen. Dementsprechend wurden in
Abhéngigkeit von den Priifungsergebnissen in zahlreichen Legal Entities weitere Compliance-MaBnahmen
ausgerollt. Im Berichtsjahr wurden alle 172 operativ tatigen Legal Entities Uberprift, finf davon mit Interviews.
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Compliance-VerstoBe

VerstoBe gegen die konzernweiten Compliance-Regeln werden entsprechend dem Grad der Vorwerfbarkeit
sowie der Schwere der Verfehlung angepasst sanktioniert. Sie reichen von Ermahnung tiber Abmahnung bis
zur Kiindigung. In besonders schweren Fallen behélt sich GEA vor, Betroffene auf Schadenersatz zu ver-
klagen bzw. den VerstoB bei der zustandigen Behdrde anzuzeigen.

GEA erwartet grundsatzlich von allen Beschéftigten eine Meldung, wenn es Anzeichen fir Compliance-
VerstoBe gibt. Flihrungskrafte haben sicherzustellen, dass schwerwiegendes Fehlverhalten, insbesondere im
Bereich Korruption, Wettbewerbsrecht und Datenschutz, dem Compliance Team gemeldet wird.

Bisher wurden im Berichtszeitraum 18 Compliance-Untersuchungen durchgefiihrt — alle im Bereich Anti-
Korruption und Interessenkonflikte bzw. VerstéBe gegen interne Compliance-Vorgaben und Menschenrechte
sowie VerstoBe in den Bereichen Personalwesen und QHSE. Zum Teil wurden im Rahmen der Untersuchungen
VerstoBe gegen Compliance-Richtlinien festgestellt, die durch im Einzelfall einberufene Compliance
Committees mit entsprechenden MaBnahmen geahndet wurden. Im Berichtsjahr lagen keine Meldungen zu
Menschenrechtsverletzungen vor. Diese sind dem Bereich Nachhaltigkeit zu melden. Im Jahr 2022 wurden
auBerdem keine Sanktionen wegen VerstdBen gegen Anti-Korruptions- oder Geldwéaschevorschriften oder
Kartellrecht gegen GEA verhangt.

Schutz personenbezogener Daten

Informationen und deren Nutzung zur Verwirklichung der Unternehmensziele sind fir ein weltweit tatiges,
innovatives Unternehmen wie GEA von herausragender Bedeutung. Ebenso wichtig ist es fir GEA, die Person-
lichkeitsrechte eines jeden zu schiitzen, dessen personenbezogene Daten es verarbeitet. Dies schlieBt
Belegschaft, Kunden, Lieferanten, sonstige Vertragspartner sowie Bewerber ein und gilt fur alle GEA Unter-
nehmen und Fachbereiche, die mit personenbezogenen Daten umgehen.

Ein wichtiges strategisches Thema im Jahr 2022 war die strategische Zusammenarbeit mit Bereichen des
Einkaufs, der IT, des Business Process Managements und der Informationssicherheit. Diese wird auch 2023
weitergefiihrt.

Grundlage der Anstrengungen im Bereich Datenschutz bildet die Europadische Datenschutz-Grundverordnung
(DS-GVO) und darauf basierende nationale Gesetze sowie ausldndische Rechtsnormen. VerstoBe gegen die
DS-GVO konnen mit BuBgeldern in Hohe von bis zu vier Prozent des Konzernumsatzes geahndet werden und
den Ausschluss von 6ffentlichen Auftrédgen zur Folge haben. Auch kénnen DatenschutzverstoBe die Repu-
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tation von GEA nachhaltig beschédigen. Deshalb besteht das Unternehmen auf der Umsetzung datenschutz-
rechtlicher Vorgaben und behélt sich MaBnahmen gegenliber jedem vor, der das Datenschutzrecht miss-
achtet. Hierunter fallen beispielsweise disziplinarische MaBnahmen, aber auch die Geltendmachung von
Schadenersatz.

Allen Beschaftigten bei GEA werden mit der Datenschutzrichtlinie Leitlinien und Verhaltensempfehlungen an
die Hand gegeben, um Datenschutzvorfalle oder -verstéBe zu vermeiden. Die Datenschutzrichtlinie ist Teil
der weltweiten Compliance-Grundsatze von GEA und wird durch Prasenztrainings fur Beschaftigte in
sensiblen Bereichen sowie E-Learning-MaBnahmen fir alle Beschéftigten mit einem Benutzerkonto erganzt.
Das zugehdrige Datenschutz-Managementsystem deckt zudem alle organisatorischen Aspekte ab - also die
Rollen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten bei der Verarbeitung personenbezogener Daten. Zu Datenschutz-
themen wurden im Jahr 2022 2.806 Beschaftigte in E-Learnings sowie 1.709 in Prasenztrainings geschult.

Mit der Integration des Datenschutz-Managementsystems in die Plattform fir digitale Workflows ,Service
Now" wird unter anderem das Incident Management verwaltet. Bei einem Bericht zu einem Vorfall Uber
.Service Now" wird automatisch ein entsprechender Priifprozess zum Datenschutz eingeleitet. Fiihrt diese
Prifung zur Feststellung eines DatenschutzverstoBes, erfolgt anschlieBend eine Prifung, ob der VerstoB
meldepflichtig ist.

GEA verzeichnete im Berichtsjahr eine unverandert hohe Anzahl an Meldungen und Beratungsanfragen, teil-
weise mehrere taglich. Dies ist als positiv zu bewerten, da es zeigt, dass die Aufmerksamkeit der Mitarbeit fur
das Thema weltweit steigt. Dies kann als Zeichen dafiir gewertet werden, dass die Qualitdt der Uberwachung
gestiegen ist.

Die Einhaltung der Datenschutzvorgaben und der geltenden Datenschutzgesetze wird regelmaBig Uberprift.
Die Durchflihrung obliegt den jeweiligen betrieblichen Datenschutzbeauftragten und weiteren mit Auditie-
rungsrechten ausgestatteten Unternehmensbereichen oder externen Priifern. Die Priifung von Drittanbietern
erfolgt Uber Lieferanten-Selbsterklarungen, Audits und Zertifikate. Bis zum 31. Dezember 2022 wurden mehr
als 800 weitere Beziehungen mit Lieferanten und Subunternehmern hinsichtlich der Datenschutz-Compliance
Uberprift. Bei mehr als 95 Lieferanten und Subunternehmern wurden die Vertrage erganzt, um DS-GVO-
Konformitéat sicherzustellen.
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Darliber hinaus beschéftigt GEA einen Konzerndatenschutzbeauftragten, der konzernweite Datenschutz-
initiativen koordiniert und unterstitzt. Er berichtet direkt an den Vorstand, den Aufsichtsrat und den Priifungs-
ausschuss.

Informationssicherheit, Geschaftskontinuitat und Krisenmanagement

Der Unternehmenserfolg héangt auch maBgeblich von der Informationssicherheit und der Sicherstellung der
Geschaftskontinuitat ab. Das gilt insbesondere angesichts der zunehmenden Vernetzung der GEA Systeme
und der hohen Bedeutung von Informationen flr das Geschaft des Unternehmens. Bei GEA ist Informations-
sicherheit eine der wichtigsten strategischen Prioritaten. Wertschépfungsprozesse werden so gestaltet und
optimiert, dass ein sicherer Umgang mit Informationen gewahrleistet ist. GEA verbessert fortlaufend ihre
SicherheitsmaBnahmen. Das aktuelle Global Security Program wurde eingerichtet, um die Informations- und
Cybersicherheit des Unternehmens weiter zu starken.

Ubergeordnetes Ziel der Informationssicherheit ist es, unternehmensrelevante Informationen zu schiitzen -
sowohl eigene als auch die von Kunden und Partnern. Dafiir miissen Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbar-
keit dieser Informationen sichergestellt werden. Vertraulichkeit heit, unbefugten Zugriff auf Informationen zu
verhindern. Integritat gewahrleistet die Zuverlassigkeit und Korrektheit von Informationen. Verfligbarkeit
bedeutet, dass befugte Personen rechtzeitigen und ungestérten Zugriff auf Daten, Objekte und Ressourcen
haben.

Der Schutz von Informationen ist in der GEA Informationssicherheitsrichtlinie (Information Security Policy)
sowie untergeordneten Richtlinien, Prozeduren, Prozessen und weiteren Implementierungsdokumenten
geregelt.
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Mit dem Information Security Management System (ISMS) kann GEA wachsenden Sicherheitsbedrohungen
mit Methoden entgegenwirken, um sensible Informationen jeglicher Art vor zum Beispiel Diebstahl, Verlust,
unerlaubter Weitergabe, unrechtméaBigem Zugriff, Missbrauch, Abdnderungen oder Zerstorung zu schiitzen.
Innerhalb des ISMS sorgen zwei Verteidigungslinien fiir den Schutz vor wesentlichen Sicherheitsrisiken. Die
erste Linie besteht aus sieben Schwerpunktbereichen und bekampft Risiken (Schwachstellen und
Bedrohungen) dort, wo sie auftreten:

o |T-Sicherheit — Schutz der Informationen in Unternehmens-IT-Netzwerken und -Systemen

o OT-Sicherheit (Produktion) — Schutz der Informationen in Produktions- und Engineering-Netzwerken und
-Systemen

o Produktsicherheit — Schutz der digitalen Produkte und der Kundeninformationen

« Internetsicherheit — Schutz der Informationen in GEAs Internetprasenzen einschlieBlich der sozialen Medien

o Physische Sicherheit — Schutz der Informationen an Standorten, in Gebaduden und Biiros

o Lieferantensicherheit — Schutz der Informationen wéhrend des Einkaufs und in der Lieferkette

+ HR-Sicherheit — Schutz von Beschaftigten-Kenntnissen, Sicherstellung der richtigen Verwendung von
Informationen und Vorbeugen vor Insider-Bedrohungen

Die zweite Verteidigungslinie ist das Information & Cyber Security Team unter der Leitung des Chief
Information Security Officer (CISO). Der CISO ist fir die Steuerungsaufgaben im Rahmen der Informations-
sicherheit sowie Geschaftskontinuitdt und Krisenmanagement verantwortlich und berichtet regelmaBig an
den Vorstand und den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates.

Innerhalb des globalen ISMS sind alle Geschaftsfihrer fir ein angemessenes Informationssicherheitsmanage-
mentsystem auf der Ebene ihrer jeweiligen Gesellschaft verantwortlich.

Die Umsetzung des ISMS ist zudem von den GEA Beschaftigten abhangig. Fir eine enge Einbindung und um
sich mit den MaBnahmen vertraut zu machen, werden jahrlich flr alle aktiven Mitarbeitenden verpflichtende
Informationssicherheitstrainings durchgefiihrt. Zudem schafft eine globale Kommunikationskampagne mehr
Aufmerksamkeit und Sensibilitét fir das Thema Informationssicherheit. Eine Serie von Erkléarvideos greift
Inhalte aus den ISMS-Richtlinien wie E-Mail-Betrug oder korrektes Besuchermanagement auf. Die Videos
dienen nicht nur der Pravention, sondern informieren dariiber, was bei einem Vorfall zu tun ist, um Probleme
schnellstmdglich zu beheben und Schaden abzuwenden. Des Weiteren wurden im Berichtszeitraum erstmals
eine weltweite Phishing Simulation und zwei neue Pflichtschulungen durchgefiihrt.
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Bei einem Vorfall kdnnen Informationssicherheitsuntersuchungen vom Vorstand, vom Chief Compliance
Officer oder vom CISO angeordnet werden. Unterhalb des globalen ISMS sind alle Geschéaftsfiihrer fur ein
angemessenes Informationssicherheitsmanagementsystem auf der Ebene ihrer jeweiligen Gesellschaft ver-
antwortlich. 2022 wurden keine Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes und den Verlust von
Kundendaten bei GEA identifiziert.

Aufgrund der nicht zuletzt durch den Konflikt zwischen Russland und der Ukraine gestiegenen Sicherheits-
risiken hat die Gesamtzahl sogenannter Cyberangriffe deutlich zugenommen. Immer mehr staatliche
Institutionen, Behdrden und Unternehmen verlangen deshalb von ihren Lieferanten fir angemessene Sicher-
heit zu sorgen und nachzuweisen, dass sie Uber marktspezifische Zertifizierungen zusatzlich zur ISO-Norm
27001 verfligen.

Im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine hat GEA sowohl hinsichtlich der Sicherheitsrisiken bei den
Geschaftstatigkeiten als auch im Zusammenhang mit den Beschaftigten und deren Familien erfolgreiches
Krisenmanagement unter Beweis gestellt. Unmittelbar nach Ausbruch des Krieges wurden drei Ziele zur
Krisenbewdltigung aufgestellt:

1. Menschenleben schiitzen
2. Vermdgenswerte von GEA sichern
3. Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit analysieren und deren Kontinuitat gewahrleisten

Zu den getroffenen PersonenschutzmaBnahmen gehorten beispielsweise die Evakuierung von Angestellten
und deren Familien in sichere Drittlander. AuBerdem wurden Mitarbeitende bei der Suche nach Unterkunft
und Arbeitsplatz im jeweiligen Aufnahmeland unterstiitzt und psychologische Hilfe fir die ukrainischen und
russischen GEA-Mitarbeitenden und deren Familien organisiert.

Zur Sicherung von GEA-Vermdégenswerten wurden unter anderem die Standorte und Beschaftigtenzugange
in der Ukraine vorlibergehend vom GEA-IT-Netzwerk getrennt. Zudem hat GEA zusétzliche SicherheitsmaB-
nahmen gegen Cyberangriffe aus Russland und Belarus ergriffen, zum Beispiel verbesserte Firewall-Regeln
oder eingeschrankte Zugriffsrechte fir Konten, um potenzielle Cyberangriffe abzuwehren.
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Nach Einschatzung der Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit lasst sich feststellen, dass das Geschaft in
der Ukraine nach einem anfanglichen Stopp fortgesetzt werden konnte. In Russland wurden den geltenden
Sanktionen entsprechend RestrukturierungsmaBnahmen eingeleitet. Dem Risiko einer Gas-Knappheit durch
ein Gas-Embargo in Europa wurde mit dem Aufstellen von Geschéftskontinuitatsplanen fir die 38 europdischen
Standorte begegnet.

Weitere Informationen zum Thema ,,Compliance und Unternehmensfiihrung” finden Sie im GEA Nachhaltig-
keitsbericht 2022.

Interne Revision

Die Interne Revision ist eine unabhangige Kontrollfunktion im sogenannten 3-Linien-Modell von integrierter
Unternehmensfiihrung, Risiko und Compliance. Sie priift und berat im Auftrag des Vorstandes und berichtet
quartalsweise an den Vorstand, den erweiterten Flhrungskreis sowie den Priifungsausschuss des Aufsichts-
rates der GEA Group Aktiengesellschaft. Zudem steht sie im regelmaBigen Austausch mit den Divisionen,
Regionen und Zentralfunktionen des Konzerns sowie dem Konzern-Abschlussprifer. Die unabhéngigen und
objektiven Prifungs- und Beratungsdienstleistungen sind darauf ausgerichtet, Mehrwerte zu schaffen und
die Geschaftsprozesse zu verbessern. Hierzu werden mit den gepriiften Einheiten verbindliche MaBnahmen
vereinbart und deren termingerechte Umsetzung liberwacht. Die Interne Revision unterstiitzt GEA bei der
Erreichung ihrer Unternehmensziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die
Effektivitit des Risikomanagements, der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse bewertet
und diese verbessern hilft. Die Tatigkeit der Internen Revision erstreckt sich auf alle rechtlichen Einheiten,
Geschaftsvorgange Funktionen und Mitarbeitenden der GEA Group. Bei der Erfiillung ihrer Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten hat sie uneingeschrankte Priifungsrechte und hat vollen und uneingeschrankten Zugriff auf
alle Betriebs- und Geschéftseinrichtungen sowie samtliche Informationen und Systeme.

Die Aufgaben der Internen Revision umfassen Vermogenssicherung, Priifung von Wirtschaftlichkeit und Ord-
nungsmaBigkeit der Prozesse sowie Vollstandigkeit der Unterlagen. Hierzu zéhlen auch anlassunabhéngige
sowie anlassbezogene Compliance-Untersuchungen, Prifungen der Exportkontrolle sowie aller Zentral-
funktionen des Konzerns. Im Berichtsjahr wurde der Bereich Compliance, insbesondere Datenschutz, geprdift.
Insgesamt wurden 59 Priifungen bei GEA Gesellschaften weltweit durchgefiihrt, Covid-19 bedingt teilweise
als sogenannte Remote Audits. Hiervon konnten bis Ende Dezember 2022 insgesamt 37 Priifungen mit Ver-
offentlichung eines Abschlussberichts abgeschlossen werden.
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Angaben zur Taxonomie-Verordnung der Europaischen Union

Hintergrund und Ziele der Taxonomie-Verordnung

Die Europdische Union (EU) verfolgt das Ziel, bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu werden und zielt mit dem
daraus erwachsenen Aktionsplan ,Sustainable Finance” darauf ab, Investitionen in nachhaltige Wirtschafts-
aktivitaten zu fordern. Die Verordnung (EU) 2020/852 (kurz ,Taxonomie-Verordnung” oder ,Verordnung”) ist
wesentlicher Bestandteil des Aktionsplans und ein Klassifizierungssystem, in dem Wirtschaftsaktivitaten
definiert werden, die zur Erreichung der folgenden sechs Umweltziele beitragen: (1) Klimaschutz, (2) Anpas-
sung an den Klimawandel, (3) nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und Meeresressourcen, (4) Uber-
gang zu einer Kreislaufwirtschaft, (5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung sowie (6)
Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme.

GemaB der Taxonomie-Verordnung handelt es sich um 6kologisch nachhaltige und damit taxonomiekonforme

Wirtschaftstatigkeiten, wenn sie

« einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung eines oder mehrerer der sechs genannten Umweltziele leisten
(Substantial Contribution),

« die Erreichung der fuinf weiteren EU-Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen (do no significant harm,
oder DNSH), und

« soziale Mindeststandards einhalten (Minimum Safeguards).

Die Bewertung erfolgt fir jede Wirtschaftsaktivitédt anhand von technischen Bewertungskriterien, die von der
EU lediglich erst zu den ersten beiden Umweltzielen veréffentlicht und rechtskréftig umgesetzt wurden. Mit
der Anwendungspflicht der Bewertungskriterien fir die weiteren Umweltziele wird nach aktuellem Kenntnis-
stand flr das Geschaftsjahr 2023 gerechnet. Fiir das Geschaftsjahr 2022 sind daher weiterhin nur Angaben
zu diesen beiden Zielen zu machen.

Taxonomiefahigkeit (,Eligibility”) ist gegeben, wenn die Wirtschaftsaktivitat der Tatigkeitsbeschreibung
gemaB den Anhéngen | und Il zu dem delegierten Rechtsakt vom 4. Juni 2021 entspricht. Taxonomiekonformi-
tat (,Alignment”) fordert dartiber hinaus, dass eine Wirtschaftsaktivitat die technischen Bewertungskriterien
erflllt und zusatzlich bei der Ausfiihrung der Wirtschaftsaktivitét soziale Mindeststandards nachweislich ein-
gehalten werden.
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Vollumfangliche Berichterstattung fir das Geschaftsjahr 2022

Vor dem Hintergrund der Taxonomie-Verordnung berichtet GEA fiir das Geschaftsjahr 2022 vollumfénglich
Uber die Anteile der Umsatzerldse, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx), die auf
taxonomiefahige beziehungsweise nicht taxonomieféhige Wirtschaftstatigkeiten entfallen, sowie erstmalig
Uber die Anteile, die auf taxonomiekonforme beziehungsweise nicht taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivi-
taten entfallen.

Die aktuelle Berichterstattung umfasst die zwei Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klima-
wandel, wobei GEAs Wirtschaftsaktivitaten auf das Ziel Klimaschutz ausgelegt sind.

Der nachfolgenden Bewertung und Berichterstattung liegt die im Juli 2020 in Kraft getretene Taxonomie-Ver-
ordnung (EU) 2020/852 zugrunde. Des Weiteren wurden die delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 lber die
Festlegung der technischen Bewertungskriterien vom Juni 2021 und die delegierte Verordnung (EU)
2021/2178 zu den Spezifikationen der Offenlegung vom Juli 2021 berlicksichtigt. Darlber hinaus wurden
weitere relevante Verdffentlichungen im Zusammenhang mit der Taxonomie-Verordnung berticksichtigt.

Bewertungsmethodik

GEA ubernimmt Verantwortung im Kampf gegen den Klimawandel und bei der Erreichung der Klimaziele der
EU und hat daher im Jahr 2022 ein dezidiertes Projektteam aus den Bereichen Controlling, Accounting,
Sustainability und Investor Relations gebildet, das die strukturierte, konzernweite Organisation und
Umsetzung der Anforderungen der Taxonomie-Verordnung einschlieBlich notwendiger Berichtsstrukturen
und Kontrollmechanismen verantwortet. Das Projektteam berichtet regelméBig an den Lenkungsausschuss
unter Beteiligung des Finanzvorstands. Die Vorgehensweise wurde in einem Geschaftsprozess dokumentiert
und etabliert.
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Auf Basis der technischen Bewertungskriterien im Sinne der Taxonomie-Verordnung wurde eine vollumféang-
liche ,Top Down" Analyse aller wirtschaftlichen Aktivitdten von GEA vorgenommen. Die auf Basis dieser Ana-
lyse identifizierten Aktivitaten wurden sodann denin der Taxonomie-Verordnung und den weiteren delegierten
Verordnungen dargestellten Wirtschaftsaktivitdten zugeordnet. Die neu identifizierten Aktivitaten dieser ,Top
Down" Analyse wurden anschlieBend ,Bottom Up“ mit Bereichsleitern der Business Units und den Produkt-
managern diskutiert und durch diese verifiziert und ggf. erganzt. Flr das Geschaftsjahr 2022 wurde darlber
hinaus erstmalig die Taxonomiekonformitat tberprift. Hierflr wurden die als taxonomiefahig identifizierten
Wirtschaftsaktivitaten hinsichtlich der technischen Bewertungskriterien sowie der Einhaltung der Minimum
Safeguards geprift und in Abstimmung mit den Bereichsleitern der Business Units und den Produktmanagern
abschlieBend bewertet und dokumentiert.

Ein moglicher wesentlicher Beitrag zu den Umweltzielen (1) Klimaschutz und (2) Anpassung an den Klima-
wandel wurde fiur jede taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat individuell auf Produktebene uUberprift. Im
Rahmen der Analyse hat GEA ausschlieBlich Wirtschaftsaktivitaten, die wesentlich zum Klimaschutz bei-
tragen, identifiziert.

Die DNSH-Kriterien referenzieren im Wesentlichen gesetzliche Vorgaben und Regularien, die in der EU
Anwendung finden, und auf lokaler Ebene gepriift werden kénnen. Umweltspezifische Anforderungen hat das
Projektteam mit dem lokalen Management oder mit den Zentralfunktionen, wie QHSE, Compliance und Risiko-
management, besprochen und bewertet. Sofern die Taxonomie-Verordnung individuelle Kriterien flr die
Beurteilung der Taxonomiekonformitét fordert, wurden diese produkt- und standortspezifisch analysiert und
bewertet. Die DNSH-Kriterien in Bezug auf die Appendizes werden erflillt.

Die Verordnung fordert fir bestimmte Wirtschaftsaktivitaten eine Klimarisiko- und Vulnerabilitatsanalyse. In
diesem Zusammenhang wurden die Standorte an denen taxonomierelevante Aktivitaten identifiziert wurden
hinsichtlich der von der Verordnung definierten Parameter und Vorgehensweise untersucht. Insbesondere
Projekte aus dem Bereich New Food werden von mehreren Standorten gemeinsam entwickelt und gefertigt.
Im Berichtsjahr wurden zunachst risikoorientiert die Standorte, die fur den Projekterfolg wesentlich sind,
bewertet. Der angesetzte Schwellenwert betragt zehn Prozent des Projektgesamtwerts. Durch die Klima-
risikoanalyse konnten entsprechende Klimarisiken fir alle taxonomierelevanten Standorte ausgeschlossen
werden. Durch das Projektteam wird sichergestellt, dass fiir weitere taxonomierelevante Standorte die von
der Verordnung geforderte Risikoanalyse zukiinftig ausgeweitet wird.
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Mdgliche Risiken einer Wasserknappheit und der Beeintrachtigung der Wasserqualitdt werden mit Hilfe des
L+Aqueduct Water Risk Atlas” im Rahmen der jahrlichen, gruppenweiten Wasserstressanalyse identifiziert und
intern bewertet. Sofern MaBnahmen notwendig waren, wurden diese eingeleitet.

Die Analyse und Bewertung erfolgte fiir alle taxonomierelevanten Produkte im Rahmen von Befragungen der
verantwortlichen Produktexperten und -ingenieure. AbschlieBend wurde durch alle Produktexperten und
-ingenieure bestatigt, dass die Verwendung von Chemikalien zu keiner erheblichen Umweltverschmutzung
flhrt. GEA kann insbesondere bei zugekauften Komponenten die mdgliche Verwendung und das Vorhanden-
sein von Chemikalien im Sinne der Verordnung nicht vollstandig ausschlieBen. Der soziodkonomische Nutzen,
der sich aus der Verwendung des Produkts ergibt, liberwiegt die mit seiner Verwendung einhergehenden
Risiken flr die menschliche Gesundheit und die Umwelt. Dartiber hinaus gibt es keine geeigneten Alternativ-
werkstoffe oder -technologien, die wirtschaftlich und technisch zur selben Qualitdat und Verwendung des
Produktes beitragen.

Unter Bertiicksichtigung des Natura-2000-Netz von Schutzgebieten sowie UNESCO-Welterbestatten konnte
ausgeschlossen werden, dass taxonomierelevante Standorte in oder in der Nahe biodiversitatssensibler
Gebiete liegen. GEA konnte dariiber hinaus fiir einen GroBteil der taxonomierelevanten Standorte eine Zerti-
fizierung nach der internationalen Umweltmanagementnorm ISO 14001 nachweisen, die maBgeblich auf den
Umweltschutz und das Umweltmanagement abzielt.

Die Bewertung der Verfligbarkeit und Anwendung von Verfahren, die den Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft unterstitzen, erfolgte fur alle taxonomierelevanten Produkte, sofern die Kriterien gemaB der Ver-
ordnung einschlagig waren. GEA verfligt Uber Verfahren, die eine Kreislaufwirtschaft beglinstigen, z.B. durch
Design fir hohe Haltbarkeit, Recyclingfahigkeit, leichte Demontage und Anpassungsfahigkeit der herge-
stellten Produkte.

Die Minimum Safeguards beziehen sich insbesondere auf die Einhaltung der OECD-Leitsatze, der Leitprin-
zipien der Vereinten Nationen, der ILO-Kernarbeitsnormen sowie der Menschenrechtscharta. Die Einhaltung
dieser Leitsdtze, Normen und Rechte wird durch einen konzernweiten Managementansatz umgesetzt und
Uberprift. Hierbei werden insbesondere die Einhaltung der Menschen- und Arbeitnehmerrechte sowie die
Bekampfung von Bestechung und Korruption fokussiert. GEA verfligt Giber Richtlinien, Prozesse und Systeme,
durch die potenzielle Risiken und VerstoBe auch gegen die sozialen Mindeststandards identifiziert und
bekampft werden kdnnen.
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Im Zuge des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes wird GEA dafiir Sorge tragen, dass die menschrechts-
spezifische Umsetzung aus den Vorgaben der Minimum Safeguards der Taxonomie-Verordnung weiter aus-
gebaut und Uberwacht wird.

Weitere Informationen finden Sie in den Kapiteln ,Compliance & Unternehmensfiihrung” sowie , Lieferkette".

Der Datenerhebungsprozess erfolgt auf dezentraler Ebene durch die Konzerngesellschaften. Diese erheben
relevante Umsatzerldse, Investitions- und Betriebsausgaben fiir die taxonomiefahigen Aktivitaten und
berichten diese an das Global Corporate Center in einem vorgegebenen Format. Die Konsolidierung der Daten
und Ermittlung der Kennzahlen erfolgt auf zentraler Ebene.

Erlauterungen zu GEAs zugrundeliegenden Annahmen

Die Taxonomie-Verordnung ist auf GEAs Wirtschaftsaktivitaten nur bedingt anwendbar, da die Herstellung
von Technologien, Anlagen und Maschinen fir die Erzeugung von Getranken, Lebensmitteln und pharma-
zeutischen Produkten nicht explizit als spezifische Wirtschaftsaktivitdten in der Verordnung berlicksichtigt
werden. Als Anlagen- und Maschinenbauer und Zulieferer befahigt GEA insbesondere die Kunden in der
Nahrungsmittel- und Pharmaindustrie durch neue Technologien und Maschinen, einen nachhaltigen Beitrag
zur Klimaneutralitat der europaischen Wirtschaft zu leisten. Das ist der Anspruch von GEA - ,engineering for
a better world".

Daher wird der Wirtschaftsaktivitat ,3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien” bei GEA groBe
Bedeutung beigemessen, da sie insbesondere Technologien umfasst, die auf eine erhebliche Verringerung
der Treibhausgasemissionen in anderen Wirtschaftssektoren abzielen. Im Rahmen der Analyse des Produkt-
portfolios wurden Wirtschaftsaktivitdten als taxonomieféhig klassifiziert, die auf erhebliche Einsparungen an
Lebenszyklus-Treibhausgasemissionen abzielen und diese im Vergleich zu der am Markt verfligbaren
leistungsfahigsten alternativen Technologie oder Losung nachweisbar erreichen.

Im Zusammenhang mit der Wirtschaftstatigkeit 3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien bestehen
weiterhin ungeklarte Interpretationsfragen und zum Teil nicht unerhebliche Ermessensspielrdume. GEA
erldutert daher an dieser Stelle die zugrundeliegenden Annahmen und wie es zu der Einschatzung der Ein-
sparungen von Treibhausgasemissionen gekommen ist.

Im Rahmen der Wirtschaftstatigkeit werden Technologien hergestellt, die auf erhebliche Einsparungen von
Treibhausgasemissionen im Lebenszyklus abzielen und diese im Vergleich zur am Markt verfligbaren leis-
tungsfahigsten alternativen Technologie nachweisbar erreichen. Die Treibhausgas-Einsparungen sollen anhand
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von Lebenszyklusanalysen auf Basis von der Verordnung festgelegter Normen ermittelt und durch einen
unabhangigen Dritten Uberprift werden. GEA erachtet die von der Verordnung geforderten Normen fir die
Lebenszyklusanalysen mit Bezug auf das Geschaftsmodell der GEA nicht in allen Bereichen und fir alle
Technologien als sachgerecht. Die Griinde hierflr sind je nach Bereich und Technologie unterschiedlich. Bei-
spielsweise stellt GEA bei der Lebenszyklusanalyse bestimmter Anlagen und Maschinen ausschlieBlich auf
die Nutzungsphase ab, da vor allem die Nutzungsphase unserer kundenspezifischen Maschinen und Anlagen
einen signifikanten Einfluss auf die Treibhausgasemissionen der GEA Geschéaftstatigkeiten hat. Fir integrierte
Lésungen fir Produktionsprozesse und Versorgungseinrichtungen zur Energie- und Treibhausgasemissions-
einsparung wurde eigens ein Tool entwickelt, welches das individuelle Einsparpotenzial berechnet. Die
Berechnung erfolgt in Anlehnung an die von der Verordnung definierte Standardberechnung. Diese Berech-
nungen wurden gemaR der Verordnung durch eine externe, unabhangige Beratungsgesellschaft gepriift. Da
es sich bei den oben genannten Technologien und Anlagen sowie Projekten um kundenspezifische Lésungen
handelt, wurde jeweils nicht das individuelle, quantifizierbare Einsparungsergebnis gemaB der Verordnung
geprift, sondern vielmehr die Methodik und OrdnungsmaBigkeit der Annahmen und Bewertungsparameter.
Die Prifung bestatigte die OrdnungsmaBigkeit und Richtigkeit der Berechnung. Fir die Durchfiihrung von
Lebenszyklusanalysen fir wegbereitende Technologien und Anlagen insbesondere in der Lebensmittel-
industrie bendtigt GEA kundenspezifische Informationen und Daten. Da diese nicht im notwendigen Umfang
vorliegen, Daher wurde bei der Berechnung des Einsparpotenzials von Treibhausgasemissionen auf offizielle
Analysen wissenschaftlich anerkannter Organisationen zurlickgegriffen. GEA geht davon aus, dass die Treib-
hausgasemissionseinsparung somit hinreichend verlasslich ermittelt wurde.

Darliber hinaus ergeben sich Bereiche, wie die CO, Riickgewinnung in Brauereianlagen, die aufgrund der
Rickgewinnung offensichtlich eine zusatzliche, externe CO, Beschaffung vermeiden und somit per se Treib-
hausgasemissionen einsparen. Daher erfolgt flr diese Bereiche keine gesonderte Lebenszyklusanalyse. Aus
Wesentlichkeitsgriinden wurden Anlagen zur Erzeugung von Wasserstoff im Rahmen der Berichterstattung
und ebenso fir die Berechnung der Taxonomie-Kennzahlen nicht weiter berlicksichtigt.

Gleichwohl die Verringerung der Treibhausgasemissionen gemaRB der Verordnung erheblich sein muss, gibt
diese keinen Mindestwert vor. GEA geht davon aus, dass die Verringerung eher auf Technologiespriinge als
auf Effizienzsteigerungen innerhalb des bestehenden Systems abzielt. Aus Sicht von GEA gilt eine Einsparung
von 10 Prozent als erheblich und leistet somit einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz. MaBgeblich ist
allerdings die Betrachtung des Einzelfalls.
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Fraglich ist ferner der ReferenzmaBstab: Hier ist auf die aktuell herrschenden Verhaltnisse am Markt abzu-
stellen. Referenztechnologie ist damit die liberwiegend am Markt verfligbare Technologie. Die Technologie
muss (unmittelbar) mit der Treibhausgas-Ersparnis verbunden sein und anhand der vorstehenden Lebens-
zyklusanalysen nachgewiesen werden. Beispielsweise vergleicht GEA bestimmte Ofen und Gefrieranlagen
mit den eigenen Vorgangermodellen, da diese eine groBe Marktabdeckung haben und weiterhin am Markt
verfugbar sein werden. Dariiber hinaus kann somit eine gleichbleibend hohe und verlassliche Datenqualitat
bei der Berechnung sichergestellt werden.

Wesentliche taxonomierelevante Wirtschaftsaktivitaten

GEA ist als einer der weltweit groBten Systemanbieter fir die Nahrungsmittel-, Getranke- und Pharma-
industrie im Wesentlichen in den Bereichen ,Verarbeitendes Gewerbe/ Herstellung von Waren*, , Energie” und
.Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von Umweltverschmutzungen” im
Sinne der Verordnung tatig. Neben den wertschopfenden Aktivitaten der GEA wurden weitere Aktivitdten
identifiziert, die gemaB der Verordnung als 6kologisch nachhaltige Investitionen (CapEx) bzw. Betriebsaus-
gaben (OpEx) klassifiziert werden kénnen. Diese umfassen insbesondere die Bereiche ,Verkehr” bzw. ,Trans-
port’, wie z.B. der eigene Fuhrpark sowie der Gltertransport, und ,Baugewerbe und Immobilien” fir den
Neubau eigener Standorte und Produktionsstatten.

WEITERE INFORMATIONEN
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Auf Basis der Analyse wurden bei GEA die folgenden durch die Taxonomie-Verordnung definierten Wirtschaftsaktivitaten identifiziert, die im Jahr 2022 umsatzrelevant sind:

Wirtschaftstéatigkeit im Sinne der Taxonomie-Verordnung

Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit gemaB Taxonomie-Verordnung

Anwendung der Wirtschaftstatigkeit bei GEA

31

35
3.6

Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie

Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen
Herstellung anderer CO,-armer Technologien

4.25 Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme

51

5.9

6.3

6.4

6.5

6.6

612

73

7.4

7.5

76

77

9.2

Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der
Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung

Materialrlickgewinnung aus nicht geféhrlichen Abfallen

Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr,
Personenkraftverkehr

Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitét,
Radverkehrslogistik

Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen

Gliterbeforderung im StraBenverkehr

Nachriistung von Schiffen fiir die Personen- und
Guterbeforderung in der See- und Kiistenschifffahrt

Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten

Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fir
Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebduden
gehdrenden Parkplatzen)

Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fiir die
Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebauden

Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir
erneuerbare Energien

Erwerb von und Eigentum an Geb&auden

Forschung, Entwicklung und Innovation im Bereich der
direkten CO,-Abscheidung aus der Luft

Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie im Sinne von Artikel 2 Nummer 1 der Richtlinie (EU) 2018/2001

Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen

Herstellung von Technologien, die auf eine erhebliche Verringerung der Treibhausgasemissionen in anderen
Wirtschaftssektoren abzielen, sofern diese Technologien nicht unter die Wirtschaftstatigkeiten 3.1 bis 3.5

Bau und Betrieb von Anlagen fiir die Warme-/Kéaltegewinnung aus Abwarme
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung

Bau und Betrieb von Anlagen zur Sortierung getrennt gesammelter nicht geféhrlicher Abfallstrome und zu deren
Verwertung zu Sekundérrohstoffen durch mechanische Umwandlung, ausgenommen zu Verfiillungszwecken.
Erwerb, Finanzierung, Leasing, Vermietung und Betrieb von Fahrzeugen fiir die Personenbeférderung im Orts- und
Nahverkehr und fiir den Personenkraftverkehr

Verkauf, Erwerb, Leasing, Vermietung und Betrieb von Vorrichtungen zur persdnlichen Mobilitdt oder persénlichen
Beférderungsmitteln, die durch die Muskelkraft des Nutzers, einen emissionsfreien Motor oder eine Kombination
aus emissionsfreiem Motor und Muskelkraft angetrieben werden

Erwerb, Finanzierung, Leasing, Vermietung und Betrieb von Fahrzeugen der Klassen M1, N1, die beide unter die
Verordnung (EG) Nr. 715/2007 des Europaischen Parlaments und des Rates fallen

Erwerb, Finanzierung, Leasing, Vermietung und Betrieb von Fahrzeugen der Klassen N1, N2 oder N3 fiir

die Guterbefdrderung im StraBenverkehr, die unter die EURO-VI-Norm Stufe E oder deren Nachfolger fallen
Nachriistung und Aufriistung von Schiffen, die fiir die Beférderung von Giitern oder Personen auf See oder in
Kiistengewdssern ausgelegt sind, sowie von Schiffen, die flir den Hafenbetrieb und Hilfstatigkeiten erforderlich sind,
z. B. von Schleppschiffen, Festmacherbooten, Lotsenschiffen, Rettungsschiffen und Eisbrechern.

Einzelne RenovierungsmaBnahmen, die in der Installation, Wartung oder Reparatur von energieeffizienten Geraten
bestehen.

Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Gebduden (und auf zu Gebauden
gehdrenden Parkplatzen)

Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fiir die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden

Vor-Ort-Installation, -Wartung und -Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien, wenn die Technologien
vor Ort als gebdudetechnische Systeme installiert sind

Erwerb von Immobilien und Ausilibung des Eigentums an diesen Immobilien

Forschung, angewandte Forschung und experimentelle Entwicklung im Bereich von Lésungen, Prozessen, Techno-
logien, Geschéftsmodellen und anderen Produkten fiir die direkte CO,-Abscheidung aus der Luft in der Atmosphare

Herstellung von Warmepumpen

Herstellung von Technologien fiir die Produktion von Biodiesel, Bioethanol, Biogas, hydriertes Pflanzendl und Biomasse

Herstellung von Kaltesystemen fiir Gebaude (wie z.B. Einkaufszentren, Flughédfen und Produktionshallen)
Herstellung von Technologien zur Entwicklung und Produktion von Produktalternativen zu Milch und Fleisch —

z.B. auf Pflanzen-basis, in Form von Insektenproteinen, fermentierten Proteinen oder In-Vitro-Fleisch

Herstellung von kundenspezifischen Sustainable Engineering Solutions (,SEnS”), die in einem ganzheitlichen Ansatz
Verfahrensanderungen in der Prozesstechnologie verfolgen, um Treibhausgasemissionen zu reduzieren.

Herstellung von elektrischen Ofen unter Verwendung elektrischer Heizstébe anstelle brancheniiblicher

direkter Gasbrenner

Herstellung von Gefriertunneln mit besonders energieeffizientem Vorkiihlbereich

Technologien fiir die Herstellung von Aktivmaterial, z.B. Spriihtrockner zur Produktion von Kathodenmaterial sowie
Kristallisierung von Aktivmaterial fiir Batterien

Herstellung von Anlagen zur CO, Riickgewinnung bei Bierbrauereien

Herstellung von Systemen zur Riickgewinnung von Abwéarme (z.B. durch mechanische oder thermische
Kompression, oder Organic Rankine Cycle)

L Herstellung von Anlagen zur Reinigung und Wiederaufbereitung von Abwasser und industriellem
Prozessabwasser, z.B. als Trinkwasser und/oder Brauchwasser

Herstellung von Technologien zur Umwandlung von Giille in Biodilinger und Einstreu aus Kuhdung
Leasing von Werksbussen

Leasing von (Elektro-)Fahrrédern

Leasing von Geschéftsfahrzeugen sowie Fahrzeugen fiir den Service und Vertrieb
Leasing von Lastkraftwagen fiir die Giiterbeférderung

Technologien zur Einsparung von Treibstoffverbrauch in der Schifffahrt

Installation, Wartung und Reparatur energieeffizienter Ausriistung in eigenen und/oder geleasten Gebauden

Installation von Ladestationen flir Elektrofahrzeuge (inkl. Instandhaltung, Wartung etc.)

Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fiir die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von eigenen und/oder geleasten Geb&uden

Wartung und Reparatur von Warmepumpen sowie von Warmetauscher-/Warmeriickgewinnungssystemen, die als
gebaudetechnisches System installiert sind
Installation, Wartung und Reparatur von Solar- und Photovoltaikanlagen

Neubau eines Produktionszentrums inkl. Verwaltungsgebaude sowie Lager- und Logistikbereiche zur eigenen Nutzung

Neubau eines CO,-neutralen Pharma- und Technologiezentrums
Leasing von (Bestands-)Geb&uden zur eigenen Nutzung

Forschung zu und Entwicklung von Carbon Capture Anlagen
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Nachhaltige Initiativen

Nachhaltiges Mobilitdtskonzept

Ein nachhaltige Mobilitdtskonzept ist ein wichtiger Treiber, um die Umwelt und das Klima zu schitzen. Durch
die globale Initiative ,,Green Fleet” Gibernimmt GEA Verantwortung im Kampf gegen den Klimawandel und zur
Erreichung der deutschen und européischen Klimaziele und verringert damit gleichzeitig den eigenen Treib-
hausgasemissions-FuBabdruck. Die im August 2021 angepasste Mobilitatsrichtlinie sieht vor, dass alle neuen
Dienstwagen fiir GEA-Fiihrungskrafte in Deutschland zu 100 Prozent elektrisch sind; weitere Lander werden
sukzessive folgen. Darliber hinaus investiert GEA in die Ladeinfrastruktur, um den Wandel zu einem nach-
haltigen Fuhrpark weiter voranzutreiben. Weitere Hebel sind die Subvention von Elektrofahrradern fir GEA
Beschaftigte sowie die Nutzung von elektrisch betriebenen Gabelstaplern.

Die Taxonomie-Verordnung bietet erhebliche Ermessensspielrdume bei der Zuordnung und Bewertung der
Elektrofahrzeuge. Je nach Unternehmenszweck ist eine Zuordnung in 3.3. Herstellung von CO,-armen Ver-
kehrstechnologien sowie in 6.5. Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutz-
fahrzeugen grundsatzlich moglich. GEA bewertet den wachsenden nachhaltigen Fuhrpark grundsatzlich als
nachhaltig gleichwohl die von der Verordnung definierten Kriterien fir die Konformitat in Bezug auf die Reifen
nicht erflllt sind und daher nicht als taxonomiekonform ausgewiesen werden kénnen. Da GEA auf die Reifen-
art zum Zeitpunkt der Auslieferung keinen Einfluss nehmen kann, sollte dieses Kriterium nicht abschlieBend
Uber die Taxonomiekonformitat bestimmen.

GEA bewertet die technischen Bewertungskriterien im Zusammenhang mit der Vermeidung und Verminderung
der Umweltverschmutzung weder als sinnvoll noch zielfiihrend. Daher erwagt GEA in der kommenden
Berichtsperiode eine Neubewertung des nachhaltigen Fuhrparks.
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Fabriken der Zukunft

Neben der Entwicklung und Herstellung nachhaltiger Technologien, Produkte und Applikationen, entwickelt
GEA nachhaltige, effiziente und wettbewerbsfahige Produktionsstatten fir die eigene Produktion sowie fir
seine Kunden. Die ,Factory of the Future” in Polen ist als wettbewerbsfahiges, klimaneutrales Produktions-
zentrum konzipiert, das sich an den Bedirfnissen von GEA und Best-Practice der Branche orientiert. Sie
soll neue MaBstéabe fir die Optimierung der globalen Produktionsstruktur und -leistung von GEA setzen,
Geschaftswachstum ermdglichen und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit sichern. Der erweiterte Standort
hat sich zum Ziel gesetzt, ein erstklassiges Kompetenzzentrum fir die Pumpen- und Komponentenproduktion
zu werden, das eine nachhaltige, effiziente und flexible Produktion im Einklang mit den Zielen der GEA Mission
26 ermdglicht. Die Eréffnung der Produktionsstatte ist auch ein Schliisselmoment in der Umsetzung der
Global Manufacturing Footprint Strategie von GEA, die darauf abzielt, Synergien zu nutzen, Kompetenzen zu
blindeln, Abfall zu reduzieren und die Effizienz zu steigern.

Im Rahmen der GEA Global Manufacturing Footprint Strategie wird GEA in den Bau eines neuen Pharma-
Technologiezentrums investieren, das auf die Gefriertrocknung von Pharmazeutika spezialisiert ist. Der Bau
des neuen CO,-neutralen Standorts steigert die Produktionseffizienz durch ein optimiertes Montagelayout
und eine optimierte innerbetriebliche Logistik. Dies ermdglicht kontinuierliches Wachstum und Innovation im
strategisch wichtigen Pharmasektor.

GEA hat die delegierte Verordnung (EU) 2022/1214 vom 9. Marz 2022 in Bezug auf Wirtschaftstatigkeiten in
bestimmten Energiesektoren (Erdgas und Atomkraft) bei der Portfolioanalyse berlicksichtigt. Die dort
erganzten Wirtschaftstatigkeiten sind fiir GEA derzeit nicht einschlagig. Folglich sind in den Taxonomie-Kenn-
zahlen keine Umsatze, CapEx oder OpEx aus den Aktivitaten 4.26 — 4.31 enthalten.
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Kennzahlen gemaB der Taxonomie-Verordnung
Auf Basis der Analyse des Produktportfolios und der Geschaftsaktivitditen von GEA ergeben sich nach-
folgende, durch die Verordnung definierte, Kennzahlen:

in % 3112.2022 31.12.2021 Verénderung
Umsatz

Taxonomiefahig 83 6,2 33,9
Taxonomiekonform 77 - -
Investitionsausgaben

Taxonomiefahig 374 6,8 450,0
Taxonomiekonform 20,7 - -
Betriebsausgaben

Taxonomiefahig 10,6 31 2419

Taxonomiekonform 97 - -

Die detaillierte Darstellung der Kennzahlen kann den Meldeb&gen am Ende des Kapitels entnommen werden.
Die Angabe der Vorjahreswerte flr die Taxonomiekonformitat entfallt aufgrund der erstmaligen Anwendung.

Definition der Kennzahlen
Die Definitionen der Kennzahlen Umsatzerl@se, Investitions- und Betriebsausgaben ergeben sich grundsatz-
lich aus der Taxonomie-Verordnung.

Assoziierte Unternehmen sowie Joint Ventures werden bei GEA nach der Equity-Methode bilanziert. Der
Anteil von GEA am Ergebnis at-equity bewerteter Beteiligungen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
innerhalb der sonstigen Finanzertrage und der sonstigen Finanzaufwendungen erfasst.

GEA hat im Berichtsjahr keine 6kologisch nachhaltigen Anleihen oder Schuldverschreibungen ausgegeben.
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Umsatzerldse

Die Umsatzerlose, so wie sie in der Gewinn- und Verlustrechnung im Konzernabschluss der GEA Group
Aktiengesellschaft dieses Geschaftsberichts ausgewiesen werden, stellen den Nenner der Kennzahl dar. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben wie im Konzernanhang dargestellt, gelten entsprechend. Der Zahler
ermittelt sich aus dem Anteil der Umsatzerlése, den die Konzerngesellschaften als taxonomiefahig
beziehungsweise taxonomiekonform (im weiteren Verlauf ,taxonomierelevant”) identifiziert haben.

Investitionsausgaben
Die Zugange des Geschaftsjahres, so wie sie in der Zeile ,Zugange” dieses Geschaftsberichts im Anlagen-

spiegel zu den Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen werden, sowie Zugange des
Geschaftsjahres zu den ,als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien” stellen die Investitionen und dem-
zufolge den Nenner der Kennzahl dar. Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben wie im Konzernanhang
dargestellt gelten entsprechend. Der Zahler entspricht dem Teil des Nenners, der durch die Konzerngesell-
schaften als taxonomierelevant identifiziert wurde und der eines der folgenden Kriterien erfiillt:

o Es besteht ein Zusammenhang zwischen Vermdgenswerten oder Prozessen zu taxonomierelevanten
Wirtschaftsaktivitaten;

o Eshandelt sich um den Erwerb von Produkten taxonomierelevanter Wirtschaftsaktivitdten und individuelle
MaBnahmen, die dem Konzern eine Reduktion von Treibhausgasen und Kohlenstoff bei Ausiibung ihrer
Wirtschaftsaktivitaten ermdglichen (vor allem Investitionen in Gebdude und Mobilitdt), vorausgesetzt,
dass diese MaBnahmen innerhalb der folgenden 18 Monate ab Bilanzstichtag umgesetzt werden.

Es sind keine Investitionspléne zur Erweiterung taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten anwendbar.

Die taxonomierelevanten Investitionsausgaben umfassen einerseits Ausgaben, die direkt und ausschlieBlich
taxonomierelevanten Produkten, Technologien und Applikationen zuzuordnen sind. Beispiele hierfir sind
Maschinen, auf denen ausschlieBlich taxonomierelevante Produkte hergestellt werden, Service- und Vertriebs-
fahrzeuge sowie Baukosten fiir neue Verwaltungsgebdude und Produktionsstatten.
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Andererseits werden nicht direkt der Taxonomiefahigkeit beziehungsweise der Taxonomiekonformitat zuge-
ordnete Investitionsausgaben indirekt in Bezug auf die erzielten taxonomierelevanten Umsatze berechnet.
Dies betrifft allgemeine Ausgaben, die fur die Erwirtschaftung taxonomierelevanter Umsatze benétigt werden,
wie z.B. Maschinen, IT-Ausstattung oder Glitertransport. Hierbei wird der Faktor der taxonomierelevanten
Umsatz-KPI auf die Gesamtsumme der Investitionsausgaben — vermindert um den Teil der direkt zugeordneten
Investitionsausgaben - angewendet.

Im Berichtsjahr haben sich keine Zugénge aus Unternehmenszusammenschllissen ergeben.

Betriebsausgaben
Der Nenner der Kennzahl setzt sich aus direkten, nicht aktivierten Aufwendungen im Zusammenhang mit

Forschung und Entwicklung, Aufwendungen fiir GebauderenovierungsmaBnahmen, Vermietungsaufwendungen
sowie Wartung und Instandhaltung von Maschinen und Anlagen zusammen. Der Z&hler entspricht dem Teil
des Nenners, der durch die Konzerngesellschaften als taxonomierelevant identifiziert wurde und eines der
folgenden Kriterien erfullt:

o Es besteht ein Zusammenhang zwischen Vermdgenswerten oder Prozessen zu taxonomierelevanten
Wirtschaftsaktivitaten;

e Eshandelt sich um den Erwerb von Produkten taxonomierelevanter Wirtschaftsaktivitdten und individuelle
MaBnahmen, die dem Konzern eine Reduktion von Treibhausgasen und Kohlenstoff bei Auslibung ihrer
Wirtschaftsaktivitaten ermdglichen, sowie RenovierungsmaBnahmen von Gebduden, vorausgesetzt, dass
diese MaBnahmen innerhalb der folgenden 18 Monate ab Bilanzstichtag umgesetzt werden.

KONZERNABSCHLUSS
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Die taxonomierelevanten Betriebsausgaben umfassen einerseits Ausgaben, die direkt und ausschlieBlich
taxonomierelevanten Produkten, Technologien und Applikationen zuzuordnen sind. Beispiele hierfir sind
Forschungs- und Entwicklungskosten, Renovierungskosten fiir eigene Gebdude sowie die Wartung und
Reparatur von Maschinen und Anlagen.

Andererseits werden nicht direkt der Taxonomiefahigkeit beziehungsweise der Taxonomiekonformitat zuge-
ordnete Betriebssausgaben indirekt in Bezug auf die erzielten taxonomierelevanten Umsétze berechnet. Dies
betrifft betriebliche Ausgaben, die erforderlich sind, um die kontinuierliche Funktionsfahigkeit der Vermdgens-
werte zu gewahrleisten. Hierbei wird der Faktor der taxonomierelevanten Umsatz-KPI auf die Gesamtsumme
der Betriebsausgaben — vermindert um den Teil der direkt zugeordneten Betriebsausgaben — angewendet.

Es sind keine Investitionspléne zur Erweiterung taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten anwendbar.
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Entwicklung und Erlauterung der Kennzahlen

Die Berechnung der Kennzahlen hat sich in Bezug auf die Methodik im Vergleich zum Vorjahr dahin gehend
gedandert, dass erstmalig taxonomierelevante Daten teilweise liber die Buchungssysteme abgerufen wurden.
Zusatzlich waren wie auch im Vorjahr manuelle Angaben durch die Divisionen und Business Units notwendig.
Diese wurden zentral durch den Bereich Corporate Controlling tber ein selbstentwickeltes Template abgefragt
und fur die Berechnung der Kennzahlen konsolidiert.

Im Gegensatz zum Vorjahr wurden im aktuellen Berichtsjahr keine Schulungskosten in den Betriebsausgaben
berlcksichtigt. Die Bewertung der Schulungskosten mit einem taxonomierelevanten Hintergrund erfordert
einen erheblichen administrativen Aufwand und erfolgt daher aus Griinden der Wesentlichkeit der Schulungs-
kosten nicht mehr. Wesentliche Auswirkung auf die Kennzahl der Beriebsausgaben ergaben sich hierdurch
nicht. GEA geht davon aus, dass die Kennzahlen hinreichend verldsslich ermittelt werden.

Die taxonomiefahige Umsatz-KPI hat sich von 6,2 Prozent im Vorjahr auf 8,3 Prozent erhéht. Die Verbesserung
resultiert im Wesentlichen aus Umsatzsteigerungen und Produktinnovationen im Zusammenhang mit der Her-
stellung anderer CO,-armer Technologien, wie beispielsweise New Food Projekten und Anlagen zur CO2
Rickgewinnung bei Brauereien, sowie bei Systemen der Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung
und Materialrlickgewinnung aus nicht gefahrlichen Abfallen.

Die Umsatz-KPI flr die Taxonomiekonformitat wurde im Jahr 2022 erstmalig berechnet. Sie betrégt 7,7 Pro-
zent und umfasst im Wesentlichen die vorgenannten Umsatzbereiche.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die taxonomiefahige Investititonsausgaben-KPI um ein Vielfaches héher und
betragt 37,4 Prozent. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Baufortschritt und der Inbetriebnahme des
Produktionszentrums in Koszalin, Polen, sowie dem Grundstilickskauf fiir das geplante Technologiezentrum in
Elsdorf, Deutschland. Darliber hinaus erhdhen die kontinuierlichen Investitionen in einen nachhaltigen Fuhr-
park sowie Investitionen in energieeffiziente Gebadudeausstattung und Anlagen und Maschinen fir den
Bereich New Food die Investitionsausgaben-KPI. Die Differenz zwischen der Investitionsausgaben-KPI fir die
Taxonomieféhigkeit und flr die Taxonomiekonformitat resultiert im Wesentlichen aus Mieten flr eigene
Gebaude, die noch nicht den Anforderungen an die Energieeffizienz entsprechen, sowie die Klassifizierung
des elektrischen Fuhrparks nur als taxonomiefahige Investition, da die Kriterien fir die Konformitat in Bezug
auf die Reifen nicht erfiillt sind und daher nicht als taxonomiekonform ausgewiesen werden kdnnen.
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Die taxonomieféhige Betriebsausgaben-KPI betrdagt 10,6 Prozent und ist im Vergleich zum Vorjahr wesentlich
gestiegen. Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben beinhalten im Wesentlichen die Installation, Wartung und
Reparatur von energieeffizienten Geraten in eigenen Gebauden sowie die Wartung und Reparatur von taxo-
nomierelevanten Anlagen und Maschinen. Im Vergleich zum Vorjahr konnten erstmalig die Wartung und Repa-
ratur von eigenen Solar- und Photovoltaikanlagen als taxonomierelevante Betriebsausgaben bericksichtigt
werden. Die Betriebsausgaben-KPI flr die Taxonomiekonformitat wurde im Jahr 2022 erstmalig berechnet.
Sie betragt 9,7 und umfasst im Wesentlichen die vorgenannten Ausgabenarten.

Grundsatzlich ist die Steigerung der KPI fir die Investitions- und Betriebsausgaben auch auf die gestiegene
taxonomierelevante Umsatz-KPI zurlickzufiihren, da die Investitionsausgaben sowie betriebliche Ausgaben
darauf basierend anteilig berechnet werden.

Ergdanzende Informationen

Bei der Identifizierung der taxonomieféhigen beziehungsweise taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten
wurde GEAs Produktportfolio immer nur einer Wirtschaftsaktivitat im Sinne der Verordnung zugeordnet, um
eine Doppelzahlung zu verhindern. Des Weiteren tragt die ausschlieBliche Berlicksichtigung des AuBen-
umsatzes im Zahler des Umsatz-KPI dazu bei, dass Doppelzdhlungen verhindert werden koénnen, sofern
mehrere Divisionen an einer taxonomierelevanten Wirtschaftsaktivitat beteiligt waren und es demzufolge zu
konzerninternen Umséatzen kam. Durch die eindeutige Zuordnung von Wirtschaftsaktivitdten wurden auch
Doppelzahlungen bei Investitions- und Betriebsausgaben vermieden.

Sofern Umsatzerldse, Investitions- und Betriebsausgaben nicht vollstdndig einer taxonomiefahigen bezie-
hungsweise taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdt zugeordnet werden konnten, erfolgte eine Allokation
dieser Ausgaben anhand von geeigneten Parametern bzw. anhand von angemessenen und nachvollzieh-
baren Annahmen. Geeignete Parameter fir Investitions- und Betriebsausgaben kdnnen beispielsweise die
produzierte Menge oder die Maschinenstunden sein. Liegen diese Informationen nicht vor, wird bespielsweise
anhand der zukiinftigen Umsatzerldse eine sachgerechte Allokation vorgenommen.
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Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen bzw. -fahigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2022’

Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code(s) Absoluter  Umsatz- Klimaschutz Anpassung Wasser-  Kreislauf- Umwelt- Biolo- Klima- Anpas- Wasser-  Kreislauf- Umwelt- Bio-  Mindest- Taxo- Taxo- Kategorie Kategorie
(2) Umsatz anteil (5) an den und  wirtschaft ver- gische schutz sung und  wirtschaft ver-  logische schutz nomie- nomie- (ermdg- (Uber-
(3) (4) Klima- Meeresres- (8)  schmutz- Vielfalt und (1) anden  Meeres- (14)  schmutz- Vielfalt und (17) kon- kon-  lichende gangs-
wandel sourcen ung (9) Oko- Klima- ressourcen ung Oko- former former Tatig- tatig-
(5] (7) systeme wandel (13) (15)  systeme Umsatz-  Umsatz- keiten) keiten)
(10) (12) (16) anteil, 2022 anteil, (20) (21
(18) 202713
(19)
TEUR % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A. Bkologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Aktivitat 3.12 C.28,
C2813 29.868 0,6 06 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 06 N/A E /
Aktivitat 3.5 C.28.25 7.852 0,2 0,2 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,2 N/A E /
Aktivitat 3.6 C.28,
C.28.21,
C.27 225.291 4,4 4,4 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 4,4 N/A E /
Aktivitat 4.25 D.35.30 3.308 01 01 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 01 N/A / /
Aktivitat 5.1 E.36.00,
F.42 51.629 10 10 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 10 N/A / /
Aktivitat 5.9 E.38.32 80.530 16 16 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 16 N/A / /
Aktivitat 9.2 M.721 466 0,0 0,0 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,0 N/A E /
Umsatz 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1.) 398.944 77 77 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 77 N/A E /
A.2. Taxonomiefahige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht nie-
konforme Tatigkeiten)
Aktivitat 5.1 E.36.00,
F.42 17146 0,33
Aktivitat 6,12 C.3315 14.263 0,3
Umsatz taxonomieféhiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht lie-
konforme Tatigkeiten) (A.2) 31.409 0,6 0,6 N/A / T
Total (A1+A.2) 430.353 8,3 8,3 N/A E T

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefahiger

Tatigkeiten (B) 4.734.361 91,7
Gesamt (A+B) 5.164.714 100

1) Bei Verwendung von gerundeten Betrédgen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufménnischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.
2) Die Tétigkeit ist in inrer Gesamtheit taxonomieféhig. Allerdings ist nur ein Teil davon taxonomiekonform. Daher kann die Tétigkeit sowohl unter A1 als auch unter A.2 erfasst werden. Allerdings darf nur der unter A1 erfasste Anteil als taxonomiekonform im Umsatz-KPI des Nicht-Finanzunternehmens erfasst werden.
3) Fiir die aktuelle Berichterstattung entfallt aufgrund der Erstanwendung der Taxonomiekonformitét die Angabe der Vorjahreswerte hierfiir.
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen bzw. -fahigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2022’

Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code(s) Absoluter Anteil Klimaschutz Anpassung Wasser-  Kreislauf- Umwelt- Biolo- Klima- Anpas- Wasser-  Kreislauf- Umwelt- Bio-  Mindest- Taxo- Taxo- Kategorie Kategorie
(2) CapEx CapEx (4) (5) an den und  wirtschaft ver- gische schutz sung und  wirtschaft ver-  logische schutz nomie- nomie- (ermdg- (Uber-
(3) Klima- Meeresres- (8)  schmutz- Vielfalt und (1) anden  Meeres- (14)  schmutz- Vielfalt und (17) kon- kon-  lichende gangs-
wandel sourcen ung (9) Oko- Klima- res- ung Oko- former former Tatig- tatig-
(5] (7) systeme wandel sourcen (15)  systeme CapEx- CapEx- keiten) keiten)
(10) (12) (13) (16) Anteil, 2022 Anteil, (20) (21
(18) 202713
(19)
TEUR % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A. Bkologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Aktivitat 3.12 C.28,
C2813 1.523 0,6 0,6 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,6 N/A E /
Aktivitat 3.5 C.28.25 1.820 0,7 0,7 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,7 N/A E /
Aktivitat 3.6 C.28,
C.28.21,
Cc.27 12.761 4.8 4.8 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 4,8 N/A E /
Aktivitat 4.25 D.35.30 407 0,2 0,2 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,2 N/A / /
Aktivitat 5.1 E.36.00,
F.42 1.928 0,7 0,7 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,7 N/A / /
Aktivitat 5.9 E.38.32 4129 15 15 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 15 N/A / /
Aktivitat 6.4 N.7711,
N.77.21 62 0,0 0,0 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,0 N/A / /
Aktivitat 6.5 N.7711 1.958 0,7 0,7 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,7 N/A / /
Aktivitat 7.3 F.43.2,
C.3312,
S.95.22 1.389 05 0,5 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,5 N/A E /
Aktivitat 7.4 F.43.21 697 03 03 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,3 N/A E /
Aktivitat 7.5 F.43.2,
4321,
4322,
43.29 395 01 0/ 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 01 N/A E /
Aktivitat 7.6 F.43.2,
C.2813 1791 0,7 0,7 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,7 N/A E /
Aktivitat 7.7 L.68 26.544 9,9 9,9 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 9,9 N/A / /
Aktivitat 9.2 M.721 17 0,0 0,0 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,0 N/A E /
CapEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1.) 55.421 20,7 20,7 o o] 0] o o N/A J J J J J J 20,7 N/A E /
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Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung"”)

Wirtschaftstatigkeiten (1) Code(s) Absoluter Anteil Klimaschutz Anpassung Wasser-  Kreislauf- Umwelt- Biolo- Klima- Anpas- Wasser-  Kreislauf- Umwelt- Bio-  Mindest- Taxo- Taxo- Kategorie Kategorie
(2) CapEx CapEx (4) (5) an den und  wirtschaft ver- gische schutz sung und  wirtschaft ver- logische schutz nomie- nomie- (ermdg- (Uber-
(3) Klima- Meeresres- (8)  schmutz- Vielfalt und (1) an den Meeres- (14)  schmutz- Vielfalt und (17) kon- kon- lichende gangs-
wandel sourcen ung (9) Oko- Klima- res- ung Oko- former former Tatig- tatig-
) (7) systeme wandel sourcen (15)  systeme CapEx- CapEx- keiten) keiten)
(10) (12) (13) (16) Anteil, 2022 Anteil, (20) (21)
(18) 20213
(19)
TEUR % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
A.2. Taxonomiefahige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)
Aktivitat 5.1 E.36.00,
F.42 608 0,2
Aktivitat 6.3 H.49.31,
H.49.39,
N.7711 1106 0,4
Aktivitat 6.5 N.77.11 18.351 6,8
Aktivitat 6.6 N.7712,
H.49.41 89 0,0
Aktivitat 612 C.3315 506 0,2
Aktivitat 7.3 F.43.2,
C.3312,
S.95.22 1.022 0,4
Aktivitat 7.7 L.68 23.016 86
CapEx taxonomiefahiger, aber
nicht dkologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxono-mie-
konforme Tétigkeiten) (A.2) 44.699 16,7 16,7 N/A E T
Total (A1+A.2) 100.120 374 374 N/A E T
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomieféahiger
Tatigkeiten (B) 167.925 62,6
Gesamt (A+B) 268.045 100

1) Bei Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.
2) Die Tatigkeit ist in ihrer Gesamtheit taxonomiefahig. Allerdings ist nur ein Teil davon taxonomiekonform. Daher kann die Tatigkeit sowohl unter A1 als auch unter A.2 erfasst werden. Allerdings darf nur der unter A1 erfasste Anteil als taxonomiekonform im CapEx-KPI des Nicht-Finanzunternehmens erfasst werden.
3) Fir die aktuelle Berichterstattung entfallt aufgrund der Erstanwendung der Taxonomiekonformitat die Angabe der Vorjahreswerte hierfir.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 135



1]
(\
V

AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

OpEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen bzw. -fahigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2022’

Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code(s) Absoluter Anteil Klimaschutz Anpassung Wasser-  Kreislauf- Umwelt- Biolo- Klima- Anpas- Wasser-  Kreislauf- Umwelt- Bio-  Mindest- Taxo- Taxo- Kategorie Kategorie
(2) OpEx  OpEx (4) (5) an den und  wirtschaft ver- gische schutz sung und  wirtschaft ver-  logische schutz nomie- nomie- (ermdg- (Uber-
(3) Klima- Meeresres- (8)  schmutz- Vielfalt und (1) anden  Meeres- (14)  schmutz- Vielfalt und (17) kon- kon-  lichende gangs-
wandel sourcen ung (9) Oko- Klima- res- ung Oko- former former Tatig- tatig-
) (7) systeme wandel sourcen (15)  systeme OpEx- OpEx- keiten) keiten)
(10) (12) (13) (16) Anteil, Anteil, (20) (21)
2022 2021°
(18) (19)
TEUR % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A. Bkologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Aktivitat 3.12 C.28,
C.2813 1.099 038 0.8 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,8 N/A E /
Aktivitat 3.5 C.28.25 212 01 0,1 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 01 N/A E /
Aktivitat 3.6 C.28,
C.28.21,
c.27 6.148 43 43 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 43 N/A E /
Aktivitat 4.25 D.35.30 737 0,5 0,5 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,5 N/A / /
Aktivitat 5.1 E.36.00,
F.42 2.035 14 14 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 14 N/A / /
Aktivitat 5.9 E.38.32 2.674 19 19 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 19 N/A / /
Aktivitat 6.4 N.771,
N.77.21 50 0,0 0,0 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,0 N/A / /
Aktivitat 7.3 F.43.2,
C.3312,
S.95.22 778 05 0,5 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 05 N/A E /
Aktivitat 7.4 F.43.21 53 0,0 0,0 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,0 N/A E /
Aktivitat 7.5 F.43.2 70 0,0 0,0 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,0 N/A E /
Aktivitat 7.6 F.43,43.21,
43.22,
43.29,
C.2813 27 0,0 0,0 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,0 N/A E /
Aktivitat 9.2 M.721 13 0,0 0,0 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 0,0 N/A E /
OpEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1.) 13.895 9,7 9,7 0 0 0 0 0 N/A J J J J J J 9,7 N/A E /
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Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Wirtschaftstatigkeiten (1) Code(s) Absoluter Anteil Klimaschutz Anpassung Wasser-  Kreislauf- Umwelt- Biolo- Klima- Anpas- Wasser-  Kreislauf- Umwelt- Bio-  Mindest- Taxo- Taxo- Kategorie Kategorie
(2) OpEx  OpEx (4) (5) an den und  wirtschaft ver- gische schutz sung und  wirtschaft ver- logische schutz nomie- nomie- (ermdg- (Uber-
(3) Klima- Meeresres- (8)  schmutz- Vielfalt und (1) an den Meeres- (14)  schmutz- Vielfalt und (17) kon- kon- lichende gangs-
wandel sourcen ung (9) Oko- Klima- res- ung Oko- former former Tatig- tatig-
) (7) systeme wandel sourcen (15)  systeme OpEx- OpEx- keiten) keiten)
(10) (12) (13) (16) Anteil, Anteil, (20) (21)
2022 20213
(18) (19)
TEUR % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
A.2. Taxonomiefahige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)
Aktivitat 5.1 E.36.00,
F.42 463 0,3
Aktivitat 6.12 C.3315 385 03
Aktivitat 7.3 F.43.2,
€.3312,
S.95.22 475 03
OpEx taxonomieféhiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxono-mie-
konforme Tétigkeiten) (A.2) 1.323 0,9 0,9 N/A E T
Total (A1+A.2) 15.217 10,6 10,6 N/A E T

B.NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEXx nicht taxonomiefdhiger

Titigkeiten (B) 127.760 89,4

Gesamt (A+B) 142.977 100

1) Bei Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufméannischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.

2) Die Tétigkeit ist in ihrer Gesamtheit taxonomiefahig. Allerdings ist nur ein Teil davon taxonomiekonform. Daher kann die Tétigkeit sowohl unter A.1 als auch unter A.2 erfasst werden. Allerdings darf nur der unter A1 erfasste Anteil als taxonomiekonform im OpEx-KPI des Nicht-Finanzunternehmens erfasst werden.
3) Fir die aktuelle Berichterstattung entfallt aufgrund der Erstanwendung der Taxonomiekonformitat die Angabe der Vorjahreswerte hierfir.
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Meldebogen 1 Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas
Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie
1 Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Nein
Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
2 Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme - auch fur die Fernwarmeversorgung oder Nein
industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien tatig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten
3 Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme - auch flr die Fernwarmeversorgung oder Nein
industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
Tatig 1im Bereich fossiles Gas
4 Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Nein
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
5 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tétig, Nein
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
6 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, Nein
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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CHANCEN- UND
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Zielsetzung Chancen- und Risikomanagement

Als international tatiges Unternehmen sieht sich GEA mit wachsenden regulatorischen Anforderungen,
erhdhten Stakeholder-Erwartungen sowie einem volatileren Marktumfeld konfrontiert, das sich in kiirzeren
Innovations- und Produktionszyklen mit einer gesteigerten Wettbewerbsintensitat duBert.

In diesem Zusammenhang stellt die systematisch und unternehmensweit einheitliche und friihzeitige Identi-
fikation, Bewertung und Steuerung der Chancen und Risiken flr die GEA eine kontinuierliche Aufgabe dar und
ist integraler Bestandteil der jeweiligen Arbeitsablaufe des Konzerns.

Fir GEA ist das konzernweite Chancen- und Risikomanagementsystem integraler Bestandteil einer wert-
orientierten Unternehmensfiihrung, um die langfristige Sicherung des Konzerns und dessen erfolgreiche
Weiterentwicklung in der Zukunft zu unterstiitzen. GEA definiert Chancen als positive und Risiken als negative
Abweichung von geplanten kurzfristigen operativen und langfristigen strategischen Zielen.

MaBgebliche BestimmungsgréBen fiir die Bewertung von Chancen und Risiken sind die Erfolgs- bzw.
Schadenshdhe sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezeichnet die geschatzte
Wahrscheinlichkeit oder den statistischen Erwartungswert flir das Eintreten eines bestimmten Ereignisses in
einem bestimmten Zeitraum in der Zukunft. Durch Multiplikation der beiden GroBen wird der Erfolgs- bzw.
Schadenserwartungswert ermittelt, der sowohl fiir Brutto- als auch Nettowerte berechnet wird.
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Der Bruttowert beschreibt den maximalen Erfolg/Schaden, der sich ergibt, wenn im Fall des Eintritts einer
Chance/eines Risikos die SteuerungsmaBnahmen nicht greifen, da sie entweder nicht vorhanden sind oder
nicht planmaBig funktionieren. Der Nettowert einer Chance/eines Risikos beschreibt das Erfolgs-/Schadens-
potenzial, das sich ergibt, wenn im Fall des Eintritts einer Chance/eines Risikos vorhandene SteuerungsmaB-
nahmen greifen. Es ergibt sich rechnerisch aus der Subtraktion (bei Risiken) bzw. Addition (bei Chancen) der
bewerteten SteuerungsmaBnahme vom bzw. zum Bruttowert unter Berlicksichtigung der Kosten fir die
jeweilige SteuerungsmaBnahme.

Die Mittelfristplanung von GEA ist wesentlicher Bestandteil der Steuerung von Chancen und Risiken. Im
Rahmen dieses Prozesses werden Entscheidungen Uber Kerntechnologien und Absatzmérkte mit ent-
sprechender Ressourcenallokation vorbereitet. Ziel ist Stabilitat durch Diversifikation und Konzentration auf
Zukunftsmarkte zu erzielen. Gleichzeitig sollen Entwicklungen, die den Fortbestand von GEA gefdhrden
konnten, frihzeitig erkannt werden.

Chancen und Risiken aus wesentlichen operativen Entscheidungen, z. B. durch die Annahme von Auftragen
und die Durchfiihrung von Investitionen, werden auf allen Konzernebenen und in allen funktionalen Einheiten
in einem nach Wesentlichkeitskriterien gestuften Entscheidungsprozess durch Funktionsbereiche und Ent-
scheidungstrager beurteilt und aktiv gesteuert.

Durch die Integration der Chancen- und Risikoinformationen in die implementierten Planungs- und
Steuerungsprozesse wird GEA in die Lage versetzt, Chancen- und Risikopotenziale auf aggregiertem Niveau
friihzeitig zu erkennen und die Planungssicherheit der kiinftigen Entwicklung zu erhéhen.

Mit der regelmaBigen systematischen Analyse und Steuerung von Chancen und Risiken kommt GEA nicht nur
den deutschen regulatorischen Verpflichtungen gemaB Aktiengesetz nach, sondern stellt vielmehr ein umfas-
sendes, auf den Erhalt und die Steigerung des Unternehmenswertes fokussiertes Fiihrungsinstrument im
Konzern bereit. Der Chancen- und Risikomanagementprozess wird durch eine revisionssichere IT-L6sung unter-
stutzt, die die Grundlage flr das Management-Reporting auf den unterschiedlichen Konzernhierarchien bildet.
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Gesamtaussage zur Chancen- und Risikolage und deren
Veranderung im Jahresvergleich

Die identifizierten Risiken aus der operativen Geschaftstatigkeit und die daraus moglicherweise entstehenden
Ergebnisbelastungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert. Dennoch unterliegen
alle Planungen bestimmten Prognoserisiken, so dass flexible Anpassungen an sich schnell andernde Rahmen-
bedingungen erforderlich werden kdnnen.

Dies gilt insbesondere auch vor dem Hintergrund, dass die Verldsslichkeit von Planungen und Zukunftsaus-
sagen, durch die in der jlingsten Vergangenheit beobachteten, volatilen Preisniveaus auf den Priméar- und
Sekundarmérkten (Rohstoffen, Energie, Transport) im Zusammenhang mit dem Ukrainekrieg und durch
weitere Verdnderungen der pandemischen Situation auf den Absatzmarkten grundsatzlich eingeschrankt
werden kann.

Die strategische Ausrichtung von GEA hat sich in dem sehr volatilen wirtschaftlichen Umfeld der vergangenen
Jahre erfolgreich bewahrt. GEA positioniert sich auch zukiinftig als Anbieter von nachhaltigen Lésungen fir
die Lebensmittel-, Getréanke- und Pharmaindustrien. Diese Strategie wird durch die sieben wesentlichen
Hebel in der Mission 26 konkretisiert, durch deren Realisierung das profitable Wachstum in den wesentlichen
Absatzmarkten bis 2026 beschleunigt werden soll. Die ErschlieBung und Nutzung dieser operativen Chancen
ist zentraler Bestandteil der unternehmerischen Aktivitaten von GEA.

Die Struktur von GEA mit ihrer regionalen Diversifizierung und Vielfalt der Abnehmerbranchen bietet nach wie
vor einen weitgehenden Schutz vor einer Biindelung einzelner Risiken zu einem bestandsgefahrdenden
Risiko. Dartiber hinaus liegt weder auf Lieferanten- noch auf Kundenseite eine wesentliche Abhangigkeit von
einzelnen Geschaftspartnern vor.

Die Risikotragfahigkeit wird definiert als das maximale RisikoausmaB, welches der GEA Konzern ohne
Gefahrdung des eigenen Fortbestands im Zeitablauf tragen kann. Dabei wird als bestandsgefahrdende Ent-
wicklung der Verlust eines B-Investment-Ratings interpretiert und fir die letzten Geschaftsjahre mit den in
diesem Zusammenhang relevantesten Kennzahlen Eigenkapitalquote und Gesamtkapitalrendite simuliert. Auf
Basis der aktuellen Risiken besteht fir den GEA Konzern ein hinreichendes Deckungspotenzial fiir deren
Kompensation auch bei Verlust eines Investment-Grade-Ratings.

In der Gesamtbeurteilung der konzernweiten Risikolandschaft kann der Vorstand derzeit keine hinreichend
wahrscheinlichen Risiken oder Risikokombinationen erkennen, die den Bestand von GEA geféhrden kdnnen.
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Chancen- und Risikomanagementsystem

Bei GEA betreiben die funf Divisionen das operative Geschaft mit globaler Umsatz- und Ergebnisver-
antwortung. Diese Divisionen sind in bis zu sechs Business Units organisiert. Das Global Corporate Center
unterstiitzt die Divisionen/ Business Units mit finanziellen, rechtlichen, technischen und anderen Dienst-
leistungen. Komplementér zu dieser globalen Ausrichtung der Divisionen und des Global Corporate Center
stellen die Landesorganisationen mit ihren Gesellschaften die erforderliche Marktndhe sowie die notwendige
organisatorische Infrastruktur sicher.

Ziel des konzernweiten Chancen- und Risikomanagementsystems der GEA ist es, die wesentlichen Chancen
und Risiken in diesen operativen und zentralen Geschaftsbereichen friihzeitig zu erkennen, ihre wesentlichen
Einflussfaktoren zu analysieren, die Auswirkungen adaquat zu beurteilen, MaBnahmen zur Chancennutzung
und Risikominimierung zu identifizieren und an die zustandigen Entscheidungstrager zu kommunizieren. Die
Grundsatze, Rahmenbedingungen, Organisation und Verantwortlichkeiten fiir das GEA Chancen- und Risiko-
managementsystem sind eindeutig geregelt und orientieren sich am internationalen COSO Il Modell.

Zusatzlich reflektiert die Weiterentwicklung des Chancen- und Risikomanagementsystems der GEA aktuelle
regulatorische Anforderungen. Seit Ende 2021 arbeitet eine interdisziplindre Arbeitsgruppe an einer weiteren
Verbesserung der Identifikation und Bewertung von Klimarisiken sowie der Definition und Implementierung
von MaBnahmen zur Reduktion der Klimarisiken und Steigerung der Klimachancen gemaB den Empfehlungen
der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). In diesem Zusammenhang hat GEA qualitative
und quantitative Szenarioanalysen flr verschiedene Zeithorizonte durchgefiihrt, wobei die finanziellen Aus-
wirkungen entlang der gesamten Wertschopfungskette von der Beschaffung Uber die Produktion bis hin zu
den Kundenmarkten bewertet worden sind.
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Die wesentlichen Merkmale des Chancen- und Risikomanagementsystems setzen sich aus den folgenden
Komponenten zusammen:

Organisation und Verantwortlichkeiten

o Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, die Tatigkeit des Vorstandes zu lberwachen und zu kontrollieren. In
diesem Zusammenhang Uberprift er auch die Funktionstiichtigkeit und Wirksamkeit der Corporate
Governance Anforderungen im Konzern. Dabei befasst sich der Aufsichtsrat bzw. der Priifungsausschuss
auch mit der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

« Dem Vorstand der GEA obliegt die Gesamtverantwortung fir die Organisation und konzernweite Aus-
gestaltung des korrespondierenden Corporate Governance-Systems. Im Vorstand der GEA ist der Finanz-
vorstand fir die Ausgestaltung des Chancen- und Risikomanagementsystems (insb. Chancen- und
Risikostrategie/Chancen- und Risikopolitik/Rahmenkonzept) unter der Beachtung der aktuellen regula-
torischen Anforderungen zustandig.

o Der Zentralbereich Corporate Accounting bzw. die Abteilung Risk & Internal Control Management & Data
Governance unterstiitzt den Finanzvorstand bei der Entwicklung von Rahmenvorgaben fiir das konzern-
weite Chancen- und Risikomanagement, stellt den Informationsaustausch im GEA Konzern auf Ebene der
operativen und zentralen Geschéftsbereiche sicher und koordiniert die regelmaBige Management-Bericht-
erstattung. Ebenso ist dieser verantwortlich fur die Erstellung, Verbreitung und Weiterentwicklung kon-
zerneinheitlicher Methoden, Instrumente und Verfahren fiir die Erfassung, Bewertung, Steuerung und
Berichterstattung relevanter Chancen und Risiken.

« Die Verantwortung flr kontinuierliche Identifikation, Bewertung und Steuerung von Chancen und Risiken
sowie deren Kommunikation an die verantwortlichen Stellen liegt bei den operativen Geschaftsbereichen
und Konzerngesellschaften sowie den Prozess- und Projektverantwortlichen.

« Der Internen Revision (Internal Audit) obliegt die regelmé&Bige Priifung des vom Vorstand nach § 91 Abs. 2
Aktiengesetz eingerichteten Risikomanagementsystems.

o Der externe Abschlusspriifer beurteilt nach § 317 Abs. 4 HGB, ob der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
erforderlichen MaBnahmen zur Einrichtung eines Uberwachungssystems getroffen hat und ob das
Risikofriiherkennungssystem die gestellten Aufgaben auch erfiillen kann.
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Chancen- und Risikomanagementsystem-Organisation
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Priifungsausschuss

Interne
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Liquid & Powder
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Food & Healthcare Farm
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Heating &
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Einkauf, Produktion und Logistik
I I I
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& . |

Global Corporate Center

*) RAAC: Risk Assessment and Advisory Committees
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Instrumente
Bei GEA ist das Chancen- und Risikomanagementsystem ein integraler Bestandteil des konzernweiten
Systems der Unternehmensflihrung und basiert auf den folgenden Elementen:

« Eine konzernweit gliltige Richtlinie, die Enterprise Risk Management Policy, bildet die Grundsatze, die
Rahmenbedingungen, die Organisation und die Verantwortlichkeiten fiir das GEA Chancen- und Risiko-
managementsystem ab und wird durch weiterflihrende Arbeitsanweisungen konkretisiert.

o Ein Katalog mit Chancen- und Risikokategorien dient einer mdéglichst vollsténdigen Identifikation aller
relevanten Chancen und Risiken.

o Fur die Identifikation und Bewertung von Chancen und Risiken werden standardisierte Bewertungs- und
Berichtsmethoden genutzt. Chancen und Risiken kdnnen auf Ebene der Business Units, Divisionen und
des Konzerns aggregiert werden, um gruppenweite Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen. In der
Regel erfolgt die Bewertung von Chancen und Risiken auf Basis eines Zeitraums von einem Jahr. Dieser
Zeitraum entspricht auch dem Prognosezeitraum.

o Fur die Identifikation von Chancen und Risiken sind Meldegrenzen auf Ebene der unterschiedlichen
Konzernhierarchien definiert, bei deren Uberschreitung die Chancen und Risiken in der periodischen
Berichterstattung zu erfassen sind. Als Meldeuntergrenze fiir Chancen und Risiken gilt eine Auswirkung
auf das EBIT von 0,25 Mio. EUR ohne Berticksichtigung einer Mindesteintrittswahrscheinlichkeit und
eventuell risikomindernder MaBnahmen. Durch diese niedrige Meldeuntergrenze ist sichergestellt, dass
eine umfassende Erhebung der Chancen und Risiken erfolgt. Eine Beschréankung auf wesentliche oder
sogar bestandsgefahrdende Risiken unterbleibt somit.

o Als Wesentlichkeitsgrenze fir interne Risiko-Ad-hoc-Meldungen gilt eine Auswirkung auf das EBIT von =
1,0 Mio. EUR ohne Berlicksichtigung einer Mindesteintrittswahrscheinlichkeit. Wird bei der Bewertung von
Risiken diese Wesentlichkeitsgrenze Uberschritten, sind auch auBerhalb des turnusméaBigen Berichts-
intervalls die verantwortlichen Stellen im Konzern unverziglich zu informieren.

e Der Chancen- und Risikomanagementprozess ist als Regelkreislauf konzerneinheitlich definiert und
besteht aus den folgenden Schritten:

« Identifikation: Kontinuierliche Uberwachung der Chancen-/Risikosituation im Hinblick auf bereits erfasste
sowie noch nicht identifizierte Chancen und Risiken;
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« Bewertung: Ermittlung der prognostizierten Erfolgs- bzw. Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
nach der Brutto- und Nettomethode sowie Analyse mdglicher Veranderungen der Chancen-/Risikosituation
im Zeitverlauf;

« Steuerung: Entwicklung und Umsetzung konkreter MaBnahmen bzw. Uberarbeitung laufender MaBnahmen
zur Chancennutzung bzw. Risikosteuerung unter betriebswirtschaftlichen Aspekten;

« Uberwachung: Analyse der Chancen-/Risikosituation im Hinblick auf Werthaltigkeit und Aktualitdt der
MaBnahmenplane und Mdglichkeiten zur Optimierung des implementierten Chancen- und Risikomanage-
mentprozesses;

+ Reporting: RegelmaBige Kommunikation relevanter Chancen- und Risikoinformationen in den Fihrungs-
gremien der operativen und zentralen Geschéaftsbereiche.

Chancen- und Risikomanagementsystem: Instrumente — Regelkreislauf

1. Identifikation:

Vollsténdige Identifikation aller
relevanten Chancen und Risiken

2. Bewertung:

Ermittlung der Erfolgs- bzw.
Schadenshohe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit nach der Brutto- und
Netto-Methode sowie Analyse
moglicher Verénderungen der
Chancen-/Risikosituation im Zeitverlauf

Die Quantifizierung inkludiert

Angaben zu MaBnahmenkosten und
Rickstellungen

Clusterung der Chancen und
Risiken in Kategorien

Erfassung nach der
Ursache-Wirkungs-Kette

4. Uberwachung:

Fortlaufende Uberwachung der
etablierten Risiken und Chancen und
Identifikation von neuen Risiken und
Chancen

3. Steuerung:

Entwicklung und Umsetzung konkreter
MaBnahmen bzw. Uberarbeitung

laufender MaBnahmen zur Chancennutzung
bzw. Risikosteuerung

Analyse vom Reifegrad der
MaBnahmen zur Chancennutzung
und Risikominimierung

Der Zyklus fiir Chancen und Risiken ist ein rollierender Prozess
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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

« Firdiezielorientierte Information der Fiihrungsgremien auf Ebene der unterschiedlichen Konzernhierarchien Chancen- und Risikomatrix (Nettobetrachtung)
sind ,Risk Assessment and Advisory Committees” (RAAC) etabliert worden. Diese interdisziplindren Gremien
stellen einerseits einen Multiplikator fir die Etablierung einer nachhaltigen Chancen- und Risikokultur in

den operativen und zentralen Geschaftsbereichen dar und stellen andererseits die Harmonisierung und Finanzielle
Optimierung der Vollstandigkeit und Aktualitdt der periodischen Berichterstattung sicher. Das Berichts- Risikomatrix Auswirkungen Chancenmatrix
wesen an den Konzern-Vorstand umfasst bewertete Risikomeldungen, konsolidierte Planungsrechnungen, (EBIT)
monatliche Konzernabschliisse und regelméaBige Sitzungen des Global Executive Committees, um die erheblich
unterschiedlichen Chancen und Risiken vollstédndig zu identifizieren und zu analysieren. M;?E%R
« Den besonderen Anforderungen des Projektgeschafts wird durch sogenannte ,Risk Boards" auf Ebene der
operativen Geschéftsbereiche und Konzernfiihrungsgesellschaft Rechnung getragen.
o Vor einer bindenden Angebotsabgabe bzw. dem Vertragsabschluss werden die kaufmannischen und ?ig'lif'%'g
vertraglichen Bedingungen von méglichen Auftréagen detailliert durch Spezialisten unterschiedlicher Fach- Mio. EUR
abteilungen gepriift, um die Hereinnahme nicht beherrschbarer Risiken zu vermeiden.
« Das Chancen- und Risikomanagementsystem setzt damit bereits vor der Entstehung von Risiken an, ;?)0_0'5'%
indem das Chancen- bzw. Risikoprofil von Angeboten kritisch hinterfragt wird. Bei unangemessenem Mio. EUR
Chancen- bzw. Risikoprofil wird ein Vertragsabschluss untersagt.
« Die Identifikation, Analyse und Bewertung von Chancen und Risiken sowie die Definition von konkreten gering
MaBnahmen zur Chancennutzung bzw. Risikosteuerung und deren fortlaufende Uberwachung wird durch Mi:AZEOUR
eine revisionssichere webbasierte IT-Anwendung systemseitig unterstitzt.
e Fur alle Organisationseinheiten im GEA Konzern sind auf Basis ihres durchschnittlichen Ergebnisbeitrags unwahr- méglich wahr- nahezu unwahr- méglich wahr- nahezu
(EBIT) der letzten drei Jahre die finanziellen Auswirkungen in vier Klassen unterteilt worden. Fiir den GEA s°2§'{—,‘2,°“ >52550/3/,_ 55“5"(')';','?“ i'?’_l,e/' s°2‘;'2;°“ :2550/7%_ si“;g’;','f“ i'i';e/’
<75% <75%

Konzern gelten die folgenden Eckwerte:
Eintrittswahrscheinlichkeit

Fir alle im laufenden Geschéft erkennbaren Risiken wurde, soweit die Voraussetzungen flr die bilanzielle
Berlicksichtigung gegeben waren, angemessen Vorsorge getroffen. Auf bestehende Risiken wird im
Folgenden eingegangen. Die Bewertung erfolgt auf Basis der implementierten GegensteuerungsmaBnahmen
zur Risikominimierung (Nettowert) in der Risiko- und Chancenmatrix des GEA Konzerns. Risiken, die derzeit
noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die derzeit noch als unwesentlich eingeschatzt werden, kdnnten die
Geschaftsaktivitaten ebenfalls beeintrachtigen.
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Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems (IKS)
Die GEA verflgt Uber ein internes Kontrollsystem und Chancen- und Risikomanagementsystem im Konzern-
rechnungslegungsprozess. Es basiert auf einem umfassenden System von Richtlinien, Anweisungen, aufbau-
und ablauforganisatorischen Regelungen, Geschéftsprozessen (inklusive Verantwortlichkeits-zuordnungen
und Kontrollen) zur nachvollziehbaren Umsetzung bzw. Einhaltung von gesetzlichen Anforderungen und
internen Regelungen, dessen Elemente prozessuale und organisatorische Risiken in der Rechnungslegung
sowie in den damit direkt oder indirekt zusammenhangenden Geschaftsprozessen unterbinden sollen.

Alle wichtigen Richtlinien werden im GEA Policies and Procedures Center hinterlegt und sind somit flr jeden
Mitarbeiter direkt verfligbar. Mit Hilfe dieser einheitlichen Standards innerhalb des GEA-Konzerns wird sicher-
gestellt, dass die Auflagen nationaler und internationaler Vorschriften sowie die Anforderungen und Vorgaben
vom Konzernvorstand umfassend erfiillt werden. Diese Standards zielen insbesondere auf eine angemessene
Berlicksichtigung geschaftlicher Erfordernisse und rechtlicher Rahmenbedingungen ab. Die konkrete
Anwendung dieser Vorgaben liegt insbesondere in der Verantwortung der operativen Geschaftsbereiche.

Um einheitliche Vorgehensweisen im Konzern sicherzustellen, sind die folgenden wichtigen Grundsatze des
IKS von GEA in allen betrieblichen Funktionsbereichen anzuwenden: Klar definierte Verantwortungsbereiche,
Funktionstrennungen in allen Aufgabenbereichen, duale Unterschriftenregelungen, Einhaltung von Richt-
linien, Leitfaden und Verfahrensvorschriften (Handbticher), Verpflichtung zur Einholung von Vergleichsan-
geboten ab einer bestimmten GroBenordnung vor Auftragserteilung, Sicherung von Daten vor unberechtigtem
Zugriff sowie die Durchfiihrung von Schulungen.

Wesentliche MaBnahmen und Regelungen mit Rechnungslegungsbezug zur Sicherstellung einer einheitlichen
Bilanzierung in allen Tochterunternehmen sind: Bilanzierungs- und Kontierungsrichtlinien, ein einheitlicher
Kontenplan, die Konsolidierungs- und Kalkulationsrichtlinien, die Freigabe von Buchungen nach dem Vier-
Augen-Prinzip sowie von bestimmten Buchungen nur durch ausgewdhlte Personen. Richtlinien und IT-
Systeme werden kontinuierlich im Hinblick auf gesetzliche und betriebswirtschaftliche Anforderungen
aktualisiert.

Konzernlbergreifend agiert der Chief Information Security Officer (CISO), um die Implementierung geeigneter
IT-Richtlinien im Rahmen regulatorischer und sachlicher Vorgaben sicherzustellen.

KONZERNABSCHLUSS
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie
Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme*

Das implementierte interne Kontroll- und Risikomanagementsystem basiert auf einen rollierenden Prozess
und zielt auf eine friihzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung jener Risiken und Chancen ab, die das
Erreichen der strategischen, operativen, finanziellen und auf Compliance bezogenen Ziele des Unternehmens
in wesentlichem MaBe beeinflussen kénnen.

Das interne Kontrollsystem dient insbesondere zur Gewahrleistung folgender Aspekte:
« Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften

« Sicherung des Betriebsvermégens / Schutz vor Vermdgensverlusten

« Wirtschaftlichkeit und Effizienz der Geschéftsprozesse

« Verhinderung, Verminderung und Aufdeckung von Fehlern und UnregelmaBigkeiten.

Fir den Aufbau und die Strukturierung des internen Kontrollsystems verwendet der GEA-Konzern das inter-
national anerkannte COSO-Modell (Committee of the Sponsoring Organisations of the Treadway Comission).
Es handelt sich hierbei um ein Rahmenwerk fir die Einrichtung von internen Kontrollen in Geschaftsprozessen,
das in seiner Fassung von 2013 ,Internal Control - Integrated Framework" beachtet worden ist.

Seit 2021 entwickelt die Abteilung Risk & Internal Control Management & Data Governance im Zentralbereich
Corporate Accounting die Anforderungen an das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem kontinuier-
lich weiter. Mit einem strukturierten Fragebogen (Self Assessment Questionnaire (SAQ)) wird jahrlich erhoben,
ob alle notwendigen Komponenten des internen Kontrollsystems in den jeweiligen Gesellschaften ausreichend
umgesetzt worden sind.

In diesen Gesellschaften ist das lokale Management daflir verantwortlich, dass ein formalisiertes internes
Kontrollsystem nach dem konzernweit giiltigen IKS-Regelwerk implementiert wird. Die Funktionsfahigkeit des
lokalen IKS muss jahrlich von dem lokalen Management geprift und bestéatigt werden. Diese Gesellschaften
werden nach quantitativen und qualitativen Kriterien jahrlich festgelegt. Die Ergebnisse der jahrlichen IKS-
Prifungen werden auf Ebene des Konzerns zusammengefihrt und nach Materialitdt an den Vorstand und
Priifungsausschuss des Aufsichtsrates kommuniziert.

*) Es handelt sich bei dieser Stellungnahme des Vorstands um eine nach DCGK 2022 vorgesehene Angabe, die als lageberichtsfremde Angabe nicht Gegenstand
der Abschlusspriifung ist.
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Im Rahmen des Risikomanagements ist ein systematischer Prozess etabliert worden, sodass im Rahmen
eines periodischen bottom-up-Workflows alle wesentlichen operativen und zentralen Geschéaftsbereiche
sowie globale Funktionen die relevanten Chancen und Risiken identifizieren, bewerten und durch geeignete
MaBnahmen zur Chancenmehrung und Risikominimierung zielorientiert steuern zu kénnen.

Jahrlich verpflichtend unterzieht der Abschlussprifer das Risikofriiherkennungssystem einer periodischen
Beurteilung gemaB den Vorschriften des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) sowie den Vorschriften des § 317 Abs. 4 HGB. Das Ergebnis dieser Priifung wird dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat vorgelegt. Zuséatzlich wurde das Risikomanagementsystem in dem aktuellen Geschaftsjahr
einer externen Angemessenheitsprifung geman den Anforderungen des Priifungsstandards 981 des Instituts
der Wirtschaftsprufer (IDW) unterzogen. Die Angemessenheit wurde in der Priifung bestéatigt.

Die prozessunabhéngige Uberwachung wird durch die Internen Revision wahrgenommen. Im Rahmen des
ihrer mehrjahrigen risikoorientierten Priifungsplanung beurteilt sie die Angemessenheit und Wirksamkeit der
implementierten Governance-Prozesse und -Systeme.

Der Vorstand und der Prifungsausschuss werden regelmaBig tber die Prifungen der Internen Revision, die
Ergebnisse der IKS-Prifungen und der Chancen- und Risikoinventur sowie deren Weiterentwicklungen
informiert. Im Rahmen seiner Uberwachungstatigkeit liegen dem Vorstand keine Informationen vor, die gegen
die Angemessenheit und Wirksamkeit von dem implementierten Internen Kontroll- und Risikomanagement-
system im Zeitraum vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sprechen.

Risiken

Fir die Einteilung der Risiken stehen den operativen und zentralen Geschaftsbereichen jeweils sechs Haupt-
kategorien mit jeweils mehreren Unterkategorien zur Verfligung. Diese Hauptkategorien dienen zur Gliederung
der aktuellen Risikolandschaft des GEA Konzerns.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN = < =
Ubersicht {iber alle wesentlichen Risiken der GEA
Finanzielle Auswirkungen
Wesentliche Risiken Eintrittswahrscheinlichkeit  (netto)
Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken
Zivilgerichtliches Verfahren USA - Steuben Foods Inc. nahezu sicher gering
Zivilgerichtliches Verfahren USA - Holcim unwahrscheinlich signifikant
Compliance-Risiken méglich gering
Finanzielle Risiken
Nichtnutzbarkeit von Verlustvortragen unwahrscheinlich erheblich
Wahrungsrisiken unwahrscheinlich moderat
Zinsrisiken unwahrscheinlich gering
Kreditrisiken unwahrscheinlich gering
Liquiditatsrisiken unwahrscheinlich gering
Risiken aus der operativen Tatigkeit
Beschaffungsrisiken maoglich gering
Produktionsrisiken wahrscheinlich gering
Absatzrisiken maoglich moderat
Auftragsrisiken maglich moderat
IT-Infrastruktur unwahrscheinlich moderat
Informationssicherheit maglich moderat
Personalrisiken maoglich moderat
Strategische Risiken
Risiken aus Handelsbeschrankungen maoglich gering
Akquisitions-, Desinvestitions- und Integrationsrisiken wahrscheinlich gering
Risiken aus Megatrends der Zukunft maoglich moderat
Projektrisiken
Reduzierte Finanzierungsmdglichkeiten der Kunden fiir Projekte mdglich gering
Margenrisiko bei langfristigen Auftragen maoglich moderat
Nachhaltigkeitsbezogene Risiken
Umwelt/Soziales/Unternehmensfiihrung maglich moderat
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Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken
In dieser Kategorie werden die rechtlichen und die Compliance-Risiken mit dem Schwerpunkt Korruption,
Geldwasche, KartellverstoBen und Datenschutz subsummiert.

Rechtliche Risiken

Die GEA Group Aktiengesellschaft und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile halt,
koénnen national und international im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten
und behdrdlichen Verfahren beteiligt sein. Fir die davon betroffenen Gesellschaften kdnnen sich hieraus
Zahlungs- oder andere Verpflichtungen ggf. aber auch auBerordentliche Ertrége ergeben. Der Ausgang der
einzelnen Verfahren kann wegen der mit Rechtsstreitigkeiten stets verbundenen Unwagbarkeiten in aller
Regel aber nicht mit Sicherheit beurteilt werden.

Soweit es nach den jeweils bekannten Sachverhalten erforderlich ist, werden als Risikovorsorge fiir den Fall
eines unglnstigen Ausgangs solcher Verfahren Riickstellungen gebildet. Der Ausgang dieser Verfahren kann
allerdings nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist daher nicht auszuschlieBen, dass aufgrund der
Beendigung dieser Verfahren Aufwendungen oder Ertrage entstehen, soweit die hierfiir gebildete Vorsorge
Uber- oder unterschritten wird.

Da die Veroffentlichung konkreter Eintrittswahrscheinlichkeiten die Position des Konzerns in laufenden
Gerichtsverfahren oder sonstigen rechtlichen Auseinandersetzungen ernsthaft beeintrachtigen kdnnte, wird
von einer detaillierten Quantifizierung der rechtlichen Risiken in Einzelféllen zumeist abgesehen.

In der Berichterstattung Uber friihere Geschéftsjahre wurden Risiken aus bestimmten zivilgerichtlichen Ver-
fahren in den USA benannt. Dabei handelt es sich um die zwei folgenden Verfahren:

KONZERNABSCHLUSS
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WEITERE INFORMATIONEN

(1) Steuben Foods Inc.

In der vor dem U.S. District Court of the Western District of New York anhangigen Patentverletzungsklage der
Steuben Foods Inc. (,Steuben”) gegen die GEA Process Engineering, Inc. (,GPNA") und GEA Procomac SpA
(,Procomac”) hat das Gericht im Februar 2021 eine fir GPNA und Procomac glinstige Entscheidung hinsicht-
lich des Umfangs und der Reichweite der streitgegenstandlichen Patente getroffen und die Klage von Steuben
abgewiesen.

Steuben machte mit seiner Klage eine angebliche Verletzung seiner Patente durch GPNA und Procomac
durch den Verkauf von acht Abfillanlagen an Kunden in den USA geltend und beansprucht Schadensersatz
in unbestimmter Hohe. Steuben hat gegen die Entscheidung des U.S. District Courts Berufung vor dem U.S.
Court of Appeals for the Federal Circuit eingelegt. GPNA und Procomac fiihlten sich durch die Entscheidung
des U.S. District Courts in ihrer Auffassung bestérkt, dass die geltend gemachten Patente nicht rechts-
bestandig und nicht verletzt sind, und haben sich gegen die geltend gemachten Anspriiche weiterhin ver-
teidigt. Zwischenzeitlich wurde das Verfahren durch einen Vergleich beendet. Auf Basis des Vergleiches
wurde die finanzielle Auswirkung flr dieses Risiko als gering eingestuft, die Eintrittswahrscheinlichkeit als
nahezu sicher klassifiziert.

(2) Holcim

Am 27. Januar 2021 wurde GEA Systems North America Inc. (,GSNA") von ihrem Kunden Holcim in Kenntnis
darliber gesetzt, dass das Gebdude einer von GSNA an Holcim im Jahre 2015 verkauften und im Jahre 2016
fertiggestellten SCR-Abgasreinigungsanlage fir eine Zementfabrik von Holcim in Texas, USA, im Dezember
2020 strukturell kollabiert sei. Holcim behauptet einen Designmangel der Anlage und hat mitgeteilt, dass der
bisher entstandene Schaden ca. 44,5 Mio. USD betrage und sich potenziell auf insgesamt 94,61 Mio. USD
erhéhen konnte.

GSNA geht auf Basis einer vorlaufigen Ursachenanalyse davon aus, dass wahrscheinlich Uberhdhte
Temperaturen, die wahrend des Betriebs der Anlage durch Holcim fahrlassig entstanden sind, zu dem Kollaps
des SCR-Gebaudes geflihrt haben. GSNA wird sich gegen eine etwaige Inanspruchnahme verteidigen. Ins-
gesamt werden die mdglichen finanziellen Auswirkungen fir dieses Risiko als signifikant eingestuft, die Ein-
trittswahrscheinlichkeit jedoch als unwahrscheinlich eingeschatzt.
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Compliance-Risiken

Das konzernweite Compliance Management-System erfasst alle wesentlichen identifizierten Compliance-
Risiken mit einem besonderen Schwerpunkt auf den Themen Bekdmpfung von Korruption, Geldwasche und
KartellverstoBen sowie Datenschutz. Diese Risiken kdnnen sowohl hohe finanzielle Auswirkungen als auch
Auswirkungen auf die Reputation von GEA haben. Weitere wesentliche Themen werden in den entsprechenden
Fachabteilungen bearbeitet (zum Beispiel Export Control Compliance). Grundsatzlich zielt das konzernweite
Compliance Management-System darauf ab, potenzielle Risiken friihzeitig zu identifizieren und durch die
Realisierung von GegensteuerungsmaBnahmen zu reduzieren. Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
flr diese Risiken als mdglich eingeschatzt, die finanziellen Auswirkungen jedoch als gering eingestuft.

Finanzielle Risiken
Diese Kategorie umfasst die steuerlichen und finanzwirtschaftlichen Risiken.

Steuerliche Risiken

Die zentrale Steuerabteilung der GEA hat entsprechende Richtlinien erlassen, um steuerliche Risiken friih-
zeitig zu erkennen und zu minimieren. Die Uberpriifung und Bewertung der Risiken erfolgten regelmaBig und
systematisch.

Die jeweiligen nationalen Steuergesetzgebungen konnen die Nutzbarkeit von Verlustvortragen und damit die
Werthaltigkeit der im Konzernabschluss aktivierten latenten Steuern und die laufende Besteuerung beein-
flussen. AuBerdem kénnte durch zukiinftige Anderungen in der Anteilseignerstruktur die Nutzung der
inlandischen Verlustvortrége stark reduziert oder auch unméglich werden (§ 8c KStG). Die Nutzbarkeit der
US-amerikanischen Verlustvortrage kénnte ebenfalls durch Anderungen in der Struktur der Anteilseigner ein-
geschrankt werden, da in den USA die Regelung der Sec. 382 IRC (Change of Ownership) auch auf die GEA
Group Aktiengesellschaft Anwendung findet.

Dariiber hinaus besteht in Deutschland und im Ausland - aufgrund des weiter vorhandenen Reformdrucks
sowie einer erkennbar hohen Aufmerksamkeit der Finanzbehérden - erhebliche Unsicherheit liber die
zukiinftige Entwicklung und Anwendung der Steuergesetzgebung.

Die mit einer als unwahrscheinlich erachteten Eintrittswahrscheinlichkeit dargestellten steuerlichen Risiken
konnen erhebliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage von GEA haben.

KONZERNABSCHLUSS
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Als weltweit tatiger Konzern ist GEA im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit fortlaufend verschie-
denen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt, die maBgeblich auf die Ertrags-, Finanz- sowie Vermdgens-
lage Einfluss nehmen kdnnen. Unter den wesentlichen finanzwirtschaftlichen Risiken werden Wahrungsrisiken,
Zinsrisiken, Kreditrisiken und Liquiditatsrisiken subsummiert. Diese Risikotypen werden durch ein aktives
Finanzrisikomanagement, unter Verwendung von geeigneten derivativen und nicht-derivativen Sicherungs-
instrumenten, reduziert.

Um die finanziellen Risiken konzernweit adaquat zu Uberwachen und weitgehend zu begrenzen oder abzu-
sichern, hat der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft ein wirksames Regelwerk in Form von Konzern-
richtlinien implementiert. Sie definieren die einzelnen Zielsetzungen fiir den Vermdgensschutz, die Beseitigung
von Sicherheitsliicken, die Effizienzsteigerung bei der Erkennung und Analyse von Risiken sowie die ent-
sprechenden Organisationsformen, Zustandigkeiten und Kompetenzen. Hierbei wird den Prinzipien der
Systemsicherheit, Funktionstrennung, Nachvollziehbarkeit und unverziiglichen Dokumentation Folge geleistet.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind durch geeignete GegenmaBnahmen weitgehend begrenzt oder
abgesichert, sodass diese fur GEA in der Nettobetrachtung in der Regel in ihren mdglichen finanziellen Aus-
wirkungen als gering und in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich einzustufen sind.

(1) Wahrungsrisiken
Die globale Geschéaftstatigkeit von GEA zeichnet sich insbesondere durch eine Vielzahl von Zahlungsstromen

in Fremdwahrungen, z. B. US-Dollar, aus, die einer potenziellen Wechselkursanderung ausgesetzt sind. Der
Umgang mit der Absicherung und Steuerung der Wahrungskursrisiken fur eine Fremdwahrungsposition ist ein
wesentlicher Bestandteil der implementierten Konzernrichtlinie und wird vom Zentralbereich Treasury &
Corporate Finance in Rahmen seiner Funktion tGberwacht.

GemaB des Regelwerks besteht grundsatzlich fiir alle Konzerngesellschaften eine Sicherungspflicht von Fremd-
wahrungspositionen im Zeitpunkt ihrer Entstehung, um Preise auf Basis von Sicherungskursen festzuschreiben.
Die Sicherung von Wahrungsrisiken erfolgt fur bilanzierte Grundgeschéfte, bilanzunwirksame feste Ver-
pflichtungen sowie fir erwartete und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende Transaktionen. Die Sicherungs-
zeitrdume richten sich grundsatzlich nach der Laufzeit des Grundgeschéfts und betragen in der Regel bis zu
12 Monate, kdnnen aber in Ausnahmeféllen auch deutlich dartiber hinausgehen. Trotz der Sicherungspflicht
kdnnen Veranderungen der Wahrungskurse die Absatzmdglichkeiten auBerhalb des Euroraums beeinflussen.
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Konzernunternehmen sind grundsatzlich verpflichtet, alle offenen Positionen aus Lieferungs- und Leistungs-
geschaften sowie Finanzierungsgeschafte in den wesentlichen Transaktionswahrungen dem Zentralbereich
Treasury & Corporate Finance von GEA zu melden.

Dieser ist verpflichtet, die wesentlichen Positionen laufzeitkongruent durch geeignete derivative Instrumente,
welche mit externen Kreditinstituten abgeschlossen werden, zu sichern (Hedging). Darliber hinaus werden
konzerninterne Finanzierungen in Fremdwahrung, welche Uber den Zentralbereich Treasury & Corporate
Finance abgewickelt werden, Uberwiegend in direkter Zuordnung abgesichert.

Die Absicherung von Geschaften oder Finanztransaktionen von Tochterunternehmen, die in Léndern anséassig
sind, in denen Devisenverkehrsbeschrankungen bestehen, erfolgt ebenfalls in Abstimmung mit dem Zentral-
bereich Treasury & Corporate Finance. Die Konzerngesellschaften der GEA sind in analoger Weise einem
Wahrungsrisiko ausgesetzt, sobald Zahlungsstréme auf eine andere Wé&hrung lauten als die jeweilige
funktionale Wahrung einer Gesellschaft. Grundsatzlich werden diese Fremdwahrungsrisiken unter Ver-
wendung von angemessenen derivativen Instrumenten abgesichert.

Die Volatilitdten aus Grund- und Sicherungsgeschaft gleichen sich somit weitgehend lber ihre Laufzeit aus.

(2) Zinsrisiken

Aufgrund der weltweiten Geschaftsaktivitaten von GEA erfolgen Liquiditdtsbeschaffung und -anlage an den
internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen Wahrungen — liberwiegend aber in Euro - sowie
mit unterschiedlichen Laufzeiten und deren jeweiligen Zinsséatzen. Die hieraus resultierenden Finanzverbind-
lichkeiten sowie Geldanlagen sind stets einem potenziellen Marktzinsanderungsrisiko ausgesetzt, das
kontinuierlich von dem zentralen Finanzrisikomanagement addaquat bewertet und gesteuert wird. Im Rahmen
der Risikomanagementfunktion kdnnen zur Absicherung des Zinsrisikos fallweise derivative Instrumente ein-
gesetzt werden, um die Zinsvolatilitdten der zugrunde liegenden Grundgeschéfte planvoll zu reduzieren. Der-
artige Zinssicherungsinstrumente werden ausschlieBlich vom Zentralbereich Treasury & Corporate Finance
abgeschlossen.

(3) Kreditrisiken

Das Kreditrisiko bzw. Adressrisiko beschreibt den vollstdndigen oder partiellen Zahlungsausfall eines
Geschaftspartners und ist durch dessen Versaumnis, seine Finanzverpflichtung aus verbindlichen Vertragen
gegenuber GEA zu erflillen, gekennzeichnet. Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit
(insbesondere bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie im Rahmen seiner Finanzierungs-
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tatigkeit (einschlieBlich Bankeinlagen und sonstigen Finanzinstrumenten) solchen Ausfallrisiken ausgesetzt.
Die Beurteilung des mdglichen Ausfalleintritts erfolgt von GEA bereits vor einer geschlossenen Geschafts-
beziehung und wird fortlaufend liberwacht.

Um eine praventive Abfederung von Kreditrisiken umzusetzen, wird im Einzelfall die Bonitat des potenziellen
Kunden im Rahmen eines internen Risk-Board-Verfahrens vor der Auftragsannahme gepriift. Als weitere
fortlaufende MaBnahmen werden sowohl ein aktives Forderungsmanagement unter Einbezug von echtem
Factoring als auch maBgeschneiderte Kreditversicherungen angewendet, um einem Kreditrisiko angemessen
zu begegnen.

Im Exportgeschéaft werden ferner bestatigte und unbestatigte Akkreditive sowie Bilirgschaften, Garantien und
Deckungszusagen von Exportkreditagenturen wie z. B. Euler Hermes eingesetzt. Die lokale Uberwachungs-
funktion wird als Aufgabe der jeweiligen Konzerngesellschaft verstanden und die als maBgeblich eingestuften
Ausfallrisikopotenziale auf die Konzernleitungsebene umgelegt, um eine eventuelle Kumulierung von Risiken
optimiert steuern bzw. vorbeugen zu kdnnen. Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermdgenswerte gegenlber einer groBen Anzahl von Kunden aus unterschiedlichen Branchen und
Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben.

Ferner wird ein Kontrahentenlimit-System flr Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente vom Finanz-
risikomanagement verwendet, um das Ausfallrisiko eines Kontrahenten fortlaufend einzuschatzen und zu
steuern. Je Kontrahent wird eine maximale Risikoobergrenze festgelegt. Diese leitet sich Uberwiegend aus
der Bonitétseinstufung anerkannter Rating-Agenturen und Credit Default Swaps ab. Bei Uberschreiten des
individuellen Limits werden adaquate situationsbezogene MaBnahmen ergriffen und damit eine Konzentration
von Risiken unterbunden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente werden tUberwiegend bei Banken oder Finanzinstituten hinter-
legt, die zum Stichtag mit einem Investment Rating von A+ bis BBB- bei der Ratingagentur Standard and
Poor's (S&P) bewertet werden. Auf Grund von lokalen Gegebenheiten werden in einigen Lander geringere
Volumina an Zahlungsmittel auch bei Banken mit einem Non-Investment Grade Rating unterhalten. Das
maximale Ausfallrisiko ist auf den Buchwert der Finanzinstrumente sowie der Vertragsvermdgenswerte
beschrankt.
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(4) Liquiditatsrisiken
Liquiditatsrisiken entstehen fiir GEA, wenn Zahlungsverpflichtungen aufgrund unzureichender Verfligbarkeit

liquider Mittel nicht erfiillt werden kénnen. Die Uberwachungs- und Steuerungsfunktion dieses Risikos ist
dem Zentralbereich Treasury & Corporate Finance zugeordnet. Bendtigte Mittel werden den Gesellschaften
von der Konzernleitung angemessen zur Verfligung gestellt.

Die Mittelzufllisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sind in diesem Zusammenhang als die bedeutendste
Liquiditatsquelle anzusehen. Um die Allokation der verfligbaren liquiden Mittel sowie die Aufnahme von
Krediten innerhalb der GEA zusatzlich zu optimieren, sind in 17 Landern Cash-Pools eingerichtet. Hierdurch
werden die Kontensalden der teilnehmenden Konzerngesellschaften taglich automatisch zugunsten oder
zulasten eines Zielkontos der GEA Group Aktiengesellschaft ausgeglichen. Eigenstandige Geldanlagen und
-aufnahmen dieser Tochtergesellschaften werden somit weitgehend vermieden. Ein darliberhinausgehender
Liquiditatsbedarf wird grundsatzlich von der GEA Group Aktiengesellschaft aufgenommen bzw. Uber-
schissige Liquiditat von ihr angelegt.

Risiken aus der operativen Tatigkeit

In dieser Kategorie von Risiken aus operativer Tatigkeit werden Beschaffungsrisiken, Produktionsrisiken,
Absatzrisiken, Auftragsrisiken sowie Risiken der IT-Infrastruktur, Informationssicherheit und Personalrisiken
dargestellt.

Die im Folgenden dargestellten Risiken aus der operativen Tatigkeit kdnnen in unterschiedlichen Auspragungen
auftreten. Mit Hilfe der Elemente des GEA Risikomanagementsystems sollen sich konkretisierende Risiken
bereits im Vorfeld erkannt werden, sodass fir den Einzelfall geeignete MaBnahmen ergriffen werden kénnen,
um negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage des Konzerns abzuwenden. Grundsatzlich sollen
madgliche Risiken aus der operativen Tatigkeit durch die Vermeidung von wesentlichen Abhangigkeiten sowie
einer ausgewogenen Zusammensetzung von fixen und flexiblen Kapazitaten minimiert werden.

Beschaffungsrisiken
Fir die Herstellung der GEA Produkte in den operativen Geschéftsbereichen werden Rohstoffe und andere

Vormaterialien durch die globale Funktion Einkauf organisiert. Die Einkaufspreise kdnnen je nach Markt-
situation erheblichen Schwankungen ausgesetzt sein und die Kostenstrukturen der GEA Produkte belasten.
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In diesem Zusammenhang wurde auch im Jahr 2022 ein globaler Preisanstieg auf den Rohstoff- und Industrie-
markten beobachtet (z. B. Edelstahl und Kohlenstoffstahl, Aluminium, bestimmte Chemikalien, Halbleiter
sowie Logistik), die von GEA entweder als halbfertige Erzeugnisse (z. B. Rohre, Schlduche, gewalzte Coils)
zur Weiterverarbeitung in den Produktionsstatten oder indirekt als integrierter Bestandteil von Komponenten
oder Systemen (z. B. Pumpen, Ventile, elektrische Antriebe) gekauft werden.

Neben den Auswirkungen auf die Materialpreise haben sich infolge des Angriffskrieges Russlands gegen die
Ukraine die Kosten der Energieversorgung (der direkte und indirekte Verbrauch von Gas und Strom), auch im
Berichtsjahr fiir die GEA erhoht. Darliber hinaus hat GEA aufgrund der insbesondere langeren Frachtwege
und hoheren Treibstoffkosten sowie gestiegenen Inflation auch in dem Bereich der Logistikdienstleistungen
sowie angrenzender Bereiche (z. B. Reisen, Zeitarbeit) einen Preisanstieg beobachten kdnnen.

Seit Anfang 2021 bewertet GEA kontinuierlich die Auswirkungen der Marktpreise auf seine Ausgaben mit
einem speziellen zentralen Team in der globalen Funktion Einkauf, das die Marktentwicklung von Leitindizes
(z. B. Stahl, Ol, Arbeitskostenindex, Inflationsraten, Devisen) mit Hilfe von weltweit renommierten Quellen (z.
B. MEPS, LME, Bloomberg, Thomson Reuters, Eurostat, IWF) aktiv verfolgt. Auf Grundlage dieser Informationen
hat die Beschaffungsorganisation MaBnahmen ergriffen, um die Auswirkungen der Marktentwicklungen auf
die Ergebnisentwicklung von GEA zu begrenzen.

Diese AbhilfemaBnahmen umfassen unter anderem:

« Nutzung aktiver Rahmenvereinbarungen zur Sicherung von Mengen / Lieferkontinuitat
« Verhandlungen mit Lieferanten zur Sicherung der Preise

« Verlagerung von Volumina zu alternativen Lieferanten

« Anderung der Spezifikationen, um alternative Designs/ Komponenten zu ermdglichen
+ Weitergabe der Kosten an die Kunden (insbesondere im Projektgeschaft)

Die fir die Marktbeobachtung herangezogenen Quellen deuten alle darauf hin, dass sich die Rohstoff- und
Industriemarkte erst nach 2023 beruhigen werden, und auch in den indirekten Kategorien (z. B. Energie, Zeit-
arbeit, Reisen, Logistik, Verpackung) werden Preiserh6hungen erwartet, sodass GEA mit weiteren negativen
Auswirkungen im Jahr 2023 rechnet. Fir das Jahr 2023 wird das zentrale Team seine kontinuierliche aktive
Beobachtung fortsetzen und die Beschaffungsorganisation wird weiterhin MaBnahmen ergreifen, um diesen
Preiserh6hungen entgegenzuwirken, zusatzlich zu den geplanten Kosteneinsparungsaktivitdten. Auch die
GEA Group ist latent von Verzdégerungen in den globalen Lieferketten fiir Rohstoffe und andere Vormaterialien
betroffen.
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Die Beschaffungsrisiken sind durch geeignete GegenmaBnahmen teilweise begrenzt oder abgesichert,
sodass diese flr GEA in der Nettobetrachtung grundsatzlich in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als mdglich
und in ihren potenziellen finanziellen Auswirkungen als gering einzustufen sind.

Produktionsrisiken

Die Produktionsstandorte des GEA Konzerns kdnnen bei der Verschlechterung der lokalen pandemischen
Situation oder anderen ungtinstigen Konstellationen und Entwicklungen von Betriebsunterbrechungen und
Sachschéaden betroffen sein, die die Erfillung der vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber den GEA-Kunden
gefahrden kénnten.

Bei einer weiterhin drohenden Beeintrachtigung der weltweiten Lieferketten und daraus resultierender Ver-
zOgerung der Lieferzeiten sieht sich GEA insgesamt gut aufgestellt, da durch umfangreiche MaBnahmen zur
Risikominimierung der globalen Funktionen Produktion und Supply Chain die Eintrittswahrscheinlichkeit als
wahrscheinlich und das potenzielle finanzielle AusmaB als gering einzustufen ist.

Absatzrisiken

Grundsatzlich unterliegt GEA den allgemeinen wirtschaftlichen und politischen Chancen und Risiken in den
Landern und Regionen, in denen der Konzern tatig ist. Als Unternehmen das Prozesstechnik und Komponenten
fr unterschiedliche Produktionsprozesse vor allem in die Nahrungsmittel-, Getrénke- und Pharmaindustrien
liefert, ist GEA branchentypischen Risiken ausgesetzt.

Die Covid-19-Pandemie kann die gesamtwirtschaftliche Entwicklung weiterhin beeintréchtigen. Wenngleich
GEA aufgrund eines friihzeitig aktivierten und konsequenten Krisenmanagements im letzten Jahr nur wenig
betroffen gewesen ist, werden negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der GEA Uber die bereits in
der Planung berticksichtigten Effekte hinaus als moglich eingeschatzt. Zusatzliche Ergebnisbelastungen
waren die Konsequenz. Durch die diversifizierte Produkt- und Kundenstruktur wird die Eintrittswahrschein-
lichkeit als mdglich und das potenzielle finanzielle AusmaB als moderat eingestuft, da der GEA Konzern, auf-
grund seiner weltweiten Prasenz, in der Regel unabhangig von regionalen Krisen auf den wesentlichen
Absatzmarkten ist.
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Auftragsrisiken
Soweit eine Abschwachung der Konjunktur zu einer Reduzierung des Auftragseingangs sowie der Verkaufs-

preise unter das Niveau des Geschaftsjahres 2022 fiihrt, kdnnte dies mittelfristig zu Ergebnisbelastungen
durch Unterauslastung bzw. KapazitdtsanpassungsmaBnahmen fiihren. Durch eine differenzierte Produkt-
und Kundenstruktur sowie durch die Aufstellung des Konzerns im Hinblick auf Flexibilitat wirken sich Nach-
frageschwankungen auf Teilméarkten nur in abgeschwachter Form auf die Gesamtentwicklung der GEA aus.
Zusatzlich kdnnen derartige potenzielle Belastungen durch den derzeit sehr hohen Auftragsbestand lber
einen gewissen Zeitraum kompensiert werden. Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit fir dieses
Risiko als mdglich eingeschatzt, die finanziellen Auswirkungen als moderat eingestuft.

Risiken der IT-Infrastruktur

Die Geschéftsprozesse von GEA hangen in hohem MaBe von der IT-Infrastruktur und geschaftskritischer
IT-Systeme ab. Durch den Ausfall oder die Storung von kritischen Systemen, verursacht durch externe oder
interne Umstande, kdnnen Risiken entstehen, welche die Vertraulichkeit, Verfligbarkeit sowie Integritat
betreffen. Hierdurch kdnnen wichtige Geschéftsprozesse beeintréchtigt werden. Zur Minimierung von
operativen Betriebsrisiken konnten bereits umfangreiche InfrastrukturmaBnahmen, wie die Standardisierung
und Modernisierung von IT-Endgeraten, die Cloud-Migration sowie die Erneuerung der veralteten Netzwerk-
technologie vorangebracht werden. Gleichzeitig wurden damit die Weichen fir eine langfristig skalierbare
Plattform zur Digitalisierung von Geschéaftsprozessen sowie die Entwicklung digitaler Produkte gestellt.
Dieses Risiko wird als unwahrscheinlich mit moderaten finanziellen Auswirkungen fiir GEA eingeschatzt.
Ferner sind langerfristige Programme zur Schaffung neuer, harmonisierter IT-Applikationen im Bereich ERP,
Vertrieb, Logistik und Engineering gestartet. Die weltweite Harmonisierung der Geschaftsprozesse ist ein
mehrjahriges Unterfangen. Die unterschiedlichen Programme sind allerdings so definiert, dass sich schon
friih nachhaltige Vorteile flir GEA manifestieren werden.

Als zentrales Element ist die Konsolidierung der globalen Prozess- und ERP-Systemlandschaft gestartet, um
ein neues Ruckgrat fur Daten und Geschaftsprozesse in der GEA zu schaffen. Hier kann GEA mittlerweile
erste wichtige Meilensteine weltweit in der Umsetzung vorzeigen. Wesentlicher als die Systemumstellung auf
SAP S/4 HANA ist die Schaffung einheitlicherer Strukturen und Prozesse sowie die Transformation der GEA
zu einer prozessorientierten Organisation.
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Risiken der Informationssicherheit

Mit einem globalen Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) nach ISO/IEC 27001 schiitzt GEA die
Vertraulichkeit, Integritdt und Verfligbarkeit der Informationen und Informationswerte ihrer Geschaftspartner
sowie ihre eigenen. Nichtdestrotz kann die Wahrscheinlichkeit des Eintretens von Sicherheitsrisiken aufgrund
der sich kontinuierlich veréandernden potenziellen Bedrohungslage nicht vollkommen ausgeschlossen werden.
Bei einer méglichen Eintrittswahrscheinlichkeit sind die potenziellen finanziellen Auswirkungen moderat.

Personalrisiken

Um dem demographischen Risiko zu begegnen und auch zukiinftig ausreichend qualifiziertes Personal zu
haben, hat GEA praventiv ein umfassendes MaBnahmenpaket aufgelegt. Interdisziplindre Arbeitsgruppen
entwickeln bei GEA innovative Konzepte, um Veranderungen aus dem demographischen Wandel friihzeitig
und aktiv anzugehen. Engagierte und qualifizierte Mitarbeiter sind fir GEA ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
Dem Risiko, offene Positionen im Konzern nicht adaquat besetzen zu kdnnen oder kompetente Mitarbeiter zu
verlieren, begegnet GEA mit verschiedenen personalpolitischen MaBnahmen. Ziel der MaBnahmen ist es, GEA
als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an den Konzern zu
erreichen. Die Wahrscheinlichkeit, dass offene Positionen nicht addquat und dauerhaft besetzt werden
koénnen, wird als mdglich mit moderaten finanziellen Auswirkungen eingestuft.

Strategische Risiken
In dieser Kategorie werden Risiken aus Handelsbeschréankungen und Akquisitions-, Desinvestitions- und
Integrationsrisiken sowie Risiken aus Megatrends der Zukunft zusammengefasst.

Risiken aus Handelsbeschrankungen

Generell ist GEA von Strafzdllen nur in geringem Umfang betroffen. Die in Folge des Ukrainekrieges ver-
hangten Sanktionen gegeniiber Russland und Belarus haben zu einem Umsatzriickgang auf dem russischen
und belarussischen Markt gefilihrt. Da weitere Sanktionen nicht auszuschlieBen sind, erscheinen weitere
UmsatzeinbuBen moglich. Die finanziellen Auswirkungen sind im Verhaltnis zum Gesamtergebnis der GEA als
eher gering einzustufen.
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In Bezug auf die aktuellen geopolitischen Entwicklungen von China und Taiwan wird fir GEA ein Risiko
erwartet, sofern es zu einer militérischen Auseinandersetzung kdme und / oder der ,Decouplingprozess”
zwischen den USA und China fortgesetzt wirde. Als Decoupling wird ein Prozess bezeichnet, im Rahmen
dessen USA und China unter Einsatz von staatlichen MaBnahmen ihre Verbindungen zueinander schrittweise
reduzieren und dabei kurzfristige Gewinne aufgeben, um ihre Wettbewerbsposition langfristig zu sichern
bzw. zu verbessern. Infolgedessen konnten Strafzélle und Wirtschaftssanktionen das Geschaft der GEA in
China weiter beeintrachtigen. Derzeit gelten weitere Handelsbeschrankungen gegentiber China als mdglich.

Das finanzielle Risiko fiir GEA lasst sich zum aktuellen Zeitpunkt nicht verldsslich quantifizieren.

Akquisitions-, Desinvestitions- und Integrationsrisiken

Akquisitionen und Desinvestitionen bergen Risiken aus der Integration respektive Auslagerung von Mit-
arbeitern, Prozessen, Technologien und Produkten mit sich. Es ist daher nicht auszuschlieBen, dass die mit
der jeweiligen MaBnahme verfolgten Ziele nicht vollumfanglich oder nichtim vorgesehenen Zeitraum realisiert
werden kénnen.

Darliber hinaus kdnnen aus solchen Transaktionen erhebliche Verwaltungs- und sonstige Kosten entstehen.
Auch konnen PortfoliomaBnahmen einen zuséatzlichen Finanzbedarf zur Folge haben und damit den
Finanzierungsbedarf und die Finanzierungsstruktur negativ beeinflussen. Diesen Risiken wird durch ein
strukturiertes Integrationskonzept und die intensive Betreuung durch interne Experten sowie gezielte
Schulungen entgegengewirkt. Risiken aus Akquisitionen und Desinvestments werden als wahrscheinlich ein-
geschatzt und mit geringen finanziellen Auswirkungen bewertet.

Risiken aus Megatrends der Zukunft

Der nachhaltige wirtschaftliche Erfolg der GEA als Technologiekonzern hangt stark davon ab, dass den
Kunden spezifische Lésungen fiir herausragende Produkt- und Prozesseffizienz angeboten werden kdnnen.
Daher ist es notwendig, die Innovationskraft zu erhalten und kontinuierlich auszubauen. Die GEA Strategie
.Mission 26" starkt dezentrale Innovationsbereiche und entwickelt wichtige Technologien gezielt weiter.
Dennoch besteht ein mdgliches Risiko, dass in manchen Bereichen von bekannten wie von neuen Wett-
bewerbern Produkte mit verbesserten Leistungsparametern schneller zur Marktreife gebracht werden kdnnen.
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Digitale Produkte und Dienstleistungen sind fester Bestandteil des GEA Leistungsversprechens, beispiels-
weise in Form von selbstiiberwachenden Maschinen oder selbstoptimierenden Anlagen. ,Mission 26" biindelt
und erweitert bestehende Digitalkompetenz, um entsprechende Chancen gezielter nutzen zu kdnnen. Die
Digitalisierung in den Zielmarkten der GEA wird weltweit durch zunehmende Regulatorien begleitet. Die
Européische Union (EU) hat hierzu den EU Data Act, die EU Al Regulation sowie den Cybersecurity Resilience
Act als Entwirfe vorgelegt. In anderen Regionen werden vergleichbare Vorschriften fir die Digitalisierung in
der Industrie erlassen. Die Regularien haben zum Ziel, die Sicherheit der Digitalisierung in der Industrie sicher-
zustellen. GEA stellt sich den erhdhten Auflagen flr Hersteller im Zuge der Digitalisierung im Programm
,Mission 26“.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit aus potenziellen Risiken, die die GEA durch die nicht rechtzeitige Identifikation
von Megatrends, die die Gesellschaft, Politik und Wirtschaft in der Zukunft beeinflussen werden, wird mit
madglich und die moglichen finanziellen Auswirkungen als moderat eingeschatzt.

Projektrisiken
(1) Reduzierte Finanzierungsméglichkeiten der Kunden fiir Projekte

Ein wesentlicher Teil des Geschaftsvolumens von GEA besteht aus Projekten, die von den Finanzierungs-
madglichkeiten der Kunden abhéngen. Die Realisierung solcher Projekte kdnnte durch einen generellen Nach-
fragerlickgang, Verschiebungen der Wahrungsparitdten oder auch durch die Verknappung von Krediten
erschwert werden. Aus dem gleichen Grund kann es auch zu Verschiebungen oder sogar Stornierungen von
bestehenden Auftrdgen kommen. Die Wahrscheinlichkeit fir einen globalen Eintritt solcher Risiken wird als
madglich eingeschatzt. Insbesondere aufgrund der diversifizierten Aufstellung von GEA werden die finanziellen
Auswirkungen dieses Risikos als gering eingestuft.

(2) Margenrisiko bei langfristigen Auftrdgen
Langfristige Auftrage flr kundenspezifische Projekte bilden einen wesentlichen Bestandteil des Geschafts

von GEA. Aus dem Anteil innovativer Produkte ergeben sich hierbei auch technologische Risiken. Dies gilt
insbesondere fir die komplexen L&sungen und Anlagen der Division Liquid and Powder Technologies, die
aufgrund ihrer GroBe sowie der speziell fir bestimmte Kunden bzw. Produkte ausgelegten Konstruktion im
Vorfeld nicht in ihrer Gesamtheit getestet werden kdnnen. Des Weiteren kdnnen mehrjahrige Gewahr-
leistungsverpflichtungen nach Abnahme des Projektes vorgesehen sein.
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Technische Probleme, Qualitatsprobleme bei Unterlieferanten und Terminlberschreitungen kénnen hierbei zu
Kostenliberschreitungen fiihren. Zur genauen Beobachtung von auftragsbezogenen Risiken besteht daher
ein umfassendes Risikomanagementsystem auf Ebene der Konzernfiihrungsgesellschaft und den operativen
Geschaftsbereichen (Divisionen), das bereits vor Abgabe von verbindlichen Angeboten ansetzt. Fiir sdmt-
liche absehbaren Risiken aus diesem Bereich wurden angemessene bilanzielle Vorsorgen getroffen. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit solcher Risiken wird als moglich eingeschatzt. Insbesondere aufgrund des mehr-
stufigen Genehmigungsprozesses vor der Angebotsabgabe bzw. dem Vertragsabschluss werden die
finanziellen Auswirkungen dieses Risiko als moderat eingestuft.

Nachhaltigkeitsbezogene Risiken

Handlungen von GEA in Bezug auf Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, die Bekampfung von Korrup-
tion und Bestechung sowie die Achtung der Menschenrechte spielen in der 6ffentlichen Wahrnehmung eine
wichtige Rolle und kdnnen zu nichtfinanziellen Risiken fiihren. Aus diesem Grund werden wesentliche Risiken
erfasst.

Seit 2019 identifiziert GEA jahrlich Standorte in wasserarmen Regionen. Zwecks Validierung der daraus ent-
stehenden Risiken werden alle Standorte mit einem sehr hohen und hohen Wasserknappheitsrisiko auf bekannte
Wasserrisiken und deren Auswirkung auf den Geschaftsbetrieb untersucht. Zudem werden wasserein-
sparende MaBnahmen in die Wege geleitet. Im Jahr 2021 hat sich GEA im Rahmen der Strategie Mission 26
zum Ziel gesetzt, dass diese Standorte bis 2026 eine Wasserstrategie erarbeitet und umgesetzt haben sollen.

GEA betreibt ein aktives Umweltmanagement. In diesem Zusammenhang investiert GEA kontinuierlich in den
Umweltschutz und in planméaBige Sanierungsarbeiten und steht in einem regelmaBigen Dialog mit den
relevanten Behdrden, um lber die implementierten GegensteuerungsmaBnahmen zur Risikominimierung zu
informieren. Fir die notwendigen Sicherungs- oder SanierungsmaBnahmen festgestellter Kontaminationen
wurden im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten ausreichende Riickstellungen gebildet.
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Zudem richtet sich GEA an den Empfehlungen der Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) und den damit verbundenen Anpassungen etablierter Berichtsstandards zur Offenlegung klima-
bezogener Informationen aus. Die TCFD wurde vom Financial Stability Board gegriindet, um einen einheit-
lichen Rahmen fir die Berichterstattung klimabezogener Risiken und Chancen zu entwickeln. Im Fokus steht
die Offenlegung finanzieller Risiken, denen sich Unternehmen durch den Klimawandel ausgesetzt sehen. Der
Prozess zur Identifikation und Bewertung von potenziellen langfristigen Klimarisiken und -chancen wird durch
die Realisierung von Szenarioanalysen unterstitzt. Betrachtet wurde als mdgliches transitorisches Risiko die
Stahlpreisentwicklung im Einkauf sowie als Chance die ErschlieBung zuséatzlicher Umsatzpotenziale im
Bereich alternativer Proteine sowie Warmepumpen. Der Fokus bei den physischen Risiken lag auf den von
Klimaveréanderungen besonders betroffenen eigenen Produktionsstandorten. Details zu GEAs klimawandel-
bezogenen Risiken und Chancen legen wir im Anhang des Nachhaltigkeitsberichts offen. Fir weiterfiihrende
Informationen hinsichtlich der Planungspréamissen und Ergebnisse der durchgefiihrten qualitativen und
quantitativen Szenarioanalysen wird auf den Nachhaltigkeitsbericht verwiesen.

Weiteren Umweltrisiken, die sich aus Altlasten auf GEA-Grundstlicken und Bergschaden aus ehemaligen
Geschaftstatigkeiten ergeben, werden durch geeignete MaBnahmen zur Risikominimierung sowie die
Betreuung durch interne und externe Spezialisten begegnet. Fiir den Umgang mit diesen Altlasten und Berg-
schaden werden im bilanziell erforderlichen AusmaB Riickstellungen gebildet. AuBerdem Uberprift GEA im
Rahmen des versicherungsbezogenen Risikomanagements auch die Gefahren durch Naturereignisse wie
Stiirme, Uberschwemmungen oder Erdbeben fiir seine gréBten Standorte nach dem Gesamtversicherungs-
wert. Diese Standorte werden dazu gemeinsam mit dem derzeitigen Sachversicherer FM Global nach
Gefahrdung klassifiziert.

Andere nachhaltigkeitsrelevante Aspekte wie risikobehaftete Tatigkeiten, Produktverantwortung oder das
Risiko von Menschenrechtsverletzungen und Konfliktmineralien werden entsprechend in den Kapiteln
Arbeitssicherheit, Nachhaltige Ldsungen, Lieferkette, Mitarbeiter und Compliance der nichtfinanziellen
Erkléarung behandelt.

Aus den Handlungen von GEA hinsichtlich Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, die Bekampfung von
Korruption und Bestechung sowie die Achtung der Menschenrechte kdnnen sich sowohl Risiken als auch
Chancen ergeben. GEA halt zwar die Eintrittswahrscheinlichkeit flir moglich, schatzt das Risiko finanzieller
Auswirkungen jedoch als moderat ein.
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Chancen

Gesamtaussage zu Chancen und deren Veranderung im Jahresvergleich

Die Endmarkte von GEA bieten unverandert vielfaltige Chancen flr eine nachhaltig positive Geschéaftsent-
wicklung. Die systematische Auswertung sowohl interner als auch externer Informationen, um Chancen
rechtzeitig zu erkennen und die damit verbundenen Potenziale angemessen zu bewerten (vgl. in diesem
Kapitel, Abschnitt ,Zielsetzung des Risiko- und Chancenmanagements”), ist wesentliche Aufgabe des Chancen-
und Risikomanagementsystems. Davon ausgehend erarbeitet GEA konkrete MaBnahmen, die eine Umwand-
lung der Chancen in reale wirtschaftliche Erfolge ermdglichen sollen.

Die ErschlieBung und Nutzung operativer Chancen ist zentraler Bestandteil der unternehmerischen Aktivi-
taten von GEA. Mit gezielten Investitionen in seinen operativen Geschaftsbereichen nutzt GEA die Chance,
sein kiinftiges Wachstum systematisch voranzutreiben und seine Position in den weltweiten Wachstums-
markten nachhaltig zu starken. Der Planung der wirtschaftlichen Entwicklung liegen bestimmte Annahmen
zugrunde. Sollten sich diese Parameter in ihrer Gesamtheit positiver als angenommen entwickeln, kdnnen
sich entsprechende Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage von GEA ergeben.

Im Rahmen der Strategie ,Mission 26" beabsichtigt GEA ihre Position in den Schliisselbranchen bis 2026
weiter auszubauen und gleichzeitig mithilfe von sieben Hebeln schneller profitabel wachsen und ihre Kunden
besser unterstiitzen zu kdnnen. Als wesentliche Einflussfaktoren sind Nachhaltigkeit, Innovation und digitale
Losungen, New Food sowie Exzellenz-Initiativen in den Bereichen Vertrieb, Service und Operations identi-
fiziert worden. Zusatzlich prift GEA gezielte Akquisitionen. Durch diese Initiativen ist beabsichtigt folgende
mittelfristigen finanziellen Erfolge zu erzielen:

o Steigerung des jahrlichen Umsatzwachstums um durchschnittlich 4,0 bis 6,0 Prozent zwischen 2022
und 2026

« Steigerung der EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand auf iber 15 Prozent bis 2026

o Erreichung eines ROCE (Return on Capital Employed) von mehr als 30 Prozent

Die Mehrperiodenbetrachtung von ,Mission 26“ werden von GEA als mdglich mit erheblichen finanziellen
Chancen eingeschatzt.

Nachfolgend werden ausgesuchte Handlungsfelder der ,Mission 26" dargestellt.
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(1) Innovation & Digitalisierung
GEAs Innovationsstrategie beruht auf vier maBgeblichen Wachstumstreibern, die einen erheblichen Einfluss

auf das Geschaft haben und fir GEAs Kunden von groBer Bedeutung sind:

» Ressourcenschonende Nachhaltigkeit,
« New Food,

« Digitale Kundenlésungen,

« Modularisierung und Konfiguration.

Bis zum Jahr 2026 strebt GEA an den Anteil neu entwickelter Produkte, d.h. Produkte, die nicht alter als
5 Jahre sind, in diesen Bereichen signifikant zu erhéhen: Im Jahr 2026 ist beabsichtigt diesen Anteil auf
30 Prozent zu steigern. Um dieses Ziel erreichen zu kdnnen, wird GEA die F&E-Ausgaben in den nachsten
Jahren auf 3,0 Prozent des Umsatzes erhdéhen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ,,GEA Digital” als neue Matrixorganisation im Innovationsnetzwerk der
GEA aufgebaut. Zum Geschéftsjahresende arbeiteten hier tiber 200 Ingenieure, Softwareentwickler und
Datenexperten zusammen, um digitale Produkte und Dienstleistungen verbunden mit neuen Geschafts-
modellen zu entwickeln. Mit der ,GEA Cloud” entstand eine Referenzarchitektur fur digitale Dienstleistungen,
die zur kontinuierlichen Steigerung der Verfligbarkeit, Produktivitdt und Nachhaltigkeit der Maschinen und
Anlagen beim Kunden fiihren. Verbunden mit dem Geschaftsmodell der Subscription (Abonnement) ent-
stehen hierdurch azyklische, wiederkehrende Umsatze, die GEA in den Folgejahren weiter ausbauen wird.

(2) New Food

New Food umfasst ressourcenschonend erzeugte Lebensmittel wie beispielsweise pflanzenbasierte Milch-
und Fleischalternativen. Fleisch aus Zellkulturen und mittels Fermentation aus Mikroorganismen gewonnene
Proteine sowie hochwertige Lebensmittelinhaltsstoffe gehdren ebenfalls in dieses Produktspektrum. New
Food Herstellungsprozesse sind sehr komplex und kdnnen u.a. auf pflanzlichen Rohstoffen (z. B. Getreide,
Hulsenfriichten und Nissen), Pilzen, Algen, Insekten und sogar einzelnen Tierzellen basieren. Der Trend zu
New Food nimmt stetig zu, da diese Nahrungsmittel als nachhaltig, sicher und ethisch verantwortungsvoll
gelten. Dariiber hinaus gilt New Food als mdgliche Basis fir eine langfristige, gesunde Erndhrung einer
wachsenden Weltbevélkerung. GEA deckt mit einem breit geféacherten Portfolio alle Verarbeitungsschritte ab
und ist bestrebt Gberdurchschnittlich von diesem Trend zu profitieren.
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(3) Sales Excellence

Im Rahmen von Sales Excellence will GEA seine globale Organisation fiir Regionen und Lander (R&C) nutzen
und fur jede Geschaftseinheit einen geeigneten Route-to-Market-Ansatz definieren, der ein beschleunigtes
Wachstum in bestehenden Mérkten sowie zusatzliche Wachstumsmaglichkeiten in ,weiBen Flecken” (Méarkte
mit geringerer Marktdurchdringung) ermdglicht. Darliber hinaus wird sich GEA darauf konzentrieren, die
organisatorische Effektivitat durch die Definition gemeinsamer Vertriebsrollen und Anreizsysteme zu erhdhen
und durch einheitliche Vertriebsinstrumente und ein konzernweites Vertriebshandbuch die Vertriebs-
kompetenz in der Organisation zu starken. So soll der Umsatz durch den Verkauf von Neu-Maschinen und
Anlagen zwischen 2022 und 2026 durchschnittlich organisch um 4,0 bis 5,0 Prozent jéhrlich wachsen.

(4) Service Excellence
Ein weiteres Ziel der ,Mission 2026" ist, dass das Servicegeschaft zwischen 2022 und 2026 mit einem CAGR

von 5,0 bis 6,0 Prozent organisch wachst und das Geschaft von einem transaktionalen in einen wieder-
kehrenden Charakter Uberfihrt wird. GEA beabsichtigt, die Anzahl der installierten Anlagen durch stérkere
Verkaufe neuer Anlagen in den kommenden Jahren positiv zu entwickeln und das Servicepotential deutlich zu
steigern. Um sowohl Wachstum als auch wiederkehrende Serviceumséatze zu generieren, konzentriert sich
GEA auf drei Hebel, die auf dem internen Leistungs-Benchmarking und Reifegradbewertung basieren:

o Optimierung und Ausbau des Angebotes flr das Basis-Service-Geschéft in den einzelnen operativen
Geschaftsbereichen.

o Verstarkte Anstrengungen, um die operative Leistung zu optimieren und zu verbessern (z. B. Ersatzteil-
logistik, aktives Vertriebskanalmanagement etc.).

o Umstellung des Service-Portfolios auf ein groBeres Losungsangebot mit wiederkehrendem Charakter
(Service-Vertrags-Konfigurator, Abonnements, etc.).

Jeder operative Geschaftsbereich hat Umsetzungsplane und MaBnahmen definiert, um die identifizierten
Chancen systematisch nutzen zu kénnen.
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(5) Akquisitionen

Wahrend sich die meisten Hebel der ,Mission 26“ auf die Férderung des organischen Wachstums konzentrieren,
ermdglicht die starke Cash-Generierung, auch in externes Wachstum zu investieren. GEA beobachtet laufend
und sichtet aktiv Akquisitionsmoglichkeiten zur Starkung des Portfolios - sofern diese wertsteigernd
erscheinen und das Potential von GEA gezielt starken.

Da M&A-Transaktionen die Verfligbarkeit entsprechender Zielunternehmen voraussetzen, sind Effekte aus
erfolgreichen Akquisitionen in den mittelfristigen Zielen des Konzerns nicht beriicksichtigt. Gleichwohl hat
GEA Klare finanzielle Leitplanken fiir wertsteigernde Transaktionen definiert. Insofern bietet externes
Wachstum durch Akquisitionen eine zusatzliche Chance.

Nachhaltigkeitsbezogene Chancen

GEA ist Uberzeugt, dass eine nachhaltige und klimafreundliche Ausrichtung des Unternehmens die Wider-
standsfahigkeit des Geschaftsmodells verbessert und gleichzeitig neue Geschaftsmdglichkeiten eréffnet. Als
Losungsanbieter unterstiitzt GEA die fortschreitende Nachhaltigkeitstransformation seiner Kunden mit
Losungen wie Warmepumpen sowie energieeffizienteren Produkten, mit denen sich deutlich reduzierte
Klima- und Nachhaltigkeitsauswirkungen erreichen lassen. GEAs Innovationen zur Kontrolle von Kohlendi-
oxid-Emissionen sind etwa in der Glas-, Stahl- und Zementindustrie gefragt. GEA sieht darliber hinaus Markt-
chancen in neuen Markten wie pflanzlich basierten Alternativen fiir Fleisch- und Milchprodukte, in denen
GEAs Losungen bereits heute zum Einsatz kommen.

An eigenen Standorten kann GEA Chancen aus der Ressourceneffizienz in Produktions- und Verteilprozessen
und der Ausweitung einer klimaneutralen Produktion realisieren. Eine weitere konsequente Steigerung der
Energieeffizienz in der Produktion, gepaart mit dem Einsatz von erneuerbaren Energien bevorzugt aus Eigen-
erzeugung, macht GEA unabhangiger von Energiepreisentwicklungen und kann dazu beitragen Betriebs-
kosten zu sparen. Die Anwendung des ,Local for Local” Prinzips im Einkauf sichert etwa kirzere Reaktions-
zeiten, aber auch weniger Bedarf flir Transporte und geht mit geringeren klimarelevanten Kosten einher.
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Mit der konsequenten Ausrichtung auf Nachhaltigkeit leistet GEA einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung
globaler Herausforderungen und erzielt dadurch eine positive Resonanz externer Interessensgruppen. GEAs
Nachhaltigkeitsanspruch spiegelt sich so in sehr guten Bewertungen durch ESG-Ratings und -Rankings
wider.

Mit unserem Fokus des Nachhaltigkeitsaspektes in unserer ,Mission 2026" und dem darin festgehaltenen
Handlungsfeld ,Attraktiver Arbeitgeber” zielt GEA auf die nachhaltige Verbesserung der Positionierung am
Arbeitsmarkt ab. Die Implementierung von einer Frauenquote in den oberen 3 Managementebenen von
21 Prozent bis 2026 und Implementierung von diversen Talentpools, unterstreicht die Ernsthaftigkeit GEAs
Vielfaltigkeit als Erfolgsfaktor zu leben und wird damit das Gewinnen von in der Zukunft bendtigten Talenten
ermdglichen.

Eine weitere wichtige Voraussetzung und Chance fir die Digitalisierung der GEA Produkte und der internen
Prozesse sowie flir die Generierung neuer Kundenauftrage ist die Informationssicherheit. GEAs aktuelle und
neue Kunden und Geschéftspartner profitieren vom Information Security Management System (ISMS) und
kdnnen sich auf den Schutz ihrer Informationen und auf die Versorgungssicherheit verlassen.

GEA sieht groBe Chancen, Produktionsstandorte im Rahmen von Programmen zur Digitalisierung, Produkti-
vitat und Flachenoptimierung weiter in Richtung Best-in-Class-Produktion zu verbessern. Durch die weitere
Starkung der Lean-Kultur der GEA ergeben sich Chancen zur weiteren Optimierung und Verschlankung der
Prozesse in allen Produktions- und Verwaltungsbereichen.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 155



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

PROGNOSEBERICHT

PROGNOSEBERICHT

Der Prognosebericht von GEA bericksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Lageberichts bekannt waren und die zukiinftige Geschaftsentwicklung beeinflussen kdnnen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2023

Wie im Kapitel ,Wirtschaftsbericht” unter dem Abschnitt ,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen”
beschrieben, sieht GEA als global agierender industrieller Technologiekonzern das Wachstum des weltweiten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) und die entsprechenden Prognosen des IWF als wesentliche Indikatoren fiir die
eigene Entwicklung an.

Prognose (prozentuale Anderung)

World Economic Outlook

IWF (Januar 2023) 2023 2022
Weltweit 29% 34 %
Industrieldander 12% 27%
Schwellen- und Entwicklungslander 40 % 39%

Der IWF rechnet in seinem Januar-Update des ,World Economic Outlook” fiir das Jahr 2023 mit einem welt-
weiten Wirtschaftswachstum von 2,9 Prozent und damit mit einer Abschwachung des Wachstums gegentiber
2022. Im Jahr 2022 lag das Wachstum der Weltwirtschaft bei 3,4 Prozent, nach einem starken Anstieg von
6,2 Prozent in 2021.

Wahrend der IWF fir die Industrielander mit einer deutlichen Abschwachung des Wachstums rechnet,
erwartet die Organisation fur die Schwellen- und Entwicklungslandern eine leichte Beschleunigung des
Wachstums.
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Bei den Industrielandern sieht der IWF flir 2023 nur ein Wachstum von 1,2 Prozent nach 2,7 Prozent in 2022
und fur die Schwellen- und Entwicklungslénder liegen die Wachstumserwartungen bei 4,0 Prozent fiir 2023
nach 3,9 Prozent in 2022.

Bei den Industrielandern wird fuir die USA nach einem Anstieg von 2,0 Prozent in 2022 mit einem schwécheren
Wachstum von 1,4 Prozent in 2023 gerechnet, wahrend die Annahmen fiir die Eurozone nur noch von einem
Wachstum in 2023 von 0,7 Prozent ausgehen, nach 3,5 Prozent in 2022.

Bei den wichtigen Schwellenldndern China, Indien, Russland und Brasilien geht der IWF fir 2023 fir alle vier
Lander von einem Wachstum aus. Der starkste Anstieg wird dabei fiir Indien mit 6,1 Prozent erwartet, gefolgt
von China mit 5,2 Prozent, Brasilien mit 1,2 Prozent und Russland mit 0,3 Prozent.

Laut IWF Gberwiegen die Risiken die Chancen im Hinblick auf die diesjahrigen Wachstumsprognosen. Wahrend
auf der positiven Seite ein moglicher Nachfragestau in einigen Landern sowie ein starkerer Riickgang der
Inflationsraten zu einem starkeren Wachstum fiihren konnte, wirden ein erneuter Covid-19 bedingter
Lockdown in China, eine Eskalation des Ukraine-Kriegs oder weitere Zinserhéhungen seitens der Noten-
banken zu geringer als aktuell erwarteten Wachstumsraten fiihren.

Darliber hinaus ist auch im Jahr 2023 mit politischen und handelsrechtlichen Spannungen, wie mdglicher-
weise zwischen den USA und China oder zwischen China und Taiwan, zu rechnen.

Rahmenbedingungen flir GEA

Fir das Geschaftsjahr 2023 geht GEA von einem positiven Einfluss der weltweiten Megatrends auf die
Geschaftsentwicklung aus. Wahrend eine weiter wachsende Weltbevdlkerung mit zunehmender Mittelschicht
die weltweite Nachfrage nach Nahrungsmitteln verstarkt, steigen gleichzeitig die Anforderungen an die
angebotenen Produkte. Zum einen gibt es ein zunehmendes Verlangen nach gesunder, funktionaler und
sicherer Erndhrung, und zum anderen eine hohe Nachfrage nach effizienten und ressourcenschonenden
Produktionsverfahren.
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Mittel- bis langfristig rechnen die Vereinten Nationen damit, dass die Weltbevdlkerung von derzeit rund
7,8 Mrd. Menschen in den nachsten Jahren weiter ansteigen wird. Im Vergleich zu 2007 hat sich die Weltbe-
volkerung bereits um mehr als 1 Mrd. und im Vergleich zu 1995 um etwa 2 Mrd. Menschen erhoht (United
Nations, World Population Prospects 2019). In Zukunft erwarten die Vereinten Nationen ein weiteres
Anwachsen - wenngleich weniger dynamisch - auf voraussichtlich rund 8,4 bis 8,7 Mrd. im Jahr 2030,
respektive 8,9 bis 10,6 Mrd. Menschen bis zum Jahr 2050. Mit einem prognostizierten Zuwachs von 1,1 Mrd.
bis 2,8 Mrd. Menschen bis 2050 tragen die Regionen Afrika und Asien fast ausschlieBlich zum Bevdlkerungs-
wachstum bei.

Zudem wird der Anteil der Bevdlkerung, der mindestens der Mittelschicht angehdrt, weiter zunehmen. Den
gréBten Zuwachs wird dabei der Asiatisch-Pazifische Raum aufweisen. Gehdrten hier 2020 noch rund 2 Mrd.
Menschen der Mittelschicht an, wird bis zum Jahr 2030 mit einem Anstieg auf 3,5 Mrd. Menschen gerechnet
(Brookings Institution, 2017). Moderate Zuwéchse werden fiir Afrika sowie Zentral- und Stidamerika erwartet,
wohingegen fir das Niveau der Mittelschichten in Europa und Nordamerika eine stabile Entwicklung vorher-
gesagt wird.

Dementsprechend erwartet GEA, dass das Wachstum der Mittelschicht dazu flihren wird, dass sich die
Anzahl der Menschen, die sich verarbeitete Nahrungsmittel, Getrédnke und Milchprodukte leisten kdnnen,
weiter steigt. Das gilt ebenso fiir pharmazeutische Produkte.

Entwicklung der Kundenindustrien

Auf Basis externer Berichte und Analysen von Institutionen und Industrieverb@nden sowie eigener aktueller
Einschatzungen sind folgende Entwicklungen fir die wichtigsten Kundenindustrien von GEA zu erwarten:

Milchproduktion

Die weltweite Milcherzeugung ist im Jahr 2022 leicht gewachsen, wobei die Wachstumsrate die niedrigste in
den letzten zwei Jahrzehnten war. Griinde flr diese Entwicklung waren insbesondere die hohen Kosten fir
Futtermittel, Diinger und Energie sowie in einigen Regionen unglinstige Wetterbedingungen und Arbeits-
kraftemangel. Die Milchpreise stiegen seit Mitte 2020 an und erreichten im April 2022 ein neues Rekord-
niveau. Ein GroBteil dieses Anstiegs war auf die Verknappung der globalen Mérkte aufgrund der begrenzten
Verfligbarkeit von Rohstoffen und der hohen Nachfrage aus China zurlickzufiihren. Die Milchpreise haben
seit Mitte 2022 wieder deutlich nachgelassen. Einer der Hauptgriinde fir die sinkenden Milchpreise ab Mitte
2022 war der Riickgang der Exporte von Milcherzeugnissen nach China. Dies war auf die steigende inldndische
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Milcherzeugung, die hohen Lagerbestande und die sinkende Nachfrage aufgrund des Riickgangs der Gastro-
nomie- und Catering-Aktivitdten im Zusammenhang mit den strikten Covid-19-MaBnahmen zurtickzufihren.
In mehreren Landern gingen die Einfuhren aufgrund des wirtschaftlichen Abschwungs, hoher Milchpreise und
der Abwertung der Wahrungen gegeniiber dem US-Dollar zurtick. Dennoch lag der Milchpreis immer noch
leicht Giber dem letzten Rekordjahr 2013.

Kurzfristig ist davon auszugehen, dass aufgrund der angespannten Kostensituation fur Landwirte insgesamt
keine starke Milchproduktionssteigerung zu erwarten ist. Aufgrund der geringeren Nachfrage und der
niedrigen Wachstumsrate bei der Milcherzeugung ist mit einer Stabilisierung der Milchpreise zu rechnen.

Mittel- bis langfristig ist jedoch unveréndert zu erwarten, dass der globale Milchmarkt aufgrund der Milch-
nachfrage insbesondere aus den Schwellenlandern leicht wachst. Allerdings kénnen regionale Faktoren wie
unglnstige Witterungsbedingungen oder politische Entscheidungen immer wieder zu starken Schwankungen
der Milchproduktion und -preise flihren und damit auch Auswirkungen auf die kurzfristige Investitionsbereit-
schaft der Betriebe haben.

Milchverarbeitung

Die Unternehmen wurden im Jahr 2022 mit Engpéssen in den Lieferketten, hohen Transportkosten und einem
veranderten Kaufverhalten der Konsumenten aufgrund der erhdhten Inflation konfrontiert. Die Industrie ver-
zeichnete daher nur ein geringes Wachstum. Dennoch ist unverandert davon auszugehen, dass der globale
Konsum von Milchprodukten in Folge wachsender Bevolkerungszahlen und wachsender Pro-Kopf-Einkommen
weiter steigen wird. Wesentlicher Treiber fiur die zunehmende Nachfrage sind die Schwellenlander und hier
insbesondere Silidasien, wahrend der Anstieg des Milchkonsums in Nordamerika und Westeuropa aufgrund
des bereits sehr hohen Pro-Kopf-Verbrauchs eher moderat ausfallt.

Angereicherte sowie funktionelle Molkereiprodukte gewinnen an Bedeutung. Da die Verbraucher immer noch
weniger auBer Haus konsumieren als vor der Pandemie, werden mehr hoherwertige Milchprodukte fir den
Konsum zu Hause angeboten. Daher fokussieren sich Molkereien primar auf die flexible Herstellung von
funktionellen und hochwertigen Milchprodukten und entsprechender Produktinnovationen. Es ist daher
unverandert mit einem weiterhin starken Fokus auf kleinere und mittlere Investitionen, insbesondere fiir
innovative Produktionstechnologien und Anlagenanpassungen, zu rechnen.
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Nahrungsmittel

Im Jahr 2022 stieg die Nachfrage von Lebensmitteln nach der bereits positiven Entwicklung in 2021 weiter an.
Nach einer starken Erholung der sogenannten ,AuBer-Haus-Kandle” 2021, setzte sich diese 2022 fort,
allerdings mit deutlich geringeren Wachstumsraten. Der Fokus der Konsumenten lag vielmehr auf der
Zubereitung und dem Verzehr der Speisen zuhause. Vor allem aufgrund der Entwicklungs- und Schwellen-
lander stieg das weltweite Nachfragevolumen nach Lebensmitteln im Jahr 2022 an. 2023 werden die Volks-
wirtschaften weltweit durch eine erhéhte und anhaltende Inflation und entsprechend héhere Zinssatze
belastet. In diesem Kontext versuchen die Verbraucher, ihre Ausgaben zu reduzieren und nicht notwendige
Anschaffungen zu verzdgern oder zu streichen. Dazu gehért die Verlagerung vom Kauf von Markenartikeln zu
glinstigeren Handelsmarken. Neue Entwicklungen, die 2023 zu beobachten sind, fokussieren sich auf die
Herstellung von Fleischalternativen und die Verlangerung der Mindesthaltbarkeitsdauer. Weltweit hat sich der
Verkauf von alternativen Proteinen deutlich verlangsamt. Wahrend die Umsatze in weniger reifen Markten
weiter steigen, ist der wesentliche Haupttreiber das negative Wachstum in den USA, dem groBten Markt der
Welt. Dies bedeutet jedoch nicht, dass das Wachstum nicht wieder aufgenommen wird, sobald sich die
wirtschaftliche Lage der Verbraucher wieder verbessert. Mittelfristig ist mit einem stetigen Anstieg der welt-
weiten Nachfrage nach verarbeiteten Lebensmitteln zu rechnen. Wachstumstreiber ist hier vor allem die
zunehmende Nachfrage aus den Schwellenlandern, die wiederum durch den wachsenden Pro-Kopf-Ver-
brauch, Bevdlkerungswachstum und steigende Einkommen getrieben wird.

Getréanke

Nach dem pandemiebedingten starken Rickgang im Jahr 2020 hat sich die Nachfrage nach alkoholischen
Getranken im Jahr 2022 weiter erholt und das Nachfrageniveau von 2019 erreicht. Der Konsum von nicht-
alkoholischen Getranken, der weniger stark durch die Pandemie getroffen wurde, hat im Jahr 2022 das
Niveau von 2019 ubertroffen und wird in den kommenden Jahren mit hoheren Steigerungsraten als vor der
Pandemie wachsen. Wesentliche Wachstumstreiber sind hierbei die weitere Zunahme der Mittelschicht (vor
allem in den Schwellenlédndern) sowie eine steigende Nachfrage nach innovativen, funktionalen und gesund-
heitsférdernden Getranken (u.a. zuckerreduzierte Getranke, Energy- und Sportgetranke, alkoholfreies Bier).
Der Trend, dass globale und regionale Hersteller verstarkt ihre Portfolios aus alkoholischen und nicht-
alkoholischen Getrankebereichen ausbauen werden, um am Wachstum in bestehenden und neuen Kategorien
mit und ohne Alkohol zu partizipieren, wird sich weiter fortsetzen.

KONZERNABSCHLUSS
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Pharma

Infolge der Covid-19-Pandemie wurden weltweit im Pharmabereich besondere Anstrengungen bei der Ent-
wicklung von Medikamenten und insbesondere Impfstoffen vorgenommen, die letztendlich zu einem Gberdurch-
schnittlich starken globalen Wachstum der Pharmaproduktion im Jahr 2021 fihrten. Auch wenn das hohe
Wachstum von 2021 sich nicht wiederholen sollte, so wird dennoch ein Wachstum erwartet. Das Wachstum
ist getrieben durch die Zunahme der weltweiten Mittelschicht, einem besseren Zugang zu medizinischen Pro-
dukten vornehmlich in den Schwellenlédndern sowie durch die Alterung der Bevdlkerung insbesondere in den
Industrieldandern. Der Pharmamarkt weist ein solides Wachstum auf, das hauptsachlich von innovativen Medi-
kamenten und einer steigenden Nachfrage nach besserer Gesundheitsversorgung, insbesondere in Schwellen-
landern, angetrieben wird. Over-the-counter-Arzneimittel spielen im Vergleich zu den Umsatzen mit verschrei-
bungspflichtigen Arzneimitteln nur eine untergeordnete Rolle. Der Markt flr verschreibungspflichtige Arznei-
mittel wird von Originalprodukten dominiert. Wahrend Impfstoffe und antivirale Medikamente gegen das
Corona-Virus zusatzliche Einnahmen generierten und die Entwicklung von mRNA-Medikamenten einen Schub
erhalten hat, wurden andere pharmazeutische Bereiche negativ beeinflusst, hauptsachlich aufgrund einer
pandemiebedingten geringeren Anzahl an neuen Patienten und Hindernissen beim Zugang zur Gesundheitsver-
sorgung. Die Wachstumsraten sind in den meisten Segmenten wieder auf dem Niveau vor der Pandemie. Ins-
gesamt ist mittelfristig von einem langsamen Wachstum der Investitionsausgaben im Pharmabereich auszugehen.

Chemie

Nachdem das Jahr 2021 sich fir die chemische Industrie mit einem globalen Produktionswachstum von tber
5 Prozent positiv entwickelt hatte, beeintrachtigten steigende Energie- und Rohstoffpreise, Probleme in den
Lieferketten sowie eine schwéachere Nachfrage das globale Wachstum im Jahr 2022 was zu einem Wachstum
von weniger als 2 Prozent flihrte. Durch eine weitere Abschwachung der globalen Konjunktur sowie anhaltend
hohe Energie- und Rohstoffkosten, vor allem in Europa, wird auch im Jahr 2023 ein geméaBigtes Wachstum
der Chemieproduktion in der GréBenordnung des Vorjahres erwartet.

Mittelfristig dirfte jedoch durch das weltweite Bevolkerungswachstum, den unverénderten Anstieg der
Urbanisierung sowie die Abnahme von Agrarflachen die Nachfrage insbesondere nach Petrochemikalien
(chemische Produkte auf Erdélbasis) und Spezialchemikalien weiter anwachsen. Ein wesentlicher Wachstums-
treiber dirfte dabei auch der im Vergleich zu entwickelten Landern relativ geringe Pro-Kopf-Verbrauch von
chemisch-pharmazeutischen Erzeugnissen in den Schwellenldndern sein. Es ist daher von einem weiteren
Anstieg der Investitionen vor allem in Asien auszugehen, das mittlerweile fir deutlich mehr als die Hélfte des
globalen Chemieverbrauchs steht.
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Ausblick auf die Geschaftsentwicklung

Dem Ausblick liegen die in den ,Wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 2023“ erlduterten Marktprognosen
des IWF und sonstigen Annahmen zugrunde. Fir die Weltwirtschaft wird nach einem Anstieg von 3,4 Prozent
in 2022 fur das Jahr 2023 ein weiteres, wenn auch abgeschwachtes Wachstum von 2,9 Prozent erwartet.

Trotz der insgesamt positiven Wachstumserwartungen ist das aktuelle wirtschaftliche Umfeld weiterhin
durch vergleichsweise hohe Energie-, Rohstoff-, Material- und Personalkosten gekennzeichnet. Diesen
Herausforderungen will GEA insbesondere mit Preisanpassungen des eigenen Produkt-, Projekt- und Service-
portfolios entgegentreten. Das Unternehmen geht weiterhin davon aus, dass es zu keinem erneuten langeren
Covid-19 bedingten Lockdown in China, einer Eskalation des Ukraine-Kriegs oder deutlicher Zinsanhebungen
durch die weltweiten Notenbanken kommt.

Unter diesen Voraussetzungenist GEA aus heutiger Sicht sehr zuversichtlich, den nachstehend beschriebenen
finanziellen Ausblick zu erreichen. Dieser berlicksichtigt keine Uiber die oben gemachten Aussagen hinaus-
gehenden deutlichen Verschlechterungen oder Verbesserungen der beschriebenen Parameter, die negative
oder positive Auswirkungen auf die weltweite Wirtschaftsentwicklung oder die Geschaftsentwicklung von
GEA haben kénnten.

KONZERNABSCHLUSS
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Fir das Geschéftsjahr 2023 erwartet GEA fir den Gesamtkonzern:

Ausblick* Geschaftsjahr 2023 Erwartung fiir 2023 2022
mehrals 5 %

Umsatzentwicklung (organisch) (deutlich steigend) 5.165 Mio. EUR

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

(zu konstanten Wechselkursen) 730 bis 790 Mio. EUR 712 Mio. EUR

ROCE (zu konstanten Wechselkursen) mindestens 29 % 318 %

*) Beim Umsatz entspricht leicht” einer Veranderung von bis zu +/- 5 %, wéhrend Veranderungen ab +/- 5 % als ,deutlich” bezeichnet werden.

Gleichzeitig strebt GEA einen weiteren Anstieg der EBITDA-Marge (vor Restrukturierungsaufwand) an, d.h.
einen Wert von mehr als 13,8 Prozent.

Fir die einzelnen Divisionen erwartet GEA die folgenden Entwicklungen:

Umsatzentwicklung (organisch)* Erwartung flir 2023 2022
Separation & Flow Technologies deutlich steigend 1.416 Mio. EUR
Liquid & Powder Technologies deutlich steigend 1.716 Mio. EUR
Food & Healthcare Technologies leicht steigend 1.001 Mio. EUR
Farm Technologies leicht steigend 742 Mio. EUR
Heating & Refrigeration Technologies deutlich steigend 524 Mio. EUR
Konsolidierung - -234 Mio. EUR

*) Beim Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von bis zu +/- 5 %, wéhrend Verdnderungen ab +/- 5 % als ,deutlich” bezeichnet werden.
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EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

(zu konstanten Wechselkursen)' Erwartung fiir 2023 2022
Separation & Flow Technologies leicht steigend 360 Mio. EUR
Liquid & Powder Technologies deutlich steigend 166 Mio. EUR
Food & Healthcare Technologies deutlich steigend 107 Mio. EUR
Farm Technologies deutlich steigend 86 Mio. EUR
Heating & Refrigeration Technologies deutlich steigend 57 Mio. EUR
Sonstige deutlich riicklaufig -65 Mio. EUR
Konsolidierung - 0 Mio. EUR
1) Bei ErgebnisgréBen entspricht leicht” einer Veranderung von bis zu +/- 10 %, ab +/- 10 % werden Veranderungen als ,deutlich” angesehen.

ROCE (3rd Party; zu konstanten Wechselkursen)' Erwartung fiir 2023 2022
Separation & Flow Technologies deutlich riicklaufig 372%
Liquid & Powder Technologies =2 =2
Food & Healthcare Technologies leicht steigend 15,2%
Farm Technologies leicht steigend 20,0%
Heating & Refrigeration Technologies deutlich steigend 25,5%

1) Verdnderungen beim ROCE definiert GEA als ,leicht” bis +/- 3%p. und als ,deutlich” ab +/- 3 %p. Fiir das Segment ,Sonstige” wird kein ROCE ermittelt.
2) Aufgrund des negativen Capital Employed ist der ROCE fir die Jahre 2022 und 2023 nicht aussagekréftig.
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Weitergehende Erwartungen

Dividendenpolitik und Dividendenvorschlag

GEA hat ein starkes und nachhaltiges Geschaftsmodell. Daran will das Unternehmen seine Aktionare mit einer
attraktiven Dividende teilhaben lassen. Die regelmaBige Ausschittungsquote soll etwa 50 Prozent des Kon-
zernergebnisses vor Restrukturierungsaufwand betragen. Zusatzlich strebt GEA im Interesse einer attraktiven
Dividendenpolitik eine Dividende an, die jedes Jahr 5 Cent liber dem Vorjahreswert liegen soll.

Dementsprechend schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, fir das Geschaftsjahr
2022 eine im Vergleich zum Vorjahr um 0,05 EUR erhohte Dividende in Hhe von 0,95 EUR je Aktie zu zahlen.

Mittelfristige Finanzziele bis 2026
Ende September 2021 hat GEA im Rahmen der ,Mission 26" neue mittelfristige Finanzziele vorgestellt, die bis

zum Ende des Geschéaftsjahres 2026 angestrebt werden. Demnach soll der Konzernumsatz bis dahin jahrlich
organisch um durchschnittlich 4 bis 6 Prozent wachsen. Die EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand
soll auf mehr als 15 Prozent (2022: 13,8 Prozent) steigen und der ROCE (Verhéltnis von EBIT vor Restruk-
turierungsaufwand zu Capital Employed) soll Ende 2026 mehr als 30 Prozent betragen (2022: 31,8 Prozent).
Weitere Informationen hierzu finden Sie im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns".

Zusammenfassung
GEA erwartet fur das Geschaftsjahr 2023 vor dem Hintergrund des rekordhohen Auftragsbestands ein

organisches Umsatzwachstum von mehr als 5 Prozent und ein EBITDA vor Restrukturierungsaufwand von
730 bis 790 Mio. EUR (zu konstanten Wechselkursen). Gleichzeitig strebt das Unternehmen einen weiteren
Anstieg der EBITDA-Marge (vor Restrukturierungsaufwand) an, d.h. einen Wert von mehr als 13,8 Prozent. Bei
der Kapitalrendite (ROCE) geht GEA von einem Wert von mindestens 29 Prozent aus (zu konstanten Wechsel-
kursen).

Duisseldorf, 1. Marz 2023

VYN

// /LT

Stefan Klebert Johannes Giloth Marcus A. Ketter
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2022

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
KONZERNBILANZ

Aktiva Anhang Passiva Anhang
(in T EUR) Nr. 3112.2022 3112.2021 (in T EUR) Nr. 3112.2022 3112.2021
Sachanlagen 51 722.744 649110 Ausgegebenes Kapital 496.945 513.753
Goodwill 5.2 1.475.571 1.481.241 Kapitalriicklage 1.217.861 1.217.861
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 5.3 381.758 381.520 Gewinnriicklagen und Konzernergebnis 488.394 282.089
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 5.4 46161 65.382 Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis 77.329 62.091
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 5.5 6.294 4148 Anteil der Aktionére der GEA Group Aktiengesellschaft 2.280.529 2.075.794
Latente Steuern 77 350131 379.861 Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 415 417
Langfristige Vermdégenswerte 2.982.659 2.961.262 Eigenkapital 6.1 2.280.944 2.076.21
Vorrate 56 846.315 714.926 Langfristige Riickstellungen 6.2 101.640 142187
Vertragsvermogenswerte 7 373162 335.550 Langfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 6.3 605.391 837134
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57 730.945 682.460 Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten* 6.4 216.898 373.817
Ertragsteuerforderungen 52.002 33.772 Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 71 4.942 228
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 5.4 70.429 61.038 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6.6 773 1129
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 55 131.378 107.223 Latente Steuern 77 110.990 101.913
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 58 718.727 928.296 Langfristige Schulden 1.040.634 1.456.408
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 5.9 15.394 49.844 Kurzfristige Rickstellungen 6.2 234164 236.470
Kurzfristige Vermoégenswerte 2.938.352 2.913.109 Kurzfristige Verpflichtungen gegentiiber Arbeitnehmern 6.3 293117 253.257
Summe Aktiva 5.921.011 5.874.371 Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten* 6.4 260.298 180.743
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.5 791777 725.563
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 71 839.566 765.933
Ertragsteuerverbindlichkeiten 80.210 65.527
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6.6 96.971 80.485
Zur VerauBerung gehaltene Schulden 5.9 3.330 33.774
Kurzfristige Schulden 2.599.433 2.341.752
Summe Passiva 5.921.011 5.874.371
*) Die Positionen ,Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten” und ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” wurden im Vorjahr als ,Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten” bzw. ,Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” bezeichnet.
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KONZERN-GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar — 31. Dezember 2022

Anhang 01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) Nr. 3112.2022 3112.2021
Umsatzerldse 71 5.164.714 4.702.905
Herstellungskosten vom Umsatz 3.448.923 3.147.451
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.715.791 1.555.454
Vertriebskosten 593170 546.746
Forschungs- und Entwicklungskosten 98.275 95.248
Allgemeine Verwaltungskosten 584.470 545.466
Sonstige Ertrage 7.2 615.042 388.253
Sonstige Aufwendungen 7.3 595.874 379.842
Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerten 3.961 4106
Sonstige Finanzertrage 7.5 7.723 4.645
Sonstige Finanzaufwendungen 76 9.751 5.451
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 460.977 379.705
Zinsertréage 75 10.540 7.669
Zinsaufwendungen 76 24.802 29.322
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 446.715 358.052
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 77 71.673 58.521
davon laufende Steuern 104.926 98.463
davon latente Steuern -33.253 -39.942
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 375.042 299.531
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 7.8 26.386 5.641
Konzernergebnis 401.428 305.172
davon Anteil der Aktionére der GEA Group Aktiengesellschaft 401.430 305174
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter a2 -2
01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in EUR) 3112.2022 3112.2021
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen 213 1,66
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 0,15 0,03
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie 7.9 2,28 1,70
Gewict durchschnittliche Anzahl von, fiir die Berechnung des verwa ten und unverwa ten Ergebnisses je Aktie herangezogenen, Stammaktien (in Mio. Stiick) 175,9 180,0
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KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
1. Januar — 31. Dezember 2022

WEITERE INFORMATIONEN

Anhang 01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) Nr. 3112.2022 3112.2021
Konzernergebnis 401.428 305.172
Posten, die zukiinftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und hnlichen Verpflichtungen 6.31 152.989 30.933
davon Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste 219174 40.793
davon Steuereffekt -66.185 -9.860
Ergebnis aus der Marktbewertung von finanziellen Vermdgenswerten -2.477 -
davon Verdnderung der unrealisierten Gewinne und Verluste -2.477 -
davon Steuereffekt = -
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder anschlieBend umgegliedert werden kénnen
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 15.928 57.531
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 15.524 57.253
davon realisierte Gewinne und Verluste 404 278
Ergebnis aus der Marktbewertung von finanziellen Vermégenswerten 581 1160
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 801 1.528
davon Steuereffekt -220 -368
Umgliederung in den Gewinn oder Verlust aus der Marktbewertung von finanziellen Vermdgenswerten -581 -1160
davon Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung von finanziellen Vermégenswerten -801 -1.528
davon Steuereffekt 220 368
Ergebnis aus Cash-Flow-Hedges 3.4 1175 -1195
davon Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste 3.4 5373 -1.967
davon realisierte Gewinne und Verluste 34 2.051 260
davon Steuereffekt 34 -503 512
Sonstiges Konzernergebnis 167.615 87.269
Konzerngesamtergebnis 569.043 392.441
davon Anteil der Aktionére der GEA Group Aktiengesellschaft 569.045 392.443
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter =2 -2
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KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG
Konzern-Kapitalflussrechnung
1. Januar — 31. Dezember 2022
Anhang 01.01.2022 - 01.01.2021 - Anhang 01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) Nr. 3112.2022 3112.2021 (in T EUR) Nr. 3112.2022 3112.2021
Konzernergebnis 401.428 305172 Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche -6 -12
zuziglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 71.673 58.521 Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -175.783 -112.470
abziglich Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrten Geschéftsbereichen -26.386 -5.641 Dividendenzahlungen -159.590 -153.418
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 446.715 358.052 Auszahlungen aus dem Erwerb eigener Aktien -205.578 -93.792
Zinsergebnis 14.262 21.653 Auszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten -63.682 -61.870
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 460.977 379.705 Auszahlungen aus der Tilgung eines Schuldscheindarlehens -50.000 -
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 193.065 189.565 Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten 25393 -157.743
Weitere, nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrédge 18161 35172 Zinszahlungen 13%25]1 -12.629
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern aus leistungsorientierten Pensionsplanen -41157 -41.801 Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Geschéftsbereiche -497.494 -479.452
Veranderung der Rickstellungen einschl. sonstiger Verpflichtungen ggu. Arbeitneh- Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschéftsbereiche -56 -73
mern 35.153 67.329 . . aee
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -497.550 -479.525
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Gegensténden des Anlagevermégens -2.650 -6.225 .
9 gang 9 9 9 9 9 Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes -5.570 16.339
Verédnderung der Vorréte inklusive noch nicht fakturierter Fertigungsauftrage* -96.611 3.335
9 9ung g Veréinderung der fiiissigen Mittel -209.569 106.345
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -47.975 40.033
9 g g 9 Fliissige Mittel zum Jahresanfang 928.296 821.844
Verédnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 64.530 63.338 3 .
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gesamt 5.8 718.727 928.298
Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva -4.455 36.301 R R " L X
davon nicht frei verfligbare flissige Mittel 5.8 16.383 109
Gezahlte Steuern -107.425 -90.883 - . . X X
abzlglich als ,zur VerauBerung gehalten” ausgewiesene Zahlungsmittel
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit fortgefiihrter Geschiaftsbereiche 471.613 675.869 und Zahlungsmitteldquivalente - -2
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschéftsbereiche -2.279 6.132 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Bilanz 718.727 928.296
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 469.334 682.001 o
*) EinschlieBlich erhaltener Anzahlungen.
Einzahlungen aus der VerauBerung langfristiger Vermdgenswerte 9.400 13.423
Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte -203.802 -129.854
Einlage in langfristige finanzielle Vermdgenswerte = -3.535
Auszahlungen fiir langfristige finanzielle Vermdgenswerte -12.439 -1.324
Zinseinzahlungen 4.377 2104
Dividendeneinzahlungen 4.425 4177
Einzahlungen aus Unternehmensverkaufen 22.262 2.551
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit fortgefiihrter Geschéftsbereiche -175.777 -112.458
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

zum 31. Dezember 2022

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS
KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

WEITERE INFORMATIONEN

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Ergebnis aus der

Unterschiedsbetrag Marktbewertung Anteil der Aktionare Anteil nicht
Gewinnrilicklagen und aus der Wahrungs- finanzieller Ergebnis aus der GEA Group beherrschender

(in T EUR) Ausgegebenes Kapital Kapitalrlicklage Konzernergebnis umrechnung Vermdgenswerte Cash-Flow-Hedges Aktiengesellschaft Gesellschafter Gesamt
Stand am 01.01.2021
(Aktien in Stiick 180.492.172) 520.376 1.217.861 177152 5.541 - 101 1.921.031 418 1.921.449

Konzernergebnis - - 305174 - - - 305174 -2 305172

Sonstiges Konzernergebnis - - 30.933 57.531 - -1195 87.269 - 87.269
Konzerngesamtergebnis - - 336.107 57.531 - -1195 392.443 -2 392.441
Erwerb eigener Aktien -6.623 - -87170 - - - -93.793 - -93.793
Dividendenausschiittung
GEA Group Aktiengesellschaft - - -153.418 - - - -153.418 - -153.418
Anpassung Hochinflation* - - 1.466 13 - - 1.579 - 1.579
Konsolidierungskreisdnderungen - - 7.952 - - - 7.952 - 7.952
Veranderung sonstiger,
nicht beherrschender Gesellschafter am Kapital - - - - - - - 1 1
Stand am 31.12.2021
(Aktien in Stiick 178.195.139) 513.753 1.217.861 282.089 63.185 - -1.094 2.075.794 417 2.076.211

Konzernergebnis = = 401.430 = = = 401.430 -2 401.428

Sonstiges Konzernergebnis - - 152.989 15.928 -2.477 1175 167.615 - 167.615
Konzerngesamtergebnis - - 554.419 15.928 -2.477 1175 569.045 -2 569.043
Erwerb eigener Aktien -16.808 = -190.457 = = = -207.265 = -207.265
Dividendenausschiittung
GEA Group Aktiengesellschaft = = -159.590 = = = -159.590 = -159.590
Anpassung Hochinflation* = = 740 612 = = 1.352 = 1.352
Konsolidierungskreisanderungen = = 1193 = = = 1193 = 1193
Veranderung sonstiger,
nicht beherrschender Gesellschafter am Kapital = = = = = = - = -
Stand am 31.12.2022
(Aktien in Stiick 172.365.312) 496.945 1.217.861 488.394 79.725 -2.477 81 2.280.529 415 2.280.944
*) Anwendung Hochinflationsbilanzierung in Argentinien und Tiirkei.
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KONZERNANHANG

1. Grundlagen der Berichterstattung

11 Grundlagen der Darstellung

Gegenstand des vorliegenden Konzernabschlusses sind die GEA Group Aktiengesellschaft, Peter-Miiller-
StraBe 12, 40468 Dusseldorf/Deutschland (Amtsgericht Disseldorf, Handelsregister-Nummer HRB 65691),
und deren Tochterunternehmen, welche gemeinsam die GEA Group, kurz ,GEA", bilden. Die GEA Group
Aktiengesellschaft ist eine bérsennotierte Kapitalgesellschaft. Der Konzernabschluss wurde im Einklang mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gem&B der Verordnung Nr. 1606/2002 des
Europdischen Parlamentes und des Rates Uber die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards
in der EU anzuwenden sind. Die Angaben gemaB § 315e HGB sind im Konzernanhang enthalten.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden, sofern
nicht anders vermerkt, in T EUR angegeben. Alle Betrage sind kaufmannisch gerundet. In Einzelféllen kénnen
sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum Summenwert Differenzen in der GréBenordnung von
ein T EUR ergeben.

1. GRUNDLAGEN DER BERICHTERSTATTUNG

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

WEITERE INFORMATIONEN
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Verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden aus Griinden
einer anschaulicheren Darstellung zusammengefasst und im Anhang entsprechend erldutert. Vermégens-
werte und Schulden sind in lang- und kurzfristig aufgegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach
dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Kapitalflussrechnung wird in Bezug auf den Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der indirekten
Methode und in Bezug auf den Cash-Flow aus der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit nach der
direkten Methode erstellt.

Der Vorstand der GEA Group Aktiengesellschaft hat den vorliegenden Konzernabschluss am 1. Marz 2023
aufgestellt und zur Verdffentlichung freigegeben.
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1.2 Erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften
Die nachfolgend dargestellten Rechnungslegungsstandards werden bei GEA im Berichtsjahr erstmals
angewendet:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am

Standard/Interpretation oder nach dem beginnen

Anderungen an IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”

IFRS 3 (verdffentlicht vom IASB im Mai 2020) 1. Januar 2022

Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen” -
Erldse vor der beabsichtigten Nutzung

IAS 16 (verdffentlicht vom IASB im Mai 2020) 1. Januar 2022

Anderungen an IAS 37 ,Riickstellungen,
Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen” -
Belastende Vertrége - Kosten der Vertragserfiillung

IAS 37 (veroffentlicht vom IASB im Mai 2020) 1. Januar 2022

Sammelstandard 2018-2020 - Anderungen aus
IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und dem jahrlichen Verbesserungsprozess des IASB

IAS 41 (vercffentlicht vom IASB im Mai 2020) 1. Januar 2022

Aus der erstmaligen Anwendung dieser Rechnungslegungsstandards resultierten keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss.

1. GRUNDLAGEN DER BERICHTERSTATTUNG

WEITERE INFORMATIONEN

1.3 Noch nicht umgesetzte Rechnungslegungsvorschriften

Fir die Aufstellung des IFRS-Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022 waren die im Folgenden dar-
gestellten Rechnungslegungsstandards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender Standards und
Interpretationen bereits veroffentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden.

Soweit nicht anderweitig erwahnt, sind die neuen Standards und Interpretationen in das EU-Recht Uber-
nommen worden. Neue Standards und Interpretationen wendet GEA nicht vorzeitig an.

Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am

Standard/Interpretation oder nach dem beginnen

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - Verkauf oder Einlage von
Vermdgenswerten von einem Investor an bzw. in ein assoziiertes
Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen
(veroffentlicht vom IASB im September 2014)

Erstanwendungszeitpunkt durch IASB

IFRS 10 and IAS 28 auf unbestimmte Zeit verschoben

Anderungen an IAS 1, Darstellung des Abschlusses” —
Angabe der Rechnungslegungsmethoden

IAS 1 (veroffentlicht vom IASB im Februar 2021) 1. Januar 2023

Anderungen an IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen
von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler” -
Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen

IAS 8 (vertffentlicht vom IASB im Februar 2021) 1. Januar 2023

Anderungen an IAS 12, Ertragsteuern” - Latente Steuern in Bezug
auf Vermdgenswerte und Schulden aus einer einzigen Transaktion

I1AS 12 (verdffentlicht vom IASB im Mai 2021) 1. Januar 2023

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage” inkl. Anderungen an IFRS 17
(veroffentlicht vom IASB im Mai 2017, Juni 2020 und Dezember

IFRS 17 2021) 1. Januar 2023

Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” -
Leasingverbindlichkeiten aus Sale and Leaseback
IFRS 16 (ver6ffentlicht vom IASB im September 2022)

. 1. Januar 2024
(vorbehaltlich Ubernahme in EU-Recht)

Anderungen an IAS 1,Darstellung des Abschlusses” -

Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

(veréffentlicht vom IASB im Januar 2020, Juli 2020,
IAS1 aktualisiert im Oktober 2022)

. 1. Januar 2024
(vorbehaltlich Ubernahme in EU-Recht)

Fir die gednderten Rechnungslegungsvorschriften, die ab dem 1. Januar 2023 anzuwenden sind, erwartet
GEA aufgrund des aktuellen Geschaftsmodells keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Fir die gednderten Rechnungslegungsvorschriften, die nach dem 1. Januar 2023 anzuwenden sind, prift
GEA derzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Aus der erstmaligen Anwendung erwartet GEA
gegenwartig ebenfalls keine wesentlichen Auswirkungen.
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2. Rechnungslegungsmethoden sowie Einschatzungen
und Ermessensentscheidungen

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der GEA werden alle wesentlichen Gesellschaften einbezogen, die durch die GEA
Group Aktiengesellschaft entweder direkt oder indirekt Uber die Mehrheit der Stimmrechte oder anderweitig,
z. B. durch vertragliche Vereinbarungen, unmittelbar oder mittelbar beherrscht werden. Der Tatbestand der
Beherrschung ist erflllt, wenn GEA derart an einem anderen Unternehmen beteiligt ist, dass sie einerseits
variablen Rickflissen ausgesetzt ist oder andererseits liber Rechte verfligt, variable Rickfllisse zu erhalten,
und die Moglichkeit hat, diese Rickflisse zu beeinflussen, indem sie die Aktivitdten des anderen Unter-
nehmens steuert. Trotz des andauernden Russland-Ukraine-Kriegs sieht GEA derzeit keine erheblichen und
andauernden Beschrankungen in der Ausilibung ihrer Rechte in Bezug auf das Vermdgen oder die Geschafts-
flhrung der russischen Tochterunternehmen.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die beim Erwerb ulber-
tragene Gegenleistung, bedingte Gegenleistungen sowie das erworbene identifizierbare Nettovermdgen
werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nachtragliche Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Ausgenommen hiervon sind Anpassungen vorlaufiger Werte, die
wahrend des Bewertungszeitraums erfolgen.

Die Differenz zwischen Uibertragener Gegenleistung und erworbenem Anteil am zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Nettovermdgen wird als Goodwill bilanziert.

2. RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN SOWIE EINSCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

WEITERE INFORMATIONEN
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Im Geschaftsjahr 2022 hat sich der Konsolidierungskreis des Gesamtkonzerns wie folgt geéndert:

Anzahl Gesellschaften 2022 2021
Konsolidierungskreis 01.01. 182 188
inlandische Gesellschaften (einschlieBlich GEA Group Aktiengesellschaft) 27 28
auslandische Gesellschaften 155 160
Erstkonsolidierung* - 1
Verschmelzung 2 -
Liquidation - -2
Verkauf 2 -5
Konsolidierungskreis 31.12. 178 182
inlandische Gesellschaften (einschlieBlich GEA Group Aktiengesellschaft) 27 27
auslandische Gesellschaften 151 155

*) Betrifft im Berichtsjahr 2021 die Erstkonsolidierung der GEA (Tianjin) Farm Technology Co.,Ltd.

Nicht in die Konsolidierung einbezogen werden 45 Tochterunternehmen (Vorjahr 48), da ihr Einfluss auch bei
zusammengefasster Betrachtung von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns ist. Auf konsolidierter Basis betragt ihr Anteil am Umsatz des Gesamt-Konzerns insgesamt
0,2 Prozent (Vorjahr 0,1 Prozent), ihr Ergebnis 0,2 Prozent (Vorjahr -0,2 Prozent) des ausgewiesenen Ergeb-
nisses vor Steuern des Gesamt-Konzerns und ihr Eigenkapital 0,7 Prozent (Vorjahr 1,2 Prozent) des Konzern-
eigenkapitals. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet und innerhalb der sonstigen langfristigen
finanziellen Vermdgenswerte ausgewiesen, da sich ihr beizulegender Zeitwert nicht hinreichend verlasslich
ermitteln Iasst.

Eine vollstandige Liste aller Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen
finden Sie im Konzernanhang Nr. 12.4.
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Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, auf die ein Konzernunternehmen maBgeblichen Einfluss im
Sinne der Mitwirkung an finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungsprozessen des Beteiligungsunter-
nehmens ausiliben kann. Grundsatzlich sind Unternehmen betroffen, bei denen GEA unmittelbar oder mittel-
bar 20 bis 50 Prozent der Stimmrechte halt.

Joint Ventures sind gemeinsame Vereinbarungen, die von den beteiligten Parteien gemeinschaftlich gefiihrt
werden und bei denen die Parteien Rechte am Nettovermdgen besitzen. Gemeinschaftliche Fiihrung besteht
dann, wenn Entscheidungen uUber die maBgeblichen Aktivitdten der gemeinsamen Vereinbarung die ein-
stimmige Zustimmung der GEA sowie der weiteren an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten Parteien
erfordern.

Assoziierte Unternehmen sowie Joint Ventures werden nach der Equity-Methode mit dem anteiligen fort-
geflihrten Eigenkapital bewertet. Ihr Zugang erfolgt zu Anschaffungskosten. Ein eventuell beim Erwerb ent-
stehender Goodwill wird im Beteiligungsbuchwert erfasst.

Der Anteil von GEA am Ergebnis at-equity bewerteter Beteiligungen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
innerhalb der sonstigen Finanzertrédge und der sonstigen Finanzaufwendungen erfasst. Der Anteil erfolgs-
neutraler Verdanderungen wird im sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sowie Joint Ventures werden in der Bilanz unter den sonstigen
langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag unverandert eine Beteiligung an assoziierten Unternehmen und
vier Beteiligungen an Joint Ventures (Vorjahr 4) at-equity bewertet.

2. RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN SOWIE EINSCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG
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WEITERE INFORMATIONEN

Unternehmenserwerbe

Infolge von Unternehmenserwerben kdnnen Goodwills in der Bilanz auszuweisen sein. Bei der Erst-
konsolidierung eines erworbenen Unternehmens werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlich-
keiten und Eventualverbindlichkeiten mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt.
Grundstiicke und Gebadude werden in der Regel auf Basis unabhadngiger Gutachten bewertet. Wenn imma-
terielle Vermdgenswerte identifiziert werden, werden ihre beizulegenden Zeitwerte unter Verwendung einer
angemessenen Bewertungstechnik ermittelt. Diese Bewertungen erfolgen auf Basis der Annahmen, die das
Management bezlglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermoégenswerte sowie des Diskon-
tierungszinssatzes getroffen hat. Der Ansatz von Verpflichtungen flr bedingte Gegenleistungen basiert auf
der aktuellen Planung.

Wahrungsumrechnung
Die Konzernunternehmen stellen ihre Jahresabschllsse auf Basis ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung auf.

Fremdwahrungsgeschafte der einbezogenen Unternehmen werden mit dem Wechselkurs zum Transaktions-
zeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetdre Vermdgenswerte und Schulden werden zu
jedem Bilanzstichtag an den geltenden Wechselkurs angepasst. Die dabei entstehenden Wahrungsgewinne
und -verluste aus diesen Posten werden grundsatzlich ergebniswirksam unter den sonstigen Ertragen bzw.
Aufwendungen ausgewiesen.

Alle Abschlisse der Gesellschaften, die eine von der Berichtswahrung abweichende funktionale Wahrung
haben, werden in die Berichtswahrung des Konzernabschlusses der GEA umgerechnet. Dabei werden Ver-
mogenswerte und Schulden der einbezogenen Unternehmen mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Unternehmen erfolgt mit den Durch-
schnittskursen der Berichtsperiode. Sofern diese Durchschnittskurse keine sinnvolle Approximation der
tatsachlichen Transaktionskurse darstellen, erfolgt eine Umrechnung zu den jeweiligen Transaktionskursen.
Im Falle von Hochinflationsldndern erfolgt die Umrechnung stets mit dem Stichtagskurs. Entstehende
Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Konzernergebnis erfasst und im Eigenkapital fortgefiihrt.
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Sachanlagen
Die Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziig-
lich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen sowie zuztiglich Wertaufholungen angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen wird linear unter Zugrundelegung der jeweiligen Restwerte sowie folgender
Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude und Gebaudebestandteile 2 bis 60
Technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen 2 bis 25
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 bis 25

Aufwendungen fir regelmaBige gréBere Wartungen werden Uber die Restnutzungsdauer des betroffenen
Vermdgenswertes bzw. Uber den Zeitraum bis zur ndchsten Wartung abgeschrieben.

Hinsichtlich der Wertminderungen auf Sachanlagen wird auf die Ausfiihrungen zu den ,Wertminderungen auf
Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte” verwiesen.

Leasing
GEA beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder nicht.

GEA als Leasingnehmer erfasst zum Bereitstellungszeitpunkt die Anschaffungskosten der Nutzungsrechte in
Hohe des Barwertes der klinftigen Leasingzahlungen zuzliglich direkt zurechenbarer Kosten. Das Nutzungs-
recht wird planmaBig Uber die Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben und, sofern notwendig, um Wert-
minderungsaufwendungen sowie Neubewertungen der Leasingverbindlichkeiten berichtigt. Sofern das
Eigentum am Ende der Laufzeit z. B. infolge der Auslibung einer Kaufoption auf GEA Ubergeht erfolgt die
Abschreibung planméBig Uber die Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermdgenswertes.

2. RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN SOWIE EINSCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
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Zum Bereitstellungsdatum ist fir jede Leasingvereinbarung eine Verbindlichkeit in Héhe des Barwertes der
kiinftigen Leasingzahlungen anzusetzen. GEA verzichtet darauf, Leasing- und Nichtleasingkomponenten zu
trennen, sondern bilanziert jede Leasingkomponente und alle damit verbundenen Nichtleasingkomponenten
als eine einzige Leasingkomponente.

GEA wendet als Leasingnehmer bei der Diskontierung der kiinftigen Leasingzahlungen grundsatzlich den
Grenzfremdkapitalzinssatz an, da der dem Leasingverhaltnis zugrundeliegende Zinssatz nicht ohne Weiteres
bestimmt werden kann. Wahrend der Laufzeit des Leasingvertrags wird die Leasingverbindlichkeit nach der
Effektivzinsmethode fortgeschrieben.

Der Konzern hat einige Leasingvertrage insbesondere im Bereich Immobilien abgeschlossen, die Verlange-
rungs- und Kiindigungsoptionen enthalten. Im Bereich Fahrzeuge liegen in Einzelféllen Kaufoptionen vor. Der-
artige Vertragskonditionen bieten dem Konzern groBtmdgliche betriebliche Flexibilitdt. GEA zieht bei der
Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit beziiglich der Ausibung oder Nicht-Auslibung der genannten
Optionen vorliegt, samtliche Tatsachen und Umstande in Betracht, die aus wirtschaftlicher Perspektive rele-
vant sind. Bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit werden alle Optionen, deren Austibung als hin-
reichend sicher eingeschatzt wird, beriicksichtigt.

Es erfolgt eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeiten sofern sich die Einschatzung von Kauf-,
Verlangerungs-, oder Kiindigungsoptionen @ndert oder Anpassungen an Leasingzahlungen erfolgen.

Flr Leasinggegenstande von geringem Wert und fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse (Vertragslaufzeit nicht
langer als 12 Monate) wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht, sodass fir diese
Leasingvertrage Leasingaufwendungen erfasst werden.

Von einer freiwilligen Anwendung des IFRS 16 auf immaterielle Vermogenswerte sieht GEA ab.

GEA weist Nutzungsrechte innerhalb des Sachanlagevermégens in demselben Bilanzposten aus wie die
zugrunde liegenden Vermdgenswerte, wenn diese sich im Eigentum der GEA befanden. Leasingverbindlich-
keiten zeigt GEA als Teil der Finanzverbindlichkeiten.

Wesentliche Leasingverhaltnisse liegen insbesondere in den Bereichen Immobilien, Fahrzeuge und IT vor. Die
Restlaufzeiten der Leasingverhaltnisse fir IT und Fahrzeuge betragen durchschnittlich etwa 2 Jahre, fir
Immobilien durchschnittlich etwa 3 Jahre.
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Auf Seiten des Leasinggebers werden Leasingvertrage entweder als Finanzierungs- oder Operating-Leasing-
verhaltnisse klassifiziert. Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus dem
Eigentum Ubertragen werden, werden als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse klassifiziert. In Hohe des Netto-
investitionswerts aus dem Leasingverhéltnis wird eine Forderung angesetzt. Die in der Folgezeit anfallenden
Zinsertrage werden erfolgswirksam erfasst. Alle Gbrigen Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasing-
geber ist, werden als Operating-Leasingverhéltnisse behandelt. In diesem Fall verbleibt der zur Nutzung
Uberlassene Gegenstand in der Bilanz und wird planméaBig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Ertrag erfasst.

Hinsichtlich der Wertminderungen auf Nutzungsrechte wird auf die Ausfiihrungen zu den ,Wertminderungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte” verwiesen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden,
werden unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausgewiesen. Bei Immobilien, die teilweise zur
Erzielung von Mieteinnahmen und teilweise zum Zweck der Herstellung oder Lieferung von Gitern bzw. der
Erbringung von Dienstleistungen oder fiir Verwaltungszwecke gehalten werden, wird die gesamte Immobilie
als eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie eingestuft, wenn der Anteil der Eigennutzung unwesentlich
ist. Dies wird bei einem Anteil von unter 10 Prozent angenommen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden linear zwischen 10 und 50 Jahren abgeschrieben. Hin-
sichtlich der Wertminderungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien wird auf die Ausfiihrungen zu
den ,Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte” verwiesen.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden in der Bilanz unter den Sachanlagen ausgewiesen.
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Goodwill
Ein Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen wird als immaterieller Vermdgenswert angesetzt.

Goodwill tragende Gruppen
zahlungsmittelgenerierender
Einheiten im GEA Konzern

Heating &
Refrigeration
Technologies

Food & Healthcare Farm
Technologies Technologies

Separation & Flow
Technologies

Liquid & Powder
Technologies

Hinsichtlich der Wertminderungen auf Goodwill wird auf die Ausfihrungen zu den ,Wertminderungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte” verwiesen.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten sowohl selbst erstellte als auch erworbene Ver-
mogenswerte. Die selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte umfassen aktivierte Entwicklungsauf-
wendungen sowie selbst erstellte Software. Die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte umfassen neben
vertragsbasierten Rechten vor allem Technologien, Markennamen sowie Kundenbeziehungen. Technologien,
Markennamen sowie Kundenbeziehungen werden regelméaBig im Zusammenhang mit Unternehmenstibernah-
men erworben. Die selbst erstellten und erworbenen immateriellen Vermégenswerte werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten aktiviert.
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Die immateriellen Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear unter Zugrundelegung der
folgenden Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer in Jahren

Marktbezogene immaterielle Vermdgenswerte 2 bis 20
Kundenbezogene immaterielle Vermdgenswerte 2 bis 20
Vertragsbasierte immaterielle Vermogenswerte 2 bis 20
Technologiebasierte immaterielle Vermdgenswerte 2 bis 20
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 2 bis 20

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich dahin gehend untersucht, ob
die Einschatzung hinsichtlich der Unbestimmbarkeit der Nutzungsdauer beibehalten werden kann. Eine
Anderung auf eine bestimmte Nutzungsdauer wird prospektiv vorgenommen.

Hinsichtlich der Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte wird auf die Ausflihrungen zu
den ,Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte” verwiesen.

Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Der Wertansatz von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und Gruppen von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen Goodwill zugeordnet ist, wird Uberpriift, wenn dieser infolge von Ereignissen
oder veranderten Umsténden voraussichtlich wertgemindert ist. Zudem werden immaterielle Vermégens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer und Goodwill tragende Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gberprift.

Die Werthaltigkeit wird durch den Vergleich des Buchwerts des Vermdgenswerts mit seinem erzielbaren
Betrag beurteilt (,Impairment“-Test). Der erzielbare Betrag ist definiert als der hohere Betrag aus dem
internen Nutzungswert oder dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten (Nettover-
auBerungswert). Die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts abziglich VerauBerungskosten ist hierbei nur
erforderlich, wenn der Nutzungswert unter dem Buchwert liegt. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren
Betrag, liegt in Hohe der Differenz eine Wertminderung vor. In diesem Fall wird bei Goodwill tragenden
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im ersten Schritt der Goodwill abgeschrieben. Ein den
Goodwill Ubersteigender Betrag ist proportional zu den Buchwerten auf die nicht-finanziellen langfristigen
Vermdgenswerte zu verteilen. Flr als ,zur VerduBerung gehalten” klassifizierte Geschaftseinheiten ist der
beizulegende Zeitwert abziglich VerauBerungskosten grundsétzlich der MaBstab fir die Beurteilung der
Werthaltigkeit.
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Bei Wegfall der Wertminderungsgriinde werden zuvor erfasste Wertminderungen zurlickgenommen, sofern
es sich nicht um Goodwill handelt. Eine Riicknahme erfolgt dabei maximal bis zur Hohe der fortgefihrten
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Ver-
mogenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
instrument fuhrt.

Finanzielle Verm&genswerte umfassen bei GEA Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte.

Finanzielle Vermdgenswerte werden erfasst, sobald GEA Zahlungsmittel erhalten hat oder ihr das Recht auf
den Erhalt von Zahlungsstromen zusteht. Fur den Fall eines marktiiblichen Kaufs von origindren finanziellen
Vermodgenswerten ist der Erflllungstag relevant, d. h. der Tag, an dem der finanzielle Vermdgenswert geliefert
wird. Die Ausbuchung erfolgt, sobald das Recht zum Erhalt von Zahlungsmitteln oder einem anderen
finanziellen Vermdgenswert durch Zahlung, Erlass, Verjahrung, Aufrechnung oder sonstige Weise erlischt
oder das Recht auf eine andere Person Ubertragen wurde, wobei die Risiken vollstandig auf den Erwerber
Ubergegangen sind. In Bezug auf den marktiiblichen Verkauf von origindren finanziellen Vermdgenswerten
gilt analog zur Erfassung der Erflillungstag als Tag der Ausbuchung.

Finanzielle Vermdgenswerte werden je nach Geschaftsmodell des Unternehmens zur Steuerung dieser Ver-
mogenswerte und der Ausgestaltung ihrer vertraglichen Zahlungsstrome zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode oder zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei finan-
ziellen Vermdgenswerten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt die erstmalige
Erfassung unter Einschluss von direkt dem Erwerb zurechenbaren Transaktionskosten.

Wertschwankungen im Rahmen einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert werden entweder erfolgswirk-
sam oder erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte werden in Folgeperioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet
und sind auf Wertminderungen zu Uberprifen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn
der Vermdgenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.
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Zu jedem Bilanzstichtag werden Anhaltspunkte flr eine Wertminderung einzelner finanzieller Vermégens-
werte Uberprift. Die Einschatzung der Wertminderungsrisiken ist mit Unsicherheit behaftet und wird teilweise
durch Ermessensentscheidungen des Managements beeinflusst. Eine Wertminderung wird in Hohe der Gber
die gesamte Restlaufzeit erwarteten Kreditausfalle erfasst. Weitere Angaben zu Kreditrisiken im Zusammen-
hang mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen finden Sie im Konzernanhang Nr. 3.1.

Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen bei GEA Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Der erstmalige Ansatz dieser Finanzinstrumente erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abzliglich angefallener
Transaktionskosten. Die Folgebilanzierung geschieht mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente unter
Verwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten grundsatzlich keinen Zinsanteil und sind in der Bilanz
zum Nominalwert abzlglich angemessener Wertminderungen angesetzt.

Im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen verkaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Finanz-
dienstleistungsunternehmen werden ausgebucht, wenn die Chancen und Risiken im Wesentlichen auf das
Finanzdienstleistungsunternehmen Ubertragen wurden. In diesem Zusammenhang nicht ausgebuchte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis bewertet” (FVOCI) klassifiziert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie hochliquide
finanzielle Vermdgenswerte, die jederzeit in feste Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und
nur geringen Wertschwankungen unterliegen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte umfassen sonstige Beteiligungen, sonstige Wertpapiere, finan-
zielle Forderungen (auBer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie derivative Finanzinstrumente.
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Sonstige Beteiligungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, sind der Bewertungskategorie
Lerfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet” (FVOCI) zugeordnet. In einigen
Fallen kdnnen die Anschaffungskosten eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts sein. Dies
kann der Fall sein, wenn nicht gentigend neue Informationen zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
vorliegen oder wenn es eine groBe Bandbreite von mdglichen Bemessungen des beizulegenden Zeitwerts
gibt und die Anschaffungskosten der besten Schatzung des beizulegenden Zeitwerts innerhalb dieser Band-
breite entsprechen.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet
werden, werden Zinsertrage, Neubewertungen von Wahrungsumrechnungsgewinnen und -verlusten sowie
Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und wie
bei zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten bewertet. Die ver-
bleibenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Ausbuchung
wird der im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu Sicherungszwecken, insbesondere zur Absicherung
von Wahrungsrisiken eingesetzt. Sie werden stets zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Stehen die
derivativen Finanzinstrumente in keiner dokumentierten bilanziellen Sicherungsbeziehung, werden diese der
Bewertungskategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (FVTPL) zugeordnet und die
Zeitwertschwankungen erfolgswirksam erfasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten Verbindlichkeiten aus erhaltenen Gutern
oder erbrachten Dienstleistungen, die vom Lieferanten in Rechnung gestellt oder mit diesem formell verein-
bart worden sind. Hinsichtlich der Hohe der Verpflichtung von noch nicht in Rechnung gestellten Leistungen
besteht nur eine geringe Unsicherheit. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei innerhalb eines Jahres fallig werdenden Verbindlichkeiten entspricht
dieser dem Erfillungsbetrag.
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GEA nimmt an einem Supply Chain Finance-Programm (SCF) teil. Im Rahmen dieses Programmes konnen die
Lieferanten von GEA ihre Forderungen an eine Bank verkaufen, um eine friihere Bezahlung zu erhalten. Die
beteiligte Bank stimmt zu, von GEA geschuldete Rechnungsbetrdge an die teilnehmenden Lieferanten zu
bezahlen und spater einen Ausgleich von GEA zu erhalten. Ziel dieses Programmes ist die Ermdglichung
effizienter Zahlungsprozesse.

Verbindlichkeiten, welche dieser Vereinbarung unterliegen, sind im Rahmen dieser weder wesentlich ver-
andert worden noch wurde eine rechtliche Befreiung erlangt. Dementsprechend wurden diese Verbindlich-
keiten nicht ausgebucht.

Aus Sicht von GEA werden die Zahlungsfristen durch die Vereinbarung nicht wesentlich gegeniiber den
marktiiblichen Fristen verlangert. Es fallen fir GEA keine zusatzlichen Zinsen fir die Zahlung der Lieferanten-
verbindlichkeiten an die Bank an. Die von den Lieferanten im Factoring befindlichen Betrage werden daher
unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen, da Wesen und Funktion der Ver-
bindlichkeit den anderen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht und somit Teil des im
normalen Geschaftszyklus von GEA genutzten Working Capital darstellen.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Schuldscheindarlehen, Bankverbindlichkeiten,
Leasingverbindlichkeiten sowie Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. In den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten sind ebenfalls derivative Finanzinstrumente enthalten. Fir diese gelten die unter den
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten dargestellten Ansatz- und Bewertungsmethoden.

Sonstige Vermdgenswerte

Der Ansatz der sonstigen Vermdgenswerte erfolgt grundsatzlich zum Nominalbetrag. Unter den sonstigen
langfristigen Vermdgenswerten werden zudem Nettovermdgenswerte aus leistungsorientierten Pensions-
planen ausgewiesen.
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Steuern

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen der jeweiligen nationalen
Steuerbilanzen und den in den Konzernabschluss einflieBenden IFRS-Bilanzen, aus Konsolidierungsvor-
gangen sowie auf steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Bei der Einschatzung der Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern beurteilt das Management, in welchem
AusmaB eine Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist. Ob die aktiven latenten Steuern tatsachlich realisiert
werden konnen, hangt davon ab, ob zukinftig in ausreichendem MaBe steuerliches Einkommen erwirt-
schaftet werden kann, gegen welches die temporéaren Differenzen bzw. steuerlichen Verlustvortrage ver-
rechnet werden kdnnen. Hierflir betrachtet das Management die Zeitpunkte der Umkehrung der passiven
latenten Steuern sowie die zukliinftig erwarteten steuerlichen Einkommen. Auf Grundlage des erwarteten
zuklinftigen steuerlichen Einkommens geht das Management von der Realisierbarkeit der aktiven latenten
Steuern aus. Die aktiven latenten Steuern verringern sich, wenn sich die Schatzung der geplanten steuer-
lichen Einkommen mindert, sich die durch Steuerstrategien zur Verfligung stehenden Steuervorteile
reduzieren oder der Umfang der kiinftigen Steuervorteile durch Gesetzesanderungen der Héhe nach oder in
zeitlicher Hinsicht beschrankt wird (weitere Details finden Sie im Konzernanhang Nr. 7.7).

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht auf Aufrechnung
tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht und wenn sich die
latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

Latente Steuerschulden fiir zu versteuernde temporare Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen
oder assoziierten Unternehmen sowie Anteilen an Joint Ventures werden nicht gebildet, solange das Unter-
nehmen die Aufldsung der temporéaren Differenzen steuern kann und eine Umkehrung in absehbarer Zeit
nicht wahrscheinlich ist.
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IFRIC 23 beinhaltet Klarstellungen, wie die in IAS 12 festgelegten Ansatz- und Bewertungsvorschriften anzu-
wenden sind, wenn Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung besteht, und umfasst tatsach-
liche und latente Steueranspriiche oder Steuerschulden. Bei der Beurteilung ist davon auszugehen, dass eine
Steuerbehorde samtliche Betrage priifen wird, zu deren Priifung sie befugt ist, und dass sie flr deren Priifung
Uber samtliche einschlagige Informationen verfligt. Wenn es als unwahrscheinlich angesehen wird, dass die
Steuerbehorde eine unsichere steuerliche Behandlung akzeptiert, so ist zur Berlicksichtigung der Auswirkung
der Unsicherheit in Abhangigkeit davon, welche Methode sich besser fiir die Vorhersage der Auflésung der
Unsicherheit eignet, entweder der wahrscheinlichste Betrag oder der Erwartungswert auf jede unsichere
steuerliche Behandlung anzuwenden.

Die Unternehmen des Konzerns sind weltweit in einer Vielzahl von Landern ertragsteuerpflichtig. Bei der
Beurteilung der weltweiten Ertragsteueranspriiche und -schulden kann insbesondere die Interpretation von
steuerlichen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche Sichtweise der jeweiligen
Finanzbehorden bezlglich der richtigen Interpretation von steuerlichen Normen kann nicht ausgeschlossen
werden. Anderungen der Annahmen Uber die richtige Interpretation von steuerlichen Normen, wie zum Bei-
spiel aufgrund geanderter Rechtsprechungen, flieBen in die Bilanzierung der ungewissen Ertragsteuer-
anspriiche und -schulden im entsprechenden Wirtschaftsjahr ein.

Vorrate

Die Vorrate sind zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
auBerungswert angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt zu Durchschnittskosten oder nach
der ,First in = First out” (Fifo)-Methode. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten die durch
die Produktion veranlassten Fertigungs- und Materialgemeinkosten und Abschreibungen sowie produktions-
bezogene Verwaltungskosten. Der NettoverduBerungswert bestimmt sich als geschatzter Verkaufserls
abzuglich der noch anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung und Kosten des Vertriebs. Zuvor erfasste Wert-
minderungen missen bei Wegfall der Wertminderungsgriinde zurlickgenommen werden. Eine Zuschreibung
erfolgt dabei bis maximal zur Hohe der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Kosten der Erlangung kundenspezifischer Projektvertrage, die gemaB IFRS 15 zu aktivieren sind, werden in
den Vorraten ausgewiesen und Uber die Vertragslaufzeit planmaBig abgeschrieben. In Fallen, in denen die
Abschreibungsperiode ein Jahr oder weniger betragen wirde, werden diese Vertragserlangungskosten
sofort als Aufwand erfasst.
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Zur VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte, zur VerauBerung gehaltene Schulden

und nicht fortgeflihrte Geschaftsbereiche

Die Klassifizierung als ,,zur VerauBerung gehalten” erfolgt, wenn der Buchwert eines langfristigen Vermogens-
werts oder einer VerdauBerungsgruppe Uberwiegend durch ein VerduBerungsgeschaft und nicht durch fort-
gesetzte Nutzung realisiert wird. Der Ausweis erfolgt in der Bilanz gesondert als ,zur VerauBerung gehaltene
Vermdgenswerte” bzw. ,zur VerduBerung gehaltene Schulden”. Bei erstmaliger Einstufung als ,zur Verau-
Berung gehalten” werden langfristige Vermdgenswerte bzw. die zu einer VerduBerungsgruppe gehdrenden
Vermodgenswerte und Schulden zundchst nach den fir sie einschldgigen IFRS bewertet. Im Anschluss erfolgt
die Bewertung zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungs-
kosten. Hierbei werden VerdauBerungsgruppen als Ganzes bewertet. Die planmaBige Abschreibung dieser
Vermdgenswerte endet zum Zeitpunkt der Klassifizierung als ,zur VerduBerung gehalten”.

Wenn eine VerduBerungsgruppe einen gesonderten wesentlichen Geschaftszweig oder einen geografischen
Geschaftsbereich darstellt, qualifiziert sich diese als ,nicht fortgeflihrter Geschaftsbereich”, deren Ergeb-
nisse sowie Cash-Flows in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. in der Kapitalflussrechnung separat aus-
gewiesen werden. Der Ausweis der Vorjahreswerte wird ebenfalls angepasst. Bei der Darstellung des Ergeb-
nisses aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen werden Umsétze und Aufwendungen aus konzerninternen
Transaktionen beriicksichtigt, wenn diese nach dem Abgang eines nicht fortgeflihrten Geschaftsbereichs
weiterhin anfallen.

Die Angaben im Anhang beziehen sich grundsatzlich auf die in den entsprechenden Bilanzposten aus-
gewiesenen Vermégenswerte oder Schulden bzw. auf die fortgeflihrten Geschaftsbereiche. Insoweit sich
Angaben auf die GEA einschlieBlich der zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte oder Schulden bzw.
der nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche beziehen, so wird dies entweder durch den Hinweis, dass es sich
um Angaben zum Gesamt-Konzern handelt, oder durch eine anderweitige Kommentierung gekennzeichnet.

Gezeichnetes Kapital

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. In Geschéftsjahren, in denen eigene Anteile gehalten
werden, werden diese von dem auf die Anteilseigner der GEA Group Aktiengesellschaft entfallenden Eigen-
kapital abgezogen und es wird anstelle des gezeichneten Kapitals das ausgegebene Kapital ausgewiesen.
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Verpflichtungen aus Pensionsplanen

Die Verpflichtungen aus Pensionsplénen betreffen Verpflichtungen fiir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,Projected-Unit-Credit Method”) ermittelt. Der Anwartschaftsbarwert dieser Ver-
pflichtungen wird unter Berlcksichtigung kiinftig erwarteter Lohn-, Gehalts- und Rentensteigerungen
berechnet, da der bis zum Renteneintrittsalter erreichbare Leistungsanspruch von diesen abhangig ist. Der
Barwert der Pensionsverpflichtungen hangt zudem von weiteren versicherungsmathematischen Annahmen
in Form des Diskontierungszinssatzes und der Sterblichkeitsraten ab. Bei den Anspriichen aus gewahrten
Krankenrestkostenversicherungen flieBen in die versicherungsmathematische Bewertung Trendannahmen
fur die Kosten der medizinischen Versorgung ein. Die versicherungsmathematischen Annahmen k&nnen auf-
grund von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den kiinftigen tatsachlichen Ent-
wicklungen abweichen und sich damit wesentlich auf die Hohe der Verpflichtung und die dazugehdrigen
Aufwendungen auswirken. Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen liegen versicherungsmathematische
Gutachten von unabhéngigen Aktuaren zugrunde.

Um die Pensionsleistungen erbringen zu kénnen, werden zum Teil finanzielle Vermdgenswerte in langfristig
ausgerichteten Fonds auBerhalb der GEA gehalten oder qualifizierte Versicherungspolicen abgeschlossen.
Sofern die Leistungsanspriiche durch solche externen Vermdgenswerte (Planvermdgen) gedeckt sind, wird
deren beizulegender Zeitwert mit dem Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung saldiert. Der resultierende
Saldo wird unter den langfristigen Verpflichtungen gegeniliber Arbeitnehmern bzw. den sonstigen lang-
fristigen Vermdgenswerten ausgewiesen (Nettobilanzbetrag). Der Diskontierungssatz des Nettobilanz-
betrages wird zum Ende eines jeden Jahres ermittelt. Dies ist der Zinssatz, der bei der Ermittlung des Bar-
werts der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird.
Bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes legt der Konzern den Zinssatz von Industrieanleihen hoher Boni-
tat zugrunde, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten
denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen.

Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren teilweise auf Marktgegebenheiten
(weitere Details finden Sie im Konzernanhang Nr. 6.3.1).
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Neubewertung des Nettobilanzbetrages werden
im Jahr ihrer Entstehung im sonstigen Konzernergebnis erfasst und nach Beriicksichtigung von Steuer-
effekten in den Gewinnrilicklagen ausgewiesen. Dies gilt auch fir die Erfassung des Unterschieds zwischen
den tatsachlichen Ertragen und den auf Basis des Diskontierungsfaktors rechnerisch ermittelten Ertragen aus
Planvermdgen. Ein Aufwand aus der Aufzinsung des Nettobilanzbetrages wird in den Zinsaufwendungen
erfasst, ein Ertrag in den Zinsertragen. Der laufende und nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand der Periode
sowie Gewinne und Verluste aus Abgeltungen werden in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.

Sonstige Verpflichtungen gegenliber Arbeithehmern

Unter den sonstigen Verpflichtungen gegeniber Arbeitnehmern werden sonstige langfristige Leistungen
sowie alle kurzfristig falligen Leistungen erfasst. Bei den kurzfristigen Verpflichtungen aus kurzfristig falligen
Leistungen gegeniiber Arbeitnehmern wird erwartet, dass diese spatestens 12 Monate nach Ende der
erbrachten Leistung in voller Héhe abgegolten werden. Zu ihnen gehdren unter anderem Lohne, Gehalter,
Sozialversicherungsbeitrdge, bezahlter Urlaub sowie Erfolgsbeteiligungen. Sie werden zeitkongruent mit
Erbringung der vergliteten Arbeitsleistung aufwandswirksam. Am Bilanzstichtag wird der Teil des Aufwands,
der die bereits geleisteten Zahlungen Ubersteigt, als abgegrenzte Schuld ausgewiesen. Sonstige langfristige
Leistungen, wie z. B. Jubildumszahlungen oder Altersteilzeitvereinbarungen, werden mit dem versicherungs-
mathematisch ermittelten Barwert der Verpflichtung zum Bilanzstichtag angesetzt. Zur Insolvenzsicherung
erdienter Altersteilzeitguthaben werden Wertpapiere an die Berechtigten verpfandet. Der beizulegende Zeit-
wert dieser Wertpapiere wird mit der korrespondierenden Verpflichtung saldiert.

Ebenfalls unter den sonstigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern werden Verbindlichkeiten fir
Abfindungen bzw. aus Sozialplanen ausgewiesen, die unter anderem aus Verpflichtungen im Zusammenhang
mit Restrukturierungsriickstellungen resultieren.

Restrukturierungsrickstellungen

Der Ansatz von Restrukturierungsriickstellungen erfolgt, sobald eine faktische Verpflichtung des Unter-
nehmens zur Durchfiihrung von RestrukturierungsmaBnahmen durch Bekanntgabe eines Restrukturierungs-
plans gegenlber den Betroffenen entstanden ist. In die Beurteilung, ob die Ansatzkriterien erfillt sind, flieBen
Annahmen des Managements dazu ein, ob bei den Betroffenen die gerechtfertigte Erwartung hervorgerufen
wurde, dass das Unternehmen die Restrukturierung durchfiihren wird und ob bedeutende Anderungen des
Restrukturierungsplans zu erwarten sind.
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Fir die Bestimmung der Hohe der Restrukturierungsriickstellungen ist insbesondere eine Schatzung der
Hohe der erwarteten Abfindungszahlungen erforderlich. Hierfir miissen vom Management Annahmen zur
Gehaltsstruktur und zur Dauer der Betriebszugehdrigkeit der vom Stellenabbau betroffenen Arbeitnehmer
sowie zur Art und Weise der Umsetzung des Stellenabbaus getroffen werden. In diesem Zusammenhang
erfasste Abfindungsverpflichtungen werden unter den Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern aus-
gewiesen.

Ruckstellungen

Ruckstellungen flr ungewisse Verpflichtungen werden angesetzt, wenn eine rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung gegentiber Dritten besteht, der zukilnftige Ressourcenabfluss wahrscheinlich ist und die voraus-
sichtliche Héhe des notwendigen Erfillungsbetrags zuverlassig geschatzt werden kann. Sofern der Zins-
effekt wesentlich ist, wird der Barwert des notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Die Abzinsung erfolgt
mit dem laufzeit- und wahrungsadaquaten Marktzinssatz. Der Aufwand aus der Aufzinsung wird im Zinsauf-
wand gezeigt.

Anderungen in der Wahrscheinlichkeitsschatzung einer gegenwartigen Verpflichtung, des wirtschaftlichen
Ressourcenabflusses sowie des anzuwendenden Zinssatzes kénnen dazu flhren, dass bislang als Eventual-
verbindlichkeiten eingestufte Sachverhalte als Riickstellung zu passivieren sind bzw. Rickstellungsbetrage
sich @ndern (weitere Details finden Sie im Konzernanhang Nr. 6.2). Insbesondere im Bereich Umweltschutz
und Bergbau hat der anzuwendende Zinssatz einen wesentlichen Einfluss auf die Riickstellungsbetréage. In
einigen Fallen liegt die Dauer der erwarteten Verpflichtungen weit Uber dem Zeitraum, fiir den Zinssatze mit
entsprechenden Restlaufzeiten direkt am Markt ablesbar sind. Daher leitet GEA den anzuwendenden lauf-
zeitadaquaten Zinssatz auf der Grundlage verlasslicher und zuletzt verfligbarer historischer Marktdaten Gber
einen erweiterten Betrachtungszeitraum ab.
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Bei der Bildung von Gewahrleistungsriickstellungen wird der Aufwand zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
in den Herstellungskosten bericksichtigt. In allen anderen Fallen erfolgt die Riickstellungsbildung zum Zeit-
punkt der Abnahme des Produkts. Die Bemessung der Rickstellung basiert sowohl auf dem tatsachlich
angefallenen Gewahrleistungsaufwand in der Vergangenheit als auch auf dem evaluierten Gesamtrisiko einer
Anlage bzw. eines Produkts. Zusatzlich werden Riickstellungen gebildet, wenn ein Garantiefall bekannt und
ein Verlust wahrscheinlich wird. Rickgriffsforderungen gegen Zulieferer werden aktiviert, sofern deren
Leistungen einer Garantie unterliegen und der Anspruch héchstwahrscheinlich durchgesetzt werden kann.

Rickstellungen fir drohende Verluste aus belastenden Vertragen werden angesetzt, wenn der aus dem Ver-
trag erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiillung notwendigen Kosten. Die
notwendigen Kosten schlieBen auch den Teil der Gemeinkosten ein, der zur Vertragserfiillung zusatzlich not-
wendig ist.

Unternehmen der GEA sind in einigen Fallen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang dieser Rechts-
streitigkeiten kdnnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben. Das Management analysiert regelmaBig die aktuellen Erkenntnisse zu diesen Rechtsstreitigkeiten und
bildet Riickstellungen flir wahrscheinliche Verpflichtungen einschlieBlich der geschatzten Rechtskosten. Fir
die Beurteilung werden interne und externe Rechtsanwélte eingesetzt. Bei der Entscheidung Uber die Not-
wendigkeit einer Rickstellung berlicksichtigt das Management die Wahrscheinlichkeit eines unglnstigen
Ausgangs und die Mdglichkeit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend verlasslich zu schatzen. Die Erhebung
einer Klage oder die formale Geltendmachung eines Anspruchs gegen ein Unternehmen der GEA bedeuten
nicht zwangslaufig, dass eine Rickstellung fir das betreffende Risiko zu bilden ist (weitere Details finden Sie
im Konzernanhang Nr. 8.1).

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Ansatz der sonstigen Verbindlichkeiten, die ausschlieBlich aus nicht-finanziellen Verbindlichkeiten
bestehen, erfolgt zum Erfillungsbetrag.
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Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Vertragsvermdgenswerte werden aktiviert, sofern die angefallenen Auftragskosten sowie die erfassten
Gewinne die Teilabrechnungen und erhaltenen bzw. falligen Anzahlungen Ubersteigen. In den Vertragsver-
bindlichkeiten werden Anzahlungen auf Bestellungen sowie der passivische Saldo aus Fertigungsauftragen
ausgewiesen. Die Anzahlungen auf Bestellungen werden mit ihrem Nominalwert angesetzt. Soweit die
erhaltenen bzw. falligen Anzahlungen die aktivierten Kosten und erfassten Gewinne abzuglich der Teilabrech-
nungen am Stichtag Ubersteigen, erfolgt ein passivischer Ausweis unter den Vertragsverbindlichkeiten.

Umsatzrealisierung

Die Umsatzerldse bei GEA teilen sich auf die drei Umsatzarten Fertigungsauftrage, Komponentengeschaft

und Serviceleistungen auf:

e Umsatzerldse aus Fertigungsauftragen werden gemaB IFRS 15 Uber einen bestimmten Zeitraum
entsprechend des Fertigstellungsgrads realisiert (,Percentage-of-Completion-Method”), da Kunden diese
nach ihren Spezifikationen Uber die Auftragsdauer steuern und GEA bei Kiindigung des Vertrags durch
den Kunden Anspruch auf Erstattung der bisher entstandenen Kosten, einschlieBlich einer angemessenen
Marge hat. Der Fertigstellungsgrad ermittelt sich aus dem Verhaltnis der bis zum Stichtag angefallenen
Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag geschéatzten Auftragskosten (,Cost-to-Cost-Method”).
Die Auftragskosten umfassen Einzelkosten, die durch die Produktion veranlassten Fertigungs- und Mate-
rialgemeinkosten, Abschreibungen, produktionsbezogene Verwaltungskosten sowie sonstige Kosten, die
dem Kunden gesondert in Rechnung gestellt werden kénnen. Auftragsanderungen, Nachforderungen oder
Leistungspramien werden berlicksichtigt, sofern sie wahrscheinlich zu Erlésen filihren, deren Hohe
verlasslich geschatzt werden kann. Schatzungséanderungen bzw. Abweichungen der tatsachlichen Kosten
von den geschéatzten Kosten haben unmittelbar Auswirkung auf das realisierte Ergebnis aus Fertigungs-
auftrdgen. Zusatzlich sind Schatzungsbegrenzungen zu beachten. Entsprechend werden Fertigungs-
auftrdge zum Stichtag in Hohe der aufgelaufenen Auftragskosten zuzliglich des sich aus dem erreichten
Fertigstellungsgrad ergebenden anteiligen Gewinns bewertet. Der Ausweis erfolgt in den Vertrags-
vermdgenswerten unter Abzug der Teilabrechnungen und erhaltenen bzw. félligen Anzahlungen. Sofern
wahrend der Erfillung der Leistungsverpflichtung die angefallenen Auftragskosten nicht im Verhaltnis
zum Fortschritt der Leistungserbringung stehen, werden Umsétze lediglich in Hohe der angefallenen
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Auftragskosten erfasst (,Zero-Profit-Method”). Eine Gewinnrealisierung erfolgt erst, wenn den ent-
standenen Auftragskosten ein entsprechender Fortschritt in der Leistungserbringung gegenubersteht.
Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen. Ist absehbar, dass
die gesamten Auftragskosten die Auftragserlose libersteigen, wird der erwartete Verlust als drohender
Verlust nach IAS 37 passiviert.

« Umsatzerldse aus dem Verkauf von Komponenten werden erfasst, wenn es durch Ubertragung dieser auf
einen Kunden zur Erflllung der vertraglichen Leistungsverpflichtungen kommt. Leistungsverpflichtungen
gelten als erfillt, sobald der Kunde die Verfligungsgewalt tber die an ihn verkauften Giiter erlangt, d.h.
wenn er ihre Nutzung bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen aus ihnen ziehen kann.

+ Umsatzerldse aus Serviceleistungen werden Uber den Zeitraum der Leistungserbringung erfasst. Sofern
es sich ausschlieBlich um den Verkauf von Ersatzteilen handelt, erfolgt die Umsatzrealisierung zu einem
bestimmten Zeitpunkt.

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung
bewertet. Kundenboni, Skonti, Preisnachldasse oder Rabatte schmalern die Umsatzerldse. Zahlungen fir
Abweichungen im Gesamtauftrag, Nachforderungen (,Claims”) sowie Pramien werden als variable
Komponente in die Auftragserldse einbezogen. Deren Héhe wird zu Vertragsbeginn regelmaBig nach der
Erwartungswertmethode, wenn mehrere mdgliche Betrdge realistisch sind, oder der Methode des wahr-
scheinlichsten Betrags, wenn es sich lediglich um zwei mogliche Betrage handelt, ermittelt. Signifikante
Finanzierungskomponenten werden bei der Bestimmung der Hohe der zu erfassenden Umsatzerldse nicht
beriicksichtigt, sofern bei Vertragsbeginn erwartet wird, dass die Periode zwischen der Ubertragung eines
zugesagten Gutes oder einer zugesagten Dienstleistung und der Bezahlung dieses Gutes oder dieser Dienst-
leistung durch den Kunden nicht mehr als ein Jahr betragen wird. Sowohl hinsichtlich der Beurteilung, ob
Umsatze zeitraumbezogen zu realisieren sind, als auch hinsichtlich der Allokation des Transaktionspreises
auf die Leistungsverpflichtung besteht Ermessensspielraum. Sofern EinzelverauBerungspreise nicht direkt
beobachtbar sind, werden diese geschatzt.
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Aktienbasierte Verglitung

Aktienbasierte Vergltungsprogramme flr Vorstand und ausgewahlte Fihrungskrafte sind bei GEA als
Programme mit Barausgleich ausgestaltet und werden Uber den Erdienungszeitraum aufwandswirksam
erfasst. Die Anspriiche aus den Programmen werden zum Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts der Rlckstellung fiir aktienbasierte Vergiitungs-
programme werden als Zinsaufwand bzw. -ertrag berlcksichtigt (weitere Details finden Sie im Konzern-
anhang Nr. 6.3.3).

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fir Forschung werden unmittelbar aufwandswirksam berilcksichtigt. Entwicklungsaufwen-
dungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produkts oder Prozesses abzielen, werden
aktiviert, sofern die Ansatzkriterien des IAS 38 erfillt sind. Alle Gbrigen Entwicklungsaufwendungen werden
sofort ergebniswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener Projekte werden zu
Herstellungskosten abzliglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesen. Aktivierte
Entwicklungskosten eines noch nicht nutzungsbereiten immateriellen Vermdgenswerts werden einmal jahr-
lich auf ihre Werthaltigkeit tberprift.

Erforderliche Entwicklungskosten im Rahmen von Fertigungsauftragen werden als Herstellungskosten aktiviert.
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Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn der Konzern die not-
wendigen Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendung erfiillt. Offentliche Aufwandszuschiisse, zum Beispiel
im Zusammenhang mit Kurzarbeitergeld oder ahnlichen MaBnahmen, werden Uber den Zeitraum erfasst, in
dem die entsprechenden Kosten, fiir deren Ausgleich sie zugesprochen wurden, anfallen. Offentliche
Zuwendungen fir Investitionen werden von den Anschaffungskosten des korrespondierenden Vermégens-
werts abgesetzt.

Rechnungslegung in Hochinflationslandern

Anpassungen von Abschlissen werden auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten vor-
genommen, wonach Posten der Bilanz, die noch nicht in einer monetéren Einheit geflihrt werden, an einen
allgemeinen Preisindex anzupassen sind. Gleiches gilt fir Aufwendungen und Ertrage. Monetére Vermdgens-
werte und Schulden brauchen nicht angepasst zu werden, wenn sie durch vertragliche Vereinbarungen an
Preisanderungen gebunden sind oder zu Tageswerten gefiihrt werden.
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Ermessensentscheidungen und Schatzungen Schitzungen
Im Konzernabschluss miissen im begrenztem Umfang Ermessensentscheidungen und Schétzungen vor- Die wesentlichen Schatzungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt.
genommen werden. Diese betreffen die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen
Betrage von Vermdgenswerten und Schulden sowie von Ertrdgen und Aufwendungen. Die Schatzungen
- . . . . T . . - Wesentliche Schatzungen
beruhen auf samtlichen aktuell verfligbaren Erkenntnissen. Die tatsachlich eintretenden Ergebnisse kdnnen 9
di Schit bweich Goodwill und sonstige Ermittlung des Diskontierungszinssatzes unter der Verwendung von Kapitalmarktparametern
von diesen schatzungen abweicnen. immaterielle Vermdgenswerte* Ermittlung zukiinftiger Zahlungsstréme
= P . - - A Steuern* Einschatzung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern durch das Management unter Beachtung
Schéatzungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen werden laufend tberpriift. Anderungen von der zeitlichen Umkehr passiver latenter Steuern sowie des erwarteten zukiinftigen steuerlichen
Schéatzungen werden prospektiv erfasst. Einkommens im Betrachtungszeitraum
Restrukturierungsriickstellungen Schétzung der Hohe der erwarteten Abfindungszahlungen unter Beriicksichtigung der Annahmen
des Managements zur Gehaltsstruktur, Dauer der Betriebszugehdrigkeit der vom Stellenabbau
Ermessensentscheidungen betroffenen Arbeitnehmer sowie zur Art und Weise der Umsetzung des Stellenabbaus
Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Ermessensentscheidungen. Riickstellungen und Eventualver- Bei der Entscheidung des Managements Uber die Notwendigkeit einer Riickstellung
bindlichkeiten* Beriicksichtigung der Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und der Méglichkeit,
die Hohe der Verpflichtung ausreichend verldsslich zu schatzen
Passivierung von bislang als Eventualverbindlichkeiten eingestufter Sachverhalte als Riickstellung
i . bzw. Anderung von Riickstellungsbetrdgen aufgrund von Anderungen in der Wahrscheinlichkeits-
Wesentliche Ermessensentscheidungen schatzung einer gegenwartigen Verpflichtung und des wirtschaftlichen Ressourcenabflusses
Goodwill und sonstige « Bewertung auf Basis von Annahmen des Managements unter Verwendung des Ableitung c;?s anzuwendenden IaufzeltadaqL_J_aten Zinssatzes auf Grundlage verlasslicher und
immaterielle Vermbgenswerte _Discounted-Cash-Flow"-Verfahrens zgletzt ver ugbarer'hlstorlscher Marktdaten tber einen ervyenterten Be'trg'achtungszelgraum bgl
Riickstellungen, bei denen die Dauer der erwarteten Verpflichtung weit tiber dem Zeitraum liegt,
Restrukturierungsriickstellungen e Einschdtzung des Managements zum Hervorrufen einer gerechtfertigten Erwartung zur fur den Zinsséatze mit entsprechenden Restlaufzeiten direkt am Markt ablesbar sind
Durchfiihrung der Restrukturierung bei den Betroffenen sowie zur Erwartung bedeutender Ableitung der anzuwendenden Kostensteigerungsrate auf Grundlage verldsslicher und zuletzt
Anderungen des Restrukturierungsplans verfligbarer Marktdaten
Klassifizierung und Bewertung « Beriicksichtigung sé@mtlicher Ereignisse und Umsténde, die bei der Beurteilung des Zeitpunkts Verpflichtungen aus Ermittlung des Barwerts unter Berlicksichtigung versicherungsmathematischer Annahmen
nach IFRS 5 einer Klassifizierung eines langfristigen Vermdgenswerts oder einer VerduBerungsgruppe als Pensionsplanen* Ermittlung des Diskontierungszinssatzes
,zur VerauBerung gehalten” relevant sind . 5 . . " " . .
Forderungen aus Lieferungen Ermittlung von Wertminderungen in der Hohe der Uber die gesamte Restlaufzeit erwarteten
Umsatzrealisierung « Realisierung des Umsatzes bei Fertigungsauftragen liber einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt und Leistungen* Kreditausfélle
Umsatzrealisierung Ermittlung des Fertigstellungsgrads aus dem Verhéltnis der bis zum Stichtag
angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag geschétzten Auftragskosten
(,Cost-to-Cost-Method") bei zeitraumbezogener Erfassung von Erlésen
Ermittlung der Erlése aus variablen Komponenten auf Basis der Erwartungswertmethode
oder der Methode des wahrscheinlichsten Betrags
*) Beeinflusst durch das derzeitige makrodkonomische Umfeld, das aus verbleibenden Pandemieauswirkungen, Inflation, einem Anstieg der Zinssatze sowie
geopolitischen Risiken resultiert.
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3. Risikomanagement und Finanzinstrumente

3.1 Finanzrisikomanagement
Grundsatzliche Angaben zum Finanzrisikomanagement werden im Konzernlagebericht innerhalb des Kapitels
,Chancen- und Risikobericht” im Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken” gemacht.

Kreditrisiken
Wertminderungen auf Finanzinstrumente, welche erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertet sind, betragen zum Stichtag 4183 T EUR (Vorjahr 14.902 T EUR).

Das maximale Ausfallrisiko ist auf den Buchwert der Finanzinstrumente sowie der Vertragsvermégenswerte
beschrankt.

Weitere Angaben zu Kreditrisiken im Allgemeinen werden im Konzernlagebericht innerhalb des Kapitels
,Chancen- und Risikobericht” im Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken” gemacht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermoégenswerte

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte wendet GEA den soge-
nannten ,Simplified Approach”an und erfasst bereits bei Zugang die Uber die gesamte Restlaufzeit erwarteten
Kreditverluste. GEA ermittelt die erwarteten Kreditausfalle im Rahmen des Simplified Approach gegliedert
nach Risikogruppen unter Berticksichtigung von historischen Verlustraten. Die Zuordnung zu den jeweiligen
Risikogruppen erfolgt auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale. Dies sind fiir GEA die geografische Lage
des Kunden sowie die Altersstruktur der Vermdgenswerte. Um zukunftsorientierte Informationen zu bertick-
sichtigen wurden die historischen Verlustraten anhand von Skalierungsfaktoren angepasst. Diese basieren
auf Vorhersagen des Bruttoinlandsprodukts (BIP) der entsprechenden Regionen. Zum 31. Dezember 2022
betragt der gewichtete durchschnittliche Skalierungsfaktor 1,1. Zum 31. Dezember 2021 betrug dieser 1,3.

Aufgrund des Russland-Ukraine-Kriegs hat GEA analysiert, welche Effekte sich bei einer Betrachtung Russ-
lands als separate Risikogruppe auf die erwarteten Kreditausfalle ergeben héatten. Die Betrachtung Russlands
als separate Risikogruppe fiihrte zu keinen wesentlichen Effekten auf die erwarteten Kreditverluste.

3. RISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE
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Vertragsvermdgenswerte betreffen noch nicht fakturierte laufende Arbeiten und weisen im Wesentlichen die
gleichen Risikomerkmale wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiir die gleichen Vertragsarten auf.
GEA hat daher die Schlussfolgerung gezogen, dass die erwarteten Verlustraten flr nicht Uberfallige Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen einen angemessenen Naherungswert der Verlustraten fir Vertrags-
vermdgenswerte darstellen.

Eine Wertminderung auf individueller Basis erfolgt, wenn eines oder mehrere Ereignisse mit nachteiliger Aus-
wirkung auf die Bonitdt des Schuldners eingetreten sind. Bei diesen Ereignissen handelt es sich u.a.
um Zahlungsverzdgerungen, eine drohende Insolvenz oder Zugestdndnisse des Schuldners aufgrund von
Zahlungsschwierigkeiten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte werden direkt ausgebucht,
wenn ihre Realisierbarkeit nicht mehr hinreichend erwartet wird. Dies ist u.a. der Fall, wenn Zahlungsunfahig-
keit des Schuldners festgestellt wird.

Die folgende Tabelle stellt die erwarteten Kreditausfalle von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerten zum 31. Dezember 2022 dar, deren Bonitat nicht beeintrachtigt ist:

Ausfallgewichtete

Buchwert vor  durchschnittliche Bandbreite der

(in T EUR) Wertminderungen Verlustrate Verlustraten Wertminderungen
Nicht tberféllig 999.337 0,86% 0,10% - 510% 8.591
davon Vertragsvermdgenswerte 376191 0,81% 010% - 5,10% 3.029
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 623146 0,89% 010% - 5,10% 5.562
Uberfallig (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) 94.530 4,70% 0,60% - 75,00% 4.447
davon weniger als 181 Tage 88.853 3,03% 0,60% - 23,30% 2.688
davon zwischen 181 und 360 Tagen 3.217 19,40% 4,90% - 45,50% 624
davon zwischen 361 und 720 Tagen 1781 36,72% 11,10% - 75,00% 654
davon mehr als 720 Tage 679 70,80% 47,40% - 75,00% 481
Summe 1.093.867 13.038
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Die folgende Tabelle stellt die erwarteten Kreditausfalle von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerten zum 31. Dezember 2021 dar, deren Bonitat nicht beeintrachtigt ist:

Ausfallgewichtete

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Buchwert vor  durchschnittliche Bandbreite der
(in T EUR) Wertminderungen Verlustrate Verlustraten ~ Wertminderungen
Nicht tberféllig 929.427 1,06% 0,20% - 4,40% 9.838
davon Vertragsvermdgenswerte 338.674 0,92% 0,20% - 4,40% 3124
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 590.753 114% 0,20% - 4,40% 6.714
Uberfallig (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) 82.770 5,32% 0,70% - 75,00% 4.401
davon weniger als 181 Tage 77.232 3,59% 0,70% - 14,20% 2.775
davon zwischen 181 und 360 Tagen 3.679 17.91% 3,90% - 36,90% 659
davon zwischen 361 und 720 Tagen 1.276 41,54% 8,30% - 61,40% 530
davon mehr als 720 Tage 583 75,00% 75,00% 437
Summe 1.012.197 14.239

Die folgende Tabelle leitet die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermdgenswerte zum 1. Januar auf die Wertminderungen zum 31. Dezember Uber:

2022 2021
Wertminderungen zum 1. Januar 76.993 89.357
Ausbuchung -9.739 -8.393
Ertrage aus der Neubewertung der Wertminderungen (Auflésung) -15114 -20.807
Aufwendungen aus der Neubewertung der Wertminderungen (Zufiihrung) 11153 16.701
Wechselkurseffekte 1.312 3146
Sonstige Anderungen 533 -3.0M
Wertminderungen zum 31. Dezember 64.572 76.993
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Im Geschaftsjahr 2022 ist die Veranderung der Wertminderungen im Wesentlichen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte, deren Bonitdt beeintrachtigt ist, zurlickzu-
flhren. Mit 3.655 T EUR entfiel der starkste Riickgang der Wertminderungen auf die Region DACH und Ost-
europa. Weitere signifikante Riickgange entfielen in Héhe von 3.200 T EUR auf die Region Asien Pazifik, in
Hohe von 2.254 T EUR auf die Region Nordamerika sowie in Héhe von 2.221 T EUR auf die Region West-
europa, Naher Osten und Afrika. In den restlichen Regionen sind die Wertminderungen um 1.091 T EUR

zuriickgegangen.

Im Geschéftsjahr 2021 ist die Verdanderung der Wertminderungen im Wesentlichen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte, deren Bonitat beeintrachtigt ist, zurlickzufiihren. Mit
7.793 T EUR entfiel der starkste Rickgang der Wertminderungen auf die Region Westeuropa, Naher Osten
und Afrika. Weitere signifikante Rickgange entfielen in Hohe von 3.187 T EUR auf die Region Nord- und
Mitteleuropa sowie in Hohe von 2.076 T EUR auf die Region Nordamerika. In den restlichen Regionen sind die
Wertminderungen um 692 T EUR angestiegen.

Im Geschéftsjahr 2022 abgeschriebene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Vertragswert
in Hohe von 1.479 T EUR (Vorjahr 332 T EUR) unterliegen noch VollstreckungsmaBnahmen.

Etwaige Sicherheiten fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder Vertragsvermdgenswerte hatten
keine wesentliche Auswirkung auf die Hohe der ermittelten Wertminderungen.

Weitere Angaben zu Kreditrisiken im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermdgenswerten werden im Konzernlagebericht innerhalb des Kapitels ,,Chancen- und Risiko-
bericht” im Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken” gemacht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Die geschatzte Wertminderung auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wurde auf Grundlage

erwarteter Verluste innerhalb von zwolf Monaten berechnet. GEA nimmt an, dass ihre Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente auf Grundlage der externen Ratings und der kurzen Restlaufzeiten ein geringes
Ausfallrisiko aufweisen. Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine wesentlichen Wertminderungen auf Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente ermittelt.

Weitere Angaben zu Kreditrisiken im Zusammenhang mit Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
werden im Konzernlagebericht innerhalb des Kapitels ,Chancen- und Risikobericht” im Abschnitt ,Finanz-
wirtschaftliche Risiken” gemacht.
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Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
GEA ermittelt die erwarteten Kreditausfalle fiir sonstige finanzielle Vermdgenswerte gegliedert nach Risiko-

gruppen unter Zuhilfenahme von veroffentlichten Kreditratings und Credit Default Swaps. Die Zuordnung zu
den Risikogruppen erfolgt anhand der geografischen Lage des Kontrahenten. Bei Zugang wird die geschatzte
Wertminderung auf Grundlage erwarteter Verluste innerhalb von zwolf Monaten ermittelt. Bei einer Ver-
schlechterung des Kreditrisikos um zwei Ratingstufen innerhalb eines Geschéftsjahres geht GEA von einer
signifikanten Erh6hung des Ausfallrisikos aus. In einem solchen Fall werden die Uiber die gesamte Restlaufzeit
erwarteten Kreditverluste erfasst.

Die Vorgehensweisen zur Wertminderung auf individueller Basis sowie zur Ausbuchung von sonstigen finan-
ziellen Vermdgenswerten sind vergleichbar zu den Vorgehensweisen bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken bei derivativen Finanzinstrumenten werden diese nur mit Finanzinstitu-
tionen mit ausreichender Bonitat abgeschlossen.

Zum 31. Dezember 2022 betragt die Summe der Wertminderungen auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte
insgesamt 7.568 T EUR. Die Erhéhung von 3.088 T EUR ist auf eine Zufihrung von Wertminderungen auf
finanzielle Vermogenswerte mit beeintrachtigter Bonitat zurlickzufiihren.

Zum 31. Dezember 2021 betragt die Summe der Wertminderungen auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte
insgesamt 4.480 T EUR. Die Erhdhung von 145 T EUR ist auf eine Zuflihrung von Wertminderungen auf
finanzielle Vermogenswerte mit beeintrachtigter Bonitat zurlickzufiihren.
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Liquiditatsrisiken
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die nicht diskontierten vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungs-
zahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente mit negativem bei-
zulegenden Zeitwert:

Zahlungsstréme

(in T EUR) Buchwert <1Jahr  1-2Jahre  2-3Jahre 3-4 Jahre  4-5 Jahre > 5 Jahre
2022

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 791777 791777 - - - - -
Schuldscheindarlehen 201.971 102.413 1.434 101.434 - - -
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 5167 5.496 131 - - - -
Leasingverbindlichkeiten 165.233 62.210 44.969 28.584 15.814 8.364 20.710
Wahrungsderivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 11.847 680.701 4.891 1.862 — - -
Wahrungsderivate eingebunden

in ,Cash-Flow-Hedge" - - - - - - -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* 92.978 83.207 4.265 154 160 166 8.010
2021

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 725.563 725.467 96 - - - -
Schuldscheindarlehen 251.967 2.700 130.629 1.579 123.507 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 10.747 11.048 357 55 - - -
Leasingverbindlichkeiten 165.816 59108 44.592 31.076 20.839 12.053 20.946
Wahrungsderivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 11.683 585.482 38.220 1.092 1.244 - -
Wahrungsderivate eingebunden

in ,Cash-Flow-Hedge"” 1.094 14.863 - - - - -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* 113.253 101.437 6.279 144 150 157 7.601

*) Die Position ,Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” wurde im Vorjahr als ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” bezeichnet.

In der vorstehenden Tabelle werden alle zum 31. Dezember 2022 bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten
auf Basis der erwarteten vertraglichen Zahlungsstrome mit einbezogen. Planzahlen fir klnftige neue Ver-
bindlichkeiten sind nicht bericksichtigt. Fremdwahrungsbetrdge werden jeweils mit dem Stichtagskurs
umgerechnet. Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die jederzeit zurlickgezahlt werden kdnnen, wird unterstellt,
dass sie innerhalb eines Jahres zurlickgezahlt werden.
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Den Auszahlungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von 687.454 T EUR (Vorjahr 640.901 T EUR)
stehen Einzahlungen aus diesen Instrumenten in Hohe von 676.970 T EUR (Vorjahr 626.554 T EUR) gegen-
Uber.

Zum 31. Dezember 2022 bestehen Barkreditlinien in Hohe von 914.902 T EUR (Vorjahr 988.125 T EUR), die in
Hohe von 204.902 T EUR (Vorjahr 260.436 T EUR) ausgenutzt sind. Die Barkreditlinien setzen sich wie folgt
zusammen:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

3112.2022 3112.2022 3112.2021 3112.2021
(in T EUR) Falligkeit zugesagt beansprucht zugesagt beansprucht
Schuldscheindarlehen (2023) Februar 2023 100.000 100.000 128.000 128.000
Schuldscheindarlehen (2025) Februar 2025 100.000 100.000 122.000 122.000
Bilaterale Barkreditlinien bis auf Weiteres 64.902 4.902 88125 10.436
Syndizierte Kreditlinie (,Club Deal”) August 2026 650.000 - 650.000 -
Summe 914.902 204.902 988.125 260.436

Weitere Angaben zu den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten von GEA finden Sie im Konzernanhang Nr. 6.4.
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Zum 31. Dezember 2022 stehen dem Gesamt-Konzern Avallinien fir Vertragserfillungen, Anzahlungen und
Gewahrleistungen von 1.111.837 T EUR (Vorjahr 1.096.317 T EUR) zur Verfiigung, die in H6he von 459.052 T EUR
(Vorjahr 411.268 T EUR) genutzt werden. In der Regel sind die Avale zahlbar auf erstes Anfordern. Wie bei
diesem Auftragssicherungs- und Finanzierungsinstrument allgemein Ublich, traten auch bei der GEA Group
Aktiengesellschaft in den vergangenen Jahren nur in sehr seltenen Ausnahmeféllen Ziehungen von Avalen auf.

Zum Jahresende sind 101.428 T EUR (Vorjahr 95.661 T EUR) Konzernavale fiir den nicht wahrscheinlichen Fall
des Zahlungsausfalls zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen der ehemaligen Konzerngesellschaft
Lurgi AG an deren Kunden herausgelegt. Die Konzernavale werden u.a. in Fremdwahrung gefiihrt.

Zur Besicherung von vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber Kunden der zum 29. Oktober 2021 verduBerten
Gesellschaften GEA Refrigeration Italy S.p.A. und GEA Refrigeration Iberica S.A. wurden zum 31. Dezember
2022 Bank- sowie Konzernavale in Hohe von 4.748 T EUR (Vorjahr 9.232 T EUR) aus Kreditlinien der GEA
Group Aktiengesellschaft herausgelegt. Zur Absicherung eines Zahlungsausfalls ist eine Riickavalierung des
Erwerbers zu Gunsten der GEA Group Aktiengesellschaft in Hohe von 7.307 T EUR (Vorjahr 15.216 T EUR)
ausgestellt worden.

Weitere Angaben zu Liquiditatsrisiken werden im Konzernlagebericht innerhalb des Kapitels ,,Chancen- und
Risikobericht” im Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken” gemacht.
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Wahrungsrisiken und Fremdwé&hrungssensitivitdtsanalyse T EUR) 2021
. PR . P . . in
Das in der Sensitivitdtsanalyse dargestellte Fremdwahrungsrisiko resultiert aus den folgenden Geschéften: — - — - - -
Basiswahrung Fremdwahrung Nettorisiko Jahresergebnis Eigenkapital
Aus bilanziellen Fremdwahrungsgeschaften: +10 % -10% +10 % -10%
Die Umrechnung von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwa&hrung mit dem Stichtagskurs wirkt EUR usb -119.675 10.339 -12.637 675 -825
sich unmittelbar im Ergebnis aus. EUR GBP 31.087 -2.886 3.527 - -
Aus Wihrungsderivaten: EUR CNY -22.297 1.381 -1.689 669 -817
Erfolgt eine 6konomische Sicherung ohne eine dokumentierte bilanzielle Sicherungsbeziehung, so wirkt EUR ZAR 19.006 1739 2125 - -
sich ein entsprechendes Kursanderungsrisiko unmittelbar im Ergebnis aus. Sind die Wahrungsderivate in EUR NZD 12104 1103 71349 - -
EUR RUB -10.089 917 -1121 - -

Als

dokumentierte Sicherungsbeziehungen in Form von ,Cash-Flow-Hedges" eingebunden, unterliegen sie
einem eigenkapitalwirksamen Kursanderungsrisiko.

relevante Risikovariablen fir die Fremdwahrungssensitivitdtsanalyse finden die Wahrungspaare Berlick-

sichtigung, bei denen ein wesentlicher Teil der Zahlungsstrome in Fremdwahrung abgewickelt wird. Die nach-

stehende Tabelle zeigt die Sensitivitat eines Anstiegs oder Riickgangs des EUR von 10 Prozent aus Konzern-
sicht:
(in T EUR) 2022
Basiswahrung Fremdwahrung Nettorisiko Jahresergebnis Eigenkapital

+10 % -10% +10 % -10%
EUR usb -114.539 9.906 -12.108 658 -804
EUR GBP 26.890 -2.397 2.929 - -
EUR CAD 14.532 -1.315 1.607 - -
EUR CNY -11.601 995 -1.216 - -
EUR ZAR 10.768 -977 1194 = =
EUR CHF -9.572 876 -1.071 = =
3. RISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE

Bei dem Nettorisiko handelt es sich um alle kontrahierten Fremdwahrungszahlungsstrome, zusammengefasst

zu einer Nettoposition, umgerechnet in EUR zum Stichtagskurs. Nettopositionen mit einem positiven Vor-

zeichen stellen zukinftige Zahlungsmitteleingange in Fremdwahrung dar. Nettopositionen mit einem nega-
tiven Vorzeichen stellen zukiinftige Zahlungsmittelabfllisse dar.

Weitere Angaben zu Wahrungsrisiken werden im Konzernlagebericht innerhalb des Kapitels ,,Chancen- und

Risikobericht” im Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken” gemacht.
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Zinsrisiken und Zinssensitivitatsanalyse

Die Zinssensitivitdtsanalyse stellt die Effekte von Anderungen der Marktzinssétze auf Zinsertrdge und -Auf-
wendungen sowie auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen
zugrunde:

o Origindre Finanzinstrumente mit fester Verzinsung unterliegen nur dann einem bilanziellen Zinsande-
rungsrisiko, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Bei GEA werden derartige Finanz-
instrumente zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

o Origindre Finanzinstrumente mit variabler Verzinsung, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschéfte in
eine als ,Cash-Flow-Hedge" bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden sind, unterliegen einem
ergebniswirksamen Zinsanderungsrisiko.

e Zinsderivate, die in eine als ,,Cash-Flow-Hedge" bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden sind, unter-
liegen in Hohe des effektiven Teils der Sicherungsbeziehung einem eigenkapitalwirksamen Zinsande-
rungsrisiko.

e Zinsderivate, die nicht in eine als ,Cash-Flow-Hedge" bilanzierte Sicherungsbeziehung eingebunden sind,
unterliegen einem ergebniswirksamen Zinsanderungsrisiko.

o Wahrungsderivate unterliegen keinen wesentlichen Zinsanderungsrisiken und haben daher keinen Einfluss
auf die Zinssensitivitaten.

3. RISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE
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Die Sensitivitatsanalyse unterstellt eine lineare Verschiebung der Zinskurven fir alle Wahrungen um +100
bzw. -100 Basispunkte zum Bilanzstichtag. Fir die simulierten Szenarien ergeben sich folgende Effekte:

3112.2022 3112.2021
(in T EUR) + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte + 100 Basispunkte - 100 Basispunkte
Ergebniswirksame Zinsrisiken = = -200 -

Der Berechnung liegt ein Nominalvolumen von O T EUR (Vorjahr 50.000 T EUR) zugrunde.

Weitere Angaben zu Zinsrisiken werden im Konzernlagebericht innerhalb des Kapitels ,Chancen- und Risiko-
bericht” im Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken” gemacht.
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3.2 Finanzinstrumente: Einstufungen und beizulegende Zeitwerte
Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermégenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022, einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair Value-

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Hierarchie. Fur Finanzinstrumente, welche nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden und der Buch-

wert einen angemessenen Naherungswert des beizulegenden Zeitwerts darstellt, wird dieser nicht gesondert

WEITERE INFORMATIONEN

angegeben.
Buchwert Beizulegender Zeitwert
Beizulegender Beizulegender
Summe Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert Bewertung nach Summe
(in T EUR) 3112.2022  Anschaffungskosten erfolgswirksam erfolgsneutral anderen IFRS 31.12.2022 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 730.945 650.031 = 80.914 = 80.914 = 80.914 =
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 718.727 718.727 = = = = = = =
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 116.590 68.888 16.782 2.499 27.951 19.751 = 9.976 9.775
davon Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen 22135 - - - 22135 - - - -
davon Beteiligung an at-equity bewerteten Unternehmen 5.816 — - - 5.816 - - - -
davon sonstige Beteiligungen 2.499 = = 2.499 = 2.499 = = 2.499
davon sonstige Wertpapiere 7.276 = 7.276 = = 7.276 = = 7.276
davon Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen 470 = = = = 470 = 470 =
davon Derivate nicht eingebunden in Sicherungsbeziehungen 9.506 = 9.506 = = 9.506 = 9.506 =
davon Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 68.888 68.888 = = = = = = =
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 791.777 791.777 - - — - — — -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* 477196 299.280 12.683 = 165.233 223.573 = 222737 836
davon Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 201.971 201.971 = = = 195.823 = 195.823 =
davon Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 5167 5167 = = = 5167 = 5167 =
davon Leasingverbindlichkeiten 165.233 = = = 165.233 = = = =
davon Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen - - - - - - - - -
davon Derivate nicht eingebunden in Sicherungsbeziehungen 11.847 - 11.847 - - 11.847 - 11.847 -
davon bedingte Kaufpreiszahlungen 836 = 836 = = 836 = = 836
davon Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 92142 92142 = = = 9.900 = 9.900 =
*) Die Positionen ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* und ,Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” wurden im Vorjahr als ,Finanzielle Verbindlichkeiten* bzw. ,Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten” bezeichnet.
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Buchwert

Beizulegender Zeitwert

Beizulegender

Beizulegender

Summe Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert Bewertung nach Summe

(in T EUR) 3112.2021  Anschaffungskosten erfolgswirksam erfolgsneutral anderen IFRS 3112.2021 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Aktiva

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 682.460 511.754 - 170.706 - 170.706 - 170.706 -

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 928.296 928.296 - - - - - - -

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 126.420 76.925 10.654 244 38.597 10.898 - 4.586 6.312
davon Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen 33.001 - - - 33.091 - - - -
davon Beteiligung an at-equity bewerteten Unternehmen 5.506 - - - 5.506 - - - -
davon sonstige Beteiligungen 244 - - 244 - 244 - - 244
davon sonstige Wertpapiere 6.068 - 6.068 - - 6.068 - - 6.068
davon Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen - - - - - - - - -
davon Derivate nicht eingebunden in Sicherungsbeziehungen 4.586 - 4.586 - - 4.586 - 4.586 -
davon Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 76.925 76.925 - - - - - - -

Passiva

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 725.563 725.563 - - - - - - -

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* 554.560 375.431 12.219 - 165.816 292172 - 290.193 1.979
davon Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten 251.967 251.967 - - - 257.594 - 257.594 -
davon Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 10.747 10.747 - - - 10.747 - 10.747 -
davon Leasingverbindlichkeiten 165.816 - - - 165.816 - - - -
davon Derivate eingebunden in Sicherungsbeziehungen 1.094 - - - - 1.094 - 1.094 -
davon Derivate nicht eingebunden in Sicherungsbeziehungen 11.683 - 11.683 - - 11.683 - 11.683 -
davon bedingte Kaufpreiszahlungen 536 - 536 - - 536 - - 536
davon Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 12717 112.717 - - - 10.518 - 9.075 1.443

*) Die Positionen ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” und ,Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” wurden im Vorjahr als , Finanzielle Verbindlichkeiten” bzw. ,Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten” bezeichnet.
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Finanzielle Verm&égenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden oder fir die ein
beizulegender Zeitwert im Anhang angegeben wird, sind in die beschriebene Fair-Value Hierarchie einzu-
ordnen. MaBgebend fir die Einordnung in die Stufen der Bewertungshierarchie sind dabei die der Bewertung
zugrunde liegenden Eingangsdaten:

Inputparameter der Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Preise fir identische finanzielle
Vermdgenswerte und Schulden.

Inputparameter der Stufe 2: Marktpreisnotierungen, die direkt (als Preise) oder indirekt (als von Preisen abge-
leitete) beobachtbare Eingangsdaten in die Bewertung einflieBen und die keine notierten Preise nach Stufe 1
darstellen.

Inputparameter der Stufe 3: Eingangsdaten, die nicht von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.

Wahrend des Geschéftsjahres 2022 erfolgten keine Ubertragungen zwischen den Stufen der Bewertungs-
hierarchie.

Fir Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, Festgeldanlagen, lbrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie Ubrige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten entsprechen die beizulegenden Zeitwerte im Wesentlichen den Buchwerten, was auf die
Uberwiegend kurzen Restlaufzeiten zurtickzufiihren ist.

Vor dem Hintergrund bestehender Factoring-Vereinbarungen nicht ausgebuchte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden zum beizulegenden Zeitpunkt bewertet. Die Bemessung des Zeitwertes erfolgt auf
Basis am Markt beobachtbarer Zinsstrukturkurven. Es erfolgt eine Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungs-
hierarchie.

Bei den Derivaten handelt es sich ausschlieBlich um Wahrungsderivate. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts erfolgt auf der Basis von notierten Devisenkursen unter Berlicksichtigung von am Markt beobacht-
baren Terminaufschldagen und -abschlagen. Dementsprechend erfolgt eine Einordnung in Stufe 2 der
Bewertungshierarchie.

Den Finanzinstrumenten der Stufe 3 wurde u.a. eine vormals wertberichtigte Forderung, die als sonstiges
Wertpapier klassifiziert wurde, aus dem Bereich der ehemaligen Rohstoffaktivitaten der Metallgesellschaft
AG zugeordnet, deren beizulegender Zeitwert mittels einer Barwertberechnung auf Basis der vom Schuldner
geplanten Zahlungen ermittelt wird.
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Da es sich bei dem Schuldner um den Betreiber einer Kupfermine handelt, werden die von ihm geplanten
Zahlungen vom Kupferpreis beeinflusst. Gewinne und Verluste aus der Folgebewertung der Forderung werden
im Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Geschaftsbereichen ausgewiesen.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts im Geschaftsjahr 2022:

(in T EUR)

Zeitwert zum

01.01.2022 6.068
Tilgung -1.834
Zinsaufwand -94
Wahrungsumrechnung 107
Neubewertung -

Zeitwert zum
3112.2022 4.247

Die wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren der beschriebenen Forderung setzen sich zum
31.Dezember 2022 aus erwarteten jahrlichen Zahlungsmittelzuflissenin Hohe von 1.215 T EUR bis 2.306 T EUR
und einem durchschnittlichen risikoadjustierten Abzinsungssatz in Hhe von 6,7 Prozent zusammen.

Fiir den beizulegenden Zeitwert der Forderung hitte eine fiir méglich gehaltene Anderung bei einem der
wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren, unter Beibehaltung der anderen Inputfaktoren, die
folgenden Auswirkungen:

3112.2022
Gewinn und Verlust
(in T EUR) Erhohung Minderung
Erwartete Zahlungsstrome (Veranderung um 10%) 425 -425
Risikoadjustierter Abzinsungssatz (Verénderung um 100 Basispunkte) -71 73
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Im 2. Halbjahr 2022 hat GEA 4.998 T EUR in einen Fond investiert, welcher vor allem in neuartige Lebens-
mittel-Technologien investiert. Die Fondsanteile werden der Stufe 3 der Bewertungshierarchie zugeordnet
und als sonstiges Wertpapier ausgewiesen. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes erfolgt anhand der
sogenannten International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines (,IPEV Valuation
Guidelines”), welche eine Vielzahl von Hinweisen zu typischen Fragen bei der Bewertung nicht notierter
Eigenkapitalinstrumente und Investmentfonds enthalten. Bei der Bewertung der Fondsanteile werden der
Preis der jingsten Transaktionen berilicksichtigt und die Performance analysiert, um gegebenenfalls Wertan-
passungen seit der jingsten Transaktion zu beriicksichtigen.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts im Geschaftsjahr 2022:

(in T EUR)

Zeitwert zum
01.01.2022 -

Einzahlung 4.998
Tilgung =

Wahrungsumrechnung 2310
Neubewertung -1.659

Zeitwert zum
3112.2022 3.029

Zum 31. Dezember 2022 handelt es sich bei dem wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktor um den
Vervielféltiger ,Net Total Value to Paid-in-Capital“. Dieser gibt das Verhaltnis vom Wert der Fondsanteile
zuzlglich getatigter Ausschiittungen zum eingezahlten Kapital an.

Ebenfalls der Stufe 3 werden die sonstigen Beteiligungen von GEA zugeordnet, welche beim erstmaligen
Ansatz als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
designiert wurden. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes erfolgt anhand von Eingangsdaten, welche
nicht von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.
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Im Laufe des Geschéftsjahres 2022 hat GEA eine Beteiligung in Hohe von 4.732 T EUR an einer vermdgens-
verwaltenden Gesellschaft erworben. Dieses Eigenkapitalinstrument wird ebenfalls unter den sonstigen
Beteiligungen ausgewiesen und der Stufe 3 der Bewertungshierarchie zugeordnet. Die Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwertes erfolgt, im Einklang mit den IPEV Valuation Guidelines, anhand der sogenannten ,Sum of
the Parts“-Methode.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts im Geschaftsjahr 2022:

(in T EUR)

Zeitwert zum
01.01.2022 -

Einzahlung 4.732
Tilgung -

Neubewertung -2.477

Zeitwert zum
3112.2022 2.255

Bei den wesentlichen nicht beobachtbaren Inputparametern handelt es sich zum 31. Dezember 2022 um den
Wert des Asset Managements sowie um den Wert der Beteiligungen, welche die Gesellschaft an anderen
Unternehmen halt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreiszahlungen fiir Unternehmenserwerbe sind der
Stufe 3 der Bewertungshierarchie zuzuordnen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte dieser Verbind-
lichkeiten erfolgt mittels Barwertberechnungen, in die unter Berlicksichtigung der jeweiligen Kaufpreis-
klauseln verschiedene nicht am Markt beobachtbare Inputdaten, insbesondere aus der Unternehmens-
planung, einflieBen.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts des Schuldscheindarlehens und der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten erfolgt auf Grundlage der Zinsstrukturkurve unter Beriicksichtigung von Credit Spreads.
Daher erfolgt die Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungshierarchie. Die auf den Stichtag abgegrenzten Zinsen
sind in den Werten enthalten.
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Der Posten Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten enthalt eine im Rahmen eines Unternehmenserwerbs
Ubernommene vertragliche Verpflichtung. Der beizulegende Zeitwert dieses Fremdkapitalinstruments wird,
ausgehend von den vertraglich fixierten Zahlungsstrémen unter Anwendung der von der “European Insurance
and Occupational Pensions Authority” veroffentlichten sog. ,ultimate-forward rate”, ermittelt. Entsprechend
erfolgt eine Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungshierarchie.

Bestimmte Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus dem Verkauf des Geschéftsbereichs GEA HX sind
der Stufe 3 der Bewertungshierarchie zuzuordnen, da ihr beizulegender Zeitwert als Barwert der aus den
kaufvertraglichen Verpflichtungen erwarteten Zahlungsmittelabflisse ermittelt wird. Ab dem 31. Dezember 2022
erfolgt in der vorab dargestellten Tabelle kein gesonderter Ausweis mehr, da der Buchwert einen ange-
messenen Naherungswert fur den beizulegenden Zeitwert darstellt.

3.3 Finanzinstrumente: Aufwendungen und Ertrage
Die Bewertungseffekte aus Finanzinstrumenten sind Uberwiegend ergebniswirksam. Die folgende Tabelle
stellt das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten geméaB den Bewertungskategorien nach IFRS 9 dar:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

3112.2022 3112.2021
davon davon
aus Wert- aus Wert-
davon aus  minderung / davonaus  minderung /
(in T EUR) Nettoergebnis Zinsen -aufholung Nettoergebnis Zinsen -aufholung
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermdgenswerte 88.686 6.295 41 48.873 3.734 3.570
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte 860 - 801 1.535 - 1.528
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Eigenkapitalinstrumente 24 - - 24 - -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte /
finanzielle Verbindlichkeiten 2.628 = = 16.921 - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -51.990 -10.453 = -35.917 -11.460 -
Summe 40.208 -4158 842 31.436 -7.726 5.098
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3.4 Derivative Finanzinstrumente und Nettingvereinbarungen

Derivative Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente
zum Bilanzstichtag dar. Das Nominalvolumen in Fremdwa&hrung wird zum Stichtagskurs umgerechnet:

3112.2022 3112.2021

Nominal- Beizulegender Nominal- Beizulegender
(in T EUR) volumen Zeitwert volumen Zeitwert
Aktiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 337.278 9.506 364152 4.586
Wahrungsderivate eingebunden in ,,Cash-Flow-Hedge" 7.290 470 - -
Summe 344.568 9.976 364.152 4.586
Passiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 684.527 11.847 625.863 11.683
Wahrungsderivate eingebunden in ,,Cash-Flow-Hedge" = = 14.863 1.094
Summe 684.527 11.847 640.726 12.777

Derivative Finanzinstrumente ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Hier werden Derivate ausgewiesen, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden und nicht in eine bilanzielle
Sicherungsbeziehung eingebunden sind. Somit werden hier derivative Finanzinstrumente erfasst, die im
Rahmen des Finanzrisikomanagements zur Absicherung von Wahrungsrisiken dienen, fur die jedoch die
Erflllung der Anforderungen des Hedge Accountings gemaB IFRS 9 nicht dokumentiert ist (6konomische
Hedges). Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts wird ergebniswirksam erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Im Rahmen der Absicherung seines Wahrungsrisikos bestimmt GEA das Bestehen einer wirtschaftlichen
Beziehung zwischen dem Sicherungsinstrument und dem gesicherten Grundgeschéaft anhand von Betrag,
Wahrung und Zeitpunkt der jeweiligen Zahlungsstrome. GEA beurteilt unter Anwendung der hypothetischen
Derivatemethode, ob das designierte Derivat in Bezug auf Anderungen der Zahlungsstréme des abgesicherten
Grundgeschéafts voraussichtlich effektiv sein wird.

Zur Absicherung seines Wahrungsrisikos designiert GEA das Kassaelement von Devisentermingeschaften in
einem Sicherungsverhéltnis von 1:1. Die Terminelemente von Devisentermingeschéaften sind von der Desig-
nation ausgeschlossen und werden im Eigenkapital unter den Riicklagen fiir Kosten der Absicherung geson-
dert erfasst und ausgewiesen. Die kritischen Bedingungen des Devisentermingeschafts entsprechen dem
abgesicherten Grundgeschaft.

Zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos werden Wahrungsderivate mit einer Laufzeit von unter einem Jahr
abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2022 betragt der durchschnittliche Sicherungskurs 1,04 fur das Wahrungs-
paar EUR/USD. Zu diesem Stichtag liegen keine offenen Wahrungsderivate fir andere Wahrungs-paare vor.
Zum 31. Dezember 2021 betrug der durchschnittliche Sicherungskurs 1,21 fur das Wahrungspaar EUR/USD
sowie 7,97 fur das Wahrungspaar EUR/CNY.
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In der folgenden Tabelle werden die Positionen dargestellt, welche im Zusammenhang mit Grundgeschaften
stehen, welche als ,Cash-Flow-Hedges" designiert wurden:

Ricklage fir die
Absicherung Ricklage fur
von Zahlungs- Kosten der
(in TEUR) stromen Absicherung
31.12.2022
Wechselkursrisiko
Verkaufe 167 -86
Kauf von Vorrédten = =
3112.2021
Wechselkursrisiko
Verkaufe -947 -147

Kauf von Vorrédten - -

Zum 31. Dezember 2022 bestehen keine wesentlichen Unwirksamkeiten fir als ,,Cash-Flow-Hedges" desig-
nierte Sicherungsbeziehungen.

Flhrt eine abgesicherte erwartete Transaktion (Grundgeschaft) spater zu einem Ansatz eines nicht finan-
ziellen Postens (z.B. Vorrate), wird der kumulierte Betrag aus der Riicklage flr Absicherungen von Zahlungs-
stromen sowie der Riicklage fur Kosten der Absicherung direkt in den Anschaffungskosten des nicht
finanziellen Postens erfasst, sobald dieser bilanziert wird.

Fir alle restlichen abgesicherten erwarteten Transaktionen erfolgt eine Umgliederung des in der Riicklage fiir
Absicherungen von Zahlungsstrémen und der Ricklage fiir Kosten der Absicherung erfassten Betrags in die
Gewinn- und Verlustrechnung, sobald die abgesicherten erwarteten zukiinftigen Zahlungsstréme den Gewinn
oder Verlust beeinflussen.
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In der folgenden Tabelle werden die Positionen dargestellt, welche im Zusammenhang mit Sicherungsgeschéften stehen, welche als ,,Cash-Flow-Hedges" designiert wurden:
Zum Stichtag Wahrend des Geschaftsjahres
Anderungen des beizule- Betrag, der aus der Betrag, der aus der
genden Zeitwerts des Ricklage fir die Absiche- Riicklage flr Kosten der

Posten in der Bilanz,
in der das Sicherungs-
instrument enthalten ist

Sicherungsinstruments
- erfasst im kumulierten
sonstigen Konzernergebnis

Kosten der Absicherung
- erfasst im kumulierten
sonstigen Konzernergebnis

rung von Zahlungsstromen Absicherung in den Gewinn
in den Gewinn oder Verlust  oder Verlust umgegliedert

umgegliedert worden ist

worden ist

(in TEUR) Nominalvolumen Aktiva Passiva
2022

Wechselkursrisiko

Wahrungsderivate - Verkdufe 11.203 470

Wahrungsderivate - Kauf von Vorraten = = =
2021

Wechselkursrisiko

Wahrungsderivate - Verkdufe 34.305 - 1.094

Wahrungsderivate - Kauf von Vorrdten - - -

*) Die Position ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” wurde im Vorjahr als ,Finanzielle Verbindlichkeiten” bezeichnet.

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte,
sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten*

Sonstige finanzielle
Vermogenswerte,
sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten*

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte,
sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten*

Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte,
sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten*

Im aktuellen Geschaftsjahr sowie im Vorjahr wurden keine Umbuchungen in die Anschaffungskosten von Vorraten vorgenommen.

3. RISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE
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Die folgende Tabelle enthalt eine Uberleitung der relevanten Eigenkapitalkomponenten sowie eine Analyse
der Positionen im kumulierten sonstigen Konzernergebnis, welche aus der Bilanzierung zur Absicherung von
Zahlungsstrémen (,Cash-Flow-Hedges") resultieren:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Riicklage fur die Rucklage fur
Absicherung von Kosten der

(in T EUR) Zahlungsstrémen Absicherung
Bestand zum 01.01.2021 110 -9
Verdnderungen im beizulegenden Zeitwert

Wechselkursrisiko - Verkaufe -1.692 S2/5

Wechselkursrisiko - Kauf von Vorrdten - -
Betrag der in den Gewinn und Verlust umgegliedert wurde

Wechselkursrisiko - Verkaufe 182 78

Wechselkursrisiko - Kauf von Vorrdten = =
Betrag, der in den Anschaffungskosten fur nicht finanzielle Posten enthalten ist

Wechselkursrisiko - Kauf von Vorrédten = =
Steuern auf Bewegungen in den Riicklagen wéhrend des Geschéftsjahres 453 59
Bestand zum 31.12.2021 -947 -147
Bestand zum 01.01.2022 -947 -147
Verdnderungen im beizulegenden Zeitwert

Wechselkursrisiko - Verkaufe -82 2291

Wechselkursrisiko - Kauf von Vorrdten - -
Betrag der in den Gewinn und Verlust umgegliedert wurde

Wechselkursrisiko - Verkaufe 1.674 377

Wechselkursrisiko - Kauf von Vorrdten = =
Betrag, der in den Anschaffungskosten fur nicht finanzielle Posten enthalten ist

Wechselkursrisiko - Kauf von Vorrdten = =
Steuern auf Bewegungen in den Riicklagen wéhrend des Geschéftsjahres -478 225
Bestand zum 31.12.2022 167 -86

3. RISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE
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Nettingvereinbarungen
Die GEA Group Aktiengesellschaft hat unter dem Deutschen Rahmenvertrag fir Finanztermingeschéfte mit

den Banken Nettingvereinbarungen abgeschlossen. Grundsatzlich werden die Betrdge, die gemaB solchen
Vereinbarungen von jeder Gegenpartei an einem einzigen Tag im Hinblick auf alle ausstehenden Trans-
aktionen in der gleichen Wahrung geschuldet werden, zu einem einzigen Nettobetrag zusammengefasst, der
von einer Partei an die andere zu zahlen ist. Im Falle eines Kreditereignisses — beispielsweise Verzug — werden
alle ausstehenden Transaktionen unter der Vereinbarung beendet, der Wert zur Beendigung ermittelt und
eine Abrechnung auf saldierter Basis erstellt.

In der nachstehenden Tabelle werden die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten dargestellt, fir
die aus Sicht des Gesamt-Konzerns Nettingvereinbarungen bestehen:

Nettobetrage finanzieller
Vermdgenswerte/
Verbindlichkeiten,

die in der Bilanz

Bruttobetrag der
erfassten finanziellen
Vermdgenswerte/

Zugehdrige Betrdge in
der Bilanz, die nicht

(in T EUR) Verbindlichkeiten ausgewiesen werden saldiert werden Nettobetrage
3112.2022

Forderungen aus Derivaten 9.814 9.814 7.621 2193
Verbindlichkeiten aus Derivaten 11.366 11.366 7621 3.745
31.12.2021

Forderungen aus Derivaten 4.428 4.428 3.624 804
Verbindlichkeiten aus Derivaten 12.935 12.935 3.624 9.311

Der Ausweis der dargestellten Forderungen und Verbindlichkeiten erfolgt unter den sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten bzw. unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.
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4. Unternehmensverkaufe
41 Kalteanlagenbau- und Servicegeschaft in Frankreich

411 VerduBerte Unternehmen

Im Geschaftsjahr 2022 hat GEA das folgende Unternehmen im Wege des Anteilsverkaufs verauBert:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Stimmrechtsanteil

Unternehmen Sitz Verkaufszeitpunkt (in %)

GEA Refrigeration France SAS Les Soriniéres (Frankreich) 28. Februar 2022 100,0

Am 28. Februar 2022 hat GEA den im Oktober 2021 vertraglich vereinbarten Verkauf des Kalteanlagenbau-
und Servicegeschafts in Frankreich vollzogen. Dabei wurden samtliche Anteile des franzdsischen Unter-
nehmens GEA Refrigeration France SAS, Les Sorinieres, Frankreich verduBert.

Die Gesellschaft, deren Geschaft die Herstellung maBgeschneiderter Kaltelésungen flr Industriekunden
umfasst, war der Division Heating & Refrigeration Technologies zugeordnet. Die Transaktion erfolgte im
Rahmen der Portfolio-Optimierungsstrategie von GEA. Die Transaktion hat keine Auswirkungen auf das
Kompressorengeschaft der GEA in Frankreich, das seine strategische Bedeutung behalt und von GEA weiter-
geflhrt wird.

4. UNTERNEHMENSVERKAUFE
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Die im Rahmen der Transaktion verduBerten Vermdgenswerte und Schulden bilden eine VerdauBerungsgruppe
im Sinne des IFRS 5 und wurden zum 30. September 2021 als ,,zur VerduBerung gehalten” klassifiziert. Der
Kaufvertrag wurde am 25. Oktober 2021 unterzeichnet. Der Verkauf flihrte im ersten Halbjahr 2022 zu einem
Entkonsolidierungsgewinn in Hohe von 517 T EUR, der in den sonstigen Ertragen erfasst wurde, sowie zusatz-
lichen Aufwendungen in Hohe von 1136 T EUR. Letztere beinhalten Transaktionskosten fiir Beratung und
Anwadlte, die in den allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen werden, sowie Abfindungszahlungen. Die
abgehenden Vermdgenswerte beinhalten einen Goodwill in Hohe von 15.156 T EUR. Dariiber hinaus waren der
VerauBerungsgruppe im sonstigen Ergebnis kumulative Aufwendungen in Hohe von 1193 T EUR zugeordnet.

Am 20. September 2022 wurde eine Einigung bezliglich des endglltigen Kaufpreises erzielt, die zu einer
Kaufpreisriickerstattung in Hohe von 547 T EUR an die Kauferin geflihrt hat. Folglich wurde der Ent-
konsolidierungseffekt angepasst und es erfolgte die Erfassung eines finalen Entkonsolidierungsverlusts in
Hohe von 30 T EUR in den sonstigen Aufwendungen.

Insgesamt wurden im Zusammenhang mit der VerauBerung der Gesellschaft Aufwendungen in H6he von
2.683 T EUR (davon in 2022 964 T EUR) als Restrukturierungsaufwand klassifiziert.
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4.1.2 VerduBerte Vermogenswerte und Schulden
Zum Verkaufszeitpunkt wurden folgende Vermdgenswerte und Schulden verduBert:
(in T EUR) 2022
Sachanlagen -2.951
Goodwill -15.156
Latente Steuern -1.219
Vorrate -3.510
Vertragsvermogenswerte -7.940
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -17.651
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -591
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte -827
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -23.091
Summe Aktiva -72.936
Langfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern’ 901
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten? 844
Kurzfristige Ruckstellungen 1.948
Kurzfristige Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 4.241
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten? 1.248
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.394
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 8.564
Ertragsteuerverbindlichkeiten 713
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4101
Summe Passiva 29.954
Netto-Vermdgenswerte und -Schulden -42.982
In Zahlungsmitteln erhaltenes Entgelt 42.952
VerduBerter Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -23.091
Netto-Zuflisse an Zahlungsmitteln 19.861

1) Vermindert um im sonstigen Ergebnis erfasste Aufwendungen i.H.v. 1193 T EUR

2) Die Positionen ,Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten” und ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” wurden im Vorjahr und im Halbjahresfinanzbericht

zum 30. Juni 2022 als , Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten” bzw. ,Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” bezeichnet.

4. UNTERNEHMENSVERKAUFE

4.2 Abschluss weiterer VerauBerungsvorgange

Neben einer unwesentlichen Transaktion in den Niederlanden im ersten Quartal 2022 innerhalb der Division
Separation & Flow Technologies wurde am 15. Juli 2022 der Verkauf des zur GEA Diessel GmbH gehdrenden
Bereiches Metering, Blending, Calibration (Division Food & Healthcare Technologies) finalisiert. Die dazu-
gehorigen Vermogenswerte und Schulden wurden zum 31. Dezember 2021 als ,zur VerauBerung gehalten”
klassifiziert und ausgewiesen. Dieser Asset Deal fiihrte zu einem VerdauBerungsgewinn und zu einem ent-

sprechenden Restrukturierungsertrag in Hohe von rund 450 T EUR.
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5. Erlauterungen zur Konzernbilanz: Aktiva

5.1 Sachanlagen
Das Sachanlagevermdgen hat sich wie folgt entwickelt:

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

WEITERE INFORMATIONEN

Technische Anlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und

(in T EUR) Grundstiicke und Gebaude und Maschinen Geschaftsausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2021

Anschaffungs-/Herstellungskosten 710.799 493.649 424.329 31.850 1.660.627
Kumulierte Abschreibungen -340.305 -382.774 -306.254 -3.503 -1.032.836
Nettobuchwert 370.494 110.875 118.075 28.347 627.791
Veranderungen in 2021

Zugénge 58.872 16.387 44.294 32.552 152105
Abgéange und Umgliederungen in ,zur VerduBerung gehalten” -8.093 -1118 -3.967 -1.548 -14.726
Abschreibungen -47.650 -23.832 -47.962 -55 -119.499
Wertminderungen -788 -24 - -293 -1105
Anderungen im Konsolidierungskreis und Unternehmenszusammenschliisse - - - 60 60
Wahrungsumrechnung 8.942 2.648 1.094 455 13139
Sonstige Anderungen 3.458 9.683 1.976 -23.772 -8.655
Nettobuchwert 31.12.2021 385.235 114.619 113.510 35.746 649110
01.01.2022

Anschaffungs-/Herstellungskosten 744.539 505.563 439.285 38.279 1.727.666
Kumulierte Abschreibungen -359.304 -390.944 -325.775 a22533 -1.078.556
Nettobuchwert 385.235 114.619 113.510 35.746 649.110
Veranderungen in 2022

Zugéange 41.502 27530 61.843 75.031 205.906
Abgange und Umgliederungen in ,zur VerduBerung gehalten” -3.156 -1.249 -994 -362 -5.761
Abschreibungen -47.292 -25.424 -51.658 =9 -124.383
Wertminderungen = -2121 -870 = -2.991
Anderungen im Konsolidierungskreis und Unternehmenszusammenschliisse = = - - -
Wahrungsumrechnung -350 -563 -443 -178 -1.534
Sonstige Anderungen 5.837 9.719 4.217 -17.376 2.397
Nettobuchwert 31.12.2022 381.776 122.511 125.605 92.852 722.744
31.12.2022

Anschaffungs-/Herstellungskosten 765.923 528.081 485.307 93.931 1.873.242
Kumulierte Abschreibungen -384.147 -405.570 -359.702 -1.079 -1150.498
Nettobuchwert 381.776 122.511 125.605 92.852 722.744
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Der erfasste Wertminderungsaufwand im aktuellen Geschaftsjahr bezieht sich im Wesentlichen auf die Ein-
stellung einer Produktlinie innerhalb der Division Separation & Flow Technologies. Dieser belduft sich auf
2.977 T EUR und wird vollumfénglich als Restrukturierungsaufwand ausgewiesen.

Leasing
Nachfolgend werden die Buchwerte der bilanzierten Nutzungsrechte und deren Veranderungen wahrend der

Berichtsperiode dargestellt.

Andere Anla- Computer
Technische gen, Betriebs- Hardware und
Grundstiicke  Anlagen und und Geschéfts- sonstige IT
(in T EUR) und Gebéude Maschinen ausstattung Fahrzeuge Ausstattung Summe
01.01.2022
Nettobuchwert 114.540 849 1.541 31.424 12.233 160.587
Veranderungen in 2022
Zugénge 30.698 10 2.346 19.694 9.383 62131
Abgénge und Umgliederungen
in ,zur VerduBerung gehalten” - - - -107 - -107
Abschreibungen -34.569 241 -1.022 -19.868 -8.097 -63.797
Wahrungsumrechnung 57 4 -14 -147 = -100
Sonstige Anderungen 1.276 -289 67 824 ol 1.877
Nettobuchwert 31.12.2022 112.002 333 2.918 31.820 13.518 160.591

In der Berichtsperiode wurden folgende Betrage erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

01.01.2022- 01.01.2021-
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Zinsaufwand fur Leasingverbindlichkeiten 4.292 3.691
Aufwand aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen 6.219 6.085
Aufwand fiir Leasingverhaltnisse iiber geringwertige Vermégenswerte 2.349 2165
Aufwand aus variablen Leasingzahlungen 4.665 3.802

5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ: AKTIVA
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In der Kapitalflussrechnung wurden folgende Betrdge erfasst:

01.01.2022- 01.01.2021-
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Gesamte Zahlungsmittelabflisse fiir Leasingverhéltnisse 81.207 77613

Die nachfolgende Tabelle zeigt zukiinftig mégliche Leasingzahlungen, welche nicht in der Bewertung der

Leasingverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag berticksichtigt sind, fur den Fall, dass

« Verldangerungsoptionen in Anspruch genommen werden, fir welche die Inanspruchnahme zum Zeitpunkt
der Abschlusserstellung als ,nicht hinreichend sicher” beurteilt wird.

« Kilndigungsoptionen nicht in Anspruch genommen werden, fiir welche die Inanspruchnahme zum
Zeitpunkt der Abschlusserstellung als ,hinreichend sicher” beurteilt wird.

(in T EUR)

2023 2024 2025 2026 2027
Mégliche zusatzliche Zahlungen durch die
Inanspruchnahme von Verlangerungsoptionen 1.471 2.048 4.069 5.070 4.821
Mégliche zusatzliche Zahlungen durch nicht
genutzte Kiindigungsoptionen* 5.537 4.748 3.302 1.036 504

*) Im Falle von unbefristeten, sich automatisch verlangernden Vertragen wird bei Annahme der Nicht-Inanspruchnahme einer Kiindigungsoption eine Verlangerung der Laufzeit
von einem Jahr angenommen.

Fir Zeitraume nach dem 31. Dezember 2027 waren zusatzlich Leasingzahlungen in Hohe von insgesamt
24.266 T EUR moglich, sofern zukinftig samtliche Verlangerungsoptionen in Anspruch genommen werden
wirden, welche zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung als nicht hinreichend sicher beurteilt werden. Aus der
Nichtinanspruchnahme von zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung als hinreichend sicher beurteilten
Kindigungsoptionen kdnnten sich fir diesen Zeitraum zusatzliche Leasingzahlungen in Héhe von 1.200 T
EUR ergeben.
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Im Zusammenhang mit Covid-19 entstandene Mietkonzessionen, die nicht als Modifikation des Leasingver-
héltnisses dargestellt werden, betreffen Leasingverhéltnisse fir Immobilien und Fahrzeuge. Die hieraus
resultierenden Effekte werden als negative variable Leasingzahlungen erfasst und betragen 0 T EUR (Vorjahr
205 T EUR).

Als Leasinggeber vermietet GEA Immobilien. Die zugrundeliegenden Leasingverhaltnisse wurden als operative
Leasingverhaltnisse eingestuft (vgl. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien).

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrdgt zum Stichtag 825 T EUR (Vorjahr
823 T EUR). Davon entfallen 698 T EUR (Vorjahr 698 T EUR) auf Grundstiicke und 127 T EUR (Vorjahr
125 T EUR) auf Gebaude.

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betréagt 3.075 T EUR (Vorjahr
3.300 T EUR). Da die Ermittlung der Zeitwerte auf Grundlage von marktbasierten Vergleichspreisen beruht,
die intern erhoben werden, sind die Zeitwerte der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen.

5.2 Goodwill
Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung des Goodwills auf die Goodwill tragenden Divisionen:

Separation & Liquid & Food & Heating &
Flow Powder Healthcare Farm  Refrigeration
(in T EUR) Technologies ~ Technologies  Technologies  Technologies  Technologies Summe
Buchwert zum 31.12.2020 834.652 212132 170.095 120.704 164.490 1.502.073
Reallokation 12146 -18.710 33.433 -10.065 -16.804 -
Umgliederung in
,zur VerduBerung gehalten” - - - - -20.832 -20.832
Buchwert zum 31.12.2021 846.798 193.422 203.528 110.639 126.854 1.481.241
Reallokation = = = = = -

Umgliederung in
,zur VerauBerung gehalten” = = -550 = -5.120 -5.670

Buchwert zum 31.12.2022 846.798 193.422 202.978 110.639 121.734 1.475.571
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Umgliederungen im Geschaftsjahr 2021

Im Geschaftsjahr 2021 wurde auf die der Division Heating & Refrigeration Technologies zugeordneten Bock-
Gruppe ein Goodwill in Héhe von 1193 T EUR allokiert und als ,.zur VerauBerung gehalten” klassifiziert. Dieser
Goodwill ist mit Abschluss des Verkaufs der Bock-Gruppe am 26. Februar 2021 abgegangen.

Im Zusammenhang mit der VerduBerung des Kalteanlagen- und Servicegeschéfts in Spanien und Italien
wurde der der Division Heating & Refrigeration Technologies zugeordnete Goodwill in Héhe von 5189 T EUR
als ,zur VerduBerung gehalten” klassifiziert und in Hohe von 3.682 T EUR wertgemindert. Der danach ver-
bleibende Goodwill in Hhe von 1.507 T EUR ist mit Abschluss des Verkaufs des Kalteanlagen- und Service-
geschéfts in Spanien und Italien zum 29. Oktober 2021 abgegangen.

Zudem ist Goodwill in Hohe von 14.450 T EUR dem Verkauf des Kalteanlagenbau- und Servicegeschafts in
Frankreich zuzurechnen und wurde zum 31. Dezember 2021 als ,,zur VerauBerung gehalten” ausgewiesen.

Umgliederungen im Geschaftsjahr 2022

Im Geschaftsjahr 2022 wurde zusatzlicher Goodwill der Division Heating & Refrigeration Technologies in
Hohe von 706 T EUR auf das Kalteanlagenbau- und Servicegeschaft in Frankreich allokiert und als ,,zur Ver-
auBerung gehalten” klassifiziert. Der gesamte Goodwill ist mit Abschluss der Transaktion am 28. Februar 2022
abgegangen.

Im Rahmen des Verkaufs des zur GEA Diessel GmbH gehdrenden Bereichs Metering, Blending, Calibration
wurde der der Division Food & Healthcare Technologies zugeordnete Goodwill in Hohe von 417 T EUR als ,,zur
VerduBerung gehalten” klassifiziert. Dieser Goodwill ist mit dem Abschluss des Verkaufs am 15. Juli 2022
abgegangen.

Ein weiterer als ,zur VerauBerung gehalten” klassifizierte Goodwill der Division Food & Healthcare Techno-
logies in Hohe von 134 T EUR ist auf einen geringwertigen Asset Deal zuriickzufiihren und ist im Geschafts-
jahr 2022 mit Abschluss der Transaktion ebenfalls abgegangen.

Weitere Informationen zu diesen Transaktionen finden Sie im Konzernanhang Nr. 4.

Im Zusammenhang mit der VerduBerung des Transport Cooling Geschafts in Sudafrika wurde zum
31. Dezember 2022 der der Division Heating & Refrigeration Technologies zugeordnete Goodwill in Hohe von
4.414 T EUR als ,zur VerauBerung gehalten” klassifiziert und in Hohe von 1.698 T EUR wertgemindert.

Weitere Details hierzu finden Sie im Konzernanhang Nr. 5.9.
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Werthaltigkeitstest
Zum 1. Januar 2021 hat GEA die divisionale Struktur in geringem Umfang angepasst. In diesem Zusammen-

hang wurde eine Reallokation des Goodwills vorgenommen.

Im Rahmen des jéhrlichen Werthaltigkeitstests zum 31. Oktober 2022 (Vorjahr: 31. Oktober 2021) wurde der
Goodwill auf der Ebene dieser Goodwill tragenden Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf
Werthaltigkeit Uberprift. In diesem Zusammenhang wurden die erzielbaren Betrdge der Goodwill tragenden
Divisionen jeweils ihren Buchwerten einschlieBlich der ihnen zugeordneten Goodwills gegeniibergestellt.

Der erzielbare Betrag dieser Einheiten wird durch Ermittlung des Nutzungswerts mithilfe der ,Discounted-
Cash-Flow“-Methode bestimmt. Als Zahlungsstrome gehen grundsatzlich die operativen Nach-Steuer-
Zahlungsstréme aus der vom Vorstand aufgestellten, konsolidierten Budget- und Mittelfristplanung ein. Diese
umfasst neben den Monaten November und Dezember des Geschaftsjahres 2022 noch das Budget fir das
Jahr 2023 sowie zwei weitere Planjahre. Die entsprechenden Planwerte wurden auf Basis eines , Bottom-up“-
Ansatzes entwickelt. Der Aufsichtsrat hat die Planung flir 2023 (Budget) genehmigt und die Mittelfristplanung
flr die Geschaftsjahre 2024 sowie 2025 zur Kenntnis genommen. Fir den darliberhinausgehenden Zeitraum
werden ausgehend vom letzten Planjahr Zahlungsstrome angenommen, die mit einer einheitlichen
Wachstumsrate von 1,5 Prozent (Vorjahr 1,0 Prozent) extrapoliert werden. Der Anstieg der Wachstumsrate ist
im Wesentlichen auf die gestiegenen langfristigen Inflationserwartungen zuriickzufiihren. Die zugrunde
gelegte Wachstumsrate liegt zudem nicht Uber den langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten fir die
Markte, in denen GEA tatig ist.

Der Planung liegt die Annahme weiter stabil wachsender Absatzmarkte im Bereich der Nahrungsmittel- und
Getrankeindustrie zugrunde. Die Planungspramissen berlicksichtigen insbesondere Erwartungen beziglich
der Entwicklung von Umsatzerlésen sowie EBITDA vor Restrukturierungsaufwand. Bei dem fir die einzelnen
Bereiche geplanten Wachstum werden dariber hinaus auch die in der Vergangenheit erzielten Wachstums-
raten bertlicksichtigt. Zukiinftige Unternehmensakquisitionen werden in der Planung nicht bertlicksichtigt.
Uber den Planungszeitraum wird ein je nach Division leicht bis deutlich steigendes EBITDA vor Restruktu-
rierungsaufwand unterstellt. Im Rahmen der Bewertung wurden zudem Effekte aus steigenden Material-
kosten sowie zunehmende Lieferengpasse berlicksichtigt.

5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ: AKTIVA

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

1]
(\
V

WEITERE INFORMATIONEN

Aufgrund eines hohen Grades an Unsicherheit durch den Russland-Ukraine-Krieg wurden fur die Ermittlung
des Nutzungswerts verschiedene Szenarien fur die Divisionen gebildet, die ein nicht unwesentliches Geschaft
in einem der beiden betroffenen Lander aufweisen. Innerhalb der GEA bezieht sich dies im Wesentlichen auf
die Division Farm Technologies. Aus diesem Grund wurden ausschlieBlich fir die Division Farm Technologies
Szenarien gebildet, welche eigens flr den Werthaltigkeitstest definiert wurden. Die Herleitung der Szenarien
wurde im Wesentlichen durch die Frage getrieben, welche Auswirkungen der Russland-Ukraine-Krieg auf die
Ergebnissituation der Division Farm Technologies hat und wie diese zu gewichten sind. Fir GEA stellt ins-
besondere eine weitere Verscharfung der Sanktionen ein zu berilicksichtigendes Risiko dar. Die potenziellen
Chancen und Risiken in Bezug auf die gebildeten Szenarien wurden im Cashflow abgebildet. In der folgenden
Tabelle werden die verschiedenen Szenarien dargestellt:

Szenario Beschreibung Gewichtung

Szenario 1 Riickkehr auf ein historisches Ergebnisniveau vor Kriegsbeginn 10%

Szenario 2 Ubernahme der bestehenden Planungsrechnung 60%
Einstellung der im Zusammenhang mit Russland stehenden

Szenario 3 operativen Geschéftstatigkeiten 30%

GEA Uberwacht kontinuierlich die Gesetzgebung im Zusammenhang mit dem Klimawandel. Bisher sind keine
Indikatoren erkennbar, die wesentliche Auswirkungen auf den Wertminderungstest von GEA haben. Bei
Bedarf wiirden die Grundannahmen fiir die Berechnung der Nutzungswerte entsprechend angepasst werden.

Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf einem risikofreien Zinssatz in Héhe
von 1,75 Prozent (Vorjahr 0,10 Prozent) sowie auf einer Marktrisikoprdmie von 7,25 Prozent (Vorjahr 7,25 Pro-
zent). Darliber hinaus werden fir die Bewertungsobjekte individuell aus der jeweiligen Peer-Group abgeleitete
Beta-Faktoren, ein Fremdkapitalrisikozuschlag sowie die Kapitalstruktur berlicksichtigt. Zuséatzlich werden
den Goodwill tragenden Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechend spezifische
Steuersatze, Landerrisikopramien sowie Inflationsdifferentiale zugeordnet.
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Die Zahlungsstrome der einzelnen Divisionen werden mit den folgenden Zinssatzen diskontiert:
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3110.2022

3110.2021

Diskontierungszinssatz Diskontierungszinssatz Diskontierungszinssatz Diskontierungszinssatz

(%) (nach Steuern) (vor Steuern) (nach Steuern) (vor Steuern)*
Separation & Flow Technologies 9,46 11,29 8,47 10,40
Liquid & Powder Technologies 9,24 10,56 8,36 9,95
Food & Healthcare Technologies 9,39 10,67 8,84 10,45
Farm Technologies 8,79 10,19 8,06 9,64
Heating & Refrigeration Technologies 8,64 9,82 7,58 8,62

*) Die Vorjahreswerte fiir den Diskontierungszinssatz (vor Steuern) wurden angepasst.

Die fur den Goodwill durchgefiihrten Werthaltigkeitstests bestatigten dessen Werthaltigkeit. Auch bei einer

fiir méglich erachteten Anderung der genannten Parameter wiirde es bei keiner der aufgefiihrten Gruppen

von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu einer Wertminderung kommen. Demnach konnte die Wert-

haltigkeit des Goodwills auch mit zum 31. Dezember 2022 aktualisierten Kapitalmarktparametern bestatigt

werden.
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5.3 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Der Buchwert der immateriellen Vermdgenswerte hat sich wie folgt entwickelt:
Marktbezogene Kundenbezogene Vertragsbasierte Technologiebasierte Selbst erstellte
immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle
(in T EUR) Vermdgenswerte Vermdgenswerte Vermdgenswerte Vermdgenswerte Vermdgenswerte Summe
01.01.2021
Anschaffungs-/Herstellungskosten 107.692 278.812 151.793 157196 344.480 1.039.973
Kumulierte Abschreibungen -24.675 -205.384 -113.687 -98.221 -216.161 -658.128
Nettobuchwert 83.017 73.428 38.106 58.975 128.319 381.845
Veranderungen in 2021
Zugénge - - 16.710 3.234 29.240 49184
Abgéange und Umgliederungen in ,zur VerduBerung gehalten” - - -1 -9 -69 -79
Abschreibungen -910 -10.102 -5.894 -9.622 -29.827 -56.355
Wertminderungen -969 -978 -997 -1.018 - -3.962
Wahrungsumrechnung 726 19 39 513 336 1.633
Sonstige Anderungen - - 4.440 958 3.856 9.254
Nettobuchwert 31.12.2021 81.864 62.367 52.403 53.031 131.855 381.520
01.01.2022
Anschaffungs-/Herstellungskosten 108.255 279.758 173.260 159.519 363.035 1.083.827
Kumulierte Abschreibungen -26.391 -217.391 -120.857 -106.488 -231180 -702.307
Nettobuchwert 81.864 62.367 52.403 53.031 131.855 381.520
Veranderungen in 2022
Zugange = = 25.249 3.451 33.439 62139
Abgénge und Umgliederungen in ,zur VerduBerung gehalten” -80 = -14 = -43 -137
Abschreibungen -930 -6.671 -6.580 -8.723 -32.944 -55.848
Wertminderungen -398 -3.655 -154 -439 -822 -5.468
Wahrungsumrechnung 507 -6 2 271 218 992
Sonstige Anderungen = = oS5 980 -885 -1.440
Nettobuchwert 31.12.2022 80.963 52.035 69.371 48.571 130.818 381.758
31.12.2022
Anschaffungs-/Herstellungskosten 107.817 280.046 189.994 161.368 390.510 1129.735
Kumulierte Abschreibungen -26.854 -228.011 -120.623 -112.797 -259.692 -747.977
Nettobuchwert 80.963 52.035 69.371 48.571 130.818 381.758
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Die Zugadnge bei den selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten entfallen Uberwiegend auf die
Divisionen Farm Technologies sowie Food & Healthcare Technologies. In der Division Farm Technologies sind
insbesondere Kosten fir Entwicklungen im Bereich des automatisierten Fitterns und Digital Solutions aktiviert
worden. In der Division Food & Healthcare Technologies resultieren die Zugange im Wesentlichen aus Ent-
wicklungen im Bereich von Thermoforming, Slicern sowie damit verbundenen Automatisierungsldsungen.

Der erfasste Wertminderungsaufwand im aktuellen Geschéaftsjahr bezieht sich im Wesentlichen auf zwei
Gesellschaften innerhalb der Divisionen Liquid & Powder Technologies und Separation & Flow Technologies,
bei denen bestimmte kundenbezogene, technologiebasierte sowie selbst erstellte immaterielle Vermdgens-
werte nicht mehr genutzt werden. Der auf die beiden Divisionen entfallende Wertminderungsaufwand belduft
sich auf 5.314 T EUR. Hiervon werden 2.920 T EUR als Restrukturierungsaufwand ausgewiesen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Geschéftsjahres 2022 in Hohe von 55.848 T EUR
(Vorjahr 56.355 T EUR) werden in den Herstellungskosten bzw. soweit sie auf nicht fortgefiihrte Geschafts-
bereiche entfallen im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2022 beliefen sich die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung auf 132.083 T EUR
(Vorjahr 127.047 T EUR). In diesen Zahlen sind zurlickerstattete Aufwendungen in Héhe von 12.488 T EUR
(Vorjahr 13.020 T EUR) enthalten, die in den Herstellungskosten ausgewiesen werden. Weitere Details finden
Sie im Konzernlagebericht im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt ,,Forschung und Entwicklung".

Fur ausschlieBlich marktbezogene immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 73.772 T EUR (Vorjahr
73.653 T EUR) wird von einer unbestimmten Nutzungsdauer ausgegangen. Bei diesen Vermdgenswerten
handelt es sich um Gesellschafts- bzw. Produktnamen der erworbenen Gesellschaften. Diese sind als Marke
in den jeweiligen Branchen etabliert und werden nach Erwerb auf unbestimmte Zeit fortgefiihrt, weshalb
keine Hinweise hinsichtlich einer begrenzten Nutzungsdauer vorliegen. Folglich werden diese Marken
mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Fir diesen Zweck wird, wie im Vorjahr, zunachst der Nutzungswert auf Basis des erzielbaren Betrags der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Uberpriift, zu der die Marke gehdrt. Im Rahmen des Marken-Wert-
haltigkeitstests stellt die erworbene Gesellschaft die zahlungsmittelgenerierende Einheit dar.

Hinsichtlich der wesentlichen Annahmen zur Ermittlung des Nutzungswertes wird auf die Ausflihrungen zum
Goodwill Werthaltigkeitstest (vgl. Abschnitt 5.2) verwiesen.
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Die Aufteilung der Buchwerte der erworbenen Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie die im Wert-
haltigkeitstest verwendeten Diskontierungssatze werden in der folgenden Tabelle dargestellt. Den sonstigen
Marken zugeordnete Gesellschafts- oder Produktnamen beliefen sich jeweils auf weniger als 10 Prozent des
Gesamtwerts aller immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

3110.2022 3110.2021

Diskontierungs- Diskontierungs- Diskontierungs-  Diskontierungs-
Buchwert  zinssatz (nach zinssatz (vor Buchwert  zinssatz (nach zinssatz (vor

Marke inTEUR Steuern) in % Steuern)in% in T EUR Steuern) in % Steuern) in %*
Comas (Food & Healthcare Technologies) 15.598 10,52 13,73 15.598 9,58 12,03
Imaforni (Food & Healthcare Technologies) 11.350 10,52 12,96 11.350 9,58 11,96
Hilge (Separation & Flow Technologies) 10.035 9,05 11,82 10.035 7,43 10,06
Aseptomag (Separation & Flow Technologies) 9.847 6,56 777 9.210 5,99 718
Procomac (Liquid & Powder Technologies) 8.067 10,44 12,94 8.067 8,86 MM
Sonstige 18.875 711-10,44 9,59-13,00  19.393 5,35-8,86 6,22-10,94
Summe 73.772 73.653

*) Die Vorjahreswerte fiir den Diskontierungszinssatz (vor Steuern) wurden angepasst.

Sofern der Nutzungswert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter ihrem Buchwert liegt, wird die
Werthaltigkeit der Marke auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Kosten der VerduBerung (Fair
Value Hierarchie Level 3) mithilfe eines Lizenzpreisanalogierverfahrens ermittelt. Nach diesem Verfahren
ergibt sich der Wert einer Marke aus zukiinftigen Lizenzzahlungen, die GEA aufbringen misste, wenn sie die
entsprechenden Marken von einem Dritten lizenzieren misste. Hierzu werden die markenrelevanten Umsatz-
erlése mit der geschatzten Lizenzrate multipliziert. Die markenrelevanten Umsatzerldse leiten sich aus der
vom Vorstand aufgestellten Budget- und Mittelfristplanung ab. Der Aufsichtsrat hat das Budget fir 2023
genehmigt und die Mittelfristplanung fir die Geschéftsjahre 2024 sowie 2025 zur Kenntnis genommen. Die
unterstellten Lizenzraten werden aus verfligbaren Informationen abgeleitet und beliefen sich im Berichtsjahr
auf 0,5 Prozent bis 1,0 Prozent (Vorjahr 0,5 Prozent bis 1,0 Prozent). Die so errechneten ersparten Zahlungen
werden mit dem markenspezifischen Diskontierungszinssatz nach Steuern abgezinst.

Der zum Bewertungsstichtag durchgefiihrte Werthaltigkeitstest hat im Geschaftsjahr 2022 sowie im Vorjahr
zu keinem Abwertungsbedarf gefihrt.
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5.4 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5.5 Sonstige Vermdégenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen: Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021 (in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen 22135 33.091 Rechnungsabgrenzungsposten 4.937 2.837
Beteiligung an at-equity bewerteten Unternehmen 5.816 5.506 Sonstige Forderungen gegen Finanzbehérden 1.357 131
Sonstige Beteiligungen 2.499 244 Sonstige langfristige Vermégenswerte 6.294 4148
Sonstige Wertpapiere 7.276 6.068 Rechnungsabgrenzungsposten 33.830 34189
Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen 2.276 2.316 Sonstige Forderungen gegen Finanzbehdrden 97.496 72.987
Derivative Finanzinstrumente 514 134 Ubrige sonstige Vermdgenswerte 52 47
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5.645 18.023 Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 131.378 107.223
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 46.161 65.382 Summe 137.672 11.371
Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen 10.515 12193
Derivative Finanzinstrumente 9.462 4.452 5.6 Vorrate
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 50.452 44.393 Die Vorréte setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 70.429 61.038
Summe 116.590 126.420
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Bei den Beteiligungen an at-equity bewerteten Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um Joint Ventures. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (S22 150.765
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 212.305 174.718
Angaben zu Kreditrisiken hinsichtlich der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sowie weitere Informationen Anlagen fiir Dritte im Bau 16.989 13.984
zu den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten, inklusive der derivativen Finanzinstrumente, finden Sie im Fertige Erzeugnisse und Waren 374.376 302.324
Konzernanhang Nr 3. Geleistete Anzahlungen 59.904 73135
Summe 846.315 714.926

5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ: AKTIVA

Der Betrag der Vorrate, der im Geschéftsjahr 2022 als Aufwand erfasst wurde, betragt 3.102 Mio. EUR (Vor-
jahr 2.820 Mio. EUR). Im Berichtsjahr betrugen die Wertminderungen auf Vorrate 11.539 T EUR (Vorjahr 7.466
T EUR). In den Vorjahren vorgenommene Wertminderungen auf Vorrdte wurden in der laufenden Berichts-
periode nach einer Anderung von Einschitzungen in Héhe von 5.783 T EUR (Vorjahr 4.465 T EUR) aufgeholt.
Sowohl die Wertminderungen als auch die Wertaufholungen wurden in den Herstellungskosten erfasst. Der

Betrag der Vertragserlangungskosten, der in den Herstellungskosten enthalten ist, betragt im Berichtsjahr O

T EUR (Vorjahr 13 T EUR).
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5.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:
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5.8 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten ermittelt sich zum Bilanzstichtag wie folgt:

(in T EUR)

3112.2022 3112.2021 (in T EUR) 3112.2022 3112.2021

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 711.210 668.988 Frei verfligbare Mittel 702.344 928187
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen 19.735 13.472 Beschrénkt verfligbare Mittel 16.383 109
Summe 730.945 682.460 Summe 718.727 928.296

Der Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthélt Forderungen in Hohe von 607 T EUR (Vor-
jahr 1.044 T EUR), die erst spéter als ein Jahr nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Die Summe der Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt insgesamt
55.853 T EUR (Vorjahr 67.560 T EUR).

Weitere Angaben zu Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen finden Sie unter den
Erlduterungen im Konzernanhang Nr. 3.

5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ: AKTIVA

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und Tagesgeldanlagen. Bei den
beschrankt verfligbaren Mitteln handelt es sich im Wesentlichen um hinterlegte Bankguthaben. Aufgrund von
gesetzlichen Einschrankungen in Russland sind zum Stichtag Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
in Hohe von 14.255 T EUR fir nicht in Russland ansassige Konzerngesellschaften nur beschrankt verflgbar.

Im Jahresverlauf lag der Zinssatz flr kurzfristige Bankeinlagen im Euroraum bei marktiblichen 0,0 Prozent
(Vorjahr -0,2 Prozent). Die durchschnittliche Verzinsung zum Jahresende liegt bei 1,8 Prozent (Vorjahr
-0,3 Prozent).
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5.9 Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und Schulden

Zum 31. Dezember 2022 werden zur VerdauBerung gehaltene Vermdgenswerte mit einem Buchwert von
15.394 T EUR (Vorjahr 49.844 T EUR) sowie zugehorige Schulden in Hohe von 3.330 T EUR (Vorjahr
33.774 T EUR) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um den im Folgenden beschriebenen
Verkauf des Transport Cooling Geschafts in Slidafrika.

Verkauf des Transport Cooling Geschéfts in Stidafrika

Am 19. September 2022 hat GEA mit der slidafrikanischen Transport Cooling Africa Proprietary Limited und
der schwedischen Beijer Ref AB einen Vertrag Uber den Verkauf der zum Transport Cooling Geschaft
gehdrenden Vermdgenswerte und Schulden sowie zur Ubertragung von Mitarbeitern im Rahmen eines Asset
Deals abgeschlossen. Das Transport Cooling Geschéft ist Teil der Geschaftstatigkeit der GEA Africa
Proprietary Limited, Midrand, Stidafrika, und umfasst die Bereitstellung von Transportkiihlprodukten fir Last-
kraftwagen und Anhanger; es ist der Division Heating & Refrigeration Technologies zugeordnet. Die im
Rahmen der Transaktion zu verduBernden Vermdgenswerte (inkl. Goodwill) in Héhe von 14.588 T EUR und
Schulden in Hohe von 3.330 T EUR bilden eine VerduBerungsgruppe und wurden als ,zur VerdauBerung
gehalten” klassifiziert. In diesem Zusammenhang wurde ein Goodwill in Hohe von 4.414 T EUR auf die Ver-
auBerungsgruppe allokiert. Die Bewertung der VerauBerungsgruppe erfolgte zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert abziglich VerauBerungskosten.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden im Zusammenhang mit dieser Transaktion Aufwendungen in H&he von
2.711 T EUR erfasst (inkl. auBerplanméaBiger Wertminderung auf allokierten Goodwill in Hohe von 1.698 T EUR)
und als Restrukturierungsaufwand klassifiziert.

Der Abschluss der Transaktion (Closing) erfolgte am 31. Januar 2023.

5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ: AKTIVA
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Die folgenden Vermogenswerte und Schulden wurden als ,zur VerduBerung gehalten” klassifiziert:

(in T EUR) 3112.2022
Sachanlagen 100
Goodwill 2.716
Langfristige Vermogenswerte 2.816
Vorréte 9.218
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.554
Kurzfristige Vermoégenswerte 11.772
Summe Aktiva* 14.588
(in T EUR) 3112.2022
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 29
Langfristige Schulden 29
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 57
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.244
Kurzfristige Schulden 3.301
Summe Schulden* 3.330

*) Die Positionen beinhalten keine Vermégenswerte und Schulden gegentiber verbundenen Unternehmen
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6. Erlauterungen zur Konzernbilanz: Passiva

6.1 Eigenkapital

Ausgegebenes Kapital

Das ausgegebene Kapital in Hohe von 496.945 T EUR (Vorjahr 513.753 T EUR) entspricht dem gezeichneten
Kapital von 520.376 T EUR abzlglich des rechnerischen Nennwerts der zuriickgekauften Aktien in Hohe von
23.430 T EUR.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft betragt zum 31. Dezember 2022 520.376 T EUR
(Vorjahr 520.376 T EUR). Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind eingeteilt in 180.492.172 (Vorjahr
180.492.172) nennbetragslose Stiickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Der auf die einzelnen Aktien entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital betragt gerundet 2,883 EUR
(Vorjahr 2,883 EUR).

Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Die Aktiondre sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden
berechtigt und verfligen auf der Hauptversammlung Uber ein Stimmrecht je Aktie. Zum Tag der Hauptver-
sammlung von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien sind weder stimm- noch dividendenberechtigt.

Eigene Aktien
Die GEA Group Aktiengesellschaft ist durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 19. April 2018

gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, eigene Aktien bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zurlickzukaufen.
Von dieser Ermachtigung wurde Gebrauch gemacht und am 12. August 2021 ein Aktienrlickkaufprogramm bis
langstens Ende des Geschaftsjahres 2022 angekiindigt. Der Riickkauf erfolgte in zwei Tranchen. Das Riick-
kaufprogramm wurde am 16. August 2021 gestartet. Im Rahmen der ersten Tranche dieses Aktienriickkauf-
programms wurden im Zeitraum vom 16. August 2021 bis 31. Dezember 2021 insgesamt 2.297.033 Stiick-
aktien mit einem auf sie entfallenden Betrag des Grundkapitals in Héhe von 6.623 T EUR und im Zeitraum vom
01. Januar 2022 bis 17. Februar 2022 weitere 872.834 Stiickaktien mit einem auf sie entfallenden Betrag des
Grundkapitals in Héhe von 2.516 T EUR zuriickgekauft. Im Rahmen der zweiten Tranche des Aktienriickkauf-
programms wurden im Zeitraum vom 06. Juli 2022 bis 31. Dezember 2022 insgesamt 4.956.993 Stilickaktien
mit einem auf sie entfallenden Betrag des Grundkapitals in Hohe von 14.291 T EUR zurlickgekauft. Dies ent-
spricht einem Anteil von rund 4,50 Prozent am Grundkapital der GEA Group Aktiengesellschaft, welcher Gber
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beide Tranchen des Aktienriickkaufprogramms zuriick erworben wurde. Der Gesamtwert der im Geschafts-
jahr 2022 erworbenen Aktien betréagt 205.479 T EUR (Vorjahr: 93.754 T EUR). Es wurden Transaktionskosten
in Hohe von 1.786 T EUR (Vorjahr: 38 T EUR) direkt im Eigenkapital erfasst.

Genehmigtes Kapital

Beschluss der

(in T EUR) Hauptversammlung Laufzeit bis Betragin T EUR
Genehmigtes Kapital | 30. April 2021 29. April 2026 52.000
Genehmigtes Kapital Il 30. April 2021 29. April 2026 52.000
Genehmigtes Kapital Ill 30. April 2021 29. April 2026 52.000

Summe 156.000

Bei dem Genehmigten Kapital | ist der Vorstand gemaB § 4 Abs. 3 der Satzung erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 29. April 2026 das Grundkapital um bis zu 52.000 T EUR durch Ausgabe neuer
Stlickaktien gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I) und dabei gemaB § 5 Abs. 4 der Satzung
einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die Ermachtigung kann ganz
oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugs-
recht auf die neuen Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren auch in der Weise ein-
geraumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, soweit dies
erforderlich ist, (i) um Spitzenbetrage auszugleichen und (ii) um den Glaubigern der von der GEA Group
Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzu-
raumen, wie es ihnen nach Auslibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung einer
Wandlungs- oder Optionspflicht zustlinde. Des Weiteren ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhungen aus dem Genehmigten Kapital | sowie die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
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Bei dem Genehmigten Kapital Il ist der Vorstand gemaB § 4 Abs. 4 der Satzung ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 29. April 2026 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 52.000 T EUR durch
Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital Il) und
dabei gemaB § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu
bestimmen. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den
Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann
den Aktiondren auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zwecke von Unternehmens-
zusammenschlissen oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden, auszuschlieBen. Zudem ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, wenn die neuen Aktien an
Personen ausgegeben werden sollen, die in einem Arbeitsverhaltnis mit der GEA Group Aktiengesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften stehen. Die neuen Aktien kdnnen in diesem Fall auch Uber ein Kredit-
institut oder ein anderes, die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillendes Unternehmen aus-
gegeben werden. Des Weiteren ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) auszuschlieBen,
bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sach-
einlage gegen Gewdhrung neuer Aktien in die Gesellschaft einzulegen. SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, soweit es erforderlich ist,
(i) um Spitzenbetrage auszugleichen und (ii) um den Glaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach
Austibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erflllung einer Wandlungs- oder Optionspflicht
zustiinde. Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital Il sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
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Bei dem Genehmigten Kapital Il ist der Vorstand gemaB § 4 Abs. 5 der Satzung ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 29. April 2026 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 52.000 T EUR durch
Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital Ill) und dabei gemaB § 5
Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Die
Erméchtigung kann ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktiondren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktiondren
auch in der Weise eingerdaumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit
der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszu-
schlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis flr Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Im Rahmen
dieses Ausschlusses des Bezugsrechts dirfen die auszugebenden Aktien gemaB §§ 203 Abs. 1, 186 Abs. 3
Satz 4 AktG 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung (Hochstgrenze). Die Hochst-
grenze vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf eigene Aktien der Gesellschaft
entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals Il unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre gemaB §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduBert werden. Die Héchstgrenze ver-
mindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entféllt, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben
sind, die von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften wahrend der Laufzeit
des Genehmigten Kapitals Ill unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Des Weiteren ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionadre auszuschlieBen, soweit es erforderlich ist, (i) um Spitzenbetrage
auszugleichen und (ii) um den Glaubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzern-
gesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausilibung ihres Wandlungs-
oder Optionsrechts bzw. nach Erflillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. Der Vorstand ist
ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhungen aus
dem Genehmigten Kapital Il sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
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Bedingtes Kapital

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Options- und Wandelschuldverschreibungen geméaB Hauptversammlung 30. April 2021 52.000 52.000
Summe 52.000 52.000

Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2021 um bis zu 52.000 T EUR
durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stilickaktien bedingt erhéht (§ 4 Abs.6 der Satzung,
Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von
Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Optionsanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldver-
schreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente, die die GEA Group Aktiengesellschaft oder deren
Konzernunternehmen aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 30. April 2021
ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausliben bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten
aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Ausgabe von Aktien aus genehmigtem
Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaBgabe der vorstehend genannten Ermachtigung jeweils festzulegenden Wandlungs- bzw. Optionspreis,
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie aufgrund der Austibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erflillung von Wandlungs- oder Optionspflichten entstehen, am
Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapital-
erhdhung festzusetzen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum 29. April 2026 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- oder Optionsanleihen, Genussrechte oder Gewinn-
schuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente (zusammen ,Schuldverschreibungen”) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 750.000 T EUR auszugeben und den Inhabern solcher Schuldverschreibungen
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten fir Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu 52.000 T EUR nach nadherer MaBgabe der Anleihebedingungen zu
gewahren bzw. aufzuerlegen. Die Schuldverschreibungen kdnnen gegen Bar- oder gegen Sachleistungen
begeben werden. Die jeweiligen Bedingungen kdnnen auch eine Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht
vorsehen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch eine Konzerngesellschaft der GEA Group Aktien-
gesellschaft im Sinne von § 18 AktG ausgegeben werden. Fir diesen Fall ist der Vorstand erméchtigt, mit
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Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Gesellschaft die Garantie fir die Schuldverschreibungen zu Uber-
nehmen und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten auf
Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft zu gewahren bzw. aufzuerlegen. Den Aktiondren steht grundsatz-
lich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionaren
auch in der Weise eingerdumt werden, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder einem
Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und das Bezugsrecht unter bestimmten
Voraussetzungen und innerhalb der durch die Hauptversammlung festgelegten Grenzen auszuschlieBen. Der
Ausschluss des Bezugsrechts ist unter anderem im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen
Sachleistung (insbesondere zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden)
oder bei Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Barleistung zu einem Ausgabepreis, der den theo-
retischen Marktwert der Schuldverschreibung nicht wesentlich unterschreitet, moglich. Der anteilige Betrag
am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare aus-
gegeben werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht lbersteigen (ausgenommen die Ausgabe unter Bezugs-
rechtsausschluss fir Spitzenbetrage), und zwar auch unter Anrechnung von Aktien, die aufgrund anderer
dem Vorstand erteilter Ermachtigungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben oder verduBert werden. Diese Anrechnungen entfallen, und das urspriingliche
Erméchtigungsvolumen steht wieder zur Verfligung, sobald eine nachfolgende Hauptversammlung den Vor-
stand neuerlich zur Ausgabe oder VerauBerung von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
erméchtigt.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden wie im Vorjahr keine Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben.
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Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthélt vor allem die Effekte aus der Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses

der ehemaligen Metallgesellschaft AG und der ehemaligen GEA AG sowie Agien aus der Ausgabe von Aktien
der ehemaligen Metallgesellschaft AG.

Die Kapitalriicklage betrégt unverandert zum Vorjahr 1.217.861 T EUR.

Gewinnrlicklagen und Konzernergebnis

Die Entwicklung der Gewinnriicklagen und des Konzernergebnisses ist dem Eigenkapitalspiegel zu ent-
nehmen. In den Gewinnriicklagen sind versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung
von langfristigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern enthalten. Zudem reduzieren sich die Gewinn-
riicklagen aus der Verrechnung der erworbenen eigenen Anteile.

Fir die Gewinnausschittung ist der nach HGB aufgestellte Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesell-
schaft maBgeblich.

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Zu dem kumulierten sonstigen Konzernergebnis zdhlen unter anderem unrealisierte Gewinne und Verluste
aus Wechselkursdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen sowie der
effektive Teil der Wertanderung der als ,,Cash-Flow-Hedge" designierten Derivate.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Es bestehen Anteile nicht beherrschender Gesellschafter an Gesellschaften der GEA in Hohe von 415 T EUR
(Vorjahr 417 T EUR).
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Kapitalmanagement
Das wichtigste finanzwirtschaftliche Ziel der GEA Group Aktiengesellschaft ist die nachhaltige Steigerung

des Unternehmenswerts im Interesse von Investoren, Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten bei gleichzeitiger
Wahrung und Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit.

Deshalb hat die Verbesserung der Profitabilitat und als Folge davon die Erhohung der Verzinsung des ein-
gesetzten Kapitals bei allen unternehmerischen Entscheidungen Prioritdt. Daraus leitet sich auch die
konsequente Fokussierung auf die Margenqualitat der Auftrage ab. Auch externes Wachstum durch mdégliche
Akquisitionen wird unter dem Blickwinkel dieses Ziels bewertet.

Bei der Verfolgung dieser unternehmerischen Ziele kommt dem Kapitalmanagement durch Schaffung von
ausreichenden Liquiditatsreserven eine sehr groBe Bedeutung zu. Es stellt damit nicht nur den dauerhaften
Fortbestand der GEA sicher, sondern schafft auch die unternehmerische Flexibilitat, um die gegenwartigen
Geschaftsaktivitaten weiterentwickeln und strategische Optionen wahrnehmen zu kdnnen. Hierzu werden
Liquiditatsreserven und freie Kreditlinien permanent auf Basis von kurz- und mittelfristigen Prognosen tber
die zukinftige Liquiditatsentwicklung und der notwendigen Kreditaufnahmen gesteuert.

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst das Liquiditditsmanagement, die Konzernfinanzierung sowie
das Management von Zins- und Wahrungsrisiken. Dabei ist das in der GEA Group Aktiengesellschaft behei-
matete zentrale Finanzmanagement dafiir zusténdig, Finanzierungskosten weitestmdglich zu reduzieren,
Anlagezinsen zu optimieren, Kontrahentenrisiken zu minimieren, GréBenvorteile zu nutzen, Zins- und Wechsel-
kursrisiken bestmdglich abzusichern und die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewahrleisten. Die Finan-
zierungsstrategie der GEA verfolgt das Ziel, nicht nur jederzeit die falligen Zahlungsverpflichtungen erfiillen
zu konnen, sondern darliber hinaus neben einer strategischen Kassenposition auch stets liber ausreichende
Liquiditatsreserven in Form von Kreditlinien zu verfligen. Bei der zentralen Liquiditdtsanlage stehen Kapital-
erhalt und Risikoreduzierung durch Diversifizierung der Geldanlagen im Vordergrund.
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Zur Optimierung der Kapitalkosten wird die Kapitalstruktur regelmaBig auf Basis verschiedener Finanzkenn-
zahlen Uberwacht. Wichtige Kennzahlen sind in diesem Zusammenhang die Eigenkapitalquote und das Ver-
haltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing). Die Nettoverschuldung fiir den Gesamt-Konzern
wird dabei wie folgt ermittelt:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten -5.167 -10.747
Schuldscheindarlehen -201.971 -251.967
Leasingverbindlichkeiten -165.233 -165.816
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 718.727 928.296
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 346.356 499.766
Eigenkapital 2.280.944 2.076.211
Eigenkapitalquote 38,5% 35,3%
Gearing -15,2% -24,1%

Die Nettoliquiditat ist im Laufe des Geschaftsjahres um 153.410 T EUR gesunken, sodass diese zum
31. Dezember 2022 346.356 T EUR betrug.

Weiterhin bewerten zwei internationale Ratingagenturen, Moody’s und Fitch, die Fahigkeit der GEA Group
Aktiengesellschaft, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Die Bewertungen fir GEA lauten wie

folgt:

2022 2021
Agentur Rating Ausblick Rating Ausblick
Moody's Baa2 stabil Baa2 stabil
Fitch BBB stabil BBB stabil

Bei einem Investmentgrade-Rating in den Kategorien des ,BBB" Bereichs ergeben sich fir die Finanzierung
der GEA gute Chancen sowohl fir Bankenfinanzierungen als auch fir die direkte Kapitalbeschaffung an den
Kapitalmarkten. Die aktuellen Ratings reflektieren damit die gute Zahlungsfahigkeit der GEA und stellen den
Zugang zu den internationalen Finanzmarkten sicher.
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6.2 Rickstellungen
Die Zusammensetzung der Rickstellungen sowie deren Entwicklung im Berichtsjahr 2022 ist in der unten-
stehenden Tabelle abgebildet:

Garantien, Nach- Umwelt- Sonstige

Gewahr- Finanz- Prozess- laufende schutz, Droh- Riick- Riick-

(in T EUR) leistungen  garantien risiken Kosten Bergbau verluste stellungen stellungen
Bestand am 01.01.2022 95.060 2.266 10.769 56.674  122.898 4.674 86.316  378.657
davon langfristig 9.680 = 2.342 2.280 120.725 = 7160 142187
davon kurzfristig 85.380 2.266 8.427 54.394 2173 4674 79156  236.470
Zufiihrung 48.951 = 6.396 36.826 12.080 618 45.851 150.722
Verbrauch -26.794 -225 -2.634 -18.820 -1164 -2.887 -48.091 -100.615
Auflésung -18.801 - -646 -12.204 -304 -187 -8.898 -41.040
Konsolidierungskreiséanderungen - - -50 - - - - -50
Aufzinsung und Zinssatzénderung = = = -102 -51.032 = -80 -51.214
Wahrungsdifferenzen -438 1 154 172 5) =& -537 -656
Bestand am 31.12.2022 97.978 2.042 13.989 62.546 82.483 2.205 74.561 335.804
davon langfristig 11.455 = 1.554 2.21 80.095 = 6.325 101.640
davon kurzfristig 86.523 2.042 12.435 60.335 2.388 2.205 68.236  234.164

Rickstellungen fur Garantien und Gewahrleistungen

Die Riickstellungen fir Garantien und Gewahrleistungen betreffen die Gewahrleistungszusagen fiir Produkte
und Anlagen. Die ihnen zugrunde liegenden Garantien oder Gewahrleistungen werden branchenublich im
Zusammenhang mit bestimmten Leistungsparametern der Produkte bzw. Anlagen gewaéhrt (z.B. Garantie der
Ausbringungsmenge, Qualitdt des herzustellenden Produkts). Die Gewahrleistungen haben in der Regel eine
Vertragslaufzeit zwischen einem und zwei Jahren ab dem Zeitpunkt der Abnahme der Produkte bzw. Anlagen.
In manchen Absatzldndern gelten neben den ausdrticklich vertraglich vereinbarten Gewahrleistungen zusatz-
lich noch Produkthaftungsregelungen, die eine Haftung des Herstellers lber die vertraglich festgelegte
Gewahrleistungsdauer hinaus bedingen kénnen. Teilweise bestehen Riickgriffsanspriiche in Form von Ver-
sicherungserstattungen oder Birgschaften von Subunternehmern. Der Rickstellungshdhe liegt die beste
Einschétzung der Geschaftsleitung zugrunde.

GEA erwartet, den Uberwiegenden Teil der Rickstellungen fir Garantien und Gewahrleistungen regelmaBig
im kommenden Jahr zu begleichen.
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Rickstellungen fir Finanzgarantien

Die Riickstellungen flr Finanzgarantien beinhalten die Verpflichtungen aus Freistellungserklarungen sowie
Gewahrleistungen und Zusicherungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Unternehmensaktivitaten. Die
Veranderungen dieser Rickstellungen im Geschéftsjahr 2022 sind durch Verbrauch bedingt.

Prozessrisiken

Es werden Ruckstellungen fiir Risiken aus drohenden und bereits anhangigen Klagen gegen Gesellschaften
der GEA gebildet, wenn ein ungtinstiger Ausgang des Verfahrens als wahrscheinlich eingeschatzt wird. Zur
Bestimmung der Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme wird auf die Einschatzungen der das Unter-
nehmen vertretenden Anwdlte oder Rechtsexperten zurlickgegriffen. Angesetzt werden die wahrschein-
lichen Schadenersatz- und Sanktionsverpflichtungen. Der Zeitpunkt der Mittelabflisse beruht auf der besten
Einschatzung von Rechtsexperten.

Nachlaufende Kosten

Unter dieser Position werden die Kosten flr Restarbeiten ausgewiesen, die anfallen, nachdem ein Auftrag
bereits abgerechnet und entsprechende Auftragsergebnisse realisiert wurden. Angesetzt wird die Hohe der
erwarteten Kosten. Die Auszahlungen erfolgen fast vollstandig innerhalb des Folgejahres.

Umweltschutz, Bergbau

Unter dieser Position sind im Wesentlichen Riickstellungen fir die Reinigung von Grubenwasser aus friiheren
Bergbauaktivitdten sowie fir die Reinigung sonstiger Grundwasserverunreinigungen ausgewiesen. Die Ver-
pflichtungen reichen voraussichtlich weit tGber das Jahr 2050 hinaus.

Aufgrund besserer Erkenntnisse, die sich im Geschéaftsjahr 2022 ergeben haben, hat GEA seine Erwartungen
hinsichtlich kiinftiger Zahlungsmittelabflisse fur Verpflichtungen aus Umweltschutz und Bergbau angepasst.
Dies sind die wesentlichen Griinde flr die in der Tabelle dargestellten Zuflihrungen flr Verpflichtungen aus
Umweltschutz und Bergbau. Der Riickgang der Rickstellungen im Geschaftsjahr ist im Wesentlichen auf Zins-
satzanderungen zurlickzufiihren, die isoliert betrachtet die Verpflichtungen um 53.859 T EUR reduzierten.
Die erfolgswirksamen Veranderungen betreffen fast ausschlieBlich das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereichen.
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Rickstellungen fir Drohverluste

Diese Position enthalt sowohl drohende Verluste aus schwebenden Geschaften im Zusammenhang mit einer
zeitpunktbezogenen Umsatzrealisierung als auch drohende Verluste, die auf Kundenvertrage zuriickgehen,
flr welche eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung gemaB IFRS 15 vorgenommen wird. Sobald ein
drohender Verlust bekannt wird, wird dieser sofort in seiner erwarteten Hohe angesetzt.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Rickstellungen fir diverse Einzelsachverhalte. In den sonstigen
Rickstellungen sind zum 31. Dezember 2022 Riickstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen im Sinne des
IAS 37 fur Sachkosten in Hohe von 2,6 Mio. EUR (Vorjahr 2,4 Mio. EUR) enthalten.

6.3 Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern
Die Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern setzen sich wie folgt zusammen:

(in T EUR) Anhang Nr. 3112.2022 3112.2021
Verpflichtungen aus Pensionsplédnen und Krankenrestkostenversicherungen 557.691 784.733

davon leistungsorientierte Pensionsplane 6.3.1 548.010 772.675

davon Krankenrestkostenversicherungen 6.31 9.463 11.889

davon beitragsorientierte Pensionsplane 6.3.2 218 169
Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen 2.240 2.090
Altersteilzeit 6.028 9.473
Jubildumszuwendungen 8.353 10.507
Sozialplan und Abfindungen 17.225 1211
Ubrige Personalverpflichtungen 13.854 18.220
Langfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 605.391 837134
Sozialplan und Abfindungen 18.465 19178
Riickstandiger Urlaub und Guthaben Gleitzeit/Uberstunden 63172 57.584
Gratifikationen und Tantiemen 187.939 156.729
Ubrige Personalverpflichtungen 23.541 19.766
Kurzfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 293117 253.257
Summe Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 898.508 1.090.391
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Der Rlckgang der langfristigen Verpflichtungen aus Altersteilzeit und Jubildumszuwendungen ist ins-
besondere dem starken Anstieg des Rechnungszins geschuldet. Der Anstieg der kurzfristigen Verpflichtungen
gegenuber Arbeitnehmern resultiert im Wesentlichen aus Gratifikationen und Tantiemen sowie der Inflations-
ausgleichsprémien, die Mitarbeitenden in Deutschland gewahrt werden.

Zum 31. Dezember 2022 belaufen sich die fir mit RestrukturierungsmaBnahmen im Sinne des IAS 37 im
Zusammenhang stehenden Abfindungsverpflichtungen gebildeten Riickstellungen auf 32.482 T EUR (Vorjahr
26.229 T EUR), von denen 15.257 T EUR (Vorjahr 14118 T EUR) unter den kurzfristigen Verpflichtungen
gegeniber Arbeitnehmern ausgewiesen werden.

6.3.1 Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspldnen und Krankenrestkostenversicherungen

Im Folgenden werden die Daten zu den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie den Ver-
pflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen — sofern mdglich — zusammen angegeben und erldutert.

Des Weiteren werden die Daten inklusive ,zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte und Schulden” dar-
gestellt. Sofern eine Uberleitung zu Posten des Abschlusses erforderlich ist, wird diese in einer separaten
Zeile als Umgliederung als ,zur VerdauBerung gehalten” gezeigt.

Samtliche Verpflichtungen wurden zum 31. Dezember 2022 und zum 31. Dezember 2021 durch Aktuare
bewertet.

Leistungsorientierte Pensionsplane
GEA bietet fur die Mitarbeiter unterschiedliche Versorgungsleistungen an, vor allem leistungs- und beitrags-
orientierte Pensionsplane.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen bestehen in Deutschland und im Ausland im
Wesentlichen in den USA und GroBbritannien. Daneben bestehen in weiteren auslandischen Gesellschaften
landestypische Pensionsplane, die teilweise durch Planvermégen gedeckt sind. Die Zusagen und Vermégens-
anlagen entsprechen den landerspezifischen Rahmenbedingungen und Anforderungen.
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GEA sieht in der Erteilung von Pensionszusagen eine Mdglichkeit der Mitarbeiterbindung und -beteiligung.
Daher ist diese fest in das Verglitungskonzept eingebunden und, soweit geeignet, an eine Eigenbeteiligung
der Mitarbeiter gekoppelt. GEA beobachtet in diesem Zusammenhang die Entwicklung auf dem Personal-
markt und Uberprift regelmaBig, ob die erteilten Zusagen markt- und sachgerecht sind.

Nach Einschatzung der GEA resultieren aus Pensionsverpflichtungen keine Risiken, die liber das tibliche MaB
und die genannten allgemeinen Risiken hinausgehen.

Pensionszusagen in Deutschland

In Deutschland gewahrt GEA einer Vielzahl von Mitarbeitern eine Zusage auf Alters-, Invaliden- und Hinter-
bliebenenrenten. An neue Mitarbeiter werden in der Regel nur noch Zusagen erteilt, die eine Beteiligung der
Arbeitnehmer an der Finanzierung vorsehen.

In der allgemeinen Versorgung besteht fir alle Mitarbeiter die Mdglichkeit, an einer freiwilligen Entgelt-
umwandlung teilzunehmen, bei der ein vereinbarter laufender oder einmaliger Gehaltsverzicht zuziiglich
eines Zuschusses in Hohe von bis zu 100 Prozent des Umwandlungsbetrages vom Arbeitgeber in eine
Rentenleistung umgerechnet wird. Hierzu wurde im Jahr 2002 eine entsprechende Gesamtbetriebsverein-
barung geschlossen, die im Jahr 2008 Uberarbeitet wurde. Bei dieser Zusage werden die Leistungen nach
Pensionierung mit 1 Prozent jahrlich angepasst.

Im Rahmen der neuen Flhrungskrafteversorgung werden Leistungen aus einer vermdgensgedeckten Zusage
in Form eines leistungsorientierten Plans gewahrt. Das gebildete Planvermdgen wird unter Nutzung einer
Vermdégenstreuhand (Contractual Trust Arrangement, CTA) verwaltet und in Mischfonds angelegt. Die vom
Arbeitgeber zu leistenden Einzahlungen in das Planvermdgen sind vom Fixgehalt der Anspruchsberechtigten
abhangig. Dariiber hinaus kdnnen die Versorgungsberechtigten optional im Wege der Gehaltsumwandlung
Eigenbeitrage leisten. Die Versorgungsberechtigten haben Anspruch auf die aus dem Planvermdgen erwirt-
schafteten Ertrage. Zudem besteht eine nominale Beitragsgarantie.
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Neben den aktuell offenen Zusagen bestehen unterschiedliche Alt-Zusagen in Unternehmen. Diese Zusagen
wurden in der Regel fir Neu-Eintritte geschlossen und fiir die zum Zeitpunkt der SchlieBung teilnehmenden
Mitarbeiter unverandert beibehalten. Darunter fallen Zusagen nach dem Bochumer und Essener Verband wie
auch durch deren Vorganger-Unternehmen unabhangig erstellte Zusagen. Zudem bestehen Zusagen aus der
alten Fuhrungskrafteversorgung, die seit Ende des Geschaftsjahres 2014 fir Neu-Eintritte geschlossen ist.
Die aus der alten Flihrungskrafteversorgung stammenden Leistungen nach Pensionierung werden mit 1 Pro-
zent jahrlich angepasst.

Die Pensionsverpflichtungen sind zum Teil durch Riickdeckungsversicherungen ausfinanziert.

Pensionszusagen im Ausland
Die Pensionszusagen im Ausland bestehen im Wesentlichen in den USA und GroBbritannien.

In den USA bestehen Pensionsverpflichtungen aus unterschiedlichen Pensionsplanen, die nacheinander bis
zum 31. Dezember 2000 geschlossen wurden. Fiir Dienstzeiten nach dem jeweiligen Zeitpunkt der SchlieBung
werden keine Leistungen aus einem leistungsorientierten Pensionsplan mehr erdient. Die zum Zeitpunkt der
SchlieBung des jeweiligen Plans erworbenen Anwartschaften auf Alters- und Hinterbliebenenleistungen
wurden auf Basis des pensionsfahigen Einkommens zum SchlieBungszeitpunkt festgeschrieben. Die
Leistungen konnen als Renten- oder Kapitalzahlungen abgerufen werden. Die bestehenden Pensionsver-
pflichtungen sind durch Planvermdgen teilweise ausfinanziert. Das Vermdgen ist in einem externen Trust vom
Unternehmen separiert. Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften sind von den Unternehmen unabhéngige
Treuhander bestellt, welche die Finanzierung der Verpflichtungen und die Anlage des Vermdgens nach den
Vorgaben des Unternehmens verwalten. Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen wird jéhrlich eine
etwaige Unterfinanzierung ermittelt und diese gegebenenfalls Uber einen festgelegten Zeitraum aus-
geglichen. Die gesetzliche Grundlage zur Mindestdotierung wurde zuletzt im Jahr 2012 durch das ,Moving
Ahead for Progress in the 21st Century“-Gesetz (,MAP-21") gedndert.
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In GroBbritannien bestehen Pensionsverpflichtungen aus zwei landestypischen Pensionspldnen, von denen
einer seit mehreren Jahren geschlossen ist und sich der Geltungsbereich ausschlieBlich auf ehemalige Mit-
arbeiter bezieht. Der zweite Plan ist flr Neu-Eintritte geschlossen, bietet aber flr die derzeit aktiven Teil-
nehmer unverandert Alters- und Hinterbliebenenleistungen auf Basis des pensionsfdahigen Einkommens im
Jahr vor Beendigung des Dienstverhaltnisses, an deren Finanzierung sich die Arbeitnehmer durch gehalts-
abhangige Beitrage in das Planvermdgen beteiligen. Die erreichten Anwartschaften und laufenden Leistungen
in GroBbritannien werden entsprechend den gesetzlichen Anforderungen in Abhangigkeit von der Inflation
angepasst. Die Pensionsverpflichtungen beider Plane sind durch Planvermégen ausfinanziert. Den gesetz-
lichen Vorschriften entsprechend wurden von den Unternehmen unabhangige Treuhander bestellt, welche
die Finanzierung der Verpflichtungen und die Anlage des Vermdgens nach den Vorgaben des Unternehmens
verwalten. Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben werden die Firmenpensionsplane alle drei Jahre
bewertet und ein eventuelles Defizit ermittelt. Unter Berlicksichtigung der Empfehlung des Aktuars, der Art
und der Umsténde des jeweiligen Plans wird bei einer Unterfinanzierung vom Treuhénder ein Finanzierungs-
plan aufgestellt, der die Finanzierung des Defizits regelt.

Krankenrestkostenversicherungen

Neben den Leistungen der betrieblichen Altersversorgung werden bestimmten Mitarbeitern nach Eintritt in
den Ruhestand Zuschisse zur Krankenversicherung gewahrt. In Deutschland werden keine neuen Zusagen
flr Zuschisse zur Krankenversicherung mehr erteilt. Nur noch einzelne Mitarbeiter mit einer solchen Zusage
stehen hier im aktiven Dienstverhéltnis. Die bestehenden Verpflichtungen aus Krankenrestkostenver-
sicherungen sind nicht durch Planvermdgen gedeckt. Aufgrund des geringen Umfangs der Verpflichtungen
sieht GEA in diesen Zusagen kein besonderes Risiko.

Die Verpflichtungen aus Krankenrestkostenversicherungen betreffen tiberwiegend Deutschland.
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Riickstellungen und Finanzierungsstatus
Der Anwartschaftsbarwert, das Planvermdgen und die Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
3112.2022 3112.2021 3112.2022 3112.2021

(in TEUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland (in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland

Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschéftsjahres 794126 143.805 846.545 148.853 Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkaufen = = -163 -

Laufender Dienstzeitaufwand 16.797 2.648 15.623 2.876 Wahrungsdifferenzen - 1.663 - 5734

Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen 8.546 2.978 5.698 2.408 Planvermégen zum Zeitwert am Ende des Geschéftsjahres 52.630 84.240 55.093 97.676

Arbeitnehmerbeitrage = 405 - 388 Effekt aus Vermdgensobergrenze zu Beginn des Geschiftsjahres = = - -

Neubewertungen des Anwartschaftsbarwertes -215.387 -31.655 -24.932 -6.972 Veranderung der Vermdgensobergrenze flir Planvermdgen = 6.309 - -
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste aus Wahrungsdifferenzen = -234 - -
Anderung der demografischen Annahmen = 153 - 648 Effekt aus Vermoégensobergrenze am Ende des Geschéftsjahres* - 6.075 - -
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste aus ) . .
Anderung der finanzmathematischen Annahmen -230.343 -34.414 229774 _5.558 Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) 519.822 32.961 739.033 46.129
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste aus Umgliederung als ,zur VerauBerung gehalten” - - -1138 -2.037
Erfahrungsanpassungen 14.956 2.912 4.842 -766 Nettobilanzbetrag (Saldo) 519.822 32.961 737.895 44.092

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 544 = - 968 davon Nettovermdgenswert 124 4566 _ 2,565

Auszahlungen ohne Abgeltungen -33.059 -9.047 -30.810 -11.756 davon Nettoschuld 519.946 37.527 737.895 46.657

Vermdgensibertragungen -15 = - -

Konsolidierungskreisanderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkaufen N P 17998 553 %) Hierin enthalten 3.220 T EUR Effekt aus Mindestdotierungspfiicht eines Plans in GroBbritannien.

Andere Konsolidierungskreisanderungen 1.000 = - -

Wahrungsdifferenzen = 3.329 - 7.593

Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschiftsjahres 572.452 111126 794126 143.805

Planvermogen zum Zeitwert zu Beginn des Geschiftsjahres 55.093 97.676 44.772 92.003

Zinsertrage auf Planvermdgen 621 2.068 323 1.570

Arbeitgeberbeitrage 6.965 4.757 6.024 3.217

Arbeitnehmerbeitrage = 405 - 388

Neubewertung: Den Zinsertrag unterschreitender

bzw. libersteigender Ertrag aus Planvermdgen -6.403 -15179 4.951 3.956

Auszahlungen ohne Abgeltungen -3.646 -7150 -814 -9192
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Die Entwicklung des Nettobilanzbetrags der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionspldnen und
Krankenrestkostenversicherungen stellt sich fiir die Geschaftsjahre 2022 und 2021 wie folgt dar:

3112.2022 3112.2021
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Nettobilanzbetrag (Saldo) zu Beginn des Geschéftsjahres 739.033 46.129 801.773 56.850
Verénderungen (iber Gewinn oder Verlust 25.266 3.558 20.998 4.682
Laufender Dienstzeitaufwand 16.797 2.648 15.623 2.876
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 544 = - 968
Nettozinsen auf den Nettobilanzbetrag 7.925 910 5.375 838
Verénderung tiber OCI -208.984 -10.167 -29.883 -10.928
Den Zinsertrag Ubersteigender Ertrag aus Planvermdgen 6.403 15179 -4.951 -3.956
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste aus
Anderung der demografischen Annahmen = -153 - -648
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste aus
Anderung der finanzmathematischen Annahmen -230.343 -34.414 -29.774 -5.558
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste aus
Erfahrungsanpassungen 14.956 2.912 4.842 -766
Effekt aus Vermdgensobergrenze/ Mindestdotierungsverpflichtung - 6.309 - -
Zahlungswirksame Veranderungen -36.378 -6.654 -36.020 -5.781
Arbeitgeberbeitrage -6.965 -4.757 -6.024 -3.217
Auszahlungen ohne Abgeltungen -29.413 -1.897 -29.996 -2.564
Sonstige Verdnderungen 885 95 -17.835 1.306
Vermdgensibertragungen =5 = - -
Konsolidierungskreisdnderungen aus Unternehmenserwerben/ -verkaufen = -1.337 -17.835 -553
Andere Konsolidierungskreisanderungen 1.000 = - -
Wahrungsdifferenzen = 1.432 - 1.859
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo) 519.822 32.961 739.033 46.129
Umgliederung als ,zur VerauBerung gehalten” = = -1138 -2.037
Nettobilanzbetrag (Saldo) 519.822 32.961 737.895 44.092
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Erstattungsanspriiche im Sinne des IAS 19.116 bestehen wie im Vorjahr nicht. Ein Pensionsplan in GroB-

britannien und ein Pensionsplan in Kanada weisen eine Vermdgensiiberdeckung auf, die nicht erfasst wird, da

GEA kein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen in Form einer Verringerung kiinftiger Beitrdge oder einer

Barriickerstattung zur Verfligung steht. Aufgrund der Mindestdotierungsverpflichtung eines Plans in GroB-
britannien wird eine zusatzliche Verpflichtung nach IFRIC 14.24 angesetzt.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Nettobilanzbetrages auf Plane mit und ohne Planver-

maogen:
3112.2022 3112.2021

(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Anwartschaftsbarwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 225.817 98.446 242.606 127.208
Planvermdgen zum Zeitwert 52.630 84.240 55.093 97.676
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo)
der fondsfinanzierten Verpflichtungen 173187 14.206 187.513 29.532
Anwartschaftsbarwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 346.635 12.680 551.520 16.597
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo)
der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 346.635 12.680 551.520 16.597
Finanzierungsstatus/ Nettobilanzbetrag (Saldo)
(vor Vermdgensobergrenze) 519.822 26.886 739.033 46.129
Umgliederung als ,zur VerauBerung gehalten” — - -1138 -2.037
Nettobilanzbetrag (Saldo) (vor Vermbégensobergrenze) 519.822 26.886 737.895 44.092

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 217



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung des Anwartschaftsbarwerts auf aktive Mitarbeiter, ehe-
malige Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft und Leistungsempfanger:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

3112.2022 3112.2021
(in T EUR) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Aktive Mitarbeiter 162.402 41.841 270.282 54.418
Ehemalige Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft 83.013 17.609 127.044 26.563
Leistungsempfanger 327.037 51.676 396.800 62.824
Gesamtverpflichtung 572.452 111126 794126 143.805

Planvermégen
Das Planvermoégen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen setzt sich am jeweiligen Bilanzstichtag wie folgt

Zzusammen:
3112.2022 3112.2021

(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland

Marktpreisnotierung in aktiven Markten 68,7 92,0 62,9 874
Eigenkapitalinstrumente = 34,9 - 377
Schuldinstrumente 68,7 51,3 62,9 42,4
Immobilien - 18 - 01
Versicherungen - 0,5 - -
Sonstiges - 315 - 72

Keine Marktpreisnotierung in aktiven Markten 31,3 8,0 371 12,6
Eigenkapitalinstrumente - 13 - 13
Schuldinstrumente - 0,8 - 0,8
Immobilien - 01 - 01
Versicherungen 30,7 55 36,3 10,3
Sonstiges 0,6 0,3 0,8 01

Summe Planvermdgen 100,0 100,0 100,0 100,0
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GEA hat sich insbesondere in Deutschland dazu entschieden, den Innenfinanzierungseffekt der Pensions-
riickstellungen und Krankenrestkostenversicherungen zu nutzen und nur zu einem relativ geringen Teil
Pensionsverpflichtungen mit Planvermdgen hinterlegt.

Entsprechend den gesetzlichen Rahmenbedingungen in den USA und GroBbritannien ist hier ein groBer Teil
der Pensionsverpflichtungen durch Planvermdgen gedeckt bzw. vollstandig ausfinanziert. Die Anlage des
Vermdgens wird in der obenstehenden Tabelle dargestellt. Im In- und Ausland wird ein Teil des Vermdgens
von Versicherungsgesellschaften nach deren spezifischen Anlagevorschriften verwaltet. In Deutschland ist
dies eine der vorherrschenden Anlageformen fiir Planvermdgen. Dariiber hinaus wird in Deutschland ein
GroBteil des Planvermdégens in Mischfonds angelegt, wobei die Verwaltung dieses Vermdgens unter Nutzung
einer externen Vermdgenstreuhand erfolgt. Daneben wird ein Teil des Fondsvermégens der inlandischen
Pensionsplane von Unterstltzungskassen bzw. einer Stiftung verwaltet und ist im Wesentlichen in festver-
zinsliche Wertpapiere sowie Festgelder und nur zu einem geringeren Teil in Aktien investiert. Die vor-
genommenen externen Investitionen sollen sichere Renditen sowie eine Substanzerhaltung gewahrleisten,
um laufende und kiinftige Pensionszahlungen finanzieren zu kdnnen. Es wird derzeit keine Veranderung
dieser Anlagestrategie angestrebt.

Die am Kapitalmarkt investierten Vermdgenswerte sind dem generellen Kapitalmarkt- und Anlagerisiko aus-
gesetzt. GEA beobachtet die Entwicklungen der Markte regelméBig und hat entsprechende Anlagevor-
schriften entwickelt, die das Risiko und die Ertragserwartung angemessen abwagen. Dabei werden die
jeweiligen gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen berticksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2023 wird eine Zufilihrung in das Fondsvermdgen der deutschen Pensionspldane von
7166 T EUR und an die auslandischen Pléane von 4192 T EUR erwartet.

Im Berichtsjahr 2022 betrug der tatsachliche Aufwand aus Fondsvermdégen -18.893 T EUR (Vorjahr Ertrag
10.800 T EUR).
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Versicherungsmathematische Parameter

Zum jeweiligen Bilanzstichtag wurden die folgenden gewichtet dargestellten versicherungsmathematischen
Annahmen zur Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtungen aus den Versorgungspldanen
zugrunde gelegt. Diese Parameter werden jeweils als Annahmen zur Ermittlung der Nettopensionsaufwen-
dungen im Folgejahr verwendet.

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

3112.2022 3112.2021
(in Prozent) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Abzinsungsfaktor 3,80 4,69 110 2,03
Inflation 2,20 0,99 2,00 1,05
davon abgeleitet: Lohn- und Gehaltssteigerungsrate 3,20 1,26 3,00 1,31
davon abgeleitet: Rentensteigerungsrate 2,20 = 174 -
davon abgeleitet: Steigerungsrate der Gesundheitsvorsorgeleistungen 3,95 712 3,75 6,61

Die versicherungsmathematischen Bewertungsfaktoren fiir deutsche Plane werden von GEA in Abstimmung
mit dem versicherungsmathematischen Gutachter festgelegt. Im Ausland werden die entsprechenden Para-
meter unter Berlcksichtigung der landesspezifischen Besonderheiten mit Unterstiitzung der jeweiligen
lokalen Gutachter in Abstimmung mit dem globalen Gutachter und GEA bestimmt. Der Rechnungszins wird
mittels eines anerkannten Verfahrens auf Basis der zum Bilanzierungsstichtag feststellbaren Rendite von
Unternehmensanleihen hoher Bonitat unter Bertlicksichtigung der Wahrung und der Laufzeit der zugrunde-
liegenden Verpflichtungen ermittelt. Fir Lander, in denen kein liquider Markt an zur Zinsfestsetzung
geeigneten Unternehmensanleihen besteht, wurde fir die Festsetzung stattdessen auf Zinssatze von Staats-
anleihen zurlickgegriffen.
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Alle anderen Annahmen entsprechen den langfristigen Erwartungen der GEA. Die nominale Lohn- und
Gehaltssteigerungsrate wird aus der erwarteten Inflation und einer realen Steigerungsrate berechnet. Die
Rentensteigerungsrate in Deutschland wird, soweit die Rentenanpassungen mit dem Anstieg der Lebens-
haltungskosten zu ermitteln sind, gleich der Inflation gesetzt. Darliber hinaus findet auch die wirtschaftliche
Situation der jeweiligen Gesellschaft Berlicksichtigung. Soweit eine Rentenanpassung fest zugesagt ist, wird
diese entsprechend bericksichtigt. Im Ausland wird die Rentenanpassung ebenfalls in der Regel in Abhangig-
keit von der Inflation festgesetzt. Die angenommene Steigerungsrate fir die inlandischen Krankenrestkosten-
versicherungen bei den Kosten fiir Gesundheitsvorsorgeleistungen entspricht der erwarteten Inflation sowie
einer Steigerungsrate, die auf Erfahrungswerten der Vergangenheit beruht. Eine Veranderung der Steige-
rungsrate in der Zukunft wird aufgrund der Erfahrungswerte nicht erwartet.

Fir die Bewertung samtlicher inlandischer Pldne zum 31. Dezember 2022 wurden als Rechengrundlage die
Richttafeln 2018G von Klaus Heubeck verwendet. Die Lebenserwartung eines 65-jahrigen Altersrentners/
einer 65-jahrigen Altersrentnerin zum Bilanzstichtag auf Basis dieser Rechengrundlage betrégt 20,80 Jahre/
24,20 Jahre (Vorjahr 20,66 Jahre/ 24,08 Jahre). Fiir die Bewertung der ausléandischen Pensionsverpflichtungen
wurden jeweils landerspezifische Rechengrundlagen verwendet.

Fir den Rechnungszins sowie die Inflation, die als versicherungsmathematische Annahmen mit erheblichem
Einfluss auf die Leistungsverpflichtungen der GEA identifiziert wurden, ergeben sich die unten dargestellten
Sensitivitaten. Da die Lohn- und Gehaltssteigerungsrate, die Rentensteigerungsrate sowie die Steigerungs-
rate der Kosten fiir Gesundheitsvorsorgeleistungen von der Inflation abgeleitet werden, wurde zur gemein-
samen Messung der Sensitivitdten dieser Parameter die Inflationssensitivitat verwendet. Die Sensitivitaten
wurden mit den gleichen Methoden wie die bilanzierten Riickstellungen berechnet. Die verwendeten Band-
breiten fur die Berechnungen der Sensitivitaten der Parameter beruhen auf den bis zum néachsten Bilanzstich-
tag fiir mdglich gehaltenen Anderungen auf Basis historischer Erfahrungen. Grenzen dieser Methoden kénnen
die Aussagefahigkeit historischer Erfahrungen fir die Prognose kiinftiger Entwicklungen sowie die Ver-
nachldssigung gleichzeitiger Anderungen mehrerer Parameter sein.
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(in T EUR) 3112.2022 6.3.2 Beitragsorientierte Pensionsplédne

Anstieg (+)/ Verringerung (-) der DBO Deutschland Ausland Verschiedene Unternehmen - vor allem in den USA und in Skandinavien — unterhalten beitragsorientierte Ver-

ErhGhung des Abzinsungsfaktors um 50 Basispunkte -31.063 -5120 sorgungssysteme, bei denen die Altersvorsorge liber sogenannte ,Defined Contribution“-Plane durchgefiihrt

Verringerung der Inflation um 25 Basispunkte -9.695 -792

Eine Verlangerung der Lebenserwartung um ein Jahr flhrt durchschnittlich zu einer Erhéhung des Anwart-
schaftsbarwerts um rund 4,35 Prozent.

Klnftige Zahlungsstrome
Fir die nachsten Jahre werden aus den deutschen und den auslandischen Planen die folgenden Leistungs-
zahlungen erwartet:

2028 -
(in T EUR) 2023 2024 2025 2026 2027 2032
Deutsche Pléne 36.746 35.663 37.474 35.288 37.832 181142
Auslandische Plane 9.452 7.919 7.478 8.459 8.077 40.584

Die durchschnittliche gewichtete Restlaufzeit (Duration) der Pensionsverpflichtungen und Krankenrest-
kostenversicherungen betragt:

3112.2022 3112.2021
(in Jahren) Deutschland Ausland  Deutschland Ausland
Duration 11,8 10,3 15,5 12,2
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wird. Bei diesen Planen liegt die Verpflichtung nicht bei GEA, sondern bei den jeweiligen Versorgungsein-
richtungen. Im Geschaftsjahr 2022 wurden Beitrdge in Hohe von insgesamt 23.896 T EUR (Vorjahr 21.609
T EUR) geleistet. An staatliche Rentenversicherungstrager wurden Beitrdge in Hohe von 70.614 T EUR (Vor-
jahr 71.518 T EUR) gezahlt. Die Beitrdge wurden zeitkongruent mit der Erbringung der Arbeitsleistung als
Personalaufwand erfasst.

Zwei landesweite, gemeinschaftliche Pensionspldne mehrerer Arbeitgeber in den Niederlanden wurden als
beitragsorientierte Pensionsplane bilanziert, da die Verpflichtung der Arbeitgeber aufgrund der Plan-
bedingungen ausschlieBlich auf die Zahlung von Beitrdgen beschrankt ist. Die Arbeitgeber haften weder fir
eine Unterdeckung noch partizipieren sie an einer etwaigen Uberdeckung der Plane.

Die Planbedingungen beider Plane schreiben einen Mindestdeckungsgrad vor. Wird dieser Mindestdeckungs-
grad unterschritten, muss der niederlédndischen Zentralbank ein Sanierungsplan vorgelegt werden. Eine
Vermdgensuber- oder -unterdeckung fiihrt nicht zu zusatzlichen Aus- oder Einzahlungen flr die beteiligten
Unternehmen. Bei einem Unterschreiten des Mindestdeckungsgrades kdnnen jedoch die Pensionsleistungen
gekdlrzt oder die von den beteiligten Unternehmen kiinftig zu leistenden Beitrédge erhoht werden.

Der erste gemeinschaftliche Pensionsplan hat rund 600.000 Anspruchsberechtigte, von denen etwa 500 zur
GEA gehdren. An diesen gemeinschaftlichen Pensionsplan sind im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 Beitrage
in Hohe von 4.489 T EUR (Vorjahr 4.229 T EUR) geleistet worden.

In den zweiten gemeinschaftlichen Pensionsplan sind rund 1,3 Mio. Anspruchsberechtigte involviert, von
denen rund 500 zur GEA gehdren. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 sind an diesen Pensionsplan Beitrage
in Hohe von 3.925 T EUR (Vorjahr 3.985 T EUR) geleistet worden.
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6.3.3 Aktienbasierte Vergltungsplédne

Der Aufwand aus aktienbasierter Verglitung betrégt im Geschaftsjahr 2022 fiir den Gesamt-Konzern ins-
gesamt 3.295 T EUR (Vorjahr 7790 T EUR). Der Buchwert der Schulden des Gesamt-Konzerns aus aktien-
basierter Vergltung belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf 13.876 T EUR (Vorjahr 14.699 T EUR).

Performance Share Plan

Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 wurde im Rahmen des neuen Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder,
die diesem System zugestimmt haben, erstmalig eine Tranche unter dem Namen ,Performance Share Plan”
aufgelegt. Es handelt sich um eine anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich. Hierbei wird den Vorstands-

mitgliedern eine bestimmte Anzahl an virtuellen Performance Shares vorlaufig gewahrt.

In den Geschéftsjahren 2020 bis 2021 wurde jéhrlich eine Tranche des Performance Share Plans mit drei-
jahrigem Performance-Zeitraum zugesagt. Nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums werden die
.Performance Shares" ausgezahlt. Dabei bestimmt der Total Shareholder Return (TSR) der GEA Group Aktien-
gesellschaft zum Vergleichsindex (STOXX® Europe TMI Industrial Engineering) sowie das EPS-Wachstum
(Earnings per Share), adjustiert um Effekte aus Restrukturierungsaufwendungen und Transaktionen, wie viele
virtuelle ,Performance Shares” final zugeteilt werden. Ab dem Geschaftsjahr 2022 werden dem Vorstand
jahrliche Tranchen mit vierjahrigem Performance-Zeitraum zugesagt. Die Auszahlung dieser Tranchen bemisst
sich am Ende des vierjahrigen Performance Zeitraums am arithmetischen Mittel der jahrlichen Zielerreichun-
gen der strategischen Ziele sowie des TSR der GEA Group Aktiengesellschaft zum Vergleichsindex (DAX 50 ESG).

Zur Ermittlung der relativen TSR-Performance wird die TSR-Performance aller Vergleichsunternehmen in eine
Rangreihe gebracht und die relative Positionierung der GEA Group Aktiengesellschaft im Vergleich bestimmt.
Erreicht die Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesellschaft im TSR-Vergleich den Median, werden
100 Prozent der ,Performance Shares” zugeteilt, bei Erreichen des unteren Quartils oder unterhalb, betragt
die Zielerreichung O Prozent. Bei einer relativen TSR-Performance der Aktie der GEA Group Aktiengesell-
schaft am oder oberhalb des dritten Quartils, werden 200 Prozent der ,Performance Shares” zugeteilt.
Zwischen diesen Werten wird interpoliert.
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Die Auszahlung entspricht der Anzahl der final zugeteilten ,Performance Shares” eines Teilnehmers multi-
pliziert mit dem durchschnittlichen Aktienkurs Gber das letzte Quartal des dreijahrigen bzw. vierjahrigen Per-
formance-Zeitraums unter Berlcksichtigung gezahlter Dividenden. Der Auszahlungsbetrag ist auf 200 Pro-
zent des Zuteilungsbetrags begrenzt (Cap).

Zum Gewahrungsbeginn wurden fir die Tranche 2020 110.439, fir die Tranche 2021 104.706 und fur die
Tranche 2022 61.226 ,Performance Shares” vorlaufig gewahrt. Diese Anzahl bleibt bis zur finalen Zuteilung
Uber den Performance-Zeitraum konstant. Zum Teil erfolgt fur die gewahrten ,Performance Shares"” eine zeit-
anteilig gekiirzte Auszahlung.

Unter Berlicksichtigung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2022 von 11.751 T EUR (Vorjahr
12.990 T EUR) fur die Tranche 2020, die Tranche 2021 und die Tranche 2022, der mithilfe einer Monte-Carlo-
Simulation ermittelt wird, ergibt sich insgesamt ein Aufwand fur den Gesamt-Konzern in Héhe von 2.759 T EUR
im Geschaftsjahr 2022 (Vorjahr 6.425 T EUR).

Global Incentive Plan

Fir Mitglieder des ,Global Executive Committees"”, dem die Leiter der Divisionen und Vertriebsregionen sowie
der Leiter des Bereichs Human Resources angehdéren, wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2020 unter dem
Namen ,Global Incentive Programm*” ein langfristiges Verglitungsprogramm aufgelegt, bei dem es sich um
eine anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich handelt. Dieses Programm gilt ausschlieBlich fir die Jahre
2020 bis 2022.

GemaB dem Programm erhalten die Teilnehmer zu Beginn des Performance-Zeitraums eine Zuteilung von
.Performance Share Units” im Wert eines virtuellen Ausgangsbetrags. Voraussetzung fir die Planteilnahme
ist ein Eigeninvestment in Aktien der GEA Group Aktiengesellschaft. Die Anzahl der Uber den Performance-
Zeitraum von drei Jahren zu haltenden Stammaktien der GEA Group Aktiengesellschaft ergibt sich aus der
Hohe des zu leistenden Eigeninvestments dividiert durch den durchschnittlichen taglichen Schlusskurs der
Stammaktien der GEA Group Aktiengesellschaft im ersten Quartal des jeweiligen Gewahrungsjahres.
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Nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums werden die ,Performance Share Units” ausgezahit. Die
Auszahlung ergibt sich als virtueller Ausgangsbetrag multipliziert mit dem Performance Faktor, der sich als
Quotient aus dem jeweiligen durchschnittlichen taglichen Schlusskurs der Stammaktien der GEA Group
Aktiengesellschaft im letzten Quartal des letzten Kalenderjahres des jeweiligen Performance-Zeitraums
(,Endpreis”) und dem ersten Quartal des ersten Kalenderjahres des jeweiligen Performance-Zeitraums
(,Startpreis”) ergibt. Der Auszahlungsbetrag ist auf 300 Prozent des virtuellen Ausgangsbetrags begrenzt.
Eine Auszahlung erfolgt nur, wenn der Endpreis Uber dem Startpreis liegt.

Die Anzahl der ,Performance Share Units” betrug zum Gewahrungsbeginn fir die Tranche 2020 35.986,flr
die Tranche 2021 32.770 und fiir die Tranche 2022 24.549.

Der Erdienungszeitraum des ,Global Incentive Programms" erstreckt sich Gber den dreijahrigen Performance-
Zeitraum. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt unter Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation.
Der Zeitwert der Anspriiche aus dem ,Global Incentive Programm*” belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf
2125 T EUR (Vorjahr 1.590 T EUR). Fir den Gesamt-Konzern ergibt sich im Geschaftsjahr 2022 ein Aufwand
aus dem ,,Global Incentive Programm® in Héhe von 535 T EUR (Vorjahr 1.349 T EUR).
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6.4 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022 setzen sich zusammen aus:

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Schuldscheindarlehen 99.935 249.824
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 131 412
Leasingverbindlichkeiten 106.749 110.166
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 2 -
Verbindlichkeiten aus Derivaten 306 1.602
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten' 9.775 11.813
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten? 216.898 373.817
Schuldscheindarlehen 102.036 2143
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.036 10.335
Leasingverbindlichkeiten 58.484 55.650
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 21.439 33.901
Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitern 17.369 19.620
Verbindlichkeiten aus Derivaten 11.541 11175
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten' 44.393 47.919
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten? 260.298 180.743
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 477196 554.560

1) Die Position ,Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” wurde im Vorjahr als ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” bezeichnet.

2) Die Positionen ,Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten” und ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” wurden im Vorjahr als ,Langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten” bzw. ,Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” bezeichnet.
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Zum 31. Dezember 2022 setzt sich die Finanzierung von GEA im Wesentlichen wie folgt zusammen:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Beizulegender

Buchwert Buchwert  Nominalwert Zeitwert
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021 3112.2022 3112.2022 Zinsbasis Félligkeit
Schuldscheindarlehen - Tranche | 100.822 100.781 100.000 100.485 fix 26. Februar 2023
Schuldscheindarlehen - Tranche Il 101149 101120 100.000 95.463 fix 26. Februar 2025
26. Februar 2023,
vorzeitige
Rlckzahlung am
Schuldscheindarlehen - Tranche Il = 28.036 = = variabel 28. Februar 2022
26. Februar 2025,
vorzeitige
Riickzahlung am
Schuldscheindarlehen - Tranche IV = 22.030 = = variabel 28. Februar 2022
Bilaterale Barkreditlinien 5167 10.747 4.902 5167  fix / variabel bis auf Weiteres

Schuldscheindarlehen

Im Februar 2018 hat die GEA Group Aktiengesellschaft ein Schuldscheindarlehen im Volumen ber nominal
250.000 T EUR begeben. Das Schuldscheindarlehen besteht aus vier Tranchen mit Laufzeiten von fiinf und
sieben Jahren, jeweils unterteilt in einen fixen und variabel verzinsten Teil. Platziert wurde das Schuldschein-
darlehen bei institutionellen Anlegern im In- und Ausland. Zum 28. Februar 2022 hat GEA die Tranchen Il und
IV vorzeitig zurlickgezahlt.

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

Die Transaktionskosten fir die zum Jahresende nicht genutzten Kreditlinien werden linear tber die Laufzeit
verteilt.

Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten sind zum 31. Dezember 2022 insgesamt in Hohe von 432 T EUR
(Vorjahr 640 T EUR) besichert.

Barkreditlinien, Avalkreditlinien und derivative Finanzinstrumente

Erlduterungen zu den Barkredit- und Avalkreditlinien sowie zu den derivativen Finanzinstrumenten finden Sie
unter Nr. 3 im Konzernanhang.
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Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Zum aktuellen Bilanzstichtag sowie zum Vorjahr sind keine Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
besichert.

6.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 bestehen folgende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 785.246 719.738

davon aus Supply-Chain-Finanzierungsvereinbarungen 19.841 14.290
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen 6.531 5.825
Summe 791777 725.563

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von 791.777 T EUR (Vorjahr 725.467 T EUR)
innerhalb eines Jahres féllig. Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Héhe von O T EUR (Vorjahr 96 T EUR).

Zum aktuellen Bilanzstichtag sowie zum Vorjahr sind keine Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

besichert.

6.6 Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt zusammen:

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 773 1129
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 79.312 61.696
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 14.613 13.349
Rechnungsabgrenzungsposten 3.044 5.440
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 2 -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 96.971 80.485
Summe sonstige Verbindlichkeiten 97.744 81.614
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7. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

71  Umsatzerlose
Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Aus Fertigungsauftragen* 2.233.328 1.946.037
Aus Komponentengeschaft* 1130.276 1147.878
Aus Serviceleistungen 1.801.110 1.608.990
Summe 5.164.714 4.702.905

*) Vorjahreswerte angepasst.

Aufgliederung der Umsatzerldse

GEA nimmt eine Aufgliederung der Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden nach Erldsarten sowie geo-
grafischen Regionen vor. Die Aufgliederung der Umsatzerldse folgt der Darstellung innerhalb der Segment-
berichterstattung (vgl. Kapitel 9.1).

Vertragssalden
Die nachfolgende Tabelle gibt Auskunft Uber Forderungen, Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbind-

lichkeiten aus Vertragen mit Kunden.

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 730.945 682.460
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in zur VerduBerung gehaltene

Vermdgenswerte enthalten sind 2.554 17.999
Vertragsvermogenswerte 373162 335.550
Vertagsvermdgenswerte, die in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte enthalten sind = 6.769
Vertragsverbindlichkeiten 844.508 766.161
Vertragsverbindlichkeiten, die in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte enthalten sind - 8124
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen unbedingte Zahlungsanspriiche des Konzerns fir
abgeschlossene und in Rechnung gestellte Leistungen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ent-
halten grundsatzlich keinen Zinsanteil und haben in der Regel eine Falligkeit von 30 Tagen.

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Aktivierte Herstellungskosten aus Fertigungsauftragen 3.236.716 3.111.359
zuzlglich Ergebnis aus Fertigungsauftragen 636.038 600.893
abzuglich Teilabrechnungen -3.779130 -3.685.686
abzliglich erhaltene und angeforderte Anzahlungen auf Fertigungsauftrage -217.967 -179.259
abzliglich Wertberichtigung -8.719 -9.433
Umbuchung passivischer Saldo 506.224 497.676
Summe Vertrag mog te 373.162 335.550

Die Vertragsvermdgenswerte betreffen die Anspriiche des Konzerns auf Gegenleistung flr zum Stichtag
noch nicht abgerechnete Leistungen aus Fertigungsauftragen. Die als Vertragsvermdgenswerte erfassten
Betrage werden in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umgegliedert, sobald der Konzern einen
unabdingbaren Zahlungsanspruch besitzt.
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KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Erhaltene und angeforderte Anzahlungen auf Bestellungen 4.942 228
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 4.942 228
Erhaltene und angeforderte Anzahlungen auf Bestellungen 333.342 268.257
Passivischer Saldo aus Fertigungsauftragen 506.224 497.676
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 839.566 765.933
Summe Vertragsverbindlichkeiten 844.508 766.161

Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die von Kunden erhaltenen Anzahlungen fiir den Bau
kundenspezifischer Anlagen, fir die Uber einen bestimmten Zeitraum Umsatzerldse realisiert werden.

Zur Besicherung erhaltener Anzahlungen auf Bestellungen sind Bankavale in Hohe von 287.868 T EUR (Vor-
jahr 250.316 T EUR) herausgelegt.

In der Berichtsperiode waren folgende Anderungen in den Vertragsvermdgenswerten wesentlich:

01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Umgliederungen von zu Beginn der Periode im Saldo erfasster Vertragsvermégenswerte in
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -339171 -303.568
Bedingt durch Vertragsmodifikationen* 2126 2.705
Bedingt durch Entkonsolidierung von Tochterunternehmen -7.940 -10.242
Bedingt durch Wertaufholungen und Wertminderungen 714 -820

*) Enthalten die Auswirkungen aus sanktionsbedingten Vertragsbeendigungen infolge des Russland-Ukraine-Kriegs in Hhe von -1.590 T EUR

Vorgenommene Wertminderungen auf Vertragsvermdgenswerte wurden in der laufenden Berichtsperiode in
Hohe von 1163 T EUR (Vorjahr 1.521 T EUR) aufgeholt.
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Die folgenden Anderungen hatten im Berichtsjahr eine wesentliche Auswirkung auf die Vertragsverbindlich-

keiten:

01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Realisierte Umsatzerldse, die zu Beginn der Periode im Saldo der
Vertragsverbindlichkeiten erfasst waren -693.936 -579.918
Bedingt durch Entkonsolidierung von Tochterunternehmen -8.564 -7.399

Im Geschaftsjahr 2022 betragen die Umsatzerldse aus in friiheren Perioden erfiillten oder teilweise erfillten
Leistungsverpflichtungen 3.140 T EUR (Vorjahr 1.905 T EUR). Dies ist auf Vertragsdnderungen zuriickzu-
flhren.

Die Vertragsvermdgenswerte enthalten Leistungen in Hohe von 13.775 T EUR (Vorjahr 18.930 T EUR), deren
vertragsgemaBe Abrechnung zum Stichtag 31. Dezember 2022 verzdgert ist.

An bestehende Leistungsverpflichtungen aus Vertragen mit Kunden, die zum 31. Dezember 2022 unbe-
arbeitet sind oder eine anteilige Verarbeitung aufweisen, sind folgende Umsatzerwartungen fir die Folge-
perioden geknlpft:

01.01.2022 - 01.01.2021 -

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Umsatzrealisation < 1 Jahr 2.948.577 2.469.516
Umsatzrealisation > 1 Jahr 244129 315.922
Summe 3.192.706 2.785.438
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Leistungsverpflichtungen
Die Umsatzerl6se des Konzerns gehen auf die nachfolgend zusammenfassend beschriebenen Leistungsver-

pflichtungen zurlick:

Fertigungsauftrage

Der Konzern fertigt fur die nahrungsmittelverarbeitende Industrie als auch fir ein breites Spektrum weiterer
Prozessindustrien nach kundenspezifischen Entwirfen und auf Kundengelédnden schlisselfertige Produk-
tionslinien und verfahrenstechnische Komponenten fiir die Einbindung in Produktionsprozesse. Leistungsver-
pflichtungen aus Fertigungsauftragen werden lber die Auftragsdauer gemaB des Fortschrittsgrads erfillt
und die ihnen zugrunde liegenden Umsatzerldse zeitraumbezogen realisiert.

In der Regel wird ein Auftrag nach Erhalt einer ersten Anzahlung durch einen Kunden begonnen. AnschlieBende
Teilabrechnungen werden geméB den vertraglichen Vereinbarungen gestellt und sind in der Regel innerhalb
von 30 Tagen zahlbar. Erhaltene Anzahlungen werden in den Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen, wenn
diesen keine Leistung gegenibersteht. Nicht in Rechnung gestellte Leistungen werden als Vertragsver-
mdgenswerte ausgewiesen. Wenn ein Vertrag vom Kunden gekiindigt wird, hat der Konzern Anspruch auf
Erstattung der bisher entstandenen Kosten einschlieBlich einer angemessenen Marge.

Die Auftragsdauer hangt von der AnlagengréBe und der Komplexitat des Designs ab. Vor dem Hintergrund
der unterschiedlichen Anwendungsbereiche in den Industrien betragt die Dauer wenige Monate, regelmaBig
jedoch nicht mehr als zwdIf Monate. Im Projektgeschaft, das die Entwicklung und Konstruktion von Prozess-
I6sungen umfasst, betragt die Dauer bis zur Fertigstellung der Anlagen typischerweise mehr als zwolf Monate.

Verpflichtungen aus Garantien und Gewahrleistungszusagen sind in den Rickstellungen abgebildet und
stellen regelmaBig keine abgrenzbaren Leistungsverpflichtungen dar (weitere Details finden Sie im Konzern-
anhang Nr. 6.2).
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Komponentengeschaft

Das Komponentengeschaft des Konzerns umfasst den Verkauf von standardisierten und modularisierten
Equipment-Angeboten fiir eine Vielzahl von Prozessindustrien. Abhédngig von den vereinbarten Liefer-
bedingungen erlangen Kunden die Verfligungsgewalt Uber die Einzelmaschinen und Komponenten regel-
maBig bei Anlieferung am Bestimmungsort und nach Abnahme durch den Kunden oder zu einem friiheren
Zeitpunkt, z. B. bei Ubergabe an den Spediteur.

Zu diesem Zeitpunkt werden die Rechnungen erstellt und Umsatzerldse realisiert. Die Rechnungen sind in der
Regel innerhalb von 30 Tagen zahlbar. Im Komponentengeschaft werden Rabatte gewahrt, die von der
Gegenleistung in Abzug gebracht werden.

Verpflichtungen aus Garantien und Gewahrleistungszusagen sind in den Rickstellungen abgebildet und
stellen regelmaBig keine abgrenzbaren Leistungsverpflichtungen dar (weitere Details finden Sie im Konzern-
anhang Nr. 6.2).

Serviceleistungen

Das Serviceportfolio des Konzerns enthalt Leistungen rund um den gesamten Lebenszyklus von Kunden-
anlagen, einschlieBlich des Verkaufs von Ersatzteilen. Leistungsverpflichtungen wie Montage, Inbetriebnahme,
Wartung und Anlagenmodernisierung werden Uber den Zeitraum der Leistungserbringung erfiillt.

Die Rechnung wird in der Regel bei Abschluss des Service und Abnahme durch den Kunden gestellt und die
Zahlung nach 30 Tagen féllig. Im Servicegeschéaft werden Rabatte gewahrt, die von der Gegenleistung in
Abzug gebracht werden.

Verpflichtungen aus Garantien und Gewahrleistungszusagen sind in den Rickstellungen abgebildet und
stellen regelmaBig keine abgrenzbaren Leistungsverpflichtungen dar (weitere Details finden Sie im Konzern-
anhang Nr. 6.2).
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7.2 Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Ertrédge aus Wechselkursveranderungen 438.249 266.839
Ertrédge aus der Bewertung von Wahrungsderivaten 132.633 74.036
Miet- und Pachterlose 202 1.407
Ertrdge aus Abgéngen von langfristigen Vermdgenswerten 3.750 5.555
Ertrédge aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 2.503 6.299
Ubrige Ertrage 37.705 34117
Summe 615.042 388.253
7.3 Sonstige Aufwendungen
Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Verluste aus Wechselkursveranderungen 449.989 289.964
Verluste aus der Bewertung von Wahrungsderivaten 128.822 57.288
Wertminderung Goodwill 1.698 3.682
Aufwendungen aus dem Abgang konsolidierter Unternehmen 1133 17.517
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermodgenswerte 3N 702
Kosten des Geld- und Zahlungsverkehrs 1.097 1.004
Ubrige Aufwendungen* 12.824 9.685
Summe 595.874 379.842

*) Enthalten Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten
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Die im Berichtsjahr erfassten Aufwendungen aus dem Abgang konsolidierter Unternehmen gehen im Wesent-
lichen auf eine nachtréagliche Kaufpreisanpassung aus den zum 31. Dezember 2020 verduBerten Gesell-
schaften Royal De Boer Stalinrichtingen B.V. und GEA Farm Technologies Japy SAS zurlick. Hieraus ergaben
sich Aufwendungen aus dem Abgang konsolidierter Unternehmen in Hohe von 1195 T EUR. Darliber hinaus
konnte am 18. Februar 2022 eine Einigung im Hinblick auf den finalen Kaufpreis der Unternehmensgruppe
Bock erzielt werden, was zu einer Reduktion der Aufwendungen aus dem Abgang konsolidierter Unter-
nehmen in Hohe von 92 T EUR fiihrte. Gegenlaufig fihrte die Einigung lber den endgiiltigen Kaufpreis aus
dem Verkauf der Anteile des franzdsischen Unternehmens GEA Refrigeration France SAS zu Aufwendungen
in Hohe von 30 T EUR. In Summe ergeben sich demnach Aufwendungen aus dem Abgang konsolidierter
Unternehmen von 1.133 T EUR, welche im Berichtsjahr als Restrukturierungsaufwand erfasst wurden. Im Vor-
jahr erfasste Aufwendungen aus dem Abgang konsolidierter Unternehmen (Vorjahr 17.517 T EUR) resultierten
im Wesentlichen aus den verduBerten Gesellschaften der Unternehmensgruppe Bock sowie der Gesell-
schaften GEA Refrigeration Ibérica S.A. und GEA Refrigeration Italy S.p.A.

Die Wertminderung des Goodwills aufgrund der Klassifizierung als ,,zur VerauBerung gehalten” betrifft den auf
das Transport Cooling Geschaft in Stidafrika allokierten Goodwill-Anteil der Division Heating & Refrigeration
Technologies. Im Vorjahr betraf die Wertminderung des Goodwills aufgrund der Klassifizierung als ,,zur Ver-
auBerung gehalten” den auf die im Zusammenhang mit der VerduBerung des Kalteanlagen- und Service-
geschafts in Spanien und Italien allokierten Goodwill-Anteil der Division Heating & Refrigeration Technologies.
Weitere Informationen hierzu finden Sie im Konzernanhang Nr. 5.2.
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7.4 Darstellung ausgewahlter Aufwendungen und Ertrage nach Kostenarten

Materialaufwand

Der Materialaufwand erhohte sich im Berichtsjahr um 175.437 T EUR und belief sich auf 2.331.578 T EUR
(Vorjahr 2.156.141 T EUR). Die Materialaufwandsquote betrug 44,6 Prozent der Gesamtleistung* und lag damit
unter dem Vorjahrswert von 45,3 Prozent.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhdhte sichim Jahr 2022 um 111191 T EUR auf 1.622.121 T EUR (Vorjahr 1.510.930 T EUR).
Betrdage aus der Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen werden nicht als Personalaufwand
erfasst, sondern unter den Finanz- und Zinsaufwendungen ausgewiesen. Im Personalaufwand sind Lohne
und Gehalter in Hohe von 1.343.031 T EUR (Vorjahr 1.243.691 T EUR) sowie soziale Abgaben und Auf-
wendungen fiir Altersversorgung mit 279.117 T EUR (Vorjahr 267.302 T EUR) enthalten. Personalaufwands-
mindernd wirkten im Geschaftsjahr 2022 im Zusammenhang mit der Entwicklung der fiir Restrukturierungs-
maBnahmen im Sinne des IAS 37 zurlickgestellten Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern erfasste
Betrége in Hohe von 13.983 T EUR (Vorjahr 1.866 T EUR) sowie gewdhrte Zuschiisse der 6ffentlichen Hand in
Hohe von 27 T EUR (Vorjahr 63 T EUR). Die Personalaufwandsquote hat sich damit auf 31,1 Prozent der
Gesamtleistung* reduziert (Vorjahr 31,7 Prozent).
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Abschreibungen und Wertminderungen
Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen, als Finanzinvestition gehaltene Immo-

bilien und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 180.231 T EUR (Vorjahr 175.854 T EUR) vorgenommen.
Wertminderungen wurden auf das Sachanlagevermégen und immaterielle Vermdgenswerte, inkl. Goodwill, in
Hohe von 8.459 T EUR (Vorjahr 5.067 T EUR) vorgenommen. Hinzu kommen Wertminderungen auf den
Goodwill in Hohe von 1.698 T EUR (Vorjahr 6.093 T EUR), die im Zusammenhang mit der Klassifizierung als
,Zur VerauBerung gehalten” vorgenommen wurden und in den sonstigen Aufwendungen enthalten sind.

Die Wertminderungen auf origindre finanzielle Vermdgenswerte ohne Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betrugen im Berichtsjahr 5.440 T EUR (Vorjahr 2.558 T EUR). Hiervon entfielen 2.672 T EUR
(Vorjahr 2.558 T EUR) auf langfristige finanzielle Vermégenswerte. Die Wertminderungen auf Beteiligungen
und Wertpapiere sind in den Finanzaufwendungen erfasst. Wertaufholungen auf kurzfristige finanzielle
Vermégenswerte wurden im laufenden Berichtsjahr in Hohe von O T EUR (Vorjahr 843 T EUR) erfasst. Vorrate
wurden um 11.539 T EUR (Vorjahr 7.466 T EUR) wertberichtigt. Diese Wertminderungen sowie die Ubrigen
Wertminderungen wurden in den Herstellungskosten erfasst.

*) Die Gesamtleistung setzt sich aus der Summe der Umsatzerlose, der Bestandsveranderung von fertigen und unfertigen Erzeugnissen, sowie den aktivierten
Eigenleistungen zusammen.

GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 228



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

7.5 Finanz- und Zinsertrage

Sonstige Finanzertrége

Die Finanzertrage setzen sich wie folgt zusammen:
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Zinsertrage
Die Zinsen und ahnliche Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2022 - 01.01.2021 -

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021 (in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Ertrédge aus Wertaufholungen auf finanzielle Vermdgenswerte = 843 Zinsertrage aus Forderungen, Geldanlagen und Wertpapieren 6.295 3.734
Ertrédge aus at-equity bewerteten Unternehmen 1.473 1.536 davon gegenliber verbundenen Unternehmen 242 271
Ertrdge aus Beteiligungen 5.057 2.266 Zinsertrdge aus sonstigen Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 342 -
davon aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen 5.033 2.242 Zinsertrdge aus Zinssatzanderungen von sonstigen Rickstellungen 106 878
Gewinn aus der Nettoposition von monetéren Posten (Hochinflation) 1193 - Sonstige Zinsertrage 3.797 3.057
Summe 7.723 4.645 Summe 10.540 7.669

Bei den Ertragen aus at-equity bewerteten Unternehmen handelt es sich um Ertrége aus Joint Ventures.

Aufgrund von Hochinflation werden die Aktivitaten in Argentinien und seit dem Geschéftsjahr 2022 die Aktivi-

taten in der Turkei nicht mehr auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert,

sondern bereinigt um die Einfliisse der Inflation dargestellt. Fiir Argentinien wurde der Verbraucherpreisindex

IPC (indice de precios al consumidor) verwendet. Der zum Abschlussstichtag angewandte Wert des Indexes
betrug 3.874,0 (1. Januar 2022: 1.988,8). Im Vorjahr betrug der angewandte Wert des Indexes zum Abschluss-
stichtag 1.988,8 (1. Januar 2021: 1.317,6). In der Tirkei wurde der Verbraucherpreisindex des IMF (Inter-
national Monetary Fund) verwendet. Der zum Abschlussstichtag angewandte Wert des Indexes betrug 1.128,5

(1. Januar 2022: 687,0).

7. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die folgende Tabelle zeigt Zinsertrdge aus Finanzinstrumenten gemaB den Bewertungskategorien nach
IFRS 9 sowie Zinsertrage aus Vermdgenswerten, die nach anderen Vorschriften bewertet werden:

01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 6.295 3.734
Nach anderen Vorschriften als IFRS 9 bewertete finanzielle Vermégenswerte 4.245 3.935
Summe 10.540 7.669
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7.6 Finanz- und Zinsaufwendungen

Sonstige Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
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Die folgende Tabelle zeigt die Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten gemaB den Bewertungskategorien
nach IFRS 9 sowie Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten, die nach anderen Vorschriften bewertet werden:

01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021 (in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Wertminderungen auf Beteiligungen nicht konsolidierter Tochterunternehmen 2.672 2.558 Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgefiihrten Anschaffungskosten 10.453 11.460
Wertminderungen auf finanzielle Vermégenswerte 2.768 - Nach anderen Vorschriften als IFRS 9 bewertete Verbindlichkeiten 14.349 17.862
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.703 1.945 Summe 24.802 29.322
Aufwendungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 1.659 -
Verlust aus der Nettoposition von monetéren Posten (Hochinflation) 949 948 Falls einer Investition eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tatséchlichen Fremd-
Summe 9.751 5.451 finanzierungskosten als Herstellungskosten aktiviert. Im Geschaftsjahr 2022 und im Vorjahr wurden keine
wesentlichen Fremdkapitalkosten aktiviert.
Angaben zur Bilanzierung aufgrund von Hochinflation werden in Kapitel 7.5 gemacht. . . . . o L
Im Geschéftsjahr 2022 wurden 1.097 T EUR (Vorjahr 1.004 T EUR) fiir Geblihren aufgewendet, die nicht in die
. Berechnung des Effektivzinssatzes einbezogen wurden.
Zinsaufwendungen
Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
01012022-  01.01.2021-
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Zinsaufwendungen aus Bankverbindlichkeiten 5.373 5169
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 4.292 3.691
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen
und Krankenrestkostenversicherungen 8.870 6.213
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen und sonstigen
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 544 7.548
Sonstige Zinsaufwendungen 5723 6.701
davon gegenliber verbundenen Unternehmen 252 3
Summe 24.802 29.322

7. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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7.7 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertragsteuern fur die fortgeflihrten Geschaftsbereiche setzen sich wie folgt zusammen:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Laufende Steuern 104.926 98.463
Latente Steuern -33.253 -39.942
Summe 71.673 58.521

Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des fir deutsche Konzerngesellschaften maB-
geblichen Steuersatzes von 30,00 Prozent (Vorjahr 30,00 Prozent). Er beinhaltet neben dem einheitlichen
Korperschaftsteuersatz von 15,00 Prozent (Vorjahr 15,00 Prozent) und dem Solidaritdtszuschlag von 0,825
Prozent (Vorjahr 0,825 Prozent) einen durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 14,17 Prozent (Vorjahr 14,17
Prozent). Die nachfolgende Ubersicht leitet vom erwarteten Steuersatz auf den effektiven Steuersatz von
16,04 Prozent (Vorjahr 16,34 Prozent) liber:

01.01.2022 - 01.01.2021 -
3112.2022 3112.2021
in TEUR in % in TEUR in %

Ergebnis vor Ertragsteuern 446.715 358.052
Erwarteter Steueraufwand 134.015 30,00 107.416 30,00
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 19.373 4,34 16.445 4,59
Steuerfreie Ertrédge -12132 -2,72 -7.295 -2,04
Veréanderung der Wertberichtigungen o583 -12,39 -48171 -13,45
Steuersatzanderungen -236 -0,05 -664 -0,19
Besteuerungsunterschiede Ausland -17.727 -3,97 -15.128 -4,23
Periodenfremde Steuern -1.337 -0,30 -4.896 -1,37
Sonstige 5.071 113 10.814 3,03
Ertragsteuern und Effektivsteuersatz 71.673 16,04 58.521 16,34
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WEITERE INFORMATIONEN

Die ,Steuerlich nicht abzugsfdhigen Aufwendungen” in Hohe von 19.373 T EUR (Vorjahr 16.445 T EUR)
basieren auf einer Vielzahl von Einzelsachverhalten. Wesentliche steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen
entfallen auf Deutschland (7.207 T EUR), Danemark (1.990 T EUR) und Frankreich (1.025 T EUR). Im Vorjahr
waren insbesondere ein Steuereffekt in Hohe von 3.000 T EUR aufgrund von Entkonsolidierungsverlusten aus
dem Verkauf der Bock-Unternehmensgruppe sowie ein Steuereffekt von 1.991 T EUR aus dem Verkauf des
Kalteanlagen- und Servicegeschafts in Spanien und Italien enthalten.

Die Veradnderung der Wertberichtigungen in Hohe von -55.353 T EUR (Vorjahr -48.171 T EUR) basiert im
Wesentlichen auf einer Neueinschatzung der Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrage. Aufgrund des positiven Ausblicks auf die zukiinftige Geschaftsentwicklung*) geht GEA von
einer erhdhten Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrage vor allem in den USA (-43.133 T EUR) sowie in
Deutschland (-23.111 T EUR) aus.

Die Besteuerungsunterschiede im Ausland in Hohe von -17.727 T EUR (Vorjahr -15.128 T EUR) ergeben sich
aus unterschiedlichen Steuersatzen im Ausland im Vergleich zu dem deutschen Steuersatz von 30,00 Pro-
zent. Fur auslandische Gesellschaften variieren die Steuersatze zwischen 0,00 Prozent (VAE) und 35,00 Pro-
zent (Argentinien). Wesentliche Steuerertrége entfallen auf Danemark, China und Irland.

Die periodenfremden Steuern in Héhe von -1.337 T EUR (Vorjahr -4.896 T EUR) setzen sich aus tatsachlichen
Steuern fir Vorjahre in Hohe von -3.017 T EUR und latenten Steuern fiir Vorjahre in Héhe von 1.680 T EUR
zusammen.

Die sonstigen Uberleitungseffekte in Hhe von 5.071 T EUR (Vorjahr 10.814 T EUR) beinhalten im Wesent-
lichen einen Aufwand aus Quellen- und sonstigen auslandischen Steuern in Hohe von 5.207 T EUR (Vorjahr
9.613 T EUR).

*) Weitere Informationen zur Geschaftsentwicklung finden Sie im Konzernanhang Nr. 5.2.
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Zum 31. Dezember 2022 haben sich die latenten Steuern wie folgt entwickelt:

Erfolgswirksame Erfolgsneutrale Aktive latente Passive latente

01.01.2022 Netto Effekte Effekte (OCI) Sonstiges”  31.12.2022 Netto Steuern Steuern
(in T EUR)
Sachanlagen -49.749 -1145 - -157 -51.051 5.007 56.058
Goodwill -27.800 -381 - -203 -28.384 3.556 31.940
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte -74.589 6.746 - -10 -67.853 984 68.837
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte -4.913 1.402 - 1 -3.510 437 3.947
Sonstige langfristige Vermdgenswerte -92 -104 - - -196 - 196
Langfristige Vermdégenswerte -157.143 6.518 - -369 -150.994 9.984 160.978
Vorréte 147.946 21.099 - 388 169.433 177.497 8.064
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte -80.231 -12.840 - 151 -92.920 26.393 119.313
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -2.799 19.031 -35 106 16.303 31.064 14.761
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte -58 -23.084 - -1 -23143 187 23.330
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.611 -1.583 - - 28 96 68
Kurzfristige Vermogenswerte 66.468 2.623 -35 644 69.701 235.237 165.536
Summe Aktiva -90.674 9141 -35 275 -81.293 245.221 326.514
Langfristige Riickstellungen 29.631 -3.186 - -11.422 15.024 15.052 28
Langfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 134.341 10.962 -66.185 997 80.115 81156 1.041
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten? 23167 1179 -468 69 23.947 26.309 2.362
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten 464 2.066 - 7 2.536 1.938 -598
Langfristige Schulden 187.603 11.022 -66.653 -10.349 121.622 124.455 2.833
Kurzfristige Ruckstellungen 22.670 -8.053 - 333 14.950 34.019 19.069
Kurzfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 15.767 1.568 - 145 17.480 18.015 585
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten? 16.788 2.661 - 36 19.485 20.907 1.422
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.448 3.905 - 94 16.447 31.605 15158
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten -78.981 -10.138 - -62 -89.181 18.500 107.681
Kurzfristige Schulden -11.309 -10.057 - 546 -20.819 123.046 143.865
Summe Passiva 176.294 965 -66.653 -9.803 100.803 247.501 146.698
Summe latente Steuern auf temporére Differenzen 85.620 10.106 -66.688 -9.528 19.510 492.722 473.212
Steuerliche Verlustvortrage 192.328 23147 - 4156 219.631 219.631 =
Saldierung von latenten Steuern - - - - = -362.222 -362.222
Summe angesetzter latenter Steuern 277.948 33.253 -66.688 -5.372 239141 350.131 110.990
1) Veranderung latenter Steuern nach IFRS 5, Wahrungsumrechnungen und Entkonsolidierung
2) Die Positionen ,Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten" und ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” wurden im Vorjahr als ,Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten" bzw. , Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten" bezeichnet
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Zum 31. Dezember 2021 haben sich die latenten Steuern wie folgt entwickelt:

Erfolgswirksame

Erfolgsneutrale

Aktive latente

Passive latente

01.01.2021 Netto Effekte Effekte (OCI) Sonstiges”  31.12.2021 Netto Steuern Steuern
(in T EUR)
Sachanlagen -47.483 -2.734 - 469 -49.749 4756 54.505
Goodwill -28.589 1.629 - -840 -27.800 4.250 32.050
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte -77.352 2.825 - -62 -74.589 108 74.697
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte -3.326 -1.553 - -34 -4.913 464 5.377
Sonstige langfristige Vermdgenswerte -53 -39 - - -92 - 92
Langfristige Vermogenswerte -156.803 128 - -467 -157.143 9.578 166.721
Vorréte 155.348 -8.448 - 1.046 147.946 154.331 6.386
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte -72120 -8.492 - 381 -80.231 30.924 111156
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2.229 -5.245 44 173 -2.799 15.636 18.435
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 446 -500 - -3 -58 343 401
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 1.639 -2 - -26 1.611 1.736 125
Kurzfristige Vermogenswerte 87.542 -22.688 44 1.570 66.468 202.971 136.502
Summe Aktiva -69.261 -22.560 44 1103 -90.674 212.549 303.223
Langfristige Riickstellungen 22.655 2.375 - 4.601 29.631 29.631 =
Langfristige Verpflichtungen gegentiiber Arbeitnehmern 134.247 8.573 -9.860 1.380 134.341 134.676 335
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten? 17.826 5.341 468 -468 23167 24.925 1.758
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten -1.016 1.480 - - 464 464 =
Langfristige Schulden 173.712 17.769 -9.392 5.513 187.603 189.696 2.093
Kurzfristige Ruckstellungen -1.656 23.821 - 505 22.670 36.985 14.315
Kurzfristige Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 13.851 1.618 - 298 15.767 16.415 649
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten2) 10.642 6.602 - -456 16.788 18.517 1729
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.658 -40.715 - 504 12.448 38174 25727
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten -110.595 31.527 - 87 -78.981 6.476 85.457
Kurzfristige Schulden -35.100 22.854 - 938 -11.309 116.567 127.876
Summe Passiva 138.612 40.623 -9.392 6.451 176.294 306.263 129.969
Summe latente Steuern auf temporére Differenzen 69.351 18.063 -9.348 7.554 85.620 518.812 433.192
Steuerliche Verlustvortrage 165.906 21.879 - 4.543 192.328 192.328 =
Saldierung von latenten Steuern - - - - — -331.279 -331.279
Summe angesetzter latenter Steuern 235.257 39.942 -9.348 12.097 277.948 379.861 101.913
1) Veranderung latenter Steuern nach IFRS 5, Wahrungsumrechnungen und Entkonsolidierung
2) Die Positionen ,Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten" und ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” wurden im Vorjahr als ,Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten" bzw. , Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten" bezeichnet
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Flr zu versteuernde temporéare Differenzen in Hohe von 18.810 T EUR (Vorjahr 7.673 T EUR) wurden zum
31. Dezember 2022 keine latenten Steuern gebildet, da es als nicht hinreichend sicher erachtet wird, dass
zukiinftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung steht, gegen das die latenten Steuer-
anspriiche verwendet werden kdnnen.

Der Konzern bilanziert im Zusammenhang mit Leasingvertrdgen passive latente Steuern in Hohe von
48177 T EUR (Vorjahr 48176 T EUR) flr Nutzungsrechte, die in den Sachanlagen ausgewiesen werden und
aktive latente Steuern in Hohe von 49.570 T EUR (Vorjahr 49.745 T EUR) fur Leasingverbindlichkeiten, die in
den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Der Bestand der Ertragsteuern in den Gewinnrilicklagen betragt 69.979 T EUR (Vorjahr 136.632 T EUR) fir
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen. Im
kumulierten sonstigen Ergebnis betragt der Bestand der Ertragsteuern -35 T EUR (Vorjahr 468 T EUR) flr
unrealisierte Gewinne und Verluste aus Cash-Flow Hedges.

Auf voraussichtliche Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen wurden zum 31. Dezember 2022
passive latente Steuern in Hohe von 3.186 T EUR (Vorjahr 2.539 T EUR) angesetzt. Darliber hinaus wurden
hierauf zum 31. Dezember 2022 passive latente Steuern in Hohe von 3.390 T EUR (Vorjahr 3.269 T EUR) fur
voraussichtlich anfallende Quellensteuern bilanziert.

Fir zu versteuernde temporéare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen in Hohe
von 259.722 T EUR (Vorjahr 231.550 T EUR) wurden zum 31. Dezember 2022 keine latenten Steuern gebildet,
weil das Unternehmen deren Aufldsung steuern kann und auf absehbare Zeit keine Aufldsungen erfolgen
werden.

Die latenten Steueranspriiche beinhalten einen Betrag von 1.032 T EUR, der bei einem polnischen Tochter-
unternehmen bilanziert wurde. Davon entfallen 513 T EUR auf die Aktivierung von latenten Steuern auf
steuerliche Verlustvortrage. Dieses Tochterunternehmen erzielte im vorherigen Geschaftsjahr 2021 einen
steuerlichen Verlust, jedoch geht GEA von einer positiven Geschaftsentwicklung in der Zukunft aus, so dass
die zum 31. Dezember 2022 bilanzierten Steueranspriiche unter Verwendung des geschatzten zukiinftigen
zu versteuernden Einkommens realisierbar sind.
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Zum 31. Dezember 2022 hat GEA aktive latente Steuern in Hohe von 219.631 T EUR (Vorjahr 192.328 T EUR)
auf steuerliche Verlustvortrage angesetzt:

(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Aktive latente Steuern auf inlandische Verlustvortrage:

Korperschaftsteuer 56.681 62.000
Gewerbesteuer 65.319 54.000
Aktive latente Steuer auf auslandische Verlustvortrége 97.631 76.328
Summe 219.631 192.328

Der Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage entfallt im Wesentlichen auf Deutschland
sowie die USA.

Auf kdrperschaftsteuerliche Verlustvortréage in Hohe von 743.279 T EUR (Vorjahr 952.924 T EUR), gewerbe-
steuerliche Verlustvortrédge in Hohe von 626.585 T EUR (Vorjahr 777106 T EUR) sowie Verlustvortrdge im
Zusammenhang mit den US-amerikanischen State Taxes in Hohe von 2.308.245 T EUR (Vorjahr 2.064.059 T
EUR) wurden die aktiven latenten Steuern wertberichtigt, da deren Nutzbarkeit nicht hinreichend sicher ist.

Zudem werden auf kdrperschaftsteuerliche (85.949 T EUR; Vorjahr 85.949 T EUR) und gewerbesteuerliche
(33.656 T EUR; Vorjahr 33.656 T EUR) Verlustvortrdge aus vororganschaftlicher Zeit in Deutschland grund-
satzlich keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Im Ausland fallen steuerliche Verlustvortrage von 25.518 T
EUR (Vorjahr 16.916 T EUR) unter den Nicht-Ansatz von aktiven latenten Steuern.

Die Verlustvortrage der deutschen Gesellschaften kdnnen zeitlich unbegrenzt vorgetragen werden. Die
Nutzung der Verlustvortrage auslandischer Gesellschaften ist in der Regel zeitlich begrenzt. Die wesentlichen
Verlustvortrage der ausléndischen Gesellschaften verfallen voraussichtlich im Jahr 2029.
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Im Rahmen des sog. OECD/G20 Inclusive Framework haben ca. 135 Lander die Einflihrung einer globalen
Mindestbesteuerung beschlossen. Diese hat das Ziel, dass multinationale Konzerne in ihren jeweiligen Tatig-
keitsstaaten einer Mindestbesteuerung von 15% unterliegen. Im Dezember 2021 ver&ffentlichte die OECD die
sogenannten Model Rules, die als Gesetzesvorlage zur Implementierung in nationales Recht dienen, gefolgt
von im Marz 2022 veroffentlichten Leitfaden, Kommentierungen und Auslegungshilfen. Als Anwendungszeit-
punkt der nationalen Umsetzungsgesetze ist aktuell das Wirtschaftsjahr 2024 vorgesehen. Sobald die
Anderungen der Steuergesetze in den Léndern, in denen der Konzern tétig ist, gelten, kann der Konzern der
Mindeststeuer unterliegen.

Der Konzern verfolgt aufmerksam den Fortschritt des Gesetzgebungsverfahrens in jedem Land, in dem der
Konzern tatig ist.

7.8 Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen
Die nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche umfassen insbesondere Verpflichtungen aus Umweltschutz- und
Bergbauaktivitdten der ehemaligen Metallgesellschaft AG.

Das Ergebnis der nicht fortgefihrten Geschéftsbereiche des Geschaftsjahres beinhaltet Erldse in Hohe von
40,9 Mio. EUR (Vorjahr 26,1 Mio. EUR) und Aufwendungen in Héhe von 3,5 Mio. EUR (Vorjahr 28,1 Mio. EUR).
Das Ergebnis vor Steuern der nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche belauft sich damit auf 37,4 Mio. EUR
(Vorjahr -2,0 Mio. EUR). Der Anstieg des Ergebnisses der nicht fortgeflihrten Geschaftsbereiche ist im
Wesentlichen auf die Verpflichtungen aus Umweltschutz und Bergbau zurlickzufiihren. Fir diese wurden die
flr die Bewertung relevanten Zinssatze an die aktuellen Marktgegebenheiten angepasst. Gegenlaufig wirkten
sich Anpassungen der kurz- bis mittelfristigen Kostenerwartungen aus.

Insgesamt haben die nicht fortgeflihrten Geschéaftsbereiche mit einem Ergebnis nach Steuern in Hohe von
26,4 Mio. EUR (Vorjahr 5,6 Mio. EUR) zum Konzernergebnis beigetragen. Dieses Ergebnis entfllt in voller
Hohe auf Aktiondre der GEA Group Aktiengesellschaft. Der auf nicht fortgefiihrte Geschéftsbereiche ent-
fallende Steueraufwand belduft sich auf 11,0 Mio. EUR (Vorjahr 7,6 Mio. EUR Steuerertrag).

7. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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7.9 Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

01.01.2022 - 01.01.2021 -
(in T EUR) 3112.2022 3112.2021
Anteil der Aktionare der GEA Group Aktiengesellschaft am Konzernergebnis 401.430 305174
davon aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 375.044 299.533
davon aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen 26.386 5.641
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (in T Stiick) 175.920 179.976
Verwissertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR)
aus Konzernergebnis 2,28 1,70
davon entfallen auf fortgefiihrte Geschéftsbereiche 213 1,66
davon entfallen auf nicht fortgefiihrte Geschéftsbereiche 015 0,03

710 Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft weist einen Jahresiliberschuss von
165.321 T EUR (Vorjahr 187.684 T EUR) aus. Hieraus wurde ein Betrag in Hohe von 2.000 T EUR (Vorjahr
27.000 T EUR) in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Nach Beriicksichtigung des Gewinnvortrags in
Hohe von 1.433 T EUR (Vorjahr 339 T EUR) ergibt sich ein Bilanzgewinn von 164.754 T EUR (Vorjahr 161.023
T EUR).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Verwendung (in T EUR) 2022 2021
Dividendenzahlung an die Aktionare 163.715 159.590
Gewinnvortrag 1.039 1.433
Summe 164.754 161.023

Die Dividendenzahlung entspricht der Zahlung einer Dividende von 0,95 Euro je Aktie bei insgesamt
172.331.076 zum Zeitpunkt der Hauptversammiung dividendenberechtigten Aktien (Vorjahr 177.322.305 Aktien).
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8. Eventualverpflichtungen, sonstige finanzielle
Verpflichtungen und Rechtsstreitigkeiten

8.1 Eventualverpflichtungen

GEA hat sowohl Bankavale als auch Konzernavale zugunsten von Auftraggebern oder Kreditgebern ausstellen
lassen bzw. ausgestellt. Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Verpflichtungen zeigen Haftungsver-
héaltnisse, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen des Gesamt-Konzerns ist.

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Bankavale Konzernavale

(in T EUR) 2022 2021 2022 2021
Anzahlungsgarantien 7.426 7.817 = 207
Gewahrleistungsgarantien 2.261 1.650 - 17
Vertragserflllungsgarantien 5.219 7.210 101.275 96.343
Sonstige Haftungserklarungen 2.046 173 8.493 7.438
Summe 16.952 16.850 109.768 104.005

davon auf Lurgi entfallend = - 101.428 95.661

Der Uberwiegende Teil der Konzernavale entfallt auf die in Vorjahren verduBerte Geschaftsaktivitat Lurgi
(vgl. Kapitel 3).

Die Uibrigen Avale bestehen vorwiegend gegeniiber Kunden nicht konsolidierter Unternehmen sowie Banken.
Die Beglinstigten sind bei nicht vertragskonformer Erflllung durch den Hauptschuldner berechtigt, die Avale
in Anspruch zu nehmen. Dies kann bei vertraglich eingegangenen Verpflichtungen, z. B. bei nicht recht-
zeitiger oder nicht ordnungsgemaBer Lieferung, Nichteinhaltung von zugesicherten Leistungsparametern
oder nicht ordnungsgemaBer Rickzahlung von Krediten, der Fall sein.

In den Garantien sind Eventualverpflichtungen resultierend aus Joint Ventures in Hohe von 7.901 T EUR (Vor-
jahr 7.709 T EUR) enthalten; eine darliberhinausgehende Haftung besteht nicht.

8. EVENTUALVERPFLICHTUNGEN, SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND RECHTSSTREITIGKEITEN
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Alle durch die GEA Group Aktiengesellschaft in Auftrag gegebenen oder ausgestellten Avale erfolgen im Auf-
trag und unter Riickhaftung des jeweiligen Hauptschuldners.

Neben den Haftungsrisiken aus Bank- und Konzernavalen bestehen Risiken vor allem aus gerichtlichen,
schiedsgerichtlichen oder auBergerichtlichen Streitigkeiten, die zu Zahlungsmittelabfllissen flihren kénnen.
Weitere Details hierzu finden Sie im Kapitel ,Rechtliche Risiken” des Lageberichts.

8.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Gesamt-Konzerns zum 31. Dezember 2022 bestehen mit
196.791 T EUR (Vorjahr 173.934 T EUR) aus dem Bestellobligo. Von dem Bestellobligo entfallen 117.281 T EUR
(Vorjahr 159.736 T EUR) auf Vorrate und 74.638 T EUR (Vorjahr 8.862 T EUR) auf Sachanlagen.

Der Konzern hat verschiedene Leasingvertrdge abgeschlossen, die zum 31. Dezember 2022 noch nicht
begonnen haben. Die kiinftigen Leasingzahlungen fir diese unkindbaren Leasingvertrage belaufen sich auf
176 T EUR (Vorjahr 819 T EUR) fir das nachste Jahr, 323 T EUR (Vorjahr 4.063 T EUR) fiir die Jahre zwei bis
finf und O T EUR (Vorjahr 5.098 T EUR) fir den Zeitraum danach.
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9. Segmentberichterstattung
9.1 Beschreibung der Geschaftssegmente

Die Geschaftsaktivitaten der GEA gliedern sich in flinf Divisionen auf, die wie folgt entlang ahnlicher Techno-
logien organisiert sind:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Segment Aktivitaten

Herstellung von verfahrenstechnischen Komponenten und Maschinen,

Separation & Flow Technologies insbesondere Separatoren, Dekanter, Homogenisatoren, Ventile und Pumpen

Prozesslésungen fir die Milchwirtschaft, die Getranke- und Lebensmittelindustrie sowie
die Chemiebranche; Portfolio umfasst Brausysteme, die Verarbeitung und Abfillung
von Flissigkeiten, Konzentration, Prazisionsfermentation, Kristallisation, Reinigung,

Liquid & Powder Technologies Trocknung, Pulverhandhabung und Verpackung sowie Systeme zur Emissionskontrolle

Losungen fir die Nahrungsmittelverarbeitung und die pharmazeutische Industrie,
z.B. Vorbereiten, Marinieren und Weiterverarbeiten von Fleisch, Geflligel, Meeres-
friichten und veganen Produkten, die Teig- und StiBwarenherstellung, das Backen,
Schneiden, Verpacken und die Verarbeitung von Tiefkiihlkost sowie Granulierungs-

Food & Healthcare Technologies anlagen und Tablettenpressen fir die pharmazeutische Industrie

Integrierte Kundenldsungen fiir effiziente und rentable Milchproduktion und Nutztier-
haltung, z. B. automatische Melk- und Fiitterungssysteme, konventionelle Melklésungen

Farm Technologies sowie Glillemanagement-Ldsungen und digitale Herdenmanagement-Tools

Nachhaltige Energielésungen im Bereich industrieller Kiihltechnik und
Temperaturregelung fiir verschiedene Branchen wie die Lebensmittel- und

Heating & Refrigeration Technologies Getrankeindustrie, die Milchwirtschaft sowie die OI- und Gasindustrie

9. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

WEITERE INFORMATIONEN

Ein Global Corporate Center biindelt unverandert alle unterstiitzenden Steuerungs- und Verwaltungs-funk-
tionen und nimmt die Leitungsfunktionen fir den gesamten Konzern wahr. Die im Global Corporate Center
gebiindelten Funktionen bilden keine eigenstandigen Geschaftssegmente. Die Aufwendungen fiir das Global
Corporate Center werden — soweit zuordenbar — auf die Divisionen allokiert.

Nicht innerhalb der Divisionen ausgewiesen werden Geschaftsaktivitaten, die nicht zu den Kerngeschaften
gehoren. Dies umfasst unter anderem Verpflichtungen im Zusammenhang mit nicht fortgefiihrten Geschafts-
bereichen.

Die Aufteilung in die Divisionen stimmt mit der internen Steuerung sowie der Berichterstattung an Vorstand
und Aufsichtsrat liberein.

Fir das Geschaftsjahr 2022 hat GEA eine Anpassung der Allokation zentral angefallener Kosten gem. IFRS
8.27c und IFRS 8.27e vorgenommen. Der hieraus resultierende Effekt auf das Segmentergebnis sowie auf das
Segmentvermdgen der einzelnen Divisionen ist zu vernachlassigen.
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Separation & Flow

Liquid & Powder

Food & Healthcare

Heating & Refrigeration

(in Mio. EUR) Technologies Technologies Technologies Farm Technologies Technologies Summe Segmente Sonstige Konsolidierung GEA
01.01.2022 - 31.12.2022
Auftragsbestand' 592,0 1.495,9 664,8 290,7 222,9 3.266,3 = -73,6 31927
Auftragseingang’ 1.537,0 1.865,1 1.0941 825,2 5811 5.902,6 - -223,7 5.678,9
AuBenumsatz 1.282,2 1.683,0 967,5 7357 496,4 5.164,7 = = 5.164,7
Innenumsatz 133,4 32,7 338 6,3 272 233,5 - -233,5 -
Gesamtumsatz 1.415,6 1.715,6 1.001,3 742,0 523,6 5.398,2 = -233,5 5.164,7
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 360,2 165,6 107,3 86,1 571 776,4 -64,6 0,2 712,0
in % vom Umsatz 25,4 97 10,7 11,6 10,9 14,4 - - 13,8
EBITDA 3354 160,7 103,4 79,4 49,8 728,7 -74,9 0,2 654,0
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 316,8 129,6 65,5 58,2 42,9 613,0 -84,3 0,3 5291
in % vom Umsatz 22,4 76 6,5 78 8,2 1,4 - - 10,2
EBIT 288,5 124,7 58,7 50,9 325 555,3 -94,6 03 461,0
in % vom Umsatz 20,4 73 59 6,9 6,2 10,3 - - 8,9
ROCE in % (3rd Party)? 372 = 15,2 20,0 255 - = = 31,8
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen = = = = = = 26,4 = 26,4
Segmentvermdgen 2.736,9 2.029,4 1.406,0 717,4 581,4 7.471,2 3.471,2 -5.021,4 5.921,0
Capital Employed (Stichtag, 3rd Party)? 855,9 575 4521 278,7 154,5 1.583,8 6,3 - 1.590,1
Net Working Capital (Stichtag, 3rd Party)* 2573 -228,7 116,8 139,6 72,5 357,5 -43,4 - 3141
Zugange in Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte 881 40,5 52,9 379 8,8 228,2 40,9 =11 2681
PlanméBige Abschreibungen 431 336 18 28,0 14,2 160,7 19,7 -0, 180,2
Wertminderungen® 3,7 2,4 2,9 0,6 3,2 12,8 = = 12,8
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Separation & Flow

Liquid & Powder

Food & Healthcare

Heating & Refrigeration

(in Mio. EUR) Technologies Technologies Technologies Farm Technologies Technologies Summe Segmente Sonstige Konsolidierung GEA
01.01.2021 - 3112.2021
Auftragsbestand' 489,4 1.353,0 605,3 2148 206,7 2.869,1 - -837 2.785,4
Auftragseingang’ 1.359,1 17477 1.032,8 7021 617,0 5.458,7 - -236,2 5.222,5
AuBenumsatz 1.106,2 1.499,0 907,0 629,2 561,6 4.702,9 - - 4.702,9
Innenumsatz 131,0 471 301 4,7 22,4 235,3 - -235,3 -
Gesamtumsatz 1.237,2 1.546,1 9371 633,9 584,0 4.938,2 - -235,3 4.702,9
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand 302,5 150,0 100,4 76,1 59,5 688,6 -63,0 -0,8 624,8
in % vom Umsatz 24,5 9,7 10,7 12,0 10,2 13,9 - - 13,3
EBITDA 302,4 1474 881 733 375 648,7 -78,7 -0,8 569,3
EBIT vor Restrukturierungsaufwand 2591 14,0 55,8 48,6 42,4 519,9 -75,5 -0,6 4437
in % vom Umsatz 20,9 74 6,0 77 73 10,5 - - 9,4
EBIT 258,9 m4 42,5 44,9 13,8 4715 -91,2 -0,6 379,7
in % vom Umsatz 20,9 72 45 71 2,4 9,5 - - 81
ROCE in % (3rd Party)? 311 - 14,7 19,8 24,3 - - - 278
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen - - - - - - 56 - 5,6
Segmentvermdgen 2.505,0 17973 1.308,8 614,7 651,4 6.877,2 3.382,2 -4.385,0 5.874,4
Capital Employed (Stichtag, 3rd Party)? 819,2 -136,5 356,0 2488 170,5 1.458,0 99 - 1.467,9
Net Working Capital (Stichtag, 3rd Party)* 2437 -206,2 44,3 121,7 71,0 2745 -34,3 - 240,3
Zugange in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 50,3 33,2 49,9 26,4 17,4 1771 24,3 -01 201,3
PlanméBige Abschreibungen 41,8 34,4 43,0 275 16,8 163,5 12,5 -0, 175,9
Wertminderungen® 17 16 2,6 0,9 6,9 13,7 - - 13,7

1) Ungepriifte Zusatzinformation.

2) ROCE = EBIT vor Restrukturierungsaufwand/Capital Employed; EBIT vor Restrukturierungsaufwand und Capital Employed jeweils zum Durchschnitt der letzten 4 Quartale und vor Effekten aus dem Goodwill aus dem Erwerb der ehemaligen GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft in 1999; Capital Employed = Anlagevermdgen ohne zinstragende Anlagen + Working Capital +
sonstige nicht zinstragende Vermégensgegensténde, Schulden und Riickstellungen ohne Aktiva und Passiva im Zusammenhang mit Ertragsteuern; ROCE, als eine der relevanten SteuerungsgroBen, wird auf Ebene der Divisionen als ,ROCE 3rd Party” (d.h. im Capital Empl ohne ir ivisi

Division LPT nicht aussagekraftig.

ase

9. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Capital Employed auf Ebene der Divisionen als “Capital Employed 3rd Party” betrachtet.
Working Capital = Vorréte + Forderungen Lul + Vertragsvermdgenswerte - Verbindlichkeiten LuL - Vertragsverbindlichkeiten - Riickstellungen fiir antizipierte Verluste (POC); Net Working Capital wird auf Ebene der Divisionen nunmehr als ,Net Working Capital 3rd Party” betrachtet.
Enthalten sind Wertminderungen im Zusammenhang mit der Klassifizierung als ,zur VerauBerung gehalten, weitere Informationen hierzu finden Sie im Konzernanhang Nr. 7.4.
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Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung der Anteile an Tochterunternehmen, konzern- Die Aufteilung der einzelnen Erldsarten nach Divisionen zeigen die folgenden Tabellen:
interner Forderungen, Schulden, Umsatze sowie Aufwendungen bzw. Ertrdge. Die Umsdtze zwischen den
Geschaftssegmenten basieren auf marktiblichen Preisen. Separation & Liquid & Food & Heating &
Flow Powder  Healthcare Farm Refrigeration Konso-
. (in Mio. EUR) Technologies Technologies Technologies Technologies Technologies lidierung GEA
Die Uberleitung vom EBITDA zum EBIT zeigt die folgende Tabelle: 01.01.2022 - 3112.2022
Uberleitung EBITDA zum EBIT Umsatzerlése nach Erlésarten
(in Mio. EUR) 2022 2021 Aus Fertigungsauftragen 315,5 1.273,9 513,0 = 176,6 -45,7 2.233,3
EBITDA 654,0 569,3 Aus Komponentengeschaft 4426 81,7 181,8 396,2 146,8 -118,8 1130,3
Abschreibungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Aus Serviceleistungen 6574 360,1 306,5 345,8 200,2 -68,9 1.801,1
immaterielle Vermdgenswerte (siehe Abschnitte 5.1, 5.3) -180,2 -175,9
Summe 1.415,6 1.715,6 1.001,3 742,0 523,6 -233,5 5.164,7
Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien,
Goodwill, immaterielle Vermdgenswerte und Wertminderungen im Zusammenhang mit der
Klassifizierung als ,,zur VerduBerung gehalten” (siehe Abschnitte 5.1, 5.2, 5.3, 7.4) -10,2 -1,2 Separation & Liquid & Food & Heating &
Wertminderungen und Wertaufholungen auf langfristige finanzielle Vermégenswerte -2,7 -2,6 Flow Powder  Healthcare Farm Refrigeration Konso-
(in Mio. EUR) Technologies Technologies Technologies* Technologies Technologies lidierung GEA
EBIT 461,0 379,77
01.01.2021 - 31.12.2021
Die Uberleitung des EBIT der GEA auf das Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen Umsatzeridse nach Erlésarten
zeigt die folgende Tabelle: Aus Fertigungsauftragen 179,0 1142,6 481,0 0,0 204,4 -61,0 1.946,0
Aus Komponentengeschaft 507,0 77,4 1861 355,5 135,5 -13,5 11479
» Aus Serviceleistungen 551,2 3261 269,9 278,3 244 -60,7 1.609,0
Uberleitung EBIT GEA zum Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen
(in Mio. EUR) 2022 2021 Summe 1.237,2 1.546,1 9371 633,9 584,0 -235,3 4.702,9
EBIT 4610 3797 *) Vorjahreswerte angepasst.
Zinsertrage 10,5 7.7
Zinsaufwendungen -24,8 -29,3
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 446,7 358,1
Eine detaillierte Erlduterung zur Entwicklung der Zinsertrdge und Zinsaufwendungen finden Sie im Konzern-
anhang Nr. 7.5 und 7.6.
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Bei der Darstellung der Informationen nach geografischen Regionen erfolgt die Zuordnung der Umsatze nach
dem Verbringungsort der Leistung bzw. nach dem Sitz des Kunden.

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

AuBenumsatz Veranderung
(in Mio. EUR) 2022 2021 in %
Asien Pazifik 1.236,2 1.091,0 133
DACH & Osteuropa 974,5 980,9 -0,7

davon Deutschland 429,0 406,9 54
Lateinamerika 319,5 3348 -4,6
Nordamerika 1106,6 834,6 32,6
Nord- und Mitteleuropa 730,8 636,3 14,8
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 7972 8251 -3,4
GEA 5.164,7 4.702,9 9,8

Im Berichtsjahr entfielen 983,6 Mio. EUR (Vorjahr 710,5 Mio. EUR) der Umsatzerl6se auf die USA und 520,4
Mio. EUR (Vorjahr 505,3 Mio. EUR) auf China. Es existieren keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren
Umsatz im Vergleich zum Konzernumsatz als wesentlich einzustufen ist.

Das Management der GEA nutzt entsprechend dem internen Steuerungssystem neben der SteuerungsgroBe
Umsatz, den ROCE sowie das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand als Ergebniskennzahlen fiir Steuerungs-
zwecke. Bei der Ermittlung des EBITDA vor Restrukturierungsaufwand werden Ergebniseffekte bereinigt, die
auf RestrukturierungsmaBnahmen entfallen, welche nach Inhalt, Umfang und Definition vom Vorstandsvor-
sitzenden beschrieben, dem Aufsichtsratsvorsitzenden dargelegt und mit diesem gemeinsam festgelegt
werden. Es sollen nur MaBnahmen berlicksichtigt werden, die 2 Mio. EUR Uberschreiten. Falls der ent-
sprechende Vorgang darliber hinaus ein gemaB Geschéaftsordnung des Vorstandes zustimmungspflichtiges
Geschaft ist, ist dieser zudem vom Aufsichtsrat zu genehmigen.

9. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
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Entsprechend der obigen Definition wurden im Geschéftsjahr 2022 68,1 Mio. EUR (Vorjahr 64,0 Mio. EUR) als
Restrukturierungsaufwand bereinigt, wovon 58,0 Mio. EUR (Vorjahr 55,5 Mio. EUR) auf das EBITDA entfallen.
Im Berichtsjahr waren Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 37,6 Mio. EUR zahlungswirksam (Vorjahr
40,6 Mio. EUR). Der Begriff des Restrukturierungsaufwands enthélt in diesem Zusammenhang Aufwendungen,
die unmittelbar mit den RestrukturierungsmaBnahmen in Verbindung stehen (z. B. Abfindungsleistungen) und
daher auch nach IAS 37 als Restrukturierungsaufwendungen qualifizieren. Darlber hinaus umfassen die vom
Vorstand definierten RestrukturierungsmaBnahmen auch Wertminderungen auf Vermdgenswerte sowie
weitere Aufwendungen, die mittelbar durch die RestrukturierungsmaBnahmen veranlasst sind.

Die im Geschaftsjahr 2022 angefallenen Restrukturierungsaufwendungen* verteilen sich auf die Geschafts-
segmente wie folgt:

Separation & Liquid & Food & Heating &
Flow Powder  Healthcare Farm Refrigeration

(in Mio. EUR) Technologies Technologies Technologies Technologies Technologies Sonstige GEA
Restrukturierung i.S.d. IAS 37 17,4 - -0,3 -0,0 - -0,5 16,6
Wertminderungen und -aufholungen 54 0,8 33 11 4,6 - 151
VerduBerungsgewinne und -verluste
aus dem Abgang ausgewahlter
Unternehmensbereiche 0,0 - -01 12 -01 - 11
Sonstiges 55 4,2 39 50 6,0 10,8 35,3
Summe 28,3 4,9 6,8 73 10,4 10,3 68,1

*) Restrukturierungsaufwand: + / Restrukturierungsertrag: -

Innerhalb der Division Separation & Flow Technologies sind im Geschaftsjahr 2022 Restrukturierungsauf-
wendungen im Sinne des IAS 37 von 17,4 Mio. EUR fir die Optimierung der Produktionslandschaft angefallen.
Bei den 10,3 Mio. EUR im Bereich Sonstige handelt es sich im Wesentlichen um Sachkosten, die im Zusammen-
hang mit der strategischen Neuausrichtung des Konzerns sowie der angekiindigten und zum Teil vollzogenen
Portfoliobereinigung angefallen sind. Darlber hinaus werden Uber alle Divisionen hinweg Bereinigungen im
Zusammenhang mit den nachteiligen wirtschaftlichen Auswirkungen des Russland-Ukraine-Kriegs auf GEA
gezeigt. Hierunter fallen u.a. Abfindungszahlungen, erwartete Mehraufwendungen fir die Erfillung ein-
gegangener Gewahrleistungsverpflichtungen sowie Umsatzreduktionen aufgrund sanktionsbedingter Ver-
tragsbeendigungen. Der Gesamteffekt belauft sich auf 15,5 Mio. EUR.
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9.2 Informationen nach geografischen Regionen
Die Zuordnung der langfristigen Vermégenswerte (Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
und immaterielle Vermdégenswerte ohne Goodwill) wird nach dem jeweiligen Standort vorgenommen. Die
angegebenen Werte beziehen sich auf den Gesamt-Konzern.

Westeuropa,

Asien DACH davon Latein- Nord- Nord- und Naher Osten
(in Mio. EUR) Pazifik & Osteuropa Deutschland amerika amerika Mitteleuropa & Afrika Summe
01.01.2022 - 31.12.2022
Langfristige
Vermogenswerte 120,0 536,2 468,2 74 783 132,7 2298 1104,5
01.01.2021 - 31.12.2021
Langfristige
Vermogenswerte 116,3 4815 4278 6,6 62,8 138,5 2248 1.030,6

Am Abschlussstichtag beliefen sich die Buchwerte des langfristigen Vermdégens in Italien auf 212,8 Mio. EUR
(Vorjahr 208,1 Mio. EUR), in den Niederlanden auf 65,0 Mio. EUR (Vorjahr 68,3 Mio. EUR), in China auf
64,0 Mio. EUR (Vorjahr 64,1 Mio. EUR) und in den Vereinigten Staaten auf 60,1 Mio. EUR (Vorjahr 44,9 Mio. EUR).
Hierbei handelt es sich um die Lander mit dem gréBten Bestand an langfristigen Vermdgenswerten.

9. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
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10. Sonstige Erlauterungen

10.1 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche enthélt Zahlungsstrome im
Zusammenhang mit in Vorjahren verduBerten Geschaftsbereichen.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, deren Einzahlungen und Auszahlungen in der Kapitalfluss-
rechnung im Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt werden, haben sich im Geschaftsjahr 2022 wie
folgt entwickelt:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Cash-Flow Verénderungen .
Bestand aus Finanzie- Konsolidierungs- ~ Wahrungs- beizulegender Ubrige Bestand

(in T EUR) 01.01.2022 rungstatigkeit kreisanderungen  differenzen Zeitwert Veranderungen 31.12.2022
Anleihen und sonstige verbriefte

Verbindlichkeiten 249.824 - - - - -149.889 99.935
Finanzkredite 412 = = -60 = -221 131
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 110166 - 844 -579 - -3.682 106.749
Sonstige langfristige

finanzielle Verbindlichkeiten* 360.402 - 844 -639 - -153.792 206.815
Anleihen und sonstige

verbriefte Verbindlichkeiten 2143 -50.000 = = = 149.893 102.036
Finanzkredite 10.345 -5.393 = = = 84 5.036
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 55.650 -63.682 606 93 = 65.8177 58.484
Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten* 68.138 -119.075 606 93 - 215.794 165.556
Zins- und Wahrungsderivate

zur Absicherung von Finanz-

verbindlichkeiten - Passiva - - - - - - -
Summe 428.540 -119.075 1.450 -546 - 62.002 372.371

*) Die Positionen ,Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten” und ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” wurden im Vorjahr als , Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten” bzw. ,Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” bezeichnet.

10. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
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Cash-Flow Verdnderungen .

Bestand aus Finanzie- Konsolidierungs- ~ Wahrungs- beizulegender Ubrige  Bestand
(in T EUR) 01.01.2021 rungstatigkeit kreisdnderungen differenzen Zeitwert Veranderungen 31.12.2021
Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten 249.738 - - - - 86 249.824
Finanzkredite 150.601 -150.000 - - - -189 412
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 100.765 - -1.356 1770 - 8.987 110.166
Sonstige langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten* 501104 -150.000 -1.356 1.770 - 8.884 360.402
Anleihen und sonstige
verbriefte Verbindlichkeiten 2144 - - - - -1 2143
Finanzkredite 18.992 -7.742 -905 - - 10.345
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 56.180 -61.870 -1.425 752 - 62.013 55.650
Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten* 77.316 -69.612 -1.425 -153 - 62.012 68.138
Zins- und Wahrungsderivate
zur Absicherung von Finanz-
verbindlichkeiten - Passiva - - - - - - -
Summe 578.420 -219.612 -2.781 1.617 - 70.896 428.540

*) Die Positionen ,Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten” und ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” wurden im Vorjahr als ,Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten” bzw. ,Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” bezeichnet.

In der dargestellten Tabelle sind sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von 104.825 T EUR (Vorjahr
126.020 T EUR) nicht enthalten, da die hieraus resultierenden Zahlungsstrome nicht dem Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit zugeordnet werden.

Bei den angesprochenen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten
gegentliber verbundenen Unternehmen in Hohe von 21.439 T EUR (Vorjahr 33.891 T EUR), Verbindlichkeiten
gegenliber Mitarbeiten in Hohe von 17.371 T EUR (Vorjahr 19.620 T EUR), Verbindlichkeiten aus Derivaten in
Hohe von 11.847 T EUR (Vorjahr 12.777 T EUR) sowie librige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von
54.168 T EUR (Vorjahr 59.732 T EUR).
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10.2 Zuschusse der 6ffentlichen Hand

Im Berichtsjahr 2022 wurden erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von 2.167 T EUR
(Vorjahr 7135 T EUR) vereinnahmt. Es wurden Zuwendungen flr Vermogenswerte in Héhe von 406 T EUR
(Vorjahr 380 T EUR) von den Buchwerten der entsprechenden Vermdgenswerte abgesetzt. Zudem sind Auf-
wendungen in Héhe von 52 T EUR (Vorjahr 78 T EUR) fiir die mégliche Riickzahlung von erhaltenen Zuschiissen

angefallen.

Der Rickgang der erfolgsbezogenen Zuwendungen der &ffentlichen Hand resultiert insbesondere aus
geringeren Offentlichen Aufwandszuschiissen im Rahmen der Inanspruchnahme von Kurzarbeitergeld in
einigen Landern auBerhalb Deutschlands sowie ahnlichen MaBnahmen und in diesem Zusammenhang
erstatteten Sozialversicherungsbeitrdgen. Im Berichtsjahr wurden Zuschisse fir gezahltes Kurzarbeitergeld
an Arbeitnehmer im Ausland in Hohe von 38 T EUR (Vorjahr 5.640 T EUR) und Erstattungen von Sozialver-
sicherungsbeitrdgen in Hohe von 24 T EUR (Vorjahr 50 T EUR) gewahrt.

10.3 Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

10.3.1 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
Geschaftsvorfalle zwischen der GEA Group Aktiengesellschaft und ihren konsolidierten Tochterunternehmen

wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Umsatze und Aufwendungen aus Transaktionen zwischen
den fortgeflihrten und den nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen wurden dann nicht eliminiert, wenn sie
nach dem Abgang des nicht fortgeflihrten Geschéftsbereichs weiterhin anfallen werden.

10. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
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WEITERE INFORMATIONEN

Bei den Transaktionen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen und Joint Ventures handelt es sich tber-
wiegend um regulére Liefer- und Leistungsbeziehungen. Die Ertrdge und Aufwendungen aus Transaktionen
des Gesamt-Konzerns mit diesen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige
(in T EUR) Umsédtze Sonstige Ertrdge  Aufwendungen
01.01.2022 - 31.12.2022
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 29.585 1.080 2
Joint Ventures 22.642 = =
Summe 52.227 1.080 2
01.01.2021 - 31.12.2021
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 28.007 1.076 801
Joint Ventures 16.661 - -
Summe 44.668 1.076 801
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Zum 31. Dezember 2022 bestanden im Gesamt-Konzern folgende offene Posten aus Transaktionen mit nahe-
stehenden Unternehmen:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Forderungen aus  Verbindlichkeiten

Lieferungen und aus Lieferungen Sonstige Sonstige
(in T EUR) Leistungen und Leistungen Forderungen  Verbindlichkeiten
3112.2022
Nicht konsolidierte Unternehmen 11141 2.307 7.679 21.020
Joint Ventures 214 882 1 =
Summe 13.255 3189 7.680 21.020
davon kurzfristig 13.245 3189 5.404 21.020
3112.2021
Nicht konsolidierte Unternehmen 6.285 898 9.416 21.010
Joint Ventures 1.403 1.365 1 -
Summe 7.688 2.263 9.417 21.010
davon kurzfristig 7.688 2.263 9.408 21.010

Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen aus Wertminderungen auf sonstige Forderungen gegeniber nicht
konsolidierten Unternehmen in Hohe von 3.054 T EUR (Vorjahr 145 T EUR) erfasst. Weiterhin wurden Auf-
wendungen aus der Wertminderung der Anteile an einem nicht konsolidierten malaysischen und einem nicht
konsolidierten algerischen Tochterunternehmen von insgesamt 614 T EUR (Vorjahr O T EUR) erfasst. Auf-
grund des Russland-Ukraine-Kriegs wurden dartiber hinaus die Anteile an zwei nicht-konsolidierten
ukrainischen Tochterunternehmen in Héhe von 2.058 T EUR (Vorjahr O T EUR) wertgemindert und als
Restrukturierungsaufwand klassifiziert.

Zum aktuellen Bilanzstichtag sowie zum Vorjahr sind keine Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber nicht konsolidierten Unternehmen besichert.

10. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
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10.3.2 Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtvergltung des Vorstands und Aufsichtsrats der GEA Group Aktiengesellschaft im Geschaftsjahr
2022 nach den Vorschriften der IFRS betrug insgesamt 11.475 T EUR (Vorjahr 13.954 T EUR). Diese setzt sich
aus den folgenden Bestandteilen zusammen:

(in T EUR) 2022 2021
Kurzfristig féllige Leistungen 7.816 6.844
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 900 900
Anteilsbasierte Vergiitung 2.759 6.210
Summe 11.475 13.954

Die anteilsbasierte Vergltung umfasst den im Geschaftsjahr angefallenen Aufwand aus aktienbasierter
Verglitung.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschaftsjahr 2022 1.309 T EUR (Vorjahr 1.326 T EUR).

Die im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezlige der aktiven Vorstandsmitglieder nach § 314 HGB belaufen
sich auf 9185 T EUR (Vorjahr 7.750 T EUR). Hierin enthalten sind die festen Jahresgehalter, Nebenleistungen
und kurz- und langfristige anteilsbasierte Vergiitungen. Die mehrjahrige anteilsbasierte Vergiitung ist in Héhe
des beizulegenden Zeitwerts zum Zuteilungszeitpunkt von 2.678 T EUR, entfallend auf 61.256 Stick (Vorjahr
2.232 T EUR, entfallend auf 104.706 Stiick), der im jeweiligen Geschéftsjahr zugeteilten Tranche des Per-
formance Share Plans, berlicksichtigt.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten vom GEA Konzern im Geschéftsjahr 2022
Bezlige in Form von Rentenzahlungen in Hohe von 5.339 T EUR (Vorjahr 5.018 T EUR). Fur die friiheren Vor-
standsmitglieder und ihre Hinterbliebenen sind Pensionsriickstellungen (Bruttowert) nach IFRS von
67.827 T EUR (Vorjahr 89.212 T EUR) gebildet. Im aktuellen Geschaftsjahr sind keine Vorstande ausgeschieden.

Weitere Ausfiihrungen zu den Beziigen des Vorstands und des Aufsichtsrats sind dem Vergtitungsbericht zu
entnehmen.

Sonstige wesentliche Transaktionen mit Personen des Vorstands oder Aufsichtsrats oder ihnen naheste-
henden Personen und Unternehmen lagen in der Berichts- und Vergleichsperiode nicht vor.
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11. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat das Aktienrlickkaufprogramm tber 300.534 T EUR am 30. Dezember
2022 abgeschlossen. Das Gesamtvolumen der zwischen dem 16. August 2021 und dem 30. Dezember 2022
Uber die Borse erworbenen Aktien belduft sich auf 8.161.096 Aktien. Darauf entfallen 34.236 Aktien, die erst
am 3. Januar 2023 auf GEA als wirtschaftlichen Eigentimer libergegangen sind. Das Gesamtvolumen der
Aktien aus den beiden Tranchen des Riickkaufprogramms stellt 4,52 Prozent des Grundkapitals der GEA
Group Aktiengesellschaft dar. Uber die Gesamtlaufzeit des Riickkaufprogramms wurden die Aktien zu einem
durchschnittlichen Kaufpreis von 36,83 EUR erworben.

Am 8. Februar 2023 wurde mit Clauger SAS, der Kauferin des Kalteanlagen- und Servicegeschafts in Spanien
und Italien (GEA Refrigeration Ibérica S.A., Alcobendas, Spanien; GEA Refrigeration Italy S.p.A., Castel
Maggiore, Italien), eine Einigung im Hinblick auf den endgiiltigen Kaufpreis erzielt. In diesem Zusammenhang
erstattete GEA der Kauferin 296 T EUR, wodurch sich der Entkonsolidierungsverlust auf 8.634 T EUR erhoht.

Am 19. September 2022 hat GEA einen Vertrag tiber den Verkauf von zum Transport Cooling Geschaft in Stid-
afrika gehdrenden Vermdgenswerten und Schulden sowie die Ubertragung von Mitarbeitern geschlossen.
Der Abschluss (Closing) der Transaktion in Form eines Asset Deals erfolgte am 31. Januar 2023 und geht mit
der Entkonsolidierung der entsprechenden VerdauBerungsgruppe einher. Der Abgangsgewinn auf Basis des
vorlaufigen Kaufpreises betragt rund 700 T EUR. Der endgliltige Kaufpreis wird noch verhandelt.

11. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

WEITERE INFORMATIONEN
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12. Zusatzliche Angaben gemaB § 315e HGB

121 Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 8. Dezember 2022 eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161
AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich
gemacht.

12.2 Anzahl der Mitarbeiter
Die Anzahl der Mitarbeiter stellt sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt* 2022 2021
DACH & Osteuropa 7.021 6.840
Nord- & Mitteleuropa 3144 3.093
Asien Pazifik 3.035 2.983
Westeuropa, Naher Osten & Afrika 2.694 3100
Nordamerika 1.659 1.604
Lateinamerika 613 561
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche 18.166 18181
DACH & Osteuropa 1 1
Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche 1 1
Summe 18167 18.182

*) Mitarbeiter ohne Auszubildende und ruhende Mitarbeiterverhaltnisse

12. ZUSATZLICHE ANGABEN GEMASS § 315e HGB
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12.3 Prifungs- und Beratungshonorare
Das fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft sowie
seine Netzwerkgesellschaften, fir das Geschaftsjahr 2022 berechnete weltweite Honorar teilt sich folgender-

maBen auf:
(in T EUR) 2022 2021
Abschlusspriifung 4.472 4.489
davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 1.91 1.860
Andere Bestatigungsleistungen 612 340
davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 462 292
Steuerberatungsleistungen " 88
davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft - 25
Sonstige Leistungen 325 123
davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 325 123
Summe 5.420 5.040
davon KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 2.699 2.300

Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft bezog sich vor
allem auf die Priifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der GEA Group Aktiengesellschaft
sowie auf die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts gem. § 115 WpHG.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen gesetzlich oder vertraglich vorgesehene Priifungen, wie EMIR-
Prifungen nach § 20 WpHG, die Priifung der nichtfinanziellen Erklarung, die Priifung des Compliance Manage-
ment Systems sowie des Risiko Management Systems, die Priifung der Vollstéandigkeitserklarung gem. § 11
VerpackG sowie die betriebswirtschaftliche Priifung des Férderprojekts SABANA.

Die sonstigen Leistungen betreffen die projektbegleitende Prifung im Rahmen der SAP S/4 Hana Einflihrung
bei GEA, die betriebswirtschaftliche Analyse der Priifbereitschaft (Readiness Check) des internen Kontroll-
systems unter Berticksichtigung des IDW PS 982 sowie die Analyse einer Toolldsung fiir die Berechnung und
Dokumentation der IAS 29 konformen Hyperinflationsberechnung.
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12.4 Beteiligungsliste

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS
KONZERNANHANG

Die folgende Liste fiihrt alle Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunter-

nehmen auf. Nicht dargestellt werden, mit Ausnahme von sonstigen Beteiligungen im Sinne des § 313 Abs. 2

Nr. 4 HGB, Beteiligungen an Unternehmen, an denen GEA weder einen beherrschenden noch einen maBgeb-

lichen Einfluss austiben kann.

WEITERE INFORMATIONEN

Anteilsbesitz

Anteilsbesitz

Sitz (in %) Sitz (in %)
. China
Konsolidierte Tochterunternehmen
Gbs Grain Machinery Manufacturing (Beijing) Co., Ltd. Peking 100,00
Argentinien
GEA (Shanghai) Farm Technologies Co., Ltd. Shanghai 100,00
GEA Farm Technologies Argentina S.R.L. Buenos Aires 100,00
GEA (Tianjin) Farm Technology Co.,Ltd. Tianjin 100,00
GEA Process Engineering S.A. Buenos Aires 100,00
GEA Food Solutions (Beijing) Co., Ltd. Peking 100,00
GEA Westfalia Separator Argentina S.A. Buenos Aires 100,00
GEA Food Solutions Asia Co., Ltd. Hongkong 100,00
Australien
GEA Hong Kong Trading Ltd. Hongkong 100,00
GEA Australia Pty. Ltd. Melbourne 100,00
GEA Lyophil (Beijing) Ltd. Peking 100,00
GEA Farm Technologies Australia Pty. Ltd. Melbourne 100,00
GEA Mechanical Equipment (Tianjin) Co., Ltd. Wuging 100,00
GEA Nu-Con Pty. Ltd. Kirrawee 100,00
GEA Process & Equipment Technologies (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou 100,00
GEA Process Engineering Pty. Ltd. Blackburn 100,00
GEA Process Engineering China Limited Shanghai 100,00
GEA Westfalia Separator Australia Pty. Ltd. Melbourne 100,00
Belgi GEA Process Engineering Trading (Shanghai) Ltd. Shanghai 100,00
elgien
9 GEA Refrigeration Hong Kong Ltd. Hongkong 100,00
GEA Farm Technologies Belgium N.V. Kontich 100,00
GEA Westfalia Separator (China) Ltd. Hongkong 100,00
GEA Process Engineering N.V. Halle 100,00
GEA Westfalia Separator (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin 100,00
GEA Westfalia Separator Belgium N.V. Kontich 100,00
- Shijiazhuang GEA Farm Technologies Co., Ltd. Shijiazhuang 100,00
Brasilien
Danemark
GEA Equipamentos e Solugdes Ltda. Jaguariina 100,00
Chil GEA Farm Technologies Mullerup A/S Ullerslev 100,00
ile
GEA Food Solutions Denmark A/S Slagelse 100,00
GEA Food Solutions Chile Comercializadora Ltda. Santiago de Chile 100,00
GEA Food Solutions International A/S Slagelse 100,00
GEA Westfalia Separator Chile S.A. Santiago de Chile 100,00
GEA Food Solutions Nordic A/S Slagelse 100,00
GEA Process Engineering A/S Soeborg 100,00
12. ZUSATZLICHE ANGABEN GEMASS § 315e HGB GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 248



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

WEITERE INFORMATIONEN

Anteilsbesitz

Anteilsbesitz

Sitz (in %) Sitz (in %)
GEA Refrigeration Components (Nordic) A/S Skanderborg 100,00 Finnland
GEA Scan-Vibro A/S Svendborg 100,00 GEA Finland Oy Helsinki 100,00
GEA Westfalia Separator DK A/S Skanderborg 100,00 Frankreich
Deutschland GEA Farm Technologies France SAS Chateau-Thierry 100,00
Briickenbau Plauen GmbH Frankfurt am Main 100,00 GEA Food Solutions France SAS Beaucouzé 100,00
GEA AWP GmbH * Prenzlau 100,00 GEA Group Holding France SAS Montigny le Bretonneux 100,00
GEA Bischoff GmbH * Essen 100,00 GEA Process Engineering SAS Saint-Quentin en Yvelines Cedex 100,00
GEA Brewery Systems GmbH * Kitzingen 100,00 GEA Westfalia Separator France SAS Chateau-Thierry 100,00
GEA Diessel GmbH * Hildesheim 100,00 GroBbritannien
GEA Erste Kapitalbeteiligungen GmbH & Co. KG * Dusseldorf 100,00 Dixie-Union (UK) Ltd. Milton Keynes 100,00
GEA Farm Technologies GmbH * Bonen 100,00 GEA Eurotek Ltd. London 100,00
GEA Food Solutions Germany GmbH * Biedenkopf-Wallau 100,00 GEA Farm Technologies (UK) Ltd. Warminster 100,00
GEA Germany GmbH * Oelde 100,00 GEA Food Solutions UK & Ireland Ltd. Milton Keynes 100,00
GEA Group Holding GmbH * Disseldorf 100,00 GEA Grenco Ltd. London 100,00
GEA Group Services GmbH * Disseldorf 100,00 GEA Group Holdings (UK) Ltd. Eastleigh 100,00
GEA Lyophil GmbH * Hirth 100,00 GEA Mechanical Equipment UK Ltd. Milton Keynes 100,00
GEA Mechanical Equipment GmbH * Oelde 100,00 GEA Pharma Systems Ltd. Eastleigh 100,00
GEA Messo GmbH * Duisburg 100,00 GEA Process Engineering Ltd. Warrington 100,00
GEA Real Estate GmbH * Lennestadt 100,00 GEA Refrigeration Components (UK) Ltd. London 100,00
GEA Refrigeration Germany GmbH * Berlin 100,00 GEA Refrigeration UK Ltd. London 100,00
GEA Refrigeration Technologies GmbH * Berlin 100,00 Wolfking Ltd. Milton Keynes 100,00
GEA TDS GmbH * Sarstedt 100,00 Indien
GEA Tuchenhagen GmbH * Blichen 100,00 GEA Process Engineering (India) Pvt. Ltd. Vadodara 100,00
GEA Westfalia Separator Group GmbH * Oelde 100,00 GEA Westfalia Separator India Pvt. Ltd. Vadodara 100,00
GEA Wiegand GmbH * Ettlingen 100,00 Indonesien
LL Plant Engineering AG * Lennestadt 100,00 GEA Westfalia Separator Indonesia, PT Jakarta 100,00
mg Altersversorgung GmbH * Disseldorf 100,00 PT. GEA Refrigeration Indonesia Jakarta 100,00
mg capital gmbh * Disseldorf 100,00 Irland
Paul Pollrich GmbH * Disseldorf 100,00 GEA Ireland Ltd. Naas 100,00
Ruhr-Zink GmbH Lennestadt 100,00 GEA Process Technologies Ireland Ltd. Naas 100,00
GEA Refrigeration Ireland Ltd. Cavan 100,00
GEA Westfalia Separator Ireland Ltd. Ballincollig 100,00
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Island Neuseeland
GEA Iceland ehf. Kopavogur 100,00 Farmers Industries Ltd. Tauranga 100,00
Italien GEA Avapac Ltd. Hamilton 100,00
CMT Costruzioni Meccaniche e Tecnologia S.p.A Peveragno 100,00 GEA Farm Technologies New Zealand Ltd. Hamilton 100,00
GEA COMAS S.p.A. Torrebelvicino 100,00 GEA Milfos International Ltd. Hamilton 100,00
GEA Food Solutions Italy S.r.l. Osio Sopra 100,00 GEA New Zealand Ltd. Auckland 100,00
GEA Imaforni S.p.A Colognola ai Colli 100,00 Niederlande
GEA Mechanical Equipment Italia S.p.A. Parma 100,00 BOS Homogenisers B.V. Hilversum 100,00
GEA Process Engineering S.p.A. Osio Sopra 100,00 GEA Dutch Holding B.V. s-Hertogenbosch 100,00
GEA Procomac S.p.A. Sala Baganza 100,00 GEA Farm Technologies Nederland B.V. Deventer 100,00
Golfetto Sangati S.r.l. Galliera Veneta 100,00 GEA Food Solutions B.V. Bakel 100,00
Pavan S.p.A. Galliera Veneta 100,00 GEA Food Solutions Bakel B.V. Bakel 100,00
Pelacci S.R.L.i.L. Sala Baganza 67,00 GEA Food Solutions International B.V. Bakel 100,00
Veneta Alimenti Innovativi S.r.l. Pieve DAlpago 100,00 GEA Food Solutions Weert B.V. Weert 100,00
Japan GEA Niro PT B.V. s-Hertogenbosch 100,00
GEA Japan Ltd. Tokyo 100,00 GEA Process Engineering Nederland B.V. Deventer 100,00
Kanada GEA Refrigeration Netherlands N.V. s-Hertogenbosch 100,00
GEA Farm Technologies Canada Inc. Drummondville 100,00 GEA Westfalia Separator Nederland B.V. Cuijk 100,00
GEA Canada Inc. Saint John 100,00 GEA Westfalia Separator Nederland Service B.V. Cuijk 100,00
GEA Refrigeration Canada Inc. Richmond 100,00 KET Marine International B.V. Zevenbergen 100,00
Kolumbien Tullp B.V. Raamsdonksveer 100,00
GEA Andina S.A.S. Bogota 100,00 Norwegen
Litauen GEA Norway AS Oslo 100,00
GEA Baltics UAB Vilnius 100,00 Osterreich
Malaysia GEA Austria GmbH Plainfeld 100,00
GEA Westfalia Separator (Malaysia) Sdn. Bhd. Shah Alam 100,00 GEA CEE GmbH Wien 100,00
Mexiko Panama
Convenience Food Systems S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00 GEA Central America S.A. Panama 100,00
GEA Power Cooling de Mexico S. de R.L. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00 Peru
GEA Process Engineering S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00 GEA Peruana SAC Lima 100,00
GEA Westfalia Separator Mexicana S.A. de C.V. Cuernavaca 100,00
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Philippinen Sudafrika
GEA Pilipinas Inc. Muntinlupa City 100,00 GEA Africa (Pty) Ltd. Midrand 100,00
GEA Process Engineering (Philippines) Inc. Muntinlupa City 100,00 Siidkorea
GEA Westfalia Separator Phils. Inc. Muntinlupa City 100,00 GEA Korea Ltd. Seoul 100,00
Polen Taiwan
GEA Farm Technologies Sp. z 0.0. Bydgoszcz 100,00 GEA Process Engineering Taiwan Ltd. Taipeh 100,00
GEA Food Solutions Poland Sp. z o.0. Warschau 100,00 Thailand
GEA Process Engineering Sp. z 0.0. Warschau 100,00 GEA (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 99,9994
GEA Refrigeration Poland Sp. z 0.0. Gdynia 100,00 Tschechische Republik
GEA Tuchenhagen Polska sp. z 0.0. Koszalin 100,00 GEA Czech Republic s.r.o. Prag 100,00
GEA Westfalia Separator Polska Sp. z 0.0. Warschau 100,00 Tiirkei
Ruménien GEA PROSES MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI Izmir 100,00
GEA Refrigeration Romania S.R.L. Cluj-Napoca 100,00 GEA Westfalia Separator Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Izmir 100,00
Russische Foderation Tasfiye Halinde GEA Farm Technologies Tarim
Ekip.Mak.Kim.Tek.Dan.San.Tic.Ltd.Sti. 1zmil 100,00
000 GEA Farm Technologies Rus Moskau 100,00 1p-Mak Rim. Tek-Lan.2an. Tic.11d. 5t zmir :
USA
000 GEA Refrigeration RUS Moskau 100,00
GEA Farm Technologies, Inc. Bolingbrook 100,00
Schweden
GEA Sweden AB Méindal 100,00 GEA Food Solutions North America, Inc. Frisco 100,00
. GEA Mechanical Equipment US, Inc. Northvale 100,00
Schweiz
EA North Al ica, Inc. Wilmif 1
GEA Aseptomag AG Kirchberg 100,00 © orth America, Inc fimington 00,00
GEA Systems North America LLC Columbi; 100,00
GEA Aseptomag Holding AG Kirchberg 100,00 Sy a a 4
Niro St Inc. Columbi; 100,00
GEA Food Solutions Switzerland AG Kirchberg 100,00 o Stemer, in¢ oumota '
P US.A,, Inc. Emigsvill 100,00
GEA Suisse AG Kirchberg 100,00 avan +ne migsvite :
. Vereinigte Arabische Emirate
Singapur
GEA Process Engineering Pte. Ltd. Singapur 100,00 GEA Middle East FZE Dubai 100,00
PPME Middle East FZE i.L. Dubai 100,00
GEA Westfalia Separator (S.E.A.) PTE. LTD. Singapur 100,00 ladie Fast F2E uoal :
. Vietnam
Slowenien
. . " . e GEA Vietnam Co., Ltd. Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00
GEA Vipoll, Oprema za industrijo tekocin d.o.o. Krizevci pri Ljutomeru 100,00
Spanien
GEA Farm Technologies Ibérica S.L. Alcobendas 100,00
GEA Process Engineering S.A. Alcobendas 100,00
GEA Westfalia Separator Ibérica, S.A. Alcobendas 100,00
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3 L GroBbritannien

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

Breconcherry Ltd. Bromyard 100,00
Algerien . .

GEA Barr-Rosin Ltd. Warrington 100,00
Global Engineering Alliance service Algérie GEA EURL El Mohammedia 100,00 .

Milfos UK Ltd. Halesowen 100,00
Angola .

Indien
GEA Angola Sales & Services, Lda. Talatona 100,00 . . . .

LL Plant Engineering (India) Pvt. Ltd. Mumbai Maharashtra 100,00
Australien

Irland
Dairy Technology Services Pty. Ltd. Kyabram 100,00 X i i

GEA Farm Technologies (Ireland) Ltd. Ballincollig 100,00
Bulgarien N

Italien
GEA EEC Bulgaria EOOD Sofia 100,00 i

Bellucci Orlando E C. S.r.l. Modena 100,00
Chile .

Kroatien
GEA Farm Technologies Chile SpA Osorno 100,00 . .

GEA Farm Technologies Croatia d.o.o. Zagreb 100,00
GEA Process Engineering Chile S.A. Santiago de Chile 100,00

Neuseeland
Tecno-Leche S.A. Osorno 100,00 . . 3

GEA Process Engineering Ltd. Hamilton 100,00
China R

Niederlande
Beijing Tetra Laval Food Machinery Co., Ltd. i.L. Beijing 90,00 . "

Melktechniek West B.V. Alphen aan den Rijn 100,00
BOS Homogenisers Asia Co.,Ltd. Shanghai 100,00 .

Nigeria
Deutschland .

GEA West Africa Ltd. Lagos 100,00
LSEMENOWSKY VAL" Immobilien- Verwaltungs-GmbH i.L. Disseldorf 100,00 .

Rumaénien
GEA Beteiligungsgesellschaft | mbH Diisseldorf 100,00 X L X

GEA Farm Technologies Roménia S.R.L. Alba lulia 100,00
GEA Beteiligungsgesellschaft lll mbH Disseldorf 100,00 i i i

GEA Westfalia Separator Romania S.R.L. Cluj-Napoca 100,00
GEA Segment Management Holding GmbH Disseldorf 100,00 ) . .

Russische Foderation
GEA MGL GmbH Diisseldorf 100,00 i

Wilarus OO0 Kolomna 100,00
Sachtleben Bergbau Verwaltungsgesellschaft mit ) .
beschrénkter Haftung Lennestadt 100,00 Saudi-Arabien
Twiste Copper GmbH Lennestadt 100,00 GEA Arabia Ltd. Riyadh 100,00
VDM-Hilfe GmbH i.L. Diisseldorf 100,00 Serbien
Frankreich GEA EEC Serbia d.0.0. Beograd (Zemun) Belgrad 100,00
GEA Tuchenhagen France SARL StraBburg 100,00 Singapur
Griechenland KET Marine Asia Pte. Ltd. Singapur 100,00
GEA Westfalia Separator Hellas A.E. i.L. Athen 100,00 Slowakei

GEA Farm Technologies Slovakia spol. s.r.o. Piestany 100,00
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Thailand ) .
) ) Sonstige Beteiligungen nach § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB
CFS Asia Ltd. i.L. Bangkok 99,9998
) 3 Brasilien
Tschechische Republik
) EPSA Empresa Paulista de Servicos Ambientais S.A. Sao Paulo 47,50
GEA Westfalia Separator CZ s.r.o. Prag 100,00
. Deutschland
Ukraine
. . : Bauverein Oelde GmbH Oelde 35,50
DE GEA Westfalia Separator Ukraine Kiev 100,00
GEA Food Solutions Ukraine LLCi.L. Kiev 100,00 *) Diese konsolidierten Tochtergesellschaften sind gemaB § 264 Abs. 3 und § 264b HGB von der Verpflichtung zur Beachtung der fiir Kapitalgesellschaften und bestimmte
Personengesellschaften geltenden ergénzenden Bilanzierungs-, Priifungs- und Offenlegungsvorschriften befreit
GEA Grasso TOV Kiev 100,00
TOV GEA Ukraine Bila Zerkva 100,00
Ungarn
GEA Process Engineering CEE Kft. Budadrs 100,00 .. ..
Duisseldorf, 1. Marz 2023
Uruguay
Balterin S.A. Montevideo 100,00
o . Der Vorstand
Crismil S.A. Montevideo 100,00
Assoziierte Unternehmen .
Argentinien /%Z . Y % W\
IMAI S.A. Buenos Aires 20,00 .
Gemeinschaftsunternehmen X
Stefan Klebert Johannes Giloth Marcus A. Ketter
Deutschland
Merton Wohnprojekt GmbH Frankfurt am Main 50,00
Japan
GEA ORION Farm Technologies Co., Ltd. Nagano 49,00
Vereinigte Arabische Emirate
GRADE Grasso Adearest Ltd. Dubai 50,00
GRADE Refrigeration LLC Sharjah 49,00
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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
An die GEA Group Aktiengesellschaft

Vermerk Uber die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie
dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden -
geprift. Dartiber hinaus haben wir den zusammengefassten Konzernlagebericht der GEA Group Aktiengesell-
schaft fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

1]
(\
V

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

« vermittelt der beigefligte zusammengefasste Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusam-
mengefassten Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” genannten Bestandteile des zusammengefassten Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrvO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaB
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs.
1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Die Werthaltigkeit des Goodwills der Division Food & Healthcare Technologies (FHT)
sowie der Division Farm Technologies (FT)

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen ver-
weisen wir auf die Konzernanhangangabe Ziffer 2. Angaben zur Hohe des Goodwills finden sich im Konzern-
anhang unter Ziffer 5.2.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
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DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Goodwill betragt zum 31. Dezember 2022 insgesamt EUR 1.475,6 Mio, davon entfallen EUR 203,0 Mio auf
das Segment FHT sowie EUR 110,6 Mio auf das Segment FT. Insgesamt hat der Bilanzposten Goodwill mit
24,9 % der Bilanzsumme eine erhebliche Bedeutung fir die Vermdgenslage.

Die Werthaltigkeit des Goodwills wird jahrlich anlassunabhéngig auf Ebene der Segmente (bei GEA: Divisionen)
Uberprift. Ergeben sich unterjahrig Anzeichen einer geminderten Werthaltigkeit, wird zudem unterjahrig eine
anlassbezogene Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills durchgefiihrt. Fiir die Durchfiihrung der Wert-
haltigkeitsiiberpriifung wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der Segmente verglichen. Liegt der
Buchwert Uiber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein Wertminderungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der
héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten und Nutzungswert der Segmente.
Aufgrund der zum Zeitpunkt der Risikoeinschatzung als mdéglich erachteten geringen Differenz zwischen
Buchwert und dem erzielbaren Betrag fir die Segmente FHT und FT beschrankt sich die nachfolgende
Berichterstattung auf die Werthaltigkeit der Goodwill ebendieser Segmente. Stichtag fir die Werthaltigkeits-
prifung ist der 31. Oktober 2022.

Als Ergebnis der durchgefiihrten Werthaltigkeitspriifung hat die Gesellschaft keinen Wertminderungsbedarf
festgestellt.

Die Werthaltigkeitspriifung des Goodwills ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter
Annahmen. Hierzu zéhlen unter anderem die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung unter Berlick-
sichtigung der Aktivitaten in Russland der Divisionen FHT und FT fir die nachsten drei Jahre, die unterstellten
langfristigen Wachstumsraten und der verwendete Abzinsungssatz.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass eine bestehende Wertminderung nicht erkannt wurde.
AuBerdem besteht das Risiko, dass die damit zusammenhangenden Anhangangaben nicht sachgerecht oder
nicht vollstandig sind.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben uns ein detailliertes Verstandnis tUber den Prozess der Unternehmensplanung verschafft. GEA hat
Kontrollen zur Sicherstellung der Angemessenheit der Unternehmensplanung implementiert. Wir haben die
Ausgestaltung und Einrichtung sowie die Wirksamkeit ausgewadhlter Kontrollen beurteilt. Unter Einbezug
unserer Bewertungsspezialisten haben wir die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen und die
Berechnungsmethode der Gesellschaft flr die Werthaltigkeitstiberpriifung der Goodwill der Divisionen FHT
und FT beurteilt. Dazu haben wir die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung unter Berticksichtigung
der Aktivitdten in Russland sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsver-
antwortlichen erdrtert und validiert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit anderen intern verfligbaren
Prognosen und dem von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget
vorgenommen. Darliber hinaus haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen
beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite der Gesellschaft Uberzeugt, indem wir Planungen
friiherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert
haben. Wir haben die den Kapitalkosten zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insb. den risikofreien
Zinssatz, die Marktrisikopramie, die Landerrisikopramie und den Betafaktor mit eigenen Schatzungen und
offentlich verfligbaren Daten verglichen.

Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sachgerechten Umsetzung der Bewertungsmethode
haben wir die von der Gesellschaft vorgenommene Bewertung anhand eigener Berechnungen nachvollzogen
und Abweichungen analysiert. Ferner haben wir uns davon Uberzeugt, dass zwischen dem Stichtag fur die
Werthaltigkeitsprifung und dem Abschlussstichtag keine Anhaltspunkte fiir einen Wertminderungsbedarf
bestanden.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit des Goodwills vollstandig und sach-
gerecht sind.

KONZERNABSCHLUSS
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriifung des Goodwills zugrunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und
steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundséatzen. Die der Bewertung zugrunde liegenden
Annahmen und Daten der Gesellschaft sind angemessen.

Die entsprechenden Anhangangaben sind vollsténdig und sachgerecht.

Die Realisierung von Umsatzerldsen aus Fertigungsauftrdgen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen verweisen wir auf die Erlduterungen in der
Konzernanhangangabe Ziffer 2. Angaben zu den Umsatzerldsen aus Fertigungsauftragen sowie zu den
Fertigungsauftragen mit aktivischem und passivischem Saldo gegeniiber den Kunden finden sich unter
Konzernanhangangabe Ziffer 7.1.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Umsatzerldse aus Fertigungsauftréagen in Hohe von EUR 2.233,3 Mio erzielt.
Die Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegenliber Kunden (Vertragsvermogenswerte) betragen zum
Stichtag 31. Dezember 2022 EUR 373,2 Mio und die Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo (Vertragsver-
bindlichkeiten) EUR 844,5 Mio.

Die Umsatzerl6se und die Ergebnisse aus Fertigungsauftragen, welche nach IFRS 15.35 zeitraumbezogen zu
realisieren sind, werden nach der ,Percentage-of-Completion-Methode" nach IFRS 15.B18 entsprechend des
Fertigstellungsgrads erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird dabei anhand des Verhaltnisses der angefallenen
Kosten zu den geschatzten gesamten Auftragskosten bestimmt (Cost to Cost-Methode). Sofern aus dem
Auftrag insgesamt ein Verlust erwartet wird, ist dieser Verlust nach den Regelungen des IAS 37 als Drohver-
lustriickstellung zu erfassen.

Die Ermittlung realisierbarer Umsatzerldse aus Fertigungsauftragen ist komplex und basiert auf Schatzungen
insbesondere hinsichtlich der insgesamt zu schatzenden Auftragskosten sowie bei der Bestimmung des
Fertigstellungsgrades. Das Risiko fiir den Konzernabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft besteht darin,
dass die Umsatzerlése und die realisierten Ergebnisse aus Fertigungsauftrdgen den Geschaftsjahren
unzutreffend zugeordnet werden und drohende Verluste aus Fertigungsauftragen nicht rechtzeitig erfasst
werden.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben das Schatzverfahren der Auftragskosten, das Verfahren zur Ermittlung der jeweiligen Fertig-
stellungsgrade sowie die Ausgestaltung und Einrichtung der Kontrollen zur Sicherstellung einer sachge-
rechten Planung der gesamten Auftragskosten beurteilt.

Fir risikoorientiert bewusst ausgewahlte Fertigungsauftrage haben wir unter anderem folgende Priifungs-

handlungen durchgefihrt:

o Befragung der mit dem Projekt befassten Mitarbeitern der GEA u. a. zu Schatzungen der gesamten
Auftragskosten, bestehender Risiken und Status der Projekte

« Abstimmung der den Auftrdgen zugeordneten Ist-Kosten mit internen Kostenaufstellungen sowie externen
Belegen

o Kritisches Hinterfragen der Annahmen zur Schatzung der gesamten Auftragskosten u. a. durch Analyse
des bisherigen Projektverlaufs sowie etwaiger Planabweichungen

o Beurteilung der rechnerischen Richtigkeit der Ermittlung des Fertigstellungsgrades sowie etwaiger
antizipierter Verluste und der sachgerechten bilanziellen Abbildung der Fertigungsauftrage und etwaiger
Drohverlustriickstellungen nach IAS 37

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise der GEA zur Bilanzierung von Fertigungsauftradgen und korrespondierenden Drohverlust-
riickstellungen ist sachgerecht. Die der Bilanzierung von Fertigungsauftragen zugrunde liegenden Annahmen
sind insgesamt angemessen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammen-

gefassten Konzernlageberichts:

« die nichtfinanzielle Konzernerklarung, die im zusammengefassten Konzernlagebericht enthalten ist,

o die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und des Konzerns, die im
zusammengefassten Konzernlagebericht enthalten ist, und

« die weiteren im zusammengefassten Konzernlagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als unge-
pruft gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften zusammen-
gefassten Konzernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Konzernlagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsan-
gaben oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

AuftragsgemaB haben wir eine gesonderte betriebswirtschaftliche Priifung der nichtfinanziellen Erklarung
durchgefihrt. In Bezug auf Art, Umfang und Ergebnisse dieser betriebswirtschaftlichen Prifung weisen wir
auf unseren Prifungsvermerk vom 1. Marz 2023 hin.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir

den Konzernabschluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

und des zusammengefassten Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
zusammengefasste Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Konzernlage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung tUben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darliber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Konzernlageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen Ulber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

o beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
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tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

« holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

« beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

o flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und sofern einschléagig, die zur Beseitigung von Unabhéangigkeitsgefdhrdungen vorgenom-
menen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des

Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,02b_40073140_GEA_AG_KAUKLB_ESEF-2022-12-31.zip" (SHA256-Hashwert: 9a5add
e895ab3al4bfdadf68dc5ele5e475b1a7360fdd8aad44c6a06c03ba2d0) enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlage-

berichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk lber die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei ent-
haltenen Informationen ab..
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Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs.
3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitats-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1)
angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlage-
berichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB
sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

« beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation flr diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Konzernlageberichts ermdglichen.

o beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemaB Art. 10 EU-APrvVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. April 2022 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden

am 23. Juni 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2011 als
Konzernabschlusspriifer der GEA Group Aktiengesellschaft tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriften zusammengefassten Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format Uberflihrte Konzernabschluss und zusammengefassten Konzernlagebericht — auch die in
das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Konzernlageberichts und treten nicht
an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Ver-
bindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Michael Jessen.

Duisseldorf, den 1. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Dr. Zeimes gez. Jessen

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Priufungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers

An den Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft, Disseldorf

Wir haben die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung” des Konzernlageberichts enthaltene zusam-
mengefasste nichtfinanzielle Konzernerkldrung der GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf, (im Folgenden
auch kurz ,GEA" oder die ,Gesellschaft”) fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 (im Folgenden
die ,nichtfinanzielle Konzernerklarung”) einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der GEA sind verantwortlich fir die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzern-
erkldrung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 in Ubereinstimmung mit den §§ 315b und
315ci. V. m. 289b bis 289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLA-
MENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nach-
haltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxonomie-
verordnung“) und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigenen in Abschnitt
~Angaben zur Taxonomie-Verordnung der Europdischen Union” der nichtfinanziellen Konzernerklarung dar-
gestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.
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Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Konzernerklarung zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation der nicht-
finanziellen Konzernerklarung) oder Irrtiimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen
und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch nicht in jedem Fall
Klarstellungen verdffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-
Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,Angaben zur Taxo-
nomie-Verordnung der Europaischen Union“ der nichtfinanziellen Konzernerkldarung niedergelegt. Sie sind
verantwortlich fur die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kodnnen, ist die Rechtskonformitdt der Aus-legung mit
Unsicherheiten behaftet.
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Sicherung der Unabhangigkeit und Qualitat des Wirtschaftspriifers

Bei der Durchfiihrung des Auftrags haben wir die Anforderungen an Unabhangigkeit und Qualitatssicherung
aus den nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen, insbesondere der
Berufssatzung fiir Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer sowie des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1), beachtet.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber die nichtfinanzielle Konzernerklarung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 (Revised) ,Assurance Engagements Other Than Audits Or Reviews Of Historical
Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, als Limited Assurance Engagement durchgefiihrt. Danach
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen kdnnen,
ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nicht-
finanzielle Konzernerkldrung der Gesellschaft, in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
§§ 315b und 315c i. V. m. 289b bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,Angaben zur Taxonomie-Verordnung der Europdischen
Union” der nichtfinanziellen Konzernerklarung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter auf-
gestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten
Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Aus-
wahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefihrt:

« Befragungen von flr die Wesentlichkeitsanalyse verantwortlichen Mitarbeitenden auf Gruppenebene, um
ein Verstandnis Uber die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher Themen und entsprechender
Berichtsgrenzen der GEA zu erlangen

« Eine Risikoeinschatzung, einschlieBlich einer Medienanalyse, zu relevanten Informationen lber die Nach-
haltigkeitsleistung der GEA in der Berichtsperiode

o Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschafts-
aktivtaten und der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerkldrung

o Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen fur die Ermittlung,
Verarbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung
der Menschenrechte und Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie zu den durch die
EU-Taxonomieverordnung geforderten Kennzahlen und Konsolidierung der Daten

« Befragungen von Mitarbeitenden auf Konzernebene, die fir die Ermittlung der Angaben zu Konzepten,
Due-Diligence-Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung von internen Kontrollhandlungen
und die Konsolidierung der Angaben verantwortlich sind

« Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe Dokumente

« Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf
Konzernebene von allen Standorten gemeldet wurden

« Nachvollziehen von geschatzten Daten und der in diesem Zusammenhang getroffenen Annahmen

« Einschatzung der Datenerhebungs-, Validierungs- und Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslich-
keit der gemeldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung an den Standorten Drummondville (Kanada)
und Vadodara (Indien)

o Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomiever-
ordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kdnnen, sind die Rechtskonformitat der Auslegung und
dementsprechend unsere diesbezligliche Priifung mit Unsicherheiten behaftet.
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Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle
Konzernerkldrung der GEA Group Aktiengesellschaft, Dusseldorf, fir den Zeitraum 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit §§ 315b und 315c i. V. m.
289b bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie der in Abschnitt ,Angaben zur Taxonomie-Verordnung der Europdischen Union“ der zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Konzernerklarung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter auf-
gestellt worden ist.

Verwendungsbeschrankung/AAB-Klausel
Dieser Priifungsvermerk ist an den Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft, Disseldorf, gerichtet und
ausschlieBlich fiir diesen bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fir den Aufsichtsrat der GEA Group
Aktiengesellschaft, Disseldorf, erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschafts-
prifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 zugrunde (https://www.kpmg.de/
bescheinigungen/lib/aab.pdf). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in Priifungsvermerk enthaltenen
Informationen bestatigt jeder Empféanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungs-
beschrankung auf EUR 4 Mio fiir Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und
erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Diisseldorf, den 1. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stauder Gadeke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin

WEITERE INFORMATIONEN
VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS
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VERGUTUNGSBERICHT

Dieser Vergutungsbericht fasst die Grundséatze zur Verglitung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats zusammen. Er gibt einen Uberblick {iber die Systematik der Vorstandsvergiitung, erliutert die
Zielsetzungen des seit Anfang 2021 geltenden und seit Anfang 2022 fir alle Vorstandsmitglieder zur
Anwendung kommenden Vergiitungssystems.

Der Vergltungsbericht gibt auBerdem individualisiert und konkret Auskunft Uber die im Geschaftsjahr 2022
den gegenwartigen und friiheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der GEA Group Aktien-
gesellschaft gewdhrte und geschuldete Verglitung sowie zugesagten Zuwendungen. Die Angaben zur Ver-
gltung von Organmitgliedern entsprechen den Anforderungen des Aktiengesetzes sowie denen der anwend-
baren deutschen und internationalen Rechnungslegungsstandards.

Allgemeines zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Prasidial - und Nachhaltigkeitsausschusses die Gesamtverglitung
der einzelnen Vorstandsmitglieder fest und beschlieBt Uber das Verglitungssystem fiir den Vorstand. Die
Angemessenheit der Verglitung wird durch den Aufsichtsrat regelmaBig Uberprift. Kriterien fir die Ange-
messenheit der Vergiitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche
Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens, das Ergebnis
der Abstimmung der letzten Hauptversammlung zum Vergiitungsbericht als auch die Ublichkeit der Ver-
gltung unter Bertlicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergitungsstruktur, die ansonsten in der
Gesellschaft gilt.

KONZERNABSCHLUSS
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Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 das geltende Vergltungssystem beschlossen, das
die ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2021 gem. § 120 a Abs. 1 S. 1 AktG mit einer Mehrheit von
89,54 Prozent gebilligt hat. Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder wurde an die Vorgaben des
neuen § 87a AktG sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex i.d.F. vom
16. Dezember 2019 (DCGK) angepasst. Daher wurde insbesondere ein neuer Long Term Incentive Plan fir die
Vorstandsmitglieder integriert. Zudem wurde die Grundvergiitung sowie die Zielvergiitungen fir den Short
Term Incentive (STI) und den Long Term Incentive (LTI) um 20 Prozent erhoht. Die Beitrdge zur betrieblichen
Altersversorgung blieben unverandert. Fir die derzeit amtierenden Vorstandsmitglieder kommt das neue Ver-
glitungssystem einheitlich seit dem 1. Januar 2022 zur Anwendung. Details finden Sie in diesem Abschnitt
sowie auf der Internetseite gea.com unter ,Unternehmen - Investoren — Corporate Governance — Vergiitung“.*

*) Ungepriifte Information
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Grundsatze des Verglitungssystems
Das Vergutungssystem ist gepragt von folgenden Grundsatzen:

Strategiebezug: Die erfolgsabhangigen Vergiitungskomponenten dienen der Férderung der wesentlichen
Ziele der Unternehmensstrategie, insbesondere einem kontinuierlichen, nachhaltigen und profitablen
Wachstum.

Pay for Performance: Der Pay for Performance-Gedanke wird durch die Verknipfung der Vergltung mit
der Erreichung vorab definierter und ambitionierter Leistungskriterien verankert. Zudem sind Malus- und
Clawback-Regelungen vorgesehen.

Nachhaltigkeit und Langfristigkeit: Die Férderung der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung wird
durch nachhaltigkeitsbezogene und langfristig orientierte Leistungskriterien mit signifikanter Gewichtung
erreicht. Zudem wird der Nachhaltigkeitsaspekt durch die vergleichende Betrachtung mit Unternehmen
aus dem DAX 50 ESG Index betont.

Langfristige Aktionarsinteressen: Einer nachhaltigen Wertentwicklung wird durch die vierjahrige Laufzeit
und den starken Aktienbezug des Long Term Incentive (LTI) sowie durch die Aktienhalteverpflichtung
(Share Ownership Guideline) Rechnung getragen.

Beriicksichtigung der Vergiitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer: Bei der
Festsetzung der Vergltung des Vorstands wird auch die Angemessenheit im Vergleich zum oberen
Flhrungskreis und der Belegschaft insgesamt geprift. Zudem beeinflusst die Mitarbeiterzufriedenheit als
Ausdruck der Vergiitungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Mitarbeiter die Hohe der variablen
Verglitung des Vorstands.

Sinnvolle Verzahnung mit Fliihrungskrafte- und Mitarbeiterverglitung: Bei der variablen Verglitung wird
darauf geachtet, eine einheitliche Steuerungs- und Anreizwirkung zwischen Vorstand, Flihrungskraften
und Mitarbeitern zu erzielen.

Regulatorische Konformitat: Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand entspricht den Regularien des
Aktiengesetzes und berlicksichtigt die Empfehlungen des DCGK in der jeweils geltenden Fassung.
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Ziel-Gesamtverglitung im Rahmen des Verglitungssystems
Die Ziel-Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich sowohl aus erfolgsunabhéngigen als auch aus
erfolgsabhangigen Komponenten zusammen und stellt sich wie folgt dar:

Relative Anteile der Komponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung

Vergltungsstruktur — Vergltungsstruktur —
Fixum zu Variabel Elemente

~30-34 %

~19-23%
~1-2%

LTI

. STI/Tantieme

~33-36% Nebenleistungen
B oo

. Festes Jahresgehalt

Variable Vergiitung .

Fixum .

Die erfolgsunabhangige Komponente besteht aus festem Jahresgehalt, Nebenleistungen und Leistungen der
betrieblichen Altersvorsorge.
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Die erfolgsabhédngige Komponente besteht aus der Tantieme bzw. dem Short Term Incentive (STI) und dem
Long Term Incentive (LTI). Der STI ist als Zielbonussystem ausgestaltet, dessen Auszahlung von den
finanziellen Leistungskriterien EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Wertminderungen
bzw. -aufholungen) und ROCE (Return on Capital Employed), jeweils bereinigt um Restrukturierungsauf-
wendungen sowie Akquisitionseffekte, und einem kriterienbasierten Modifier, der Leistungen des Vorstands
bzw. der einzelnen Mitglieder beriicksichtigt, beeinflusst wird. Er setzt sich wie folgt zusammen:

Einjahrige Performance-Periode

Finanzielle Ziele .
(0%-200 %) Auszahlung in bar
(25 % werden in
s GEA Aktien investiert,
q . . Modifier Begrenzung bei 200 % des
Finanzielles Ziel | Zielbetrags)
(50 % EBITDA) 08-12)

Zielwert

+

Finanzielles Ziel Il
(50 % ROCE)
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Der LTI, als zweite erfolgsabhangige Komponente, ist als Performance Share Plan ausgestaltet, dessen Aus-
zahlung von dem relativen Total Shareholder Return (relativer TSR) und strategischen Zielen (i.d.R. ESG-Ziele)
sowie der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft beeinflusst wird. Er setzt sich wie folgt zusammen:

uszahlung in bar
werden in GEA Aktien investiert,
Begrenzung bei 200 % des Zielbetrags)

Zielwert

Vierjahrige Performance-Periode

(Zielerreichung O

Kurs

(3 Monate) inkl. Dividendendquivalente

2 Kurs
(3 Monate)

Zuteilung Finanzielles Ziel |
. (relativer Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zu den Unternehmen des
virtuelle DAX 50 ESG, jahriicher Lock-in)

Finale Anzahl

Perfor- + e virtueller

mance Finanzielle Ziele Il & Il Performance Shares
Shares (strategische Ziele, inkl. ESG-Ziele, jahrlicher Lock-in)
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Allgemeines zur Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist grundsatzlich als reine Festverglitung ausgestaltet. Eine
erfolgsorientierte Komponente ist nicht vorgesehen.

GemaB § 15 Abs. 1 der Satzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied auBer dem Ersatz seiner Auslagen eine
feste jahrliche, nach Ablauf des Geschaftsjahrs zahlbare Verglitung von 50 T EUR. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Anderthalbfache dieses Betrags. GemaB § 15
Abs. 2 der Satzung erhalten Mitglieder des Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschusses bzw. des Priifungs-
ausschusses zusatzlich jeweils 35 T EUR. GemaB § 15 Abs. 2 erhalten die Mitglieder des Ausschusses fir
Innovation und Produktnachhaltigkeit zusatzlich jeweils 25 T EUR. Der bzw. die Ausschussvorsitzende erhalt
jeweils das Doppelte. Fir die Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss und im Nominierungsausschuss wird
keine gesonderte Vergiitung gewahrt. Bei unterjahrigem Eintritt in den oder Ausscheiden aus dem Aufsichts-
rat bzw. seinen Ausschiissen wird die Vergiitung nur anteilig fir die Dauer der Zugehdérigkeit gezahlt. Darliber
hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats gemaB § 15 Abs. 3 der Satzung nach Ablauf des Geschafts-
jahrs fur jede Sitzung des Aufsichtsrats, des Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschusses, Priifungsaus-
schusses oder Ausschuss fur Innovation und Produktnachhaltigkeit, an der sie teilgenommen haben, ein
Sitzungsgeld von 1 T EUR. Im Geschaftsjahr 2022 fanden acht Sitzungen des Aufsichtsrats, finf Sitzungen
des Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschusses, vier Sitzungen des Priifungsausschusses und zwei Sitzungen
des Ausschusses flr Innovation und Produktnachhaltigkeit statt.

Diese Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wurde von der Hauptversammlung vom 30. April 2021 mit einer
Mehrheit von 99,77 Prozent bestatigt.

Zudem ist geplant, der kommenden Hauptversammlung die Anpassung des seit 2011 bestehenden Ver-
gltungssystems des Aufsichtsrats vorzuschlagen. Nahere Informationen zur geplanten Anpassung werden
im Zuge der Einberufung zur Hauptversammlung veroffentlicht.

KONZERNABSCHLUSS
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Ubersicht iiber das vergangene Geschéftsjahr

Personalia

Die Zusammensetzung des Vorstands hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert. Im Ubrigen hat der
Aufsichtsrat im Marz 2022 den Vertrag von Chief Operating Officer (COO) Johannes Giloth um funf Jahre bis
zum Ablauf des 19. Januar 2028 verlangert.

Im Geschaftsjahr 2022 gab es im Aufsichtsrat der Gesellschaft, der zwdlf Mitglieder umfasst, vier personelle
Veranderungen. Mit der Wahl durch die Hauptversammlung am 28. April 2022 wurde das Aufsichtsratsmandat
von Jorg Kampmeyer als Vertreter der Anteilseigner bis zur Hauptversammlung 2025 bestatigt. Jorg
Kampmeyer ist seit dem 1. Januar 2022 gerichtlich bestelltes Mitglied des Aufsichtsrates, nachdem Frau
Dr. Molly P. Zhang ihr Mandat zum 31. Dezember 2021 niedergelegt hatte. Zudem wurde Dr. Jens Ried| als
Vertreter der Anteilseigner durch die Hauptversammlung am 28. April 2022 erstmals in den Aufsichtsrat
gewahlt, nachdem Colin Hall sein Mandat mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2022
niedergelegt hat. Das Amtsgericht Dlsseldorf hat auf Antrag des Vorstands Nancy Béhning zum 13. Mai 2022
als neues Mitglied im Aufsichtsrat auf Arbeitnehmerseite bestellt. Sie folgt auf Prof. Dr. Cara Rohner, die ihr
Amt zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2022 niederlegt hat. Nachdem Klaus Helmrich sein
Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf des 15. Mai 2022 niedergelegt hat, wurde
Prof. Dieter Kempf mit gerichtlichem Beschluss vom 13. Mai 2022 mit Wirkung zum 16. Mai 2022 zum
Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 21. April 2022 wurde
Prof. Dieter Kempf vorbehaltlich seiner gerichtlichen Bestellung bereits zum neuen Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats gewahlt.
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Kennzahlen des Geschaftsjahrs 2022
Nahere Informationen finden Sie im Wirtschaftsbericht des Konzernlageberichts.

Berucksichtigung des Beschlusses der Hauptversammlung tGber den

letztjahrigen Vergutungsbericht gem. § 162 Abs. 1S. 2 Nr. 6 AktG

Die ordentliche Hauptversammlung am 28. April 2022 hat den letztjéhrigen Verglitungsbericht mit einer
Mehrheit von 92,24Prozent gebilligt. Insofern bestand keine Veranlassung, das Vergiitungssystem, welches
die ordentliche Hauptversammlung am 30. April 2021 gem. § 120 a Abs. 1 S. 1 AktG mit einer Mehrheit von
89,54 Prozent gebilligt hat, dessen Umsetzung oder die Art und Weise der Berichterstattung zu hinterfragen.

Verglitung der Mitglieder des Vorstands

Gewahrte und geschuldete Verglitung in 2022 und 2021

Die Gesamtvergltung der gegenwartigen Vorstandsmitglieder der GEA Group Aktiengesellschaft betrug im
abgelaufenen Geschaftsjahr 9.382.822 EUR. Davon entfiel ein Betrag von 2.976.000 EUR auf die festen
Jahresgehalter und ein Betrag von 6.311.924 EUR auf die variable Vergltung. Im Geschéftsjahr 2022 wurden -
wie auch in den vorangegangenen Geschaftsjahren — seitens der Gesellschaft keine Kredite an Vorstands-
mitglieder vergeben. Von der Mdoglichkeit, variable Vergitungsbestandteile zurlickzufordern, wurde im
Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Im Geschéftsjahr 2021 betrug die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder 9.927.446 EUR. Davon entfiel
ein Betrag von 2.480.000 EUR auf die festen Jahresgehdlter und ein Betrag von 7.385.589 EUR auf die
variable Vergltung.
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Eine Verglitung gilt i.S.d. § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG in dem Geschaftsjahr als gewahrt, in dem die der Ver-
glitung zugrundeliegende (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist (erdienungs-
orientierte Sichtweise). Geschuldet wird eine Vergiitung, wenn eine rechtliche Verpflichtung zur Leistung der
Vergutung fallig, aber noch nicht erflillt ist. Die Verglitungsbestandteile werden gem. § 162 AktG dabei jeweils
zum friheren Zeitpunkt, in dem die Vergltung gewahrt oder geschuldet wird, angegeben. Die auf den LTI und
die Tantieme bzw. den STI entfallenden Betrdge werden somit in dem Geschaftsjahr, in dem die zugrunde-
liegende Service Periode endet, angegeben. Im abgelaufenen Geschéftsjahr endete die Service Periode der
Tranche 2022 des LTI, welcher somit im Geschaftsjahr 2022 vollstandig erdient wurde. Der LTI und die
langfristige Aktienkurskomponente (Vergltungssystem 2012) kommen nach einem die Zielerreichung fest-
stellenden Aufsichtsratsbeschluss jeweils im Marz des auf das Ende der dreijahrigen bzw. vierjahrigen Per-
formance Periode folgenden Geschéftsjahres zur Auszahlung. Abweichungen zwischen dem zum Zeitpunkt
der vollstandigen Erdienung erwarteten Auszahlungsbetrag und dem tatsachlichen Auszahlungsbetrag nach
Ende der Performance Periode werden im Jahr der Auszahlung angegeben. Somit wird im Geschaftsjahr
2026 der entsprechende Differenzbetrag fur die Tranche 2022 in die anzugebende Vergitung einbezogen.

Ziel-Gesamtvergiitungen und tatsdchliche Verglitung

Die nachfolgenden Tabellen zeigen - jeweils fir den Berichtszeitraum und das Vorjahr, jeweils in individua-
lisierter Form und jeweils aufgeteilt nach festen, erfolgsunabhédngigen und variablen, erfolgsabhangigen
Komponenten — die Hohe der Ziel-Gesamtvergiitungen der gegenwartigen Vorstandsmitglieder sowie die
tatsachliche Vergutung der gegenwartigen und der friiheren Vorstandsmitglieder. Eine ausfiihrliche Beschrei-
bung des im Geschéftsjahr 2022 fiir alle amtierenden Vorstandsmitglieder angewendeten und damit maB-
geblichen Vergltungssystems finden Sie auf der Internetseite gea.com unter ,Unternehmen - Investoren -
Corporate Governance — Vergiitung“*.

*) Ungepriifte Information
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Ziel-Gesamtvergutungen der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands:
Ziel-
(in EUR) Fixum Variable Komponente Gesamtvergiitung?
Eintritt/ Derzeitige Betriebliche
bestellt bis Position Festes Jahresgehalt Nebenleistungen' Altersvorsorge Tantieme / STI LTI
Mitglieder des Vorstands
Stefan Klebert 1511.2018/ CEO 1.440.000 32.758 400.000 864.000 1.296.000 4.032.758
Vorjahr 8112.2026 1.200.000 11.557 400.000 720.000 1.080.000 3.411.557
Marcus A. Ketter 20.05.2019/ CFO 816.000 28.742 300.000 490.000 734.000 2.368.742
Vorjahr 19.05.2027 680.000 19.460 300.000 408.000 612.000 2.019.460
Johannes Giloth 20.01.2020/ CO0 720.000 33.398 200.000 432.000 648.000 2.033.398
Vorjahr 19.012028 600.000 30.840 200.000 360.000 540.000 1.730.840
Summe 2.976.000 94.898 900.000 1.786.000 2.678.000 8.434.898
Vorjahr 2.480.000 61.857 900.000 1.488.000 2.232.000 7.161.857
1) Nebenleistungen bestanden im Berichtsjahr im Wesentlichen aus dem Wert der Dienstwagennutzung, den Beitragen zur Unfallversicherung sowie - im Einzelfall - der Erstattung von Reise-, und Unterbringungskosten.
2) Die Ziel-Gesamtvergiitung wurde mit dem Vergiitungssystem 2021 um ca. 17 Prozent erhoht, welches die ordentliche Hauptversammilung am 30. April 2021 gem. § 120 a Abs. 1S. 1 AktG mit einer Mehrheit von 89,54 Prozent gebilligt hat.
Fixum und variable Komponenten der gewahrten und geschuldeten Verglitung der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands:
(in EUR) Fixum Variable Komponente Summe
Eintritt/ Derzeitige Anteilige fixe Anteilige variable
bestellt bis Position Festes Jahresgehalt Nebenleistungen' Vergitungsbestandteile Tantieme / STI LTI Vergitungsbestandteile
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Stefan Klebert 1511.2018/ CEO 1.440.000 32.758 32% 1.662.250 1.406.810° 68% 4.541.818
Vorjahr 8112.2026 1.200.000 11.557 25% 1.440.000 2133.664 75% 4.785.221
Marcus A. Ketter 20.05.2019/ CFO 816.000 28.742 33% 94271 787.375° 67% 2.574.828
Vorjahr 19.05.2027 680.000 19.460 26% 816.000 1.209.093 74% 2.724.553
Johannes Giloth 20.01.2020/ CO0 720.000 33.398 33% 831125 681.653 67% 2.266.176
Vorjahr 19012028 600.000 30.840 26% 720.000 1.066.832 74% 2.417.672
Summe 2.976.000 94.898 33% 3.435.316 2.875.838 67% 9.382.822
Vorjahr 2.480.000 61.857 26% 2.976.000 4.409.589 74% 9.927.446
1) Nebenleistungen bestanden im Berichtsjahr im Wesentlichen aus dem Wert der Dienstwagennutzung, den Beitragen zur Unfallversicherung sowie - im Einzelfall - der Erstattung von Reise-, und Unterbringungskosten.
2) Die Service Periode der Tranche 2022 des LTI endete zum 31.12.2022; die Service Periode der Tranche 2021 endete zum 31.12.2021.
3) Zusétzlich zur im Geschéftsjahr 2022 gewéhrten Vergiitung ist das Delta zwischen dem zum Zeitpunkt der vollstandigen Erdienung erwarteten Auszahlungsbetrag und dem tatséchlichen Auszahlungsbetrag nach Ende der Performance Periode der LTI Tranche 2019, enthalten.
GEA GESCHAFTSBERICHT 2022 271



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Fixum und variable Komponenten der gewahrten und geschuldeten Vergiitung der friiheren Mitglieder des Vorstands:

WEITERE INFORMATIONEN
VERGUTUNGSBERICHT

(in EUR) Fixum Variable Komponente Summe
Anteilige fixe Langfristige Anteilige variable
Eintritt/ Austritt Letzte Position Fixe Beziige' Nebenleistungen? Vergiitungsbestandteile LTI Aktienkurskomponente* Verglitungsbestandteile
Friihere Mitglieder des Vorstands
Steffen Bersch 01.01.2016/ Ordentliches = = = 21.752 = 100% 21.752
Vorjahr 29.02.2020 Vorstandsmitglied _ _ _ _ _ _ _
Martine Snels 01.10.2017/ Ordentliches = = = = -636 = -636
Vorjahr 31.12.2019 Vorstandsmitglied _ 3327 100% _ _ _ 3.327
Niels Erik Olsen 01.01.2016/ Ordentliches o = = = = = -
Vorjahr 13.03.2019 Vorstandsmitglied _ 2923 100% _ _ _ 2923
Dr. Helmut Schmale 22.04.2009/ Ordentliches 224.684 = 100% = = = 224.684
Vorjahr 17.05.2019 Vorstandsmitglied 200.001 _ 100% _ _ _ 200.001
Weitere friihere Mitglieder
und Hinterbliebene® 5113.891 = 100% = = = 5.113.891
Vorjahr 4.817.852 - 100% - - - 4.817.852
Summe 5.338.575 - 100% 21.752 -636 - 5.359.691
Vorjahr 5.017.853 5.550 100% - - - 5.023.403

1) Die fixen Beziige umfassen Rentenzahlungen, - im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit — Abfindungen sowie beziiglich der Vorjahresangaben feste Vergiitungen. In den Geschaftsjahren 2021 und 2022 wurden keine Abfindungen gezahit.

2) Die Nebenleistungen wurden jeweils fir Zeitrdume gewahrt, in denen Martine Snels bzw. Niels Erik Olsen in einem aktiven Dienstverhaltnis standen.

3) Die Vergiitung aus den LTI Komponenten entfllt auf das Delta zwischen dem zum Zeitpunkt der vollstandigen Erdienung erwarteten Auszahlungsbetrag und dem tatséchlichen Auszahlungsbetrag nach Ende der Performance Periode der Tranche 2019 des LTI fir Steffen Bersch.

4) Die Vergiitung aus den LTI Komponenten entféllt auf das Delta zwischen dem zum Zeitpunkt der vollstandigen Erdienung erwarteten Auszahlungsbetrag und dem tatséchlichen Auszahlungsbetrag nach Ende der Performance Periode der Tranche 2019 der langfristigen Aktienkurskomponente fiir Martine Snels.

Das negative Delta resultiert aus einer Zielerreichung von 99,7%.

5) Die individualisierte Angabe der Beziige friiherer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen unterbleibt fir Mitglieder des Vorstands, die das Unternehmen vor mehr als zehn Jahren verlassen haben.

Die Gesamtvergiitung der gegenwartigen und friheren Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2022
entspricht dem im Berichtszeitraum maBgeblichen Vergiitungssystem bzw. dem fir einzelne friihere Vor-
standsmitglieder maBgeblichen Verglitungssystem 2012. Die fiir den Berichtszeitraum festgelegten Ziel-
Gesamtverglitungen der gegenwartigen Vorstandsmitglieder entsprechen hinsichtlich ihrer Hohe und des
Verhaltnisses von festen zu variablen Verglitungsbestandteilen jeweils den im Vergltungssystem fest-
geschriebenen Werten bzw. Relationen. Wie im nachfolgenden Abschnitt sowie im Abschnitt ,Angaben zur

aktienbasierten Vergiitung 2018 bis 2022" dargestellt, erfolgte die Ermittlung der tatsachlichen bzw. der auf

Basis der Verhaltnisse zum 31.12.2022 erwarteten Zielerreichung der einzelnen variablen Vergitungsbestand-

teile anhand der im Vergiitungssystem festgelegten Leistungskennzahlen sowie der in Ubereinstimmung mit

dem Vergiitungssystem festgelegten Zielerreichungskurven.
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Zielerreichung und Modifier-Multiplikator STl 2022
Das um Akquisitionseffekte bereinigte EBITDA vor Restrukturierungsaufwand betrug im Geschaftsjahr 2022

712,3 Mio. EUR, was einer Zielerreichung von 153,8 Prozent (Vorjahr 171 Prozent) entspricht. Der ebenfalls um
Restrukturierungsaufwendungen und Akquisitionseffekte bereinigte ROCE betrug im Geschaftsjahr 2022
31,8 Prozent (Vorjahr 27,6 Prozent), was einer Zielerreichung von 196 Prozent (Vorjahr 200 Prozent) ent-
spricht. Flr den STI 2022 ergibt sich daraus eine Zielerreichung von 174,9 Prozent (Vorjahr 185,5 Prozent).

Der Aufsichtsrat hat den Modifier fiir den STI 2022 fir Stefan Klebert auf einen Multiplikator von 1,1 (Vorjahr
117), fiir Marcus A. Ketter auf einen Multiplikator von 1,1 (Vorjahr 1,17) und fir Johannes Giloth auf einen Multi-
plikator von 1,1 (Vorjahr 1,17) festgesetzt, was zu einer Gesamtzielerreichung von 192,4 Prozent (Vorjahr 200
Prozent) flihrte. Diese Multiplikatoren entsprechen jeweils dem Durchschnitt der Einzelbewertungen der fiir
die Vorstandsmitglieder vorab festgelegten Modifier-Kriterien durch den Aufsichtsrat. Dem Modifier fiir den
STI 2022 lagen folgende Ziele und Beurteilungskriterien zugrunde:

Modifier-Ziele und Beurteilungskriterien STI 2022 (Spanne: 0,8-1,2)

Kollektive Leistung Produktionsstandort Koszalin - Produktionsstart in der ,Fabrik der Zukunft*
des Vorstands Eingeschrénkt diskretionére Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung bestimmter
vom Aufsichtsrat vorab festgelegter Eckpunkte und Meilensteine

Zurverfiigungstellung des einheitlichen ERP-Systems , globalSAP*
Eingeschrénkt diskretionére Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung bestimmter
vom Aufsichtsrat vorab festgelegter Eckpunkte und Meilensteine

Stakeholder- und Mitarbeiterzufriedenheit
Nachhaltigkeitsaspekt ~Eingeschrankt diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung bestimmter
vom Aufsichtsrat vorab festgelegter Parameter

Kundenzufriedenheit
Diskretionare Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung bestimmter vom
Aufsichtsrat vorab festgelegter Parameter

VERGUTUNGSBERICHT

Kalibrierung der finanziellen Erfolgsziele und Modifier-Kriterien im Rahmen des STI1 2023

Fir die Tantieme bzw. den STI 2023 hat der Aufsichtsrat die finanziellen Erfolgsziele wie folgt kalibriert:

Fir die Kennzahl EBITDA vor Restrukturierungsaufwand ist eine 100-prozentige Zielerreichung gegeben,
wenn das EBITDA vor Restrukturierungsaufwand im Geschaftsjahr 2023 759 Mio. EUR betragt. Der Ziel-
erreichungskorridor reicht insgesamt von 679 Mio. EUR, was einer Zielerreichung von 0 Prozent entsprache,

bis zu 839 Mio. EUR, was einer Zielerreichung von 200 Prozent entsprache. Zwischen diesen Werten wird

linear interpoliert.

Zielerreichungskurve EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

Zielerreichung
in%

200%

100%

0%
679 759
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Eine Zielerreichung von 100 Prozent soll bei der Kennzahl ROCE im Geschaftsjahr 2023 gegeben sein, wenn Folgende, fir alle Vorstandsmitglieder gleichermaBen geltenden Modifier-Ziele und Beurteilungskriterien hat
der ROCE 29 Prozent betragt. Hier umfasst der Zielerreichungskorridor einen Bereich von 25 Prozent (die der Aufsichtsrat aus den strategischen Zielsetzungen abgeleitet und fir den STI 2023 definiert:
Zielerreichung entsprache 0 Prozent) bis 33 Prozent (die Zielerreichung entspréache 200 Prozent). Zwischen

diesen Werten wird linear interpoliert.
Modifier-Ziele und Beurteilungskriterien STI 2023 (Spanne: 0,8-1,2)

Innovation: Milestones zur Schaffung eines ganzheitlichen Systems zur Innovationsmessung
Eingeschrankt diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab

Zlelerrelchungskurve ROCE festgelegter Eckpunkte und Meilensteine

GEA Digital: Erfolgreiche Markteinfiihrung und Skalierung digitaler Services
Eingeschrankt diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab

Zielerreichung . 1
in % festgelegter Eckpunkte und Meilensteine

Fluktuation/Mitarbeiterbindung: Transparenz schaffen und MaBnahmen erarbeiten
Eingeschrankt diskretiondre Beurteilung durch den Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung bestimmter vom Aufsichtsrat vorab
festgelegter Parameter

200%

100%

0%

25 29 33
ROCE in %
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Angaben zur aktienbasierten Vergilitung 2018 bis 2022

In den Geschaftsjahren 2020 bis 2021 wurden im Rahmen des bisherigen Verglitungssystems aktienbasierte
Verglitungen fiir den Vorstand in Form jahrlicher Tranchen des Performance Share Plans zugesagt. Die Per-
formance Periode dieser Tranchen umfasst jeweils drei Geschaftsjahre. Ab dem Geschaftsjahr 2022 werden
dem Vorstand aktienbasierte Vergltungen, in Form jahrlicher Tranchen des Performance Share Plans mit
vierjahriger Performance Periode zugesagt. Die im Geschaftsjahr 2022 zugesagte Tranche wird liber einen
Vierjahreszeitraum von 2022-2025 gemessen und wird im Geschaftsjahr 2026 zur Auszahlung kommen. Die
Auszahlung ermittelt sicham Ende der vierjahrigen Performance Periode jeder Tranche aus dem arithmetischen
Mittel der jahrlichen Zielerreichungen der vier Geschéftsjahre multipliziert mit der Anzahl zugeteilter Per-
formance Shares und dem dividendenadjustieren arithmetischen Mittel des Aktienkurses, maximal jedoch
200 Prozent. Fir die Tranche 2022 betragt die Zielerreichung 171 Prozent. Dies entspricht einer vorlaufigen
Gesamtanzahl an Performance Shares von 12.671 fiir Stefan Klebert, 7.176 flir Marcus A. Ketter und 6.336 fiir
Johannes Giloth.

Fir die Tranche 2020, deren Performance Periode am 31.12.2022 endete und welche im laufenden Geschafts-
jahr 2023 zur Auszahlung kommen wird, betrégt die finale Zielerreichung fir das EPS-Wachstum 200 Prozent
und fir den relativen TSR 195 Prozent. Der Zielerreichungskorridor fir das EPS reicht von einer durchschnitt-
lichen jahrlichen Wachstumsrate (Compound Annual Growth Rate — CAGR) von 6,0 Prozent wahrend der Per-
formanceperiode, was einer Zielerreichung von O Prozent entsprache, bis hin zu einem CAGR von 16,0 Pro-
zent fur den Zeitraum 2020 bis 2022, was einer Zielerreichung von 200 Prozent entsprache. Zwischen diesen
Werten wird linear interpoliert, so dass 11,0 Prozent eine Zielerreichung von 100 Prozent bedeutet.

Die Tranchen des Performance Share Plans in der Form des im Geschéftsjahr 2022 geltenden Vergiitungs-
systems fordern wie die im laufenden Geschaftsjahr 2023 zur Auszahlung kommende Tranche 2020 mit ihrer
dreijahrigen, zukunftsgerichteten Bemessungsgrundlage, der ausgepragten Kapitalmarktorientierung bzw.
einer Ausrichtung an der langfristigen Performance der GEA-Aktie die langfristige und nachhaltige Ent-
wicklung der Gesellschaft.

Details zu den bestehenden Anspriichen der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands aus dieser Verglitungs-
komponente kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
VERGUTUNGSBERICHT

Zum Beginn des
Erdienungszeitraums
zugeteilte Performance

Beizulegender
Zeitwert zum
Zuteilungszeitpunkt

Beizulegender
Zeitwert zum
Stichtag 31.12.2022

Beizulegender
Zeitwert zum
Stichtag 31.12.2021

Shares (in Stiick) (in EUR) (in EUR) (in EUR)
Stefan Klebert
Tranche 2020 43.028 1.080.000 2.160.000 2.160.000
Tranche 2021 50.664 1.080.000 2105.748 2133.664
Tranche 2022 29.630 1.296.000 1.363.306 -
Marcus A. Ketter
Tranche 2020 24.383 612.000 1.224.000 1.224.023
Tranche 2021 28.710 612.000 1193.315 1.209.093
Tranche 2022 16.781 734.000 77211 -
Johannes Giloth
Tranche 2020 21.514' 511.8902 1.023.7812 1.023.781*
Tranche 2021 25332 540.000 1.052.874 1.066.832
Tranche 2022 14.815 648.000 681.653 -
Summe Tranche 2020 88.925 2.203.890 4.407.781 4.407.804
Summe Tranche 2021 104.706 2.323.000 4.351.937 4.409.588
Summe Tranche 2022 61.226 2.678.000 2.817.070 -

1) Unter Beriicksichtigung einer zeitanteilig gekiirzten Auszahlung im Mérz 2023 aufgrund Eintritts zum 20. Januar 2020.

2) Aufgrund des Eintritts von Johannes Giloth am 20. Januar 2020 und der daraus resultierenden Kiirzung der Auszahlung der Tranche 2020 des Performance Share Plans wurde der
beizulegende Zeitwert am Tag der Zuteilung auf gerundet 23,79 EUR je Performance Share gekiirzt.

3) Basierend auf einem auf gerundet 47,59 EUR je Performance Share gekiirzten beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2022.

4) Basierend auf einem auf gerundet 47,59 EUR je Performance Share gekiirzten beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2021.

Steffen Bersch als friiherem Mitglied des Vorstands stehen aus dieser Vergiitungskomponente Anspriiche
aus der Tranche 2020 zu.

Zum Beginn des
Erdienungszeitraums
zugeteilte Performance
Shares (in Stiick)

Beizulegender
Zeitwert zum
Zuteilungszeitpunkt
(in EUR)

Beizulegender
Zeitwert zum
Stichtag 31.12.2022
(in EUR)

Beizulegender
Zeitwert zum
Stichtag 31.12.2021
(in EUR)

Steffen Bersch

Tranche 2020 21.514 87.288 174.575° 174.575%

1) Zeitanteilig gekiirzte Auszahlung im Mérz 2023 aufgrund Ausscheidens mit Ablauf des 29. Februar 2020.

2) Aufgrund des Ausscheidens von Steffen Bersch zum 29. Februar 2020 und der daraus resultierenden Kiirzung der Auszahlung der Tranche 2020 des Performance Share Plans
wurde der beizulegende Zeitwert am Tag der Zuteilung auf gerundet 4,06 EUR je Performance Share gekdirzt.

3) Basierend auf einem auf gerundet 8,11 EUR je Performance Share gekirzten beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2022.

4) Basierend auf einem auf gerundet 8,11 EUR je Performance Share gekiirzten beizulegenden Zeitwert zum 31.12.2021.
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Der im IFRS-Konzernabschluss erfasste Aufwand fir die aktienbasierte Verglitung aus allen Vergltungs-
systemen insgesamt (also der Summe aus dem beizulegenden Zeitwert der im Geschaftsjahr zugeteilten
aktienbasierten Vergiitung zum Bilanzstichtag und der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von
Anspriichen aus aktienbasierter Vergltung im jeweiligen Geschaftsjahr) betrug im Geschaftsjahr 2022 fir
Stefan Klebert 1.335 T EUR (Vorjahr 3125 T EUR); flr Marcus A. Ketter 756 T EUR (Vorjahr 1.701 T EUR), fur
Johannes Giloth 668 T EUR (Vorjahr 1.384 T EUR) und fiir Steffen Bersch O T EUR (Vorjahr 215 T EUR). Weiter-
gehende Angaben zum LTI und zur langfristigen Aktienkurskomponente finden Sie im Konzernanhang Nr. 6.3.3.

Zuteilung sowie Festlegung und Kalibrierung strategischer Ziele im Rahmen der Tranche 2023

Im Rahmen der fiir das laufende Geschéftsjahr zugesagten flinften Tranche des LTI (Tranche 2023) wurden
den Mitgliedern des Vorstands auf Basis eines vertraglich fest vereinbarten Zuteilungsbetrags und des
arithmetischen Mittels der Schlusskurse der GEA-Aktie Uber die letzten drei Monate vor Beginn der Perfor-
mance Periode am 1. Januar 2023 von 37,35 EUR, jeweils die folgende Anzahl Performance Shares zugeteilt:

Teilnehmer Tranche 2023 Vertraglicher Zielwert (in EUR) Stlickzahl zugeteilter Performance Shares

Stefan Klebert 1.296.000 34.699
Marcus A. Ketter 734.000 19.652
Johannes Giloth 648.000 17.350
Summe 2.678.000 71.701

KONZERNABSCHLUSS
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Fir die Tranche 2023 des LTI hat der Aufsichtsrat die folgenden, innerhalb des LTI mit 40 Prozent gewichteten,
strategischen Ziele festgelegt und kalibriert:

Strategische Ziele und Kalibrierung LTI 2023

Reduzierung der Treibhausgas-Emissionen in Scope 1und 2*

Gegenstand des Ziels ist das Erreichen definierter Reduktionsziele bzgl. Treibhausgas-Emissionen in Scope 1 und 2

« Grundlage fir die Bewertung der Zielerreichung ist das lineare jahrliche Reduktionsziel fiir Scope 1 und 2 von insgesamt
minus 60 Prozent bis 2030 (ausgehend vom Basisjahr 2019)

« Zur Kalibrierung des LTI 2023-2026 Jahresziels wurde der Ausgangswert in 2021 firr die Festlegung der jahrlichen Reduktionsmengen
der THG-Emissionen neu festgelegt

« Eine Zielerreichung von 100 Prozent ist gegeben, wenn das lineare jahrliche Reduktionsziel jeweils erreicht wird

« Im Falle von M&A-Aktivititen wird das Bewertungsmodell gemaB den Bedingungen der Sience Based Targets Initiative (SBTi) angepasst

« Im Ubrigen wird das organische Wachstum fiir Zwecke der Zielerreichung neutralisiert

Organisches Umsatzwachstum

Gegenstand des Ziels ist das Erreichen eines bestimmten jahrlichen organischen Umsatzwachstums (bereinigt um M&A- und
Wahrungseffekte) tiber die Performance Periode

« Eine Zielerreichung von 100 Prozent ist gegeben, wenn das organische Umsatzwachstum pro Jahr plus 4 Prozent betragt

*) Nahere Erlauterungen finden sich im Nachhaltigkeitsbericht auf gea.com.*

Die strategischen Ziele, die fiir die Kalibrierung des LTI 2023 maBgeblich sind, sind zum einen die Reduzierung
der Treibhausgasemissionen und zum anderen das organische Umsatzwachstum. Die strategischen Ziele
unterstiitzen somit das im Rahmen der Klimastrategie selbst gesetzte Ziel der GEA, bis 2040 die eigenen
Treibhausgasemissionen entlang seiner gesamten Wertschopfungskette auf Netto-Null zu reduzieren.
Zusatzlich zu seinem Ziel von Net Zero fiir 2040 hat GEA fiir alle Emissionsbereiche auch Zwischenziele im
Sinne der SBTi vorgelegt. Diese Zwischenziele fiir Scope 1 und 2 sind die Basis flir die Bewertung der Ziel-
erreichung. Die Klimastrategie von GEA ist der erste Baustein einer umfassenden ESG-Strategie, welche
Basis der neuen GEA Unternehmensstrategie ,Mission 26" ist. Hierzu gehort auch, dass der organische
Umsatz bis 2026 jahrlich um durchschnittlich 4,0 bis 6,0 Prozent wachsen soll. Insofern sind zwei Ziele,
welche die Zukunft der GEA und die Umwelt nachhaltig beeinflussen werden, Teil des LTI bzw. des Per-
formance Share Plans des Vorstands.

Zur Kalibrierung des Leistungskriteriums relativer TSR (die TSR-Performance von GEA wird ins Verhaltnis zu
der der Unternehmen des DAX 50 ESG gesetzt) gelten die im Verglitungssystem (vgl. auf der Internetseite
gea.com unter ,Unternehmen - Investoren — Corporate Governance — Vergltung“*) dargelegten Grundsatze.

*) Ungepriifte Information
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Share Ownership Guidelines
Im Rahmen des Vergitungssystems sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, GEA Aktien zu erwerben und

diese bis zum Ende ihrer Dienstzeit zu halten. Die Hohe dieser Aktienhalteverpflichtung betragt fur Stefan
Klebert 150 Prozent des jahrlichen Brutto-Festgehalts, fiir Marcus A. Ketter und Johannes Giloth betragt sie
jeweils 100 Prozent des jahrlichen

Aktienhalteverpflichtung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, 25 Prozent der variablen Nettoauszahlung

Brutto-Festgehalts. Bis zur vollstandigen Erflllung der

aus STl und LTI in GEA-Aktien zu investieren oder anderweitig erworbene GEA-Aktien in das Programm ein-
zubringen.

Momentan halten die Vorstandsmitglieder folgende Anzahl an GEA Aktien:

Share Ownership Guideline (SOG) Ziel Aktiendepot
Zielwert in EUR Zielwert in EUR Wert in EUR zum
% des Fixgehaltes bis 31.12.2021 ab 01.01.2022 Anzahl 31.12.2022
Stefan Klebert 150 1.800.000 2.160.000 100.000' 3.792.000
Marcus A. Ketter 100 680.000 816.000 8129 308.252
Johannes Giloth 100 600.000 720.000 18.7592 711.341

1) Davon sind 59.999 Aktien im Rahmen der SOG eingebracht.
2) Davon sind 4.759 Aktien im Rahmen der SOG eingebracht.

Im Zuge der Auszahlung des STI 2022 sowie der LTI Tranche 2020 Ende Marz 2023 wird erneut ein Aktien-
erwerb im Rahmen der SOG fiur Marcus A. Ketter und Johannes Giloth stattfinden.
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Einhaltung der Maximalverglitung gem. § 87a Abs. 1S. 2 Nr. 1 AktG
Nach dem Vergltungssystem ist eine Maximalvergiitung von 6,2 Mio. EUR flr den Vorstandsvorsitzenden

und 3,7 Mio. EUR fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder vorgesehen. Im Falle einer Neubestellung eines
Vorstandsmitglieds ist eine einmalige und ausschlieBlich fir das Geschaftsjahr des Eintritts geltende Erhdhung
der Maximalvergiitung um maximal 35 Prozent mdéglich, sofern der Aufsichtsrat bei Amtsantritt eine Zahlung
als Ausgleich flr den Wegfall von Leistungen des vorherigen Arbeitgebers des Vorstandsmitglieds beschlieBt.
Im Geschéftsjahr 2022 wurde von dieser Mdglichkeit kein Gebrauch gemacht. Details finden Sie im neuen
Vergltungssystem einsehbar auf der Internetseite gea.com unter ,Unternehmen - Investoren — Corporate
Governance - Vergltung*.

Im Berichtszeitraum betrug die flr die Beurteilung der Einhaltung der Maximalverglitung einzubeziehende
Vergiitung (bestehend aus festem Jahresgehalt, Nebenleistungen, STI sowie Beitrdgen zur betrieblichen
Altersversorgung) fur Stefan Klebert 3.535.008 EUR, fir Marcus A. Ketter 2.087.453 EUR und fir Johannes
Giloth 1.784.523 EUR. Die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2022 kann abschlieBend
erst nach dem Ende der Performance Periode der LTI Tranche 2022 am 31.12.2025 beurteilt werden. Auf-
grund der Begrenzung der maximalen Auszahlungsbetrage des LTI auf 200 Prozent der Zielwerte ist jedoch
von einer Einhaltung der Maximalvergiitung flir das Geschéftsjahr 2022 auszugehen.

Malus und Clawback

Der Aufsichtsrat kann nach billigem Ermessen (§ 315 BGB) im Falle eines nachweislich wissentlichen groben
VerstoBes des Vorstandsmitglieds gegen eine seiner wesentlichen Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG,
einen wesentlichen Handlungsgrundsatz einer von der Gesellschaft erlassenen wesentlichen internen Richt-
linien oder eine seiner sonstigen wesentlichen dienstvertraglichen Pflichten die fiir das Geschaftsjahr, in dem
der grobe VerstoB stattgefunden hat, gewahrte variable Verglitung teilweise oder vollstandig auf null
reduzieren (Malus). Darliber hinaus kann in diesen Féllen bereits ausgezahlte variable Vergltung zurlick-
gefordert werden, wobei sich die Rickzahlungspflicht des Vorstandsmitglieds auf den ausgezahlten Netto-
betrag beschrankt (Clawback).

*) Ungepriifte Information
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Vergleichende Darstellung der Entwicklung von Vorstandsvergiitung, Verénderung ggu. Vorjahr in % 2022 2021

Gesellschaftsertrag und Arbeitnehmervergitung Gegenwaértige Mitglieder des Vorstands

Die nachfolgende Ubersicht stellt die jahrliche Veranderung der individuellen Gesamtvergiitung der Mit- Stefan Klebert” =51 17,2

glieder des Vorstands, der Ertragsentwicklung der GEA Group sowie der durchschnittlichen Verglitung von Marcus A. Ketter® i 171

Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis dar. Johannes Giloth® 63 234
Friihere Mitglieder des Vorstands

Die in der Tabelle enthaltenen Vergiitungen der einzelnen Vorstandsmitglieder entsprechen der oben dar- Steffen Bersch . -100,0°

gestellten im Geschaftsjahr gewdhrten und geschuldeten Gesamtvergiitung. Die Ertragsentwicklung wird Martine Snels -19;1 -63,9

anhand des EBITDA vor Restrukturierungsaufwand, ROCE sowie des Umsatzes der GEA Group und zusatzlich Niels Erik Olsen -100,0 -915

anhand des Jahresiiberschusses der GEA Group Aktiengesellschaft bestimmt. EBITDA vor Restrukturierungs- Jiirg Oleas - -100,0

aufwand, ROCE und Umsatz sind wesentliche SteuerungsgréBen des Konzerns. EBITDA vor Restrukturierungs- Dr. Helmut Schmale 12,3 -

aufwand und ROCE sind bereits heute Grundlage der finanziellen Ziele der einjahrigen variablen Vergiitung Weitere friihere Mitglieder und Hinterbliebene* 61 0,8

des Vorstands. Im Rahmen der fiir das laufende Geschéftsjahr 2023 zugesagten Tranche des LTI wurde das Ertragskennziffern

jéhrliche organische Umsatzwachstum als eines von drei Leistungskriterien festgelegt. Fiir die Darstellung EBITDA vor Restrukturierungsaufwand GEA Group 14,0 173

der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis wird auf den Kreis der Mit- ROCE GEA Group 391bp 1079 bp

arbeitenden der GEA Group Aktiengesellschaft und GEA Group Services GmbH (Anzahl Mitarbeitende in den Umsatz GEA Group 98 15

Jahren 2020-2022 rd. 400-550), die einen Gemeinschaftsbetrieb bilden, sowie der Mitarbeitenden der Jahresiiberschuss GEA Group AG -106 70,7

Gesellschaften der GEA Group in Deutschland (Anzahl Mitarbeitende in den Jahren 2020-2022 rd. 6.000- Arbeitnehmervergiitung

6.700) abgestellt. Arbeitnehmer der GEA Group Aktiengesellschaft und GEA Group Services GmbH -0,2 13,6°
Arbeitnehmer GEA Group in Deutschland 08 5,45

1) Der abgebildete Betrachtungszeitraum der vergleichenden Darstellung wird unter Anwendung der Ubergangsvorschriften des § 26 j ARUG in den kommenden fiinf Jahren
sukzessive auf einen Zeitraum von flinf Vergleichsperioden ausgeweitet.

) Die Veranderung gegentiber dem Vorjahr ist primar auf die Schwankungen der erwarteten Auszahlur a i auf dem
jeweiligen Geschaftsjahres) der im Geschaftsjahr erdienten Tranche des LTI zuriickzufiihren.

) Die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr ist auf das Ausscheiden von Steffen Bersch zum 29.02.2020 aus dem Vorstand zuriickzufiihren.

) Die individualisierte Angabe friiherer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen unterbleibt fiir Mitglieder des Vorstands, die das Unternehmen vor mehr als zehn Jahren
verlassen haben.

) Vorjahreszahl angepasst.

N

den Zeitwert zum 31.12. des

%)

o)

Im Geschéftsjahr 2022 betrug das Verhaltnis der Verglitung des CEOs zur durchschnittlichen Vergiitung aller
Mitarbeitenden der GEA Group in Deutschland 66,6 (Vorjahr 70,8). Im Geschéftsjahr 2022 betrug das Verhalt-
nis der Verglitung des CEOs zur durchschnittlichen Vergltung aller Mitarbeitenden der GEA Group Aktien-
gesellschaft und GEA Group Services GmbH 32,6 (Vorjahr 34,3). Zur Ermittlung dieser Kennzahl wird die
durchschnittliche im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergltung aller Mitarbeitenden der GEA Group
Aktiengesellschaft und GEA Group Services GmbH sowie der GEA Group in Deutschland ins Verhaltnis zu der
dem CEO im abgelaufenen Geschaftsjahr gewdhrten und geschuldeten Vergiitung (vgl. Abschnitt Vergiitung
der Mitglieder des Vorstands - Gewéhrte und geschuldete Vergltung in 2022 und 2021) gesetzt.
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Leistungen fiir den Fall der requldren Beendigung der Vorstandstatigkeit

Als Ubliche Form der betrieblichen Altersversorgung sieht das Verglitungssystem eine beitragsorientierte
Leistungszusage vor. Die Versorgungszusage ist sofort unverfallbar und umfasst als Versorgungsleistungen
Alters-, Hinterbliebenen- und Invaliditdtsleistung. Im Rahmen der Altersleistung steht den Vorstands-
mitgliedern das Versorgungskapital ab Vollendung des 62. Lebensjahres zur Verfligung. Verstirbt ein Vor-
standsmitglied vor Vollendung des 62. Lebensjahres, haben seine Hinterbliebenen, d. h. der hinterlassene
Ehegatte oder Lebenspartner oder die hinterlassenen Kinder, Anspruch auf Hinterbliebenenleistung.
Invaliditéts- und Hinterbliebenenleistung belaufen sich auf die Hohe des vorhandenen Versorgungskapitals.
Verstirbt ein Vorstandsmitglied nach Eintritt eines Versorgungsfalls, haben seine Hinterbliebenen Anspruch
auf das verbleibende Restkapital.

Zur Umsetzung der Versorgungszusage richtet die Gesellschaft flr jedes Vorstandsmitglied ein Versorgungs-
konto ein, auf das monatlich die vertraglich festgelegten Versorgungsbeitrage eingezahlt werden. Die monat-
lichen Versorgungsbeitrage werden fiir jeden Monat der Laufzeit des Vorstandsvertrags gewahrt. Der monat-
liche Versorgungsbeitrag betragt 33.333 EUR brutto flr Stefan Klebert, 25.000 EUR brutto fiir Marcus A.
Ketter und 16.666 EUR brutto fiir Johannes Giloth. Daneben besteht fir die Vorstandsmitglieder zusétzlich
die Moglichkeit der Entgeltumwandlung bis zu einem Hochstbetrag von 100.000 EUR pro Jahr.

Das im Versorgungsfall zur Verfligung stehende Versorgungskapital und damit die Hohe der Versorgungs-
leistung ergibt sich aus den bis zum Eintritt des Versorgungsfalls auf das Versorgungskonto eingezahlten
Versorgungsbeitrdgen einschlieBlich der in der Anlagephase erzielten Wertentwicklung des Versorgungs-
kontos. Die Gesellschaft gewahrt eine nominale Beitragsgarantie, d. h. dass mindestens die Summe aus den
von der Gesellschaft finanzierten Versorgungsbeitragen und den erfolgten Entgeltumwandlungen zum Zeit-
punkt der Falligkeit des Versorgungskapitals zur Verfligung steht. Das Versorgungskapital kann entweder als
Einmalkapital oder in bis zu 20 Jahresraten ausbezahlt werden, wobei ausstehende Raten mit 1 Prozent p. a.
weiter verzinst werden.

Versorgungszusagen nach diesem Modell bestehen fiir Stefan Klebert, Marcus A. Ketter und Johannes Giloth.
Im Berichtszeitraum erfolgte keine Anderung dieser Versorgungszusagen.
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Altersvorsorgeaufwand und Riickstellungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen

Fir die klnftigen Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Pensionsriickstellungen gebildet.
Die Dienstzeitaufwendungen (,Service Cost") der Pensionsrickstellungen gem. IFRS fir die aktiven Vor-
standsmitglieder sind in der nachstehenden Tabelle zum Ende des Geschéftsjahrs 2022 einzeln aufgefihrt.

Pensionsverpflichtung* Dienstzeitaufwand
(in EUR) zum 3112.2022 im Geschéftsjahr 2022
Stefan Klebert 1.508.566 400.000
Marcus A. Ketter 1.032.245 300.000
Johannes Giloth 576.957 200.000
Summe 3.117.768 900.000

*) Pensionsverpflichtung vor Planvermégen.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit

Fir Stefan Klebert, Marcus A. Ketter und Johannes Giloth gelten die folgenden Regelungen. Im Berichtszeit-
raum gegeniber dem Vorjahr gab es lediglich eine Veranderung bei den Vergiitungskomponenten, die bei der
Berechnung der Abfindung im Fall von Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds oder Amtsnieder-
legung aus wichtigem Grund berticksichtigt werden.

Fir den Fall eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds wegen eines wichtigen
Grunds gemanB § 84 Abs. 3 AktG oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied ana-
log § 84 Abs. 3 AktG gilt, dass der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds mit Ablauf der gesetzlichen
Klndigungsfrist gemaB § 622 Abs. 1, 2 BGB endet. Bei Widerruf der Bestellung wegen Unfahigkeit zur
ordnungsgemaBen Geschaftsfliihrung im Sinne des § 84 Abs. 3 AktG betragt die Kiindigungsfrist acht Monate
zum Monatsende.
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In den vorstehend genannten Féllen der vorzeitigen Beendigung seiner Bestellung erhalt ein Vorstands-
mitglied zunachst die bis zum Zeitpunkt des Ausscheidens erdiente variable Vergitung. Die Ermittlung und
Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergiitungskomponenten erfolgt reguldar gemaB den Planbedingungen fir
STl und LTI. Im Falle des LTI wird der Auszahlungsbetrag flr die Tranche des Geschéftsjahres, in dem das
Dienstverhéltnis endet, bei unterjahrigem Ausscheiden zeitanteilig gekiirzt. Fir die Tranchen, die ab dem
Geschaftsjahr 2022 zugeteilt wurden, erfolgt flr Geschaftsjahre vor Beendigung des Dienstverhaltnisses
eine Berechnung und ein Festschreiben der Zielerreichung fir die Leistungskriterien des LTI auf Basis des
tatsachlich erreichten Ergebnisses, wahrend fir Geschéaftsjahre nach Beendigung des Dienstverhaltnisses
die Zielerreichung fur die Leistungskriterien des LTI auf 100 Prozent festgesetzt wird. Der Wert der im Rahmen
einer LTI-Tranche zugeteilten Performance Shares wird weiterhin am Ende der vierjéhrigen Performance-
Periode ermittelt. Eine vorzeitige Auszahlung vor Ende der Performance-Periode ist nicht vorgesehen. Ebenso
erhalt das ausscheidende Vorstandsmitglied als Ausgleich fir sein vorzeitiges Ausscheiden aus den Diensten
der Gesellschaft eine Abfindung in Hohe der flr die restliche Vertragslaufzeit vereinbarten Gesamtvergitung,
héchstens jedoch zwei Jahresvergiitungen (Abfindungs-Cap). Fiir die Berechnung des Abfindungsanspruchs
wird ein Zielerreichungsgrad von 100 Prozent der jeweiligen Zielbetrage fiir noch nicht erdiente variable Ver-
gltungen des laufenden und gegebenenfalls weiterer Geschaftsjahre zugrunde gelegt. Mit Wirkung ab dem
01.01.2022 wird bei der Berechnung der Abfindung zudem 100 Prozent des jahrlichen Versorgungsbeitrags
zur betrieblichen Altersversorgung sowie ein Ausgleich fir die entgangene private Nutzung des Dienst-
wagens bertiicksichtigt.
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Sofern der Dienstvertrag im Laufe eines Geschaftsjahrs durch auBerordentliche Kiindigung durch die Gesell-
schaft aus wichtigem Grund nach § 626 Abs. 1 BGB oder infolge eines wirksamen Widerrufs der Bestellung
aus einem Grund, der seitens der Gesellschaft auch den Ausspruch einer auBerordentlichen Kiindigung nach
§ 626 Abs. 1 BGB gerechtfertigt hatte, endet, entfallen der Anspruch auf den STI fir das Geschaftsjahr sowie
Anspriiche aus dem LTI der jeweiligen Performance-Periode, in dem die Organstellung endet, ersatz- und
entschadigungslos. Ebenso entfallt in diesen Féllen der Anspruch auf Auszahlung einer Abfindung.

Im Falle einer Beendigung des Dienstverhaltnisses aufgrund einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit des Vor-
standsmitglieds oder bei Tod des Vorstandsmitglieds werden alle ausstehenden Tranchen des LTl ausbezahlt.
Der Auszahlungsbetrag entspricht dem kumulierten Zuteilungsbetrag aller ausstehenden Tranchen, wobei
der Zuteilungsbetrag fiir das Geschaftsjahr, in dem das Dienstverhaltnis endet, pro rata temporis gekirzt
wird. Die Auszahlung erfolgt in diesen Fallen spatestens zwei Monate nach Beendigung des Dienstverhalt-
nisses. Scheidet ein Vorstandsmitglied infolge Invaliditdt aus den Diensten der Gesellschaft aus, besteht
Anspruch auf Invalidenleistung. Stirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Dienstvertrags, hat
dessen Ehepartner/in bzw. Lebenspartner/in im Sinne von § 1 Lebenspartnerschaftsgesetz, ersatzweise die
unterhaltsberechtigten Kinder als Gesamtglaubiger, Anspruch auf unverminderte Gewahrung der Fixver-
glitung fir den Sterbemonat und die drei folgenden Monate, ldngstens jedoch bis zum Ende der reguléren
Laufzeit des Dienstvertrags.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen keine Kiindigungs- oder sonstigen Rechte fiir den Change-
of-Control-Fall und daran anknlipfende Leistungen vor.
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Vergltungen der Mitglieder des Aufsichtsrats

Gewdhrte und geschuldete Verglitung in 2022 und 2021

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschaftsjahr 1.309 T EUR (Vorjahr 1.326 T EUR).
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Die Verglitung mit ihren jeweiligen Komponenten fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. Prasidial- und Nachhaltigkeitsausschuss, Priifungsausschuss und Ausschuss flir Innovation und Produktnachhaltigkeit fir 2022 im

Vergleich zum Vorjahr in individualisierter Form ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:

Vergiitung Vergiitung Prasidial- und Vergiitung Ausschuss fiir InnO\\//e?tri?)Lritﬂzg Anteilige feste Anteil

(in EUR) Aufsichtsrat Nachhaltigkeitsausschuss Prifungsausschuss Produktnachhaltigkeit Vergiitungsbestandteile Sitzungsgeld Sitzungsgelder Summe
Bastaki = = = = = = - -
Vorjahr 16.438 11.507 - - 87% 4.000 13% 31.945
Bohning* 31.918 = = = 89% 4.000 1% 35.918
Vorjahr - - - - - - - -
Claas* 50.000 = 35.000 = 89% 11.000 1% 96.000
Vorjahr 33.562 - 23.493 - 88% 8.000 12% 65.055
Falk* 50.000 35.000 = 25.000 88% 15.000 12% 125.000
Vorjahr 33.562 23.493 - 16.781 88% 10.000 12% 83.836
Prof. Dr. Fleischer 50.000 = = 50.000 91% 10.000 9% 110.000
Vorjahr 33.562 - - 16.781 88% 7.000 12% 57.342
Grobel* 75.000 35.000 = = 89% 13.000 1% 123.000
Vorjahr 66.781 35.000 - - 89% 12.000 1% 113.781
Hall 16164 1.315 = = 85% 5.000 15% 32.479
Vorjahr 50.000 35.000 - - 88% 12.000 12% 97.000
Helmrich 46.233 25.890 12.945 = 92% 7.000 8% 92.069
Vorjahr 83.904 46.986 23.493 - 94% 10.000 6% 164.384
Hubert* = = = = = = - -
Vorjahr 16.438 11.507 - 8.219 90% 4.000 10% 40.164
Kampfert 50.000 = = = 86% 8.000 14% 58.000
Vorjahr 50.000 - 11.507 - 86% 8.000 12% 69.507
Kampmeyer 50.000 = = 25.000 88% 10.000 12% 85.000
Vorjahr - - - - - - - -
Prof. Kempf 78.767 44110 22.055 = 94% 9.000 6% 153.932
Vorjahr - - - - - - -
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Vergiitung
Verglitung Verglitung Prasidial- und Verglitung Ausschuss fiir Innovation und Anteilige feste Anteil
(in EUR) Aufsichtsrat Nachhaltigkeitsausschuss Priifungsausschuss Produktnachhaltigkeit Verglitungsbestandteile Sitzungsgeld Sitzungsgelder Summe
Kerkemeier* - - - - - - - -
Vorjahr 16.438 - - - 89% 2.000 1% 18.438
Prof. Dr. Kohler 50.000 = 70.000 = 9% 12.000 9% 132.000
Vorjahr 50.000 - 70.000 - 92% 11.000 8% 131.000
Krénchen* 50.000 = 35.000 25.000 89% 14.000 1% 124.000
Vorjahr 50.000 - 35.000 25.000 91% 11.000 9% 121.000
Lei 50.000 = = = 86% 8.000 14% 58.000
Vorjahr 33.562 - - - 87% 5.000 13% 38.562
Low* = = = = = = = -
Vorjahr 24658 11.507 - - 90% 4.000 10% 40.164
Dr. Perlet = = = = = = = -
Vorjahr 41.096 23.014 11.507 - 94% 5.000 6% 80.616
Dr. Ried! 33.836 23.685 = = 89% 7.000 1% 64.521
Vorjahr - - - - - - - -
Prof. Dr. R6hner* 16164 - - - 84% 3.000 16% 19164
Vorjahr 33.562 - - - 87% 5.000 13% 38.562
Spence = = = = = = = -
Vorjahr 16.438 - - 8.219 92% 2.000 8% 26.658
Dr. Zhang = = = = = = = =
Vorjahr 50.000 - - 50.000 93% 8.000 7% 108.000
Summe 698.082 175.000 175.000 125.000 90% 136.000 10% 1.309.082
Vorjahr 700.000 198.014 175.000 125.000 90% 128.000 10% 1.326.014

*) Die betrieblichen und externen Arbeitnehmervertreter fiihren ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien an die Hans-Bockler-Stiftung ab.
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Die jahrliche Veranderung der Vergiitungen der einzelnen im Berichtsjahr aktiven Aufsichtsratsmitglieder wird

) - . X . Veranderung ggii. Vorjahr in % 2022 2021
nachfolgend der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer gegeniber- o o
ei , -
gestellt. Die Ertragsentwicklung wird anhand des EBITDA vor Restrukturierungsaufwand, ROCE sowie des L 1000 1
ow - i - '
Umsatzes der GEA Group und zusétzlich anhand des Jahresiiberschusses der GEA Group Aktiengesellschaft br. Periet ey 79
bestimmt. Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis Dr. Riedl _ )
wird auf den Kreis der Mitarbeitenden der GEA Group Aktiengesellschaft und GEA Group Services GmbH Prof. Dr. Réhner 503 B
(Anzahl Mitarbeitende in den Jahren 2020-2022 rd. 400-500), die einen Gemeinschaftsbetrieb bilden, sowie Spence 1000 686
der Mitarbeitenden der GEA Group in Deutschland (Anzahl Mitarbeitende in den Jahren 2020-2022 rd 6.000- Dr. Zhang 11000 18
6.700) abgestellt.
Ertragskennziffern
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand GEA Group 14,0 17,3
Veréanderung ggl. Vorjahrin % 2022 2021 ROCE GEA Group 391 bp 1.079 bp
Aufsichtsrat Umsatz GEA Group 98 15
Prof Dr. Bauer - - Jahresliberschuss GEA Group AG -10,6 70,7
Bastaki -100,0 -67]1
Bohning ~ B Arbeitnehmervergiitung
Arbeitnehmer der GEA Group AG und GEA Group Services GmbH -0,2 13,6%
Claas 4762 -
) Arbeitnehmer GEA Group in Deutschland 0,8 5,43
Eberlein - -100,0
Falk 49,12 - 1) Der abgebildete Betrachtungszeitraum der vergleichenden Darstellung wird unter Anwendung der Ubergangsvorschriften des
§ 26 j ARUG in den kommenden fiinf Jahren sukzessive auf einen Zeitraum von fiinf Vergleichsperioden ausgeweitet.
Prof. Dr. Fleischer 9‘],82 - 2) Der Eintritt in den Aufsichtsrat bzw. Prasidial-, Prifungs-, und Innovationsausschuss erfolgte im Geschaftsjahr 2021.
3) Vorjahreszahlen angepasst.
Grobel 8/ 17,3
Hall -66,5 10
Helmrich 4407 _ Disseldorf, 1. Mérz 2023
Hubert -100,0 -66,8
Kémpfert -16,6 -31,2 Vorsitzender des Aufsichtsrats Der Vorstand
Kampmeyer = -
Prof. Kempf - - p
Kerkemeier -100,0 -68,2 /Z / { W‘
Prof. Dr. Kéhler 0,8 325,0 (
Krénchen 2,5 -4,7 Prof. Dieter Kempf Stefan Klebert Johannes Giloth Marcus A. Ketter
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Prifungsvermerk des Wirtschaftsprufers
An die GEA Group Aktiengesellschaft
Vermerk Uber die Priifung des Verglitungsberichts

Wir haben den beigefligten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten Verglitungsbericht der GEA Group
Aktiengesellschaft, Diisseldorf, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlieB-
lich der dazugehdrigen Angaben gepriift.

Der Verglitungsbericht enthalt als ungepriift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise.
Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir nicht inhalt-
lich gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft, Disseldorf, sind ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Verguitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungs-
berichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Verglitungsbericht, einschlieB-
lich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsé&tze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durch-
geflihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht, einschlieBlich der dazu-
gehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
VERGUTUNGSBERICHT
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Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise flr die im Ver-
glitungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die Aus-
wahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlieBt die
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
im Vergutungsbericht einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berlicksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des Ver-
glitungsberichts einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu
planen und durchzuflihren, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung
umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie
die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungs-
bericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Unser Prifungsurteil zum Vergitungsbericht erstreckt sich nicht auf die als ungeprift gekennzeichneten,
nicht vom Gesetz vorgesehenen Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Verglitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts umfasst die von
§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines
Vermerks uber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Priifung des
Verglitungsberichts abgeben, schlieBt dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht worden sind.

KONZERNABSCHLUSS
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WEITERE INFORMATIONEN
VERGUTUNGSBERICHT

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend benannte Leistungen fir die GEA Group Aktiengesellschaft,
Disseldorf, erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 (Anlage 2) zugrunde. Durch Kenntnis-
nahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger,
die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fir Fahrlassigkeit
in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhéltnis zu uns an.

Dusseldorf, den 1. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Zeimes Jessen

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst wurde, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Duiisseldorf, 1. Marz 2023

/%Z éa / g M St

Stefan Klebert Johannes Giloth Marcus A. Ketter
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Organe der Gesellschaft und ihre Mandate

Vorstand

Stefan Klebert, Diisseldorf, CEO - Vorstandsvorsitzender

b)

GEA Farm Technologies GmbH, Bonen, Vorsitzender des Aufsichtsrats®

GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde, Vorsitzender des Aufsichtsrats®

Hoberg & Driesch GmbH, Disseldorf, Mitglied des Gesellschafterausschusses (bis 31. Juli 2022)
Hoberg & Driesch GmbH & Co. KG RéhrengroBhandel/Hoberg

und Driesch Beteiligungs GmbH, Dusseldorf, Mitglied der Beirate (bis 31. Juli 2022)

Chiron Group SE, Tuttlingen, Verwaltungsratsmitglied (bis 31. Juli 2022)

Vorsitzender des INNIO Advisory Committee bei der Al Alpine (Luxembourg) S.a.r.l. Luxemburg
(seit 2022)

Johannes Giloth, Neubiberg, Mitglied des Vorstands und COO

Marcus A. Ketter, Diisseldorf, CFO - Finanzvorstand

b)

Hoberg & Driesch GmbH, Disseldorf, Mitglied des Gesellschafterausschusses

(seit 15. September 2022)

Hoberg & Driesch GmbH & Co. KG RéhrengroBhandel/Hoberg

und Driesch Beteiligungs GmbH, Disseldorf, Mitglied der Beirate (seit 15. September 2022)
Chiron Group SE, Tuttlingen, Verwaltungsratsmitglied (seit 15.September 2022)

1]
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
UND IHRE MANDATE

Aufsichtsrat

Klaus Helmrich, Nirnberg, ehemaliges Mitglied des Vorstandes der Siemens AG und

CEO Siemens Digital Industries (bis 31. Marz 2021),

Vorsitzender des Aufsichtsrats der GEA Group Aktiengesellschaft (vom 30. April 2021 bis 15. Mai 2022)
a) ¢ ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen, Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Januar 2022)

b) ¢ Festo Management SE, Esslingen a. Neckar, Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Mai 2021)

Prof. Dieter Kempf, Nurnberg, Vizepréasident des Bundesverbandes der Deutschen Industrie (BDI) e.V.
Vorsitzender des Aufsichtsrats der GEA Group Aktiengesellschaft (seit 16. Mai 2022)
b) ¢ Amfileon AG, Miinchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Rainer Grébel, Sulzbach/Ts., stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 30. April 2021),
Geschaftsfuihrer der ACADEMY of LABOUR gGmbH sowie der UNIVERSITY of LABOUR gGmbH,
Frankfurt am Main

b) ¢ Schunk GmbH, Heuchelheim, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis April 2022)

Nancy Bo6hning, Berlin (seit 13. Mai 2022)
Ressortleiterin, Berliner Biiro der IG Metall - FB Grundsatzfragen und Gesellschaftspolitik —
Ressort Politik und Verbande

Claudia Claas, Oelde,
Stellvertretende Konzernbetriebsratsvorsitzende der GEA Group Aktiengesellschaft

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von bérsennotierten Unternehmen

b) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von nicht bérsennotierten Unternehmen
¢) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontroligremien von bérsennotierten Unternehmen

d) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien von nicht bérsennotierten Unternehmen

Internes Mandat bei einer GEA Konzerngesellschaft
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Roger Falk, Prichsenstadt,
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der GEA Group Aktiengesellschaft

Prof. Dr.-Ing. Jiirgen Fleischer, Karlsruhe,
Vorsitzender des Ausschusses flr Innovation und Produktnachhaltigkeit der GEA Group Aktiengesellschaft
(seit 1. Januar 2022),
Institutsleiter und Inhaber des Lehrstuhls fiir Maschinen, Anlagen und Prozessautomatisierung am
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) wbk Institut fiir Produktionstechnik
b) ¢ EOS Holding AG, Krailling, Mitglied des Aufsichtsrats
d) ¢ ARKU Maschinenbau GmbH, Baden-Baden, Mitglied des Beirats
¢ Profilator GmbH & Co. KG, Wuppertal, Mitglied des Beirats
e Lapp Holding AG, Stuttgart, Mitglied des Technologiebeirats

Colin Hall, London/UK (bis 28. April 2022),
Senior Advisor of Groupe Bruxelles Lambert, Belgien
c) ¢ Imerys S.A., Frankreich, Mitglied des Board of Directors (bis 10. Mai 2022)
¢ LafargeHolcim, Schweiz, Mitglied des Board of Directors (bis 4. Mai 2022)
¢ Avanti Acquisition Corp., Cayman Islands, Mitglied des Board of Directors (bis 31. Dezember 2022)
d) ¢ Ergon Capital Partners S.A., Belgien, Mitglied des Board of Directors (bis 25. Juli 2022)
¢ Ergon Capital Partners Il S.A., Belgien, Mitglied des Board of Directors (bis 25. Juli 2022)
¢ Marnix French ParentCo (Webhelp group), Frankreich, Mitglied des Aufsichtsrats
¢ Globality Inc., Kalifornien/USA, Mitglied des Board of Directors

Im Hinblick auf die Empfehlung C.4 DCGK ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass die Mandatstatigkeiten
bei den vorstehend aufgefiihrten nicht bérsennotierten Portfoliounternehmen der Groupe Bruxelles Lambert
keine mit einem Aufsichtsratsmandat in einer borsennotierten Gesellschaft vergleichbare Funktion darstellen.
Insofern wird der Empfehlung C.4 DCGK unverandert entsprochen.

Bei sémtlichen von Colin Hall gehaltenen Mandaten handelt es sich um Mandate in Portfolio-Beteilungen der
Group Bruxelles Lambert.

KONZERNABSCHLUSS
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Jorg Kampmeyer, Wiirzburg (seit 1. Januar 2022),
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Knauf KG

Michael Kdmpfert, Disseldorf (seit 30. April 2021),
Vice President Business HR der GEA Group Aktiengesellschaft

Prof. Dr. Annette G. Kohler, Diisseldorf,
Vorsitzende des Priifungsausschusses der GEA Group Aktiengesellschaft
Universitatsprofessorin und Inhaberin des Lehrstuhls fiir Rechnungswesen, Wirtschaftspriifung und
Controlling an der Universitat Duisburg-Essen
a) * DMG Mori AG, Bielefeld, Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des
Finanz- und Prifungsausschusses
b) ¢ HVB UniCredit Bank AG, Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats, des Priifungsausschusses,
des Nominierungsausschusses und des Vergitungskontrollausschusses
¢ Gerresheimer AG, Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Priifungsausschusses
(seit 8. Juni 2022)
c) ¢ DKSH Holding AG, Zirich, Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzende des Audit Committee
d) ¢ ABB E-Mobility Holding AG, Baden (Schweiz), Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzende des Audit
and Sustainability Committee und Mitglied des Governance, Nomination and Compensation
Committee (seit 23. Februar 2022)

Brigitte Krénchen, Oelde (seit 30. April 2021),
stellv. Konzernbetriebsratsvorsitzende der GEA Group Aktiengesellschaft
b) ¢ GEA Farm Technologies GmbH, Bonen, stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats”

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten von bérsennotierten Unternehmen

b) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten von nicht bérsennotierten Unternehmen
¢) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontroligremien von bérsennotierten Unternehmen

d) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von nicht bérsennotierten Unternehmen

Internes Mandat bei einer GEA Konzerngesellschaft
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Dr. Jens Riedl|, Miinchen (seit 28. April 2022),
Investment Partner, Groupe Bruxelles Lambert, Belgien

b)

d) e

Canyon Bicycles GmbH, Koblenz, Board Observer (seit 26. Januar 2022)

emarketing AG, Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats

SecureSystem GmbH, Miinchen, Beirat

Sofia Master Co. S.a.r.l. (Sanoptis), Luxemburg, Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Juli 2022)

Prof. Dr. Cara R6hner, Frankfurt am Main (bis 28. April 2022),
Gewerkschaftssekretarin, Vorstandsverwaltung der IG Metall, Frankfurt am Main

Holly Lei, Shanghai, China,
Global SVP, Prasidentin von Covestro China

d) e

SCIP International Chemical Expertise Advisory Committee, Shanghai/China,

stellvertretende Vorsitzende

AICM (Association of International Chemical Manufactory), Peking/China, Mitglied des Beirats
Handelskammer der Europdischen Union in China, Shanghai-Chapter, Shanghai/China,
Vorstandsmitglied (seit 2. September 2022)

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten von bérsennotierten Unternehmen
b) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten von nicht bérsennotierten Unternehmen

o

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von bérsennotierten Unternehmen

d) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien von nicht borsennotierten Unternehmen

*

Internes Mandat bei einer GEA Konzerngesellschaft
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Ausschiisse des Aufsichtsrats der GEA Group Aktiengesellschaft
(Stand 31.12.2022)

Ausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG (Vermittlungsausschuss)
Klaus Helmrich, Vorsitzender (bis 15. Mai 2022)

Prof. Dieter Kempf, Vorsitzender (seit 16. Mai 2022)

Claudia Claas

Prof. Dr.-Ing. Jurgen Fleischer
Rainer Grobel

Présidial- und Nachhaltigkeitsausschuss (vormals Prasidium)
Klaus Helmrich, Vorsitzender (bis 15. Mai 2022)

Prof. Dieter Kempf, Vorsitzender (seit 16. Mai 2022)

Roger Falk

Rainer Grobel
Colin Hall (bis 28. April 2022)
Dr. Jens Ried| (seit 28. April 2022)

Priifungsausschuss
Prof. Dr. Annette G. Kdhler, Vorsitzende

(Finanzexpertin im Sinne des § 107 Abs. 4 S.3i.V.m. § 100 Abs. 5 AktG, Sachgebiet ,Rechnungslegung”)
Claudia Claas

Klaus Helmrich (bis 15. Mai 2022)

Prof. Dieter Kempf (seit 16. Mai 2022),

(Finanzexperte im Sinne des § 107 Abs. 4 S.3 i.V.m. § 100 Abs. 5 AktG, Sachgebiet ,Abschlusspriifung”)
Brigitte Kronchen

KONZERNABSCHLUSS
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Ausschuss fiir Innovation und Produktnachhaltigkeit (vormals Innovationsausschuss)

Prof. Dr.-Ing. Jurgen Fleischer, Vorsitzender (seit 1. Januar 2022)
Roger Falk

Jorg Kampmeyer (seit 1. Januar 2022)

Brigitte Kronchen

Nominierungsausschuss

Klaus Helmrich, Vorsitzender (bis 15. Mai 2022)
Prof. Dieter Kempf, Vorsitzender (seit 16. Mai 2022)
Colin Hall (bis 28. April 2022)

Prof. Dr. Annette G. Kohler (seit 1. Januar 2022)

Dr. Jens RiedI (seit 28. April 2022)
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KENNZAHLEN IM QUARTALSVERGLEICH
Kennzahlen im Quartalsvergleich
Q1 Q1 Q2 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2020
Auftragseingang (Mio. EUR)
Separation & Flow Technologies 408,6 3414 419,6 355,9 3676 3454 341,2 316,4 1.537,0 1.359,1 1.211,6
Liquid & Powder Technologies 525,6 3877 402,2 389,3 458,7 510,2 478,5 460,5 1.865,1 1747,7 1.665,3
Food & Healthcare Technologies 273,2 244,0 282,3 264, 2543 245,5 284,3 2791 1.0941 1.032,8 854,2
Farm Technologies 232,6 198,4 213,4 184,5 1931 158,3 186,1 160,9 825,2 7021 677,0
Heating & Refrigeration Technologies 162,2 168,8 149,9 161,6 141,7 156,7 1273 130,0 5811 617,0 625,3
GEA* 1.543,6 1.282,4 1.403,;3 1.293,7 1.371,7 1.349,9 1.360,4 1.296,5 5.678,9 5.222,5 4.703,0
Umsatz (Mio. EUR)
Separation & Flow Technologies 326,8 278,6 345,4 311,7 376,2 3221 367,3 3249 1.415,6 1.237,2 11921
Liquid & Powder Technologies 380,6 344,6 430,9 3818 4446 3943 459,5 4253 1.715,6 1.546,1 1.665,7
Food & Healthcare Technologies 2135 222,9 2425 233,6 262,3 224,0 2831 256,5 1.001,3 9371 8951
Farm Technologies 147,5 131,0 1873 1473 190,7 1751 216,6 180,5 742,0 633,9 624,8
Heating & Refrigeration Technologies 120,3 145,0 125,5 144,5 1371 141,3 140,7 1531 523,6 584,0 662,8
GEA* 1126,4 1.065,4 1.271,0 1.155,6 1.353,6 1199,3 1.413,7 1.282,6 5.164,7 4.702,9 4.6351
EBITDA (Mio. EUR)
Separation & Flow Technologies 81,0 61,5 678 75,3 92,4 83,3 94,2 82,2 335,4 302,4 2411
Liquid & Powder Technologies 25,8 22,7 39,2 36,0 481 43,6 477 457 160,7 147,4 1241
Food & Healthcare Technologies 20,1 211 20,4 20,8 28,3 25,0 34,5 21,2 103,4 88,1 74,3
Farm Technologies 91 13,7 20,2 15,8 25,5 24,2 24,6 19,6 79,4 73,3 61,7
Heating & Refrigeration Technologies 12,6 0,8 13,2 15,4 12,2 16,6 1,8 4,7 49,8 375 60,0
GEA* 131,9 105,5 146,0 149,6 1881 164,4 188,0 149,7 654,0 569,3 478,3
EBITDA vor Restrukturierungsaufwand (Mio. EUR)2
Separation & Flow Technologies 81,2 61,8 87,2 74, 94,9 83,6 97,0 83,0 360,2 302,5 2553
Liquid & Powder Technologies 279 23,4 39,2 36,1 48,9 437 49,7 46,8 165,6 150,0 120,2
Food & Healthcare Technologies 20,4 215 19,6 21,4 29,2 25,8 38,1 318 107,3 100,4 79,0
Farm Technologies 10,0 13,4 21,2 16,1 25,9 24,6 29,0 22,0 86,1 76,1 66,9
Heating & Refrigeration Technologies 12,8 1,9 13,3 15,5 15,8 17,0 15,2 151 571 59,5 58,8
GEA* 138,2 121,2 167,4 153,7 198,7 169,9 207,6 180,1 712,0 624,8 532,5
EBITDA-Marge vor Restrukturierungsaufwand (in %)
Separation & Flow Technologies 249 22,2 25,2 238 25,2 26,0 26,4 25,6 25,4 24,5 21,4
Liquid & Powder Technologies 73 6,8 91 95 11,0 n1 10,8 11,0 9,7 9,7 7.2
Food & Healthcare Technologies 9,6 9,6 81 9,2 11 11,5 13,5 12,4 10,7 10,7 8,8
Farm Technologies 6,8 10,3 11,3 10,9 13,6 141 13,4 12,2 11,6 12,0 10,7
Heating & Refrigeration Technologies 10,7 8,2 10,6 10,7 11,5 12,0 10,8 9,9 10,9 10,2 8,9
GEA* 12,3 14 13,2 13,3 14,7 14,2 14,7 14,0 13,8 13,3 1,5
*) Unterschiedsbetrage in den Werten fir den Gesamtkonzern ergeben sich aus den nicht darg 1 Werten fiir Sonstige/K idierung.
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Dieser Bericht beinhaltet in die Zukunft gerichtete Aussagen zur GEA Group
Aktiengesellschaft, zu ihren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie
zu den wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen, die den
Geschéftsverlauf von GEA beeinflussen kénnen. Alle diese Aussagen basieren
auf Annahmen, die der Vorstand aufgrund der ihm derzeit zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen hat. Sofern diese Annahmen nicht oder
nur teilweise eintreffen oder weitere Risiken eintreten, kann die tatsachliche
Geschéftsentwicklung von der erwarteten abweichen. Eine Gewahr kann
deshalb flr die Aussagen nicht ibernommen werden.

Marken, die im Geschéaftsbericht gezeigt werden, sind in einigen
Landern geschiitzt.

Rundungshinweis
Bei Verwendung von gerundeten Betrédgen und Prozentangaben kénnen
aufgrund kaufménnischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.

Hinweis zur Ubersetzung .
Der Geschéftsbericht liegt auch in englischer Ubersetzung vor.
Bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung.

MSCIDISCLAIMER STATEMENT

Die Verwendung von Daten der MSCI ESG Research LLC oder der mit ihr
verbundenen Unternehmen (,MSCI“) durch GEA sowie die Verwendung von
MSCI-Logos, Handelsmarken, Dienstleistungsmarken oder Indexnamen stellen
keine Forderung, Unterstiitzung, Empfehlung oder Werbung fiir GEA durch
MSCI dar. Die MSCI-Dienste und -Daten sind Eigentum von MSCI oder deren
Informationsanbietern und werden ohne Gewahr bereitgestellt. MSCI-Namen
und -Logos sind Handels- oder Dienstleistungsmarken von MSCI.
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