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Highlights

Highlights 2022

Krones ist 2022 kraftig gewachsen. Der Umsatz stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 15,8 % auf 4.209,3 Mio.€.

Aufgrund der sehr hohen Kundennachfrage legte der Auftragseingang um
34,0% auf 5.782,8 Mio.€ zu. Der Auftragsbestand erreichte 3.466,4 Mio.€
(+83,1%).

Die Ertragskraft hat Krones weiter gestarkt. Das EBITDA verbesserte sich
2022 um 19,4 % auf 373,3 Mio.£. Die EBITDA-Marge stieg von 8,1% im
Vorjahr (ohne einmalige Effekte) auf 8,9 %.

Das Unternehmen erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Free Cashflow
von 371,0 Mio.€ (Vorjahr: 203,3 Mio.€). Der RocE erhohte sich auf 14,1 %
(Vorjahr: 10,0 %).

Krones will aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung fiir 2022 eine

Dividende von 1,75 € je Aktie (Vorjahr: 1,40 €/Aktie) ausschitten.

Der Vorstand prognostiziert fiir das Gesamtjahr 2023 ein Umsatzwachs-
tum von 8% bis 11 % bei einer verbesserten EBITDA-Marge von 9% bis 10 %
und einem ROCE von 15 % bis 17 %.

Umsatz
Auftragseingang
Auftragsbestand zum 31.12.

EBITDA
EBITDA-Marge

EBIT

EBT

EBT-Marge
Konzernergebnis
Ergebnis je Aktie
Dividende je Aktie

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermogenswerte

Free Cashflow
Nettoliquiditat zum 31.12.***
ok kK

Working Capital/Umsatz
ROCE

Beschaftigte am 31.12.
Weltweit
Inland
Ausland

*pp=Prozentpunkte **gemaR Gewinnverwendungsvorschlag
***liquide Mittel abziiglich Bankschulden ****Durchschnitt der vergangenen 4 Quartale

Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €
%
Mio. €
Mio. €
%
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
%
%

2022
4.209,3
5.782,8
3.466,4

3733
8,9
230,4
2421
58
187,1
5,92
1,75*

118,2
371,0
669,5
19,0
14,1

17.164
10.130
7.034

2021
3.634,5
4316,2
1.893,0

312,6
8,6
170,9
1773
49
141,4
4,47
1,40

104,9
203,3
378,3
24,8
10,0

16.303
9.821
6.482

Veranderung
+15,8%
+34,0%
+83,1%

+19,4%
+0,3 PP*
+34,8%
+36,5%
+0,9 PP*
+32,3%
+32,4%
+25,0%

+13,3 Mio.€
+167,7 Mio.€
+291,2 Mio.€
—5,8 PP*
+4,1PP*

+861
+309
+552
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Ein zukunftsweisendes neues Zielbild hat Krones
unter dem Claim »Solutions beyond tomorrow«
entwickelt. Der Fokus liegt auf drei wesentlichen
Herausforderungen der Menschheit: den Klima-
wandel aufzuhalten, die Weltbevélkerung zu
erndahren und der verantwortungsbewusste
Umgang mit Verpackungsmaterialien.

6 | WEITERE INFORMATIONEN
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Das Krones Zielbild

Das Zielbild beinhaltet im Kern die Vision und
Mission von Krones, die Unternehmenskultur
sowie den strategischen Fokus. Es gibt Krones
Halt und Orientierung auf dem Weg in eine
erfolgreiche Zukunft und hilft uns, die Wachs-
tumschancen der Markte optimal zu nutzen.
Auf Basis des Zielbilds entstehen zukunfts-
fahige und nachhaltige Produkte und Dienst-
leistungen.

3 | ERKLARUNG ZUR

4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Unsere Vision

Nachhaltige und bezahlbare Getranke, Lebensmittel
und Guter des taglichen Bedarfs fiir alle und tberall.
Wir entwickeln Losungen fiir unsere Kunden, die
Menschheit und unseren Planeten, auch uber die
Erwartungen hinaus.

Unsere Unternehmenskultur

Wir gestalten die Zukunft mit Herzblut und
mutigem Engagement.

Als eine vielfadltige Organisation sind wir offen fiir
Innovationen und Veranderungen und arbeiten
vertrauensvoll und ohne Barrieren zusammen.

Unser strategischer Fokus

6 | WEITERE INFORMATIONEN

Unsere Mission

Mit innovativen Losungen sind wir flihrend und
befahigen unsere Kunden, ihre Ziele zu erreichen und
zu Ubertreffen, um erfolgreich und nachhaltig zu sein.
Wir setzen unsere kreative Kraft ein, um Natur und
Gesellschaft zu schitzen und zu bewahren.

So ziehen wir Menschen an und begeistern sie,
um anspruchsvollste Ergebnisse zu erzielen.

Gemeinsam schaffen wir einen gewaltigen
Vorsprung und verwirklichen unsere Vision.

Abfull- und Prozesstechnologie Intralogistik

Nachhaltigkeit Verpackungstechnologie

Digitalisierung

Service
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Unsere Vision

Wie und wohin soll sich Krones in Zukunft
entwickeln? Was zahlt zu den wesentlichen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Auf-
gaben des Unternehmens? Diese grundsatz-
lichen Fragen beantworten wir mit unserer
Vision:

Nachhaltige und bezahlbare Getranke,
Lebensmittel und Giiter des taglichen
Bedarfs fiir alle und tberall.

Wir entwickeln Lésungen fiir unsere Kunden,
die Menschheit und unseren Planeten, auch
uber die Erwartungen hinaus.

»Krones braucht anspruchsvolle Ziele, um sich
weiterzuentwickeln und erfolgreich zu sein.
Deshalb haben wir die Vision bewusst >grofS«
und umfassend formuliert.«

Christoph Klenk, ceo

3 | ERKLARUNG ZUR

4 | KONZERNABSCHLUSS

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Nachhaltige

taglichen Bedarfs

Losungen

5 | KONZERNANHANG
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Unsere Mission

Den Zweck des Unternehmens und den Beitrag,
den es fiir die Kunden, andere Stakeholder und
die Umwelt leistet, beschreibt unsere Mission:

Mit innovativen Losungen sind wir fiihrend
und befahigen unsere Kunden, ihre Ziele zu
erreichen und zu libertreffen, um erfolgreich
und nachhaltig zu sein.

Wir setzen unsere kreative Kraft ein, um Natur
und Gesellschaft zu schiitzen und zu bewahren.

»Das umfangreiche Know-how von Krones
in der Herstellung sowie Behandlung von
Getrdnken und Lebensmitteln, in der Abfiill-
und Verpackungstechnologie, in der Intra-
logistik sowie in der Digitalisierung ist das
Fundament, um unsere Mission erfolgreich
umzusetzen.«

Markus Tischer, Vorstand International
Operations und Services

3 | ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

4 | KONZERNABSCHLUSS

5 | KONZERNANHANG
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Unsere
Unternehmenskultur

Wir gestalten die Zukunft mit Herzblut und
mutigem Engagement.

Als eine vielfaltige Organisation sind wir
offen fur Innovationen und Veranderungen
und arbeiten vertrauensvoll und ohne Barrie-
ren zusammen. So ziehen wir Menschen an
und begeistern sie, um anspruchsvollste
Ergebnisse zu erzielen. Gemeinsam schaffen
wir einen gewaltigen Vorsprung und ver-
wirklichen unsere Vision.

»Der grofSte Wert von Krones steht in keiner
Bilanz: die spezielle Unternehmens-DNA.

Sie ist von Teamgeist und Zusammenhalt
geprdgt. Die weltweit rund 17.000 Beschiiftig-
ten gestalten gemeinsam die erfolgreiche
Zukunft von Krones.«

Thomas Ricker, cso und verantwortlich
fiir die Abfiill- und Verpackungstechnologie

3 | ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

4 | KONZERNABSCHLUSS

5 | KONZERNANHANG

6 | WEITERE INFORMATIONEN
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Unser strategischer
Fokus

Um die Ziele und Visionen von »Solutions
beyond tomorrow« in die Tat umzusetzen,
hat Krones einen klaren strategischen Fokus
auf Nachhaltigkeit, Servicequalitat und
Digitalisierung. Diese drei Themen bestim-
men auch die strategische Ausrichtung unse-
rer Unternehmenssegmente. In der Prozess-
technologie positionieren wir uns als Treiber
der Lebensmittel- und Getrankeinnovation.
Im Kernsegment Abfiill- und Verpackungs-
technologie legen wir den Fokus auf integ-
rierte Verpackungslésungen, Ressourcen-
einsparung und Kreislaufwirtschaft.
Vollautomatisierte und flexible Losungen
sind wichtige Themen der Intralogistik.

Nachhaltigkeit steht iiber allem

GroRter Innovations- und Wachstumstreiber
der ndchsten Dekade sind nachhaltige Pro-
dukte. Die Nachfrage unserer Kunden nach
Maschinen, Anlagen und kompletten Linien,
mit denen sich wertvolle Ressourcen einspa-
ren und der coz-Ausstol3 senken lassen, hatin
jungster Zeit enorm zugenommen. Krones ist
mit dem Nachhaltigkeitsprogramm enviro

(S. 13) bestens positioniert und wird den Vor-

Nachhaltigkeit

sprung uber alle drei Segmente mit innovati-
ven Produkten festigen und ausbauen.

4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG
Integrierte Prozesstechnologie als
Verpackungs- Treiber der Lebensmittel-
I6sungen und Getrankeinnovation

Abfiill- und
Verpackungstechnologie

Prozesstechnologie

6 | WEITERE INFORMATIONEN

Vollautomatisierte,
flexible
Intralogistik

Intralogistik

Uberragende Services

Digitalisierung
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Digitalisierung eroffnet
riesige Chancen

Entscheidende Bedeutung fir die Service-
qualitat und die Nachhaltigkeit der Produk-
tion hat die Digitalisierung. Krones treibt die
digitale Transformation bereits seit Jahren
mit Hochdruck voran. Unsere digitalfahigen
Maschinen und Anlagen liefern permanent
Produktionsdaten, den Rohstoff fiir hoch-
wertige Services. Mithilfe der intelligenten
Auswertung der Daten kénnen wir unseren
Kunden dabei helfen, ihre Produktion zu opti-
mieren und wertvolle Ressourcen zu sparen.

Service auf héchstem Niveau

Ziel von Krones ist es, den ganzen Lebens-
zyklus unserer Maschinen und Anlagen als
digitales Full-Service-Center zu begleiten.
Unsere Software-Tools analysieren laufend
die Produktionsdaten. Darauf basierend
geben Krones Experten dem Kunden Hand-
lungsempfehlungen. Diese datenbasierte
Produktionsoptimierung bieten wir im Rah-
men von Service-Level-Agreements (sLAs) an,
deren Automatisierungsgrad laufend erhoht
wird. Kiinftig will Krones die Kunden mit einer
komplett digitalisierten Fabrik »managed

by Krones« bei der Verbesserung der Perfor-
mance unterstitzen.

3 | ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

4 | KONZERNABSCHLUSS

5 | KONZERNANHANG
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112 Krones stellt sich
e den globalen Heraus-
forderungen

Krones erméglicht den Kunden eine klima-
freundliche und kreislauforientierte Produk-
tion von Getranken und Lebensmitteln.

Gemeinsam mit unseren Kunden gehen wir
dringende globale Herausforderungen an:

m Klimawandel
Mit unseren Produkten sparen die Kunden
Energie, Wasser und andere Ressourcen ein
und kdnnen ihre Klimaziele erreichen
(Seite 13: enviro)

m Plastikmiill
Technologien von Krones machen es
moglich, den Bedarf von Plastik bei
Verpackungen zu verringern und das
verwendete Plastik wiederzuverwerten
(Seite 16: PET-Recycling)

B Erndhrung der Menschheit
Wir bieten innovative Losungen zur hygie-
nischen Abfillung von Getranken an und
unterstitzen Kunden bei der Herstellung
alternativer Proteine (Seite 19).
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Klimaschutz

Im Zuge der Nachhaltigkeitsziele 2030 hat
sich Krones ambitionierte Emissionsredukti-
onsziele entlang der gesamten Wertschop-
fungskette gesetzt. Unseren eigenen Klima-
FuRabdruck (Scope 1 + Scope 2) reduzieren
wir bis 2030 um 80 Prozent, bezogen auf das
Basisjahr 2019. Unsere ungemein hoheren
Emissionen aus der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette bringen wir in derselben
Zeit um 25 Prozent nach unten.

Wir setzen auf Glaubwiirdigkeit!

Unsere Klimaziele sind durch die Science Based
Targets Initiative als wissenschaftsbasiert be-
statigt. Dort haben wir uns im Geschaftsjahr
2022 zur Entwicklung eines Netto-Null-Emissi-
onsziels bekannt. Wir beziehen derzeit keine
Klima-Kompensationszertifikate — und planen
dies auch flr die nachsten Jahre nicht.

»Es geht Krones nicht darum, sich ein
Nachhaltigkeits-Zertifikat abzuholen, sondern
wir wollen etwas in der Welt bewirken.«

Martina Birk, Head of Sustainability

3 | ERKLARUNG ZUR

4 | KONZERNABSCHLUSS

UNTERNEHMENSFUHRUNG

enviro Losungen fiir eine nachhaltige
Kundenproduktion

2008 startete Krones das Nachhaltigkeits-
programm enviro. Seitdem haben wir es
dynamisch weiterentwickelt. Zu Beginn
trugen einzelne Maschinen das enviro Siegel.
Heute sind komplette Systeme zertifiziert.
Seit 2019 bewertet Krones auch innovative
Verpackungsldsungen nach enviro Kriterien,
um die Umweltauswirkungen von Getranke-
und Lebensmittelverpackungen so gering wie
moglich zu halten. Die Nachfrage unserer
Kunden nach enviro Maschinen, Anlagen und
Linien nimmt stetig zu. Krones erwartet,

dass sich der Anteil von enviro Maschinen am
Auftragseingang von 38 % im Jahr 2022 auf
rund 70% im Jahr 2024 nahezu verdoppelt.

Die steigende Nachfrage nach enviro
Produkten wird unterstitzt durch:

W Einsparung wertvoller Ressourcen,
niedrigste Energie- und Medienverbrauche

B Geringere Betriebskosten

B Ambitionierte coz-Ziele unserer Kunden

enviro Anteil am Auftragseingang

5 | KONZERNANHANG

8%

2019

6 | WEITERE INFORMATIONEN

70%

38%

17%

7%

2020 2021 2022e  2023e  2024e

e=erwartet

’envir&
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Ressourcen einsparen
und Kunststoffe
wiederverwerten

Kernthemen Abfiill- und
Verpackungstechnologie

Energieeinsparung und coz-FuBabdruck

W Starke Nachfrage nach Technologien zur
Reduktion des Energie- und Ressourcen-
verbrauchs

Reduzierung des Wasserverbrauchs
W »Wasser sparen« gehort zu den obersten
Managementprioritaten

m Maligeschneiderte Prozess- und Reinigungs-

zyklen fuir den »wirklich notigen Bedarf«

Reduzierung des Kunststoffverbrauchs

B Light weighting-Flaschen und -Verschlusse

B Verzicht auf Kunststoffe in Sekundar-
verpackungen

Kreislaufwirtschaft
m Plastikmull 1asst sich durch eine funktio-
nierende Kreislaufwirtschaft vermeiden

PET-Recycling
m die wertvolle Ressource Kunststoff darf
nicht verloren gehen

3 | ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

4 | KONZERNABSCHLUSS

5 | KONZERNANHANG
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LitePac Top —
einfach nachhaltig

Mit LitePac Top bietet Krones eine plastikfreie
und nachhaltige Losung flr die Sekundarver-
packung von peT-Einwegflaschen und Dosen.
Anstatt Folie energieintensiv auf die zu einem
Gebinde zusammengestellten Behalter auf-
zuschrumpfen, verwendet LitePac Top recycel-
baren Karton fir die Sekundarverpackung.
Damit werden rund 80 % coz-Emissionen
eingespart.

Die flexible Verpackungsmaschine
VarioPac Pro

Umgesetzt wird das Konzept von LitePac Top
auf der modular aufgebauten und duRerst
flexiblen Verpackungsmaschine Variopac Pro
von Krones. Ein automatischer Greifer setzt
einen Kartonclip unterhalb des Halses der zu
einem Gebinde zusammengestellten Flaschen
auf. Bei Dosen wird der Clip unterhalb des
Deckelfalzes platziert. Der Kartonclip halt
das Getrankegebinde sicher in Form. LitePac
Top Gebinde sind stapelbar und damit gut
zu transportieren.

3 | ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

4 | KONZERNABSCHLUSS

5 | KONZERNANHANG
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Mit Kreislaufwirtschaft
den Plastikmull
bekampfen

Um unsere Mission, die Natur zu schiitzen
und zu erhalten, umzusetzen, missen wir das
Plastikmillproblem I6sen. Der Schlissel hierzu
liegt in einer funktionierenden Kreislaufwirt-
schaft. Krones hat sich hierzu bekannt und
treibt diese mit passenden Losungen voran.
Vom materialsparenden Verpackungsdesign
bis hin zur Wiederaufbereitung benutzter
Kunststoffe.

»Krones hat sich schon sehr friih mit dem
Thema Kunststoff-Recycling befasst und
innovative Losungen entwickelt. Unsere
Hartndckigkeit diirfte sich auszahlen, denn
das Marktpotenzial ist grofs.«

Thomas Ricker, cso und verantwortlich
flir die Abfiill- und Verpackungstechnologie

3 | ERKLARUNG ZUR 4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Kreislaufwirtschaftslosungen — Recyclinglosungen

Ganzheitliche Lésungen als Alleinstellungsmerkmal

Mit seinem einzigartigen Portfolio und Know-how bietet
Krones sowohl Verpackungs- als auch Recyclinglésungen fiir
verschiedene Materialien: fur PET und eine Vielzahl anderer
starrer und flexibler Kunststoffe

6 | WEITERE INFORMATIONEN

Recycling

Riicknahme-
logistik

Point of
Sale

Primar-

Verpackung
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Neue Technologien
gestalten

Kernthemen der Prozesstechnologie

Alternative Proteine

W Proteine aus Pflanzen zu Getranken
verarbeiten

B hochwertige Fermentation fir
pflanzenbasierte Nahrungsmittel

Wasser-Technologie

B Wasseraufbereitung
B Wasser-Design

Nachhaltige Energie-L6sungen

B Energieeffizienz steigern
W Ersatz fossiler Energietrager

»Wir werden uns auf die stark wachsenden
Kernthemen unseres neuen Zielbilds konzent-
rieren: Alternative Proteine, Wasser sowie
nachhaltige und energieeffiziente Losungen. «

Biilent Bayraktar, Leiter Prozesstechnologie

3 | ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

4 | KONZERNABSCHLUSS

5 | KONZERNANHANG
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Rundumangebot

fur alternative
Milchprodukte

Der hohe Konsum von Tiermilch schadet der
Natur langfristig erheblich, mitunter wegen
des hohen AusstoRes von Treibhausgasen

sowie einer starken Belastung der Gewasser.

Deshalb gewinnen Milchalternativen aus
Pflanzen erheblich an Bedeutung.

Fir die Herstellung alternativer Milchpro-
dukte aus verschiedenen Pflanzen (Soja,
Hafer, Nussen usw.) nutzt Krones das beste-
hende Milch-Know-how und liefert bereits
heute die komplette Prozesstechnik.

3 | ERKLARUNG ZUR 4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG 6 | WEITERE INFORMATIONEN

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Umweltbilanz: Milch vs. Milchalternativen
Kuhmilch [ Sojadrink [ Mandeldrink Reisdrink Haferdrink

Pro kg Milch/Milchalternative

600 | 10 25

Treibhausgase Wasserverbrauch (1) Gewasserbelastung Landnutzung (m?)
(kg COze)* (g POa*"e)*

Quelle: Poore, J. & Nemecek, T. Science, 2018 zusatzliche unpublizierte Daten beziehen sich mit Ausnahme von Mandelmilch (international) auf Europa.
*Treibhausgasemissionen und Phosphatbelastung in Aquivalenten angegeben.
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Mit alternativen Proteinen

das Klima schutzen

Durch die steigende Weltbevolkerung

und den zunehmenden Wohlstand ist der
Konsum von Fleisch in den vergangenen
Jahrzehnten deutlich gestiegen — mit ne-
gativen Folgen fiir das Klima. Die Tierhal-
tung verbraucht enorme Mengen an Futter
und Wasser und verursacht einen extrem
hohen coz-Ausstol3. Den Menschen hoch-
wertige pflanzliche Proteine als Alternative
zu tierischem Eiweil3 zu Verfligung zu stel-
len, ist daher ein bedeutender Beitrag von
Krones zum Klimaschutz.

Krones erschliet mit Fermen-
tations-Know-how neue Markte

Das Unternehmen profitiert bei der Her-
stellung alternativer Proteine von dem
langjahrigen und hochwertigen Know-how
aus der Getranke- und Bierproduktion.
Neben den normalen prozesstechnischen
Kenntnissen hilft dem Unternehmen vor
allem das Wissen um die Steuerung biolo-
gischer Umwandlungsprozesse (Fermenta-
tion) wie beispielsweise der Garung. So
lassen sich rein pflanzlich basierte Proteine
durch die Zugabe von Bakterien und Hefen
gewinnen.

4 | KONZERNABSCHLUSS

5 | KONZERNANHANG

6 | WEITERE INFORMATIONEN

Globale Fleischmarktprognose (in Mrd. usp, global)*

90%
72%
55%

1.800

40%

Kultiviertes Fleisch
(Laborfleisch)

Neuartiger veganer
Fleischersatz***

O Konventionelles
4 Fleisch

2025 2030 2035

*Zahlen sind auf Hundertmilliarden gerundet.
**durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

Quellen: Vereinte Nationen, Weltbank,
Experteninterviews, AT. Kearney-Analyse

2040

***Der Konsum von veganem
Fleischersatz diirfte von 2025 bis
2040 jahrlich im Durchschnitt
um 9 % steigen. Damit ist das
Wachstumstempo um den Faktor
3 hoher als beim gesamten
Fleischkonsum.
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Brewnomic — die energetisch autarke
und klimaneutrale Brauerei

Bierbrauen ist sehr energieintensiv.

Mit den einzelnen Maschinen und Anlagen
des Brewnomic Konzepts von Krones lasst
sich der Energiebedarf stark verringern.
Das Einsparpotenzial ist sogar so hoch,
dass sich die Brauerei durch die Verwer-
tung von (Brau)-Reststoffen energetisch
autark versorgen kann.

Wie funktioniert dieses geniale
Konzept?

Durch den Einsatz der innovativen
Brewnomic-Module wie beispielsweise

die »Energieschaukel« Equitherm, der Wir-
zekocher Stromboli, der Dynafill Flaschen-
filler und der Pasteur Linaflex sinkt der
durchschnittliche Bedarf an thermischer
Energie von 14,5 kWh je Hektoliter Bier
deutlich auf nur noch 5,9 kWh je
Hektoliter.

Treber als Energiequelle

Im Treber, einem wesentlichen Reststoff
des Brauprozesses, stecken 6,5 kWh
Energie je Hektoliter Bier, also mehr als fur
den kompletten Brauprozess benétigt wird.
Die Energie aus dem Treber wird in einer
Biogasanlage gewonnen. Da der Treber
biologischen Ursprungs (Getreide) ist, ist
eine Brewnomic Brauerei in der Endstufe
nicht nur energetisch autark, sondern

auch coz- und klimaneutral.

Wertvolle Proteine als
»Abfallprodukt«

Doch damit nicht genug: der Treber enthalt
wertvolle Proteine, die vor der energeti-
schen Verwertung mit Krones Technologie
extrahiert werden konnen. Die aus dem
Treber gewonnenen Proteine dienen der
Lebensmittelerzeugung als Grundstoff,
beispielsweise flir vegane Fleischersatz-
produkte.

4 | KONZERNABSCHLUSS
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Brewnomic — die Krones Losung fiir nachhaltiges Brauen

Beispielhafter thermischer Energieverbrauch
(abhangig von implementierten Losungen)

temperatur-
Brauerei

Energieeinsparung der Brewnomic Module

A

Durch den Einsatz der Brewnomic Module kann
der thermische Energieeinsatz schon deutlich von
14,5 kWh/hl auf 5,9 kWh/hl reduziert werden. Bei
Verwertung der Reststoffe (+ 6,5 kWh/hl) erzielt
die Brewnomic sogar einen Energietiberschuss von
0,6 kWh/hl.

A 4

Thermische Energie-
Energie kWh/hl Uberschuss

Energieeinsatz in kWh/hl Ce
g / |

14,5 5,9

—7 04 03
verbleibender Energiepotenzial
2,2 Verbrauch der Reststoffe
-0,9
-2,1
Standard-  Equi-  Stromboli Niedrig- Dynafill  Lavatec  LinaFlex
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Effiziente und flexible
Losungen bieten den
Kunden Mehrwert

Kernthemen Intralogistik

Energieeffizienz erhdhen
W bis zu 40 % Energieeinsparung

Arbeitssicherheit erhhen
B Bis zu 50 % weniger Arbeitsunfalle
durch Automatisierung

Intelligente Logistiklésungen anbieten
W Bis zu 20 % Einsparung bei Logistikkosten

Zunehmende Komplexitat handhaben
B Anzahl der verschiedenen Produktarten
und Verpackungsformen nimmt rasant zu

»Mit unseren Intralogistik- und Auto-
matisierungslosungen beherrschen und
beschleunigen die Kunden auch sehr
komplexe Materialfliisse.«

Luigi Panzetti, ceo System Logistics

3 | ERKLARUNG ZUR
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Exzellenter Service durch Digitalisierung

Service und Digitalisierung sind tiber alle
drei Segmente hinweg ein wesentlicher
Teil des strategischen Fokus von Krones.

Digitalisierung sorgt fiir noch
effizienteren Service und bessere
Performance

Voraussetzung fur digitale Services sind
digitale Maschinendaten. Daher werden
seit 2020 alle neuen Krones Linien stan-
dardmaRig als Connected Line ausgeliefert.
Das bedeutet: Die von der Maschine gene-

rierten Daten lassen sich online nutzen
und auch mit uns teilen. Mehr als 30 Pro-
zent unserer Kunden tun dies bereits —
Tendenz stark steigend.

Konkrete Handlungsempfehlungen
durch Datenanalyse

Wir werden in Zukunft ununterbrochen
mit unseren Anlagen verbunden sein

und dadurch einen noch effizienteren Ser-
vice bieten. Hierfiir iberwachen und ana-
lysieren wir laufend die Produktionsdaten.
So kdnnen Krones Experten beispielsweise
Schwachstellen und Engpasse frithzeitig
erkennen und dem Kunden konkrete

4 | KONZERNABSCHLUSS

5 | KONZERNANHANG

Agreements (sLA). Hierbei sichert Krones
den Kunden vorab bestimmte Services und
Leistungen zu. Im hochsten Level garantie-
ren wir dem Kunden eine vorab festgelegte
Performance der Anlage, vorausgesetzt
unsere Handlungsempfehlungen werden
umgesetzt. Im Gegenzug erhalt Krones vom
Kunden eine regelmaRig zu zahlende, vom
Service-Level abhangige, Servicegebuhr.

GroRerer Lcs Marktanteil
fiihrt zu tiberproportionalem
Wachstum

6 | WEITERE INFORMATIONEN

Handlungsempfehlungen geben. Dadurch
ist der Kunde in der Lage, die Anlagen noch

Lcs relevante Linienbasis
wachst in den nachsten
Jahren kontinuierlich

Network

Entwicklung

»Durch die Kombination unserer Kompetenzen
in der Digitalisierung, dem Maschinenbau
und dem Lifecycle Service, sind wir in der Lage,
einzigartige Losungen fiir die Kunden zu
entwickeln.

Markus Tischer, Vorstand International
Operations und Services

effizienter und nachhaltiger zu betreiben.

Servicebasierte Geschaftsmodelle

Ziel von Krones ist es, sich vom Maschinen-
und Anlagenhersteller zum Manager der
Getrankefabrik, also von »Built by Krones«
hin zu »Managed by Krones« zu entwi-
ckeln. Umsetzen wird das Unternehmen
dieses starker servicebasierte Geschafts-
modell Gber sogenannte Service-Level-

hin zu
»Managed by
Krones«
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Kundennahe durch weltweites Netzwerk

Die Reisebeschrankungen wahrend der
Corona-Pandemie haben gezeigt, wie wichtig
unser weltweites und engmaschiges Netz-
werk von Produktions- und Servicegesell-
schaften ist. So konnten wir auch in dieser
schwierigen Zeit unsere Kunden mit Techni-
kern und Ersatzteilen vor Ort weiterhelfen.

Das Krones Netzwerk sichert
Kundenndhe rund um den Globus

m 24 Produktionsstandorte weltweit
m Ca. 3.000 Servicetechniker weltweit

m Mehrals 100 Niederlassungen und
Standorte weltweit

B Weltweite Ersatzteilverfligbarkeit

B Digitalisierte Support-Lésung

@ Center
® Engineering-
Standorte
® Produktions-
standorte
® Krones Tochtergesellschaften

und Reprasentanzen

»Krones verfiigt nicht nur im Service,

sondern auch in der Fertiqgung lber einen breiten
Global Footprint. An 24 Produktionsstandorten
weltweit fertigen wir fiir unsere Kunden
Neumaschinen und Ersatzteile.«

Ralf Goldbrunner, Vorstand Operations
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Mit Hilfe des Zielbilds langfristig

profitabel wachsen

Krones hat sich mit dem Claim »Solutions
beyond tomorrow« bewusst anspruchs-
volle Ziele gesetzt. Grundvoraussetzung fiir
die Umsetzung des Zielbildes unserer
Vision ist, dass Krones Uber die finanziellen
Mittel fiir die dafuir nétigen Investitionen
verfligt. Daher ist ein Kernelement der
Unternehmensstrategie, weiterhin profi-
tabel zu wachsen. Nur Unternehmen,

die ausreichend Gewinne und Cashflows
erwirtschaften, sind in der Lage, hohe
Zukunftsinvestitionen zu tatigen. Ein soli-
des Finanzpolster und eine hohe Eigen-

»Mit unserem neuen Zielbild haben wir den
Weg flir langfristig profitables Wachstum
vorgezeichnet.«

Uta Anders, cFo

kapitalquote geben in Krisenzeiten zudem
die notige Widerstandsfahigkeit, um die
eingeschlagene Strategie weiter umzuset-
zen. Darliber hinaus sichert eine robuste
Finanz- und Kapitalstruktur die Unabhan-
gigkeit von Krones.

Deshalb strebt das Unternehmen auf
seinen stabil wachsenden Markten mit
innovativen und zukunftsfahigen Produk-
ten und Dienstleistungen ein tiberdurch-
schnittliches profitables Wachstum an.
Davon werden nicht nur unsere motivier-
ten Mitarbeiter, sondern auch die Aktio-
nare Uber angemessene Ausschittungen
profitieren.
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Umsatzwachstum (Mio. €)
2022 bis 2028

2022

2025

2028

EBITDA-Marge (%)
2022 bis 2028

2022

2025

2028
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Erfolgreicher Messe-
auftritt von Krones

Von 12. bis 16. September 2022 fand in Miinchen
die drinktec statt. Die im reguldren Abstand von
vier Jahren veranstaltete Messe ist der globale
Wirtschaftsgipfel der Getranke- und Liquid-Food-
Industrie. Knapp 50.000 Fachbesucher aus

169 Liandern informierten sich auf der drinktec

uber die neuesten Trends.

Krones prasentiert innovative Technologien
fiir die Gegenwart und Zukunft

Auf einer Flache von 11.000 qm stellte Krones
innovative Produkte fiir die Getrankeherstellung-
und -behandlung, effiziente Intralogistik- und
Digitalisierungslésungen sowie modernste
Abfiill- und Verpackungstechnologien aus. Neben
den vorhandenen Losungen fiir gegenwartige
Kundenanforderungen priasentierten wir dariiber
hinaus unsere Visionen fiir die Getrankefabrik
der Zukunft.

Mit »Future starts in our heads« und »Change
starts in our hearts« hiefd Krones seine Gaste

bereits am Eingang willkommen.
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Klima schonen

Krones stellt sich den Herausforderungen der Zu-
kunft. Mit unseren Lésungen wollen wir dazu bei-
tragen, den Klimawandel aufzuhalten. Damit die
Welt auch fiir nachkommende Generationen le-

benswert bleibt.
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Mit Kunden die Zukunft gestalten

Auf der Visionenbiihne im Zentrum des Messe-
standes prasentierte Krones Konzepte fiir die Ab-
fiill- und Verpackungslinien der Zukunft. Gedan-
ken und Ideen, die sich aus den Diskussionen mit
unseren Kunden ergaben, setzten Zeichner »in
Echtzeit« auf schwarzen sechseckigen Sdulen

visuell um.
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Aseptik —wachstumsstark und anspruchsvoll

Die aseptische, also keimfreie, Abfiillung von
Produkten bietet Krones noch groles Wachstums-
potenzial. Auf der drinktec haben wirunsere
neuesten Kundenlésungen fiir diesen Bereich
vorgestellt.

Die VarioAsept D feierte auf der Messe ihre Pre-
miere. Das Modul ermdoglicht, dass hitzesensible
Produkte wie Milch und pflanzenbasierte Ge-
tranke wahrend ihres Herstellprozesses duferst
schnell und dabei schonend erhitzt werden.
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PET — weiter sehr gefragt

Die weltweite Nachfrage nach PET-Abfiill- und
Verpackungslinien steigt stark. Der Grund fiir die
Beliebtheit von PET liegt neben der guten Oko-
bilanz in dem geringen Gewicht sowie der hohen
Formbarkeit und Festigkeit des Materials. Auf der
drinktec unterstrich Krones seine fiithrende Stel-
lung in diesem Marktsegment. Wir bieten fiir Fla-
schendesign, Behidlterproduktion, -abfiillung und
-verpackung sowie fiir das Recycling gebrauchter
PET-Flaschen innovative und effiziente Technolo-

gien und Dienstleistungen an.
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Plastik nachhaltig ersetzen

Die vollautomatische Packmaschine Variopac Pro
von Krones ist ein hochflexibler Allrounder. Auf
ihrlassen sich zahlreiche verschiedene Verpa-
ckungsarten verarbeiten. Auf der drinktec stand
die Variopac Pro mit dem Modul fiir die nachhal-
tige und kunststofffreie Sekundarverpackung
LitePac Top. Bei diesem Konzept wird recycelbarer
Karton anstatt Folie verwendet. Damit werden

rund 80 % CO,-Emissionen eingespart.
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Digitalisierung — unaufhaltsam effizient

Einen grofien Raum nahmen auf dem Messestand
die digitalen Angebote von Krones ein. Besucher
konnten beispielsweise mit Hilfe einer Augmen-
ted-Reality-Brille die Verpackungslinie Varioline

virtuell betrachten.
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Im Gesprach — personlich und digital

Der Kern jeder Messe: Der personliche Austausch
mit den Kunden. In vielen interessanten Gespra-
chen erhielt Krones positives Feedback auf die vor-
gestellten Produkte und Dienstleistungen. Unser
Team konnte aber auch viele Anregungen der Kun-
den als Inspiration fiir die nachsten Innovationen

mitnehmen.

Fir die Kunden aus China, die coronabedingt nicht
nach Miinchen reisen konnten, liefSen sich die fiir
die Region zustdndigen Krones Vertriebsmitarbei-
ter etwas besonderes einfallen: Sie zeigten ihren
chinesischen Kunden via Handy-Livestreams alle

Exponate und beantworteten deren Fragen.
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Krones — ein perfekter Gastgeber

Fiir gute Stimmung unter den Besuchern auf
dem Krones Messestand sorgten die freundlichen
und kompetenten Krones Beschaftigten. Auch die
Krones Alm, mit traditioneller bayerischer Musik
und Verkostung, trug zur guten Laune unserer

vielen internationalen Gaste bei.
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondre und Geschiaftsfreunde,

das gesamte Krones Team kann stolz auf ein

sehr erfolgreiches Geschiftsjahr 2022 zurtick-
blicken. Wir haben die Herausforderungen wie

die wirtschaftlichen Folgen des Russland-Ukraine-
Konflikts, die Ressourcenknappheit, die stark stei-
genden Material- und Energiepreise sowie die wei-

terhin belastende Corona-Pandemie gut gemeistert.

Krones erwirtschaftete 2022 erstmals in der Unter-

»Das Krones Team hat das Ge-  nehmensgeschichte einen Umsatz von mehr als
schdftsjahr 2022 — trotz aller

Herausforderungen — erfolg-
reich abgeschlossen. Mit dem Finanzkennzahlen wurden ebenfalls deutlich
neuen Zielbild »Solutions
beyond tomorrow« haben
wir uns ehrgeizige Ziele fiir
die Zukunft gesetzt.«

vier Milliarden Euro. Alle anderen wesentlichen
verbessert.

Sehr positive Zahlen im Geschaftsjahr 2022
Christoph Klenk
Vorstandsvorsitzender

Die Nachfrage nach unseren Produkten und Dienst-
leistungen war trotz der wirtschaftlichen Unwag-
barkeiten und unseren Preiserh6hungen weiterhin
sehr hoch. Krones profitierte von der Innovations-
starke sowie dem sehr guten Standing bei den
Kunden. Dies haben wir seit der Corona-Pandemie
nochmals verbessert, indem wir auch in der
schwierigen Zeit eingehalten haben, was wir

unseren Kunden versprachen.

4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG 6 | WEITERE INFORMATIONEN

Der Auftragseingang erreichte mit 5,78 Mrd. € (+ 34 %) den hochsten Wert in

der Unternehmensgeschichte, ebenso wie der Auftragsbestand mit 3,47 Mrd.€
(+ 83%). Da es uns durch erfolgreiches Management der Ressourcenknappheit
gelungen ist, die Produktionskapazitdten relativ gut auszulasten, konnten wir
2022 den Umsatz um 15,8 % auf 4,21 Mrd. € steigern. Der Zuwachs lag damit auch

uber der im Oktober 2022 angehobenen Umsatzprognose von plus 10 % bis 12 %.

Die Ertragskraft verbesserten wir trotz steigender Kosten ebenfalls. Hier zeigt
sich, dass unsere in den Vorjahren eingeleiteten strategischen Mafinahmen zur
Kostensenkung und Effizienzsteigerung greifen. Die Profitabilitét, gemessen an
der EBITDA-Marge, steigerte Krones im Berichtsjahr auf 8,9 % (Vorjahr: bereinigt
8,1%). Unsere dritte finanzielle Zielgrof3e, der ROCE (Return on Capital Employed),
erhohte sich von 10,0 % auf14,1%.

Positiv entwickelte sich 2022 auch der Free Cashflow. Er war, erheblich beein-
flusst vom hohen Auftragseingang und den damit verbundenen Kundenanzah-
lungen, mit 371 Mio. € aufiergew6hnlich hoch (2021: 203 Mio. €) und trug zum
deutlichen Aufbau der Nettoliquiditdt von 670 Mio. € zum Jahresende 2022 bei.

Aktiondre sollen mit Dividende von 1,75 € je Aktie
am Erfolg beteiligt werden

Von den guten Ergebnissen im Berichtsjahr sollen auch unsere Aktionére
profitieren. Daher wird Krones gemaf? der Ausschiittungspolitik die Dividende
deutlich anheben und fiir das Geschiftsjahr 2022 an die Anteilseigner eine um
25% hohere Dividende von 1,75 € je Aktie auszahlen, nach 1,40 € je Aktie im

vergangenen Jahr.
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Weltleitmesse drinktec war groRer Erfolg

Das Unternehmens-Highlight des Jahres 2022 war im September die drinktec,
die Welt-Leitmesse fiir die Getrdnke- und Liquid-Food-Industrie. Fiir Krones war
die drinktec 2022 ein voller Erfolg (Seiten 25 bis 33). Wir erhielten viel positives
Feedback von unseren Kunden. Genauso wichtig war fiir uns aber auch der

Input, den wir aus der direkten Kommunikation mit den Kunden bekamen.

Mit dem neuen Zielbild »Solutions beyond tomorrow«
die Zukunft gestalten

Auf der drinktec 2022 haben wir auch unser neues Zielbild »Solutions beyond
tomorrow« vorgestellt. Gerade in Zeiten des stetigen Wandels ist es wichtig, ein
klares, gemeinsames und auch ambitioniertes Ziel vor Augen zu haben. Nur so

kann sich das Unternehmen weiterentwickeln und erfolgreich bleiben.

Dieser Anspruch spiegelt sich in dem neuen Zielbild »Solutions beyond tomor-
row« wider. Mit dem neuen Claim zeigen wir auf, welche Ziele das Unternehmen
langfristig verfolgt: Krones wird dazu beitragen, drei wesentliche Heraus-
forderungen der Menschheit zu bewiltigen: den Klimawandel aufzuhalten, die
Menschheit zu erndhren und mit Verpackungsmaterialien verantwortungs-

bewusst umzugehen.

Das Zielbild, auch Titel des Geschéftsberichts 2022, gibt dem Krones Team
Halt und Orientierung auf dem Weg in eine erfolgreiche Zukunft. Dabei legen
wir den strategischen Fokus in allen drei Unternehmenssegmenten auf Nach-
haltigkeit, Servicequalitdt und Digitalisierung. Ausfiihrliche Informationen
zu »Solutions beyond tomorrow« finden Sie auf den Seiten 5 bis 24 des
Geschiftsberichts.

Im Jahr 2023 bleiben viele Herausforderungen bestehen

Die positiven Geschéftszahlen 2022 tduschen nicht dariiber hinweg, dass die
politischen und wirtschaftlichen Unwéagbarkeiten weiterhin sehr hoch sind. Der
Russland-Ukraine-Konflikt sowie die aufgrund der hohen Inflation gestiegenen
Zinsen haben bereits zu einer Abkiihlung der Weltkonjunktur gefiihrt. Die Ex-
perten des Internationalen Wahrungsfonds erwarten fiir das laufende Jahr nur
mehr ein Wachstum von 2,9 % (Vorjahr: 3,4 %), das damit deutlich unter dem

langjdhrigen Durchschnitt von 3,8 % liegt.

Gleichzeitig sind die globalen Lieferketten und die Lage auf den Beschaffungs-
markten weiterhin angespannt. Es bleibt 2023 eine grofie Herausforderung, stets
ausreichend Material und Zulieferteile fristgerecht zu beschaffen, um die Pro-
duktion gut auszulasten. Auch die weitere Entwicklung der Covid-19-Pandemie
bleibt ein Unsicherheitsfaktor.

Vorstand prognostiziert fiir 2023 héhere Umsatze
und steigende Ertragskraft

Trotz grofier Herausforderungen gibt es gute Griinde, optimistisch auf das
Geschiftsjahr 2023 und in die weitere Zukunft zu blicken. Wir sind mit einem
sehr hohen Auftragspolster in das laufende Jahr gestartet und die Nachfrage
nach unseren Produkten und Dienstleistungen ist auf hohem Niveau. Zudem er-
warten wir, dass sich die Lage auf den fiir uns relevanten Beschaffungsmaérkten
in der zweiten Jahreshilfte insgesamt leicht entspannen konnte. Aufgrund der
positiven Marktentwicklung und der starken Position von Krones rechnet der
Vorstand fiir 2023 mit einem im Vergleich zum Vorjahr um 8 % bis 11% héheren

Konzernumsatz.
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Die Ertragskraft will Krones im laufenden Jahr gegeniiber 2022 erneut verbes-
sern. Hierzu beitragen wird neben den steigenden Erlésen auch die weitere
Umsetzung der Kostenoptimierungsmafinahmen. Aufgrund der innovativen
Losungen des Unternehmens sowie der guten Projektarbeit beim Kunden ist es
Krones 2022 gelungen, Preiserhéhungen durchzusetzen. Mit den héheren Prei-
sen kann das Unternehmen kiinftige Kostensteigerungen kompensieren. Zu-
dem wird eine stabile Auslastung, die wir durch unsere flexible Produktion und
intelligentes Beschaffungsmanagement erreichen, die Profitabilitat verbessern.
Fiir 2023 prognostizieren wir fiir den Konzern eine EBITDA-Marge von 9 % bis

10 %. Fur die dritte Zielgrof3e, den ROCE, erwartet Krones im laufenden Jahr eine

Steigerung auf 15 bis 17 %.

Krones ist auf gutem Weg, die Ziele bis 2025 zu erreichen

Auch mittelfristig strebt Krones profitables Wachstum an. Bis 2025 wollen wir
einen Umsatz von mindestens 5 Mrd. € erreichen. Neben dem organischen
Wachstum von jahrlich 5% sollen hierzu auch Akquisitionen beitragen. 2022
haben wir durch den Zukauf der us-Firma R+D Custom Automation unsere Kom-
petenzen im wachsenden Pharmamarkt erweitert. Akquisitionen mittelgrofer,

profitabler Unternehmen sind weiterhin Teil unserer Wachstumsstrategie.

Das Mittelfristziel fiir die EBITDA-Marge liegt zwischen 10 % und 13 %. Beim ROCE
streben wir bis 2025 einen Wert von mindestens 20 % an. Nach dem positiven
Geschiftsverlauf im Jahr 2022 sieht Krones trotz aller Herausforderungen der-

zeit mehr Chancen als Risiken, die Mittelfristziele zu erreichen.

Uta Anders seit Jahresbeginn cro bei Krones

Seit 1. Januar 2023 ist Uta Anders Mitglied des Vorstands und hat die Funktion
des Finanzvorstands (CFO) iibernommen. Sie folgt damit Norbert Broger, der auf
eigenen Wunsch zum 31. Dezember 2022 mit Ablauf seines Vertrages aus dem
Krones Vorstand ausgeschieden ist. Der Ubergang war flieflend und harmonisch,
da der Wechsel schon Ende Méarz 2022 feststand und Uta Anders bereits seit

2020 bei Krones in leitender Funktion tétig ist. Im Namen des gesamten Vor-
stands bedanke ich mich bei Norbert Broger fiir die gute, engagierte und erfolg-

reiche Zusammenarbeit.

Flexibles, kreatives und motiviertes Team sind Basis
fiir nachhaltigen Erfolg

Ausschlaggebend fiir die gute Beziehung zu unseren Kunden ist die terminge-
treue und hochwertige Umsetzung unserer Projekte. Dies war und ist nur durch
die hohe Flexibilitat des Unternehmens sowie die enorme Kreativitit und Moti-

vation unserer Beschéftigten moglich.

Im Namen des kompletten Vorstands bedanke ich mich an dieser Stelle bei allen
Beschiftigten fiir den herausragenden Einsatz im Geschaftsjahr 2022. Sie sind
es auch, die unser neues, ambitioniertes Zielbild »Solutions beyond tomorrow«
jeden Tag umsetzen und leben, damit wir unsere gemeinsame Vision verwirk-

lichen und die langfristigen Unternehmensziele erreichen.

L]
Christoph Klenk
CEO
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2022 war sehr herausfordernd fiir Krones.
Die Corona-Pandemie schwichte sich zwar ab, beein-
flusste unsere Geschifte aber auch im Berichtsjahr.
Dariiber hinaus musste Krones mit der allgemeinen
Materialknappheit und steigenden Preisen umgehen.
Zudem bremsten die Folgen des Russland-Ukraine-

Konflikts die globale Konjunktur. Dank der hervor-

ragenden Arbeit des gesamten Krones Teams konnen

Volker Kronseder
Vorsitzender des Aufsichtsrats

wir dennoch auf ein erfolgreiches Geschéaftsjahr zu-
riickblicken. Das Unternehmen erreichte in einem

schwierigen Umfeld seine ehrgeizigen Finanzziele.

Anfang 2023 gab es einen Wechsel im Krones Vorstand. Mit Uta Anders ist seit
dem 1. Januar 2023 erstmals eine Frau im Vorstand. Uta Anders folgte Norbert
Broger in der Position des Finanzvorstands (CFO) der Krones AG. Herr Broger
schied auf eigenen Wunsch nach Ablauf seines Vorstandsdienstvertrages zum

31. Dezember 2022 aus dem Vorstand aus. Im Namen des gesamten Aufsichtsrats
danke ich Norbert Broger fiir seinen engagierten Einsatz und die herausragenden
Leistungen fiir Krones. Frau Anders wiinsche ich viel Erfolg bei ihren Aufgaben

im Vorstand unseres Unternehmens.

Mit dem neuen Zielbild »Solutions beyond tomorrow« hat Krones den Weg
in eine erfolgreiche Zukunft vorgezeichnet. Der Aufsichtsrat wird weiterhin eng
und vertrauensvoll mit dem Vorstand zusammenarbeiten und diesen bei der

Umsetzung der Ziele und Visionen von »Solutions beyond tomorrow« begleiten.

Beratung und Uberwachung

Im Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat der Krones AG den Vorstand gemaf
Aktiengesetz sowie der Satzung der Gesellschaft kontinuierlich iberwacht und

beraten und seine Aufgaben mit grofler Sorgfalt wahrgenommen.

Die aktienrechtlichen Vorschriften und Bestimmungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex zur Berichtspflicht des Vorstands gegeniiber dem Auf-
sichtsrat wurden dabei stets beachtet. Der Vorstand informierte den Aufsichts-
rat auch auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen in schriftlichen und miindlichen
Berichten regelméf3ig iiber die geschéftliche und finanzielle Lage der Gesell-
schaft sowie iber das Risikomanagement. Bei Entscheidungen von besonderer
Bedeutung fiir die Krones AG und den Konzern wurde der Aufsichtsrat frith-
zeitig vom Vorstand informiert und eingebunden. Insbesondere der Aufsichts-
ratsvorsitzende sowie der Vorstandsvorsitzende standen auch zwischen den Sit-
zungen regelmiaflig in Kontakt. Dabei erorterten sie gemeinsam Themen zur
Strategie, der aktuellen Geschaftsentwicklung, der Risikolage sowie des Risiko-

managements und der Compliance des Unternehmens.

Zu den Schwerpunktthemen, mit denen sich der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr
2022 befasste, zdhlten die angespannte Situation an den Beschaffungsmarkten,
steigende Materialpreise, das neue Zielbild von Krones, die Energieversorgung

sowie die Akquisitionsstrategie.

Personelle Anderungen im Aufsichtsrat

Seit 1.1.2022 ist Stefan Raith als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der
Krones AG. Er folgte Klaus Gerlach, dessen Mandat am 31. Dezember 2021 endete.
Ich bedanke mich bei Klaus Gerlach, der seit 2012 Mitglied des Aufsichtsrats der

Krones AG war, herzlich fiir die gute und erfolgreiche Zusammenarbeit.

Keine Interessenkonflikte

Gemaf3 Empfehlung E.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll jedes
Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats offenlegen. Im Berichtszeitraum wurden keine Interessenkonflikte

offengelegt.
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Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen

2022 fanden insgesamt sechs ordentliche Aufsichtsratssitzungen sowie eine
auflerordentliche Aufsichtsratssitzung statt. Mehrmals war der Vorstand als
Gast in Sitzungen prasent. Der Aufsichtsrat tagte aber auch regelméafiig ohne
den Vorstand. Alle Sitzungen des Gremiums wurden im Geschéftsjahr 2022
grundsitzlich als Prasenzveranstaltung durchgefiihrt. Es bestand aber die
Moglichkeit, dass einzelne Mitglieder des Aufsichtsrates bei Bedarf tiber

Video- bzw. Telefonzuschaltung an Sitzungen teilnehmen konnten.

Gemaf der Empfehlung D.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex
machen wir zur Teilnahme der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats an den

Sitzungen folgende Angaben:

Aufsichtsratsmitglied Anzahl der Teilnahme an
Sitzungen Sitzungen

Volker Kronseder

Josef Weitzer

Nora Diepold

Robert Friedmann

Oliver Grober

Thomas Hiltl

Markus Hiittner

Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast

Dr. phil. Verena Di Pasquale

Beate Eva Maria Popperl

Stefan Raith

Norbert Samhammer

Petra Schadeberg-Herrmann

Juirgen Scholz

Hans-Jirgen Thaus

Matthias Winkler

N NN N NN NN NN NN NN NN
N N NN NN NN NN NN PN NN

Berichte aus den Aufsichtsratssitzungen

Die erste Aufsichtsratssitzung 2022 fand am 23. Marz statt. Schwerpunktthema
war der Jahresabschluss 2021 der Krones AG und des Krones Konzerns. An der
Sitzung nahmen als Géste zeitweise Vertreter der Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft von Krones teil. Dem Aufsichtsrat wurde vom Vorstand dargelegt, wie
sich die wesentlichen Finanzkennzahlen im Geschiftsjahr 2021 entwickelten.
Im Anschluss daran erldauterten die Vertreter des Wirtschaftspriifers dem Gre-
mium den Priifungsauftrag, die Schwerpunkte der Priifung des Jahresabschlus-
ses sowie Details der Abschlusspriifung. Sie standen dem Aufsichtsrat fiir Fra-
gen zur Verfiigung und beantworteten diese umfassend. Der Priifungs- und
Risikomanagementausschuss (PRM) des Aufsichtsrates nahm Stellung zu den
Priifungsergebnissen. Abschlief3end stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss
und den Lagebericht der Krones AG 2021 fest und billigte den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht 2021. Dariiber hinaus billigte der Aufsichtsrat auf
Empfehlung des PRM auch den Nichtfinanziellen Bericht.

Unter dem Tagesordnungspunkt »Aufsichtsrats- und Vorstandsangelegenhei-
ten« befasste sich das Gremium unter anderem mit der Anpassung des variab-
len Vorstandsvergiitungsbestandteils »Long Term Incentive (LTI)«. Auf Empfeh-
lung des Standigen Ausschusses beschloss der Aufsichtsrat, dass der LTI um eine
Nachhaltigkeitskomponente erweitert wird. Es handelt sich dabei um die Zieler-
reichung bei der angestrebten Verminderung des co,-Ausstof3es von Krones

(Scope 1und 2).

Zudem beschéftigte sich der Aufsichtsrat auf seiner ersten Sitzung mit der
Tagesordnung fiir die Hauptversammlung 2022 sowie den dafiir notwendigen
Beschliissen. So legte das Gremium beispielsweise fest, dass der Hauptversamm-
lung fiir das Geschéftsjahr 2021 eine Dividende von 1,40 € je Aktie vorgeschla-
gen werden soll. Im wirtschaftlichen Bericht erlduterte der Vorstand dem Auf-
sichtsrat die aktuelle Geschiftslage, insbesondere die moglichen Auswirkungen
des Russland-Ukraine-Konflikts auf Krones. Auch zur Lage an den internationa-

len Beschaffungsmiarkten nahm der Vorstand Stellung.
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Ein weiterer Tagesordnungspunkt der ersten Aufsichtsratssitzung war die
Beschlussfassung iiber die Bestellung von Uta Anders zum Vorstand (CFo) der

Krones AG zum 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2025.

Zur zweiten Sitzung im Berichtsjahr traf sich der Aufsichtsrat am 31. Mai 2022
im Anschluss an die virtuelle Hauptversammlung von Krones. Ein wesentliches
Thema war der Bericht des Vorstands tiber die aktuelle wirtschaftliche Lage. Die-
ser beinhaltete auch Informationen zur allgemeinen Kostenentwicklung und
wie diese Krones beeinflusst. Dariiber hinaus stellte der Vorstandsvorsitzende
Christoph Klenk dem Aufsichtsrat das neue Zielbild »Solutions beyond tomor-

row« von Krones vor und erlduterte mogliche Akquisitionsprojekte.

Am 6.]Juli fand eine auflerordentliche Aufsichtsratssitzung statt. Die Sitzung
wurde einberufen, um weitere Erkenntnisse zum moglichen Zukauf des us-Un-
ternehmens R+D Custom Automation darzustellen und zu besprechen. Der Vor-
stand informierte das Gremium ausfiihrlich tiber die Technologie, den Markt
und die Finanzkennzahlen von r+D sowie {iber die Transaktionsstruktur. Zu-
dem wurden die Chancen und Risiken eines moglichen Beteiligungserwerbs
erldutert. Der Aufsichtsrat beschloss, dass der Vorstand die Kaufpreisverhand-

lungen mit dem Ziel eines Beteiligungserwerbs weiterfiithren soll.

Die vierte Gremiumssitzung am 20. Juli wurde an unserem ungarischen Pro-
duktionsstandort in Debrecen abgehalten. Am Tag vor der Sitzung besichtigte
der Aufsichtsrat das neue Werk. Auf der Aufsichtsratssitzung erhielt das Gre-
mium vom Vorstand detaillierte Informationen zur Entwicklung des Standorts

und seiner Rolle bei der Umsetzung der Produktionsstrategie von Krones.

Ein weiterer Tagesordnungspunkt der vierten Sitzung war der wirtschaftliche
Bericht des Vorstands. Die fiir die einzelnen Geschiftsbereiche verantwortli-
chen Vorstiande informierten den Aufsichtsrat daruber, wie sich die Geschifte

von Krones im ersten Halbjahr 2022 entwickelten. Auch die Materialverfigbar-

keit sowie die Entwicklung der Einkaufspreise waren dabei Thema. Auf der Sit-
zung in Debrecen présentierte der Vorstand zudem seine aktuelle Einschitzung
des Risikos einer moglichen Gasknappheit bei Krones, Kunden und Lieferanten.

Am 27. Oktober fand die fiinfte Sitzung des Aufsichtsrats statt. Zu Beginn infor-
mierte der Aufsichtsratsvorsitzende das Gremium, dass 2023 die im Rhythmus
von zwei Jahren stattfindende Effizienzpriifung des Aufsichtsrats ansteht.
Krones verwendet hierzu wieder einen Fragenkatalog, der um Neuerungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex angepasst wurde. Ein Schwerpunkt der
Sitzung war der wirtschaftliche Bericht des Vorstands, in dem die einzelnen Vor-
standsmitglieder den Aufsichtsrat tiber die Geschéftsentwicklung von Krones in
den ersten drei Quartalen 2022 ausfiihrlich informierten. Dies umfasste auch
die aktuelle Lage bei der Energieversorgung und Ausziige aus der Berichterstat-
tung zu Nachhaltigkeits-Themen. Zudem erlduterte der Vorstand dem Gremium,
wie sich Krones auf der drinktec prasentierte und welches Feedback es von Kun-
denseite zum Messeauftritt des Unternehmens gab. Auf der Sitzung fasste der
Aufsichtsrat zudem einen Beschluss zum neuen Geschiftsverteilungsplan des

Vorstands, der ab dem 1. Januar 2023 gilt.

Ein weiterer Tagesordnungspunkt am 27. Oktober war der aktuelle Bericht des
Vorstands zur Akquisitionsstrategie. Der Vorstandsvorsitzende Christoph Klenk
teilte dem Aufsichtsrat weitere Details zur moglichen Ubernahme von R+D Cus-
tom Automation mit. Nach den umfassenden Erlduterungen des Vorstandsvor-
sitzenden stimmte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Vorstands zu, dass sich
Krones an R+D Custom Automation beteiligt.

Auf seiner sechsten Sitzung am 7. Dezember befasste sich der Aufsichtsrat im
Wesentlichen mit mittel- und langfristigen Themen sowie der strategischen
Ausrichtung von Krones. Am Beginn stand das geopolitische und gesamtwirt-
schaftliche Umfeld im Fokus. Vorstandsvorsitzender Christoph Klenk stellte

dem Gremium unter anderem dar, wie drohende globale Konflikte und wirt-
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schaftliche Blockbildungen die internationalen Beschaffungsmarkte und Liefer-
ketten beeinflussen kénnten. Herr Klenk erlauterte, dass der Ausbau des Global
Footprints ein Baustein ist, um mogliche Beschaffungsrisiken zu verringern.
Anschlief3end informierten die fiir die einzelnen Unternehmensbereiche zu-
standigen Vorstiande den Aufsichtsrat ausfiihrlich tiber die wesentlichen tech-
nologischen und wirtschaftlichen Trends an den Markten von Krones sowie
uber neue Kundenanforderungen. Eine wesentliche Rolle spielten hierbei die
Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung. Der Vorstand legte dem Aufsichts-
rat detailliert die strategische Ausrichtung der einzelnen Unternehmensseg-

mente dar, mit der Krones kiinftig weiterhin profitabel wachsen will.

Am 8. Dezember traf sich der Aufsichtsrat zu seiner siebten Sitzung 2022. Ein
wesentlicher Punkt auf der Tagesordnung war der Bericht des Priifungs- und
Risikomanagementausschusses (PRM) mit den Themen Risikomanagement, In-
terne Revision sowie Compliance. Hierzu erlduterte der Ausschussvorsitzende
Hans-Jiirgen Thaus die Inhalte der PRM-Sitzung vom 15. November 2022 und die
Erkenntnisse zum Risikomanagementsystem und dessen Wirksamkeit. Er zeigte
dem Aufsichtsrat eine detaillierte Darstellung der strategischen Risiken und
erklarte, dass aus Sicht des PRM das Risikomanagementsystem von Krones die
Risiken angemessen darstellt. Zum Bereich CyberSecurity erhielt der Aufsichts-
rat Informationen, wie Krones organisatorisch aufgestellt ist und welche Siche-

rungsmafinahmen es zum Schutz vor Cyberangriffen gibt.

Der Vorstand priasentierte dem Gremium auf der siebten Aufsichtsratssitzung
auch die Jahres- und Investitionsplanung 2023. Der Aufsichtsrat stimmte den
Planungen des Vorstands zu. Dariiber hinaus fasste das Gremium Beschlisse
zur Abgabe der Entsprechenserkldarung gemaf3 §161 Aktiengesetz sowie zur Er-
weiterung des variablen Vorstandsvergiitungsbestandteils »Long Term Incen-
tive« um ein Diversity-Kriterium, den Frauenanteil in Filhrungspositionen bei

Krones.

Arbeit des Priifungs- und Risikomanagementausschusses

Dem Priifungs- und Risikomanagementausschuss gehéren Hans-Jiirgen Thaus,
Josef Weitzer, Markus Hiittner, Volker Kronseder, Jiirgen Scholz und Matthias
Winkler an. Vorsitzender des Ausschusses ist Hans-Jiirgen Thaus, sein Stell-
vertreter ist Josef Weitzer. Hans-Jiirgen Thaus (ehemaliger Finanzvorstand der
Krones AG) und Matthias Winkler (Steuerberater und Partner einer Steuerbera-
tungsgesellschaft) verfiigen iber den gesetzlich geforderten nétigen Sachver-

stand in der Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Der Priifungs- und Risikomanagementausschuss iiberwacht die Rechnungsle-
gung, Abschlusspriifung sowie die Berichterstattung und fertigt entsprechende
Beschlussvorlagen fiir den Aufsichtsrat an. Darliber hinaus bereitet er die Prii-
fung des Jahresabschlusses, des Lageberichts und des Priiffungsberichts des Ein-
zel- und Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat vor und spricht Empfeh-
lungen aus. Der Priifungs- und Risikomanagementausschuss {iberwacht zudem
die Qualitat des Abschlusses und die Wirksamkeit des internen Kontroll-,

Risikomanagement- sowie Compliance-Systems.

Der Priifungs- und Risikomanagementausschuss hielt 2022 zwei Sitzungen ab.
Diese fanden jeweils als Prasenzveranstaltung statt. Gemafd der Empfehlung D.8
des Deutschen Corporate Governance Kodex machen wir zur Teilnahme der ein-
zelnen Mitglieder des Priifungs- und Risikomanagementausschuss an den Sit-

zungen folgende Angaben:

Ausschussmitglied Anzahl der Teilnahme an
Sitzungen Sitzungen
Hans-Jiirgen Thaus
Josef Weitzer
Markus Hiittner
Volker Kronseder

Jiirgen Scholz

N N N N NN
N N PN NN

Matthias Winkler
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Auf der Sitzung am 17. Marz beschiftigte sich der Priifungs- und Risikomanage-
mentausschuss (PRM) im Wesentlichen mit der Berichterstattung zum Jahres-
und Konzernabschluss der Krones AG zum 31. Dezember 2021, dem Bericht der
Wirtschaftspriifer tiber die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses der
Krones AG zum 31. Dezember 2021 sowie mit dem Nichtfinanziellen Bericht 2021.
Der PRM bereitete zu diesen Themen Empfehlungen zu Beschliissen des Auf-

sichtsrats auf dessen Sitzung am 23. Mirz vor.

Die zweite Sitzung 2022 des Priifungs- und Risikomanagementausschuss fand
am 15. November statt. Auf dieser informierten die Leiter des Controllings, der
Internen Revision sowie der Compliance die Ausschussmitglieder ausfiihrlich
uber die aktuelle Risikosituation, die interne Revision sowie tiber das Compli-
ance Management. Zudem befasste sich der Ausschuss in der Sitzung mit der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Dabei behandelte der PRM auch

das Thema Cybersecurity intensiv.
Arbeit des Standigen Ausschusses

Dem Stdndigen Ausschuss gehoren Volker Kronseder, Josef Weitzer, Markus
Hittner und Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast an. Vorsitzender des Stindigen Aus-
schusses ist Volker Kronseder, sein Stellvertreter ist Josef Weitzer. Das Gremium
befasst sich grundsétzlich mit allen sonstigen Themen, die nicht in den Zustan-
digkeitsbereich des Priifungs- und Risikomanagementausschusses fallen. Dazu
zdhlen zum Beispiel die Personalstrategie sowie die Vergiitung von Vorstand
und Aufsichtsrat.

2022 fanden zwei Sitzungen, jeweils als Prisenzveranstaltung, statt. Gemaf der
Empfehlung D.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex machen wir zur Teil-

nahme der einzelnen Ausschussmitglieder an den Sitzungen folgende Angaben:

Ausschussmitglied Anzahl der Teilnahme an
Sitzungen Sitzungen

Volker Kronseder

Josef Weitzer

Markus Huttner

N N NN
N NN

Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast

Die erste Sitzung des Standigen Ausschusses am 17. Marz wurde einberufen,

um vor der Aufsichtsratssitzung am 23. Marz Empfehlungen fiir den Aufsichts-
rat vorzubereiten. Es war zum einen die Empfehlung, Uta Anders zum Finanz-
vorstand der Krones AG zu bestellen. Zudem befasste sich der Ausschuss mit der
Empfehlung, die Grundvergiitung des Vorstandmitglieds Markus Tischer an-
zupassen. Dariiber hinaus ging es auf der Sitzung um die Weiterentwicklung des
Vergilitungssystems fiir den Vorstand der Krones AG und darum, das ESG-Ziel
»Verringerung des co,-Ausstofies (Scope 1 und 2)« als eine Zielgrofle fiir den
variablen Vorstandsvergiitungsbestandteil »Long Term Incentive (LTI)« auf-

zunehmen.

Am 15. November fand die zweite Sitzung des Standigen Ausschusses statt.
Wesentliches Thema war, den »Long Term Incentive (LTI)« mit einer Diversity-
Komponente um ein weiteres ESG-Thema zu ergidnzen. Der Standige Ausschuss
gab dem Aufsichtsrat die Empfehlung, zu beschliefen, dass der Frauenanteil

in Fiilhrungspositionen bei Krones eine LTI-Komponente wird.

Aufsichtsrat stimmt dem Priifungsergebnis zu

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Krones Aktiengesellschaft
und der Konzernabschluss sowie der Lagebericht der Krones AG und der
Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2022 sind durch den von der Hauptver-
sammlung gewahlten Abschlusspriifer, der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priiffungsgesellschaft, gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen worden. Der geprifte Jahresabschluss und der
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Konzernabschluss sowie der Lagebericht der Krones AG und der Konzernlage-
bericht zum 31. Dezember 2022 lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats recht-
zeitig zur Priifung vor. Die gepriiften Abschliisse und Lageberichte waren am

23. Midrz 2023 Gegenstand der Bilanz feststellenden Aufsichtsratssitzung. An der
Sitzung haben zeitweise auch Vertreter des Abschlusspriifers teilgenommen
und den Aufsichtsrat iiber die Ergebnisse ihrer Priifung und uber ihre Prifungs-

schwerpunkte unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat das Priifungsergebnis des Abschlusspriifers zustimmend
zur Kenntnis genommen. Nach der abschlieffenden Priifung durch den Auf-
sichtsrat, die insbesondere auch die im Bestatigungsvermerk des Abschlusspri-
fers beschriebenen Sachverhalte einschlieflich der Priifungshandlungen zum
Gegenstand hatte, ergaben sich keine Einwédnde. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss der Krones AG festgestellt sowie den Konzernabschluss und den Vor-
schlag des Vorstands liber die Verwendung des Bilanzgewinns gebilligt. Damit

ist der Jahresabschluss 2022 der Krones AG festgestellt.

Die Abschlusspriifer bezogen den Bericht des Vorstands {iber die Beziehungen
der Krones AG zu verbundenen Unternehmen gemaf § 312 AktG in ihre Priifung
ein und legten ihren Priifungsbericht dem Aufsichtsrat vor. Die Priifung durch
die Abschlusspriifer ergab keine Beanstandungen. Der Abschlusspriifer hat

den Abhéngigkeitsbericht mit dem folgenden uneingeschrinkten Bestatigungs-
vermerk versehen: »Nach unserer pflichtgemaflen Priifung und Beurteilung

bestétigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung

der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.«

Die Uberprifung des Berichts iiber die Beziehungen der Krones AG zu verbunde-
nen Unternehmen gemif § 312 AktG durch den Aufsichtsrat fiihrte zu keinen
Beanstandungen. Der Aufsichtsrat schloss sich daher dem Ergebnis der Priifung
durch die Abschlusspriifer an. Nach dem abschlief3enden Ergebnis seiner eige-
nen Priifung erhob der Aufsichtsrat gegen die Schlusserklarung des Vorstands

uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine Einwendungen.

Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft die fiir die Krones AG und den Krones Konzern
zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung fiir den Zeitraum vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022, die Teil des Konzernlageberichts ist, einer Priifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Auf dieser Basis hat der Wirt-
schaftspriifer keine Einwendungen gegen die Nichtfinanzielle Erklarung und
die Erfiillung der daran gestellten gesetzlichen Anforderungen erhoben.

Dank an den Vorstand sowie die Beschaftigten

Krones hat 2022 in einem sehr herausfordernden Umfeld erfolgreich gewirt-
schaftet. Moglich wurde das nur, weil hinter dem Unternehmen ein engagiertes
und motiviertes Team steht. Die Mitglieder des Aufsichtsrats danken dem Vor-
stand sowie allen Beschéftigten von Krones fiir ihren Beitrag zum Unterneh-

menserfolg.

Neutraubling, im Médrz 2023
Der Aufsichtsrat

4

b focceccsllr™

Volker Kronseder
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats

Volker Kronseder
Aufsichtsratsvorsitzender

* Universitatsklinikum Regensburg
* Wirtschaftsbeirat Bayerische Landesbank

Oliver Grober**

Stv. Betriebsratsvorsitzender Rosenheim

* Weitere Aufsichtsratsmandate gemaR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

Josef Weitzer**

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Konzernbetriebsratsvorsitzender
Gesamtbetriebsratsvorsitzender

* Bay. Betriebskrankenkassen

Thomas Hiltl**
Betriebsratsvorsitzender Nittenau

**Von der Belegschaft gewahlt

Nora Diepold
Chief Executive Officer
NK Immobilienverwaltungs GmbH Regensburg

Markus Hiittner **

Stv. Konzernbetriebsratsvorsitzender

Stv. Gesamtbetriebsratsvorsitzender

Stv. Betriebsratsvorsitzender Neutraubling

Robert Friedmann
Sprecher der Konzernfiihrung der Wiirth-Gruppe

* zF Friedrichshafen ac

Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast
Professorin

Ostbayerische Technische Hochschule
Regensburg



1| AN UNSERE AKTIONARE
Die Mitglieder
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Dr. phil. Verena Di Pasquale**
Stv. Vorsitzende des bGB Bayern

Petra Schadeberg-Herrmann

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin

Krombacher Brauerei Bernhard Schadeberg
GmbH & Co. kG, Krombacher Finance GmbH,
Schawei GmbH, Diversum Holding GmbH & Co. kG

* Weitere Aufsichtsratsmandate gemaR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

Stefan Raith**

Leiter Business Line, Line Solutions Krones AG

* re-sult AG, Regensburg

Jiirgen Scholz**
1. Bevollmdchtigter
IG-Metall Geschaftsstelle Regensburg

* Infineon Technologies AG

**Von der Belegschaft gewahlt

Norbert Samhammer

Geschaftsfiihrer Ssmhammer Holding GmbH

* Samhammer AG (bis 01.06.2022)

Hans-Jiirgen Thaus

* Maschinenfabrik Reinhausen GmbH

Beate Eva Maria Popperl **
Freigestellte Betriebsratin

Matthias Winkler

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
WW+KN Steuerberatungsgesellschaft mbH,
Geschéaftsfiihrender Gesellschafter der
WWw-+KN Treuhand GmbH
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Zur Krones Aktie

B Aktienmarkte verzeichneten 2022
weltweit Verluste

B Krones Aktie mit einem Plus von 9,5%
deutlicher Outperformer

B Aktionare sollen fiir 2022 eine Dividende

von 1,75 € je Aktie erhalten

Der Russland-Ukraine-Konflikt und stark stei-

»Unsere Aktie profitierte . . .
2022 von der sehr guten gende Zinsen fiihrten 2022 an den weltweiten
Geschdftsentwicklung Aktienmarkten zu Kursriickgangen

von Krones und zeigte mit

plus 9,5 % eine deutliche Das Borsenjahr 2022 war von hoher Volatilitit
Outperformance.«

und teilweise massiven Kursverlusten geprigt. Der
Olaf Scholz

Leiter Investor Relations Russland-Ukraine-Konflikt, hohe Inflationsraten,

stark steigende Zinsen, Energieknappheit sowie
Rezessionsdngste verunsicherten die Investoren. Selbst die kraftige Erholung der
Markte im vierten Quartal konnte die Verluste der ersten neun Monate 2022
nicht mehr ausgleichen. Alle wichtigen nationalen und internationalen Aktien-
indizes notierten am Jahresende deutlich niedriger als zu Jahresbeginn.

Dabei hatte das Borsenjahr 2022 gut begonnen. So markierte der deutsche Leit-
index DAX Anfang Januar mit 16.285 Punkten noch seinen Jahreshochststand,
bevor er, ausgelost durch den Russland-Ukraine-Konflikt und die massiv steigen-
den Zinsen, abrutschte. Ende des ersten Quartals erholten sich die Indizes und
schwankten bis Ende des dritten Quartals heftig. Der DAX pendelte zwischen
14700 und knapp 12.000 Punkten. Ende September 2022 markierte der DAX sei-
nen Jahrestiefststand mit 11.863 Punkten. Im vierten Quartal 2022 sorgten sin-
kende Energiepreise und riicklaufige Inflationsraten fiir Entspannung an den
Anleihemirkten und bessere Stimmung an den Aktienborsen, so dass der DAX

bis Jahresende auf 13.924 Punkte kletterte.

Der wichtigste deutsche Index beendete somit das Jahr 2022 mit einem Verlust
von 12,3%. Ahnlich entwickelte sich der Euro Stoxx 50. Der Index der 50 gréiten
Unternehmen aus der Eurozone gab im Berichtszeitraum um 11,9 % nach. Das
bekannteste Us-Bérsenbarometer, der Dow-Jones-Index, verlor mit 9,0 % weniger
stark, weil sich die Olkonzerne im Dow positiv entwickelten. Der marktbreitere
Us-Index s&P-500 bufite hingegen 19,6 % ein. Am japanischen Aktienmarkt war
der Einbruch mit 9,5% nicht ganz so heftig wie in Europa. Der Nikkei-Index pro-

fitierte vom schwachen Yen.
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Krones Aktie mit einem Plus von 9,5 % klarer Outperformer

Die Krones Aktie performte Nach kréftigen Kursverlusten im ersten Quartal
2022 mit einem Plus von

9,5 % deutlich besser als der
Gesamtmarkt. Der spax verlor — entwickelte sich die Krones Aktie bis zum Jahresende
im Berichtszeitraum —27,3 %.

Unser Papier entwickelte sich o .
ab Mai deutlich besser als der ~ grund fur die starke Outperformance gegeniiber allen

sDAX und zeigte vor allemim  wichtigen Indizes lag in der guten Geschiftsentwick-
vierten Quartal eine starke

Outperformance.

aufgrund der allgemein schlechten Bérsenstimmung,

deutlich besser als der Gesamtmarkt. Der Haupt-

lung des Unternehmens.

Im ersten Quartal 2022 verzeichneten unsere Titel, wie alle Borsenbarometer,
heftige Kursverluste. Grund war der Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts am
24. Februar. Am selben Tag veroffentlichte Krones positive vorlaufige Jahres-
zahlen fir 2021, die wegen des Konflikts verpufften. In den folgenden Wochen
fielen die Kurse deutlich. Am 7. Mirz markierte unser Papier den Jahrestiefstkurs
mit 67,50 €. Nach der Verdffentlichung der positiven Geschaftszahlen fir das
erste Quartal am 6. Mai 2022 ging es mit der Aktie kontinuierlich nach oben und
die Notiz kletterte bis Anfang Juni auf knapp 90 €. Danach brockelte der Kurs mit
dem schwachen Gesamtmarkt erneut ab und zog erst Anfang des dritten Quar-

tals, unterstiitzt durch die guten Halbjahreszahlen, wieder an.

Wertentwicklung der Krones Aktie im Vergleich zum spax 2022
110,00 €

100,00 €

90,00 €

80,00 €

70,00 €

Jan. ' Febr. Marz  April  Mai  Juni = Juli  Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

= KRONES Aktie SDAX indexiert

Im September konnte sich Krones dem allgemein schwachen Markttrend ent-
ziehen. Hauptverantwortlich fiir die starke Rallye zum Ende des dritten Quartals
durfte gewesen sein, dass Krones die kiinftige Strategie, insbesondere zum
Thema Nachhaltigkeit, ausfiihrlich darstellte. Hierfiir nutzte das Unternehmen
den Capital Market Day am 15. September auf der drinktec. Im Anschluss kam es
zu vielen positiven Analystenkommentaren und Kurszielerhéhungen. Nach
einer kurzen Verschnaufpause Ende Oktober schoben die Erhéhung der 2022er-
Umsatzprognose sowie die Veroffentlichung der starken Zahlen fiir das dritte
Quartal den Kurs in den folgenden Wochen in den dreistelligen Euro-Bereich.
Am 13. Dezember notierten unsere Titel mit 111,40 € auf dem Jahreshochststand

und gaben bis zum Jahresende nur noch leicht auf 105,00 € nach.

Die Krones Aktie beendete das Borsenjahr 2022 mit einem Plus von 9,5% und
zeigte eine deutliche Outperformance gegeniiber allen wichtigen Aktienindizes.
Inklusive der Dividende von 1,40 € erzielte die Krones Aktie 2022 eine Perfor-
mance von 10,9 %. Der SDAX, dem Krones seit 2018 angehort, verlor im Berichts-
jahr 27,3%. Krones war 2022 einer der Top-Ten-Performer im 70 Werte umfassen-
den SDAX.

Kennzahlen der Krones Aktie

zum 31.12. 2022 2021 2020
Ergebnis je Aktie € 5,92 4,47 -2,52
Eigenkapital je Aktie € 50,58 44,05 37,98
Free Cashflow je Aktie € 11,74 6,43 7,00

Kurs-Gewinn-Verhaltnis (kGv)

auf Basis des Jahresendkurses 17,7 21,5 -
Dividende je Aktie € 1,75* 1,40 0,06
Hochstkurs € 111,40 99,60 75,50
Tiefstkurs € 67,50 64,30 41,92
Jahresschlusskurs € 105,00 95,90 66,05

* gemaRk Gewinnverwendungsvorschlag; Kursangaben Quelle: Xetra
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Krones Aktie mit liberdurchschnittlicher 10-Jahres-Performance den, legte im gleichen Zeitraum im Durchschnitt um jahrlich 6,6 % zu. Inklu-

sive der Dividenden und der Annahme, dass die Dividende nach Auszahlung
In d hnJah 1 2013 bi . . . . o . P

j" : e Vi,'gaggezen z;h” n den vergangenen zehn Jahren, also von 2013 bis jeweils wieder in Krones Titel investiert wurde, errechnet sich fiir die Krones

anren stieg aer Rurs der 2022, ist die Krones Aktie um insgesamt 123 % gestie- L . e 1 eyt .

Krones Aktie jihrlich um b b der durch hg lich 3 h° lg N Aktie seit 2013 eine durchschnittliche jahrliche Rendite von 10,0 %. Der ver-

ittli 9 en. Damit betragt der durchschnittliche jahrliche . Lo

durchschnittlich 8,4%. 8 J J gleichbare spax-Performance-Index stieg in den vergangenen zehn Jahren

Inklusive Dividenden ergibt Kursgewinn in diesem Zehnjahres-Zeitraum 8,4 %. - o

sich ein Wertzuwachs von um durchschnittlich 8,6 % im Jahr.

10,0% im Jahr. Der sDAX-Kursindex, also der SDAX ohne Dividen-

Krones war Ende 2022 zweitgroBter Wert im sbax
Wertentwicklung der Krones Aktie im Vergleich zum spax, 2013 — 2022

Die Krones Aktie ist seit dem 29. Oktober 1984 an der Waihrend viele spax-Titel
2022 hohe Kursverluste

erlitten, gewann die Krones
bar. Unsere Papiere sind Inhaber-Stammaktien ohne Aktie an Wert. Dadurch

160,00% Borse notiert und an allen deutschen Borsen handel-

140,00% Nennwert. Jeder Titel hat auf der Hauptversammlung ~ stieg unsere Aktie zum
. . o zweitgréfSten spax-Wert
des Unternehmens eine Stimme. Es gibt insgesamt auf
120,00% 31.593.072 Krones Aktien.

TG0 Die Krones Aktie ist seit Mitte 2018 Mitglied im sDAX. Das ist der Index der

Deutschen Borse, der die 70 Unternehmen enthilt, die hinsichtlich der Markt-
50,00% kapitalisierung (Borsenwert) auf die Werte des MDAX folgen. Bis zur Index-
reform der Deutschen Borse im September 2021 war neben dem Bérsenwert
60,00% auch der Bérsenumsatz relevant fiir die Indexaufnahme. Seit der Reform ist die
Marktkapitalisierung der Aktien im Streubesitz (nach Definition der Deutschen
TR Borse) das alleinige quantitative Kriterium. Aufgrund der starken Outperfor-
mance der Krones Aktie 2022 verbesserte sich die Stellung unseres Papiers im

SO0 spAX deutlich. Ende 2022 war Krones, gemessen am Borsenwert des Streubesit-

zes, der zweitgrofite der 70 sDAX-Werte. Ein Jahr zuvor belegte Krones noch

OOT% Rang17.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= KRONES Aktie sDAX Kursindex
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Stammdaten der Krones Aktie

Aktienanzahl 31.593.072
Wertpapierkennnummer 633500

ISIN DE0006335003
XETRA-K(irzel KRN

Aktionarsstruktur

Die Aktiondrsstruktur von Krones blieb im Berichtsjahr nahezu unverandert.
Die Familie Kronseder Konsortium GbR hielt zum 31. Dezember 2022 mit 52,2%
die Mehrheit an der Krones AG. Die Familie will auch kiinftig stabiler Mehrheits-
aktionir bleiben. Der nicht dem Festbesitz zurechenbare Anteil, also der Streu-
besitz, lag Ende 2022 bei 47,8 %.

Aktionarsstruktur (Stand 31. Dezember 2022)

Familie Kronseder Konsortium GbR Streubesitz 47,8 %

52,2%

Krones schiittet fiir 2022 eine Dividende von 1,75 € je Aktie aus

Krones hat 2022 das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert.
Davon profitieren auch die Aktiondre. Die langfristige Dividendenpolitik von
Krones sieht vor, 25% bis 30 % des Konzernergebnisses an die Aktionare auszu-
zahlen. Fiir das Geschaftsjahr 2022 will Krones die Dividende auf'1,75 € je Aktie

erhohen (Vorjahr: 1,40 €). Das entspricht 29,6 % des Konzernergebnisses.

Dividende je Aktie in €

170 1,75*

1,40

0,06
2018 2019 2020 2021 2022

*gemaR Gewinnverwendungsvorschlag
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Grundlagen des Konzerns

Krones auf einen Blick

Krones auf einen Blick

Geschaftsmodell, Geschaftsfelder und
Organisationsstruktur

Krones bietet Maschinen und Anlagen fiir die
Abfiill- und Verpackungstechnik sowie fiir die
Getrankeproduktion an. Dariiber hinaus kom-
plettieren innovative Digitalisierungs- und
Intralogistik-Losungen unsere Produktpalette.
Kunden von Krones sind Brauereien und Getranke-
hersteller sowie Unternehmen aus der Nahrungs-
mittel-, Chemie-, Pharma- und Kosmetikindustrie.
Wichtiger Bestandteil des Geschéftsmodells von
Krones sind Service-Leistungen. Das Unternehmen
unterhalt rund um die Welt Servicezentren und

-niederlassungen.

Krones berichtet seit 2022 iiber drei Segmente:
»Abfiill- und Verpackungstechnologie«, »Prozesstech-
nologie« sowie »Intralogistik«. Das neue Segment
»Intralogistik« war bis 2021 dem Segment »Prozess-

technologie« zugeordnet.

Wesentliche Absatzmarkte und
Wettbewerbsposition

Den Grofteil des Umsatzes erwirtschaftet
Krones mit Kunden aus der Getriankeindustrie.
Der Uibrige Erlos stammt aus dem Non-Beverage-
Bereich (Lebensmittel, Milch, Chemie, Pharma,

Kosmetik).

Krones ist stark exportorientiert und erzielt

rund 90 % des Konzernumsatzes im Ausland. Die
regionale Umsatzverteilung ist dabei insgesamt
ausgewogen. In den reifen Industrielindern erwirt-
schaftete Krones im Berichtszeitraum 55,1%, auf
den stark wachsenden Emerging Markets 44,9 %

der Erlose.

Krones Konzern Umsatzverteilung 2022

Schwellenlander 44,9 %

Industrielander 55,1 %

Neben wenigen grof3en konzerngebundenen
Unternehmen konkurriert Krones mit einer Reihe
von Firmen, die nur einzelne Produkte der Abfiill-
und Verpackungstechnik anbieten. Unsere wich-
tigsten Wettbewerber stammen hauptsachlich aus
dem Euro-Raum. Chinesische Anbieter konkurrie-
ren vor allem auf ihrem Heimatmarkt mit Krones
um Auftrage. In den beiden kleineren Segmenten
»Prozesstechnologie« und »Intralogistik« konkur-
riert Krones weltweit mit den grof3en Anbietern so-

wie mit kleineren regionalen Wettbewerbern.

Gestiitzt auf unser weltweites Serviceangebot, mit
dem wir unsere Kunden vor Ort schnell bedienen
konnen, sieht sich Krones als Full-Service-Anbieter

im Wettbewerb gut positioniert.
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Krones auf einen Blick

2|52 Segment Abfiill- und Verpackungstechnologie

In dem mit Abstand groBten Segment bietet Krones Maschinen
und Anlagen an, mit denen Kunden ihre Produkte abfiillen,
etikettieren, verpacken und transportieren. Teil des Segments
sind auch Maschinen und Anlagen, auf denen peT-Behalter
hergestellt sowie gebrauchte Kunststoffflaschen zu lebensmittel-
tauglichem Rezyklat verarbeitet werden (PET-Recycling). Zudem
ist das Servicegeschaft wichtiger Teil des Segments.

Reinigungstechnik
Kunststofftechnik

Pack- und Palettiertechnik
Transporttechnik

m Produktbehandlungs-
technik

m Etikettiertechnik

Inspektionstechnik

m Filltechnik

Kunststoff-Recycling

Siehe auch Segmentbericht Seite 163 und 216.

Umsatz in Mio.€

3.497,3
3.045,6
2.797,3
2020 2021 2022
2020 2021 2022
EBITDA (Mio. €) 171,5 283,2 332,7

EBITDA-Marge (%) 6,1 9,3 9,5
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Segment Prozesstechnologie
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In diesem Segment bietet Krones Maschinen und Anlagen an,
mit denen Bier, Softdrinks, Fruchtsafte, Milch- und Milchmisch-
getranke sowie alternative Proteine hergestellt und behandelt
werden. Neben der Wasseraufbereitung ist das Komponentenan-
gebot der Marke Evoguard sowie das Servicegeschaft ebenfalls
Teil des Segments »Prozesstechnologie«.

Sudhaus- und Filtrationstechnik
Wasseraufbereitung

alternative Proteine

Komponenten (Ventile, Pumpen usw.)

Siehe auch Segmentbericht Seite 165 und 216.

Umsatz in Mio.€

367,5
316,7
296,6
2020 2021 2022
2020 2021 2022
EBITDA (Mio.€) -31,4 18,6 20,4

EBITDA-Marge (%) -9,9 6,3 5,5
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Krones auf einen Blick

2|54 Segment Intralogistik

Seit 2022 berichtet Krones iiber das Intralogistik-Geschaft als
eigenstandiges Segment. Unter dem Dach der Tochter System
Logistics bietet Krones in diesem Segment die Planung und
Konstruktion von vollautomatischen Lager-, Kommissionier- und
Materialflusssystemen mit Hochgeschwindigkeits-Zubringern,
Transporteuren und fahrerlosen Transportsystemen an. Zudem
sind Servicedienstleistungen Teil des Segments.

B Lager- und Materialflusstechnik
m System- und Softwarelésungen
B Transporteure und fahrerlose Transportsysteme

Siehe auch Segmentbericht Seite 167 und 216.

Umsatz in Mio.€

344,5
292,3
208,7
2020 2021 2022
2020 2021 2022
EBITDA (Mio.€) -6,9 10,8 20,2

EBITDA-Marge (%) =53 3,7 59
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2|55 1. Quartal 2022

Krones ist sehr gut in das Geschéftsjahr 2022 gestar-
tet. Im ersten Quartal zog der Auftragseingang um Auftragseingang Q1 in Mio. € Umsatz Q1 in Mio.€

45,4 % auf 1.553,8 Mio.€ an — der hochste Quartals-

. . 1.553,8
wert in der Unternehmensgeschichte. Den Umsatz 983,5 987,2

942,0
verbesserte Krones von Januar bis Marz um 12,9 % 891,7 874,6
auf 987,2 Mio. €. Dank der flexiblen Produktions- 1.068,8

steuerung und dem guten Beschaffungsmanage- 1.041,6

992,4
ment konnte Krones trotz hoherer Materialkosten S
die Ertragskraft leicht verbessern. Das EBITDA stieg

von 76,5 Mio.€ im Vorjahr auf 87,0 Mio. €. Die

EBITDA-Marge lag bei 8,8 % (Vorjahr: 8,7%).

Ende Marz gab das Unternehmen bekannt, dass

Uta Anders mit Wirkung zum 1. Januar 2023 die

Position des Finanzvorstands tibernimmt. Sie tritt PR e R T R —
damit die Nachfolge von Norbert Broger an, der auf

eigenen Wunsch zum 31. Dezember 2022 mit Ablauf

seines Vorstandsvertrages aus dem Unternehmen Aktienkurs am 31.03. in € EBITDA Q1 in Mio.€

ausgeschieden ist. Uta Anders ist seit Ende 2020 im 10940
Krones Konzern fiir die Bereiche Controlling, '

Accounting und Steuern verantwortlich. 895
86,0 ’ 87,0

An den Aktienbérsen ging es im ersten Quartal 78,55 75,45 78,9 76,5
deutlich nach unten. Steigende Zinsen und der 69,20
Russland-Ukraine-Konflikt belasteten die Markte.
Der Kurs der Krones Aktie fiel im ersten Quartal 48,78
ebenfalls. Den Quartalshochstwert erreichten die

Titel am 5. Januar mit 99,25 €. Anschlief3end driickte

der Russland-Ukraine-Konflikt und die damit ein-

hergehende schlechte Stimmung an den Bérsen den

Kurs. Ende Mirz stand die Krones Aktie bei 75,45 €

. Lo . 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
und damit 21,3 % niedriger als zu Jahresbeginn.
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2. Quartal 2022

Am 31. Mai fand in Neutraubling die 42. Ordentliche
Hauptversammlung (HV) von Krones statt. Wie in
den beiden Vorjahren wurde die Veranstaltung vir-
tuell abgehalten. Die HV-Pridsenz, also der Anteil des
Kapitals am gesamten Grundkapital der Gesellschaft,
das auf der Online-Hauptversammlung vertreten
war, lag bei 75% (Vorjahr: 80 %). Die Aktionédre haben
alle zur Abstimmung vorgelegten Tagesordnungs-
punkte mit grof3er Mehrheit beschlossen —auch die

Dividendenausschiittung von 1,40 € je Aktie.

Die Geschifte von Krones liefen auch im zweiten
Quartal, trotz der weltweiten Herausforderungen,
sehr gut. Der Auftragseingang erhohte sich um
59,2% von 975,5 Mio. € im Vorjahr auf 1.552,6 Mio. €.
Das Umsatzwachstum hat sich von April bis Juni
dank der flexiblen Produktionssteuerung beschleu-
nigt. Die Erlose erhohten sich um 18,0 % auf 997,6
Mio. €. Das EBITDA verbesserte sich im Vergleich

zum Vorjahreswert um 44,0 % auf 88,1 Mio. €.

Im zweiten Quartal sackten die Kurse an den Welt-
borsen wegen der unsicheren Gesamtlage in Folge
des Russland-Ukraine-Konflikts weiter ab. Unsere
Titel profitierten davon, dass viele Analysten auf-
grund der guten Geschaftszahlen fiir das erste Quar-
tal ihre Kursziele fir die Krones Aktie erhchten.
Ende Juni stand unser Papier bei 72,80 €. Es verlor
damit im zweiten Quartal nur 3,5% (inkl. Dividende:
minus 1,7 %) und zeigte somit eine deutliche Outper-
formance gegeniiber dem sDAX, der im gleichen

Zeitraum um 16,6 % sank.
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Auftragseingang Q2 in Mio. € Umsatz Q2 in Mio.€
1.552,6
899,1 9058
10224 9979 o755
616,2
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019
Aktienkurs am 30.06. in € EBITDA Q2 in Mio.€
110,70
78,4
70,95 7535 7280
57,10
30,9
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019

6 | WEITERE INFORMATIONEN

845,5
756,6
2020 2021
61,2
29,0
2020 2021

997,6

2022

2022



1| AN UNSERE AKTIONARE 2 | KONZERNLAGEBERICHT 3 | ERKLARUNG ZUR 4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG 6 | WEITERE INFORMATIONEN
Das KRONES Jahr 2022 UNTERNEHMENSFUHRUNG

2|57 3. Quartal 2022

Das Krones Highlight des Jahres war zweifelsohne
die drinctec, die Weltleitmesse fiir die Getrianke- Auftragseingang Q3 in Mio.€ Umsatz @3 in Mio.€
und Liquid-Food-Industrie, von 12. bis 16. September

2022. Auf der Messe war fiir Krones das neue Ziel- 1.493,3 1.000,4 ‘m
bild »Solutions beyond tomorrow« das zentrale 902,0 922,9
Thema - sowohl bei den Exponaten als auch bei den 11483 7504
vielen interessanten Gespriachen mit unseren Kun-

den. Die drinktec 2022 war in allen Belangen ein 9252 9193 843,6
voller Erfolg fiir das komplette Krones Team.

Im dritten Quartal setzte Krones den profitablen
Wachstumskurs unter schwierigen Bedingungen
fort. Von Juli bis September iibertraf der Auftrags-
eingang den hohen Vorjahreswert um 30,0 % auf
1.493,3 Mio. €. Der Umsatz zog um 14,7 % auf1.058,9 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Mio. € an. Mit 95,0 Mio. € lag das EBITDA im dritten

Quartal um 26,8 % hoher als im Vorjahr. In den ers-

ten drei Quartalen erwirtschaftete Krones einen Aktienkurs am 30.09. in € EBITDA Q3 in Mio.€

Free Cashflow von 132,3 Mio. € (Vorjahr: 107,5 Mio. €).

Die Krones Aktie zeigte im dritten Quartal mit 95,0
einem Plus von 24,5% eine deutliche Outperfor- Kk 84,55 S

mance. Der SDAX verlor im gleichen Zeitraum 11,4 %. 74,9

Vor allem im September konnte sich Krones dem

schwachen Markttrend entziehen und der Kurs 5545 5595
kletterte bis 30. September auf 90,65 €. Hauptver- 48,8 474
antwortlich fiir die starke Rallye diirfte gewesen

sein, dass Krones insbesondere die Nachhaltigkeits-

strategie am Capital Market Day auf der drinktec

detailliert darstellte. Im Anschluss kam es zu vielen

positiven Analystenkommentaren und Kursziel-

. 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
erh6hungen.
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4. Quartal 2022

Im vierten Quartal entwickelte sich die Nachfrage
weiterhin dynamisch. Der Auftragseingang lag zwar
unter den auf3ergewdhnlich hohen Werten der Vor-
quartale, er Uiberstieg jedoch den sehr guten Vorjah-
reswert um 5,3% und erreichte 1.183,1 Mio. € im Quar-
tal. Somit stieg der Auftragseingang im Gesamtjahr
um 34 %. Der Umsatz verbesserte sich von Oktober
bis Dezember um 17,6 % auf 1.165,6 Mio. €. Die Er-
tragskraft blieb mit einer EBITDA-Marge von 8,9 %
auf hohem Niveau. Das EBITDA legte von 100,0 Mio.€
auf103,2 Mio. € zu. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass
im 4. Quartal 2021 einmalige Ertragseffekte von

22 Mio. € das EBITDA positiv beeinflussten.

Am 9. November gab Krones die Akquisition von
80,5% des Us-amerikanischen Unternehmens R+D
Custom Automation bekannt. R+D mit Sitz in Wis-
consin liefert Maschinen und Anlagen fiir die Her-
stellung und Befiillung von Behiltern fiir die Phar-
maindustrie. Das Unternehmen erwirtschaftete 2021
mit mehr als 60 Beschiftigten einen Umsatz von
rund 43 Mio. us-Dollar. Der Kaufpreis fiir die Anteile
an R+D liegt im mittleren zweistelligen Millionen-
us-Dollar-Bereich und wird aus vorhandenen liqui-
den Mitteln bezahlt.

Die Krones Aktie profitierte von der Erth6hung der
2022er-Umsatzprognose am 19. Oktober sowie den
starken Zahlen fiir das dritte Quartal, die Anfang
November verdffentlicht wurden. Am 13. Dezember
markierten unsere Titel das Jahreshoch mit 111,40 €

und notierten zum Jahresende bei 105,00 €.
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Auftragseingang Q4 in Mio. €
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10173 1.006,1
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Anlagen und Lifecycle Service — nachhaltig, zuverladssig und leistungsstark produzieren

Krones liefert an die Getranke- und Liquid Food-Industrie
komplette Fabriken. Mit unserem Know-how und unserer
Linienkompetenz senken wir die Investitions- und Betriebs-
kosten unserer Kunden. Ebenso wichtig ist, dass sie ihre
Produkte sicher und in hoher Qualitat herstellen konnen.

Wir liefern alle Maschinen und Anlagen, die nétig sind, um
Getranke herzustellen, abzufiillen und zu verpacken. Wir
kiimmern uns auch um die komplette Logistik, um Ver- und
Entsorgungseinrichtungen sowie maRRgeschneiderte 17-
und Digitalisierungslosungen, die die Ablaufe innerhalb
der Produktion steuern und optimieren.

LC S Partner for
Performance

Dariiber hinaus unterstiitzen unsere Lifecycle Service (Lcs)
Experten die Kunden rund um die Uhr mit hochwertigen Ser-
vice- und Beratungsleistungen. Wir gewahrleisten, dass bei
den Getrankeherstellern die Hochstleistung in der Produk-
tion erhalten bleibt. Die Lcs Teams bei Krones finden gemein-
sam mit dem Kunden Losungen fur eine effiziente, sichere
und kostengtinstige Produktion. Sie stehen ihnen aber auch
bei Instandhaltung und Nachriistung mit qualifizierter
Beratung zur Seite — als Partner for Performance.

Um die Gesamtanlageneffizienz weiter zu steigern, spielen
die digitalen Services von Krones, auf die unsere Kunden
uber das Portal »Krones.world« zugreifen konnen, eine im-
mer bedeutendere Rolle. Mit Service Level Agreements (sLA)
bieten wir unseren Kunden ein perfekt abgestimmtes Ge-
samtpaket, um die Produktionsdaten effektiv zu analysieren
—und so die Performance ihrer Produktion zu verbessern.

Anhand der beiden Schaubilder einer kompletten Getranke-
fabrik sowie einer Abfiill- und Verpackungslinie stellen wir
unser Portfolio kurz vor.
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@ Abfiill- und Verpackungs-
technologie

©® Hochregallager
© Prozesstechnologie

@ Versorgungstechnik
© Rohmateriallager

©® Abwasserreinigungs-
anlage

@ Warenein-und
-ausgang, Versand

© Logistik-Bereich
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Strategie und Steuerungssystem

Das Geschéftsjahr 2022 hat gezeigt, dass Krones

Neben der Corona-Pandemie belasteten im abgelau-
fenen Jahr auch noch der Russland-Ukraine-Konflikt
sowie Engpasse auf den Beschaffungs- und Energie-
markten die Weltwirtschaft. Dennoch erzielten wir
2022 hohe Zuwichse bei Umsatz, Auftragseingang

und Ergebnis.

Krones profitierte von der hohen Flexibilitat

»Krones hat die weltweiten

des Unternehmens, der grofien Kreativitét der
Herausforderungen bislang

gut gemeistert. Mit unserem
neuen Zielbild »Solutions be- sehr guten Ansehen bei unseren Kunden. Das haben
yond tomorrow« tragen wir
zu einer lebenswerten, nach-
haltigen und erfolgreichen

Beschiftigten, der Innovationsstérke sowie dem

wir wihrend der Corona-Pandemie nochmals ver-

bessert, indem wir auch in dieser schwierigen Zeit

Zukunft bei.« eingehalten haben, was wir versprachen. Unser Plus-
Christoph Klenk punkt: Krones hat den Kunden ehrlich aufgezeigt,
cEo

dass es aufgrund der Pandemieeinschrankungen
und den Schwierigkeiten in den weltweiten Lieferketten langer dauern wird,
um die Projekte abzuwickeln. So konnten wir die Auftriage trotz erschwerter

Bedingungen in gewohnter Qualitdt und weitgehend termingetreu abschlief3en.

Krones ist auf einem attraktiven Markt tatig. Er wachst stabil, weil die Nachfrage
nach abgepackten Getranken und Lebensmitteln stetig steigt. Der kurze Riick-
gang im Corona-Jahr 2020 wurde durch starkes Wachstum in den beiden Folge-
jahren bereits wieder mehr als ausgeglichen. Megatrends wie die zunehmende
Weltbevoélkerung, eine wachsende Mittelschicht in den aufstrebenden Landern

sowie die zunehmende Verstidterung sorgen fiir steigende Nachfrage. Aufier-

UNTERNEHMENSFUHRUNG

insgesamt gut aufgestellt ist, um Krisen zu meistern.
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dem treiben die beiden Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit langfristig
das Marktwachstum. Krones ist als international fihrender Anbieter von Ge-
trankeabfiill- und Verpackungsmaschinen mit seinem weltweiten Komplett-
angebot sowie mit den beiden komplementiren Segmenten Prozesstechnologie

und Intralogistik sehr gut positioniert, um die Chancen des Marktes zu nutzen.

Kosten und Wachstum bleiben die zwei Kernthemen

Die guten Geschaftszahlen lassen uns keineswegs zu euphorisch werden. Wir

wissen, dass die politischen und wirtschaftlichen Unwégbarkeiten weiterhin

sehr hoch sind. Dies hat bereits zu einer Abkiithlung der Weltkonjunktur gefihrt.

Um so wichtiger ist es, dass wir unsere Widerstandsfahigkeit und Beweglichkeit
fur Krisensituationen weiter stirken, um die Zukunft des Unternehmens zu
sichern. Daftir gilt es, die Kosten- und Organisationsstruktur von Krones weiter
zu verbessern. Dieser kontinuierliche Prozess erfordert viel Disziplin vom ge-
samten Krones Team. Andererseits werden wir die Chancen nutzen, die unser
wachsender Markt bietet. Hier haben wir im Berichtsjahr mit dem neuen Krones
Zielbild »Solutions beyond tomorrow« einen wichtigen Schritt nach vorne

gemacht (s. ndchste Seite).

Hohere Absatzpreise durchsetzen

Aufgrund unserer innovativen Losungen, der hervorragenden Projektarbeit
beim Kunden sowie den allgemein steigenden Kosten ist es Krones im vergange-
nen Geschéftsjahr gelungen, Preiserhohungen durchzusetzen. Trotz des weiter-
hin intensiven Wettbewerbs werden wir an unserer Pricing-Strategie festhalten.
Der hohere Auftragsbestand gibt die notige Sicherheit, um bei moglichen Nach-

frageriickgangen unsere Preisdisziplin durchzuhalten.
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Bessere Kostenstruktur macht Krones widerstandsfahiger

Die in den Vorjahren eingeleiteten Kostensenkungsmafinahmen greifen. Der
2019 und 2020 durchgefiihrte Personalabbau hat sich 2022 erstmals ganzjahrig
in den Zahlen niedergeschlagen. Die internen Prozesse und Abldufe werden wir
weiterhin optimieren und beschleunigen. Hierbei spielt die Digitalisierung aller
Unternehmensprozesse eine wichtige Rolle. Auflerdem werden wir die laufen-
den Kostensenkungsprogramme in allen Bereichen fortsetzen. Ziel ist es, den
Fixkostenanteil weiter zu senken, damit wir fiir die kiinftig starker schwanken-

den Nachfragezyklen flexibler und widerstandsfahiger aufgestellt sind.

Ein fiir Krones bedeutender Baustein fir glinstigere Kostenstrukturen ist der
Ausbau des globalen Wertschopfungsverbundes. Je internationaler die Beschaf-
fung und Produktion aufgestellt ist, desto flexibler kann auf Handelsbeschran-
kungen oder regionale Lieferkettenprobleme reagiert werden. Durch den Auf-
bau der Produktionsstandorte und den dazu gehorigen Lieferketten in Ungarn
und China erzielt das Unternehmen deutliche Kostenvorteile. Den Anteil der
internationalen Wertschépfung im Krones Konzern werden wir in den kom-

menden Jahren stetig ausbauen.

Mit »Solutions beyond tomorrow« die Wachstumschancen nutzen

Neben Widerstandsfahigkeit und Beweglichkeit braucht das Krones Team auch
ein klares Ziel vor Augen, um sich jeden Tag aufs Neue fiir das Unternehmen

zu engagieren. Deshalb haben wir in diesen turbulenten Zeiten mit »Solutions
beyond tomorrow« ein neues, ambitioniertes Zielbild fiir das Unternehmen
entwickelt. Krones braucht grofie und anspruchsvolle Ziele, um sich weiterzu-
entwickeln und langfristig erfolgreich zu sein. Mit dem neuen Claim wollen wir
nicht nur extern, sondern auch intern aufzeigen, in welche Richtung Krones
strebt — das Unternehmen wird zu einer lebenswerten, nachhaltigen und erfolg-

reichen Zukunft beitragen.

Strategischer Fokus

Durch das neue Zielbild und die verdnderten Kundenbediirfnisse hat Krones
einen klaren strategischen Fokus auf Nachhaltigkeit, Servicequalitdt und Digita-
lisierung. Diese drei Themen bestimmen auch die strategische Ausrichtung

unserer drei Unternehmenssegmente.

Abfiill- und Prozess- Intra-
Verpackungs- techno- logistik L
Nach- technologie logie Digitali-
haltigkeit sierung
Service

Die Bediirfnisse der Kunden haben sich besonders in Bezug auf Nachhaltigkeit
und Digitalisierung in jlingster Zeit verdndert. Daraus ergeben sich fiir Krones

erhebliche Wachstumschancen - in allen drei Segmenten.

Wachstumspotenzial durch verdnderte Kundenbediirfnisse

Reduzierung
Agenda zum .
»must have« des Energie- und

Klimawandel co,-FuRabdrucks

Reduzierung

Ressourceneffizienz Verpflichtung von Wasser- und
Lebensmittelabfallen Signifikantes
Wachstums-
Digitale Betriebs- und IR ER potenzial

wesentlich (Overall Equipment

Geschaftsmodelle ETeee

Losungen fiir N Einsparung
. im Einsatz
Kreislaufverpackungen von Rohstoffen

»New Normal« Chancen fiir Krones
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Nachhaltigkeit — Kernthema bei den Kunden und Krones

Das Thema Nachhaltigkeit Die drinktec 2022 hat nochmals ganz klar
steht auf der Prioritdtenliste

der Kunden ganz oben gezeigt: Fiir unsere Kunden haben die Themen

Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Ressourcen-
einsparung oberste Prioritat. Krones ermoglicht mit seinen Produkten den
Kunden eine klimafreundliche, kreislauforientierte Produktion von

Getrianken und Lebensmitteln.

enviro Produkte — wichtig fiir Klimaziele der Kunden
Unsere Kunden aus der Getranke- und Lebensmittelindustrie haben sich ehr-
geizige Klimaziele gesetzt. Krones ist als Zulieferer mit seinem TUV-zertifizier-

ten dynamisch weiterentwickelten Nachhaltigkeitsprogramm enviro bestens

Krones Einend-Reinigungs-
maschine Lavatec E —

ein Beispiel aus unserem
enviro Portfolio. Sie steht
u.a. fiir:

Energieeffizienz

geringer Verbrauch von
Wirmeenergie

sparsamer Wasserver-
brauch

Umweltvertrdglichkeit

minimierter Schmier-
mittelverbrauch

aufgestellt, um die Unternehmen beim Erreichen ihrer Klimaziele zu
unterstiitzen. Schon seit Jahren profitieren unsere Kunden vom niedrigeren
Energie- und Ressourcenverbrauch unserer Maschinen und Anlagen. Krones hat
sich das Ziel gesetzt, dass die von Krones produzierten Anlagen und Maschinen
beim Kunden bis 2030 weitere 25% an Energie und Ressourcen gegentiiber 2019
einsparen. Krones erwartet, dass sich der Anteil der enviro Maschinen am
Auftragseingang von 38 % im Jahr 2022 auf rund 70 % im Jahr 2024 nahezu ver-
doppelt. Die eigenen co,-Emissionen wird das Unternehmen bis 2030 gegen-
iiber 2019 um 80 % senken. Im Geschiftsjahr 2022 hat Krones bereits knapp die
Halfte des Reduktionsziels erreicht. Dartiber hinaus haben wir uns im Berichts-

jahr zur Entwicklung eines Netto-Null-Emissionsziels bekannt.
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Mit Kreislaufwirtschaft und Recycling den Plastikmiill deutlich verringern

Ein grofles Problem fiir das kiinftige Leben auf unserem Planeten ist der stark
zunehmende Plastikmiill. Zur Lésung dieses Problems will Krones einen we-
sentlichen Beitrag leisten. Vom Material sparenden Verpackungsdesign bis
hin zur Wiederaufbereitung benutzter Kunststoffe. Voraussetzung fiir eine
funktionierende Kreislaufwirtschaft ist, dass das gesammelte PET hochwertig
recycelt und dann als Verpackung wiederverwendet wird. Viele grof3e Kunden
werden den Anteil von recyceltem PET (rPET) in ihren Flaschen in den kom-

menden Jahren deutlich erhohen - auf teilweise mehr als 50 %.

Krones verfiigt mit seinen verschiedenen MetaPure Anlagen tiber wichtige
Kerntechnologien, um aus gebrauchten PET-Flaschen neue Behilter herzustel-
len (Bottle-to-Bottle-Recycling). Mit MetaPure lassen sich aber auch andere
Verpackungskunststoffe (HDPE, LDPE, PP, Ps) wiederverwerten. So geht die
wertvolle Ressource Kunststoff nicht verloren und die Plastikmiillmenge

kann so deutlich reduziert werden.

Krones bietet lebensmittel-
taugliche peT-Recycling-
Losungen fiir die Bottle-to-
Bottle-Wiederverwertung.

Die Kunststoff-Recycling-
anlagen von Krones sind
von der us-amerikanischen
(FDA) und europdischen
Gesundbheitsbehdrde (EFsa)
genehmigt.

Weltbevélkerung mit alternativen Proteinen nachhaltig ernahren

Die derzeitige Nutztierhaltung verursacht einen enormen co,-Fuflabdruck.
Daher ist es ein unausweichlicher und wertvoller Beitrag zum Klimaschutz,
den Menschen hochwertige pflanzliche Proteine als Alternative zum tierischen
Eiweif? zur Verfiigung zu stellen. Dieser Markt soll laut Analysten bis 2030 um

jahrlich 15% wachsen.

Krones will in diesem aufstrebenden Markt kiinftig eine bedeutende Rolle ein-
nehmen. Fiir die Herstellung alternativer Milchprodukte aus Pflanzen (Soja,
Hafer, Niisse usw.) nutzt Krones das bestehende Milch-Know-how und unter-
stiitzt die Produzenten bereits heute mit der kompletten Prozesstechnik. Bei
der Herstellung fester alternativer Proteine (Fleischersatz) profitiert das Unter-
nehmen von der jahrzehntelangen Erfahrung, wie biologische Umwandlungs-
prozesse (Fermentation), beispielsweise die Gdrung, gesteuert werden. Viele
pflanzliche Proteine werden durch die Zugabe von Enzymen und Hefen sowie

anschliefRender Fermentation hergestellt.
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Digitalisierung — die Basis fiir neue Geschaftsmodelle

Fiir die Anlagenbetreiber spielt die Digitalisierung der Getrankefabrik eine
wichtige Rolle, weil sich dadurch die Betriebskosten insgesamt nochmal deut-
lich senken lassen. Krones war auch bei der Digitalisierung Branchenvorreiter
und profitiert dabei von seiner Linienkompetenz, also dem Zusammenspiel

vieler einzelner Maschinen und Anlagen.

Das Unternehmen hat alle seine digitalen Services auf einer Plattform gebiin-
delt, der Krones.world. Von dort aus kénnen die Anlagenbetreiber zentral auf
samtliche digitale Services zugreifen. Krones liefert schon seit Jahren digital-
fahige Maschinen und Anlagen aus. Die Kunden verbessern durch unsere
digitalen Services die Effizienz ihrer Anlagen und sparen Kosten. Ziel von
Krones ist es, das gesamte Leben einer Maschine oder Anlage mit digitalen
Full-Service-Centern zu begleiten und sich vom Maschinen- und Anlagenher-
steller zum Manager der Getrankefabrik, also von »Built by Krones« hin zu
»Managed by Krones, zu entwickeln. Umsetzen wird Krones das liber soge-
nannte Service Level Agreements. Hierbei sichert Krones in der Zukunft den
Anlagenbetreibern fest definierte Leistungen zu und erhalt dafiir eine Ser-

vicegebiihr.

Um die Kréifte in dem dynamischen Digitalisierungsbereich zu biindeln,

hat Krones im Berichtsjahr alle konzernweiten Aktivititen in Krones.digital
zusammengefasst. Dort beschaftigen sich 450 Software- und 1T-Ingenieure
ausschlieflich mit der Entwicklung digitaler Produkte und Services. Weitere
rund 1.000 IT-Spezialisten befassen sich ebenfalls mit Digitalisierungs-

Themen.

Krones.digital: digitale Transformation vorantreiben

200 120

Digitalisierungsexperten Experten fiir betriebliche Okosysteme

100 30

Experten im Linienbetrieb Experten fiir Smart Factory

B 450 digitale Experten leiten unsere digitale Transformation
B Eine Organisation stellt die beste Systemarchitektur sicher
B Eine Architektur, nahtlos von der Automatisierung bis zu digitalen Cloud-Services

B ~1.000 zusatzliche IT-Spezialisten sorgen fiir eine effiziente Abwicklung
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Mit weltweitem Servicenetzwerk nah am Kunden

Fir die praktische Umsetzung der digitalen Services sind unsere rund 3.000
Service-Beschéftigten vor Ort von entscheidender Bedeutung. Aus den Service-
gesellschaften in mehr als 70 Landern unterstiitzen sie die Kunden, auch im
personlichen Gesprach. Die Anlagenbetreiber profitieren daher nicht nur von

unserem digitalen Know-how, sondern auch von unserer Anlagenexpertise.

Zudem sorgen unsere weltweit prasenten Lcs Center fiir schnelle Lieferzeiten
bei Ersatzteilen. Basis fiir langfristig wachsendes Lcs Geschift ist die jahrlich
wachsende installierte Anlagen-Basis. Zusatzliches Potenzial liegt im Anteil der

betreuten eigenen Linien. Diesen wird Krones kiinftig weiter steigern.

Weitere Internationalisierung stiitzt das Wachstum

Ein zusétzlicher Wachstumstreiber fiir Krones ist die weitere Internationalisie-
rung des Servicegeschéfts. Neben dem Ausbau der internationalen Produktions-
standorte und Lieferketten wird Krones auch in den Ausbau der Vertriebs-

und Servicestrukturen investieren. Im Berichtsjahr waren rund 3.000 Service-

Techniker weltweit im Einsatz. Bis 2025 wollen wir diese Zahl weiter erhohen.

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen in den Emerging Markets 2018 -2022

Jahr  Sudamerika Afrika Asien/Pazifik Osteuropa China Gesamt
2018 637 452 830 507 716 3.142
2019 782 671 1.009 933 792 4.187
2020 778 639 974 922 742 4.055
2021 803 633 959 1.006 732 4.133

2022 871 671 1.023 1.092 802 4.459

Im Fokus stehen nach wie vor die Emerging Markets. Hier werden die Wachs-
tumsraten weiter iberdurchschnittlich hoch sein. Vor allem die Regionen
Asien-Pazifik und Afrika diirften langfristig am deutlichsten zulegen. Krones
wird in den aufstrebenden Markten weiterhin stark in die Standorte und
Beschiftigte aus diesen Regionen investieren. So kénnen wir uns schnell und
direkt um die Anliegen der Kunden vor Ort kiimmern - ein wesentliches
Kriterium fir nachhaltige Kundenzufriedenheit. Im Berichtsjahr hat das
Unternehmen die Zahl der Beschiftigten in den Emerging Markets um 326

auf 4.459 erhoht.
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Strategischer Fokus in den Segmenten

Abfiill- und Verpackungstechnologie:
PET, Dosen und Aseptik beschleunigen Wachstum

Die Verwendung von
recyceltem Pet wird fiir die
Kunden immer wichtiger.
Krones unterstiitzt sie
dabei umfassend.

Die Nachfrage nach PET-Linien hat wieder deutlich
zugenommen. Zum einen erzeugt diese Verpackungs-
form den geringsten co,-Fuf’abdruck. Zum anderen
lassen sich aus dem Material viele verschiedene Ver-
packungsformen und -designs herstellen. Wichtig fiir den weiteren Erfolg von
PET wird sein, dass neben einer funktionierenden Kreislaufwirtschaft kiinftig
ein Grofiteil der Verpackungen aus recyceltem PET (rPET ) stammt. Hier ist
Krones mit seinen Recyclinganlagen gut positioniert und kann die Kunden

beim Handling von rPET bestens unterstiitzen.

Eine weitere Wachstumschance fiir das Kernsegment bietet der us-amerikani-
sche Hotfill-Markt, also das keimfreie Abfiillen unter Hitze mit hohem Energie-
aufwand. Dieses Verfahren will Krones verstarkt durch seine technologisch
hochwertigen Aseptikanlagen abldsen. Sie reduzieren den co,-Fuf3abdruck und
den Plastikverbrauch. Langfristig will das Unternehmen Hotfill-Anlagen durch
Krones Aseptik-Linien ersetzen, die Preforms und Flaschen mit rPET-Anteil ver-

arbeiten konnen.

Dass Krones in den vergangenen Jahren seine Dosenlinien verstarkt weiterent-
wickelte, zahlt sich aus. Mittlerweile ist Krones bei der Abfiillung von Bier und
Softdrinks in Dosen weltweit wieder Marktfiihrer und wird diese Position durch

innovatives Linien-Design und eine neue Fiiller-Generation weiter festigen.

Prozesstechnologie:

Profitiert von neuen Markten und energieeffizienten Losungen

Der Umbau des Segments Prozesstechnologie schreitet gut voran. Neben dem
Brauerei- und Softdrinkbereich werden wir in Zukunft zusétzlich Technologien

fiir die Produktion pflanzlicher Proteine sowie energieeffiziente Losungen zur

Getrankeherstellung, wie zum Beispiel unsere Brewnomic, ausbauen. Die
Nachfrage in beiden Bereichen wird iiberdurchschnittlich zulegen, da sie dazu
beitragen, den weltweiten co,-Ausstof’ zu verringern. Der Ausbau des Lcs- und
Komponenten-Geschifts soll einen zusétzlichen Wachstums- und Ergebnis-

beitrag in diesem Segment liefern.

Intralogistik:

Markt wiachst dynamisch

Auch das jiingste Segment profitiert vom Megatrend Nachhaltigkeit. Kunden
fragen verstarkt nach Automatisierungs-Losungen sowie Produkten, welche die
Arbeitsbelastung senken und somit die Arbeitssicherheit der Beschéftigten
erhohen. Krones wird in diesem Segment das Geschift mit Kundengruppen
auflerhalb der Getrankeindustrie, wie beispielsweise Lebensmitteldistributoren,
weiter ausbauen. Auf3erdem soll ein héherer Umsatzanteil von automatischen
Kommissioniersystemen und autonomen mobilen Robotern die Profitabilitit
des Segments verbessern. Neben dem ohnehin dynamischen Marktwachstum
wird die Intralogistik kiinftig auch vom Ausbau des Service profitieren. Das bis-
lang noch relativ europalastige Geschift soll weiter internationalisiert werden,

vor allem in Asien.

Innovationen in allen drei Segmenten sind Basis fiir langfristigen Erfolg

Mitentscheidend fiir eine nachhaltig hohe Preisqualitit sind hochwertige und
innovative Produkte und Services. Wir werden auch weiterhin den Kunden
einen deutlichen und messbaren Mehrwert liefern. Deshalb steht bei allen Inno-
vationen der Kundennutzen im Fokus. Das Feedback der Kunden auf unsere
Innovationen, die wir auf der drinktec ausgestellt haben, hat uns in unserer
F&E-Strategie bestatigt. Krones konzentriert sich bei Neuentwicklungen auf die
Themenfelder Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Systemlésungen. Unsere
F&E-Strategie sowie eine Auswahl der Innovationen des Berichtsjahres stellen

wir auf den Seiten 73 bis 80 vor.
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Starke Finanzkraft und ehrgeizige Ziele
Working Capital optimieren — Free Cashflow und RocE steigern

Um den Free Cashflow Neben profitablem Wachstum legt Krones auch einen
und den ROCE zu steigern,
gilt es, das Working Capi-
tal weiter zu optimieren. (Return on Capital Employed). Wichtiger Einflussfaktor

starken Fokus auf den Free Cashflow sowie den ROCE

fiir die Entwicklung beider Kennzahlen ist das Wor-
king Capital. Je weniger Mittel im Working Capital gebunden sind, desto mehr
Liquiditat steht zur Verfiigung und steigert damit den Free Cashflow. Dieser soll

mittelfristig zulegen.

Das Working Capital beeinflusst auch den ROCE, unsere dritte finanzielle Steue-
rungsgrofle, da es in das gebundene Kapital einflief3t. Je niedriger das Working
Capital, desto hoher ist die Kapitalrendite ROCE — bei gleichem EBIT. Um unser
ROCE-Ziel von mindestens 20 % bis 2025 zu erreichen (2022: 14,1%) wollen wir
sowohl das EBIT weiter optimieren, als auch das im Working Capital gebundene
Kapital mittelfristig reduzieren.

Deshalb bleibt es fiir das Unternehmen eine Kernaufgabe, das Working Capital
zu optimieren. Bei allen wichtigen Einflussgréf3en hat das Unternehmen Maf3-

nahmen eingeleitet, um das Working Capital zu entlasten.

Gesunde Finanz- und Kapitalstruktur gibt Stabilitat

und ermoglicht Zukunftsinvestitionen

Durch die gute Geschiftsentwicklung und dem im Berichtsjahr aulergewohn-
lich hohen Free Cashflow von 371 Mio. €, der auch aus dem sehr hohen Auftrags-
eingang des Geschiftsjahres und den damit verbundenen Anzahlungen resul-

tiert, hat Krones seine Finanzkraft weiter gestarkt. Zum Jahresende 2022 wies

das Unternehmen eine Eigenkapitalquote von sehr soliden 38,3 % sowie eine
Netto-Cash-Position von 670 Mio. € aus. Zuséatzlich verfiigt die Gesellschaft tiber
freie Kreditlinien von rund 1 Mrd. €. In diesen volatilen Zeiten ist es wichtig,
uber eine sehr solide Finanz- und Kapitalstruktur zu verfiigen. Sie gibt dem Un-
ternehmen und seinen Beschaftigten die notige Sicherheit und ausreichend

Spielraum fiir Wachstums- und Zukunftsinvestitionen.
Liquiditatsreserven 31.12.2022 Nettoliquiditat in Mio.€ zum 31.12.

670

Liquide Mittel 675 Mio. €

Benutzte Kreditlinien 5 Mio. €

378

Freie Kreditlinien 927Mio.€ Gesamt

1.602 Mio.€
215
185

38
2018 2019 2020 2021 2022

Krones wird weiterhin rund 5% des Umsatzes in Forschung & Entwicklung
investieren. Fiir Investitionen in Sachanlagen werden wir in den kommenden
Jahren zwischen 2,5% und 3,5% des Umsatzes ausgeben. Die Gelder werden
hauptsachlich in die Optimierung der Prozesse und Produktionsstrukturen
sowie IT-Systeme flief3en. Im laufenden Jahr wird ein bedeutender Teil der
Investitionen fiir interne Nachhaltigkeitsprojekte (Scope 1 + 2) verwendet.
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Auch Zukaufe sind Teil der Wachstumsstrategie von Krones. Nachdem sich

die Verkaufspreise wieder etwas normalisiert haben, sind Akquisitionen mittel-
grofder profitabler Unternehmen fiir Krones auch in den kommenden Jahren
eine Option, um die Chancen auf verschiedenen Markten zu nutzen. Zukaufe
sind darauf ausgerichtet, das bestehende Portfolio technologisch und regional
zu starken oder die Zielmarkte aufSerhalb der Getrankeindustrie zu erweitern,
wie beispielsweise das Abfiillen und Verpacken von Speisen sowie Pharma- und
Kosmetikprodukten. Im Berichtsjahr haben wir begonnen, unsere Akquisitions-
strategie umzusetzen und das Us-Unternehmen R+D Custom Automation zuge-

kauft. Damit erweitern wir unsere Kompetenzen im wachsenden Pharmamarkt.

Am Unternehmenserfolg wird Krones weiterhin die Anteilseigner {iber Dividen-
denausschiittungen angemessen beteiligen. Die Dividendenstrategie der Gesell-
schaft sieht vor, dass 25 bis 30 % des erzielten Gewinns an die Anteilseigner aus-

geschuttet wird. In der Vergangenheit hat sich das Unternehmen eher am

oberen Ende der Spanne orientiert.

Krones ist auf einem guten Weg, die mittelfristigen Ziele
bis 2025 zu erreichen

Das Unternehmen hat sich Ende 2021 neue ambitionierte Ziele bis zum Jahr 2025

gesetzt.

Mittelfristige Ziele

EBITDA-Marge

10-13%

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Die Umsétze sollen bis 2025 organisch, also ohne Zukaufe, durchschnittlich
um 5% jahrlich wachsen (2022: 4,2 Mrd. €). Inklusive Akquisitionen peilt das
Unternehmen fiir 2025 einen Umsatz von mindestens 5 Mrd. € an. Durch den
starken Umsatzanstieg im Berichtsjahr sowie den hohen Auftragsbestand, ist

Krones zuversichtlich, dieses Ziel zu erreichen.

Krones will auch in Zukunft profitabel wachsen. Nur wer ausreichend Gewinne
erwirtschaftet, kann auch die sich bietenden Marktchancen nutzen sowie mog-
liche Krisen iiberstehen. Deshalb strebt das Unternehmen, trotz der stark stei-
genden Material- und Personalkosten, mittelfristig eine EBITDA-Marge von

10 bis 13% an (2022: 8,9 %).

Den ROCE (Return on Capital Employed), als Zielgrofe fiir die Effizienz des ein-
gesetzten Kapitals, will Krones bis 2025 deutlich auf mindestens 20 % steigern

(2022:14,1%).

Trotz aller Herausforderungen sieht Krones derzeit mehr Chancen als Risiken,

die mittelfristigen Ziele zu erreichen.

Das groRte Asset von Krones sind seine Beschaftigten

Das komplette Krones Team hat in den vergangenen Jahren einen hervorragen-
den Job gemacht. Die verschiedensten Krisen haben den Zusammenhalt und
den Teamgeist in der Belegschaft weiter gestdrkt. Das hohe Know-how und die
Bereitschaft, auch in turbulenten Zeiten besonnen, aber dennoch flexibel und

kreativ zu agieren, ist das, was Krones widerstandsfahig und erfolgreich macht.

Unsere Kunden schétzen die Zuverlassigkeit des Krones Teams rund um den
Globus. Die Projekte werden trotz aller Unwégbarkeiten und Herausforderungen
termingetreu abgewickelt. Unsere motivierten und qualifizierten Beschaftigten
sichern die Zukunft des Unternehmens. Deshalb wird Krones weiterhin tiber-
durchschnittlich in die Aus- und Weiterbildung des Personals investieren und
die Belegschaft in den kommenden Jahren, vor allem in den Bereichen IT und

Software sowie in den Emerging Markets, verstarken.
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Das Steuerungssystem von Krones

Das Management von Krones steuert den Konzern und die drei Segmente

vorrangig anhand folgender finanzieller Leistungsindikatoren:

Umsatzwachstum

EBITDA-Marge (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen im
Verhaltnis zum Umsatz)

ROCE — Return on Capital Employed — Verhiltnis von EBIT zur durchschnitt-
lichen Nettokapitalbindung der vergangenen vier Quartale. Die Nettokapi-
talbindung errechnet sich aus dem Anlagevermégen (ohne Goodwill und

Finanzanlagevermogen) zuziiglich Working Capital.

Um unsere Marktposition zu festigen und Gréf3envorteile zu nutzen, streben

wir mittelfristig ein profitables Umsatzwachstum in allen drei Segmenten an.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) ist eine wichtige
Ertragskennziffer. Die Profitabilitét, gemessen an der EBITDA-Marge (Ergeb-

nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen im Verhiltnis zum Umsatz) ist
eine der zentralen Ziel- und Messgrofien. Sie gibt an, wie hoch die Ertragskraft
des Unternehmens bezogen auf den Umsatz ist, unabhingig von Steuerquote,

Finanzergebnis und den Abschreibungsmodalitéten.

Unsere dritte Steuerungsgrofle ist seit dem Geschaftsjahr 2022 der rRoce (Return
on Capital Employed), der auf Konzernebene ermittelt wird. Er errechnet sich
aus dem Verhaltnis von EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) zur durch-
schnittlichen Nettokapitalbindung der vergangenen vier Quartale. Der ROCE ist
eine fiir den Kapitalmarkt sehr wichtige Rentabilitdts-Kennziffer. Sie zeigt den
Investoren, wie hoch die Rendite auf das eingesetzte Kapital ist, also wie effizi-
ent das Unternehmen das eingesetzte Kapital nutzt. Bis zum Geschiftsjahr 2021
war das Working Capital im Verhdltnis zum Umsatz, unsere dritte Steuerungs-

grofle.

Entwicklung der SteuerungsgroRen in den vergangenen 5 Jahren

2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzwachstum ggii. Vorjahr 4,4% 2,7% -16,1% 9,4% 15,8%
EBITDA-Marge 7,9% 57% 4,0% 8,6% 8,9%
Working Capital/Umsatz
(bis inkl. Geschaftsjahr 2021) 27,3% 26,9% 28,3% 24,8% 19,0%
ROCE
(ab Geschéftsjahr 2022) 11,5% 2,2% -2,2% 10,0% 14,1%

Weitere wichtige Finanzkennzahlen

Zusiatzlich zu den oben aufgefiihrten Steuerungsgroflen ist fiir Krones der Free
Cashflow (Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit abziiglich Cashflow aus der
Investitionstatigkeit) eine wichtige Kennzahl. Zudem orientieren wir uns weiter-
hin am eBT, dem Ergebnis vor Steuern, an der EBT-Marge (EBT im Verhaltnis zum
Umsatz) und am Working Capital im Verhaltnis zum Umsatz.
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Forschung und Entwicklung (F&E)

B Krones investiert 4,2% des Umsatzes in F&E
Starker Kundenfokus auf Nachhaltigkeit ist
ein wesentlicher Innovationstreiber

B Positive Kundenresonanz auf der drinktec

bestatigt die F&E-Strategie von Krones

Nur mit innovativen Produkten und Dienstleistungen kann Krones die Vision

des neuen Zielbilds »Solutions beyond tomorrow« verwirklichen und den nach-

haltigen Unternehmenserfolg sichern. Der Bereich Forschung & Entwicklung

(F&E) hat deshalb einen hohen strategischen Stellenwert.
2022 investierte Krones 4,2 % des Umsatzes in F&E

Krones investiert nachhal- ~ Die F&E-Investitionen unterstreichen die Bedeutung
tig, auch in wirtschaftlich  jer Forschung & Entwicklung in unserem Unterneh-
schwierigen Zeiten wie im . o ) . ]
Coronajahr 2020, rund men. Krones gibt seit jeher einen betrdchtlichen

5% des Konzernumsatzes  Anteil des Umsatzes aus, um das ambitionierte Inno-
in Forschung und Ent-

wicklung. vationstempo aufrechtzuerhalten. Im Berichtsjahr

flossen mit 178 Mio. € (Vorjahr: 174 Mio. €) oder 4,2%
des Konzernumsatzes (Vorjahr: 4,8 %) in den Bereich F&E. Hiervon wurden

23,6 Mio. € (Vorjahr: 28,2 Mio. €) als Entwicklungskosten aktiviert.

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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F&E-Aufwand Krones Konzern in Mio. € und in % vom Umsatz

195
179 174 178

2018 2019 2020 2021 2022

Starke Patentsituation sichert technologischen Vorsprung

Krones achtet im Rahmen seiner Patentstrategie darauf, dass alle wichtigen
Neu- und Weiterentwicklungen rechtlich stark abgesichert sind. Damit spiegelt
sich die Innovationsstédrke der Krones F&E-Beschiftigten auch in der Zahl der
erteilten Patente und Gebrauchsmuster wider. Sie legten in den vergangenen

Jahren stetig zu und lagen zum Jahresende 2022 bei 6.855 (Vorjahr: 6.441).
Erteilte Patente und Gebrauchsmuster Krones Konzern

6.855

6.108
5.707 5.877

2018 2019 2020 2021 2022
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Die r&k-Strategie von Krones

Die F&E-Strategie von Krones leitet sich aus der neuen Konzernstrategie ab und
orientiert sich stark am Zielbild »Solutions beyond tomorrow«. Bei allen F&E-
Aktivitaten steht der Kundennutzen im Fokus. Neue Produkte und Services sind
darauf ausgerichtet, beim Kunden Mehrwert zu schaffen. Innovationen von
Krones sollen die Getranke- und Lebensmittelindustrie in den Bereichen Nach-
haltigkeit und Wirtschaftlichkeit voranbringen und dazu beitragen, dass die

Kunden ihre Ziele erreichen.

Nachhaltigkeit ist der grofite Innovationstreiber. Niedrigere Verbrauche und
Emissionen im Anlagenbetrieb haben bei unseren Kunden einen enormen Stel-
lenwert. Wichtig ist, dass ressourcenschonende Neu- und Weiterentwicklungen
nachriistbar sind, also Kunden diese auch in bereits bestehende Maschinen
und Anlagen einsetzen konnen. Einen ebenfalls starken Fokus legen wir bei
unseren F&E-Aktivitdten auf die Digitalisierung und die Entwicklung neuer
Geschiftsmodelle. Grundsatzlich verfolgt Krones bei Neu- und Weiterentwick-
lungen einen »Top-Down-Ansatz«. Das bedeutet, dass wir bei Entwicklungspro-
jekten nicht einzelne Maschinen, sondern die gesamte Getrankefabrik, also
Getrankeproduktion, -abfiillung und -verpackung sowie die Intralogistik, im
Blick haben.

Krones hat drei Schwerpunktthemen, auf die sich unsere F&E-Strategie

fokussiert:

Nachhaltigkeit Systeml6sungen Digitalisierung

Die vier Werttreiber der r&€e-Strategie von Krones

Die Zufriedenheit der Kunden steht im Mittelpunkt der Krones Strategie. Wir
wissen durch viele Gespriche und unsere jahrzehntelange Branchenerfahrung,
worauf sie Wert legen und welche Visionen sie haben. Wir sehen unsere Kunden
als Partner und binden sie zum Teil auch in Entwicklungsprojekte ein. Aus

den Kundenbediirfnissen haben wir die vier Werttreiber der F&E-Strategie ab-

geleitet.
Produkt- und Nachhaltigkeit Kosteneffizienz Flexibilitat
Produktions-
sicherheit
Produktsicherheit Nachhaltige Maximale Maximale Anzahl
Verpackung Gesamtanlagen- von Produkt-
effektivitat varianten
Produktqualitat Zero-Waste- Smart Systems Zukiinftige An-
Produktion passungsfahigkeit
der Ausriistung
Produktions- Geringer Robustheit Bestandsoptimierte
sicherheit Energie- und Produktion

Medienverbrauch

Anpassungen der F&e-Organisation beschleunigen
den Innovationsprozess

Ein klar definierter Innovationsprozess steuert das gesamte Entwicklungs-
portfolio fiir alle Produktbereiche. In den Entwicklungsprojekten werden Be-
schiftigte aus verschiedenen Bereichen aktiv eingebunden. Hierdurch werden
alle wesentlichen Aspekte des Produktentstehungsprozesses und des Produkt-

lebenszyklus auf die Kundenanforderung ausgerichtet.
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Um das Innovationstempo zu erhohen, hat Krones im Berichtsjahr die
Organisation der F&E weiterentwickelt. Die wichtigste Neuerung ist, dass
Nachhaltigkeit nun eine eigene Einheit innerhalb des F&E-Bereichs bildet. Dies
unterstreicht die Bedeutung des Themas fiir die Kunden und Krones. Die neue
Einheit »Sustainability« befasst sich mit allen produkt- und unternehmens-
spezifischen Nachhaltigkeitsfragen. Unterstiitzt wird sie dabei vom »Sustaina-
bility Steering Board, das sich aus Vertretern zentraler Unternehmensbereiche

entlang der gesamten Wertschépfung zusammensetzt.

Krones hat zudem ein Innovationsteam zusammengestellt, um noch schneller
Visionen in Losungen umzusetzen. Anlass waren die zahlreichen Kundenge-
spriache auf der Messe drinktec, in denen es darum ging, wie Abfiill- und Ver-
packungslinien von Krones in der Zukunft aussehen kénnten. Das Innovations-
team soll dazu beitragen, dass das Unternehmen bereits auf der nachsten
drinktec 2025 grof3e Teile der »Krones Linien der Zukunft« prasentieren kann.
Passend zum Zielbild liegt der Entwicklungsfokus dabei auf Nachhaltigkeit,
Digitalisierung und Effizienz. Unterstiitzt wird das Innovationsteam vom
gemeinsamen Komitee, das der Vorstand und Fiithrungskrafte verschiedener
technischer Bereiche griindeten. Dieses technische Gremium verfolgt und

bewertet die Entwicklungsfortschritte regelmafig.

Krones forciert F&e-Aktivitaten durch Internationalisierung
und die Zusammenarbeit mit externen Partnern

Krones stellt die F&E-Aktivititen immer starker international auf. Diese Stra-
tegie haben wir im Berichtsjahr weiter umgesetzt. So wurde in Parma (Italien)
gemeinsam mit der dortigen Universitdt ein F&E-Hub errichtet. Das Team des
Hubs fiihrt Lebenszyklusanalysen (z.B. co,-Footprint) von verschiedenen Ver-

packungsarten durch.

Um die Digitalisierungsaktivititen weiter zu starken, hat Krones die Kapazita-
ten der tschechischen Tochter Konplan (Ingenieurdienstleister) ausgebaut. In
Indien investiert Krones in den Aufbau eines eigenen Standortes fiir die Soft-

wareentwicklung.

Bereits 2021 hat Krones Prozesse der Automatisierung und Digitalisierung
unter dem Namen »Krones.digital« zusammengefiihrt und harmonisiert. Das
haben wir im Berichtsjahr weiter vertieft. Krones.digital ist eine Matrixorgani-
sation, in der Beschiftigte an verschiedenen Standorten und in unterschied-
lichen Krones Gesellschaften arbeiten. Alle kooperieren eng mit dem F&E-Team,

das Maschinen und Anlagen entwickelt.

Krones setzt bei Innovationen nicht nur auf das eigene Know-how, sondern
kooperiert hier neben Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen
auch mit mehreren F&E-Abteilungen anderer Unternehmen sowie mit Kunden
und anderen Partnern. Mit internationalen Unternehmen aus der Verpa-
ckungsindustrie verfolgen wir ebenfalls gemeinsame Entwicklungsprojekte.
Ein Beispiel hierfiir ist die Kooperation mit dem us-Unternehmen o-1 Glass,
dem weltweit grof3tem Hersteller von Glasbehiltern. Gemeinsam mit o-1 arbei-
ten wir an innovativen und nachhaltigen Verpackungslésungen. Im wichtigen
und sehr anspruchsvollen japanischen Markt arbeitet Krones mit dem dort
fithrenden Verpackungshersteller Toyo Seikan zusammen. Die Kooperation
verfolgt das Ziel, japanische Getrankehersteller mit mafigeschneiderten asepti-
schen Abfill- und Verpackungslésungen zu versorgen. Die Zusammenarbeit
tragt bereits Friichte. Als ersten gemeinsamen Auftrag lieferten wir eine Asep-

tik-Linie an den grofiten japanischen Lohnabfiiller.

Programme der F&k-Strategie

Aus der Strategie und den Werttreibern leiten sich die F&E-Programme von
Krones ab. Diese passen wir an die neue Konzernstrategie an, um die Vision der
»Abfill- und Verpackungslinien der Zukunft« (PET, Glas, Dosen, Aseptik) schnell

in Losungen fiir unsere Kunden umzusetzen.
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Innovative Neu- und Weiterentwicklungen —
das Ergebnis erfolgreicher F&e-Aktivitaten

Im Folgenden stellen wir auszugsweise einige Innovationen und drinktec-

Highlights von Krones aus dem Berichtsjahr vor.

Contiform —in der vierten Generation noch flexibler und effizienter

Bei der vierten Generation der Streckblasmaschine Contiform hat Krones in
vielen Bereichen nochmals deutliche Verbesserungen gegentiber der Vorgan-
gerversion erzielt. Durch innovative Heizsysteme und -technologien lassen
sich bis zu 11% der Heizenergie einsparen. Kleinere Abstande zwischen den
Heizkésten verringern die Aufstellflaiche um 15%. Dartiber hinaus werden mit
einem intelligenten System zum dreistufigen Recycling der Druckluft bis zu

20 Prozent weniger Blasluft verbraucht.

Durch eine neu entwickelte Technologie lassen sich zudem die Stillstand-
zeiten der Maschine deutlich verringern, da fehlerhafte Preforms ausgeworfen
werden kénnen, ohne dass die Maschine in den Not-Stop geht. Auf3erdem ist in
die vierte Generation der Contiform der innovative Prozessregler Contiloop Al
integriert. Der intelligente Regler auf Basis kiinstlicher Intelligenz (Artificial In-
telligence: A1) Contiloop A1 misst in der Streckblasmaschine kontinuierlich die
wichtigsten Behilter- und Rahmenparameter, die fiir den Streckblasprozess
wichtig sind. Das garantiert hochste Behdlterqualitit, auch unter wechselnden
Bedingungen. Zudem werden der manuelle Aufwand und vom Bedienpersonal

verursachte Fehler reduziert.
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Ergobloc L—hochste Leistung auf wenig Raum

Mit dem weltweit ersten PET-Nassteilblock, der eine Leistung von 100.000
0,5-Liter-Wasserflaschen pro Stunde aufweist, setzt Krones einen neuen Meilen-
stein in der Blocktechnologie. Der Produktionsablauf des 100.000er-Blocks
baut auf den herkémmlichen ErgoBloc L auf. Allerdings wurden fiir den Hoch-
leistungsblock die Einzelkomponenten — Streckblasmaschine, Etikettierer und
Fiiller - nochmals optimiert. So kommen bereits Teile der vierten Contiform
Generation (siehe Seite 76) zum Einsatz. Zudem wurden in dem Etikettierer
Ergomodul einige zusitzliche und optimierte Komponenten, Funktionen und

Baugruppen verbaut.

Kern des Hochleistungsblock sind die zwei modularen Fiill- und Verschlie3ein-
heiten. Das Fiillen und Verschlief3en der 100.000 Flaschen verteilt sich so auf'je
zwei Einheiten, die aber Bestandteil eines einzigen, einheitlichen Blocks sind.
Der Fliller Modulfill Dual kommt mit rund 60 Fiillventilen weniger aus als bei
einer Ein-Fiiller-L6sung mit gleicher Leistung. Dadurch wird der Ergobloc L noch

kompakter—und das bei einer fast 20-prozentigen Leistungssteigerung.
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Pflanzenbasierte Getranke — gebiindelte Kompetenz

Bei der Herstellung von Plant-based Drinks, also Getranken, die auf pflanzlichen
Rohstoffen basieren, profitiert Krones vom umfangreichen Know-how in der
Getrankeherstellung-, behandlung und -abfiillung sowie Milchverarbeitung.

Die Tochter Milkron steuert ihr Projekt- und Engineering- Expertise aus der
Molkereitechnik bei. Unsere eigenstdndige Brauerei-Einheit Steinecker bringt
ihr Know-how in der Verarbeitung verschiedenster Getreidesorten sowie der
Steuerung biologischer Umwandlungsprozesse ein. Mit dem Wissen aus der Bier-
produktion legt Steinecker zudem den Fokus auf die Nachhaltigkeit des Gesamt-
prozesses. Dariliber hinaus profitiert Krones bei der Produktion pflanzenbasierter
Drinks von der jahrzehntelangen Erfahrung in der thermischen Produktbehand-
lung und der aseptischen Abfiillung.

Weltweiter Konsum von Plant-Based Drinks Die starksten Markte fiir Plant-Based Drinks
(2020) (2020)

Soja-Drinks

51% Lateinamerika 2 %

Mittlerer Osten / Afrika 6 % l
Plant-based Drinks )
anderer

Rohstoff-Gruppen o
49% Europa 10 %

Nordamerika 10 %

Asien-Pazifik 17 %

China 54 % T

Quelle: Global Data

Das Unternehmen beherrscht drei verschiedene Verfahrenstechniken zum
Herstellen pflanzlicher Milchprodukte — von der Variante fiir den schnellen
Markteinstieg bis hin zur Highend-Lésung fiir eine nachhaltige Produktion. Mit
der flexiblen Krones Technologie lassen sich Plant-based Drinks aus Getreide
(z.B. Hafer, Reis, Dinkel), Niissen (z. B. Mandel, Kokusnuss) und Hiilsenfriichten
(z.B. Soja, Erbsen, Lupinen) herstellen.

VarioAsept M — schonend haltbar machen

Wesentlich bei der Produktion von Getranken aus pflanzlichen Rohstoffen ist
die Hydrolyse. Durch den Zusatz von Enzymen werden Siifie, Mundgefiihl und
Ausbeute gesteuert. Auch das Haltbarmachen spielt — wie bei der Milchbearbei-
tung - eine wichtige Rolle, denn das Produkt muss dufierst schonend und hygie-
nisch behandelt werden. Die UHT (Ultra-High-Temperature)-Anlage VarioAsept
M von Krones erfiillt genau diese Anforderungen. Sie erhitzt das Produkt kurz-
zeitig und schnell auf 135 bis 150 °C und ist fiir die weitere Verarbeitung perfekt

auf die aseptischen Abfiiller von Krones abgestimmt.
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Modulfill Bloc Fs-c mit kleinem Reinraum — Mehrwert fiir die Kunden

Mit dem Modulfill Bloc Fs-c mit kleinem Reinraum hat Krones seine Kompetenz
bei der Dosenabfiillung von hygienisch anspruchsvollen Produkten erweitert.
Die Anlage ist bereits am Markt etabliert und beweist ihre Stirken in den Ge-
trankefabriken vieler Kunden. Der Fiiller-Verschlief3er-Block vereint die klas-
sische mit der aseptischen Abfiilltechnologie. Dabei ist der sensible Produkt-
bereich, also der Reinraum, auf ein Minimum begrenzt. Der Block ist mit dem
ersten von Krones selbst entwickelten Dosenverschlief3er Modulseam ausge-

stattet und hat eine Leistung von bis zu 96.000 Dosen in der Stunde.

Der Mehrwert fiir die Kunden: Viele Produkte, die auf dem Block abgeftillt wer-
den, miissen anschliefRend nicht mehr pasteurisiert werden. Das spart Energie.
Dariiber hinaus lasst sich die Anlage schnell und sparsam reinigen. Aufgrund
der kompakten Bauweise des Blocks ist der Platzbedarf um rund ein Drittel

niedriger als bei getrennter Aufstellung von Fiiller und Verschlief3er.

Variopac Pro fiir LitePac Top Protect — eine nachhaltige Verpackungslosung

Eine plastikfreie und nachhaltige Alternative bei der Sekundarverpackung
von PET-Einwegflaschen und Dosen bietet Krones mit LitePac Top. Diese Ver-
packungslosung setzt auf recycelbaren Karton statt auf Folie. Das energie-
intensive Aufschrumpfen von Folie auf die zu Gebinden zusammengestellten
Behailter entfillt. Hierdurch werden bei der Sekundarverpackung rund 8o %
coz-Emissionen eingespart. Dieses nachhaltige Konzept bietet Krones mittler-
weile in verschiedenen Varianten an. In der Ausfithrung LitePac Top Protect
fiir Dosen wird das Gebinde zusitzlich von einem Deckel aus Karton vor Staub
und Schmutz geschiitzt.

Technisch umgesetzt wird LitePac Top Protect auf der Maschinenplattform
Variopac Pro von Krones. Hierzu wird die Verpackungsmaschine um ein nach-
ristbares Modul mit wechselbaren Greifern fiir unterschiedliche Kartonclips
erweitert. Die Maschine kann je nach Ausstattung bis zu 108.000 Dosen pro

Stunde verarbeiten.
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Mobiler Produktionsroboter — Materialfliisse automatisieren

Unsere Tochter System Logistics hat eine mobile Plattform mit Hebevorrichtung
und austauschbaren Aufsdtzen entwickelt. Mit dieser intelligenten Intralogistik-
Losung treibt Krones die Automatisierung von Abfiill- und Verpackungslinien
weiter voran. Der mobile Roboter tibernimmt schwere Lasten und beschleunigt
den Materialfluss in der Linie. Seine Aufsitze lassen sich je nach spezifischer
Anwendung automatisch wechseln. Damit ist der Roboter flexibel einsetzbar.
Dariiber hinaus wird die Klimabilanz der Linie verbessert. Bei optimiertem
Dauerbetrieb hat der mobile Roboter einen geringeren co,-Fuflabdruck als

ein Gabelstapler.



2|31

1| AN UNSERE AKTIONARE 2 | KONZERNLAGEBERICHT
Nichtfinanzielle Erklarung

Nichtfinanzielle
Erklarung

Die Nichtfinanzielle Erklarung flr den Krones
Konzern bildet das zentrale Medium, um die
Nachhaltigkeitsleistung der Krones AG und
des Krones Konzerns transparent darzustellen.
Die Konsolidierung unserer Gruppengesell-
schaften erfolgt dabei parallel zur Finanzbe-
richterstattung. Sie enthalt die qualitativen
und quantitativen nichtfinanziellen Informa-
tionen zu den wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen im Unternehmen. Die zukunfts-
bezogenen Aussagen im Kontext der Nach-
haltigkeitsziele fokussieren im Gegensatz

zu anderen Aussagen innerhalb des Konzern-
lageberichts nicht nur ein Jahr, sondern neh-
men eine deutlich umfassendere Zeitspanne
in den Blick. Fiir die Entwicklung der in dieser
Erklarung veroffentlichten MaBnahmen und
Kennzahlen nutzen wir die Standards der
Global Reporting Initiative (Gri) als Orientie-
rung. Bei diesem Kapitel handelt es sich

um eine fur die Krones AG und den Krones
Konzern zusammengefasste Nichtfinanzielle
Erklarung nach §§ 289b ff. HGB sowie §§ 315b
ff. HGB fur das Geschaftsjahr 2022.
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Performance 2022

B Trotz eines Wachstums des Auftragseingangs von 34 Prozent haben wir
lediglich eine Steigerung der produktbezogenen Treibhausgasemissionen
von sechs Prozent gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen. Dies resultiert
aus Energieeffizienzsteigerungen sowie einem geringerem strombasier-

ten Emissionsfaktor.

B Unser Corporate Carbon Footprint ist im Vergleich zum Vorjahr um
22 Prozent gesunken. Damit haben wir mit insgesamt 46 Prozent
Reduktion im Vergleich zum Basisjahr 2019 mehr als die Halfte der
bis 2030 angestrebten 80 Prozent Reduktion der Treibhausgasemissionen

aus Scope 1 und Scope 2 erreicht.

B Die Treibhausgasemissionen aus der vorgelagerten Lieferkette sinken im
Jahresvergleich leicht, zeigen sich aber im Verhaltnis zum Basisjahr 2019

noch sehr hoch.

B Waihrend die Zahl der gefahrlichen Abfalle, die wir konzernweit verursacht

haben, stagniert, ist der Wasserverbrauch um 10 Prozent angestiegen.

W Der Fokus auf die kontinuierliche Weiterbildung unserer Beschaftigten
zeigt sich im Anstieg der Teilnahmen an Weiterbildungsangeboten um

fast ein Drittel des Vorjahreswertes.
B Arbeitsunfille und Ausfalltage sinken im Jahresvergleich.

m Sowohl in Fiihrungspositionen als auch unter Mitarbeitenden haben 2022
mehr Frauen im Krones Konzern gearbeitet als 2021.

Indikator

Treibhausgasemissionen Scope 1
Treibhausgasemissionen Scope 2
Treibhausgasemissionen Scope 3 Downstream (Produkte)

Treibhausgasemissionen Scope 3 Upstream (Lieferkette)

Wasserverbrauch
Gefahrliche Abfalle

Ausgaben fiir Spenden und Sponsoring
Teilnahme an Weiterbildungsangeboten

Arbeitsunfille je 1 Mio. Arbeitsstunden
Ausfallzeit nach Arbeitsunfallen je 1 Mio. Arbeitsstunden

Frauenanteil (tarifliche und auBertarifliche Beschaftigte)

Frauenanteil unter Fliihrungskraften allgemein

Einheit

t coe
t coze
tcoe
tcoe

m3
t

absolut

Quote
Quote

%
%

2022
17.583
9.152
6.287.635
605.290

202.366
1.660

1.113.745

60.318

7,31
150,55

16,7
10,6

2021
18.085
16.070

5.695.768

611.776

183.534
1.657

803.880

45.900

8,78
162,90

15,9
10,4

Veranderung
-3%
—-43%
+6%

-1%

+10%
0%

+39%

+31%

-17%
-8%

+5%
+2%

Die hier dargestellten Indikatoren beziehen sich auf den Krones Konzern, bilden jedoch nur einen Teil aller nachhaltigkeitsbezogenen Kennzahlen,
die wir in der Krones AG und im Krones Konzern erheben. Die griin markierten Prozentzahlen zeigen eine positive Veranderung im Sinne der

Nachhaltigkeit, die rot markierten eine negative.
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Sustainability Management

Nachhaltige Unternehmensstrategie

Die Nachhaltigkeitsziele des Krones Konzerns sind in die Unternehmensstrate-
gie integriert. Das neue Zielbild »Solutions beyond tomorrow« zeigt, wie die
nachhaltige Entwicklung den Antrieb des Unternehmens bildet. Der Krones
Konzern will seinen Beitrag zu einer nachhaltigen Welt leisten, wobei wir Digi-
talisierung als »Enabler« der Nachhaltigkeit betrachten — sowohl bezogen auf
unsere eigene Wertschopfung als auch auf das Geschaft unserer Kunden.

Effiziente und umweltfreundliche Technologien fiir sichere und hochwertige
Getranke: Das ist der Auftrag, den sich der Krones Konzern in Sachen Produkt-
nachhaltigkeit gesetzt hat. Unsere Kunden erwarten nachhaltige technologi-
sche Losungen fir ihre Produktion. Denn auch die Endkonsumenten orientie-

ren sich heute mehr denn je an Nachhaltigkeit als Kaufkriterium.

Neben der Effizienz, Langlebigkeit und Umweltvertréiglichkeit unserer Produkte
und Dienstleistungen bauen wir Schritt fiir Schritt die Nachhaltigkeit unserer
eigenen Betriebs- und Wertschopfungsprozesse aus. Wir sind davon tiberzeugt,
dass uns der konsequente Weg in Richtung Nachhaltigkeit dabei helfen wird,
neue Wachstumspotenziale zu heben.

4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG 6 | WEITERE INFORMATIONEN

Sustainability Governance

Das Nachhaltigkeitsmanagement im Krones Konzern wird von einem zentralen
Sustainability Team gesteuert und koordiniert. Es fungiert als Strategie-,
Controlling- und Reporting-Instanz fiir Nachhaltigkeit entlang der Wertschop-
fungskette. Im Zentrum steht die Kooperation mit den fiir die wesentlichen

Nachhaltigkeitsthemen zustdndigen Fachabteilungen und Experten.

Das Sustainability Team ist im Bereich Corporate Research and Development
angesiedelt und berichtet damit an den Vorstand International Operations and
Services. Parallel berichten Sustainability Team und Sustainability Steering

Board direkt an den cEko.

Aufsichtsrat

Vorstand

Sustainability Al 8
Steering Board Sustainability Team Fachabteilungen
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Strategie: Zu den Kernaufgaben des Sustainability Teams im Bereich Strategie
gehoren die Durchfithrung von Wesentlichkeits- und Risikoanalysen, die Be-
richterstattung zu Nachhaltigkeit an den Vorstand sowie die Koordination des
Sustainability Steering Boards. Dort beraten Vertreter aus dem Management
zentraler Unternehmensbereiche tiber die strategische Ausrichtung in Sachen
Nachhaltigkeit und entwickeln Empfehlungen und Entscheidungsvorlagen
fiir den Vorstand.

Controlling: Das Sustainability Team fungiert dariiber hinaus als Controlling-
Instanz fiir EsG. Neben der konzernweiten Konsolidierung der nachhaltigkeits-
bezogenen Kennzahlen und dem Monitoring des Fortschritts der Zielerreichung
gehort dazu auch die Durchfiihrung regelmafiiger Reviews mit den Fachabtei-
lungen. Fragebdgen, Ratings und Rankings zu Nachhaltigkeit werden zentral
bearbeitet und deren Ergebnisse an die Fachabteilungen gespiegelt.

Reporting: Im Rahmen der Nachhaltigkeitskommunikation bereitet das
Sustainability Team zusammen mit der Unternehmenskommunikation die
Inhalte fiir die verschiedenen Kanaile auf - sowohl fir interne als auch fiir
externe Stakeholder. Die vom Vorstand freigegebene Nichtfinanzielle Erklirung
beschreibt die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte, weiterfiihrende Informa-

tionen finden sich auf den Sustainability-Seiten der Corporate Website.

Sustainability Executive Reviews

Um die Nachhaltigkeitsziele auf oberster Management-Ebene zu steuern,
findet seit Ende 2022 im sechswdchigen Turnus ein Abstimmungstermin zu
Sustainability-Themen im Gesamtvorstand statt. Darin werden die wichtigsten
Nachhaltigkeitskennzahlen getrackt und strategische Entscheidungen zur

nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens getroffen.

Nachhaltigkeitsziele in der Vorstandsvergiitung

Nachhaltigkeitsaspekte bilden einen Bestandteil der Vergiitungsrichtlinien des

Vorstands. Seit dem Geschéftsjahr 2022 werden die Treibhausgasemissionen aus

Scope 1und Scope 2 als Bestandteil der Bemessung der langfristigen Vergii-
tungsbestandteile (Long Term Incentive) verwendet. Fiir das Geschiftsjahr 2022
wurde ein Treibhausgasemissions-Ziel als Leistungskriterium mit einer Gewich-
tung von 10 Prozent durch den Aufsichtsrat festgelegt. Fiir das Leistungskrite-
rium werden vor Beginn der jeweiligen Tranche Ziel- und Schwellenwerte
definiert, auf deren Basis die Zielerreichung am Ende der dreijahrigen Perfor-
mance-Periode berechnet wird. Die Zielerreichung kann zwischen o Prozent
und 250 Prozent betragen.

Im Long Term Incentive werden ab dem Geschiftsjahr 2022 sukzessive ESG-Ziele
(EsG = Environmental, Social, Governance) eingefiihrt. Ab dem Geschaftsjahr
2023 entfallen 15 Prozent des Zielbetrags auf die EsG-Ziele. Ergdnzend zum bishe-
rigen Treibhausgasemissions-Ziel (Scope 1 +2) hat der Aufsichtsrat fiir das Jahr
2023 den Frauenanteil in Fithrungspositionen (Krones AG und Krones Konzern)
als weiteres EsG-Ziel festgelegt. Die Gewichtung des Treibhausgasausstofies
betrigt 70 Prozent, der Frauenanteil in Fithrungspositionen im Krones Konzern
wird mit 20 Prozent gewichtet und die Gewichtung des Frauenanteils in Fiih-
rungspositionen in der Krones AG betréagt 10 Prozent.

Nichtfinanzielle Risikoanalyse

Der Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit sieht vor, nicht nur die wesentli-
chen Nachhaltigkeitsthemen auf finanzielle und nichtfinanzielle Auswirkungen
zu bewerten, sondern auch Risiken des Unternehmens in dieser Perspektive zu
betrachten. Im Prozess des konzernweiten Risikomanagements des Finanzbe-
reichs werden quartalsweise Risiken gemeldet und bewertet. Die im Zuge dessen
identifizierten Risiken von auf3en fiir das Unternehmen (outside-in) werden

anschliefend durch das Sustainability Team auf ihre potenziell negativen Aus-

wirkungen des Unternehmens auf Nachhaltigkeitsthemen (inside-out) bewertet.

Als Ergebnis wurden fiir das Geschéftsjahr 2022 keine sehr wahrscheinlichen
Risiken identifiziert, die mit schwerwiegenden negativen Auswirkungen der
eigenen Geschaftstatigkeit, der Geschiaftsbeziehungen, Produkte oder Dienst-

leistungen verkntipft waren.
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Materialitatsanalyse e . .
Bewertung haben wir mithilfe einer Umfrage Kunden, Finanzmarktteilnehmer,

Im Geschéftsjahr 2022 wurde die Wesentlichkeitsmatrix des Krones Konzerns Lieferanten und eigene Beschiftigte nach deren Einschatzung befragt. Die Ge-

uberarbeitet. Im Sinne der doppelten Wesentlichkeit wurde eine Longlist an schiftsrelevanz der Einzelthemen hat das Sustainability Steering Board zusam-

nachhaltigkeitsrelevanten Themen entlang der Wertschopfungskette identifi- men mit dem Vorstand bewertet. Die daraus resultierende Matrix wurde vom

ziert und nach zwei Aspekten bewertet: der Auswirkungen auflerhalb des Unter- Vorstand beschlossen und wird turnusgemaf alle drei Jahre tibergreifend aktu-

nehmens und der Geschiftsrelevanz fiir den Krones Konzern. Fiir die Impact- alisiert, wobei etwaige Verschiebungen in jahrlichem Turnus geprift werden.

Dimensionen und Themenfelder Lieferkette Geschaftsbetrieb Kunden Endkonsumenten

Society

Governance

CO2-Emissionen ‘ ‘
Ressourcennutzung . ‘

Wasserverbrauch ‘

Arbeits- und ’ ‘

Menschenrechte

Wohlbefinden ‘
der Beschéftigten

Diversitat ‘

Digitale ‘

Verantwortung

Ethisches . .

Geschaftsverhalten

Die unterschiedlichen GréfSen der Kreise spiegeln die relative Wesentlichkeit des jeweiligen Themas wider.
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Nachhaltigkeitsziele 2030

Die Nachhaltigkeitsziele des Krones Konzerns wurden im Geschéftsjahr 2020
vom Vorstand offiziell verabschiedet. Die Ziele beziehen sich — wo nicht anders

gekennzeichnet — auf das Basisjahr 2020 sowie das Zieljahr 2030 und gelten

-80%

Wir reduzieren unsere
Treibhausgasemissionen
aus unserem eigenen
Geschaftsbetrieb
(Basisjahr: 2019)

Gesellschaft

o —0
)
°
1}
Wir ergreifen MalRnahmen,

um die Vielfalt unserer
Belegschaft zu férdern

Unternehmensfiihrung

°I

Wir verfolgen null Toleranz
gegenuber Compliance- und
MenschenrechtsverstéRen ent-
lang der Wertschopfungskette

4 | KONZERNABSCHLUSS

UNTERNEHMENSFUHRUNG

5 | KONZERNANHANG

6 | WEITERE INFORMATIONEN

konzernweit. Reviews der Ziele finden anlassbezogen auf Basis neuer Wesent-

lichkeitsanalysen, Gesetzesanforderungen sowie Stakeholder-Interessen statt.

Derzeit werden die Nachhaltigkeitsziele infolge der neuen Wesentlichkeits-

analyse einem Review unterzogen.

-25%

Wir senken die Treibhausgasemissionen
in unserer vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungskette und konzentrieren
uns dabei auf eingekaufte Waren und
Produktnutzung (Basisjahr: 2019)

B

Wir motivieren unsere Beschaftigten,
indem wir ein attraktives Arbeitsumfeld
mit Moglichkeiten zur personlichen
Weiterentwicklung bieten

4

Wir bewerten kritische Lieferanten
nach Nachhaltigkeitskriterien

und steigern die Effizienz unserer
Rohmaterialien

-10%

Wir reduzieren die Erzeugung
gefahrlicher Abfalle und den
Wasserverbrauch in unserer
Produktion

-30%
Wir reduzieren Arbeitsunfalle

und die daraus resultierenden
Ausfalltage

100 %

Wir stellen die Vertraulichkeit persén-
licher Daten sicher und errichten eine
zeitgemaRe IT-Sicherheitsarchitektur
entlang der Wertschopfungskette
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Beitrag zu den Sustainable
Development Goals

Die Sustainable Development Goals (kurz SDGs)
der Vereinten Nationen gelten als die wichtigsten
globalen Zielsetzungen fiir eine nachhaltige
Entwicklung. Im September 2015 wurden die

17 Nachhaltigkeitsziele im Zuge der UN-Agenda
2030 verdffentlicht. Sie formulieren die zentralen
Herausforderungen und Vorsétze einer globalen
Nachhaltigkeitspolitik und bilden somit das
Leitbild fiir eine nachhaltige Entwicklung von
Gesellschaft, Kultur und Wirtschaft.

Als Teil globaler Wertschopfungsketten beeinflusst
auch der Krones Konzern 6konomische, 6kologi-
sche und gesellschaftliche Entwicklungen — teils
unmittelbar und wesentlich, teils nur indirekt
und geringfiigig. Im Zuge der Uberarbeitung der
Wesentlichkeitsmatrix haben wir deshalb analy-
siert, auf welche sDGs wir derzeit — ausgehend von
unseren in dieser Erklairung beschriebenen Zielen,
Richtlinien, Mafnahmen und Kennzahlen — einen
Einfluss haben und wie grof? dieser Einfluss im
Verhiltnis ist.
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Sustainability Netzwerk

Wir setzen auf vereinte Krifte: Seit 2012 ist der Krones Konzern Mitglied des

UN Global Compact. Wir kooperieren mit anderen Unternehmen unserer Bran-
che im Rahmen diverser nachhaltigkeitsbezogener Projektgruppen des Ver-
bands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (vbmA) und sind offizieller Part-
ner der »Blue Competence«-Nachhaltigkeitsinitiative des vDMA. Wir haben die
Sustainability Charta des ABMI (Association of the Beverage Machinery Indus-
try) unterzeichnet und kooperieren in diesem Verband mit unseren Wettbewer-

bern, um Nachhaltigkeit gemeinsam voranzutreiben.

Standards

Rankings

Unsere Klimastrategie 2030 wurde von der zugehorigen Initiative als

Science Based Target bestétigt, wir haben uns zur Entwicklung eines Net-
Zero-Emissionsziels bekannt und sind Teil der »Business Ambition for 1.5°C«-
Kampagne. Um Transparenz gegeniiber Kunden, Investoren und Analysten

zu schaffen, nehmen wir an anerkannten Rating- und Auditformaten teil. Bei
cDP erhielten wir 2022 ein »B«-Rating in den Kategorien »Climate Change« und
»Water Security«. Unsere EcoVadis Scorecard wurde mit einer Silber-Medaille

ausgezeichnet.

Memberships

Commitments
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Treibhausgasemissionen bei unseren Produkten

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Als Technologiekonzern ist der Krones Konzern Enabler in Sachen Klimaschutz.
Unsere Maschinen und Anlagen benétigen eine relevante Menge an Strom und
Warme, hauptsichlich fiir die Produktion, Abfiillung und Verpackung von
Getranken und fliissigen Lebensmitteln. Der Grof3teil der Treibhausgase, fir
die wir direkt oder indirekt verantwortlich sind, entsteht nicht an den eigenen
Standorten, sondern bei unseren Kunden — durch Nutzung der Krones Maschi-
nen und Anlagen. Aufgrund dieses grof3en Impacts auf den direkten Treibhaus-
gasemissionsausstofd unserer Kunden haben die internen und externen
Stakeholder dieses Thema als sehr wesentlich bewertet — sowohl hinsichtlich
Geschaiftsrelevanz als auch hinsichtlich Einflussmoglichkeit.

2. Risiken und Chancen

Klimabezogene Aspekte in Bezug auf Scope-3-Downstream-Treibhausgasemis-
sionen betrachtet der Krones Konzern nicht in erster Linie als Risiko, sondern
als Chance. Im Zuge der Ausarbeitung unseres neuen Zielbilds »Solutions be-
yond tomorrow« adressieren wir drei globale Herausforderungen Klimawandel,
Plastikverschmutzung und Erndhrung der Weltbevolkerung — und ordnen jeder
dieser Challenges unsere Losungsbeitriage zu. Auf die Bekimpfung des Klima-
wandels wollen wir durch unsere enviro Produktreihe sowie unsere Energie-
beratung auf Fabrikebene einwirken. Wenn wir in diesen Geschiftstatigkeiten
wachsen, bewirken wir Positives fiir die Klimaschutz-Bemithungen unserer

Kunden - und generieren gleichzeitig Umsatz.

3. Governance und Ressourcen

Die Klimastrategie 2030 des Krones Konzerns wurde offiziell vom Vorstand ver-
abschiedet. Wahrend eine interdisziplindre Projektgruppe allgemeine Themen
behandelt und sich verstarkt auf Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen

fokussiert, tagt regelmaf3ig eine Gruppe aus Produktspezialisten der verschiede-
nen Portfolio-Abteilungen der Krones AG zur Koordination der Mafinahmen
zur Reduktion der produktbezogenen Scope 3 Treibhaugasemissionen. Sie
fungieren als dezentrale Ansprechpartner und Paten des enviro Nachhaltig-
keitsprogramms fiir energieeffiziente und umweltfreundliche Maschinen und
Anlagen und tragen die zentral koordinierten Nachhaltigkeitsanforderungen

in das Unternehmen. Uber die Krones AG hinaus tauscht sich das Product Sus-
tainability Team regelmafiig mit den Produktspezialisten der Tochterunterneh-
men aus, um klima- und umweltrelevante Verbesserungen bei den Produkten
voranzutreiben. Die Berichterstattung zu Scope 3 bei unseren Produkten erfolgt

zentral iiber das Sustainability Team.

4. Strategie und Ziele

Im Zuge unserer Klimastrategie 2030 haben wir im Geschéftsjahr 2020 folgen-
des Ziel fiir vor- und nachgelagerte Scope 3 Treibhausgasemissionen definiert

und 6ffentlich ausgelobt:

Der Krones Konzern verpflichtet sich, seine absoluten Scope-3-Treibhaus-
gasemissionen bis 2030 um 25 Prozent zu reduzieren, ausgehend vom

Basisjahr 2019.

Die von uns bei der Science Based Targets Initiative (SBTi) eingereichten Near-

Term-Klimaziele wurden nach dem dortigen offiziellen Priifverfahren validiert

und offiziell als konform mit dem 1,5-Grad-Ziel der Vereinten Nationen bestatigt.

Insofern sich die sBTi an den etablierten Referenzszenarien des 1pcc (Inter-
governmental Panel on Climate Change) orientiert, lehnen sich auch unsere
Scope-3-Reduktionsziele daran an. Der Krones Konzern ist Teil der »Business

Ambition for 1.5°C«-Kampagne, wir berichten jahrlich an cDp (Score: B).
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5. Richtlinien und MaRnahmen
Nachhaltigkeitsprogramm fiir Produkte — enviro

Ein zentraler Baustein unserer Produktnachhaltigkeit ist seit vielen Jahren un-
ser enviro Nachhaltigkeitsprogramm fiir Maschinen und Anlagen. Es wurde in
Zusammenarbeit mit TOV sUD entwickelt und fokussiert sich auf den Energie-
und Medienverbrauch sowie die Umweltvertraglichkeit von Krones Maschinen,
Anlagen und Lésungen. Die dazugehorigen Prozesse sind im enviro Manage-
mentsystem fixiert. Das zugrundeliegende enviro Handbuch definiert die Leit-
linien des Managementsystems, zeigt die Bewertungskriterien auf und fungiert
somit als unternehmensweite Richtlinie fiir klimafreundliche Produktgestal-

tung und -optimierung.

Bevor eine Krones Maschine das enviro Siegel tragen darf, muss sie in einem
festgelegten und dokumentierten Priifverfahren beweisen, dass sie sowohl spar-
sam mit Energie und Medien umgeht als auch umweltvertraglich produziert.
Um die Objektivitat dieses Priifverfahrens zu forcieren, wurde fiir jeden enviro
relevanten Produktaspekt — beispielsweise Druckluft und Umweltvertréglich-
keit — ein verbindlicher Bewertungsmafistab festgelegt. Die darin enthaltenen
Kriterien sollen sicherstellen, dass die enviro Produkte mindestens dem von
TUV sUD definierten EME-Standard entsprechen (»Energy and Media Efficiency
Environmental Sustainability«). Das enviro Managementsystem und das dazu-
gehorige Priifverfahren werden regelméflig von TUV sUD als unabhédngigem

Gutachter zertifiziert.

Klimafreundliche Produktentwicklung

Nachhaltige und klimafreundliche Produkte beginnen im Design und der
Entwicklung. Die strategische Portfolioplanung sowie die Weiter- und Neuent-
wicklung von Krones Produkten wird von der Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung verfolgt. Umweltfreundlichkeit mit speziellem Fokus auf Treibhaus-
gasemissionen bildet dabei einen zentralen Wertetreiber, nach dem Entwick-

lungsprojekte initiiert und priorisiert werden. Das Nachhaltigkeitsprogramm

enviro greift schon im Produktentstehungsprozess aktiv ein und integriert
gezielt Okodesign-Aspekte. Damit Neuentwicklungen in Richtung ékologischer
Nachhaltigkeit gelenkt werden, werden laufende Entwicklungsprojekte tiber
Meilensteine gesteuert, sodass die enviro Anforderungen bereits im Entschei-

dungsprozess beriicksichtigt werden.

Investitionen in kohlenstoffarme Technologien

Im Zuge der Produktentwicklungsprozesse investieren wir grofe Summen

und Personalressourcen in kohlenstoffarme Technologien. Ein Beispiel dafiir
bildet die Reststoffverwertung Phoenix BMc unseres Tochterunternehmens
Steinecker: Mithilfe dieses Verfahrens lassen sich wertvolle Inhaltsstoffe aus
den organischen Reststoffen einer Brauerei in Form von Protein und Diinge-
mittel extrahieren, bevor die verbleibenden Biomasse zur Energieerzeugung
verwendet werden kann — wodurch beides einen positiven Beitrag fiir den
Klimaschutz bilden kann, durch 6kologisch sinnvolle Abfallverwertung im
Sinne einer Kreislaufwirtschaft. Beim Entwickeln der inzwischen vierten Gene-
ration unserer Streckblasmaschine Contiform haben wir zum einen den Druck-
luftverbrauch beim Streckblasen der PET-Flaschen um 20 Prozent gesenkt. Zum
anderen verhindern wir durch Automatisierung und Prozessoptimierung Fehl-
einstellungen beim Betrieb der Maschine, wodurch ein Vielfaches an Energie
eingespart werden kann —auch im Vergleich zu Wettbewerbsprodukten. In diese
neue Technologie namens Contiloop AT haben wir mehrere Millionen Euro

investiert.

Die Bewertung unserer Investitionsprojekte im Zuge der Berichterstattung nach
Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung ermoglicht es uns, die klimarelevanten
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung nach einem extern standardisierten

Verfahren zu validieren und 6ffentlich zu kommunizieren.

Carbon Footprints und Lifecycle Assessments

Stand heute priifen wir die systematische Durchfithrung von Lifecycle

Assessments (LcA) und Analysen des Carbon Footprint (CF) fiir unsere eigenen
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Produkte. Jede einzelne unserer verkauften Maschinen und Anlagen unterschei-
det sich von der anderen. Die Instrumente LCA und CF-Analyse lassen — Stand
heute - eine Bewertung solch individualisierter Produkte nur eingeschrankt zu.
Derzeit fokussieren wir uns auch bei der Anwendung von Lifecycle Assessments
auf die Produkte unserer Kunden — die Behilter, in welche die Getranke und
flissigen Lebensmittel letztlich abgeftillt werden. Hier berechnen wir mithilfe
anerkannter Tools die Umweltbilanz von Verpackungen unterschiedlicher
Grof3e, Form und Schwere — vor allem bezogen auf verschiedene Verpackungs-
arten wie Mehrweg-PET, Einweg-PET, Glas, Dose oder Sekundarverpackungen.
Dadurch ermoglichen wir es unseren Kunden, die fiir ihre individuelle
Geschéftssituation und ihr jeweiliges Umfeld nachhaltigste Verpackungslosung
zu wahlen. Zusitzlich berechnen wir auf Wunsch unserer Kunden die Emissio-
nen, die unsere Maschinen im Betrieb emittieren und helfen, die Emissionen
durch enviro Maschinen oder eine optimierte Anbindung an die Warmever-

sorgung zu reduzieren.

Energie- und Medienberatung auf Fabrikebene

Zentraler Baustein unserer Bemithungen um eine Reduktion der Treibhausgas-
emissionen bei unseren Kunden bildet die Energieberatung auf Fabrikebene.
Sowohl bei einer bereits existierenden Fabrik als auch bei der Planung einer
neuen Produktionsstatte unterstiitzt das Beratungsteam die Kunden beim
Erreichen ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele fiir Scope 1 und Scope 2 — was
wiederum unsere eigenen Scope-3-Downstream-Treighausgasemissionen

senkt. Das Leistungsspektrum umfasst die Entwicklung von Dekarbonisierungs-
strategien, energetische Prozessoptimierungen, Versorgungstechnik-Audits,
Optimierungen des Produktionsplans, Materialanalysen und -klassifizierung
fiir Verpackungsthemen, Integration eines Energie-Management-Systems bis

hin zur Férdermittel-Beratung.

Kooperation und Kollaboration mit Kunden

Mit unseren Kunden interagieren wir zu Klimaschutz in diversen Kanélen: Zum

einen berichten wir unsere jahrliche Klimabilanz regelmaig tiber diverse indi-

viduelle Fragebogen, standardisierte Tools oder etablierte Rating- und Ranking-
Formate (cDp, EcoVadis) direkt an unsere Geschaftspartner in der nachgelager-
ten Wertschopfungskette. Zum anderen gehen wir mit jedem interessierten
Kunden individuell ins Gesprach zu Moglichkeiten der Kollaboration beziiglich
Klima- und Umweltschutz. In der Regel werden diese Gespriche von unseren
Kunden selbst initiiert, wobei - je nach Einzelfall — diverse Ansatzpunkte ent-
wickelt werden kdnnen: Sowohl im Lifecylce Service als auch in der Energiever-
sorgung oder bei der Optimierung der Utilities ergeben sich stets Moglichkeiten
zur Optimierung. Auf eigene Initiative bietet der Vertrieb themenbezogene
Webinare zu Nachhaltigkeitsthemen an, wobei die Reduktion der Treibhaus-

gasemissionen regelmafig im Fokus steht.
Interne Trainings und Sensibilisierungen

Ein wesentlicher Faktor, um nachhaltige Produkte und Dienstleistungen an
unsere Kunden zu bringen, ist der Vertrieb. Unser weltweites Sales Team wird
deswegen durch Schulungen und Trainings — insbesondere vor wichtigen Mes-
sen und Veranstaltungen - iber die nachhaltigen Losungsansitze informiert
und auf den aktuellen Stand gebracht. Im Zuge der Leitmesse drinktec haben
das Sustainability Team, die Produktspezialisten und der Vertrieb detaillierte
Schulungen zu produktbezogenen Nachhaltigkeitsthemen mit dem Fokus Kli-
maschutz angefertigt. Adressaten der Trainingsunterlagen und -videos waren
alle Beschiftigten, speziell Vertriebsmitarbeiter und das Standpersonal der
drinktec. Zudem forcieren wir mithilfe von Expertentrainings, dass auch unsere
eigenen Spezialisten aus Product Sustainability Team und Fabrikplanung auf
dem aktuellen Stand der Technik hinsichtlich Energie und Emissionen stehen.
Im Dezember fand beispielsweise eine dreitdagige Schulung zum technische

Energiemanagement durch einen externen Dienstleister statt.

»Product End of Lifex-Handbuch

Grundsatzliches Ziel des Krones Lifecycle Service ist es, die Lebensdauer unserer
Maschinen und Anlagen bei unseren Kunden auf ein Maximum zu verldngern —

beispielsweise durch Nachriistung, Instandhaltung oder zusitzliche Service-
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leistungen. Trotz dieser Maflinahmen wird an einem gewissen Punkt die
Lebensdauer des Produkts auslaufen. Da auch die Verarbeitung unserer Pro-
dukte am Ende ihres Lebenszyklus einen Teil unserer Treibhausgasemissions-
bilanz in der nachgelagerten Wertschopfung bildet, versuchen wir unsere

Kunden auch hier zu unterstiitzen.

Die verschiedenen Wege, die unsere Maschinen und Anlagen nach ihrem
Einsatz gehen konnen, haben wir in einem Handbuch »Product End of Life«
zusammengefasst: Grundlage bildet die einfache Demontage der Produkte
und Wiederverwendbarkeit der eingesetzten Materialien. Zusdtzlich werden
den Kunden ausfiihrliche Maschinenhandbiicher zur Verfiigung gestellt, die
konkrete Anweisungen fiir die Demontage und Entsorgung von Maschinen
nach ihrer Nutzungsphase enthalten. Durch das fachgerechte Zerlegen kénnen
wertvolle Materialien wie Edelstahl, Elektrokabel oder Messing wieder vollum-

fanglich dem Materialkreislauf zugefiihrt werden.

Mit unserer Tochter ecomac bieten wir ein unternehmensspezifisches Riick-
nahmeprogramm fiir das Generaliiberholen von Gebrauchtmaschinen unter
Verwendung von Original-Ersatzteilen. Nach der Auf3erbetriebnahme, Dein-
stallation und Uberholung kann die Maschine entweder an das Kundenunter-
nehmen zuriickgegeben oder an neue Kunden verkauft werden. Dariiber hinaus
haben wir kiirzlich eine formale Partnerschaft mit einem Recycling-Unterneh-
men geschlossen, das einen offiziellen Nachweis tiber die Wiederverwertung
der Materialien liefern kann, die aus dem durch ecomac verschrotteten Produkt

gewonnen werden konnten.

Ziel des Handbuchs ist es, durch eine fachgerechte Auerbetriebnahme,
Deinstallation und Entsorgung der Maschinen Ressourcen zu schonen, Abfélle

zu vermeiden und schlief3lich Emissionen zu vermeiden.

Public Carbon Transition Plan

Stakeholder-Kommunikation

Politische Einflussnahme

Der Krones Konzern nimmt keinen direkten Einfluss auf politische Prozesse,
sondern fungiert als Unterstiitzer sowie Feedback- und Input-Geber fiir die
politische Arbeit des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA).
Im Zuge der Mitwirkung im Arbeitskreis »Klima- und Energiepolitik« nehmen

wir konkret Stellung zu Gesetzesentwiirfen und politischen Debatten.

6. Leistungskennzahlen

Samtliche in dieser Erklarung veroffentlichten Kennzahlen zu Treibhaus-
gasemissionen haben wir nach den Vorgaben des Greenhouse Gas Protocol

erhoben.

Krones Konzern —Treibhausgasemissionen Scope 3 aus der Nutzungsphase
unserer Maschinen und Anlagen in t coze (Scope-3-Kategorie 11 nach GHG-Protokoll)

6.091.382 5.925.768 6.287.635
4.978.609
406.092 331.907 395.051 419.176
2019 2020 2021 2022

B Treibhausgasemissionen aus der Nutzungsphase, bezogen auf ein Jahr

B Treibhausgasemissionen aus der Nutzungsphase, bezogen auf die angenommene Lebenszeit
der Produkte (15 Jahre)

Die hier ausgewiesenen Treibhausgasemissionen beziehen sich auf das Neumaschinengeschcdift
der Krones AG und der Steinecker GmbH. Sie weisen dabei eine Abdeckung von iiber 85 Prozent
auf. Fiir die Emissionsberechnung der Maschinen und Anlagen haben wir eine durchschnittliche
Nutzungsdauer von 15 Jahren angenommen.


https://ghgprotocol.org/standards/scope-3-standard
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Treibhausgasemissionen im eigenen Geschaftsbetrieb

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Der Krones Konzern emittiert entlang seiner gesamten Wertschopfungskette
Treibhausgase. Den Grof3teil dieser Treibhausgasemissionen stoflen wir indirekt
—das heif3t in der vor- und nachgelagerten Wertschépfung —aus. Dennoch ver-
brauchen wir an unseren Produktionsstandorten als Industrieunternehmen

fiir unsere Fertigungsprozesse eine signifikante Menge an Energie fiir Strom,
Warme und Mobilitat, die nur dann nachhaltig ist, wenn sie aus erneuerbaren
Quellen stammt. In der Wesentlichkeitsanalyse 2022 wurden Treibhausgasemis-
sionen im eigenen Geschiftsbereich von den Stakeholdern mit mittlerer Rele-
vanz bewertet, die Geschéftsrelevanz als hoch eingestuft.

2. Risiken und Chancen

Im Jahr 2022 haben wir eine an die einschlagigen wissenschaftlichen Klima-
szenarien angelehnte Szenarioanalyse fiir unsere zwolf grofiten Produktions-
standorte durchfiithren lassen. An einigen Niederlassungen gibt es klimabezo-
gene Risiken in einer der drei Risikokategorien Hitze, Uberschwemmung sowie
Wald- und Flichenbriande. Grundlage der Szenarioanalyse bilden die daten-
basierten Klimavorhersagen des 1pcc (Intergovernmental Panel on Climate
Change), wobei das Szenario RcP 8.5 (Worst-Case-Szenario) als physisches
Referenzmodell verwendet wurde. Die Ergebnisse der Szenarioanalyse flielen
ebenso wie die dezentral von den Fachbereichen und Standorten gemeldeten

Klima- und Umweltrisiken in das bestehende Enterprise Risk Management ein.

3. Governance und Ressourcen

Die iibergeordnete Koordination der vom Vorstand verabschiedeten Klima-
strategie erfolgt durch eine interdisziplindre Projektgruppe, bestehend aus
Vertretern des zentralen Sustainability Teams sowie des Produktionsbereichs.
In monatlichen Meetings werden die Fortschritte der laufenden Mafinahmen

analysiert und weitere Schritte abgeleitet. Die Berichterstattung an den Vor-
stand erfolgt anlassbezogen, mindestens aber einmal im Quartal — entweder
uber das Sustainability Steering Board oder in direkten Meetings mit einem

oder mehreren Mitgliedern der Projektgruppe Klimastrategie.

4. Strategie und Ziele

Die konzernweite Klimastrategie definiert folgende Reduktionsziele fiir Scope-1-

und Scope-2-Treibhausgasemissionen:

Der Krones Konzern verpflichtet sich, seine absoluten Scope-1- und Scope-
2-Treibhausgasemissionen bis 2030 um 80 Prozent zu reduzieren, ausgehend

vom Basisjahr 2019.

Dieses Klimaziel wurde von der Science Based Targets Initiative (SBTi) aner-
kannt und als 1,5-Grad-konform bewertet. Wie bereits beschrieben, ist der
Krones Konzern Teil der »Business Ambition for 1.5°C«-Kampagne und berichtet
an cDP (Score: B). Das Scope-1- und Scope-2-Ziel dient als vergilitungsrelevante

Messgrof3e fir den Vorstand.

5. Richtlinien und MaBnahmen

Umwelt- und Klimapolitik

Um die Prioritdten in Sachen betrieblichem Umwelt- und Klimaschutz strate-
gisch und organisatorisch im Krones Konzern zu fixieren, dient eine formali-
sierte konzernweite Umwelt- und Klimapolitik als Grundlage. Als Grundsatz-
dokument macht sie die strategische Ausrichtung des betrieblichen Umwelt-

und Klimamanagements fiir alle externen Stakeholder transparent und

definiert gleichzeitig den Handlungsrahmen fiir die internen Beteiligten im

iy
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Krones Konzern. Eine aus der neuen Umwelt- und Klimapolitik abgeleitete in-
terne Arbeitsanweisung definiert die Umweltstandards, Fokusthemen sowie die
zugehorigen Ziele, Prozesse und Verantwortlichkeiten im Krones Konzern. Die
Umwelt- und Klimapolitik sowie die zugehorige Arbeitsanweisung dienen als
internes Regelwerk und fuflen auf dem Krones Verhaltenskodex als zentralem

Grundsatzdokument.

EsG-Bewertung im Investitionsprozess

Um Investitionen in betriebliche Energie- und Klimaschutzmafinahmen zu
lenken, wurde im Jahr 2022 ein neuer Prozess etabliert, mithilfe dessen Inves-
titionsantridge vom Antragsteller oder dem zustindigen Controller als »ESG«-
relevant markiert werden konnen. Nach einer Priifung durch das zentrale
Sustainability Team erhalten die EsG-Investitionsantrage eine »griine Flagge«
fiir den weiteren Investitions- und Budgetierungsprozess. Ziel ist es, dass
klimaschutzrelevante Investitionen in der Gesamtbewertung nicht nur auf-
grund rein 6konomischer ROI-Rechnungen betrachtet werden. Da sich die meis-
ten Investitionen derzeit auf Bau- oder Infrastrukturthemen im Krones Kon-
zern konzentrieren, macht die neue ESG-Bewertung im ersten Schritt mogliche
Investitionen sichtbar, die sich positiv auf die Reduktion von Scope-1- und

Scope-2-Treibhausgasemissionen auswirken.
Koordinierte MaBnahmenplanung

Die angestrebten Mafinahmen zur Verringerung der direkten (Scope 1) und indi-
rekten energiebezogenen (Scope 2) Treibhausgasemissionen gliedern sich in die
Handlungsfelder Energieeffizienz, Eigenversorgung und Energiebeschaffung.
Um die Maf3inahmen konzernweit in der Projektgruppe Klimastrategie koordi-
nieren und nachverfolgen zu kénnen, haben wir einen terminierten Aktions-
plan zur Reduktion der Treibhausgasemissionen entwickelt. Er zeigt die geplan-
ten Mafdnahmen, deren voraussichtliche Emissionseinsparungen sowie die
damit verbundenen monetidren Kosten an und dient dem Vorstand als Entschei-

dungsvorlage.

Energieeffizienz-MaRnahmen

Um den Energieverbrauch im Produktionsbereich besser zu monitoren, werden
in den weltweiten Produktionswerken unterschiedliche Mafinahmen durch-
gefiihrt, die unmittelbar der Optimierung der Energieeffizienz — ob auf Maschi-
nen- oder Bereichsebene — zugerechnet werden kénnen. Dazu zdhlen beispiels-
weise die Installation von Heizregistern in bestehenden Blockheizkraftwerken
oder der Austausch alter Deckenleuchten durch energiesparende LED-Paneele
inklusive Programmierlogik fiir automatisches Dimmen und Abschalten in
ungenutzten Bereichen. Des Weiteren wurde das vorhandene Abwarmepoten-
zial bestehender Produktionsanlagen durch den Einbau von Warmetauschern
genutzt und somit die Gesamteffizienz der Anlagen weiter gesteigert. Auch die
Installation von Smart-Energiezahlern an Maschinen und Versorgungseinrich-
tungen und die Erfassung der relevanten Energiestrome in Echtzeit zahlen auf

die Steigerung der Energieeffizienz ein.
Erneuerbare Eigenversorgung

Nachhaltige Energieversorgung sowie Ausbau eigener regenerativer Strom- und
Warmeerzeugungskapazititen — kombiniert mit intelligentem Energiemanage-
ment - stehen bei der Reduktion der energiebezogenen Treibhausgas-Emissio-
nen im Zentrum. Da wir die Eigenversorgung durch Strom aus erneuerbaren
Quellen in unserer betrieblichen Klimastrategie mit Prioritdt betrachten, laufen
derzeit zahlreiche Projekte in diesem Kontext. Bei unseren Tochterunterneh-
men Gernep (Deutschland) sowie System Logistics (Italien) sind Photovoltaik-
Anlagen im Einsatz und versorgen die dortigen Standorte mit selbst erzeugtem
Strom aus erneuerbaren Quellen. Eine pv-Anlage an einem der Parkhduser am

Krones Hauptsitz in Neutraubling befindet sich derzeit im Probebetrieb.
Griine Energiebeschaffung

Seit dem Geschiftsjahr 2022 beschaffen wir fiir die deutschen Produktions-
standorte der Krones AG 100 Prozent Okostrom mit Herkunftsnachweisen.

Dieser bildet einen wesentlichen Hebel fiir die Verringerung unserer
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Scope-2-Treibhausgasemissionen. Auch an den grof3en internationalen Stand-
orten befinden wir uns in den Planungen, um deren Elektrizitdtsbeschaffung

auf Grinstrom umzustellen.

Elektrisierung der Fahrzeugflotte

Am Headquarter der Krones AG in Neutraubling wurden im Geschéftsjahr 2022
beispielsweise 95 Ladepunkte fiir Elektrofahrzeuge installiert und in Betrieb ge-
nommen, wobei die Einfiihrung einer e-Ladeinfrastruktur fiir weitere deutsche
Standorte (Nittenau und Flensburg) in der Planungs-, teilweise bereits in der
Umsetzungsphase (Rosenheim und Raubling) ist. In Neutraubling wird die be-
stehende Ladeinfrastruktur bereits Anfang 2023 um weitere Ladepunkte erwei-
tert. Auch an anderen Produktionsstandorten laufen Projekte zur Umstellung
auf E-Mobilitat.

Kompensationszertifikate

In der Klimastrategie 2030 des Krones Konzerns bilden Ausgleichszertifikate
fir Klimaschutzprojekte (Offsetting) die letzte Prioritat, hinter Energieeffizienz,
Eigenversorgung sowie griiner Energiebeschaffung. In unserer Emissionsbilanz

spielt Offsetting derzeit und in naher Zukunft vorerst keine Rolle.
Trainings und Sensibilisierungen

Ein Mittel, um den Strom- und Warmeverbrauch zu reduzieren, sind regel-
maflige Schulungen der Belegschaft. In der einmal jahrlich als Pflichttraining
durchzufithrenden Basisunterweisung miissen beispielsweise die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Krones AG spezifische Fragen zum sparsamen Um-
gang mit Energie beantworten. Im Jahr 2022 gab es eine gesonderte Kommuni-
kation zum Energiesparen anlésslich des Ukraine-Russland-Konflikts. Im Zuge
der vorhandenen Audit- und Zertifizierungsprozesse der 1o 50001 und der

1S0 14001 werden zudem in den zertifizierten Standorten regelmiflige Mitarbei-

terschulungen zu Energie- und Umweltthemen durchgefiihrt. Sensibilisierung

der Belegschaft geschieht auflerdem iiber regelmafiige interne Berichterstat-
tung zum Fortschritt unserer Klimastrategie iiber die internen Kommunika-

tionsplattformen.
Audits, Zertifizierungen und interne Priifungen

Interne Priifungen erfolgen im Zuge der Datenerhebungsprozesse fiir Scope-1-
und Scope-2-Treibhausgasemissionen fiir die nichtfinanzielle Berichterstattung:
Ein Energieexperte aus dem Sustainability Team priift und plausibilisiert dabei
die Kennzahlen und Nachweise, die von den Energieexperten der Produktions-
standorte gemeldet werden, und weist gegebenenfalls auf Fehler und Unklar-
heiten hin. Fir die Zukunft planen wir au3erdem, den Fokus der internen
Revision starker auf Nachhaltigkeitsthemen, speziell auch auf Klima- und
Umweltaspekte, zu legen.

Die Klimastrategie des Krones Konzerns gilt fir alle Produktionsstandorte
weltweit, insgesamt 24 Entitdten. Datenerhebung und Mafinahmenumsetzung
liegen dabei lokal in der Verantwortung der einbezogenen internationalen
Standorte, Datenvalidierung und Mafinahmenkoordination erfolgen zentral.
Das Energiemanagement der deutschen Produktionsstandorte der Krones AG ist
nach 1so 50001 zertifiziert. Unser Produktionsstandort in Taicang (China), unser
italienisches Tochterunternehmen System Logistics sowie die deutsche Nieder-
lassung Kic Krones sind nach 1so 14001 zertifiziert.

Public Carbon Transition Plan

Ein Plan fiir den Ubergang in eine klimaneutrale Kreislaufwirtschaft befindet
sich derzeit in Entwicklung und soll im Geschiftsjahr 2023 veréffentlicht
werden. Basis dafiir bildet die interne Mafinahmenplanung sowie die bereits
vorhandene Bestatigung der 1,5-Grad-Kompatibilitat unserer Klimastrategie

durch die sBTi.
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Nichtfinanzielle Erklarung UNTERNEHMENSFUHRUNG

Stakeholder-Kommunikation

Zentrales Kommunikationsmedium unserer Klimastrategie und unserer Emis-
sionsbilanz bildet die Nichtfinanzielle Erklarung im jahrlich erscheinenden
Geschaftsbericht des Krones Konzerns, der auf der Website 6ffentlich zugidnglich
ist. Unsere wichtigsten Kennzahlen zu Klimathemen kommunizieren wir
aulerdem auf der Corporate Website unter »Nachhaltigkeit«. Uber die internen
Kommunikationskanale informieren wir unsere Belegschaft regelméfiig iiber
den Fortschritt der Manahmen und Kennzahlen. Extern verwenden wir die
Sozialen Medien, das Krones magazine sowie Pressestatements, um unsere
Stakeholder aufierhalb der Organisation tiber die Klimastrategie in Kenntnis

Zu setzen.

6. Leistungskennzahlen

Derzeit findet das Daten-Reporting zur Erstellung der Kennzahlen einmal jahr-
lich statt, wobei wir dieses zeitnah in eine quartalsweise Erhebung tiberfithren
mochten. Wie in unserer Klimastrategie 2030 definiert, erheben wir die Kenn-

zahlen fiir die 24 Produktionsstandorte im Krones Konzern — nach den Grund-
satzen »Wesentlichkeit« und »Impacte.

Krones Konzern — Treibhausgasemissionen Scope 1 in t coze

20.076 18.634 18.085 17.583
15.202 13.644 13.056 12.765
2019 2020 2021 2022

M Krones Konzern M davon Krones AG
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Krones Konzern —Treibhausgasemissionen Scope 2 in t coze

29.789
24.859
18.687 16.070
14.203 :
9.152
6.528

Iiﬁ9

2019 2020 2021 2022

B Krones Konzern M davon Krones AG

Die Ermittlung der Treibhausgasemissionen erfolgt grundsdtzlich marktspezifisch (market
based). Sofern die entsprechenden marktspezifischen Emissionsfaktoren an einigen Standorten
nicht vorhanden waren, wurde auf allgemein anerkannte, ldnderspezifische Emissionsfaktoren
zuriickgegriffen.

Krones Konzern —Treibhausgasemissionen Scope 1 und Scope 2 in t coze

49.865
43.493
33.890 34155
27.847 26.735
19.584
13.433
2019 2020 2021 2022

M Krones Konzern M davon Krones AG
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Treibhausgasemissionen in der Lieferkette

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Die Produkte des Krones Konzerns bestehen zum gréfiten Teil aus vier Materia-
lien: Edelstahl, Stahl, Aluminium und Kunststoff. Die Extraktion, Herstellung
und Bearbeitung dieser Werkstoffe ist energieintensiv. Auch Zukauf-Teile und
Dienstleistungen, die wir von unseren Zulieferern beziehen, verursachen in
der vorgelagerten Lieferkette den Ausstof3 von Treibhausgasemissionen. Da
dieser Ausstof? einen relevanten Anteil unserer Gesamtemissionsbilanz aus-
macht, wurde das Thema Klimaschutz in der vorgelagerten Lieferkette in der
Wesentlichkeitsanalyse unter beiden Perspektiven als »mittel« bewertet.

2. Risiken und Chancen

Um eine Risikoindikation hinsichtlich des Treibhausgasausstofles in der vorge-
lagerten Lieferkette zu erhalten, haben wir mit einem externen Anbieter koope-
riert. Mithilfe seines datenbankgestiitzten Tools nutzen wir im Unternehmen
bereits vorhandene Informationen — konkret: monetare Einkaufsdaten mit
Land, Branche und Warengruppe, die wir von den jeweiligen Tier-1-Lieferanten
erhalten — und kdnnen Hotspots fiir den Treibhausgasausstof? erkennen. Diese
Risikoanalyse zeigt uns gleichzeitig, ob und in welchem Maf die Vorlieferkette
dieser direkten Lieferanten mit hoher Wahrscheinlichkeit eine grofie Menge
Treibhausgase emittiert. Dariiber hinaus dient uns die Risikoanalyse als Instru-
ment zum Monitoring unserer Scope-3-Upstream-Kennzahlen — zumindest,
solange wir noch keine Priméremissionsdaten von unseren Zulieferern erheben,

was sich derzeit in der Planung befindet.

3. Governance und Ressourcen

Die strategische Verantwortung fiir Einkaufsthemen liegt beim Einkaufsleiter,
der direkt an den cFo des Krones Konzerns berichtet. Da die fachliche Kompe-

tenz fiir Dekarbonisierung im Sustainability Team liegt, arbeiten Einkauf und
Nachhaltigkeit eng zusammen, um das Thema Treibhausgasemissionen in der
vorgelagerten Wertschépfung zu adressieren. Einmal im Quartal tagt zudem
das Supply Chain Governance Board, bestehend aus Verantwortlichen fiir
Corporate Governance, Einkauf, Lieferantenmanagement und Nachhaltigkeit.
Dort werden speziell Compliance- und Nachhaltigkeitsthemen in der Lieferkette

besprochen.

4. Strategie und Ziele

Analog der Zielmarke fiir die Reduktion der Treibhausgasemissionen bei unse-
ren Produkten wollen wir auch die Treibhausgasemissionen aus der Lieferkette

reduzieren:

Der Krones Konzern verpflichtet sich, seine absoluten Scope-3-Treibhaus-
gasemissionen bis 2030 um 25 Prozent zu reduzieren, ausgehend vom

Basisjahr 2019.

Wie bereits aufgefiihrt, gelten die Klimaziele konzernweit. Sie sind 1,5-Grad-kon-
form nach den Kriterien der Science Based Targets Initiative (sBTi) und lehnen
sich damit an anerkannte Klimaszenarien an.

Als weiteres, qualitatives Ziel fiir eine nachhaltigere Lieferkette hat sich der
Krones Konzern folgendes Ziel gesetzt, das sich positiv auf die Verringerung

der vorgelagerten Treibhausgasemissionen auswirken soll:

Wir steigern die Materialeffizienz und Nachhaltigkeit der in unseren Produk-

ten verbauten Rohmaterialien.



2 | KONZERNLAGEBERICHT
Nichtfinanzielle Erkldarung

5. Richtlinien und MalBnahmen
Klimaschutz im Lieferantenkodex

Das Grundsatzdokument fiir Umwelt- und Klimaschutz in der Lieferkette bildet
der konzernweit geltende Lieferantenkodex. Auf einen nachgewiesenen Verstof3
gegen diese Regeln folgt das gemeinsame Festlegen von Verbesserungsmaf-
nahmen. Diese kdnnen bis zur Beendigung der Geschiftsbeziehung reichen.
Analog zum Verhaltenskodex enthilt der Lieferantenkodex in den Abschnitten
»Nachhaltigkeit« sowie »Qualitét, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt« Anforde-

rungen hinsichtlich Umwelt- und Klimaschutz.

Priifung von UmweltverstoRen

Als Prozess zur Sicherstellung unserer Sorgfaltspflicht in der Lieferkette nimmt
der Bereich Corporate Governance kontinuierlich Due-Diligence-Priifungen
von Bestands- und Neulieferanten vor. Uber ein Online-Tool werden bestehende
und neue Zulieferer des Krones Konzerns auf Nichtbeachtung von Umwelt- und
Klimaschutzvorschriften iiberpriift. Die daraus resultierenden Findings werden
zunichst von Fachleuten aus dem Bereich Corporate Governance gesichtet und
anschliefRend — nach Bewertung des Falles im Supply Chain Governance Board —
an die entsprechende Stelle in Einkauf und Lieferantenmanagement weiterge-
leitet.

Lieferantenfragebdgen mit klimarelevanten Fragen

Das Lieferantenmanagement setzt Fragebogen systematisch als Qualifizierungs-
und Sensibilisierungsinstrument ein. Im Registrierungsprozess werden von den
Lieferanten zundchst allgemeine Unternehmensdaten abgefragt. Je nach Waren-
gruppe erfolgt daraufhin eine Lieferantenqualifizierung mit entsprechenden
Anforderungen, wobei fiir bestimmte Lieferantengruppen auch Fragestellungen
rund um das Thema 6kologische Nachhaltigkeit {iber einen standardisierten
Fragebogen einflief3en. Eine Freigabe des Lieferanten erfolgt in der Regel nur
nach einer vollstindigen und erfolgreichen Qualifizierung.

Kollaboration mit Lieferanten

Nach dem Prinzip »one face to the supplier« fungiert der jeweils zustandige
Einkdufer als erster Ansprechpartner gegeniiber dem Lieferanten. Bisher
finden Einzelgesprache mit Zulieferern zu Energie- und Klimathemen statt.
Ein systematischer Ansatz zur nachhaltigkeitsbezogenen Kommunikation mit
den Lieferanten, die nach der Risikoanalyse das hochste Risiko fiir einen hohen

Treibhausgasausstof? haben, wird derzeit erarbeitet.
Umweltthemen in Produkt- und Systemaudits

Sobald eine Geschaftsbeziehung besteht, werden Lieferanten einer regelmaf3i-
gen Bewertung unterzogen. Mithilfe risikobasierter Produkt- und Systemaudits
priifen wir dabei unter anderem das Umweltmanagement ausgewdhlter Liefe-
ranten. Im Fokus stehen mogliche Schwachstellen, Risiken und Verbesserungs-

potenziale der gepriiften Umweltmanagementsysteme.

6. Leistungskennzahlen

Krones Konzern —Treibhausgasemissionen Scope 3 aus der vorlagerten
Lieferkette in t coze (Scope-3-Kategorie 1 — 6 nach GHG-Protokoll)

654.029 611.776 605.290

406.092

2019 2020 2021 2022

Die hier ausgewiesenen Treibhausgasemissionen beziehen sich auf das Einkaufsvolumen der
Krones AG sowie weiterer Niederlassungen und Gesellschaften im Krones Konzern. Die Ermittlung
der Emissionen basiert auf warenspezifischen Linderfaktoren einer anerkannten Datenbank.
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Ressourcennutzung bei Endkonsumenten (Kreislaufwirtschaft)

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Unsere Produkte bilden einen wesentlichen Bestandteil der Wertschépfungs-
kette abgefiillter Getranke und fliissiger Lebensmittel — egal, ob diese in Glasfla-
schen, Kunststoffbehiltern oder Dosen am Markt verfiigbar sind. Als Teil dieser
Wertschopfungskette tragt der Krones Konzern auch Verantwortung dafiir, was
mit den von uns produzierten oder befiillten Getrankebehéltern am Ende ihrer
Nutzungsphase bei den Endkonsumenten geschieht. Der Krones Konzern leistet
durch verschiedene Produkte, Geschiftsaktivitaten, Forschungsvorhaben und
Kooperationen seinen Beitrag, um den Kreislauf wertvoller Ressourcen wie PET,
Glas, Weif3blech oder Aluminium zu ermdéglichen. Auch hier fungieren wir -
analog zum Klimaschutz - als Enabler fiir unsere Kunden. Im Zuge dieser Zu-
sammenhinge wurde das Thema Ressourcennutzung bei den Endkonsumenten
in der Wesentlichkeitsanalyse mit hoher Geschiftsrelevanz bewertet, wobei

unsere Stakeholder den eigentlichen Impact durch Krones als gering ansehen.

2. Risiken und Chancen

Das Themengebiet Circular Economy bildet fiir den Krones Konzern Risiko und
Chance zugleich. Das Risiko bezieht sich darauf, dass wir einen erheblichen
Anteil unseres Umsatzes in den letzten Jahren mit dem Verkauf von Anlagen
fur Einweg-PET-Behailter erwirtschaftet haben. Wenn Plastikverpackungen —
aufgrund ihrer Auswirkungen auf das Okosystem, wenn sie dort als Miill landen
—in bestimmten Regionen der Erde verboten werden, wiirde sich das in unserem
Geschift bemerkbar machen. Die andere Seite der Medaille ist die Chance, die
wir als aktiver Treiber der Kreislaufwirtschaft einnehmen mochten: Eines unser
Schwerpunktthemen in Sachen nachhaltige Produkte heif3t »Circular Economy
Solutions«. Unser Fokus liegt hierbei auf unseren Produkten im Bereich PET-
und Po-Recycling, unseren umweltfreundlichen Verpackungskonzepten sowie

dem Okodesign unserer Maschinen und Anlagen.

3. Governance und Ressourcen

Grundsatzlich agieren die Produktbereiche, die an Losungen fiir Kreislaufwirt-
schaft arbeiten, autark voneinander — wobei regelmiflige und anlassbezogene
interdisziplindre Abstimmungen erfolgen. Eine ibergreifende Abstimmung
findet im Rahmen der sogenannten »PeT-Initiative« zwischen den beteiligten
Akteuren in zweiw6chigem Rhythmus statt, die auf den Bereich PET einzahlen.
Dazu gehoren Vertreter des Bereichs Recycling Solutions, von Forschung und
Entwicklung, Lifecycle Service, Marketing, Vertrieb, Sustainability sowie der
Tochterunternehmen 1ps und MHT. Die Leitung der Kunststofftechnik koordi-
niert die Initiative und berichtet regelméflig an den Vorstand International
Operations and Services. Innerhalb der Forschung und Entwicklung treibt das
Nachhaltigkeitsteam dariiber hinaus ein Innovationsprogramm zu »Sustain-
able Packaging« vorwarts, tiber das einmal pro Monat an die beiden fithrenden

Gremien im Bereich F&E berichtet wird.

4. Strategie und Ziele

Als Ziel fiir unsere Bemithungen um Circular Economy haben wir im Zuge der

Nachhaltigkeitsziele 2030 Folgendes ausgelobt:

Wir tragen zu einer nachhaltigen Verpackungswirtschaft bei: Unsere
Linien konnen samtliche Arten nachhaltiger Verpackungen abbilden. Sowohl
Neumaterial — auch aus bio-basierten Quellen —als auch bis zu 100 Prozent

recycelter Wertstoff konnen ohne Effizienzverluste verarbeitet werden.

Zusitzlich zu diesem allgemein gehaltenen, qualitativ formulierten Ziel haben
die jeweils beteiligten Fachbereiche eigene Ziele definiert, an denen sie ihren

Beitrag zur Zielerreichung messen.
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5. Richtlinien und MalBnahmen

MetaPure: Recycling-Losungen

Fur PET schlief3t Krones bereits seit 2009 mit der MetaPure Technologie den
Lebenszyklus einer Getrankeflasche. Im Portfolio sind eigene Module zum
Waschen und Dekontaminieren. Dazu gehort im Kern das Recycling von PET-
Behiltern zu Flakes oder Pellets durch zwei Module: Das Waschmodul MetaPure
W-PET dient zur Vorbehandlung, Laugenwasche und heifem Nachwaschen,

das Dekontaminationsmodul MetaPure S sorgt fiir Dekontamination und
Festphasen-Nachkondensation (ssp), um die intrinsische Viskositdt zu erhéhen.
Dariiber hinaus ermoglichen wir die direkte Weiterverarbeitung des Rezyklats
zu Preforms, Folie oder Pellets — in unterschiedlichen Materialqualititen —

bis hin zu Food-Grade-PET gemaf? FDA, EFSA und anderen Zertifikaten.

Neben PET kdnnen unsere Anlagen auch Polyolefine (PO) recyceln. po ist im
Unterschied zu PET leichter als Wasser, was einen anderen Verfahrensansatz
erfordert. Zudem konnen die Behalter den Geruch der enthaltenen Produkte
annehmen. Dies fordert eine exakt auf Polyolefine abgestimmte Recycling-
Technologie. Krones bietet Recycling-Anlagen fiir po-Behilter zu Flakes an,
wobei auch hier ein Waschmodul MetaPure w-PO zur intensiven Vorwaschung
und heiflen Nachwische Bestandteil ist. Dank Kooperation mit Partnern bieten
wir auch Gesamtlosungen mit Anlagen zur anschlieenden Weiterverarbeitung

der po-Flakes an.

Neben den Wasch- oder Dekontaminationsmodulen bietet Krones auch Losun-
gen fir komplette Recycling-Anlagen. Dabei profitiert das Unternehmen von der
eigenen Recycling-Expertise sowie Fabrikplanung und Projektmanagement im
Haus, die eine Gesamtverantwortung mit nur wenigen Schnittstellen méglich
machen. Fiir Komponenten wie Frontend oder die Utilities, die Krones selbst

nicht im Portfolio hat, setzt es auf jahrelange Kooperationen mit Partnern.

rPET-Kompatibilitat bei peT-Anlagen

Um die mitunter in der Branche bestehenden Vorbehalte gegen die Verwendung
von rPET zu entkriften, analysierten wir in einer Versuchsreihe unter anderem
die Verarbeitbarkeit, Qualitat und Lebensmittelsicherheit unterschiedlicher
markiblicher Virgin- und Recycling-Materialien. Bereits heute sind alle neuen
PET-Abfiillanlagen in der Lage, Flaschen aus bis zu 100-prozentigem hochwerti-
gem Rezyklat zu verarbeiten, ohne dass hierbei Qualitit, Effizienz oder Effektivi-
tat in der Produktion beeintrachtigt werden.

LitePac Top: kunststofffreie Sekundarverpackung

Stand heute werden Gebinde aus Dosen oder PET-Flaschen haufig mittels
Schrumpffolie oder Kunststoffringen verpackt. Letztere wurden in einzelnen
meeresnahen Regionen bereits mit einem Verbot verhangt. Der Grund: Werden
sie unsachgemaf in der Natur entsorgt, bergen sie eine Gefahr fiir Wildtiere.
Mit LitePac Top wollen wir eine umweltfreundliche Alternative zu beiden
genannten Verpackungsarten anbieten. Es besteht aus einem Karton-Clip bei
Dosen und einem Kartonclip mit Banderole bei PET-Flaschen. LitePac Top beno-
tigt in seiner Herstellung weniger Energie und Material als Schrumpffolie und
lasst sich zudem aus Recycling-Materialien herstellen. Um moglichst viele An-
wendungsfille abzudecken, haben wir die LitePac Top Serie um weitere Varian-
ten erginzt. Bereits heute bieten wir fiir alle gangigen Multipack-Formate alter-
native Sekundarverpackungs-Losungen an, die vollstindig auf den Einsatz von

Einweg-Kunststoffen verzichten.

Unterstiitzung fiir recyclingfahiges Verpackungsdesign

Krones nutzt seine technologische Expertise dazu, Kunden bei der Gestaltung
von Verpackungen mit optimierter Recycling-Fahigkeit zu unterstiitzen. Neben
den Technologien zur Herstellung und Weiterverarbeitung von Rezyklat bieten

wir eine Reihe von ergdnzenden Services an. So beschaftigen wir fiir alle Fragen
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rund um Design from Recycling sowie Design for Recycling ein eigenes Fach-
team: Die Material- und Designexperten der Abteilung PET Packaging Develop-
ment and Consulting entwickeln unter anderem materialsparende und recyc-
lingfahige Verpackungen - sowohl im Kundenauftrag als auch zu eigenen
Forschungszwecken. Im Rahmen von enviro Design bewerten wir Verpackungs-
innovationen aus unserer eigenen Entwicklung. Der dazugehorige Kriterien-
Katalog wurde in Abstimmung mit TOV sUD erarbeitet. Er zielt darauf ab, die
unterschiedlichen Umweltauswirkungen von Getridnke- und Lebensmittelver-
packungen so gering wie moglich zu halten. Dies schlief3t nicht nur die Reduk-
tion der Treibhausgasemissionen ein, sondern auch den Erhalt des Okosystems

und der Artenvielfalt.

Lifecycle Assessments fiir Produktverpackungen

Wir mochten unseren Kunden einen leichteren Zugang zu der Vielzahl an Mog-
lichkeiten bieten, mit denen sie ihre Wertschopfung kreislaufférdernd und
nachhaltig gestalten konnen. Wir bieten unseren Kunden eine wissenschaftlich
fundierte Beratung hinsichtlich der Frage an, welche Verpackungsvariante fiir
ihren Anwendungsfall die nachhaltigste ist. Dazu nutzen wir unter anderem
eine software-basierte Losung, mit der sich die jeweiligen Umweltauswirkungen
verschiedener Verpackungen vergleichen und aussagekraftige Okobilanzen

erstellen lassen.

Umstellung von linearer Produktion zu Kreislaufwirtschaft

Kunden erhalten die Unterstiitzung, die sie brauchen, um auch auf bestehenden
Anlagen beim Verarbeiten recycelter oder erneuerbarer Materialen bestmog-
liche Ergebnisse zu erzielen. Um das Potenzial von Mehrweg-PET-Behdltern zu
erhohen, haben wir in Kooperation mit Alpa ein Forschungsprojekt zur Verwen-
dung von wiederbefiillbaren PET-Behiltern fiir sensible Getranke durchgefiihrt.
Stand heute stellen Mehrweg-peT-Behdlter weltweit gesehen ein Nischenthema
dar. Insbesondere Abfiiller von sensiblen Getranken wie Saft oder Milch schre-

cken aufgrund von Hygiene-Bedenken vor der Verwendung dieser Behilterart
zuriick. Daher starteten wir in unserem Technikum eine Versuchsreihe, bei der
das Zusammenspiel verschiedener Flaschenmuster und Reinigungsverfahren
analysiert wurde. Unter anderem stellte sich dabei heraus: Mit der richtigen
Parameterwahl - insbesondere, was Laugenkonzentration, Temperatur, Additive
und mechanischen Impact betrifft - reichen Temperaturen um 60 °C aus, um
sogar eingetrocknete Protein-, Fett- und Stirkeverschmutzungen zuverlassig

von den Behiltern zu entfernen.

Tethered Caps

Die Verwendung von fest mit der Flasche verbundenen Verschliissen, den
»Tethered Capsc, ist ab Juli 2024 in der Europdischen Union durch die eu Single
Use Plastics Directive gesetzlich vorgeschrieben. Krones hat die Entwicklungen
auf den verschiedenen Miarkten analysiert und Kooperationen mit verschiede-
nen Verschlusslieferanten geschlossen. Fiir alle Varianten der Tethered Caps, die
auf den Markt kommen, kann der Krones Konzern technische Lésungen anbie-

ten. Erste Kunden haben ihre Krones Anlagen schon umgestellt.
Ressourcenschonende Etikettierung

Fiir optimierte Recycling-Ergebnisse hat Krones Verpackungslésungen im Port-
folio, bei denen sich die Etiketten problemlos vom entleerten Behilter trennen
lassen. Langfristiges Ziel ist es, die Etiketten gemeinsam mit dem Behalter zu
recyceln — oder auf den Einsatz von separatem Material zum Realisieren der
Behilterdekoration komplett zu verzichten. Um Flaschendekorationen und
-kennzeichnungen materialsparend umzusetzen, bieten wir unterschiedliche
Lésungen an. So lassen sich auf der Contiroll extradiinne Etiketten mit einer
Starke von unter 30 Mikrometern problemlos verarbeiten, bei der Sleeve-Etiket-
tierung mit der Sleevematic sind Folienstdrken von 35 Mikrometern moglich —

beziehungsweise je nach Einzelfall auch noch darunterliegende Starken.
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Behalter-Dekoration durch Direktdruck-Technologie

Kunden, die konsequent auf den Einsatz zusatzlicher Materialien verzichten
mochten, konnen ihre Behélter mittels der Direktdruck-Technologie unserer
Tochter Dekron dekorieren. Die Vorteile des Direktdrucks: Mit ihm lassen sich
nicht nur véllig neue Gestaltungsmaoglichkeiten umsetzen, sondern auch ein-
zelne Behilter innerhalb einer Charge personalisiert dekorieren. Die dafiir
verwendete Tinte 14sst sich zudem beim Recycling wieder riickstandslos vom

Behilter entfernen.

Beyond peT Packaging

Uber konventionelle PET-Lésungen hinaus werden aktiv Entwicklungen rund
um disruptive Technologien verfolgt, die Konsumenten Getranke auf neuarti-
gen Wegen bereitstellen (verpackungsfreie Losungen, Paper-Bottle). Mit diesem

Themenfeld beschaftigt sich bei Krones insbesondere das Innovation Lab.
Mitglied der European Circular Economy Stakeholder Platform

Seit 2020 gehort der Krones Konzern der European Circular Economy Stakehol-
der Platform an. Als gemeinsame Initiative der Europdischen Kommission und
des Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschusses bringt sie Unternehmen
und Initiativen zusammen, die in der europdischen Kreislaufwirtschaft aktiv
sind. Mit unserem Beitritt haben wir uns freiwillig zu mehreren qualitativen

Zielen verpflichtet.

Kommunikations- und Aufklarungskampagnen

Uber die Vor- und Nachteile von Kunststoffen als Verpackungsart wird kontro-
vers diskutiert. Krones leistet in dieser vielstimmigen Debatte seinen Beitrag.
Eine grof3 angelegte Aufklarungskampagne zu Herstellung, Verwendung und
Kreislauffiihrung von Kunststoffen im Jahr 2019 war der Startpunkt fiir inten-
sive Kommunikationsarbeit. Seitdem verdffentlichen wir regelmaflig Artikel
zu Kunststoff und Kreislaufwirtschaft im Krones magazine und in den Sozialen
Medien.

6. Leistungskennzahlen

Im Zuge des derzeit stattfindenden Sustainability Strategy Reviews arbeiten wir
an der Definition und Ausgestaltung aussagekraftiger Kennzahlen, die uns da-
bei helfen, den Fortschritt unserer Bemithungen um Circular Economy messbar

zu machen.
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Ressourcennutzung im eigenen Geschaftsbetrieb

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Die Produktion und Fertigung von Maschinen und Anlagen verbraucht Wasser
und erzeugt Abfille. Neben dem Impact unserer betrieblichen Tatigkeit auf
Energie und Emissionen fassen wir Wasserverbrauche und Abfallerzeugung als
weitere zentrale 6kologische Nachhaltigkeitsthemen auf. Der grofite Anteil der
Abfille, die im Zuge unserer Produktionstdtigkeit anfallen, wird wiederverwer-
tet oder konventionell beseitigt. Als kritisch hinsichtlich unseres 6kologischen
Fuflabdrucks gelten die nach Anlage I1I des Basler Ubereinkommens als
»gefdhrlich« bewerteten Abfallarten. Deshalb sowie aufgrund der Bewertung
des Themas mit mittlerer Relevanz im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse setzen

wir hier einen strategischen Fokus.

Gleichzeitig setzen wir auf wassersparende Fertigungsprozesse. Im Fokus steht
hier der Schutz des Trinkwassers, das in Zeiten des Klimawandels eine beson-
ders kostbare Ressource darstellt. Obwohl das Thema »Wasserverbrauch in der
eigenen Geschiftstatigkeit« in der Wesentlichkeitsanalyse in beiden Dimensio-
nen als niedrig priorisiert wurde, berichten wir in diesem Abschnitt auch dari-
ber. Schon aufgrund unserer Nahe zu Wasserthemen durch unsere Produkte
wollen wir auch den Umgang mit Wasser in unserer eigenen Produktion als

strategisches Thema des Ressourcenschutzes markieren.

2. Risiken und Chancen

Umweltrisiken in Bezug auf Wasser und Abfall werden von der jeweiligen
Leitung des Produktionsstandorts dezentral gemeldet und bearbeitet. Sie
fliefRen in das konzernweite Enterprise Risk Management ein und werden nach
der Logik der maximalen sowie relativen Schadenshoéhe und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewertet. Im Zuge der nachgelagerten Inside-out-Bewertung
durch das Sustainability Team werden die Auswirkungen der gemeldeten
Risiken auf die Umwelt erfasst.

3. Governance und Ressourcen

Die konzernweite Koordination des Wasser- und Abfallmanagements liegt

beim Umweltmanagement der Krones AG. Der Leiter des Umweltmanagements
berichtet direkt an den cEo des Krones Konzerns. Da die Voraussetzungen hin-
sichtlich physischer Umgebung und umweltrechtlicher Vorschriften weltweit
unterschiedlich sind, liegt die Initiative fiir die Umsetzung wasser- und abfall-
reduzierender Produktionsprozesse bei den Niederlassungen und Tochterunter-
nehmen. Die Effektivitdat der Mafinahmen wird im Zuge der jahrlichen Daten-
priiffung und -konsolidierung durch das Umweltmanagement der Krones AG

gemessen.

4. Strategie und Ziele

Im Zuge unserer Nachhaltigkeitsziele 2030 haben wir im Geschiftsjahr 2020

folgende Umweltziele definiert:

Der Krones Konzern verpflichtet sich, seine gefdhrlichen Abfille sowie den
Trinkwasserverbrauch bis 2030 um zehn Prozent zu reduzieren, ausgehend

vom Basisjahr 2020.

5. Richtlinien und MaBnahmen
Umwelt- und Klimapolitik
Trainings und Sensibilisierungen

Schulungen fiir internen Umweltschutz bilden einen wichtigen Baustein zur
Reduktion unseres 6kologischen Impacts aus Produktionsbereichen. Im jahr-
lichen Pflichttraining »Basisunterweisung« werden Beschiftigten der Krones AG

Fragen zum sparsamen Umgang mit nattrlichen Ressourcen wie Wasser gestellt.
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Die nach der 10 14001 vorgeschriebenen Prozesse fordern zudem in den zerti-
fizierten Standorten regelmaflige Mitarbeiterschulungen zu Umweltthemen,
unter anderem auch zu Wasser und Abfall. Uber die unternehmensinternen
Kommunikationskanéle werden regelmafiig Berichte zum Fortschritt unserer

Nachhaltigkeitsziele veroffentlicht.

Audits und Zertifizierungen

Die Wasser- und Abfallziele des Krones Konzerns gelten fiir die globalen Produk-
tionsstandorte, insgesamt 24 Entitdten. Datenerhebung und Maffnahmenum-
setzung liegen dabei lokal in der Verantwortung der jeweils einbezogenen
internationalen Standorte, Datenvalidierung und Mafinahmenkoordination
erfolgen zentral. Wie bereits im Kapitel zu Treibhausgasemissionen aus der
eigenen Geschéftstatigkeit beschrieben, sind derzeit die Produktionsnieder-
lassungen in Taicang (China), unser italienisches Tochterunternehmen

System Logistics sowie die deutsche Niederlassung Kic Krones nach 1s0 14001

zertifiziert.
Datenerhebung und konzernweite Konsolidierung

Die Daten der Wasserverbrdauche werden tiber Zahlerstandsmessungen und
Versorgerrechnungen gesammelt. Das Mapping von Abfallstromen wird durch
die Auswertung entsorgter Mengen je Abfallart und im Fall von gefahrlichen
Abfillen uiber das elektronische Nachweisverfahren dokumentiert, entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben. Analog zur internen Priifung der Scope-1-
und Scope-2-Treibhausgasemissionen erfolgt auch die Validierung der Kenn-

zahlen zu Wasserverbrauch und Abfallaufkommen im Vier-Augen-Prinzip.

G Wasser

Mehrfachverwendung von Produktionswasser

Je mehr Wasser wir innerhalb unserer eigenen Produktions- und Fertigungspro-
zesse im Kreislauf fithren kénnen, desto geringer ist unser negativer Impact auf

lokale Okosysteme. Eine Mehrfachverwendung von Wasser geschieht beispiels-

weise in den Produktionswerken Neutraubling (Krones AG) und Freising
(Steinecker GmbH), wo eine Kaskadenspulung bei galvanotechnischen Pro-
zessen eingesetzt wird. An mehreren weiteren Standorten gibt es Ultraschall-
Reinigungsbader. Bei Kilteanlagen, etwa fiir die Gebaudekiihlung oder fiir tech-
nische Prozesse, existieren in der Regel geschlossene Kiihlkreislaufe. Im Werk
Freising (Steinecker GmbH) ermdglichen Puffertanks fiir Brauchwasser —zum
Beispiel bei der Druckpriifung von Behiltern — die Mehrfachverwendung von
Wasser. In den beiden grofiten Produktionswerken Neutraubling und Nittenau
(beide Krones AG) wird das Wasser in Gleitschleifprozessen zum Entgraten iiber

Zentrifugen gereinigt und dadurch im Kreislauf gefahren.
MaRnahmen zur Wasserreduktion

Wo wir Wasser verbrauchen und nicht im Kreislauf fiihren kénnen, wollen wir
die Menge so gering wie moglich halten. An den Standorten Neutraubling und
Nittenau wird Wasser durch Verdampfer- und Ultrafiltrationsanlagen aufberei-
tet, um eine Standzeitverldngerung oder Wiederverwendung zu ermoglichen.
Beim Einsatz von wassergemischten Kithlschmierstoffen — vor allem im Werk
Flensburg — setzen wir auf eine Umstellung auf Minimalmengenschmierung
sowie Mafinahmen zur Standzeitverlingerung durch Uberwachung, Leckdlab-
scheidung oder stetige Beliiftung. Dadurch vermeiden wir betrieblichen Wasser-
verbrauch sowohl fiir den Neuansatz der Kithlschmierstoffe als auch bei der Ma-
schinenreinigung vor Neubefiillung. Das Trinkwasser-Leitungsnetz wird
sukzessive verkleinert, sodass die zur Aufrechterhaltung der Trinkwasser-

hygiene erforderlichen regelmiafligen Sptilungen verringert werden.

Beseitigung von Abwasser

Die Entsorgung der betrieblichen Abwisser geschieht in allen Produktionswer-
ken im Einklang mit den jeweils geltenden gesetzlichen Standards. Wo dies die
lokale Infrastruktur ermoglicht, wird das Wasser stiddtischen Klaranlagen zu-
gefiihrt. Anfallendes Regenwasser wird tiberwiegend in den nattirlichen Unter-
grund geleitet, sodass die Grundwasserneubildung unterstiitzt wird und nega-

tive Auswirkungen durch Flachenversiegelungen ausgeglichen werden kénnen.
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Kontrollverfahren fiir Wasserqualitat 6. Leistungskennzahlen

Regelmiflige Untersuchungen der Abwasserqualitit aus verschiedenen relevan- Krones Konzern — gefihrliche Abfalle in t

ten Anlagen - beispielsweise eine wochentlich stattfindende Untersuchung in

der Galvanik — ermdglichen das Tracking der Wasserqualitét. Die Messungen 1.579 1.657 1.660
finden sowohl intern als auch extern, entweder beauftragt durch Labore oder
1.215 1.202 1.242
unangekiindigt durch zustandige Behorden, statt.
@ Abfall
Abfallleitfaden als Handbuch
2020 2021 2022

Ein Abfallleitfaden mit Informationen und Anweisungen zur korrekten

s " L. . M Krones Konzern M davon Krones AG
Entsorgung und Beseitigung von Abfallen in internen Produktionsprozessen

ist an den Standorten der Krones AG implementiert. Die Umsetzung obliegt

dem Fachbereich, in Arbeitsstattenbegehungen erfolgen stichprobenartige Krones Konzern — Wasserverbrauch in m?
Kontrollen durch die Sicherheitsfachkrafte. 202.366
183.534
MaRnahmen zur internen Abfallvermeidung 158.524
Im Produktionsprozess setzen wir — wo moglich — gezielt kreislauffahige
o . . : 106.933 100.870 100502
Verpackungen ein. Bei der Entsorgung von altem Biliromaterial setzen wir auf
Wiederverwendung in neuen Kontexten: Pc-Monitore werden zur privaten
Nutzung kostenlos an Beschiftigte entliehen, ausgemusterte Telefone werden
systematisch gesammelt und zuriickgegeben.
2020 2021 2022

Infrastruktur zur Miilltrennung M Krones Konzern M davon Krones AG

Gemaif} dem Abfallkonzept werden in den Produktionsbereichen gekennzeich-

. . . . . X B Bei den dargestellten Werten handelt es sich um Verbrduche zum Betrieb der Maschinen, Anlagen
nete Behilter bereitgestellt, mit deren Hilfe Millfraktionen ordnungsgemafd sowie Gebdude der Standorte der Krones AG. Bei der Ermittlung wurden die eigenen Gebiiude
getrennt werden miissen. Die Krones AG betreibt zudem eigene Wertstofthofe, vollstindig erfasst. Mietobjekte sind nur zum Teil enthalten, da bei einigen Gebduden eine
. X X . Lo X Mietpauschale abgerechnet wird und die Gebdude meist nicht von Krones allein genutzt werden.
die Baugruppen demontieren, um darin enthaltene Teile und Materialien einer
moglichst sortenreinen Entsorgung oder Wiederverwendung zuzufiithren. Ein
neues Konzept fir die Milltrennung in den Biiros am Hauptsitz Neutraubling

befindet sich derzeit in der Pilotphase.
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Wasserverbrauch bei unseren Produkten

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Alle Kunden des Krones Konzerns nutzen Wasser: entweder als Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoff oder als Bestandteil ihres Produkts. Der grof3e Einfluss der Getrin-
keindustrie auf das Nachhaltigkeitsthema »Wasser« fithrt dazu, dass wir —ana-
log zum Klimaschutz — als Enabler wassersparender Produktions-, Abfiill- und
Verpackungsprozesse fungieren. Fast alle Produkte des Krones Konzerns haben
einen Einfluss auf den Wassereinsatz und -verbrauch unserer Kunden. Auf-
grund unserer fachlichen Kompetenz und der langjahrigen Erfahrung wissen
wir, wo die grofiten Hebel zur Reduktion des Wasserverbrauchs unserer Prozess-
technik-Anlagen, unserer Abfiill- und Verpackungsmaschinen sowie ganzer Ge-
trankefabriken liegen. Ziel ist es, dieses Wissen nutzbar zu machen, um mithilfe
unserer Maschinen, Anlagen, Technologien und Services einen spiirbaren Im-
pact zu generieren. Aus diesen Griinden gehort das Thema »Wasser bei unseren
Kunden« — neben »Klimaschutz Downstream« —zu den am hochsten priorisier-
ten Themen unserer Wesentlichkeitsanalyse. Die Geschiftsrelevanz ist als

»hoch« eingestuft, die Impact-Relevanz als »mittel«.

2. Risiken und Chancen

Den Einfluss der Krones Produkte auf den Wasserverbrauch bei unseren Kunden
fassen wir — wie soeben deutlich wurde —nicht als Risiko, sondern als Chance
fiir unser Geschift auf. Die zunehmende Wasserknappheit in vielen Regionen
der Welt fihrt dazu, dass die Getranke- und Lebensmittelindustrie Wasser mehr
und mehr als wertvolles Gut betrachtet — sowohl aus 6kologischer als auch aus
okonomischer Sicht. Je hoher die monetiren Kosten von Wasser, desto mehr
sind unsere Kunden bereit, in wassersparende Produkte und Technologien zur
Wasseraufbereitung zu investieren. Deshalb gehen wir davon aus, dass unsere
Angebote als Enabler wasserfreundlicher Getranke- und Recycling-Fabriken

eine Chance fiir unsere zukiinftige Geschaftsentwicklung darstellen.

3. Governance und Ressourcen

Aufgrund der Diversitit des Produktspektrums innerhalb des Krones Konzerns
existiert keine flichendeckende Governance fiir Wasserthemen auf Produkt-
ebene. Seit Ende 2022 treiben wir aus dem zentralen Sustainability Team eine
Projektgruppe zu »Wasser bei Produkten«, bestehend aus Vertretern diverser
Produktbereiche. Sie dient dazu, den fachlichen Austausch der Wasserexperten
zu vertiefen und Kompetenzen zu biindeln. Im Rahmen dieser Projektgruppe
berichtet das Sustainability Team iiber das produktbezogene Midterm-Plan-

ning-Gremium an die Bereichsleiter und den Vorstand.

4. Strategie und Ziele

Neben bereits existierenden internen, produktbezogenen Einsparungszielen
kommunizieren wir derzeit kein Wasserziel fiir unsere Produkte. Im Zuge
des im Jahr 2022 begonnenen Review-Prozesses unserer Nachhaltigkeitsziele

planen wir die Einfithrung eines Wasserziels auf Produktebene.

5. Richtlinien und MaRRnahmen
Wasser im enviro Nachhaltigkeitsprogramm

Neben Energieeffizienz steht Medienreduktion —und damit auch Wasserein-
sparung - als zweites Thema des enviro Nachhaltigkeitsprogramms fiir unsere
Maschinen und Anlagen im Fokus. Der Wasserverbrauch der nach den enviro
Kriterien analysierten Produkte wird bewertet, wobei auch hier die Hierarchie
»reduzieren, aufbereiten, wiederverwenden« gilt. Die Erfiillung der enviro

Kriterien auch im Bereich Wasser ist Voraussetzung fiir das enviro Siegel.
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Hydronomic Wasseraufbereitungsanlage

Zentraler Bestandteil unserer Produktlésungen fiir Wasser bilden die Aufberei-
tungsanlagen Hydronomic. Mit diesen Losungen konnen unsere Kunden das
Rohwasser — das Grundelement ihres spateren Produkts —nach ihren jeweiligen
Bediirfnissen und Anforderungen aufbereiten. Die Anlagen bereiten pro Stunde
zwischen fiinf und 120 Kubikmeter Wasser auf. Aufeinander abgestimmte Filter-
medien verldngern die Filtrationszyklen und minimieren somit die notige Riick-
spiilhdufigkeit, was die anfallende Abwassermenge mindert und den Lebens-
zyklus der Filtermedien erhoht. Die Technologie verzichtet weitgehend auf
Reinigungschemikalien, da die Edelstahlkonstruktion vollstandig mit Heif3-

wasser sanitisierbar ist.

HydroCircle Komplettkonzept fiir Abwasser-Recycling

Auf Basis der Aufbereitungsanlage Hydronomic entwickelte Krones zusammen
mit einem Kooperationspartner das Konzept HydroCircle, das es erméglicht,
Abwasser aus samtlichen Prozessstufen einer Getranke- oder Recycling-Fabrik
zu neuem Prozesswasser aufzubereiten. Durch die Berticksichtigung der gesam-
ten Prozesskette und den Aufbau eines geschlossenen Kreislaufkonzepts lasst
sich der Wasserverbrauch der betreffenden Kundenanlage um bis zu 80 Prozent

senken.

Wasserberatung auf Fabrikebene

Die Energie- und Nachhaltigkeitsberatung erarbeitet nicht nur Konzepte zur
optimierten Nutzung und Kreislauffithrung von Energie. Ein zentraler Baustein
im Beratungsportfolio bildet auch das Wassermanagement. Unsere Experten
entwickeln fiir Getranke- und Recycling-Fabriken Konzepte fiir einen sparsa-
men Einsatz von Frischwasser durch das Wiederverwenden von Abwasser: von
Analysen zum Status-quo-Wasserverbrauch iiber die Messung von Abwasser-

mengen und deren Qualitat bis hin zur Identifikation von Potenzialen zu

Wassereinsparungen — oder zur Energieerzeugung —aus der Abwasserbehandlung.
Ziel ist es, Frischwasser einzusparen und den Verbrauch von Priméarenergie zu

reduzieren, um letztendlich auch Betreiberkosten der Kundenfabrik zu senken.
Lavatec Flaschen-Reinigungsmaschine

Beim Okodesign der Getriankefabrik spielt — gerade bei Mehrweganlagen — die Rei-
nigungsmaschine fiir die Flaschen eine grofie Rolle. Gebrauchte Getrankebehdlter
sind - je nach abgefiilltem Produkt — oft stark verschmutzt, im Fall von Milch
beispielsweise mit schwer 16slichem Fett und Eiweif}. Um den Wasser- und Spiil-
mittelbedarf méglichst gering zu halten, werden Technik und Prozesse der Reini-
gungsanlage individuell fiir den jeweiligen Anwendungsfall ausgelegt. Bei einem
Kunden der Milchindustrie konnten wir zeigen: Im Vergleich zum Vorgédngermo-
dell verbraucht die Lavatec D4 30 Prozent weniger Wasser und 15 Prozent weniger

Lauge.
Flexible Filling: wassersparende Umstellung

Wenn ein Getrankeproduzent auf seiner Krones Linie mehrere verschiedene Ge-
tranke abfiillt, waren beim Wechsel des abgeftillten Produkts bisher aufwandige
und wasserintensive Reinigungsvorgange notwendig. Durch die neuen Techno-
logien im Bereich »Flexible Filling« ist es moglich, diese produktionsbedingten
Downtimes und den bei der Reinigung anfallenden Wasserverbrauch zu mini-
mieren. Damit kann der Kunde bis zu 80 Prozent des bisherigen Reinigungs-

wassers einsparen.

6. Leistungskennzahlen

Im Zuge des derzeit stattfindenden Sustainability Strategy Reviews arbeiten wir
an der Definition und Ausgestaltung aussagekréftiger Kennzahlen, die uns dabei
helfen, den Fortschritt unserer Bemithungen um die Reduktion des Wasserver-

brauchs unserer Kunden transparenter zu machen.
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Arbeits- und Menschenrechte im eigenen Geschaftsbetrieb

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Der Krones Konzern operiert global. In der Regel existieren in den Landern, in
denen das Unternehmen operiert, gesetzlich fixierte Standards fiir Arbeit, Ent-
lohnung oder Sicherheit am Arbeitsplatz. Als Industrieunternehmen mit einem
erheblichen Anteil kérperlicher Arbeit an unseren Standorten sind sichere Ar-
beitsbedingungen ein zentraler Faktor. Viele unserer Beschiftigten in Fertigung
und Montage fithren korperlich anstrengende und mit Gefahren verbundene
Tatigkeiten durch. In der Wesentlichkeitsanalyse wurde das Thema Arbeits- und
Menschenrechte im eigenen Geschéftsbereich sowohl hinsichtlich Impact als
auch beziiglich Geschiftsrelevanz mit mittlerer Relevanz bewertet.

2. Risiken und Chancen

Die Anfilligkeit unserer Geschaftstatigkeit fiir etwaige Menschenrechtsver-
stofRe priifen wir derzeit auf zwei Weisen: Den ersten Pfeiler bildet die Compli-
ance-Risikoanalyse, bei der gezielt Fragen zu Menschen- und Arbeitsrechten
gestellt werden. Im Fokusbereich Arbeitssicherheit erfolgen als zweiter Pfeiler
Arbeitsstattenbegehungen sowie Gefahrdungsbeurteilungen. Die jeweils weit-
gehend eigenverantwortlich agierenden Standorte und Fachabteilungen leiten
daraus direkt ihre Risikobewertung und Handlungsbedarfe beziiglich des
Arbeitsschutzes ab. Zentrale konzernweite Prozesse der Gefahrdungsbeurtei-
lung wurden bisher bewusst nicht definiert, um moglichst flexibel auf lokale
Gegebenheiten reagieren zu konnen. Die Ergebnisse der menschen- und arbeits-
rechtlichen sowie arbeitssicherheitsbezogenen Analysen finden ebenso wie die
dezentralen Gefahrdungsbeurteilungen der Arbeitssicherheit in kondensierter

Form Eingang in die Konzernrisikoanalyse des Enterprise Risk Management.

3. Governance und Ressourcen

Der Personalbereich sorgt im tdglichen Handeln fiir die Einhaltung der arbeits-
rechtlichen und prozessualen Vorgaben und etabliert hierfiir Kontrollmaf3-
nahmen. Seit Ende 2022 fungiert der Leiter des Corporate Sustainability Teams
als vom Vorstand offiziell beauftragter Human Rights Officer und iibt eine
Beratungs- und Kontrollfunktion aus. Das Arbeitssicherheitsmanagement der
Krones AG ist organisatorisch im Personalbereich angesiedelt, an den interna-
tionalen Standorten ist es hiufig in einer Zentralfunktion bei Health, Safety
and Environment verankert. Human Rights Officer und leitende Sicherheits-
fachkraft berichten anlassbezogen, mindestens aber einmal im Quartal, an
den Vorstand.

4. Strategie und Ziele

Im Zuge unserer Nachhaltigkeitsziele 2030 haben wir ein libergeordnetes Ziel

fiir die Achtung der Menschenrechte definiert:

Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik gegeniiber Menschenrechtsver-
letzungen und forcieren eine flichendeckende Aufklarung durch effektives
Human Rights Management — bestehend aus Richtlinien, Risikoanalysen,
MaRnahmen, Abhilfe und Berichterstattung.

Speziell fiir Arbeitssicherheit haben wir zwei Zielgrofien festgelegt, mit der wir

die Performance unseres Arbeitssicherheitsmanagements konzernweit messen:

Wir reduzieren sowohl die Arbeitsunfille als auch die Ausfalltage nach
Arbeitsunfallen pro eine Million geleisteter Arbeitsstunden im Krones

Konzern um 30 Prozent bis 2030, verglichen mit dem Basisjahr 2020.
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5. Richtlinien und MaRnahmen
Verhaltenskodex

Das Thema Achtung der Menschenrechte bildet ein zentrales Kapitel im Ver-
haltenskodex des Krones Konzerns. Das Dokument erfiillt sowohl einen de-
skriptiven als auch einen normativen Zweck: Anhand von Beispielen wird deut-
lich, was unter einem Menschenrechtsverstof} zu verstehen ist. Gleichzeitig
verpflichtet der Code of Conduct alle Konzern-Beschaftigten dazu, die Men-
schenrechte zu achten und etwaige Verletzungen zu melden. Der Kodex stellt
ein verbindliches, konzernweit giiltiges Dokument dar, deren Nichtbeachtung

je nach Art und Schwere des VerstofRes zu Sanktionen fiihren kann.

Menschenrechtspolitik und Konzernrichtlinie

Neben dem tibergreifenden Verhaltenskodex entwickeln wir derzeit eine ex-
terne Menschenrechtspolitik. Die Politik soll kiinftig als Grundsatzerklarung
fungieren und die Selbstverpflichtung des Unternehmens betonen, die Men-
schenrechte aller Stakeholder entlang der gesamten Wertschopfungskette zu
achten. Zur Fixierung der darin definierten Grundsatze in den téglichen Be-
triebs- und Arbeitsprozessen dient die Richtlinie »Menschenrechte und Arbeits-

standards«, die bereits seit dem Jahr 2020 existiert und intern kommuniziert ist.

Sie definiert ein Basis-Set an Regeln, die in jeder Niederlassung des Krones Kon-
zerns Glltigkeit besitzen, sofern rechtliche Bestimmungen nicht noch dartiber
hinausgehen. Beide Dokumente wurden vom Vorstand der Krones AG verab-
schiedet, vom Betriebsrat fiir die Krones AG gebilligt, gelten jedoch konzernweit
und sind intern kommuniziert. Dariiber hinaus veroffentlichen wir jahrlich ein

Statement zum UK Modern Slavery Act auf unserer Website.

Reprasentation und Partizipation

Alle Beschiftigten in der Krones AG sind durch die Betriebsréte an den Krones
Standorten vertreten, die gemeinsam einen Gesamtbetriebsrat bilden. Dariiber
hinaus existiert fiir die Krones AG sowie die Tochterunternehmen Evoguard
und Steinecker ein Konzernbetriebsrat. Alle vorgenannten Unternehmen haben
den Manteltarifvertrag der bayerischen Metall- und Elektroindustrie anerkannt.
Die Betriebsrite der Tochterunternehmen Gernep, HST, Dekron, MHT sowie
Milkron sind formal eigenstdndig, stehen jedoch im Austausch mit dem Kon-
zernbetriebsrat. Uber Deutschland hinaus gestalten die Beschiftigten der inter-
nationalen Standorte ihre Mitarbeitervertretung formal und rechtlich jeweils
individuell. Innerhalb des globalen Krones Netzwerks pflegen die Vertreter des
Konzernbetriebsrats Kontakte zu den Geschéftsfithrern, Werkleitern und den
vor Ort zustandigen Gewerkschaften der grofen internationalen Produktions-
standorte. In der Praxis wenden sich auch Beschiftigte von Standorten und
Tochterunternehmen in Einzelfillen an den Konzernbetriebsrat, welcher sich

dann um die Losung von Konflikten und Fragen bemtiht.

Bewerbung und Rekrutierung

Im Krones Konzern arbeiten keine Personen, die jiinger als 15 Jahre sind. Die
Mitarbeitenden, die unter 18 Jahre alt sind, absolvieren ihre technische, kauf-
mannische oder eine sonstige Ausbildung im Unternehmen. Die Auszubilden-
den sind keinen Produktionsprozessen mit hohem Gefiahrdungspotenzial aus-
gesetzt. Die Kosten fiir die Rekrutierung samtlicher Arbeitnehmer im Krones

Konzern tragt das Unternehmen.
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Faire Verglitung

Konzernweit gelten mindestens die vor Ort giiltigen, gesetzlich geforderten
Vergiitungsstandards. Flir eine attraktive, marktgerechte Vergiitung werden
regelmiaf’ig Markt-Benchmarks durchgefiihrt. Die tariflichen Beschiftigten der
Krones AG sind vom Manteltarifvertrag der Gewerkschaft 1G Metall abgedeckt.
Auskiinfte zu Prozessen der Entlohnung, Einstufung und Auszahlung sind in der
Krones AG entweder tiber das Intranet abrufbar oder kénnen tiber die Personal-
abteilung zur Verfiigung gestellt werden. Uberstunden werden im tariflichen
Bereich entweder durch zusétzliche Freinahme {iber ein Arbeitszeitkonto oder
durch monetédren Ausgleich kompensiert. Fiir die Arbeit an Sonn- und Feijerta-
gen gelten gesonderte Regelungen zur Mehrarbeitsvergiitung. Fiir aufiertarif-
liche Beschiftigte ohne Arbeitszeitkonto gibt es Moglichkeiten, gesonderte

Freinahmen zu beantragen.

Erfolgsbeteiligung

Die Erfolgsbeteiligung von Beschiftigen an der Unternehmens-Performance ist
in den Tochterunternehmen dezentral geregelt. In der Krones AG erhalten alle
Beschiftigten eine mitarbeitergruppenspezifisch gestaltete Erfolgsbeteiligung,
welche an die Erreichung der Unternehmensziele gekoppelt ist. Dartiber hinaus
kénnen besondere Leistungen oder Erfolge bei aufiertariflichen Beschiftigten

mit sogenannten »Spot-Boni« incentiviert werden.
Arbeitszeit und Arbeitsort

Die Grundsétze der Arbeitszeitgestaltung sind konzernweit einheitlich: Jeder
Beschiftigte erhalt jahrlichen Urlaub gemaf gesetzlichen sowie gegebenenfalls
tariflichen Grundlagen des jeweiligen Landes. Pro Tag diirfen im Hochstfall
zehn Stunden gearbeitet werden, wobei mindestens ein arbeitsfreier Tag nach
sieben zusammenhingenden Arbeitstagen erfolgen muss. Uber diese konzern-
weiten Basisregeln hinaus werden Arbeitszeit und -ort standortspezifisch flexi-
bel gestaltet. In den Standorten der Krones AG gilt eine Orientierungsgrofie fiir

mobile Arbeit von derzeit 50 Prozent.

Schutzvorkehrungen und -ausriistung

Diejenigen Mitarbeitenden im Krones Konzern, die in sicherheitsrelevanten
Bereichen titig sind, werden vom Unternehmen mit Schutzausriistung versorgt.
Dazu zahlt die Ausriistung mit Instrumenten gegen Lirm sowie praventive Ver-
fahrensanweisungen fiir den Umgang mit Chemikalien und gefahrlichen Sub-
stanzen. Fiir bestimmte Personengruppen ist ein Gesundheitscheck im Vorfeld
gewisser, mit Gefahrenpotenzial verbundener Tatigkeiten vorgeschrieben. Im
Zuge reguldrer Arbeitsstattenbegehungen und interner Priifungen der zustiandi-
gen Arbeitssicherheitsfachkrafte wird die Einhaltung der festgelegten Standards

fiir Schutzvorkehrungen und -ausriistung kontrolliert.

Trainings und Vorgaben

Aspekte zu menschen- und arbeitsrechtlichen Themen sind Bestandteil diverser
interner Schulungen und E-Learnings im Krones Konzern. Das konzernweit
verpflichtende E-Learning »Compliance Basics« enthalt Fragen zu fairen Arbeits-
bedingungen, das Training »Menschenrechte bei Krones« behandelt ausschlief3-
lich Themen der menschenrechtlichen Sorgfalt und muss von Beschéftigten mit
regelméfligem Drittkontakt bearbeitet werden. Die Beschéftigten erhalten regel-
mafig Trainings zu Arbeitssicherheitsrisiken sowie sicherem Verhalten am
Arbeitsplatz. Bei der Krones AG enthilt die jahrlich stattfindende Basisunter-
weisung detaillierte Informationen und Vorgaben zu Arbeitsschutzthemen.

An den anderen Standorten im Konzern finden die Trainings anlass- und risiko-
gruppenspezifisch statt. Neben eigenen Beschéftigten trainiert Krones auch
Zeitarbeitnehmer zu Arbeitssicherheitsaspekten. Auch Dienstleister und Werk-

vertragspartner erhalten entsprechende Sicherheitsanweisungen.

Meldewege und Feedback

Uber das Internetportal Krones Integrity — erreichbar tiber die Corporate
Website — kénnen Beschéftigte, Geschéftspartner sowie Dritte auf Verstofle
gegen Menschen- oder Arbeitsrechte hinweisen — wahlweise anonym oder unter

Nennung des eigenen Namens. Dafiir existiert eine separate Meldekategorie.
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Beschiftigte konnen sich auch per Mail sowie telefonisch an das Compliance-
Team des Krones Konzerns wenden, wo ihre Anfragen diskret behandelt und
einer Losung zugefiithrt werden. Die vorhandenen Meldewege sind intern
kommuniziert und barrierefrei erreichbar. Dariiber hinaus fungieren der
Konzernbetriebsrat sowie die in der jeweiligen Niederlassung gewahlten oder
beauftragten Mitarbeitervertreter als Ansprechpartner fiir die Beschaftigten

im Falle von arbeitsbezogenen Beschwerden.

Externe Audits, Zertifizierungen und interne Revision

Im Zuge der konzernweit regelmafig stattfindenden Audits iiberprift die
interne Revision die Administration und Prozesse der Entgeltauszahlung auf
Fehler oder Regelabweichungen. Eine zusdtzliche externe Priifung der internen
Prozesse hinsichtlich menschen- und arbeitsrechtlicher Sorgfalt erfolgt durch
externe Sozialaudits, die von Kunden initiiert werden. Um unser Arbeitssicher-
heitsmanagement schrittweise auf konzernweite Grundlagen zu stellen, streben
wir die Zertifizierung aller Produktionsstandorte nach 1so 45001 an. Unser Pro-
duktionsstandort in Taicang (China), unser italienisches Tochterunternehmen
System Logistics sowie die deutsche Niederlassung Evoguard sind bereits nach

ISO 45001 zertifiziert.
Vorgehen bei internen VerstoRen

Im Zuge kritischer Fille hinsichtlich Menschenrechte oder Arbeitsstandards
werden von den zustdndigen Untersuchungsinstanzen formalisierte Stellung-
nahmen erstellt. So lassen sich kritische Erkenntnisse besser dokumentieren
und nachvollziehen. Je nach Art des Falls koordinieren unterschiedliche Funkti-
onen und Gremien innerhalb des Krones Konzerns die Behandlung kritischer
Fille. Im Falle von sozialen Missstinden in der eigenen Belegschaft arbeiten

Compliance-, Nachhaltigkeits- und Personalabteilung eng zusammen.
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6. Leistungskennzahlen

Krones Konzern — Arbeitsunfalle je 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden

9.66 10,07 10,28
8,78
7,31

2020 2021 2022

M Krones Konzern M Krones A

Grundlage der Kennzahlenermittlung bilden tarifliche und aufertarifliche Beschdftigte, Aus-
zubildende, Trainees, Studierende in Praktikum oder Werkstudium der Krones AG, exklusive
Personen mit Leiharbeits- oder Werkvertrdgen. Die Kennzahl enthdlt ausschliefSlich die Anzahl
der Arbeitsunfille (ohne Wegeunfille) im aktuellen Kalenderjahr.

Krones Konzern — Ausfallzeit nach Arbeitsunfall je 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden

301,58

211,79 218,91
192,20

162,90 150,55

2020 2021 2022

M Krones Konzern M Krones AG

Die Berechnung der Ausfallzeit von 01.01.2021 bis 31.12.2021 erfolgt ab dem ersten Folgeaus-
falltag und wird dem Unfallereignis zugeordnet. Beriicksichtigt wird bei den Abwesenheitstagen
jeder ganze Kalendertag (inkl. Feiertage und Wochenenden, soweit diese in der Arbeitsunfdihig-
keitsbescheinigung eingeschlossen sind). In die Kennzahl flieSen aufSerdem die im aktuellen
Kalenderjahr entstandenen Folgeausfallzeiten aufgrund friiherer Arbeitsunfille ein.
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Arbeits- und Menschenrechte in der Lieferkette

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Im Zuge der Globalisierung der Miarkte erh6ht auch der Krones Konzern konti-
nuierlich seinen Global Footprint durch das regionale Sourcing von Materialien,
Komponenten und Dienstleistungen. Neben strategischen Vorteilen wie Kosten-
effizienz, Kundenndhe und der stiarkeren Nutzung der Kompetenzen unserer
internationalen Beschiftigten ergeben sich auch nachhaltigkeitsrelevante
Impacts: Durch die Verlagerung von Lieferketten in die Regionen ergeben sich
neue Risiken fiir menschen- und arbeitsrechtliche Versté3e - vor allem in
Landern mit geringeren gesetzlichen Standards. Schon vor dem Beschluss zur
Einflihrung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LksG) hat

der Krones Konzern seine internen Prozesse zur menschenrechtlichen Sorgfalt
in der Lieferkette deshalb deutlich ausgebaut. Einfluss und Geschiftsrelevanz

des Themas wurden in der Materialitdtsanalyse als »mittel« bewertet.

2. Risiken und Chancen

Um mehr Transparenz hinsichtlich nachhaltigkeitsbezogener Risiken in unse-
rer globalen Lieferkette zu erhalten, haben wir eine datenbankgesttitzte Risiko-
analyse mit Fokus auf Menschenrechte sowie Treibhausgasemissionen durch-
gefiihrt. Die Menschenrechtsrisikoanalyse wurde zuletzt im Geschéaftsjahr 2021
durchgefiihrt. Mit Hilfe eines externen Dienstleisters wird dabei der Lieferan-
tenstamm des Krones Konzerns auf Grundlage des Einkaufsvolumens, des Her-
kunfts- beziehungsweise Produktionslands sowie der gelieferten Produkte und
Dienstleistungen datenbankspezifisch bewertet. Das Ergebnis hilft uns dabei,
mogliche Risiko-Hotspots hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen in der
vorgelagerten Lieferkette — nicht nur fur Tier-1-Lieferanten, sondern auch fir
die tiefere Lieferkette — zu identifizieren. Die neue Risikoanalyse bildet damit
das Fundament fiir weitere Schritte wie gezielte Lieferantenbefragungen, Audits

oder Entwicklungsgesprache.

3. Governance und Ressourcen

Im Bereich Corporate Procurement, der direkt an den cFo berichtet, laufen die
Faden des Beschaffungsmanagements zusammen. Zur Koordination des Hu-
man Rights Management in der Lieferkette dient das Supply Chain Governance
Board aus Einkauf, Lieferantenmanagement, Corporate Governance und
Sustainability Team. Im Zuge der Vorbereitung auf das Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (Lksc) hat sich parallel dazu eine wochentlich tagende Projekt-
gruppe gebildet, die bestehende Prozesse und Mafinahmen zur menschen-
rechtlichen Sorgfalt auf ihren Reifegrad analysiert und entsprechende Opti-
mierungen in die Wege geleitet hat.

4. Strategie und Ziele

Das im Kapitel »Arbeits- und Menschenrechte im eigenen Geschiftsbetrieb«
formulierte Ziel zur menschenrechtlichen Sorgfalt gilt analog fiir die gesamte

Wertschépfungskette:

Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik gegeniiber Menschenrechtsver-
letzungen und forcieren eine flachendeckende Aufklarung durch effektives
Human Rights Management — bestehend aus Richtlinien, Risikoanalysen,
MaRnahmen, Abhilfe und Berichterstattung.

Als zusatzliches Ziel fiir die Etablierung einer nachhaltigen Lieferkette haben

wir dariiber hinaus folgendes Ziel ausgelobt:

Bis 2030 bewerten wir 100 Prozent derjenigen Lieferanten, auf die ein
Einkaufsvolumen von iiber 1.000.000 Euro entfillt, nach Nachhaltigkeits-

kriterien.
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5. Richtlinien und MaRRnahmen
Kapitel »Achtung der Menschenrechte« im Lieferantenkodex

Im konzernweiten Lieferantenkodex definiert das Kapitel »Achtung der
Menschenrechte« die Anforderungen an unsere Zulieferer: In den fiinf Unter-
kategorien »Verbot von Zwangsarbeit«, »Verbot von Kinderarbeit«, »Nicht-Dis-
kriminierung und menschenwiirdige Arbeitsbedingungenc, »Geregelte Arbeits-
verhiltnisse« sowie »Versammlungs- und Vereinigungsfreiheit« werden die
Erwartungen beziiglich menschenrechtlicher Sorgfalt transparent kommuni-
ziert. Neben den inhaltlichen Pflichten adressiert der Lieferantenkodex auch
mogliche Sanktionen, Vertragsstrafen, Auditrechte sowie Meldewege bei Ver-
stoflen. Mit der Annahme der allgemeinen Geschéftsbedingungen akzeptiert
der Lieferant den Lieferantenkodex. Dieser Prozess steht derzeit auf dem Pruf-
stand, um zukinftig von einer passiven auf eine aktive Bestatigung des Kodex

umzustellen.

Menschenrechte-Training fiir Einkadufer

Speziell fiir Beschaftigte mit regelméafigem Drittkontakt wurde 2022 ein eige-
nes Training »Menschenrechte bei Krones« eingefiihrt. Ziel ist es, intern Wissen
dariiber aufzubauen, was menschenrechtliche Sorgfalt in Bezug auf das unter-
nehmerische Handeln bedeutet. In mehreren Modulen werden menschen- und
arbeitsrechtliche Themen angesprochen, fiktive Fille bewertet und Losungsvor-
schldge dargestellt. Eine der Fokusgruppen bildet dabei - in Bezug auf interne
Risikoanalysen sowie das Inkrafttreten des Lieferkettensorgfaltspflichtengeset-
zes (LksG) — der Einkauf. Das Training wurde im ersten Schritt in der Krones AG

implementiert, der konzernweite Rollout erfolgt 2023.
Due-Diligence-Priifungen zu MenschenrechtsverstoRen

Um etwaige Menschenrechtsverstéf3e in der vorgelagerten Lieferkette zu iden-
tifizieren, beinhalten die vom Compliance-Team regelméf3ig durchgefithrten

Due-Diligence-Checks unter anderem Findings zu menschen- und arbeitsrecht-

lichen Verst6f3en, Gerichtsverfahren oder Sanktionen. Das verwendete Tool
bezieht dabei 6ffentlich zugéngliche Quellen aller Art mit ein. Im Fall von
Due-Diligence-Findings berit das zustdndige Supply Chain Governance Board
einzelfallspezifisch tiber weitere Schritte, wobei es im Ernstfall zur direkten
Sperrung des Lieferanten kommen kann. Die Information tiber die weitere Ver-
fahrensweise wird an den jeweiligen Einkdufer oder den regionalen Compliance

Ansprechpartner kommuniziert.

Selbstauskunftsbogen mit Menschenrechts- und Compliance-Fragen

Nach dem Onboarding eines neuen Lieferanten sendet das Lieferantenmanage-
ment je nach Warengruppe standardisierte Fragebogen zur Lieferantenqualifi-
zierung zu. Der Basis-Fragebogen, an dem sich die spezialisierten Versionen der
jeweiligen Lieferantengruppen orientieren, enthilt gezielt Fragen zu Menschen-
rechten und Compliance. Die Nachverfolgung der Einzelfragebogen erfolgt
durch das Lieferantenmanagement, die Bewertung der Antworten und Nach-
weisdokumente fiir Menschenrechte und Compliance iibernehmen Corporate

Governance und das Sustainability Team.

Sozialaudits bei Risikolieferanten

Neben den klassischen Produkt-, Prozess- und Systemaudits bei Lieferanten
werden Themen der menschenrechtlichen Sorgfalt seit mehreren Jahren durch
sogenannte Sozialaudits gepriift. Die Audits werden in digitaler Form von Cor-
porate Governance und der internen Revision durchgefiihrt. Die Auswahl der
auditierten Lieferanten orientiert sich an der menschenrechtlichen Risikoana-
lyse. Die Fragen im Audit reichen thematisch von der Gestaltung von Arbeits-
vertrdgen Uber die Erfassung von Arbeitszeiten bis hin zu elementaren Arbeits-
sicherheitsprozessen und Themen der Mitarbeitervertretung. Im Falle von
Findings werden den Lieferanten auch Losungsvorschlige auf den Weg gegeben.
Im Geschéftsjahr 2022 haben wir die Zahl der Audits von bisher zehn pro Jahr

auf 24 Sozialaudits gesteigert.
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Meldewege fiir menschenrechtliche VerstoRe

Im Falle eines Verstofles gegen Menschenrechte oder faire Arbeitsbedingungen
koénnen sich simtliche Beschiftigte entlang der gesamten Wertschopfungskette
des Krones Konzerns iiber diverse Meldewege Gehor verschaffen. Neben direk-
ter Kontaktaufnahme des Compliance-Teams oder der jeweiligen Mitarbeiter-
vertretung vor Ort dient vor allem das Hinweisgebersystem Krones Integrity als
Anlaufpunkt. Das System ist tiber die Krones Homepage 6ffentlich zugédnglich
und ermoglicht eine anonyme Meldung von Beschwerden im Zusammenhang
mit dem Unternehmen. Wie bereits beschrieben, existiert eine eigene Melde-
kategorie »Menschenrechte« mit entsprechender Beschreibung der darunter-
fallenden Themen. Menschen- und arbeitsrechtliche Verstéfie lassen sich so
von vornherein eindeutig kennzeichnen. Die Uberprifung und Verfolgung

der gemeldeten Misssténde erfolgen durch das Compliance Team des Krones

Konzerns.

AbhilfemaBnahmen in kritischen Fillen

Im Falle saimtlicher »Non-Compliances« — egal ob beispielsweise bei Nicht-
Bestatigung des Lieferantenkodex, bei kritischen Due-Diligence-Findings oder
bei negativen Sozialaudit-Ergebnissen — agiert das Supply Chain Governance
Board als Entscheidungsinstanz. Ausgehend von der Schwere, Haufigkeit und
Art des Verstof3es folgen Prozesse des Entwickelns, Kommunizierens oder —in
letzter Konsequenz — des sofortigen Sperrens des Lieferanten. Bei eindeutigen
Menschenrechtsverstofien kann die Sperrung des Lieferanten vorsichtshalber
auch direkt durch den Einkauf geschehen — wobei das Supply Chain Governance

Board im Nachgang eingebunden werden muss.

Brancheninitiativen und Kooperationen

Ein weiterer Bestandteil des Vorgehens ist es, sich in Form einer Kooperation
mit anderen Unternehmen zusammenzuschliefen. In einem Arbeitskreis des
Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (vbmA), in dem sich Krones
mit anderen Unternehmen tiber das Thema Menschenrechte austauscht, wird
ein Erfahrungsaustausch betrieben und daran gearbeitet, Losungen zu entwi-
ckeln. Auf diese Weise lassen sich bestimmte Herausforderungen gemeinsam
angehen und grolere Effekte in der vorgelagerten Lieferkette erzielen. Die
Kooperation innerhalb des Branchenverbands ABMI (Association of the
Beverage Machinery Industry) treiben wir aktiv voran, indem wir uns zu einer
gemeinsamen Brancheninitiative fiir nachhaltige Lieferketten zusammen-
geschlossen haben.

6. Leistungskennzahlen

Krones AG — Anzahl der System-, Produkt- und Sozialaudits bei Lieferanten
28
24

18

12 13
10 10

2020 2021 2022
B Systemaudits Produktaudits Sozialaudits
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Wohlbefinden der Beschaftigten im eigenen Geschaftsbetrieb

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Die Beschiftigten im Krones Konzern planen, fertigen, montieren, verkaufen
und betreuen technisch komplexe und technologisch anspruchsvolle Maschi-
nen und Anlagen. Fiir diese Tatigkeit bendtigt es gut ausgebildete Fachkrafte mit
tiefem fachspezifischem Wissen. Der Krones Konzern muss daher ein méglichst
attraktives Arbeitsumfeld gewidhrleisten, um unsere Beschiftigten langfristig
ans Unternehmen zu binden. Die Arbeitsbedingungen, die wir bieten, haben
Einfluss auf das Wohlergehen der Mitarbeitenden, welches sich wiederum stark
aufihre Leistungsfahigkeit und Motivation im téglichen Arbeitsleben auswirkt.
In der Wesentlichkeitsanalyse resultierte daraus eine hohe Geschiftsrelevanz,
die Impact-Bewertung wurde durch die Stakeholder als »mittel« evaluiert.

2. Risiken und Chancen

Risiken und Chancen zu Themen der Zufriedenheit und dem Wohlergehen
der Beschéftigten werden vom Personalmanagement ermittelt, erfasst und
gemanagt. Im Enterprise Risk Management ist der Konzernpersonalleiter als
Risk Owner fiir Personalthemen definiert.

3. Governance und Ressourcen

Der Konzernpersonalleiter gibt konzernweit die Richtung der iibergreifenden
Personalpolitik vor. Die internationalen Standorte und Tochterunternehmen
genieflen einen strategischen und organisatorischen Freiraum, um ihr Perso-
nalmanagement gemaf} den lokalen Anforderungen und Rahmenbedingungen
zu gestalten. Ein quartalsweise stattfindendes globales HR-Netzwerk themati-
siert regionentibergreifende Fragestellungen und diskutiert die weitere
Ausrichtung der konzernweiten Personalstrategie. Die Berichterstattung an
den Vorstand erfolgt durch den Konzernpersonalleiter in zweiwdchentlichen
Regelmeetings und anlassbezogen im Gesamtvorstand.

4. Strategie und Ziele

Fiir das Thema Wohlbefinden und Zufriedenheit unserer Beschaftigten haben
wir im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsziele 2030 folgende Zielformulierung

festgelegt:

Wir wollen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu bestmdglichen
Leistungen motivieren. Dazu schaffen wir ein attraktives Arbeitsumfeld,
dessen Rahmenbedingungen wir kontinuierlich verbessern. Im Fokus
stehen Arbeitszeit, Arbeitsort sowie eine gesundheitsbewusste Forderung
der personlichen Leistungsfahigkeit. Wir erméglichen es den Menschen
bei Krones, das eigene Potenzial zu nutzen und ihre Leistung weiterzuent-
wickeln —innerhalb der aktuellen Aufgabe und mit Blick auf zukiinftige
Verantwortlichkeiten. Ziel ist eigenverantwortliches, [6sungsorientiertes
Handeln, das auf den Unternehmenserfolg genauso einzahlt wie auf die

personliche Entwicklung.

5. Richtlinien und MaRnahmen
Kommunikation und Transparenz

Der Krones Konzern pflegt eine offene und regelméfiige Kommunikation

mit der Belegschaft. Uber diverse Kanile — Mitarbeiterzeitung, Aushdnge am
schwarzen Brett, Intranet, internes Soziales Netzwerk — konnen Mitarbeitende
die fiir sie relevanten Informationen abrufen. In regelméafligen Abstdnden gibt
der Vorstand transparent Auskunft tiber aktuelle Entwicklungen und die Lage
des Unternehmens — hdufig in kurzen Videos, die iiber das Intranet abrufbar
sind. Mitarbeiterspezifische Themen werden in Gesprachen mit der jeweiligen

Fithrungskraft geklart.
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Qualifizierung und Weiterbildung

Aufgrund der hohen Anforderungen, die das Unternehmen an seine Fachkrafte
stellt, nehmen bedarfsgerechte Qualifizierungsprogramme einen hohen Stellen-
wert ein — liber das gesamte Berufsleben hinweg. Zentraler Anlaufpunkt fiir alle
Weiterbildungen ist das Trainingsportal, auf das konzernweit ein Grof3teil der
Beschiftigten zugreifen kann. Dort kdnnen berufliche Trainings in den vier
Kategorien »Fachkompetenzen«, »Service Trainings«, »Soft Skills & Methoden«
sowie »Sprachkompetenzen« iiber einen festgelegten Genehmigungsprozess
von jedem Beschaftigten beantragt und gebucht werden. Auch nebenberufliche
Weiterbildungen sind mdglich und iiber einen separaten Genehmigungsprozess
vom Unternehmen forderbar, entweder finanziell oder durch Bildungsurlaub.
Fiir die Krones AG bildet eine Betriebsvereinbarung zu Qualifizierung und
Weiterbildung die Basis saimtlicher Mafinahmen, wodurch auch der Betriebsrat
in die Gestaltung der Weiterbildungsaktivitdten eingebunden ist.

Entwicklung der Fiihrungskrafte

Gute Fithrung ist ein zentraler Baustein erfolgreicher Personalpolitik. Daher

ist ein spezielles Schulungsprogramm fiir neue Fithrungskrafte verpflichtend.
Fiir Angestellte in Leitungsfunktionen gibt es eine Vielzahl an Kursen zu unter-
schiedlichen Themen rund um Fithrung, wobei auch ausgewiahlte Kurse aus
einem Zentralbudget angeboten werden. Dariiber hinaus kénnen Fiihrungs-
krifte verschiedenste Formate in Anspruch nehmen, wie beispielsweise ein

personliches Coaching oder auch Mafinahmen zur Teamentwicklung.

Neue Arbeitswelten

Als Technologie-Unternehmen mit dem Anspruch auf Innovationsfithrerschaft
setzen wir uns zudem intensiv mit den verschiedenen Konzepten auseinander,
die unter dem Schlagwort »New Work« zusammengefasst werden konnen. Mo-
biles Arbeiten, Shared-Desk-Modelle und offene Biirogestaltung sind nur drei
Beispiele fiir Mafinahmen in diesem Bereich. Insbesondere die Nutzung digitaler
Kollaborationsmdoglichkeiten steht im Fokus aktueller Mafdinahmen, beispiels-

weise durch eine Schulungsreihe zu »Hybrider Fithrung« fiir Fiihrungskrafte.

Teambuilding und Betriebssport

Ein positive Arbeitsklima bildet einen wichtigen Baustein des Wohlbefindens
der Mitarbeitenden. Regelméfiige Teambuilding-Events finden daher je nach
Zusammensetzung, Bedarf und individuellen Interessen der jeweiligen Teams
statt, koordiniert durch die Fiihrungskrifte. In vielen Niederlassungen und
Werken findet einmal jahrlich ein grofies Event fiir alle Beschiftigten statt —
das grofite davon das Betriebsfest des Krones AG Hauptstandorts Neutraubling.
Eine Kombination aus Teambuilding mit sportlicher Betédtigung setzen zahl-
reiche Beschiftigte des Krones Konzerns in Betriebssportgruppen um.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Uber das klassische Arbeitssicherheitsmanagement hinaus kiitmmert sich
Krones um das korperliche und mentale Wohlbefinden der Arbeitnehmer.
Ausgehend von ausfiihrlichen Analysen der Arbeitsunfahigkeiten sowie Be-
darfsermittlungen durch Befragungen werden zielgruppenspezifische Gesund-
heitsmafinahmen umgesetzt. Die praventiven Mafinahmen zur Gesundheits-
forderung fokussieren sich derzeit auf die Sensibilisierung zu den Themen
Ergonomie, Resilienz, Stresspravention sowie gesunde und ausgewogene Ernah-
rung. Diese werden erganzt durch Arbeitsplatzbegehungen und -anpassungen
zur Anhebung und Umsetzung der ergonomischen Arbeitsstandards (sowohl

in Produktions- als auch Biirobereichen) sowie eine physiotherapeutische
In-house-Betreuung. Kommunikationskampagnen (etwa fiir die Darmkrebs-
vorsorge) und Kooperationen mit externen Gesundheitseinrichtungen (bei-
spielsweise Physiotherapiepraxen) ergdnzen das Angebot. Beispiele fiir aktuelle
Projekte sind die Gefdhrdungsbeurteilungen fiir psychische Belastungen mit
dem zugehorigen Rahmenprogramm »Gesunde Arbeit mitgestalten«. Das Team
des betrieblichen Gesundheitsmanagements koordiniert die interdisziplindre
Zusammenarbeit zwischen Personalbereich, Betriebsdrzten, Sozialberatung,
Arbeitssicherheit, Betriebsrat und der Betriebskrankenkasse BKK. Derzeit befin-

den sich die Standorte der Krones AG im Fokus des Gesundheitsmanagements.
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Betriebsarztlicher Dienst und Betriebskrankenkasse

Die medizinische Betreuung der Beschéftigten iibernimmt in der Krones AG
der betriebsdrztliche Dienst. Er ist erster Ansprechpartner fiir allgemeine
medizinische Anfragen sowie akute Notfélle. Auf der Agenda stehen dabei
neben der akuten medizinischen Versorgung unter anderem die Organisation
von Gesundheitstagen und -aktionen sowie Beratung im Bereich Reisemedizin
und Vorsorgeimpfungen. Flir die Beschéftigten der Krones AG sowie der deut-
schen Standorte und Tochterunternehmen steht die Krones Betriebskranken-
kasse zur Verfiigung.

Sozialberatung

Die betriebliche Sozialberatung der Krones AG leistet Hilfe bei Problemen,
die mit der Lebens- und Arbeitssituation von Beschiftigten verbunden sind.
Als Grundprinzip der betrieblichen Sozialberatung gilt, dass sich das Angebot
nicht nur an bestimmte, gefadhrdete oder in besonderen Notlagen befindliche
Personen richtet, sondern alle Beschiftigte des Unternehmens anspricht.

Die Sozialberatung bietet Ersthilfe sowie die Vermittlung von Kontakten zu
Kliniken, Therapeuten, Beratungsstellen, Selbsthilfegruppen und weiteren

Hilfseinrichtungen.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG 6 | WEITERE INFORMATIONEN

6. Leistungskennzahlen

Die Anzahl an Beschéftigten weisen wir an anderer Stelle des Geschiftsberichts

aus.

Krones AG — Fluktuation und Friihfluktuation in Prozent
(tarifliche und auBertarifliche Beschaftigte)

7,2 7,2 7,2

59

3,5

2,4

0,02 0,01 0,06

2020 2021 2022
M voma-Branchendurchschnitt* B Fluktuation B Friihfluktuation

*Die durchschnittliche Fluktuation bei Unternehmen in der Maschinenbaubranche wird in einem
Zyklus von drei Jahren vom Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (vbma) erhoben.
Die Zahlen beziehen sich auf eine Ermittlung aus dem Jahr 2020.

Krones Konzern — Fiihrungsstruktur 2022

42 Top-Management 5 Vorstande

(26 davon Krones AG) «l

1.061 Management

(641 davon Krones AG)
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Krones AG — Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmer

1.045
925
531
2020 2021 2022
Krones AG — Auszubildende nach Ausbildungsrichtung
37 Kaufmannisch 16 Trainees
50 Duales Studium ' i
240 Gewerblich/technisch
84 Profil 21*

2022 gesamt: 427 Auszubildende

* Das Profil 21 beinhaltet zusatzlich zur Berufsausbildung eine Weiterbildung zum/zur Techniker/-in
oder Meister/-in.

4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG 6 | WEITERE INFORMATIONEN

Krones Konzern —Teilnahmen an Weiterbildungsangeboten (gerundet)

46.879
40.500 38.600

13.439
5.700 7.300

2020 2021 2022

B Anzahl der Teilnahmen an Klassenraum-Trainings B Anzahl der Teilnahmen an E-Learnings

Im Geschidiftsjahr 2022 wurde die Grundgesamtheit der hier ausgewiesenen Teilnahmen an
Weiterbildungsangeboten neu definiert. Im Vergleich zu den Vorjahren werden fiir 2022 nur
komplett abgeschlossene Trainings beriicksichtigt.

Krones AG —finanzielle Aufwande fiir Aus- und Weiterbildung in Mio. €

2,0

13

1,0

2020 2021 2022
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Diversitit im eigenen Geschaftsbetrieb

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Als global agierendes Technologieunternehmen spiegelt sich in unserer Beleg-
schaft die Vielfalt der Welt: Im Krones Konzern arbeiten Menschen jeden Alters
und Geschlechts, zahlreicher Nationen, Religionen, politischen Uberzeugungen
und sonstigen Individualitditsmerkmalen. Diversitit ist kein Selbstzweck, sie
macht unser Unternehmen effizienter, kreativer und flexibler. Derzeit fordert
es uns stellenweise stark heraus, iiberall im Unternehmen vielféltige Teams

zu etablieren. Im Produktionsbereich und in Managementebenen arbeiten zu
wenig Frauen und internationale Kolleginnen und Kollegen. In der Wesentlich-
keitsanalyse ergab die Bewertung des Themas Diversitdt eine niedrige Impact-
Bewertung sowie eine hohe Geschiftsrelevanz.

2. Risiken und Chancen

Risiken und Chancen im Themenbereich »Diversitdt« werden vom Personalma-
nagement ermittelt, erfasst und gemanagt. Im Enterprise Risk Management ist
der Konzernpersonalleiter als Risk Owner fiir Personalthemen definiert. Die von
ihm fiir Diversitatsthemen gemeldeten Risiken flieRen in die Konzernrisikoana-
lyse des Enterprise Risk Management ein. Derzeit existiert kein Risiko in Zusam-

menhang mit Diversitat.

3. Governance und Ressourcen

Im Zuge seiner Verantwortung fiir iibergreifende Personalthemen delegiert der
Vorstand des Krones Konzerns das Diversity Management an den Konzernper-
sonalleiter, der die strategische Ausrichtung fir die Steigerung der Diversitat
vorgibt. Seit Ende 2021 fungiert ein Diversity Board als strategisches Beratungs-
gremium fiir Diversitatsthemen. Die Berichterstattung an den Vorstand erfolgt
durch den Konzernpersonalleiter in zweiwchentlichen Regelmeetings und

anlassbezogen im Gesamtvorstand.

4. Strategie und Ziele

Im Zuge unserer Nachhaltigkeitsziele 2030 haben wir ein tibergeordnetes Ziel

fiir Diversitat definiert:

Wir férdern die Vielfalt in unserer Belegschaft. Durch gezielte Programme,
weltweite Talentpools, internationale Themen-Communities sowie MaR-
nahmen zur Schaffung ausgewogener Altersstrukturen wollen wir Beschaf-
tigte verschiedener Altersgruppen, Geschlechtsidentitaten, Nationalitaten
und Fachrichtungen miteinander vernetzen. Dadurch bringen wir mehr

Flexibilitat, Kreativitat und Effizienz in unsere Prozesse.

Im neuen Zielbild des Krones Konzerns heif3t es unter anderem: »Wir schitzen
Vielfalt und Inklusion. Wir zeigen Wertschidtzung, ermutigen und begeistern
alle Menschen unvoreingenommen.« Bereits 2010 unterzeichnete Krones die
Charta der Vielfalt und brachte damit klar zum Ausdruck, dass sich das Unter-
nehmen in der Verantwortung sieht, die Vielfalt der Menschen im Konzern zu

fordern.

Als quantitatives Ziel speziell fiir die Férderung von Frauen hat der Vorstand

2021 fiir die Krones AG eine verbindliche Quote ausgelobt:

Bis Ende 2024 steigern wir den Anteil weiblicher Fiihrungskrafte in den

ersten beiden Ebenen unter dem Vorstand in der Krones AG auf 15 Prozent.
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5. Richtlinien und MaRRnahmen
(@} Fundament: Anti-Diskriminierung
Diskriminierungspravention und -abhilfe

Die Grundsitze zur Verhinderung von Diskriminierung sowie korperlicher
oder psychischer Beldstigung am Arbeitsplatz sind konzernweit in einem eige-
nen Kapitel »Zusammenarbeit untereinander« des Verhaltenskodex fiir alle
Mitarbeitenden transparent festgelegt. In der Richtlinie »Menschenrechte und
Arbeitsstandards«, der Compliance-Basisschulung sowie dem Training »Men-
schenrechte bei Krones« wird intern klar geregelt, was als diskriminierendes
Verhalten gilt, wie damit umzugehen ist und welche Konsequenzen es haben
kann. Uber den Compliance Helpdesk oder das Meldesystem Krones Integrity
kann jeder Beschéftigte einen Verstof; melden, der anschlieffend vom Compli-

ance Team bearbeitet wird.
Faire Rekrutierungs- und Entwicklungsprozesse

Die Bewerbungs- und Auswahlverfahren im Krones Konzern basieren rein auf
der fachlichen Qualifikation der Kandidaten und Kandidatinnen, unabhangig
von Geschlecht, Herkunft, Religion oder anderen Merkmalen und Eigenschaften.
Bewerbende bei der Krones AG haben die Moglichkeit, ihre Geschlechtsidentitat
als »méannlich«, »weiblich« oder »divers« anzugeben. Stellenanzeige und
Bewerberkommunikation sind genderneutral formuliert. Sowohl das Trainings-
portal als auch sdmtliche Befoérderungsprozesse stehen samtlichen Beschéftig-
ten offen. Die Filhrungskréfte sind angehalten, allen Mitarbeitenden je nach
aktuellem Bedarf und personlichen Entwicklungszielen die Nutzung der

entsprechenden Trainings zu ermdglichen.
Unterstiitzung besonderer Gruppen

Neben dem in vielen Lindern gesetzlich geregelten Schutz fir behinderte und
schwerbehinderte Menschen hat die Krones AG vier Schwerbehindertenvertre-

ter, die sich um die Belange der entsprechenden Beschéftigten kiimmern. Auch

an anderen Standorten existieren Kontaktpersonen, die je nach rechtlicher Lage
vor Ort freiwillig oder vorgeschrieben sind. Ziel ist es, Kolleginnen und Kollegen
mit Behinderung gemaf! ihren individuellen Fahigkeiten in das Arbeitsleben zu

integrieren.

@@@ Schwerpunkt Alter
Ausbildung junger Fachkrafte

Das Ausbildungsprogramm der Krones AG umfasst neben kaufménnischen so-
wie gewerblich-technischen Berufsbildern auch Angebote zum dualen Studium,
Trainee-Programme sowie das »Profil 21«. Letzteres richtet sich an Berufsein-
steiger, die sich speziell fiir den anspruchsvollen Einsatz in unserem weltweiten
Service ausbilden lassen mochten. Auch an unseren internationalen Standorten

in Wuhan (China), Nairobi (Kenia) sowie Debrecen (Ungarn) wird ausgebildet.

Weiterbildung bestehender Leistungstrager

Unser Weiterbildungsangebot trigt auch den Interessen dlterer Beschiaftigter
Rechnung, indem es auf das Ideal des lebenslangen Lernens setzt. Die Teilneh-
menden vieler Weiterbildungsprogramme sind teilweise seit Jahrzehnten bei
Krones beschiftigt und eré6ffnen sich durch die Qualifizierung eine vollig neue,

zukunftsstarke berufliche Perspektive im Konzern.
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Flexible Arbeitszeiten sowie die verstarkte Nutzung von mobilem Arbeiten

und - bei Bedarf auch zeitlich begrenzten — Teilzeitvertragen ermoglichen es
insbesondere Beschéftigten, neben ihrer beruflichen Tatigkeit ihre Kinder oder
Familienangehdrigen zu betreuen. Bei der Krones AG definiert eine eigene Be-
triebsvereinbarung zu mobiler Arbeit die Moglichkeiten, durch flexible Arbeits-
zeiten die Work-Life-Balance zu unterstiitzen. Am Standort in Neutraubling
ermoglicht die Krones AG den Beschiftigten die Betreuung von Kindern ab vier
Monaten in einer Kindertagesstétte, welche vom Unternehmen initiiert wurde

und finanziell unterstiitzt wird. Vergleichbare Initiativen existieren auch an
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anderen Standorten weltweit. Seit dem Geschaftsjahr 2022 kénnen Beschiftigte
spezifische Informationen hinsichtlich Betreuungslésungen fiir Kinder und

pflegebediirftige Angehorige tiber eine Online-Plattform abrufen.

Altersteilzeit fiir dltere Beschaftigte

Analog zur demographischen Struktur der Gesellschaft verschiebt sich auch der
Altersdurchschnitt der Belegschaft, vor allem an den europaischen Standorten,
schrittweise nach oben. Dem tragen wir beispielweise bei der Krones AG mit
gezielten Angeboten fiir dltere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rechnung.
Besonders bewihrt hat sich in diesem Zusammenhang das Modell der Alters-

teilzeit, weswegen wir auch fiir die Zukunft auf dieses Instrument setzen.
B@f Schwerpunkt Geschlecht
Entwicklungs- und Mentoring-Programme fiir Frauen

Aktuell pilotieren wir in der Krones AG ein Entwicklungsprogramm zu
»Flihrung im Tandem«. Dies soll es Frauen kiinftig besser erméglichen, auch

in Teilzeit anspruchsvolle Filhrungsfunktionen wahrnehmen zu kénnen -
unterstiitzt durch ein Mentoring-Angebot. Seit 2022 agiert zudem ein Netzwerk
aus weiblichen Fiihrungskréften der Krones AG mit der expliziten Zielsetzung,
weibliche Potenziale sichtbar zu machen und zu férdern. Fiir Fiihrungskrafte
und Fiihrungspotenziale nutzen wir neben internen Entwicklungsmoglich-
keiten auch das externe Programm »Frauen in Fithrung« des Bayerischen

Unternehmensverbands Metall und Elektro eV. (bayme).
Gleichberechtigte Entlohnung

Die Krones AG fiihrt regelméfig Equal-Pay-Analysen zur Uberwachung und
gezielten Pravention von Entgeltdiskriminierung durch. Zur Pravention und
Sicherstellung einer gleichberechtigten Entlohnung wird iiber das Krones
Stellenbewertungssystem die Trennung von Person und Funktion bei der
grundsitzlichen Vergiitungsdefinition der Position geschlechtsunabhingig

vorgenommen. Als »Equal Opportunity Employer« ldsst unsere us-Nieder-

lassung ausschliefflich Qualifikations- und Leistungskriterien als Entschei-

dungsgrundlage fir Einstellungen oder Beférderungen zu.

Kommunikation liber Gleichstellungsthemen

Mit regelmafligen Beitragen auf unseren Medienkandlen, insbesondere in

der Belegschaftszeitung und auf dem neuen Online-Angebot unseres Kunden-
magazins, wirken wir Geschlechterstereotypen gezielt entgegen; beispielsweise,
indem wir Mitarbeiterinnen mit unterschiedlichen Ausbildungs- und Karriere-
wegen portratieren. Ein Leitfaden fiir gendergerechte Sprache ermutigt die
Beschiftigten, bestehende sprachliche Gewohnheiten vorurteilsfrei und auch

selbstkritisch zu reflektieren.

Vernetzung zur Frauenférderung

Neben der Unterstiitzung der Charta der Vielfalt agiert die Krones AG als
Mitglied im Netzwerk »Frauen fiihren« und steht dort im aktiven Dialog mit
Partnerunternehmen. Dabei holen wir uns nicht nur wichtige Impulse, wie

wir Frauen im Unternehmen gezielt férdern kénnen, sondern geben auch gerne
einen Einblick in unsere eigene Arbeitswelt. Weil hier die Perspektive von
Frauen im Unternehmen mafigeblich ist, treten weibliche Krones Fithrungs-
krafte als Referentinnen auf, um ihre Erfahrungen und Einschédtzungen zu

teilen.

Schwerpunkt Kultur

Entsendungen ins Ausland

Entsendungen ermoglichen Know-how-Transfer, sind Teil der Fach- und Fith-
rungskrafteentwicklung und beférdern letztendlich die kulturelle Vielfalt im
Krones Konzern. Alle Prozessschritte von der initialen Beratung aller Stakehol-
der iiber die Ausschreibung der Entsendungsposition, die Kalkulation des Ent-
sendungspakets, der rechtssicheren vertraglichen Umsetzung und organisatori-
schen Betreuung bis zur Riickkehr in die Ursprungsgesellschaft werden dabei

zentral durch das Expatriate Management koordiniert.
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Globales Austauschprogramm

Das interne, internationale Austauschprogramm »Across Borders« stellt eine
besondere Form der Entsendung dar. Es ermoglicht Beschéftigten weltweit, einen
finf- bis sechsmonatigen Einsatz in einer konzernangehdérigen Gastgesellschaft
zu absolvieren. Ziel des Programms ist die Entwicklung der fachlichen Kompe-
tenzen auf internationaler Ebene, die Erweiterung interkultureller Handlungs-
kompetenzen und der Aufbau eines internationalen Netzwerks innerhalb des

Konzerns.

Interkulturelle Trainings

Das Krones Entsendungsmanagement bietet lander- und regionenspezifische
E-Learnings und Live-Trainings — virtuell und in Prdsenz — zu verschiedenen
Zielkulturen an, sowohl frei buchbar {iber das Trainingsportal als auch inhaltlich
auf konkrete Bedarfe aus den Fachbereichen angepasst. Bei Ubernahme einer
Fiithrungsfunktion im Ausland steht das interkulturelle Fiihrungscoaching
»Intercultural Leadership Program ILP« zur Verfliigung. Das Training »Fithren
internationaler Teams« zielt auf die zunehmende Internationalisierung und

auflandertibergreifend zusammengesetzte Teams im Unternehmen ab.

5. Leistungskennzahlen

Krones Konzern — Altersstruktur

8.995 8.864 9.201
4215 4110 4323
2.341 2.124 2.264
2020 2021 2022

unter 30 Jahre M 30 bis 50 Jahre M (iber 50 Jahre
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Krones Konzern — Geschlechterverhéltnis (absolut)

13.097 12.796 13.351
7.543 6.777 6.937
2.454 2424 2.699
1.280 1.137 I 1.242
2020 2021 2022
Frauen Manner

B Krones Konzern davon Krones AG M Krones Konzern davon Krones AG

Krones Konzern — Geschlechterverhéltnis (Frauenanteil in Prozent)

16,7
15,8 15,9 .
14,5 14,4 152

10,1 10,4 10,6
6,6 6,4 6,4

2020 2021 2022

Beschéftigte At/Tarif Fihrungskrafte

B Krones Konzern davon Krones AG M Krones Konzern davon Krones AG

Krones AG — Grundgehalt von Mannern gegenuber Frauen

1:099 1:097 1:098 1:098 1:098 1:096
2020 2021 2022
Beschéftigte at/Tarif Fiihrungskrafte

M Krones Konzern davon Krones AG M Krones Konzern davon Krones AG



—_

Geschéaftsbetrieb

L3,

Kunden

2 | KONZERNLAGEBERICHT
Nichtfinanzielle Erkldarung

Ethisches Geschaftsverhalten im eigenen Geschaftsbetrieb und gegentber Kunden

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Ethisches und moralisch integres Geschéftsverhalten bildet fiir den Krones Kon-
zern die Basis unseres Handelns — und damit auch fiir alle internationalen Toch-
ter- und Enkelgesellschaften sowie Niederlassungen. Konzernweit fassen wir die
Steuerung ethischen Geschéaftsverhaltens mit dem Begriff Compliance zusam-
men. Compliance steht dabei fiir regelkonformes Verhalten, wobei die im Unter-
nehmen zu befolgenden Regeln tiber die gesetzlichen Vorgaben hinausgehen.
Denn sie schliefien auch konzernintern giiltige Richtlinien und Vorschriften ein
sowie die moralischen Werte und Normen, die dem ethischen Verstiandnis von
Krones entsprechen und sich im Krones Verhaltenskodex manifestieren. In der
Wesentlichkeitsanalyse wurde das Geschiaftsverhalten gegeniiber unseren Kun-
den mit hoher Geschifts- und niedriger Impact-Relevanz bewertet, Compliance
bei Krones an beiden Achsen als »mittel«. Aufgrund der groflen wechselseitigen
Abhidngigkeit und der dhnlichen Prozesse beider Themen haben wir die Bericht-

erstattung in diesem Text zusammengefasst.

2. Risiken und Chancen

Die Compliance-Risikoanalyse erstreckt sich tiber folgende Risikofelder: Gover-
nance-Risiken, aktive und passive Korruption, Kartellrisiken, Risiken im Rah-
men von Health, Safety, Security and Environment, Geldwéscherisiken und
Betrugsrisiken. Die Compliance-Risikoanalysen werden softwaregestiitzt im
Konzern durchgefiithrt und ausgewertet. Zudem miissen seit Ende 2022 die
Geschiftsfiihrer der Krones Tochter- und Enkelgesellschaften ihre Compliance-
Risiken im sogenannten Self-Assessment-Verfahren jahrlich selbst analysieren.
Die Ergebnisse dieser Risikoanalysen werden auf Ebene der Geschéftsbereiche
und Regionen aggregiert und in einer auf die einzelnen Geschéiftsbereiche
beziehungsweise Regionen zugeschnittenen Risikotibersicht visualisiert. Die

Ergebnisse flieBen zudem gebiindelt in die Konzern-Risikoanalyse ein.

3. Governance und Ressourcen

Strategisch und operativ ist das Compliance-Management zentral beim Head
of Corporate Governance gebiindelt, der im Konzern eine gleichlautende Stabs-
stelle bekleidet und disziplinarisch direkt an den cro der Krones AG, aber fach-
lich an den Gesamtvorstand berichtet. Zusatzlich verfiigen die verschiedenen
Regionen, in denen der Krones Konzern Standorte unterhilt, sowie alle Tochter-
gesellschaften mit mehr als 300 Beschiftigten liber eigene Governance-Beauf-
tragte. Diese sind sowohl mit den zentralen Compliance und Governance-
Anforderungen des Konzerns vertraut als auch mit den gesetzlichen Rahmen-
bedingungen ihrer jeweiligen Region. Fiir die Belegschaft vor Ort sind sie die
direkten Kontaktpersonen bei allen Fragen rund um das Thema Compliance.
Als Beratungsinstanz steht dem Head of Corporate Governance aufierdem ein
Governance-Komitee zur Seite, welches sich aus Vertretern aller Vorstands-

bereiche zusammensetzt und die priaventive Arbeit unterstiitzt.

4. Strategie und Ziele

Im Zuge unserer Nachhaltigkeitsziele 2030 haben wir ein tibergeordnetes Ziel
fiir Compliance definiert:

Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik gegeniliber Compliance-VerstoRen
und forcieren eine flichendeckende Aufklarung durch effektives Compli-
ance-Management — bestehend aus Richtlinien, Risikoanalysen, MaBnah-

men, Abhilfe, Training und Berichterstattung.

Generell zielt das Krones Compliance-Management-System darauf ab, eine von
Integritét gepriagte Compliance-Kultur im gesamten Konzern zu schaffen und

dadurch die Compliance-Risiken so weit wie méglich zu minimieren.
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5. Richtlinien und MalBnahmen
Verhaltens- und Lieferantenkodex

Die Basis des Compliance-Management-Systems bildet der Krones Verhaltens-
kodex. Er wurde mit dem klaren Ziel formuliert, die Einhaltung von Gesetzen,
Normen und Richtlinien unternehmensweit sicherzustellen. Dadurch werden
die Voraussetzungen fiir ein Arbeitsumfeld geschaffen, das sich durch Integritat,
Respekt sowie ein faires und verantwortungsvolles Handeln auszeichnet.
Gleichzeitig dient der Verhaltenskodex dazu, im Unternehmen eine verlassliche
Compliance-Kultur zu verankern und alle Beschéftigten zu ermutigen, Miss-
stinde aufzudecken. Er ist fiir jedes Organ und alle Beschiftigten im Unterneh-
men giiltig und bindend. Verst6f8e werden im Interesse aller Beschaftigten
konsequent verfolgt und geahndet. Mit konkreten situativen Beispielen veran-
schaulicht der Kodex, welchen Beitrag jede oder jeder Einzelne leisten kann,

um die Verhaltensgrundsétze im Konzern umzusetzen. Analog zum Verhaltens-
kodex adressiert der Krones Lieferantenkodex die zentralen Compliance-

Vorschriften des Unternehmens in Richtung Dienstleister und Zulieferer.

Richtlinien zu Compliance-Themen

Erginzende und ebenfalls konzernweit giiltige Compliance-Richtlinien konkre-
tisieren die normativen Grundprinzipien des Verhaltenskodex fiir spezifische
Anwendungsbereiche. Derzeit existieren konzernweit giiltige Richtlinien zu fol-
genden Compliance-Themenbereichen: Bekampfung von Geldwasche, Umgang
mit Zuwendungen, Spenden und Sponsorings, Umgang mit vertriebsbezogenen
Geschiftspartnern, Umgang mit dem Wettbewerb, Verhalten in Situationen

mit Korruptionsgefahr, Umgang mit Informationen, Normen und Dokumenten,
Vertretungs- und Zeichnungsberechtigung sowie die Hinweisgeberrichtlinie.
Da sich der Krones Konzern auf3erhalb der Verbandsarbeit weder aktiv politisch
engagiert noch an Lobbying-Aktivitdten beteiligt, existiert zu diesem Themen-

gebiet keine Richtlinie.

Compliance-Schulungsprogramme

Um die Compliance-Kultur im gesamten Unternehmen zu etablieren, sind

alle Beschiftigten verpflichtet, ein entsprechendes Schulungsprogramm zu ab-
solvieren. Flir diejenigen mit Pc-Arbeitsplatz beinhaltet dies ein umfangreiches
Basis-E-Learning tiber Griinde, Umfang und konkrete Inhalte der Krones Com-
pliance-Kultur. Zusatzlich miissen sie im Zweijahres-Rhythmus ein Refresher-
E-Learning abschlief3en. Bei Personen ohne pc-Arbeitsplatz ist die Unterweisung
Aufgabe der jeweiligen Fithrungskrafte mit einer entsprechenden Schulungs-
unterlage. Daneben widmet sich eine zweite Schulungsreihe insbesondere fiir
Beschiftigte in Vertrieb und Einkauf dem Thema Anti-Korruption: Auch hier
erfolgt die Vermittlung der Inhalte tiber ein E-Learning. Die Teilnahme sowie
das Abschliefien aller Schulungen liegen in der Verantwortung der jeweiligen

Fiihrungskraft und werden entsprechend dokumentiert.
Due-Diligence-Priifungen

Zur Erfullung zahlreicher nationaler und internationaler gesetzlicher Anforde-
rungen werden Due-Diligence-Priifungen bei Kunden, Vertriebsvermittlern,
Lieferanten und Drittzahlern durchgefiihrt. Der Konzern hat so ein Instrument
in der Hand, um Geschéftspartner in Hochrisikoldndern prozessintegriert auf
Compliance-Vorfille zu kontrollieren, sofern die entsprechenden Daten 6ffent-
lich zugéanglich sind. Im Falle eines Findings st6f3t Corporate Governance im
Einzelfall eine vertiefte Due-Diligence-Priifung an, bei der zusitzliche Quellen
herangezogen werden, um das Finding zu plausibilisieren und bewerten zu

konnen.
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Anlassbezogene Spot Checks

Um die Wirksamkeit der Compliance-Kultur zu iberpriifen, initiiert der Head
of Corporate Governance neben den Standard-Audits stichprobenartige Spot
Checks — insbesondere bei Prozessen mit erhohtem Compliance-Risiko, bei-
spielsweise bei der Reisekostenabrechnung. Erkennt er einen mutmafilichen
oder tatsdchlichen Compliance-Vorfall, treten die MaRnahmen zur Steuerung
der Félle sowie deren Sanktionierung ein. Die Erkenntnisse daraus werden

wiederum - sofern notwendig und sinnvoll - in neue Mafinahmen umgesetzt.
Helpdesk und Krones Integrity

Den Beschiftigten des Konzerns stehen — neben dem Gesprach mit der direkten
Fiithrungskraft — drei weitere Wege offen, um sich zu compliance-relevanten
Fragen beraten zu lassen oder um Hinweise auf mogliche Verstof3e zu platzie-
ren: Direkte Kontaktaufnahme zu den Compliance-Beauftragten, dem Head

of Corporate Governance oder dessen Team; Anruf bei Mitarbeitenden des

Helpdesk oder iiber E-Mail; Meldung {iber das Krones Integrity Meldesystem.

Das digitale, tiber die Corporate Website erreichbare Meldesystem richtet sich
sowohl an Konzern-Beschiftigte als auch an Externe, die im Zusammenhang
mit Krones eine Liicke bei der Einhaltung von Gesetzen oder Regelungen erken-
nen. Um den Nutzenden dabei hchsten Zugriffs- und Datenschutz sowie eine
Verschliisselung des Inhalts und eine gesicherte Verbindung zu gewahrleisten,
erfolgt der Betrieb liber einen unabhéngigen Anbieter. Der oder die Hinweisge-
bende kann hierbei entscheiden, ob er oder sie den Hinweis anonym oder unter
Nennung seines oder ihres Namens eingeben mochte, sofern dies die lokale
Gesetzgebung im Sitzland der hinweisgebenden Person zulasst. Von der steigen-
den Anzahl an Meldungen, die iiber Krones Integrity eingehen, lasst sich eine
hohe Akzeptanz des Systems bei seinen Adressaten ableiten. Mit Zunahme der
Meldungen steigt auch die Zahl der notwendigen Sonderuntersuchungen. Zur
weiteren Bearbeitung und Auswertung werden alle compliance-relevanten
Anfragen und Hinweise, die tiber den Helpdesk oder Krones Integrity eingehen,

dokumentiert.

Interne Berichterstattung

Fiir den Austausch zu Compliance-Aspekten gelten klare Berichtslinien: Die
Governance-Beauftragten in den Regionen berichten fachlich an den Head of
Corporate Governance. Dieser wiederum berichtet einmal pro Jahr an den Prii-
fungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats. Zudem informiert er regelmafig
den Vorstand und das Governance-Komitee in dessen vierteljahrlich stattfin-
denden Sitzungen iiber die Entwicklungen des jeweils vergangenen Quartals

und legt die weitere Planung offen. Das Komitee nimmt dazu beratend Stellung.

Genehmigungsverfahren fiir sensible Transaktionen

Uber das Ampelsystem in der konzernweiten Zuwendungsrichtlinie ist klar
geregelt, welche Zuwendungen akzeptabel, kritisch oder verboten sind. Fiir
den risikobehafteten Prozess der Reisekostenabrechnung gibt es eine weitere,
interne Kontrollfunktion, aufgrund derer der Bereich Corporate Governance
automatisch eine Meldung erhilt, wenn die abzurechnenden Belege eine

bestimmte Hohe tiberschreiten.
Spenden- und Sponsoring-Strategie

Die umliegenden Stadte und Gemeinden bilden das Fundament unserer
Geschiftstitigkeit an den jeweiligen Werks- und Vertriebsstiatten. Aus diesem
Grund férdern wir Vereine, Veranstaltungen und Initiativen, die sich fiir karita-
tive Zwecke im regionalen Umfeld eines unserer Standorte einsetzen. Auch die
internationalen Standorte und Tochterunternehmen haben die Méglichkeit,
eigenverantwortlich fiir ihre lokalen Gemeinschaften aktiv zu werden. Die
Spenden- und Sponsoring-Strategie ist in der konzernweit geltenden Richtlinie
»Spenden und Sponsoring« festgelegt und zielt im Wesentlichen darauf ab, mit
den eingesetzten Mitteln einen mdoglichst grofden Nutzen im jeweiligen Forde-
rungsbereich zu erzielen und Projekte zu unterstiitzen, die mit den Werten und

Interessen des Unternehmens im Einklang stehen.
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6. Leistungskennzahlen

Krones Konzern — Compliance-Trainings (Prasenz und E-Learnings)

10.956
3.786
1.870 1856
705 540 1130 788 1443 815
[ |
2020 2021 2022

Compliance Basis 1 Anti-Korruption

B Compliance Refresher B Umgang mit dem Wettbewerb

Die Schulung »Compliance Basis« ist ein Pflichttraining fiir alle neuen Beschdftigten und jede
neue Fiihrungskraft im Krones Konzern, welches iiber ein E-Learning, eine Unterweisung oder
durch ein Klassenraumtraining innerhalb der ersten drei Monate nach Eintritt der Person
absolviert werden muss. Das Anti-Korruptionstraining ist fiir diejenigen Beschdftigten relevant,
die in regelmdfigem Drittkontakt mit Kunden, Lieferanten und Behérden stehen. Das Refresher-
Training wurde in 2019 bei der Krones AG implementiert und wird sukzessive international aus-
gerollt. Es dient zur Auffrischung der Basis-Themen alle zwei bis drei Jahre. Zudem wurde in
2022 ein E-Learning "Umgang mit dem Wettbewerb" neu erstellt, dass zukiinftig regelmdfig
vor Messen durch die jeweiligen Messeteilnehmer durchgefiihrt werden muss.

Krones Konzern — Compliance-Schulungen 2022

Prozentsatz der Beschaftigten
im Krones Konzern, die bis
Ende 2022 mindestens einmal
eine Compliance-Schulung
erhalten haben

12,9 % erhielten keine Schulung

87,1 % erhielten eine Schulung

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Krones Konzern — Compliance-Risikoanalysen 2022

Prozentsatz der Konzernabdeckung
der Compliance-Risikoanalysen,
bezogen auf die Beschiftigtenzahl
im Krones Konzern

8,6 %: Rollout der Compliance-
Risikoanalyse noch nicht erfolgt

91,4 %: Rollout der Compliance-
Risikoanalyse bereits erfolgt

Insgesamt ist liber das Hinweisgebersystem Krones Integrity ein Hinweis eingegangen, liber die
weiteren Kandle wurden 30 Hinweise gegeben. Jedem Hinweis wird nachgegangen und eine
Plausibilisierung und anschlieflend ggf. eine tiefergehende Uberpriifung des Sachverhalts sowie
Sanktionierung vorgenommen.

Krones Konzern — Ausgaben fiir Spenden und Sponsoring (€)

1.113.745
1.025.722
803.880 767386
619.861
426.137
2020 2021 2022

M Krones Konzern M davon Krones AG

Unser Ziel, jéhrlich zwischen 0,01 und 0,02 Prozent unseres Konzern-Vorjahresumsatzes in
Form von Spenden und Sponsorings an unsere Stakeholder zuriickzugeben, haben wir im
Geschdftsjahr 2022 mit einem Wert von 0,031 erreicht.
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Digitale Verantwortung im eigenen Geschaftsbetrieb und bei unseren Produkten

1. Einfluss und Wesentlichkeit

Der Schutz von personenbezogenen Daten sowie von Informationen und infor-
mationsverarbeitenden Systemen ist fiir den Krones Konzern von zentraler
Bedeutung. Ausdriickliches Ziel ist das Aufrechterhalten einer durchgédngigen
und jeweils dem aktuellen Stand der Technik entsprechenden Informations-
sicherheit — sowohl fiir interne Daten und Systeme als auch fiir die Produkte
und Services, die wir unseren Kunden liefern. Nur so konnen wir einen sto6-
rungsfreien Betrieb der eigenen IT sowie eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit Geschiftspartnern ermdglichen. In der Wesentlichkeitsanalyse wurde digi-
tale Verantwortung fiir unsere Produkte und Services mit hoher Geschéftsrele-
vanz und niedrigem Impact auf die Gesellschaft bewertet. Da die IT-Sicherheit
unserer Produkte auf hohen Standards fiir Cyber Security im eigenen Unterneh-
men aufbaut, haben wir uns entschieden, an dieser Stelle freiwillig dariiber zu

berichten.

2. Risiken und Chancen

Wesentlicher Bestandteil des Information Security Management System (isms)
ist ein fortlaufender Prozess zur systematischen Verbesserung der Informati-
onssicherheit im Konzern. Dieser umfasst neben regelmafligen Penetrations-
und Schwachstellentests unter anderem regelmafig aktualisierte Risiko-
analysen sowie jahrliche interne und externe Audits des Informationssicher-
heitsbeauftragten. Letzteres wird zur Aufrechterhaltung der 1s0-27001-Zertifi-
zierung von TUV sUD durchgefiihrt. Gegenstand der Analysen und Audits

sind sowohl aktuelle Vorfille als auch potenzielle Risikoereignisse. Neben den
turnusmafiigen Audits dient auflerdem ein Hinweisgebersystem im Konzern
als wichtige Quelle, um sicherheitsrelevante Risiken fortlaufend zu erkennen

und ihnen frithzeitig entgegenzuwirken.

3. Governance und Ressourcen

Strategisch und operativ ist das Thema Cyber Security in einer Stabsstelle beim
CEO gebiindelt, die sich um digitale Verantwortung des Krones Konzerns ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette kiimmert. In den Regionen, in denen
dies gesetzlich gefordert ist, wurden zuséatzliche Datenschutzbeauftrage fiir die
jeweiligen Tochtergesellschaften installiert. Sie sind sowohl mit den zentralen
Datenschutzvorgaben des Konzerns vertraut als auch mit den gesetzlichen Rah-
menbedingungen ihrer jeweiligen Region. Darliber hinaus verfiigen alle Fach-
bereiche der Krones AG, die regelmaf3ig mit personenbezogenen Daten arbeiten,
sowie alle Tochtergesellschaften {iber eigene Datenschutzkoordinierende. Ein
Netz aus lokalen Information Security Coordinators in den unterschiedlichen
Regionen und Gesellschaften koordiniert das Thema Informationssicherheit.
Fiir deren zielgerichteten Austausch wurde eine Cyber Security Conference ins
Leben gerufen, die mindestens quartalsweise abgehalten wird.

4. Strategie und Ziele

Im Zuge unserer Nachhaltigkeitsziele 2030 haben wir ein libergeordnetes Ziel
fir produktbezogene Cyber Security definiert:

Wir errichten eine zeitgemaRe 1T-Sicherheitsarchitektur fiir alle Krones Pro-
dukte, die mit aktuellen und zukiinftigen Rechtsvorgaben iibereinstimmt,

den Stand der Technik abbildet sowie die Anforderungen der Kunden erfiillt.



2 | KONZERNLAGEBERICHT
Nichtfinanzielle Erkldarung

Die 1T-Sicherheit unserer Produkte hdngt auf das Engste mit unseren betriebsbe-

zogenen Zielen im Bereich Informationssicherheit und Datenschutz zusammen:

Wir stellen die Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit und Integritdt der Daten unse-
rer Beschaftigten und Geschaftspartner sicher, indem wir zentralisierte Ma-
nagementsysteme fiir Informationssicherheit und Datenschutz installieren,
die sich an internationalen Standards orientieren und in lokaler Verantwor-

tung verankert sind.

5. Richtlinien und MaBnahmen
Richtlinien fiir Datenschutz und Informationssicherheit

Beim Datenschutz dient uns die Eu-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) als
wichtigste normative Basis. Ihre Vorgaben werden in der zentralen Datenschutz-
richtlinie des Konzerns abgebildet und durch zusatzliche lokale Regelungen fiir
die jeweiligen Lander ergdnzt. Der Datenaustausch innerhalb des Krones Kon-
zerns wird durch ein konzernweit giiltiges Vertragswerk geregelt. Fiir das Sicher-
stellen der Informationssicherheit wurde eine ebenfalls konzernweit giiltige
Information Security Policy aufgestellt. Aufbauend auf der 150 27001 bildet sie
die Grundlage, auf der das Unternehmen jegliche Informationen, insbesondere
eigene Geschaftsgeheimnisse sowie sensible Informationen von und tiber
Geschiftspartner tiber die gesetzlichen Vorgaben hinaus schiitzt. Beide Richt-
linien werden einer regelméafligen Revision unterzogen und entsprechend aktu-
alisiert. Fur sicherheitsrelevante Informationen sind dartiber hinaus die Auf-
bewahrungspflichten in der konzernweit giiltigen Richtlinie »Sicherer Betrieb

von IT-Systemen« festgelegt.

Cyber Security Grundsatze fiir Produkte

Um dariiber hinaus die Informationssicherheit bei Produkten gezielt und syste-
matisch zu erhéhen, hat das zentral agierende und interdisziplindr besetzte
Product Security Incident Response Team — kurz: »PSIRT« —acht Cyber-Security-
Grundsatze definiert. Ihr Anwendungsbereich erstreckt sich auf neuentwickelte
Krones Produkte und Services. Zudem veroffentlicht das pSIRT auf einer eigenen
Landingpage innerhalb der Corporate Website jeweils aktuelle Security Adviso-
ries. Diese informieren tiber mogliche Sicherheitsliicken, die Produkte, Lésun-
gen oder Dienste von Krones betreffen und geben Hinweise, wie sich diese behe-
ben lassen. Auf Kundenwunsch werden die Security Advisories auch per E-Mail
verschickt.

Interner 1T-Sicherheitsdienstleister

Als sowohl intern wie auch extern agierender 1T-Sicherheitsdienstleister erfullt
ein in 2021 gegriindetes Security Operation Center (soc) die Aufgabe, Anoma-
lien aufzuspiiren, zu analysieren und eine zeitnahe Behandlung fiir verifizierte
Bedrohungen sicherzustellen. Auf diese Weise lassen sich Gefahrdungen, die
beispielsweise durch Datenlecks oder Identitdtsdiebstahl entstehen, frithzeitig
erkennen und beseitigen. Im Zuge der technischen Security-Priifungen werden
extern erreichbare sowie ausgewdahlte interne Systeme kontinuierlich einem
Penetrationstest unterzogen. Aus den ermittelten Schwachstellen wird ein
entsprechender Mafinahmenkatalog abgeleitet. Die Maf3inahmen werden mit

den entsprechenden Bereichen abgestimmt und umgesetzt.
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Externe Zertifizierung nach 1so 27001

Das Krones Information Security Management System (1sms) ist fiir alle 1T-Ser-
vices, die zentral fiir den Konzern erbracht werden, nach 1so 27001 zertifiziert.
Die Zertifizierung sowie die dazugehdrigen Audits werden schrittweise ausge-
dehnt: So reihen sich neben der gesamten Krones AG und den beiden Gesell-
schaften in Franklin, Wisconsin (Usa) sowie Bangalore, Indien auch die Krones
Niederlassungen in Bangkok, Thailand sowie die Steinecker GmbH in die zertifi-
zierten Standorte ein. Als ndchstes folgt die 1sms-Zertifizierung fiir die Center
in Brasilien und Dubai.

Trainings, Sensibilisierungen und Meldewege

Die Sensibilisierung der Beschiftigten bildet einen zentralen Bestandteil der
Cyber-Security-Strategie. In der Richtlinie zur Informationssicherheit ist eine
jahrliche Unterweisung aller Mitarbeitenden beziiglich Datenschutz- und Infor-
mationssicherheitsthemen festgelegt. Zusatzliche Schulungen erfolgen fur
spezifische Zielgruppen. Eine intern veroffentlichte Notfallkarte zur Erkennung
und Meldung von Sicherheitsvorfaillen dient als zusatzliche Handreichung. Re-
gelmiflige Beitrdge und Sensibilisierungskampagnen werden tiber die internen
Kommunikationskandle verbreitet. Etwaige Verst6f3e konnen anonym iiber das
Hinweisgeberportal Krones Integrity oder eine zentrale E-Mail-Adresse gemel-
det werden. Eine Richtlinie zur Offenlegung von Schwachstellen ist dazu auf

der Website des Krones Konzerns veroffentlicht.

Verfahren zur Handhabung kritischer Vorfille

Als Bestandteil unseres nach 1so 27001 zertifizierten Information Security
Management Systems haben wir Prozesse definiert, nach denen Findings und
Verstofle behandelt werden. Sicherheitsvorfille und Schwachstellen werden
durch das Product Security Incident Response Team (PSIRT) oder das Informa-
tion Security Incident Response Team (ISIRT) untersucht, bearbeitet und einer

Losung zugefiihrt. Das Security Operation Center (soc) ist fiir das praventive

Erkennen von Anomalien zustdndig. Zusdtzlich arbeiten die internen Experten
mit externen Anbietern von digitaler Forensik und Incident-Reponse-Diensten

zusammen, um zeitnahe auf komplexe Sicherheitsvorfille zu reagieren.

Cyber Security im Kontakt mit Dritten

Das Thema Cyber Security ist im Lieferantenkodex des Krones Konzerns
verankert. Im Lieferantenauswahlprozess und bei Vertragsschluss sind Mindest-
anforderungen an Cyber Security implementiert, unterstiitzt durch Security-
Checklisten und Entscheidungsbaume. Um die eigenen Unternehmensdaten
vor unbefugtem Zugang oder illegaler Offenlegung zu schiitzen, fungieren
Verfahren zur Datenklassifikation und -kennzeichnung, Identity und Access
Management, Genehmigungsprozesse fiir kritische Zugangsrechte sowie

Geheimhaltungsvereinbarungen als Verteidigungsinstrumente.

6. Leistungskennzahlen

Derzeit verfolgen wir keine externen quantitativen Leistungsindikatoren

in Sachen digitale Verantwortung.
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EU-Taxonomie

Zielsetzung und Uberblick der Anforderungen

Mit der EU-Taxonomie vO. 2020/852 sowie der ihr zugehorigen delegierten
Rechtsakte will die Européische Union den Ubergang zu einer nachhaltigen
Wirtschaft féordern. Um diese neue Transparenzanforderung zu erfiillen, hat der
Krones Konzern Prozesse aufgesetzt, die es ermdglichen, den Anteil an Umsatz,
CapEx und OpEx zu ermitteln, welcher mit nachhaltigen Wirtschaftsaktivitdaten
verbunden ist. Die Analyse der Aktivititen bezieht sich hierbei auf die Umwelt-
ziele (1) Klimaschutz und (2) Anpassung an den Klimawandel nach dem dele-
gierten Rechtsakt (EU) 2021/2139. Der delegierte Rechtsakt zu den weiteren vier
Umweltzielen wurde noch nicht verdffentlicht und ist deshalb kein Bestandteil
der diesjahrigen Berichterstattung. Aufbauend auf der Identifikation der Taxo-
nomiefahigkeit im Geschaftsjahr 2021 wird ab dem Geschéftsjahr 2022 auch

die Taxonomiekonformitat der Wirtschaftsaktivitdten des Krones Konzerns
ausgewiesen. Taxonomiefahige Aktivitaten sind dabei solche, die einer
EU-Taxonomie-Aktivitditenbeschreibung entsprechen, wahrend fiir den Ausweis
einer Tatigkeit als taxonomiekonform zusatzlich die Erfiillung der technischen
Prifkriterien und der sozialen Mindeststandards notwendig ist. Hierbei konn-
ten lediglich Aktivitaten nach Umweltziel 1 und keine Aktivitaiten nach Umwelt-
ziel 2 als taxonomiefihig eingestuft werden. Infolge méglicher Anderungen in
der Anwendung der EU-Taxonomie muss beachtet werden, dass die Angaben

moglicherweise nicht stetig erhoben werden kénnen.

Organisation

Aufgrund der Veroffentlichung weiterer Aktivitdten aus dem Energiesektor

und méglicher Anderungen in der Interpretation der EU-Taxonomie wurde die
Analyse zur Taxonomiefahigkeit der Aktivitdten des Krones Konzerns dieses
Jahr aktualisiert. Darauffolgend wurde in Abstimmung mit den entsprechenden

Fachabteilungen analysiert, ob die taxonomiefdhigen Tatigkeiten die Kriterien

fiir einen wesentlichen Beitrag sowie die »Do No Significant Harm (DNSH)«-
Kriterien erfiillen kénnen. Zusatzlich wurden die bereits etablierten Prozesse
aus dem Personal-, Compliance- und Menschenrechts-Management zur

Erfillung der sozialen Mindeststandards im Krones Konzern tiberpriift.

Relevante Aktivitdten

Enviro Produktportfolio

Ein Teil des Produktportfolios des Krones Konzerns lasst sich der Beschreibung
der EU-Taxonomie-Aktivitdt 3.6 »Herstellung anderer co,-armer Technologien«
des Umweltziels Klimaschutz zuordnen. Die Technologien der nachhaltigen Pro-
duktionslinie enviro erméglichen den Kunden des Krones Konzerns aufgrund
ihrer hohen Energie- und Medieneffizienz Treibhausgasemissionseinsparungen
und sind deshalb taxonomiefédhig. In Zusammenarbeit mit TOV SUD wurde im
Krones Konzern das enviro Nachhaltigkeitsprogramm fiir Maschinen und
Anlagen entwickelt. Durch die Bewertung nach einem vom TUV sUD festgeleg-
ten Bewertungsmafistab identifiziert der Krones Konzern aus dem Produktport-
folio die energie- und medieneffizientesten Produkte, die der besten verfiigba-
ren Technik entsprechen. Die Maschinen des enviro Produktportfolios leisten
deshalb einen hohen Beitrag zum Klimaschutz, da sie im Vergleich zum restli-
chen Produktportfolio des Krones Konzerns zur Einsparung von Treibhausgas-
emissionen beitragen. Interne Berechnungen zeigen, dass der Grofiteil der Treib-
hausgasemissionen in der Nutzungsphase der Maschinen und Anlagen entsteht,
somit ist hier das Einsparpotenzial am grofiten. Die eu-Taxonomie fordert

als Kriterium der Taxonomiekonformitat explizit die Durchfiihrung eines
Lifecycle Assessments, welche wiederrum sehr hohen neuen Anforderungen
beziiglich einer externen Priifung wahrend des gesamten Lebenszyklus

der Produkte des Krones Konzerns unterliegt. Deshalb kann die Taxonomie-
konformitat des aktuellen enviro Produktportfolios fiir das Geschiftsjahr 2022
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nicht angegeben werden. Dies bedeutet jedoch nicht, dass die Maschinen die
Anforderungen dem Grunde nach nicht erfiillen kénnen. Der Krones Konzern
unternimmt jedoch die notwendigen Schritte, um fiir das Jahr 2023 die Taxo-
nomiekonformitat seines enviro Produktportfolios ausweisen zu kénnen.

Die Losungen der F&E-Projekte fiir unser enviro Produktportfolio (Aktivitat 3.6)
tragen grundsitzlich zu einer Verringerung oder Vermeidung von Treibhaus-
gasemissionen bei. Die F&€-Projekte konnen somit einem CapEx-Plan im Sinne
der Eu-Taxonomie (Kategorie b) zugeordnet werden, da sie zu einer Ausweitung
der taxonomiekonformen Tatigkeiten beitragen. Der CapEx-Plan wurde vom
Vorstand genehmigt und wurde offengelegt. Der gesamte Kapitalaufwand,

der wihrend des Berichtszeitraums und wahrend der einjahrigen Laufzeit des
CapEx-Plans voraussichtlich anfallen wird, betragt 26,9 Mio. €. Die Ausgaben
im Rahmen unserer F&E-Projekte mit Bezug zu Energieeffizienz (im Kontext

der Aktivitat 3.6) konnen wir somit als taxonomiekonform ausweisen.

Querschnittsaktivitaten

Zudem konnte der Krones Konzern die Betroffenheit der im Anhang gelisteten
Querschnittsaktivititen feststellen. Diese Aktivitdten generieren keinen Umsatz
und stellen Produkte von Dritten oder EinzelmaBnahmen (Kategorie c) des
Krones Konzerns dar, durch welche der Ausstof3 von Treibhausgasemissionen
gesenkt wird. Somit sind die Tétigkeiten fiir das Umweltziel Klimaschutz als
taxonomiefihig einzustufen. Mittels Analyse durch die entsprechenden
Fachabteilungen kann der Krones Konzern die Taxonomiekonformitit seiner
Energieeffizienzmafinahmen, Photovoltaikanlagen sowie Ladestationen fiir

Elektrofahrzeuge ausweisen.

@ Do No Signifikant Harm (DNsH)

Weiterhin wurde analysiert, ob die Erreichung der weiteren Umweltziele durch
die genannten Geschaftstéatigkeiten signifikant beeintrachtigt wird. Der Krones
Konzern hat hierbei den Ansatz der Standortanalyse angewandt. Hierfir wur-
den diejenigen Standorte als relevant betrachtet, welche mit taxonomiefahigen
Tatigkeiten in Verbindung stehen. Die Standortanalyse hat ergeben, dass die Er-
reichung der weiteren Umweltziele durch keine Geschaftsaktivitdten des Krones

Konzerns wesentlich beeintrachtigt wird.

N

. Soziale Mindeststandards

Zur Erfillung der sozialen Mindeststandards orientiert sich der Krones Konzern
in all seinen Wirtschaftsaktivitdten an international anerkannten Vereinbarun-
gen und Zielen. Der Krones Konzern verpflichtet sich zur konsequenten Einhal-
tung von Menschenrechten und Arbeitsstandards entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. Menschenrechte, Arbeitspraktiken und Sozialstandards bilden
das normative Fundament der taglichen Arbeit und sind deshalb weltweit in

allen Prozessen und Projekten uneingeschrankt zu beachten und einzuhalten.

Weitere Angaben zur Einhaltung der sozialen Mindeststandards und den
implementierten Due-Diligence-Mechanismen zu den Themen »Achtung der
Menschenrechte«, »Bekdmpfung von Korruption und Bestechung«, »Besteue-
rung« und »Freier Wettbewerb« enthalten die entsprechenden Kapitel »Diversi-
tat im eigenen Geschéftsbetrieb«, »Arbeits- und Menschenrechte im eigenen
Geschiftsbetrieb«, »Arbeits- und Menschenrechte in der Lieferkette« und

»Ethisches Geschiftsverhalten«.
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KPI-Ermittlung

Die Definition der Kennzahl der Umsatzerldse gemaf Eu-Taxonomie entspricht
den im Krones Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatzerlésen. Informatio-
nen hierzu finden Sie in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung dieses
Geschaftsberichts. Der Umsatz, welcher mit dem enviro Produktportfolio gene-
riert wird, wird hierbei als taxonomiefahig ausgewiesen. Die Kennzahl CapEx
umfasst die Zugédnge zu Sachanlagen, immateriellen Vermodgensgegenstianden
sowie Vermogensgegenstinde aus Nutzungsrechten. Informationen zu den
Gesamtinvestitionen des Krones Konzerns finden Sie im Kapitel Konzernbilanz
dieses Geschiftsberichts. Direkte, nicht kapitalisierte Kosten im Zusammen-
hang mit Forschung und Entwicklung, Gebdudesanierungsmafinahmen

sowie Wartung und Instandhaltung sind Bestandteile der Kennzahl OpEx.

Wirtschaftsaktivitaten

Taxonomiefahige Aktivitaten
Taxonomiekonforme Aktivitaten
Taxonomie-nicht-fahige Aktivitdten
Gesamt

Die Angaben zum Umsatz, den Investitionsausgaben und den Betriebsausgaben
werden gemiaf der delegierten Verordnung iiber die Offenlegungspflichten und
in Ubereinstimmung mit den 1FRs-Rechnungslegungsvorschriften erstellt. Die
Wirtschaftsaktivititen des Krones Konzerns wurden eindeutig immer nur einer
EU-Taxonomie Aktivitdt zugeordnet, um Doppelzdahlungen bei der Kalkulation
des Umsatzes, sowie der Investitions- und Betriebsausgaben zu vermeiden. Die
hier vorgelegten Kennzahlen missen vor dem Hintergrund betrachtet werden,
dass der Krones Konzern noch nicht vollumféanglich von der EU-Taxonomie
betroffen ist, da wesentliche Wirtschaftsaktivitaten des Krones Konzerns nicht

im derzeitigen Katalog der EU-Taxonomie-Aktivitaten enthalten sind.

Umsatz 2022  Umsatz 2021 CapEx 2022 CapEx 2021 OpEx 2022 OpEx 2021

% % % % % %

73 2,4 12,4 1,5 3,7 7,2
oY n.a. 7,3 n.a. 2,0 n.a.
92,7 97,6 87,6 98,5 96,3 92,8
100 100 100 100 100 100

2 Aufgrund der in der Eu-Taxonomie geforderten hohen Anforderung zur externen Priifung der Aktivitdt 3.6 muss diese Angabe laut der Verordnung mit 0 dargestellt werden.

Hintergrund hierfiir ist der Interpretationsspielraum zur Erfiillung der Anforderungen.
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Anhang zur Nichtfinanziellen Erklarung — eu-Taxonomie

Kriterien fiir einen DNsH-Kriterien (»Keine
wesentlichen Beitrag erhebliche Beeintrachtigung«)
Wirtschaftsaktivitdten (1) = = = Z §8 BE ® £33 B9 ¥ §9 BW ¥ T©w BE © Taxonomie-  Taxonomie- Kategorie Kategorie
= = g ~ = Z1 =195 (S = &b =S B = =2 5 (]
= B T BlEo 2 g & 2z = b B = £ 512351 5 konformer konformer (ermég-  (Ubergangs-
] a = 2 ®82 ¢ & £S5 mE B8 ©oF g w® sl =1 = A A ; o]
3 £ & S Wwg 935 ¢ SOF 5§ £ we gE g 3 £s8 = Umsatzanteil, Umsatzanteil, lichende  tatigkeiten)
N v < o R S © =3 = T vy .
S S £ g3 E s 2 '§ g 5 2 2 3 z 23 £ ‘é S 2 é Jahr 2022 Jahr2021  Tatigkeiten) (212)
U ) = wn [ (7] wn = )
s E £ 85 § & § <2 £ s ¢ & £ £&£ 3 (18) (29) (20)
5 = < 2 = g 20 ¥ cg ol =N BN B2ECl =
a < o « ¢ ‘m < =B} T ()
S gl o o [T Sl S =
2 s ¢ k) slEl 218
< 2 =181 Tl8
o ~ g o
S
>
Mio. € % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N /N % % E T

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A1) oY oY = = = = =) = = - - = - - 0 n/a

A.2. Taxonomiefahige, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten)

Tatigkeit 3.6 308,8 73
Umsatz taxonomiefahiger, aber

nicht 6kologisch nachhaltiger

Tatigkeiten (nicht-taxonomie- 3088 73
konforme Tatigkeiten) (A.2)

Gesamt (A.1+A.2) 308,8 7,3 0
B. Nicht taxonomieféahige Titigkeiten

Umsatz nicht taxonomiefahiger

Tatigkeiten (B) e Sy
Gesamt (A+B) 4.209,3 100

2 Aufgrund der in der Eu-Taxonomie geforderten hohen Anforderung zur externen Priifung der Aktivitdt 3.6 muss diese Angabe laut der Verordnung mit 0 dargestellt werden.
Hintergrund hierfiir ist der Interpretationsspielraum zur Erfiillung der Anforderungen. Weitere Informationen hierzu finden Sie im Nichtfinanziellen Bericht im Kapitel zur Eu-Taxonomie.
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Kriterien fiir einen DNsH-Kriterien (»Keine
wesentlichen Beitrag erhebliche Beeintrachtigung«)
Wirtschaftsaktivitaten (1) =~ ™ = n S B ®» #233 20 9@ §N m § T 2O ©~ Taxonomie- Taxonomie- Kategorie Kategorie
S 2 2 = 52 b ® 253 2 85 53 2 4 52 8 i
= o b} = c® 15 € 2 0 W = I £ w20 ~N konformer konformer (ermogli-  (Ubergangs-
] Q. Q. 3 &S 5 & = £ES & £ = 59 58 & 2 icl=l B
s 5] S ﬁ % 5 25 & 5B €3 2 g;“é o 9 _'c: S £ 2  CapEx-Anteil, CapEx-Anteil, chende tatigkeiten)
2 2
S = g 5 § £ 3 £ g S% 8§ 28 £3 ¢ s =% 2 Jahr 2022 Jahr2021  Tatigkeiten) (1)
5 € = s E o £ 23 g 2 & = 23 3
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= £ S 2l £|=
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Mio. € % % % % % % % J/N J/N  J/N J/N J/N J/N /N % % E T
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Tatigkeit 3.6 10,9 6,6 100 0 =1 = - - J J J J J J J 6,6 n/a E
Tatigkeit 7.4 0,6 0,4 100 0 =1 = - = J J J J J J J 0,4 n/a E
Tatigkeit 7.6 0,5 0,3 100 0 =1 = = = J J J J J J J 0,3 n/a E

CapEx 6kologisch nachhaltiger

Tatigkeiten (taxonomiekonform)

(A1) 12,0 7,3 100 0 =] = = =1 J b)) b 7,3 n/a
A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht

okologisch nachhaltige Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten)

Tatigkeit 3.6 8,4 51

CapEx taxonomie-fahiger, aber

nicht 6kologisch nachhaltiger Tatig-

keiten (nicht-taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2) 8,4 51

Gesamt (A.1+A.2) 20,4 12,4 7,3
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

CapEx nicht taxonomiefahiger

Tatigkeiten (B) 1446 87,6

Gesamt (A+B) 165,0 100
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Kriterien fiir einen DNsH-Kriterien (»Keine
wesentlichen Beitrag erhebliche Beeintrachtigung«)
Wirtschaftsaktivitaten (1) =~ ™ = n SO B ®» #23 20 9@ §§ m § w 2O ©~ Taxonomie- Taxonomie- Kategorie Kategorie
= x % ©= ST T ¢4 52 & 32 52 =& & S=2 <= . .
z u:_.- ._.E_ £ =z § & E ¥ -9 BleslE =] & W = o N konformer konformer (ermég-  (Ubergangs-
3 o o ] g)% %% T |3 R %}Ej % gar‘% ﬁg _rc: § %g g OpEx-Anteil,  OpEx-Anteil, lichende  tatigkeiten)
o % g £ aegv g A § E > 2 3 2 2 g 3 *E 15 = e Jahr 2022 Jahr2021  Tatigkeiten) (22)
2 S £ BRE "¢ & £ 28 E RE g z E 238 % (18) (19) (20)
2 o< d1 2 2 30 ¥ g£=2 g 5 3 80 =
< < 11 |= = P2 ¢ ¥ s
=) £ o % @ £
o ~ ; o
=
=)
Mio. € % % % % % % % J/N J/N  J/N J/N J/N J/N /N % % E T
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Tatigkeit 3.6 19 1,7 100 0 =] = = =1 J J J J J J 1,7 n/a E
Tatigkeit 7.3 0,3 0,3 100 0 = = = =1 J J J J J J 0,3 n/a E
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatig-
keiten (taxonomiekonform) (A.1) 2,2 2,0 100 0 - - - - ) J J J J J J 2,0 n/a
A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)
Tatigkeit 4.30 0,4 0,3
Tatigkeit 8.1 17 14
OpEx taxonomie-fahiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger Tatig-
keiten (nicht-taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) 2,1 1,7
Gesamt (A.1+A.2) 43 3,7 2,0

B. Nicht taxonomieféahige Tatigkeiten

OpEx nicht taxonomiefahiger

Tatigkeiten (B) 110,5 96,3
Gesamt (A+B) 1148 100
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Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem NEIN
Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung NEIN
oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigbaren Technologien tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder NEIN
industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Zeile Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasformigen Brennstoffen tdtig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt NEIN
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen ttig, JA
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasformigen Brennstoffen NEIN

erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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Taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

(diese Angaben beziehen sich lediglich auf den OpEx kp1)

Zeile Wirtschaftstatigkeiten Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)
(ccm + cca) Klimaschutz Anpz?ssunganden
Klimawandel
Betrag % Betrag % Betrag %
1. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR
Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (Eu) 2021/2139 im Nenner des OpEX KPI 0/0 = =
2. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR
Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (Eu) 2021/2139 im Nenner des OpEX kPI 0/0 = =
3. Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR
Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (Eu) 2021/2139 im Nenner des OpEX KPI 0/0 = =
4. Betrag und Anteil der taxonomiefdahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf
Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (Eu) 2021/2139 im Nenner des OpEXx K1 0/0 = =
5. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemag
Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (Eu) 2021/2139 im Nenner des OpEX KPI 0,4 Mio.€/0,4% 0,4 Mio. € /100% 0/0
6. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (Eu) 2021/2139 im Nenner des OpEXx kP! 0/0 = =
7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiefahiger,
aber nicht taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des OpEx kpi 1,7 Mio.€/1,4% 1,7 Mio. € /100% 0/0
8. Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
im Nenner des OpEXx KPI 2,1 Mio.€/1,8% 2,1 Mio. € /100% 0/0
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B Die Weltwirtschaft ist 2022 um 3,4 % gewachsen
B Leicht steigende Produktion der deutschen Maschinenbau-Branche

B Globale Nachfrage nach abgepackten Getranken nimmt weiter zu

Das Wachstumstempo der Weltwirtschaft hat sich 2022
deutlich verlangsamt

Die globale Wirtschaft hat sich im vergangenen Jahr wesentlich schlechter
entwickelt als erwartet. Im Januar 2022 prognostizierte der Internationale Wah-
rungsfonds (1wF) fiir das Gesamtjahr ein weltweites Wirtschaftswachstum von
4,4%. Am Ende waren es lediglich 3,4 %. Damit hat das Wachstumstempo im
Vergleich zu 2021 (+ 6,2 %), als sich die globale Wirtschaft vom Corona-Einbruch
erholte, deutlich abgenommen. Ein wesentlicher Grund hierfiir waren die Fol-
gen des Russland-Ukraine-Konflikts. Sie fithrten zu steigenden Energie-, Roh-

Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts (Bip) 2022 nach Regionen in %

6,8
53
3,9
g 3,8
3,5
3,0
2,0
1,4
USA Euro- Japan China Indien  Latein- Naher Sub-Sahara
Raum amerika ~ Osten Afrika
Zentral-

Quelle: iwr Asien

stoff- und Nahrungsmittelpreisen und beschleunigten so die Inflation. Die
Notenbanken steuerten den hohen Teuerungsraten mit kréftigen Zinssteige-
rungen entgegen, was sich negativ auf die Konjunktur auswirkte. Der us-Dollar
profitierte hingegen von den steigenden Zinsen. Dies belastete 2022 viele

Schwellen- und Entwicklungsldnder, weil sie in us-Dollar verschuldet sind.

Eine wesentliche Wachstumsbremse fiir die globale Wirtschaft war im Berichts-
jahr die Lage in China. Dort belasteten die Null-Covid-Strategie der Regierung
sowie Probleme des Immobiliensektors die Konjunktur erheblich. Unterm
Strich legte das Bruttoinlandsprodukt (BIp) in China 2022 im Vergleich zum
Vorjahr um 3,0 % zu (2021: + 8,4 %). Das schwache Wachstum in China ist auch
hauptverantwortlich fiir die insgesamt wenig dynamische Entwicklung in den
Schwellen- und Entwicklungsldndern. Laut IWF wuchsen diese 2022 nur noch
um 3,9 % (2021: + 6,7 %). Deutlich iberproportional legte im Berichtsjahr das BIP
in Indien mit einem Plus von 6,8 % (2021: +8,7%) zu. In der Region Naher Osten/
Zentralasien profitierte die Wirtschaft vom steigenden Olpreis und expandierte
um 5,3% (2021: +4,5%). Nach einer kraftigen Aufwartsbewegung 2021 (+7,0 %)
entwickelte sich die Wirtschaft in Lateinamerika 2022 mit plus 3,9 % proportio-
nal zu den Emerging Markets. Die Region Sub Sahara/Afrika verzeichnete 2022

ein Wachstum von 3,8 % (Vorjahr: 4,7 %).

In den Industriestaaten verbesserte sich das BIP 2022 um insgesamt 2,7 %

(2021: + 5,4 %). Dabei stieg die Wirtschaftsleistung in den Usa um 2,0 %

(2021: 5,9 %). Die weltweit grofite Volkswirtschaft litt unter dem Zinsanstieg
sowie der reduzierten Kaufkraft der privaten Konsumenten. Die Euro-Zone
schaffte 2022 trotz der vielen Belastungen ein BIP-Wachstum von 3,5%

(2021: 5,3%). In Japan konnte die Wirtschaft nicht wesentlich von den niedrigen
Zinsen und dem schwachen Yen profitieren. Das BIP legte 2022 nur unter-

proportional um 1,4 % (2021: 2,1%) zu.
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Deutsche Wirtschaft ist 2022 um 1,9 % gewachsen

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist 2022 nach vorldufigen Zahlen des
Statistischen Bundesamtes im Vergleich zum Vorjahr um 1,9 % gestiegen. Damit
hat die Wachstumsdynamik gegentiber dem Vorjahr (BIP: +2,6 %) nachgelassen.
Wesentliche Ursachen hierfiir waren die stark erh6hten Preise fiir Energie und

Lebensmittel sowie Material- und Lieferengpésse.

Als Wachstumsstiitze erwiesen sich 2022 die Ausriistungsinvestitionen, die
Konsumausgaben des Staates sowie der starke private Konsum. Dieser profi-
tierte von Nachholeffekten, nachdem im Frithjahr 2022 die coronabedingten

Einschrinkungen aufgehoben worden waren.

Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts (Bip) in Deutschland in %

2,6
19

15
0,6 I

-4,6

2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: Statistisches Bundesamt

Produktion der deutschen Maschinen- und Anlagenbauer legte 2022
leicht zu

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (vDMA) ging optimistisch
ins Jahr 2022. Der Wert der produzierten Maschinen und Anlagen sollte laut
Prognose des vDMA im Vergleich zum Vorjahr um 7% steigen. Aufgrund der
wirtschaftlichen Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts und der anhaltenden
Lieferkettenprobleme musste der Verband seine Prognose 2022 in kurzem Ab-
stand zwei Mal nach unten anpassen. Ende Mai 2022 erwartete der vDMA fiir
das Gesamtjahr nur noch ein leichtes Produktionswachstum von 1%. Unterm
Strich legte der Wert der produzierten Maschinen und Anlagen 2022 gemaf;

vorldufiger vDMA-Zahlen im Vergleich zu 2021 um 1% zu.



2 | KONZERNLAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliches Umfeld

Megatrends treiben das Wachstum der Markte von Krones an

Krones ist auf stabil wachsenden Markten tatig. Wesentliche Wachstumstreiber

sind mehrere Megatrends, die dazu fiihren, dass die Nachfrage nach unseren

Produkten und Dienstleistungen mittel- und langfristig steigt.

Die zunehmende Welt-
bevélkerung, die Urbani-
sierung, die wachsende
Mittelschicht sowie die
Nachhaltigkeit sind
Megatrends, die das
Wachstum der Mdrkte
von Krones stiitzen.

Weltbevélkerung nimmt stetig zu

Der grofie iibergeordnete Megatrend ist die wachsende Weltbevdlkerung. Ge-
maf den Angaben der Vereinten Nationen (UN) tiberschritt die Weltbevolke-

rung am 15. November 2022 die Marke von 8 Mrd. Menschen. Laut UN wird die

Zahl der Menschen auf der Erde kiinftig zwar langsamer wachsen als in den ver-

gangenen Jahrzehnten. Dennoch soll die Weltbevélkerung bereits im Jahr 2030
bei etwa 8,5 Mrd. und damit um 500 Mio. héher liegen als Ende 2022. All diese
Menschen miissen essen und trinken. Dabei diirfte die Zahl derer, die abge-
packte Getranke und Lebensmittel konsumieren, tiberproportional zulegen.
Hierfir sprechen zwei weitere Megatrends, ndmlich die wachsende Mittel-

schicht und die zunehmende Urbanisierung.

Die Mittelschicht wachst und steigert die Konsumausgaben

In den Schwellen- und Entwicklungsldndern besteht der langfristige Trend,
dass immer mehr Menschen der Armut entkommen und in die Mittelschicht
aufsteigen. Nach Prognosen der oEcD wird deshalb die weltweite Mittelschicht
in der Zeit von 2020 bis 2030 von 3,2 Mrd. auf 4,9 Mrd. Menschen wachsen. Mit
dem steigenden Einkommen der Menschen nehmen deren Konsumausgaben —
auch fiir abgepackte Getrinke und Lebensmittel — zu. Ein Grof3teil des Wachs-
tums der weltweiten Mittelklasse und damit der zunehmenden Kaufkraft
entfillt auf Asien. 2020 diirfte laut OECD der Anteil Asiens an den gesamten
Konsumausgaben der Mittelschicht bei 42% gelegen haben. Bis 2030 soll dieser
Wert auf 59 % zunehmen. Die Summe der Konsumausgaben der globalen Mit-
telschicht diirfte laut OECD in diesem Zeitraum von 35 Billionen us-Dollar auf
55,7 Billionen us-Dollar steigen.

Der Anteil Asiens an den Konsumausgaben der weltweiten Mittelschicht nimmt stark zu

In Asien nimmt die Zahl der der Men-
schen, die in die Mittelschicht aufstei-
gen, besonders stark zu. Deshalb wiéichst
in dieser Region der Anteil an den welt-
weit steigenden Konsumausgaben der
Mittelschicht.

Asien 59 %

Asien 42 %

E
Europa uropa

Nordamerika Nordamerika

Mittel- und Siidamerika M!ttel- R Sudamerlka'
Mittlerer Osten und Afrika Mittlerer Osten und Afrika

2020 (e) 35,0 Billionen Dollar Quelle: oecp 2030 (e): 55,7 Billionen Dollar
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Urbanisierung fordert den Absatz von abgepackten Getranken
und Lebensmitteln

Anteil der stadtischen Bevélkerung an der Gesamtbevolkerung 2015 und 2050

Afrika Asien Ozeanien Europa Lateinamerika/ Nordamerika
In Asien und Afrika ist der Trend Die zunehmende Urbanisierung, also der Karibik

zur Urbanisierung, also der Zuzug Zuzug der landlichen Bevolkerung in die 2015

der Landbevélkerung in die Stddte,
am ausgeprégtesten. Stadte, fordert die Nachfrage nach abgepackten
Getranken und Lebensmitteln ebenfalls. Grund 41% 48% 68% 74% 80% 82%
hierfir ist, dass Menschen, die in Stddten leben, im Durchschnitt mehr abge-
2 8

packte Produkte konsumieren als die Landbevélkerung.
2050

Laut Prognose der Vereinten Nationen werden 2050 zwei Drittel der Welt-
bevolkerung in Stiddten leben. Zurzeit ist es erst gut die Halfte. Am starksten

59% 66 % 72% 84% 88% 89%
stromen die Menschen in den Entwicklungs- und Schwellenlandern Afrikas

und Asiens in die Stadte.

Quelle: Vereinte Nationen (World Urbanization Prospects, The 2018 Revision)

Die groRten Stadte der Welt 2018 s 375 Mio.
a
ko 35,0 Mio. . . . .
5 ° Nachhaltiges Wirtschaften ist ein neuer Megatrend
f_é 32,5 Mio.
30,0 Mio. Nachhaltigkeit hat sich zu einem Megatrend Krones achtet schon seit langem
- . ickelt d h bei den Kund K darauf, dass Maschinen und
% 27,5 Mio. entwickelt, der auch bei den Kunden von Krones Anlagen sparsam mit Ressourcen
£ = 25,0 Mio. einen hohen Stellenwert hat. Viele internatio- umgehen. Mittlerweile hat sich das
< - . .
= 8 22,5 Mio. nale Getrinke- und Lebensmittelunternehmen "¢ Namhalt'.gke't als neuer
i Megatrend etabliert.
- - o 20,0 Mio. achten verstarkt darauf, Ressourcen in ihrer
g 2 £ g 2 o . ) .
= 3 5 E v 17,5 Mio. Produktion einzusparen und ihren co,-Fuf3abdruck zu verringern. Das treibt
- oo 2 o9
£ g :s: .'é 15,0 Mio. die Nachfrage nach ressourcenschonenden Getrankeabfiill- und Verpackungs-
L3 - [
© £ & 2 12,5 Mio. maschinen an. Mit dem Nachhaltigkeitsprogramm enviro hat Krones schon
< = . . . . .
2 10,0 Mio. seit vielen Jahren die Okoeffizienz seiner Produkte und Dienstleistungen im
7,5 Mio. Fokus. Wir haben enviro seit 2008 dynamisch weiterentwickelt und kénnen
5,0 Mio. unseren Kunden schon lange innovative und nachhaltige Abfiill- und Ver-
2,5 Mio. packungstechnologien liefern. Damit profitieren wir als Vorreiter vom Nach-

Asien W Afrika W Lateinamerika Quelle: UN DEsa, World Urbanization Prospects 2019 haltigkeitstrend.
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Globaler Konsum von abgepackten Getranken nimmt stetig zu

Die weltweite Nachfrage nach abgepackten Getranken befindet sich seit vielen
Jahren in einem stabilen Aufwartstrend. Einzig 2020 ging der Konsum wegen
der Corona-Pandemie im Vergleich zum Vorjahr zurtick, weil Bars und Restau-
rants rund um den Globus stark von den coronabedingten Lockdowns betrof-
fen waren. Laut vorlaufiger Zahlen von Global Data lag der globale Verbrauch
abgepackter Getranke 2022 mit insgesamt 1.410 Mrd. Liter um 4,1% hoher als
im Vorjahr (2021: 1.354 Mrd. Liter). Damit hat der weltweite Getrankekonsum
auch das Niveau vor der Corona-Krise deutlich tibertroffen (2019: 1.366 Mrd.
Liter).

Prozentual am starksten legte 2022 der Konsum von New Drinks (+5,5%), also
Sport- und Energydrinks sowie trinkfertiger Kaffee und Tee, zu. Die Nachfrage
nach Milch- und Milchmixgetranken erhohte sich mit plus 5,1% ebenfalls kraf-
tig. In etwa proportional zum Gesamtmarkt zog der Konsum von alkoholischen
Getranken (+4,0 %) an. Mit einer Steigerungsrate von jeweils 3,8 % legte 2022
der Verbrauch von kohlensdurehaltigen Getranken sowie von abgepacktem
Wasser zu. Deutlich unterproportional zum Gesamtmarkt entwickelte sich der

Konsum von Frucht- und Obstsiften (+3,0 %).

Nach der Corona-Delle 2020 Auch in den kommenden Jahren sollte der Ver-
hat die weltweite Nachfrage

nach abgefiillten Getrinken
wieder angezogen. 2022 iiber- ~Gemafs den Zahlen von Global Data wird die Nach-

traf der globale Konsum bereits  frage yon 2022 bis 2025 mit durchschnittlichen
wieder das Vorkrisen-Niveau.
Auch in den kommenden Jah-

ren soll der Markt stabil wach-
sen. Wesentlich dazu beitragen ~ Der Konsum von abgefiilltem Wasser durfte mit

diirfte die steigende Nachfrage  ejnem Wachstum von 3,8 % iiberproportional
nach abgefiilltem Wasser.

brauch von abgepackten Getranken weiter zulegen.

jahrlichen Steigerungsraten von 3,3 % steigen.

zulegen. Ein wesentlicher Wachstumstreiber des
grofiten Segments des globalen Getrankemarkts (Anteil 2022: 33,5 %) ist der
steigende Bedarf an sauberem abgefiilltem Trinkwasser in den Schwellen- und
Entwicklungslandern. Zudem profitiert Wasser vom anhaltenden Trend zur

gesunden Erndhrung in den Industrieldndern.

Weltweiter Konsum verpackter Getranke 2022 in Mrd. Liter

Wasser 472,9 (33,5 %) Durchschnittliches jahrliches Wachstum
des Konsums der Getrankearten
New Drinks** 84,9 (6,0 %) von 2022 bis 2025
46%
Frucht- und
=5 0, o,
Obstsafte 82,9 (5,9 %) 36% 3,8%
Kohlensaurehaltige .
Getranke (csp) 238,5 28% 29%
(16,9%) 24%
Milch und Milchmix- J
getranke 258,5 (18,3 %)
Alkoholische Getranke* 272,0 (19,3 %)
2022:1.409,8 Mrd. Liter (geschatzt) * Bier, Wein, Spirituosen, Cider

** Energie- und Sportdrinks, Fertigtee und -kaffee
Quelle: Global Data

Das zweitgrof3te Marktsegment (Anteil 2022: 19,3 %) der abgepackten Getrinke-
sorten bilden alkoholische Getranke. Ihr Marktanteil diirfte in den kommenden
Jahren aber leicht zuriickgehen, weil die Nachfrage in den Industrieldndern ge-
sattigt ist. Insgesamt soll der Konsum abgepackter alkoholischer Getranke von
2022 bis 2025 gemaf} den Zahlen von Global Data mit einer durchschnittlichen

jahrlichen Steigerungsrate von 2,8 % zulegen

Bewegung ist in das Segment der Milch und Milchmixgetrénke (Anteil am globa-
len Getrankemarkt 2022: 18,3 %) gekommen. Dies liegt hauptsachlich an der
stark steigenden Nachfrage nach alternativen Milchsorten wie Hafer-, Soja-,
oder Mandelmilch. Dies sind aber bislang nur Nischenprodukte innerhalb des
Milchmarktes. Bestimmt wird das Segment von »traditioneller« Milch, auf die
ein Anteil von mehr als 70 % entfallt. Der Konsum iiber das gesamte Segment
Milch und Milchmixgetrianke hinweg soll von 2022 bis 2025 um durchschnitt-
lich 3,6 % pro Jahr wachsen.
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Der Verbrauch von kohlensaurehaltigen Softdrinks (csp) (Anteil 2022: 16,9 %)
diirfte in den kommenden Jahren unterproportional zum Gesamtmarkt stei-
gen. Wesentlicher Grund hierfiir ist, dass die Konsumenten in den Industrie-
landern zunehmend auf zuckerhaltige Getranke verzichten. Laut den Zahlen
von Global Data sollte die durchschnittliche Steigerungsrate der Nachfrage

nach csD von 2022 bis 2025 bei jahrlich 2,4 % liegen.

Die beiden kleineren Segmenten des Getrankemarkts New Drinks (Anteil am
weltweiten Getrankekonsum 2022: 6,0 %) sowie Frucht- und Obstséfte (Anteil:
5,9 %) durften in den kommenden Jahren stark unterschiedlich wachsen. Bei
New Drinks, zu denen Sport- und Energydrinks sowie trinkfertiger Kaffee und
Tee zdhlen, liegen die erwarteten Steigerungsraten von 2022 bis 2025 bei durch-
schnittlich 4,6 % im Jahr. Die Nachfrage nach Frucht- und Obstsaften diirfte in

diesem Zeitraum lediglich um durchschnittlich 2,9 % pro Jahr zunehmen.

In den Emerging Markets wachst die Nachfrage nach abgepackten
Getranken kraftig

Die Megatrends Bevolkerungswachstum, zunehmende Mittelschicht und
Urbanisierung spielen sich hauptséchlich in den Schwellen- und Entwicklungs-
landern ab. Deshalb diirfte die Nachfrage nach abgepackten Getranken in den
kommenden Jahren in den Emerging Markets deutlich starker zulegen als in
den Industrienationen. In diesen nimmt aber die Getrinke- und Verpackungs-

vielfalt zu, was Krones dort attraktive Wachstumschancen bietet.

Die Region mit der am starksten steigenden Nachfrage nach abgefiillten Ge-
tranken ist Asien/Pazifik. Dort diirfte gemaf Global Data der Verbrauch von
2022 bis 2025 jahrlich um durchschnittlich 5,3% zunehmen. Dabei ist auch die
hohe Ausgangsbasis zu beriicksichtigen, denn Asien/Pazifik ist schon heute mit

einem Anteil von rund einem Fiinftel der regional grof3te Markt fiir abgepackte

Getranke. Ein ebenfalls grofier und stark wachsender Markt ist China. In dem
Land soll die Nachfrage von 2022 bis 2025 pro Jahr im Durchschnitt um 4,1%
steigen. Fiir die Region Afrika/Mittlerer Osten liegt die durchschnittliche
Wachstumsprognose fiir diesen Zeitraum bei jahrlich 3,4 %. Proportional zum
Gesamtmarkt (+ 3,3%) soll die Nachfrage in Russland/Gus/Osteuropa zulegen.
Mit einer durchschnittlichen jdhrlichen Steigerungsrate von 2,0 % diirfte der

Konsum in Siidamerika von 2022 bis 2025 nur unterproportional klettern.

Dies gilt auch fiir die Mérkte in den reifen Industriestaaten. Fiir Nord- und Mit-
telamerika liegt die fiir 2022 bis 2025 prognostizierte durchschnittliche Wachs-
tumsrate bei 2,2 %, fiir Westeuropa bei 2,0 %. In der relativ kleinen Absatzregion
Mitteleuropa soll die Nachfrage in diesem Zeitraum um durchschnittlich 1,4 %

pro Jahr zunehmen.

Weltweiter Konsum abgepackter Getranke nach Regionen*

2022 (e) 2025 (e) durchschn. jahrl.
Wachstumin%

Mrd. %** Mrd. %** 2022-2025

Liter Liter
Asien/Pazifik 2880 20,4 336,6 21,6 53
China 2692 19,1 3033 195 41
Nordamerika/Mittelamerika 229,9 16,3 245,6 15,8 2,2
Stiidamerika 184,3 13,1 195,5 12,6 2,0
Westeuropa 151,4 10,7 160,5 10,3 2,0
Afrika/Mittlerer Osten 130,3 9,2 144,3 9,3 3,4
Russland/Gus/Osteuropa 103,4 7,3 114,0 7.3 3,3
Mitteleuropa 53,0 3,8 5588 3,6 1,4
Global 1.409,5 100,0 | 1.555,1 100,0 3,3
*Rundungsdifferenzen sind moglich **Anteil am globalen Konsum | (e) = erwartet Quelle: Global Data
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Die Nachfrage nach abge-
packten Getrdnken soll in
den kommenden Jahren in
den asiatischen Mdrkten
am stdrksten wachsen.

Stidamerika

+2,0%

+1,4%

+3,3%

5 | KONZERNANHANG

+53%

+4,1%

Quelle: Global Data
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+2,3 +10,6 +14,0 +9,1 +11,2 +15,7 +34,1 +48,6

Schon heute sind die Regionen
Asien/Pazifik und China die volu-
menstdrksten Mdrkte. Die erwarte-
ten prozentualen Steigerungsraten
beim Konsum spiegeln sich deshalb
in beeindruckenden Zuwdchsen
beim mengenmidifSigen Getrdiinke-
verbrauch wider. So soll die Nach- 229,9
frage in Asien/Pazifik von 2022 bis

2025 um 48,6 Mrd. Liter von 288,0 19 5 5

Mrd. Liter auf 336,6 Mrd. Liter stei- 1 8 4 3 ’
gen. Fiir China wird bis 2025 ein
Zuwachs von 34,1 Mrd. Liter prog-

nostiziert. 144, 3 15 1;4

103,4

53,0 55,3

336,6

303,3
288,0

269,2
245,6

2022 2025 2022 2025 2022 2025 2022 2025 2022 2025 2022 2025 2022 2025 2022 2025

Mittel- Russland/ Afrika/ West- Sudamerika

Nord-/ China Asien/

europa Gus/ Mittlerer europa Mittel- Pazifik
Osteuropa Osten amerika

*Prognose . = Wachstum in Mrd. Liter von 2022 bis 2025

Quelle: Global Data
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Der starke Wachstumstrend bei PET-Getrankebehdltern halt weiter an

2022 bestanden rund 30 % Fiir Krones ist nicht nur das verbrauchte Getran-
der insgesamt 1.894 Mrd. mit
Getrdnken befiillten Behdlter . . . . L . .
aus dem Kunststoff Polyethylen- fillten Einheiten eine wichtige Grof3e. Getranke-
terephthalat (pEr). Die Nach- verpackungen bestehen im Wesentlichen aus

frage nach pet-Flaschen soll in
den kommenden Jahren iiber- Kunststoff, Glas, Metall (Dosen) oder Karton. Laut

proportional steigen. vorldufiger Zahlen von Global Data wurden 2022

kevolumen, sondern auch die Anzahl der abge-

weltweit 1.894 Mrd. Behilter mit Getrdnken abgefiillt. Das waren um 3,9 %
mehr als im Vorjahr (1.823 Mrd.). Bis 2025 diirfte die Zahl der abgefiillten Behal-
ter auf 2.083 Mrd. steigen. Dies entspricht einer jahrlichen durchschnittlichen
Wachstumsrate von 3,2 %.

Anteil der Verpackungen am weltweiten Getrankemarkt 2022 (Basis: abgefiillte Einheiten)

PET 29,8% Durchschnittliches jahrliches Wachstum

der Verpackungsarten 2022 bis 2025
Glas 19,6 %

as 19, l 42%
3,6%
¢ 33%
2,9%

Dosen19,2%

2,0%

Sonstige 18,4 % ”

Karton 12,9%

PET

Glas
Dosen
Karton

Quelle: Global Data

Sonstige

Den grofiten Anteil an den weltweit verpackten Getrankebehaltern nehmen
Flaschen aus dem Kunststoff Polyethylenterephthalat (PeT) ein. 2022 bestanden
laut den Zahlen von Global Data 565 Mrd. oder 29,8 % der weltweit abgefiillten
Getrankebehalter aus PET. Wesentlicher Grund fir die fithrende Stellung von
PET ist die Bedeutung des Materials bei der Abfiillung von Wasser, dem mit
Abstand am starksten konsumierten Getrank. 2022 bestanden etwa drei von

vier Wasserbehéltern aus PET. Die Verwendung von PET-Flaschen diirfte in den

kommenden Jahren weiterhin tiberproportional steigen. Die Wachstums-
prognose fiir die Jahre 2022 bis 2025 liegt geméaf den Zahlen von Global Data
bei jahrlich durchschnittlich 3,6 %.

Das am zweithdufigsten fiir Getrdnkeverpackungen verwendete Material ist
Glas (Anteil 2022: 19,6 %). Glasflaschen haben bei der Abfiillung von Bier, Spiri-
tuosen und Wein einen hohen Anteil. Die Nachfrage nach alkoholischen Ge-
tranken diirfte in den kommenden Jahren nur unterproportional zum gesam-
ten Getrankekonsum wachsen. Deshalb liegt die bis 2025 erwartete jahrliche
durchschnittliche Steigerungsrate fiir Getrankeverpackungen aus Glas nur
bei 2,0 %.

Ein weiteres bedeutendes Material fiir Getrankebehalter ist Metall, das zu
Dosen verarbeitet wird. 2022 lag der Dosenanteil unter den weltweit verpackten
Getrankebehiltern bei 19,2%. In Dosen fliefien hauptsichlich Bier, kohlensaure-
haltige Softdrinks sowie New Drinks. Von 2022 bis 2025 soll die Anzahl der mit

Getranken befiillten Metalldosen um durchschnittlich 2,9 % pro Jahr zulegen.

Im Jahr 2022 bestanden 12,9 % der Getrankeverpackungen aus Karton. Karton-
verpackungen werden hauptséachlich fir die Abfillung von Milch und Milch-
mixgetranken sowie Frucht- und Obstsaften verwendet. Bis 2025 soll die An-
zahl von Getrankeverpackungen aus Karton um durchschnittlich jahrlich 3,3%
klettern.

Bei den »sonstigen Verpackungen« entfiel 2022 ein wesentlicher Teil auf Beutel
aus Kunststoff- und Aluminiumfolien. In diese werden hauptsachlich Milch,
Wasser und Fruchtsafte abgefiillt.

Als einer der fiihrenden Anbieter von Maschinen und Anlagen zur Produktion,
Abfiillung und Verpackung von PET-Behiltern profitiert Krones vom tiberpro-
portionalen Wachstum von PET-Verpackungen. Das Unternehmen hat aber
auch bei Linien zur Abfiillung und Verpackung von Getranken in Glasflaschen
und Dosen eine starke Marktstellung. Losungen fir Kartonverpackungen bietet

Krones nicht an.
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Krones in Zahlen

B Krones ist 2022 kraftig gewachsen. Der Umsatz stieg im Vergleich zum und Dienstleistungen trugen 2022 wegen teils langer Durchlaufzeiten erst
Vorjahr um 15,8 % auf 4.209,3 Mio. €. Aufgrund der sehr hohen Kunden- leicht zum Wachstum bei. Wahrungs-, Akquisitions- und Desinvestitionseffekte
nachfrage legte der Auftragseingang um 34,0 % auf 5.782,8 Mio. € zu. beeinflussten den Umsatz von Krones im Berichtsjahr nicht wesentlich.

B Die EBITDA-Marge verbesserte sich von 8,1% im Vorjahr (ohne einmalige
Effekte) auf 8,9 %.
B Fiir das erfolgreiche Geschiftsjahr wird Krones eine Dividende von 1,75 €

je Aktie ausschiitten (Vorjahr: 1,40 €).

Aufgrund der stark gestiegenen Kundennachfrage nach Abfiill- und Verpa-
ckungslinien sowie einzelnen Maschinen legte das Neumaschinengeschaft
von Krones 2022 tiberproportional zu. Die Service-Umsitze Gibertrafen den
Vorjahreswert aber ebenfalls deutlich. Die nachlassenden coronabedingten

Reisebeschrinkungen wirkten sich positiv auf das After-Sales-Geschift aus.

Prognose Prognose- Ist-Wert
fiir 2022* anpassung fiir fiir 2022 Umsatz Krones Konzern in Mio. €
A 4,209
Umsatzwachstum 5-8% 10-12% 15,8% 3.959
EBITDA-Marge 8-9% 8-9% 89% 3.854
ROCE 10-12% 10-12% 141% 3634
* aus dem Prognosebericht innerhalb des Lageberichts 2021 im Marz 2022 3.323

** gemaR Ad-hoc-Meldung vom 19. Oktober 2022

Umsatz von Krones wachst kraftig um 15,8 % auf 4.209,3 Mio. €

2022 erwirtschaftete Krones ~ Krones konnte 2022 den Umsatz trotz schwieriger
erstmals in der Unterneh- Bedingungen deutlich steigern. Dank der hohen
mensgeschichte einen Umsatz
von mehr als 4 Mrd. €. Die
Erlése stiegen um 15,8 % auf  mit den knappen Ressourcen sowie Problemen in
4,21 Mrd. €. Damit hat Krones
das bereits erhohte Wachs-
tumsziel fiir 2022 von 10 % kapazitdten insgesamt gut auszulasten. Der Umsatz
bis 12 % iibertroffen.

Flexibilitdt ist es dem Unternehmen gelungen, gut

den Lieferketten umzugehen und die Produktions-

legte 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 15,8 % von
3.634,5 Mio. € auf 4.209,3 Mio. € zu. Damit hat Krones das im Oktober 2022 er-
hohte Wachstumsziel von 10 % bis 12 % (urspriinglich 5% bis 8 %) tibertroffen.

Einen Grofiteil des Umsatzwachstums generierte das Unternehmen {iber den

hoheren Absatz von Neumaschinen. Die Preiserh6hungen fiir unsere Produkte 2018 2019 2020 2021 2022
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Umsatz nach Segmenten

Alle drei Segmente von Der Umsatz des Kernsegments »Abfiill- und Ver-
Krones sind 2022 kriftig

gewachsen packungstechnologie« legte 2022 im Vergleich zum

Vorjahr um 14,8 % von 3.045,6 Mio. € auf 3.497,3
Mio. € zu. Der Anteil des Segments am Konzernumsatz verringerte sich auf

83,1% (Vorjahr: 83,8 %).

Anteil am Krones Konzernumsatz

Intralogistik Intralogistik

8,2 % (344,5 Mio. €) 8,0% (292,3 Mio. €)
Prozesstechnologie l Prozesstechnologie l
8,7 % (367,5 Mio. €) 8,2% (296,6 Mio. €) 4
Abfiill- und Abfiill- und
Verpackungstechnologie Verpackungstechnologie

83,1% (3.497,3 Mio. €) _ 83,8% (3.045,6 Mio. €)

Umsatz 2022: 4.209,3 Mio.€ Umsatz 2021: 3.634,5 Mio. €

Im Segment »Prozesstechnologie« stiegen die Erlose tiberproportional um
23,9 % von 296,6 Mio.€ im Vorjahr auf 367,5 Mio. €. Von 8,2% auf 8,7% erhohte

sich der Anteil des Segments am Konzernumsatz.

Seit Anfang 2022 berichtet Krones iiber die »Intralogistik« im dritten Segment.
Der Umsatz legte dort im Berichtszeitraum um 17,9 % von 292,3 Mio. € im Vor-
jahr auf 344,5 Mio. € zu. Dies entspricht einem Anteil am Konzernumsatz von
8,2% (Vorjahr: 8,0 %).

Weitere Erlduterungen finden Sie unter »Bericht aus den Segmenten« ab Seite 163

sowie in der Segmentberichterstattung im Konzernanhang auf Seite 216.

Umsatz nach Regionen

In Deutschland erhohte sich der Umsatz von Krones  Rund 90 % des Konzern-
umsatzes erzielte Krones
2022 im Ausland. Starke

sen um 12,9 % von 375,5 Mio. € auf 424,0 Mio. € zu. Zuwidichse verzeichnete das
Unternehmen in Europa so-
wie Nord- und Mittelamerika.

2022 leicht unterproportional zu den Konzernerl6-

Der Anteil der inlandischen Erl6se am Gesamtum-

satz lag bei 10,1% (Vorjahr: 10,3%).

Sehr hohe Zuwachsraten beim Umsatz erzielte Krones 2022 in Europa (ohne
Deutschland). Dort waren die Geschifte 2021 teilweise noch von Corona beein-
flusst. In der grof3en Absatzregion Westeuropa stiegen die Erlose im Berichtszeit-
raum um 27,9 % von 517,9 Mio. € im Vorjahr auf 662,5 Mio. €. Ahnlich hoch war
die Steigerungsrate in Mitteleuropa (Osterreich, Schweiz, Niederlande), wo der
Umsatz um 27,6 % von 243,0 Mio. € auf 310,0 Mio. € zulegte. In der kleineren Ab-
satzregion Osteuropa verbesserte Krones den Umsatz um 31,7 % auf 185,6 Mio. €

(Vorjahr: 140,9 Mio. €).

Anteil am Konzernumsatz 2022 2021 Verand.

in Mio.€ %* in Mio.€ %* %
Deutschland 424,0 10,1 375,5 10,3 +12,9
Mitteleuropa (ohne Deutschland) 310,0 7.4 243,0 6,7 +27,6
Westeuropa 662,5 15,7 517,9 14,2 +27,9
Osteuropa 185,6 4,4 140,9 3,9 +31,7
Russland, Zentralasien (Gus) 50,2 1,2 97,3 2,7 -48,4
Mittlerer Osten/Afrika 486,1 11,5 4219 11,6 +15,2
Asien/Pazifik 467,4 11,1 408,4 11,2 +14,4
China 3449 8,2 307,8 8,5 +12,1
Nord- und Mittelamerika 920,1 21,9 764,2 21,1 +20,4
Stdamerika/Mexiko 358,5 8,5 357,5 9,8 +0,3
Gesamt 42093  100,0 3.634,5 100,00 +15,8

* Anteil am Gesamtumsatz
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Die Umsatzverteilung von Insgesamt stieg der Umsatz von Krones in Europa
Krones ist weiterhin sehr
ausgewogen. 2022 erwirt-
schgﬁete das Unternehmen 28,4% auf 1.158,1 Mio.€ (Vorjahr: 901,8 M10€) Damit
44,9 % (Vorjahr: 47,7 %) des
Konzernumsatzes auf den X
Emerging Markets. Der Um- (Vorjahr: 24,8 ).

satzanteil der reifen Indus-

triestaaten lag bei 55,1% Wie erwartet verringerten sich die Erlose in der
(Vorjahr: 52,3 %).

(ohne Deutschland) deutlich tiberproportional um

erhohte sich der Anteil am Konzernumsatz auf 27,5%

Region Russland/GUs im Berichtszeitraum deutlich
um 48,4 % auf 50,2 Mio. € (Vorjahr: 97,3 Mio. €). Das
entspricht einem Anteil am Konzernumsatz von le-

diglich 1,2% (Vorjahr: 2,7 %).

Auf den Markten aufierhalb Europas entwickelten sich die Geschafte von
Krones 2022 gut. In Nord- und Mittelamerika blieb das Unternehmen 2022 auf
starkem Wachstumskurs. Dort erhéhte sich der Umsatz um 20,4 % von 764,2
Mio. € auf 920,1 Mio. €. In der Region Siidamerika/Mexiko lagen die Erldse mit
358,5 Mio. € stabil auf Vorjahresniveau (357,5 Mio. €). Um 15,2 % auf 486,1 Mio.€
(Vorjahr: 421,9 Mio. €) kletterte der Umsatz im Mittleren Osten/Afrika. Ahnlich
stark (plus 14,4 %) steigerte Krones den Umsatz in der Absatzregion Asien/Pazi-
fik auf 467,4 Mio. €. In China verbesserten sich die Erlose 2022 trotz pandemie-
bedingter Lockdowns um 12,1% auf 344,9 Mio. € (Vorjahr: 307,8 Mio. €).

Insgesamt stieg der aufiereuropdische Umsatz im Berichtszeitraum um 14,0 %
auf 2.577,0 Mio. € (Vorjahr: 2.259,8 Mio. €). Damit ging der Anteil an den Kon-

zernerlosen leicht auf 61,2% (Vorjahr: 62,2 %) zurick.

Anteil am Krones Konzernumsatz

Mittlerer Osten/Afrika
11,5% (486,1 Mio.€)

Mittlerer Osten/Afrika
11,6 % (421,9 Mio.€)

Russland, Zentralasien (Gus)
1,2% (50,2 Mio. €)

Europa l

37,6% (1.582,1 Mio. €)

Sudamerika/Mexiko
8,5% (358,5 Mio. €)

Nord- und Mittelamerika ‘

21,9% (920,1 Mio.€) ~
China

8,2% (344,9 Mio.€)

Russland, Zentralasien (Gus)
2,7% (97,3 Mio.€)

Europa
35,1% (1.277,3 Mio.€)

Stidamerika/Mexiko
9,8% (357,5 Mio. €)

Nord- und Mittelamerika
21,1% (764,2 Mio. €)

China
8,5 % (307,8 Mio. €)

Asien/Pazifik
11,1% (467,4 Mio.€)

Asien/Pazifik
11,2 % (408,4 Mio.€)

Umsatz 2022: 4.209,3 Mio.€

Umsatz 2021: 3.634,5 Mio. €
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Auftragseingang

Auftragseingang Krones Konzern in Mio. €

5.783

4.316

3.957 4.083

3.307

2018 2019 2020 2021 2022

Der Auftragseingang legt um 34,0 % auf 5.782,8 Mio.€ zu

Krones profitierte 2022 als
Komplettanbieter von den
guten Marktbedingungen
und konnte viele Auftrige
gewinnen. Der Wert der
Bestellungen erhohte sich
im Vergleich zum Vorjahr
um rund ein Drittel auf
5,78 Mrd. €.

Die Nachfrage der Kunden nach unseren Produkten
und Dienstleistungen war 2022 sehr hoch. Der Auf-
tragseingang nahm im Berichtszeitraum im Vergleich
zum Vorjahr um 34,0 % von 4.316,2 Mio. € auf 5.782,8
Mio. € zu. In den ersten drei Quartalen 2022 erreichte
der Wert der Bestellungen mit jeweils rund 1,5 Mrd. €
ein extrem hohes Niveau. Im vierten Quartal beru-

higte sich die Ordertétigkeit (Auftragseingang:

1.183,1 Mio. €) wie erwartet ein wenig. Eine nachhaltige Abnahme der regen
Marktaktivitaten und der Investitionsbereitschaft der internationalen
Getrankeindustrie war im Jahresabschlussquartal aber nicht zu bemerken.

Ende 2022 waren weiterhin viele Investitionsprojekte auf dem Markt.

Krones hat mit dem neuen Rekordwert sein Auftragseingangsziel fiir 2022
ubertroffen. Als international breit aufgestellter Komplettanbieter profitierte
das Unternehmen von den guten Marktbedingungen. Dariiber hinaus trug
unser hohes Standing bei den Kunden maf3geblich zu den deutlich gestiegenen
Bestellungen bei. Unsere Kunden schitzen es sehr, dass wir ihnen auch in her-
ausfordernden Zeiten als zuverldssiger Partner bei der Durchfithrung von welt-
weiten Investitionsprojekten zur Seite stehen und versprochene Liefertermine
weitgehend einhalten. Die Preiserh6hungen von Krones beeinflussten das
Investitionsverhalten der Kunden 2022 nicht. Wahrungs-, Akquisitions- und
Desinvestitionseffekte wirkten sich nicht wesentlich auf den Wert der Bestel-

lungen im Berichtszeitraum aus.

Der Auftragseingang iibertraf in allen drei Segmenten von Krones das jeweili-
gen Vorjahresniveau deutlich. Regional betrachtet legte der Wert der Bestellun-
gen 2022 in Nordamerika/Mittelamerika, Asien/Pazifik, Osteuropa, Sidamerika
sowie der Region Mittlerer Osten/Afrika tiberproportional zum Konzernwachs-
tum zu. In West- und Mitteleuropa sowie in China, also in Regionen, die im Vor-
jahr sehr hohe Orderzuwichse verzeichneten, legte der Auftragseingang 2022
nochmals deutlich zu. Die Steigerungsrate blieb aber dort unter dem konzern-

weiten Wert.
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Auftragsbestand

Auftragsbestand Krones Konzern in Mio. € zum 31. Dezember

1.893

1.386
1.261 1211

2018 2019 2020 2021

3.466

2022

Krones hatte Ende 2022 Auftrage im Wert von 3.466,4 Mio. €
in den Biichern

Aufgrund der sehr hohen Kundennachfrage ist der Auftragsbestand von
Krones trotz des gestiegenen Umsatzes 2022 kraftig angewachsen. Mit

3.466,4 Mio.€ lag er Ende Dezember 2022 um 1.573,4 Mio. € oder 83,1% liber
dem Wert vom Vorjahr (1.893,0 Mio. €). Das komfortable Orderpolster erhoht
insgesamt die Planungssicherheit des Unternehmens. Mit den bereits vor-
handenen Auftragen konnen die Fertigungskapazitaten in den kommenden
Quartalen stabil ausgelastet werden. Die Lage an den internationalen Beschaf-
fungsmarkten, besonders fiir Elektronikbauteile, bleibt angespannt. Daher

ist zu berticksichtigen, dass knappe Materialien weiterhin ein limitierender
Produktionsfaktor fiir Krones sind. Unsere Kunden miissen deshalb mit

langen Lieferfristen bis weit in das Geschiftsjahr 2024 rechnen.
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Ertragslage des Krones Konzerns

EBITDA Krones Konzern in Mio. €

373,3

305,9 312,6

227,3

133,2

2018 2019 2020 2021 2022

Krones verbessert die Ertragskraft unter herausfordernden
Bedingungen

Krones ist 2022 profitabel
gewachsen. Die EBITDA-Mar-
ge stieg von 8,1 % im Vorjahr
(ohne einmalige positive
Ertragseffekte) auf 8,9 %.

Krones stand 2022 vor einigen Herausforderun-
gen. So konnten wir die Produktionskapazitaten
wegen der angespannten Situation an den Beschaf-
fungsmarkten nicht komplett auslasten. Dies
beeinflusste das Ergebnis. Auch mit steigenden
Material- und Frachtkosten war das Unternehmen konfrontiert. Aufgrund der
umfangreichen Mafinahmen zur Effizienzsteigerung sowie der hohen Flexi-
bilitat des Unternehmens verbesserte sich die Ertragskraft von Krones im
Berichtsjahr dennoch wie prognostiziert. Hierzu trugen auch unsere Preis-
erhohungen bei, mit denen wir die Kostensteigerungen weitgehend kompen-

sieren konnten.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG

EBITDA-Marge Krones Konzern in %

8,6 8.9

79

5,7

4,0

2018 2019 2020 2021 2022

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) stieg 2022 im
Vergleich zum Vorjahr um 19,4 % von 312,6 Mio. € auf 373,3 Mio. €. Die EBITDA-
Marge verbesserte sich auf 8,9 % (Vorjahr: 8,6 %). Dabei ist zu berticksichtigen,
dass einmalige Effekte das EBITDA im Vorjahr mit insgesamt 17 Mio. € positiv
beeinflusst hatten. Unter Herausrechnung dieser einmaligen Effekte lag die
EBITDA-Marge 2021 bei 8,1%. Das EBITDA-Margenziel fiir 2022 von 8 % bis 9 %

hat Krones wie prognostiziert am oberen Rand erreicht.

Aufgrund des hoheren Finanzergebnisses und stabiler Abschreibungen legte
das Ergebnis vor Steuern (EBT) 2022 deutlich starker zu als das EBITDA. Es klet-
terte um 36,5% von 177,3 Mio. € im Vorjahr auf 242,1 Mio. €. Die EBT-Marge ver-
besserte Krones auf 5,8 % (Vorjahr: 4,9 %). Unter Herausrechnung einmaliger

Ertragseffekte lag die EBT-Marge 2021 bei 4,4 %.

6 | WEITERE INFORMATIONEN
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Konzernergebnis Krones in Mio. €

1506 141,4

9,2

=79,7
2018 2019 2020 2021

Ergebnis je Aktie Krones Konzern in €

4,78 447

0,30

=2,52

2018 2019 2020 2021

187,1

2022

2022

Um 32,3% von 141,4 Mio. € im Vorjahr auf 187,1 Mio. € erhohte sich das Konzern-
ergebnis von Krones 2022. Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie von 5,92 €
(Vorjahr: 4,47 €). Wahrungseffekte sowie Akquisitions- und Desinvestitions-
effekte hatten 2022 keinen wesentlichen Einfluss auf die Ergebniskennzahlen

von Krones.

Krones erh6ht die Dividende auf 1,75 € je Aktie

Gemaif der langfristigen Dividendenpolitik werden Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung am 23.05.2023 vorschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2022
eine Dividende von 1,75 € je Aktie auszuschiitten. Damit wird Krones die Divi-
dende im Vergleich zum Vorjahr (1,40 €) um 0,35 € oder 25,0 % erh6hen und die

Anteilseigner somit angemessen am Unternehmenserfolg beteiligen.

Dividende je Aktie Krones Konzern in €

1,70 1,75*

1,40

0,06
2018 2019 2020 2021 2022

*gemaR Gewinnverwendungsvorschlag
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Ertragsstruktur des Krones Konzerns

in Mio.€

Umsatzerl6se

Bestandsverdanderung fertige und unfertige Erzeugnisse
Gesamtleistung

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betrieblichen Aufwendungen
EBITDA

Abschreibungen auf Anlagevermogen
EBIT

Finanzergebnis

EBT

Ertragsteuern

Konzernergebnis

2022
4.209,3
+48.4
42577
+43.4
+165,0
-2.113,8
-1.269,7
—-709,3
373,3
-142,9
230,4
+11,7
242,1
-55,0
187,1

2021
3.634,5
+19,6
3.654,0
+53,6
+161,8
-1.807,4
-1.176,7
—572,6
312,6
—141,7
170,9
+6,4
177,3
-359
141,4

Verdnd.
+158%
+146,9%
+16,5%
-19,0%
+2,0%
+17,0%
+7,9%
+239%
+19,4%
+0,8%
+34,8%
+82,8%
+36,5%
+53,3%
+32,3%

Weitere Informationen siehe ausfiihrliche Gewinn-und-Verlust-Rechnung

auf Seite 209.

Krones hat die Herausforderungen im Jahr 2022

gut gemeistert und die sich bietenden Wachstumschan-
cen genutzt. So steigerte das Unternehmen im Berichts-
jahr Umsatz und Gesamtleistung deutlich. Der Umsatz
war mit 4.209,3 Mio. € um 15,8 % hoher als in dem noch
von Corona beeinflussten Vorjahreszeitraum. Die Ge-
samtleistung legte mit 16,5 % auf 4.257,7 Mio. € ein wenig
starker zu, weil sich der Aufbau von fertigen und unferti-
gen Erzeugnissen erhohte. Ihr Bestand nahm im Berichts-
zeitraum um 48,4 Mio. € zu, gegeniiber 19,6 Mio. € im
Vorjahr.

Auch die Ertragskraft verbesserte Krones 2022 deutlich.
Dies lag vor allem an der konsequenten Umsetzung der
2020 eingeleiteten Kostensenkungsmafinahmen, dem
guten Beschaffungs- und Produktionsmanagement sowie
der hohen Flexibilitdt von Krones. Das belegen die, trotz
Ressourcenknappheit, stabile Material- sowie die deutlich

gesunkene Personalaufwandsquote.

Wihrungs-, Akquisitions-
und Desinvestitionseffekte
beeinflussten 2022 den Um-
satz sowie die relevanten
Ertragswerte von Krones
nicht wesentlich.

Krones verbesserte im
Berichtszeitraum erneut
die Ertragskraft. Hierzu
beigetragen hat vor allem
eine deutlich niedrigere
Personalaufwandsquote.
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2 | 155 Materialaufwand Krones Konzern in Mio. € und Materialaufwandsquote in %

2.113,8
2.032,0 20418

1.807,4
1.694,7

2018 2019 2020 2021 2022

Der Materialaufwand stieg im Berichtsjahr um 17,0 % auf 2.113,8 Mio. € und
nahm damit leicht tiberproportional zur Gesamtleistung zu. Preissteigerungen
und Engpésse bei der Materialbeschaffung, vor allem fiir Stahl und Elektro-
komponenten, konnte Krones im Berichtsjahr durch intelligentes Produk-
tions- und Beschaffungsmanagement zum grofien Teil kompensieren. Zudem
schlugen sich in der nahezu stabilen Materialaufwandsquote auch unsere Preis-
erh6hungen positiv nieder. Die Materialaufwandsquote, also der Materialauf-
wand im Verhiltnis zur Gesamtleistung, lag im Berichtszeitraum bei 49,7 %

und damit nur geringflgig iiber dem guten Vorjahreswert von 49,5 %.
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Personalaufwand Krones Konzern in Mio. € und Personalaufwandsquote in %

1.275,5

11752 1.176,7 1.269,7
1.137,3

2018 2019 2020 2021 2022

Deutlich unterproportional zur Gesamtleistung entwickelte sich der
Personalaufwand im Berichtszeitraum. Er erhohte sich lediglich um 7,9 % auf
1.269,7 Mio. €. Dadurch verringerte sich die Personalaufwandsquote, also der
Personalaufwand im Verhaltnis zur Gesamtleistung, von 32,2% auf 29,8 %.
Verantwortlich fiir die deutlich verbesserte Personalaufwandsquote waren
hauptsédchlich die im Geschiftsjahr 2021 durchgefiihrten und abgeschlossenen
Mafinahmen zur Personalanpassung. Diese wirkten sich 2022 erstmalig ganz-

jahrig aus.
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eBT Krones Konzern in Mio. €
2421

204,3

177,3

41,7

-36,6
2018 2019 2020 2021 2022

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Berichtszeitraum mit
709,3 Mio. € um 23,9 % tiber dem Vorjahreswert von 572,6 Mio. €. Verantwortlich
fur den Zuwachs waren hauptsachlich hohere Fracht- und Reisekosten, die
wegen des gestiegenen Geschéaftsvolumens deutlich anzogen. Auch die Kosten
fur die alle vier Jahre stattfindende Weltleitmesse fiir die Getranke- und Liquid-
Food-Industrie »drinktec« sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten. Leicht zugelegt haben die sonstigen betrieblichen Ertrige von

161,8 Mio. € auf'165,0 Mio. €. Die aktivierten Eigenleistungen hingegen fielen
von 53,6 Mio. € im Vorjahr auf 43,4 Mio. €. Der Saldo aus den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen und Aufwendungen und aktivierten Eigenleistungen veran-
derte sich von minus 357,3 Mio. € im Vorjahr auf minus 500,9 Mio. €. Im Ver-

haltnis zur Gesamtleistung stieg der Saldo von 9,8 % auf 11,8 %.

Daraus ergibt sich fiir Krones im Berichtszeitraum ein EBITDA (Ergebnis vor Zin-

sen, Steuern und Abschreibungen) von 373,3 Mio. € — ein Plus von 19,4 % gegen-

EBT-Marge Krones Konzern in %

58
53
4,9

11

-11

2018 2019 2020 2021 2022

tiber dem Vorjahreswert von 312,6 Mio. €. Die EBITDA-Marge stieg auf 8,9% nach
8,6 % im Vorjahr. Bereinigt um einmalige Ertragseffekte lag die EBITDA-Marge
im Vorjahr bei 8,1%. Wegen der nur leicht erh6hten Abschreibungen auf das
Anlagevermogen von 142,9 Mio. € (Vorjahr: 141,7 Mio. €) kletterte das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Berichtsjahr mit 34,8 % auf 230,4 Mio.€

deutlich starker als das EBITDA.

Krones erzielte 2022 ein Finanzergebnis von plus 11,7 Mio. € (Vorjahr:

+6,4 Mio. €). Neben den leicht gestiegenen Beteiligungsertragen von 3,1 Mio. €
(Vorjahr: 2,0 Mio. €) war hierfiir das um 4,2 Mio. € verbesserte Zinsergebnis von
plus 8,6 Mio. € verantwortlich. Dadurch kletterte das Ergebnis vor Steuern (EBT)
um 36,5% von 177,3 Mio. € auf 242,1 Mio. €. Die EBT-Marge wuchs von 4,9 % im
Vorjahr (bereinigt: 4,4 %) auf 5,8 %. Weil die Steuerquote des Unternehmens mit
22,7% Uber dem niedrigen Niveau des Vorjahres lag (20,2 %), verbesserte sich das
Konzernergebnis mit plus 32,3 % auf 187,1 Mio. € (Vorjahr: 141,4 Mio.€) etwas

weniger stark als das EBT.
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Kapitalflussrechnung

in Mio.€ 2022 2021
Ergebnis vor Steuern 242,1 177,3
zahlungsunwirksame Veranderungen +189,8 +153,7
Veranderung Working Capital +136,0 +124,5
Veranderung sonstige Aktiva und Passiva —89,2 -119,6
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 478,7 335,9
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -118,2 —-104,9
M&A Aktivitaten -27,2 +0,0
Sonstiges +37,7 -27,7
Free Cashflow 371,0 203,3
Mittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit -79,8 -60,9
Sonstiges -0,1 +24,0
Gesamte Anderung der Liquiditét 291,1 166,4
Liquiditat am Ende des Jahres 674,5 383,4
Weitere Informationen siehe ausfiihrliche Kapitalflussrechnung Seite 213.

Im Geschdftsjahr 2022 ver- Krones steigerte im Berichtsjahr den Cashflow

besserte Krones den operativen
Cashflow um 142,8 Mio. € auf

478,7 Mio.€. Mitverantwort-  Cashflow) deutlich gegeniiber dem Vorjahr

lich fiir den aufergewohnlich
hohen Wert war der starke

Abbau des Working Capital. 64,8 Mio. € hoheren Ergebnis vor Steuern trug auch

aus der laufenden Geschéftstatigkeit (operativer

um 142,8 Mio. € auf 478,7 Mio. €. Neben dem um

die Verdnderung der sonstigen Aktiva und Passiva

wesentlich zum besseren operativen Cashflow bei.

Sie lag mit minus 89,2 Mio. € unter dem hohen Vor-

Mittelverdnderung aus laufender Geschaftstatigkeit Krones Konzern in Mio. €

478,7

335,9
3151 321,8

2018 2019 2020 2021 2022

jahreswert von minus 119,6 Mio. €, der noch stark von Zahlungen fiir das Mit-
arbeiterprogramm beeinflusst war. Die zahlungsunwirksamen Veranderungen
erhohten im Berichtszeitraum den operativen Cashflow mit plus 189,8 Mio.€
noch mehr als im Vorjahr (plus 153,7 Mio. €). Wie im Vorjahr konnte Krones
auch 2022 das Working Capital abbauen. Ein Grund hierfiir waren die mit dem
hohen Auftragseingang verbundenen Kundenanzahlungen. Insgesamt verrin-
gerte das Unternehmen 2022 das Working Capital um 136,0 Mio. € (Vorjahr:
124,5 Mio. €).
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Working Capital zu Umsatz Krones Konzern in % (Durchschnitt der 4 Quartale)

24,8

19,0

2018 2019 2020 2021 2022

Working Capital zu Umsatz von 24,8 % auf 19,0 % verbessert

Das durchschnittliche Wor-
king Capital im Verhdiltnis
zum Umsatz hat Krones im
Berichtszeitraum erheblich
verbessert. Es fiel von 24,8 %
auf19,0%.

Das durchschnittliche Working Capital der ver-
gangenen vier Quartale in Relation zum Umsatz hat
Krones im Berichtszeitraum erneut deutlich auf19,0%
gesenkt (Vorjahr: 24,8 %). Im Riickgang spiegeln sich
die stark gestiegenen Umsétze sowie die aufgrund
des hoheren Auftragseingangs anziehenden Kundenanzahlungen wider. Wah-
rend die Forderungen in Relation zum Umsatz gegeniiber dem Vorjahr stabil
blieben, wirkten die iberproportional zum Umsatz gestiegenen Vorrite einer
noch besseren Entwicklung dieser Kennzahl entgegen. Zum Stichtag war der
Riickgang des Working Capital im Verhéltnis zum Umsatz mit 14,1% (Vorjahr:
20,1%) ebenfalls deutlich. Das von Krones genutzte Supplier-Finance-Pro-
gramm wird in der Bilanz unter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen ausgewiesen, da sich die Vertragskonditionen der Verbindlichkeiten
nicht wesentlich &ndern. Korrespondierend dazu wird der Zahlungsmittelab-

fluss im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesen.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte Krones Konzern in Mio. €

179,1
168,9

118,2

104,9
93,8

2018 2019 2020 2021 2022

Krones erwirtschaftet auBergewohnlich hohen Free Cashflow von 371,0 Mio.€
Im Berichtsjahr investierte Krones 118,2 Mio. € in Im Geschdiftsjahr 2022
steigerte das Unternehmen
die Investitionen planmdfig
auf 118,2 Mio. € (Vorjahr:
104,9 Mio. €). Das Verhdiltnis
von Investitionen zu Ab-
schreibungen lag bei 0,83
(Vorjahr: 0,74).

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, ein
geplanter Anstieg gegentiber dem relativ niedrigen
Vorjahreswert von 104,9 Mio. €. Im Verhiltnis zum
Umsatz lag 2022 die Investitionsquote stabil bei 2,8 %
(Vorjahr: 2,9 %) und damit im Rahmen der Erwartun-
gen. Die Relation von Investitionen zu Abschreibun-
gen stieg gegeniiber dem Vorjahr von 0,74 auf 0,83. M&A-Aktivititen belasteten
im Berichtsjahr den Cashflow mit 27,2 Mio. €. 2021 gab es keine m&A-Transaktio-
nen, die den Cashflow belasteten.
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Free Cashflow Krones Konzern in Mio. €

371,0

2213
203,3

120,7

94,4

2018 2019 2020 2021 2022

Krones erwirtschaftete Trotz der hoheren Investitionen steigerte das Unter-
2022 einen aufSerordent-
lich hohen Free Cashflow
von 371,0 Mio. € (Vorjahr: ~ tatigkeit erzielte Nettozufluss an liquiden Mitteln, um
203,3 Mio. €).

nehmen den Free Cashflow, also der aus der Geschifts-
167,7 Mio. € auf den aufiergew6hnlich hohen Wert von
371,0 Mio. € (Vorjahr: 203,3 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit lag im Berichtsjahr bei 79,8
Mio. € (Vorjahr: 60,9 Mio. €). Die Position erfasst in der Berichtsperiode neben

dem Mittelabfluss durch die Dividendenausschiittung von 44,2 Mio. € (Vorjahr:
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Ausschiittungssumme Krones Konzern in Mio. €

53,7 53,7

442

19

2018 2019 2020 2021 2022

1,9 Mio. €) auch die Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
35,5 Mio. € (Vorjahr: 32,0 Mio. €). Wechselkurs- und konsolidierungskreis-
bedingte Veranderungen verringerten die Liquiditdit um 0,1 Mio. € nach einer
Erhéhung um 24,0 Mio. € im Vorjahr. Insgesamt verfiigte Krones zum 31. De-
zember 2022 liber liquide Mittel von 674,5 Mio. € (Vorjahr: 383,4 Mio. €).

Die Nettoliquiditat (Zahlungsmittel abziiglich der Bankschulden) stieg von
378,3 Mio. im Vorjahr auf 669,5 Mio. €.
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Vermogens- und Kapitalstruktur

in Mio.€ zum 31. Dezember 2022 2021 2020
Langfristige Vermdgenswerte 1164 1.133 1.093
davon Anlagevermdogen 1.064 1.001 990
Kurzfristige Vermogenswerte 3.007 2.362 1.957
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 675 383 217
Eigenkapital 1.598 1.392 1.200
Fremdkapital 2.573 2.103 1.850
langfristige Verpflichtungen 375 434 476
kurzfristige Verpflichtungen 2.198 1.669 1.374
Bilanzsumme 4.171 3.495 3.050

Weitere Informationen siehe ausfiihrliche Bilanz Seite 211 und 212.

Wegen des deutlich anzie- Die Bilanzsumme von Krones stieg im Berichtszeit-
henden Geschdftsvolumens
hat sich die Bilanzsumme

von Krones im Berichtsjahr Gesamtleistung, die um 16,5 % zulegte. Zum 31. De-
um 19,4 % erhéht.

raum um 19,4 % und damit iiberproportional zur

zember 2022 lag die Bilanzsumme bei 4.171,2 Mio. €
(31. Dezember 2021: 3.494,8 Mio. €). Hauptsachlich der Aufbau kurzfristiger Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten sowie das hohere Eigenkapital trugen zu
diesem Anstieg bei.

Bei allen Bilanzpositionen in Aktiva (Vermogenswerte) und Passiva (Verbind-
lichkeiten, Eigenkapital) gab es im Berichtsjahr keine wesentlichen Wahrungs-,

Akquisitions- und Desinvestitionseffekte.

Die langfristigen Vermoégenswerte haben sich von Januar bis Dezember

2022 um 2,8 % auf 1.164,2 Mio. € (31. Dezember 2021: 1.132,8 Mio. €) erh6ht. Das
Anlagevermdgen stand zum Bilanzstichtag mit 1.064,0 Mio. € (31. Dezember
2021: 1.001,4 Mio. €) in den Biichern. Hauptverantwortlich fiir den Anstieg des
Anlagevermogens sind die immateriellen Vermogenswerte. Sie legten von
303,2 Mio. € Ende 2021 auf 349,3 Mio. € zu. Die Sachanlagen und Nutzungsrechte
erhohten sich auf 693,7 Mio. € (31. Dezember 2021: 667,0 Mio. €). Reduziert

haben sich hingegen die Finanzanlagen um 10,2 Mio. € auf 18,6 Mio. €.

Stark angestiegen sind 2022 wegen der Ausweitung des Geschaftsvolumens
die kurzfristigen Vermogenswerte von Krones. Sie lagen zum Bilanzstichtag
mit 3.007,0 Mio. € um 27,3% oder 645,0 Mio. € iiber dem Wert vom 31. Dezember
2021. Hierzu beigetragen hat vor allem die Zunahme der liquiden Mittel. Diese
legten im Berichtsjahr aufgrund des hohen erwirtschafteten Free Cashflows
um 291,1 Mio. € und somit um 75,9 % auf 674,5 Mio. € zu. Vertragsvermogens-
werte, Vorrite sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten
sich aufgrund des starken Umsatzwachstums ebenfalls kraftig. Die Vertrags-
vermogenswerte kletterten von Januar bis Dezember um 133,6 Mio. € auf

727,6 Mio. €, die Forderungen aus Lieferungen um 76,9 Mio. € auf 820,2 Mio. €.
Vorrate wurden im Geschéftsjahr 2022 wegen der weiterhin angespannten Lie-

ferketten perspektivisch deutlich um 155,8 Mio. € auf 589,4 Mio. € aufgebaut.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Krones Konzern in Mio. € zum 31. Dezember

674,5

383,4

218,8 217,0

110,4

2018 2019 2020 2021 2022

Auf der Passivseite der Bilanz hat Krones von Januar bis Dezember 2022 die
kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgeweitet. Sie erhéhten sich um 31,7% oder
529,4 Mio. € auf 2.198,2 Mio. €. Ausschlaggebend hierfiir waren vor allem die um
301,2 Mio. € auf 901,4 Mio. € angestiegenen Vertragsverbindlichkeiten. Darin
spiegeln sich iiberwiegend die h6heren Anzahlungen der Kunden wider. Auch
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen legten aufgrund des aus-

geweiteten Geschéftsvolumens um 169,1 Mio. € auf 684,2 Mio. € zu (31. Dezember

2021: 515,1 Mio. €). Hierin enthalten sind Supplier-Finance-Verbindlichkeiten in
Hohe von 123,1 Mio. € (Vorjahr: 81,1 Mio. €). Diese offenen Verbindlichkeiten wer-
den bereits vor Félligkeit durch ein Kreditinstitut an den Lieferanten ausge-
glichen. Die urspriingliche Verbindlichkeit gegeniiber dem Lieferanten bleibt auf-
grund eines unveranderten Schuldeingestindnisses inhaltlich unberiihrt. Zudem
trugen die héheren sonstigen Verpflichtungen und Riickstellungen mit Verbind-
lichkeitscharakter von 391,9 Mio. € (31. Dezember 2021: 319,9 Mio. €) im Berichts-
zeitraum zum Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten bei. Kurzfristige Bank-

schulden hatte das Unternehmen zum Bilanzstichtag — wie im Vorjahr — keine.

Verringert haben sich zum 31. Dezember 2022 die langfristigen Verbindlichkeiten.
Sie gingen um 59,6 Mio. € auf 374,8 Mio. € zuriick. Hauptgrund waren die um

84,6 Mio. € auf 166,6 Mio. € gesunkenen Riickstellungen fiir Pensionen. Dieser,

im Wesentlichen erfolgsneutrale, Riickgang ist vor allem auf den in der Berichts-
periode gestiegenen Abzinsungsfaktor zuriickzufiihren. Zum Ende des Geschéfts-
jahres 2022 hatte das Unternehmen langfristige Bankschulden in Héhe von

5,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 5,1 Mio. €).
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Eigenkapitalquote Krones Konzern in %

43,2
41,3

2018 2019 2020 2021 2022

Eigenkapital, Nettoliquiditat und roce deutlich gesteigert

Die solide Eigenkapitalquote Vor allem wegen des positiven Konzernergebnisse
von 38,3 % sowie eine Netto-
liquiditdt von 670 Mio. € bil-
den eine starke Basis fiir wei- ~ onsverpflichtungen erhohte sich das Eigenkapital
teres profitables Wachstum
bei Krones.

sowie des erfolgsneutralen Riickgangs der Pensi-

gegeniiber dem Bilanzstichtag 2021 um 206,5 Mio. €
auf1.598,1 Mio. €. Die Eigenkapitalquote war auf-
grund der stark gestiegenen Bilanzsumme zum 31. Dezember 2022 auf 38,3%
(31. Dezember 2021: 39,8 %) riickldufig. Gemeinsam mit einer Nettoliquiditét
(flussige Mittel abziiglich Bankschulden) von 669,5 Mio. € zum Ende des Be-
richtszeitraums (31. Dezember 2021: 378,3 Mio. €) besitzt Krones weiterhin eine
sehr stabile und solide Finanz- und Kapitalstruktur. Zusétzlich standen Krones
zum 31. Dezember 2022 nicht genutzte Kreditlinien in Héhe von rund 1 Mrd. €
zur Verfiigung.

ROCE Krones Konzern in %

14,1

11,5
10,0

2,2

-2,2

2018 2019 2020 2021 2022

Den Return on Capital Employed (ROCE), also das EBIT im Verhaltnis zum
durchschnittlich gebundenen Nettokapital der vergangenen vier Quartale,
verbesserte Krones im Berichtszeitraum, vor allem wegen des hoheren EBIT,
von 10,0 % auf 14,1%. Aber auch der Riickgang des durchschnittlichen Working
Capital, bei einem nahezu stabilen durchschnittlichen Anlagevermégen, trug

zur Verbesserung des ROCE bei.
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Bericht aus den Segmenten
Segment Abfiill- und Verpackungstechnologie

Umsatz in Mio. €

3.497,3

3.045,6
2.797,3

2020 2021 2022

Segmentumsatz

Der Anteil des Kernseg- Das Kernsegment »Abfiill- und Verpackungstechno-
ments am Konzernumsatz
des Berichtszeitraums lag bei

83,1 % (Vorjahr: 83,8 %).

logie« ist 2022 starker gewachsen als erwartet. Der
Umsatz legte im Vergleich zum Vorjahr um 14,8 % von
3.045,6 Mio. € auf 3.497,3 Mio. € zu. Damit wurde die
Wachstumsprognose von 8 % bis 10 % iibertroffen. Hauptverantwortlich fiir den
kraftigen Umsatzanstieg war das Neumaschinengeschift, das tiberproportional
zulegte. Hierin spiegelt sich die hohe Nachfrage der vergangenen Quartale
wider. Zudem ist es Krones trotz Materialengpéssen gelungen, die Produktions-
kapazitdten durch erfolgreiches Produktions- und Beschaffungsmanagement
gut auszulasten. Die Preiserh6hungen trugen wegen teils langer Durchlaufzei-
ten erst leicht zum Wachstum bei. Die Service-Umsatze stiegen 2022 weniger
stark als die Erlése mit Neumaschinen, lagen aber ebenfalls deutlich tiber dem

Vorjahreswert.

EBITDA in Mio. € und EBITDA-Marge in %

332,7
283,2
171,5
9,3 9,5
® [
6,1
®

2020 2021 2022

Segmentergebnis

Die Ertragskraft des Kernsegments profitierte 2022 Das Kernsegment erwirtschay-
tete 2022 eine EBITDA-Marge
von 9,5 %. Im Vorjahr lag
diese, bereinigt um einmalige

Ertragseffekte, bei 8,7 %.

von den Mafinahmen zur Effizienzsteigerung und
der hohen Flexibilitdt. Deshalb ist das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
der »Abfiill- und Verpackungstechnologie« trotz steigender Materialpreise
und der Herausforderung, mit den knappen Ressourcen zurechtzukommen,
deutlich gestiegen. Es erhohte sich um 17,5% von 283,2 Mio. € im Vorjahr auf
332,7 Mio. €. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sich 2021 einmalige Ertrags-
effekte in Summe mit 17 Mio. € positiv auf das EBITDA auswirkten. Die EBITDA-
Marge verbesserte sich im Berichtsjahr auf 9,5% (Vorjahr: 9,3% bzw. 8,7%
bereinigt um einmalige Ertragseffekte). Damit hat Krones 2022 die fiir das

Kernsegment prognostizierte EBITDA-Marge von 9 % bis 10 % erreicht.
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Segment Prozesstechnologie
Umsatz in Mio. €

367,5

316,7
296,6

2020 2021 2022

Segmentumsatz

2022 erhéhte sich der Um- In der »Prozesstechnologie« legte das Geschift in
satz in der »Prozesstechno-
logie« um 23,9 % und lag
damit am oberen Rand des proportional zum Gesamtunternehmen zu. Im
Prognosekorridors von 20 %
bis 25 %.

den ersten drei Quartalen 2022 noch leicht unter-

vierten Quartal erwirtschaftete das Segment wie
prognostiziert hohe Erlése. Unterjahrige Schwan-
kungen sind im Projektgeschéft nicht uniiblich. Insgesamt stieg der Segment-
umsatz 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 23,9 % von 296,6 Mio. € auf 367,5
Mio. €. Das liegt am oberen Rand der Wachstumsprognose von 20 % bis 25 %.
Die Erlose stiegen in weiten Teilen des Produktportfolios der »Prozesstechno-
logie«. Sowohl der Umsatz mit internationalen Brauereien als auch die Erlose
mit Kunden aus dem nichtalkoholischen Bereich stiegen im Berichtszeitraum.
Der Anteil der »Prozesstechnologie« am Konzernumsatz erhohte sich 2022

von 8,2% im Vorjahr auf 8,7%.

EBITDA in Mio. € und EBITDA-Marge in %

20,4
18,6

o
w

ui

[O,]

-9,9

-31,4

2020 2021 2022

Segmentergebnis

Die Ertragskraft des Segments »Prozesstechnolo-
gie« profitierte 2022 von den strategischen Maf3-
nahmen, die Krones 2021 umgesetzt hat. Hier

haben wir das Brauereigeschift in eine eigene Ge-

Mit einer EBITDA-Marge von

5,5 % konnte Krones die Ertrags-
kraft der »Prozesstechnologie«
2022 nahezu stabil halten.

sellschaft ausgegliedert und die Prozesse an das Projektgeschéft angepasst. Das

hat wesentlich zur nachhaltigen Ergebnisverbesserung beigetragen. 2022 legte

das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) von 18,6 Mio.€

im Vorjahr auf 20,4 Mio. € zu. Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 5,5%

(Vorjahr: 6,3%). Damit blieb die Ertragskraft im Berichtszeitraum nahezu stabil

und die EBITDA-Marge lag im Prognosekorridor von 5% bis 7 %.
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Segment Intralogistik

Umsatz in Mio. €

Segmentumsatz

Im Segment »Intralogistik«
kletterte der Umsatz 2022
um 17,9 % auf 344,5 Mio. €
und iibertraf damit die
Wachstumsprognose von
13 % bis 16 %.

344,5
292,3

208,7

2020 2021 2022

Besser als erwartet entwickelten sich 2022

die Erl6se auch im Segment »Intralogistik«. Von
Juli bis Dezember beschleunigte sich das Wachs-
tum wie prognostiziert. Insgesamt stieg der

Umsatz um 17,9 % von 292,3 Mio. € im Vorjahr auf

344,5 Mio. €. Die Wachstumsprognose fiir 2022 lag bei 13 % bis 16 %. Krones

profitierte in der »Intralogistik« von der steigenden Nachfrage nach innovati-

ven Automatisierungslésungen. Zum Konzernumsatz trug das Segment 8,2 %

bei (Vorjahr: 8,0 %).

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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EBITDA in Mio. € und EBITDA-Marge in %

20,2

2020 2021 2022

Segmentergebnis

Im Segment »Intralogistik« verbesserte sich die
Ertragskraft im Berichtszeitraum deutlich. Das Er-
gebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

(EBITDA) nahm um 87,0 % von 10,8 Mio. € auf

6 | WEITERE INFORMATIONEN

- -- EBITDA-Marge

Die EBITDA-Marge des Seg-
ments »Intralogistik« erreich-
te 2022 mit 5,9 % den oberen
Rand der Prognose von 4 %
bis 6 %.

20,2 Mio. € zu. Damit stieg die EBITDA-Marge von 3,7% im Vorjahr auf 5,9 %.

Die Prognose fiir 2022 lag bei 4 % bis 6 %. In der guten Margenentwicklung

spiegelt sich die stabile Auslastung der Produktionskapazitaten der »Intra-

logistik« wider.



1| AN UNSERE AKTIONARE 2 | KONZERNLAGEBERICHT 3 | ERKLARUNG ZUR 4 | KONZERNABSCHLUSS 5 | KONZERNANHANG 6 | WEITERE INFORMATIONEN
Wirtschaftsbericht UNTERNEHMENSFUHRUNG
Bericht aus den Segmenten

Segment Intralogistik




2 | KONZERNLAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht
Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Weltwirtschaft wurde 2022 von den Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts
beeinflusst. Steigende Energiepreise sowie die wegen hoher Inflationsraten
stark anziehenden Zinsen fiihrten dazu, dass die globale Wirtschaft nicht so

stark gewachsen ist wie erwartet.

Die Markte von Krones entwickelten sich gut. Davon konnte das Unternehmen
als fiihrender Komplettanbieter fiir die internationale Abfiill- und Verpa-
ckungsindustrie profitieren. Der Umsatz, der Auftragseingang und das Ergebnis
sind 2022 im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen und Krones hat alle

Finanzziele erreicht oder sogar tibertroffen.

Der Umsatz legte 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 15,8 % von 3.634,5 Mio. €
auf 4.209,3 Mio. € zu. Damit hat Krones das im Oktober 2022 erhohte Wachs-
tumsziel von 10 % bis 12 % (urspriinglich 5% bis 8 %) tibertroffen.

Auch im Auftragseingang spiegelt sich die sehr hohe Nachfrage der Kunden
nach den Produkten und Dienstleistungen von Krones im Berichtszeitraum
wider. Er stieg im Vergleich zum Vorjahr um 34,0 % von 4.316,2 Mio. € auf
5.782,8 Mio. €. Ebenfalls stark angewachsen ist der Auftragsbestand. Mit
3.466,4 Mio. € lag dieser Ende 2022 um 83,1% hoher als im Vorjahr

(1.893,0 Mio.€).

Die Ertragskraft von Krones verbesserte sich 2022 ebenfalls. Hierzu trugen die
umfangreichen Mafinahmen zur Effizienzsteigerung sowie die Flexibilitét des
Unternehmens wesentlich bei. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) erhdhte sich um 19,4 % auf 373,3 Mio. € (Vorjahr: 312,6 Mio. €).
Die EBITDA-Marge stieg auf 8,9 % (Vorjahr: 8,6 %). Unter Herausrechnung ein-
maliger Effekte lag die EBITDA-Marge 2021 bei 8,1%. Das EBITDA-Margenziel fir
2022 von 8% bis 9% hat Krones wie prognostiziert am oberen Rand erreicht.
Unterm Strich erzielte das Unternehmen im Berichtsjahr ein um 32,3% hoheres

Konzernergebnis von 187,1 Mio. € (Vorjahr: 141,4 Mio. €).

Krones erwirtschaftete 2022 einen aufiergewohnlich hohen Free Cashflow von
371,0 Mio. € (Vorjahr: 203,3 Mio. €). Dieser wurde erheblich vom hohen Auftrags-
eingang und den damit verbundenen Kundenanzahlungen beeinflusst. Die
Kennzahl Working Capital in Relation zum Umsatz verbesserte sich auf 19,0 %
(Vorjahr: 24,8 %). Der Riickgang des durchschnittlichen Working Capital wirkte
sich wie das hohere Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) positiv auf unsere
dritte Zielgrole, den Return on Capital Employed (ROCE), aus. Krones konnte
den ROCE 2022 auf14,1% stark verbessern (Vorjahr: 10,0 %) und damit das Ziel

von 10 % bis 12 % Uibertreffen.

Aufgrund des aufiergewohnlich hohen Free Cashflow lag die Nettoliquiditat
(flussige Mittel abzliglich Bankschulden) des Unternehmens Ende 2022 mit
669,5 Mio. € deutlich iiber dem Wert des Vorjahres (378,3 Mio. €). Die Eigenkapi-
talquote betrug 38,3 % (Vorjahr: 39,8 %). Insgesamt weist Krones weiterhin eine

sehr solide Finanz- und Kapitalstruktur aus.

Krones ist mit einem extrem hohen Auftragsbestand in das Geschéftsjahr 2023
gestartet. Gleichzeitig ist das Geschaftsumfeld fiir Krones herausfordernd,
denn es bestehen eine Reihe von Unwégbarkeiten. Hierzu zahlen geopolitische
Risiken in Europa und anderen Regionen der Welt sowie hohe Inflationsraten
und Zinsen in vielen Landern. Materialengpéasse und Probleme in den weltwei-
ten Lieferketten bleiben ein Unsicherheitsfaktor.

Auf Grundlage der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Aussichten und der
aktuell erwarteten Entwicklung der fiir Krones relevanten Markte rechnet das
Unternehmen fiir 2023 im Konzern mit einem Umsatzwachstum von 8 % bis
11% bei einer verbesserten EBITDA-Marge von 9 % bis 10 % und einem héheren

ROCE von 15 % bis 17 %.
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2170 Krones Beschiftigte

Mitarbeiter*innen nach Regionen

17.353

16.545 16.736 16,303
10.887
10.733 10.364
9.821
6.620 6372 6.482
5.658
2018 2019 2020 2021

mm Gesamt = Deutschland Rest der Welt
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17.164

10.130

7.034
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Krones beschaftigt weltweit 17.164 Personen —
5,3 % mehr als im Vorjahr

Die Belegschaft von Krones stieg 2022, nach den Im Geschdftsjahr 2022 hat
sich die Beschdftigtenzahl von

Personalanpassungen in den Vorjahren, erstmals
Krones, nach den Personalan-

seit 2019 wieder an. Sie erhohte sich um 861 Per- passungen in den Vorjahren,

sonen oder 5,3% auf 17.164 und damit prozentual wieder erhGht. Sie stieg um 861
. . auf 17.164 Personen. Dies liegt

weniger stark als der Umsatz. Der Grund fiir den vor allem an der Erholung unse-

Personalaufbau liegt vor allem an der Erholung un-  rer internationalen Mdrkte.
Der Anteil der internationalen

Belegschaft stieg auf 41,0 %
land angestellte Belegschaft um 8,5% zu. Sie stieg (Vorjahr: 39,8 %).

serer internationalen Markte. So legte die im Aus-

um 552 auf 7.034 Beschiftigte. Im Inland kletterte

die Zahl der Beschiftigten unterproportional um 309 oder 3,1% auf 10.130.
Der Anteil der internationalen Belegschaft nahm im Berichtsjahr auf 41,0%
(Vorjahr: 39,8 %) zu.

Belegschaft in den Emerging Markets legt tiberdurchschnittlich stark zu

Der Aufbau der internationalen Belegschaft erfolgte {iberwiegend in den Emer-
ging Markets sowie im Servicebereich. Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhohte
sich die Beschiftigtenzahl in den aufstrebenden Regionen um 326 auf 4.459.
Damit war zum Ende des Berichtsjahres 26,0 % des Krones Teams in den Emer-
ging Markets beschaftigt (Vorjahr: 25,4 %).
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Entwicklung der Beschaftigtenzahlen in den Emerging Markets 2018 -2022

Jahr
2018
2019
2020
2021
2022

Siidamerika
637
782
778
803
871

Afrika
452
671
639
633
671

Krones hat 2022 die Belegschaft
in den Emerging Markets deut-

lich um 326 oder 7,9 % auf

4.459 Personen aufgestockt —
das entspricht 26,0 % (Vorjahr:

25,4 %) aller Beschdiftigten.

Asien/Pazifik Osteuropa China
830 507 716
1.009 933 792
974 922 742

959 1.006 732
1.023 1.092 802

Gesamt
3.142
4.187
4.055
4.133
4.459

In den aufstrebenden Markten, in denen Krones

seit Jahren etwa 50 % des Konzernumsatzes erwirt-

schaftet, will das Unternehmen kiinftig weiterhin

uberproportional wachsen. Der Ausbau der Ge-

schaftsaktivitidten in den Emerging Markets ist Teil

der Strategie, um die mittelfristigen Wachstumsziele zu erreichen. Daher wird

Krones den Anteil der Belegschaft in den Emerging Markets, vorrangig im

Servicegeschiaft, mittel- und langfristig weiter aufstocken. Je mehr Beschaftigte

das Unternehmen fiir die internationalen Standorte vor Ort gewinnt, umso

nédher und schneller sind wir beim Kunden - ein wichtiger Wettbewerbsvorteil.

Um langfristig Uiber ein hochqualifiziertes und motiviertes Team zu verfiigen,

investiert Krones unverandert stark in die Aus- und Weiterbildung seiner Be-

schiftigten. Sie sind das Herz und das Gesicht des Unternehmens und die Basis

fir den langfristigen Erfolg von Krones.
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B Risiken werden laufend identifiziert

B Effiziente Kontroll- und Steuerungsinstrumente begrenzen Risiken

Das Risikomanagementsystem von Krones

Krones begegnet méglichen Im Rahmen seiner internationalen Geschéftstatig-
Risiken aktiv. Alle wesent-

) ! keit ist Krones einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt,
lichen Geschiiftsprozesse

unterliegen laufend einem die untrennbar mit unserem unternehmerischen
internen Kontroll- Handeln verbunden sind. Um diese méglichen
und Steuerungssystem.

Risiken frithzeitig zu erkennen, ihnen aktiv zu

begegnen und sie zu begrenzen, iberwachen wir
alle wesentlichen Geschaftsprozesse laufend. Im Rahmen unserer Unterneh-
mensstrategie identifizieren, analysieren und erschlief3en wir auch Chancen.
Im Gegensatz zu den Risiken erfassen wir die unternehmerischen Chancen

aber nicht im Risikomanagementsystem.

Krones hat auch das Thema Nachhaltigkeit in das Risikomanagementsystem
eingebunden. Im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements priifen und bewer-
ten wir die Auswirkungen bestehender Risiken auf nichtfinanzielle Aspekte aus
den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (EsG), um deren

Einfluss auf die Geschéfts- und Nachhaltigkeitsziele von Krones zu beurteilen.

Grundsatzlich sind Risiken als mogliche negative Abweichung von unserer
Ergebnisprognose fiir das Geschiftsjahr 2023 definiert. Chancen sind als posi-
tive Abweichung von unserer Ergebnisprognose fiir das Geschéftsjahr 2023

zu verstehen. In allen drei Segmenten des Krones Konzerns bestehen aufgrund
von vergleichbaren Absatz- und Beschaffungsmarkten im Wesentlichen auch
die gleichen Risiken und Chancen.

Das Risikomanagementsystem von Krones besteht aus einem internen Kontroll-
und Steuerungssystem, mit dem wir alle relevanten Risiken erfassen, analysie-
ren und bewerten. In einem detaillierten und fortlaufenden Planungs-, Infor-
mations- und Kontrollprozess iiberwachen wir die wesentlichen Risiken sowie

bereits eingeleitete Gegenmafinahmen.

Wir bewerten Risiken anhand von Eintrittswahrscheinlichkeiten und ihren
moglichen finanziellen Auswirkungen. Maf3stab fiir die moglichen finanziellen
Auswirkungen ist das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Ausgehend vom
Bruttorisiko ermitteln wir das Nettorisiko, das sich ergibt, nachdem wir risiko-

minimierende Mainahmen getroffen haben.

Krones stellt die Risiken auf Seite 176 in einer dreispaltigen Tabelle dar. Diese
enthilt folgende Informationen: Die maximale Schadenhdhe eines Risikos, die
Eintrittswahrscheinlichkeit und als Produkt dieser beiden Werte die mdgliche
finanzielle Auswirkung. Die Einstufung erfolgt jeweils in den Bewertungskate-

gorien niedrig, mittel und hoch.

Die Bewertungskategorien sind wie folgt definiert:

Maximale Schadenhéhe Eintrittswahrscheinlichkeit Mégliche finanzielle
Auswirkung*

niedrig 1,0 bis 10,0 Mio.€ niedrig 0 bis 20% niedrig 1,0 bis 10,0 Mio.€

mittel 10,1 bis 50,0 Mio.€ mittel 21 bis49% mittel 10,1 bis 50,0 Mio.€

hoch >50,0 Mio.€ hoch 50 bis 100 % hoch >50,0 Mio.€

’gemessen am EBIT
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Mehrstufiges Risikomanagementsystem

Unser Risikomanagementsystem, das wir anhand praktischer Erfahrungen
permanent verbessern, besteht aus den Modulen Risikoanalyse, Risikoiiber-

wachung sowie Risikoplanung und -steuerung.

Risikoanalyse

Um mogliche Risiken friihzeitig zu identifizieren, beobachten wir kontinuier-
lich samtliche Geschéftsaktivitaiten. Wesentliche projektbezogene Risiken wer-
den vor Annahme eines Auftrags verringert bzw. vermieden. Deshalb priifen
wir die Rentabilitat aller Angebote vor der Auftragsannahme. Ab einer fest
definierten Ordergrofe durchlaufen die Auftrage dariiber hinaus einen Projekt-
Status-Bericht. Neben der Rentabilitdt werden dabei Finanzierungsrisiken,
technologische Risiken, regionale Risiken und steuerliche sowie Termin- und
sonstige vertragliche Risiken einzeln erfasst und bewertet, bevor ein Auftrag

angenommen wird.

Risiken, die sich fiir unser Unternehmen aus der Anderung von Markt- oder
Wettbewerbsverhaltnissen ergeben, begegnen wir, indem wir tiber alle Seg-
mente und Bereiche hinweg regelmiflig detaillierte Markt- und Wettbewerbs-

analysen erstellen.

Dartiiber hinaus fithren wir jahrlich einmal fiir die AG und alle wesentlichen
Gesellschaften des Konzerns eine umfangreiche Risikoinventur durch. Die
Ergebnisse der Risikoinventur sowie Mafinahmen zur Risikoreduzierung fliefRen
in die jahrliche Unternehmensplanung ein. Grundprinzipien sowie der Ablauf-
prozess sind in einem Risikohandbuch dokumentiert. Das Risikomanagement-
system dient nicht nur dem gesetzlich vorgegebenen Zweck, existenzgefahr-
dende Risiken friithzeitig zu erkennen, sondern erfasst dariiber hinaus auch

alle Risiken, die die Ertragslage des Unternehmens wesentlich beeintréchtigen

konnen.

Risikoliberwachung

Durch verschiedene, miteinander verzahnte Controllingprozesse iiberwachen
wir die Risiken im Krones Konzern. Mit regelméfligen und umfassenden Berich-
ten aus den einzelnen Geschéftseinheiten werden der Vorstand und andere
Entscheidungstréger frithzeitig tiber alle eventuellen Risiken und Planabwei-
chungen sowie iiber den Status der Mafinahmen zur Risikominimierung in-
formiert. Bei Projekten mit hohem Auftragswert werden Risikopotenziale in
regelméfligen Treffen untersucht und bewertet. Beschiftigte, die Risiken iden-
tifizieren, geben ihre Informationen unverziiglich tiber das unternehmens-

interne Meldewesen weiter.

Risikoplanung und -steuerung
Fiir unser Kontroll- und Steuerungssystem nutzen wir im Wesentlichen

folgende Instrumente, mit denen wir unsere Geschifte planen und Risiken

steuern.
Jahresplanung Kapazitatsplanung
Mittelfristplanung Projektcontrolling
Strategische Planung Debitorenmanagement
Rollierende Prognoserechnung Wechselkursabsicherungs-
Monats- und Quartalsreports geschifte
Investitionsplanung Versicherungen
Produktionsplanung
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Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement
von Krones wird laufend
liberwacht und iiberpriift.

Das Risikomanagement ist bei Krones im Control-

ling verankert. Gepriift wird das Risikomanage-

Hierfiir gibt es klare mentsystem durch die interne Revision.
Zustdndigkeiten und Ver-
antwortungsbereiche. Dariiber hinaus hat der Priifungsausschuss ent-

sprechend dem Gesetz zur Starkung der Finanz-
marktintegritat (FISG) ein unmittelbares Auskunftsrecht gegentiber den Leitern

von Kontroll- und Uberwachungsaufgaben.

Im Controlling laufen alle relevanten Informationen zusammen, werden dort
aufbereitet und dem Vorstand als Management-Tool zur Verfiligung gestellt. Da-
riiber hinaus gibt es in den verschiedenen Segmenten und Bereichen des Unter-

nehmens Risikobeauftragte, die fiir das Risikomanagement verantwortlich sind.

Dies beinhaltet Risikoerkennung und -reporting sowie Einleitung und Umset-

zung von Mafinahmen zur aktiven Risikosteuerung.

Organisation des Risikomanagements von Krones

Aktionare

Priifungsbericht

Abschlusspriifer

Priifung des Risiko-
fritherkennungssystems

Information tber
wesentliche Risiken

Berichterstattung
liber Risikoinventur

Konzernabschluss

Lagebericht

o
—p

N

4

Bericht an die
Hauptversammlung

Aufsichtsrat — Priifungs- und
Risikomanagementausschuss

Uberwachung des
Risikomanagements und
internen Kontrollsystems
sowie des Compliance-Systems

T

Priifung des Risikomanagements
und Priifung des internen Kontroll-
systems

Revision

Risikomanagement

Vorstand

Gesamtverantwortung fiir das
Risikomanagementsystem

Zentrales Risikomanagement

Zentraler Ansprechpartner

Nachhaltigkeits-
management

Priifung und

Unterstiitzung im Risikomanagementprozess
Steuerung des Risikoberichtswesens
Risikocontrolling

Risikobeauftragte der Geschiftseinheiten

Erkennung und Reporting der Risiken
sowie Einleitung der GegenmaRnahmen

Bewertung
nichtfinanzieller
Aspekte
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Ziel des internen Kontroll- Mit dem internen Kontroll- und Risikomanage-
und Risikomanagementsys-

tems ist sicherzustellen, dass
alle Geschdiftsvorfille richtig legungsprozess stellt Krones sicher, dass saimtliche
erfasst, aufbereitet, gewdir-

digt und in die Rechnungsle-
gung iibernommen werden. bereitet, gewiirdigt und in die Rechnungslegung

mentsystem (IKR) im Hinblick auf den Rechnungs-

Geschiftsvorfille bilanziell stets richtig erfasst, auf-

ubernommen werden. Das IKR von Krones umfasst
alle Grundsitze, Methoden und Mafinahmen, die garantieren, dass die Rech-
nungslegung des Unternehmens wirksam, wirtschaftlich sowie ordnungsge-

maf} ist und alle maf3geblichen rechtlichen Vorschriften eingehalten werden.

Im Krones Konzern besteht eine klare Fiihrungs- und Unternehmensstruktur.

Bereichstibergreifende Schliisselfunktionen werden zentral gesteuert.

Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wesent-
lich beteiligten Unternehmensbereiche sind klar getrennt und Verantwor-

tungsbereiche eindeutig zugeordnet.

Innerhalb der Geschéftsbereiche werden regelmafiige Kontrollfunktionen,

vor allem durch das Controlling, ibernommen.

Im Finanz- und Rechnungswesen wird, soweit moglich, Standardsoftware

eingesetzt.

Durch entsprechende Einrichtungen im 17-Bereich wird die im Finanz- und
Rechnungswesen eingesetzte Unternehmenssoftware gegen unbefugte

Zugriffe geschiitzt.

Es besteht ein addquates Richtlinienwesen (Zahlungsrichtlinien,
Reisekostenrichtlinien u.a.), das laufend aktualisiert wird.

Alle Abteilungen, die am Rechnungslegungsprozess beteiligt sind, arbeiten

standig daran, die Qualitdt der Arbeit sicherzustellen.

In regelmafiigen Stichproben priifen wir laufend, ob Buchhaltungsdaten

vollstindig und richtig sind.

Die in der Buchhaltung eingesetzte Software fithrt programmierte
Plausibilitatspriifungen durch.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Vorgangen wenden wir das Vier-

Augen-Prinzip an.

Angemessenheit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Der Priifungs- und Risikomanagementausschuss des Krones Aufsichtsrates ist
in den Rechnungslegungsprozess eingebunden. Er iiberwacht die Angemessen-
heit und Wirksamkeit des Risikomanagement- und des internen Kontrollsys-
tems sowie die interne Revision, die das Risikomanagement- und das interne
Kontrollsystem regelmafig priift. Dem Vorstand, der die Gesamtverantwortung
fur das Risikomanagement tragt, liegen keine Informationen oder Kenntnisse
vor, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagement-

und internen Kontrollsystems sprechen.
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Risikokategorie Maximale Eintrittswahr- Finanzielle
Schadenhohe scheinlichkeit Auswirkung

Umfeld- und Branchenrisiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken hoch mittel mittel

Branchenspezifische Risiken niedrig niedrig niedrig

Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausfallrisiken hoch niedrig mittel
Liquiditatsrisiko niedrig niedrig niedrig
Zinsanderungsrisiko niedrig niedrig niedrig
Wahrungsrisiko hoch mittel mittel

Operative Risiken

Preisrisiko mittel niedrig niedrig
Beschaffungsrisiken hoch mittel hoch
Kostenrisiko hoch mittel mittel
Personalrisiko niedrig niedrig niedrig
Rechtliche Risiken hoch niedrig mittel
Umwelt- und Sicherheitsrisiken mittel niedrig niedrig
1T-Risiken hoch mittel mittel

Krones teilt die maximale Schadenhéhe, die Eintrittswahrscheinlichkeiten und
die finanziellen Auswirkungen wesentlicher Risiken in die Bewertungskategorien

niedrig, mittel und hoch ein. Definition siehe Seite 172.

Umfeld- und Branchenrisiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Krones ist mit seinen Produkten und Dienstleistungen fiir die Getranke- und
Lebensmittelindustrie weniger konjunkturabhéngig als andere Maschinen-
bauer. Komplett entziehen kann sich das Unternehmen gesamtwirtschaftlichen

Einfliissen aber nicht.

Es gibt einige gesamtwirtschaftliche Unwégbarkeiten, die dazu fiithren kdnnen,
dass sich die globale Konjunktur 2023 schlechter entwickelt als prognostiziert.
Gesamtwirtschaftliche Risiken bestehen fiir Krones insbesondere darin, dass
die straffere Zinspolitik der Notenbanken die Konjunktur in Europa und den
UsA starker bremst als erwartet. Dies hitte negative Auswirkungen auf die
Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen und somit auf die
Ertragslage von Krones. Dariiber hinaus besteht das Risiko, dass sich die Covid-
19-Pandemie in einigen Regionen wieder verschirft. Dies hitte negative gesamt-
wirtschaftliche Folgen und wiirde deshalb auch die Investitionsbereitschaft
unserer Kunden und damit auch den Umsatz und das Ergebnis von Krones

beeinflussen.

Auch geopolitische Spannungen stellen Risikofaktoren fiir die Weltwirtschaft
dar. Allen voran ist hier der der Russland-Ukraine-Konflikt zu nennen. Es ist der-
zeit nicht abzuschéitzen, wie sich dieser weiterentwickelt. Es besteht das Risiko,
dass die Folgen des Konflikts die Weltwirtschaft 2023 stirker beeinflussen als
von Experten erwartet und sich die globale Konjunktur deshalb schlechter ent-
wickelt als prognostiziert. Dies hatte auch fiir die Geschifte von Krones negative

Folgen.

Drohende internationale Handelskonflikte sowie die Bildung von Handelsblo-
cken stellen ebenfalls gesamtwirtschaftliche Unsicherheiten dar. Es besteht bei-

spielsweise das Risiko, dass sich die Spannungen zwischen den beiden bedeuten-
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den wirtschaftlichen Regionen Usa und China verscharfen. Sollte sich die
Weltwirtschaft wegen Handelskonflikten deutlich schwécher entwickeln als
erwartet, wirde sich das auch auf den Umsatz und das Ergebnis von Krones

negativ auswirken.

Ein weiteres gesamtwirtschaftliches Risiko ist die Entwicklung der Konjunktur
in China. Dort bremste der angespannte Immobilienmarkt bereits 2022 die
Konjunktur kraftig. Es besteht das Risiko, dass sich die Probleme auf dem Immo-
bilienmarkt fortsetzen oder sogar verschérfen. Dies konnte zu erheblichen
Zahlungs- und Kreditausfdllen kommen und die Kredit- und Finanzwirtschaft
in China stark belasten. Im ungiinstigen Fall kénnte sich das auf den gesamten
Finanzmarkt ausbreiten und zu einer globalen Finanzkrise fiihren. Dies wiirde
die gesamtwirtschaftliche Entwicklung erheblich beeinflussen und hatte somit

auch negative Folgen auf die Ertragslage von Krones.

Auswirkung gesamtwirtschaftlicher Risiken: Bei einer hohen maximalen Schaden-
hohe und einer als mittel eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von

mittleren finanziellen Auswirkungen aus.

Branchenspezifische Risiken

Branchenspezifischen Risiken ist Krones hauptsachlich durch die Entwicklung
des weltweiten Verpackungsmarktes und dem Agieren seiner Wettbewerber aus-
gesetzt. Das Wettbewerbsumfeld konnte sich verscharfen, wenn Konkurrenten
von Krones versuchen, Auftrige tiber niedrigere Preise zu generieren. Dem dar-
aus folgenden Risiko, Marktanteile zu verlieren, begegnen wir, indem wir unse-
ren technologischen Vorsprung weiter ausbauen. Dariiber hinaus differenziert

sich Krones mit seiner starken Serviceorientierung vom Wettbewerb.

Es besteht grundsatzlich das Risiko, dass das Verpackungsmaterial »Kunststoff«
in der Offentlichkeit negativ wahrgenommen wird. So wird hauptséchlich in
Europa seit einigen Jahren verstarkt tiber Kunststoff- und PET-Verpackungen

debattiert. Krones erzielt einen grofien Teil des Umsatzes mit Produkten und

Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit solchen Verpackungen stehen.

Es ist nicht auszuschliefen, dass sich die PET-Debatte verscharft und regional
ausweitet. Dies konnte die Investitionsbereitschaft unserer Kunden im Bereich
Kunststofftechnik vermindern und damit den Umsatz und das Ergebnis von
Krones negativ beeinflussen. Dariiber hinaus konnten auch andere Bereiche un-
seres Geschéftes in den Fokus gesellschaftlicher Diskussionen geraten. So wird
beispielsweise in einigen Regionen der Zugriff von Getrédnkeherstellern auf
Grundwasser kritisiert. Diese Kritik kénnte sich auf die Investitionsbereitschaft

unserer Kunden auswirken und damit zu Geschiftseinbuf3en bei Krones fiihren.

Auswirkung branchenspezifischer Risiken: Bei einer niedrigen maximalen Scha-
denhdhe und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir

von niedrigen finanziellen Auswirkungen aus.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Krones ist finanzwirtschaftlichen Risiken in Form von Ausfallrisiken, Liqui-
ditatsrisiken, Zinsdnderungsrisiken und Wahrungsrisiken ausgesetzt. Wir
beschreiben diese Risiken und geeignete Mafinahmen im Folgenden auch in
Einklang mit den Angaben nach IFRs 7 zur Risikoberichterstattung zu Finanz-
instrumenten. Grundsatzlich bestehen durch regionale und kundenbezogene

Diversifizierungen keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

1. Ausfallrisiken
Das Ausfallrisiko beschreibt das maximale Risikopotenzial, das sich aus den
einzelnen Positionen zum Berichtszeitpunkt ergibt. Etwaige vorhandene

Sicherheiten werden nicht beriicksichtigt.

1.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Das Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen be-
schreibt die Gefahr eines 6konomischen Verlustes, der dadurch entsteht, dass
ein Kunde seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.
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Krones steuert Kreditrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen auf Basis von internen Richtlinien. Ein Grof3teil der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ist durch verschiedene, gegebenenfalls lander-
spezifische Sicherungsformen abgesichert. Die Sicherungen umfassen zum
Beispiel den Eigentumsvorbehalt sowie Garantien und Biirgschaften oder
Akkreditive. Um dem Kreditrisiko vorzubeugen, werden zudem externe
Bonitatspriifungen von Kunden durchgefiihrt. Dariiber hinaus existieren
Prozesse zur laufenden Uberwachung von eventuell ausfallgefihrdeten For-
derungen. Wertberichtigungen auf uneinbringliche Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen erfolgen auf individueller Basis. Die, gemessen am
gesamten Forderungsbestand, sehr geringen tatsachlichen Forderungsaus-

falle belegen die Effektivitdt der vorgenommenen Mafinahmen.

Das theoretisch maximale Kreditrisiko aus den Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen entspricht dem Buchwert.

inT€ davon: davon: zum Abschlussstichtag in den
zum
Abschluss- folgenden Zeitbandern iiberfallig
stichtag zwischen zwischen
nicht iiber- biszu  90und 180 180 und 360 liber 360
Buchwert fallig 90 Tagen Tagen Tagen Tagen
31.12.2022

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen und

Vertragsvermogens-

werte 1.574.790 1.438.483 88.496 24.522 21.701 1.588

31.12.2021
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen und

Vertragsvermogens-
werte 1.380.271 1.239.730 99.696 23.400 14.298 3.147

1.2 Derivative Finanzinstrumente

Krones verwendet derivative Finanzinstrumente auf einzelvertraglicher

Basis ausschlieilich fiir das Risikomanagement. Ohne den Einsatz von deri-

vativen Finanzinstrumenten wire das Unternehmen hoheren finanziellen

Risiken ausgesetzt.

Sie decken im Wesentlichen die Risiken ab, die aus Kursverdnderungen des
us-Dollars, des kanadischen Dollars, der norwegischen Krone sowie des japa-
nischen Yens gegeniiber dem Euro entstehen kénnen. Die wesentlichen Ver-
tragsspezifika (Hohe, Laufzeit) von Grund- und Sicherungsgeschéft sind weit-
gehend identisch. Das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten
besteht maximal in der Hohe des Saldos der positiven Marktwerte bei Ausfall

eines Vertragspartners. Hierzu verweisen wir auf den Konzernanhang.

1.3 Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Die maximale Kreditrisikoposition aus den sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten entspricht dem Buchwert dieser Instrumente. Krones ist aus den
sonstigen Vermogenswerten keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt.

Die darin enthaltenen Vermogenswerte sind kurzfristig.

Auswirkung von Ausfallrisiken: Bei einer hohen maximalen Schadenhéhe und
einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von mittle-

ren finanziellen Auswirkungen aus.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine

finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem Maf erfiillen kann.

Krones generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative Geschaft.
Die Mittel dienen vorrangig der Finanzierung des Working Capital sowie von
Investitionen. Krones steuert seine Liquiditét, indem das Unternehmen ne-
ben dem Zahlungsmittelzufluss aus dem operativen Geschaft ausreichend
liquide Mittel vorhalt und Kreditlinien bei Banken unterhilt. Das operative
Liquiditaitsmanagement des Unternehmens besteht aus einem Cash-Manage-
mentsystem, das auf einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung auf
Jahresbasis beruht. Damit kann Krones frithzeitig auf moégliche Liquiditats-

engpasse reagieren. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente von
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Krones umfassen neben Kassenbestinden im Wesentlichen Guthaben bei Kre-

ditinstituten. Die folgende Falligkeitstibersicht zeigt, wie die undiskontierten

Cashflows der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022 die Liquiditatssituation

des Unternehmens beeinflussen.

inTE

Derivate Finanzinstrumente

Verbindlichkeiten
ggli. Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Summe

inTE

Derivate Finanzinstrumente
Verbindlichkeiten
ggl. Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Summe

Buchwert

31.12.2022

9.926

5.000

684.189

105.929

155.122
960.166

Buchwert

31.12.2021

7.397

5.098

515.141

97.424

96.090
721.150

Cashflow
2023

Zinsen  Tilgung
0 9.320

30 0

0 684.189

401 23.846

0 126.348
431 843.703

Cashflow
2022

Zinsen  Tilgung
0 7.397

42 0

0 515.141

262 29.626

0 83181
304 635.345

Cashflow
2024-2027
Zinsen  Tilgung

0 606

52 5.000

0 0
2198 61.912
0 28774
2.250 96.292

Cashflow
2023-2026
Zinsen  Tilgung

0 0

82 5.098

0 0
1736 51.242
0 12909
1.818 69.249

Cashflow
nach 2027
Zinsen  Tilgung
0 0
0 0
0 0
1107 20171
0 0
1.107 20.717
Cashflow
nach 2026
Zinsen  Tilgung
0 0
0 0
0 0
1.202 16.556
0 0
1.202 16.556

Auswirkung des Liquiditdtsrisikos: Bei einer niedrigen maximalen Schadenhéhe

und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von

niedrigen finanziellen Auswirkungen aus.

Zinsanderungsrisiko

Krones ist Risiken ausgesetzt, die sich aus moglichen Schwankungen der
Marktzinssatze ergeben kdnnen. Krones nahm zum Bilanzstichtag 2022
im Verhiltnis zum Geschéftsvolumen nur relativ geringe Bankkredite in

Anspruch.

Auswirkung des Zinsdnderungsrisikos: Bei einer niedrigen maximalen Scha-
denhohe und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen

wir von niedrigen finanziellen Auswirkungen aus.

Wahrungsrisiko

Da unsere Exporte in Linder aufierhalb der Eurozone einen wesentlichen
Anteil am Gesamtumsatz ausmachen, sind wir grundsatzlich Wahrungs-
risiken ausgesetzt. Mit Kurssicherungsgeschiften wirken wir diesen best-
moglich entgegen. Zudem schlief3en wir Beschaffungs- und Absatzgeschifte

weitestgehend in Euro oder der jeweiligen funktionalen Wahrung ab.

Sensitivitdt Wahrungen
Eine Veranderung des Stichtagskurses der Fremdwahrung um +10 % zum
Euro (Mengennotierung) wiirde folgende Auswirkung auf das Ergebnis nach

Steuern bzw. auf andere Eigenkapitalbestandteile haben:

31.12.2022 Wahrung Wahrung Wahrung Wahrung
inT€ usD CAD CNY GBP
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 15.134 =8 118 629
Konzerneigenkapital 21.011 1.480 4.386 10
31.12.2021 Wahrung Wahrung Wahrung Wahrung
inT€ usD CAD CNY GBP
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 4.955 304 -309 244
Konzerneigenkapital 10.941 787 2.067 206

Auswirkung des Wéihrungsrisikos: Bei einer hohen maximalen Schadenhéhe
und einer als mittel eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von

mittleren finanziellen Auswirkungen aus.
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Operative Risiken

1. Preisrisiko

Krones ist in einem wettbewerbsintensiven Markt tatig, in dem Unter-
nehmen Auftriage teilweise iiber nicht kostendeckende Preise generieren.
Preisrisiken bergen auch die mit unseren Kunden geschlossenen Fest-

preisvertrage.

Das Risiko von entstehenden Mehrkosten tragt grundsatzlich Krones. Um
dieses Risiko zu minimieren, hat Krones einen Projekt-Status-Bericht ein-
gefiihrt. Ab einer definierten Grof3e werden jede Anfrage und jedes Angebot
nach den finanziellen, den technisch/technologischen, den steuerlichen

sowie den rechtlichen und den regionalen Risiken beurteilt.

Der sehr hohe Auftragsbestand zum 31. Dezember 2022 ist eine gute Basis
dafiir, dass Krones die Produktionskapazititen 2023 gleichmifig auslasten
kann. Das komfortable Auftragspolster starkt Krones darin, seine Preisstra-

tegie weiter umzusetzen und wirkt sich damit positiv auf das Preisrisiko aus.

Auswirkung des Preisrisikos: Bei einer mittleren Schadenhdhe und einer als
niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von niedrigen

finanziellen Auswirkungen aus.

Beschaffungsrisiken

2022 waren die globalen Lieferketten und die Lage auf den Beschaffungs-
markten weiterhin angespannt. Dies fithrte zu steigenden Preisen und
vorlibergehender Materialknappheit in der Produktion von Krones. Betrof-
fen davon waren hauptsichlich Elektrokomponenten. Wir erwarten, dass
sich die Situation an den Beschaffungsmarkten 2023 insgesamt leicht ent-
spannt und sich die Verfiigbarkeit von Elektrokomponenten ab dem dritten
Quartal verbessert. Es bleibt aber 2023 eine grofie Herausforderung, stets
ausreichend Material und Zulieferteile fristgerecht zu beschaffen.

Grundsatzlich ist Krones im Rahmen seiner Geschaftstétigkeit durch

den Bezug von Teilen und Rohstoffen einem Marktpreisrisiko ausgesetzt.
Wesentliche Einflussfaktoren auf Rohstoffpreise sind geopolitische und
gesamtwirtschaftliche Entwicklungen. Es besteht die Gefahr, dass sich die
Rohstoffpreise zu unseren Ungunsten entwickeln. Das Unternehmen
begegnet diesem Risiko durch ein gezieltes Beschaffungsmanagement

bzw. durch Lieferkontrakte, die wesentliche Rohstoffpreisrisiken verringern.
In unsere Ergebnisprognose fiir 2023 haben wir weitere Preissteigerungen
einkalkuliert. Sollten die Kosten fiir die Materialbeschaffung starker steigen

als erwartet, konnte das Ergebnis geringer ausfallen als prognostiziert.

Dariiber hinaus besteht hinsichtlich Lieferanten ein Produkt-, Termin-

und Qualitétsrisiko. Ein speziell entwickeltes Lieferantenauswahl-, Kontroll-
und Steuerungsverfahren trigt dazu bei, solche Risiken zu minimieren.
Sollte es dennoch zu voriibergehenden Lieferproblemen kommen, drohen
Produktionsausfille, die sich negativ auf den Umsatz und das Ergebnis von

Krones auswirken konnen.

Zudem besteht das Risiko von Lieferausfillen, falls es bei Lieferanten zu
Gas- oder Energieengpédssen kommt. Um solche Risiken zu verringern,
beobachtet und analysiert Krones die allgemeine Versorgungslage standig.

Auswirkung der Beschaffungsrisiken: Bei einer hohen maximalen Schaden-
hohe und einer als mittleren eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen

wir von hohen finanziellen Auswirkungen aus.

Kostenrisiko

Unsere Ergebnisprognose basiert darauf, dass wir durch die strukturellen
Mafinahmen wie beispielsweise den Ausbau des Global Footprints in Pro-
duktion und Einkauf 2023 weitere Kosteneinsparungen realisieren. Grund-
satzlich optimieren wir die Kostenstrukturen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. Krones ist dem Risiko ausgesetzt, dass die Einsparungen
geringer ausfallen als erwartet. Durch permanente Kontrolle der unter-

nehmensweiten Projekte mindern wir dieses Risiko.
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Zudem werden wahrend der Projektabwicklung die Risiken, die durch in-
terne und externe Einfliisse entstehen kénnen, projektbegleitend erfasst

und umgehend Gegenmafinahmen eingeleitet.

Auswirkung des Kostenrisikos: Bei einer hohen maximalen Schadenhdéhe
und einer als mittel eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von

mittleren finanziellen Auswirkungen aus.

4. Personalrisiko
Krones will neben den etablierten Geschiftsbereichen besonders im Service-
bereich und im Digitalgeschaft verstiarkt wachsen. Dafiir bendtigen wir hoch
qualifizierte Beschaftigte im In- und Ausland. Es besteht das Risiko, dass das
Unternehmen nicht geniligend geeignetes Personal findet. Frithzeitigen Zu-
gang zu qualifizierten Beschiftigten werden wir uns durch eine kontinuier-
liche Zusammenarbeit mit Hochschulen sichern. In unserem Unternehmen
beschiftigen wir laufend Bachelor-/Masterstudenten. Zudem setzen wir pro-
fessionelle Personalberater ein. Dariiber hinaus verbessern wir durch um-
fangreiche interne Fort- und Weiterbildungsmafinahmen die Qualifikation

unserer Beschiftigten stindig und bereiten sie auf neue Aufgaben vor.

Auswirkung des Personalrisikos: Bei einer niedrigen maximalen Schadenhéhe
und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von

niedrigen finanziellen Auswirkungen aus.

Rechtliche Risiken

Grundsatzlich bestehen fiir Krones aus dem operativen Geschift Risiken im Zu-

sammenhang mit moglichen Rechtsstreitigkeiten. Krones begegnet rechtlichen

Risiken durch Verhaltensregeln, Kodizes und der internen Compliance-Struktur.
Dariiber hinaus hat das Unternehmen brancheniibliche Versicherungen abge-

schlossen.

Auswirkung von rechtlichen Risiken: Bei einer hohen maximalen Schadenhdhe
und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von

mittleren finanziellen Auswirkungen aus.

Umwelt- und Sicherheitsrisiken

Als produzierendes Unternehmen ist Krones Risiken im Bereich Umwelt und
Sicherheit ausgesetzt, die zu moglichen Schaden an Menschen, Giitern und der
Reputation des Unternehmens fithren kénnen. Schiden, die durch technisches
oder menschliches Versagen in der Produktion ausgeldst werden, kénnten sich
direkt finanziell auswirken. Dariiber hinaus kénnen sich im Schadensfall Stra-
fen, Schadensersatzforderungen und Reputationsschiden indirekt finanziell
auswirken. Krones vermindert Umwelt- und Sicherheitsrisiken durch hohe
technische Standards in der Produktion, Schulungen, Verhaltensregeln sowie

branchentibliche Versicherungen.

Auswirkung von Umwelt- und Sicherheitsrisiken: Bei einer mittleren maximalen
Schadenhéhe und einer als niedrig eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen

wir von niedrigen finanziellen Auswirkungen aus.
IT-Risiken

Alle wesentlichen Geschiftsprozesse von Krones basieren auf funktionierenden
IT-Systemen. Risiken bestehen darin, dass wichtige Systeme ausfallen, gestort
oder von unberechtigten Dritten auf diese zugegriffen wird. Dies konnte zu Pro-
duktionsausfillen fithren und den Verlust bzw. Missbrauch von wichtigen ver-
traulichen Daten zur Folge haben.

Es kann allgemein beobachtet werden, dass immer mehr Unternehmen Ziele
von Computerkriminalitdat werden und die Cybersicherheit stark bedroht ist.

Die Computerkriminalitdt basiert oftmals auf professionellen internationalen
Strukturen, was deren Abwehr und Bekdmpfung zu einer grof3en Herausforde-
rung macht. Krones wappnet sich gegen die Gefahren aus Cyberkriminalitit und
sonstigen IT-Risiken mit international anerkannten 1T-Sicherheitsmafinahmen.

Fiir kritische Geschéftsprozesse haben wir redundante 1T-Systeme angelegt.

Auswirkung von IT-Risiken: Bei einer hohen maximalen Schadenhéhe und einer
als mittel eingestuften Eintrittswahrscheinlichkeit gehen wir von mittleren finan-

ziellen Auswirkungen aus.
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Die wesentlichen Chancen

Unternehmerische Chancen erfasst Krones nicht im Risikomanagementsystem.
Wir teilen den Chancen daher keine Eintrittswahrscheinlichkeiten und mogli-
che finanzielle Auswirkungen zu. Im Folgenden beschreiben wir die Chancen

allgemein.

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Gesamtwirtschaftliche Chancen bieten sich fiir Krones insbesondere dadurch,
dass sich die globale Konjunktur 2023 besser entwickelt als beispielsweise von
den Experten des Internationalen Wahrungsfonds prognostiziert. Das Unter-
nehmen ist international gut positioniert und kénnte auch davon profitieren,
wenn die Wirtschaft in einzelnen Regionen der Welt besser lauft als erwartet.
Vor allem in den aufstrebenden Volkswirtschaften in Asien/Pazifik sowie in
Afrika und dem Mittleren Osten hat Krones seine Marktstellung in den vergan-
genen Jahren deutlich gestarkt. Deshalb ergédben sich fiir uns zusétzliche Chan-
cen, wenn die Wirtschaft in den Emerging Markets stérker als erwartetet wéchst.
Besonders fiir den Euro-Raum und die UsA rechnen die Experten des Internatio-
nalen Wahrungsfonds fiir 2023 nur mit einem geringen Wirtschaftswachstum.
Europa und die UsA sind fiir Krones bedeutende und grof3e Markte. Sollte die
Wachstumsdynamik in diesen Regionen starker als erwartet sein, konnte des-
halb auch Krones davon profitieren. Dariiber hinaus kénnte sich ein schnelles
Ende des Russland-Ukraine-Konflikts positiv auf die globale Konjunktur und

somit auch auf die Geschafte von Krones auswirken.

Branchenspezifische Chancen

Die Hersteller von Getranken und Lebensmitteln achten zunehmend darauf,
Energie und andere Ressourcen sparsam einzusetzen. Es besteht die Chance,
dass sich dieser Trend verstédrkt und die Bereitschaft der Kunden steigt, dafiir
auch hohere Preise zu akzeptieren. Daraus eréffnen sich fiir Krones aufgrund
seiner Wettbewerbsvorteile in diesem Bereich zusatzliche Absatz- und Umsatz-
chancen. Mit dem zertifizierten Managementsystem enviro haben wir die Basis
dafiir geschaffen, dass Maschinen und Anlagen von Krones besonders niedrige
Energie- und Medienverbrauche aufweisen. Damit hat sich das Unternehmen

auch einen Wettbewerbsvorteil erarbeitet.

Auch im Bereich Digitalisierung liegen erhebliche zusitzliche Absatz- und
Umsatzchancen fiir Krones. Die Kunden erwarten, dass sie mit »intelligenten«
Maschinen und Anlagen von Krones Betriebs- und Personalkosten sparen.
Krones kann fiir die »digitale Getrankefabrik« schon viele marktreife Produkte
und Dienstleistungen anbieten und will die fiihrende Position in dem zukunfts-

trachtigen Bereich Digitalisierung weiter ausbauen.

Chancen durch Akquisitionen

Krones hat im Berichtsjahr mit dem Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung am
Us-Unternehmen R+D Custom Automation seine Stellung bei Pharmaverpa-
ckungen gestarkt. Akquisitionen bleiben weiterhin im strategischen Fokus des
Unternehmens. Interessant sind vorrangig mittelgrofe Unternehmen, die unser
bestehendes Portfolio technologisch und regional starken oder die Angebotspa-
lette erweitern. Krones ist aufgrund der soliden Finanz- und Kapitalausstattung
grundsatzlich in der Lage, mogliche Chancen fiir externes Wachstum zu nutzen.
Unsere Ergebnisplanungen 2023 beinhalten keinerlei kiinftige Akquisitionen.
Durch externes Wachstum koénnten sich zusatzliche Chancen fiir Krones

er6ffnen.
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Operative Chancen

Absatzpreise

Nach einer Preiserhdhung im Geschéftsjahr 2021 hat Krones 2022 die Preise
fir alle Maschinen der Abfiill- und Verpackungstechnologie sowie der Pro-
zesstechnologie weiter erhoht. Aufgrund der teilweise langen Lieferfristen
wirken sich diese Preiserh6hungen 2023 mit zunehmender Dauer verstarkt
auf das Ergebnis aus. Preiserh6hungen stehen auch weiterhin im strategi-
schen Fokus von Krones. Insgesamt besteht die Chance, dass sich hohere Ab-
satzpreise 2023 schneller und stirker auf das Ergebnis von Krones auswirken

als prognostiziert.

Beschaffungspreise

Das Unternehmen kauft immer mehr Gleichteile und komplette Baugrup-
pen bei Lieferanten. Dariiber hinaus beschafft Krones verstarkt Material
lokal, also an den internationalen Standorten des Unternehmens bezie-
hungsweise in Best-Cost-Countries. Es besteht die Chance, dass wir dadurch
insgesamt mehr einsparen als geplant und damit den erwarteten Preisstei-
gerungen starker entgegenwirken konnen als erwartet. Zusdtzliche Chancen
ergeben sich, wenn sich die Rohstoff- und Materialpreise giinstiger ent-

wickeln als prognostiziert.

Kosten

Krones hat seine Kostenstruktur durch strategische Mafinahmen optimiert.
Bei der angestrebten Ergebnisverbesserung 2023 haben wir weitere Kosten-
einsparungen einkalkuliert. Sollten die Kostensenkungen hoher als geplant

sein, ergeben sich daraus Chancen fiir Krones.

Risiken aus dem Russland-Ukraine-Konflikt

Der Russland-Ukraine-Konflikt ist weiterhin ein wesentlicher Unsicherheits-
faktor. Es ist auch ein Jahr nach seinem Beginn unklar, wie sich dieser Konflikt
weiterentwickelt und wie lange er noch andauern wird. Als Folgen des Russland-
Ukraine-Konflikts konnen fiir Krones iiber die gesamtwirtschaftlichen Risiken

hinaus weitere Risiken entstehen.

Die direkten Absatzrisiken in Zusammenhang mit dem Konflikt schatzt Krones
als gering ein. Krones tatigte vor dem Ausbruch des Konflikts lediglich insge-
samt 1% bis 1,5% seines Volumens in Russland und der Ukraine. Das Neuge-
schift in Russland hat Krones 2022 eingestellt, womit der Anteil am Konzern-
umsatz im Berichtsjahr gesunken ist. Insgesamt beeinflusst das verbliebene
Geschift in beiden Liandern die Umsatz- und Ergebnisplanungen 2023 in sehr

geringem Umfang.

Fiir bestehende Auftrage mit Kunden in diesen Laindern wurde die Einschitzung
der Abwicklungs- und Zahlungsausfallrisiken erneut bewertet. Bei der Kalkula-
tion dieses Risikos wurde ein generelles Ausfallrisiko von einigen Kunden auf-
grund von getroffenen wirtschaftlichen Sanktionsmafnahmen in Betracht
gezogen. Das hierdurch errechnete Risiko ist mit einem Betrag im unteren ein-

stelligen Millionen-Euro-Betrag ermittelt.

Es konnten in den Konfliktgebieten Lieferketten unterbrochen werden bzw.
Lieferanten aus den betroffenen Gebieten ausfallen. Krones bezieht von Liefe-
ranten aus diesen Gebieten nahezu keine Materialien und Produkte, somit ist
die direkte Auswirkung auf Beschaffungsrisiken als sehr gering einzuschiatzen.

Die Krones AG ist Gesellschafter der Krones Ukraine LLc, Kiew und der Krones
0.0.0., Moskau. Bei der Bewertung der Werthaltigkeit der Vermogenswerte in
diesen Gesellschaften, die etwa 0,5% der Konzernbilanzsumme betragen, sieht

Krones kein wesentliches Risiko.
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Zusammenfassende Beurteilung der Risiko- und Chancenlage

Aus heutiger Sicht sind fiir Krones keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand

des Unternehmens gefahrden kénnten.

Das Unternehmen verfiigte zum 31. Dezember 2022 iiber einen sehr hohen Auf-
tragsbestand. Dies erhoht die Planungssicherheit und wirkt sich insgesamt posi-
tiv auf die Risikolage aus. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Einschdtzung zu
Risiken und Chancen im Wesentlichen wie folgt gedndert: Die finanzielle Aus-
wirkung aus den gesamtwirtschaftlichen Risiken sowie aus dem Preisrisiko hat

sich verringert, aus dem Wahrungsrisiko erhohte sie sich.

Der Schwerpunkt der Risiken liegt unverandert auf den Umfeld- und Branchen-
risiken, den finanzwirtschaftlichen Risiken sowie bei den Beschaffungsrisiken.

In Ergdnzung hierzu resultiert ein Risiko aus dem Russland-Ukraine-Konflikt.
Krones hat die moglichen Auswirkungen des Konflikts auf den Konzern bewer-
tet. Basierend auf diesen Einschdtzungen hat Krones keine Unsicherheiten iden-
tifiziert, die einen Zweifel an der Fortfithrung des Krones Konzerns begriinden

wiirden.
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Prognosebericht

B Moderates Wachstum der Weltwirtschaft fiir 2023 prognostiziert
B Krones erwartet im laufenden Jahr weiteres Umsatzwachstum

B Ertragskraft wird 2023 weiter steigen

Weltwirtschaft soll 2023 um 2,9 % wachsen

Der andauernde Russland- Der Internationale Wahrungsfonds (1wr) hat im
Ukraine-Konflikt und die

hohe Inflation belasten auch . .. . .
2023 das weltweite Wirt- 2,9% fur das Jahr 2023 prognostiziert. Damit verliert

Januar 2023 ein weltweites Wirtschaftswachstum von

schaftswachstum. Wdhrend  der Aufschwung gegeniiber 2022 (plus 3,4 %) weiter
die Konjunktur in der Euro-

zone laut Iwr schwach bleibt
(+0,7 %) diirfte China 2023 Jahr der Russland-Ukraine-Konflikt sowie die steigen-
deutlich zulegen (+5,2 %).

an Fahrt. Belastungsfaktoren bleiben im laufenden

den Zinsen zur Bekdmpfung der hohen Inflation. Die
Prognose der Experten hat sich im Vergleich zu Oktober 2022 (plus 2,7%) aber
leicht verbessert. Griinde fiir die ein wenig positivere Einschiatzung liegen in
dem stabilen privaten Konsum in den Industrielindern sowie einer leichten
Entspannung der Liefer- und Materialengpdsse. Zudem verbesserten sich die
Wachstumsaussichten fir China, nachdem dort die strikten Covid-Mafinahmen

Ende 2022 wegfielen.

Risiken fiir Abwértskorrekturen des prognostizierten Wachstums sehen die
IWF-Volkswirte mitunter in einer Eskalation des Russland-Ukraine-Konflikts
sowie einer langanhaltenden hohen Inflation. Die dann notwendigen Zins-
anhebungen der Notenbanken kénnten Verwerfungen an den Finanzmarkten
auslosen und sich negativ auf die Weltwirtschaft auswirken. Auflerdem kénnten
in China die noch nicht ausgestandene Covid-Pandemie sowie Probleme im
Finanzsektor die erwartete Dynamik bremsen und das Reich der Mitte als Kon-

junkturlokomotive ausfallen lassen.

Fiir die Industriestaaten erwartet der IWF 2023 einen deutlichen Riickgang des
BIP-Wachstums von 2,7% im Vorjahr auf 1,2%. Da Europa stark unter dem Russ-

land-Ukraine-Konflikt leidet, prognostiziert der IWF fiir die Euro-Zone lediglich

ein Wachstum von 0,7%. Deutschland rangiert mit einem Wachstum von nur
0,1% auf den hinteren Rdngen. Gemaf3 IWF-Prognose soll die Wirtschaft in den
USA 2023 um 1,4 % expandieren. Japan diirfte 2023 wegen der anhaltend niedri-
gen Zinsen und dem schwachen Yen unter den Industrielandern mit am starks-

ten wachsen. Die Prognose des IWF liegt bei einem Plus von 1,8 %.

In den Schwellen- und Entwicklungslandern wird sich nach 1wr-Schatzungen
das Wachstum 2023 leicht auf 4,0 % verbessern (2022: +3,9 %). Hauptverant-
wortlich hierfiir sind Indien und China. Fiir die chinesische Volkswirtschaft
prognostiziert der IWF fiir 2023 ein iberdurchschnittliches Bip-Wachstum von
5,2%, nach dem fiir China sehr schwachen Vorjahr (2022: +3,0 %). Ausschlag-
gebend fiir das anziehende Wachstum ist die deutliche Lockerung der Covid-
Mafinahmen und die damit einhergehende Vermeidung grof3flachiger Lock-

downs und Produktionsunterbrechungen.

Wachstum des Bruttoinlandsprodukts 2023 in % (Prognose)

+5,2
+2,9 *32
+1,8
+1,4
+0,7
+0,1
Welt USA China Euro- Japan Naher Osten/ Deutsch-
Quelle: IwF Zone Zentralasien land

Das hochste Wachstum unter den Emerging Markets durfte, wie im Vorjahr,
Indien mit einem Plus von 6,1% verzeichnen. Weniger Dynamik erwartet der
IWF fiir die Region Naher Osten/Zentralasien. Dort rechnen die Experten mit
einem Anstieg des BIP um nur noch 3,2% (2022: +5,3%), da sich das Wachstum,
vor allem in Saudi-Arabien, wegen des niedrigeren Olpreises deutlich verlang-

samen wird. In Lateinamerika soll die Wirtschaft 2023 nur um 1,8 % zulegen.
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Krones Kunden profitieren von stabilem Konsum

Inflationsrate weltweit 2013 bis 2021 und Prognose bis 2024 in %

8,75
6,52
4,70
o 4,13

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024*

3,62 3,65
o 322 325 e ot 323
° 2,73 2,73 ® L ]
[ ] [}

* Prognose Quelle: Statista 2023

Die Investitionsbereitschaft der Krones Kunden und damit die Nachfrage nach
Getrankeabfill- und Verpackungsanlagen ist abhidngig von der Konsumfreude
der Endverbraucher. Eine niedrige Arbeitslosenquote und moderate Inflations-
raten wirken sich positiv auf die Kaufkraft der Konsumenten aus. Sie stiitzen
somit die Nachfrage nach abgepackten Getrinken und Lebensmitteln und
beeinflussen dadurch indirekt die Nachfrage nach den Produkten und Dienst-
leistungen unseres Unternehmens. Mit einer weiterhin niedrigen Arbeitslosen-
quote und einer gegeniiber 2022 wieder riickldufigen Inflation erwarten wir
insgesamt fiir 2023 eine stabile Konsum- und Kundennachfrage, zumal sich der
private Konsum auch im schwierigen Jahr 2022 in vielen Landern als Konjunk-
turstiitze erwies. Der fiir unsere Kunden wichtige weltweite Konsum von abge-

fillten Getranken soll gemaf3 den Zahlen von Global Data 2023 um 3,8 % steigen.

Aussichten fiir die Maschinen- und Anlagenbaubranche positiv

Veranderung der deutschen Maschinenbauproduktion im Vergleich zum Vorjahr in %

+6,5

~26 =20

-11,8

2019 2020 2021 2022 2023

*Schatzung  **Prognose Quelle: Statistisches Bundesamt, vbma

Der Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau
(vbma) rechnet fiir 2023 im
Bereich Nahrungsmittel- und
Verpackungsmaschinen mit
steigenden Umsdtzen.

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau (vbmaA) erwartet, dass die hohe Inflation, der
Russland-Ukraine-Konflikt, Materialengpasse und
Schwierigkeiten in der Lieferkette die Branche weiter
belasten werden. Allerdings hat der Maschinen- und
Anlagenbau diese Herausforderungen 2022 mit einem voraussichtlichen Pro-
duktionsplus von 1% gut gemeistert. Daher ist der vDMA fiir 2023 verhalten
zuversichtlich und erwartet, dass der Wert der produzierten Maschinen und
Anlagen im laufenden Jahr lediglich um 2% gegeniiber dem Vorjahr sinken
wird - ein geméafigter Riickgang im Vergleich zu fritheren Krisen. Hierbei ist zu
bertcksichtigen, dass sich die verschiedenen Bereiche der Branche sehr unter-
schiedlich entwickeln. Fiir den fiir Krones relevanten Bereich Nahrungsmittel-

und Verpackungsmaschinen erwartet der vDMA fiir 2023 Zuwéchse.
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Insgesamt gute Aussichten fiir eine positive Geschaftsentwicklung
im Jahr 2023

Krones startet insgesamt zuversichtlich in das Geschaftsjahr 2023. Grund
hierfir ist eine anhaltend hohe Nachfrage nach Produkten und Services von
Krones - trotz einer nur noch verhaltenen gesamtwirtschaftlichen Ent-

wicklung.

Es gibt weiterhin Risiken fiir die Weltwirtschaft und damit auch fir die
Geschiftsentwicklung von Krones. 2023 wird geprégt sein von relativ hoher
Inflation und Zinsen sowie wirtschaftlichen und politischen Unwégbarkeiten.
So ist schwer abzuschéatzen, wie sich der Russland-Ukraine-Konflikt weiter-
entwickelt und wie die Folgen die globale Wirtschaft beeinflussen. Sollten sich
die Risiken nicht starker als derzeit erwartet auf das Wirtschaftsgeschehen
auswirken, diirfte das Orderverhalten der Kunden von Krones nicht negativ
beeinflusst werden und die Investitionsbereitschaft der Getrankeindustrie auf
gutem Niveau bleiben. Allerdings wird der Auftragseingang von Krones 2023
unter dem auch von Nachholeffekten beeinflussten sehr hohen Vorjahreswert

liegen.

Wir rechnen fiir 2023 insgesamt damit, dass sich der Weltmarkt fiir Abfiill-

und Verpackungstechnik grundsatzlich gut und sich die Absatzpreise positiv
entwickeln. Die Nachfrage auf den Markten wird sich aber im Vergleich zum
extrem guten Jahr 2022 insgesamt wieder normalisieren. Der Wettbewerb auf
unseren Markten sowie der Kostendruck wird auch im laufenden Geschaftsjahr
hoch bleiben.

Die mittel- und langfristigen Aussichten bleiben unverandert positiv. Die
Nachfrage der Konsumenten nach abgepackten Getranken und fliissigen
Lebensmitteln wichst aufgrund einiger Megatrends, wie beispielsweise der
steigenden Weltbevolkerung, stetig. Die Themen Nachhaltigkeit und Digi-
talisierung treiben die Nachfrage nach innovativen Getrankeabfiill- und

Verpackungsmaschinen ebenfalls voran.

Die gesamtwirtschaftlichen, branchen- und unternehmensspezifischen
Prognosen sind aufgrund vergleichbarer Absatz- und Beschaffungsmarkte im
Wesentlichen fiir alle drei Segmente des Krones Konzerns zutreffend.

Alle Segmente sollen 2023 mit steigender Ertragskraft wachsen

Im laufenden Jahr wird Krones in allen drei Segmenten neben den Preissteige-
rungen die eingeleiteten Maffnahmen zur Optimierung der Kostenstrukturen
und Effizienzsteigerung weiter umsetzen. Dies ist Grundvoraussetzung, um den

konzernweit steigenden Material- und Personalkosten entgegenzuwirken.

Dariiber hinaus wollen wir mit Innovationen und zukunftsfahigen Produkten
und Services die Wachstumschancen, die unser Markt bietet, konzernweit
nutzen. Hierbei fokussieren wir uns auf die Themenfelder Nachhaltigkeit, Digi-
talisierung und Systemlosungen. Akquisitionen sind in allen Segmenten eine
Option, um sich technologisch und regional zu stirken sowie den Kundenfokus

Zu erweitern.

Krones wird auch im laufenden Jahr marktgerechte Absatzpreise erzielen und
diszipliniert an der eingeschlagenen Pricing-Strategie festhalten. Ziel ist es, die
Ertragskraft im laufenden Jahr in allen Segmenten, unterstiitzt durch héhere

Umsitze, zu steigern.
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Segment Abfiill- und Verpackungstechnologie

Prognose fiir Ist-Wert 2022 Prognose- Prognose fiir
2023 anpassung 2022
fiir 2022**
Umsatzwachstum 7-9% 14,8 % 8-10% 5—-7%
EBITDA-Marge 9-11 % 9,5% 9-10% 9-10%

* aus dem Prognosebericht innerhalb des Lageberichts 2021
**aus dem Prognosebericht der Quartalsmitteilung liber den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2022

Im Kernsegment »Abfiill- und Verpackungstechnologie« wird Krones neben
einer weiteren Verschlankung der internen Strukturen und Prozesse auch den
Global Footprint ausbauen. Zum einen wird die Produktion in Ungarn und
China mit den dazugehorigen Lieferketten erweitert. Zum anderen stirken wir
das weltweite Servicenetzwerk durch den gezielten Aufbau mit Beschiftigten
aus den jeweiligen Regionen. Der Service-Bereich wird im laufenden Jahr zu-

dem vom verstarkten Einsatz digitaler Losungen profitieren.

Der starke Trend zur nachhaltigen und co,-sparenden Produktion bei

unseren Kunden wird das Wachstum ebenfalls stiitzen. Hier ist Krones mit sei-
nen ressourcenschonenden enviro Produkten sowie nachhaltigen PET-L6sun-
gen, inclusive dem PET-Recycling, bestens positioniert. Zudem wird Krones mit
seiner Linienkompetenz die Marktposition bei effizienten, zuverldssigen und
leistungsstarken Abfiill- und Verpackungslinien fiir alle drei Behdlterarten

festigen und ausbauen - auch im Bereich Aseptik.

Fiir das Kernsegment erwartet Krones 2023 einen um 7 bis 9 % héheren Umsatz.

Die EBITDA-Marge sollte bei rund 9 bis 11% liegen.

Segment Prozesstechnologie

Prognose fiir Ist-Wert 2022 Prognose- Prognose fiir
2023 anpassung 2022*
fiir 2022**
Umsatzwachstum 15-20% 23,9% 20-25 % 10-15%
EBITDA-Marge 6-7% 5,5% 5-7% 5-7%

* aus dem Prognosebericht innerhalb des Lageberichts 2021
** aus dem Prognosebericht der Quartalsmitteilung iiber den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2022

Im Segment »Prozesstechnologie« liegt neben dem Das Segment Prozesstech-
nologie soll 2023 den Um-

satz um 15-20% gegen-
ren Erschlieffung neuer Markte, wie energieeffiziente iiber dem Vorjahr steigern

Brauerei- und Softdrinkbereich der Fokus auf der weite-

Losungen zur Getrankeherstellung und Technologien und eine EBITDA-Marge
N . . . von 6—7 % erzielen.

fir die Produktion alternativer Proteine. Zudem soll der

Ausbau des After-Sales- und Komponenten-Geschifts

einen zusdtzlichen Wachstums- und Ergebnisbeitrag liefern.

Auch in diesem Segment profitiert Krones stark vom Trend zur nachhaltigen
und wirtschaftlichen Produktion bei unseren Kunden. Hier ist Krones mit
seinen energieeffizienten Losungen zur Getrankeherstellung und -behandlung

sehr gut positioniert.

Durch verstarkte Verschlankung und Digitalisierung der Prozesse und Struk-
turen sowie einer besseren Vernetzung der weltweiten Einheiten werden wir

die Kostenstrukturen in der Prozesstechnologie weiter optimieren.

Insgesamt prognostiziert Krones fiir das Segment Prozesstechnik fiir 2023
einen Umsatzzuwachs von 15 bis 20 % bei einer EBITDA-Marge von rund

6 bis 7%.
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Segment Intralogistik

Prognose fiir Ist-Wert 2022 Prognose- Prognose fiir
2023 anpassung 2022*
fiir 2022**
Umsatzwachstum 10-15% 17,9% 13-16% 8-13%
EBITDA-Marge 6-7% 5,9% 4-6% 4-6%

* aus dem Prognosebericht innerhalb des Lageberichts 2021
**aus dem Prognosebericht der Quartalsmitteilung liber den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2022

Die »Intralogistik« profitiert ebenfalls vom Megatrend Nachhaltigkeit. Kunden
fragen verstdrkt nach Automatisierungs-Losungen sowie Produkten, die die
Arbeitsbelastung senken und somit die Arbeitssicherheit der Beschiftigten
erhohen. Regional will die Intralogistik die Prdsenz vorrangig in dem dyna-
misch wachsenden asiatischen Markt ausbauen. Auflerdem soll eine Verschie-
bung des Produktmix hin zu automatischen Kommissioniersystemen und

autonomen mobilen Robotern die Profitabilitdt des Segments verbessern.

Krones plant 2023 in der Intralogistik tiberdurchschnittlich zu wachsen und
die Profitabilitat weiter zu verbessern. Der Umsatz soll um 10 % bis 15% steigen

und die EBITDA-Marge zwischen 6 % bis 7% liegen.

Krones will im Konzern 2023 bei Umsatz, EBITDA-Marge
und ROCE erneut zulegen

Krones will 2023 die Krones ist mit einem extrem hohen Auftragsbestand
drei finanziellen Ziel-

grofien Umsatz, EBITDA-
Marge und roce erneut  Geschiftsumfeld fiir Krones herausfordernd, denn es

in das Geschéftsjahr 2023 gestartet. Gleichzeitig ist das

steigern. bestehen eine Reihe von Unwégbarkeiten. Hierzu zahlen
geopolitische Risiken in Europa und anderen Regionen der Welt sowie hohe

Inflationsraten und Zinsen in vielen Landern. Materialengpasse und Probleme

in den weltweiten Lieferketten bleiben ein Unsicherheitsfaktor. Wir erwarten
allerdings, dass sich die Situation auf den fiir Krones relevanten Beschaffungs-

markten im zweiten Halbjahr 2023 leicht entspannen kénnte.

Auf Grundlage der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Aussichten und der
aktuell erwarteten Entwicklung der fiir Krones relevanten Markte rechnet
das Unternehmen fiir 2023 im Konzern mit einem Umsatzwachstum von

8% bis 11%.

Mit steigenden Umsidtzen und der weiteren Umsetzung der Kostenoptimie-
rungsmafinahmen will Krones die Ertragskraft im laufenden Jahr gegeniiber
2022 erneut verbessern. Aufgrund der innovativen Losungen des Unterneh-
mens sowie der guten Projektarbeit beim Kunden ist es Krones 2022 gelungen,
Preiserhohungen durchzusetzen. Mit den hoheren Preisen kann das Unter-
nehmen kiinftige Kostensteigerungen kompensieren. Fiir 2023 prognostiziert

das Unternehmen fiir den Konzern eine EBITDA-Marge von 9% bis 10 %.

Fir die dritte Zielgrofie, den ROCE (Return on Capital Employed), erwartet

Krones im laufenden Jahr eine Steigerung auf 15% -17 %.

Krones Konzern

Prognose fiir Ist-Wert 2022 Prognose- Prognose fiir
2023 anpassung 2022
fiir 2022**
Umsatzwachstum 8-11% 15,8% 10-12% 5—-8%
EBITDA-Marge 9-10% 8,9% 8-9% 8-9%
ROCE 15-17% 14,1% 10-12% 10—-12%

* aus dem Prognosebericht innerhalb des Lageberichts 2021
** gemaR Ad-hoc-Meldung vom 19. Oktober 2022
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Ubernahmerelevante Angaben (Bericht gemaR § 315 a und § 289 a HGB)

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betrug zum

31. Dezember 2022 gemif § 4 Abs. 1der Satzung der Krones Aktiengesellschaft
40.000.000,00 € und war eingeteilt in 31.593.072 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 1,27 je
Aktie. Mit Ausnahme eigener Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen, sind mit allen Aktien die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.
Zum 31. Dezember 2022 hielt Krones keine eigenen Aktien. Die Rechte und
Pflichten der Aktiondre aus den Aktien ergeben sich aus den rechtlichen Vor-
schriften des Aktiengesetzes (AktG), insbesondere aus den §§ 12, 53a ff,, 118 ff,
133 ff. und 186 AktG.

In der Hauptversammlung gewahrt gemaf3 § 20 Abs. 1 der Satzung je eine Aktie

eine Stimme. Aus eigenen Aktien steht der Gesellschaft kein Stimmrecht zu.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts
sind gemaf § 18 Abs. 1 der Satzung nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich
vor der Hauptversammlung bei der Gesellschaft in Textform in deutscher oder
englischer Sprache anmelden und ihren Anteilsbesitz nachweisen. Als Nachweis
reicht ein gemaf? § 67c Abs. 3 AktG durch den Letztintermediar in Textform aus-
gestellter Nachweis tiber den Anteilsbesitz des Aktionirs, der der Gesellschaft
vom Letztintermedidr auch direkt tibermittelt werden kann. Der Nachweis hat
sich auf den Beginn des einundzwanzigsten Kalendertages vor der Hauptver-

sammlung zu beziehen.

Beschréankungen des Stimmrechts von Aktien kénnen sich auch aus aktien-
rechtlichen Vorschriften wie beispielsweise aus § 136 AktG ergeben. Verstof3e
gegen Mitteilungspflichten im Sinne der §§ 33 Abs. 1,38 Abs. 1 und 39 Abs. 1des
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) konnen dazu fithren, dass nach Maf3gabe
des § 44 WpHG Rechte aus Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeit-

weise nicht bestehen.

Nach Kenntnis des Vorstands besteht bzw. bestand im Geschiftsjahr 2022 fol-
gende Vereinbarung, die als Beschrankung im Sinne von § 289a Satz 1 Nr. 2 und
§ 315a Satz 1 Nr. 2 HGB angesehen werden kann: Herr Harald Kronseder, Herr
Gunther Kronseder, die Harald Kronseder Holding GmbH, Neutraubling, die Be-
teiligungsgesellschaft Kronseder mbH, Neutraubling, die vMAX Stiftung, Neu-
traubling, Frau Nora Diepold (geb. Kronseder) und Herr Leopold Kronseder sind
Parteien eines Pool-Vertrags. Die Poolmitglieder des Pool-Vertrages haben sich
zu einer Gesellschaft biirgerlichen Rechts zusammengeschlossen (»Familie
Kronseder Konsortiume«), deren Zweck es ist, durch einheitliche Willensbildung
der Gesellschafter und Stimmrechtsausiibung in der Hauptversammlung der
Krones Aktiengesellschaft sowie durch Beschrankung der beliebigen Verduf3er-
barkeit der durch den Pool-Vertrag gebundenen Aktien der Krones Aktiengesell-
schaft (a) den Einfluss der Gesellschafter (insbesondere den Einfluss der Familie
Kronseder) und ihrer Rechtsnachfolger, (b) die Fortfithrung der Krones Aktien-
gesellschaft in einem nach dem Gesamtbild der wirtschaftlichen Verhaltnisse
zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Pool-Vertrages vergleichbaren Umfang
(vergleichbarer Umsatz, vergleichbares Auftragsvolumen, vergleichbares Be-
triebsvermogen, vergleichbare Anzahl der Arbeitnehmer) sicherzustellen und

(c) den Charakter einer Familiengesellschaft zu erhalten.

Dem Vorstand der Gesellschaft sind dariiber hinaus keine Beschrankungen

bekannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestehen folgende direkte und indirekte Beteili-
gungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte tiberschreiten: Leopold
Kronseder (indirekt), Nora Diepold (geb. Kronseder) (indirekt), Gunther Krons-
eder (indirekt), vMAx Familienstiftung, Neutraubling (direkt und indirekt),
Harald Kronseder (direkt und indirekt), Harald Kronseder Holding GmbH, Neu-
traubling (indirekt), Beteiligungsgesellschaft Kronseder mbH, Neutraubling
(direkt und indirekt), Dr. Volker Kronseder (indirekt).
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Nach Kenntnis der Gesellschaft halten die Mitglieder des Familie Kronseder

Konsortiums gemeinsam folgende Beteiligung am Grundkapital:

Gesamtstimm-
rechtsanteile

Familie Kronseder Konsortium 52,2%

Bei den genannten Beteiligungen konnen sich nach dem angegebenen Zeit-

punkt (31. Dezember 2022) Verdnderungen ergeben haben, die der Gesellschaft
gegeniiber nicht meldepflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaber-
aktien sind, werden der Gesellschaft Verdnderungen beim Aktienbesitz grund-

satzlich nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, hat die Gesellschaft
nicht ausgegeben. Es besteht keine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital,
aus der die Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

konnen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes richtet sich
nach den §§ 84, 85 AktG und § 31 des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG).
Gemaif § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Per-
sonen. Die Bestimmung der Anzahl der Vorstandsmitglieder, die Bestellung der
ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stellvertretenden Vorstandsmit-
glieder, der Abschluss der Anstellungsvertriage sowie der Widerruf der Bestel-

lung erfolgen durch den Aufsichtsrat (§ 6 Abs. 2 der Satzung).

Uber Satzungsidnderungen hat die Hauptversammlung zu entscheiden (§ 119
Abs.1Nr. 6, § 179 Abs. 1 AktG). Die Beschliisse der Hauptversammlung werden,
soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz aufier der Stimmen-
mehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei

der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Dementsprechend

bediirfen —in Abweichung von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG — auch satzungsédndernde
Beschliisse der Hauptversammlung neben der einfachen Stimmenmehrheit der
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, es sei denn,
das Gesetz schreibt zwingend eine grof3ere Mehrheit vor. Der Aufsichtsrat kann
Anderungen der Satzung beschliefien, die nur die Fassung betreffen (§ 179 Abs. 1
Satz 2 AktG iV.m. § 13 der Satzung). Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2021 erméchtigt worden, die
Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerh6hung aus dem
genehmigten Kapital 2021 oder nach Ablauf der Frist fiir die Ausnutzung des

genehmigten Kapitals 2021 entsprechend anzupassen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2021 ist der Vorstand er-
machtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des 16. Mai 2026 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien einmalig oder mehrfach gegen Bareinlagen um insgesamt bis zu
Euro 10 Millionen zu erhéhen (»Genehmigtes Kapital 2021«). Dabei ist den Aktio-
néren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdaumen. Der Vorstand wird erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére fir
eventuell entstehende Spitzenbetriage ausschliefien. Der Vorstand wird ferner
ermdchtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten

der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfithrung festzusetzen.

Der Vorstand ist in den in § 71 AktG gesetzlich geregelten Fillen zum Riickkauf
von eigenen Aktien und zur Verdufierung zuriickgekaufter Aktien befugt.
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2018 ist der Vorstand
ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des 12. Juni 2023
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) eigene Aktien
der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Er-
machtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die auf-

grund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
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eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft erworben hat und

noch besitzt oder ihr nach den §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt 10 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft iibersteigen. Die
Ermiachtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetragen, in Ver-
folgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, aber auch durch
Konzernunternehmen oder von Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft oder der
Konzernunternehmen ausgeiibt werden. Die Ermachtigung darf nicht zum

Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands iiber die Borse
oder mittels eines an alle Aktionére der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung an die Aktiondre zur

Abgabe von Verkaufsangeboten.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2018
ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméchtigung gemafd § 71 Abs. 1

Nr. 8 AktG erworbenen eigenen Aktien neben einer Verduflerung tiber die Borse
oder mittels eines Angebots an alle Aktiondre zu jedem zuldssigen Zweck, ins-

besondere auch in folgender Weise zu verwenden:

1) Sie kénnen eingezogen werden und das Grundkapital der Gesellschaft um
den auf die eingezogenen Aktien entfallenden Teil des Grundkapitals herab-
gesetzt werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfithrung eines

weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

2) Sie konnen Dritten gegen Sachleistungen angeboten und auf diese iiber-

tragen werden.

Sie konnen gegen Barzahlung an Dritte verdufiert werden, wenn der Preis,

w
=

zudem die Aktien der Gesellschaft verdufert werden, den Boérsenpreis einer
Aktie der Gesellschaft zum Verdufierungszeitpunkt nicht wesentlich im
Sinne der §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet.

4) Sie kénnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf
Aktien der Gesellschaft aus und im Zusammenhang mit von der Gesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandel- oder Optionsrech-
ten verwendet werden.

Die Erméchtigung des Vorstands zur Veraufierung und sonstigen Verwendung
erworbener Aktien konnen ganz oder bezogen auf Teilvolumina der erworbenen
eigenen Aktien einmal oder mehrmals, einzeln oder zusammen, ausgenutzt
werden. Die vorstehenden Erméachtigungen kénnen auch durch abhéngige oder
im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder von Dritten
fiir Rechnung der Gesellschaft oder von ihr abhidngiger oder im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehender Unternehmen ausgetibt werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausge-
schlossen, wie diese Aktien gemaf den vorstehenden Ermédchtigungen unter
Ziffer 2) bis einschlief’lich 4) verwendet werden oder soweit dies, fiir den Fall der
Verduflerung eigener Aktien an alle Aktionare, erforderlich ist, um Spitzen-

betrdge auszuschliefien.

Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Erméachtigungsbeschluss, des-
sen vollstandiger Wortlaut in der am 19. April 2018 im Bundesanzeiger verof-
fentlichten Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Krones Aktien-

gesellschaft am 13. Juni 2018 unter Punkt 9 der Tagesordnung wiedergegeben ist.

Die Krones Aktiengesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen getrof-
fen, die besondere Regelungen fiir den Fall des Kontrollwechsels bzw. Kontroll-
erwerbs enthalten, der infolge eines Ubernahmeangebotes entstehen kann.

Entschidigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots hat die Gesellschaft

nicht getroffen.
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Abhangigkeitsbericht

Nach §17 AktG besteht ein Abhangigkeitsverhdltnis zur Familie Kronseder
Konsortium GbR, Neutraubling. Deshalb wird gemaf3 §312 AktG ein Bericht

erstattet, der folgende Schlusserkldrung des Vorstands enthilt:

Rechtsgeschéfte mit Dritten auf Veranlassung oder im Interesse der Gesell-
schafter der Familien-GbR oder mit ihnen verbundenen Unternehmen hat die
Krones AG im Berichtsjahr nicht vorgenommen. Berichtspflichtige Mafinahmen

im Sinne des § 312 AktG wurden weder getroffen noch unterlassen.

Bei den im Berichtsjahr vorgenommenen Rechtsgeschéften zwischen der
Krones AG und den Gesellschaftern der Familien-GbR sowie den mit ihnen
verbundenen Unternehmen hat die Krones AG in jedem Einzelfall eine

angemessene Gegenleistung erhalten.

|;] Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist auch im Internet unter
https.//www.krones.com/de/unternehmen/investor-relations/erklaerung-

zur-unternehmensfuehrung.php abrufbar.


https://www.krones.com/de/unternehmen/investor-relations/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung.php
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Krones libernimmt nachhaltig Verantwortung

Corporate Governance beschreibt die faktische und rechtliche Unternehmens-
fiihrung und -kontrolle, welche verantwortungsvoll sowie nachhaltig orientiert
erfolgen soll. Krones beriicksichtigt die Grundsétze und Regeln der Corporate
Governance bei allen Geschiftsaktivitaten. In der Erklarung zur Unternehmens-
fithrung berichten Vorstand und Aufsichtsrat von Krones gemaf? §§ 289f, 315d
Handelsgesetzbuch sowie Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 iiber die Corporate Governance der
Gesellschaft.

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Krones Aktiengesell-
schaft zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Krones Aktiengesellschaft erklaren gemaf;
§ 161 AktG:

Die letzte Entsprechenserklarung wurde im Januar 2022 abgegeben.

Seit diesem Zeitpunkt hat die Krones Aktiengesellschaft den Empfehlungen
der von der deutschen Bundesregierung eingesetzten »Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex« zur Leitung und Uber-
wachung deutscher borsennotierter Gesellschaften in der Fassung vom

16. Dezember 2019 entsprechend dem im Internet veréffentlichten Deut-
schen Corporate Governance Kodex entsprochen, mit Ausnahme der

folgenden Abweichungen:

Der Empfehlung D.5 wird nicht entsprochen. Danach soll ein Nominie-
rungsausschuss gebildet werden, der ausschliefllich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir
dessen Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-

mitgliedern benennt.

Der Empfehlung G.10 wird nicht entsprochen. Danach sollen die dem Vor-
standsmitglied gewédhrten variablen Vergiitungsbetrdge von ihm unter
Bertuicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung tiberwiegend in Aktien
der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden.
Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrige soll das Vorstandsmit-

glied erst nach vier Jahren verfiigen konnen.

Der Empfehlung G. 17, wonach der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzen-
den von Aufsichtsratsausschiissen angemessen beriicksichtigt werden soll,

wird nicht entsprochen.
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Am 28. April 2022 legte die »Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex« eine neue Fassung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex vor, welcher durch die Bekanntmachung des Bundesministe-
riums der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 27. Juni 2022 in Kraft trat. Vorstand und Aufsichtsrat der
Krones Aktiengesellschaft erklaren, dass die Krones Aktiengesellschaft
den Empfehlungen entspricht und auch zukiinftig entsprechen wird, mit

Ausnahme folgender Abweichungen:

Der Empfehlung D.4 wird nicht entsprochen. Danach soll ein Nominie-
rungsausschuss gebildet werden, der ausschlief8lich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir
dessen Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-

mitgliedern benennt.

Ausschiisse sind vor allem sinnvoll, wenn aufgrund der GréfSe eines Gremiums
dessen Arbeit dadurch effizienter wird. Im Aufsichtsrat der Krones Aktien-
gesellschaft vertreten acht Mitglieder die Anteilseigner, die der Hauptver-
sammlung Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern machen. Nach
unserer Ansicht ist es aufgrund der bewdhrten, effizienten Zusammenarbeit
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nicht notig, einen gesonderten

Nominierungsausschuss zu bilden.

Der Empfehlung G.10 wird nicht entsprochen. Danach sollen die dem Vor-
standsmitglied gewadhrten variablen Vergiitungsbetrage von ihm unter Be-
riicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung tiberwiegend in Aktien der
Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewdhrt werden.
Uber die langfristig variablen Gewahrungsbeitrige soll das Vorstandsmit-

glied erst nach vier Jahren verfiigen kdnnen.

Die den Vorstandsmitgliedern gewdhrten variablen Vergiitungsbetrdge wer-
den weder aktienbasiert gewdhrt, noch sind sie von den Vorstandsmitgliedern
tiberwiegend in Aktien der Krones Aktiengesellschaft anzulegen. Aus Sicht

des Aufsichtsrats ist der Aktienkurs als Indikator allein nicht ausreichend, die
Leistung des Vorstands im Interesse des Unternehmens abzubilden. Die Ausge-
staltung der variablen Vergiitung soll vielmehr auch angemessen Rechnung
tragen. Uber die langfristig variablen Vergiitungsbetrdge kann das Vorstands-

mitglied nach drei Jahren verfiigen.

Der Empfehlung G.17, wonach der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzen-
den von Aufsichtsratsausschiissen angemessen beriicksichtigt werden soll,

wird nicht entsprochen.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die derzeitige zusdtzliche Vergtitung
flir Mitglieder von Aufsichtsratsausschiissen aufgrund der Gréfie der Gremien
auch fiir den Vorsitzenden von Ausschiissen angemessen ist. Dies gilt jedoch

nicht fiir den Vorsitzenden des Priifungs- und Risikomanagementausschusses.

Neutraubling, Januar 2023

Fiir den Vorstand: Fiir den Aufsichtsrat:

. b flcercirtir

Christoph Klenk Volker Kronseder
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Ziele des Aufsichtsrats

Gemaif} Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und
ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Auf-
sichtsrat auf Diversitat achten. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch
die Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen

umfassen.

In Ubereinstimmung mit Empfehlung C.1 DcGK hat der Aufsichtsrat von Krones

folgende Ziele benannt:

a) Zusammensetzung nach geeigneten Kenntnissen, Fihigkeiten, Erfahrungen
(Kompetenzprofil)

Der Aufsichtsrat der Krones AG soll so zusammengesetzt sein, dass seine
Mitglieder tiber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen, die zur Erfillung der Aufgaben eines Aufsichtsrats-
mitglieds in einem international titigen Konzern nétig und zur Wahrung
des Ansehens der Krones AG in der Offentlichkeit erforderlich sind. Nach-
haltigkeit hat bei Krones einen hohen Stellenwert und ist ein bedeutender
Teil der Unternehmensstrategie. Deshalb soll der Aufsichtsrat tiber entspre-
chende Kenntnisse zu den fiir Krones wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen

verfiigen.

Die Krones AG ist ein international titiges Unternehmen und unterhilt in
vielen Landern der Welt Niederlassungen und Vertretungen. Deshalb sollen
bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats die internationalen Erfahrun-
gen der Mitglieder beriicksichtigt werden. Diese beziehen sich nicht nur auf
Fremdsprachenkenntnisse, sondern auch auf Beschéftigungen in anderen

international tatigen Unternehmen.

Bei den zur Wahl stehenden Personen soll dariiber hinaus auf Leistungs-
bereitschaft, Integritat, Personlichkeit, Professionalitdat und Unabhédngigkeit
geachtet werden.

b) Vielfalt (Diversitat)

Der Aufsichtsrat der Krones AG achtet bei der Auswahl seiner Mitglieder
auf Vielfalt (Diversitat). Gemafl dem am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen
Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Méannern in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst gilt fiir Krones eine 30-Pro-
zent-Mindestquote fiir Frauen und Manner im Aufsichtsrat. Die Vertreter
der Arbeitnehmer und der Anteilseigner im Aufsichtsrat der Krones AG
haben tibereinstimmend entschieden, die Geschlechterquote jeweils ge-
trennt zu erfiillen. Der Aufsichtsrat der Krones AG setzt sich gemif3 den
gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung des Unternehmens aus acht
Vertretern der Anteilseigner und acht Vertretern der Arbeitnehmer zusam-
men. Dem Aufsichtsrat sollen also jeweils mindestens zwei Frauen auf der
Seite der Arbeitnehmer und der Anteilseigner angehoren. Auf Seite der An-
teilseigner gehoren mit Nora Diepold, Petra Schadeberg-Herrmann und
Prof. Dr. Susanne Nonnast drei Frauen dem Aufsichtsrat an. Auf der Arbeit-
nehmerseite sind mit Dr. Verena Di Pasquale und Beate Eva Maria Popperl

zwei Frauen im Aufsichtsrat.

Unabhéngigkeit der Mitglieder

Um Interessenkonflikte zu vermeiden, wird auf die Unabhédngigkeit der
Mitglieder des Aufsichtsrats geachtet. Mogliche Kandidaten und Kandida-
tinnen sollen weder Beratungs- oder Organfunktionen bei wesentlichen
Wettbewerbern der Krones AG, noch Managementfunktionen bei Kunden,
Lieferanten oder Konzernunternehmen der Krones AG austiiben. Dem Auf-
sichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands

angehoren.

Bei Bestehen etwaiger Interessenkonflikte verpflichtet sich jedes Aufsichts-
ratsmitglied eine Erklarung gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden ab-
zugeben. Bestehen diese Interessenkonflikte tiber einen lingeren Zeitraum
oder sind von wesentlicher Natur, so hat das betreffende Aufsichtsratsmit-

glied sein Amt niederzulegen.
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Gemaf der Empfehlung C.6 DCGK soll dem Aufsichtsrat auf Anteilseigner-
seite eine nach deren Einschdtzung angemessene Anzahl unabhéngiger
Mitglieder angehoéren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Emp-
fehlung als unabhidngig anzusehen, wenn es unabhangig von der Gesell-
schaft und deren Vorstand und unabhangig von einem kontrollierenden

Aktionar ist.

Gemafd Empfehlung C.7 DCGK soll mehr als die Hilfte der Anteilseignerver-
treter im Aufsichtsrat unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand
sein. Im Berichtsjahr traf dies auf Volker Kronseder, Nora Diepold, Robert
Friedmann, Petra Schadeberg-Herrmann, Prof. Dr. Susanne Nonnast, Nor-
bert Samhammer, Hans-Jiirgen Thaus sowie Matthias Winkler und damit

auf alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat zu.

Gemaf3 Empfehlung C.9 DCGK sollen im Fall eines Aufsichtsrats mit mehr
als sechs Mitgliedern mindestens zwei Anteilseignervertreter unabhangig
vom kontrollierenden Aktiondr sein. Im Berichtsjahr waren gemif3 dieser
Empfehlung bis auf Volker Kronseder und Nora Diepold alle Anteilseigner-

vertreter im Aufsichtsrat unabhédngig vom kontrollierenden Aktionar.

Gemaf der Empfehlung C.10 DCGK sollen der Aufsichtsratsvorsitzende,

der Vorsitzende des Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende des mit
der Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses unabhingig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sein. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
soll zudem auch unabhingig vom kontrollierenden Aktionér sein. Der
Empfehlung gemiaf} C.10 DcGK wird bei der Krones Aktiengesellschaft

vollstdndig entsprochen.

d) Altersgrenze

Die Altersgrenze fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats liegt bei 70 Jahren.
Vollendet ein Mitglied das 70. Lebensjahr, so endet seine Amtszeit mit
Ablauf der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung. Wird von

dieser Regelung abgewichen, so ist der Umstand zu begriinden.

Das Aufsichtsratsmitglied Hans-Jiirgen Thaus hat das 70. Lebensjahr

bereits vollendet. Seine Amtszeit endete nicht mit Ablauf der darauffolgen-
den Hauptversammlung. Begriindung: Herr Thaus verfiigt auch aufgrund
seiner langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand und stellvertretender
Vorstandsvorsitzender der Krones AG tiber herausragende Kenntnisse des
Marktes und des Unternehmens. Mit seiner Expertise und seinen Erfah-
rungen leistet er einen wertvollen Beitrag fiir die effiziente Aufsicht des
Vorstands und den Erfolg von Krones. Dartiber hinaus spricht auch im per-
sonlichen Bereich von Herrn Thaus, wie beispielsweise die zeitliche Verfiig-
barkeit, nichts gegen die Abweichung von der Altersgrenze. Der Aufsichtsrat

hatte keine Einwédnde gegen die Abweichung von der Geschiftsordnung.
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Stand der Umsetzung der Ziele des Aufsichtsrats

Gemaf3 Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der
Stand der Umsetzung der Ziele des Aufsichtsrats in Form einer Qualifikations-

matrix offengelegt werden. Dieser Empfehlung kommen wir wie folgt nach:

Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils — Anteilseignervertreter

Volker Nora Robert Susanne Norbert
Kronseder Diepold Friedmann Nonnast Samhammer

Zugehorigkeitsdauer
Mitglied seit 15.06.2016 17.05.2021 13.06.2018 15.06.2016 13.06.2018
Diversitat
Geburtsjahr 1953 1988 1966 1969 1959
Geschlecht mannlich weiblich mannlich weiblich mannlich
Staatsangehorigkeit deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch
Personliche Eignung
Unabhangigkeit? - - X X X
Kein Overboarding "2 X X X X X
Fachliche Eignung
Unternehmenskontrolle? X X X X
Rechnungslegung X X - X
Personal4 X - X X X
Recht/Compliance X X X X
Finanzierung X X - X
Nachhaltigkeit X X X X X
Digitalisierung X - X X X
Internationale

X - X X X

Erfahrungen

Petra Schadeberg-
Herrmann

15.06.2011

1967

weiblich
deutsch

X X X X X X

Hans-Jiirgen
Thaus

25.06.2014

1949
mannlich

deutsch und
osterreichisch

X X X X X X X

Matthias
Winkler

13.06.2018

1975

mannlich
deutsch

X X X X X X X

1) gemaR Definition Deutscher Corporate Governance Kodex (pcGk); 2 Kein Overboarding = Einhaltung der zulassigen Anzahl an Aufsichtsratsmandaten gem. bcck; 3) umfasst wesentliche Bereiche wie Organisation,

Risikomanagement, Strategie; 4 umfasst wesentliche Bereiche wie Personalfiihrung und Personalentwicklung

x = erfiillt —= nicht erfillt
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— 3 Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils — Arbeitnehmervertreter

Josef Oliver Thomas Markus

Weitzer Grober Hiltl Huttner
Zugehorigkeitsdauer
Mitglied seit 01.01.2007 13.06.2018 13.06.2018 01.07.2020
Diversitat
Geburtsjahr 1970 1969 1965 1972
Geschlecht mannlich mannlich mannlich mannlich
Staatsangehorigkeit deutsch deutsch deutsch deutsch
Personliche Eignung
Kein Overboarding "2 X X X X
Fachliche Eignung
Unternehmenskontrolle? X X X
Rechnungslegung X X -
Personal4 X X X
Recht/Compliance X X

Finanzierung
Nachhaltigkeit
Digitalisierung

X X X X X X X

Internationale
Erfahrungen

Verena
Di Pasquale

25.06.2014

1965
weiblich

deutsch und
italienisch

X X X X

x

Beate Eva Maria
Popperl

20.06.2017

1969

weiblich
deutsch

Stefan
Raith

01.01.2022

1972

mannlich
deutsch

X X X X

x

Jurgen
Scholz

20.06.2007

1961

mannlich
deutsch

X X X X X X X

) gemaR Definition Deutscher Corporate Governance Kodex (DcGk); 2 Kein Overboarding = Einhaltung der zulassigen Anzahl an Aufsichtsratsmandaten gem. bcck; 3 umfasst wesentliche Bereiche wie Organisation,

Risikomanagement, Strategie; 4) umfasst wesentliche Bereiche wie Personalfiihrung und Personalentwicklung

x = erfullt —=nicht erfullt
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Angaben zur Zugehérigkeitsdauer der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat hat keine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat festgelegt. Wir halten eine Regelgrenze nicht fiir sinnvoll, weil dem
Unternehmen auch die Expertise von erfahrenen Aufsichtsratsmitgliedern zur
Verfiigung stehen soll. Der Aufsichtsrat von Krones wird die Eignung eines
Aufsichtsratsmitglieds weiterhin — unabhingig von der Zugehorigkeitsdauer —
individuell betrachten. Die Dauer der Zugehorigkeit der aktuellen Vertreter
der Anteilseigner sowie der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat ist in der jeweiligen
Qualifikationsmatrix (siehe Seite 201 und 202 »Stand der Umsetzung der Ziele

des Aufsichtsrats«) angegeben.
Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Unternehmensfithrung von Krones basiert auf Fairness und Transparenz.
Dieser Grundsatz gilt fiir die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
ebenso wie fiir den Umgang mit unseren Beschiftigten, Kunden, Lieferanten
und der Offentlichkeit.

»Compliance« steht bei Krones als Uberbegriff fiir regelkonformes Verhalten,
wobei die im Unternehmen zu befolgenden Regeln deutlich tber die gesetzli-
chen Vorgaben hinausgehen. Sie schlief}en auch intern giiltige Richtlinien und
Vorschriften ein und berticksichtigen die moralischen Werte und Normen, die
dem ethischen Verstindnis von Krones entsprechen. Krones hat iiber die Jahre
ein Compliance-Management-System aufgebaut, welches die Schwerpunkte
Pravention, Erkennen sowie Reaktion enthilt. Zusatzlich findet eine enge Zu-
sammenarbeit mit den tibrigen Bereichen der Corporate Governance statt, ins-
besondere den Bereichen Sustainability, Governance, interne Revision sowie

dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem.

Das Compliance-Management-System wird von Krones kontinuierlich an-
gepasst beziehungsweise erweitert. So fiihrte das Unternehmen im Rahmen

der Compliance-Risikoanalyse 2022 eine verpflichtende Selbstauskunft der

Geschaiftsfiihrer aller nationalen und internationalen Gesellschaften des
Unternehmens ein. In dieser schriftlichen Ausfithrung nehmen die Fiithrungs-
krifte Stellung zu wichtigen Compliance-Themen wie beispielsweise Korrup-

tion und internes Kontroll- und Risikomanagementsystem.

Um die Compliance zu stdrken, fiihrte Krones 2018 ein Compliance Hinweis-

geberportal ein. Uber dieses Meldesystem auf der Krones Internetseite kénnen
Beschiftigte des Unternehmens und externe Personen mégliche Gesetzes- und
Regelverstof3e anonym melden. Das Hinweisgeberportal ist unter www.krones.

com/de/unternehmen/verantwortung/krones-integrity.php zugéanglich.

2019 hat Krones den bestehenden Verhaltenskodex (Code of Conduct) Giiberar-
beitet. Der Kodex enthilt die konkreten Prinzipien und Grundregeln fiir unser
Handeln, auch fiir unser Verhalten gegeniiber Geschiftspartnern und der Of-
fentlichkeit. Insbesondere sind die Themen Unternehmenswerte, Nachhaltig-
keit, Handeln nach Gesetz und Ethik, Verantwortung in der Gesellschaft sowie
der Umgang mit Wissen und Informationen im Code of Conduct beschrieben.
Konkrete Beispiele zu den jeweiligen Inhalten erleichtern den Beschiftigten die
Regeln des Verhaltenskodex im Alltag umzusetzen und einzuhalten. Dieser ist
fiir den gesamten Krones Konzern giltig und in verschiedenen Sprachen ver-
fiigbar. Der Kodex ist unter https://www.krones.com/de/unternehmen/verant-
wortung/compliance.php zugédnglich.

Das Thema Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der Unternehmens-
strategie und den Unternehmensrithrungspraktiken von Krones. Es steht auch
im strategischen Fokus unseres neuen Zielbildes »Solutions beyond tomorrow«.
Wir priifen alle Aktivitaten auf ihre Nachhaltigkeit und ob sie den von Krones
definierten Nachhaltigkeitszielen entsprechen. Dabei berticksichtigen wir ne-
ben unserer sozialen und wirtschaftlichen Verantwortung insbesondere die
okologischen Folgen, die mit der Fertigung und Nutzung unserer Produkte ver-
bunden sind. Krones produziert umweltvertraglich und halt die gesetzlichen
Vorschriften nicht nur ein, sondern setzt alles daran, die geforderten Grenz-

werte so weit wie méglich zu unterschreiten.


http://www.krones.com/de/unternehmen/verantwortung/krones-integrity.php
https://www.krones.com/de/unternehmen/verantwortung/compliance.php
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Um einen objektiven Nachweis fiir sich selbst und seine Stakeholder zu erbrin-
gen, lief? Krones seine 2020 neu ausgelobte Klimastrategie von der unabhangi-
gen Science Based Targets Initiative (SBTi) iberpriifen. Das Ergebnis bestatigt,
dass der Konzern auch aus wissenschaftlicher Sicht den richtigen Weg einge-
schlagen hat: Laut SBTi tragen die Krones Klimaziele dazu bei, die globale Erd-
erwarmung durch den Treibhauseffekt auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen. Daher
wurden sie als ambitioniert und wirksam bewertet — und offiziell als Science
Based Target deklariert. Zudem hat sich Krones im Oktober 2022 gegeniiber der
Science Based Targets Initiative (SBTi) verpflichtet, ein Netto-Null-Emissionsziel,
das spatestens 2050 erreicht werden soll, auszurufen und von sBTi validieren

zu lassen.

Um das Bekenntnis zu wirtschaftsethischen Themen auch nach auf3en zu
kommunizieren, ist Krones bereits 2012 dem United Nation (UN) Global
Compact beigetreten. Der UN Global Compact legt weltweit giiltige Richtlinien
fir die Bereiche Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Kor-
ruptionsbekdmpfung fest und verpflichtet Unternehmen, diese einzuhalten.
Die Inhalte des UN Global Compact sowie weitere Informationen sind unter

www.unglobalcompact.org zu finden.

Unsere Fithrungsprinzipien lassen in keinem Fall zu, den Schutz derjenigen
Menschen, die zu unserem Erfolg beitragen, den geschiaftlichen Interessen
unterzuordnen. Um Arbeitsunfélle und Berufserkrankungen zu vermeiden,
schafft Krones fiir alle Beschéftigten eine sichere und gesundheitsférdernde
Arbeitsumgebung. Wir gestalten samtliche Arbeitsablaufe sicherheits- und

gesundheitsgerecht und sorgen fiir ergonomische Arbeitsplitze.

Bei der Auswahl von Lieferanten beriicksichtigen wir deren nachhaltiges und
gesellschaftlich verantwortliches Handeln. Hierfiir hat Krones einen Lieferan-
tenkodex entwickelt, der im Jahr 2020 tiberarbeitet wurde. Er umfasst nun die
Themenbereiche Handeln nach Gesetz und Ethik, Umgang mit Wissen und
Informationen, Verantwortung in der Gesellschaft sowie Selbstverpflichtung

und Kontrolle. In diesen Bereichen sind die bisherigen Themen Sicherheit
und Gesundheit, Umwelt, Arbeitsbedingungen sowie Compliance enthalten.
Dartiiber hinaus finden bei ausgewidhlten Lieferanten regelmaflig Qualitats-
und sogenannte »Social«-Audits statt, bei denen gepriift wird, ob die Lieferan-
ten die geforderten Standards von Krones erfiillen. Das gilt nicht nur fiir die
Lieferanten selbst, sondern auch vermehrt hinsichtlich deren Lieferkette.

Der Lieferantenkodex ist unter https://www.krones.com/de/unternehmen/

compliance.php zugdnglich.

Informationen zu den Unternehmensfithrungspraktiken enthalt auch die
Nichtfinanzielle Erklarung von Krones (siehe Seite 81 bis 137), die auch unter
https://www.krones.com/de/unternehmen/verantwortung/downloads.php

zuganglich ist.

Diversitatskonzept, Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Fur die Nachfolgeplanung und die Uberwachung der Diversitat sind Vorstand
und Aufsichtsrat sowie der Stdndige Ausschuss zustdandig. Bei der Vergabe einer
Vorstandsposition stehen Kandidaten und Kandidatinnen im Vordergrund, die
aufgrund ihrer Leistungen und Kenntnisse die bestméglichen Voraussetzun-
gen besitzen, um die Interessen des Unternehmens und seiner Stakeholder
langfristig zu sichern. Des Weiteren wird das Diversitdtskonzept bei der Ver-
gabe der Position mitberiicksichtigt. Bei diesem achtet der Aufsichtsrat bei der
Besetzung einer Vorstandsposition auf die Diversitit bei Berufs- und Bildungs-
hintergrund, Alter und Geschlecht sowie internationalen Fithrungsqualifika-
tionen. Das Konzept beinhaltet folgende Detailaspekte:

Fiir die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine Regelaltersgrenze
festgelegt. Die Regelaltersgrenze orientiert sich an der Vollendung des
62. Lebensjahres. Er achtet dariiber hinaus auf eine ausgewogene Alters-

struktur.


http://www.unglobalcompact.org
https://www.krones.com/de/unternehmen/verantwortung/downloads.php
https://www.krones.com/de/unternehmen/verantwortung/downloads.php
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Mindestens zwei Mitglieder des Vorstands sollen eine technische Ausbil-
dung haben. Mindestens zwei Mitglieder sollen zudem iiber internationale
Fihrungserfahrung verfiigen. Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit die
bestmogliche Besetzung fiir den Krones Konzern, dessen Kerngeschaft und
alle Stakeholder darstellen.

Im Geschéftsjahr 2022 war der Vorstand ausschlief}lich mit médnnlichen
Mitgliedern besetzt, weshalb der Frauenanteil im Vorstand im Berichtszeit-
raum 0 % betrug. Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 hat der Aufsichtsrat

Uta Anders als Nachfolgerin von Norbert Broger zum Finanzvorstand der
Krones AG bestellt. Damit erfiillt das Unternehmen die Bestimmungen
gem. § 76 (Abs. 3a) Aktiengesetz. Im Rahmen des Diversitatskonzepts wer-
den bei der Neubesetzung einer Vorstandsposition Frauen bei vergleichba-

rer Qualifikation bevorzugt berticksichtigt.

Fiir die Vertragslaufzeit bei Erstbesetzung einer Vorstandsposition legte der
Aufsichtsrat drei Jahre fest.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der Krones AG bestand im Geschiftsjahr 2022 aus fiinf Mit-
gliedern. Die Vorstande tragen die Verantwortung fir ihre jeweiligen Ressorts
(siehe Seite 37 und 268). Der Vorstand leitet die Gesellschaft und fiihrt deren Ge-
schafte. Die Mitglieder des Vorstands treffen sich regelmafig zu einer Vor-
standssitzung. Dort bespricht der Vorstand aktuelle und strategische Themen
und fasst Beschliisse. Bei strategisch wichtigen Entscheidungen bindet der Vor-
stand den Aufsichtsrat frithzeitig in den Entscheidungsprozess ein. Die Arbeit
des Vorstands, wie beispielsweise die erforderliche Mehrheit bei Beschliissen
und Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, sind in der

vom Aufsichtsrat erlassenen Geschiftsordnung fiir den Vorstand geregelt.

Der Aufsichtsrat iberwacht den Vorstand. Er besteht satzungsgemaf aus

16 Mitgliedern. Vorstand und Aufsichtsrat stehen in regelméfiigem Kontakt. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah tiber den Geschéftsverlauf, die
finanzielle Lage, das Risikomanagement, die Unternehmensplanung sowie die
Strategie. Neben regelmdfiigen miindlichen Auskiinften erhalten die Aufsichts-
ratsmitglieder vom Vorstand jeden Monat einen schriftlichen Bericht zur Ergeb-

nis- und Finanzlage.

Die Arbeit des Aufsichtsrats (Mitglieder siehe Seite 44, 45 und 268) koordiniert
der Aufsichtsratsvorsitzende. Er oder sein Stellvertreter leiten die Aufsichtsrats-

sitzungen.

Beschliisse fasst das Gremium in den Sitzungen oder in Ausnahmeféllen im
Umlaufverfahren. An den Aufsichtsratssitzungen nehmen die Mitglieder des
Vorstands auf Einladung des Aufsichtsratsvorsitzenden oder seines Stellver-
treters teil. Sie berichten miindlich oder schriftlich zu den einzelnen Tages-

ordnungspunkten und beantworten die Fragen der Aufsichtsrite.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert jedes Jahr die Tatigkeit des Aufsichts-
rats in seinem Bericht an die Aktiondre im Geschaftsbericht sowie auf der

Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, in der beispielsweise
Zustandigkeiten und Modalitéten der Beschlussfassung geregelt sind.

Um die Arbeit des Aufsichtsrats effizient zu gestalten, bildete das Gremium
einen »Priifungs- und Risikomanagementausschuss« sowie einen »Standigen

Ausschuss«.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Priifungs- und
Risikomanagementausschusses

Dem Priifungs- und Risikomanagementausschuss gehéren der Vorsitzende des
Aufsichtsrats Volker Kronseder, sein Stellvertreter Josef Weitzer sowie die Auf-
sichtsratsmitglieder Markus Hiittner, Jiirgen Scholz, Hans-Jiirgen Thaus und

Matthias Winkler an. Vorsitzender des Ausschusses ist Hans-Jiirgen Thaus.

Der Priifungs- und Risikomanagementausschuss trifft sich regelmafig und
uberwacht Rechnungslegung, Abschlusspriifung sowie Berichterstattung und
fertigt entsprechende Beschlussvorlagen fiir den Aufsichtsrat an. Dariiber hin-
aus bereitet er die Priifung des Jahresabschlusses, des Lageberichts und des
Prifungsberichts des Einzel- und Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat
vor und spricht Empfehlungen aus. Der Priifungs- und Risikomanagementaus-
schuss iiberwacht zudem die Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risiko-

management und Compliance-Systems.

Gemaifl Empfehlung D.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex machen

wir folgende Angaben:

Hans-Jiirgen Thaus, Vorsitzender des Priifungs- und Risikomanagementaus-
schusses, verfiigt als ehemaliger Finanzvorstand der Krones AG ebenso wie das
Ausschussmitglied Matthias Winkler (Steuerberater und Partner einer Steuer-
beratungsgesellschaft) iiber den geforderten ndtigen Sachverstand in der Rech-
nungslegung und Abschlussprifung.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Standigen Ausschusses

Dem Standigen Ausschuss gehoéren der Vorsitzende des Aufsichtsrats Volker
Kronseder, sein Stellvertreter Josef Weitzer, Markus Hiittner und Prof. Dr.
Susanne Nonnast an. Vorsitzender des Ausschusses ist Volker Kronseder. Der
Standige Ausschuss befasst sich in regelmafiigen Sitzungen mit allen sonstigen
Themen, die nicht in den Zustdndigkeitsbereich des Priifungs- und Risiko-

managementausschusses fallen.

Dazu zdhlen Unternehmensstrategie, Personalstrategie, Aufsichtsratsvergiitung

und Vorstandsvergiitung.

Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats

Gemaif} Empfehlung D.12 DCGK macht der Aufsichtsrat folgende Angaben: Der
Aufsichtsrat beurteilt regelméfig die Effektivitéit der Arbeit des Aufsichtsrats
insgesamt und seiner Ausschiisse. Kriterien sind dabei beispielsweise die The-
men Organisation, Information und Kommunikation im Aufsichtsrat und den
Ausschiissen. Fiir die Selbstbeurteilung werden auch Fragebdgen verwendet.
Die letzte Selbstbeurteilung fand 2021 ohne externe Unterstiitzung statt. Im
Geschiftsjahr 2022 wurden die aktuellen Fragebogen an die Mitglieder des
Aufsichtsrats versendet und damit die turnusgemafie Selbstbeurteilung 2023

vorbereitet.

Festlegungen nach § 76 (Abs. 4) Aktiengesetz und § 111 (Abs. 5)
Aktiengesetz

Frauenanteil in Flihrungspositionen

Gemaf! § 76 (Abs. 4) Aktiengesetz hat der Vorstand Zielgrofien fiir den Frauen-
anteil in den beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands festzusetzen.
Gleichzeitig muss er Fristen fiir die Erreichung der Zielgréf3en festlegen. Zum
31.Dezember 2022 lag der Frauenanteil in den beiden Fithrungsebenen unter-

halb des Vorstands bei 11%.

Diesen Wert will der Vorstand mittelfristig deutlich steigern. Bislang konnten
trotz intensiver Bemiithungen nur wenige vakante Fiilhrungspositionen bei
Krones mit Frauen mit vergleichbarer Qualifikation besetzt werden. Ein wesent-
licher Grund hierfir ist, dass das Umfeld der Geschaftstatigkeit von Krones
extrem technisch geprégt ist. Wir werden unsere Anstrengungen weiter stérken
und bei der Neubesetzung von Fiihrungspositionen Frauen bei vergleichbarer
Qualifikation bevorzugt bertiicksichtigen. Als Zielgrofie fiir den Frauenanteil

in den beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand der

Krones AG 15 % festgelegt. Dieses Ziel soll bis 31.12.2024 erreicht werden.
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Frauenanteil im Vorstand

Seit 1. Januar 2023 besteht der Vorstand der Krones AG aus einer Frau und vier
Mainnern. Damit liegt der Frauenanteil im Vorstand bei 20 %. Aufgrund beste-
hender Vertragslaufzeiten sind mittelfristig keine personellen Anderungen im
Vorstand zu erwarten. Gemaf § 111 Abs. 5iV.m § 76 Abs. 3a AktG hat der Auf-
sichtsrat keine neue Zielgrofe fiir den Frauenanteil im Vorstand festgelegt und

folgt damit den gesetzlichen Vorgaben.

Angaben gemaR § 289f (Abs. 2) 1 a Handelsgesetzbuch

Unter https://www.krones.com/de/unternehmen/investor-relations/hauptver-
sammlung.php Reiter 2021 sind das geltende Vergiitungssystem fiir die
Mitglieder des Vorstands geméf §87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von der
Hauptversammlung am 17. Mai 2021 gebilligt wurde, sowie der von der Haupt-
versammlung am 17. Mai 2021 gefasste Beschluss gemaf3 §113 Abs. 3 AktG iiber
die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats 6ffentlich zugénglich. Unter
derselben Internetadresse unter dem Reiter 2023 werden der Vergiitungsbericht
2022 und der Vermerk des Abschlusspriifers gemiaf § 162 AktG 6ffentlich zu-
ganglich gemacht.


https://www.krones.com/de/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung.php
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Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung

Umsatzerlése

Erhdhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

EBITDA

EBIT

Ertrage aus Beteiligungen

Gewinn- und Verlustanteile von assoziierten Unternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuern

Konzernergebnis

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

Ergebnisanteil Krones Konzern

Ergebnis je Aktie (verwdssert/unverwassert) in €

Anhang

19

20
21

22

23

i
>

1/2
24

25

25
25
25
25

8/26

27

2022
TE TE
4.209.339
48.383
43.372
165.039
—2.113.845
—-1.610.862
—502.983
-1.269.663
—1.055.566
—214.097
—142.901
—709.318
373.307
230.406
3.052
7
0
11.955
—3.355
11.659
242.065
—54.984
187.081
56
187.025
5,92

2021
T€ T€
3.634.456
19.562
53.565
161.762
-1.807.417
-1.373.216
—434.201
-1.176.686
—983.497
-193.189
-141.738
—572.606
312.636
170.898
2.032
-36
0
9.891
-5.525
6.362
177.260
—-35.874
141.386
20
141.366
4,47




Konzern-Gesamtergebnisrechnung
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Gesamtergebnis-
rechnung

Konzernergebnis
Posten, die nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden

Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen

Posten, die anschlieBend méoglicherweise in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Unterschied aus Wahrungsumrechnung
Cashflow Hedges

Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertriage nach Ertragssteuern

Gesamte Aufwendungen und Ertrage

davon Anteile anderer Gesellschafter
davon Anteile Krones Konzern

Anhang

12

12

9

2022 2021
TE T€
187.081 141.386
60.257 21.328
60.257 21.328
8.119 36.049
3.610 —-7.873
11.729 28.176
71.986 49.504
259.067 190.890
56 20
259.011 190.870




Konzernbilanz — Aktiva
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Konzernbilanz

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen und Nutzungsrechte
Finanzanlagen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Anlagevermégen

Aktive latente Steuern

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Steuerforderungen

Sonstige Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vertragsvermogenswerte
Steuerforderungen

Sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

6/19

31.12.2022 31.12.2021

TE TE T€ TE
349.349 303.160
693.663 667.009
18.605 28.846
2.364 2.357
1.063.981 1.001.372
59.857 75.177
26.992 42.976
1.991 1.603
11.368 11.676

1.164.189 1.132.804
589.445 433.604
820.243 743.326
727.555 593.969
5.217 11.977
190.015 195.785
674.502 383.371

3.006.977 2.362.032

4.171.166 3.494.836




Konzernbilanz — Passiva
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Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Sonstige Riicklagen

Konzernbilanzgewinn

Konzerneigenkapital des Mutterunternehmens
Anteile anderer Gesellschafter

Eigenkapital

Riickstellungen fiir Pensionen

Passive latente Steuern

Sonstige Riickstellungen

Steuerverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Finanzverpflichtungen und Verbindlichkeiten aus Leasing
Sonstige Verpflichtungen

Langfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Vertragsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Steuerverbindlichkeiten

Sonstige Finanzverpflichtungen und Verbindlichkeiten aus Leasing

Sonstige Verpflichtungen und Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter
Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

31.12.2022
Anhang TE TE
9 40.000
10 141.724
11 365.479
12 -91.801
1.143.172
1.598.574
13 -501
1.598.073
14 166.584
8 4992
15 80.305
4.803
16 5.000
16 0
16 108.937
16 4.224
374.845
15 161.945
16 0
16/19 901.447
16 684.189
20.062
16 38.676
16 391.929
2.198.248
4.171.166

31.12.2021

T€

40.000
141.724
373.390

-163.787
1.000.813

—557

251.156
5.293
78.819
4.496
5.098

0
79.700
9.849

164.523
0
600.236
515.141
26.007
42.987
319.948

T€

1.392.140

1.391.583

434.411

1.668.842

3.494.836




Konzernkapitalflussrechnung
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Konzernkapital-
flussrechnung

Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen

Erh6hung der Riickstellungen und abgegrenzte Schulden
Zinsen und ahnliche Aufwendungen und Ertrage

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

Erh6hung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerten
und sonstigen Vermogenswerten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Erh6hung der Vorrate

Erh6hung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten
und sonstigen Verbindlichkeiten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel
gezahlte Zinsen

gezahlte und erhaltene Ertragsteuern

Mittelverdnderung aus laufender Geschaftstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
Einzahlungen aus Abgang von immateriellen Vermégenswerten
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen

Einzahlungen aus Abgang von Sachanlagen

Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen und Termingeldanlagen
Einzahlungen aus Abgang von Finanzanlagen und Termingeldanlagen
Erwerb eines Tochterunternehmens abziiglich erworbener Zahlungsmittel
Aufgeschobene Kaufpreiszahlung fiir Unternehmenserwerbe aus Vorperioden
erhaltene Zinsen

erhaltene Dividenden

Mittelveranderung aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Unternehmenseigner

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen aus der Riickzahlung von erhaltenen Finanzverbindlichkeiten
Auszahlung fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit

zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2022 2021
Anhang T€ T€
242.065 177.260
1/2 142901 141.738
15/16 45.691 3.533
25 —8.600 —4.366
21/24 -1.233 -23
11.035 12.818
—163.515 —122.453
5 —163.402 —72.348
437.458 256.805
542.400 392.964
-1.991 —2.805
—-61.710 —54.301
478.699 335.858
1 —45.989 —43.652
1 238 230
2 —72.168 —61.238
2 3.994 2.457
-375 —30.420
29.235 1.735
—27.234 0
-7.112 —11.150
8.607 7.402
3.052 2.032
—107.752 _—132.604
—44.230 —1.896
0 0
-98 —26.966
0 0
—35.458 —32.029
—79.786 —60.891
291.161 142.363
-328 8.050
298 15.970
383.371 216.988
7 674.502 383.371




Entwicklung des Konzerneigenkapitals
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Konzerneigenkapital

Anteile Konzern-
Mutterunternehmen anderer eigenkapital

Gesellschafter

TE Gezeichnetes Kapital- Gewinnriick- Sonstige Riicklagen Konzern- Eigenkapital Eigenkapital

Kapital riicklage lagen Wihrungs- Sonstige bilanz-
differenzen d. iibrige sEWay
Eigenkapitals Riicklagen

Anhang 9 10 11 11 12 13
Stand 1. Januar 2021 40.000 141.724 370.654 —86.983 —-126.335 861.465 1.200.525 -577 1.199.948
Dividendenzahlung -1.896 -1.896 —-1.896
Konzernergebnis 2021 141.366 141.366 20 141.386
Einstellung in Gewinnriicklagen 122 -122 0 0
Anderung im Konsolidierungskreis 2.614 27 0 2.641 0 2.641
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrage 36.049 13.455 49.504 49.504
Stand 31. Dezember 2021 40.000 141.724 373.390 -50.934 -112.853 1.000.813 1.392.140 -557 1.391.583
Dividendenzahlung —44.230 —-44.230 —44.230
Konzernergebnis 2022 187.025 187.025 56 187.081
Einstellung in Gewinnriicklagen 436 —436 0 0
Anderung im Konsolidierungskreis —8.347 —-8.347 0 —-8.347
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrage 8.119 63.867 71.986 71.986
Stand 31. Dezember 2022 40.000 141.724 365.479 —42.815 —48.986 1.143.172 1.598.574 -501 1.598.073
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berichterstattung
Konzern-Segmentberichterstattung
Abfiill- und Prozesstechnologie Intralogistik Krones Konzern
Verpackungstechnologie
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
TE TE TE TE TE TE TE TE
Umsatzerlose 3.497.316 3.045.598 367.499 296.584 344.524 292.274 4.209.339 3.634.456
Abschreibungen 128.937 128.169 8.147 7.946 5.817 5.623 142.901 141.738
davon auBerplanmaRige Abschreibung 3.771 4.152 0 0 0 0 3.771 4.152
Zinsertrage 10.883 9.174 327 217 131 21 11.341 9.412
Zinsaufwendungen 2.595 4.820 265 237 495 468 3.355 5.525
EBT 217.196 162.447 12.234 11.672 12.635 3.142 242.065 177.261
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 7 -36 0 0 0 0 7 -36
EBIT 203.800 155.052 12.203 10.635 14.403 5.211 230.406 170.898
EBT-Marge (EBT zu Umsatz) 6,2% 53% 3,3% 39% 3,7% 1,1% 5,8% 49%
EBITDA 332.737 283.221 20.350 18.581 20.220 10.834 373.307 312.636
EBITDA-Marge (eBITDA Zu Umsatz) 9,5% 9,3% 5,5% 6,3% 5,9% 3,7% 8,9% 8,6%




Allgemeine Angaben

Gesetzliche Grundlagen

Krones bietet Maschinen und Anlagen fiir die Abfiill- und Verpackungs-
technologie sowie fiir die Getrankeproduktion an. Dariiber hinaus komplet-
tieren innovative Digitalisierungs- und Intralogistik-L6sungen sowie Ser-
vice-Dienstleistungen die Produktpalette. Die in das Handelsregister des
Amtsgerichts Regensburg eingetragene Krones AG (HRB 2344) hat ihren Sitz
in Neutraubling, Deutschland.

Der Konzernabschluss der Krones AG, Neutraubling, (»Krones Konzern«)
zum 31. Dezember 2022 ist in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstich-
tag gliltigen International Financial Reporting Standards (IFRs) des Inter-
national Accounting Standards Board (1AsB), London, unter Beachtung der
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation Com-

mittee (IFRIC) — wie von der Europdischen Union verabschiedet — erstellt.

Eine frithzeitige Anwendung noch nicht in Kraft getretener 1FRs oder deren

Interpretationen wurde nicht durchgefiihrt.

Eine Auflistung dieser Standards und Interpretationen sowie die erstmalig
angewendeten Standards befindet sich auf Seite 262. Ergdnzend wurden die
nach § 315e Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
beriicksichtigt.

Am 15. Mdrz 2023 wurde die Freigabe zur Veroffentlichung des Konzern-

abschlusses vom Vorstand erteilt.

Die Anteile der Minderheitsgesellschafter am Konzerneigenkapital werden
in der Bilanz als gesonderter Posten innerhalb des Eigenkapitals ausgewie-

sen. In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung sind die Gewinn- und Verlust-
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anteile der Minderheitsgesellschafter Bestandteil des Konzernergebnisses.
Die Zuordnung des Konzernergebnisses auf die Anteilseigner des Mutterun-

ternehmens und die Minderheitsgesellschafter wird gesondert dargestellt.

Die Darstellung der Veranderung des Eigenkapitals ist um die Minderheits-
anteile erweitert.

Die folgenden Erlduterungen umfassen Angaben und Bemerkungen, die
nach den IFRS neben der Bilanz, der Gesamtergebnisrechnung, der Entwick-
lung des Eigenkapitals und der Kapitalflussrechnung als Konzernanhang

in den Konzernabschluss aufzunehmen sind.

Fiir die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde das Gesamtkostenverfahren

angewendet.
Die Konzernwahrung ist der Euro.

Alle in Euro dargestellten Finanzinformationen wurden, soweit nicht anders

angegeben, auf den nichsten Tausender gerundet.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Krones AG zum 31. Dezember 2022 sind neben
der Krones AG alle in- und auslandischen Tochterunternehmen einbezogen,
welche durch die Krones AG auf Basis der Stimmrechtsmehrheit unmittelbar

und mittelbar beherrscht werden.

Die Gesellschaften Systorelog Israel Ltd., Tel Aviv, Israel sowie Krones Digital
Solutions India Private Limited., Bangalore, Indien wurden im Geschiftsjahr
gegriindet und mit der Unicorn Industries Pvt. Ltd., Secunderabad, Indien in

den Konsolidierungskreis aufgenommen.



Mit dem Erwerb von 80,5% des Geschifts am 8. November 2022 an der R+D
Custom Automation LLC, Wisconsin, USA verstarkt Krones seine Kompeten-

zen im Bereich der Abfiill- und Verpackungstechnologie.

Die Erstkonsolidierung des erworbenen Geschifts wurde auf den Erwerbs-

zeitpunkt vorgenommen.

Die folgende Ubersicht stellt zusammenfassend die fiir die Unternehmens-
erwerbe iibertragenen Gegenleistungen sowie die Werte der jeweils zum
Erwerbszeitpunkt identifizierten Vermogenswerte und iibernommenen
Schulden dar. Weitere Informationen zu den Earn Outs und Put-/Call-Optio-
nen sind unter Position 18 »Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten«

(Seite 253) dargestellt.

R+D Custom Automation LLc Beizulegen-
der Zeitwert

T€

Geschafts- oder Firmenwerte 26.409
Langfristige Vermogenswerte 22.253
Kurzfristige Vermogenswerte 14.676
(davon Forderungen Lul) 9.709
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 866
Insgesamt erworbene Vermogenswerte 64.204
Schulden 11.348
Insgesamt erworbene Schulden 11.348
Erworbenes Reinvermégen 52.856
Anteile anderer Gesellschafter 0
Kaufpreise 52.856
davon durch Zahlungsmittel beglichen 28.100
davon Earn Outs 14.912

davon Put-/Call-Option 9.844
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Der Geschifts- oder Firmenwert der R+D Custom Automation LLC resultiert
aus der Stiarkung der Aktivitaten im attraktiven und iiberdurchschnittlich
wachsenden Life Science und Pharmamarkt und durch Eingliederung der
Beschiftigten in den Konzern. Dieses Ergebnispotenzial, welches gemaf3 IFRS
nicht individuell aktivierungsfahigen Positionen zuzuordnen ist, ist im

Geschifts- oder Firmenwert abgebildet.

Die Gesamtsumme des Geschifts- oder Firmenwerts, der erwartungsgemafl
fiir Steuerzwecke abzugsfahig ist, betragt T€ 26.409.

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen entsprechen dem Bruttobetrag. Keine der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen war wertgemindert und die gesamten vertraglichen fest-

gelegten Betrdge sind voraussichtlich einbringlich.

Unter Bertiicksichtigung der Effekte aus den Kaufpreisallokationen hat die
R+D Custom Automation LLC bei Krones bis zum 31. Dezember 2022 einen
Nettoverlust von T€ 249 und Umsatzerlose in Hohe von T€ 1.447 beigetragen.
Wire die R+D Custom Automation LLC schon zum 1. Januar 2022 konsolidiert
worden, wiren in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns Umsatz-
erlose in Hohe von T€ 28.261 ausgewiesen und der Nettogewinn hitte

T€ 6.756 betragen.

Bei der Ermittlung der Betrdge wurde angenommen, dass die ermittelten
Anpassungen der beizulegenden Zeitwerte, die zum Erwerbszeitpunkt vor-
genommen wurden, auch im Falle eines Erwerbs am 1. Januar 2022 giiltig
gewesen wiren. Die Betrage fiir das ganze Geschéftsjahr 2022 wurden linear

ermittelt.

Die direkt der Akquisition zurechenbaren Kosten betragen T€ 718 und

wurden als Aufwand erfasst.



Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschliisse der Krones AG sowie der in den Konzernabschluss
einbezogenen in- und ausldndischen Tochterunternehmen werden gemaf
IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen

aufgestellt.
Sie sind alle auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fiir Unternehmen nach 1FRs 3 (»Business
Combinations«), wonach samtliche Unternehmenszusammenschliisse nach
der Erwerbsmethode (»acquisition method«) zu bilanzieren sind. Hierbei
sind die erworbenen Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden

Zeitwert (»fair value«) anzusetzen.

Geschifts- oder Firmenwerte, die vor dem 1. Januar 2004 entstanden sind,
bleiben mit den Riicklagen verrechnet.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital
der Tochtergesellschaft werden als »Anteile anderer Gesellschafter« aus-
gewiesen. Sofern Unternehmenserwerbe Put-Optionen beinhalten, welche
nicht beherrschenden Gesellschaften fiir ihre Anteile an Konzerngesell-
schaften eingeriumt wurden und Krones gleichlautende Call-Optionen
besitzt, wird die Optionsausiibung antizipiert (»anticipated acquisition
method«) und jeweils eine mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertete

Verbindlichkeit anstelle nicht beherrschender Anteile ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten werden erfolgswirksam mit dem beizulegenden

Zeitwert zum Stichtag bewertet.
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Forderungen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Ertrage und Aufwen-
dungen zwischen einbezogenen Unternehmen werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert. Dies gilt auch fiir Zwischenergebnisse aus

konzerninternen Lieferungen und Leistungen, sofern die Bestinde aus

diesen Lieferungen zum Stichtag noch im Bestand des Konzerns sind.

Unternehmen, bei denen Krones die Moglichkeit hat, mafigeblichen Ein-
fluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik auszuiiben (in der Regel durch
mittel- oder unmittelbare Stimmrechtsanteile von 20 % bis 50 %), werden
im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert und erstmalig
mit den Anschaffungskosten angesetzt. Die den Anteil am Reinvermogen
des assoziierten Unternehmens iibersteigenden Anschaffungskosten wer-
den bestimmten am beizulegenden Zeitwert ausgerichteten Anpassungen
unterworfen und der verbleibende Betrag als Geschafts- oder Firmenwert
erfasst. Der Geschiafts- oder Firmenwert, der aus der Anschaffung eines
assoziierten Unternehmens resultiert, ist im Buchwert des assoziierten Un-
ternehmens enthalten und wird nicht planmafig abgeschrieben, sondern
als Bestandteil der gesamten Beteiligung an dem assoziierten Unterneh-
men auf Wertminderung tiberpriift. Der Anteil von Krones am Ergebnis
des assoziierten Unternehmens nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn-

und-Verlust-Rechnung erfasst.

Die kumulierten Verdnderungen nach dem Erwerbszeitpunkt erh6hen
beziehungsweise vermindern den Beteiligungsbuchwert des assoziierten
Unternehmens. Ergebnisse aus Geschiftsvorfillen zwischen Krones und
seinen assoziierten Unternehmen werden gemaf dem Anteil von Krones

an dem assoziierten Unternehmen eliminiert.



Wahrungsumrechnung

Dieser Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung der
Krones AG dargestellt.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Abschliisse der ein-
bezogenen Konzernunternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts
der funktionalen Wahrung. Da die Tochtergesellschaften primar ihre Ge-
schafte im Wirtschaftsumfeld ihres jeweiligen Landes selbststdndig betrei-
ben, ist die funktionale Wahrung grundsitzlich identisch mit der jeweiligen
Landeswahrung der Gesellschaft. Im Konzernabschluss werden folglich
Vermogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs, die Aufwendungen und
Ertrage aus Abschliissen von Tochterunternehmen zum Jahresdurch-

schnittskurs umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen, die aus diesen abweichenden Umrechnungs-
kursen in Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung resultieren, werden
erfolgsneutral behandelt. Kursdifferenzen aus der Umrechnung des Eigen-
kapitals mit historischen Wechselkursen werden ebenfalls erfolgsneutral

verrechnet.

In den Jahresabschliissen der Krones AG und der Tochterunternehmen wer-
den Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit dem Umrech-
nungskurs zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls umgerechnet und Umrech-
nungsdifferenzen zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag erfolgswirksam
erfasst. Nichtmonetire Posten in fremder Wahrung sind mit den histori-

schen Werten angesetzt.

Die Wechselkurse funktionaler Wahrungen der Tochterunternehmen

betragen zum Euro:
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us-Dollar

Britisches Pfund
Schweizer Franken
Danische Kronen
Kanadischer Dollar
Japanischer Yen
Brasilianischer Real
Chinesischer Renminbi Yuan
Mexikanischer Peso
Ukrainischer Griwna
Stidafrikanischer Rand
Kenianischer Schilling
Nigerianischer Naira
Russischer Rubel
Thaildndischer Baht
Indonesische Rupiah
Angolanischer Kwanza
Tirkische Lira
Kasachische Tenge
Australischer Dollar
Neuseelandischer Dollar
Schwedische Krone
Vietnamesischer Dong
Philippinischer Peso
Bangladeschischer Taka
Singapurischer Dollar
Myanmarischer Kyat
Vereinigte Arabische Emirate Dirham
Ungarischer Forint
Malaysischer Ringgit
Pakistanische Rupie
Polnischer Zloty
Norwegische Krone
Indische Rupie
Guatemaltekischer Quetzal
Kambodschanischer Riel
Bulgarischer Lew
Marokkanischer Dirham
Saudi Riyal

usD
GBP
CHF
DKK
CAD
JPY
BRL
CNY
MXN
UAH
ZAR
KES
NGN
RUB
THB
IDR
AOA
TRY
KZT
AUD
NzD
SEK
VND
PHP
BDT
SGD
MMK
AED
HUF
MYR
PKR
PLN
NOK
INR
GTQ
KHR
BGN
MAD
SAR

Stichtagskurs
31.12.2022 31.12.2021

1,068 1,132
0,887 0,840
0,985 1,033
7,437 7,437
1,444 1,442
140,680 130,320
5,644 6,307
7,436 7,217
20,886 23,141
39,236 30,884
18,077 18,054

131,690 128,085
476,690 465,250
76,867 84,976
36,883 37,542
16.620,100 16.133,700
544,858 639,750

19,983 15,142
494100 492,420
1,570 1,561
1,682 1,657
11,078 10,256
25.233,000 25.872,000
59,384 57,684
110,125 97,034
1,431 1,528
2.241,990 2.012,680
3,921 4,158
400,380 369,850
4,703 4,716
242,028 199,796
4,686 4,594
10,505 9,989
88,157 84,168
8,378 8,736
4395400 4.609,500
1,956 1,956
11,157 10,516
4,016 4,250

Durchschnittskurs

2022
1,053
0,853
1,005
7,440
1,370

138,026
5,442
7,068

21,201
34,303
17,206
124,126
446,722
73,705
36,857
15.630,288
487,065
17,406

486,341
1,517
1,658

10,629
24.637,215
57,337
98,239
1,451
2.030,660
3,869

391,154
4628

214,975
4,688

10,097
82,686
8,162
4.305,384
1,956
10,684
3,955

2021
1,182
0,860
1,081
7,437
1,483

129,859
6,377
7,629

23,989
32,240
17,483
129,660
484,037
87,127
37,839

16.902,746

746,120

10,503

504,524
1,575
1,672

10,146
27.118,700
58,302

100,603

1,589
1.910,092
4,343

358,549
4,901

192,819
4,567

10,165
87,373
9,149
4.812,416
1,956
10,630
4,435




Einschdtzungen und Ermessensentscheidungen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Er-
messensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen getroffen, die sich
auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Vermogenswerte, Schulden
und die Angabe von Eventualverpflichtungen sowie auf die Aufwendungen
und Ertrdge auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schitzungen
verbundene Unsicherheit konnten jedoch Ereignisse entstehen, die in zu-
kiinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffe-
nen Vermogenswerte und Schulden fithren. Krones erwartet gegenwartig
keine wesentlichen Auswirkungen aus den Folgen des Klimawandels fiir ihr
Geschiftsmodell.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag
wesentliche Quellen von Schitzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein
Risiko besteht, dass innerhalb des nidchsten Geschiftsjahres wesentliche An-
passungen der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich
sein werden, werden nachstehend erldutert. Aufgrund der derzeit nicht ab-
zuschdtzenden Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts sowie der sich zwar
abschwichenden aber weiterhin belastenden weltweiten Corona-Pandemie
unterliegen insbesondere die Schitzungen und Ermessensentscheidungen
im Zusammenhang mit den immateriellen Vermogenswerten und Schulden

einer erhohten Unsicherheit.

Die Unsicherheiten bei der Beurteilung der Auswirkungen der sich zwar
abschwéchenden aber weiterhin belastenden weltweiten Corona-Pandemie
auf die aktuelle Geschiftsentwicklung, insbesondere im Hinblick auf neue
Virus-Mutationen sowie erneute Lockdown-Mafnahmen, bleiben auch in
diesem Berichtsjahr unverandert bestehen. Seit Ausbruch des Russland-
Ukraine-Konflikts im Februar 2022 sind verschiedene geopolitische und
wirtschaftliche Verwerfungen zu beobachten. Es ist derzeit nicht abzu-
schitzen, wie sich der Konflikt weiterentwickelt.
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Bei der Annahme der Schitzungen und Ermessensentscheidungen wurden
verfiigbare Informationen tiber voraussichtliche wirtschaftliche Entwick-
lungen und landerspezifische staatliche Mafinahmen berticksichtigt.

Entwicklungsleistungen werden aktiviert, wenn mit ihnen ein zukiinftiger
6konomischer Nutzen verbunden ist und die iibrigen Voraussetzungen des

1As 38.57 erfiillt werden.

Liegen Anhaltspunkte vor, die auf eine Wertminderung von immateriellen
Vermégenswerten hindeuten, oder ist eine jahrliche Uberprifung auf Wert-
minderung erforderlich (immaterielle Vermogenswerte mit einer unbe-
grenzten Nutzungsdauer, immaterielle Vermogenswerte in der Entwick-
lungsphase und Geschifts- und Firmenwert), wird ein Werthaltigkeitstest

durchgefiihrt.

Zur Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert eines Ver-
mogenswerts (beziehungsweise einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit)
mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Fiir diesen Vergleich wird im ersten
Schritt der Nutzungswert ermittelt. Sollte der Nutzungswert den Buchwert
unterschreiten, wird im zweiten Schritt der beizulegende Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten bestimmt und mit dem Buchwert verglichen. Ist der
beizulegende Zeitwert geringer als der Buchwert, wird eine entsprechende
Wertminderung auf den héheren Wert aus Nutzungswert und beizulegen-

dem Zeitwert abziiglich Verdulerungskosten erfasst.

Im Rahmen der Beurteilung der Werthaltigkeit sind Einschdtzungen sowie
Annahmen insbesondere hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzu- und
Zahlungsmittelabfliisse zu treffen, die von den tatsichlichen Werten abwei-
chen kénnen. Die tatsdchlichen Werte konnen von den getroffenen Annah-
men und Schitzungen abweichen, wenn sich die genannten Rahmenbedin-

gungen entgegen den Erwartungen entwickeln.

Krones ermittelt den Nutzungswert mithilfe eines Kapitalwertkalkiils (der

Discounted-Cashflow-Methode). Die zur Berechnung herangezogenen Zah-



lungsstrome basieren auf der vom Management verabschiedeten langfristi-
gen Unternehmensplanung. Die Diskontierung erfolgt mit marktbezogenen

Kapitalisierungszinssatzen.

Die Cashflows bei der Uberpriifung der Geschifts- und Firmenwert werden
in der Regel aus Detailplanungen der nichsten drei Geschiftsjahre abgelei-
tet. Das Umsatzwachstum am Ende des Planungszeitraums entspricht der
langfristigen Wachstumsrate der jeweiligen Industriezweige und Lander, in
welchen die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten tatig sind. Die Diskon-
tierung erfolgt mit marktbezogenen Kapitalisierungszinssiatzen. Werthaltig-
keitstests der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgen anhand
eines risikoangepassten Kapitalkostensatzes (Wacc) vor Steuern. Fir die
Werthaltigkeitstests der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden fir
die wesentlichen Annahmen Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, um aus-
zuschlieRen, dass fiir méglich gehaltene Anderungen an den Pramissen zur
Bestimmung des erzielbaren Betrags zu einem Wertminderungsbedarf

fiihren wiirden.

Krones hat bei dem Erwerb von Unternehmen Optionen zum Erwerb der
verbleibenden Minderheitenanteile im Kaufvertrag vereinbart. Sofern der
Verkdufer gleichlautende Put-Optionen besitzt, geht der Konzern von einer
Ausiibung der Option aus und weist daher im Konzernabschluss keine Min-
derheitenanteile aus (sogenannte »anticipated acquisition method«). Statt-
dessen wird eine Verbindlichkeit aus dem Erwerb zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert. Der beizulegende Zeitwert wird anhand der Discounted
Cashflow-Methode bewertet; Inputfaktoren sind insbesondere die Mittel-
fristplanung sowie der Diskontierungszinssatz. In Bezug auf den Aus-
ubungszeitpunkt wird, sofern keine anderen Anhaltspunkte vorliegen, in
der Regel von einer Gleichverteilung der Ausiibungswahrscheinlichkeit aus-
gegangen. Im Rahmen der Beurteilung sind Einschdtzungen sowie Annah-

men insbesondere hinsichtlich des Zeitpunkts zu treffen. Die tatsdchlichen
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Werte konnen von den getroffenen Annahmen und Schiatzungen abweichen,
wenn sich die genannten Rahmenbedingungen entgegen den Erwartungen

entwickeln. Weitere Einzelheiten sind in Textziffer 18 dargestellt.

Fir die Bilanzierung aktiver latenter Steuern, im Wesentlichen auf nicht
genutzte steuerliche Verlustvortrige, sind Einschdtzungen und Ermessens-
entscheidungen der Unternehmensleitung in Bezug auf die Hohe der zu-
kiinftig zur Nutzung der Verlustvortrage zur Verfiigung stehenden zu
versteuernden Einkommen zu treffen. Soweit hinreichend konkretisiert,
werden dabei Steuerplanungsstrategien und die erwarteten Eintrittszeit-
punkte der Ergebnisse daraus bertiicksichtigt. Aktive latente Steuern werden
regelmaflig insoweit angesetzt, als aufrechenbare latente Steuerverbind-
lichkeiten in gleicher H6he und gleicher Fristigkeit bestehen. Dariiber hin-
aus werden aktive latente Steuern nur dann angesetzt, wenn zukiinftig

mit hoher Wahrscheinlichkeit ausreichend zu versteuerndes Einkommen
erwartet wird, um die latenten Steueranspriiche aus Verlustvortragen und
temporaren Differenzen nutzen zu konnen. Fiir diese Beurteilung wird das
erwartete zu versteuernde Einkommen aus der Unternehmensplanung ab-
geleitet, welche nach den oben beschriebenen Grundsitzen erstellt wird. Der
Betrachtungszeitraum betragt aufgrund der zunehmenden Unsicherheiten
in der weiteren Zukunft in der Regel 3 Jahre. Bei Gesellschaften in Verlust-
situationen werden aktive latente Steuern erst dann angesetzt, wenn sich
der Turnaround abzeichnet bzw. mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit davon
auszugehen ist, dass die zukiinftigen positiven Ergebnisse erzielt werden
konnen. Bei der Bemessung der Wertberichtigungen fir latente Steueran-
spriiche aus Verlustvortriagen werden Regelungen zur Beschrankung der
Verlustnutzung (Mindestbesteuerung) beachtet. Weitere Einzelheiten sind

in der Textziffer 8 dargestellt.

Der Altersversorgungsaufwand aus leistungsorientierten Planen nach Been-
digung des Arbeitsverhiltnisses wird anhand von versicherungsmathemati-
schen Berechnungen ermittelt. Diese Bewertungen basieren auf Annahmen



und Ermessensentscheidungen in Bezug auf Abzinsungssitze der Nettover-
pflichtung, die Sterblichkeit und die kiinftigen Rentensteigerungen. Entspre-
chend der langfristigen Ausrichtung solcher Plane unterliegen solche Schat-
zungen wesentlichen Unsicherheiten. Einzelheiten zu diesen Unsicherheiten

bzw. Sensitivitdten sind in der Textziffer 14 dargestellt.

Fiir die Bilanzierung der Gewéhrleistungsriickstellungen werden die erwar-
teten Kosten aus den Kundenauftriagen herangezogen. Die Schatzungen fiir
die Verpflichtungen beruhen auf den Erfahrungen der letzten Geschafts-
jahre und haben in der Regel eine Laufzeit zwischen einem und zwei Jahren
ab dem Zeitpunkt der Abnahme. Es wird damit erwartet, den iiberwiegen-
den Teil der Riickstellungen fiir Gewahrleistungen innerhalb der nachsten

zwei Jahre zu begleichen. Weitere Einzelheiten sind auf Seite 247 zu finden.

Restrukturierungsriickstellungen werden basierend auf Schatzungen
ermittelt und sind demnach mit Unsicherheiten behaftet.

Aufgrund der Regelungen des IFRS 15 besteht Ermessen hinsichtlich der
Beurteilung, ob Umsitze zeitraumbezogen zu realisieren sind. Krones ist
zu dem Schluss gekommen, dass Erlose fiir in hohem Maf3e kundenspezifi-
sche Projekte zeitraumbezogen und nicht zeitpunktbezogen erfasst werden,
da regelmifdig Vermogenswerte erstellt werden, die keine alternative Nut-
zungsmoglichkeiten aufweisen und Krones einen Rechtsanspruch auf Ver-
glutung inklusive Marge der bereits erbrachten Leistungen hat. Krones hat
festgestellt, dass die inputbasierte Methode am besten geeignet ist, um den
Leistungsfortschritt zu bestimmen, da ein unmittelbarer Zusammenhang
zwischen dem Fertigungsaufwand und dem Transfer der Leistung an den
Kunden besteht. Der Fertigstellungsgrad entspricht dem Verhiltnis der

bis zum Bilanzstichtag angefallenen auftragsbezogenen Kosten zu den ins-
gesamt kalkulierten Kosten der Projekte. Schiatzungsdnderungen bzw.
Abweichungen der tatsdachlichen Kosten von geschétzten Kosten haben
Auswirkung auf das realisierte Ergebnis der Projekte.
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Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte, mit Aus-
nahme von Geschéfts- oder Firmenwerten, werden gemaf 1as 38 aktiviert,
wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermo-
genswertes ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen verbunden sein wird
und die Anschaffungs- und Herstellungskosten des Vermogenswertes zuver-
lassig bestimmt werden kénnen. Sie werden zu Anschaffungskosten bzw.
Herstellungskosten angesetzt und entsprechend ihrer Nutzungsdauer plan-
mafig linear abgeschrieben. Die Abschreibung immaterieller Vermogens-
werte erfolgt grundsétzlich tiber eine Nutzungsdauer zwischen drei und
finfJahren und wird unter dem Posten »Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégenswerte und Sachanlagen« ausgewiesen. Immaterielle Vermogens-
werte, die noch nicht nutzungsbereit sind, werden jahrlich auf Wertminde-
rung uiberpriuft.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Entwicklungskosten des Krones Konzerns werden mit den Herstellungs-
kosten aktiviert, sofern alle Aktivierungsvoraussetzungen gem. IAS 38.57
erfiillt sind. Forschungskosten sind entsprechend 1As 38 nicht aktivierungs-
fahig und werden somit unmittelbar als Aufwand in der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung erfasst. Fremdkapitalkosten werden als Anschaffungs- oder
Herstellungskosten mit einem Fremdkapitalkostensatz in Hohe von 0,60 %

(Vorjahr: 0,03 %) aktiviert.

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschifts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planméafigen Abschrei-
bung, sondern werden einmal jahrlich auf Wertminderung iiberpriift. Eine

Uberprifung erfolgt auch, wenn Ereignisse oder Umsténde eintreten, die



darauf hindeuten, dass der Buchwert moglicherweise nicht wiedererlangt
werden kann. Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungs-
kosten, abziiglich kumulierter Abschreibungen aus Wertminderungen,

angesetzt.

Die Uberprifung auf Wertminderung der Geschéfts- oder Firmenwerte
erfolgt auf der Ebene einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder einer
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die durch eine Divi-

sion (oder entsprechende Einheit) reprasentiert wird.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit oder Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten stellt die unterste Ebene dar, auf der Geschafts-
oder Firmenwerte fiir interne Zwecke der Unternehmensleitung tiberwacht

werden.

Fur die Uberprifung auf Wertminderung wird der im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschifts- oder Firmenwert
jener zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder jener Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die erwartungsgemafl
Nutzen aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses ziehen
soll. Ubersteigt der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der der Geschifts-
oder Firmenwert zugeordnet wurde, deren erzielbaren Betrag, wird ein
Wertminderungsaufwand fiir den Geschifts- oder Firmenwert erfasst, der
dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten zugeordnet ist. Der erzielbare Betrag ist der
hoéhere Wert aus beizulegendem Zeitwert, abziiglich Verdufierungskosten,
und dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Ubersteigt einer die-
ser Betridge den Buchwert, ist es nicht immer notwendig, beide Werte zu er-
mitteln. Diese Werte beruhen grundsétzlich auf der Ermittlung abgezinster
Zahlungsstrome (Discounted-Cashflow-Bewertungen). Auch wenn der er-
zielbare Betrag den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
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oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der der Ge-
schifts- oder Firmenwert zugeordnet ist, in kiinftigen Perioden iibersteigt,
werden keine Wertaufholungen auf abgeschriebene Geschifts- oder Firmen-

werte vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen des Krones Konzerns werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planmafige, nutzungsbedingte, lineare
Abschreibungen, bewertet. In die Herstellungskosten der selbst erstellten
Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige

Gemeinkosten einbezogen.
Eine Neubewertung des Sachanlagevermoégens nach 1As 16 erfolgte nicht.

Den planmaifigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende

Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren
Betriebs- und Geschaftsgebaude 14 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 18
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15

Bei den Nutzungsdauern wurden die unterschiedlichen Komponenten
eines Anlagegegenstandes mit bedeutsamen Anschaffungswertunterschie-
den berticksichtigt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine ange-
messene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen Bedingun-

gen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Vermogenswerte werden von den
Anschaffungskosten des Vermogenswertes abgesetzt und in den Folgeperio-
den ertragswirksam innerhalb der Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogenswerte und Sachanlagen aufgeldst.



Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhdltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung eines

Vermogenswerts fir einen bestimmten Zeitraum gegen Entgelt tibertragt.

Gemaf IFRS 16 erfasst Krones als Leasingnehmer generell alle Leasingver-
haltnisse und die damit verbundenen vertraglichen Rechte und Pflichten in
der Bilanz. Krones erfasst zu dem Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand
dem Konzern zur Nutzung zur Verfiigung steht, ein Nutzungsrecht und

eine entsprechende Leasingverbindlichkeit.

Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten dabei den Barwert folgender

Leasingzahlungen:

Feste Zahlungen, abziiglich vom Leasinggeber zu leistender Leasing-
anreize,

variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt
sind

Betrage, die voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien
entrichtet werden miissen,

den Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn deren Ausiibung als
hinreichend sicher eingeschétzt wurde,

Strafzahlungen fiir die Kiindigung des Leasingverhiltnisses,

wenn in der Laufzeit beriicksichtigt ist, dass eine Kiindigungsoption

wahrgenommen wird.

Die Leasingzahlungen werden zudem mit dem Zinssatz abgezinst, der dem
Leasingverhadltnis zugrunde liegt, sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten
erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz. Die Finanzie-
rungsaufwendungen werden uber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses er-
folgswirksam erfasst. Der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten wird bei
Anderungen des Leasingverhéltnisses oder bei einer Anderung der Beurtei-
lung einer Kaufoption fiir den zugrunde liegenden Vermégenswert neu

berechnet.
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Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten bewertet, die sich wie

folgt zusammensetzen:

Betrag der erstmaligen Bewertung der Leasingverbindlichkeit,

bei der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abziiglich erhaltener
Leasinganreize,

entstandene anfinglich direkte Kosten,

Riickbauverpflichtungen.

Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich der kumu-
lierten Abschreibungen und kumulierten Wertminderungsaufwendungen.
Das Nutzungsrecht wird linear tiber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus
Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhiltnisses abgeschrieben. Die
Nutzungsrechte werden ebenfalls auf Wertminderung tiberprift.

In Bezug auf die Anwendungserleichterungen nimmt Krones sowohl die
Erleichterungsvorschriften fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter als auch fiir
kurzfristige Leasingverhéltnisse (weniger als 12 Monate) in Anspruch. Die
Zahlungen fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse und Leasingverhaltnisse,
denen Vermogenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, werden linear

als Aufwand erfasst.

Des Weiteren werden die Vorschriften nicht auf Leasingverhaltnisse tiber
immaterielle Vermogenswerte angewendet. Bei Vertragen, die neben Lea-
singkomponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird von
der Moglichkeit Gebrauch gemacht, auf eine Trennung dieser Komponen-

ten zu verzichten.

Finanzinstrumente

Krones ordnet finanzielle Vermodgenswerte nach 1FRs 9 drei Kategorien zu:
in Finanzinstrumente, die zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bilanziert

werden (amortised cost, Ac), Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum



beizulegenden Zeitwert bewertet werden (fair value through profit or loss,
FVTPL) sowie Finanzinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (fair value through other comprehensive income,

FVOCI).

Die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt auf der Basis
des Geschiaftsmodells nach dem Krones seine finanziellen Vermdgenswerte
steuert und des Charakters der Zahlungsstrome.

Krones ordnet finanzielle Schulden nach IFRs 9 drei Kategorien zu: in
Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (amortised
cost, Ac), Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (fair value through profit or loss, FVTPL) sowie
Finanzinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-

wertet werden (fair value through other comprehensive income, Fvoci).

Bei den einzelnen Klassen von finanziellen Vermégenswerten und Schul-
den stellen die Buchwerte jeweils grundsatzlich einen angemessenen Nahe-

rungswert fiir den beizulegenden Zeitwert dar.

Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermogenswerten und Schul-
den basiert auf finanzmathematischen Berechnungsmodellen mit zum
Bilanzstichtag am Markt beobachtbaren Inputfaktoren (Stufe 21i. S. d. IFRs
13.72). Vermogenswerte und Schulden der Stufe 2 sind im Wesentlichen

Derivate mit und ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang.

Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten und Schul-

den der Stufe 1 basiert auf an aktiven Markten gehandelten Finanzinstru-

menten, deren Preise unveriandert fiir die Bewertung tibernommen wurden.

Bei finanziellen Vermogenswerten der Stufe 31i.S.d. IFRS 13.72 entspricht der
Buchwert jeweils dem Zeitwert. Die Bewertung basiert auf Schatzungen der
Prognosen der kiinftigen Entwicklung.
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Die Kassageschifte werden zum Erfiillungstag bilanziert, die derivativen

Finanzinstrumente zum Handelstag.

Die Nettogewinne und -verluste enthalten Wertminderungen und Bewer-
tungsanderungen bei derivativen Finanzinstrumenten und sind den Erlau-

terungen zu den jeweiligen Bewertungskategorien zu entnehmen.

Wertberichtigungen werden demnach auf einer der nachstehenden Grund-

lagen bewertet:

12-Monats-Kreditausfille: Hierbei handelt es sich um erwartete Kredit-
ausfille aufgrund moglicher Ausfallereignisse innerhalb von zwo6lf
Monaten nach dem Abschlussstichtag.

Lebenslange Kreditausfille: Hierbei handelt es sich um erwartete
Kreditausfille aufgrund aller moglichen Ausfallereignisse wihrend der

erwarteten Laufzeit eines Finanzinstruments.

Die Bewertung nach dem Konzept der lebenslangen Kreditausfille ist an-
zuwenden, wenn das Kreditrisiko eines finanziellen Vermogenswertes am
Abschlussstichtag seit dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist; an-
sonsten ist die Bewertung nach dem Konzept der 12-Monats-Kreditausfélle
anzuwenden. Ein Unternehmen kann festlegen, dass das Kreditrisiko eines
finanziellen Vermogenswertes nicht signifikant gestiegen ist, wenn der Ver-
mogenswert am Abschlussstichtag ein geringes Kreditrisiko aufweist. Die
Bewertung nach dem Konzept der lebenslangen Kreditausfalle ist jedoch
immer fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und fiir vertrag-
liche Vermoégenswerte, ohne eine wesentliche Finanzierungskomponente
anzuwenden; Krones wendet diese Methode auch fiir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und vertragliche Vermégenswerte mit einer

wesentlichen Finanzierungskomponente an.



Die geschatzten erwarteten Kreditausfille aus Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie aus vertraglichen Vermoégenswerten werden auf
Grundlage von externen Ratings sowie aus Erfahrungen mit tatsachlichen
historischen Kreditausfallen der letzten 36 Monate berechnet. Kreditrisiken
innerhalb jeder Gruppe werden anhand gemeinsamer Ausfallrisikoeigen-

schaften segmentiert.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie vertragliche Vermogenswerte auf Basis
gemeinsamer Kreditrisikomerkmale zusammengefasst. Die vertraglichen
Vermogenswerte weisen grundsétzlich die gleichen Risikomerkmale wie

die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf.

Die Angaben zur Risikoberichterstattung nach 1FRs 7 sind dem Risiko-

bericht im Konzernlagebericht zu entnehmen.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Die im Krones Konzern verwendeten derivativen Finanzinstrumente wer-
den zur Sicherung von Wahrungskursrisiken aus dem operativen Geschéft
eingesetzt. Sicherungsbeziehungen werden unter Anwendung des Wahl-

rechts nach 1As 39 anstatt IFRs 9 bilanziert.

Die Kategorien des Wahrungsrisikos bei Krones bestehen im Wesentlichen
in Transaktionsrisiken, die in Wechselkursen und deren Zahlungsfliissen in
Fremdwahrungen begriindet sind. Hiervon betroffen sind im Wesentlichen
die Wahrungen us-Dollar, kanadischer Dollar, britisches Pfund sowie chine-

sischer Renminbi Yuan.

Grundsatzlich werden innerhalb der Sicherungsstrategie nahezu 100 % der
Fremdw3ahrungspositionen abgesichert. Hierbei werden im Wesentlichen
Devisentermingeschifte und vereinzelt Swapgeschéfte und Wahrungs-

swaps verwendet.
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Ziel der Strategie ist die Minimierung des Wahrungsrisikos durch den
Einsatz der als hochwirksam eingeschitzten Sicherungsinstrumente.
Hierdurch soll durch die Kurssicherung auch Planungssicherheit erreicht

werden.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag er-
folgt beim erstmaligen Ansatz sowie im Rahmen der Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert. Dieser ermittelt sich aus Input-Faktoren der Stufe 2
i.S.d. IFRS 13.72. Gewinne und Verluste aus der Bewertung werden erfolgs-
wirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst; es sei denn, die Vor-

aussetzungen des Hedge Accounting sind erfiillt.

Die derivativen Finanzinstrumente, bei denen Hedge Accounting ange-
wendet wird, setzen sich aus Devisenterminkontrakten und Devisenswaps
zusammen, deren Marktwertdnderung entweder im Ergebnis oder als Be-
standteil des Eigenkapitals ausgewiesen wird. Beim Cashflow Hedge werden
zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus bestehenden Grundgeschiaften
die Marktwertdnderungen zunichst erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
und bei Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschiftes in die

Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht.

Die Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgt auf Basis der
Terminbewertungskurse der jeweiligen Geschéftsbank. Sie werden aus-
gebucht/reklassifiziert, wenn die entsprechenden Grundgeschéfte bilanz-

wirksam eingebucht werden.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte, mit Ausnahme der derivativen
Finanzinstrumente, werden zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten

von Uiber einem Jahr werden abgezinst.



Der Konzern nutzt regelmaflig die Moglichkeit, mittels Kreditversicherung
und/oder Dokumentenakkreditive abgesicherte Exportforderungen zu ver-
kaufen. Die zum Bilanzstichtag verkauften Forderungen werden vollstandig
ausgebucht, wenn im Wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kaufer
ubertragen wurden. Bei den kreditversicherten Forderungen wird grund-
satzlich das Risiko aus dem Exporteurselbstbehalt zuriickbehalten. Der
Konzern geht in diesen Fallen davon aus, dass die wesentlichen Chancen
und Risiken an den Forderungen auf den Forderungskaufer iibergehen,
wenn der Selbstbehalt 10 % des Wertes jeder Einzelforderung nicht tiber-
steigt. Der beizulegende Zeitwert einer zu erwartenden Inanspruchnahme

aus den zuriickbehaltenen Selbstbehalten wurde aufwandswirksam erfasst.

Der zum Bilanzstichtag getdtigte Verkauf von Forderungen aus dem Ersatz-
teilgeschaft erfolgte unter einem bestehenden Factoring-Rahmenvertrag.
Den rechtlichen Bestand der Forderungen vorausgesetzt, tragt der Factor
(Forderungskaufer) das Delkredererisiko fiir die von ihm angekauften

Forderungen.

Vorrate

Die Vorrite werden grundsétzlich mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten unter Beachtung der verlustfreien Bewertung angesetzt. Die
Herstellungskosten umfassen die direkt zurechenbaren Produktionskosten

und anteilig zurechenbare fixe und variable Produktionsgemeinkosten.

Die Gemeinkostenanteile sind auf Basis der Normalbeschiftigung ermittelt.

Vertriebskosten und Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht
aktiviert. Fiir Bestandsrisiken, die sich aus erhdhter Lagerdauer oder gemin-
derter Verwertbarkeit ergeben, werden Wertberichtigungen auf Vorrite

vorgenommen.

Als Bewertungsvereinfachungsverfahren fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
wurden die FiFo-Methode sowie die Durchschnittsmethode verwendet.
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Ertragsteuern

Der Steueraufwand umfasst tatsdchliche und latente Steuern. Tatsachliche

Steuern und latente Steuern werden im Gewinn oder Verlust erfasst, ausge-
nommen in dem Umfang, in dem sie mit einem Unternehmenszusammen-
schluss oder mit einem direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis

erfassten Posten verbunden sind.

Tatsdchliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld oder Steuerforderung
auf das fiir das Geschiftsjahr zu versteuernde Einkommen oder den steuer-
lichen Verlust, und zwar auf der Grundlage von Steuersatzen, die am Ab-

schlussstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden, sowie alle Anpassungen

der Steuerschuld fiir frithere Jahre.

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden geméf} dem Konzept der
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (»Liability Method«) angesetzt
und fiir simtliche temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen und
den bilanziellen Wertansidtzen nach IFRS, noch nicht genutzte steuerliche
Verluste und fiir ergebniswirksame Konsolidierungsmafinahmen gebildet.
Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, als es wahrscheinlich
ist, dass die damit zusammenhdngenden Steuervorteile realisiert werden

konnen.

Die latenten Steuern werden auf Basis, der in den einzelnen Lindern zum
Realisationszeitpunkt geltenden Ertragssteuersitze ermittelt. Steuersatzan-
derungen werden berucksichtigt, sofern deren Anderung mit ausreichender
Sicherheit feststeht. Soweit eine gesetzliche Aufrechnung méglich ist, wur-
den aktive und passive latente Steuern saldiert.

Fiir den Fall, dass in den Steuererklarungen angesetzte Betrage wahrschein-
lich nicht realisiert werden kénnen (unsichere Steuerpositionen), werden
Steuerverbindlichkeiten gebildet. Der Betrag ermittelt sich aus der best-

moglichen Schéitzung der erwarteten Steuerzahlung (Erwartungswert bzw.



wahrscheinlichster Wert der Steuerunsicherheit). Steuerforderungen aus
unsicheren Steuerpositionen werden dann bilanziert, wenn es wahrschein-
lich ist, dass sie realisiert werden konnen. Nur bei Bestehen eines steuerli-
chen Verlustvortrags oder einer ungenutzten Steuergutschrift wird keine
Steuerverbindlichkeit oder Steuerforderung fiir diese unsicheren Steuerpo-
sitionen bilanziert, sondern stattdessen die aktive Latenz fiir die noch nicht

genutzten steuerlichen Verlustvortrige und Steuergutschriften angepasst.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (»Projected Unit Credit Method«) gemaf 1as 19 ermittelt. Bei
diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen
von Renten und Gehiltern bei vorsichtiger Einschdtzung der relevanten
Einflussgroflen beriicksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungs-
mathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung biometrischer Rech-

nungsgrundlagen.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wirken sich
unmittelbar in der Konzernbilanz aus und fithren zu einer Erh6hung bzw.
Verminderung der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnlichen Verpflich-
tungen sowie zu einer Verringerung bzw. Erh6hung der sonstigen Riickla-
gen im Eigenkapital. Die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bleibt frei
von Effekten aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten,
da diese im sonstigen Ergebnis zu erfassen sind. Die Nettopensionsver-
pflichtung wird mit dem Diskontierungszinssatz verzinst, der der Bewer-
tung der Bruttopensionsverpflichtung zugrunde liegt. Da die Nettopen-
sionsverpflichtung um etwaiges Planvermogen gekiirzt ist, wird durch
diese Berechnung fiir das Planvermoégen eine Verzinsung in Hohe des Dis-

kontierungszinssatzes angenommen. Der laufende und nachverrechnete
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Dienstzeitaufwand sowie die Nettozinsen werden ergebniswirksam in der

Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Verpflichtungen aus Altersteilzeit

Nach der Definition in 1As 19 fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses stellen die im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarun-
gen zugesagten Aufstockungsbetrige andere langfristig fallige Leistungen
an Arbeitnehmer dar. Aufstockungsbetrige sind damit nicht vollstdndig
mit ihrem Barwert zu passivieren, sondern es erfolgt eine ratierliche An-
sammlung der Aufstockungsbetrége iiber die betreffenden aktiven Dienst-
jahre der altersteilzeitbegiinstigten Arbeitnehmer.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden insoweit berticksichtigt, als sich aus
einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung gegeniiber
Dritten ergibt, die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die voraus-
sichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungsbetrags zuverlassig ge-
schatzt werden kann. Die Bewertung dieser Riickstellungen erfolgt zu Voll-
kosten, bzw. auf der Grundlage des Erfiillungsbetrags mit der héchsten

Eintrittswahrscheinlichkeit.

Restrukturierungsriickstellungen werden im Zusammenhang mit Maf3-
nahmen gebildet, die den Umfang oder die Art der Ausfithrung der Ge-
schaftstatigkeit eines Segments oder einer Geschiftseinheit wesentlich
verdndern. In den iiberwiegenden Fillen bedingen diese Mafnahmen
Leistungen anlésslich der Beendigung von Arbeitsverhdltnissen. Angesetzt
werden Restrukturierungsriickstellungen, wenn mit der Umsetzung eines
detaillierten und formellen Plans begonnen wird oder dieser bereits kom-

muniziert wurde.



Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag an-
gesetzt. Der Diskontierungssatz bildet die schuldspezifischen Risiken ab.

Die Erh6hung der Riickstellung im Zeitablauf wird als Zinsaufwand erfasst.

Umsatzerlose

Nach 1FRS 15 ist der Ubergang der Kontrolle das mafigebliche Kriterium
fur die Umsatzrealisierung. Dabei wird zwischen einem Ubergang der
Kontrolle zu einem bestimmten Zeitpunkt oder iiber einen Zeitraum

unterschieden:

Krones bietet Maschinen und Anlagen fiir die Abfiill- und Verpackungs-
technik sowie fiir die Getrdnkeproduktion an. Krones erfasst Umsatzerlose
fiir in hohem Maf3e kundenspezifische Projekte zeitraumbezogen und
nicht zeitpunktbezogen, da regelméflig Vermogenswerte erstellt werden,
die keine alternative Nutzungsmoglichkeiten aufweisen, und Krones einen
Rechtsanspruch auf Vergiitung inklusive Marge der bereits erbrachten
Leistungen hat. Der Leistungsfortschritt wird anhand einer inputbasierten
Methode ermittelt. Der Fertigstellungsgrad entspricht dem Verhéltnis der
bis zum Bilanzstichtag angefallenen auftragsbezogenen Kosten zu den

insgesamt kalkulierten Kosten des Projekts.

Bestandteil des Geschidftsmodells von Krones sind auch Service-Leistungen.

Das Unternehmen unterhilt rund um die Welt Servicezentren und -nieder-
lassungen. Seinen Kunden bietet Krones unter dem Namen Lifecycle Ser-
vice (LCS) dabei ein umfangreiches Produkt- und Dienstleistungsangebot.
Krones erfasst Umsatzerlose aus der Lieferung von Ersatzteilen zeitpunkt-
bezogen bei Lieferung der Giiter (Ubertragung der Verfiigungsgewalt). Lcs
Dienstleistungen werden im Wesentlichen als zeitraumbezogene Erbrin-
gung eingestuft, da dem Kunden der Nutzen aus der Leistung zuflief3t und
er diese gleichzeitig nutzt, wihrend diese erbracht wird. Umsatzerldse wer-
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den demnach im Wesentlichen zeitraumbezogen erfasst unter Anwendung
einer inputorientierten Methode auf Basis der entstandenen Kosten. Nur
bei ldngerfristigen Wartungsleistungen erfolgt die Erlosrealisierung linear.

Drohende Verluste, die auf Kundenauftrége zuriickgehen, werden gesondert

als Riickstellungen geméf den Vorschriften des 1As 37 passiviert.

Kosten der Vertragserlangung, deren Abschreibungsperiode ein Jahr oder

weniger betragen wiirde, werden sofort als Aufwand erfasst.

Krones erhélt Zahlungen von Kunden auf der Grundlage eines Abrech-
nungsplans, der Bestandteil der Vertrage ist. Je nach Geschiftsbereich und
Landern unterscheiden sich die Zahlungsbedingungen. Vertragsvermo-
genswerte beziehen sich auf unseren bedingten Anspruch auf eine Gegen-
leistung fiir die bereits erbrachten vertraglichen Leistungen. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden erfasst, wenn der Anspruch auf

Erhalt der Gegenleistung unbedingt wird.

Vertragsverbindlichkeiten beziehen sich auf Zahlungen, die vorzeitig, also
vor Erbringung der vertraglichen Leistungen, erhalten wurden. Vertragsver-
bindlichkeiten werden als Umsatzerldse erfasst, sobald wir die vertraglichen
Leistungen erbringen. Sind hingegen mehr Leistungen erbracht als Zahlun-
gen vorzeitig erhalten wurden, so wird der dann entstehende positive Saldo

unter den Vertragsvermoégenswerten und Forderungen ausgewiesen.

Finanzierungskomponenten werden bei der Bestimmung der Hoéhe der zu
erfassenden Umsatzerlose nicht beriicksichtigt, wenn bei Vertragsbeginn
erwartet wird, dass die Periode zwischen der Ubertragung eines zugesagten
Gutes oder einer zugesagten Dienstleistung und die Bezahlung dieses Gutes
oder dieser Dienstleistung durch den Kunden nicht mehr als ein Jahr

betragt.

Die Umsatzerlose werden vermindert um Erldsschmaélerungen ausgewiesen.



Kapitalflussrechnung

Ein- und Auszahlungen aus Termingeldanlagen werden seit 2022 in der Mit-
telverdnderung aus Investitionstatigkeit ausgewiesen. Die Vorjahreswerte
wurden gemaf 1As 8.42 angepasst. Dadurch erhéhte sich die Mittelverdn-
derung aus der laufenden Geschéftstatigkeit um T€ 30.125. Die Mittelveran-
derung aus Investitionstétigkeit verringerte sich entsprechend. Dement-
sprechend ergab sich keine Auswirkung auf den Free Cash Flow.

Segmentberichterstattung

Krones berichtet tiber drei Geschiftssegmente, die die strategischen
Geschiftseinheiten darstellen. Diese werden nach Produktsparten und
Services aufgeteilt und aufgrund der verschiedenen Technologien separat
gesteuert. Der Vorstand als Entscheidungstrager steuert auf Basis der
monatlichen Berichterstattung danach das Unternehmen. Das Segment 1
beinhaltet die Abfiill- und Verpackungstechnologie, das Segment 2 be-
inhaltet die Prozesstechnologie und das Segment 3 die Intralogistik. Die
zugrunde liegenden Bilanzierungs- und Bewertungsregeln sind dieselben

wie unter den »Allgemeinen Angaben« beschrieben.

Die Segmentleistung wird auf Basis der internen Berichterstattung an den
Vorstand vor allem durch die Segment-Umsatzerlose und das Segment-

EBITDA gemessen.

Die folgende Tabelle gibt an, in welcher H6he Umsitze gegentiber Dritten

im jeweiligen Land angefallen sind (basierend auf Sitz des Kunden):

T€ 2022 2021
Deutschland 423996  375.525
Nordamerika 920.111  764.224
Rest der Welt 2.865.232 2.494.707

4.209.339 3.634.456
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Die folgende Tabelle gibt an, in welcher Hohe langfristige Vermogenswerte

im jeweiligen Land vorhanden sind:

T€ 2022 2021
Deutschland 690.551  684.530
Nordamerika 88.321 33.117
Rest der Welt 304.491  308.777

1.083.363 1.026.424




Erlauterung der Konzernbilanz

1

Immaterielle Vermogenswerte

Der Buchwert der immateriellen Vermégenswerte hat sich wie folgt entwickelt:
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T€

31.12.2020

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Kumulierte Abschreibungen
Nettobuchwert

Verdnderungen in 2021
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konsolidierte Zugange

Zugange

Abgdnge

Umbuchungen

Wahrungsdifferenzen

Abschreibungen

Zugange

Abgange

Umbuchungen
Wahrungsdifferenzen
Nettobuchwert 31.12.2021

31.12.2021

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Kumulierte Abschreibungen
Nettobuchwert

Fortsetzung der Tabelle néchste Seite

Gewerbliche Geschafts- Aktivierte Geleistete Summe
Schutzrechte und oder Entwicklungs- Anzahlungen
dhnliche Rechte Firmenwert kosten
und Werte
sowie Lizenzen
242.062 135.718 472.106 12 849.898
181.319 33.956 334.026 0 549.301
60.743 101.762 138.080 12 300.597
0 0 0 0 0
17.246 0 28.185 22 45.453
3.014 0 717 0 3.731
67 0 -55 -12 0
1.027 5.114 0 0 6.141
17.908 0 28.993 0 46.901
2.784 0 717 0 3.501
53 0 -53 0 0
416 1.484 0 0 1.900
60.476 105.392 137.270 22 303.160
257.388 140.832 499.519 22 897.761
196.912 35.440 362.249 0 594.601
60.476 105.392 137.270 22 303.160
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T€

Verdanderungen in 2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konsolidierte Zugange

Zugange

Abgidnge

Umbuchungen

Wahrungsdifferenzen

Abschreibungen

Zugange

Abginge

Umbuchungen
Wahrungsdifferenzen
Nettobuchwert 31.12.2022

31.12.2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Kumulierte Abschreibungen
Nettobuchwert

Gewerbliche Geschafts- Aktivierte Geleistete Summe
Schutzrechte und oder Entwicklungs- Anzahlungen
dhnliche Rechte Firmenwert kosten
und Werte

sowie Lizenzen

18.827 26.409 0 0 45.236
21.315 0 23.565 72 44952
6.490 0 0 0 6.490
16 0 0 -16 0

838 3.786 0 0 4.624
13.432 0 33.458 0 46.890
6.252 0 0 0 6.252

0 0 0 0 0

345 1.150 0 0 1.495
87.457 134.437 127.377 78 349.349
291.894 171.027 523.084 78 986.083
204.437 36.590 395.707 0 636.734
87.457 134.437 127.377 78 349.349

angepasst fiir Rundungszwecke

Der Zugang bei den Schutzrechten und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen betrifft im Wesentlichen Lizenzen an EDv-Software. In dem Buch-
wert zum Stichtag sind Kundenstimme in Hohe von T€ 22.762 (Vorjahr:

T€ 5.0009) aktiviert.

Samtliche Geschifts- oder Firmenwerte wurden wie im Vorjahr einem
regelmiafiigen Werthaltigkeitstest nach 1As 36 unterzogen. Die Werthaltig-
keitspriifung wird auf Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden

Einheit (cGu) oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
auf Basis des Nutzungswerts durchgefiihrt. Die dem Werthaltigkeitstest
zugrundeliegenden Cashflow-Prognosen basieren auf der genehmigten
Finanzplanung im Planungszeitraum. Die Planungen basieren unter ande-
rem auf extern ver6ffentlichten Quellen. Sie beriicksichtigen weiterhin die
auf Erfahrungswerten beruhenden Preisvereinbarungen und erwartete
Effizienzsteigerungen sowie eine auf Basis der strategischen Ausrichtung

abgeleitete Umsatzentwicklung.



Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die getesteten Geschifts-
oder Firmenwerte und die in die jeweiligen Werthaltigkeitstests eingeflos-
senen Annahmen fur die jeweilige kleinste zahlungsmittelgenerierende
Einheit:

Bezeichnung der cGu Buchwert Dauer des Umsatz- Diskontie-
Geschéaftswert Planungs- wachstum p.a. rungszinssatz
inT€ zeitraums am Ende des vor Steuern

in Jahren Planungs-
zeitraums
1PS 2022 36.1122 3 1,0% 7,4%
2021 34.0552 3 1,0% 6,0%
R+D Custom 2022 26.409 6 3,0% 17,4%
MHT 2022 20.180 3 1,0% 9,9%
2021 20.180 3 1,0% 79%
Javlyn 2022 4.8262 3 15% 17,1%
2021 45512 3 15% 133%
System Logistics 2022 30.906 3 1,0% 9,8%
2021 30.906 3 1,0% 79%
HST 2022 4.258 3 1,0% 9,9%
2021 4.258 3 1,0% 83%
Sonstige! 2022 11.7562 3 1,0%-2,0% 78%—-171%
2021 10.2542 3 10%-20% 7,6%—14,0%

U Firmenwerte mit einem Buchwert im Einzelfall unter 4 Mio.€
2 Fremdwéhrungsumrechnung fiihrte zu Anderung

Als Basis fiir die Abzinsungssitze vor Steuern dienen risikofreie Zinsséatze,
die auf Grundlage der Renditen langlaufender Staatsanleihen ermittelt wer-
den. Dieser Abzinsungssatz wird bereinigt um einen Risikozuschlag, der das

allgemeine Risiko einer Eigenkapitalinvestition und das spezifische Risiko
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der cGu widerspiegelt. Das Umsatzwachstum am Ende des Planungszeit-
raums entspricht der langfristigen durchschnittlichen Wachstumsrate der
jeweiligen Industriezweige und Lander, in welchen die zahlungsmittelgene-

rierenden Einheiten tatig sind.

Die durchgefiihrten Werthaltigkeitstests fithrten wie im Vorjahr zu keinen
Wertminderungen auf die Geschifts- oder Firmenwerte.

Unter Zugrundelegung der in der Tabelle beschriebenen Annahme eines
nachhaltigen Umsatzwachstums der cGU MHT am Ende des Planungszeit-
raums von 1,0 %, liegt der erzielbare Betrag mit T€ 4.165 tiber dem Buchwert.
Bei einem Anstieg des Diskontierungszinssatzes vor Steuern auf 11,20 %
wiirde der erzielbare Betrag dem Buchwert entsprechen. Die Krones AG ist
ansonsten der Auffassung, dass keine nach verniinftigem Ermessen mog-
lich gehaltene Anderung einer zur Bestimmung des Nutzungswerts der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten, denen Geschéfts- oder Firmenwerte
zugeordnet wurden, getroffenen wesentlichen Grundannahme dazu fiih-

ren konnte, dass der Buchwert ihren erzielbaren Betrag tibersteigt.

Die aktivierten Entwicklungskosten betreffen neue Maschinenprojekte der
Krones AG. Die im Geschaftsjahr aktivierten Entwicklungskosten belaufen
sich auf T€ 23.565 (Vorjahr: T€ 28.185).

Darin sind wie im Vorjahr Fremdkapitalkosten in unwesentlicher Héhe
enthalten. Im Geschiftsjahr 2022 wurden inklusive der aktivierten Entwick-
lungskosten fiir Forschung und Entwicklung T€ 178.287 (Vorjahr: T€174.320)
aufgewendet. Im Berichtsjahr ergaben sich Wertminderungen auf akti-
vierte Entwicklungskosten innerhalb der Abschreibungen in Héhe von

T€ 3.771 (Vorjahr: T€ 4.152). Die Abschreibungen fielen wie im Vorjahr nur
im Segment Abfiill- und Verpackungstechnologie an und betrafen Techno-

logien, die nicht weiterverfolgt werden.



Im Berichtsjahr erfolgten aufgrund von Unternehmenszusammenschliisse
Zugange der Nettobuchwerte bei den immateriellen Vermégenswerten in
Hohe von 18,827 (Vorjahr: T€ -) sowie Zugdnge bei den Geschafts- oder Fir-
menwerte in Hohe von T€ 26,409 (Vorjahr: T€ -).

Sachanlagen

In den Sachanlagen im Geschéftsjahr 2022 waren wie im Vorjahr keine
Wertminderungen geméf3 1As 36 erforderlich. Der Zugang bei den Grund-
stiicken und Gebduden sowie in Anlagen im Bau resultiert im Wesentlichen
aus Erweiterungen am Standort Neutraubling (Erweiterung von Produkti-
onsgebauden). Die Investitionen in die technischen Anlagen und Maschinen
sowie in andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung in Héhe von
T€ 72.413 betreffen vor allem Kapazitdtserweiterungen und Modernisierun-

gen an bestehenden Produktionsstandorten.

Im Geschiftsjahr 2022 waren Zuwendungen in Hohe von T€ 14.381 (Vorjahr:
T€ 17.112) in den Buchwerten der Sachanlagen enthalten. Die Zuwendungen
wurden im Geschaftsjahr 2022 in Hohe von T€ 796 (Vorjahr: T€ 803) ertrags-
wirksam aufgel6st. In den Abschreibungen sind 2022 wie im Vorjahr keine

Zuschreibungen enthalten.

Fiir die ausgewiesenen Sachanlagen bestehen keine Eigentums- oder Ver-

figungsbeschriankungen.

Im Berichtsjahr erfolgten aufgrund von Unternehmenszusammenschliissen

Zugange von Buchwerten bei den Sachanlagen von T€ 3.476 (Vorjahr: T€ -).
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Die Sachanlagen inklusive Nutzungsrechte haben sich wie folgt entwickelt:

T€ Grundstiicke Technische  Andere Anlagen, Anlagen Geleistete Summe
und Bauten Anlagen und Betriebs- und im Bau Anzahlungen
Maschinen Geschaftsaus-
stattung
31.12.2020
Anschaffungs- und Herstellungskosten 721.412 375.722 307.195 12.084 4313 1.420.726
Kumulierte Abschreibungen 278.576 268.409 217.599 0 0 764.584
Nettobuchwert 442.836 107.313 89.596 12.084 4.313 656.142

Veranderungen in 2021

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Konsolidierte Zugange 0 0 288 0 0 288
Zugénge 29.338 17.030 30.567 14.589 4.367 95.891
Abgange 7.362 14.568 27.457 25 0 49.412
Umbuchungen 545 6.792 3.855 —-8.693 —-2.499 0
Wahrungsdifferenzen 10.819 6.023 3.534 248 22 20.646

Abschreibungen

Zugange 35.709 21.316 37.812 0 0 94.837
Abgidnge 6.360 14.169 26.449 0 0 46.978
Umbuchungen -1 5 -4 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 2.763 3.467 2.457 0 0 8.687
Nettobuchwert 31.12.2021 444.065 111.971 86.567 18.203 6.203 667.009
31.12.2021

Anschaffungs- und Herstellungskosten 754.752 390.999 317.982 18.203 6.203 1.488.139
Kumulierte Abschreibungen 310.687 279.028 231.415 0 0 821.130
Nettobuchwert 444.065 111.971 86.567 18.203 6.203 667.009

Fortsetzung der Tabelle ndchste Seite
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T€

Veranderungen in 2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konsolidierte Zugange

Zugange

Abginge

Umbuchungen

Wahrungsdifferenzen

Abschreibungen
Zugange

Abgidnge
Umbuchungen
Wahrungsdifferenzen

Nettobuchwert 31.12.2022

31.12.2022
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Kumulierte Abschreibungen

Nettobuchwert

Grundstiicke Technische Andere Anlagen Geleistete Summe
und Bauten Anlagen und Anlagen, im Bau Anzahlungen

Maschinen Betriebs- und

Geschéftsaus-

stattung
2.843 26 1.050 0 0 3.919
23.642 19.740 52.673 16.401 7.627 120.083
15.419 8.691 40.357 1.651 0 66.118
6.426 8.854 3.918 —12.158 —7.040 0
1.440 2131 977 -10 -24 4.514
36.411 20.022 37.928 1.650 0 96.011
13.470 8.679 39.558 1.650 0 63.357
0 =21 21 0 0 0
982 1.392 716 0 0 3.090
439.074 121.317 105.721 20.785 6.766 693.663
773.684 413.059 336.243 20.785 6.766 1.550.537
334.610 291.742 230.522 0 0 856.874
439.074 121.317 105.721 20.785 6.766 693.663




Die folgende Tabelle zeigt die angesetzten Nutzungsrechte an Vermogens-

werten, die im Rahmen eines Leasings innerhalb der Sachanlagen bilanziert

sind:
T€ Grundstiicke und Technische ~ Andere Anlagen, Summe
Bauten Anlagen und Betriebs- und
Maschinen Geschaftsaus-
stattung
31.12.2022
Nettobuchwert 87.113 5.015 23.825 115.953
Zugange 24.005 1.965 17.993 43.963
Abschreibungen 18.949 1.309 11.829 32.087
T€ Grundstiicke und Technische  Andere Anlagen, Summe
Bauten Anlagen und Betriebs- und
Maschinen Geschaftsaus-
stattung
31.12.2021
Nettobuchwert 79.115 4416 17.547 101.078
Zugange 24415 363 9.458 34.236
Abschreibungen 18.234 1161 12.940 32.335

Angaben zu den korrespondierenden Verbindlichkeiten aus Leasing finden
sich auf Seite 247.

In den Zinsaufwendungen sind Zinsaufwendungen aus Leasingverhalt-
nissen in Hoéhe von T€ 1.629 (Vorjahr: T€ 1.756) enthalten. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beinhalten Aufwendungen aus kurzfristigen
Leasingverhéltnissen in Hohe von T€ 3.563 (Vorjahr: T€ 2.653), Aufwendun-
gen aus Leasingverhaltnissen tiber geringwertige Vermogenswerte in Hoéhe
von T€ 661 (Vorjahr: T€ 314) sowie Aufwendungen fiir variable Leasingzah-
lungen in Hohe von T€ 1.536 (Vorjahr: T€ 553). Die gesamten Zahlungsmittel-
abflusse fir bilanzierte Leasingverhiltnisse betragen T€ 36.304 (Vorjahr:

T€ 34.428).
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Finanzanlagen

Die Finanzanlagen bestehen im Wesentlichen aus Anteilen und Ausleihun-
gen an nichtkonsolidierten Gesellschaften.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Zum Bilanzstichtag wurde wie im Vorjahr, ein assoziiertes Unternehmen

nach der Equity-Methode bilanziert.

Die folgende Tabelle enthilt das nach der Equity-Methode bilanzierte asso-

ziierte Unternehmen:

Sitz der
Gesellschaft

Name der Gesellschaft Kapitalanteil in %

31.12.2022 31.12.2021
Assoziierte Unternehmen

Technologisches Institut fiir angewandte
kiinstliche Intelligenz GmbH Weiden 31,15 31,15

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der aggregierten Ergeb-
nisdaten und der aggregierten Buchwerte des at-equity bilanzierten assozi-

ierten Unternehmens:

T€ 2022 2021
Ergebnis nach Steuern 23 117
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis nach Steuern 23 =117
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 7 -36
Buchwert zum 31.12. 2.364 2.357

Im Jahr 2021 wurden die Anteile an der Technologisches Institut fiir ange-
wandte kiinstliche Intelligenz GmbH durch einen anteiligen Verkauf von
44 % auf 31,15% reduziert.



Der in diesem Zusammenhang im Vorjahr erfasste Gewinn in Héhe von
T€ 598 ergibt sich aus dem Verkaufserlos in Héhe von T€ 1.585 und dem
Buchwertabgang in Hohe von T€ 987 und wurde in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung im Finanzergebnis als Zinsen und ahnliche Ertrige

dargestellt.

Vorrate

Die Vorrite des Krones Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2022 31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 394.977 281.425
Unfertige Erzeugnisse 92.990 69.747
Fertige Erzeugnisse 62.414 47.689
Handelswaren 33.280 27.084
Sonstiges 5.784 7.658
Gesamt 589.445 433.604

Die Vorrite sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten oder zu nie-

drigeren Zeitwerten abziiglich Vertriebsaufwendungen angesetzt.

Die Wertminderungen der Vorrate wurden 2022 in Hohe von T€ 1.613 (Vor-
jahr: T€ 2.190) als Aufwand erfasst und beruhen im Wesentlichen auf den
ublichen verlustfreien Bewertungen und Gangigkeitsabschldagen.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

T€ 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 847.235  786.302
Vertragsvermogenswerte 727.555 593.969
Sonstige Vermdgenswerte 201.383  207.461
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Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRs 9 an, um die
erwarteten Kreditverluste zu bemessen; dem zufolge werden fiir alle For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte,

die iiber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen.

Am Bilanzstichtag waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
durch echtes Factoring bzw. Forderungsforfaitierungen in Hoéhe von

T€ 75.842 (Vorjahr: T€ 62.651) gemindert. Forfaitierte Exportforderungen in
Hohe von T€ 5.086 (Vorjahr: T€ 6.043) werden weiterhin in voller Hohe an-
gesetzt, da die wesentlichen Chancen und Risiken im Wesentlichen zurtick-
behalten wurden. Der erhaltene Kaufpreis wird in den sonstigen Verbind-

lichkeiten ausgewiesen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und bei den Vertrags-
vermogenswerten entwickelte sich die Wertberichtigung fiir erwartete

Kreditverluste wie folgt:

T€ 2022 2021
Stand am 01.01. 56.510 47.590
Veranderung Wahrungseffekte -642 706
Zufiihrungen 10.312 12.142
Auflésungen -10.134 —-3.928
Stand am 31.12. 56.046 56.510

In den Wertberichtigungen sind Wertminderungen von T€ 9.259 (Vorjahr:
T€ 9.494) auf Vertragsvermogenswerte enthalten.

Die sonstigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen geleistete
Anzahlungen (T€ 52.724; Vorjahr: T€ 40.850), Steuererstattungsanspriiche
(T€ 64.172; Vorjahr: T€ 52.802), aktive Rechnungsabgrenzung (T€ 14.175;
Vorjahr: T€ 13.806) und sonstige finanzielle Vermogenswerte (T€ 39.325;
Vorjahr: T€ 74.230).



Zu Marktwerten bewertete derivative Finanzinstrumente, welche fiir zu-
kiinftige Zahlungseingénge abgeschlossen wurden und die Voraussetzun-
gen des Hedge Accountings erfiillen oder als freistehende Sicherungsge-
schifte abgeschlossen wurden, waren zum Stichtag in Héhe von T€ 4.294

vorhanden (Vorjahr: T€ 2.129).

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von T€ 674.502
(Vorjahr: T€ 383.371) bestehen neben Kassenbestanden in Hohe von T€ 160
(Vorjahr: T€ 280) im Wesentlichen aus Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel, die den Finanzmittelfonds gemdf3 1As 7
»Kapitalflussrechnung« bilden, ist in der Kapitalflussrechnung auf Seite 213
dargestellt.

Ertragsteuern

Die Steuerforderungen und -verbindlichkeiten resultieren ausschliefdlich

aus Ertragsteuern nach 1As 12.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2022 31.12.2021
Latente Steueraufwendungen/Steuerertrage (-) —-8.439 -22.054
Laufende Steueraufwendungen 63.423 57.929
Gesamt 54.984 35.875

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersitze ermittelt, die nach
der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Liandern zum Realisierungszeit-
punkt gelten bzw. erwartet werden. In Deutschland gilt unverandert ein

Korperschaftsteuersatz von 15,0 % zuziiglich des Solidaritdtszuschlages von
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5,5% und fir die Krones AG ein durchschnittlicher Gewerbesteuerhebesatz
von 336 %. Insgesamt ermittelt sich so fiir die inldndischen Unternehmen
ein Ertragsteuersatz von 27,6 %. Im Ausland liegen die Steuersitze wie im

Vorjahr zwischen 9 % und 34 %.

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern nach Bilanzpositio-
nen zum 31. Dezember 2022 gliedert sich wie folgt:

T€ Aktive latente Steuern  Passive latente Steuern

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Immaterielle Vermogenswerte 4.187 4370 41.486 43.482
Sachanlagen und sonstige langfristige

Vermogenswerte 3.671 3.191 11.642 10.891
Kurzfristige Vermogenswerte 17.100 21.440 30.586 33.978
Steuerliche Verlustvortrage 46.900 33.818 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 20.161 22.328 0 340
Kurzfristige Verbindlichkeiten 28.963 31.290 687 563
Erfolgsneutral gebildete latente Steuern 19.953 43331 1.669 630
Zwischensumme 140.935 159.768 86.070 89.884
Saldierung (-) -81.078 -84.591 -81.078 -84.591
Gesamt 59.857 75.177 4.992 5.293

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten aktiven und passiven latenten
Steuern belaufen sich zum Bilanzstichtag auf T€ 19.953 (Vorjahr: T€ 43.331)
und T€ 1.669 (Vorjahr: T€ 630). In den aktiven latenten Steuern ist die er-
folgsneutrale Erfassung der versicherungsmathematischen Verluste nach
1AS 19 in Hohe von T€ 19.132 (Vorjahr: T€ 41.646) sowie der Verluste aus
Sicherungsgeschaften in Hohe von T€ 821 (Vorjahr: T€ 1.685) enthalten. Die
passiven latenten Steuern umfassen die erfolgsneutrale Erfassung der ver-
sicherungsmathematischen Gewinne nach 1As 19 in Héhe von T€ 1.087
(Vorjahr: T€ 630) sowie der Gewinne aus Sicherungsgeschaften in Hohe

von T€ 582.



Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von T€ 84.394
(Vorjahr: T€ 137.492) wurden nicht gebildet, weil eine Realisierung der Steu-
eranspriiche in absehbarer Zeit nicht ausreichend sicher erscheint. Diese

Verlustvortrage sind im Wesentlichen zeitlich unbegrenzt vortragsfahig.

Die Gesellschaften, die im laufenden Jahr oder im Vorjahr Verluste erzielt
haben und deren aktive latente Steuern nicht durch passive latente Steuern
gedeckt sind, haben aktive latente Steuern in Hohe von T€ 4.722 (Vorjahr:
T€ 29.547) gebildet. Auf Basis von Annahmen und Einschiatzungen des
Managements uiber die zukiinftige Geschiaftsentwicklung, die aus den Er-
fahrungen der Vergangenheit und unter Einbeziehung der Sondereffekte
des laufenden Geschiftsjahres entwickelt wurden, liegen fiir die Realisie-

rung dieses Steueranspruchs iiberzeugende substanzielle Hinweise vor.

Die temporiren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochter-
unternehmen (sog. Outside Basis Differences), fiir die zum Bilanzstichtag
keine latenten Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen sich auf insge-
samt T€ 526.571 (Vorjahr: T€ 469.407).

Der ausgewiesene Steueraufwand im Geschaftsjahr 2022 in Héhe von

T€ 54.984 ist um T€ 11.826 niedriger als der erwartete Steueraufwand, der
sich theoretisch bei Anwendung des inldndischen Steuersatzes von 27,6 %
auf Konzernebene ergeben wiirde. Der Unterschied ist auf folgende

Ursachen zurickzufiihren:

5 | KONZERNANHANG
Erlduterung der
Konzernbilanz

T€

Ergebnis vor Steuern

Steuersatz der Krones AG (Muttergesellschaft)

Erwarteter (theoretischer) Steuerertrag (-) / Steueraufwand (+)

Anpassung aufgrund der Differenz zwischen dem lokalen
Steuersatz und dem Steuersatz der Krones AG

Steuerminderungen aufgrund von steuerfreien Ertragen

Laufende steuerliche Verluste, fiir die keine latenten Steuern
aktiviert wurden

Steueraufwanderh6hungen
aufgrund nicht abzugsfahiger Aufwendungen

Steuereffekt aus Wertberichtigung von latenten Steuern aus
Verlustvortragen (+) /Steuereffekt aus bisher nicht realisierten
latenten Steuern aus Verlustvortragen

Steuerertrag (—) / Steueraufwand (+) fiir Vorjahre

Steuereffekt aus bisher nicht realisierten, abzugsfahigen
temporaren Differenzen

Sonstiges

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2022
242.065
27,60%
66.810

—4.058
-2.899

584

13.759

—16.359

—2.239

-566
—48
54,984

2021
177.760
27,60%
48.924

-4.927
—2.489

32

10.305

—-14.161

-1.991

=71
35.875

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Krones AG betragt zum 31. Dezember 2022 wie

im Vorjahr € 40.000.000,00. Es ist eingeteilt in 31.593.072 Stiick zu einem

rechnerischen Nennwert von je € 1,27 auf den Inhaber lautende Stamm-

aktien. Zum Stichtag befanden sich 31.593.072 Aktien im Umlauf (Vorjahr:

31.593.072). Zum 31. Dezember 2022 befanden sich wie im Vorjahr keine

eigenen Anteile im Bestand.

Die Gesellschaft ist gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermichtigt, eigene Aktien

bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals unter Einhaltung der

gesetzlichen Vorgaben und der Vorgaben des Beschlusses zu erwerben.



Die Ermichtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder mehr-
mals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft,
durch ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch

Dritte ausgetlibt werden.

Die Erméchtigung wurde mit Beschlussfassung durch die Hauptversamm-
lung vom 13. Juni 2018 wirksam und gilt bis zum Ablauf des 12. Juni 2023.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2021 wurde der Vor-
stand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des

15. Juni 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stiickaktien einmalig oder mehrfach gegen Bar-
einlagen, um insgesamt bis zu Euro 10 Millionen zu erh6hen (genehmigtes
Kapital). Dabei ist den Aktionédren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vor-
stand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre fiir eventuell entstehende Spitzenbetrage auszuschlief3en.
Der Vorstand wurde ferner ermichtigt, jeweils mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durch-
fiihrung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wurde erméchtigt, die Fassung der
Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerh6hung aus genehmigtem
Kapital oder nach Ablauf der Frist fiir die Ausnutzung des genehmigten

Kapitals entsprechend anzupassen.

Die Summe der ergebnisneutralen Eigenkapitalverdnderungen (ohne Divi-
dende) betrdgt im Berichtsjahr T€ 71.986 (Vorjahr: T€ 49.504) und setzt sich
neben den Verdnderungen der Wahrungsdifferenzen und der Cashflow
Hedges aus der Erfassung der versicherungsmathematischen Verluste aus
Pensionen in den sonstigen Riicklagen zusammen. Zusatzlich verdnderte
sich das Eigenkapital durch die Ergebniszuweisung an Anteile anderer Ge-
sellschafter um T€ 56 (Vorjahr: T€ 20). Die Summe der ergebnisneutralen
und ergebniswirksamen Eigenkapitalveranderungen betriagt T€ 259.067
(Vorjahr: T€ 190.890).
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Fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde von der Krones AG eine Dividende von
1,40 € pro Aktie (Vorjahr: 0,06 € pro Aktie) beschlossen und 2022 ausbe-
zahlt. Dies entspricht einem Auszahlungsbetrag von T€ 44.230 (Vorjahr:
T€1.896).

Angaben zum Kapitalmanagement

Eine starke Eigenkapitalausstattung ist fiir Krones eine wichtige Voraus-
setzung, um den dauerhaften Fortbestand des Unternehmens zu sichern.
Hierfiir wird das Kapital regelméfiig auf Basis der Kennzahl Eigenkapital-
quote iiberwacht und gesteuert. Um die Aktiondre angemessen am Unter-
nehmenserfolg zu beteiligen, schiittet Krones grundsatzlich 25% bis 30 %

des Konzerngewinns an die Aktiondre aus.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrigt T€ 141.724 (Vorjahr T€ 141.724). In der Kapital-
riicklage sind neben den Zuzahlungen gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB auch Zah-
lungen nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in Hohe von T€ 37.848 enthalten.

Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Riicklage betrdagt unverdndert zum Vorjahr T€ 51.

Die anderen Gewinnriicklagen enthalten unter anderem die Verrechnung
passiver Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung der vor dem
1.Januar 2004 konsolidierten Tochtergesellschaften sowie die erfolgsneut-
ralen Anpassungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung von IFRS zum
1.Januar 2004. Weiterhin sind die erfolgsneutralen Anpassungen im Rah-
men der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 und IFRS 15 zum 1. Januar 2018

enthalten.
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Sonstige Riicklagen

Die unter den sonstigen Riicklagen ausgewiesenen Wahrungsdifferenzen
enthalten erfolgsneutrale Wihrungsumrechnungen von Abschliissen aus-
landischer Tochtergesellschaften. Die Veranderung der sonstigen Ruicklage

ist der Entwicklung des Konzerneigenkapitals zu entnehmen.

Die sonstigen Riicklagen haben sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt

entwickelt:
T€ Riicklage fiir ~ Riicklage fiir  Ricklage fiir Sonstige Summe
Pensions- Cashflow Wahrungs-
verpflich- Hedges differenzen
tungen
Stand 31.12.2020 -129.176 3.645 —86.983 -804 -213.318
Anderungim
Konsolidierungskreis 27 0 0 0 27
Bewertungsdnderung 29.419 —10.391 36.049 0 55.077
Mit dem Eigenkapital
verrechnete Steuerposition —-8.091 2.518 0 0 —-5.573
Stand 31.12.2021 —-107.821 —-4.228 —-50.934 -804 -163.787
Anderungim
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Bewertungsdnderung 83.228 5.056 8.119 0 96.403
Mit dem Eigenkapital
verrechnete Steuerposition -22971 —1.446 0 0 —24.417
Stand 31.12.2022 —47.564 -618 —-42.815 -804 —-91.801

In den Bewertungsanderungen von Cashflow-Hedges sind Zufiihrungen in
Hohe von T€ - 618 (Vorjahr: —4.228) und erfolgswirksame Reklassifizierun-
gen in Hohe von T€ —4.228 (Vorjahr: T€ 3.645) nach Steuern enthalten.

Anteile anderer Gesellschafter

Im Geschiftsjahr 2022 waren Anteile anderer Gesellschafter in Hohe von

T€ —501 (Vorjahr: T€ —557) vorhanden.
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Eine detaillierte Ubersicht zur Zusammensetzung bzw. der Verdnderung der
einzelnen Eigenkapitalkomponenten des Krones Konzerns im Geschdftsjahr
2022 sowie im Vorjahr ist in der Eigenkapitalentwicklung auf Seite 214
dargestellt.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaf-
ten und aus laufenden Leistungen fiir berechtigte aktive und ehemalige
Beschiftigte der Gesellschaften des Krones Konzerns sowie deren Hinter-
bliebene gebildet. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen unterschiedliche Formen
der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschéftigungsdauer und Hohe des

Entgeltes der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter basieren.

Fiir die betriebliche Altersversorgung wird grundsatzlich zwischen beitrags-

und leistungsorientierten Versorgungssystemen unterschieden.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (»Defined Contribution Plans«)
geht das jeweilige Unternehmen tiber die Entrichtung von Beitragszah-
lungen an zweckgebundene Fonds keine weiteren Verpflichtungen ein.

Beitragszahlungen sind als Personalaufwand im laufenden Jahr erfasst.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (»Defined Benefit Plans«)
besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, die zugesagten Leistun-
gen an aktive und frithere Beschéftigte zu erfiillen, wobei zwischen riick-
stellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden
wird. Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der Ver-
sorgungszusagen, sog. »Defined Benefit Obligation«) wurde nach versiche-
rungsmathematischen Methoden berechnet. Hierbei sind neben den An-
nahmen zur Lebenserwartung, basierend auf der Heubeck’schen Richttafel
2018G, folgende Konzerndurchschnittswerte als Pramissen in den versiche-

rungsmathematischen Berechnungen berticksichtigt:



Grundlage fiir die Pensionsriickstellung in Deutschland ist die Versor-
gungsordnung vom 31. Dezember 1982, welche mittlerweile geschlossen ist.
Diese sieht fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen Anspruch auf
Alters-, Invaliden- und Witwenrenten vor. Altersgrenze ist bei Mannern das
vollendete 63., bei Frauen das vollendete 60. Lebensjahr. Die Altersrente
betrégt fiir jedes rentenfdhige Dienstjahr 1% (ab 1. Januar 1983 0,5%) des

rentenfahigen Arbeitsverdienstes, maximal aber 25 %.

Bemessungsgrundlage fiir die Invaliden- bzw. Witwenrente (50 % der Alters-
rente) ist die bis zur Altersgrenze erreichbare Altersrente, wobei als Invali-
denrente nur der Teil gewédhrt wird, der dem Verhiltnis der erreichten zur
erreichbaren Dienstzeit entspricht. Feststellungszeitpunkt fiir den renten-
fahigen Arbeitsverdienst ist der 31. Dezember 1982. Fiir Neuzugidnge nach
diesem Datum gilt eine feststehende Tabelle. Die einzelnen Regelungen

basieren auf individuellen vertraglichen Vereinbarungen.

Es bestehen in Deutschland und in anderen Landern weitere unwesentliche
Versorgungspliane. Auf eine detaillierte Beschreibung kann daher verzichtet

werden.

Sowohl die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen als
auch das Planvermdégen kénnen im Zeitablauf Schwankungen unterliegen.
Dadurch kann der Finanzierungsstatus negativ oder positiv beeinflusst
werden. Die Schwankungen bei den leistungsorientierten Pensionsver-
pflichtungen resultieren im Krones Konzern insbesondere aus der Ande-
rung von finanziellen Annahmen wie den Abzinsungsfaktoren und dem
Anstieg der Lebenshaltungskosten; aber auch aus der Anderung demo-

grafischer Annahmen wie einer verdnderten Lebenserwartung.
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in % Konzerndurchschnitt
2022 2021
Abzinsungsfaktor 3,9 13
Gehaltstrend 0,0 0,0
Rententrend 2,4 2,0

Zur Ableitung der jeweiligen Diskontierungssatze wird auf die fiir das Ende
des Geschaftsjahres von der Heubeck AG, der Mercer Deutschland GmbH,
TowersWatson und AON Hewitt verdffentlichten Zinsempfehlungen fiir
Zinssdtze zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen zuriickgegriffen.
Basierend auf diesen Werten, welche auf der Grundlage von Renditen fiir
erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen erstellt wurden, wird ein
Zinssatz ermittelt, der die voraussichtlichen Auszahlungen der Leistungen

widerspiegelt.

Folgende Betrige werden voraussichtlich in den néchsten Jahren in die leis-

tungsorientierte Verpflichtung eingezahlt.

T€ 2022
Innerhalb der nachsten 12 Monate 7.243
Zwischen 2 und 5 Jahren 31.365
Zwischen 5 und 10 Jahren 46.043

Die durchschnittliche gewichtete Restlaufzeit der Altersversorgungsver-
pflichtung betragt 15 Jahre (Vorjahr: 19 Jahre).

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die
unter anderem in Abhédngigkeit von der Inflation und der Dauer der Zuge-

horigkeit zum Unternehmen jihrlich geschitzt werden. Da die abgeschlos-



senen Pensionszusagen bei den inldndischen Gesellschaften unabhéngig
von zukiinftigen Gehaltssteigerungen sind, wurde fiir die Ermittlung der

entsprechenden Pensionsriickstellung kein Gehaltstrend berticksichtigt.

Aus Erh6hungen oder Verminderungen entweder des Barwertes der
leistungsorientierten Verpflichtungen oder des beizulegenden Zeitwerts
des Fondsvermogens konnen versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste entstehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen der Berech-
nungsparameter, Schitzungsanderungen beziiglich des Risikoverlaufs der
Pensionsverpflichtungen und Abweichungen zwischen dem tatsachlichen
und dem erwarteten Ertrag aus dem Fondsvermégen sein konnen. Der

Nettowert der Pensionsriickstellungen stellt sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Barwert der riickstellungsfinanzierten

Versorgungszusagen 156.944  232.164 252.965
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungszusagen 37.683 49.082 54.406
Barwert der Versorgungszusagen

(Bruttoverpflichtungen) 194.627 281.246  307.371
Zeitwert des Planvermogens —28.043 -—-30.090 -25.958

Bilanzwert zum 31. Dezember
(Nettoverpflichtungen) 166.584  251.156  281.412

Die Pensionsriickstellungen zum Stichtag entfallen mit T€ 156.339 (Vorjahr:
T€ 237.844) zum Uberwiegenden Teil auf die Krones AG. Die versicherungs-
mathematischen Gewinne/Verluste aus Anderung der finanziellen Annah-
men betragen T€ 81.387 (Vorjahr T€ 26.172). Die erfahrungsbedingten An-
passungen betragen T€ 279 (Vorjahr T€ —466); die Anpassungen aufgrund
der Veranderung der demografischen Annahmen betragen T€ o (Vorjahr:
T€ 0).
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Die Zusammensetzung der Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen in

Hohe von T€ 5.079 (Vorjahr: T€ 3.585) stellt sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dienstzeitaufwand der Periode 1.708 1.207 692
Zinsaufwand 3.773 2.667 3.521
erwarteter Ertrag aus dem Planvermogen —-363 —-261 —435

nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
und Plankiirzungen -39 -28 0

Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen 5.079 3.585 3.778

Die Uberleitungen des Barwertes leistungsorientierter Verpflichtungen mit
T€ 194.627 (Vorjahr: T€ 281.246) und der beizulegende Zeitwert des Planver-
mogens mit T€ 28.043 (Vorjahr: T€ 30.090), sowie deren Saldo stellen sich

wie folgt dar:

T€ Barwert Beizulegen- Gesamt

der der Zeitwert

Verpflich- des Plan-

tung vermogens
Stand 1. Januar 2021 307.371 —-25.958 281.412
Konsolidierter Zugang 1.936 -1.614 322
Dienstzeitaufwand der Periode 1.207 0 1.207
Zinsaufwand (+) / Zinsertrag (-) 2.667 -261 2.406
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste —25.469 —-3.950 -29.419
Einzahlungen des Arbeitgebers 0 —884 —884
Gezahlte Versorgungsleistungen -6.831 2.650 -4.181
Erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 223 0 223
Wahrungsdifferenzen 142 =73 69
Stand 31. Dezember 2021 281.246 —30.090 251.156




T€ Barwert Beizulegen- Gesamt
der der Zeitwert
Verpflich- des Plan-
tung vermogens

Stand 1. Januar 2022 281.246 —30.090 251.156
Konsolidierter Zugang 0 0 0
Dienstzeitaufwand der Periode 1.708 0 1.708
Zinsaufwand (+) / Zinsertrag (-) 3.773 -363 3.410
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste —84.294 1.066 —83.228
Einzahlungen des Arbeitgebers 0 —1.544 —1.544
Gezahlte Versorgungsleistungen —-7.573 2.990 —4.583
Erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -399 0 -399
Wahrungsdifferenzen 166 -102 64
Stand 31. Dezember 2022 194.627 -28.043 166.584

Die versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste bestehen im Wesent-
lichen aus Anderungen der finanziellen Annahmen. Fir die Verwaltung
und Steuerung eines Teils des Planvermdgens ist der Krones Unterst{it-
zungs-Fonds e. V. verantwortlich. Die Krones AG ist das Tragerunternehmen
dieses Vereins. Fir die Verwaltung und Steuerung eines anderen Teils des
Planvermogens ist die Allianz Global Investor als Riickdeckungsversicherer

verantwortlich.

Der Zeitwert des Planvermogens betrug am 31. Dezember 2022 28,0 Mio. €
(Vorjahr: 30,1 Mio.€). Dabei entfallen 28,0 Mio. € (Vorjahr: 27,8 Mio. €) auf
Riickdeckungsversicherungen. Das restliche Planvermdégen entfillt im
Wesentlichen auf den Krones Unterstiitzungs-Fonds e. V. mit Sitz in Neu-
traubling. Das Fondsvermaogen ist in einem von der Allianz GI verwalteten
Spezialfonds angelegt und wird aktiv gemanagt. Die zuldssigen Instru-

mente sind in den Anlagerichtlinien erfasst.

Die Anlagestrategie ist defensiv ausgerichtet. Am 31. Dezember 2022 war
der AGI-Fonds zu 46,9 % in Staatsanleihen, zu 12,9 % in Pfandbriefen und zu

20,4 % in Unternehmensanleihen mit Investment Grade investiert. 3,0 %
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wurden als Kasse gehalten. Zusatzlich waren im Wesentlichen Aktienfonds
enthalten. Die aktive Steuerung des Zinsanderungsrisikos erfolgt durch den
Einsatz von Zinsfutures; die Duration des Investitionsvolumens liegt bei
1,72 Jahren. Steuerung des Wahrungsrisikos: es werden keine direkten Wah-
rungsanlagen getatigt. Das Gesamtrating des Fondsvermdgens ist AA-. Das
Planvermogen der Krones AG ist zu 100 % aus der Riickdeckungsversiche-

rung der Allianz abgesichert.
Die erwarteten Beitrdge in das Planvermdgen betragen 2023 T€ 743.

Die erwarteten Rentenzahlungen in 2023, die aus dem Planvermégen vorge-

nommen werden, betragen T€ 2.606.

Fiir beitragsorientierte Versorgungsplane (Beitridge zur Rentenversiche-
rung) wurde im Geschaftsjahr 2022 ein Arbeitgeberanteil von T€ 55.700

(Vorjahr: T€ 53.433) aufgewendet.

Die Sensitivititen der Gesamtpensionsverpflichtung auf Anderungen in

den gewichteten Hauptannahmen betragen:

Auswirkung auf die Verpflichtung

Veranderung der Erh6hung der Verminderung der

Annahme Annahme Annahme

Rechnungszins 0,50% Verminderung um 6,8% Erhdhung um 7,7 %
Rententrend 0,50% Erhhungum 5,7% Verminderung um 5,3%
Lebenserwartung 1Jahr Erh6hungum 3,3% Verminderung um 2,9%

Die vorstehende Sensitivitdtsanalyse basiert auf der Anderung einer An-
nahme, wihrend alle anderen Annahmen konstant gehalten werden. Es ist
unwahrscheinlich, dass sich dieses in der Realitdt ereignet und Verdnde-
rungen in einigen Annahmen kénnten korrelieren. Bei der Berechnung der
Sensitivitdt der leistungsorientierten Verpflichtung zu versicherungs-
mathematischen Annahmen wurde dieselbe Methode verwendet, mit der

Pensionsriickstellungen in der Bilanz ermittelt werden.
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T€ 01.01.2022 Konsolidierter Verbrauch Auflésung Aufzinsung/ Zufiihrung Wahrungs- 31.12.2022 fallig inner-

Zugang Anderung des differenzen halb 1 Jahr

Zinssatzes
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 65.112 -17 8.239 776 —3.423 22.282 —-142 74.797 17.550
Drohverlustriickstellung 33.286 0 25.361 4.108 0 34.424 270 38511 38.242
Gewahrleistungsriickstellung 70.180 201 14.862 6.522 -26 21.960 —-156 70.775 58.643
Sonstige librige Riickstellungen 74.764 330 27.775 13.429 26 23.605 646 58.167 47.510
Gesamt 243.342 514 76.237 24.835 -3.423 102.271 618 242.250 161.945
In den Verpflichtungen aus dem Personalbereich sind im Wesentlichen Unter den sonstigen tibrigen Verpflichtungen sind im Wesentlichen
langfristige Verpflichtungen fiir die Altersteilzeit enthalten. In den Ver- Riickstellungen fiir Schadensersatz und Prozesskosten enthalten. Die lang-
pflichtungen aus dem Personalbereich ist ein Zinseffekt von T€-3.423 fristigen Riickstellungen wurden mit Zinssatzen zwischen 0,4 % und 3,9 %
(Vorjahr: T€ 544) enthalten. abgezinst.
Die Drohverlustriickstellungen beziehen sich auf drohende Verluste, die .
16 Verpflichtungen

auf Kundenvertrige zuriickgehen. Sobald ein drohender Verlust festgestellt

wird, wird dieser sofort in seiner erwarteten Hohe angesetzt.

Die Gewdhrleistungsriickstellungen beziehen sich auf das Projektgeschaft
und reprasentieren die erwarteten Kosten aus den jeweiligen Kundenauf-
tragen. Die Schiatzungen fiir die Verpflichtungen aus dem Projektgeschaft
beruhen auf den Erfahrungen der letzten Geschéftsjahre und haben in der

Regel eine Vertragslaufzeit zwischen einem und zwei Jahren ab dem Zeit-

punkt der Abnahme. Krones erwartet, den iiberwiegenden Teil der Riickstel-

lungen fiir Gewéhrleistungen damit innerhalb der nachsten zwei Jahre zu

begleichen.

T€ Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
bis ein Jahr Uber iber 5 Jahre zum
1 bis 5 Jahre 31.12.2022

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten 0 5.000 0 5.000
Vertragsverbindlichkeiten 901.447 0 0 901.447
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 684.189 0 0 684189
Sonstige Finanzverpflichtungen 14.830 26.854 0 41.684
Verbindlichkeiten aus Leasing 23.846 61.912 20171  105.929
Sonstige Verpflichtungen* 391.929 4.224 0 396.153
Gesamt 2.016.241 97.990 20.171 2.134.402

* In den sonstigen Verpflichtungen sind finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 123.364 enthalten.



T€ Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
bis ein Jahr Uber iber5Jahre zum
1 bis 5 Jahre 31.12.2021

Verbindlichkeiten

gegenliber Kreditinstituten 0 5.098 0 5.098
Vertragsverbindlichkeiten 600.236 0 0 600.236
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 515.141 0 0 515.141
Sonstige Finanzverpflichtungen 13.361 11.902 0 25.263
Verbindlichkeiten aus Leasing 29.626 51.242 16.556 97.424
Sonstige Verpflichtungen* 319.948 9.849 0  329.797
Gesamt 1.478.312 78.091 16.556 1.572.959

* In den sonstigen Verpflichtungen sind finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 84.266 enthalten.

Zur Unterstiitzung der Lieferantenfinanzierung nutzt Krones ein sogenann-
tes Supplier-Finance-Programm. Der Konzern hat die urspriinglichen Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nicht ausgebucht, da weder
eine rechtliche Befreiung erlangt wurde noch die Verbindlichkeit wesent-
lich verdndert wurde. Aus Konzernsicht werden durch die Vereinbarung die
Zahlungsfristen nicht wesentlich verdndert. Fiir den Konzern fallen keine
zusitzlichen Zinsen und Kosten fiir die Lieferantenverbindlichkeiten an.
Daher werden diese Betrdage weiter unter den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen ausgewiesen, da Wesen und die Funktion dieser
Verbindlichkeiten den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
entsprechen. Zum 31.12.2022 enthalten die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen Supplier-Finance-Verbindlichkeiten in Héhe von

T€ 123.068 (Vorjahr: T€ 81.147).

Hierbei werden offene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
bereits vor Félligkeit durch ein Kreditinstitut an den Lieferanten ausgegli-
chen. Innerhalb des Programms bleibt die urspriingliche Verbindlichkeit

gegeniiber den Lieferanten aufgrund eines unverdanderten Schuldeinge-
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standnisses inhaltlich unberiihrt und wird als Verbindlichkeit aus

Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (Inanspruchnahme
laufender Kreditlinien, unbesichert) verzinsten sich im Geschéftsjahr

mit durchschnittlich 0,60 % (Vorjahr: 0,03 %).

Uberleitung der Bewegungen der Verbindlichkeiten
auf die Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen der Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten sowie aus Leasing durch zahlungswirksame und

nicht zahlungswirksame Verdnderungen an.

T€ 31.12.21 Ubrige zahlungswirk- nicht zah-  31.12.22
Verande- same lungswirksam
rungen Verdnderung Verdnderung
durch

Akquisitionen

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 5.098 —98 5.000
Verbindlichkeiten aus Leasing 97.424 41.398 —35.458 2.565 105.929
Gesamt 102.522 41.397 —35.556 2.566 110.929
T€ 31.12.20 Ubrige zahlungswirk- nichtzah-  31.12.21

Verdnde- same lungswirksam

rungen Verdnderung \Verdnderung

durch

Akquisitionen

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 32.064 —26.966 5.098
Verbindlichkeiten aus Leasing 95.217 34.236 -32.029 97.424
Gesamt 127.281 34.236 —-58.995 102.522




Die Uibrigen Veranderungen enthalten im Wesentlichen Zugénge aus neu

abgeschlossenen Leasingverhaltnissen.

In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind nach I1FRs 9 nicht ausge-
buchte Forderungen, Put-/Call-Optionen und Earn-out Verpflichtungen ent-
halten. Die nach IFRS 9 nicht ausgebuchten Forderungen werden in Hohe
von T€ 5.086 (Vorjahr: T€ 6.043) auch als Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen ausgewiesen.

Die sonstigen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

T€ Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
bis ein Jahr Uber iiber5Jahre zum

1 bis 5 Jahre 31.12.2022

Verbindlichkeiten aus Steuern 45.783 176 0 45.959

Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 12.432 0 0 12.432

Verbindlichkeiten aus

Lohn- und Gehaltsverrechnung 29.193 1.075 0 30.268
Abgegrenzte Schulden 253.603 0 0 253.603
Sonstige 50.918 2973 0 53.891
Gesamt 391.929 4.224 0 396.153

Die sonstigen ubrigen Verpflichtungen beinhalten Verbindlichkeiten aus

Abfindungen in Hohe von T€ 7.477 (Vorjahr: T€ 21.883).

Die abgegrenzten Schulden in Hohe von T€ 253.603 (Vorjahr: T€ 201.794)
stellen Verpflichtungen dar, die eine deutlich geringere Unsicherheit bzgl.
ihrer Ho6he und Félligkeit besitzen, als dies bei Riickstellungen der Fall ist.
Sie beinhalten als wesentliche Positionen ausstehende Lieferantenrechnun-
gen, Verpflichtungen fiir Gleitzeitguthaben und Urlaubsriickstinde sowie

fiir Erfolgsbeteiligungen.
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TE Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
bis ein Jahr tiber uiber 5 Jahre zum
1 bis 5 Jahre 31.12.2021
Verbindlichkeiten aus Steuern 36.867 145 0 37.012
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 8.487 0 0 8.487
Verbindlichkeiten aus
Lohn- und Gehaltsverrechnung 23.040 1.393 0 24.433
Abgegrenzte Schulden 201.794 0 0 201.794
Sonstige 49.760 8311 0 58.071
Gesamt 319.948 9.849 0 329.797

Eventualverpflichtungen

Es bestehen im Geschéftsjahr wie im Vorjahr keine Eventualverpflich-

tungen.

Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten

Die derivativen Finanzinstrumente des Krones Konzerns decken im
Wesentlichen die Wahrungskursrisiken des us-Dollars, des kanadischen
Dollars, des chinesischen Renminbi Yuan sowie des britischen Pfunds ab.
Die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanz-

instrumente stellen sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:



T€ 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Nominal- Nominal- Beizu- Beizu-
wert wert legender legender
Zeitwert Zeitwert

Finanzielle Vermogenswerte

Wahrungssicherung

Devisentermingeschafte 104.767 86.100 4.294 2.129
davon Hedge Accounting 62.843 15.021 2.846 170

Finanzielle Verbindlichkeiten

Wahrungssicherung

Devisentermingeschafte 554377  364.502 9.926 7.397
davon Hedge Accounting 346.211  266.667 4.763 6.654

Der beizulegende Zeitwert beinhaltet neben der Differenz zwischen dem
von der jeweiligen Geschaftsbank erhaltenen Terminkurs und dem Kurs
zum Bilanzstichtag angemessene Auf- bzw. Abschldge unter Verwendung
anerkannter finanzmathematischer Verfahren. Diese Finanzinstrumente

werden grundsidtzlich zum Handelstag bilanziert.

Das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten besteht maximal in
der Hohe des Saldos der positiven Marktwerte bei Ausfall eines Vertrags-

partners. Die dargestellten Cashflow Hedges sind grundsatzlich effektiv.

Der Nettoverlust aus Derivaten betragt im Berichtsjahr T€ 14.334 (Vorjahr:
Nettogewinn: T€ 5.958). Die deutschen Rahmenvertrige und die 1SDA-Ver-
einbarungen erfiillen nicht die Kriterien fiir eine Saldierungspflicht in der
Konzern-Bilanz. Dies liegt daran, dass zum gegenwartigen Zeitpunkt kein
Rechtsanspruch auf die Saldierung der erfassten Betrage besteht. Das Recht
auf Saldierung ist nur bei Eintritt kiinftiger Ereignisse, wie z.B. der Insol-
venz einer Vertragspartei, durchsetzbar. Es bestehen ebenfalls keine Auf-
rechnungsmoglichkeiten bei direkt von Tochterunternehmen der Krones

Gruppe abgeschlossenen Sicherungsgeschéften.
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Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten, die diesen Vereinbarungen unterliegen, dar:

TE 31.12.2022 31.12.2021

Finanzielle Vermogenswerte

Bruttowerte der finanziellen Vermogenswerte 2.292.553 1.840.405
Werte, die gemaR 1As 32.42 saldiert werden 0 0
Nettowerte der finanziellen Vermégenswerte 2.292.553 1.840.405

Werte mit Globalnettingvereinbarung
Derivate -1.330 —483
Nettobetrag der finanziellen Vermdgenswerte 2.291.223 1.839.922

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bruttowerte der finanziellen Verbindlichkeiten 960.166  727.192
Werte, die gemaR 1As 32.42 saldiert werden 0 0
Nettowerte der finanziellen Verbindlichkeiten 960.166  727.192
Werte mit Globalnettingvereinbarung 0 0

Derivate -1.330 —483
Nettobetrag der finanziellen Verbindlichkeiten 958.836  726.709

In der nachfolgenden Tabelle sind die Finanzinstrumente nach Bewer-
tungskategorien und Klassen dargestellt und Finanzinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, in die Bewertungshierarchie

eingeordnet.
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31.12.2022
Bewertung nach 1Frs 9 Bewertungshierarchie
inTE Buchwert Davonim Zu fortgefiihrten  Erfolgswirksam Erfolgsneutral Bewertung Level 1 Level 2 Level 3
31.12.2022 Anwendungs- Anschaffungs- zum zum nach IFRs 16
bereich kosten (ac) beizulegenden beizulegenden
des IFRs 7 Zeitwert (FvTPL)  Zeitwert (FvTOCI)

Vermogenswerte
Finanzanlagen 18.605 3.936 3.936
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 847.235 847.235 847.235
Vertragsvermogenswerte 727.555 727.555 727.555
Sonstige Vermogenswerte 201.383 39.325 35.031 1.467 2.827 4.294

davon Derivate 4.294 4.294 1.467 2.827 4.294
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 674.502 674.502 674.502
Schulden
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.000 5.000 5.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 684.189 684.189 684.189
Sonstige Finanzverpflichtungen und
Verbindlichkeiten aus Leasing 147.613 147.613 6.010 35.674 105.929 35.674
Sonstige Verpflichtungen und Riickstellungen
mit Verbindlichkeitscharakter 396.153 123.364 113.438 5.163 4.763 9.926

davon Derivate 9.926 9.926 5.163 4.763 9.926
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31.12.2021
Bewertung nach 1Frs 9 Bewertungshierarchie
inTE Buchwert Davonim Zu fortgefiihrten  Erfolgswirksam Erfolgsneutral Bewertung Level 1 Level 2 Level 3
31.12.2021 Anwendungs- Anschaffungs- zum zum nach IFRs 16
bereich kosten (ac) beizulegenden beizulegenden
des IFRs 7 Zeitwert (FvTPL)  Zeitwert (FvTOCI)

Vermogenswerte
Finanzanlagen 28.846 2.533 2.533
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 786.302 786.302 786.302
Vertragsvermogenswerte 593.969 593.969 593.969
Sonstige Vermogenswerte 207.461 74.230 72.101 1.959 170 2.129

davon Derivate 2.129 2.129 1.959 170 2.129
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 383.371 383.371 383.371
Schulden
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.098 5.098 5.098
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 515.141 515.141 515.141
Sonstige Finanzverpflichtungen und
Verbindlichkeiten aus Leasing 122.687 122.687 6.284 18.980 97.424 18.980
Sonstige Verpflichtungen und Riickstellungen
mit Verbindlichkeitscharakter 329.797 84.266 76.868 804 6.593 7.397

davon Derivate 7.397 7.397 804 6.593 7.397




Die Entwicklung der in Level 3 eingestuften und zum beizulegenden Zeit-

wert bewerteten Finanzinstrumente stellt sich wie folgt dar:

inT€ 2022 2021
Nettobuchwert am 01.01. 18.980 29.488
Zugange durch Akquisition 24.756 0
Veranderungen -8.062 —10.508
(davon Wahrungseffekte) 10 80
(davon Auszahlungen) -7.112 -10.150
Nettobuchwert am 31.12. 35.674 18.980

Sonstige Veranderungen fanden nicht statt. Die auf individuellen Bewer-
tungsparametern basierenden und zum beizulegenden Zeitwert bilanzier-
ten finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten neben bedingten Kaufpreis-
bestandteilen kombinierte Put-Call-Optionen aus Unternehmenserwerben.
Diese werden unter den sonstigen Finanzverpflichtungen ausgewiesen und
wurden unter Berticksichtigung vertraglicher Vereinbarungen auf Basis an-
erkannter finanzmathematischer Modelle sowie unter Bertiicksichtigung der

zum Bilanzstichtag vorliegenden Markt- und Unternehmensdaten bewertet.

Der beizulegende Zeitwert der Put-/Call-Option der Systems Logistics wurde
anhand der Discounted Cashflow-Methode bewertet. Inputfaktoren sind
insbesondere die Mittelfristplanung sowie der Diskontierungszins. Die ge-

schatzte Bandbreite der nicht diskontierten Ausiibungspreise betragt zum
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Bilanzstichtag zwischen T€ 11.000 und T€ 13.000. Ausgehend davon betragt
der beizulegende Zeitwert zum Bilanzstichtag T€ 10.586.

Der beizulegende Zeitwert mehrerer bedingter Kaufpreiszahlungen in einer
Gesamthohe von T€ 13.039 der R+D Custom Automation wurde anhand einer
wahrscheinlichkeitsgewichteten Erwartungswertmethode bewertet; die ge-
schitzte Bandbreite der nicht diskontierten zu leistenden Zahlungen betragt
zwischen T€ o und T€ 14.050. Inputfaktoren sind insbesondere die erwarte-
ten Umsatzerlose sowie der Diskontierungszins. Der beizulegende Zeitwert
einer weiteren bedingten Kaufpreiszahlung in Hohe von T€ 1.873 der R+D
Custom Automation wurde anhand einer Monte-Carlo-Simulation bewertet.
Die geschitzte Bandbreite der nicht diskontierten zu leistenden Zahlung be-
tragt zum Bilanzstichtag zwischen T€ 0 und T€ 28.100. Inputfaktoren sind
insbesondere die erwarteten Ergebnisse sowie der Diskontierungszins. Der
beizulegende Zeitwert der Put-/Call-Option der R.D. Custom Automation
wurde anhand der Discounted Cashflow-Methode bewertet. Inputfaktoren
sind insbesondere die Mittelfristplanung sowie der Diskontierungszins. Die
geschitzte Bandbreite, der nicht diskontierten Ausiibungspreise betragt zum
Bilanzstichtag zwischen T€ o und T€ 37.467. Ausgehend davon betrigt der
beizulegende Zeitwert zum Bilanzstichtag T€ 9.844.

Umgruppierungen zwischen den einzelnen Stufen haben nicht statt-

gefunden.

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Forderungen stellt sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

inT€

31.12.2022 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerte

31.12.2021 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerte

davon: zum Abschlussstichtag in den folgenden Zeitbandern liberfallig

davon: zum
Abschlussstichtag bis zu zwischen 90 zwischen 180
Buchwert nicht Giberfallig 90 Tagen und 180 Tagen und 360 Tagen liber 360 Tagen
1.574.790 1.438.483 88.496 24.522 21.701 1.588
1.380.271 1.239.730 99.696 23.400 14.298 3.147



Das Ausfallrisiko, dem der Konzern aus seinen Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten ausgesetzt ist, hangt

mafigeblich von der Bonitat des Kunden ab.

Das Krones Management hat einen Prozess implementiert, bei dem jeder

Kunde auf Basis von externen Daten, wie beispielsweise Ratings, oder inter-

nen Daten, wie bspw. Zahlungsverhalten und Félligkeit der Forderungen,

hinsichtlich seiner Kreditwiirdigkeit beurteilt wird.

Die finale Bewertung erfolgt auf Basis von Kundengruppen, sowie nach

der Einordnung des Kunden in eine von fiinf Risikokategorien A - E je Uber-

falligkeit der Forderungen.

Fiir jede Risikokategorie wird auf Basis von aussagekraftigen Daten eine

erwartete Ausfallquote ermittelt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bruttobuchwerte sowie die erwarteten

Verluste fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-

vermogenswerte:
Ratingbasiert zum 31.12.2022 Brutto- Durch- Wertbe-
buchwert schnittliche  richtigung
inTE Verlustrate inTE
Key Accounts 448.397 0,17% 696
GroRRkunden 813.233 1,48% 10.316
Gesamt 1.261.630 11.012
Ratingbasiert zum 31.12.2021 Brutto- Durch- Wertbe-
buchwert schnittliche  richtigung
inTE Verlustrate inT€
Key Accounts 391.044 0,19% 664
GroRkunden 596.295 1,43% 7.405
Gesamt 987.338 8.069
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Indikatoren fiir eine beeintrachtigte Bonitdt von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten sind beispielsweise

signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Kunden.

Kategorie
31.12.2022 A B C D E Gesamt
Durchschnittliche
Verlustrate in % 0,79% 0,69% 526% 10,82% 13,15%
Bruttobuchwert in T€ 288491 41.586 5751 11.840 21.538 369.206
Wertberichtigung in T€ 2.266 287 303 1.281 2.833 6.970
Kategorie
31.12.2021 A B C D E Gesamt
Durchschnittliche
Verlustrate in % 084% 0,74% 699% 12,17% 17,73%
Bruttobuchwert in T€ 360.362 44.243 10.204 6.761 27.873 449.443
Wertberichtigung in TE 3.036 325 713 823 4.940 9.837

Dartiiber hinaus bestehen fiir uneinbringliche Forderungen Einzelwert-

berichtigungen in Hohe von T€ 38.063 (Vorjahr: T€ 38.601).



Die folgende Falligkeitsiibersicht zeigt, wie die undiskontierten Cashflows der Verbindlichkeiten

zum 31. Dezember 2022 die Liquiditatssituation des Unternehmens beeinflussen.
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in TE Cashflow Cashflow Cashflow
Buchwert 2023 2024-2027 nach 2027
31.12.2022 Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Derivate Finanzinstrumente 9.926 0 9.320 0 606 0 0
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 5.000 30 0 52 5.000 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 684.189 0 684.189 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 105.929 401 23.846 2.198 61.912 1.107 20.171
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 155.122 0 126.348 0 28.774 0 0
960.166 431 843.703 2.250 96.292 1.107 20.171
in TE Cashflow Cashflow Cashflow
Buchwert 2022 2023-2026 nach 2026
31.12.2021 Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Derivate Finanzinstrumente 7.397 0 7.397 0 0 0 0
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 5.098 42 0 82 5.098 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 515.141 0 515.141 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 97.424 262 29.626 1.736 51.242 1.202 16.556
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 96.090 0 83.181 0 12.909 0 0
721.150 304 635.345 1.818 69.249 1.202 16.556




Sensitivitat Wahrungen

Eine Veranderung des Stichtagskurses um +10 % in Bezug der Fremdwah-

rung zum Euro (Mengennotierung) wiirde folgende Auswirkung auf das

Ergebnis nach Steuern bzw. auf andere Eigenkapitalbestandteile haben:

31.12.2022
inT€

Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung

Konzerneigenkapital

31.12.2021
inT€

Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung

Konzerneigenkapital

Wahrung
usD

15.134
21.011

Wahrung
usD

4.955
10.941

Wahrung
CAD

1.480

Wahrung
CAD

304
787

Wahrung
CNY

118
4.386

Wahrung
CNY

-309
2.067

Wahrung
GBP

629
10

Wahrung
GBP

244
206
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19 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse des Krones Konzerns in Hohe von T€ 4.209.339 (Vorjahr:

T€ 3.634.456) sind erfasste Erlose aus Vertragen mit Kunden. Die Erlse aus

Vertragen mit Kunden teilen sich wie folgt nach Segmenten und nach Rech-

nungsempfinger in geografischen Regionen auf.

Erlauterung der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
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T€ 2022 2021
Abfiill- und Prozesstechnologie Intralogistik Abfiill- und Prozesstechnologie Intralogistik
Verpackungs- Verpackungs-
technologie technologie
Deutschland 318.353 75.040 30.573 288.295 38.277 48.953
Mitteleuropa (ohne Deutschland) 296.291 9.604 4.096 228.033 11.329 3.675
Westeuropa 474.480 58.339 129.810 376.337 33.689 107.869
Mittlerer Osten/Afrika 436.271 49.562 249 383.807 37.500 574
Osteuropa 150.290 10.734 24.562 120.510 5.143 15.247
Russland, Zentralasien (Gus) 45.572 4.041 549 81.545 15.642 115
Asien/Pazifik 394.406 53.374 19.592 337.690 49.952 20.746
China 332.397 11.556 970 318.093 53.901 3.546
Nord- und Mittelamerika 755.546 65.939 98.626 618.020 57.906 88.298
Stidamerika/Mexiko 293.710 29.310 35.497 293.267 11.245 3.251
Gesamt 3.497.316 367.499 344.524 3.045.598 296.584 292.274

Die Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten des Konzerns

haben sich im Geschiftsjahr wie folgt entwickelt:

T€ 31.12.2022
Vertragsvermogenswerte 727.555
Vertragsverbindlichkeiten 901.447

31.12.2021
593.969
600.236

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Erlose in Hohe von T€ 600.236 (Vorjahr:

T€ 405.094) erfasst, welche zu Beginn der Berichtsperiode im Saldo der

Vertragsverbindlichkeiten erfasst waren.

Die Erh6hung der Vertragsvermogenswerte resultiert im Wesentlichen aus

einem hoéheren Anarbeitungsvolumen. Die Erhéhung der Vertragsverbind-

lichkeiten resultiert im Wesentlichen aus einer Erhéhung der Vorauszah-

lungen von Kunden.



20

21

Der Transaktionspreis, der den zum Ende der Berichtsperiode nicht

(oder teilweise nicht) erfiillten Leistungsverpflichtungen zugeordnet wird,
betragt T€ 36.756 (Vorjahr: T€ 35.469). Krones wird diese im Wesentlichen
innerhalb der ndchsten 36 Monate als Erl6s erfassen. Die Angaben gem.
IFRS 15.120 unterbleiben fiir Leistungsverpflichtungen mit einer erwarteten

urspriinglichen Laufzeit von maximal einem Jahr.

In dem Segment Abfiill- und Verpackungstechnologie werden die Umsatze
uberwiegend zeitraumbezogen realisiert, in den Segmenten Prozesstechno-
logie und Intralogistik werden die Umséatze nahezu vollstindig zeitraumbe-

zogen realisiert.

Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen beinhalten im Wesentlichen
aktivierte Entwicklungskosten und aktivierte Eigenleistungen des Sach-
anlagevermogens im Zusammenhang mit dem Produktionsstandort
Neutraubling.

Bzgl. der nach 1as 38 aktivierten Entwicklungskosten sei auf die Anmer-

kungen bei den immateriellen Vermogenswerten verwiesen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von T€ 165.039 (Vorjahr:

T€ 161.762) bestehen neben den als periodenfremd zu bezeichnenden
Ertragen aus der Auflésung von Riickstellungen und Riickstellungen mit
Verbindlichkeitscharakter (T€ 10.288; Vorjahr: T€ 37.421), Gewinne aus
Anlagenabgang (T€ 1.716; Vorjahr: T€ 480) und aus der Auflésung von Wert-

berichtigungen auf Forderungen und Vertragsvermogenswerte (T€ 10.134;

22

23
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Vorjahr: T€ 3.928) im Wesentlichen aus Fremdwahrungsgewinnen in Hoéhe
von T€ 108.585 (Vorjahr: T€ 68.971). Dem standen im sonstigen betrieb-
lichen Aufwand Zufiihrungen zu Wertberichtigungen (T€ 10.312; Vorjahr:
T€ 12.142) und Fremdwahrungsverluste in Hohe von T€ 130.841 (Vorjahr:
T€ 75.279) gegeniiber.

Materialaufwand

Der Materialaufwand teilt sich in Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren in Hohe von T€ 1.610.862 (Vorjahr:
T€ 1.373.216) und Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe von

T€ 502.983 (Vorjahr: T€ 434.201) auf.

Personalaufwand

Innerhalb des Krones Konzerns waren im Jahresdurchschnitt 16.222 Perso-
nen (Vorjahr: 15.778) inkl. Auszubildende (480; Vorjahr: 511) beschéaftigt. Die

Belegschaft im Krones Konzern setzt sich im Jahresdurchschnitt wie folgt

zusammen:

2022 2021
AuBertarifliche Mitarbeiter*innen 2.699 2.673
Tarifmitarbeiter*innen 13.523 13.105
Gesamt 16.222 15.778

2022 wurden vom Arbeitgeber zu tragende Aufwendungen zur Sozialversi-
cherung in Hohe von T€ 1.035 (Vorjahr: T€ 89) von der Bundesanstalt fiir Ar-
beit erstattet. Die Erstattungsbetriage wurden mit dem Personalaufwand

verrechnet.



24 Sonstige betriebliche Aufwendungen

25

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem neben
den periodenfremden Verlusten aus Anlagenabgang in Hohe von T€ 483
(Vorjahr: T€ 457), Zufihrungen zu Wertberichtigungen auf Forderungen
und Vertragsvermogenswerte (T€ 10.312; Vorjahr: T€ 12.142) sowie sonstige
Steuern in Hohe von T€ 8.302 (Vorjahr: T€ 6.895) vor allem Frachtkosten

(T€ 156.203; Vorjahr: T€ 129.994), Reisekosten (T€ 114.811; Vorjahr: T€ 90.567),
Fremdwéahrungsverluste (T€ 130.841; Vorjahr: T€ 75.279), Miete und Reini-
gungskosten (T€ 6.962; Vorjahr: T€ 5.492) und Wartungskosten (T€ 43.643;
Vorjahr: T€ 35.249) enthalten.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis in Hohe von T€ 11.659 (Vorjahr: T€ 6.362) setzt sich wie

folgt zusammen:

T€ 2022 2021

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermégens 0 0
Zinsen und dhnliche Ertrage 11.956 9.891
Zinsen und dhnliche Aufwendungen —3.356 —5.525

Zinsergebnis 8.600 4.366

Ertrage aus Beteiligungen 3.052 2.033

Gewinne und Verlustanteile von assoziierten Unternehmen

die nach der Equity Methode bilanziert werden 7 -36

Finanzergebnis 11.659 6.362

Das Finanzergebnis enthilt Zinsen und dhnliche Ertrage in Héhe von
T€ 11.956 (Vorjahr: T€ 9.891) sowie Zinsen und dhnliche Aufwendungen in
Hohe von T€ 3.356 (Vorjahr: T€ 5.525). Im Geschéftsjahr sind Ertrage aus

26
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Beteiligungen an nicht konsolidierten Gesellschaften in Héhe von T€ 3.052
enthalten (Vorjahr: T€ 2.033). In den Zinsen und dhnlichen Ertragen sind
Verminderungen von Put-Options- und Earn-Out-Verpflichtungen in Héhe
von T€ 960 (Vorjahr: T€ —) enthalten. In den Zinsen und dhnlichen Aufwen-
dungen sind die Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten von T€ 1.629 (Vorjahr:
T€ 1.756) sowie die Erh6hung von Earn-Out-Verpflichtungen mit T€ — (Vor-
jahr: T€ 1.040) enthalten. Weitere Erlauterungen zu den nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen finden sich in der Anhangangabe

unter der Position 4.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern betrugen im Geschéftsjahr 2022 T€ —54.984 (Vorjahr:
T€ —35.874). Weitere Informationen sind unter der Position 8 »Ertragsteuern«

(Seite 240 bis 241) dargestellt.

Ergebnis je Aktie

Nach 1as 33 »Earnings per Share« ergibt sich das unverwésserte Ergebnis je
Aktie durch Division des Konzernergebnisses — ohne Ergebnisanteil anderer
Gesellschafter — durch die durchschnittlich gewichtete Anzahl der im Um-

lauf befindlichen Stammaktien wie folgt:

2022 2021
Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter (in T€) 187.025 141.366

Durchschnittliche Anzahl der in Umlauf befindlichen

Stammaktien (Stiick) 31.593.072 31.593.072

Ergebnis je Aktie (in €) 5,92 4,47

Wie im Vorjahr entspricht das verwésserte Ergebnis je Aktie dem unverwas-

serten Ergebnis.



Sonstige Erlauterungen

Priifungs- und Beratungsgebiihren

Das fiir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers

betragt fir

T€ 2022
Abschlusspriifungsleistungen 863
Andere Bestatigungsleistungen 128
Sonstige Beratungsleistungen 15

Angaben nach der eu-Abschlusspriiferverordnung

Die anderen Bestédtigungsleistungen enthalten gesetzlich vorgeschriebene
Priifungen von Systemen und Funktionen der Unternehmenssteuerung
und -iiberwachung (nach nationalem Recht erforderliche Nichtprifungs-
leistung), gesetzlich vorgeschriebene Bestatigungsleistungen in Bezug auf
den Vergiitungsbericht sowie nicht gesetzlich vorgeschriebene Bestati-
gungsleistungen in Bezug auf nicht finanzielle Informationen (Nicht-

prifungsleistung).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Fiir Krones sind nach Ende der Berichtsperiode zum 31. Dezember 2022
keine Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten.

Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen oder Personen im Sinne des 1AS 24 »An-
gaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen«

kommen grundsitzlich die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands

5 | KONZERNANHANG
Sonstige
Erlduterungen

der Krones AG sowie die Unternehmen des Krones Konzerns einschlief3lich

nicht konsolidierter Tochtergesellschaften in Betracht.

Die oberste beherrschende Gesellschaft der Krones AG ist die Familie
Kronseder Konsortium GbR. Geschiftsvorfille mit den nahestehenden
Gesellschaften und Personen sowie der obersten beherrschenden Gesell-
schaft werden zu marktiiblichen Preisen (»at arm’s length«) getatigt.

Aus Verkdufen und Erlésen mit Mitgliedern des Managements in Schliissel-
positionen bzw. mit diesen verbundenen Unternehmen sind im Geschéfts-
jahr 2022 T€ 8.738 (Vorjahr: T€ 8.478) angefallen. Der ausstehende Saldo
zum Stichtag betrdgt T€ 4.966 (Vorjahr: T€ 3.800). Die von Mitgliedern des
Managements in Schliisselpositionen empfangenen Leistungen betragen
im Geschéftsjahr 2022 T€ 238 (Vorjahr: T€ 495). Zum Stichtag bestehen wie

im Vorjahr keine ausstehenden Salden hieraus.

Aus Erlosen mit den Gesellschaftern der obersten beherrschenden Gesell-
schaft der Krones AG bzw. mit diesen verbundenen Unternehmen sind im
Geschiftsjahr 2022 T€ 171 (Vorjahr: T€ 151) angefallen. Die mit den Gesell-
schaftern der obersten beherrschenden Gesellschaft der Krones AG bzw. mit
diesen verbundenen Unternehmen empfangenen Leistungen betragen im
Geschiftsjahr 2022 T€ 1.121 (Vorjahr: T€ 1.064). Zum Stichtag bestehen wie

im Vorjahr keine ausstehenden Salden hieraus.

Aus Verkaufen an nichtkonsolidierte Tochtergesellschaften aus dem

Liefer- und Leistungsverkehr sind im Geschaftsjahr 2022 T€ 14.142 (Vorjahr:
T€ 9.354) angefallen. Die von diesen Tochtergesellschaften empfangenen
Provisionsleistungen betragen im Geschéftsjahr 2022 T€ 4.956 (Vorjahr:

T€ 4.205). Aus dem Liefer- und Leistungsverkehr sowie sonstigem Zahlungs-

verkehr resultiert ein aktivischer Saldo in Hohe von T€ 3.702 (Vorjahr: akti-



vischer Saldo T€ 1.411). Die Riickzahlung erfolgt grundsatzlich innerhalb
von zwolf Monaten. Im Geschiftsjahr wurden Forderungen in Héhe von

T€ - (Vorjahr: T€ 1.360) wertberichtigt. Zum 31.12.2022 sind Forderungen
von T€ 1.865 wertberichtigt (Vorjahr: T€ 2.290). Ertrdge aus Beteiligungen
an nicht konsolidierten Gesellschaften sind mit T€ 3.052 enthalten (Vorjahr:

T€ 2.033).

Aus Biirgschaften besteht wie im Vorjahr kein Haftungsverhaltnis. Aus dem
Bezug aus dem Liefer- und Leistungsverkehr von assoziierten Unternehmen
sind im Geschéftsjahr 2022 T€ — (Vorjahr: T€ -) angefallen. Hieraus resul-

tiert wie im Vorjahr kein Saldo.

Angaben nach §314 Abs.1 Nr. 6 HGB betreffend die Mitglieder des Vorstands

und die fritheren Mitglieder des Vorstands

Die gewdhrte und geschuldete Vergiitung des Vorstands betrug fiir das
Geschiftsjahr 2022 T€ 8.228 (Vorjahr: T€ 6.439).

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden
T€ 1.708 (Vorjahr: T€ 1.703) gewahrt. IFRs-Pensionsriickstellungen sind in
Hohe von T€ 4.198 (Vorjahr: T€ 11.016) zuriickgestellt.

Aufwandswirksam erfasste Vergiitung im Sinne des i1As 24 der Mitglieder

des Vorstands

Die aufwandswirksam erfasste Vergiitung des Vorstands inkl. der Aufwen-
dungen fiir die Long Term Incentive Riickstellung betrug fiir das Geschéfts-

jahr 2022 T€ 8.205 (Vorjahr: T€ 7.177).

Hierin sind kurzfristig fallig werdende Leistungen in Hohe von T€ 5.365
(Vorjahr: T€ 4.424) und andere langfristig fallig werdende Leistungen in
Hohe von T€ 1.548 (Vorjahr: T€ 1.556) enthalten. Die Leistungen beinhalten
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im Wesentlichen Festvergiitung, Nebenleistungen und variable Vergii-
tungsbestandteile. Dariiber hinaus wurden fiir Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhiltnisses (beitragsorientierte Zusagen im Rahmen der
betrieblichen Altersvorsorge) Aufwendungen in Hohe von T€ 1.292 (Vorjahr:
T€ 1.196) im Geschaftsjahr 2022 geleistet. Fiir Vergiitungsanspriiche der Vor-
standsmitglieder bestehen Riickstellungen in Hohe von T€ 5.226 (Vorjahr:
T€ 4.277).

Fiir aktive Vorstandsmitglieder wurden 1FRs-Pensionsriickstellungen in
Hohe von T€ 367 (Vorjahr: T€ 2.266) gebildet. Die korrespondierende Defi-
ned Benefit Obligation (DBO) betrug zum Geschiftsjahresende bedingt
durch Veranderungen des versicherungsmathematischen Rechnungszins-

satzes in Summe T€ 3.233 (Vorjahr: T€ 4.879).

Aufsichtsratsvergiitung

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen fiir das
Geschiftsjahr 2022 T€ 869 (Vorjahr: T€ 839).

Corporate Governance

Die Erklarung des Vorstands und Aufsichtsrats vom Januar 2023 gem. § 161
AktG zum Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
ist auf der Webseite der Krones AG den Aktiondren zuganglich. Dort sind

auch die Abweichungen aufgefiihrt.

Risikobericht

Die Risikoberichterstattung erfolgt im Lagebericht auf den Seiten 172
bis 184.



Standards/Interpretationen

Die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den entsprechen den zum 31. Dezember 2022 verpflichtend anzuwendenden
Standards und Interpretationen. Folgende neue bzw. gednderte Standards und

Interpretationen fanden im Geschéftsjahr 2022 ihre Anwendung.

Standard bzw. Interpretation Eu-Endor-  Pflicht zur
sement Anwendung
fiir Geschafts-
jahrab
IAS 16 Anderungen an: Erfassung von Erlésen aus Ver-
kaufen wahrend der Herstellung/Errichtung einer
Sachanlage erfolgt 01.01.2022
IFRS 3 Anderungen an: Verweis auf das Rahmenkonzept  erfolgt 01.01.2022
1As 37 Anderungen an: Kosten, die bei der Bestimmung,
ob ein Vertrag belastend ist, mit aufzunehmen
sind erfolgt 01.01.2022
Jahrliche Verbesserungen an den IFRs —
Zyklus 2018-2020 erfolgt 01.01.2022
IFRS 16 Anderungen an: Befreiung von Beurteilung des

Leasingnehmers, ob eine auf die Coronavirus-Pan-
demie bezogene Mietkonzession eine Leasing-
modifikation ist nach dem 30. Juni 2021 erfolgt 01.04.2021

In der aktuellen Berichtsperiode traten neue oder gednderte Standards aus der
vorstehenden Tabelle in Kraft. Diese neuen oder gednderten Standards haben

keine wesentliche Relevanz fiir die Krones AG.
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Nachfolgend sind die vom 1AsSB bereits verdffentlichten, aber erst nach dem
31. Dezember 2022 verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpreta-

tionen dargestellt.

Standard bzw. Interpretation Eu-Endor-  Pflicht zur
sement Anwendung
flir Geschafts-
jahrab
1As 1 Anderungen an: Klassifizierungen von Schulden
als kurzfristig oder langfristig offen 01.01.2024
IAs 8 Anderungen an: Definition einer rechnungs-
legungsbezogenen Schatzung erfolgt 01.01.2023
IFRS 16 Anderungen an: Leasingverbindlichkeit in einer
Sale-and Leaseback-Transaktion offen 01.01.2024
IFRS 17 Versicherungsvertrage erfolgt 01.01.2023
1AS 1 Anderungen an: Offenlegung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen erfolgt 01.01.2023
1AS 12 Anderungen an: Latente Steuern im Zusammen-
hang mit Vermégenswerten und Verbindlichkei-
ten aus einer Transaktion erfolgt 01.01.2023

Aus diesen Standards und Interpretationen werden sich fiir den Konzernab-
schluss der Krones AG in der Periode ihrer erstmaligen Anwendung voraus-

sichtlich keine wesentlichen Anderungen ergeben.



Aufstellung des Anteilsbesitzes

Name und Sitz der Gesellschaft

Dekron GmbH, Kelkheim

Ecomac Gebrauchtmaschinen GmbH, Neutraubling

Evoguard GmbH, Nittenau

Gernep GmbH Etikettiertechnik, Barbing

HST Maschinenbau GmbH, Dassow

Kic Krones Internationale Cooperations-Gesellschaft mbH, Neutraubling
Krones Holding GmbH, Neutraubling (vormals Syskron Holding GmbH, Wackersdorf)
Krones Service Europe GmbH, Neutraubling

Mabe GmbH, Miinchen

MHT Holding AG, Hochheim am Main

MHT Mold & Hotrunner Technology AG, Hochheim am Main

Milkron GmbH, Laatzen

PMR GmbH, Wackersdorf

Steinecker GmbH, Freising

Syskron GmbH, Wackersdorf

System Logistics GmbH, Wackersdorf

Technologisches Institut fiir angewandte kiinstliche Intelligenz GmbH, Weiden i. d. Opf.
Triacos Consulting & Engineering GmbH, Altenstadt an der Waldnaab
Kosme FBA sA, Charleroi, Belgien

s.A. Krones N.v,, Louvain-la-Neuve, Belgien

Krones Service Europe Eood, Sofia, Bulgarien

Krones Nordic Aps, Holte, Danemark

Kosme FBA sAs, Lyon, Frankreich

Krones s.A.R.L., Viviers-du-Lac, Frankreich

*unmittelbare und mittelbare Beteiligung
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Hohe der Beteiligung der Krones AG in %*

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

31,15
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Name und Sitz der Gesellschaft

Krones Uk LTD., Bolton, GroRbritannien

System LTD., London, GroBbritannien

Kosme s.R.L., Roverbella (MN), Italien

Krones Italia s.r.L., Garda (VR), Italien

Krones s.r.L., Garda (VR), Italien

System Logistics s.P.A., Fiorano Modenese (mb), Italien
Krones Kazakhstan Too, Almaty, Kasachstan

Krones Nederland B.v., Bodegraven, Niederlande

Kosme Gesellschaft mbH, Sollenau, Osterreich

Krones Spdlka z.0.0., Warschau, Polen

Krones Portugal Equipamentos Industriais LDA., Barcarena, Portugal
Krones Romania Prod. s.r.L., Bukarest, Rumanien

Krones Service Europe srL, Bukarest, Ruméanien

Krones 0.0.0., Moskau, Russische Foderation

System Northern Europe A, Malmé, Schweden

Integrated Plastics Systems AG, Baar, Schweiz

Krones AG, Buttwil, Schweiz

Krones Iberica, s.A.u., Barcelona, Spanien

System Logistics Spain si, Castellon, Spanien

Konplan s.r.o., Pilsen, Tschechische Republik

Krones s.r.0., Prag, Tschechische Republik

Krones Makina Sanayi Ve Tikaret Ltd. Sirketi, Istanbul, Tiirkei
Krones Ukraine LLc, Kiew, Ukraine

Krones Hungary kFT., Debrecen, Ungarn

Krones Service Europe KFT., Budapest, Ungarn

Krones Angola — Representacoes, Comercio E Industria, LDA., Luanda, Angola
Krones Surlatina s.A., Buenos Aires, Argentinien

Krones Pacific pTy Limited, Sydney, Australien

*unmittelbare und mittelbare Beteiligung
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Hohe der Beteiligung der Krones AG in %*

100,00

80,00
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Name und Sitz der Gesellschaft

Krones Bangladesh Limited, Dhaka, Bangladesch

Krones Do Brazil LTDA., S3o Paulo, Brasilien

Krones s.A., Sdo Paulo, Brasilien

Krones Chile spa., Santiago de Chile, Chile

Krones Asia LTD., Hongkong, vr China

Krones Machinery (Taicang) Co. Ltd., Taicang, v China

Krones Processing (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, vk China
Krones Sales (Beijing) Co. Ltd., Beijing, vk China

Automata s.A., Guatemala-Stadt, Guatemala

Krones Digital Solutions India Private Limited, Bangalore, Indien
Krones India pvrT. Ltd., Bangalore, Indien

System Logistics India Private Limited, Mumbai, Indien

Unicorn Industries pvT. Ltd., Secunderabad, Indien

PT. Krones Machinery Indonesia, Jakarta, Indonesien

Systorelog Israel Ltd., Tel Aviy, Israel

1Ps Japan Co. Ltd., Tokio, Japan

Krones Japan Co. Ltd., Tokio, Japan

Krones (Cambodia) Co. Ltd., Phnom Penh, Kambodscha

Krones Machinery Co. Ltd., Mississauga, Ontario, Kanada
Krones Lcs Center East Africa Limited, Nairobi, Kenia

Krones Andina s.A.s., Bogotd, Kolumbien

Krones Korea Ltd., Seoul, Korea

Krones Machinery Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia
Krones North West Africa (sarL), Casablanca, Marokko

Krones Mex s.A. DE c.v., Mexiko-Stadt, Mexiko

Systemlog De Mexico s.A. DE C.v., Santa Caterina, Nuevo Leon, Mexiko
Krones Myanmar Ltd., Sanchaung Township, Republik der Union Myanmar
Krones New Zealand Limited, Auckland, Neuseeland

Krones Lcs Center West Africa Limited, Lagos, Nigeria

*unmittelbare und mittelbare Beteiligung
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Hohe der Beteiligung der Krones AG in %*

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00



Name und Sitz der Gesellschaft

Krones Pakistan (Private) Limited, Lahore, Pakistan

Krones Filipinas Inc., Taguig City, Philippinen

Krones-Izumi Processing Pte Ltd., Singapur, Republik Singapur
Krones Singapore Ltd., Singapur, Republik Singapur

Krones Middle East Maintenance LLc, Riad, Saudi Arabien
Krones Southern Africa (Prop.) Ltd., Johannesburg, Stidafrika
Krones (Thailand) Co. Ltd., Bangkok, Thailand

System Logistics Asia Co. Ltd., Bangkok, Thailand

Javlyn Process Systems LLc, Rochester, New York, usa

Krones Inc., Franklin, Wisconsin, usa

MHT USA LLC., Peachtree City, Georgia, USA

Process and Data Automation LLc, Erie, Pennsylvania, usa
R+D Custom Automation LLc, Trevor, Wisconsin, USA

System Logistics Corporation, Arden, North Carolina, usa
Trans-Market LLc, Tampa, Florida, usa

W.M. Sprinkman LLc, Waukesha, Wisconsin, usa

Magquinarias Krones de Venezuela s.A., Caracas, Venezuela

Integrated Packaging Systems (ips) Fzco, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate

Krones Meatech fFzco, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate

Krones Middle East Africa Fzco, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate

Krones Vietnam Co. Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam
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Hohe der Beteiligung der Krones AG in %*

100,00
100,00

73,00
100,00
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00
100,00

80,50

80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Die Krones AG, Neutraubling, als Mutterunternehmen ist im Handelsregister B des Amtsgerichts Regensburg unter der Nummer HRrB 2344 eingetragen.



Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Folgende vollkonsoliderte deutsche Konzerngesellschaften machten im

Geschaftsjahr 2022 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 111 HGB Gebrauch.

Name und Sitz der Gesellschaft

Krones Holding GmbH, Neutraubling (vormals Syskron Holding GmbH, Wackersdorf)
Dekron GmbH, Kelkheim

Ecomac Gebrauchtmaschinen GmbH, Neutraubling

Evoguard GmbH, Nittenau

Gernep GmbH Etikettiertechnik, Barbing

HsT Maschinenbau GmbH, Dassow

Kic Krones Internationale Cooperations-Gesellschaft mbH, Neutraubling
Krones Service Europe GmbH, Neutraubling

Milkron GmbH, Laatzen

PMR GmbH, Wackersdorf

Syskron GmbH, Wackersdorf

System Logistics GmbH, Wackersdorf

Steinecker GmbH, Freising

Triacos Consulting & Engineering GmbH, Altenstadt a.d. Waldnaab
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Aufsichtsrat und Vorstand

GemaR § 8 Abs. 1der Satzung werden acht Mitglieder des Aufsichtsrats von den Aktionaren nach dem Aktiengesetz (§§ 96 Abs. 1, 101 AktG)
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gewahlt. Acht Mitglieder sind nach § 1 Abs. 1, § 7 Abs. 1Satz 1 Nr. 1 MitbestG von den Arbeitnehmern zu wahlen.

Aufsichtsrat

Volker Kronseder

Aufsichtsratsvorsitzender

* Universitatsklinikum
Regensburg

* Wirtschaftsbeirat
Bayerische Landesbank

Josef Weitzer**

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Konzernbetriebsratsvorsitzender
Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Betriebsratsvorsitzender
Neutraubling

* Bay. Betriebskrankenkassen

Nora Diepold

Chief Executive Officer

NK Immobilienverwaltungs GmbH,
Regensburg

* Weitere Aufsichtsratsmandate gemaR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

Robert Friedmann

Sprecher der Konzernfiihrung
der WURTH-GRUPPE

* zF Friedrichshafen ac

Oliver Grober**
Stv. Betriebsratsvorsitzender
Rosenheim

Thomas Hiltl**
Betriebsratsvorsitzender
Nittenau

Markus Hiittner**

Stv. Konzernbetriebsrats-
vorsitzender

Stv. Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender

Stv. Betriebsratsvorsitzender
Neutraubling

Professor Dr. jur. Susanne Nonnast
Professorin

Ostbayerische Technische Hoch-
schule Regensburg

Dr. Verena Di Pasquale™
Stv. Vorsitzende des pGs Bayern

Beate Eva Maria Popperl**
Freigestellte Betriebsratin

Stefan Raith**
Leiter Business Line, Line Solutions
*re-sult AG

Norbert Samhammer
Geschaftsfihrer

Samhammer Holding GmbH
*Samhammer AG (bis 01.06.2022)

Petra Schadeberg-Herrmann
Geschéftsfiihrende Gesellschafterin
Krombacher Brauerei

Bernhard Schadeberg GmbH & Co. kg,
Krombacher Finance GmbH,

Schawei GmbH,

Diversum Holding GmbH & Co. kG

**Von der Belegschaft gewdhlt

Jiirgen Scholz**

1. Bevollmachtigter 1G Metall
Geschaftsstelle Regensburg
* Infineon Technologies AG

Hans-Jiirgen Thaus
* Maschinenfabrik Reinhausen
GmbH

Matthias Winkler
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
WW+KN Steuerberatungsgesellschaft
mbH

Geschaftsfihrender Gesellschafter
WW+KN Treuhand GmbH

AuRerdem sind die Konzerngesellschaften dem Verantwortungsbereich von jeweils zwei Vorstandsmitgliedern zugeordnet.

Vorstand

Christoph Klenk
Chief Executive Officer

Norbert Broger
Chief Financial Officer
(bis 31.12.2022)

Uta Anders
Chief Financial Officer
(ab01.01.2023)

Thomas Ricker
Chief Sales Officer

Markus Tischer
International Operations
and Services

Ralf Goldbrunner
Operations
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Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns der Krones AG

Der Bilanzgewinn der Krones AG betriagt zum 31. Dezember 2022 € 255.821.803,86.

Wir schlagen der ordentlichen Hauptversammlung am 23. Mai 2023 vor, von diesem
Betrag folgende Verwendung zu beschliefien:

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns 255.821.803,86 €
Dividende € 1,75 fiir 31.593.072 Stammstiickaktien 55.287.876,00 €
Vortrag auf neue Rechnung 200.533.927,86 €

Neutraubling, 15. Mdrz 2023

Krones AG
Der Vorstand:
d
Christoph Klenk Uta Anders
CEO CFO
- G M !Z. (?o é/é}W
Thomas Ricker Markus Tischer Ralf Goldbrunner

cso
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen

Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.«

Neutraubling, den 15. Mérz 2023

Krones AG

Der Vorstand

Christoph Klenk Uta Anders
CEO cFO

F 2 J I (%%WJ/W

Thomas Ricker Markus Tischer Ralf Goldbrunner
cso
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die Krones Aktiengesellschaft, Neutraubling

Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Krones Aktiengesellschaft, Neutraubling,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung und der Konzern-Gesamtergebnisrechnung fir
das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022, der Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022, der Entwicklung
des Konzerneigenkapitals fiir das Geschiaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum

31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschliefilich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hin-
aus haben wir den Konzernlagebericht der Krones Aktiengesellschaft fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die im
Konzernlagebericht in einem gesondert bezeichneten Abschnitt enthaltene
nichtfinanzielle Konzernerklarung, die mit der nichtfinanziellen Erkldrung der
Gesellschaft zusammengefasst wurde, und die auf der im Konzernlagebericht
angegebenen Internetseite veréffentlichte Konzernerklarung zur Unterneh-
mensfithrung, die Bestandteil des Konzernlageberichts ist, haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift. Die
folgenden lageberichtsfremden Angaben, die zu den sonstigen Informationen

zdhlen, haben wir nicht gepriift:

Abschnitt »Grundlagen des Konzerns«, Unterabschnitt »Forschung und Ent-
wicklung«, auszugsweise Darstellung einiger Innovationen unter der Uber-
schrift »Innovative Neu- und Weiterentwicklungen — das Ergebnis erfolgrei-

cher F&E — Aktivitaten«.

Abschnitt »Risiko- und Chancenbericht«, Unterabschnitt »Angemessenheit
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems«, Stellungnahme
des Vorstands zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten inter-
nen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems aufgrund der

Empfehlung A.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Lageberichtsfremde Angaben im Konzernlagebericht sind Angaben, die weder
nach §§ 315, 315a bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben, noch nach DRs
20 gefordert sind.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 und

vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Priifungsurteil zu
dem Inhalt der oben genannten nichtfinanziellen Konzernerklarung, der
oben genannten Konzernerkldrung zur Unternehmensfithrung sowie zu

den oben genannten Lageberichtsfremden Angaben ab.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmafiigkeit des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts gefuihrt hat.



Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferver-
ordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden »EU-APrvo«) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt »Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts« unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhéingig in Ubereinstimmung mit den euro-
parechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erklaren wir
gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvo, dass wir keine verbotenen Nicht-
prifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvo erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernab-

schluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prii-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil

zu diesen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen

Priifungssachverhalte:

1. Periodengerechte Umsatzrealisierung bei kundenspezifischen
Fertigungsauftragen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Der wesentliche Teil der Umsatzerlése des Konzerns wird mit Kundenpro-
jekten fiir Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und Getrankepro-
duktion generiert. Hierbei wird die Leistung aus der Konstruktion und Her-
stellung zusammen mit der Installation und Inbetriebnahme vor Ort beim
Kunden als eine Leistungsverpflichtung angesehen. Da es sich bei diesen
Maschinen und Anlagen um kundenspezifische Auftridge handelt, entsteht
durch die Leistung des Konzerns ein Vermoégenswert, der keine alternative
Nutzungsmoglichkeit fiir den Konzern aufweist. Der Konzern hat einen
Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen inklusive
einer angemessenen Marge. Die Umsatzrealisierung erfolgt damit nach
IFRS 15 zeitraumbezogen anhand des Fertigungsfortschritts. Der Fertigungs-
fortschritt wird anhand der zum Stichtag angefallenen Kosten im Verhélt-
nis zu den erwarteten Gesamtkosten des jeweiligen Projekts ermittelt. Es
besteht insbesondere ein Risiko von Unrichtigkeiten bei der Abschatzung
der Gesamtkosten. Aufgrund der Wesentlichkeit der Umsatzerldse fiir den
Konzernabschluss, der Ermessensspielrdume bei der Schiatzung der Ge-
samtkosten sowie der Tatsache, dass Umsatzerlose fiir den Konzern einen
finanziellen Leistungsindikator fiir die Unternehmenssteuerung und Prog-
nose darstellen, war die Abgrenzung der Umsatzrealisierung zum Bilanz-

stichtag einer der bedeutsamsten Sachverhalte im Rahmen der Priifung.



Priiferisches Vorgehen

Fiir die von den gesetzlichen Vertretern implementierten wesentlichen
Kontrollen im Bereich der Erfassung der bereits angefallenen Kosten sowie
der Schatzung der Gesamtkosten der Auftridge und der Auftragswerte haben
wir iiber Aufbau- und Funktionspriifungen die Ausgestaltung sowie die
Wirksamkeit der Kontrollen wahrend des Berichtszeitraums beurteilt. In
diesem Zusammenhang haben wir sowohl Kontrollen auf Transaktions-
ebene als auch Kontrollen auf hoherer Ebene, wie regelmafig stattfindende

Review Meetings, getestet.

Fur eine Stichprobe von Projekten haben wir uns einen Uberblick tiber den
Inhalt der Vertrdge und tiber den Status der jeweiligen Vertragserfiillung
verschafft und die bereits angefallenen Ist-Kosten und die Gesamtkosten
uber den Zeitraum des Projektfortschritts analysiert. Ferner haben wir die
von der Konzernleitung vorgenommene Analyse der Plan-Ist-Abweichun-
gen der Gesamtkosten der Projekte im Zeitablauf rechnerisch nachvollzo-
gen und in Stichproben Erlduterungen fiir Abweichungen eingeholt. Des
Weiteren haben wir die herangezogenen Transaktionspreise in Stichproben
mit den jeweiligen vertraglichen Grundlagen abgeglichen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen
die Periodenzuordnung der Umsatzrealisierung bei kundenspezifischen

Fertigungsauftridgen ergeben.
Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zu den Grundsétzen der Umsatzrealisierung sind im Konzern-
anhang im Kapitel »Allgemeine Angaben«, Abschnitt »Umsatzerlose«, ent-
halten.
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2. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte
fithren die gesetzlichen Vertreter mindestens jahrlich eine Werthaltigkeits-
prifung durch. Hierfiir kommt ein komplexes Berechnungsmodell zur An-
wendung, in das insbesondere eine Reihe ermessensbehafteter Annahmen
und daraus abgeleiteter Grofien einfliefien. Hierzu zahlen unter anderem
die erwartete Geschéfts- und Ergebnisentwicklung, die unterstellten lang-

fristigen Wachstumsraten und die verwendeten Diskontierungszinssatze.

Vor dem Hintergrund der zugrundeliegenden Komplexitdt der Wertminde-
rungstests sowie der im Rahmen der Bewertung vorhandenen Ermessens-
spielrdume und des daraus resultierenden héheren Risikos fiir falsche An-
gaben in der Rechnungs-legung war die Werthaltigkeit der Geschifts- oder
Firmenwerte, die einen wesentlichen Bilanzposten im Konzernabschluss
darstellen, im Rahmen unserer Priifung einer der bedeutsamsten Sach-
verhalte.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen der Priifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmen-

werte haben wir einen aussagebezogenen Priifungsansatz angewendet.

Wir haben die angewandten DcF-Modelle unter Hinzuziehung von internen
Bewertungsexperten methodisch und rechnerisch nachvollzogen und
daraufhin untersucht, ob diese unter Beachtung des relevanten Rechnungs-
legungsstandards 1As 36 ermittelt wurden. Die Ableitung der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatze (wAacc) haben wir gewiirdigt, indem
wir insbesondere tiber die Zusammensetzung der herangezogenen Ver-
gleichsunternehmen den verwendeten Beta-Faktor beurteilt sowie den
Eigen- und Fremdkapitalzinssatz mit verfiigbaren Marktdaten abgeglichen
haben.



Ferner haben wir die den Wertminderungstests der Geschafts- oder Firmen-
werte zugrunde gelegten Unternehmensplanungen durch einen Vergleich
mit den in der Vergangenheit tatsachlich erzielten Ergebnissen und aktuel-
len Entwicklungen der Geschéftszahlen analysiert. Bei der Wiirdigung der
zugrunde liegenden Unternehmensplanungen haben wir uns zudem die
Annahmen und Primissen zu Wachstum und Geschiftsverlauf erldutern

lassen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hin-

sichtlich der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten ergeben.
Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den durchgefiihrten Wertminderungstests und den zugrunde liegenden
Annahmen verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang im Kapitel
»Allgemeine Angabeng, Abschnitt »Einschatzungen und Ermessensentschei-
dungen«, Abschnitt »Geschéfts- oder Firmenwerte« sowie Kapitel »Erldute-

rungen der Konzernbilanz«, Textziffer 1 »Immaterielle Vermogenswerte«.
Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die
Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die
Bestandteil der Konzernerkldrung zur Unternehmensfithrung ist, sind die

gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind

die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die oben genannte Konzernerkla-
rung zur Unternehmensfiihrung, die oben genannten lageberichtsfremden
Angaben im Konzernlagebericht, die im Konzernlagebericht in einem ge-

sondert bezeichneten Abschnitt enthaltene nichtfinanzielle Erklarung und
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ferner weitere, fiir den Geschiaftsbericht vorgesehene Bestandteile, von de-
nen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt

haben, insbesondere
»Highlights 2022«
Kapitel 1 »An unsere Aktionédre«
Kapitel 3 »Erklarung zur Unternehmensfiihrung«
Kapitel 6 »Weitere Informationen«
aber nicht den Konzernabschluss, nicht in die inhaltliche Priifung einbezo-

gene Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren dazugehorigen Besta-

tigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prii-

fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen

Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebe-
richt oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen

oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsidchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermoéglichen, der frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter da-
fir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unterneh-
menstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit,
sofern einschlégig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Kon-
zern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht

keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen

und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
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stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht

erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fuir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und

des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernla-
gebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvo unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (iDw) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.



Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren

eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Dar-
stellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irre-
fithrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen

beinhalten konnen,;

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priufung des Konzernab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit

dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit

zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-

langten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-

6 | WEITERE INFORMATIONEN
Bestatigungsvermerk
des unabhdngigen
Abschlusspriifers

menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestédtigungsver-
merk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiithren, dass der Konzern seine

Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiithren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernab-
schluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens , Finanz- und Ertragslage des Kon-

zerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungs-
legungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstatigkeiten inner-
halb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die An-
leitung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung.

Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priiffungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von

der Lage des Konzerns;



fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigenstédndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige

Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlie8lich etwaiger Mdngel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkla-
rung ab, dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf3-

nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung
des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsams-
ten waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachver-

halts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemif § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit
durchgefiihrt, ob die in der Datei Krones_AG_KA+KLB_ESEF-2022-12-31.zip ent-
haltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als »ESEF-Unter-
lagen« bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (»ESEF-Format«) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prii-
fung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthal-

tene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthal-
tenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden »Vermerk iiber die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts« enthaltenen Priifungs-
urteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlage-
bericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei

enthaltenen Informationen ab.



Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit §317Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000
(Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
»Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unter-
lagen« weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDw Qualitétssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW Qs 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir die eseF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstel-
lung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maf3gabe

des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der
ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB

an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der

Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung
der eserF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
Verstoflen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Priifung tiben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — Verstof3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-

ken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeig-

net sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen;

gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen
relevanten internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem

Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben;

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die
die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verord-
nung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die

technische Spezifikation fiir diese Datei erfullt;

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wieder-
gabe des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlage-
berichts ermoglichen;

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-
Technologie (ixBRL) nach Mafgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-

Wiedergabe ermoglicht.



Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 Eu-Aprvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Mai 2022 als Konzernab-

schlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 7. Juni 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt.

Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2019 als Konzernabschluss-

priifer der Krones Aktiengesellschaft tétig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungs-
urteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11

EU-APrvo (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften
Konzernabschluss und dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tiberfithrte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellen-
den Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Kon-
zernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestell-

ten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Udo Schuberth.
Niirnberg, 15. Marz 2023

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schuberth Schiitz
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Allgemeine Auftragsbedingungen

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers Uber eine betriebswirtschaftliche

Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

An die Krones AG, Neutraubling

Wir haben die im Abschnitt »Nichtfinanzielle Erklarung« des Lageberichts und
des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung der Krones AG,
Neutraubling, (im Folgenden die »Gesellschaft«), die mit der nichtfinanziellen
Erkldrung des Konzerns zusammengefasst ist fiir den Zeitraum vom 1. Januar
2022 bis 31. Dezember 2022 (im Folgenden die »nichtfinanzielle Erklarung«)
einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

unterzogen.

Sonstige Verweise auf Angaben auflerhalb der nichtfinanziellen Erklarung
waren nicht Gegenstand unserer Priifung. Ebenfalls nicht Gegenstand unserer
Priifung sind die in der nichtfinanziellen Erkldrung genannten externen Doku-

mentationsquellen oder Expertenmeinungen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Auf-
stellung der nichtfinanziellen Erklarung in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢
i.V.m. §§ 289c bis 289e HGB und Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des
Europdischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 iber die Einrichtung
eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung
der Verordnung (Eu) 2019/2088 (im Folgenden die »EU-Taxonomieverordnung)
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigenen in
Abschnitt »EU-Taxonomie« der nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Aus-
legung der in der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen dele-

gierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst
die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur nichtfinanziellen

Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von

Schiatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung einer nichtfinanziellen Erklarung zu ermoéglichen, die frei

von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(Manipulation der nichtfinanziellen Erklarung) oder Irrtiimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akte enthalten Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungs-
unsicherheiten unterliegen und fiir die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen
veroffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung
der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akte im Abschnitt »EU-Taxonomie« der nichtfinanziellen Erklarung niederge-
legt. Sie sind verantwortlich fiir die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund
des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich
ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitit der Auslegung mit Un-
sicherheiten behaftet.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhéngigkeit

sowie weitere berufliche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen
Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen - insbesondere der
Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchpriifer (Bs wp/vBPp)
sowie des vom Institut der Wirtschaftspriifer (ibw) herausgegebenen ipw Qua-
litatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDw Qs 1) an und unterhilt dementsprechend ein



umfangreiches Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen und
Mafinahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen,
beruflicher Standards sowie mafigebender gesetzlicher und anderer rechtlicher

Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiithrten Prifung ein
Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit tiber die nichtfinanzielle Erklarung

abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des Inter-
national Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): »Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Informationg,
herausgegeben vom 1AAsB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen kon-
nen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Erkldrung der Gesellschaft in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i. V.m. §§ 289¢
bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen de-
legierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt »Eu-Taxonomie« der nichtfinanzi-
ellen Erkldrung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufge-
stellt worden ist. Nicht Gegenstand unserer Priifung waren sonstige Verweise
auf Angaben auflerhalb der nichtfinanziellen Erklarung, sowie die in der nicht-
finanziellen Erklarung genannten externen Dokumentationsquellen oder

Expertenmeinungen.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer
betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere
Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt

im pflichtgeméfien Ermessen des Wirtschaftspriifers.
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Priifungshandlungen und

sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

Verschaffung eines Verstandnisses tiber die Struktur der Nachhaltigkeitsor-
ganisation und iiber die Einbindung von Stakeholdern,

Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die
Aufstellung der nichtfinanziellen Erklarung einbezogen wurden, iiber den
Aufstellungsprozess, iiber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kont-
rollen sowie liber Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung,

Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Auswahl der Themen fiir die
nicht-finanzielle Erklarung, der Risikoeinschitzung und der Konzepte der
Gesellschaft und des Konzerns fiir die als wesentlich identifizierten Themen,
Befragung von Mitarbeitern der Gesellschaft und des Konzerns, die mit der
Datenerfassung und -konsolidierung betraut sind, tiber die Methoden der
Datengewinnung und -aufbereitung sowie der internen Kontrollen, soweit
sie fiir die Prifung der Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung relevant
sind,

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der nichtfinanziellen Erklarung,

Analytische Beurteilung von ausgewdhlten Angaben der nichtfinanziellen
Erkldrung auf Ebene der Gesellschaft und des Konzerns,

Befragungen und Dokumenteneinsicht hinsichtlich der Erhebung und
Berichterstattung von ausgewahlten qualitativen Angaben und Daten,
Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomiefahigen und
taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivtaten sowie der entsprechenden
Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung,

Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen Erkldrung.

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemaf3 Artikel
8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Auf-
grund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschied-
lich ausgelegt werden konnen, sind die Rechtskonformitét der Auslegung und

dementsprechend unsere diesbeziigliche Priifung mit Unsicherheiten behaftet.



Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priufungshandlungen und der erlangten
Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns

zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Erklarung der Ge-
sellschaft fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢i. V. m. §§ 289c
bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt »EU-Taxonomie« der nicht-
finanziellen Erklarung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen

Vertreter aufgestellt worden ist.

Wir geben kein Priifungsurteil zu den sonstigen Verweisen auf Angaben auf3er-
halb der nichtfinanziellen Erklirung sowie zu den in der nichtfinanziellen
Erklarung genannten externen Dokumentationsquellen oder Experten-

meinungen ab.

Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchge-
fithrt und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft tiber das Ergebnis
der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise fiir einen anderen als
den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu be-
stimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen. Un-
sere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentiber. Dritten gegen-
uber iibernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser Priifungsurteil ist

in dieser Hinsicht nicht modifiziert.
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Auftragsbedingungen und Haftung

Fiir diesen Auftrag gelten, auch im Verhéltnis zu Dritten, unsere Allgemeinen
Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/1DW-Auftragsbedingungen). Wir
verweisen erginzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen
und auf den Haftungsausschluss gegeniiber Dritten. Dritten gegeniiber iiber-
nehmen wir keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei
denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung

geschlossen hitten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam wire.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Ver-
merks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Um-
stande vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht. Wer
auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer
Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und
in welcher Form er dieses Ergebnis fiir seine Zwecke niitzlich und tauglich er-
achtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder

aktualisiert.
Eschborn, 15. Marz 2023

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Yvonne Meyer Elisabeth Hauschildt
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriiferin


http://www.de.ey.com/IDW-Auftragsbedingungen

Kaufmannisches Glossar

Abschreibungen

Cashflow

Corporate Governance

EBIT

EBITDA

EBITDA-Marge

EBT
EBT-Marge

Eigenkapital

Free Cashflow

Fremdkapital

Nutzungsbedingte Wertminderungen von Vermogensgegen-
standen des Anlage- und Umlaufvermégens.

Gesamtheit von Zu- und Abfliissen von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten in einer Periode.

Rahmen fiir eine verantwortungsvolle und auf Nachhaltigkeit
ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before interest
and taxes).

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings
before interest, taxes, depreciation and amortisation).

Verhaltnis Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
zum Umsatz.

Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes).
Verhaltnis Ergebnis vor Steuern zum Umsatz.

Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern durch
Einzahlung und/oder Einlage bzw. aus einbehaltenen Gewinnen
zur Verfiigung gestellt werden.

Der frei verfiigbare Cashflow, der zur Dividendenausschiittung,
Schuldentilgung oder Thesaurierung zur Verfiigung steht.

Der Free Cashflow berechnet sich, indem man von der Mittel-
veranderung aus der laufenden Geschaftstatigkeit die Mittel-
veranderung aus der Investitionstatigkeit abzieht.

Zusammenfassende Bezeichnung fiir die auf der Passivseite der
Bilanz auszuweisenden Riickstellungen, Verbindlichkeiten und
passivischen Rechnungsabgrenzungsposten.

IFRS

Nettoliquiditat

ROCE

TCO

Working Capital

Working Capital/Umsatz
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International Financial Reporting Standards. Vom International
Accounting Standards Board (1AsB) erarbeitete, international
harmonisierte und angewandte Rechnungslegungsgrundsatze.

Zahlungsmittel und Wertpapiere des kurzfristigen Vermégens
abziiglich der Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten.

Der Return on Capital Employed (Rock) errechnet sich aus dem
Verhaltnis von esIT zur durchschnittlichen Nettokapitalbindung.
Die Nettokapitalbindung errechnet sich aus dem Anlagever-
mogen (ohne Goodwill und Finanzanlagevermogen) zuziiglich
Working Capital.

Die Total Cost of Ownership (1co), also die Gesamtbetriebskosten,
beinhalten nicht nur den Anschaffungspreis, sondern auch alle
direkten und indirekten Kosten, die wahrend der gesamten
Lebens- oder Nutzungsdauer entstehen (z.B. Energiekosten,
Reparatur, Wartung, Entsorgung).

Das betriebsnotwendige Kapital errechnet sich wie folgt:
(Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate +
Vertragsvermogenswerte) — (Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen + Vertragsverbindlichkeiten).

Verhaltnis von Working Capital zum Umsatz. Diese Kennzahl gibt
an, wie viel Kapital zur Finanzierung des Umsatzes eingesetzt
werden muss.



Technisches Glossar

Alternative Proteine

Aseptische
Getrankeabfiillung

Bottle-to-Bottle
Recycling

Digitalisierung

Energy Drink

enviro

Fermentation

Intralogistik

Kreislaufwirtschaft

Pflanzliche EiweiRe (Proteine) werden verstarkt als Alternative
zu tierischem Eiweil (Fleisch und Milchprodukte) verzehrt. Pflanzliche
(alternative) Proteine sind klimaschonender als tierisches EiweiR.

Keimfreie Abfiillung von Getranken bei Umgebungstemperatur.

Verfahren, um aus gebrauchten pet-Flaschen neue pet-Flaschen
herzustellen. Hierfiir werden aus verwendeten Flaschen saubere
PET-Flakes gewonnen, die zu Preforms (s. rechts) und anschlieBend zu
neuen PET-Flaschen weiterverarbeitet werden.

Unter Digitalisierung versteht man grundsatzlich die Umwandlung
von analogen Werten in digitale Daten. Diese lassen sich gegeniiber

analogen Werten schneller und leichter verarbeiten und austauschen.

Viele neuen Technologien, wie beispielsweise Cloud-Computing,
kiinstliche Intelligenz oder das Internet der Dinge (1oT), beruhen auf
digitalen Daten.

Getrank, das eine anregende Wirkung auf den Organismus hat.
Hierfiir sorgen hauptsachlich die Inhaltsstoffe Taurin und Koffein.

enviro, das Nachhaltigkeitsprogramm von Krones, wurde 2008
gestartet und 2009 von TUv sUD zertifiziert. Damit hat Krones die
Kompetenzzertifizierung erhalten, um das enviro Siegel fiir Energie-
und Medieneffizienz sowie Umweltvertraglichkeit fiir die eigenen
Maschinen und Anlagen zu verleihen. Das Programm wird kontinuier-
lich ausgebaut und alle Neuentwicklungen werden nach den enviro
Kriterien ausgerichtet.

Als Fermentation oder Fermentierung wird in der Biotechnologie der
Vorgang bezeichnet, bei dem organische Stoffe mit Hilfe von
Bakterien, Pilz- und Zellkulturen oder durch den Zusatz von Enzymen
umgewandelt werden.

Kompletter innerbetrieblicher Material- und Warenfluss.
Dazu zahlen beispielsweise Lager-, Kommissionierungs- und
Fordersysteme.

Die Kreislaufwirtschaft strebt die langst mogliche Nutzung von
Produkten und Materialien an indem sie repariert, aufgearbeitet,
wiederverwendet und recycelt werden.

Kiinstliche Intelligenz

(k1)

LitePac Top

Linienkompetenz

Nachhaltigkeit

PET

Preform

rPET

Sekundarverpackung

Softdrinks

Streckblasen
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Als Kuinstliche Intelligenz (ki1), oftmals auch als Al (Artificial Intelligen-
ce) abgekiirzt, bezeichnet man ein Teilgebiet der Informatik, das sich
mit der Automatisierung von intelligentem Verhalten und dem
maschinellen Lernen befasst. Dabei werden Maschinen so program-
miert, dass sie menschliche Entscheidungsstrukturen nachbilden
konnen.

Unter dem Namen LitePac Top bietet Krones eine plastikfreie und
nachhaltige Alternative fiir die Sekundarverpackung (s. unten) von
PET-Flaschen und Dosen. Diese Verpackungslosung setzt auf recycel-
baren Karton statt auf Folie.

Abfiill- und Verpackungslinien bestehen aus vielen einzelnen
Maschinen und Anlagen. Krones verfiigt iiber das Know-how,
dass die einzelnen Komponenten perfekt zusammenspielen,
die Linienkompetenz.

Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung bedeutet gemaR
Definition der Bundesregierung, die Bediirfnisse der Gegenwart so zu
befriedigen, dass die Moglichkeiten zukiinftiger Generationen nicht
eingeschrankt werden.

Polyethylenterephthalat, ein thermoplastischer Kunststoff aus der
Familie der Polyester, der u.a. zur Herstellung von Getrankeflaschen
eingesetzt wird.

PET-Rohling, aus dem PeT-Flaschen hergestellt (geblasen) werden.

Recyceltes PET. Obwohl rreT, chemisch betrachtet, identisch mit dem
origindren PET ist, gibt es Unterschiede in der Verarbeitung.

Als Sekundarverpackung bezeichnet man ein Packmittel, das ein
bereits verpacktes Produkt umhiillt. Sie dient als Lager- und
Transporthilfe und hat keinen direkten Kontakt mit dem Produkt.

Alkoholfreie, stille oder kohlensaurehaltige Erfrischungsgetranke

Verfahren zur Herstellung von Kunststoff-Hohlkdrpern wie beispiels-
weise PET-Flaschen.
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UNTERNEHMENSFUHRUNG Konzernzahlen
2018-2022
6286 Konzernzahlen 2018 —2022
2022 2021 2020 2019 2018
Umsatz
Umsatzerlose in Mio.€ 4.209 3.635 3.323 3.959 3.854
davon Inland in Mio. € 424 376 329 468 362
davon Ausland in Mio. € 3.785 3.259 2.994 3.491 3.492
Exportanteil in% 90 90 90 88 91
Ertragslage
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Mio. € 373 313 133 227 306
Ergebnis vor Steuern (EBT) in Mio. € 242 177 -37 42 204
Konzernergebnis in Mio. € 187 141 —-80 9 151
Ergebnis je Aktie in€ 5,92 4,47 —2,52 0,30 4,78
Vermdogens- und Kapitalstruktur
Langfristige Vermogenswerte in Mio. € 1.164 1.133 1.093 1.154 1.010
davon Anlagevermogen in Mio. € 1.064 1.001 990 1.070 936
Kurzfristige Vermogenswerte in Mio. € 3.007 2.362 1.957 2.165 2.312
davon Zahlungsmittel in Mio. € 675 383 217 110 219
Eigenkapital in Mio. € 1.598 1.392 1.200 1.370 1.433
Fremdkapital in Mio. € 2.573 2.103 1.850 1.949 1.888
langfristige Verpflichtungen in Mio. € 375 434 476 452 359
kurzfristige Verpflichtungen in Mio. € 2.198 1.669 1.374 1.497 1.529
Bilanzsumme in Mio. € 4171 3.495 3.050 3.319 3.321
Cashflow/Investitionen
Free Cashflow in Mio. € 371 203 221 -94 121
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte in Mio. € 118 105 94 169 179
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in Mio. € 143 142 174 183 103
Nettofinanzposition (Zahlungsmittel abzgl. Finanzverbindlichkeiten) in Mio. € 670 378 185 38 215
Kennziffern/Rentabilitdtskennzahlen
EBITDA-Marge in% 8,9 8,6 4,0 5,7 7,9
EBT-Marge in% 58 4,9 -1,1 1,1 5,3
Working Capital/Umsatz* in % 19,0 24,8 28,3 26,9 27,3
ROCE in% 14,1 10,0 -2,2 2,2 11,5
Beschiftigte (per 31.12.) 17.164 16.303 16.736 17.353 16.545
davon Inland 10.130 9.821 10.364 10.733 10.887
davon Ausland 7.034 6.482 6.372 6.620 5.658
Ausschiittung
Dividende je Aktie in€ 1,75** 1,40 0,06 0,75 1,70

*x

* Durchschnitt der vergangenen 4 Quartale ** gemaR Gewinnverwendungsvorschlag
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Zum Zweck der besseren

Lesbarkeit haben wir in diesem
Geschaftsbericht vereinfachend
die méannliche Form verwendet.

Der Geschaftsbericht 2022 liegt
auch in englischer Sprache vor.

Sie finden ihn auf unserer Website
unter der Rubrik Investor Relations.
https://www.krones.com/en/com-
pany/investor-relations/reports.

php
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