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DEUTZ-KONZERN: UBERBLICK
in Mio. €
2022 2021 Veranderung
Auftragseingang 2.033,6 2.012,6 1,0%
Absatz (in Stuck) 234.682 201.283 16,6 %
davon DEUTZ-Motoren 181.268 160.882 12,7%
davon Torgeedo 53.414 40.401 32,2%
Umsatz 1.953,4 1.617,3 20,8%
EBITDA 176,2 1231 431%
EBITDA (vor Sondereffekten) 183,0 126,2 45,0%
EBIT 82,6 34,1 142,2%
davon Sondereffekte -6,8 -3 119,4%
Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 89,4 37,2 140,3%
EBIT-Rendite (in %) 4,2 2,1 +2,1PP
Bereinigte EBIT-Rendite (vor Sondereffekten, in %) 4,6 2,3 +2,3PP
Konzernergebnis 80,2 38,2 109,9%
Konzernergebnis (vor Sondereffekten) 86,1 41,3 108,5%
Ergebnis je Aktie (in €) 0,66 0,32 106,3%
Ergebnis je Aktie (vor Sondereffekten, in €) 0,71 0,34 108,8%
Bilanzsumme 1.475,4 1.290,1 14,4%
Anlagevermdgen 629,0 608,2 3,4%
Eigenkapital 668,8 588,4 13,7%
Eigenkapitalquote (in %) 45,3 45,6 -0,3PP
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 577 93,3 -38,2%
Free Cashflow’ -16,6 21,6 -
Nettofinanzposition? -164,2 =797 -106,0%
Working Capital® 346,3 253,2 36,8%
Working-Capital-Quote? (Durschnitt, in %) 16,7 15,5 +1,2 PP
Investitionen® (nach Zuschiissen) 111,6 65,7 69,9%
Abschreibungen 93,6 89,0 52%
Forschungs- und Entwicklungsausgaben (nach Zuschiissen) 90,8 82,3 10,3%
davon aktiviert 5,3 6,8 -221%
Mitarbeiter® (Anzahl zum 31. Dezember) 4975 4751 47%
1 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit abziiglich Zinsausgaben.
2 Zahlungsmittel und -aquivalente abzgl. kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.
3 Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
4 Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage im Verhaltnis zum Umsatz der vergangenen zwolf Monate.
5 Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertragen) und immaterielle Vermdgenswerte ohne Aktivierung F&E.
6 Seit 2019 wird die Mitarbeiteranzahl in FTE (Full Time Equivalent) angegeben.
DEUTZ Classic DEUTZ Green
2022 2021 Veranderung 2022 2021 Veranderung
Auftragseingang (in Mio. €) 1.981,1 1.9477 1,7% Auftragseingang (in Mio. €) 52,5 64,9 -191%
Absatz (in Stiick) 181.249 160.880 12,7% Absatz (in Stick) 53.433 40.403 32,3%
Umsatz (in Mio. €) 1.889,4 1.563,4 20,9% Umsatz (in Mio. €) 64,0 53,9 18,7%
Bereinigtes EBIT (in Mio. €) 128,1 58,7 118,2% Bereinigtes EBIT (in Mio. €) -39,2 -22,4 -75,0%
Bereinigte EBIT-Rendite (in %) 6,8 3,8 +3,0PP Bereinigte EBIT-Rendite (in %) -61,3 -41,6 -19,7PP
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WIR HALITEN
Dle WeLTD

N BEWEGUNG

DEUTZ liefert Antriebe, die Fahrzeuge und
Maschinen auf der ganzen Welt bewegen,

auf Baustellen, Stralen und in der Landwirtschaft.

Das ist unser Kerngeschaft — und unsere
Leidenschaft.

Gemeinsam mit unseren Kunden arbeiten wir
daran, unser Produkt-Okosystem klimaneutral
zu gestalten: durch nachhaltige Motoren,
Intelligente Wartung und innovative Losungen.

Unabhangig von der Technologie sorgen wir
daflr, dass die Welt in Bewegung bleibt.
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DEUTZ-GESCHAFTSBERICHT 2022

DEUTZ-GESCHAFTSBERICHT 2022

Unter 6kologischen Gesichtspunkten haben wir den Druck und den Versand

von Geschéfts- und Zwischenberichten zum Jahresende 2020 eingestellt. Dafiir haben
wir die Online-Version des vorliegenden Geschaftsberichts um weiterfiihrende
Informationen zur {ibergeordneten Unternehmensstrategie sowie strategische High-
lights erweitert. Diese Informationen sind dariiber hinaus auch in einem gesonderten
Magazin zusammengefasst, das ebenfalls auf unserer Website abrufbar ist.

D T

DER GESCHAFTSBERICHT 2022 ONLINE DEUTZ 2022 — DAS MAGAZIN
MIT KENNZAHLEN-TOOL UND INTERAKTIVEN ANGEBOTEN GEDRUCKT UND ALS PDF
UNTER UNTER
geschaeftsbericht.deutz.com/2022 www.deutz.com/magazin2022
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|
[=]

Folgen Sie uns auf:

D006
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https://geschaeftsbericht.deutz.com/2022/
https://www.deutz.com/magazin2022
https://www.instagram.com/deutzag/?hl=de
https://twitter.com/deutz_ag
https://www.facebook.com/deutzofficial
https://de.linkedin.com/company/deutzofficial
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UBER DIESEN BERICHT

Uber diesen Bericht

Der vorliegende Geschéftsbericht bietet einen umfassenden
Einblick in die Geschaftsentwicklung des DEUTZ-Konzerns
sowie der DEUTZ AG. Dabei wird sowohl tber finanzielle als
auch nichtfinanzielle Aspekte berichtet. 0 siehe Zusammengefasster

Gesonderter Nichtfinanzieller Bericht, S. 92 ff

STRUKTUR DER BERICHTERSTATTUNG

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2022. Um grofRtmogliche Aktualitat zu
gewabhrleisten, beinhaltet der vorliegende Bericht zudem auch
solche relevanten Informationen, die bis zur Ausstellung der
Versicherung der gesetzlichen Vertreter am 24. Februar 2023
verfligbar waren. Der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht werden gemaR den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Europdischen Union
(EVU) anzuwenden sind, sowie gemaR den erganzend nach HGB
anzuwendenden Vorschriften. Der Zusammengefasste Geson-
derte Nichtfinanzielle Bericht wurde in Ubereinstimmung mit
§8 315c in Verbindung mit 289c bis 289e HGB erstellt, wobei
sich die Berichterstattung in Teilen an den Aspekten bestimm-
ter Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex orientiert.

UNABHANGIGE PRUFUNG

Der von der DEUTZ AG aufgestellte Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang — sowie der Konzernlagebericht
wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prUfungsgeseIIschaft (PWC) geprUft. {0 Siehe Bestatigungsvermerk des

unabhéngigen Abschlusspriifers, S. 216 ff

Die Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung fir die
DEUTZ AG und den Konzern wurde einer gesonderten Priifung
mit begrenzter Sicherheit (»limited assurance«) durch die PwC
unterzogen, die nach dem International Standard on Assurance
Engagements, ISAE 3000 (Revised), erfolgte. @ siehe vermerk des

unabhangigen Wirtschaftspriifers, S. 136 f.
Die Priifung der Online-Version des Berichts oder von Verweisen

auf externe Quellen wie die Unternehmenswebsite waren in
keinem Fall Gegenstand des Priifungsauftrags von der PwC.
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ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Der vorliegende Bericht enthalt bestimmte Aussagen bzw.
Annahmen liber zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen.
Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen beinhalten
bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten sowie
andere Faktoren. Diese kdnnen dazu fiihren, dass die
tatsachlichen zukiinftigen Leistungen, Entwicklungen und
Ergebnisse der Gesellschaft oder der fiir die Gesellschaft
relevanten Branchen wesentlich — insbesondere in negativer
Hinsicht — von denjenigen abweichen, die in diesen Aus-
sagen ausdriicklich oder implizit angenommen werden. Folg-
lich kann keine Gewahr fiir zukunftsgerichtete Aussagen
libernommen werden.

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

Verweise auf weiterfiihrende Informationen sind im Bericht
typografisch hervorgehoben sowie mit einer Seitenzahl
versehen. Glossarbegriffe, deren Erlauterung Sie in diesem
Bericht auf S. 234 ff. finden, sind typografisch in Grau
gekennzeichnet.

SONSTIGES

Der vorliegende Geschéftsbericht ist in deutscher und engli-
scher Sprache verfligbar. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit
verzichten wir im vorliegenden Bericht auf die Darstellung
von Verweisen zu Rundungsdifferenzen. Dariiber hinaus sehen
wir ebenfalls aus Griinden der besseren Lesbarkeit von einer
geschlechtsspezifischen Differenzierung ab. Entsprechende
Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsétzlich
fur alle Geschlechter.
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CEO-VORWORT

&GL\ Qdu‘.\f\u SUN’/\ WV, H’e\wﬁ/\i

DEUTZ halt mit seinen Motoren die Welt in Bewegung — das zeigt das Geschaftsjahr 2022 ganz
deutlich. Trotz eines herausfordernden geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Umfelds
haben wir unsere Ziele fiir 2022 erreicht und teils sogar libertroffen: Bei einem Absatzplus von
16,6 Prozent ist unser Umsatz um 20,8 Prozent auf 1,95 Milliarden Euro gestiegen. Gleichzeitig hat
sich auch unsere Profitabilitat deutlich verbessert: Unser bereinigtes Ergebnis konnten wir mit
89,4 Millionen Euro gegeniiber 2021 mehr als verdoppeln und unsere bereinigte Ergebnismarge
von 2,3 Prozent auf 4,6 Prozent steigern. Im Classic-Geschaft haben wir mit knapp 7 Prozent die
hochste Umsatzrendite seit liber zehn Jahren erzielt. Das um Sondereffekte bereinigte Konzern-
ergebnis stieg auf 86 Millionen Euro, das entsprechende Ergebnis je Aktie auf 0,71 Euro. Unsere
strategischen Initiativen, sei es die marktorientierte Preispolitik, ein verstarkter Fokus auf
Kostendisziplin oder unsere MaBnahmen zur Steigerung der Produktionseffizienz, machen sich
also bereits bezahlt.

An der positiven Geschaftsentwicklung des vergangenen Jahres wollen wir selbstverstandlich
auch unsere Aktionarinnen und Aktionare teilhaben lassen. Aus diesem Grund werden Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 27. April 2023 vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr
2022 eine Dividende in Hohe von 0,15 Euro je Aktie aus dem Bilanzgewinn auszuschiitten. Daraus
ergabe sich eine Ausschiittungsquote von rund 23 Prozent.

Damit unsere Motoren die Welt auch kiinftig bewegen, haben wir den Weg nach vorne fiir uns
abgesteckt. Mit unserer Strategie »Dual+« gehen wir die Herausforderungen der Mobilitatswende
bei DEUTZ fiir und mit unseren Kunden aktiv an. Fiir die beiden Segmente Classic und Green
sowie das hochprofitable Servicegeschaft haben wir unsere zentralen Ziele klar benannt. Wir
sind davon liberzeugt, dass der Verbrennungsmotor in unseren Anwendungen noch langer eine
wichtige Rolle spielen wird. Vor allem dann, wenn er durch den Einsatz alternativer Kraftstoffe
auch umweltfreundlich betrieben wird. Nur so wird uns der Ubergang zu klimaneutralen Antrieben

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG
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Mit > Dual+< bringen wir DEUTZ in die
Poleposition flr profitables Wachstum. «

DR. SEBASTIAN C. SCHULTE

auch abseits der StralRe gelingen. Mindestens 200.000 Motoren wollen wir kiinftig pro Jahr im
Bereich Classic herstellen und so auch den Ausbau und die Weiterentwicklung eines innovativen,
»grinen” Produktportfolios finanzieren. Das Geschaftsjahr 2022 hat gezeigt, dass wir auf dem
richtigen Weg sind. Gleiches gilt mit Blick auf unser Servicegeschaft, dessen Umsatz wir auf rund
450 Millionen Euro steigern konnten. Und auch hier konnen und wollen wir noch mehr. Nachdem
wir fir diesen wichtigen Bereich bislang ein Umsatzwachstum auf 500 Millionen Euro bis 2025 in
Aussicht gestellt hatten, gehen wir nun davon aus, den Umsatz bis 2025 auf rund 600 Millionen
Euro steigern zu kdnnen.

Angesichts sich fortlaufend verandernder Rahmenbedingungen ist es unerlasslich, seine Ent-
scheidungen regelmaBig auf den Priifstand zu stellen. Und das tun wir. Um nur das in Aussicht
zu stellen, was wir tatsachlich erreichen kdnnen. Aber auch, um nur dort zu investieren, wo
wir nachhaltig profitabel wachsen konnen. Das betrifft sowohl die Weiterentwicklung unseres
Portfolios als auch unsere regionalen Wachstumesinitiativen. Gerade mit Blick auf Torgeedo
und unser Wachstum in China haben sich unsere Erwartungen zuletzt nicht erfiillt. Wir werden
die weiteren Entwicklungen daher sorgfaltig beobachten.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG



DEUTZ steht fiir nachhaltige Motoren, intelligente Wartung und innovative Losungen. Um Antriebs-
technologien fiir das postfossile Zeitalter zu entwickeln und zu bauen, miissen wir uns auch
selbst bewegen. Dabei sollte es keine Denkverbote geben. Wir nutzen unsere Innovationskraft
ganz bewusst technologieoffen und verfolgen unterschiedliche Ansatze. Entscheidend fiir
unseren Erfolg wird sein, dass wir noch viel starker in zusammenhangenden Produktdkosystemen
denken und unsere Angebotspalette und Wertschopfungsketten intelligent erweitern, auch in
Richtung neuer Geschaftsmodelle jenseits des Antriebsstrangs.

Wir haben uns viel vorgenommen: Bis 2030 soll DEUTZ zu den drei fiihrenden unabhéngigen
Motorenherstellern gehoren. In einem sich zunehmend konsolidierenden Markt setzen wir dabei
auch auf Kooperationen und Ubernahmen. Unsere Kooperation mit Daimler Truck ist ein erster
wichtiger Meilenstein. Nicht nur, weil wir Zugriff auf hochentwickelte Motoren bekommen und
Entwicklungskosten sparen. Sie ermdglicht uns auch, neue Kundengruppen zu erschliefen.

»Dual+« steht fiir nachhaltig profitables Wachstum: Bis 2025 wollen wir unseren Umsatz auf
mehr als 2,5 Milliarden Euro steigern und eine bereinigte Ergebnismarge von 6 bis 7 Prozent
erzielen. Daflir haben wir im Rahmen unseres Powering-Progress-Programms vier strategische
Handlungsfelder definiert: »Priorities«, »Potential«, »Performance« und »Passion«. Zahlreiche
Initiativen konnten wir 2022 bereits umsetzen, mindestens jedoch in Angriff nehmen. Und wir
werden als Team auch weiterhin intensiv daran arbeiten, DEUTZ zukunftssicher aufzustellen.
Dazu gehort neben der Erreichung unserer finanziellen Ziele auch, dass wir Verantwortung fur
kiinftige Generationen und eine lebenswerte Umwelt (ibernehmen. Beides nehmen wir ernst.
Deshalb arbeiten wir bei DEUTZ mit voller Kraft daran, bis spatestens 2050 ein komplett klima-
neutrales Unternehmen zu werden und investieren in den nachsten drei Jahren 100 Millionen Euro
in unser griines Produktportfolio. Ich bin sicher, dass es uns gemeinsam hervorragend gelingen
wird, das zu erreichen, was wir in Aussicht stellen.

Ko6ln, im Marz 2023

VoG

Dr. Sebastian C. Schulte

VORSTANDSVORSITZENDER

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG
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0
DER VORSTAND .

CFO und Arbeitsdirektor CEO | s

coo CTO & CSO

Vorsitzender des Vorstands,

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
seit dem 1. Dezember 2022, seit dem 1. Januar 2021, seit dem 1. November 2022, seit dem 15. Marz 2021,
bestellt bis zum 30. November 2025 bestellt bis zum 31. Dezember 2028 bestellt bis zum 31. Oktober 2025 bestellt bis zum 14. Marz 2029
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DES AURFSICHTSRATS

Dr. Dietmar Voggenreiter
Vorsitzender des Aufsichtsrats

/f?kc@

bevor ich nachfolgend im Detail liber die Arbeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse im Geschaftsjahr 2022 berichte,
maochte ich die vielfaltigen externen Besonderheiten nicht uner-
wahnt lassen, mit denen sich der Aufsichtsrat und der Vorstand
im zurlickliegenden Jahr intensiv beschaftigt haben. Um nur ein
paar Beispiele zu nennen, seien hier etwa die Auswirkungen der
Coronakrise, der russische Angriff auf die Ukraine, Liefereng-
passe sowie die Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise
erwahnt. All diese Themen galt es 2022 bei der Steuerung des
Unternehmens zu beriicksichtigen. Das neu zusammengesetz-
te Vorstandsteam hat auf diese externen Einfliisse entschlossen
reagiert. Basis hierfiir war die sehr vertrauensvolle und offene
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

Aistoneirrie o wd — AMArcie,

Trotz der zu bewaltigenden operativen Herausforderungen hat
DEUTZ 2022 seine Strategie Uberpriift, weiterentwickelt und im
Strategieprogramm »Powering Progress« konkretisiert. Es zielt
darauf ab, den Konzern fit flir die anstehende Transformation im
Mobilitatsbereich zu machen, das Servicegeschaft weiter aus-
zubauen und gleichzeitig Wachstumspotenziale im klassischen
Motorenbereich auszuschopfen. Um lhnen, unseren Aktionarin-
nen und Aktionaren, die Transformation des DEUTZ-Konzerns
transparent aufzuzeigen, hat DEUTZ zu Beginn des Geschaftsjah-
res 2022 die Segmente Classic und Green eingefiihrt, nach denen
im vorliegenden Geschéftsbericht erstmals auf Gesamtjahresba-
sis berichtet wird. Uber die Fortschritte der angestoBenen Trans-
formation wird regelmaRig in den Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse diskutiert und Bericht erstattet.
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ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat auch im Geschaftsjahr 2022
die Fiilhrung des Unternehmens nach den Vorgaben des Akti-
engesetzes sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex
laufend tiberwacht und den Vorstand bei wesentlichen Entschei-
dungen beraten. Der Aufsichtsrat war in alle bedeutsamen Ent-
scheidungen des Vorstands eingebunden. Der Vorstand hat
insbesondere die strategische Ausrichtung des Unternehmens
eng mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Im Geschaftsjahr 2022 fanden insgesamt vier ordentliche und
sechs auBerordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

i < >

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bei der Sitzung am 9. Juni 2022 hat Herr Dr. Bernd Bohr und
bei der Sitzung am 6. September 2022 hat Frau Sophie Albrecht
entschuldigt gefehlt. An samtlichen weiteren Sitzungen des
Geschaftsjahres 2022 haben alle Aufsichtsratsmitglieder teilge-
nommen. Zwei Sitzungen fanden ausschlieBlich in Prasenz und
eine Sitzung ausschlieBlich als Telefon-/Videokonferenz statt.
Die librigen sieben Sitzungen fanden als hybride Sitzungen statt,
das heilt in Prasenz mit der Moglichkeit der virtuellen Teilnah-
me per Telefon-/Videokonferenz.

Die Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder stellt sich im
Einzelnen wie folgt dar:

Anzahl Aufsichtsrats-

Aufsichtsratsmitglied und Ausschusssitzungen Teilnahme Teilnahmequote
Dr.-Ing. Bernd Bohr 10 9 90%
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 12. Februar 2022) °
Corinna Topfer-Hartung

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats 20 19 95%
(bis 21. September 2022)

Sophie Albrecht 12 1 92%
Sabine Beutert

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats 15 15 100%
(ab 22. September 2022)

Yavuz Biiyiikdag 10 10 100%
Dr. Fabian Dietrich 10 10 100%
Hans-Peter Finken 10 10 100%
Patricia Geibel-Conrad 14 14 100%
Alois Ludwig 19 19 100%
Dr.-Ing. Rudolf Maier 10 10 100%
Dr. Dietmar Voggenreiter o
Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 12. Februar 2022) 23 23 100%
Ali Yener 10 10 100%

In den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen berichtete der Vor-
stand jeweils iiber das allgemeine Konjunktur-, Markt- und Wett-
bewerbsumfeld des DEUTZ-Konzerns, stellte in einem Business
Update und Vertriebsbericht ausfiihrlich die konkrete Geschifts-
entwicklung des Unternehmens im abgelaufenen Jahresab-
schnitt dar, erstattete einen aktuellen Risikobericht, informierte
iber wichtige operative Themen und gab einen Ausblick auf die
zu erwartenden Jahreswerte. Dies geschah jeweils bezogen auf
die allen Aufsichtsratsmitgliedern aus den schriftlichen Monats-
berichten bekannten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen des
Unternehmens. Dazu zahlen Auftragseingang, Auftragsbestand,
Umsatz, Absatz, EBIT, Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung,
Investitionen, Working Capital, Qualitatszahlen sowie die Perso-
nalzahlen, jeweils mit Vorjahres- und Planvergleich. Regelma-
Riger Tagesordnungspunkt der Aufsichtsratssitzungen waren
auBerdem die Berichte aus dem Personal- und Priifungsaus-
schuss durch deren Vorsitzende.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN
IM AUFSICHTSRAT

Die Beratungen und Diskussionen des Aufsichtsrats im Berichts-
jahr konzentrierten sich auf die aktuelle Geschafts- und Risikola-
ge des DEUTZ-Konzerns sowie auf die operative und strategische
Entwicklung des Unternehmens, der eine aulerordentliche Auf-
sichtsratssitzung gewidmet war. Neben den Auswirkungen der
fortdauernden Coronapandemie spielten dabei die Auswirkungen
des Ukraine-Kriegs auf das Unternehmen im Hinblick auf Umsatz,
Ergebnis, Liquiditat, Teileversorgung und Beschaftigungssitua-
tion eine besondere Rolle. Ebenfalls besonders vertieft wurde
der weitere Ausbau der E-DEUTZ-Aktivitaten, die Entwicklung
des Neukundengeschafts sowie MaRnahmen zur nachhaltigen
Qualitatsverbesserung.
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Weitere wichtige Beschliisse betrafen das Budget 2023, die Mit-
telfristplanung bis 2027 sowie die Freigabe von Investitionen und
Entwicklungsprojekten. Ferner hat der Aufsichtsrat Beschliisse
Uiber die Zielerreichung und damit liber die variable Vergiitung
des Vorstands fiir das vorherige sowie {iber die Festlegung seiner
Ziele und Mittelfristziele fiir das laufende Geschaftsjahr gefasst.

Die umfassende, regelmaBige und zeitnahe Information des Auf-
sichtsrats durch den Vorstand war im Berichtszeitraum stets
gewabhrleistet. AuBerhalb der Sitzungen informierte der Vorstand
die Mitglieder des Aufsichtsrats schriftlich {iber alle wichtigen
Ereignisse. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvor-
sitzende standen dariiber hinaus in regelmafigem Austausch
Uiber alle wesentlichen Geschaftsvorfalle, anstehende Entschei-
dungen und OptimierungsmafRnahmen. Samtliche nach Gesetz
und Satzung erforderlichen Beschliisse fasste der Aufsichts-
rat auf Grundlage der Berichte und Beschlussvorlagen des Vor-
stands sowie, falls notwendig, nach Vorbereitung durch seine
zustandigen Ausschiisse.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Der Vorstand der Gesellschaft besteht zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung dieses Geschaftsberichts aus vier Mitgliedern:
Herrn Dr. Sebastian C. Schulte (Vorstandsvorsitzender seit
13. Februar 2022, zusténdig fiir technische und zentrale Funk-
tionen sowie Nachhaltigkeit, im Zeitraum 13. Februar 2022 bis
30. November 2022 zustandig fiir technische und zentrale Funk-
tionen, ohne den Bereich Produktion, sowie interimistisch zustan-
dig flir Finanzen, Personal und Information Services), Frau Dr.-Ing.
Petra Mayer (seit 1. November 2022, zustandig fiir Produktion
und Einkauf), Herrn Dr.-Ing. Markus Miiller (zustéandig fiir For-
schung und Entwicklung sowie Vertrieb und Service, im Zeitraum
12. Februar 2022 bis 31. Oktober 2022 zustandig fiir Forschung
und Entwicklung sowie interimistisch zustandig fiir die Berei-
che Produktion und Einkauf, ab dem 6. September zusatzlich
zustandig fiir Vertrieb und Service) sowie Herrn Timo Krutoff (seit
1. Dezember 2022, zustandig fiir Finanzen, Personal und Infor-
mation Services).

Nach seiner Bestellung zum Vorstand mit Wirkung zum 1. Januar
2021 hat der Aufsichtsrat Herrn Dr. Sebastian C. Schulte mit Wir-
kung zum 13. Februar 2022 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt
und einen Prozess zur weiteren Neuaufstellung des Vorstands
begonnen.

Nach Vorbereitung durch den Personalausschuss hat der Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 9. Juni 2022 Frau Dr.-Ing. Petra
Mayer fiir den Zeitraum 1. November 2022 bis 31. Oktober 2025
zum Mitglied des Vorstands bestellt und ihr die Zustandigkeit fiir
die Bereiche Einkauf und Produktion {ibertragen.
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Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat, nach Vorbereitung durch
den Personalausschuss, in seiner Sitzung am 6. September
2022 Herrn Timo Krutoff fiir den Zeitraum 1. Dezember 2022 bis
30. November 2025 zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er
hat die Bereiche Finanzen, Personal und Information Services
sowie die Funktion des Arbeitsdirektors von Herrn Dr. Sebasti-
an C. Schulte ibernommen, dem diese Zustandigkeiten seit dem
12. Februar 2022 interimistisch tibertragen waren.

SchlieBlich hat der Aufsichtsrat, nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss, in seiner Sitzung am 18. Januar 2023 die
Bestellung von Herrn Dr. Sebastian C. Schulte um fiinf Jahre, das
heilt fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezem-
ber 2028, verlangert.

Der bisherige Vorstand fiir Vertrieb, Marketing und Service, Herr
Michael Wellenzohn, der den Vorstandsumbau aktiv unterstiitzt
hat, hat das Unternehmen am 6. September 2022 mit sofortiger
Wirkung im besten beiderseitigen Einvernehmen verlassen. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Wellenzohn auch an dieser Stelle fiir
seine wertvolle und engagierte Arbeit und wiinscht ihm fiir sei-
ne Zukunft viel Erfolg.

Die Bestellung von Herrn Dr.-Ing. Frank Hiller zum Vorstandsvor-
sitzenden der DEUTZ AG hatte der Aufsichtsrat wie berichtet in
einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 12. Februar
2022 einstimmig mit sofortiger Wirkung aus wichtigem Grund
widerrufen. Im Anschluss wurde mit Herrn Dr.-Ing. Hiller eine ein-
vernehmliche Vertragsauflésung vereinbart. Die im Februar 2022
begonnene Neuaufstellung des Vorstands konnte im Berichtsjahr
mit der Bestellung von Frau Dr.-Ing. Petra Mayer und Herrn Timo
Krutoff zu Mitgliedern des Vorstands erfolgreich abgeschlos-
sen werden.

CORPORATE GOVERNANCE:
ENTSPRECHENSERKLARUNG
KEINE ABWEICHUNG

In seiner Sitzung am 13. Dezember 2022 hat sich der Aufsichts-
rat eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in den Fassungen vom 16. Dezember 2019 sowie vom
28. April 2022 auseinandergesetzt und gemeinsam mit dem Vor-
stand eine Entsprechenserklarung gemaR § 161 Aktiengesetz
(AktG) abgegeben. Diese enthalt keine Abweichung vom Kodex
und steht seit dem 14. Dezember 2022 auf der Internetseite der
DEUTZ AG unter www.deutz.com im Bereich Corporate Governan-
ce zum Download zur Verfiigung.
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EFFIZIENTE ARBEIT
DURCH VIER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet, um seine Aufga-
ben effizient zu erfiillen. Die Ausschiisse bereiten sachgerecht
unterschiedliche Themen und Beschliisse fiir das Aufsichtsrats-
plenum vor. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und sei-
ner Ausschiisse sowie die weiteren Mandate seiner Mitglieder
sind auf den Seiten 211 bis 212 dieses Geschaftsberichts sepa-
rat dargestellt.

Mitglieder des Personalausschusses sind zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung dieses Geschaftsberichts Herr Dr. Dietmar Voggen-
reiter (Vorsitzender), Frau Sabine Beutert und Herr Alois Ludwig.
Der Personalausschuss bereitet alle Entscheidungen des Auf-
sichtsrats iiber die Bestellung und die Anstellungsvertrage der
Vorstandsmitglieder einschliellich der darin geregelten Vergii-
tung sowie samtlicher sich in diesem Zusammenhang ergeben-
den Fragen vor. Er legt dabei ein besonderes Augenmerk auf eine
langfristige Nachfolgeplanung, die durch eine friihzeitige Identi-
fizierung geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten gepragt ist
und durch externe Beratungsexpertise unterstiitzt wird. Der Per-
sonalausschuss tagte im Berichtsjahr siebenmal, jeweils in Pra-
senz und Anwesenheit aller Mitglieder des Ausschusses. Dabei
ging es insbesondere um die Nachfolgeplanung und Neuaufstel-
lung des Vorstands, die Zielerreichung des Vorstands fiir das
Geschaftsjahr 2021 und die Festlegung der Vorstandsziele ein-
schlieBlich der Mittelfristziele fiir das Geschaftsjahr 2022.

Dem Priifungsausschuss gehdren zum Zeitpunkt der Veroffentli-
chung dieses Geschéftsberichts Frau Patricia Geibel-Conrad (Vor-
sitzende), Frau Sabine Beutert (Stellvertretende Vorsitzende), Frau
Corinna Tépfer-Hartung und Herr Dr. Dietmar Voggenreiter an. Der
Ausschuss tagte im Berichtsjahr viermal — bis auf eine Ausnahme,
in der Frau Topfer-Hartung entschuldigt fehlte — in Anwesenheit
aller Mitglieder und des Vorstands. Mit der Ausnahme eines Ter-
mins nahm auch der Abschlusspriifer an den Sitzungen teil. Die
Sitzungen erfolgten jeweils in Prasenz der teilnehmenden Aus-
schussmitglieder. Es bestand fiir Gaste die Mdglichkeit der digi-
talen Teilnahme, die teilweise wahrgenommen wurde. Bei Bedarf
tagte der Ausschuss auch zeitweise ohne den Vorstand und/oder
den Abschlusspriifer.

Schwerpunkte der Ausschusstatigkeit waren die vorbereitende
Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieBlich des
Zusammengefassten Lageberichts und des Zusammengefassten
Gesonderten Nichtfinanziellen Berichts der DEUTZ AG und des
DEUTZ-Konzerns. Im Beisein des Abschlusspriifers wurde dessen
Bericht {iber die priiferische Durchsicht des verkiirzten Konzern-
abschlusses nebst Zwischenlagebericht zum 30. Juni gemeinsam
mit dem Vorstand intensiv diskutiert. Die Zwischenmitteilungen
zu den Quartalen wurden mit dem Vorstand besprochen. Darii-
ber hinaus stand die Vorsitzende des Priifungsausschusses auch
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zwischen den Sitzungen in engem Informations- und Gedanken-
austausch mit dem Finanzvorstand und hat sich Giber wesentliche
Entwicklungen informiert. Der Ausschuss hat sich mit der Uberwa-
chung der Rechnungslegung und des Rechnungslegungsprozes-
ses sowie mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems, mit der
internen Revision, dem Compliance-Management-System sowie
den Berichten {iber wesentliche Rechtsstreitigkeiten befasst. Zu
einzelnen Tagesordnungspunkten standen die Leiter relevanter
Zentralfunktionen in den Ausschusssitzungen fiir Berichte und
Fragen zur Verfiigung. Der Abschlusspriifer hat gegeniiber dem
Priifungsausschuss erklart, dass keine Umsténde vorliegen, die
dazu Anlass geben, seine Befangenheit anzunehmen. Der Prii-
fungsausschuss hat die erforderliche Unabhangigkeitserklarung
des Abschlusspriifers eingeholt, dessen Qualifikation tiberpriift,
die externe Rotation des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr
2024 diskutiert sowie dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fiir den
Vorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschluss-
priifers fiir das Geschaftsjahr 2022 abgegeben. Er erteilte den
Priifungsauftrag, erérterte das Honorar, bestimmte die Priifungs-
schwerpunkte und tiberwachte die Qualitat der Abschlusspriifung.
Auch zwischen den Sitzungen fand ein Informationsaustausch
zwischen der Vorsitzenden des Ausschusses und dem Abschluss-
prifer statt. Der Priifungsausschuss passte den Katalog der
genehmigungsfahigen Nichtpriifungsleistungen des Abschluss-
priifers an die neuen Regelungen an, kontrollierte im Geschéfts-
jahr erbrachte Leistungen und lieR sich tiber geplante Projekte
berichten; es ergaben sich keine Beanstandungen.

Der Vorstand berichtete im Priifungsausschuss regelmaRig tiber
den Gang der Geschafte in den Segmenten, die Entwicklung der
relevanten Steuerungsgroen, die Liquiditats- und Finanzierungs-
situation sowie liber das Working Capital der Unternehmens-
gruppe. Schwerpunktthemen iiber das Jahr hinweg waren die
Bewertung der Beteiligungen, der Firmenwerte und der weiteren
immateriellen Vermdgensgegenstande, die Ausgestaltung und
Weiterentwicklung der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie
weitere Fragen der Rechnungslegung. Daneben liel sich der Aus-
schuss vom Vorstand iiber die Weiterentwicklung des Risikoma-
nagementsystems sowie des Cybersicherheitsmanagements, zum
Status der Implementierung des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz und der Ausschreibung der Abschlusspriifung fiir 2024
berichten. In verschiedenen Sitzungen hat sich der Ausschuss mit
dem internen Kontrollsystem, der Tatigkeit und den Feststellun-
gen der internen Revision, Compliance, IT-Themen sowie anlass-
bedingt mit dem Sanctions-Compliance-Programm befasst. Zu
den Themenbereichen haben insbesondere der Leiter Rechnungs-
wesen, die IKS-Koordinatorin, die Leiterin Konzernrevision, der
Compliance Officer, der Leiter IT und der Leiter Qualitdt mit dem
Leiter Investor Relations Bericht erstattet und die Fragen des Prii-
fungsausschusses beantwortet. Beziiglich méglicher Geschafte
mit nahestehenden Personen wurde mindestens quartalsweise
Bericht erstattet; im Berichtsjahr wurden keine zustimmungs- oder
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veroffentlichungspflichtigen Transaktionen festgestellt. Der Prii-
fungsausschuss erorterte vorbereitend die Qualifikationsmatrix
fiir den Aufsichtsrat. AbschlieRend wurde die Jahresplanung 2023
des Priifungsausschusses beschlossen.

In der Sitzung am 7. Marz 2023 befasste sich der Priifungsaus-
schuss ausfiihrlich in Anwesenheit des Abschlusspriifers und des
Vorstands auf der Grundlage des vorgelegten Jahres- und Kon-
zernabschlusses und des Zusammengefassten Lageberichts der
DEUTZ AG, jeweils zum 31. Dezember 2022, sowie des Berichts
des Vorstands und der entsprechenden Priifungsberichte des
Abschlusspriifers mit den genannten Abschliissen, dem Vorschlag
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie dem Vergitungs-
bericht. Der Abschlusspriifer erstattete in der Sitzung detailliert
Bericht tiber den Ablauf und (iber die wesentlichen Ergebnisse der
Abschlusspriifungen bei der Muttergesellschaft und den in- und
auslandischen Tochtergesellschaften. Die Priifungsergebnisse
geben keinen Grund zu Beanstandungen. Das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem und das Risikofriiherken-
nungssystem sowie die Key Audit Matters und die festgelegten
Priifungsschwerpunkte wurden umfassend diskutiert und der
Abschlusspriifer beantwortete eingehend alle dariiberhinausge-
henden Fragen. Wesentliche Schwachen zum internen Kontrollsys-
tem wurden nicht berichtet. Weiterhin stellte der Abschlusspriifer
fest, dass der Vorstand ein angemessenes Informations- und Uber-
wachungssystem eingerichtet hat, das geeignet ist, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen frithzeitig zu
erkennen. Die Anforderungen an das geltende Risikoerkennungs-
system zur Risikotragfahigkeit, zur Risikoaggregation und zur Risi-
kodokumentation wurden nach Feststellung des Abschlusspriifers
umgesetzt.

Die vorbereitende Priifung des Ausschusses betraf auch den
Zusammengefassten Gesonderten Nichtfinanziellen Bericht
der DEUTZ AG und des DEUTZ-Konzerns sowie die Priifung
des Vergitungsberichts. Der Aufsichtsrat hatte die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zusatz-
lich beauftragt, die nichtfinanzielle Berichterstattung inhaltlich
mit begrenzter Sicherheit sowie den Vergiitungsbericht zu priifen
und jeweils eine Priifungsbescheinigung zu erteilen. Auch tber
diese Priifungen berichtete der Abschlusspriifer an dem Tag im
Ausschuss eingehend, gefolgt von einer ausfiihrlichen Diskussi-
on der wesentlichen Ergebnisse und Feststellungen.

In der darauffolgenden Plenumssitzung berichtete die Vorsit-
zende ausfiihrlich tiber die genannten Priifungen und deren Pri-
fungsergebnisse. Die in Zusammenhang mit den Abschliissen
stehenden Beschlussempfehlungen an den Aufsichtsrat wurden
jeweils wie vorbereitet im Aufsichtsrat zustimmend beschlossen.

Der Priifungsausschuss hat sich auch im Berichtsjahr fortlau-
fend tiber die Veranderungen des regulatorischen Umfelds infor-
mieren lassen und sich liber die MaBnahmen ausgetauscht, die
sich fiir die DEUTZ AG aus den weitergehenden Anforderungen
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der ESEF-VO, den Neuregelungen zum Risikomanagementsys-
tem, der Reform des DCGK 2022 sowie der Weiterentwicklung
der Nachhaltigkeitsberichterstattung ergeben (insbesondere den
Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung, den EU-Sustai-
nability Reporting Standards und der Corporate Social Respon-
sibility Directive).

Ferner wurde der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr
regelmaBig und ausfiihrlich in der jeweils ndchsten Sitzung durch
die Priifungsausschussvorsitzende {iber die Arbeit des Ausschus-
ses unterrichtet.

Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts Herr Dr. Dietmar
Voggenreiter (Vorsitzender), Frau Sabine Beutert, Frau Sophie
Albrecht und Herr Ali Yener. Der Vermittlungsausschuss gemaf
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) nimmt die in
§ 31 Abs. 3 MitbestG beschriebenen Aufgaben wahr. Der Vermitt-
lungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Mitglieder des Nominierungsausschusses sind zum Zeitpunkt
der Verdffentlichung dieses Geschaftsberichts Herr Dr. Dietmar
Voggenreiter (Vorsitzender), Frau Sophie Albrecht und Herr Alois
Ludwig. Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Auf-
sichtsratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertre-
ter im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Der Nominierungsausschuss
hat im Berichtsjahr zweimal, jeweils in Prasenz und Anwesen-
heit aller Mitglieder des Ausschusses, getagt. Dabei ging es im
Wesentlichen um die Vorbereitung der im Jahr 2023 stattfinden-
den Aufsichtsratswahl sowie die Identifizierung und Auswahl
geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten.

Soweit die Ausschiisse Beschlussempfehlungen abgegeben
haben, hat der Aufsichtsrat ihnen zugestimmt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
EINGEHEND GEPRUFT UND GEBILLIGT

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellte Jahresabschluss der DEUTZ AG, der nach den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden
sind, sowie nach den erganzend gemal § 315 Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften erstellte Kon-
zernabschluss sowie der fiir die DEUTZ AG und den Konzern
Zusammengefasste Lagebericht (jeweils fiir das Geschafts-
jahr 2022) wurden von dem durch die Hauptversammlung am
28. April 2022 gewahlten Abschlusspriifer, der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kéln, gepriift.
Der Abschlusspriifer erteilte uneingeschrankte Bestatigungs-
vermerke. Der Abschlusspriifer hat ferner festgestellt, dass der
Vorstand ein angemessenes Informations- und Uberwachungs-
system eingerichtet hat, das geeignet ist, die den Fortbestand der
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Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen friihzeitig zu erken-
nen. Die PwC GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Koln, ist
seit dem Geschaftsjahr 2014 Abschlusspriifer der DEUTZ AG und
des DEUTZ Konzerns. Als Wirtschaftspriifer unterzeichnen Harald
Wimmer (seit dem Geschéftsjahr 2021 als fiir die Priifung verant-
wortlicher Wirtschaftspriifer) und Clivia Doll (seit dem Geschafts-
jahr 2021).

Der Jahresabschluss der DEUTZ AG und der Konzernabschluss,
der Zusammengefasste Lagebericht, der Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands sowie die Priifungsberichte des Abschluss-
priifers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern vor und wurden vom
Aufsichtsrat gepriift. Der Abschlusspriifer hat die Ergebnisse
seiner Priifung dem Priifungsausschuss in dessen Sitzung am
7. Marz 2023 sowie dem Aufsichtsrat in dessen Sitzung am
14. Marz 2023 ausfihrlich erlautert und vertiefende Fragen
beantwortet. Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Pri-
fungsberichte fiir die DEUTZ AG und den Konzern zu. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung hat der Auf-
sichtsrat gegen den Jahres- und gegen den Konzernabschluss
keine Einwande und billigt sie. Der Jahresabschluss ist damit fest-
gestellt. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat seine Priifungspflicht
nach § 171 Abs. 1 Satz 4 AktG in Bezug auf den Zusammenge-
fassten Gesonderten Nichtfinanziellen Bericht wahrgenommen
und keine Beanstandungen festgestellt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS
UND SEINER AUSSCHUSSE

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich
im Berichtsjahr nicht gedandert. Nachdem Herr Dr.-Ing. Bernd
Bohr jedoch sein Amt als Vorsitzender des Gremiums in der
auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 12. Februar 2022
niedergelegt hatte, hat der Aufsichtsrat Herrn Dr. Dietmar Vog-
genreiter zum neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr.-Ing. Bohr an dieser Stelle fiir
die geleistete Arbeit als Aufsichtsratsvorsitzender und begriifit
die Fortsetzung einer professionellen und umsichtigen Zusam-
menarbeit mit ihm.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat Frau Sabine Beutert in sei-
ner aulerordentlichen Sitzung am 21. September 2022 zur stell-
vertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt, nachdem Frau
Corinna Topfer-Hartung ihr Amt als stellvertretende Vorsitzen-
de des Gremiums am gleichen Tag niedergelegt hatte. Der Auf-
sichtsrat dankt Frau Topfer-Hartung ebenfalls ausdriicklich fir
die geleistete Arbeit als stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzen-
de und sieht der Fortsetzung der erfolgreichen Zusammenarbeit
mit ihr entgegen.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichts-

rats hat sich im Geschaftsjahr 2022 und bis zur Veroffentlichung
dieses Geschaftsberichts wie folgt gedndert:
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In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 12. Februar
2022 wurde mit Blick auf den Wechsel im Aufsichtsratsvorsitz
von Herrn Dr.-Ing. Bernd Bohr zu Herrn Dr. Dietmar Voggenreiter
beschlossen, dass Herr Dr. Voggenreiter Herrn Dr.-Ing. Bohr mit
sofortiger Wirkung in allen Amtern der Ausschiisse nachfolgt.

Dariiber hinaus hatte der Wechsel im stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitz von Frau Corinna Topfer-Hartung zu Frau Sabine
Beutert zur Folge, dass Frau Sabine Beutert ab dem 21. Sep-
tember 2022 wegen § 7 Nr. 1 a) der Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats Mitglied des Personalausschusses sowie wegen § 27
Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes Mitglied des Vermittlungs-
ausschusses wurde. An der Zusammensetzung des Priifungsaus-
schusses hat sich demgegeniiber aufgrund der diesbeziiglichen
Personenidentitat nichts geandert, was vom Gesamtgremium
zusatzlich in der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung klar-
stellend bestatigt wurde.

Die DEUTZ AG unterstiitzt Mitglieder des Aufsichtsrats bei der
Amtseinfiihrung sowie bei Aus- und FortbildungsmaRnahmen.
Hinsichtlich geeigneter Aus- und FortbildungsmalRnahmen ste-
hen die Aufsichtsratsmitglieder untereinander sowie auch mit
dem Vorstand und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats im regel-
mafBigen Austausch. Neuen Mitgliedern werden zudem umfang-
reiche Informationen hinsichtlich der Corporate Governance der
Gesellschaft zur Verfligung gestellt. Dariiber hinaus erhalten die
Mitglieder — wie bei der DEUTZ AG liblich — die Gelegenheit, das
Unternehmen sowie einzelne Bereiche kennenzulernen.

INTERESSENKONFLIKTE/UNABHANGIGKEIT
DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER/DANK

Interessenkonflikte zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der
DEUTZ AG haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben. Bei der aktu-
ellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats der DEUTZ AG sind
alle seine Mitglieder als unabhéngig im Sinne von Nr. C. 6, S. 2
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 anzusehen.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des DEUTZ-Konzerns im In- und Ausland, den gewahlten Vertre-
tern der Belegschaft sowie dem Vorstand fiir die im Geschéfts-
jahr 2022 geleistete Arbeit und den hohen Einsatz seinen Dank
und seine Anerkennung aus. Ein besonderer Dank gebiihrt allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die sich auch in diesem Jahr
mit hohem persdnlichem Einsatz und besonderer Flexibilitat in
einem weiterhin herausfordernden Umfeld fiir das Unternehmen
eingesetzt haben!

Koln, im Marz 2023

;o S

e e

Dr. Dietmar Voggenrelter

Der Aufsichtsrat
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DEUTZ am Kapitalmarkt

Eckdaten zur Borsennotierung

ISIN DE0006305006

WKN 630500

Reuters DEZG.DE

Bloomberg DEZ:GR

Marktsegment Regulierter Markt/Prime Standard

Index SDAX

Xetra, Frankfurt/Main und alle
ibrigen deutschen Borsenplatze

Handelsplatze

Designated Sponsor HSBC Trinkaus & Burkhardt

Das Borsenjahr 2022 verlief insgesamt sehr verhalten. Der deut-
sche Leitindex DAX erreichte zwar einen neuen Hochststand von
16.285 Punkten am 6. Januar, verlor danach jedoch kontinuier-
lich bis auf seinen Jahrestiefstand Ende September von 11.862
Punkten. Trotz eines sichtbaren Aufwartstrends im vierten Quar-
tal schloss er am 30. Dezember 2022 bei einem Wert von 13.923
Punkten und verzeichnete damit ein Minus von 12,4 % gegeniiber
dem Jahresendwert 2021. Der SDAX, dem auch die DEUTZ-Aktie
angehort, verlor im gleichen Zeitraum 27,4 % und notierte zum
Jahresende bei 11.925 Punkten. Der DAXsector Industrial, der
deutsche Industrieunternehmen abbildet, verzeichnete ebenfalls
einen Riickgang, und zwar um 11,5% auf 7.895 Punkte.

Wahrend die Coronapandemie im Berichtsjahr an den Borsen kei-
ne Rolle mehr spielte, fiihrte der im Februar begonnene Krieg in
der Ukraine zu einer ersten starken Korrektur an den globalen
Aktienmarkten. In seiner Folge gingen zudem die Kosten fiir Gas
und Ol stark nach oben und I8sten eine Preissteigerungsspira-
le aus. In der Spitze betrug die Inflationsrate in den USA 9,1 %,
im Euroraum stieg sie im Oktober auf 10,6 %. Diese Entwicklung
fiihrte zu Gegenreaktionen der Zentralbanken: In den USA wur-
de der Leitzins fiinfmal um insgesamt 350 Basispunkte erhdht,
in Europa waren es bis Ende des Jahres drei Zinsschritte und
250 Basispunkte. Diese Zinserhéhungen belasteten die Aktien-
markte erheblich.
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Schwichere Kursentwicklung der DEUTZ-Aktie Die DEUTZ-Aktie
sank vom Hoch von 6,99 € Anfang Januar mehr oder weniger kon-
tinuierlich bis zu ihrem Jahrestief von 3,02 € Ende September.
Danach konsolidierte sich der Titel wieder und kletterte nach der
vom Markt positiv aufgenommenen Veroffentlichung der Neun-
monatszahlen am 9. November 2022 bis auf 4,42 €. Zum Jah-
resende tendierte die DEUTZ-Aktie wieder etwas schwacher und
schloss bei 4,05€. Damit lag der Jahresendkurs um insgesamt
38,4% unter dem Schlusskurs 2021.

Die Marktkapitalisierung belief sich zum Ende des Berichtszeit-
raums auf 489 Mio. €.

Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie

in €

2022 2021

Anzahl Aktien (31.12.) in Stiick 120.861.783 120.861.783

Anzahl Aktien Durchschnitt in Stiick 120.861.783 120.861.783

Aktienkurs' 31.12. 4,05 6,57
Aktienkurs Hoch' 7,00 8,29
Aktienkurs Tief’ 3,02 510
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mio. € 489,0 794,
Ergebnis je Aktie 0,66 0,32

1 Xetra-Schlusskurs; Zeitraum 01.01.2022 bis 31.12.2022.

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem auf die Aktionare
der DEUTZ AG entfallenden Konzernergebnis dividiert durch den
gewichteten Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien. Auf
Basis der sich im Berichtsjahr 2022 im Umlauf befindlichen Akti-
enanzahl sowie des Konzernergebnisses in Hohe von 80,2 Mio. €
belauft sich das unverwésserte Ergebnis je Aktie auf 0,66 € nach
0,32€ im Vorjahr.
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Entwicklung der DEUTZ-Aktie im Vergleich zum DAXsector Industrial und SDAX (indexiert)
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ALLE DEUTZ-AKTIEN IM STREUBESITZ

Die Aktien der DEUTZ AG befinden sich zu 100 % im Streubesitz,
wobei sich der prozentuale Anteil im Hinblick auf die Aktionars-
struktur nach Typen im Berichtsjahr zugunsten der Privatanleger
verschoben hat. So hielten diese zum Stichtag einen Aktienanteil
von insgesamt 51,4%, nach 37,6 % im Vorjahr. Der Anteil institu-
tioneller Investoren belief sich entsprechend auf 48,6 % (Vorjahr:
62,8 %). Die Mehrheit der privaten Anleger stammt dabei aus
Deutschland. Mit Blick auf die institutionellen Anleger dominieren
US-amerikanische Investoren mit einem Gesamtanteil von 19,1%
sowie deutsche Fondsgesellschaften mit einem Anteil von 10,8 %.'

"Nasdaq, Dezember 2022.

Aktionarsstruktur nach Typen’

Dezember 2022

Zum Jahresende 2022 hielten nachfolgende Unternehmen mehr
als 3% der Anteile an der DEUTZ AG: Ardan Livvey Investors B. V.
(Niederlande) 5,0 %, Dimensional Holdings (USA) 4,0 %, Janus
Henderson (GroBbritannien) 4,2 %, Acadian Asset Management
(GroBbritannien) 3,8 %, The Vanguard Group Inc. (USA) 3,5% sowie
Norges Bank Investment Management (Norwegen) 3,3%.!

Stimmrechtsmitteilungen gemaR § 40 Abs. 1 WpHG sowie melde-
pflichtige Wertpapiergeschafte von Fiihrungspersonen nach Art.
19 MM-VO sind auf unserer Website www.deutz.com im Bereich
Investor Relations veroffentlicht.

Aktionarsstruktur nach Landern (institutionelle Investoren)’

in%

48,6 Institutionelle Investoren

in %

1,8 Ubrige Regionen 39,3 USA und Kanada

19,0 Nicht identifiziert

2
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"Nasdaq, Dezember 2022.
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"Nasdaq, Dezember 2022.
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DIVIDENDE

DEUTZ verfolgt das Ziel, seine Wachstumsstrategie in hohem
Umfang aus dem ihm zur Verfligung stehenden Kapital selbst
zu finanzieren. Gleichzeitig ist DEUTZ bestrebt, seine Aktionare
angemessen und regelmaBig in Form einer Dividende am Erfolg
des Unternehmens zu beteiligen. Seine Dividendenpolitik sieht
dabei grundsatzlich vor, rund 30 % des Konzerngewinns an die
Aktiondre auszuschiitten.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am
27. April 2023 vorschlagen, fiir das Geschéaftsjahr 2022 eine Divi-
dende in Hohe von 0,15€ je Aktie aus dem Bilanzgewinn aus-
zuschiitten. Daraus ergabe sich eine Ausschiittungsquote von
23,6%.

TRANSPARENTE
KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Ziel der Investor-Relations-Arbeit ist es, die gegenwartige und
zukiinftige Entwicklung des DEUTZ-Konzerns fiir alle Interessen-
gruppen transparent zu machen und dadurch nachhaltiges Ver-
trauen in das Unternehmen und somit in seine Aktie zu schaffen.
Dabei verpflichtet sich DEUTZ zur Einhaltung der Transparenz-
richtlinien des Deutschen Corporate Governance Kodex und kom-
muniziert sowohl mit Aktionaren und Finanzanalysten als auch
sonstigen interessierten Kapitalmarktteilnehmern stets umfas-
send, zeitnah und offen.

Auch im Berichtsjahr 2022 stand DEUTZ in einem intensiven
Dialog mit dem Kapitalmarkt. Neben der regularen Finanzbe-
richterstattung informierte das Unternehmen im Rahmen von
Telefonkonferenzen und regelmaBigen Pressemeldungen tiber die
aktuelle Geschaftsentwicklung und andere wesentliche Ereignis-
se. Darliber hinaus standen der Vorstand und die Leitung Investor
Relations den Kapitalmarktteilnehmern im Rahmen von Konfe-
renzen, Roadshows und Einzelgesprachen zur Verfligung. Mit
Nachlassen der Coronapandemie fanden diese zunehmend auch
wieder in Prasenz statt.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

i < >

DEUTZ AM KAPITALMARKT

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Eine Grundlage fiir die Aktienanlage privater und institutioneller
Investoren stellen die Einschatzungen und Empfehlungen von
Finanzanalysten dar. Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung die-
ses Geschéftsberichts erstellten insgesamt sieben Banken und
Wertpapierhauser Studien zur DEUTZ-Aktie.

Analystenempfehlungen’

Institut Datum Kursziel in € Empfehlung
Berenberg 23.02.2023 6,00 Halten
DZ Bank 21.02.2023 6,70 Kaufen
Hauck & Aufhauser 22.02.2023 8,50 Kaufen
HSBC Trinkaus & Burkhardt 14.11.2022 6,80 Kaufen
Kepler Cheuvreux 06.02.2023 7,00 Kaufen
M. M. Warburg 17.11.2022 7,20 Kaufen
Quirin 14.02.2023 712 Kaufen

' Stand 23. Februar 2023; die Bezugnahme auf derartige Empfehlungen und Bewertungen
dient ausschlieBlich der unverbindlichen Information des Lesers. Sie bedeutet nicht, dass
sich die DEUTZ AG die Empfehlungen, Meinungen oder Schlussfolgerungen der Equity-
Research-Analysten in irgendeiner Form zu eigen macht, sie unterstiitzt oder bestétigt.
Die DEUTZ AG Uibernimmt keinerlei Haftung fiir Auswahl, Aktualitat, Vollstandigkeit oder
Richtigkeit der wiedergegebenen Analystenempfehlungen und -einschatzungen. Keine
der hier enthaltenen Informationen ist als Angebot zum Kauf von DEUTZ-Aktien zu ver-
stehen oder wirbt hierfiir. Eine Haftung der DEUTZ AG fiir Schaden, die Dritten ausgehend
von den hier enthaltenen Informationen entstehen, ist ausgeschlossen.

Weiterfiihrende Informationen und Publikationen lber den

DEUTZ-Konzern und die DEUTZ-Aktie sind auf unserer Website
www.deutz.com verfligbar.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL UND SEGMENTE

DEUTZ ist einer der weltweit filhrenden Hersteller von Antriebs-
systemen fiir den Off-Highway-Bereich. Das Unternehmen wurde
1864 gegriindet und beschaftigte zum Jahresende 2022 weltweit
rund 5.000 Mitarbeiter. Seine Kernkompetenzen liegen in der Ent-
wicklung, der Produktion und dem Vertrieb von Antriebsldsun-
gen fiir Anwendungen abseits der Strae im Leistungsbereich bis
620 kW. Das gegenwartige Portfolio reicht dabei von Diesel- und
Gas- liber Hybrid- und E- bis hin zu wasserstoffbasierten Antrie-
ben. Anwendungsbereiche fiir DEUTZ-Motoren sind unter ande-
rem Bau- und Landmaschinen, Material-Handling-Anwendungen
wie Gabelstapler oder Hebebiihnen, Nutz- und Schienenfahrzeu-
ge sowie Bootsanwendungen fiir den privaten und gewerblichen
Bereich. Zudem bietet DEUTZ mit iber 800 Vertriebs- und Ser-
vicepartnern in mehr als 130 Léandern ein umfassendes Angebot
an digitalen und analogen Serviceleistungen.

Die operativen Aktivitaten des Unternehmens gliedern sich seit
dem 1. Januar 2022 in die Segmente Classic und Green. [ weiter-
fiihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, 8. 22 f. Das Segment Classic,
dessen Anteil am Konzernumsatz sich 2022 auf rund 97% belief,
umfasst samtliche Aktivitaten, die die Entwicklung, die Herstel-
lung, den Vertrieb und den Service von Diesel- und Gasmotoren
betreffen sowie das at-equity bilanzierte Joint Venture mit dem
chinesischen Baumaschinenhersteller SANY. Im Segment Green
hingegen werden alle Aktivitaten rund um neue bzw. alternative
Antriebslosungen abgebildet. Dazu zahlen neben Wasserstoffmo-
toren elektrisch und hybrid-elektrisch betriebene Motoren, mobi-
le E-Schnellladestationen, dazugehdriges Servicegeschéft sowie
die Tochtergesellschaften Torqeedo und Futavis.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG
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MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELD

Regional betrachtet liegt der Absatzschwerpunkt fiir Motoren auf
Basis effizienter Dieseltechnologie, das aktuelle Kerngeschaft
des DEUTZ-Konzerns, in den Regionen Europa, Nordamerika
sowie Asien und dabei insbesondere auf China. Konkurrieren-
de Motorenanbieter kommen im Wesentlichen aus Westeuropa,
Nordamerika und Asien.

Hauptwettbewerber DEUTZ nach Anwendungsbereichen '?

Anwendungsbereiche Anwendungen Hauptwettbewerber?

Baumaschinen Bagger Cummins, USA
Radlader Isuzu, Japan
Stralenfertiger Weichai, China
Untertagegerate Yanmar, Japan

Material Handling Gabelstapler Cummins, USA
Telehandler Isuzu, Japan
Hebebiihnen Volkswagen, Deutschland

Flugfeldgerate Yanmar, Japan

Landtechnik Fiat Powertrain, Italien
John Deere, USA
Perkins, UK

Yanmar, Japan

Traktoren
Erntemaschinen

Stationare Anlagen GenSets Cummins, USA
Pumpen Kubota, Japan
Kompressoren Perkins, UK

Yanmar, Japan

Schienenfahrzeuge Cummins, USA

Spezialfahrzeuge Ford, USA

Marinemotoren General Motors, USA
Kubota, Japan

Sonstiges

1 Power Systems Research, Oktober 2022, Leistungsklassen 19 bis 620 kW.

2 Chinesische Wettbewerber, ausgenommen Weichai, werden aufgrund nicht vergleich-
barer Qualitatsstandards und deutlich niedrigerer Kostenstrukturen nicht beriicksichtigt.

2 In alphabetischer Reihenfolge.
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Im Februar 2023 hat das EU-Parlament entschieden, dass neu
zugelassene Pkw und leichte Nutzfahrzeuge bis 3,5 Tonnen ab
2035 keine Treibhausgase mehr ausstofRen diirfen. Damit ist der
Einsatz von Benzin- und Dieselmotoren fiir diese Fahrzeuge fak-
tisch verboten. Fiir mittlere und schwere Lkw sowie Off-Highway-
Anwendungen gilt diese Entscheidung jedoch nicht. Somit sind
keine Fahrzeuge, die in die aktuellen und mdéglichen zukiinftigen
Anwendungsbereiche von DEUTZ fallen betroffen. Es ist aller-
dings davon auszugehen, dass sich die Zulieferbasis fiir DEUTZ
aufgrund dieser Entscheidung zukiinftig verandern wird.

STRATEGIE UND ZIELE

Ubergeordnetes Ziel des DEUTZ-Konzerns ist es, das Unterneh-
men dauerhaft unter den Top 3 der unabhangigen Motorenher-
steller zu etablieren und bis spatestens 2050 ein vollstandig
klimaneutrales Produkt- und Technologieportfolio anzubieten.
Gleichzeitig will das Unternehmen profitabel und nachhaltig
wachsen und hat sich in diesem Zusammenhang klare Mittel-
fristziele fiir 2025 gesteckt: einen Umsatz von mehr als 2,5 Mrd. €
einhergehend mit einer EBIT-Rendite vor Sondereffekten von 6 %

biS 7%. 0O Weiterfiihrende Informationen siehe Ausblick 2025,S.69.

Seine finanziellen Zielsetzungen beabsichtigt DEUTZ nicht nurim
Einklang mit der Ubernahme 6kologischer, sondern auch gesell-
schaftlicher und unternehmerischer Verantwortung zu erreichen.
Dieser Anspruch spiegelt sich auch im Leitmotiv seiner Nachhal-
tigkeitsstrategie »Taking Responsibility« wider. Im Rahmen dieser
hat sich DEUTZ diverse nachhaltigkeitsbezogene Ziele gesetzt,
die neben der Reduzierung von Emissionen auch Themen betref-
fen wie etwa die Achtung der Menschenrechte, Diversitat und
Nachhaltigkeit in der Lieferkette. €0 weiterfiihrende Informationen siehe Nicht-

finanzieller Bericht, S. 92 ff.

»Dual+«-Strategie Im Berichtsjahr 2022 hat DEUTZ seine liber-
geordnete Wachstumsstrategie weiterentwickelt und damit einen
klaren Rahmen fiir seine weitere unternehmerische Entwicklung
gesetzt. Fiir zusatzliches Wachstum und eine hohere Profitabi-
litat setzt DEUTZ fortan auf eine »Dual+«-Strategie, die auf drei
Bausteinen aufbaut: der Weiterentwicklung des DEUTZ-Clas-
sic-Geschafts mit optimierten Verbrennungsmotoren, dem Auf-
bau eines neuen, emissionsfreien Produktokosystems und dem
Ausbau des Servicegeschafts. Damit greift das Unternehmen
die Herausforderungen der Mobilitatswende aktiv auf und will
sich vom Motorenbauer hin zum Anbieter von Mobilitatsldsun-
gen weiterentwickeln.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG
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Zur Umsetzung seiner »Dual+«-Strategie hat DEUTZ im Rahmen
seines Powering-Progress-Programms vier strategische Hand-
lungsfelder definiert. Im Jahresverlauf 2022 wurden diese mit
diversen Unterinitiativen und -zielen hinterlegt, die teils kurzfristig
bis 2025, mittelfristig bis 2030 und langfristig liber 2030 hinaus
umgesetzt bzw. erreicht werden sollen. Sie zielen insbesondere
darauf ab, die technische sowie wirtschaftliche Leistungsfahig-
keit des Unternehmens zu steigern und den Wandel hin zu einer
modernen Unternehmenskultur zu forcieren.

1. DEUTZ Classic Die Branchen, die DEUTZ beliefert, stecken
mitten in einer grundlegenden Transformation hin zu mehr Kli-
maneutralitat. Ziel des Unternehmens ist es, seine Kunden zu
befahigen, sich erfolgreich zu transformieren, und dabei Wachs-
tumspotenziale auszuschopfen.

Damit die Mobilitatstransformation stérungsfrei gestalten wer-
den kann, ist der Einsatz von Verbrennungsmotoren im Off-High-
way-Bereich aus Sicht des Unternehmens weiterhin erforderlich.
Aus diesem Grund soll das DEUTZ-Classic-Geschaft auch in den
kommenden Jahren die Basis des unternehmerischen Wachs-
tumspfads bilden und die Motorenproduktion in diesem Bereich
nachhaltig auf mehr als 200.000 Einheiten pro Jahr gesteigert
werden. Um dieses Ziel zu erreichen, beabsichtigt DEUTZ sei-
ne Performance deutlich zu steigern, etwa durch eine verbes-
serte Auslastung bestehender Kapazitaten und die Umsetzung
von MalRnahmen zur Steigerung der Effizienz. Gleichzeitig soll
auch die Profitabilitat des Classic-Geschafts deutlich erhoht wer-
den, indem beispielweise das Produktportfolio und das Produkti-
onsnetzwerk optimiert werden, eine marktorientierte Preispolitik
nachhaltig etabliert wird und die Automatisierung und Digitalisie-
rung von operativen und administrativen Prozessen konsequent
fOI’tgerhl’t wird. @ weiterfihrende Informationen siehe Einkauf und Beschaffung,

S. 32 f. sowie Produktion und Logistik, S. 29 ff.

Einhergehend mit der Mobilitatstransformation ist eine Konsoli-
dierung des Motorenmarktes zu beobachten. Daraus ergibt sich
die wirtschaftliche Chance, auch durch zielgerichtete Zukaufe
und Kooperationen im Classic-Bereich weiterzuwachsen. Diese
Chance will DEUTZ nutzen und deshalb eine aktive Rolle in einem
sich konsolidierenden Markt einnehmen. Ein erster Beleg dafiir ist
die Ende Januar 2023 bekanntgegebene Kooperation mit Daim-
ler Truck zur Entwicklung und Vermarktung von schweren und
mittelschweren Motoren. So betrifft die Kooperation insbeson-
dere zwei Bereiche: Zum einen erwirbt DEUTZ die IP-Rechte fiir
den On-Highway-Bereich an den mittelschweren Daimler-Truck-
MDEG-Motoren, um diese eigenstandig weiterzuentwickeln — fiir
den Einsatz abseits der StraBe, etwa in Baumaschinen, aber auch
fur Nutzfahrzeuge, die auf der StraBe fahren. Zudem umfasst die
MDEG-Motoren-IP auch eine Gasvariante, die eine gute Basis fiir
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die Weiterentwicklung hin zum Wasserstoffmotor ist. Zum ande-
ren erwirbt DEUTZ die Lizenzrechte, um die Motoren der schwe-
ren Daimler-Truck-HDEP-Baureihe fiir Off-Highway-Anwendungen
wie beispielsweise groRe Landmaschinen weiterzuentwickeln
und eigenstandig zu vertreiben. Wahrend die schweren Motoren
weiterhin von Daimler Truck gefertigt werden, wird die Produktion
der mittelschweren Motoren bei DEUTZ stattfinden. Der Produk-
tionsstart der kiinftig durch DEUTZ vermarkteten Motorenvarian-
ten soll 2028 erfolgen. Untermauert wird die Kooperation beider
Unternehmen durch eine 4,19 %-Beteiligung von Daimler Truck an
DEUTZ. Damit wird Daimler Truck zu einem der gréRten Einzelak-
tionare der DEUTZ AG.! {1 weiterfiihrende Informationen siehe Ereignisse nach

dem Abschlussstichtag, S. 201

2. DEUTZ Green In einigen Branchen herrscht bereits Konsens
dariiber, wie Klimaneutralitat zu erreichen ist. Wahrend im Auto-
mobilsektor die Elektrifizierung gesetzt zu sein scheint, sind fiir
Motoren, die standig im Einsatz sind und groBe Lasten bewegen,
aus Sicht des Unternehmens mehrere technologische Optionen
maoglich — oder eine Kombination aus ihnen. Aus diesem Grund
verfolgt DEUTZ bei der Weiterentwicklung seines Antriebsport-
folios einen technologieoffenen Ansatz. Dazu gehdrt die klima-
neutrale Weiterentwicklung des Verbrennungsmotors, etwa durch
den Einsatz von HVO,? Wasserstoff oder synthetischen Kraftstof-
fen, ebenso wie die Entwicklung alternativer Antriebsformen wie
beispielsweise elektrifizierte Antriebsstrénge.

Bereits 2017 hat DEUTZ seine E-DEUTZ-Strategie initiiert, die
darauf abzielt, ein skalierbares Produktangebot hybrider und
vollelektrischer Antriebe fiir spezifische Kundenanforderungen
aufzubauen. Dabei ist das Unternehmen sowohl Systempart-
ner als auch -integrator. Das bedeutet: DEUTZ liefert ein abge-
stimmtes System von E-Motor, Batterie, Leistungselektronik,
Reduktionsgetriebe fiir Traktion und Arbeitsmaschinen sowie
Steuerungssoftware fiir Batteriemanagement, funktionale Sicher-
heit und Ansteuerungslogik. @0 weiterfiihrende Informationen siehe Forschung

und Entwicklung, S. 26 ff.

Neben der Elektrifizierung stellen aus Sicht des Unternehmens
auch Wasserstoffantriebe, die Verwendung von E-Fuels als
Kraftstoff sowie die Brennstoffzellentechnologie wichtige Bau-
steine beim Antriebsmix fiir eine griine Mobilitat im Off-Highway-
Bereich dar. 00 weiterfiihrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung,
S. 26 ff.

' Der endgiiltige Vollzug beider Transaktionen steht unter dem Vorbehalt iiblicher
Bedingungen, insbesondere hinsichtlich der Bestatigung der Werthaltigkeit
der Sacheinlage durch einen gerichtlich bestellten Prifer.

2 Hydrotreated Vegetable Oils (dt. Hydrierte Pflanzendle).
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DEUTZ beabsichtigt, seine Angebotspalette und seine Wert-
schopfungsketten auch in Richtung neuer Geschaftsmodelle jen-
seits des Antriebsstrangs zu erweitern und so auf das gesamte
Produktékosystem auszuweiten. Um beispielsweise den veran-
derten Anforderungen an die Infrastruktur Rechnung zu tragen,
sollen neue Wertschopfungsketten etwa beim Laden von elektri-
schen Maschinen oder beim Betanken von Wasserstoffmotoren,
erschlossen werden. Ein Beispiel dafiir ist der DEUTZ-PowerTree,
eine mobile E-Schnellladestation, fiir die DEUTZ im Berichtsjahr
2022 einen ersten Serienauftrag erhalten hat. @0 weiterfiihrende Infor-

mationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 26 ff

DEUTZ beabsichtigt, in den nachsten drei Jahren mehr als
100 Mio. € in das Zukunftssegment Green zu investieren.

3. DEUTZ Service — das Plus der »Dual+«-Strategie DEUTZ-
Motoren sind im Schnitt rund zehn Jahre, zum Teil unter hartesten
Bedingungen, im Einsatz. Die sich daraus ergebenden Potenziale
im Service- und Aftersales-Bereich will DEUTZ kiinftig noch bes-
ser nutzen. So soll neben den Bereichen Classic und Green auch
das Servicegeschaft weiter ausgebaut werden. Ziel ist es hierbei,
den Umsatz dieses wichtigen Bereichs bis Ende 2025 bei gleich-
bleibender Profitabilitat auf rund 600 Mio. € zu steigern. Dazu
setzt DEUTZ auf eine Expansion seines globalen Servicenetz-
werks, auch iber Zukaufe und strategische Partnerschaften, die
Erweiterung seines Portfolios insbesondere im Hinblick auf digi-
tale Servicekonzepte sowie die Ausweitung seiner Serviceaktivi-
taten auf die Wartung von Fremdmotoren.

Zwei Serviceakquisitionen erfolgten im Berichtsjahr 2022 mit dem
Erwerb der bisherigen DEUTZ-Servicepartner Ausma Motorenrevi-
sie B.V. mit Sitz in Roden (Niederlande), sowie Kirkwell Ltd. (South
Coast Diesels) in Kildare (Irland). Beide Firmen sind in ihren Hei-
matmarkten im Bereich Vertrieb und Wartung von Dieselmotoren
tatig und agieren als Mehrmarkenhandler. Die Unternehmenser-
werbe sollen DEUTZ eine verbesserte Marktdurchdringung und
die Ausweitung des dortigen Servicegeschifts auf Wettbewerbs-
motoren ermdglichen.
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WESENTLICHE STANDORTE
UND KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die Fiihrungs- und operative Konzernobergesellschaft des
DEUTZ-Konzerns ist die DEUTZ AG mit Sitz in K6In (Deutschland).
Diese besitzt verschiedene Beteiligungen im In- und Ausland, zu
denen mehrere Unternehmen mit Vertriebs- und Servicefunktio-
nen sowie Produktionsstandorten in China, Deutschland, Marok-
ko, Spanien und den USA zahlen.

Zum 1. Januar 2022 wurde das vormals aus Wesentlichkeitsgriin-
den nicht konsolidierte Tochterunternehmen DEUTZ Engines
(India) Private Limited, Pune (Indien), aufgrund seiner wachsen-
den strategischen Bedeutung fiir den DEUTZ-Konzern in den Kon-
zernabschluss der DEUTZ AG einbezogen.

Zum 1. Mai 2022 wurden zudem die erworbenen Gesellschaften
Ausma Motorenrevisie B.V., Roden (Niederlande), und Kirkwell
Ltd. (South Coast Diesels), Kildare (Irland), erstmalig in den Kon-
zernabschluss der DEUTZ AG einbezogen. DEUTZ Netherlands
B.V., Dordrecht (Niederlande), an der die DEUTZ AG indirekt zu
100 % beteiligt ist, hat 100 % der stimmberechtigten Anteile an der
Ausma Motorenrevisie B.V., Roden (Niederlande), erworben. Die
100% der stimmberechtigten Anteile an der Kirkwell Ltd. (South
Coast Diesels), Kildare (Irland), wurden von der DEUTZ AG direkt
erworben. Die beiden neu erworbenen Gesellschaften sind auf
den Vertrieb und die Wartung von Dieselmotoren spezialisiert
und agieren als Mehrmarkenhandler. Die Akquisitionen dienen
neben einer verbesserten Marktdurchdringung der Ausweitung
des Servicegeschafts auf Wettbewerbsmotoren.

Zum 31. Dezember 2022 sind neben der DEUTZ AG zehn inléan-
dische (31. Dezember 2021: zehn) und 28 auslandische Gesell-
schaften (31. Dezember 2021: 25) in den Konzernabschluss
einbezogen. Der vollstéandige Anteilsbesitz der DEUTZ AG zum
31.Dezember2022istinder Anlage zum Konzernanhang dargestellt.

Q7 Siehe Anteilsbesitz DEUTZ AG,S.209f

INTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Der DEUTZ-Konzern definiert sowohl seine Budget- als auch
seine mittelfristigen Unternehmensziele anhand ausgewahlter
betrieblicher KenngréRen. Um die Profitabilitat zu steigern und
nachhaltiges Wachstum zu erzielen, wird der Konzern auf Basis
der nachfolgend dargestellten finanziellen Leistungsindikatoren
gesteuert. Bei diesen KenngréRen handelt es sich um sogenannte
alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Mea-
sures), die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschrif-
ten (IFRS) nicht definiert sind. Im Folgenden wird die Uberleitung
dieser KenngréRen zu den im Abschluss verwendeten Betragen
dargelegt.
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Leistungsindikatoren' 2022 2021
Umsatzwachstum in% 20,8 24,8
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) in% 4,6 2,3
Working-Capital-Quote

(Durchschnitt) in% 16,7 15,5
ROCE (vor Sondereffekten) in% 9,0 41
F&E-Quote in% 4,6 51
Free Cashflow in Mio. € -16,6 21,6

' Alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures).

Umsatzwachstum DEUTZ strebt eine kontinuierliche Steigerung
seiner Umsatzerldse als Grundlage einer profitablen Unterneh-
mensentwicklung an. Die Umsatzerldse und deren Entwicklung
werden differenziert nach Produktgruppen, Anwendungsseg-
menten und Regionen monatlich ermittelt und dem Management
zeitnah vorgelegt, um bei Bedarf friihzeitig auf kurzfristige Ver-
anderungen reagieren zu kdnnen.

EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) Fiir die Steuerung der
operativen Ertragskraft des Unternehmens sieht DEUTZ die
EBIT-Rendite vor Sondereffekten als die zentrale Kennzahl an.
AusgangsgroBe ist das Konzernergebnis vor Ertragsteuern und
Zinsergebnis (EBIT). Nach Bereinigung um Sondereffekte wird
diese GroRe ins Verhaltnis zu den Umsatzerldsen gesetzt. Als
Sondereffekte werden wesentliche Ertrage und Aufwendungen
definiert, die im Hinblick auf ihren zeitlichen und/oder sachli-
chen Ursprung einen nicht wiederkehrenden Charakter haben
und aufRerhalb der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit liegen. Die
Bereinigung um Sondereffekte dient dazu, eine bessere Vergleich-
barkeit der operativen Ertragskraft des Unternehmens im Zeit-
ablauf zu ermdglichen. Sondereffekte konnen unter anderem
Wertminderungen, Wertaufholungen oder Ergebnisse aus der
Verauferung von Anlagevermdgen, bestimmte Kosten fiir stra-
tegische Projekte oder organisatorische Veranderungen, Restruk-
turierungsaufwendungen und Ertrage aus der Auflésung von in
diesem Zusammenhang gebildeten Riickstellungen sein. Die
EBIT-Rendite vor Sondereffekten wird, wie das Umsatzwachs-
tum, auf monatlicher Basis ermittelt und dem Management im
Rahmen der internen Berichterstattung vorgelegt. Im Geschafts-
jahr 2022 wurden Sondereffekte in Hohe von 6,8 Mio. € ausgewie-
sen. Diese betreffen mit 9,1 Mio. € die Bildung von Riickstellungen
in Folge mehrerer Veranderungen im Management. Kompen-
siert wurden diese Aufwendungen teilweise durch eine Aufl6-
sung von Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen in Hohe
von 2,3 Mio. €, die im Zuge der VerauBerung der Grundstiicke des
ehemaligen Standorts KéIn-Deutz gebildet wurden.

Working-Capital-Quote (Durchschnitt) Das im Unternehmen
gebundene Kapital wird tiber die durchschnittliche Working-
Capital-Quote gesteuert. Dabei wird das durchschnittliche Wor-
king Capital der vergangenen vier Quartale ins Verhaltnis zu den
Umsatzerldsen der letzten zwolf Monate gesetzt. Das Working
Capital umfasst Vorrate sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, vermindert um Verbindlichkeiten aus Lieferungen
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und Leistungen. Gemeinsam mit dem Umsatzwachstum und der
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) wird auch diese KenngréRRe
monatlich bestimmt und vom Management zur Unternehmens-
steuerung herangezogen.

ROCE' (vor Sondereffekten) Die Messung und Steuerung der
Rentabilitat des im Konzern eingesetzten Kapitals erfolgt auf jahr-
licher Basis mit der Kennzahl ROCE (vor Sondereffekten). Diese
wird wie folgt ermittelt:

ROCE'
in Mio. €

2022 2021
Bilanzsumme 1.475,4 1.290,1
Zahlungsmittel und -dquivalente -549 -36,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -291,5 -257,8
Sonstige kurz- und langfristige
Verbindlichkeiten -819 -66,5
Capital Employed 1.047,1 929,7
Capital Employed (Jahresdurchschnitt)? 988,4 916,3

EBIT vor Sondereffekten (operatives Ergebnis) 89,4 37,2
ROCE (vor Sondereffekten) in % 9,0% 41%

' Return on Capital Employed.
2 Durchschnitt aus Anfangsbestand und Endbestand.

F&E-Quote Als technologieorientiertes Unternehmen zahlt
DEUTZ auch die F&E-Quote zu seinen bedeutendsten Steue-
rungskennzahlen im Rahmen des internen Steuerungssystems.
Sie stellt das Verhaltnis der Forschungs- und Entwicklungsaus-
gaben (nach Zuschiissen) zu den Umsatzerlsen des betrachte-
ten Zeitraums dar. Die F&E-Quote wird monatlich ermittelt und
an das Management berichtet.

Free Cashflow Zur Steuerung der Liquiditat steht im
DEUTZ-Konzern die Kennzahl Free Cashflow im Fokus. Dieser
umfasst die Mittelzu- und Mittelabfliisse aus der operativen
Geschaftstatigkeit sowie der Investitionstatigkeit des Konzerns
in der betrachteten Periode, vermindert um Zinszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit. Mittels dieser KenngrofRe wird aufge-
zeigt, welcher in dem jeweiligen Geschéaftsjahr generierte Cash-
flow dem Unternehmen etwa zur Tilgung von Schulden oder zur
Zahlung einer moglichen Dividende an die Aktionare zur Verfi-
gung steht. Der Free Cashflow wird an das Management monat-
lich berichtet.

Auf Basis der zuvor genannten Steuerungskennzahlen hat DEUTZ
ein Friihwarnsystem festgelegt, um vorausschauend handeln und
zeitnah reagieren zu kdnnen. Parallel dazu sorgt das Unterneh-
men durch eine fundierte Ursachenanalyse dafiir, dass Risiken
minimiert und Chancen genutzt werden. Dreimal jahrlich wird eine
Jahresprognose fiir alle MessgroRen erstellt, um dadurch eine
transparente Geschaftsentwicklung zu gewahrleisten.

T Return on Capital Employed.
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Neben den finanziellen Leistungsindikatoren im Rahmen des
beschriebenen Steuerungssystems misst DEUTZ seine wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit auch mithilfe weiterer Kenngro-
Ren. Hierzu gehdren insbesondere der Auftragseingang, Umsatz
und Absatz auf der Ertragsseite, das Working Capital zum Stich-
tag im Hinblick auf das gebundene Kapital sowie das EBIT vor
Abschreibungen (EBITDA). Des Weiteren sind fiir DEUTZ das Kon-
zernergebnis und das handelsrechtliche Ergebnis der DEUTZ AG
als ausschiittungsrelevante GroBen von Bedeutung.

Kontinuierliche Optimierung des Steuerungssystems Unabhan-
gig von konjunkturellen Schwankungen ist ein libergeordnetes
Ziel von DEUTZ, die Steuerung des Konzerns kontinuierlich zu
optimieren. Die Basis dafiir bildet die jahrliche Planung aller zuvor
genannten KenngroRen. Sie beriicksichtigt dabei zum einen die
internen Einschatzungen des kiinftigen Geschafts und zum ande-
ren die Vergleichswerte von Wettbewerbern. Jede Organisations-
einheit stellt flir ihren Verantwortungsbereich Detailplane auf, die
mit dem Management abgestimmt werden. Sowohl die konkreten
Absatz- und Umsatzziele als auch die kunden- und produktbezo-
genen Ziele (EBIT-Renditen) werden jéhrlich unter Beachtung der
Konzernziele mit den operativen Bereichen abgestimmt. Dadurch
sind sie auf der jeweils relevanten Hierarchieebene fiir die opera-
tive Steuerung der Segmente verfiigbar.

Um das gebundene Kapital zu optimieren, werden Working-Capi-
tal-Ziele fiir die einzelnen Konzerngesellschaften festgelegt.
Teilziele fiir Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden jeweils auf die einzelnen verantwortlichen Mitarbeiter
heruntergebrochen.

Um die finanzielle Grundlage fiir seinen Wachstumskurs zu
sichern, hat DEUTZ das Investitionsmanagement als den wesent-
lichen Aspekt bei der Steuerung des gebundenen Kapitals
zentralisiert: Budgetvorgaben legen den Rahmen fiir das Inves-
titionsniveau und die Entwicklungsausgaben fest; der konkrete
Bedarf leitet sich dabei aus der mittelfristigen Absatzplanung und
den daraus resultierenden Anforderungen an Kapazitaten und
Technologien ab. Im Rahmen der jahrlichen Budgetgesprache
stimmen die Verantwortlichen das geplante Investitionsniveau,
die Entwicklungsausgaben sowie einzelne Projekte mit der kon-
zernweiten Finanzplanung ab und schreiben die Ergebnisse fest.
Vor der konkreten Projektfreigabe erfolgt eine zusatzliche detail-
lierte Priifung, bei der die gadngigen Methoden der Wirtschaftlich-
keitsbetrachtung wie der interne Zinsfu}, die Amortisationszeit,
der Kapitalwert, die Auswirkung auf das Ergebnis sowie Kos-
tenvergleiche genutzt werden. Erst wenn diese Wirtschaftlich-
keitspriifung eindeutig positiv ausfallt, wird das Projekt mit dem
entsprechenden Budget genehmigt.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren steuert DEUTZ auch
nachhaltigkeitshezogene Ziele, liber die im Gesonderten Nichtfi-
nanziellen Bericht ausfiihrlich berichtet wird. @0 weiterfiihrende Infor-

mationen siehe Nichtfinanzeiller Bericht, S. 92 ff
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des
DEUTZ-Konzerns werden nicht nur durch die zu erfiillenden
gesetzlichen Rahmenbedingungen im Hinblick auf die weltwei-
ten Emissionsgesetzgebungen bestimmt. Einen weiteren wesent-
lichen Einflussfaktor stellt der voranschreitende Klimawandel und
die damit einhergehende Diskussion liber die Reduzierung von
klimaschadlichen Treibhausgasen dar. Das Ubereinkommen von
Paris aus dem Jahr 2015 zielt darauf ab, die Erderwdarmung auf 1,5
Grad einzudammen. Im Gegensatz zu PKW- und Nutzfahrzeug-
anwendungen gibt es fiir mobile Arbeitsmaschinen derzeit keine
gesetzlichen Vorgaben bzw. Grenzwerte zur Reduzierung der CO,-
Emissionen. Um die Pariser Klimaziele zu erreichen, ist es aus
Sicht von DEUTZ jedoch erforderlich, dass auch die Off-Highway-
Industrie ihren Beitrag zur Zielerreichung leistet, indem sie den
durch sie verursachten AusstoB klimaschéadlicher CO,-Emissio-
nen bestmdoglich reduziert. Aus diesem Grund ist DEUTZ bestrebt,
die klimaneutrale Mobilitat im Off-Highway-Bereich aktiv voran-
zutreiben, und hat sich das Ziel gesetzt, bis spatestens 2050 ein
klimaneutrales Produkt- und Technologieportfolio anzubieten.

Technologieoffenheit Verschiedene Anwendungen bediirfen
aufgrund ihrer jeweiligen Leistungsanforderungen unterschied-
liche Antriebsldsungen. So erfordern beispielsweise Bau- oder
Landmaschinen wesentlich mehr Antriebskraft und -energie als
Gabelstapler oder Hebebiihnen. Aus diesem Grund geht DEUTZ
bei der Weiterentwicklung seines Motorenportfolios technologie-
offen vor und verfolgt auf dem Weg in eine klimaneutrale Mobi-
litat abseits der StralRe grundsatzlich zwei Technologiepfade:
Das Unternehmen ist davon liberzeugt, dass der Verbrennungs-
motor in mobilen Arbeitsmaschinen in den kommenden Jahren
weiterhin eine dominierende Rolle bei bestimmten Applikatio-
nen einnehmen wird und einnehmen muss, um die Mobilitats-
wende storungsfrei zu gestalten. Fiir diese Einsatzfalle zielen die
F&E-Aktivitaten von DEUTZ darauf ab, den klassischen Verbren-
nungsmotor dahingehend weiterzuentwickeln, dass er auf Basis
alternativer bzw. nachhaltiger Energiequellen wie beispielswei-
se HVO, Wasserstoff oder E-Fuels angetrieben werden kann und
damit einen umweltfreundlicheren Einsatz ermdglicht. Daneben
stellt der Ausbau der Elektrifizierung den zweiten Technologie-
pfad dar.
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Elektrifizierte Antriebslosungen Einen wichtigen Beitrag zu
einer »griinen Mobilitdt« abseits der Strale soll insbesondere die
bereits 2017 initiierte E-DEUTZ-Strategie leisten. Sie zielt darauf
ab, ein skalierbares Produktangebot von elektrischen Antrieben
und hybriden Derivaten fiir spezifische Kundenanforderungen im
Off-Highway-Bereich aufzubauen. Elektrische Antriebssysteme
werden dabei als klimaneutral bewertet, wahrend Hybridsyste-
me durch eine Verkleinerung des Motorhubraums bei gleichblei-
bender Systemgesamtleistung den CO,-GesamtausstoB wéhrend
des Betriebs reduzieren.

In den kommenden Jahren liegt der Fokus des standortiiber-
greifenden E-DEUTZ-Entwicklungsteams darauf, grundlegende
Antriebssysteme fiir Kundenanwendungen mit niedrigen und
mittleren Leistungsanforderungen zur Marktreife zu bringen, die
beispielsweise in den Bereichen Flugfeld, Bau und Landwirtschaft
eingesetzt werden kdnnen.

Im Berichtsjahr 2022 hat DEUTZ ein elektrisches 360-V-Antriebs-
system im Markt eingefiihrt, das in diversen Applikationen wie
etwa elektrifizierten Raupendumpern und -kranen, Betonpumpen,
Teleskopladern und Minibaggern zum Einsatz kommt. Bestand-
teil dessen ist eine von der DEUTZ-Tochtergesellschaft Futavis
entwickelte 42-kWh-Lithium-lonen-Batterie, welche sicherheits-
technische Anforderungen an den Elektroantrieb von StralRen-
fahrzeugen entsprechend der Richtlinie ECE R100 erfiillt. Im
laufenden Geschaftsjahr 2023 beabsichtigt DEUTZ das Ende
2022 zur Vorserie entwickelte 360-V-System zur Serienreife
weiterzuentwickeln.

Gegenliiber klassischen Verbrennungsmotoren haben elektrische
Antriebssysteme eine eingeschrankte Autonomie und langere
Betankungs- bzw. Ladezeiten. Abhilfe schafft hierbei der von
DEUTZ entwickelte »PowerTree, eine mobile Schnellladestati-
on fiir elektrisch angetriebene Baustellenfahrzeuge, die 2022 als
Elektro-/Hybrid-Anwendung des Jahres mit dem Diesel Progress
Summit Award ausgezeichnet wurde. Sie ist in einem 10-Ful3-
Container eingebaut und ermdglicht dem Anwender durch einen
integrierten Batteriespeicher, die Applikation direkt am Einsatz-
ort, auch ohne einen Zugang zum Stromnetz, aufzuladen. Der
Ladevorgang erfolgt dabei mit einer Schnellladefunktion von bis
zu 150 kW, wodurch Stillstandszeiten auf ein Minimum reduziert
werden. Nachdem DEUTZ 2021 erste Prototypen ausgeliefert hat,
wurde die Pilotphase im Berichtsjahr 2022 abgeschlossen und
gleichzeitig eine weiterentwickelte Version in den Markt einge-
fiihrt: Zum einen wurde durch eine optimierte Konstruktion seine
Transportfahigkeit verbessert. Zum anderen kann die Kapazitat
des Batteriespeichers zukiinftig skaliert werden, wodurch seine
Anpassungsfahigkeit an die technischen wie wirtschaftlichen
Kundenanforderungen optimiert wird.

26



Im Bereich der Elektromobilitat zu Wasser hat die DEUTZ-Toch-
tergesellschaft Torqeedo im Berichtsjahr 2022 die Umsetzung
eines Projekts mit der Proton Motor Fuel Cell GmbH intensiviert,
nachdem ein entsprechender Kooperationsvertrag Ende 2021
unterschrieben wurde. Ziel des Projekts ist es, einen maritimen
Wasserstoff-Hybrid-Baukasten zu entwickeln, um das Laden mit
Wasserstoff-Brennstoffzellen in die Antriebssysteme fiir Elek-
troboote von Torgeedo zu integrieren. Das Wasserstoff-elektri-
sche Deep-BlueHybrid-System soll eine schnellere Betankung
ermdglichen, Geschwindigkeits- und Reichweitenbeschrankun-
gen reduzieren und gleichzeitig die Emissionsanforderungen auf
okologisch sensiblen Wasserstralen oder in stadtischen Gebie-
ten erfiillen. Nach erfolgreichem Abschluss des Entwicklungspro-
jekts, das von der Bayerischen Staatsregierung gefordert wird,
planen die Unternehmen eine gemeinsame Vermarktung und
Industrialisierung des Systems.

Des Weiteren hat sich Torqeedo 2022 einem Verbundprojekt ange-
schlossen, das vom Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung (BMBF) gefdrdert wird. Dessen Ziel ist die Erarbeitung
eines energieoptimierten Schiffsantriebs fiir maritime urbane
Transporte. Mit Blick auf das dafiir notwendige Antriebssys-
tem und die Energiebereitstellung wird seitens Torgeedo derzeit
ein Konzept zur Ladeinfrastruktur mit verlustoptimierter Leis-
tungsiibertragung erarbeitet. Daran anschliefend soll die kon-
zeptionelle Integration in das Deep-Blue-System von Torgeedo
einschlieBlich der Umsetzung dafiir notwendiger Hard- und Soft-
wareédnderungen erfolgen.

Wasserstoffbetriebene Antriebslosungen Neben der Elektrifi-
zierung treibt DEUTZ insbesondere die Entwicklung von Verbren-
nungsmotoren voran, die nachhaltige Energiequellen nutzen und
damit CO_-frei angetrieben werden kénnen. Zu solchen nachhal-
tigen Energiequellen zahlt unter anderem Wasserstoff, der als
Kraftstoff fiir einen CO_-freien Verbrennungsmotor genutzt wer-
den kann. Als sogenannter »Griiner Wasserstoff«, gewonnen aus
Solar-, Wasser- oder Windenergie, ermdoglicht er als Energietra-
ger die effektive Nutzung erneuerbarer Energie als speicherba-
res Gas.
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Nachdem DEUTZ im vorangegangenen Geschaftsjahr 2021 mit
der Entwicklung seines ersten serienreifen Wasserstoffmotors,
des TCG 7.8 H2, begonnen hat, konnten im Berichtsjahr 2022
weitere Fortschritte bei der Umsetzung der Wasserstoffstrate-
gie erzielt werden: Im Rahmen eines gemeinsamen Pilotversuchs
haben DEUTZ und der Kdlner Energieversorger RheinEnergie
einen stationdren Wasserstoffgenerator (H2-GenSet) am Rhein-
Energie-Heizkraftwerk in Betrieb genommen. Die Kombination
aus dem DEUTZ-Wasserstoffmotor mit einem Generator liefert
in der ersten sechsmonatigen Testphase bis zu 187,5 Kilovolt-
ampere elektrische Leistung, die direkt in das lokale Stromnetz
eingespeist wird. Was DEUTZ und RheinEnergie exemplarisch
erproben, bietet aus Sicht des Unternehmens groRBes Potenzial
fir eine dezentrale und CO,-neutrale Energieversorgung sowohl
in Ballungsraumen als auch abseits der Infrastruktur. Dariiber
hinaus hat DEUTZ zusammen mit den Kooperationspartnern
AVS und der Voith Gruppe ein mobiles H2-GenSet aufgebaut. Es
erzeugt leise, effizient und mit griinem Wasserstoff betrieben
auch CO,-neutral Strom fiir elektrische Anwendungen. Als mobi-
ler Stromerzeuger eignet es sich insbesondere fiir Bereiche ohne
Zugang zum konventionellen Stromnetz wie etwa Baustellen. Des
Weiteren hat sich DEUTZ im Berichtsjahr 2022 dem konsortialen
Forschungsprojekt HyCET (Hydrogen Combustion Engine Trucks)
angeschlossen. Es zielt darauf ab, das Nachhaltigkeitspotenzial
von Lkw mit Wasserstoffverbrennungsmotor in der Transportlo-
gistik aufzuzeigen. Dazu sollen unter anderem zwei 18-Tonnen-
Lkw entwickelt werden, in denen der DEUTZ-Wasserstoffmotor
TCG 7.8 H2 zum Einsatz kommen wird. Ihre Praxistauglichkeit soll
anschlieRend im Regelverkehr der BMW Group- und DEUTZ-Logis-
tik getestet werden. Das Investitionsvolumen des Forschungspro-
jekts mit einer Laufzeit von vier Jahren belauft sich auf insgesamt
19,5 Mio. € und wird mit 11,3 Mio. € durch das Bundesministerium
fur Digitales und Verkehr (BMDV) geférdert.

Die Serienproduktion des Wasserstoffmotors, der die aktuellen
Emissionsgrenzwerte fiir emissionsfreie, schwere Nutzfahrzeu-
ge erfillt, ist flir Ende 2024 geplant.

Dieselmotoren Zur Erweiterung seines Motorenportfolios im
Leistungsbereich bis 130 kW ist DEUTZ Ende 2020 eine Entwick-
lungskooperation mit John Deere Power Systems eingegangen.
Im Berichtsjahr 2022 haben beide Partner weitere Validierungs-
motoren gebaut und Tests auf dem Priifstand unterzogen. Die
Serienproduktion des TCD 3.9 soll 2025 anlaufen. Der TCD 3.9
eignet sich fiir alle Industrieanwendungen und erméglicht auf-
grund seiner Antriebsarchitektur auch Varianten fiir emissions-
armere Kraftstoffe wie Gas und Wasserstoff.
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Des Weiteren hat DEUTZ im Berichtsjahr 2022 die Entwicklungs-
aktivitaten zu seinem neuen TCD-5.2-Motor fortgefiihrt. Der Die-
selmotor mit vier Zylindern und 5,2-Liter-Hubraum soll zukiinftig
grofRere Sechszylindermotoren ersetzen. Er hat keine Abgasriick-
fihrung und verfiigt iiber ein effizientes NOx-Nachbehandlungs-
system sowie einen katalytisch beschichteten Filter (CSF) zur
Partikelreduktion. Durch die Vermeidung der Abgasriickfiihrung
kann die Leistung des Motors gesteigert werden, wodurch eine
Verkleinerung des Hubraums und damit eine Verbrauchsabsen-
kung ermdglicht wird. Gleichzeitig wird der Wirkungsgrad der
Verbrennung verbessert, wodurch eine zusatzliche Verbrauchs-
absenkung ermdglicht wird. Der TCD 5.2 eignet sich zudem auch
fiir den Betrieb mit alternativen Kraftstoffen wie Biodiesel und ist
dariiber hinaus fiir eine mégliche hybrid-elektrische Nutzung tiber
eine 48-Volt-Option vorbereitet. Nachdem DEUTZ 2021 und 2022
Prototypen fiir verschiedene Kundenapplikationen ausgeliefert
hat, ist der Start der Serienproduktion im laufenden Geschafts-
jahr 2023 geplant.

Ende 2022 hat DEUTZ sein gesamtes TCD-Motorenprogramm fiir
den Einsatz alternativer Dieselkraftstoffe freigegeben. Damit sind
alle Antriebe der EU-Abgasstufe V zum Betrieb mit paraffinischen
Dieselkraftstoffen wie HVO (Hydrotreated Vegetable Qil) zugelas-
sen. HVO ist ein sogenannter fortschrittlicher Biokraftstoff, der
aus biologischen Abfallstoffen, Giille, Altspeisedlen und Altfetten
hergestellt wird und somit nicht in Konkurrenz zur Nahrungsmit-
telproduktion steht. Der Einsatz der HVO-Kraftstoffe verbessert
die CO,-Bilanz der DEUTZ-Motoren um bis zu 95%. Mittelfristig
sollen synthetische Kraftstoffe, die sogenannten E-Fuels, die par-
affinischen Dieselkraftstoffe erganzen.

' Die im Geschéftsbericht 2021 veréffentlichte Prognose (Ursprungsprognose) wurde mit
dessen Verdffentlichung am 14. Marz 2022 infolge des Ausbruchs des Ukraine-Kriegs
unter Vorbehalt gestellt. Eine neue Prognose fiir diese KenngroRe wurde mit Abgabe der
neuen Gesamtjahresprognose im November 2022 nicht gegeben; Vgl. Quartalsmitteilung
vom 9. November 2022.
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Forschungs- und Entwicklungsausgaben Die Ausgaben fiir For-
schung und Entwicklung beliefen sich im Berichtsjahr 2022 auf
99,5 Mio. € nach 88,0 Mio. € im Vorjahr. Abziiglich Zuschiissen von
Entwicklungspartnern und Fordermitteln erhdhten sich die Aus-
gaben im Vergleich zum Vorjahr von 82,3 Mio. € auf 90,8 Mio. €.
Infolge verstarkter Aktivitaten zur Erweiterung des Green-Port-
folios lagen die F&E-Ausgaben damit oberhalb der im Geschafts-
bericht 2021 prognostizierten Bandbreite' von 75 bis 85 Mio. €.
Der Anteil aktivierter Entwicklungsausgaben nach Zuschiissen
belief sich auf 5,3 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €). Aufgrund des ver-
gleichsweise liberproportionalen Umsatzanstiegs verringerte
sich die F&RE-Quote nach Zuschiissen im Vorjahresvergleich von
51% auf 4,6 %.

Forschungs- und Entwicklungsausgaben (nach Zuschiissen)

in Mio. € (F&E-Quote in %)

2022 90,8 (46) I

2021 823 (51)

Mit Blick auf die Segmente entfielen F&E-Ausgaben nach
Zuschiissen in Hohe von 59,1 Mio. € auf DEUTZ Classic (2021:
58,9 Mio. €) und 31,7 Mio. € auf DEUTZ Green (2021: 23,4 Mio. €),
die insbesondere in die Entwicklung des 360-V-Systems und des
Wasserstoffmotors flossen.
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KOLN (HAUPTSITZ DEUTZ AG)

ALSDORF/AACHEN (FUTAVIS) .
ULM -

ZAFRA (DEUTZ SPAIN) -
SAPINO (MAGIDEUTZ) ~--m

PENDERGRASS/ - m
ATLANTA
(DEUTZ CORPORATION)

-~ HERSCHBACH
" OBERPFAFFENHOFEN (TORQEEDO)

TIANJIN - |

CHANGSHA (JOINT VENTURE) - |

Deutschland

China

" ALSDORF/AACHEN (FUTAVIS)
Batteriemanagementsysteme

" OBERPFAFFENHOFEN (TORQEEDO)
Elektrische Bootsmotoren, komplette E-Marine-Antriebssysteme

® HERSCHBACH

Komponentenwerk fiir die Fertigung und Vormontage
komplexer Anbauteile

¥ KOLN-PORZ (HAUPTSITZ DEUTZ AG)
Montagewerk fiir die Serienproduktion Kleiner-4-Liter-
sowie 4-bis-8-Liter-Motoren,
Kompetenzzentren fiir Nocken- und Kurbelwellen

B KOLN-KALK
Kompetenzzentren fiir die Kurbelgeh&dusefertigung

= ULM

Fertigung des DEUTZ-PowerTree, Xchange-Austauschmotorenfertigung,
mechanische Kleinserienfertigung fiir Kurbelgehause, Kurbelwellen
und Zahnrader, Kleinserienproduktion auslaufender Baureihen
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® CHANGSHA (SANY-JOINT-VENTURE)

Neues Greenfield-Hochleistungs-Motorenmontagewerk
fiir SANY-Trucks und -Baumaschinen,
Brownfield-Motorenproduktion fiir Trucks,
Baumaschinen und Betonpumpen-Anwendungen

= TIANJIN

Motorenmontagewerk fiir Kleiner-4-Liter- sowie 6-Liter-Motoren
fiir Anwendungen in Hebebiihnen, Gabelstaplern und kleineren
Baumaschinen im Rahmen der Auftragsfertigung fiir BEINEI

Spanien

® ZAFRA (DEUTZ SPAIN)

Kompetenzzentrum fiir die Bearbeitung und Vormontage
von Zylinderkdpfen, Kurbelgehausen fiir Kleiner-4-Liter-Motoren,
Pleueln und Zahnréadern

Marokko

= SAPINO (MAGIDEUTZ)
Stromerzeugungsaggregate

USA

= PENDERGRASS/ATLANTA (DEUTZ CORPORATION)
Value-Add-Produktion, Xchange-Austauschmotorenfertigung
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Weltweit anhaltende Materialengpasse, deutliche Verzogerungen
in der Lieferkette sowie coronabedingte Ausfalle stellten die ope-
rativen Bereiche sowie das interne und externe Lieferantennetz-
werk im Geschaftsjahr 2022 vor enorme Herausforderungen. Auf
diese hat DEUTZ mit kurzfristigen Umplanungen, deutlicher Mehr-
arbeit und einem {ibergreifenden Engpassmanagement reagiert.
Q7 weiterfiihrende Informationen siehe Einkauf und Beschaffung, S. 32 f., sowie Beschaf-

fungsmarkt, S. 34 f.

Trotz vorgenannter Herausforderungen hat DEUTZ die Ausbrin-
gung seiner Produktionswerke gegeniiber 2021 von 166.103 auf
184.965 DEUTZ-Motoren' im Geschéftsjahr 2022 deutlich gestei-
gert. Durch die Umsetzung von MaBnahmen zur Steigerung der
Effizienz in verschiedenen Produktionsbereichen sowie eine
stringente Personalsteuerung konnte im Berichtsjahr 2022 gleich-
zeitig auch die Gesamteffizienz der europaischen Werke? um rund
4,3% gesteigert werden. Die standortiibergreifende Fortfiihrung
von Lean-Management-Trainings bzw. die Umsetzung von Lean-
Projekten und Kaizen-Workshops fiihrte zudem zu einer weiteren
Verbesserung der Kostenbasis.

Ungeachtet der zu bewaltigenden operativen Herausforderungen
hat DEUTZ die Optimierung seiner Produktionsprozesse und den
Ausbau seines globalen Produktionsnetzwerkes im Berichtsjahr
2022 weiter vorangetrieben. Dabei standen insbesondere die Ein-
leitung und Umsetzung von Initiativen zur Steigerung der techni-
schen und wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit im Vordergrund:
die Optimierung des konzernweiten Supply-Chain-Managements
(SCM), die Etablierung von Digitalisierungs- und Industrie-4.0-
Anwendungen sowie die Weiterentwicklung des globalen Pro-
duktionsnetzwerkes in China. Ubergeordnetes Ziel des Unter-
nehmens ist es dabei, seine Produktionseffizienz sukzessive zu
erhdhen und die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, nachhaltig
mindestens 200.000 Motoren jahrlich im Classic-Bereich zu pro-
duzieren. Q7 weiterfiihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 22 f.

Optimierung des konzernweiten Supply-Chain-Managements Im
Rahmen der Restrukturierung seiner Supply Chain hat DEUTZ
2020 ein mehrstufiges Projekt initiiert, das darauf abzielt, eine
zukunftsgerichtete Wertschopfungskette mit zuverlassigen Pro-
zessen bei gleichzeitig flexiblen Strukturen zu schaffen. So wird
eine Entkopplung aller Stufen innerhalb der Wertschopfungs-
kette, von der Rohmaterialbeschaffung iiber die Vorfertigung
bis hin zum Endprodukt Motor, angestrebt, um Ablaufe zu ver-
einfachen, schnellere Reaktionszeiten zu ermdglichen und um
damit wiederum auch einen Mehrwert fiir den Kunden zu schaf-
fen. Im Berichtsjahr 2022 lag der Fokus weiterhin darauf, die Vor-
aussetzungen fiir die Erfiillung systemischer Anforderungen zu
schaffen.

1 Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torgeedo.
2 Ohne Beriicksichtigung der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqeedo.
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Fir DEUTZ als Teil der sogenannten »VUCA-Welt«® ist es erfor-
derlich, den sich daraus ergebenden und sich stetig verandern-
den Rahmenbedingungen flexibel begegnen zu kdnnen. Um diese
Flexibilitat sicherzustellen, hat DEUTZ 2022 im Rahmen seines
Powering-Progress-Programms unter anderem die Initiative
»Integrated Global Supply Chain« etabliert. Sie zielt darauf ab,
die komplexen Lieferketten des Unternehmens auf bestehende
und zukiinftige globale Anforderungen auszurichten, indem eine
zuverlassige bzw. termingerechte Versorgung der Werke und folg-
lich der Kunden sichergestellt und gleichzeitig die Kosteneffizi-
enz erhoht wird. Schwerpunkte der bis 2025 definierten Initiative
sind dabei neben der Digitalisierung und Standardisierung von
SCM-Prozessen die Optimierung der Wertstrome und die Restruk-
turierung der Organisation. So beabsichtigt DEUTZ etwa, einen
zentralen Corporate-SCM-Bereich aufzubauen, der globale Ver-
antwortung fiir die strategische SCM-Ausrichtung ibernimmt und
Sorge dafiir trégt, dass alle konzernweiten Produktionsstandorte
einheitlichen Prozessen unterliegen. In diesem Zusammenhang
wurde 2022 die neue Abteilung »SCM Excellence« gegriindet. Wei-
terhin sollen im Rahmen der globalen Materialplanungsstrategie
sogenannte Export Distribution Center (EDC) eingerichtet werden,
tiber welche globale Materialbedarfe und Materialfliisse gesteu-
ert werden sollen. So werden sie die regionalen Werksbedarfe
biindeln und als einzige Schnittstelle zum Lieferanten fungie-
ren. Ferner soll neben einem Bestandsmanagement fiir den Fall
einer lieferantenseitigen Unterdeckung ein Constraints-Manage-
ment eingefiihrt werden.

Im Zuge seiner Digitalisierungsstrategie zur Steigerung der wirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit hat DEUTZ im Berichtsjahr 2022
eine neue globale Logistikplattform eingefiihrt. Uber diese sol-
len zukiinftig alle weltweiten Lieferketten standardisiert abgebil-
det werden und, im Sinne eines umfassenden Datenokosystems,
alle Stakeholder der Supply Chain miteinander verkniipft werden.
Nachdem die Plattform Ende 2022 in China produktiv geschal-
tet wurde, ist die Fortsetzung der Einfiihrung fiir das chinesische
Lieferantennetzwerk sowie der Beginn der Implementierung in
Deutschland fiir das laufende Geschéftsjahr 2023 geplant. Zudem
ist mittelfristig auch die Einfiihrung eines neuen Feinplanungs-
und Steuerungssystems vorgesehen, das eine produktivere und
transparentere Planung von Produktionskapazitaten und damit
die bendtigte Modernisierung der Montageplanung im Motoren-
werk KdIn-Porz ermdglichen soll.

InvestitionsmaBnahmen Mit dem Ziel, seine technische Leis-
tungsfahigkeit zu steigern und dadurch seine Wettbewerbsfahig-
keit langfristig sicherzustellen, hat DEUTZ im Berichtsjahr 2022
sowohl die Planung als auch die Umsetzung diverser Investiti-
onsprojekte weiter vorangetrieben:

3 Akronym fiir die englischen Begriffe Volatility (dt. Unstetigkeit),
Uncertainty (dt. Unsicherheit), Complexity (dt. Komplexitat)
und Ambiguity (dt. Mehrdeutigkeit).
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Am Hauptsitz in Koln hat DEUTZ im Berichtsjahr 2022 mit der Eta-
blierung eines neuen Montagesetups fiir seine 4-bis-8-Liter-Moto-
ren begonnen, das in der zweiten Jahreshalfte 2023 in Betrieb
genommen werden soll. Es zeichnet sich neben einem hohen
Automatisierungsgrad insbesondere durch seine Flexibilitat aus:
Nachdem derzeit auf zwei Bandern produziert wird, sollen zukiinf-
tig alle neueren Motorenfamilien im Bereich 4 bis 8 Liter auf einem
Band produziert werden — einschlieBlich des DEUTZ-Wasserstoff-
motors TCG 7.8 H2. Zudem sieht das Montagesystem neue verlan-
gerte Montagestationen vor. Diese erlauben eine unterschiedliche
Verweildauer des Motors in einer Station, wodurch Taktzeitunter-
schiede effizient ausgeglichen werden kénnen. Erstmalig werden
auf den Montagefahrzeugen neben Motor und Material zudem
auch die Werkerfiihrung und die Schraubtechnik integriert sein,
um die Flexibilitat des Gesamtsystems zu optimieren.

Mit Blick auf das Wellenzentrum am Standort KéIn-Porz hat
DEUTZ im Berichtsjahr 2022 ein Automatisierungsprojekt zur
Beladung mehrerer Bearbeitungsmaschinen mittels Roboter-
verkettung umgesetzt und damit die Effizienz und Produktivi-
tat in der Herstellung von Kurbel- und Nockenwellen deutlich
gesteigert. Im laufenden Geschaftsjahr 2023 sollen weitere
Automatisierungsprojekte umgesetzt werden sowie drei weite-
re Bearbeitungsmaschinen und eine neue Reinigungsanlage fiir
Kurbelwellen den Betrieb aufnehmen.

Des Weiteren hat DEUTZ Ende 2022 in direkter Nahe zu seinem
Hauptsitz in KoIn-Porz den Probebetrieb eines neuen Logistik-
zentrums aufgenommen. Neben der Motorenlagerung und dem
Motorenversand bietet das Gebaude auf rund 45.000 Quadratme-
tern Platz fiir weitere Bereiche der Logistik und wird unter ande-
rem das Leergutzentrum fiir Umverpackungen, einen Teil der
Standmontage sowie die Kommissionierung der Abgasnachbe-
handlungssysteme (EAT) beherbergen. Mit dem Multifunktions-
zentrum vereinfacht DEUTZ seine Logistikstrukturen deutlich:
Statt fiinf Standorte gibt es nur noch zwei. Mit dieser raumlichen
Konzentration werden die Prozesse von Produktion und Logistik
noch enger zusammengebracht und gleichzeitig die Kosten opti-
miert. Die offizielle Inbetriebnahme ist im ersten Halbjahr des lau-
fenden Geschaftsjahres 2023 geplant.

Am Standort Herschbach hat DEUTZ im Berichtsjahr 2022 eine
neue Sondermaschine zur Bearbeitung von Kipphebeln in Betrieb
genommen. Neben einer Halbierung der Taktzeit ermdglicht sie
es, durch eine automatische Be- und Entladung auch die Aus-
bringungsqualitat zu steigern. Da sie in Summe drei alte Kipp-
hebelmaschinen abgeldst hat, reduzieren sich zudem auch die
Werkzeug- und Instandhaltungskosten. Des Weiteren wird in eine
neue Logistikhalle investiert, um die Warenannahme, die Lage-
rung und die Kommissionierung sowie die Bereitstellung des
Ausgangsmaterials im Werk entsprechend modernsten Lean-
Prinzipien effizient gestalten zu kdnnen. Die Inbetriebnahme ist
zum Jahreswechsel 2023/2024 geplant.
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Im Werk Ulm erfolgte 2022 die Industrialisierung einer weiter-
entwickelten Version des DEUTZ-PowerTrees. [ weiterfihrende Infor-
mationen siehe Nichtfinanzieller Bericht, Produktverantwortung, S. 113 ff. Durch eine
Vereinfachung des neuen Designs sowie Prozessoptimierungen
konnten die Produktionszeiten reduziert und dadurch die Pro-
duktionskosten deutlich gesenkt werden. Die so erzielten Ein-
sparungen ermdoglichen es, den aktuellen Preissteigerungen bei
Zukaufteilen wie Elektronikkomponenten entgegenzuwirken.

Im Komponentenwerk von DEUTZ Spain in Zafra startete im
Berichtsjahr 2022 die Fertigung erster Prototypen von Kompo-
nenten fiir den neuen 3,9-Liter-Motor zur Auslieferung an DEUTZ
und John Deere. Die Serienproduktion des Motors plant DEUTZ
fiir 2025. Im Hinblick auf die Modernisierung des Werks wurden
2022 mehrere Ersatzinvestitionen in flexible Bearbeitungsma-
schinen getatigt und zum Jahreswechsel 2022/2023 erfolgte
zudem eine umfassende Automatisierung des Werkstiickhand-
lings in einer Linie fiir die Kurbelgehausebearbeitung.

Ausbau der Produktionskapazitaten in China Im Rahmen seines
Joint Ventures mit SANY hat DEUTZ in direkter Nachbarschaft
zum SANY-Truck-Werk in Changsha ein neues Hochleistungsmo-
toren-Montagewerk errichtet. Im Berichtsjahr 2022 erfolgte der
Umzug vorhandener Produktionslinien aus den Werken in Kun-
shan und Changsha in die neue Produktionsstatte sowie deren
Inbetriebnahme. Gebaut werden dort zunachst groRere Dieselmo-
toren mit einem Hubraum von 9, 12 und 13 Litern fiir SANY-Trucks
und Baufahrzeuge. Mitte 2023 soll eine weitere Montagelinie
hinzukommen, auf der DEUTZ-Motoren ausschlieBlich fiir Off-
Highway-Anwendungen produziert werden.

Im Werk in Tianjin, das im Rahmen der Kooperation mit dem Die-
selmotorenhersteller BEINEI der lokalen Auftragsfertigung fiir
die Anwendungsbereiche Baumaschinen und Material Handling
dient, startete im Berichtsjahr 2022 nach Inkrafttreten der chine-
sischen Off-Highway-Emissionsgesetzgebung China 4 der Volu-
menhochlauf der DEUTZ-Baureihe 2.9 CN4. So wurden dort 4.732
Motoren gebaut nach rund 500 Motoren im Vorjahr. 2023 soll
das Produktionsvolumen erneut erhdht werden. Seit Ende 2022
wird in der neuen Fabrik, die im ersten Schritt als Produktions-
hub fiir den lokalen Markt fungiert, neben der 2.9-Baureihe auch
der DEUTZ-Motor TCD 6.1 gefertigt.

Neues Vorstandsressort Operations Der Erfolg eines Unterneh-
mens hangt wesentlich von der Zufriedenheit seiner Kunden ab,
die in direktem Zusammenhang mit der Qualitat seiner Produk-
te steht. Der Grundstein fiir eine hohe Produktqualitat und Lie-
fertreue wird bereits im Einkauf und in der Produktion gelegt.
Q0 weiterfiihrende Informationen siehe Nichtfinanzieller Bericht, Produktqualitat, S. 114.
Im Berichtsjahr 2022 hat DEUTZ das neue Vorstandsressort Ope-
rations eingerichtet, um die Bereiche Einkauf, Produktion und
Logistik noch enger zu vernetzen. So wird mit der personellen
Konzentration auf Einkaufs-, Logistik- und Produktionsprozesse
beabsichtigt, bestehende Synergien effizienter zu heben, Kosten
weiter zu minimieren und die Qualitat zu optimieren.
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EINKAUF UND BESCHAFFUNG

Der DEUTZ-Konzern unterhalt Geschaftsbeziehungen zu rund
5.900 Lieferanten in mehr als 60 Landern. Bei einem weltweiten
Einkaufsvolumen von insgesamt knapp 1,4 Mrd. € tragt die Lie-
ferkette in einem erheblichen Umfang zur Wertschépfung des
Unternehmens bei.

Deutliche Verzdgerungen in der Lieferkette stellten im Berichts-
jahr 2022 nicht nur die Produktionsbereiche vor enorme
Herausforderungen, sondern auch den Einkauf bzw. die Supply-
Chain-Organisation und deren Prozesse. In einem bereits zuvor
angespannten Beschaffungsumfeld fiihrte der Ausbruch des
Ukraine-Kriegs zu einer weiteren Verscharfung weltweiter Materi-
al-und Transportengpéasse. So sind die Auswirkungen des Kriegs
auf die globalen Warenstréme auch fiir DEUTZ deutlich spiirbar,
obwohl DEUTZ keine direkten in den Krisenregionen ansassigen
Lieferanten hat. Gleiches gilt fiir die geopolitischen Auswirkun-
gen auf die Entwicklung der Preise fiir etwa Energie und Rohstof-
fe, die zu unmittelbaren und mittelbaren Kostensteigerungen auf
der Beschaffungsseite fuhrten. 00 siehe auch Beschaffungsmarkt, S. 34 f.

Um die steigenden Beschaffungskosten abzumildern, hat DEUTZ
im Rahmen seiner Performanceinitiativen einen Prozess zur Las-
tenteilung sowohl mit seinen Lieferanten als auch Kunden eta-
bliert. In diesem Zusammenhang wurden im Berichtsjahr 2022
zahlreiche Verhandlungen mit Lieferanten gefiihrt, deren Aus-
gangsbasis ein kontinuierliches Markt- und Preismonitoring ist.
Dariiber hinaus erfolgte eine vollstandige Weitergabe von Preis-
steigerungen an die Kunden des Unternehmens im Zuge zweier
Preiserhéhungsrunden.

Durch seine marktorientiertere Preispolitik beabsichtigt DEUTZ,
Ausschlage bei etwa Rohstoff- und Energiepreisen bestmdoglich
zu kompensieren und seine Wettbewerbsposition zu festigen. So
soll die zunehmend aktivere Preisgestaltung insbesondere dazu
beitragen, die Margenentwicklung auch in einem inflationaren
Umfeld relativ stabil zu halten.

Lieferanten-Risikomanagement Das iibergeordnete Lieferan-
ten-Risikomanagement zielt insbesondere darauf ab, durch die
Lieferkette bedingte Lieferengpasse zu minimieren bzw. steuern
zu konnen und so die Versorgung sicherzustellen. Um potenzielle
Risiken friihzeitig zu erkennen, werden Uber ein im Einkauf eta-
bliertes Informationstool fortlaufend iiber 1.000 Serienlieferan-
ten sowie Lieferanten im indirekten Einkauf digital Giberwacht.
Dadurch wird der Einkauf in die Lage versetzt, bei Bedarf friihzei-
tig risikominimierende GegenmafBnahmen ergreifen zu kdnnen.
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Um Lieferengpassen entgegenzuwirken, hatte DEUTZ sein beste-
hendes Risikomanagement bereits mit Ausbruch der Coronapan-
demie intensiviert. Etablierte MaRnahmen zur bestmdglichen
Sicherstellung der Versorgungssituation umfassen seitdem die
starkere Nutzung bestehender Zweitlieferanten, die Abnahme
von Fertigteilbestéanden von Lieferanten aus Risikogebieten, den
Aufbau erhdhter Bestandsreichweiten sowie die Organisation
von Sonderfrachten.

Globale Einkaufsorganisation und -strategie Grundsatzlich
ist eine sukzessive Zentralisierung des Konzerneinkaufs ange-
dacht, so dass, soweit sinnvoll, samtliche Tochtergesellschaften
mittelfristig denselben Prinzipien wie die DEUTZ AG unterlie-
gen. In einem ersten Schritt wurde dazu im vorangegangenen
Geschaftsjahr 2021 eine konzernweite, den Einkauf betreffende
Organisationsstruktur aufgebaut und die Abteilung »Purchasing
Excellence« gegriindet, die globale Verantwortung fiir die Strate-
gie, Governance, Prozesse, Methoden und Tools im Einkauf tiber-
nommen hat. Dariiber hinaus hat DEUTZ eine Plattform etabliert,
liber welche es mdoglich ist, die standortiibergreifende Lieferan-
tenbasis transparent abzubilden und gleichzeitig die konzernwei-
ten Ausgaben einheitlich strukturieren zu kénnen. Im Berichtsjahr
2022 sind neben der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqeedo die
Auslandsgesellschaften in China und Marokko daran angeschlos-
sen worden. Weiterhin wurde 2022 eine konzernweit giiltige Ein-
kaufsrichtlinie erstellt, mit deren geplanter Verabschiedung im
laufenden Geschéftsjahr 2023 die Freigabe aller Beschaffungs-
aktivitaten durch den Konzerneinkauf verpflichtend wird.

Nachhaltige Beschaffung Das systematische Lieferanten-
management erfolgt grundsatzlich iiber das sogenannte
Lieferantencockpit. Mittels dessen wird die Leistung wesent-
licher Lieferanten bislang vorrangig hinsichtlich der Quali-
tat zugelieferter Komponenten, Lieferzeiten, Verfiigbarkeit
sowie kommerzieller Rahmenbedingungen iiberwacht. Im
Zuge der Umsetzung der konzernweiten Nachhaltigkeitsstra-
tegie sollen jedoch zunehmend auch Nachhaltigkeitsaspekte
bei der Auswahl von Lieferanten beriicksichtigt werden. Dafir
nutzt DEUTZ etwa eine webbasierte Bewertungsplattform
fiir globale Beschaffungsketten sowie ein Geschaftspartner-
Compliance-Tool, iiber welche diverse Nachhaltigkeitsthemen
abgefragt und bewertet werden. [ weiterfiihrende Informationen siehe

Nichtfinanzieller Bericht, Lieferantenmanagement, S. 110 ff.
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Weiterhin gewinnt das Thema der nachhaltigen Beschaffung
auch durch das 2021 verabschiedete Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz an Bedeutung. Es ist mit Wirkung zum 1. Januar
2023 in Deutschland in Kraft getreten und darauf ausgerichtet,
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken innerhalb
der Lieferkette vorzubeugen bzw. diese zu minimieren oder gar
auszuschlieBen. In diesem Zusammenhang wird DEUTZ erst-
mals im laufenden Geschaftsjahr 2023 eine Grundsatzerklarung
veroffentlichen. Neben einer Beschreibung, wie DEUTZ seinen
Sorgfaltspflichten nachkommt, werden darin auch identifizier-
te prioritare menschenrechtliche, aber auch umweltbezogene
Risiken, offengelegt und, daraus abgeleitet, die Erwartungen
des Unternehmens an seine Beschaftigten und Zulieferer dar-
gestellt. Q0 weiterfiihrende Informationen siehe Nichtfinanzieller Bericht, Lieferanten-

management, S. 110 ff.

Zentrales Instrument, um Nachhaltigkeitsaspekte an die Liefer-
kette weiterzugeben, ist der DEUTZ-Verhaltenskodex fiir Lieferan-
ten (»Lieferantenkodex«). Er beschreibt konzernweit verbindliche
Vorgaben etwa im Hinblick auf die Sicherstellung von Arbeitssi-
cherheitsmanahmen, die Einhaltung gewisser Umweltschutz-
standards und die Achtung der Menschenrechte. Im Berichtsjahr
2022 hat DEUTZ seinen Lieferantenkodex inhaltlich umfassend
tiberarbeitet. So fand eine Ausweitung und zugleich Konkreti-
sierung bestimmter darin formulierter Erwartungen im Einklang
mit dem Sorgfaltspflichtengesetz sowie internationalen Rah-
menwerken wie beispielsweise der Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte, den Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Men-
schenrechte sowie den OECD-Leitsatzen fiir multinationale
Unternehmen statt. Weiterhin wurden Inhalte mit bislang emp-
fehlendem Charakter nunmehr zu verbindlichen Vorgaben bzw.
deren Erfiillung zu einer Grundvoraussetzung fiir eine Zusam-
menarbeit. Um die Wirksamkeit des Lieferantenkodex so weit wie
maglich sicherzustellen bzw. nachzuverfolgen, wird auf Basis von
Stichproben sowohl bei bestehenden als auch bei neuen Liefe-
ranten die Einhaltung der darin formulierten Anforderungen im
Rahmen von Vor-Ort-Audits Uberpru‘ft. {3 weiterfiihrende Informationen

siehe Nichtfinanzieller Bericht, Lieferantenmanagement, S. 110 ff
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MITARBEITER

Ubersicht Mitarbeiter’

Anzahl
31.12.2022 31.12.2021
DEUTZ-Konzern 4.975 4751

Davon
Inland 3.434 3.273
Ausland 1.541 1.478

Davon
Arbeiter 2.694 2.576
Angestellte 2.195 2.083
Auszubildende 86 92

' Mitarbeiterangaben in FTE (Full Time Equivalents); inkl. Auszubildenden,
ohne Leiharbeitnehmer.

Zum Ende des Berichtsjahres 2022 beschaftigte DEUTZ welt-
weit 4.975" Mitarbeiter und damit 224 Personen mehr als
zum Jahresende 2021. Dieser Anstieg ist insbesondere auf die
deutliche Erh6hung des Produktionsvolumens zuriickzufiih-
ren. So hat DEUTZ infolge der spiirbar gestiegenen Nach-
frage nicht nur neue Mitarbeiter eingestellt, sondern auch
bisheriges Leihpersonal in die Stammbelegschaft Gibernom-
men. Zudem wurde neben der Erweiterung des Konsolidie-
rungskreises um etwa die akquirierten DEUTZ-Servicepartner
Ausma Motorenrevisie B.V. und Kirkwell Ltd. (South Coast Die-
sels) sowie das vormals aus Wesentlichkeitsgriinden nicht kon-
solidierte Tochterunternehmen DEUTZ Engines (India) Private
Limited auch durch die Umsetzung regionaler Wachstumsiniti-
ativen, etwa mit Blick auf den Aufbau der neuen DEUTZ-Power-
center in den USA und das Shared Service Center in Spanien,
Personal aufgebaut.

Mit einem Anteil von 69 % ist der GroRteil der Konzernbelegschaft
im Inland beschaftigt, wobei 2.591 der insgesamt 3.434 inlandi-
schen Mitarbeiter am Unternehmenshauptsitz in Kéln arbeiten.

Die Anzahl der Leiharbeitnehmer reduzierte sich im Vorjahres-
vergleich insbesondere aufgrund der vorgenannten Ubernahme
deutlich von 401 auf 237 Personen. Damit belief sich ihr Anteil an
der Gesamtbelegschaft im Berichtsjahr 2022 auf rund 5% nach
rund 8% im Vorjahr.

' Mitarbeiterangaben in FTE (Full Time Equivalent); inkl. Auszubildenden,
ohne Leiharbeitnehmer.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHES
UND BRANCHENSPEZIFISCHES
UMFELD

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Hohe Inflation fiihrt zu geringerem Wachstum Nach der spiirba-
ren Erholung der Weltwirtschaft im vorangegangenen Geschafts-
jahr 2021 war 2022 von den Auswirkungen des Ukraine-Kriegs,
einer zunehmenden Inflation und dem Wiederauftreten von Coro-
nainfektionen in China gekennzeichnet. Die weltweite Wertschop-
fung stieg nach aktuellen Schatzungen des Internationalen
Wihrungsfonds (IWF) um 3,4%. Damit lag die Wachstumsrate
deutlich unter dem Vorjahreswert von 6,2 %. Nach einem Zuwachs
um 10,4 % im Jahr 2021 zeigte der Welthandel mit einem Plus von
5,4% im Berichtsjahr 2022 eine deutliche Verlangsamung, die ins-
besondere auf die steigende Inflation zuriickzufiihren ist, die im
Jahresmittel bei 8,8 % lag nach 4,7 % im Vorjahr.!

BIP-Wachstum’

Veranderung in % im Vergleich zum Vorjahr

2022 2021
Global 3,4 6,2
Entwickelte Volkswirtschaften 2,7 54
Euro-Raum 35 53
Deutschland 1,9 2,6
USA 2,0 59
Schwellenlander 39 6,7
China 3,0 8,4

' IWF: World Economic Outlook Update, Januar 2023.

Wahrend das Bruttoinlandsprodukt der entwickelten Volkswirt-
schaften um insgesamt 2,7 % stieg, zeigten die Schwellenlander
mit einem Wachstum von 3,9 % eine etwas positivere Entwicklung.
Dabei erzielte das fiir die globale Wirtschaft wichtige Schwellen-
land China aufgrund seiner sehr restriktiven Anti-Corona-Politik
einen Zuwachs um 3,0% und damit erstmals seit vielen Jahren
eine unterdurchschnittliche Wachstumsrate.

1 IWF: World Economic Outlook Update, Januar 2023.
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BESCHAFFUNGSMARKT

Nachdem der globale Beschaffungsmarkt bereits 2021 durch
eine spiirbare Angebotsverknappung gekennzeichnet war, stell-
te sich die Beschaffung von Komponenten und Rohstoffen auch
im Berichtsjahr 2022 weiterhin herausfordernd dar. Ursachlich
dafiir waren weltweit anhaltende Materialengpasse unter ande-
rem in den Bereichen Elektronik, Kunststoff sowie Stahl, wobei
der Ausbruch des Ukraine-Kriegs die bereits angespannte Versor-
gungssituation zusatzlich belastete. Gleichzeitig setzten sich die
Engpasse bei globalen Fracht- und Transportkapazitaten, insbe-
sondere aufgrund des Coronalockdowns in China, sowie die nach
wie vor sehr hohe Nachfrage der Weltwirtschaft fort und sorgten
neben Verzdgerungen in der Lieferkette weiterhin fiir steigende
Kostenbelastungen. Zudem verzeichneten die Preise fiir Strom
und Gas im Berichtsjahr neue Rekordstande.

Energiepreisentwicklung Bereits zu Beginn des Berichtsjahres
2022 war in Europa ein Anstieg des Preisniveaus bezogen auf
das Termingeschaft sowohl auf dem Strom- als auch auf dem
Gasmarkt im Vergleich zu den Vorjahren spiirbar.2 Aufgrund des
Ausbruchs des Ukraine-Kriegs bzw. der darauffolgend sinken-
den Gasliefermengen durch den Hauptlieferanten Russland ver-
zeichneten die Preise auf den deutschen Strom-und Gasmarkten
aulerordentliche Verteuerungen und erreichten Ende August mit
einem Anstieg gegeniiber Ende 2021 um 800 % auf rund 985 €
bzw. um 315% auf 314 € je MWh ihr Allzeithoch.2 Zwar sanken
die Strom- und Gaspreise im vierten Quartal 2022 wieder, lagen
jedoch weiterhin deutlich tiber dem Niveau von Ende 2021.

Rohstoffpreisentwicklung Ausgehend von einem bereits hohen
Preisniveau 2021 stiegen die Rohstoffpreise 2022 weiter an,
obgleich auf einem geringeren Niveau als im Vorjahr. So ver-
teuerten sich GieRerei- und Schmiedeschrott im Vergleich zum
Durchschnittswert des vorangegangenen Geschaftsjahres 2021
nochmals um rund 7% bzw. 4 %,® wahrend die Preise fiir Nichtei-
senmetalle, beispielsweise Aluminium und Nickel, rund 20% bzw.
55% hoher notierten.*

Transportmarktentwicklung Der Transportmarkt war im
Berichtsjahr 2022 gepragt von Kostensteigerungen, insheson-
dere mit Blick auf die Routen Asien —Europa und Europa—USA,
sowie Kapazitatsengpassen und Laufzeiterhhungen. So fiihrten
knappe Schiffskapazitaten und eine nicht ausreichende Contai-
nerverfligbarkeit bei den Reedereien zu signifikanten Laufzeit-
erhohungen bzw. Verzégerung auf dem Seeweg. Verscharft
wurde diese Situation auch durch Staus vor den Hafen. Diese
resultierten aus der Verfligbarkeit von Hafenkapazitaten, die

2 dataview.rwest-services.com
3 www.bdguss.de.
“www.Ime.com.
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infolge der Coronapandemie deutlich reduziert worden waren.
Ebenfalls angespannt stellte sich auch die Situation im Bereich
Landfrachten dar, die durch einen Fahrermangel bei gleichzeiti-
gen Transportengpassen gekennzeichnet war. Signifikante Kos-
tenerhdhungen ergaben sich hierbei zudem infolge steigender
Kraftstoff- und Energiepreise sowie Lohne.

BRANCHENSPEZIFISCHES UMFELD

Dieselmotorenmarkt Auf Basis aktuell vorliegender Marktdaten
entwickelten sich die fiir DEUTZ relevanten Einzelmarkte Bauma-
schinen, Material-Handling-Anwendungen und Landmaschinen
im Off-Highway-Bereich im Gesamtjahr 2022 uneinheitlich. Die
Griinde dafiir sind regional sehr unterschiedlich und erklaren sich
fiir Europa unter anderem durch die Folgen des Ukraine-Kriegs,
die hohe Inflation und steigende Zinsen in Nordamerika sowie die
strikte Null-Covid-Strategie in China.

Der Absatz im Bereich Baumaschinen hat sich im Berichtszeit-
raum 2022 gegeniiber dem Vorjahr uneinheitlich entwickelt:
Durch umfangreiche staatliche Infrastrukturprogramme, wie
US-Prasident Biden's Infrastructure Bill in Nordamerika und das
Infrastrukturprogramm der Europaischen Kommission, haben
sich die dortigen Markte sehr robust gegeniiber den schwierigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gezeigt.! Der chinesische
Markt fiir Baumaschinen hingegen ist gegeniiber dem Vorjahr
stark eingebrochen; einerseits infolge von Saturierungstenden-
zen, andererseits aufgrund der restriktiven Null-Covid-Politik, die
immer wieder zu lokalen Lockdowns und WerksschlieRungen ein-
gehergehend mit groBeren Produktionsausfallen gefiihrt hat.?

Die Nachfrage nach Material-Handling-Anwendungen folgte dem
Trend in der Bauindustrie. So entwickelten sich 2022 beispiels-
weise auch die Absatze bei Gabelstaplern in Nordamerika und
Europa aufgrund der staatlichen Stimuli positiv,® wahrend in
China die Absatze bei Gabelstaplern im Vergleich zum Vorjahr
aus den oben genannten Griinden sanken.2 Im Produktsegment
Hebebiihnen und Telehandler fiihrte unter anderem ein starker
Anstieg der wiedereinsetzenden Investitionen der Vermietungs-
gesellschaften in ihre Flotten zu Absatzzuwachsen.

TVDMA ,Construction equipment and building material machinery*, Januar 2023.

2 Chinese Construction Machinery Association ,CCMA Sales YTD 11-2022" Januar 2023.
3 Power Systems Research ,OE Link Update Bulletin Q4 2022, Januar 2023.

4 VDMA ,Geschaftsklima und Marktentwicklung weltweit”, November 2022.

5 China Automotive Industry Association, Januar 2023.
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Die Entwicklung im Markt fiir Landmaschinen wurde im
Jahr 2022 in Europa durch die Auswirkungen des Ukraine-
Kriegs gebremst, verlief aber insgesamt positiv. In Nordamerika
hat insbesondere die anhaltend hohe Nachfrage nach Trakto-
ren zu einem erneuten Marktwachstum beigetragen. In China
scheinen die strukturellen und technologischen Anpassungen
weitgehend abgeschlossen zu sein, was zu einem gréBeren
Absatzanstieg gefiihrt hat.*

Die Entwicklung im Markt fiir Heavy Duty Trucks in China war im
Berichtszeitraum insgesamt betrachtet stark riicklaufig. Griinde
fur die negative Entwicklung sind vor allem der Mitte 2021 ein-
gefiihrte CN-6-Emissionsstandard fiir Heavy Duty Trucks, der zu
vorgezogenen Investitionen und hohen Bestanden bei den Kun-
den gefiihrt hat. Zudem hat die Transport- und Logistikbranche
unter den coronabedingten lokalen Lockdowns gelitten und auch
bei den Truck-Herstellern zu massiven Kapazitatsreduktionen
gefiihrt.®

35



GESCHAFTSENTWICKLUNG
KONZERN

Nach einem bereits erfolgreichen ersten Halbjahr profitierte
DEUTZ auch in der zweiten Jahreshilfte 2022 von einer weiter-
hin robusten Nachfrage relevanter Abnehmerbranchen. Im Hin-
blick auf die sich abschwachende Coronapandemie und den
Ukraine-Krieg zeigten sich im Berichtsjahr direkt keine wesentli-
chen negativen Auswirkungen. Deutlich spiirbar auch fiir DEUTZ
waren hingegen die geopolitischen Auswirkungen des Kriegs auf
die Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise sowie die glo-
balen Warenstrome. [0 weiterfiihrende Informationen siehe Beschaffungsmarkt,
s.341. Die sich daraus ergebenden zusatzlichen Kostenbelastun-
gen konnten durch die Weitergabe an Kunden im Zuge von Preis-
erhdhungen jedoch erfolgreich abgemildert werden. Positiv auf
die Ergebnisentwicklung wirken sich zudem auch Kostenein-
spareffekte aus der Umsetzung der Powering-Progress-Initia-
tiven aus. QI weiterfiihrende Informationen siehe Einkauf und Beschaffung, S. 34 f.,

sowie Produktion und Logistik, S. 29 ff.

AUFTRAGSEINGANG

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang

in Mio. €
2022 2.033,6 (I
2021 2.012,6

Der Auftragseingang des DEUTZ-Konzerns lag im Geschéftsjahr
2022 mit 2.033,6 Mio.€ um 1,0% liber dem hohen Niveau des Vor-
jahres, das durch auBerordentliche Vorzieheffekte in Hohe von
mehr als 100 Mio. €, die sich insbesondere aufgrund vorgezoge-
ner Kundenbestellungen und verlangerter Lieferfristen ergeben
hatten, positiv beeinflusst war.

Regional betrachtet zog der Auftragseingang in Amerika und
Asien/Pazifik im Berichtszeitraum spiirbar an, im EMEA'-Raum
entwickelte er sich hingegen leicht riicklaufig. Mit Blick auf die
Anwendungsbereiche zeigte sich ebenfalls eine uneinheitliche
Entwicklung: Wahrend die Bereiche Material Handling, Landtech-
nik sowie das Servicegeschaft deutliche Zuwachse verbuchten,
lag der Auftragseingang in den Anwendungsbereichen Bauma-
schinen, Stationare Anlagen und Sonstiges teils deutlich unter
dem Vorjahresniveau. Ursachlich dafiir sind neben einer riicklau-
figen Bauindustrie infolge stark gestiegener Baukosten und einer
Portfoliobereinigung um altere Baureihen insbesondere eine riick-
laufige Nachfrage bei elektrischen Bootsantrieben.

Im Servicebereich, der eine wesentliche Saule der DEUTZ-Wachs-
tumsstrategie »Dual+« darstellt, lag der Auftragseingang mit
453,5 Mio. € um 10,0% liber dem Vorjahreswert. Wesentlich

' Abkiirzung fiir den Wirtschaftsraum Europa (Europe), Mittlerer Osten (Middle East)
und Afrika (Africa).
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dazu beigetragen haben insbesondere der Teilehandel und das
Geschaft mit DEUTZ-Xchange-Motoren in der Region Amerika
und dem EMEA-Raum.

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Quartalen

in Mio. €
2.012,6 2.033,6
564,0 5680
46‘4,8 | 48‘5,2 49‘8,6 5i6 m
a1 Q@ a3 Q4 - " —
2021 2022

Aufgrund einer gestiegenen Nachfrage in den Anwendungsberei-
chen Baumaschinen, Material Handling und Landtechnik erhoh-
te sich der Auftragseingang im Schlussquartal 2022 gegeniiber
dem Vorjahresquartal um 3,1 % auf 513,9 Mio. €.

Der Auftragsbestand summierte sich zum 31. Dezember 2022 auf
773,5Mio. € nach 676,7 Mio. € zum Jahresende 2021 und indiziert
damit eine weiterhin positive Geschaftsentwicklung. Der anteili-
ge Auftragsbestand des Servicegeschifts erhdhte sich im Vor-
jahresvergleich von 35,7 Mio. € auf 43,6 Mio. €.

ABSATZ

Mit insgesamt 234.682 verkauften Motoren erzielte der
DEUTZ-Konzern im Berichtszeitraum eine Absatzsteigerung um
16,6 %. Die Anzahl abgesetzter DEUTZ-Motoren? erhdhte sich um
12,7 % auf 181.268 Stiick und lag damit in der zuletzt prognos-
tizierten Bandbreite von 175.000 bis 185.000 DEUTZ-Motoren.®

DEUTZ-Konzern: Absatz
in Stlick

davon
gesamt: Torgeedo:

2022 234.682 N NN 53.414

2021 201.283 40.401

2 Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torgeedo.
3 Vgl. Quartalsmitteilung vom 9. November 2022.
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Die positive Absatzentwicklung wurde von allen Anwendungsbe-
reichen getragen. Dabei verzeichneten alle Anwendungsbereiche,
ausgenommen Baumaschinen, deutlich zweistellige Zuwachsra-
ten. Absolut betrachtet verbuchte die Region Amerika mit einem
Absatzplus von 41,6 % die deutlichste Steigerung. Neben einem
Absatzanstieg in den Anwendungsbereichen Material Handling
und Stationare Anlagen ist diese Entwicklung im Wesentlichen
auf einen deutlichen Mehrabsatz elektrischer Bootsantriebe
zurilickzufiihren. Der Absatz in der Region Asien/Pazifik stieg im
Vorjahresvergleich um 10,7 %, der Absatz im EMEA-Raum, dem
fir DEUTZ derzeit gréRten Absatzmarkt, um 8,4 %.

Aufgrund einer deutlich gestiegenen Nachfrage insbesondere im
Bereich des OEM'-Geschafts in den Regionen Amerika und Asi-
en/Pazifik erzielte die DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqeedo im
Geschaftsjahr 2022 eine Absatzsteigerung um 32,2 % auf 53.414
elektrische Bootsantriebe. Mit Blick auf den EMEA-Raum zeig-
te sich hingegen eine deutliche Unterschreitung des Vorjahres-
niveaus, die aus einer gesunkenen Nachfrage nach Motoren fiir
den Freizeitbereich resultiert.

DEUTZ-Konzern: Absatz nach Quartalen

in Stiick
201.283 gesamt 234.682
[ | [ |
38.384 55.243 51.732 55.924 50.015 58.726 60.611 65.330
davon ‘
Torgeedo
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021 2022

Im 4. Quartal 2022 stieg der Konzernabsatz gegeniiber dem Vor-
jahresquartal um 16,8 % auf 65.330 Motoren. Dazu trugen alle
Regionen bei, wobei Asien/Pazifik und Amerika mit einem Plus
von 42,0% bzw. 25,2 % die deutlichsten Steigerungen erzielten.
Mit Blick auf die Anwendungsbereiche konnten durchgéngig
prozentual zweistellige Zuwachse verbucht werden, lediglich im
Bereich Baumaschinen zeigte sich eine leichte Unterschreitung
des Vorjahresniveaus.

Der DEUTZ-Motorenabsatz?2 erhohte sich im Schlussquartal 2022
gegeniiber dem 4. Quartal 2021 um 13,0% auf 50.393 verkaufte
Motoren. Der Absatz von Torgeedo stieg im gleichen Zeitraum
um 32,0% auf 14.937 Bootsmotoren.

1 Original Equipment Manufacturer.
2 Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torgeedo.
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UMSATZ

DEUTZ-Konzern: Umsatz

in Mio. €
2022 1.953,4 |—
2021 1.617,3

Einhergehend mit der positiven Absatzentwicklung stieg der
Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2022 um 20,8 % auf 1.953,4
Mio. € und lag damit oberhalb der prognostizierten Bandbreite
von 1,75 bis 1,85 Mrd. €.2 Der im Vergleich zur Absatzentwick-
lung hohere Umsatzanstieg resultiert insbesondere aus durch-
gesetzten Preiserh6hungen sowie positiven Produktmix- und
Wihrungskurseffekten.

DEUTZ-Konzern: Umsatz und Umsatzanteil
nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

116,2 (113,0) 577,0 (490,7)
6,0% (7,0%) 29,5% (30,3 %)
Sonstiges Baumaschinen

275,3 (206,1)
14,1% (12,8%)

Landtechnik
oW

449,8 (403,1)
23,0% (24,9 %)
Service

1.953,4
(1.617,3)

355,4 (284,1)
18,2% (17,6 %)
Material Handling

179,7 (120,3)
9,2% (7,4%)
Stationadre Anlagen | ‘

Das Umsatzwachstum wurde von allen Anwendungsbereichen
getragen, wobei alle Bereiche, ausgenommen Sonstiges, prozen-
tual zweistellige Zuwachse verbuchten. Im Servicebereich erziel-
te DEUTZ im Vorjahresvergleich ein Umsatzplatz von 11,6 % auf
449,8 Mio. €, das insbesondere auf eine Ausweitung des Teile-
handels und DEUTZ-Xchange, also das Geschaft mit Austausch-
motoren, zurlickzufiihren ist.

3 Vgl. Quartalsmitteilung vom 9. November 2022.
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ERGEBNIS

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Ertragslage

in Mio. € (Vorjahreswerte)

312,4 (292,1) 1.198,8 (1.030,6)

16,0% (18,1%) 61,4% (63,7 %)

Asien/Pazifik Europa/Mittlerer Osten/Afrika
442,2 (294,6)

22,6% (18,2%) 1.953,4

Amerika (1.617,3)

Mit Blick auf die Regionen zeigte sich durchgangig eine positi-
ve Entwicklung. In absoluten Zahlen betrachtet verzeichnete der
EMEA-Raum und dabei Deutschland sowie das {ibrige Europa die

hochsten Zuwachse.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Quartalen

in Mio. €
1.617,3

426,8

3434

403,2

1.953,4

557,6

4825
"~ 4654
4479

Q1 Q2 Q3
2021

Q1 Q2 Q3 Q4
2022

Im 4. Quartal 2022 belief sich der Konzernumsatz auf 557,6 Mio. €
und lag damit um 25,6 % liber dem Wert des Vorjahresquartals.
Dabei zeigte sich sowohl tiber alle Regionen als auch alle Anwen-
dungsbereiche hinweg eine positive Entwicklung.
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in Mio. €

1-12/2022 1-12/2021 Veranderung
Umsatzerlose 1.953,4 1.617,3 20,8%
Umsatzkosten -1.574,8 -1.331,7 18,3%
Forschungs- und
Entwicklungskosten -105,8 -90,9 16,4%
Vertriebs- und
Verwaltungskosten -189,6 -164,8 15,0%
Sonstige betriebliche Ertrage 35,3 27,0 30,7%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -27,4 -22,4 22,3%
Wertminderung und -aufholung
finanzieller Vermdgenswerte -5,0 -0,2 2.400,0%
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen -3,7 -0,8 -362,5%
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,2 0,6 -66,7%
EBIT 82,6 34,1 142,2%
Zinsertrage 1,3 0,2 550,0%
Zinsaufwendungen -72 -52 38,5%
Ubriges Finanzergebnis -09 0,0 -
Finanzergebnis -6,8 -5,0 -36,0%
Ertragsteuern 4,4 91 -51,6%
Konzernergebnis 80,2 38,2 109,9%
Bereinigtes Ergebnis — Green
(EBIT vor Sondereffekten) -39,2 -22,4 -75,0%
Bereinigtes Ergebnis — Classic
(EBIT vor Sondereffekten) 1281 58,7 118,2%
Konsolidierung/Sonstiges’ 0,5 0,9 —44,4%
Bereinigtes Ergebnis
(EBIT vor Sondereffekten) 89,4 37,2 140,3%
Sondereffekte -6,82 -3 119,4%
EBIT 82,6 34,1 142,2%

' Konsolidierung/Sonstiges beinhaltet vorwiegend zentrale Aktivitaten ohne operatives
Geschaft sowie Ergebniseffekte aus der Eliminierung konzerninterner Transaktionen

zwischen den Segmenten.

2 Bedingt durch die Bildung von Riickstellungen infolge mehrerer Veranderungen

im Management.
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DEUTZ-Konzern: Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten)
nach Quartalen

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)
2022 89,4 (4,6) NI

2021 372 (23)

Bereinigtes Ergebnis DEUTZ erzielte im Geschéftsjahr 2022 ein
bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) in Hhe von
89,4 Mio. €. Damit hat sich das bereinigte Ergebnis gegeniiber
dem Vorjahreswert von 37,2 Mio. € mehr als verdoppelt. Die sig-
nifikante Verbesserung um 52,2 Mio. € ist insbesondere auf das
deutlich gestiegene Umsatzvolumen in Verbindung mit positiven
Skalenertragen sowie Kosteneinsparungen aus eingeleiteten Res-
trukturierungs- und KostensenkungsmaBnahmen zurtickzufiih-
ren. Zudem konnten zuséatzliche Kostenbelastungen infolge
hoherer Transportkosten und Materialpreise durch eine markt-
orientierte Preispolitik erfolgreich abgemildert werden. Dem
gegeniiber standen hohere Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie negative Ergebnisbeitra-
ge der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqeedo und des chinesi-
schen Joint Ventures Hunan DEUTZ Power.

Die bereinigte EBIT-Rendite hat sich im Vorjahresvergleich von
2,3% auf 4,6 % verdoppelt und lag damit in der zuletzt prognos-
tizierten Bandbreite von 4,5 bis 5%.! Der Return on Capital Em-
ployed? (ROCE vor Sondereffekten) des DEUTZ-Konzerns hat sich
im gleichen Zeitraum von 4,1% auf 9,0 % verbessert und belief sich
damit wie im Geschéftsbericht 2021 urspriinglich prognostiziert®
auf einen hohen einstelligen Prozentbetrag.

Einhergehend mit dem deutlich gestiegenen Umsatzvolumen
stieg das bereinigte Ergebnis im Schlussquartal 2022 gegeniiber
dem Vorjahresquartal von 6,3 Mio. € auf 23,5 Mio. €.

' Vgl. Quartalsmitteilung vom 9. November 2022.

2 Return on Capital Employed (ROCE): Verhéltnis von EBIT zu durchschnittlichem Capital
Employed. Capital Employed: Bilanzsumme abziiglich Zahlungsmitteln und -aquivalenten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen kurz- und lang-
fristigen Verbindlichkeiten basierend auf Durchschnittswerten von zwei Bilanzstichtagen.

3 Die im Geschéftsbericht 2021 verdffentlichte Prognose (Ursprungsprognose) wurde mit
dessen Veroffentlichung am 14. Marz 2022 infolge des Ausbruchs des Ukraine-Kriegs
unter Vorbehalt gestellt. Eine neue Prognose fiir diese Kenngrée wurde mit Abgabe der
neuen Gesamtjahresprognose im November 2022 nicht gegeben; Vgl. Quartalsmitteilung
vom 9. November 2022.

4 Bruttomarge: Verhaltnis von Umsatzerlgsen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerlésen
(ohne Beriicksichtigung von Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten).

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)
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Im Geschéaftsjahr 2022 sind Sondereffekte in Hohe von
- 6,8 Mio. € angefallen. Diese stehen insbesondere im Zusam-
menhang mit mehreren Veranderungen im Top-Management
des DEUTZ-Konzerns. Nach Beriicksichtigung der Sondereffek-
te belief sich das EBIT im Geschéaftsjahr 2022 auf 82,6 Mio. €
nach 34,1 Mio. € im Vorjahr.

Umsatzkosten Die Umsatzkosten haben sich im Geschaftsjahr
2022 aufgrund des deutlich gestiegenen Geschaftsvolumens
um 18,3 % auf 1.574,8 Mio. € erhdht. Der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr resultiert neben volumenbedingt hheren Material- und
Personalaufwendungen insbesondere aus gestiegenen Trans-
port- und Verpackungskosten. Die Bruttomarge* konnte von 17,7 %
im Vorjahr auf 19,4 % im Berichtsjahr 2022 verbessert werden.

Forschungs- und Entwicklungskosten Die Forschungs-und Ent-
wicklungskosten, die im Wesentlichen Personal- und Material-
aufwendungen sowie Abschreibungen auf bereits fertiggestellte
Entwicklungsprojekte beinhalten, beliefen sich im Berichtsjahr
2022 auf 105,8 Mio. €. Vereinnahmte Investitionszuschiisse und
aktivierte Entwicklungskosten werden dabei mindernd beriick-
sichtigt. Der Anstieg gegeniiber 2021 in Hohe von 14,9 Mio. € ist
insbesondere auf hohere Entwicklungsaktivitaten im Segment
Green zuriickzufiihren.
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Sonstige betriebliche Ertrage Die sonstigen betrieblichen
Ertrage lagen im Berichtsjahr 2022 bei 35,3 Mio. €. Der Anstieg
gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von 8,3 Mio. € ist insbesondere
auf eine Auflosung von Riickstellungen fir drohende Verluste
aus dem Auftragsbestand sowie hhere Wahrungskursgewin-
ne zurlickzufiihren.

Vertriebs- und Verwaltungskosten Die Vertriebs- und Verwal-
tungskosten sind im Berichtszeitraum um insgesamt 24,8 Mio. €
auf 189,6 Mio. € gestiegen. Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf die
Bildung von Riickstellungen fiir Abfindungen im Zusammenhang
mit Veranderungen im Top-Management des DEUTZ-Konzerns,
ergebnisbedingte Anpassungen von Personalriickstellungen sowie
hoheren Beratungskosten und einen insgesamt hoheren Perso-
nalbestand zuriickzufiihren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen sind im Geschéftsjahr 2022 insbesondere
bedingt durch hohere Wahrungskursverluste um 5,0 Mio. € auf
27,4 Mio. € gestiegen.

Wertminderung und -aufholung finanzieller Vermogenswerte
Die Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte betrifft Wertbe-
richtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist auf Einzelsachverhalte
zuriickzufiihren.

At-equity-Ergebnis Aufgrund des negativen Ergebnisses des
chinesischen Joint Ventures Hunan DEUTZ Power Co., Ltd. hat
sich das Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen im
Geschaftsjahr 2022 um 2,9 Mio. € auf — 3,7 Mio. € verschlechtert.

Finanzergebnis Das Finanzergebnis hat sich im Berichtszeit-
raum um 1,8 Mio. € auf —6,8 Mio. € verschlechtert. Ursachlich
dafiir ist insbesondere die hohere Inanspruchnahme der Kredit-
linien bei Kreditinstituten sowie héhere Forderungsverkaufe und
Leasingverbindlichkeiten.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG
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Ertragsteuern 2022 wurde ein Steuerertrag in Hohe von insge-
samt 4,4 Mio. € erfasst. Der originare Steueraufwand ist ergeb-
nisbedingt um 9,6 Mio. € auf 16,1 Mio. € gestiegen. Gleichzeitig
wurden latente Steuerertrage in Hohe von 20,5 Mio. € erfasst.
Dieser Effekt ist zum einen auf temporére Differenzen aufgrund
unterschiedlicher Ansatze von Riickstellungen nach IFRS und
in der Steuerbilanz zuriickzufiihren. Zum anderen ist die Ent-
wicklung bedingt durch héhere latente Steueranspriiche auf
steuerliche Verlustvortrage. MalRgebend hierfiir ist eine bessere
Ergebniserwartung fiir den kommenden Fiinf-Jahres-Zeitraum.

Ergebnis je Aktie Der Konzerngewinn stieg im Geschaftsjahr
2022 um 42,0 Mio. € auf 80,2 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie erhoh-
te sich gegeniiber 2021 von 0,32 € auf 0,66 € und hat sich damit
mehr als verdoppelt. Bereinigt um Sondereffekte stieg das Kon-
zernergebnis im Vorjahresvergleich von 41,3 Mio. € auf 86,1 Mio. €,
das bereinigte Ergebnis je Aktie von 0,34 € auf 0,71 €.

Der Konzerngewinn wurde im Berichtsjahr durch latente Steuerer-
trage in Hohe von 20,5 Mio. € begiinstigt. Ohne Berlicksichtigung
dieser latenten Steuerertrage belduft sich der Konzerngewinn auf
59,7 Mio. € und das Ergebnis je Aktie auf 0,49 €.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
SEGMENTE

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 hat DEUTZ eine neue Berichts-
struktur geschaffen und die Segmente Classic und Green einge-
fiihrt. Das Segment Classic umfasst samtliche Aktivitaten der
Entwicklung, der Herstellung, des Vertriebs und der Wartung
sowie den Service von Diesel- und Gasmotoren. Im Segment
Green hingegen werden alle Aktivitaten rund um neue Antriebe
abgebildet. Dazu zahlen neben Wasserstoffmotoren die Tochter-
gesellschaften Torqeedo und der Batteriemanagement-Spezia-
list Futavis, elektrische und hybrid-elektrische Motoren, mobile
E-Schnellladestationen sowie das dazugehorige Servicegeschaft.

Mit der neuen Segmentierung der geschaftlichen Aktivitaten
beabsichtigt DEUTZ seine Arbeit an einer klimaneutralen Mobi-
litat im Off-Highway-Bereich transparenter auszuweisen und
eine gezielte Steuerung seiner Transformation hin zum fiihren-
den Anbieter griiner Antriebslosungen fiir Anwendungen abseits
der StralRe zu ermdglichen.

Vor dem Hintergrund, dass sich DEUTZ gegenwartig erst am
Anfang seiner Transformation befindet, spiegelt das Geschaftsvo-
lumen des Green-Segments derzeit im Wesentlichen noch die Ent-
wicklung der DEUTZ-Tochtergesellschaften Torqeedo und Futavis
wider sowie im Ergebnis zusatzlich die steigenden Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten im Bereich der elektrifizierten und
wasserstoffbetriebenen Antriebssysteme.

Die im Folgenden dargestellten Vorjahreszahlen der Segmen-
te wurden entsprechend der neuen Berichtsstruktur angepasst.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG
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DEUTZ-Konzern: Segmente

in Mio. €

2022 2021
Auftragseingang
Classic 1.981,1 1.9477
Green 52,5 64,9
Gesamt 2.033,6 2.012,6
Absatz (in Stiick)
Classic 181.249 160.880
Green 53.433 40.403
Gesamt 234.682 201.283
Umsatz
Classic 1.889,4 1.563,4
Green 64,0 539
Gesamt 1.953,4 1.617,3
Bereinigtes Ergebnis
(EBIT vor Sondereffekten)
Classic 1281 58,7
Green -39,2 -22,4
Konsolidierung/Sonstiges 0,5 09
Gesamt 89,4 37,2
DEUTZ CLASSIC
DEUTZ Classic
in Mio. €
2022 2021 Veranderung
Auftragseingang 1.981,1 1.947,7 1,7%
Absatz (in Stiick) 181.249 160.880 12,7%
Umsatz 1.889,4 1.563,4 20,9%
EMEA 1.167,9 997,3 171%
Amerika 419,5 280,3 49,7%
Asien/Pazifik 302,0 285,8 5,7%
EBIT vor Sondereffekten 128,1 58,7 118,2%
EBIT-Rendite
vor Sondereffekten (in %) 6,8 3,8 +3,0 PP

Das Segment Classic verzeichnete im Geschaftsjahr 2022 einen
Anstieg des Auftragseingangs um 1,7 % auf 1.981,1 Mio. €. Die-
ser Zuwachs wurde von den Anwendungsbereichen Material
Handling, Landtechnik und dem Servicegeschaft getragen. Der
Auftragsbestand summierte sich zum 31. Dezember 2022 auf
763,7 Mio. € und lag damit 16,8 % liber dem Jahresendwert 2021.
Mit 181.249 verkauften Motoren stieg der Segmentabsatz im
Vorjahresvergleich um 12,7 %, wozu die Region Amerika und der
EMEA-Raum mit Steigerungen von 29,2 % bzw. 13,6 % und alle
wesentlichen Anwendungsbereiche beitrugen.

11



Der Segmentumsatz erhéhte sich im Berichtsjahr 2022 um 20,9%
auf 1.889,4 Mio. € und lag damit deutlich oberhalb der urspriing-
lichen Prognosebandbreite' von 1,6 bis 1,75 Mrd. €. Der im Ver-
gleich zur Absatzentwicklung hohere Umsatzanstieg resultiert
insbesondere aus durchgesetzten Preiserh6hungen sowie posi-
tiven Produktmix- und Wahrungskurseffekten.

DEUTZ Classic: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

52,9 (59,3)
Sonstiges

576,3 (490,5)
Baumaschinen

1.889,4
1.563,4

275,3 (206,1)
Landtechnik

449,8 (403,1)
Service

179,7 (120,3)

Stationare Anlagen 3554 (284,1)

Material Handling

Im 4. Quartal 2022 verzeichnete der Auftragseingang gegeniiber
dem Schlussquartal 2021 einen Anstieg um 4,1 % auf 505,4 Mio. €,
der den Anwendungsbereichen Material Handling, Baumaschinen
und Landtechnik zuzuschreiben ist. Der Segmentabsatz stieg
um 12,9 % auf 50.379 Motoren. Dabei erzielten alle Regionen und
Anwendungsbereiche prozentual zweistellige Zuwachse. Ledig-
lich der Absatz im Bereich Baummaschinen lag geringfiigig unter
dem Vorjahresniveau. Der Umsatz des Classic-Segments legte im
Schlussquartal 2022 um 26,6 % auf 545,0 Mio. € zu.

Das bereinigte Segmentergebnis (EBIT vor Sondereffekten) ver-
besserte sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum deutlich um
69,4 Mio. € auf 128,1 Mio. €. Dies fiihrte zu einem Anstieg der
bereinigten EBIT-Rendite des Classic-Geschafts von 3,8 % auf
6,8 %, wohingegen urspriinglich' eine Verbesserung auf 4,5 bis
6,5% prognostiziert wurde. Damit konnte in diesem Bereich die
hochste Rendite seit rund zehn Jahren erzielt werden. Neben
Kosteneinspareffekten ist diese Steigerung auf das hohere
Geschaftsvolumen, damit einhergehende positive Skaleneffek-
te, positive Wahrungsumrechnungseffekte sowie die Optimie-
rung des Bestandsportfolios zuriickzufiihren.

Im 4. Quartal 2022 belief sich das bereinigte Segmentergebnis
auf 35,6 Mio. € und lag damit einhergehend mit dem hdheren
Geschaftsvolumen um 22,3 Mio. € iber dem Vorjahresquar-
tal. Dem gegeniiber standen negative Wahrungseffekte aus
der Bewertung von Fremdwahrungspositionen sowie hohere
Beratungskosten.
' Die im Geschéftsbericht 2021 versffentlichte Prognose (Ursprungsprognose) wurde mit
dessen Verdffentlichung am 14. Marz 2022 infolge des Ausbruchs des Ukraine-Kriegs
unter Vorbehalt gestellt. Eine neue Prognose fiir diese KenngréRe wurde mit Abgabe der

neuen Gesamtjahresprognose im November 2022 nicht gegeben; Vgl. Quartalsmitteilung
vom 9. November 2022.
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DEUTZ GREEN

DEUTZ Green

in Mio. €
2022 2021 Veranderung
Auftragseingang 52,5 64,9 -191%
Absatz (in Stiick) 53.433 40.403 32,3%
Umsatz 64,0 53,9 18,7%
EMEA 30,9 333 -72%
Amerika 22,7 14,3 58,7%
Asien/Pazifik 10,4 6,3 65,1%
EBIT vor Sondereffekten -39,2 -22,4 -75,0%
EBIT-Rendite
vor Sondereffekten (in %) -61,3 -41,6 -19,7 PP

Das Segment Green verzeichnete im Berichtsjahr 2022 einen
Riickgang des Auftragseingangs um —19,1 % auf 52,5 Mio. €.
Urséachlich dafiir ist neben einer riicklaufigen Nachfrage nach
elektrischen Bootsantrieben fiir den Freizeitbereich insbesondere
die hohe Vergleichsbasis, die durch die Auftragsplatzierung eines
OEM-Kunden positiv beeinflusst war. Der Auftragsbestand lag
zum Ende des Berichtszeitraums mit 9,8 Mio.€ um 57,2 % unter-
halb des Vorjahresniveaus. Der Segmentabsatz legte aufgrund
einer gestiegenen Nachfrage von OEM-Kunden in den Regionen
Amerika und Asien/Pazifik um 32,3 % auf 53.433 Einheiten zu. Der
Segmentumsatz erhohte sich im Vorjahresvergleich um 18,7 %
auf 64,0 Mio. € und lag damit unterhalb der Ursprungsprognose’
von 75 bis 100 Mio. €. Dass sich die Absatzsteigerung nicht voll-
umfanglich im Umsatzanstieg widerspiegelt, resultiert aus dem
deutlichen Ausbau des OEM-Geschafts mit im Vergleich zu ande-
ren Bootsmotoren geringeren Durchschnittspreisen pro Motor.

Im 4. Quartal 2022 lag der Auftragseingang des Green-Segments
mit 8,5 Mio. € um 35,1 % unterhalb des Werts im Vergleichsquar-
tal 2021. Wahrend der Absatz im gleichen Zeitraum um 32,1 % auf
14.951 Einheiten stieg, entwickelte sich der Umsatz mit einem
Minus von 6,0% auf 12,6 Mio. € riicklaufig.

Das bereinigte Segmentergebnis lag mit —39,2 Mio.€ um
16,8 Mio. € unterhalb des Vergleichswerts im Vorjahr. Diese Ent-
wicklung ist auf gestiegene Entwicklungsaufwendungen fiir neue
Antriebstechnologien zuriickzufiihren, die in erster Linie den Was-
serstoffmotor TCG 7.8 H2 und die Aktivitaten um elektrifizierte
Antriebssysteme betreffen, sowie auf den negativen Ergebnis-
beitrag der Tochtergesellschaft Torqeedo. Zudem war das Vor-
jahresergebnis durch eine Kompensationszahlung begiinstigt
worden. Entsprechend der Entwicklung des bereinigten Segment-
ergebnisses entwickelte sich auch die bereinigte Ergebnismarge
im Vorjahresvergleich riicklaufig und lag deutlich unterhalb der
urspriinglich prognostizierten Bandbreite' von —30 bis —20%.

Im 4. Quartal 2022 belief sich das bereinigte Segmentergebnis
auf —13,0 Mio. €. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahresquar-
tal um 5,4 Mio. € ist ebenfalls im Wesentlichen auf hohere Ent-
wicklungsaufwendungen fiir neue Antriebstechnologien und auf
das schlechtere Ergebnis der Torgeedo GmbH zuriickzufiihren.
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FINANZLAGE

GRUNDSATZE UND ZIELE
DES FINANZMANAGEMENTS

Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Zahlungsfahigkeit
des DEUTZ-Konzerns durch die Beschaffung notwendiger finanzi-
eller Mittel zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen, Zins-, Wahrungs-
und Rohstoffrisiken konzernweit abzusichern bzw. zu begrenzen
und gleichzeitig die Kapitalkosten zu optimieren. Die Verantwor-
tung fiir das konzernweite Finanzmanagement, einschliefRlich
der Steuerung finanzieller Mittel innerhalb des Konzerns, obliegt
dabei der DEUTZ AG als Konzernobergesellschaft.

FINANZIERUNG

Finanzierung neu aufgestellt — ausreichende Liquiditat gesi-
chert Anfang Mai 2022 hat DEUTZ seine bisherige Finanzierung
neu aufgestellt. So hat das Unternehmen das Volumen seines
langfristigen syndizierten Kredits von bislang 160 Mio. € auf
250 Mio. € erhoht und dessen Laufzeit um drei Jahre bis zum
2. Mai 2027 verlangert. Die drei bestehenden bilateralen Kredit-
linien Gber insgesamt 75 Mio. € wurden aufgelost.

Der syndizierte Kredit ist unbesichert und variabel verzinst.
Neben insgesamt verbesserten Konditionen und zwei Verlan-
gerungsoptionen um jeweils ein Jahr beinhalten die neuen
Kreditmodalitaten auch eine ESG-Komponente, die aus den Nach-
haltigkeitszielen des Unternehmens abgeleitet wurde. @ siehe auch

Nichtfinanzieller Bericht 2022, Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele, S. 98 f.

Das ungenutzte Volumen des syndizierten Kredits belief sich zum
Ende des Geschéftsjahres 2022 auf rund 140 Mio. €. Damit verfiigt
DEUTZ liber ausreichende finanzielle Mittel, um sein operatives
Geschaft zu finanzieren, in seine Transformation zu investieren
und auch um anorganisch zu wachsen.

Des Weiteren hat DEUTZ im Laufe des Berichtsjahres 2022 drei
weitere bilaterale Kreditlinien tiber jeweils 25 Mio. € mit einer Fal-
ligkeit zum Ende des ersten Quartals 2024 vereinbart, welche
ebenfalls unbesichert und variabel verzinst sind. Zum Bilanzstich-
tag war keine der drei Linien in Anspruch genommen.

Weiterhin verfligt DEUTZ zusatzlich tber kurzfristige Kreditlinien
und nutzt zinssubventionierte Darlehen.
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Im Rahmen seiner Finanzierungsvereinbarungen hat sich DEUTZ
dazu verpflichtet, bestimmte finanzielle und nichtfinanzielle
Kennzahlen einzuhalten. Bei deutlich schlechterer Wirtschafts-
entwicklung, wie beispielsweise infolge der Auswirkungen der
Coronapandemie oder des Ukraine-Kriegs, besteht jedoch das
Risiko, diese Auflagen kurzfristig zu verletzen. Sollte sich ein
solches Risiko konkretisieren, wiirde DEUTZ im Vorfeld an seine
Finanzpartner herantreten, um mit diesen einen dann erforderli-
chen Waiver zu verhandeln und weitere Ziehungen unter dem syn-
dizierten Kredit zu ermdglichen. Einschrankungen im Hinblick auf
die Realisierung von Wachstumsprojekten wiirden sich durch die
Einhaltung der Finanzkennzahlen nicht ergeben. @ siehe auch Finanz-

risikomanagement, Erlauterung 26, S. 188 ff.

Forderungsmanagement durch Factoring und systematische Ver-
besserung der Zahlungsziele optimiert Ein wichtiges Instrument
zur Optimierung des Forderungsmanagements stellt der Verkauf
von Forderungen dar, das sogenannte Factoring. Damit wird nicht
nur die Liquiditat gesichert, sondern gleichzeitig auch das Wor-
king Capital verbessert, das grundsatzlich durch eine hohe Kapi-
talbindung infolge der Vorfinanzierung der Motorenproduktion
und eingeraumter Zahlungsziele beeinflusst wird.

Das Volumen des Forderungsverkaufs belief sich am Bilanzstich-
tag auf insgesamt 171,6 Mio. € und lag damit bedingt durch die
bessere Geschéaftsentwicklung iiber dem Vorjahresniveau von
133,8 Mio. €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen Zum 31. Dezember 2022
bestanden aulerbilanzielle Verpflichtungen und Investitions-
verpflichtungen in Héhe von 205,4 Mio. €. Diese entfallen mit
116,8 Mio. € auf Verpflichtungen aus dem Bestellobligo fiir Vor-
rate, mit 49,8 Mio. € auf Verpflichtungen aus dem Bestellobligo
fur Anlageninvestitionen und mit 38,8 Mio. € auf IT-Dienstleistun-
gen. IT-Dienstleistungen in Hohe von 10,7 Mio. € werden im lau-
fenden Geschéftsjahr 2023 in Anspruch genommen. Die weiteren
finanziellen Verpflichtungen in Hohe von 28,1 Mio. € sind in den
Jahren 2024 bis 2027 fallig. Die auRerbilanziellen Verpflichtun-
gen haben keinen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage des Konzerns.
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DEUTZ-Konzern: Veranderung der fliissigen Mittel

in Mio. €
100
80
60
40
20
0
36,1 57,7 0,2 -54 -62,0 27,6 0,1 0,6 54,9
Flussige Mittel Mittelzufluss Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelabfluss  Mittelzufluss aus Wechsel- Anderung Flissige
1.1) aus laufender aus Anlagen- aus Erwerb aus Investitions-  Finanzierungs- kursbedingte  Konsolidierungs- Mittel
Geschafts- abgangen von Tochter- tatigkeit! tatigkeit Veranderung kreis (31.12)
tatigkeit unternehmen

' Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie Finanzinvestitionen.

CASHFLOW

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Finanzlage

— Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit betrug im
in Mio. € Geschiftsjahr 2022 57,7 Mio. € und lag damit trotz eines deutlich
hdéheren operativen Ergebnisses um 35,6 Mio. € unter dem Vorjah-
reswert. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Anstieg
Cashflow aus laufender des Working Capitals zuriickzufiihren. Aufgrund der Ausweitung
Geschéftstatigkeit 57,7 93,3 -382% " R . . .

der Geschiftsaktivitaten sind die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie der Bestand an Vorraten deutlich angestie-
gen. Daneben trugen auch Verzdgerungen in der Logistikkette zu
56,1 _ einem Anstieg der Fertigprodukte bei den Vorraten bei. Zudem
erforderte die teils sehr angespannte Situation auf dem Beschaf-
fungsmarkt einen Aufbau der Material- und Komponentenvorrate
zur Absicherung der Produktion. Der Vorratsaufbau konnte aller-

2022 2021 Veranderung

Cashflow aus
Investitionstatigkeit -67,2 -67,2 -0,0%

Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit 27,6

Zahlungswirksame
Veranderung des

Zahlungsmittelbestands 18,1 -30,0 - dings nur zu einem geringen Teil durch den Anstieg der Verbind-
Free Cashflow’ lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kompensiert werden.
fortgefiihrte Aktivitaten -16,6 21,6 -

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag mit 67,2 Mio. €
Zahlungsmittel und trotz geringerer Auszahlungen fiir Sachanlagen und immateri-
-dquivalente am 31.12. 549 36,1 521%  elle Vermdgenswerte auf dem Niveau des Vorjahres. Ursichlich
Kurz- und langfristige dafiir ist der Erwerb der bisherigen DEUTZ-Servicepartner Aus-

zinstragende Finanzschulden

am 3112, 2191 15,8 go2% Ma Motorenrevisie B.V. mit Sitz in Roden (Niederlande), sowie

davon Leasingverbindlich- Kirkwell L_td. (South Coast Diesel) in Kil_dare (Irland). AuRerdem
Keiten 946 613 5439%  erfolgte die Zahlung der letzten Kaufpreisrate fiir den Erwerb der
Beteiligung an Blue World Technologies Holding Aps mit Sitz in
Aalborg (Ddnemark).

Nettofinanzposition? am 31.12. -164,2 -79,7 -106,0%

1 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und Investitionstatigkeit
abzgl. Zinsausgaben.

2 Zahlungsmittel und -aquivalente abzgl. kurz- und langfristiger
zinstragender Finanzschulden.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Geschafts-
jahr 27,6 Mio. € und war insbesondere durch die Inanspruch-
nahme kurzfristiger Kreditlinien sowie die Dividendenzahlung
in Hohe von insgesamt 18,2 Mio. € gekennzeichnet. Der Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet Zins- und Tilgungs-
zahlungen im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen in Hohe
von 2,0 Mio. € bzw. 16,6 Mio. € (2021: 1,4 Mio. € bzw. 15,6 Mio. €).

Einhergehend mit der Entwicklung des operativen Cashflows
hat sich der Free Cashflow aufgrund des oben beschriebe-
nen Anstiegs des Working Capitals gegeniiber dem Vorjahr um
38,2 Mio. € auf —16,6 Mio. € verschlechtert. Damit lag er am oberen
Ende der zuletzt abgegebenen Prognose, entsprechend welcher
ein niedriger bis mittlerer zweistelliger negativer Millionen-Euro-
Betrag erwartet wurde.!

Mit Blick auf den Jahresverlauf zeigte sich im Geschéaftsjahr
2022 eine sukzessive Verbesserung. So lag der Free Cashflow
im 4. Quartal 2022 bei 53,2 Mio. €. Die signifikante Verbesserung
gegeniiber dem Vorjahresquartal (+46,8 Mio. €) sowie gegeniiber
dem 3. Quartal 2022 (+98,3 Mio. €) ist ebenfalls hauptséchlich
durch die Entwicklung des Working Capitals bedingt. Aber auch
die positive Entwicklung des operativen Ergebnisses hat zu die-
ser wesentlichen Verbesserung beigetragen.

Die beschriebene Cashflow-Entwicklung fiihrte im Berichtszeit-
raum zu einem Anstieg der Zahlungsmittel und -aquivalente
auf 54,9 Mio. €. Die Nettofinanzverschuldung hat sich im Vor-
jahresvergleich um —84,3 Mio. € auf —164,2 Mio. € erhoht. Die
Nettofinanzposition beinhaltet zum 31. Dezember 2022 Leasing-
verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 94,6 Mio. € (31. Dezem-
ber 2021: 61,3 Mio. €).

TVgl. Quartalsmitteilung vom 9. November 2022.

2 Die im Geschéftsbericht 2021 verdffentlichte Prognose (Ursprungsprognose) wurde mit
dessen Veroffentlichung am 14. Marz 2022 infolge des Ausbruchs des Ukraine-Kriegs
unter Vorbehalt gestellt. Eine neue Prognose fiir diese Kenngrée wurde mit Abgabe der
neuen Gesamtjahresprognose im November 2022 nicht gegeben; Vgl. Quartalsmitteilung
vom 9. November 2022.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

i < >

KONZERNLAGEBERICHT | FINANZLAGE

INVESTITIONEN

Investitionen (nach Investitionszuschiissen)

in Mio. €
2022 2021 Veranderung
Sachanlagen 106,1 61,8 44,3
davon Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen nach
IFRS 16 54,3 17,7 36,6
Sachanlagen (exkl. Nutzungs-
rechte aus Leasingverhaltnissen
nach IFRS 16) 51,8 44 7
Immaterielle Vermdgenswerte 10,8 10,7 0,1
116,9 72,5 44,4

Die gesamten Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte nach Investitionszuschiissen, inklusive Aktivierung
von Forschungs- und Entwicklungskosten, lagen im Berichts-
jahr deutlich Giber dem Niveau des Vorjahres und auch deutlich
oberhalb der Ursprungsprognose? von 90 bis 100 Mio. €. Diese
Entwicklung resultiert vor allem aus deutlich hheren Leasing-
zugangen im Zusammenhang mit dem neuen Logistikzentrum.

Die Zugange bei den Sachanlagen betrafen insbesondere Ersatz-
investitionen in Maschinen und Werkzeuge. Zudem wurden
Investitionen in Montage- und Priifanlagen, IT-Ausstattung und
Software sowie Logistik getatigt.

Die deutlich hohere Investitionstatigkeit bei den Nutzungsrechten
ist im Wesentlichen auf den Abschluss neuer langfristiger Miet-
verhéltnisse im Bereich Logistik zuriickzufiihren und dabei ins-
besondere auf die Inbetriebnahme eines neuen Logistikzentrums
in K6In-Porz. 00 weiterfiihrende Informationen siehe Produktion und Logistik, S. 29 ff.

Die Investitionen im Bereich des immateriellen Vermdgens stan-
den hauptsachlich im Zusammenhang mit der Entwicklung der
neuen Baureihe 5.2.

Der Grof3teil der Gesamtinvestitionen nach Investitionszu-
schiissen entfiel mit 104,1 Mio. € auf den Bereich Classic
(2021: 68,7 Mio. €). Im Segment Green wurden 12,8 Mio. €
(2021: 3,8 Mio. €) investiert.
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VERMOGENSLAGE

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Vermégenslage

in Mio. €
31.12.2022 31.12.2021 Veranderung

Langfristiges Vermogen 730,3 696,8 4,8%

davon Nutzungsrechte aus

Leasingverhaltnissen 87,3 57,4 52,1%
Kurzfristiges Vermdgen 7451 593,3 25,6%
Vermogen gesamt 1.475,4 1.290,1 14,4%
Eigenkapital 668,8 588,4 13,7%
Langfristige Schulden 195,8 2147 -8,8%

davon

Leasingverbindlichkeiten 76,8 45,4 69,2 %
Kurzfristige Schulden 610,8 487,0 25,4%

davon

Leasingverbindlichkeiten 17,8 15,9 11,9%
Eigenkapital und Schulden
gesamt 1.475,4 1.290,1 14,4%
Working Capital' (in Mio. €) 346,3 253,2 36,8%
Working-Capital-Quote?
(Stichtag, in %) 17,7 15,7 +2,0 PP
Working-Capital-Quote®
(Durchschnitt, in %) 16,7 15,5 +1,2 PP
Eigenkapitalquote® (in %) 45,3 45,6 -0,3PP

Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.

Verhaltnis des Working Capitals (Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)

zum Stichtag zum Umsatz der vergangenen zwolf Monate.

Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage zum Umsatz
der vergangenen zwdlf Monate.

Eigenkapital/Eigenkapital und Schulden gesamt.

Vermogen Das langfristige Vermdgen belief sich zum
31. Dezember 2022 auf 730,3 Mio. € und lag damit um 33,5 Mio. €
tiber dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist im Wesentli-
chen auf den Anstieg von Nutzungsrechten aus Leasingverhalt-
nissen um 29,9 Mio. € zuriickzufiihren. Die Zugénge resultieren
hauptsachlich aus neu abgeschlossenen langfristigen Mietver-
haltnissen fiir Logistikhallen mit dem Ziel, bestehende Logistik-
prozesse zu vereinfachen und effizienter zu gestalten. Daneben
sind auch die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte gestiegen.
Grund dafiir ist im Wesentlichen die zweite Kaufpreisrate in Hohe
von 3,7 Mio. € fiir die Beteiligung an Blue World Technologies
mit Sitz in Aalborg (Danemark). Die at-equity bewerteten Finanz-
anlagen haben sich insbesondere durch das negative laufende

' Die im Geschéftsbericht 2021 veréffentlichte Prognose (Ursprungsprognose) wurde mit
dessen Verdffentlichung am 14. Marz 2022 infolge des Ausbruchs des Ukraine-Kriegs
unter Vorbehalt gestellt. Eine neue Prognose fiir diese KenngroRe wurde mit Abgabe der
neuen Gesamtjahresprognose im November 2022 nicht gegeben; Vgl. Quartalsmitteilung
vom 9. November 2022.
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Ergebnis des Joint Ventures Hunan DEUTZ Power Co., Ltd. ver-
ringert. Die immateriellen Vermdgenswerte sind gesunken. Hier
standen den planmaRigen Abschreibungen deutlich geringere
Aktivierungen von Entwicklungskosten gegeniiber.

Die gegeniiber dem Vorjahr hoheren aktiven latenten Steuern
resultieren aus temporaren Differenzen bedingt durch einen
unterschiedlichen Ansatz von Riickstellungen nach IFRS und
in der Steuerbilanz sowie aus einer hoheren Nutzbarkeit von
Verlustvortragen.

Der Anstieg beim kurzfristigen Vermdgen resultiert insbeson-
dere aus hdheren Vorraten sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Working Capital Bedingt durch das deutlich gestiege-
ne Geschaftsvolumen sowie die damit einhergehende hdhe-
re Kapazitatsauslastung sind insbesondere die Vorrate zum
31. Dezember 2022 deutlich angewachsen. Neben gestiegenen
Einkaufspreisen resultiert der Anstieg der Vorrate zudem auch aus
einem starkeren Bestandsaufbau, der infolge der Geschaftsaus-
weitung bei gleichzeitig gestorten Lieferketten zur Absicherung
der Produktion erforderlich wurde. Einhergehend mit dem gestie-
genen Geschaftsvolumen sind auch die Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen signifikant gestiegen.
Das Working Capital stieg im Berichtszeitraum um insgesamt
93,1 Mio. €. Trotz des deutlich héheren Umsatzvolumens erhdhte
sich die durchschnittliche Working-Capital-Quote im Vorjahres-
vergleich von 15,5% auf 16,7 % und lag damit am oberen Ende der
urspriinglichen Prognosebandbreite! von 15% bis 17,0 %.

Eigenkapital Infolge des positiven Jahresergebnisses ist das
Eigenkapital zum 31. Dezember 2022 auf 668,8 Mio. € angestie-
gen. Trotzdem lag die Eigenkapitalquote zum Jahresende 2022
mit 45,3 % geringfligig unter dem Vergleichswert des Vorjahres
von 45,6 % — jedoch weiterhin deutlich Giber dem langfristigen
Zielwert von mehr als 40 %. Ursachlich fiir den Riickgang sind
hauptsachlich die Entwicklung der Nutzungsrechte, der Vorrate
sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Schulden Der Riickgang bei den langfristigen Schulden ist
insbesondere auf deutlich geringere Riickstellungen fiir Pensi-
onen zurilickzufiihren. Hintergrund sind planmafRige Zahlungen
von Pensionen sowie erfolgsneutrale versicherungsmathemati-
sche Gewinne infolge signifikant gestiegener Pensionszinsen.
Dem gegeniiber standen hohere Leasingverbindlichkeiten ein-
hergehend mit dem Anstieg der Nutzungsrechte. Der Anstieg der
kurzfristigen Schulden ist in erster Linie auf die geschéaftsbe-
dingt héheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zuriickzufiihren. Des Weiteren haben sich die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten infolge einer hdheren Inanspruchnah-
me von kurzfristigen Kreditlinien erhdht.
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in % (Vorjahreswerte)

Aktiva

B 426 (47,1) Anlagevermdgen

H 69 (6,9) Latente Steueranspriiche

B 30,6 (29,1) Vorrate

B 12,6 (105) Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen
3,5 (3,1) Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte
0,1 (0,5) Forderungen aus
Steuererstattungsanspriichen
3,7 (2,8) Zahlungsmittel und -aquivalente

2021 2022

2022 2021

Aktiva

Passiva

Passiva

45,3
6,6

EEEN
=)
=

7,5
14,8
19,8

0,3

5,6

(45,6)
10,7
©omn
(92)
(9.0)
(20,0)

(02)

(52)

Eigenkapital
Pensionsriickstellungen
Latente Steuerschulden
Ubrige Riickstellungen
Finanzschulden
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten

aus Ertragsteuern

Ubrige Verbindlichkeiten
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DEUTZ AG

Die nachfolgenden Kommentierungen beziehen sich auf den Jah-
resabschluss der DEUTZ AG. Der Jahresabschluss der DEUTZ AG
wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt.

GRUNDLAGEN UND GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER DEUTZ AG

Die DEUTZ AG ist die Muttergesellschaft des DEUTZ-Konzerns.
Im In- und Ausland ist die DEUTZ AG direkt oder indirekt an 44
Unternehmen (2021: 42 Unternehmen) beteiligt. Dariiber hinaus
ist die DEUTZ AG die weitaus grofRte Produktionsgesellschaft
des DEUTZ-Konzerns und hat die zentralen Funktionen des Kon-
zerns inne. 0 weiterfiihrende Informationen zu den Beteiligungen der DEUTZ AG siehe

Anteilsbesitz, S. 209 f

Da die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen der DEUTZ AG im Wesentlichen denen des
DEUTZ-Konzerns entsprechen, verweisen wir hierzu auf den
Abschnitt Geschaftsentwicklung des DEUTZ-Konzerns dieses
Zusammengefassten Lageberichts. 0 weiterfihrende Informationen siehe

Geschaftsentwicklung DEUTZ-Konzern, S. 36 ff

Aufgrund des Gewichts der DEUTZ AG im Konzern und der star-
ken Interdependenzen mit anderen Konzerngesellschaften erfolgt
die Steuerung des DEUTZ-Konzerns auf Ebene der DEUTZ AG.
Zusatzlich zu den Steuerungskennzahlen auf Ebene des Konzerns
gehdrt auch das Jahresergebnis der DEUTZ AG als ausschiit-
tungsrelevante GroBe zum Steuerungssystem der DEUTZ AG. Das
interne Steuerungssystem des DEUTZ-Konzerns wird in diesem
Zusammengefassten Lagebericht dargestellt. @ weiterfiinrende Infor-

mationen siehe Internes Steuerungssystem, S. 24 f

Es folgt eine Uberleitung vom DEUTZ-Konzernergebnis nach IFRS
auf das handelsrechtliche Jahresergebnis der DEUTZ AG:
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ERTRAGSLAGE

DEUTZ AG: Uberleitungsrechnung

in Mio. €
DEUTZ-Konzernergebnis (IFRS) 80,2
Konsolidierung von Beteiligungen -12,8
DEUTZ AG Unternehmensergebnis (IFRS) 67,4
Wesentliche Unterschiede aufgrund
unterschiedlicher Rechnungslegungsvorschriften
Bilanzierung von Entwicklungskosten 10,3
Bewertung von Pensionsriickstellungen 58
Bewertung von Finanzanlagen -6,4
Ansatz latenter Steuern -28
Bewertung sonstige Riickstellungen -2,2
Sonstige rechnungslegungsbezogene Differenzen 1,7
DEUTZ AG Jahresergebnis (HGB) 73,8

DEUTZ AG: Ubersicht zur Ertragslage

in Mio. €

2022 2021 Veranderung
Umsatzerlose 1.667,8 1.405,2 262,6
Umsatzkosten -1.407,1 -1.219,3 -187,8
Forschungs- und
Entwicklungskosten -85,2 -76,4 -8,8
Vertriebs- und
Verwaltungskosten -96,4 -84,6 -11,8
Sonstige betriebliche Ertrage 48,7 32,4 16,3
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -25,4 -20,4 -5,0
Beteiligungsergebnis -3,8 -0,6 -3,2
Abschreibungen auf
Finanzanlagen -24,5 0,0 -24,5
Operatives Ergebnis (EBIT) 741 36,3 37,8
Zinsergebnis -1,6 -4,0 2,4
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 1.8 8,2 -64
Sonstige Steuern -0,5 -0,5 0,0
Jahresergebnis 73,8 40,0 33,8

Umsatzerlose Die Umsatzerlose der DEUTZ AG sind im Berichts-
jahr2022 um 18,7 % auf 1.667,8 Mio. € gestiegen. Der signifikante
Anstieg wurde von allen Anwendungsbereichen getragen: Beson-
ders hervorzuheben sind dabei die Bereiche Stationare Anlagen
(+40,4% auf 153,9 Mio. €), Landtechnik (+30,1 % auf 267,4 Mio. €),
Baumaschinen (+18,0% auf 559,4 Mio. €) und Material Handling
(+15,3% auf 285,0 Mio. €). Das margenstarke Servicegeschaft
verzeichnete mit einem Zuwachs um 6,0 % auf 328,3 Mio. € eben-
falls eine sehr positive Entwicklung. Regional betrachtet ist der
Umsatz in der Region Amerika (+38,5% auf 303,0 Mio.€) und im
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EMEA-Raum (+16,6 % auf 1.085,8 Mio. €) am stérksten gewach-
sen. In der Region Asien/Pazifik wurde ein Umsatzplus von 9,2%
auf 279,0 Mio. € erzielt.

Ergebnisentwicklung Im Geschaftsjahr 2022 hat die DEUTZ AG
einen operativen Gewinn (EBIT) in H6he von 74,1 Mio. € erwirt-
schaftet. Die deutliche Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr ist
hauptsachlich auf das signifikant gestiegene Geschaftsvolumen,
damit einhergehende positive Skaleneffekte sowie Kosteneinspa-
rungen aus den im Vorjahr eingeleiteten Restrukturierungs- und
KostensenkungsmaBnahmen zuriickzufiihren. Dem gegentiiber
standen auBerplanmaBige Abschreibungen auf Finanzanla-
gen. Die Wertkorrekturen betrugen 24,5 Mio. € und betrafen die
Beteiligungen an der Torgeedo GmbH, der Futavis GmbH und der
D. D. Power Holdings (Pty) Ltd.

Umsatzkosten Die Umsatzkosten der DEUTZ AG beliefen sichim
Berichtsjahr auf 1.407,1 Mio. €. Der Anstieg gegeniiber dem Vor-
jahr resultiert insbesondere aus volumenbedingt héheren Mate-
rial- und Personalaufwendungen. Die Bruttomarge' hat sich im
Vorjahresvergleich aufgrund positiver Skaleneffekte von 13,2%
auf 15,6 % wesentlich verbessert.

Forschungs- und Entwicklungskosten Die Forschungs-und Ent-
wicklungskosten, die im Wesentlichen Personal- und Material-
aufwendungen sowie Abschreibungen auf bereits fertiggestellte
Entwicklungsprojekte beinhalten, beliefen sich im Berichtsjahr
2022 auf 85,2 Mio. €. Vereinnahmte Investitionszuschiisse und
aktivierte Entwicklungskosten werden dabei mindernd beriick-
sichtigt. Der Anstieg gegeniiber 2021 in Hohe von 8,8 Mio. €
ist insbesondere auf hohere Entwicklungsaktivitaten fiir neue
Antriebssysteme im Segment Green zuriickzufiihren.

Vertriebs- und Verwaltungskosten Der Anstieg der Vertriebs-
und Verwaltungskosten ist in erster Linie auf Abfindungsauf-
wendungen im Zuge erfolgter Managementanderungen im
Berichtsjahr zuriickzufiihren. Zudem fiihrten auch hohere Bera-
tungskosten zu dieser Entwicklung.

Sonstige betriebliche Ertrage Die sonstigen betrieblichen Ertra-
ge haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 16,3 Mio. € erhoht. Dies
ist hauptsachlich auf eine teilweise Auflésung der Riickstellun-
gen fiir drohende Verluste aus dem Auftragsbestand in Hohe von
10,3 Mio. € sowie die Bewertung von Pensionsriickstellungen in
Hohe von 6,9 Mio. € zurlickzufiihren.

' Verhaltnis von Umsatzerlsen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerlésen
(ohne Beriicksichtigung von Abschreibungen auf Entwicklungsleistungen).
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Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 Mio. €
auf 25,4 Mio. € gestiegen. Der Anstieg ist insbesondere auf hohere
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung (2022: 17,4 Mio. €;
2021: 2,9 Mio. €) zuriickzufiihren. Teilweise kompensierend wirk-
te die Entwicklung der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
dem Auftragsbestand. Wahrend im Vorjahr 7,8 Mio. € der Riickstel-
lung zugefiihrt wurden, hat sich die Riickstellung 2022 deutlich
reduziert. Die Auflésung wurde unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen dargestellt.

Ertragsteuern Im Berichtsjahr 2022 wurde insgesamt ein Steu-
erertrag in Hohe von 1,8 Mio. € verbucht. Der originare Steuerauf-
wand ist bedingt durch den Anstieg des Vorsteuerergebnisses
um 6,8 Mio. € auf 9,2 Mio. € gestiegen. Gleichzeitig wurden laten-
te Steuerertrdage in Hohe von 11,0 Mio. € erfasst.

Jahresergebnis Aufgrund der beschriebenen Geschéaftsentwick-
lung belief sich der Jahresiiberschuss im Geschéftsjahr 2022 auf
73,8 Mio. € und lag damit oberhalb des im Geschaftsbericht 2021
prognostizierten mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereichs.

FINANZLAGE

Das Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern erfolgt als eine der
zentralen Funktionen des Konzerns durch die DEUTZ AG. Daher
stimmen die Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements
sowie die Finanzierung der DEUTZ AG mit denen des Konzerns
im Wesentlichen iiberein. Wir verweisen an dieser Stelle auf die
entsprechenden Abschnitte dieses Zusammengefassten Lage-

berichts. 00 weiterfihrende Informationen siehe Finanz age DEUTZ-Konzern, S. 43 ff

DEUTZ AG: Ubersicht zur Finanzlage

in Mio. €

2022 2021 Veranderung
Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 101,9 64,0 379
Cashflow aus Investitions-
tatigkeit -154,1 —45,2 -108,9
Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit 57,4 -32,1 89,5
Veranderung des Zahlungs-
mittelbestands 5,2 -13,3 18,5
Free Cashflow’ -52,3 17,3 -69,6
Zahlungsmittel und -aquivalente
am 31.12. 20,6 15,4 5,2

' Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und Investitionstétigkeit
abzgl. Nettozinsausgaben.
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Liquiditat Das geschaftsbedingt deutlich gestiegene operati-
ve Ergebnis fiihrte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zu einer
deutlichen Verbesserung des Cashflows aus laufender Geschéfts-
tatigkeit um 37,9 Mio. €. Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
lag im Geschaftsjahr 2022 um 108,9 Mio. € iiber dem des Vorjah-
res. Der deutliche Anstieg resultiert insbesondere aus Investitio-
nen in Finanzanlagen. Im Geschaftsjahr 2022 hat die DEUTZ AG
ein langfristiges Darlehen in Hohe von 100,0 Mio. USD an ihre
100%ige Tochtergesellschaft Deutz Corporation Ltd. ausgereicht
sowie 100% der Anteile an der Kirkwell Ltd. (South Coast Die-
sels), Kildare (Irland), fiir 5,4 Mio. € erworben. Zudem beinhaltet
der Cashflow aus Investitionstatigkeit die Zahlung der zweiten
und letzten Tranche der Investition in Blue World Technologies
mit Sitz in Aalborg (Ddnemark), in Hohe von 3,7 Mio. €. Die Inves-
tition umfasst insgesamt 7,5 Mio. €. Der Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit war insbesondere durch die Inanspruchnahme
kurzfristiger Kreditlinien gekennzeichnet. Der Free Cashflow hat
sich trotz des deutlich besseren operativen Ergebnisses aufgrund
gestiegener Investitionen gegeniiber dem Vorjahr um 69,6 Mio. €
verringert.

Investitionen Im Geschaftsjahr 2022 hat die DEUTZ AG nach
Investitionszuschiissen insgesamt 155,5 Mio. € investiert
(2021: 60,0 Mio. €). Davon entfielen 36,1 Mio. € auf Sachanlagen
(2021: 28,1 Mio.€), 10,2 Mio. € auf das immaterielle Vermdgen
(2021: 8,8 Mio. €) und 109,2 Mio. € auf die Finanzanlagen (2021:
4,9 Mio. €). Die Zugange bei den Sachanlagen betrafen insbeson-
dere Ersatzinvestitionen in Maschinen und Werkzeuge. Zudem
wurden Investitionen in Montage- und Priifanlagen, IT-Ausstat-
tung und Software getatigt.

Die Investitionen im Bereich des immateriellen Vermogens stan-
den hauptsachlich im Zusammenhang mit der Entwicklung der
neuen Baureihe 5.2. Die Zugange in Finanzanlagen betrafen im
Wesentlichen die Ausreichung eines langfristigen Darlehens
an die Deutz Corporation Ltd. in Héhe von 100,0 Mio. USD, den
Erwerb der 100%igen Beteiligung an der Kirkwell Ltd. mit Sitz in
Kildare (Irland) sowie die Investition in Blue World Technologies
mit Sitz in Aalborg (Ddnemark) in Héhe von 3,7 Mio. €.
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VERMOGENSLAGE

DEUTZ AG: Ubersicht zur Vermdgenslage

in Mio. €

31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
Anlagevermogen 706,7 629,0 77
Umlaufvermogen 499,9 4427 57,2
Rechnungsabgrenzungsposten 6,1 5,2 09
Aktive latente Steuern 93,5 82,5 11,0
Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung 6,0 0,0 6,0
Vermdgen gesamt 1.312,2 1.159,4 152,8
Eigenkapital 668,5 612,8 55,7
Riickstellungen 284,77 2809 3,8
Verbindlichkeiten 357,8 264,5 93,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1,2 1,2 0,0
Eigenkapital und Schulden
gesamt 1.312,2 1.159,4 152,8
Working Capital' (in Mio. €) 62,4 51,1 11,3
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %) 3,7 3,6 01
Eigenkapitalquote? (in %) 50,9 52,9 -19

' Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.
2 Eigenkapital/Eigenkapital und Schulden gesamt.

Anlagevermdgen Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 77,7 Mio. € erhoht. Diese Entwicklung ist ins-
besondere auf Investitionen in Finanzanlagen zuriickzufiihren.

Umlaufvermdgen Der deutliche Anstieg des Umlaufvermogens
resultiert in erster Linie aus der Entwicklung der Vorrate, der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen infolge des deutlich gestiegenen
Geschaftsvolumens.

Working Capital Das Working Capital lag zum 31. Dezember 2022
bei 62,4 Mio. € und damit um 11,3 Mio. € (iber dem Vorjahreswert. Die-
se Entwicklung resultiert insbesondere aus dem Anstieg der Vorrate.
Anstiege bei den Forderungen sowie Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen haben sich zum Grofteil kompensiert. Trotz
des Working-Capital-Anstiegs blieb die Working-Capital-Quote zum
Stichtag mit 3,7% aufgrund des hoheren Umsatzvolumens auf dem
Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2021: 3,6 %).
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Eigenkapitalquote Das Eigenkapital ist im Berichtsjahr 2022
bedingt durch das positive Jahresergebnis um 55,7 Mio. € auf
668,5 Mio. € gestiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich zum Jah-
resende aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme leicht auf 50,9 %
verringert.

Verbindlichkeiten Der Anstieg bei den Verbindlichkeiten in Hohe
von 93,3 Mio. € istinsbesondere auf hohere Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten infolge einer hdheren Inanspruchnahme von
kurzfristigen Kreditlinien zuriickzufiihren. Daneben haben sich
auch Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen infolge des
gestiegenen Geschaftsvolumens erhoht.

Riickstellungen Die Entwicklung der Riickstellungen ist ins-
besondere auf gestiegene Riickstellungen fiir Abfindungen
infolge mehrerer Veranderungen im Management sowie die Riick-
stellung der tariflichen Inflationsausgleichspramie zuriickzu-
flihren. Dem gegeniiber standen geringere Riickstellungen fiir
Auftragsverluste sowie die planmaBige Inanspruchnahme der
Restrukturierungsriickstellung.

MITARBEITER

Die DEUTZ AG beschaftigte zum 31. Dezember 2022 insge-
samt 3.238 Mitarbeiter und damit 158 Personen mehr als zum
Jahresende 2021. Die Anzahl der Leiharbeitnehmer verringer-
te sich dagegen um 152. 0 weiterfiihrende Informationen siehe Mitarbeiter

DEUTZ-Konzern, S. 33

DEUTZ AG: Mitarbeiter

Anzahl

31.12.2022 31.12.2021
KoIn 2.591 2.473
Ulm 492 448
Ubrige 155 159
Gesamt 3.238 3.080
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die DEUTZ AG ist in das Risikomanagementsystem des
DEUTZ-Konzerns integriert. Als zentrale Funktion ist das Risiko-
management des Konzerns bei der DEUTZ AG angesiedelt. Zur
Ausgestaltung und Funktionsweise des Risikomanagement-
systems sowie des Risikomanagements bezogen auf Finanz-
instrumente wird auf die Erlauterungen im Risikobericht des
DEUTZ-Konzerns auf S. 57 ff. verwiesen.

Durch die zahlreichen Verflechtungen mit anderen Konzernge-
sellschaften entspricht die Risiko- und Chancensituation der
DEUTZ AG im Wesentlichen der des Konzerns. Risiken von Toch-
tergesellschaften kdnnen sich iiber den Beteiligungsansatz,
reduzierte Ausschiittungen und die internen Geschaftsbeziehun-
gen auf die DEUTZ AG auswirken. Die Risiken und Chancen des
DEUTZ-Konzerns sind in diesem Zusammengefassten Lagebe-
richt dargestellt. 00 weiterfiihrende Informationen siehe Risikobericht DEUTZ-Konzern

S. 57 ff

Informationen zu dem rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem der DEUTZ AG sowie dem Risikomanagement
im Hinblick auf den Einsatz von Finanzinstrumenten bei der
DEUTZ AG werden im Zusammengefassten Lagebericht darge-

stellt. @ weiterfiihrende Informationen siehe Internes Kontrol system, S. 24 f

PROGNOSEBERICHT

Die DEUTZ AG stellt die zentralen Funktionen des DEUTZ-Konzerns
und auch die mit Abstand groBte Produktionsgesellschaft im Kon-
zern. Durch diese weitreichenden Beziehungen zu anderen Kon-
zerngesellschaften in Verbindung mit ihrer GréBe im Konzern
decken sich die im Prognosebericht des Konzerns dargelegten
Erwartungen fiir das kommende Geschaftsjahr im Wesentlichen
mit denen fiir die DEUTZ AG. Insofern ist davon auszugehen, dass
sich die Umsatzerlose der DEUTZ AG weitgehend entsprechend
der fiir den DEUTZ-Konzern getroffenen Aussagen entwickeln
werden. Beim Jahresergebnis rechnen wir fiir das Geschaftsjahr
2023 mit einem positiven Ergebnis im mittleren zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich, das damit auf dem Niveau des Geschéfts-
jahres 2022 liegen wiirde. @ weiterfiinrende Informationen siehe Prognosebericht

2023 DEUTZ-Konzern, S, 65 ff

Zu Ereignissen nach dem Abschlussstichtag verweisen wir auf
Erlduterung 30 auf Seite 201 f. im Konzernanhang.
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DEUTZ-Konzern Ist 2021 Ursprungsprognose 2022'  Prognose November 20222 Ist 2022
Absatz DEUTZ-Motoren? 160.882 165.000 bis 180.000 175.000 bis 185.000 181.268
Umsatz 1,62 Mrd. € 1,7 bis 1,85 Mrd. € 1,75 bis 1,85 Mrd. € 1,95 Mrd. €
1,56 Mrd. € davon DEUTZ Classic: 1,6 bis 1,75 Mrd. € 1,89 Mrd. €
53,9 Mio. € davon DEUTZ Green: 75 bis 100 Mio. € 64,0 Mio. €
EBIT-Rendite 2,3% 3,5bis 5,5% 4,5bis 5,0% 4,6%
vor Sondereffekten 3,8% dabei DEUTZ Classic: 4,5 bis 6,5 % 6,8%
-41,6% dabei DEUTZ Green: — 30 bis =20 % -61,3%
ROCE (vor Sondereffekten) 41% Hoher einstelliger Prozentbereich - 9,0%
F&E-Ausgaben (nach Zuschiissen?) 82,3 Mio. € 75 bis 85 Mio. € - 90,8 Mio. €
Investitionen® (nach Zuschiissen?) 65,7 Mio. € 90 bis 100 Mio. € - 111,6 Mio. €
Free Cashflow® 21,6 Mio. € Niedrig bis mittlerer Niedrig bis mittlerer -16,6 Mio. €
zweistelliger zweistelliger negativer
Millionen-Euro-Betrag Millionen-Euro-Betrag
Durchschnittliche Working-Capital-Quote’ 15,5% 15 bis 17% - 16,7%
Eigenkapitalquote® 45,6 % Deutlich Giber 40% - 45,3%
DEUTZ AG Ist 2021 Ursprungsprognose 2022'  Prognose November 20222 Ist 2022
Jahresergebnis 40,0 Mio. € Mittlerer Zweistelliger = 73,8 Mio. €

Millionen-Euro-Betrag

' Verdffentlicht im Geschéaftsbericht 2021; unter Vorbehalt gestellt am 14. Marz 2022, Vgl. Pressemitteilung vom 14. Marz 2022.

2Vgl. Quartalsmitteilung vom 9. November 2022.
3 Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torgeedo.
“Nach Zuschissen von Entwicklungspartnern und Férdermitteln.

5 Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen) und immaterielle Vermdgenswerte, ohne Aktivierung von Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

¢ Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit abzgl. Zinsausgaben.

" Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage zum Umsatz der vergangenen zw6lf Monate.

¢ Eigenkapital im Verhaltnis zur Gesamtsumme aus Eigenkapital und Schulden.

Der Ausbruch des Ukraine-Kriegs fiihrte zu groBen Unsicherhei-
ten im Hinblick auf dessen geopolitischen Auswirkungen auf
die globale Wirtschaft und die weltweiten Warenstrome. Auch
wenn das DEUTZ-Geschéft in Russland, Belarus und der Ukra-
ine bereits vor Kriegsausbruch von geringem Umfang war und
DEUTZ keine direkten, in den Krisenregionen ansassigen Lieferan-
ten hatte, waren die indirekten Auswirkungen auf die Geschafts-
entwicklung nicht vorhersehbar. Aus diesem Grund hatte DEUTZ
seine im Geschaftsbericht 2021 veréffentlichte Prognose fiir
das Geschaftsjahr 2022, die auf Basis des Kenntnisstands von
Ende Februar 2022 abgegeben wurde, mit Veroffentlichung des
Geschaftsberichts Mitte Marz 2022 unter Vorbehalt gestellt.

Mit Verdffentlichung seiner Quartalsmitteilung fiir das ers-
te bis dritte Quartal im November 2022 gab DEUTZ eine neue
Gesamtjahresprognose ab. Wahrend sich der DEUTZ-Motoren-
Absatz mit 181.268 Stiick im Rahmen der dabei gegebenen
Bandbreite befindet, liegt der Umsatz mit 1.953,4 Mio. € deut-
lich dariiber. Grund dafiir sind neben positiven Produktmix- und
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Wahrungskurseffekten unter anderem erfolgreich durchgesetzte
Preiserh6hungen. Die bereinigte EBIT-Rendite lag mit 4,6 % inner-
halb des prognostizierten Korridors. Der Free Cashflow lag mit
—16,6 Mio. € am oberen Ende der Erwartungen. So ging DEUTZ
trotz der positiven Ergebnisprognose davon aus, dass sich der
Free Cashflow insbesondere bedingt durch eine hohe Bevorra-
tung zur Absicherung der Produktion sowie Verzogerungen in der
Lieferkette auf einen niedrigen bis mittleren zweistelligen nega-
tiven Millionen-Euro-Betrag belaufen wird.

Eine Prognose fiir sowohl den Umsatz als auch die bereinigte
Ergebnismarge auf Segmentebene, den ROCE vor Sondereffekten,
die F&E-Ausgaben und die Investitionen jeweils nach Zuschiissen,
die durchschnittliche Working-Capital-Quote und die Eigenkapi-
talquote wurde im November nicht abgegeben. Mit Blick auf die
urspriingliche, im Geschaftsbericht 2021 veroffentliche Prognose
fiir diese Kennzahlen zeigte sich ein uneinheitliches Bild: Wahrend
der Umsatz des Segments Classic analog zur Umsatzentwicklung
auf Konzernebene oberhalb der erwarteten Bandbreite lag, blieb
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der Green-Umsatz deutlich hinter den Erwartungen zuriick. Glei-
ches gilt fiir die Entwicklung der jeweiligen bereinigten Ergebnis-
marge. Der ROCE vor Sondereffekten lag mit 9,0 % wie erwartet im
hohen einstelligen Prozentbereich. Die Eigenkapitalquote verblieb
mit 45,3 % erwartungsgemaR auf einem Niveau von deutlich tiber
40%. Die durchschnittliche Working-Capital-Quote lag mit 16,7 %
am oberen Ende der erwarteten Bandbreite. Dem gegeniiber lagen
die F&E-Ausgaben sowie die Investitionen nach Zuschiissen mit
90,8 Mio. € bzw. 111,6 Mio. € oberhalb der jeweils abgegebenen
Intervallprognose. Grund dafiir sind mit Blick auf die F&E-Aus-
gaben verstarkte Aktivitaten zur Erweiterung insbesondere des
Green-Portfolios. Die deutlich hohere Investitionstatigkeit resul-
tiert vor allem aus deutlich hoheren Leasingzugangen im Zusam-
menhang mit dem neuen Logistikzentrum.

Angesichts der geopolitischen Auswirkungen des Ukraine-Kriegs
auf die globale Wirtschaft und der anhaltenden Herausforderun-
gen in der der Supply Chain erachtet der DEUTZ-Vorstand die
Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr 2022, die im Hinblick auf
Absatz und Umsatz sogar besser verlief als vor Kriegsausbruch
erwartet, als zufriedenstellend.
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NICHTFINANZIELLER BERICHT
NACH §§ 289b, 315b HGB

Die DEUTZ AG erstellt einen Gesonderten Nichtfinanziellen
Bericht fiir den DEUTZ-Konzern und die DEUTZ AG. Wir ver-
weisen auf unsere Ausfiihrungen auf den Seiten 92 ff. des
Geschaftsberichts und auf www.deutz.com/nfb2022.

ERKLARUNG ZUR UNTER-
NEHMENSFUHRUNG NACH
§§ 289f, 315d HGB'

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB ist
Bestandteil des Zusammengefassten Lageberichts. Wir ver-
weisen auf unsere Ausfiihrungen auf den Seiten 223 ff. des
Geschaftsberichts und auf www.deutz.com/ezu2022.

ANGABEN NACH §§ 2893,
315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das gezeichne-
te Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG hat sich im Geschafts-
jahr 2022 nicht verandert. Es betrug Ende 2022 308.978.241,98 €
und war in 120.861.783 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
eingeteilt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen Es sind uns keine Beschrankungen bekannt,
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von iiber 10% der Stimm-
rechte Ende 2022 gab es keine direkte oder indirekte Beteiligung
an der DEUTZ AG von iiber 10% der Stimmrechte.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber
die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
und iiber die Anderung der Satzung Artikel 7 Abs. 1 und 2 der
Satzung der DEUTZ AG lauten:

»(1) Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.
(2) Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglie-

der und die Verteilung der Geschéfte. Er kann eine Geschafts-
ordnung erlassen.«

T Ungepriift.
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Fiir die Ernennung und Abberufung des Vorstands kommen
aulerdem die §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG zur Anwendung.

Art. 14 der Satzung der DEUTZ AG lautet: "Der Aufsichtsrat kann
Satzungsanderungen beschlielen, die nur die Fassung betref-
fen." Fiir die Anderung der Satzung gelten auRerdem die §§ 179,
133 AktG.

Befugnisse des Vorstands inshbesondere hinsichtlich der Mdglich-
keit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen Der Vorstand ist
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 25. April 2023 einmalig oder mehrma-
lig in Teilbetragen um bis zu insgesamt 92.693.470,30 € gegen
Bareinlagen durch Ausgabe von bis zu 36.258.534 neuen auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapi-
tal I). Die neuen Aktien sind den Aktion&dren zum Bezug anzubie-
ten. Die neuen Aktien kdnnen auch gemaR §§ 203 Abs. 1 Satz 1,
186 Abs. 5 AktG von einem Kreditinstitut oder mehreren Kredit-
instituten oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs.
1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen tati-
gen Unternehmen mit der Verpflichtung iibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare fiir Spitzenbetra-
ge auszuschlieen, die sich aufgrund eines Bezugsverhaltnis-
ses ergeben. Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zur Durchfiihrung der Kapital-
erhéhungen aus dem Genehmigten Kapital | festzulegen. Der
Vorstand ist dariiber hinaus erméachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. April
2023 einmalig oder mehrmalig in Teilbetrdgen um bis zu insge-
samt 61.795.646,86 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch
Ausgabe von bis zu 24.172.356 neuen auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Il). Die neuen
Aktien sind den Aktiondaren zum Bezug anzubieten. Die neuen
Aktien kdnnen auch gemaR §§ 203 Abs. 1 Satz 1,186 Abs. 5
AktG von einem Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten oder
einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder
Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen tatigen Unternehmen
mit der Verpflichtung Gibernommen werden, sie den Aktionaren
zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand
ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,
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a) fur Spitzenbetrage;
b) bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, insbesondere

(i) zur Gewdhrung von Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen

oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, ein-
schlieBlich der Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder
von anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im
Zusammenhang stehenden einlagefahigen Wirtschaftsgi-
tern, einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft,

(ii) zum Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstanden oder
von Anspriichen auf den Erwerb von Verm6gensgegenstan-
den sowie

(iii) zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende
(scrip dividend), bei der den Aktion&dren angeboten wird,
ihnen zustehende Dividendenanspriiche wahlweise (ganz
oder teilweise) als Sacheinlagen gegen Gewahrung neuer
Aktien in die Gesellschaft einzulegen;

c) bei Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den Bor-
senpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetra-
ges nicht wesentlich unterschreitet;

d) um Inhabern oder Glaubigern von mit Options- oder Wand-
lungsrechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungsweise
mit entsprechenden Options- oder Wandlungspflichten verbun-
denen Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder
einer unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaft der Gesellschaft ausgegeben wurden oder wer-
den, ein Bezugsrecht auf neue Aktien der Gesellschaft in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung ihrer Opti-
ons- beziehungsweise Wandlungsrechte oder nach Erfiillung
von Options- beziehungsweise Wandlungspflichten als Aktio-
nare zustehen wiirde.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar-
und Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf dann 20% des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls
dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausiibung die-
ser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals nicht libersteigen.
Auf die vorgenannte 20 %-Grenze werden Aktien angerechnet,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund samt-
licher anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechtsausschluss
verduflert oder ausgegeben werden (»Anrechnung«), ausge-
nommen ein Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrage. Als
Ausgabe von Aktien in diesem Sinne gilt auch die Ausgabe
beziehungsweise Begriindung von Options- oder Wandlungs-
rechten beziehungsweise -pflichten auf Aktien der Gesellschaft
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aus von der Gesellschaft oder von ihren unmittelbaren oder mit-
telbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Schuldverschreibungen, wenn die Schuldverschreibungen auf-
grund einer entsprechenden Ermachtigung wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden. Wird eine ausgeliibte andere Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung von der Hauptversammlung erneuert, entféllt die
Anrechnung aber in dem Umfang, in dem die erneuerte Erméach-
tigung die Ausgabe von Aktien unter Bezugsrechtsausschluss
gestattet.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar-
einlagen gemaR Unterpunkt c) ausgegebenen Aktien darf 10%
des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder
— falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht {iber-
steigen. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien ange-
rechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
anderer Erméachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechts-
ausschluss verduBert oder ausgegeben werden (»Anrechnungc).
Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen,
die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten beziehungsweise einer Options- oder Wand-
lungspflicht ausgegeben werden beziehungsweise auszugeben
sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts von
der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren Mehr-
heitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.
Wird eine ausgeiibte andere Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung von
der Hauptversammlung erneuert, entfallt die Anrechnung aber
in dem Umfang, in dem die erneuerte Ermachtigung die Ausga-
be von Aktien unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer
oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
gestattet. Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zur Durchfiihrung der Kapital-
erhohungen aus dem Genehmigten Kapital Il festzulegen.
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WEITERE ANGABEN

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen. Zahlreiche Arbeitnehmer sind als Aktionare
direkt an der DEUTZ AG beteiligt. Es bestehen keine Beschrankun-
gen, die Kontrollrechte aus diesen Aktien unmittelbar auszuiiben.

Ein Bankenkonsortium hat der DEUTZ AG eine syndizierte Bar-
kreditlinie liber 250 Mio. € eingerdumt. Die Bedingungen der
Kreditvertrage sehen vor, dass die Kreditgeber im Falle eines
Kontrollwechsels — also dann, wenn eine oder mehrere gemein-
sam handelnde Personen eine direkte oder indirekte Beteiligung
von 50% oder mehr an den Aktien und/oder Stimmrechten der
DEUTZ AG erwirbt/erwerben — die Riickzahlung des ausstehen-
den Kreditbetrags innerhalb einer bestimmten Frist verlangen
konnen. In weiteren bilateralen Kreditvertragen tiber 75 Mio. € ist
vorgesehen, dass im Falle eines Kontrollwechsels eine fiir beide
Seiten zufriedenstellende Einigung liber die Fortsetzung des Kre-
ditvertrages, gegebenenfalls zu veranderten Konditionen, erzielt
werden muss. Fiir den Fall, dass die DEUTZ AG nach einem Kont-
rollwechsel in erheblichem Umfang vorzeitige Tilgungen auf die
Kredite leisten muss, hat sie die dafiir notwendigen Mittel kurz-
fristig anderweitig aufzubringen.

Der zwischen der DEUTZ AG und Liebherr abgeschlossene
Kooperationsvertrag sieht im Fall eines Kontrollwechsels bei
der DEUTZ AG ein Kiindigungsrecht fiir Liebherr vor. Ein rele-
vanter Kontrollwechsel in diesem Sinn liegt vor, wenn sich ein
Wettbewerber von Liebherr mit mindestens 30 % der Stimmrech-
te direkt oder indirekt an der DEUTZ AG beteiligt oder durch Ver-
trage direkt oder indirekt Einfluss nehmen kann. Auch der dem
Joint Venture mit SANY zugrundeliegende Vertrag sieht im Fall
eines Kontrollwechsels bei einem der Joint-Venture-Partner ein
Kiindigungsrecht fiir den jeweils anderen Joint-Venture-Partner
vor. Ein relevanter Kontrollwechsel in diesem Sinn liegt vor, wenn
mehr als 50% der Anteile oder der Stimmrechte an der DEUTZ AG
erworben werden, sonst Kontrolle iiber die DEUTZ AG im Sin-
ne der deutschen Gesetze erworben wird oder sonst erheblicher
Einfluss auf die Entscheidungen der Anteilseigner oder des Vor-
stands ausgelibt werden kann. In einem solchen Fall ist zunachst
der Versuch zu unternehmen, eine einvernehmliche Lésung zwi-
schen den Partnern zu erarbeiten. Sollte dies nicht gelingen, kann
der zur Kiindigung berechtigte Partner entweder die Anteile des
anderen Partners zu einem vereinbarten Preis erwerben (»Call
Option«), seine Anteile an den das Kiindigungsrecht auslésen-
den Partner zu einem vereinbarten Preis veraufern (»Put Option«)
oder die Liquidation des Joint Ventures verlangen.

SchlieBlich enthalt auch der Kooperationsvertrag mit Deere
& Company im Falle eines Kontrollwechsels oder im Falle des
Erwerbs einer Beteiligung von mehr als 25% der Anteile durch
einen Wettbewerber des jeweils anderen Partners ein Kiindi-
gungsrecht. Ein relevanter Kontrollwechsel in diesem Sinn liegt
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vor, wenn mehr als 50 % der Anteile des jeweils anderen Unter-
nehmens erworben werden oder beherrschender Einfluss im Sin-
ne des § 17 AktG ausgeiibt werden kann.

Die mit Blick auf die Neuerungen des Gesetzes zur Umsetzung
der zweiten Aktion&rsrechterichtlinie (ARUG Il) und des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) abgeschlossenen
Dienstvertrage der Vorstande enthalten entsprechend der Anre-
gung in Ziffer G.14 des DCGK keine Zusagen fiir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages infolge
eines Kontrollwechsels.

Die bisherigen Long-Term-Incentive-Pléne (LTI), in denen Mit-
gliedern des obersten Fiihrungskreises des DEUTZ-Konzerns
(leitende Angestellte und Geschaftsfiihrer wichtiger Tochter-
gesellschaften) virtuelle Optionen eingerdumt worden sind, die
sie nach einer Wartezeit und bei Erreichen bestimmter Erfolgs-
ziele @3weiterfiihrende Informationen siche Konze nanhang, S. 202 ausiiben kon-
nen, enthalten fir den Fall, dass ein Unternehmen, allein oder
gemeinsam mit ihm verbundenen Unternehmen, mindestens
50 % der Anteile an der DEUTZ AG erwirbt, die folgende Regelung:
Innerhalb eines kurzen Zeitfensters nach dem Erwerb kénnen
die LTI-Berechtigten ihre Optionen, sofern eines der Erfolgsziele
erreicht ist, auch dann ausiiben, wenn die Wartezeit noch nicht
abgelaufen ist. Seit dem Berichtsjahr 2021 kommt ein neuer Long-
Term-Incentive-Plan zur Anwendung, der in seiner Struktur dem-
jenigen des Vorstands nachgebildet ist und eine solche Regelung
nicht mehr enthalt. Dieser kommt fiir neu eingetretene Mitglieder
des obersten Fiihrungskreises und grundsatzlich fiir bestehen-
de Mitglieder des obersten Fiihrungskreises zur Anwendung. Ent-
schadigungsvereinbarungen der DEUTZ AG mit Arbeitnehmern
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

ERLAUTERUNGSBERICHT
DES VORSTANDS ZU §§ 2894,
315a HGB

Die im Zusammengefassten Lagebericht beziehungsweise Lage-
bericht enthaltenen Angaben gemaR §§ 289a, 315a HGB beziehen
sich auf Regelungen, die fiir den Erfolg eines etwaigen o6ffentli-
chen Ubernahmeangebots zum Erwerb von Aktien der DEUTZ AG
bedeutsam sein kdnnen. Nach Einschatzung des Vorstands sind
diese Regelungen fiir mit DEUTZ vergleichbare bdrsennotierte
Unternehmen ublich.
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RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

In einer Welt, in der sich die Rahmenbedingungen und die ein-
zelnen Markte permanent und dynamisch verandern, miissen
Unternehmen schnell agieren und noch schneller reagieren, um
langfristig am Markt bestehen zu kénnen. Angesichts immer kom-
plexerer Unternehmensstrukturen und zunehmender Internatio-
nalitat bildet ein systematisches Risikomanagement daher die
Basis fiir den nachhaltigen Erfolg eines Unternehmens.

DEUTZ agiert weltweit in verschiedenen Branchen und Regionen
und steuert das Geschaft Giber unterschiedliche Organisations-
einheiten: die operativen Bereiche der Konzernobergesellschaft,
der Tochtergesellschaften, der Vertriebsbiiros sowie der Vertrags-
handler. Aus dieser organisatorischen Aufstellung ergeben sich
sowohl Chancen als auch geschaftsspezifische Risiken.

Ziel des DEUTZ-Konzerns ist es, nachhaltig Gewinne zu erwirt-
schaften und diese Gewinne mittel- und langfristig deutlich zu
steigern, um das Unternehmen weiterzuentwickeln und seine
Zukunftsfahigkeit abzusichern. Unternehmerische Risiken friih-
zeitig zu erkennen, zu bewerten und, wenn nétig, diesen gegen-
zusteuern, ist dafiir von entscheidender Bedeutung. Dies gelingt
DEUTZ Uber ein entsprechendes Risikomanagementsystem.

Das Risikomanagementsystem starkt das Verantwortungsgefiihl
der Mitarbeiter und scharft ihr Bewusstsein fiir potenzielle oder
existente Risiken. So soll es alle Beteiligten dabei unterstiitzen,
Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu analysieren, zu kommunizie-
ren und effektive GegenmalRnahmen zu ergreifen.

Die Grundprinzipien, Kontrollstandards, personellen Zusténdig-
keiten, Funktionen und Ablaufe des finanziellen Risikomanage-
ments wurden vom Vorstand der DEUTZ AG festgelegt und sind
in einem Handbuch zusammengefasst, das kontinuierlich wei-
terentwickelt wird. Ein systematisches Berichtswesen stellt die
Grundlage fiir die Arbeit des Risikomanagementkomitees dar und
sorgt dafiir, dass alle wesentlichen finanziellen Risiken erfasst
und kommuniziert sowie geeignete GegenmafRnahmen friihzei-
tig ergriffen und dokumentiert werden.
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Im DEUTZ-Konzern werden viermal jahrlich sogenannte Risiko-
inventuren durchgefiihrt. Im Rahmen einer solchen Risikoinven-
tur wird in allen Funktions- und Unternehmensbereichen sowie
in den wesentlichen Beteiligungsgesellschaften festgestellt, ob
sich gegeniiber der kurz- und mittelfristigen Planung neue Risi-
ken ergeben oder sich bestehende Risiken verandert haben. Aus-
gehend von der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und der
moglichen Auswirkung werden die festgestellten Risiken ihrer
Bedeutung nach klassifiziert. Gleichzeitig wird iberpriift, ob und
wie verabschiedete und bereits ergriffene Manahmen bekann-
te Risiken erfolgreich eingegrenzt haben oder ob gegebenenfalls
weiterer Handlungsbedarf besteht. Zudem werden mindestens
einmal im Jahr Tail-End-Risiken erfasst. Darunter sind bestands-
gefahrdende Risiken mit sehr geringen Eintrittswahrscheinlich-
keiten zu verstehen. Das Risikomanagementkomitee analysiert
anschlieRend die Risiken sowie den Fortschritt der ergriffenen
risikominimierenden MaBnahmen und berichtet die Ergebnisse
der Risikoinventur an den Vorstand. Gleichzeitig wird dem Vor-
stand eine Gesamtrisikoaggregation vorgelegt und anlassbezo-
gen, mindestens jedoch quartalsweise, eine eigenkapital- und
liquiditatsorientierte Risikotragfahigkeitsrechnung aufgezeigt.

Um auf eventuelle Risiken stets zeitnah reagieren zu kdnnen,
sind die Risikobeauftragten des DEUTZ-Konzerns und deren
Mitarbeiter dazu verpflichtet, unabhangig von der turnusmafi-
gen Berichterstattung unverziiglich den Risikokoordinator iiber
wesentliche neue Risiken oder wachsende Bedrohungen durch
bereits bekannte Risiken zu informieren. Im Nachgang wiirde der
Risikokoordinator den relevanten Sachverhalt unverziiglich an
den Vorstand weiterleiten.

Das Risikomanagementsystem erfasst sowohl Risiken als auch
Chancen, wobei die Chancen strikt von den Risiken getrennt
werden.

Die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG des DEUTZ-Konzerns wird jahrlich durch den
Abschlusspriifer und in regelmaBigen Abstanden durch die inter-
ne Revision tberpriift und soll zukiinftig in regelm&aRigen Abstan-
den auch durch die interne Revision iiberpriift werden.
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RISIKOMANAGEMENT BEZOGEN
AUF FINANZINSTRUMENTE

Grundsdtze Aufgrund seiner weltweiten Geschaftstatigkeit ist
der DEUTZ-Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausge-
setzt, die sich fiir den Konzern aus negativen Entwicklungen auf
den internationalen Absatz- und Beschaffungsmarkten sowie
Zins- und Devisenmarkten ergeben konnen. Das libergreifen-
de Risikomanagement des Konzerns zielt darauf ab, potenziell
negative Auswirkungen auf dessen Finanz- und Ertragslage zu
minimieren. Grundlage zur Steuerung und friithzeitigen Identi-
fizierung finanzieller Risiken sind die jahrliche Finanzplanung,
deren unterjahrige Aktualisierungen sowie regelmafRige Analy-
sen der unterjahrigen Planabweichungen. Die Verantwortung fiir
das Finanzmanagement des Konzerns tréagt die DEUTZ AG als
Konzernobergesellschaft.

Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen
Segmenten des Konzerns ab. Der Vorstand gibt sowohl die Prinzi-
pien fiir das bereichsiibergreifende Risikomanagement als auch
die Richtlinien fiir bestimmte Aspekte vor, wie etwa den Umgang
mit dem Fremdwahrungs-, dem Zins- und dem Kreditrisiko sowie
deren Absicherung durch den Einsatz derivativer und nicht deriva-
tiver Finanzinstrumente. Die operative Abstimmung hinsichtlich
der Risikosteuerung und der sonstigen finanzierungsrelevanten
Entscheidungen erfolgt im Finanzausschuss, der im quartalswei-
sen Turnus bzw. nach Bedarf tagt. Neben dem Finanzvorstand
gehoren dem Finanzausschuss der Leiter Finanzen & Controlling
und ein weiterer Vertreter der Konzernfinanzabteilung an.

Ziel des Risikomanagements ist es, Ergebnis- und Cashflow-
Schwankungen, die sich aus Schwankungen von Rohstoffpreisen,
Zinssatzen und Devisenkursen ergeben, zu reduzieren. Deriva-
tive Finanzinstrumente werden dabei ausschlieBlich zu Siche-
rungszwecken eingesetzt, das hei3t nurim Zusammenhang mit
korrespondierenden Grundgeschaften aus der originaren unter-
nehmerischen Tatigkeit bzw. aus Finanztransaktionen, die ein
dem Sicherungsgeschaft gegenlaufiges Risikoprofil aufweisen.
Art und Umfang der abzusichernden Grundgeschafte sind in einer
Finanzierungsrichtlinie verbindlich geregelt.

Um das Kontrahentenrisiko zu minimieren, arbeitet DEUTZ aus-
schlieBlich mit fiihrenden Kreditinstituten zusammen. Geman
den Finanzierungsgrundsatzen des Konzerns werden die Kre-
ditlinien von der Konzernfinanzabteilung gesteuert. Die Finan-
zierung der Tochtergesellschaften erfolgt iberwiegend durch
Konzerndarlehen. Auftretenden finanzwirtschaftlichen Risiken
begegnet DEUTZ wie folgt:
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Risiken von Forderungsausfallen Gegen das Risiko von Forde-
rungsausfallen schiitzt sich DEUTZ durch eine laufende elekt-
ronisch gestiitzte Uberwachung sowie die regelmiBige Analyse
des Forderungsbestands und der Forderungsstruktur. Das Unter-
nehmen sichert seine Forderungen weitgehend liber Kreditver-
sicherungen ab, soweit Lieferungen nicht gegen Vorkasse oder
Akkreditive erfolgen. Zudem fiihrt DEUTZ bei neuen Kunden Kre-
ditwiirdigkeitspriifungen durch und tiberwacht laufend beste-
hende Kreditlimits.

Wahrungsrisiken aus den operativen Geschaften Wahrungsrisi-
ken, vorwiegend mit Blick auf den US-Dollar, die durch Geschafts-
vorfalle mit Dritten in Fremdwahrung entstehen, werden durch
ein zentrales Wahrungsmanagement iiberwacht und durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente vermindert. Das Netto-
Wahrungs-Exposure des DEUTZ-Konzerns wird in der Regel durch
Forward-Hedging in Héhe von 50 bis 80% der offenen Positio-
nen abgesichert. DEUTZ erhoht zudem gezielt das Einkaufsvo-
lumen in US-Dollar-Wahrung, um Wechselkursrisiken, die sich
durch Verkaufe in US-Dollar ergeben, mittels natiirlichem Hed-
ging entgegenzuwirken.

Zinsanderungsrisiken aus Finanzierungen Risiken aus Zinsan-
derungen existieren fiir den DEUTZ-Konzern vor allem im Zusam-
menhang mit aufgenommenen variabel verzinslichen Darlehen
und sonstigen Krediten.

Liquiditatsrisiken Die abgeschlossenen Finanzierungsverein-
barungen sichern die ausreichende Liquiditat fiir die weitere
Entwicklung des DEUTZ-Konzerns. Wahrend der Vertragslauf-
zeit hat die DEUTZ AG sicherzustellen, dass der DEUTZ-Konzern
bestimmte Finanzkennzahlen, das Verhaltnis der Finanzschulden
zum Eigenkapital bzw. zum EBITDA, einhalt. GemaR der mittel-
fristigen Bilanz- und Ergebnisplanung bieten diese vereinbarten
Finanzkennzahlen einen ausreichenden finanziellen Spielraum.
Bei deutlich schlechterer Wirtschaftsentwicklung, ausgeldst bei-
spielsweise durch Pandemien oder unerwartet starke Eskalati-
on geopolitischer Krisen (z. B. Taiwan, Ukraine), besteht jedoch
ein Risiko, diese Auflagen kurzfristig zu verletzen. Sollte sich ein
solches Risiko konkretisieren, wiirde DEUTZ friihzeitig an seine
Finanzpartner herantreten, um mit diesen einen dann erforder-
lichen Waiver zu verhandeln und weitere Ziehungen unter dem
syndizierten Kredit zu ermdglichen. Zudem wiirden im Falle etwa-
iger Liquiditatsengpasse zusatzliche Kreditlinien verhandelt oder
das Factoring ausgeweitet werden. @ Siehe auch Finanzrisikomanagement

Erlduterung 26, S. 188 ff
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RISIKOBEWERTUNG

Die Bewertung von Risiken erfolgt im DEUTZ-Konzern auf Basis
der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit in Verbindung mit
der moglichen Auswirkung des Risikos auf die Geschaftsziele.
Die Risikobewertungen werden in einem Best Case, Mid Case
und Worst Case betrachtet. Fiir die nachfolgende Risikobericht-
erstattung des DEUTZ-Konzerns werden die Risiken in »niedrigg,
»mittel« oder »hoch« klassifiziert. Risiken, die als »niedrig« klas-
sifiziert werden, haben erwartungsgemaR eine geringe Auswir-
kung von bis zu 10 Mio. € auf die Finanz- und Ertragslage. Als
»mittel« eingestufte Risiken haben hingegen eine erhebliche Aus-
wirkung, zwischen 10 Mio. € und 50 Mio. €, und als »hoch« einge-
stufte Risiken eine bedeutende Auswirkung von iiber 50 Mio. €
auf die Finanz- und Ertragslage. Bestandsgefahrdende Risiken
werden als solche bezeichnet.

DEUTZ-Konzern: Risikobewertung
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RISIKEN

Die nachfolgende Darstellung der aktuellen Risikosituation kon-
zentriert sich analog zur internen Risikoberichterstattung auf fir
den DEUTZ-Konzern bedeutende Risikofaktoren auf die Ertrags-
und Finanzlage. Als solche werden Risiken bezeichnet, die vor
Beriicksichtigung der MalBnahmen mindestens als »niedrig« ein-
gestuft wurden. Im Gegensatz zur internen Steuerung werden die
Risiken in der nachfolgenden Beschreibung nach Risikokatego-
rien aggregiert dargestellt.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Risiken auf den
fiir das Geschaftsjahr 2023 betrachteten wahrscheinlichkeitsge-
wichteten Erwartungswert der Themen, welcher nach Durchfiih-
rung bestehender und wirksamer MalRnahmen und Kontrollen
verbleibt. Die Bewertung basiert auf einem Nettoprinzip, bei dem
die Risiken adressiert werden, die nach Durchfiihrung bestehen-
der und wirksamer MaBnahmen und Kontrollen verbleiben.

Sofern nicht explizit benannt, ist die Risikobewertung unveran-
dert zum Vorjahr.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Der Verlauf der Coronapandemie bzw. deren gesamtwirtschaft-
lichen Auswirkungen stellen fiir DEUTZ weiterhin eine externe
Gefahr dar. Weitere Ausbreitungswellen des Virus, damit einher-
gehende Lockdown-MaRBnahmen sowie Virusmutationen konnen
sich negativ sowohl auf den Absatz und die Beschaffung als auch
auf die Produktion auswirken. Die Auswirkungen der Coronapan-
demie auf die Finanz- und Ertragslage werden in den Marktrisi-
ken und den operativen Risiken beriicksichtigt.

Eine weitere externe Gefahr stellt dariiber hinaus der Ausbruch
des Ukraine-Kriegs dar. So kdnnen sowohl die aktuellen als
auch magliche weitere, zukiinftige Sanktionen bzw. deren direk-
ten Auswirkungen auf die globale Wirtschaft und die weltwei-
ten Warenstrome das Ergebnis belasten. Das derzeitige Risiko
des Ukraine-Kriegs auf die Erreichung der Ziele im Geschafts-
jahr 2023 wird als »niedrig« eingestuft. Grundsatzlich ist dabei
jedoch zu beriicksichtigen, dass die Auswirkungen, insbesonde-
re aus einer moglichen weiteren Eskalation des Kriegs, mit einer
hohen Unsicherheit behaftet und daher noch nicht vollumfang-
lich vorhersehbar sind.

MARKTRISIKEN

Geopolitische Ereignisse, Handelskonflikte, neue Wettbewerber
oder Pandemien kdnnen die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung beeinflussen. Zusatzlich besteht das Risiko, einkaufsseitige
Preissteigerungen nicht an Kunden weitergeben zu kdnnen. Ange-
sichts dessen, dass DEUTZ auf internationalen Absatzmarkten
agiert, konnen sich zuvor genannte Entwicklungen und Ereignisse
negativ auf die Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken.
Neben der direkten Auswirkung auf Absatz und Umsatz konnen
sich auch negative Effekte auf die bilanziellen Wertanséatze der
Vermdgenswerte ergeben. Angesichts seiner umsatzstarksten
Anwendungsbereiche Baumaschinen und Material Handling
sowie der Hauptabsatzregionen Deutschland, Westeuropa, Chi-
na und Nordamerika agiert DEUTZ in sehr zyklischen Markten.
Ziel ist es, dieser Zyklizitat in anwendungsbezogener und regio-
naler Hinsicht entgegenzusteuern, um ihre negativen Auswirkun-
gen auf die Geschéaftsentwicklung weiter zu reduzieren.

Mittel- und langfristig wird regionalen und anwendungsbezoge-
nen Absatzrisiken durch eine produktstrategische Ausrichtung
der Entwicklungsaktivitaten sowie durch langfristige Lieferver-
einbarungen begegnet. So verfolgt DEUTZ die Strategie, fortlau-
fend regionsiibergreifend neue Kunden zu akquirieren und das
Geschaft mit diesen sukzessive auszubauen. Hinsichtlich der
regionalen und branchenbezogenen Kundenverteilung ist DEUTZ
fur die Zukunft sehr diversifiziert aufgestellt und beliefert in den
verschiedenen Anwendungsbereichen zudem die marktfiihren-
den Hersteller. Auf Marktschwankungen wird mit einem aktiven
Management der Auftrage, Vorrate und Besténde reagiert.
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Trotz bestehender GegenmafRnahmen konnen extern verursach-
te Risiken nicht vollstandig beherrscht werden. Die Marktrisiken
im Hinblick auf die Erreichung seiner Ziele im Geschaftsjahr 2023
stuft DEUTZ nach MaBnahmen als »mittel« (Vorjahr: »niedrig«)
ein.

STRATEGISCHE RISIKEN

Ausgehend von der Zielsetzung, die Kunden- und Produktbasis zu
erweitern, liegt der strategische Fokus des DEUTZ-Konzerns ins-
besondere darauf, sein alternatives Antriebsportfolio technologie-
offen auszubauen bzw. weiterzuentwickeln, das Servicegeschaft
kontinuierlich auszubauen und gleichzeitig Wachstumspotenzia-
le im klassischen Motorenbereich auszuschopfen. (o weiterfiihrende

Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 22 f

Im Sinne seines iibergeordneten Ziels, Vorreiter einer klimaneut-
ralen Mobilitat im Off-Highway-Bereich zu werden, treibt DEUTZ
bei der Weiterentwicklung seines Portfolios neben der Elektrifi-
zierung insbesondere die Entwicklung von Verbrennungsmoto-
ren voran, die nachhaltige Energiequellen wie Wasserstoff oder
E-Fuels nutzen und damit CO,-frei angetrieben werden kénnen.

3 weiterfiihrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 26 ff

Die produktstrategische Ausrichtung eréffnet zahlreiche Chan-
cen, ist naturgemaR aber ebenfalls mit Risiken verbunden. So
konnten neue Produktentwicklungen eventuell nicht die erwarte-
te Kundenresonanz hervorrufen oder nicht konkurrenzfahig sein.
Zudem besteht auch hier das Risiko, dass sich Markte und/oder
Preise nicht wie erwartet entwickeln. Auch strategische Entschei-
dungen im Hinblick auf Produktkooperationen kdnnen negative
Effekte auf die bilanziellen Wertansatze von Vermégenswerten
haben.

Zuvor genannten Risiken wird unter anderem mit einer genau-
en Analyse der Trends relevanter Markte, auch unter Einbezie-
hung externer Marktforschungsanalysen, begegnet. Zudem setzt
DEUTZ auf enge Kooperationen mit GroRkunden, langfristige Lie-
fervereinbarungen, gezielte Entwicklungskooperationen und wei-
terhin, wo sinnvoll, auf gezielte Akquisitionen oder strategische
Beteiligungen, um seine Inhouse-Kompetenz zu erweitern. Im
Bereich alternativer Antriebslosungen hat sich DEUTZ 2022 bei-
spielsweise dem konsortialen Forschungsprojekt HyCET ange-
schlossen. Es zielt darauf ab, das Nachhaltigkeitspotenzial von
Lkw mit Wasserstoffverbrennungsmotor in der Transportlogistik
aufzuzeigen. @ weiterfiihrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 26 ff
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Des Weiteren besteht das Risiko, dass sich strategische Projek-
te nicht wie erwartet entwickeln oder verschieben. Aus diesem
Grund werden diese einem engen Monitoring unterzogen, um auf
Veranderungen sofort reagieren zu kdnnen.

Nach Beriicksichtigung der MaBnahmen werden die strategi-
schen Risiken im Hinblick auf die Erreichung der Finanz- und
Ertragsziele im Geschaftsjahr 2023 weiterhin als »niedrig«
eingestuft.

OPERATIVE RISIKEN

Beschaffungsrisiken Bei fehlenden Ausweichmdoglichkeiten
kdnnen Lieferengpéasse auf Zuliefererseite zu eigenen Lieferver-
zégerungen oder gar Produktionsstillstanden fiihren und in der
Folge zu negativen Auswirkungen auf das Ergebnis.

In Bezug auf die Sicherstellung der Lieferversorgung sieht DEUTZ
neben der fortdauernden Coronapandemie und potenziellen Aus-
wirkungen des Ukraine-Kriegs auch Versorgungsengpéasse auf
Zuliefererseite, zum Beispiel aufgrund der weltweiten Angebots-
verknappung im Halbleiterbereich, als risikobehaftet an. Dariiber
hinaus werden die allgemeinen wirtschaftlichen und politischen
Entwicklungen und der damit zusammenhangende Paradigmen-
wechsel innerhalb der Automobilbranche als Risiko angesehen.
So kdnnen damit verbundene Lieferanteninsolvenzen, Stand-
ortschlieBungen und Produktabkiindigungen ebenfalls nega-
tive Auswirkungen auf die Zulieferkette haben. Zudem kdnnen
verlangerte Wiederbeschaffungszeiten von Zukaufteilen, Preis-
erhdohungen bei Lieferanten aufgrund der Energiepreisentwick-
lung sowie Engpasse bei Fracht- und auch Lagerkapazitaten zu
héheren Material- und Logistikkosten fiihren und das Ergebnis
des DEUTZ-Konzerns zusatzlich belasten. Q3 weiterfiihrende Informationen

siehe Beschaffungsmarkt, S. 34 f

DEUTZ begegnet vorgenannten Risiken mit einem intensiven
Lieferantenmanagement, kontinuierlichen Verhandlungen mit
seinen Zulieferern und durch eine laufende Marktbeobachtung.
32 f., sowie Produktion und

3 weiterfiihrende Informationen siehe Einkauf und Besc haffung, S

Logistik, S. 29 ff

Die Beschaffungsstrategie des DEUTZ-Konzerns im Hinblick auf
strategische Komponenten und versorgungskritische Bauteile
stiitzt sich im Wesentlichen auf drei Saulen: langfristig angeleg-
te Lieferantenbeziehungen und Liefervertrage, einen verstark-
ten Aufbau voneinander unabhéngiger Zweitlieferanten und, im
Bedarfsfall, auf die Absicherung iiber Stiitzfertigung bzw. Eigen-
fertigung. Diese MalRnahmen minimieren die Beschaffungsrisi-
ken und sichern die erforderlichen Kapazitaten bestmdglich ab.
Zudem wird im Falle von preislichen Mehrforderungen der Liefe-
ranten bewusst auf eine Lastenteilung hingearbeitet.
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Nach Beriicksichtigung der MaRhahmen werden die Beschaf-
fungsrisiken im Hinblick auf die Erreichung der Finanz- und
Ertragsziele im Geschéaftsjahr 2023 weiterhin als »mittel«
eingestuft.

Produktionsrisiken Auslastungsschwankungen in der Produk-
tion bergen das Risiko negativer Auswirkungen auf die Profitabi-
litat. Ursachlich dafiir konnen neben der Konjunkturabhangigkeit
des Geschaftsmodells zum einen Produktionsverzdgerungen auf-
grund von Materialengpassen sein, Produktionsstillstande etwa
infolge der Coronapandemie, Streiks, die Verfligbarkeit von Per-
sonal und Storungen im Hinblick auf den internen Materialfluss
oder der Ausfall von Maschinen.

Zur Vermeidung coronabedingter Produktionsausfalle hat DEUTZ
bereits 2020 ein umfangreiches Sicherheitskonzept erarbeitet.
Dieses beinhaltet neben geeigneten Schutzmafnahmen am
Arbeitsplatz weiterhin etwa die Mdglichkeit des mobilen Arbei-
tens fiir Mitarbeiter in den administrativen Bereichen, die ver-
starkte Nutzung virtueller Meetings und die Durchfiihrung von
Schnelltests vor Ort.

Um Fehlplanungen und -investitionen zu vermeiden, werden die
erforderlichen Produktionskapazitaten regelmaRig tiberpriift und
auf verschiedenen Zeitebenen abgestimmt: mehrjahrig im Rah-
men der jahrlich erstellten Mittelfristplanung und fiir das folgende
Geschaftsjahr im Rahmen der Budgetplanung, die dann viertel-
jahrlich fiir das laufende Geschéftsjahr aktualisiert wird. Monat-
liche Bauprogrammsitzungen und Kapazitatsplanungen stellen
zudem sicher, dass Kapazitaten an die Auftragslage angepasst
werden. Zur Erhéhung der Flexibilitat wird bei Bedarf verstarkt
das Instrument der Leiharbeit genutzt. Projekte zur Stabilisierung
des internen Materialflusses und potenzielle Samstagsschichten
helfen zusétzlich dabei das geplante Bauprogramm zu realisieren.

Nach Beriicksichtigung der MalRnahmen zur Risikovermeidung

oder -minimierung wird das AusmaR der Produktionsrisiken auf
die Finanz- und Ertragsziele weiterhin als »niedrig« angesehen.
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Qualitatsrisiken Der DEUTZ-Konzern ist Haftungs- und Gewahr-
leistungsrisiken ausgesetzt. Potenzielle Gewahrleistungsfalle und
Schadenersatzanspriiche konnen einen negativen Effekt auf die
Finanz-und Ertragslage haben. Standortverlagerungen von Liefe-
ranten oder Lieferantenwechsel weisen zusatzlich ein Risiko hin-
sichtlich der Lieferantenqualitat auf.

Zur Qualitatssicherung verfiigen alle DEUTZ-Werke und alle rele-
vanten Unternehmensbereiche iiber dezentrale Qualitatsabteilun-
gen. Hier werden Fehlerquellen systematisch analysiert, eigene
Produktionsprozesse optimiert, Serienanlaufe abgesichert und
dadurch Gewahrleistungsrisiken reduziert. Ein zentrales Qualitats-
management sorgt fur einheitliche Prozesse und Methoden sowie
regelmafBige Auditierungen. Dariiber hinaus hat DEUTZ einheitli-
che Standards fiir die Lieferantenauswahl festgelegt und verbes-
sert in enger Zusammenarbeit mit den Lieferanten kontinuierlich
die Qualitat der angelieferten Teile.

Der hohen technischen Komplexitat der Motoren und den stetig
steigenden Qualitatsanspriichen von Kunden wird DEUTZ des
Weiteren durch regelmaRige Zertifizierungsaudits und zusatzli-
che Qualitatsinitiativen gerecht.

Durch die Bildung von Riickstellungen hat DEUTZ fiir Gewahrleis-
tungsthemen bilanziell ausreichend Vorsorge getroffen. Dariiberhi-
nausgehende Qualitatsrisiken, die sich negativ auf die Finanz- und
Ertragsziele auswirken kdnnen, werden fiir das Geschaftsjahr 2023
nach Beriicksichtigung der getroffenen Vorkehrungen unveréndert
als »niedrig« eingestuft.
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SONSTIGE RISIKEN

Cyber-Risiken DEUTZ ist ein technologieorientiertes Unterneh-
men mit einer hohen Forschungs- und Entwicklungsintensitat.
Die fortlaufende Weiterentwicklung des Motorenportfolios mit
Fokus auf nachhaltige Antriebslosungen erachtet das Unter-
nehmen als Wettbewerbsvorteil, der die Basis seines langfris-
tigen Erfolgs bilden soll. Es besteht jedoch das Risiko, dass
streng vertrauliche Informationen, insbesondere im Hinblick
auf neue technologische Erkenntnisse oder Partnerschaften
im Forschungs- und Entwicklungsbereich, unberechtigterwei-
se zu Konkurrenten gelangen. Neben dem Verlust vertraulicher
Informationen ist auch ein unberechtigter Abfluss von Kapital
auf Grundlage gefélschter Dokumente denkbar. Zudem konnten
sich technische Fehler oder IT-System-Ausfalle negativ auf die
Marktposition sowie auf die Finanz- und Ertragslage auswirken.
Gleiches gilt fiir mogliche Cyberangriffe und daraus resultieren-
de Schéaden, die zu finanziellen Verlusten oder auch einem Image-
verlust fiihren kdnnen.

Zum Schutz vor Cyber-Risiken hat DEUTZ eine Reihe von MaR-
nahmen implementiert. Neben dem Abschluss einer Cyberversi-
cherung und regelmaBigen Sicherheitstrainings fiir Mitarbeiter
gehodren dazu auch SicherheitsmaBnahmen hinsichtlich der IT-
Hardware und -Software sowie des Managements festgelegter
IT-Sicherheitsleitlinien. Unter Beachtung der getroffenen Vor-
kehrungen stuft DEUTZ seine Cyber-Risiken weiterhin als »nied-
rig« ein.

Rechts- und Compliance-Risiken DEUTZ ist als international
agierender Konzern einer Vielzahl an steuerlichen, wettbewerbs-
und patentrechtlichen sowie sonstigen gesetzlichen und regula-
torischen Regelungen unterworfen. Bestehende und drohende
Rechtsstreitigkeiten sowie mdgliche rechtliche VerstofRe werden
deshalb kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich ihrer juris-
tischen und finanziellen Auswirkungen bewertet und in der bilan-
ziellen Risikovorsorge entsprechend beriicksichtigt. Der Ausgang
rechtlicher Streitigkeiten und Verfahren ist naturgemaR allerdings
ungewiss, so dass liber die getroffene bilanzielle Vorsorge hinaus
noch weitere Risiken bestehen, die sich negativ auf die Finanz-
und Ertragsziele auswirken kénnen.

Unternehmensweite Standards — wie allgemeine Geschaftsbedin-
gungen, Vertragsmuster fiir verschiedene Anwendungsfalle der
Ausfiihrungsbestimmungen in Form von Organisationsrichtlinien
— werden laufend weiterentwickelt und verringern neue rechtliche
Risiken fiir DEUTZ. Bei Projekten und Vertragsabschliissen, die
sich auBerhalb der fiir das Tagesgeschaft entwickelten Standards
bewegen, werden regelmaBig die Rechtsabteilung und externe
Anwalte zu Rate gezogen.

Ausgehend von der derzeitigen Entwicklung bei laufenden Ver-
fahren stuft DEUTZ seine rechtlichen Risiken unter Beriicksich-
tigung der getroffenen MalRnahmen zur Risikovermeidung bzw.
-minimierung weiterhin als »niedrig« ein.
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RISIKOMANAGEMENT BEZOGEN AUF
WESENTLICHE SACHVERHALTE
GEM. 289c ABS. 3 NR. 3 UND 4 HGB

Gute Unternehmensfiihrung basiert nicht nur auf dem verantwor-
tungsbewussten Umgang mit Risiken, die sich negativ auf die
Finanz- und Ertragsziele auswirken kénnen. Daneben bemisst
sich gute Unternehmensfiihrung auch daran, dass nichtfinan-
zielle Risiken, die sich durch die eigene Geschaftstatigkeit,
Geschaftsbeziehungen und/oder Produkte und Dienstleistun-
gen des Unternehmens ergeben, und die negative Auswirkun-
gen auf wesentliche nichtfinanziellen Aspekte haben kénnten,
regelmaBig identifiziert und bewertet werden. Gleiches gilt fiir
Risiken im Hinblick auf die Erreichung nichtfinanzieller Ziele, die
sich DEUTZ im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie »Taking
Responsibility« gesetzt hat. So berichtet das DEUTZ-Sustainable
Development Committee im Sinne eines praventiven Risikoma-
nagementansatzes in der Regel quartalsweise den Status Quo
seiner nichtfinanziellen Kennzahlen an den Vorstand, um friih-
zeitig eventuelle Risiken hinsichtlich der Zielerreichung erken-
nen und den MalRnahmenplan bei Bedarf anpassen zu kdnnen.
[0 weiterfiihrende Informationen zur DEUTZ-Nachhaltigkeitsstrategie und zum Sustainable

Development Committee siehe Nichtfinanzieller Bericht, S. 92 ff

Nachdem die Identifizierung und Bewertung von Risiken bezogen
auf wesentliche nichtfinanzielle Aspekte bislang im Zuge manuel-
ler Abfragen erfolgte, soll im laufenden Geschaftsjahr 2023 eine
Integration in die regulére, systembasierte Risikoinventur des
Konzerns stattfinden.

Nach Anwendung der Nettomethode wurden im Berichtsjahr 2022
keine wesentlichen Risiken in Bezug auf die eigene Geschafts-
tatigkeit, auf Geschéaftsbeziehungen, Produkte und Dienstleis-
tungen sowie auf die Aspekte hinsichtlich der als wesentlich
identifizierten Sachverhalte gem. § 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB
festgestellt, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende Auswir-
kungen auf die berichtspflichtigen Aspekte haben oder haben
werden.

GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION

Auf Basis seins Risikomanagementsystems identifiziert und
bewertet DEUTZ permanent wesentliche Risiken. Durch geeig-
nete Malnahmen werden diese gesteuert und so weit wie még-
lich beherrscht. Die Entwicklung wesentlicher Risiken wird auf
Konzernebene regelmafig verfolgt. Gegenwartig sind keine Risi-
ken erkennbar, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand des Unternehmens geféahrden kdnnten.

Angesichts der getroffenen Vorkehrungen und seiner Stellung
im Markt ist DEUTZ davon liberzeugt, die bestehenden Risiken
beherrschen und die daraus resultierenden Herausforderungen
erfolgreich bewaltigen zu kdnnen. Insgesamt ist die Risikotrag-
fahigkeit eigenkapital- als auch liquiditatsorientiert gegeben.
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BEURTEILUNG DER ANGEMESSENHEIT
UND WIRKSAMKEIT DES FINANZIELLEN
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS!

DEUTZ analysiert wiederkehrend die Angemessenheit und Wirk-
sambkeit seines finanziellen Risikomanagementsystems. Im Zuge
eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses wird das Risiko-
managementsystem bei Bedarf angepasst bzw. weiterentwickelt.
So wird im laufenden Geschaftsjahr 2023 eine Neuaufstellung
des Risikomanagementsystems erfolgen, im Zuge derer ein
integriertes konzernweites operatives Risikomanagement in die
vorhandenen Strukturen integriert wird. Dadurch soll die Daten-
grundlage fiir das quartalsweise Risikoberichtswesen verbes-
sert und ein einheitliches Risikomanagement auf allen Ebenen
des Unternehmens ermdglicht werden.

Die kontinuierliche Analyse von aufgetretenen finanziellen Scha-
den im Vergleich zu prognostizierten Risiken zeigt, dass Risiken
im Unternehmen friihzeitig erkannt werden und entsprechende
MaRnahmen wirksam sind. Aus diesem Grund erachtet das Unter-
nehmen sein finanzielles Risikomanagementsystem als wirksam
und angemessen.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES
INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das Risikomanagementsystem ist als Teilbereich des internen
Kontrollsystems eng mit diesem verkniipft. Wahrend beim Risiko-
managementsystem der Betrachtungsschwerpunkt auf der Iden-
tifikation, Analyse, Bewertung, Kommunikation und Steuerung
von Risiken liegt, zielt das interne Kontrollsystem (IKS) zusétzlich
darauf ab, Risiken durch prozessintegrierte und prozessunabhan-
gige UberwachungsmaRnahmen zu vermeiden oder einzuschrén-
ken. Das IKS hat das Ziel, die Sicherheit und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftsabwicklung, die Einhaltung der fiir DEUTZ maRgeb-
lichen rechtlichen Vorschriften, Grundsatze und interner Richt-
linien sowie die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der
internen und externen Rechnungslegung zu gewahrleisten. In
seiner Ausgestaltung betrachtet das interne Kontrollsystem der
DEUTZ AG alle wesentlichen Geschaftsprozesse und geht somit
iber Kontrollen im Rechnungslegungsprozess hinaus.

Der Vorstand verantwortet die Einrichtung, Uberwachung, Weiter-
entwicklung und Sicherstellung der Wirksamkeit des IKS. Auf ope-
rativer Ebene verantwortet die IKS-Koordination der DEUTZ AG
dessen kontinuierliche Weiterentwicklung und dokumentierte
Nachweisfiihrung. Der Status des IKS wird dem Vorstand und
dem Priifungsausschuss regelmafig vorgestellt. Ein sachgerecht
gestaltetes IKS kann jedoch nur eine relative und keine absolu-
te Sicherheit geben, wenn es um die Vermeidung von wesentli-
chen Risiken bzw. das Erreichen von Zielen geht. Bezogen auf

T Ungepriift.
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das rechnungslegungsbezogene IKS kann es somit nur eine rela-
tive, aber keine absolute Sicherheit geben, dass wesentliche Fehl-
aussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt
werden.

Der Rechnungslegungsprozess selbst beinhaltet diejenigen Tei-
le der operativen Prozesse, die die Wertefliisse der finanziellen
Berichterstattung beinhalten, den Prozess der Einzelabschluss-
bzw. Konzernabschlusserstellung sowie die Informationsquellen
und -prozesse aus denen die wesentlichen Angaben zum Einzel-
und Konzernabschluss abgeleitet werden.

Im Rahmen eines risikoorientierten Ansatzes werden Geschafts-
prozesse der DEUTZ AG unter anderem hinsichtlich Risiken ana-
lysiert und bewertet. Dabei flieRen unter anderem die aus dem
Risikomanagementsystem identifizierten Risiken und Erkenntnis-
se aus der Auditpriifung des IKS und der Prozesse in die Risikoin-
ventur ein. Der Rechnungslegungsprozess beinhaltet diejenigen
Teile der operativen Prozesse, die die Wertefliisse der finanziellen
Berichterstattung beinhalten, den Prozess der Einzelabschluss-
bzw. Konzernabschlusserstellung sowie die Informationsquellen
und -prozesse, aus denen die wesentlichen Angaben zum Einzel-
und Konzernabschluss abgeleitet werden.

Verschiedene UberwachungsmaBnahmen und unter Risikoaspek-
ten definierte interne Kontrollen stellen eine ordnungsgemaRe
Rechnungslegung und eine ordnungsgemafe sowie einheitliche
Konzernrechnungslegung sicher. Zu den Kontrollen gehoren z.
B. IT-gestiitzte und manuelle Abstimmungen, Monitoring-Kon-
trollen, allgemeine IT-Kontrollen wie z. B. Zugriffsregelungen in
IT-Systemen und ein Veranderungsmanagement sowie die Grund-
prinzipien Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip zur
Reduzierung des Risikos betriigerischer Handlungen.

Der Konzernabschluss wird auf Basis von zentralen Vorgaben
erstellt. Fiir die Konsolidierung wird eine einheitliche Konsoli-
dierungssoftware verwendet, die einen vorgegeben Konzern-
kontenplan umfasst. Relevante Anforderungen werden in der
Konzern-Bilanzierungsrichtlinie festgehalten, kommuniziert und
sind zusammen mit dem konzernweit giiltigen Abschlusskalender
die Basis fiir den Einzelabschluss- bzw. Konzernabschlusserstel-
lungsprozess. Es wird fortlaufend analysiert, ob eine Anpassung
der zentralen Vorgaben aufgrund von Anderungen im regulato-
rischen Umfeld erforderlich ist. Fiir die Einhaltung der Vorgaben
ist das berichtende Unternehmen verantwortlich; das Konzern-
rechnungswesen unterstiitzt und tiberwacht sie dabei. Die von
den Tochtergesellschaften berichteten Daten werden im Kon-
zernrechnungswesen von DEUTZ im Rahmen der Erstellung von
Monatsabschliissen durch Analysen laufend im Hinblick auf
deren Plausibilitat hinterfragt. Wenn notig, setzt DEUTZ externe
Dienstleister ein, wie beispielsweise unabhangige Gutachter fiir
die Bewertung von Pensionsverpflichtungen. Das Konzernrech-
nungswesen stellt sicher, dass diese Anforderungen konzernweit
einheitlich eingehalten werden.
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Die Erkenntnisse der Risiko- und Kontrollanalyse werden zur
angemessenen Dokumentation des IKS in einer Risiko-Kontroll-
Matrix erfasst. Verfahrensanweisungen, Prozessbeschreibun-
gen und Richtlinien erganzen die Dokumentation des IKS. Durch
ein auf die DEUTZ AG abgestimmtes IKS-Verfahren wurden unter
anderem Grundsétze zur Aktualisierung definiert, die die Aktuali-
tat und Angemessenheit der im IKS analysierten Geschaftspro-
zesse fortlaufend sicherstellen.

Als prozessunabhingiges Uberwachungsorgan iiberpriift die
interne Revision regelmaBig unter anderem ob gesetzliche Rah-
menbedingungen und konzerninterne Richtlinien fiir das Kontroll-
und Risikomanagementsystem des Konzerns eingehalten werden
und die internen Kontrollen wirksam sind. Die Ergebnisse dieser
Priifungen werden direkt an den Vorstand und die IKS-Koordinati-
on berichtet und ermdglichen die Beseitigung festgestellter Man-
gel sowie die fortlaufende Weiterentwicklung des IKS.

Uber den Jahres- und Konzernabschluss hinaus befasst sich der
vom Aufsichtsrat gebildete Priifungsausschuss regelmaRig mit
der Quartalsberichterstattung. Die Uberwachungsfunktion des
Priifungsausschusses umfasst neben dem Rechnungslegungs-
prozess selbst auch die Wirksamkeit des vom Vorstand einge-
richteten IKS.

BEURTEILUNG DER ANGEMESSENHEIT
UND WIRKSAMKEIT DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS!

Die Revisionspriifungen tragen dazu bei, das interne Kontrollsys-
tem und das Risikomanagementsystem effizient zu (iberwachen.
Mit Blick auf die Ergebnisse der IKS-Priifungen durch die interne
Revision sind dem Vorstand keine Umstande bekannt, die gegen
eine grundsatzliche Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS
sprechen, obgleich im Rahmen eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses fortlaufend OptimierungsmaBnahmen umge-
setzt werden.

CHANCENBERICHT

DEUTZ agiert in einem dynamischen Marktumfeld. Daraus erge-
ben sich nicht nur vorgenannte Risiken mit potenziell negativen
Auswirkungen auf die Erreichung der Geschéftsziele. Gleichzeitig
erdffnen sich dadurch auch Chancen, die einen positiven Effekt
auf die Ziele des Konzerns fiir das Jahr 2023 und dariiber hin-
aus haben kdnnen. Als Chance ist die Mdglichkeit anzusehen,
dass sich aufgrund bestimmter Ereignisse oder Entwicklungen
eine positive Abweichung hinsichtlich geplanter Ziele fiir 2023
ergeben konnte. Derartige Chancen zu erkennen und zu steuern
obliegt den einzelnen operativen Bereichen des Konzerns sowie
dem Vorstand.

' Ungepriift.
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CHANCENBEWERTUNG

Die Bewertung von Chancen erfolgt im DEUTZ-Konzern auf Basis
der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit in Verbindung mit
der méglichen Auswirkung der Chance auf die Geschaftsziele.
Die Chancenbewertungen werden analog zur Risikobewertung
in einem Best Case, Mid Case und Worst Case betrachtet. Fiir die
nachfolgende Chancenberichterstattung des DEUTZ-Konzerns
werden die Chancen in »niedrig«, »mittel« oder »hoch« eingestuft.
Chancen, die als »niedrig« klassifiziert werden, haben erwar-
tungsgemal eine geringe Auswirkung von bis zu 10 Mio. € auf
die Finanz- und Ertragslage. Als »mittel« eingestufte Chancen
haben hingegen eine erhebliche Auswirkung, zwischen 10 Mio. €
und 50 Mio. €, und als »hoch« eingestufte Chancen eine bedeuten-
de Auswirkung von liber 50 Mio. € auf die Finanz- und Ertragslage.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Chancen auf
den fiir das Geschaftsjahr 2023 betrachteten wahrscheinlich-
keitsgewichteten Erwartungswert der Themen.

Wachstumsstrategie Im Rahmen seiner iibergeordneten Wachs-
tumsstrategie »Dual+« fokussiert sich DEUTZ darauf, Wachs-
tumspotenziale im klassischen Motorenbereich zu heben sowie
seine im Segment Green gebiindelten Aktivitaten rund um alter-
native Antriebsldsungen und das margenstarke Servicegeschaft
auszubauen.

Aufgrund des voranschreitenden Klimawandels bzw. gesetzter
Zielsetzungen zur Klimaneutralitat steht insbesondere die Wirt-
schaft in der Pflicht, die weltweiten CO,-Emissionen zu begren-
zen bzw. zu reduzieren. DEUTZ ist jedoch davon iiberzeugt,
dass der Verbrennungsmotor in mobilen Arbeitsmaschinen in
den kommenden Jahren weiterhin eine dominierende Rolle bei
bestimmten Applikationen beibehalten muss und wird. Um die
Mobilitatstransformation hin zu mehr Klimaneutralitat storungs-
frei zu gestalten, geht DEUTZ deshalb bei der Weiterentwicklung
seines Motorenportfolios technologieoffen vor. Das bedeutet:
Neben dem Ausbau des Green-Portfolios treibt DEUTZ auch den
Einsatz von Antriebsldsungen voran, die eine umweltfreundliche-
re Alternative zum klassischen Verbrennungsmotor darstellen,
etwa Uiber deren Antrieb durch HVO, Wasserstoff und synthe-
tische Kraftstoffe. Dies ermdglicht DEUTZ neben dem Ausbau
seiner Wettbewerbsposition auch die ErschlieBung neuer Kunden-
gruppen. Die Transformation des Motorenmarktes geht auch mit
einer Konsolidierung des Marktes einher. Daraus ergeben sich fiir
DEUTZ insofern Wachstumspotenziale, als das Unternehmen eine
aktive Rolle in der Marktkonsolidierung einnehmen und dadurch
seine Marktposition ausbauen will. Im Servicebereich hingegen
ergeben sich Wachstumspotenziale zum einen aus neuen, ins-
besondere digitalen Serviceprodukten und Dienstleistungen, die
darauf ausgerichtet sind, die Kundenbindung und -zufriedenheit
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zu erhohen. Zum anderen ergeben sich Wachstumschancen aus
der Expansion des weltweiten DEUTZ-Servicenetzes, auch tber
Zukaufe und Kooperationen, sowie der Ausweitung der eigenen
Serviceaktivitaten auf Fremdmotoren. @ weiterfihrende Informationen sie-
he Strategie und Ziele, S. 27 f., sowie Forschung und Entwicklung, S. 26 ff

Die strategischen Chancen im Hinblick auf die Erreichung der
Ertragsziele im Geschéftsjahr 2023 stuft DEUTZ als »niedrig« ein.

Marktchancen Die Unternehmensplanung fiir das laufende
Geschéftsjahr antizipiert ein weiterhin herausforderndes Umfeld,
das durch gesamtwirtschaftliche Unsicherheiten, inshesonde-
re bedingt durch die geopolitischen Auswirkungen des Ukrai-
ne-Kriegs und die Coronapandemie, gepragt ist. Sollte sich das
Marktumfeld im Jahresverlauf aufhellen, wiirden sich daraus
zusatzliche Wachstumschancen ergeben. @ weiterfihrende Informati-

onen siehe Prognosebericht 202

Die Marktchancen im Hinblick auf die Erreichung seiner Ziele im
Geschaftsjahr 2023 stuft DEUTZ als »niedrig« ein.

Operative Chancen Starke Energiepreisschwankungen sorgen
dafiir, dass sich — spiegelbildlich zum Risiko von Preissteigerun-
gen auf Lieferantenseite — auch Chancen aus sinkenden Beschaf-
fungskosten ergeben kdnnen.

DEUTZ stuft die operativen Chancen im Hinblick auf die Errei-
chung seiner Ziele im Geschéftsjahr 2023 als »mittel« ein (Vor-
jahr »niedrig«).

Rechtschancen In Anbetracht der derzeitigen Entwicklungen
beilaufenden Verfahren stuft DEUTZ seine rechtlichen Chancen
unter Beriicksichtigung der getroffenen Malnahmen als »nied-
rig« ein.
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PROGNOSEBERICHT 2023

WIRTSCHAFTSPROGNOSE

BIP-Wachstum’

Veranderung in % im Vergleich zum Vorjahr

2023 2024
Global 29 31
Entwickelte Volkswirtschaften 1,2 1,4
Euroraum 0,7 1,6
Deutschland 0,1 1,4
USA 1,4 1,0
Schwellenlander 4,0 4,2
China 52 4,5

' IWF, World Economic Outlook Update, Januar 2023.

Im Rahmen seiner Prognose vom Januar 2023 hat der Inter-
nationale Wahrungsfonds (IWF) seine Erwartungen hinsicht-
lich der Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) fiir das
Jahr 2023 gegeniiber seiner Prognose vom Oktober 2022" um
20 Basispunkte auf 2,9% nach oben korrigiert. Diese Anpassung
resultiert aus den besser als zuvor erwarteten Wachstumsraten
im Berichtsjahr 2022 sowie einer robusteren Entwicklung in vie-
len Léandern. Das niedrigere Wachstum im Vergleich zum Vorjahr
spiegelt sowohl die erwarteten Zinserhohungen der Zentralban-
ken zur Inflationsbekampfung als auch die Auswirkungen des
fortdauernden Kriegs in der Ukraine wider.? @ siehe auch wirtschaftliches

Umfeld, S. 34

Die BIP-Erwartungen des IWF fiir 2024 wurden moderat um 10
Basispunkte auf 3,1% nach unten angepasst. Dabei handelt es
sich jedoch im Wesentlichen um einen technischen Effekt, der
sich daraus ergibt, dass das fiir 2023 prognostizierte Wachstum
etwas starker ausfallen soll als urspriinglich angenommen. Des
Weiteren wird davon ausgegangen, dass der Welthandel im Jahr
2023 um 2,4% und 2024 um weitere 2,5% im Vorjahresvergleich
zunehmen wird.?

Analog zur moderaten BIP-Prognose wird eine Erholung der Roh-
stoffpreise erwartet, die zu einer sinkenden Inflation beitragen
diirfte. Grundsatzlich geht der IWF fiir das laufende Geschafts-
jahr 2023 davon aus, das 84 % der Lander mit niedrigeren Infla-
tionsraten rechnen kdnnen. Global soll die Inflation von 8,8 % im
Jahr 2022 auf 6,6 % im Jahr 2023 sinken und 2024 weiter auf
4,4%. Damit lage die Inflationsrate jedoch nach wie vor Giber dem
langjahrigen Mittel von rund 3,5 %. Dabei ist davon auszugehen,
dass die entwickelten Volkswirtschaften, wie in der Vergangen-
heit, geringere Inflationsraten als die Schwellenlander aufwei-
sen werden.

' IWF, World Economic Outlook Update, Oktober 2022.
2 |WF, World Economic Outlook Update, Januar 2023.
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BESCHAFFUNGSMARKT

Nachdem sich die Rohstoff- und Energiepreise sowie die Trans-
portkosten im Berichtsjahr 2022 aufRerordentlich verteuerten, ist
2023 nur in Teilbereichen des Beschaffungsmarktes mit einer
Stabilisierung zu rechnen: Wahrend sich die Preise fiir Rohstoffe
erholen und die Kapazitaten im Seefrachtbereich wieder zuneh-
men diirften, ist davon auszugehen, dass die Landfrachtkosten
auf einem hohen Niveau verbleiben und die Materialversorgung
im Halbleiterbereich weiterhin kritisch bleiben wird. Zudem
diirften auch die Energiepreise weiterhin auf einem iiberdurch-
schnittlich hohen Niveau liegen. Um den daraus resultierenden
Mehrbelastungen sowohl fiir private Haushalte als auch fiir Unter-
nehmen entgegenzuwirken, hat die Bundesregierung Ende 2022
verschiedene Entlastungspakete verabschiedet. Darunter fallt
auch die sogenannte Strom- und Gaspreisbremse, die fiir den
Zeitraum vom 31.03.2023 bis 30.04.2024 gilt.!

Ursachlich fur die weiterhin angespannte Lage des Beschaffungs-
marktes dirften insbesondere die anhaltenden geopolitischen
Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg, die
fortdauernde Coronapandemie, eine zunehmende Inflation sowie
politische Diskussionen unter anderem im Hinblick auf die Trans-
formation hin zu erneuerbaren Energien und CO,-Neutralitét sein.

T www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Energie/strom-gaspreis-bremse.html.
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DIESELMOTORENMARKT

DEUTZ-Abnehmerbranchen: Prognose 2023

Veranderung der Absatzvolumina in % im Vergleich zum Vorjahr

Europa Nordamerika China
Baumaschinen’ 0 bis +5 0 bis +5 0 bis +5
Material Handling' 0 bis +5 Obis+5 +5bis+10
Landtechnik? -5 bis +5 —5 bis +5 -5 bis +5

' Power Systems Research »OE Link Update Bulletin Q4 2022«, Januar 2023.
2 VDMA »Geschaftsklima und Marktentwicklung weltweit«, November 2022.

Auf Basis aktuell verfligbarer Daten diirften sich die fiir DEUTZ
relevanten Abnehmerbranchen fiir Dieselmotoren fiir den Off-
Highway-Bereich im Jahr 2023 uneinheitlich entwickeln: Fir
Europa und Nordamerika ist davon auszugehen, dass eine hohe
Inflation, steigende Zinsen und Energiekosten sowie die fortdau-
ernden weltweiten Engpéasse in der Zulieferindustrie einen grofe-
ren Nachfrageanstieg bremsen werden. In den {ibrigen Léandern
Asiens, speziell in Korea und Japan, ist mit einem ahnlichen Trend
wie in Europa und Nordamerika zu rechnen. Die Abnehmerbran-
chen in China werden voraussichtlich zwar moderat wachsen,
aufgrund der derzeitigen Wachstumsschwache in China und der
schwer kalkulierbaren Pandemiesituation aber vermutlich auf
einem deutlich geringeren Niveau als in der Vergangenheit.

Im Bereich Baumaschinen ist weiterhin mit einer insgesamt posi-
tiven Nachfrage zu rechnen. Die von der EU-Kommission und der
US-amerikanischen Biden-Regierung verabschiedeten langfris-
tigen Investitions- und Infrastrukturprogramme diirften in Euro-
pa und Nordamerika in den nachsten Jahren fiir eine konstante
Nachfrage sorgen. Auch fiir China ist davon auszugehen, dass
der Bausektor als Hauptsaule des chinesischen Wirtschafts-
wachstums zu einer anhaltenden Nachfrage nach Baumaschi-
nen beitragen wird, sofern es 2023 nicht erneut zu seitens der
Zentralregierung angeordneten langen Lockdowns kommt.

Die Nachfrage nach Material-Handling-Anwendungen, insbeson-
dere Gabelstaplern, Hebebiihnen und Telehandlern, diirfte sich
regioneniibergreifend ebenfalls positiv entwickeln. Mit Blick auf
Europa und Nordamerika ist damit zu rechnen, dass der Nachfra-
geanstieg weiterhin insbesondere von den Investitionen der Ver-
mietungsgesellschaften in ihre Flotten getrieben sein wird. Die
im Jahr 2022 getatigten Anschaffungen und die Ankiindigungen
fiir das Jahr 2023 lassen auf ein weiterhin hohes Investitionsvo-
lumen schlieBen.
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Die Rahmenbedingungen fiir die Absatzentwicklung in der
Landtechnik fiir 2023 sind sehr heterogen. Die Wachstumsraten
werden sich voraussichtlich im niedrigen einstelligen Bereich
bewegen. Fiir Europa ist anzunehmen, dass der neue Emissi-
onsstandard fiir das Segment <19 kW die Nachfrage bremsen
wird. In Nordamerika deutet sich nach zwei absatzstarken Jah-
ren und den zuletzt gestiegenen Zinsen eine Abschwachung der
Wachstumsdynamik an. In China wird der seit Ende 2022 geltende
Emissionsstandard China IV zu einer Verteuerung der Traktoren
fiihren. Da zudem noch die Subventionen fiir Neuanschaffungen
gekiirzt wurden, ist nur mit einem moderaten Nachfrageanstieg
zu rechnen.

Der Heavy-Duty-Truck-Markt in China' wird sich unserer Einschat-
zung nach im Jahr 2023 leicht erholen, nachdem er 2022 stark
eingebrochen ist. Griinde dafiir waren hohe Lagerbesténde bei
Kunden, die vor der Einfiihrung des CN-6-Emissionsstandards
2021 ihren Fuhrpark ausgebaut haben, und mehrfache von der
Zentralregierung angeordnete WerksschlieBungen. Es ist davon
auszugehen, dass die so entstandenen Produktionsausfalle im
Laufe des Jahres 2023 sukzessive ausgeglichen werden.

GESCHAFTSPROGNOSE 2023

Nachdem die fiir DEUTZ relevanten Abnehmerbranchen bereits
im Geschaftsjahr 2022 einen fortlaufenden Aufwartstrend zeig-
ten, ist davon auszugehen, dass die kundenseitige Investitions-
bereitschaft 2023 weiter anhalten wird. Grundsatzlich ist jedoch
zu beriicksichtigen, dass die 2022 deutlich gestiegenen Rohma-
terial- und Energiepreise zu einem stark inflationdren Umfeld
gefiihrt haben, weshalb eine Rezession im Jahresverlauf nicht
vollig ausgeschlossen werden kann. Die damit einhergehenden
Auswirkungen auf die globale Wirtschaft und in der Folge auf die
Geschaftsentwicklung des DEUTZ-Konzerns kdnnen nur bedingt
vorhergesehen werden. Weiterhin ist auch die Entwicklung des
globalen Beschaffungsmarktes mit Unsicherheiten behaftet.

Die nachfolgend dargestellte Geschaftsprognose wurde auf Basis
des Kenntnisstands von Ende Februar 2023 abgegeben.

T China Automotive Industry Association, Januar 2023.
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ABSATZ, UMSATZ

Auf Basis zuvor dargestellter Rahmenbedingungen und unter der
Annahme, dass Engpasse in der Supply Chain nachlassen wer-
den, rechnet DEUTZ fiir das Geschéftsjahr 2023 mit einem Absatz
von 175.000 bis 195.000 DEUTZ-Motoren,' der zu einem Umsatz-
anstieg auf 1,9 bis 2,1 Mrd. € fiihren soll. Der Umsatz des Seg-
ments Classic diirfte sich dabei auf 1,8 bis 2,0 Mrd. € belaufen.
Fiir das Segment Green, in dem samtliche Aktivitaten rund um die
Entwicklung und Herstellung von neuen, alternativen AntriebsIo-
sungen wie beispielsweise elektrifizierte oder wasserstoffbetrie-
bene Motoren abgebildet werden, ist mit einem Umsatzbeitrag
zwischen 60 und 100 Mio. € zu rechnen.

ERGEBNIS

Entsprechend vorgenannter Absatz- und Umsatzentwicklung
erwartet DEUTZ eine EBIT-Rendite vor Sondereffekten (bereinig-
te Ergebnismarge) auf Konzernebene zwischen 4,0% und 5,0 %.
Diese Bandbreite spiegelt neben dem angegebenen Umsatzkor-
ridor wider, dass sich zum einen die Personalaufwendungen spe-
ziell in Deutschland aufgrund des Ende 2022 abgeschlossenen
Tarifvertrags erhohen werden und zum anderen die Rohstoff- und
Energiepreise voraussichtlich auch 2023 weiter steigen werden.

[0 weiterfiinrende Informationen siehe Beschaffun gsmarkt, S. 34 f., sowie Mitarbeiter. S. 33

In der Segmentbetrachtung ist davon auszugehen, dass die
bereinigte Ergebnismarge des Segments Classic zwischen 6,0 %
und 7,0% liegen wird. Die bereinigte Ergebnismarge des Green-
Segments diirfte sich in einer Bandbreite von —40% bis —30%
bewegen. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass geringen Umsatz-
volumina weiterhin eine verstarkte Investitionstatigkeit gegen-
ibersteht, die fiir den Aufbau des alternativen Antriebsportfolios
erforderlich ist. @ weiterfihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 2 ., sowie

Forschung und Entwicklung, S. 26 ff

Im Rahmen des letztjahrigen Prognoseberichts wurde fiir 2023
die Zahlung der finalen Kaufpreisrate aus der VeraufRerung des
Standorts KdIn-Deutz in Aussicht gestellt, die zu einem positiven
Sondereffekt in der GroBenordnung von rund 60 Mio. € fiihren soll-
te. Nach aktuellem Kenntnisstand ist mit dieser Zahlung jedoch
vorerst nicht zu rechnen. Ein konkreter Zahlungszeitpunkt kann
aktuell nicht benannt werden.?

Auf Basis der operativen Ergebniserwartung ist fiir das laufen-
de Geschaftsjahr 2023 mit einem Return on Capital Employed
(ROCE) vor Sondereffekten im hohen einstelligen Prozentbereich
zu rechnen.

' Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torgeedo.
2 Ho6he und Zeitpunkt dieser Zahlung sind von der Beschlussfassung der Stadt Kéln tiber
das Inkrafttreten des Bebauungsplans fir das Areal abhangig.
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FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSAUSGABEN!

Nach Zuschiissen? erwartet DEUTZ fiir das Geschaftsjahr 2023
Forschungs- und Entwicklungsausgaben in einer GrofRenord-
nung von 100 bis 120 Mio. €. Diese sollen im Wesentlichen auf
den Bereich alternativer Antriebe sowie die fortlaufenden Wei-
terentwicklung des Portfolios im Bereich Kleiner-4-Liter-Moto-
ren entfallen. @ weiterfiihrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 26 ff

INVESTITIONEN?

Die Investitionen* nach Zuschiissen? diirften sich 2023 in einer
Bandbreite von 70 bis 90 Mio. € bewegen. Die zu erwartende
Reduzierung gegeniiber 2022 ist insbesondere auf den Einmal-
effekt des Logistikzentrums zuriickzufiihren, der 2022 mit rund
30 Mio. € zu Buche schlug. @ weiterfiihrende Informationen siehe Produktion

und Logistik, S. 29 ff.

WORKING-CAPITAL-QUOTE, FREE CASHFLOW
UND EIGENKAPITALQUOTE

Die durchschnittliche Working-Capital-Quote sollte 2023 bei
16 % bis 18 % liegen. Der Free Cashflow diirfte sich auf einen mitt-
leren zweistelligen Millionen-Euro-Betrag belaufen. Die Eigenka-
pitalquote soll auch weiterhin deutlich {iber 40 % liegen.

Bei Forschungs- und Entwicklungsausgaben handelt es sich um tatsachliche
Ausgaben fiir F&E-Projekte. Diese unterscheiden sich von den Forschungs-

und Entwicklungskosten in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Wesentlichen
dahingehend, dass aktivierungspflichtige Entwicklungskosten abgezogen und
Abschreibungen auf fertiggestellte Entwicklungsprojekte hinzugerechnet werden.
Zuschiisse von Entwicklungspartner und Férdermittel.

Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertragen)

und immaterielle Vermdgenswerte ohne Aktivierung von Forschungs- und
Entwicklungsleistungen.

Ohne M&A.
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MITARBEITER

Beschaftigungsniveau Kurzfristige Beschéaftigungsspitzen
infolge auBerplanmaBiger Anstiege des Produktionsvolumens
sollen weiterhin {iber die Méglichkeit flexibler Beschaftigungs-
verhaltnisse im Sinne befristeter Arbeitsvertrage und der Arbeit-
nehmeriiberlassung gesteuert werden.

Erganzungstarifvertrag Mitte Dezember 2020 haben sich
die IG Metall und der Arbeitgeberverband auf einen befriste-
ten Erganzungstarifvertrag geeinigt, der unter anderem eine
Beschaftigungs- und Standortsicherung fiir die Betriebe in Kdln,
Herschbach und Ulm bis Ende 2025 vorsieht.

Tarifabschluss Im Dezember 2022 erreichte die IG Metall einen
neuen Tarifabschluss fiir die Metall- und Elektroindustrie, der die
DEUTZ AG zugehorig ist. Dieser sieht unter anderem eine monat-
liche Erhohung der Grundentgelte tariflich Beschaftigter sowie
der Ausbildungsvergiitung um 5,2 % ab Juni 2023 vor. Zusétzlich
wurde die Zahlung einer einmaligen Inflationsausgleichspramie
in Hohe von insgesamt 3.000 € netto vereinbart, wovon mindes-
tens die Halfte 2023 auszuzahlen ist. Im Hinblick auf die auRerta-
riflichen Mitarbeiter sowie die leitenden Angestellten beabsichtigt
DEUTZ ebenfalls eine Entgelterh6hung umzusetzen.
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AUSBLICK 2025

Angesichts der stark gestiegenen Rohstoff- und Energiepreise
sowie der nur langsam nachlassenden angespannten Situati-
on des globalen Beschaffungsmarktes ist die Dynamik der welt-
wirtschaftlichen Erholung weiterhin mit Unsicherheiten behaftet.
Nachdem die hohen Inflationsraten bereits im Berichtsjahr zu
weltweiten Erhéhungen der Zinsséatze fiihrten, scheint eine
Rezession moglich. Unter anderem vor diesem Hintergrund hat
DEUTZ seine zuletzt im Geschaftsbericht 2022 bestatigten Ziel-
setzungen fiir 2023/2024. @ weiterfiirende Informationen siehe Prognosebe-
richt2023,5 651 angepasst bzw. sich neue Mittelfristziele fiir 2025
gesetzt:

Urspriinglich wurde fiir 2023/2024 eine Steigerung des Konzern-
umsatzes auf mehr als 2 Mrd. € in Aussicht gestellt, die mit einer
EBIT-Rendite vor Sondereffekten in einer Bandbreite von 7 % bis
8% einhergehen sollte. Wahrend das vorgenannte Umsatzziel ent-
sprechend der Geschéaftsprognose 2023 bereits in diesem Jahr
erreicht werden kdnnte, ist das avisierte Margenziel aufgrund der
oben angefiihrten Rahmenbedingungen sowie einem deutlich
unter den urspriinglichen Erwartungen zuriickbleibenden At-equi-
ty-Beitrag aus dem chinesischen Joint Venture mit SANY nicht
mehr zu halten. Um fiir die anstehende Transformation der Mobi-
litat hin zu mehr Klimaneutralitat vorbereitet zu sein, erachtet
DEUTZ zudem deutlich hohere Investitionen in alternative Antrie-
be als notwendig. Dafiir sollen in den nachsten drei Jahren iiber
100 Mio. € investiert werden.

Basierend auf der Umsetzung seiner »Dual+«-Strategie hat sich
DEUTZ neue Mittelfristziele fiir 2025 gesetzt: eine Umsatzsteige-
rung auf mehr als 2,5 Mrd. € einhergehend mit einer EBIT-Rendite
vor Sondereffekten in der Bandbreite von 6% bis 7 %.

Wesentliche Wachstumstreiber sollen neben der technologieof-
fenen Weiterentwicklung des Classic-Motorenportfolios nach wie
vor die fortlaufende Internationalisierung sowie der Ausbau des
Servicegeschafts sein. Der Serviceanteil am Umsatz soll bis 2025
auf rund 600 Mio. € steigen. Mit Blick auf die Profitabilitat soll die
Ergebnisentwicklung zudem durch die fortlaufende Umsetzung
eingeleiteter Mallnahmen zur Preisoptimierung bei gleichzeitiger
Steigerung der Effizienz abgesichert werden. @ weiterfiihrende Infor-

mationen siehe Strategie und Ziele, S. 22 ff
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Im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie hatte sich DEUTZ
das Ziel gesetzt, den Umsatzanteil des Segments Green, des-
sen Umsatze derzeit nahezu ausschlieBlich aus dem Geschaft
mit elektrischen Bootsmotoren der Tochtergesellschaft Torgee-
do resultieren, bis 2023/2024 auf 5% bis 10% auszubauen. Da
die Nachfrage nach alternativen Antrieben langsamer anlauft als
erwartet, geht DEUTZ nunmehr davon aus, dieses Ziel erst 2025
zu erreichen. [ weiterfiihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 22 f

Haftungsausschluss Dieser Lagebericht enthalt bestimmte
Aussagen iiber zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen sowie
Angaben und Einschatzungen der Gesellschaft. Solche in die
Zukunft gerichteten Aussagen beinhalten bekannte und unbe-
kannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren, die dazu
fihren kénnen, dass die tatsachlichen zukiinftigen Leistungen,
Entwicklungen und Ergebnisse der Gesellschaft oder der fiir die
Gesellschaft wesentlichen Branchen wesentlich (insbesondere
in negativer Hinsicht) von denjenigen abweichen, die in diesen
Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen werden. Eine
Gewahr kann folglich fiir die zukunftsgerichteten Aussagen in die-
sem Lagebericht nicht ibernommen werden.
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Der Vergiitungsbericht erlautert detailliert die gewahrte und
geschuldete Vergiitung der ehemaligen und aktiven Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der DEUTZ AG im Geschéfts-
jahr 2022. Er entspricht den Anforderungen des § 162 Aktienge-
setz (AktG).

|. RUCKBLICK AUF
DAS GESCHAFTSJAHR 2022
AUS VERGUTUNGSSICHT

Gemal den Vorgaben des Aktiengesetzes wurde der gemeinsam
vom Vorstand und Aufsichtsrat erstellte Vergilitungsbericht fiir
das Geschaftsjahr 2021 auf der ordentlichen Hauptversammlung
der DEUTZ AG am 28. April 2022 zur Billigung vorgelegt und mit
83,07 % der Stimmen gebilligt. Aus dem Beschluss ergab sich
keine Notwendig zur Anpassung des Vergiitungsberichts 2021.

Im Geschaftsjahr 2022 gab es personelle Veranderungen im Vor-
standsgremium: Dr.-Ing. Frank Hiller ist am 13. Februar 2022 aus
dem Vorstandsgremium ausgeschieden. Den Vorstandsvorsitz
hat am 13. Februar 2022 Dr. Sebastian C. Schulte ibernommen.
Des Weiteren hat Michael Wellenzohn das Vorstandsgremium
zum 6. September 2022 verlassen. Neu in den Vorstand berufen
worden sind Frau Dr.-Ing. Petra Mayer und Herr Timo Krutoff.
Frau Dr.-Ing. Mayer verantwortet seit dem 1. November 2022 die
Ressorts Prodduktion und Einkauf. Herr Krutoff ibernimmt seit
dem 1. Dezember 2022 die Verantwortung fiir die Ressorts Finan-
zen, Personal und Information Services sowie die Funktion des
Arbeitsdirektors. Das Fiihrungsgremium besteht damit aus vier
Mitgliedern. Alle aktuellen Vorstandsmitglieder werden entspre-
chend dem Vergiitungssystem 2021 vergiitet.

Auch in der Besetzung des Aufsichtsrats gab es im Geschafts-
jahr 2022 personelle Veranderungen: Der Aufsichtsrat hat Herrn
Dr. Dietmar Voggenreiter mit Wirkung zum 12. Februar 2022 zu
seinem neuen Vorsitzenden gewahlt. Der bisherige Aufsichts-
ratsvorsitzende, Herr Dr.-Ing. Bernd Bohr, hatte den Vorsitz
zuvor niedergelegt und ist weiterhin ordentliches Mitglied des
Aufsichtsrats.

Der Vergiitungsbericht wurde gemeinsam durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat erstellt und durch den Abschlusspriifer for-
mell und inhaltlich geprijft. 00 Siehe Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers,

S.91
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. VERGUTUNG DER MITGLIEDER
DES VORSTANDS

A. ALLGEMEINE GRUNDSATZE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Im Zuge des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrech-
terichtlinie (ARUG II) hat der Aufsichtsrat der DEUTZ AG das Ver-
glitungssystem der Mitglieder des Vorstands 2021 lberarbeitet,
dem die Hauptversammlung am 29. April 2021 zugestimmt hat.
Das liberarbeitete System beriicksichtigt die gesetzlichen Vorga-
ben sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022. Es besteht
aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhéangigen Vergiitungs-
komponenten und unterstiitzt die langfristige und nachhaltige
Entwicklung der DEUTZ AG. Das neue Vergiitungssystem fiir die
Mitglieder des Vorstands findet seit dem Geschéftsjahr 2021
Anwendung.

Ziel des Vergiitungssystems ist es, die Erreichung der strategi-
schen Ziele von DEUTZ zu unterstiitzen und eine angemessene
Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands zu gewahrleisten. Im
Einklang mit der Unternehmensstrategie setzt das Vergiitungs-
system Anreize fiir profitables Wachstum und nachhaltige Wert-
schaffung. Die langfristige variable Vergiitung iibersteigt die
kurzfristige variable Vergiitung, um die besondere Bedeutung
der langfristigen Entwicklung der DEUTZ AG hervorzuheben und
hat zu diesem Zweck auch eine aktienbasierte Ausgestaltung.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG ist verantwortlich fiir das Vergii-
tungssystem und die Festsetzung der Vergiitung der einzelnen
Mitglieder des Vorstands. Dabei wird er vom Personalausschuss
unterstiitzt, der die Empfehlungen zum System der Vorstands-
vergilitung sowie die Entscheidungen des Aufsichtsrats und die
Angemessenheitspriifung der Vergiitungshohe vorbereitet.
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B. VERGUTUNGSSYSTEM IM JAHR 2022

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder von DEUTZ setzte sich
2022 aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhéngigen Vergii-
tungsbestandteilen zusammen. Die konkreten Bestandteile des
Vergiitungssystems im Jahr 2022 sind in der nachfolgenden

Tabelle zusammengefasst:

Vergiitungskomponenten

Forderung der langfristigen Entwicklung

Ausgestaltung 2022

Erfolgsunabhiangige Vergiitung

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Altersversorgung

Erfolgsabhangige Vergiitung

Bildet die Grundlage fiir die Gewinnung und
Bindung hochqualifizierter Mitglieder des
Vorstands, die die Strategie entwickeln und
umsetzen

= Feste Vergiitung, die in monatlichen
Raten ausgezahlt wird

= Dienstwagen und Versicherungen

= Jahrlicher Beitrag in eine Unterstiitzungskasse

Kurzfristige variable Vergiitung
(Tantieme/STI)

Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Sonstiges

Honorierung des Grades der operativen Umset-
zung der Unternehmensstrategie einschlieflich
in die Zukunft wirkenden Nachhaltigkeitszielen
innerhalb eines Geschaftsjahres

Incentivierung von nachhaltigem Wachstum
und langfristiger Wertsteigerung der DEUTZ AG
sowie Interessenangleich zwischen Investoren
und Mitgliedern des Vorstands

= Plantyp: Zielbonus

= Leistungskriterien:

- 30% Umsatz

—30% EBIT

— 25% Strategieziel

- 15% Nachhaltigkeitsziel

= Auszahlungsbegrenzung:
150% des Zielbetrags

= Laufzeit: Ein Jahr

= Plantyp: Virtueller Performance Share Plan
= Leistungskriterien:

— 50 % relativer Total Shareholder Return (TSR)
gegeniiber DAXSubsector All Industrial
Machinery

- 50% Return on Capital Employed (ROCE)

= Auszahlungsbegrenzung: 180% des Zielbetrags
= Laufzeit: Vier Jahre

Malus/Clawback

Sondervergitung

Maximalvergiitung

Abfindungs-Cap

Sicherung der verantwortungsvollen Unter-
nehmensfiihrung im Sinne der DEUTZ AG

Honorierung besonderer Leistungen bei auBer-
gewodhnlichen, nicht in der Unternehmensplanung
abgebildeten oder fiir den Konzern besonders
intensiv wirkenden (Struktur-)Ereignissen

Begrenzung der Vergiitung auf eine Hohe, die
motivierend auf die Mitglieder des Vorstands
wirkt, aber nicht unangemessen ist

Vermeidung zu hoher Abfindungszahlungen,
die nicht im Interesse der DEUTZ AG liegen

= Mdglichkeit zur anteiligen oder vollstandigen
Reduzierung bzw. Riickforderung variabler
Verglitung bei schwerwiegendem Compliance-
VerstoR

= Mdglichkeit zur Gewahrung einer Sondervergiitung
= Begrenzt auf die halftige jahrliche Grundvergiitung
und begrenzt durch die Maximalvergiitung

= Begrenzung der fuir ein Geschaftsjahr
gewdhrten Gesamtvergiitung geman
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG:
— Vorstandsvorsitzender: 2.800.000 €
— Ordentliche Vorstandsmitglieder je: 1.900.000 €

= Abfindungen maximal in Hohe von zwei
Jahresvergiitungen bzw. maximal fur die
Restlaufzeit der Bestellung
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B.l. ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Die erfolgsunabhangige Vergiitung wird den Mitgliedern des Vor-
stands unabhangig von ihrer konkret zielorientierten Leistung
und der Entwicklung der Gesellschaft gewahrt. Sie besteht aus
der Grundvergiitung, den Nebenleistungen und der Altersversor-
gung. Die Komponenten der erfolgsunabhangigen Vergiitung
bilden die Grundlage fiir die Gewinnung und Bindung hochquali-
fizierter Vorstandsmitglieder, die die Unternehmensstrategie ent-
wickeln und umsetzen.

Grundvergiitung Die Grundvergiitung ist ein fixer Betrag, der
unabhangig von der konkreten Entwicklung der DEUTZ AG
gewahrt wurde.

Nebenleistungen Jedes Vorstandsmitglied erhalt zudem Neben-
leistungen in Form von Sach- und sonstigen Beziigen. Im Jahr
2022 umfassten die Nebenleistungen fiir die Mitglieder des Vor-
stands die Bereitstellung eines Dienstwagens, auch zur priva-
ten Nutzung, mit der Moglichkeit, einen Fahrer in Anspruch zu
nehmen, sowie Versicherungspramien einer Unfall- und einer
D&O-Versicherung.

Altersversorgung Die Altersversorgung der Vorstandsmitglie-
der ist als eine beitragsorientierte Zusage ausgestaltet. Fiir die
Altersversorgung zahlte die DEUTZ AG im Geschaftsjahr 2022 fiir
die Vorstandsmitglieder einen Betrag in eine riickgedeckte Unter-
stiitzungskasse ein (Aufwendung fiir die Altersversorgung). Fiir
Herrn Krutoff wird der Beitrag zur Altersversorgung erstmals 2023
in die Unterstiitzungskasse eingezahlt. Bei Renteneintritt haben
die Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf das jeweils zugesag-
te Kapital, das durch die Unterstiitzungskasse ausgezahlt wird.

Aspekt Auspragung

Zusageart Beitragsorientierte Leistungszusage

Renteneintritt Regelaltersgrenze 65. Lebensjahr; friihest-
maoglicher Renteneintritt ist das 62. Lebens-
jahr (sofern auch gesetzliche Rente bezogen

wird)

Die Verzinsung ist abhangig von der Uber-
schussbeteiligung des Versicherers. Einen
Garantiezins gibt es nicht, das heilt abseits
der Uberschussbeteiligung erfolgt keine
Verzinsung.

Verzinsung

Auszahlungsoptionen Es wird eine Kapitalzusage erteilt. Die DEUTZ
AG kann mit Zustimmung des Vorstands-
mitglieds anstelle eines Einmalbetrags eine
lebenslange Rente vereinbaren, die im Ver-
sorgungsfall von der Unterstiitzungskasse

geleistet wird.

Invaliditat/Tod Tod vor Rentenbeginn: Auszahlung in

Hohe des Policenwerts. Dazu kénnen noch
Leistungen aus der Beteiligung an den Be-
wertungsreserven kommen.

Tod ab Rentenbeginn (greift nur bei lebens-
langer Rentenzahlung): Auszahlung in Hohe
der 10-fachen jahrlichen, ab Rentenbeginn
garantierten Rente. Bereits gezahlte, ab
Rentenbeginn garantierte Renten werden
davon abgezogen.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

i < >

VERGUTUNGSBERICHT | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Pensionsaufwand fiir die Mitglieder des Vorstands Die Aufwen-
dungen fiir die Altersversorgung im Jahr 2022 belaufen sich auf
folgende Werte:

Aufwendung fiir die
Altersversorgung im

Geschéftsjahr 2022
(in Tsd. €)
Dr. Sebastian C. Schulte (Vorstandsvorsitzender
seit 13. Februar 2022, ordentliches Vorstands-
mitglied vom 1. Januar 2021 bis 12. Februar 2022) 135
Dr.-Ing. Petra Mayer (seit 1. November 2022) 50
Dr.-Ing. Markus Miller 50
Dr.-Ing. Frank Hiller (bis 13. Februar 2022) 150
Michael Wellenzohn (bis 6. September 2022) 80

B.2. ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG

Die nachfolgenden Kapitel stellen die Systematik der im
Geschaftsjahr gewahrten bzw. geschuldeten Vergiitung dar. Die
gewahrte Verglitung stellt diejenige Vergiitung dar, fiir die die
(ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit, die der Vergiitung zugrunde
liegt, vollstandig erbracht worden ist (das heilt, dass die Perfor-
manceperiode beendet ist und die Leistungskriterien erfiillt sind).
Eine Verglitung ist geschuldet, wenn DEUTZ eine rechtlich beste-
hende Verpflichtung gegeniiber dem Vorstandsmitglied hat, die
fallig aber noch nicht erfiillt ist.

Dariiber hinaus wird die Systematik des im Geschaftsjahr 2022
zugesagten LTI (2022-2025) dargestellt. Die zugesagte Vergu-
tung ist diejenige Vergiitung, die den Vorstandsmitgliedern fiir
das Geschaftsjahr 2022 unabhéngig vom Zeitpunkt der Auszah-

lung in Aussicht gestellt wird (Ziel-Vergiitung).

2.1 KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG -
TANTIEME (SHORT TERM INCENTIVE — STI)

Die Tantieme tragt zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
bei, indem sie die operative Umsetzung der Unternehmensstra-
tegie innerhalb eines Geschaftsjahres konkretisiert und bei ent-
sprechender Umsetzung honoriert. Die Beurteilung des Erfolgs
basiert auf finanziellen, strategischen und nachhaltigen Leis-
tungskriterien. Die finanziellen Ziele Umsatz und EBIT zahlen
auf die Wachstumsstrategie der DEUTZ AG mit ihren regiona-
len Wachstumsinitiativen ein, da sie zusammen ein profitables
Wachstum incentivieren. Das Strategieziel stellt auf die Umset-
zung konkreter strategischer Initiativen, beispielsweise zur
Umsetzung der E-DEUTZ-Strategie, ab. Das Nachhaltigkeitsziel
spiegelt die gesellschaftliche und 6kologische Verantwortung
der DEUTZ AG wider und wurde aus der konzernweiten Nach-
haltigkeitsstrategie »Taking Responsibility« als Teil der Gesamt-
strategie abgeleitet.
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2022 2023

Einjahrige Performanceperiode

Zielerreichung in % (0% — 150 %) =
Umsatz 30 % Auszahlung in €
. . (Cap: 150% des
Zielbetrag in € EBIT 30 % Zielbetrags)
Strategieziel 25%
Nachhaltigkeitsziel 15 % Malus H Clawback

Der Zielbetrag bildet die Ausgangsbasis des STI. Der Zielbetrag
wird mit der Gesamtzielerreichung multipliziert, um den Auszah-
lungsbetrag zu bestimmen. Die Gesamtzielerreichung des STI
ergibt sich aus der gewichteten Summe der Zielerreichungsgra-
de der vier Leistungskriterien Umsatz, EBIT, Strategie- und Nach-
haltigkeitsziel. Fiir das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat
ein Strategieziel aus der Kategorie ,Alternative Antriebe” und
ein Nachhaltigkeitsziel aus den Kategorien ,Supply Chain“ und
.Diversity” festgelegt.

Die Zielwerte fiir die Leistungskriterien werden vom Aufsichtsrat
festgelegt, deren Zielerreichung nach Ende der Performanceperi-
ode vom Aufsichtsrat bestimmt wird. Bei einer Leistung unterhalb
eines Schwellenwerts betragt die Zielerreichung fiir den entspre-
chenden STI-Anteil 0%. Der STl kann folglich komplett entfallen.
Die Zielerreichung ist auf maximal 150 % begrenzt. Zwischen den
genannten Zielerreichungsgraden wird linear interpoliert.

Umsatz Als Umsatz wird der gemaR den fiir die DEUTZ AG
gesetzlich maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften ermit-
telte und testierte Konzernumsatz herangezogen. Der Umsatz
wird mit einer Gewichtung von 30 % beriicksichtigt.

Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-prozentigen
Zielerreichung, das Cap, der im Geschaftsjahr 2022 erzielte Ist-
Wert sowie die daraus resultierende Zielerreichung fiir das Leis-
tungskriterium Umsatz lauten wie folgt:

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

STI 2022
Ziel-
Umsatz erreichung
Untere Schwelle 1.592 Mio. € 50%
Zielwert 1.792 Mio. € 100%
Cap 1.992 Mio. € 150%
Ist-Wert 1.953,4 Mio. € 140,4 %

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem Ziel-
wert wird die Zielerreichung zwischen 50 % und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100% und 150 % linear interpoliert.

EBIT Als EBIT wird das gemaR den fiir die DEUTZ AG gesetz-
lich malgeblichen Rech-nungslegungsvorschriften ermittelte
und testierte Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern abziiglich
Ertrage und Aufwendungen, die auBerhalb der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit anfallen und einen nicht wiederkehrenden Cha-
rakter haben, (EBIT vor Sondereffekten) herangezogen. Das EBIT
wird mit einer Gewichtung von 30 % beriicksichtigt.

Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-prozentigen
Zielerreichung, das Cap, der im Geschaftsjahr 2022 erzielte Ist-
Wert sowie die daraus resultierende Zielerreichung fiir das Leis-
tungskriterium EBIT lauten wie folgt:

STI 2022
Ziel-
EBIT erreichung
Untere Schwelle 42 Mio. € 50%
Zielwert 82 Mio. € 100%
Cap 122 Mio. € 150%
Ist-Wert 89,4 Mio. € 109,3 %

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem Ziel-
wert wird die Zielerreichung zwischen 50% und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100% und 150 % linear interpoliert.
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Strategie- und Nachhaltigkeitsziel Das Strategieziel fiir das
Geschaftsjahr 2022 wurde aus der Kategorie ,Alternative
Antriebe” festgelegt und wird mit einer Gewichtung von 25%
beriicksichtigt. Das Nachhaltigkeitsziel fiir das Geschaftsjahr
2022 wurde aus den Kategorien ,Supply Chain“ und ,Diversity“
festgelegt und wird mit einer Gewichtung von 15% beriicksichtigt.

Fiir das Strategie- und Nachhaltigkeitsziel wurden jeweils zehn
Einzelziele festgelegt. In der folgenden Tabelle werden diese Ein-
zelziele in Zielclustern exemplarisch dargestellt.

Aus der Wachstums- und Internationalisierungsstrategie abgeleitete
Strategieziele aus der Kategorie ,Alternative Antriebe” fiir das Jahr 2022

Zielcluster Beispiele fiir Einzelziele

Wasserstoff Ausbau der wasserstofffahigen
Prifstande, Voranschreiten bei

der Entwicklung eines Wasserstoff-
motors, Lieferantenfestlegung fiir
Haupt- und Funktionskomponenten

eines Wasserstoffmotors

E-DEUTZ Fertigstellung von Kundenapplikationen,
Gewinnung eines Kundenauftrags,
Weiterentwicklung des modularen

E-DEUTZ-Baukastens (DMBK)

Aus der Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitete Nachhaltigkeitsziele
aus den Kategorien ,Supply Chain“ und ,Diversity” fiir das Jahr 2022

Zielcluster Beispiele fiir Einzelziele

Konzeptentwicklung zum Aufbau
der Logistiklieferanten gem.
Nachhaltigkeitskriterien, Bewertung
von Lieferanten hinsichtlich
Nachhaltigkeitskriterien

Supply Chain

Erhéhung des Frauenanteils auf den
oberen Fiihrungsebenen, Umsetzung
von MalRnahmen zur Starkung der
Diversity bei DEUTZ

Diversity

Der Grad der Zielerreichung fiir das Strategie- und das Nachhal-
tigkeitsziel bemisst sich an der Anzahl der Einzelziele, die in der
jeweiligen Kategorie im Geschaftsjahr 2022 erreicht wurden. Der
Zusammenhang zwischen der Anzahl erreichter Ziele und der Ziel-
erreichung, sowie die tatsachliche Zielerreichung im Geschafts-
jahr 2022 werden in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

STI 2022

Anzahl der jeweils

erreichten

Einzelziele aus den

Kategorien des
Strategieziels und des Grad der
Nachhaltigkeitsziels  Zielerreichung
Untere Schwelle 3 50%
Zielwert 5 100%
Cap 7 150%
Ist-Wert Strategieziel 8 150 %
Ist-Wert Nachhaltigkeitsziel 10 150 %
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Eine nachtréagliche Anderung der Leistungskriterien und der
Zielwerte fiir die Leistungskriterien ist ausgeschlossen. Der
Aufsichtsrat hat beim STI gemaR der Empfehlung in G.11 DCGK
in begriindeten Sonderfallen zudem die Mdglichkeit, auerge-
wohnliche Entwicklungen, welche von der Unternehmenspla-
nung und definierten Einzelzielen nicht konkret umfasst waren,
angemessen zu beriicksichtigen. Wie auch schon 2021 hat der
Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2022 keinen Gebrauch von dieser
Mdglichkeit gemacht.

Ermittlung des STI Die ermittelten Zielerreichungsgrade wer-
den mit der jeweiligen Gewichtung des Leistungskriteriums mul-
tipliziert und anschlieBend addiert, um die Gesamtzielerreichung
zu bestimmen. Diese wird mit dem Zielbetrag multipliziert, um
den Auszahlungsbetrag zu bestimmen, der auf 150 % des Ziel-
betrags begrenzt ist.

Die folgende Tabelle fasst Zielbetrag, Gesamtzielerreichung und
den entsprechenden Auszahlungsbetrag des STI 2022 fiir jedes
Vorstandsmitglied zusammen:

STI 2022
Dr. Dr.-Ing. Dr.-Ing. Dr.-Ing. Michael
Seabstian Timo Petra Markus Frank Wellen-
C. Schulte Krutoff Mayer Miiller Hiller? zohn?
Ziel-
betrag 459Tsd. € 25Tsd. € 50Tsd.€ 300Tsd.€ 143 Tsd. € 200Tsd. €
Gesamt-
zielerrei-
chung 1349 % 1349 % 1349 % 1349 % 1349 % 1349 %
Auszah-
lungs-
betrag 618 Tsd. € 34Tsd.€ 67Tsd.€ 405Tsd.€ 1927Tsd.€ 270Tsd. €

' Dr.-Ing. Hiller schied zum 13. Februar 2022 aus dem Vorstand aus, der Vorstandsvertrag
endete am 30. April 2022. Die Vergiitung wurde im Berichtszeitraum zeitanteilig zum Ende
des Vorstandsvertrags gekirzt.

2 Herr Wellenzohn schied zum 6. September 2022 aus dem Vorstand aus, der Vorstands-
vertrag besteht tiber das Ende des Berichtszeitraums hinaus. Die Verglitung wurde im
Berichtszeitraum zeitanteilig zum Ausscheiden aus dem Vorstand gekiirzt.

2.2 LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG
(LONG TERM INCENTIVE — LTI)

Die langfristige variable Vergiitung tragt zur langfristigen Ent-
wicklung der Gesellschaft bei, indem sie die Umsetzung der
Unternehmensstrategie, deren nachhaltige Ausrichtung und
die langfristige Wertsteigerung der DEUTZ AG auf Basis des
urspriinglich bis 2020 geltenden Vergiitungssystems sowie des
dann ab 2021 fiir den Vorstand geltenden neuen Vergiitungssys-
tems honoriert. Die Beurteilung des Erfolgs leitet sich aus finan-
ziellen und aktienbasierten Leistungskriterien ab, die auf der
Strategie der DEUTZ AG basieren.
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2.2 DEFERRAL 2021 —-2022 (TANTIEME 2020)
— GEWAHRUNG IM JAHR 2022

Die in der Vergangenheit zugesagte Tantieme wurde nach Fest-
stellung der Zielerreichung nur zu 60 % partiell ausgezahlt, jeweils
20 % wurden fiir ein bzw. zwei Geschaftsjahre aufgeschoben und
bei Erreichung weiterer Erfolgsziele (Mittelfrist-Ziele) ausgezahlt
(Deferral). Somit erfolgte im Geschaftsjahr 2022 die Gewahrung
aus dem aufgeschobenen Anteil der Tantieme aus 2020 (aufge-
schoben fiir zwei Jahre).

Die Auszahlungsbetrage der Tantieme 2020 wurden in Abhan-
gigkeit von der Gesamtzielerreichung der Leistungskriterien
bestimmt: Bei einer Gesamtzielerreichung von unter 75% bestand
kein Tantieme-Anspruch. Bei einer Gesamtzielerreichung von 75%
(untere Schwelle) betrug die Tantieme 50 %, bei einer Gesamt-
zielerreichung von 100 % wurde die Tantieme mit 100 % bemes-
sen und bei einer Gesamtzielerreichung von mindestens 150 %
(Cap) betrug die Tantieme 150 %. Zwischen unterer Schwelle und
100 % Gesamtzielerreichung sowie 100 % Gesamtzielerreichung
und Cap wurde die Tantieme linear interpoliert.

Fiir die Gesamtzielerreichung der Tantieme im Geschaftsjahr
2020 waren die Leistungskriterien EBIT-Rendite vor Sonderef-
fekten (40 %), durchschnittliches Working Capital (20 %), Umsatz
(20 %) und strategische Ziele (30 %) relevant. Die Zielwerte betru-
gen im Geschéftsjahr 2020 fir die EBIT-Rendite vor Sonderef-
fekten 2,5%, fiir das durchschnittliche Working Capital 20,6 %
und fiir den Umsatz ca. 1,6 Mrd. €. Die Zielsetzungen der strate-
gischen Ziele basierten im Geschaftsjahr 2020 auf den Bereichen
E-DEUTZ, China-Strategie und externe Unternehmenskooperatio-
nen und setzten sich aus jeweils drei Zielen pro Bereich zusam-
men. Fiir das Geschaftsjahr 2020 betrug die Zielerreichung 0% fiir
die EBIT-Rendite vor Sondereffekten, 0% fiir das durchschnittliche

Long-term Incentive (2019 —2022)

i < >

VERGUTUNGSBERICHT | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Working Capital, 0% fiir den Umsatz und 139,0 % fiir die strate-
gischen Ziele. Dies entspricht einer Gesamtzielerreichung von
41,7 % fiir das Geschaftsjahr 2020. Da die Gesamtzielerreichung
unterhalb der unteren Schwelle lag, bestand fiir das Geschafts-
jahr 2020 kein Anspruch auf eine Tantieme. Folglich wurden kei-
ne Tantieme-Betrage aus dem Geschéftsjahr 2020 als Deferrals
aufgeschoben und keine Deferral-Betrage im Geschaftsjahr 2022
gewahrt oder geschuldet.

2.2.2 LTI (LTI 2019 —2022)

Im Geschéftsjahr 2022 wurde den Mitgliedern des Vorstands Ver-
glitung gewabhrt, die sich aus dem im Geschaftsjahr 2019 zuge-
sagten LTl ergibt. Der im Geschaftsjahr 2019 zugesagte LTI wurde
in Form von virtuellen Performance Shares zugesagt. Der Zielbe-
trag bildet dabei die Ausgangsbasis der Zuteilung.

Zu Beginn der vierjahrigen Laufzeit wurde der Zielbetrag durch
den durchschnittlichen Aktienkurs der DEUTZ AG (arithmeti-
sches Mittel der XETRA-Schlusskurse der letzten 60 Handelsta-
ge vor Beginn der Performanceperiode) geteilt, um eine Anzahl
bedingt zugesagter virtueller Aktien zu ermitteln (virtuelle Perfor-
mance Shares - VPS). Der Beginn der Laufzeit war bei den Herren
Dr.-Ing. Hiller und Wellenzohn der 1. Januar 2019 und bei Herrn
Dr. Strecker der 1. Marz 2019. Der Zielbetrag von Herrn Dr. Stre-
cker wurde ratierlich fiir den Zeitraum vom 1. Marz 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 zugeteilt, da die Zuteilung ab 2020 dem
Geschaftsjahr angeglichen wurde. Fiir die Herren Dr.-Ing. Hiller
und Wellenzohn betrug der heranzuziehende durchschnittliche
Aktienkurs der DEUTZ AG 6,33 € und fiir Herrn Dr. Strecker 5,95 €.
Die Anzahl der VPS, die den Vorstandsmitgliedern fiir das Jahr
2019 zugesagt wurde, ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Geschaftsjahr 0 Geschaftsjahr 1 Geschaftsjahr 2

Geschiftsjahr 3 Geschiftsjahr 4

Geschaftsjahr 5

Entwicklung des Aktienkurses

Zielbetragin €

@ Aktienkurs
(60 Handelstage vor
Zuteilung)

4-jahrige Performanceperiode

Redi m

@ Aktienkurs
(letzten 60 Handelstage
der Performanceperiode)

Finale Anzahl virtueller
= ) Performance Shares

g
Anzahl virtueller
Performance Shares

Aktienkurssteigerung + Dividende

Zielerreichung in % (0% oder 100 %)

Auszahlungin €
(Cap: 150 %)

Rel. Aktien}
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Anzahl bedingt zugesagter virtueller Aktien in 2019
nach Vorstandsmitglied

Anzahl bedingt zugesagter

Mitglied des Vorstands virtueller Aktien in 2019

Dr.-Ing. Frank Hiller (bis Februar 2022) 31.615
Dr. Andreas Strecker (bis Februar 2021) 21.009
Michael Wellenzohn (bis September 2022) 26.083

Ein Zahlungsanspruch nach Ablauf der vierjahrigen Performance-
periode ist abhangig davon, ob eines der beiden Leistungskri-
terien Aktienkurssteigerung oder relative Aktienkurssteigerung
erfiillt ist.

Die LTI-Auszahlung ist auf 150 % des Zielbetrags begrenzt. Die
Zielerreichung der Leistungskriterien ermittelt sich wie folgt:

Aktienkurssteigerung Fiir die Berechnung der Aktienkurssteige-
rung in der Performanceperiode wird der Borsenkurs der DEUTZ-
Aktie (durchschnittlicher Schlusskurs der Aktie der DEUTZ AG
im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letz-
ten 60 Bérsenhandelstagen vor Ablauf der Performanceperiode)
dem Referenzkurs (durchschnittlicher Schlusskurs der Aktie der
DEUTZ AG im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse an
den 60 Bérsenhandelstagen vor dem Zuteilungszeitpunkt) gegen-
libergestellt. Fiir die Ermittlung der Aktienkurssteigerung ist der
Betrag der bis zum Ende der Wartezeit ausgeschiitteten Brut-
todividenden dem Kurswert der DEUTZ-Aktie hinzuzurechnen.

Der Zielwert, der zu einer 100-prozentigen Zielerreichung fiihrt,
sowie der im Geschaftsjahr 2022 erzielte Ist-Wert fiir das Leis-
tungskriterium Aktienkurssteigerung lauten wie folgt:

LTI-Gewahrung in 2022

Aktienkurssteigerung Grad der

von 2019 auf 2022 Zielerreichung

Untere Schwelle <30% 0%
Zielwert >=30% 100%
Ist-Wert 2022 -32,3% 0%

Relative Aktienkurssteigerung Fiir die Berechnung der relativen
Aktienkurssteigerung wird die Aktienkurssteigerung der DEUTZ-
Aktie (s. Leistungskriterium Aktienkurssteigerung) der Bérsen-
kursentwicklung des MDAX gegeniibergestellt.

Der Zielwert, der zu einer 100-prozentigen Zielerreichung fiihrt,

sowie der im Geschaftsjahr 2022 erzielte Ist-Wert fiir das Leis-
tungskriterium relative Aktienkurssteigerung lauten wie folgt:
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LTI-Gewahrung in 2022

Differenz zwischen
Kurssteigerung der

DEUTZ-Aktie und
der Borsenkursent-

wicklung im MDAX Grad der
von 2019 auf 2022 Zielerreichung
Untere Schwelle < 10%-Punkte 0%
Zielwert >=10%-Punkte 100%
Ist-Wert 2022 -372% 0%

Eine nachtrigliche Anderung der Leistungskriterien und der Ziel-
werte fiir die Leistungskriterien ist ausgeschlossen.

Ermittlung des LTI Nach dem Ende der Performanceperiode
wird bestimmt, ob in der Performanceperiode ein Zahlungsan-
spruch entstanden ist. Um den Bar-Auszahlungsbetrag nach
Ende der Performanceperiode zu ermitteln, wird die finale Anzahl
VPS im Falle eines Zahlungsanspruchs sodann mit dem durch-
schnittlichen Aktienkurs der DEUTZ AG (arithmetisches Mittel
der Schlusskurse der letzten 60 Handelstage vor dem Ablauf der
Performanceperiode im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpa-
pierborse) multipliziert. Der Auszahlungsbetrag ist auf 150% des
Zielbetrags begrenzt.

Die folgende Tabelle fasst unteranderem Zielbetrag, Gesamt-
zielerreichung und den entsprechenden Auszahlungsbetrag
fir den LT1 2019 —2022 fiir jedes Vorstandsmitglied, dem der LTI
2019-2022 gewahrt wurde, zusammen:

LTI 2019-2022"

Dr.-Ing. Michael

Frank Hiller Wellenzohn

Zielbetrag 200 Tsd. € 165 Tsd. €
Zuteilungskurs 6,33 € 6,33 €
Anzahl VPS 31.615 26.083
Gesamtzielerreichung 0% 0%
Finale Anzahl virtueller Aktien 0 0
Schlusskurs (inkl. Dividende) 4,28 € 4,28 €
Auszahlungsbetrag 0Tsd. € 0Tsd. €

Die Laufzeit des LTI 2019 —2022 von Dr. Andreas Strecker begann am 1. Marz 2019 und
hat eine Laufzeit bis zum 28. Februar 2023. Die Zielerreichung und die Ermittlung des
Auszahlungsbetrags kann somit erst im Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023
dargestellt werden.

Da im Geschéftsjahr 2022 auch der LTI 2018 —2021 von Dr. Stre-
cker endete, werden nachfolgend zudem die fiir die Gewahrung an
Herrn Dr. Strecker relevanten Parameter des LTI 2018 —2021 dar-
gestellt. Die in diesem Kapitel 2.2.2 dargestellte LTI-Grundlogik
gilt hinsichtlich aller Parameter (das hei3t Plantyp, Performance-
periode, Leistungskriterien sowie Ermittlung der Auszahlung)
auch fiir den LTI 2018 —2021. Die Zielwerte der Leistungskrite-
rien des LTI 2018 —2021 entsprechen ebenfalls den in diesem
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Kapitel dargestellten Zielwerten des LTI 2019 -2022. Zwischen
dem 1. Marz 2018 und dem 28. Februar 2022 betrug die Akti-
enkurssteigerung der DEUTZ-Aktie —14,9% und die Differenz
zwischen der Aktienkurssteigerung der DEUTZ-Aktie und der
Borsenkursentwicklung im MDAX (relative Aktienkursentwick-
lung) —43,3%. Die Zielerreichung des LTI 2018-2021 von Herrn
Dr. Strecker betragt demnach 0%.

LT12018-2021

Dr. Andreas Strecker

Zielbetrag 150 Tsd. €
Zuteilungskurs 7,58 €
Anzahl VPS 19.789
Gesamtzielerreichung 0%
Finale Anzahl virtueller Aktien 0
Schlusskurs (inkl. Dividende) 6,45 €
Auszahlungsbetrag 0Tsd. €

2.2.3 LTI (ZUTEILUNG IM JAHR 2022)

Der im Geschéftsjahr 2022 zugesagte LTI wird in Form von VPS
jahrlich als Tranche zugesagt. Der Zielbetrag bildet dabei die Aus-
gangsbasis der Zusage und betragt fiir die Mitglieder des Vor-
stands jeweils zwischen 63 % und 69 % der Grundvergiitung.

Zu Beginn der vierjahrigen Laufzeit wird der Zielbetrag durch den
durchschnittlichen Aktienkurs der DEUTZ AG (arithmetisches
Mittel der XETRA-Schlusskurse der letzten 60 Handelstage vor
Beginn der Performanceperiode) geteilt, um eine Anzahl bedingt
zugesagter VPS zu ermitteln.

Long-term Incentive (2022 - 2025)
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Fiir 2022 belief sich der durchschnittliche Aktienkurs der
DEUTZ AG auf 6,80 €. Die Anzahl der VPS, die den Vorstandsmit-
gliedern fiir das Jahr 2022 zugesagt wurde, ist in der folgenden
Tabelle dargestellt:

Zugesagter Anzahl bedingt

LTI-Betrag zugeteilter
(Ziel- virtueller

Mitglied des Vorstands Betrag) Aktien in 2022
Dr. Sebastian C. Schulte
(Vorstandsvorsitzender seit 13. Februar
2022, ordentliches Vorstandsmitglied
vom 1. Januar 2021 bis 12. Februar 2022) 561 Tsd. € 82.618
Timo Krutoff (seit 1. Dezember 2022) 31 Tsd. € 4.537
Dr.-Ing. Petra Mayer (seit 1. November 2022) 62 Tsd. € 9.075
Dr.-Ing. Markus Miller 370 Tsd. € 54.448
Dr.-Ing. Frank Hiller (bis 13. Februar 2022)’ 174 Tsd. € 25.605
Michael Wellenzohn
(bis 6. September 2022)? 243 Tsd. € 35.808

' Dr.-Ing. Hiller schied zum 13. Februar 2022 aus dem Vorstand aus, der Vorstandsvertrag
endete am 30. April 2022. Die Vergiitung wurde im Berichtszeitraum zeitanteilig zum
Ende des Vorstandsvertrags gekiirzt.

2 Herr Wellenzohn schied zum 6. September 2022 aus dem Vorstand aus, der Vorstands-
vertrag besteht iiber das Ende des Berichtszeitraums hinaus. Die Vergiitung wurde im
Berichtszeitraum zeitanteilig zum Ausscheiden aus dem Vorstand gekiirzt.

Die finale Anzahl der VPS ist abhangig von der Zielerreichung
der additiv verkniipften Leistungskriterien Return on Capital
Employed (ROCE) und relativer Total Shareholder Return (rela-
tiver TSR).

Die Zielerreichung fiir den relativen TSR bestimmt sich nach dem
Ende der Performanceperiode anhand des Perzentilsrangs der
DEUTZ AG innerhalb einer TSR-Peergroup. Der Zielwert fiir das
Leistungskriterium ROCE wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Nach
der Billigung des fiir das letzte Geschéftsjahr der Performancepe-
riode relevanten Konzernjahresabschlusses durch den Aufsichts-
rat wird die Zielerreichung fiir den ROCE bestimmt.

2022 2023

Zielbetrag in €

@ Aktienkurs
(60 Handelstage vor
Zuteilung)

Entwicklung des Aktienkurses

4-jahrige Performanceperiode

2024 2025 2026

Malus Clawback

Auszahlungin €
(Cap: 180%)

@ Aktienkurs
(letzten 60 Handelstage

der Performanceperiode)

Redi

Zielerreichung (0% — 180 %)

Finale Anzahl

Anzahl virtueller

Relativer Total Shareholder Return (TSR)

H 50% ‘ virtueller

Performance Shares

Performance Shares

’—\’ ROCE

| s0% |
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Die LTI-Auszahlung ist auf 180% des Zielbetrags begrenzt. Die
Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien ermitteln sich wie
folgt:

Relativer Total Shareholder Return Der relative TSR vergleicht
die TSR-Performance von DEUTZ mit der TSR-Performance
einer individuellen Peergroup und wird mit 50 % gewichtet. Die
TSR-Performance berechnet sich aus dem Verhaltnis der Kurs-
entwicklung zuziiglich gezahlter Dividende am Ende der Perfor-
manceperiode zum Wert am Anfang der Performanceperiode. Die
TSR-Peergroup setzt sich aus Unternehmen des DAXSubsector
All Industrial Machinery zusammen.

Somit weicht diese Peergroup von der Zusammensetzung der-
jenigen Peergroup, die fiir die Uberpriifung der horizontalen
Ublichkeit der Vorstandsvergiitung herangezogen wurde, teil-
weise ab. Die Zusammensetzung der Peergroup zur Beurtei-
lung der horizontalen Ublichkeit basiert auf aktienrechtlichen
Kriterien wie Branche, GroBe und Land. Fiir die Zusammenset-
zung der TSR-Peergroup wurde der Fokus starker auf die Bran-
che gelegt, sodass auch gréRere und kleinere Unternehmen im
Vergleich zu DEUTZ betrachtet werden. Einige Unternehmen der
TSR-Peergroup wiirden die aktienrechtlichen GroRenkriterien fiir
die Uberpriifung der horizontalen Ublichkeit der Vorstandsvergii-
tung somit nicht ausreichend erfiillen. Der Aufsichtsrat ist davon
liberzeugt, dass eine Peergroup mit starkerem Branchenfokus
besser geeignet ist, um die Performance von DEUTZ in Relation
zu den relevanten Wettbewerbern und der Branche insgesamt zu
evaluieren, als die Peergroup des Horizontalvergleichs.

Die TSR-Peergroup setzte sich im Dezember 2022 aus den fol-
genden Unternehmen zusammen:

Aumann AG, Datron AG, DMG MORI AG, Diirr AG, Francotyp-Post-
alia Holding AG, Heidelberger Druckmaschinen AG, Junghein-
rich AG, KHD Humboldt Wedag International AG, KHD Humboldt
Wedag Vermdgensverwaltungs-AG, KION GROUP AG, Knorr-Brem-
se AG, Koenig & Bauer AG, Krones AG, KSB SE & Co. KGaA, Maschi-
nenfabrik Berthold Hermle AG, Masterflex SE, NORMA Group SE,
PITTLER Maschinenfabrik AG, SAF-Holland SE, SCHUMAG AG,
Stabilus SE, Wacker Neuson SE, WashTec AG.

Fiir jedes Unternehmen der Peergroup und fiir DEUTZ wird
nach dem Ende der Performanceperiode die TSR-Performance
bestimmt. Die sich ergebenden Einzelwerte werden anschlie-
Rend in eine Rangfolge gebracht und mit einem Perzentilsrang
versehen, wobei der 0. Perzentilsrang der geringsten TSR-Per-
formance entspricht und der 100. Perzentilsrang der hdchsten
TSR-Performance.

Die Zielerreichung fiir den relativen TSR bestimmt sich nach dem

Ende der Performanceperiode anhand des Perzentilsrangs der
DEUTZ AG wie folgt:
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LTI-Zuteilung in 2022

Perzentilsrang

des TSR Grad der

von DEUTZ  Zielerreichung

Untere Schwelle 25. 0%
Zielwert 50. 100%
Cap 75. 180%

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem Ziel-
wert wird die Zielerreichung zwischen 50% und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100% und 180 % linear interpoliert.

Return on Capital Employed Der ROCE ist der Quotient aus dem
Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern gemal Konzernjahres-
abschluss Konzernjahresabschluss abziiglich Ertragen und Auf-
wendungen, die aulerhalb der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
anfallen und einen nicht wiederkehrenden Charakter haben (EBIT
vor Sondereffekten), und dem eingesetzten Kapital und wird mit
50 % gewichtet. MaRRgeblich zur Beurteilung der Zielerreichung
fiir die Tranche 2022 ist der ROCE des letzten Geschaftsjahres
der Performanceperiode, das heiflt der ROCE des Geschaftsjah-
res 2025.

Der Schwellenwert des ROCE entspricht dem gewichteten Kapi-
talkostensatz (Weighted Average Cost of Capital — WACC) der
DEUTZ AG. ROCE-Werte unterhalb des WACC fiihren zu einer Ziel-
erreichung von 0%. So entsteht ein Auszahlungsanspruch erst
dann, wenn die Rendite auf das eingesetzte Kapital die Kosten
ibersteigt.

Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-prozentigen
Zielerreichung und das Cap inklusive der daraus resultierenden
Zielerreichung fiir das ROCE des Geschaftsjahres 2025 lauten
wie folgt:

LTI-Zuteilung in 2022

Grad der

ROCE  Zielerreichung

Untere Schwelle 76% 50%
Zielwert 10,0% 100%
Cap 15,0% 180%

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem Ziel-
wert wird die Zielerreichung zwischen 50% und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100% und 180 % linear interpoliert.

Eine nachtrigliche Anderung der Leistungskriterien und der Ziel-
werte fiir die Leistungskriterien ist ausgeschlossen. Der Auf-
sichtsrat hat beim LTI gemaR der Empfehlung in G.11 DCGK in
begriindeten Sonderféllen jedoch die Mdglichkeit, auRergewohn-
liche Entwicklungen bei den Bemessungsgrofen, Zielvorgaben
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und der Feststellung der Zielerreichung angemessen zu beriick-
sichtigen. Von dieser Moglichkeit hat der Aufsichtsrat im
Geschéftsjahr 2022 keinen Gebrauch gemacht.

Ermittlung des LTI Nach dem Ende der Performanceperiode
wird die finale Anzahl VPS bestimmt, indem die bedingt zuge-
sagte Anzahl VPS mit dem gewichteten Gesamtzielerreichungs-
grad multipliziert wird. Um den Bar-Auszahlungsbetrag nach Ende
der Performanceperiode zu ermitteln, wird die finale Anzahl VPS
sodann mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der DEUTZ AG
(arithmetisches Mittel der Schlusskurse der letzten 60 Handels-
tage im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse vor dem
Ablauf der Performanceperiode) multipliziert. Der Auszahlungs-
betrag ist auf 180 % des Zielbetrags begrenzt.
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2.3 UBERBLICK UBER DIE IM GESCHAFTSJAHR
2022 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VARIABLE
VERGUTUNG

Die aus den Leistungskriterien resultierende gewahrte bzw.
geschuldete kurzfristige sowie langfristige variable Vergi-
tung fiir das Geschaftsjahr 2022 wird in der folgenden Tabelle
zusammengefasst:

Dr. Sebastian Timo Dr.-Ing. Petra Dr.-Ing. Dr.-Ing. Dr. Andreas Michael
C. Schulte Krutoff Mayer Markus Miiller  Frank Hiller Strecker Wellenzohn

STI 2022
Zielbetrag 459 Tsd. € 25Tsd. € 50 Tsd. € 300 Tsd. € 143 Tsd. €' - 200 Tsd. €2
Gesamtzielerreichung 1349 % 1349 % 1349 % 1349 % 1349 % - 1349 %
Auszahlungsbetrag 618 Tsd. € 34 Tsd. € 67 Tsd. € 405 Tsd. € 192 Tsd. € - 270 Tsd. €
LTI 2018 -2021
Zielbetrag - - - - - 150 Tsd. € -
Zuteilungskurs - - - - - 7,58 € -
Anzahl virtueller Aktien - - - - - 19.789 -
Gesamtzielerreichung - - - - - 0% -
Finale Anzahl virtueller Aktien - - - - - 0 -
Schlusskurs - - - - - 6,45 € -
Auszahlungsbetrag - - - - - 0Tsd. € -
LT12019 -2022
Zielbetrag - - - - 200 Tsd. € 125 Tsd. € 165 Tsd. €
Zuteilungskurs - - - - 6,33 € 5,95 € 6,33 €
Anzahl virtueller Aktien - - - - 31.615 21.009 26.083
Gesamtzielerreichung - - - - 0% -3 0%
Finale Anzahl virtueller Aktien - - - - 0 -3 0
Schlusskurs - - - - 4,28 € -3 4,28 €
Auszahlungsbetrag - - - - 0Tsd. € -3 0Tsd. €
Gewiahrte und geschuldete
variable Vergiitung (Summe) 618 Tsd. € 34 Tsd. € 67 Tsd. € 405 Tsd. € 192 Tsd. € 0 Tsd. € 270 Tsd. €

zeitanteilig zum Ende des Vorstandsvertrags gekiirzt.

Dr.-Ing. Hiller schied zum 13. Februar 2022 aus dem Vorstand aus, der Vorstandsvertrag endete am 30. April 2022. Die Vergiitung wurde im Berichtszeitraum

Herr Wellenzohn schied zum 6. September 2022 aus dem Vorstand aus, der Vorstandsvertrag besteht iiber das Ende des Berichtszeitraums hinaus.

Die Vergiitung wurde im Berichtszeitraum zeitanteilig zum Ausscheiden aus dem Vorstand gekiirzt.

Die Laufzeit des LTI 2019-2022 von Herrn Dr. Andreas Strecker begann am 1. Marz 2019 und hat eine Laufzeit bis zum 28. Februar 2023.

Die Zielerreichung und die Ermittlung des Auszahlungsbetrags kann somit erst im Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023 dargestellt werden.
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2.4. SONSTIGES

Malus und Clawback Die kurzfristige variable Vergiitung und
die virtuellen Performance Shares unterliegen Malus- und Claw-
back-Bedingungen. Das bedeutet: Bei schwerwiegenden, von
der Gesellschaft im einzelnen darzulegenden VerstoRen der Vor-
standsmitglieder gegen geltendes Gesetz oder ihre gesetzlichen
und dienstvertraglichen Pflichten zu ordnungsgemafer Amts-
fiihrung ist der Aufsichtsrat dazu berechtigt, noch nicht ausge-
zahlte variable Vergiitung teilweise einzubehalten (Malus) und
bereits ausgezahlte variable Vergiitung zuriickzufordern (Claw-
back). Die Entscheidung des Aufsichtsrates erfolgt dabei nach
pflichtgemaRem Ermessen. Im Geschaftsjahr 2022 hat der Auf-
sichtsrat keine variablen Vergiitungsbestandteile einbehalten
oder zuriickgefordert.

Sondervergiitung Der Aufsichtsrat kann in von ihm sowohl fest-
zustellenden als auch zu begriindenden Ausnahmefallen Vor-
standsmitgliedern in Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.11
des DCGK eine Sondertantieme nach pflichtgemaRBem Ermes-
sen gewahren. Die Sondertantieme ist zweifach begrenzt. So
ist sie zunachst relativ auf die Halfte der Jahresgrundvergiitung
der Vorstandsmitglieder limitiert. Zudem fallt die Sondertantie-
me unter die Maximalvergiitung gemaR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr.
1 AktG als absolute Obergrenze der Gesamtvergiitung. Eine sol-
che Sondertantieme wurde in den letzten zehn Jahren und auch
im Geschéftsjahr 2022 nicht gewahrt.

Einhaltung der Maximalvergiitung Neben der Begrenzung der
variablen Vergiitungskomponenten hat der Aufsichtsrat geman
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir jedes Mitglied des Vorstands
eine Maximalvergiitung festgelegt, welche die zuflieBende Ver-
gilitung, die fiir ein Geschaftsjahr gewahrt wird, begrenzt. Diese
Maximalvergiitung umfasst die Grundvergiitung, Nebenleistun-
gen, die Altersversorgung und Auszahlungen aus dem STl und LTI
sowie etwaige Sondertantieme. Die nachfolgend dargestellten
Maximalvergiitungen fiir die Mitglieder des DEUTZ-Vorstands lie-
gen unterhalb der im Vergiitungssystem 2021 festgelegten Maxi-
malvergiitungen und entsprechen damit dem Vergiitungssystem
2021:

Maximalvergiitung gem. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG

Mitglied des Vorstands

Dr. Sebastian C. Schulte (Vorstandsvorsitzender
seit 13. Februar 2022, ordentliches Vorstandsmitglied

vom 1. Januar 2021 bis 12. Februar 2022) 2777 Tsd. €
Timo Krutoff (seit 1. Dezember 2022) 1.746 Tsd. €
Dr.-Ing. Petra Mayer (seit 1. November 2022) 1.746 Tsd. €
Dr.-Ing. Markus Miiller 1.746 Tsd. €
Dr.-Ing. Frank Hiller (bis 13. Februar 2022) 2.482Tsd. €
Michael Wellenzohn (bis 6. September 2022) 1.767 Tsd. €
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Hinsichtlich der Grundvergiitung, den Nebenleistungen, der
Altersversorgung und der Auszahlung aus dem STI fiir das
Geschaftsjahr 2022 wurde die Maximalvergiitung ohne Kiirzung
einer Komponente eingehalten. Da der Auszahlungsbetrag fiir die
mehrjahrige variable Vergiitung aufgrund der vierjahrigen Perfor-
manceperiode erst im dritten Jahr nach Abschluss des Berichts-
jahres vorliegt, kann iiber die Einhaltung der Maximalvergiitung
fiir das Geschaftsjahr 2022 erst im Rahmen des Vergiitungsbe-
richts fiir das Geschaftsjahr 2025 abschliefend berichtet werden.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit Endet der Dienstvertrag oder die Bestellung eines Vor-
standsmitglieds ohne wichtigen Grund im Sinne von § 626 BGB
vorzeitig, erhalt das Vorstandsmitglied eine Abfindung in Héhe
der von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten Gesamt-
beziige fiir die Dauer der urspriinglichen Restlaufzeit, hochstens
jedoch fiir die Dauer von zwei Jahren (Abfindungs-Cap).

Herr Dr.-Ing. Hiller ist zum 13. Februar 2022 aus dem Vorstand
ausgeschieden. Im Zuge seines Ausscheidens erhalt Dr.-Ing.
Hiller zur Abgeltung seiner vertraglichen Anspriiche eine Aus-
gleichszahlung in Bezug auf diesem noch zustehende Vergii-
tungsanspriiche aufgrund der vorzeitigen Beendigung, die sich
insgesamt innerhalb des Abfindungs-Cap halt. Die Abfindung der
Grundvergiitung sowie der Nebenleistungen fiir die Jahre 2022
bis 2024 wurde bereits vollstandig im Jahr 2022 ausgezahlt. Der
auf die variable Vergiitung entfallende Anteil der Ausgleichszah-
lung wird erst mit Beendigung der jeweiligen Performanceperio-
den der jeweiligen STI- und LTI-Tranchen fallig. Fiir die STI- und
LTI-Tranchen wurde im Rahmen der Ausgleichszahlung eine
abschlieRende Zielerreichung von 145 % vereinbart. Der so auf
den LTI entfallenden Anteil der Ausgleichszahlung ist malRgeb-
lich von der Aktienkursentwicklung der DEUTZ Aktie wahrend
der regulédren Performanceperioden abhangig, sodass eine fina-
le Wertermittlung dieses variablen Anteils der Ausgleichszahlung
erst nach dem Ende der Performanceperiode der letzten zuge-
sagten LTI-Tranche im Geschaftsjahr 2027 moglich ist. Auf Basis
dieser Vereinbarung betragt die voraussichtliche Ausgleichszah-
lung fiir Herrn Dr.-Ing. Hiller anteilig fiir das Geschéftsjahr 2022
1,5 Mio. €, fiir das Geschéftsjahr 2023 2,4 Mio. € und anteilig fir
das Geschaftsjahr 2024 0,8 Mio. €. Zudem erfolgt ein Beitrag an
die Unterstiitzungskasse im Rahmen der mit Herrn Dr.-Ing. Hiller
vereinbarten betrieblichen Altersversorgung in Hohe von 320 Tsd.
€, aufgeteilt auf die Geschaftsjahre 2022 bis 2024.
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Auch Herr Wellenzohn erhélt im Zuge seines vorzeitigen Aus-
scheidens aus dem Vorstand zum 6. September 2022 zur Abgel-
tung seiner vertraglichen Anspriiche eine Ausgleichszahlung. Im
Zuge der Vertragsaufhebung wurde mit Herrn Wellenzohn eine
Ausgleichszahlung vereinbart, die eine Erstattung der voraus-
sichtlich geschuldeten Gesamtbeziige fiir die Dauer von zehn
Monaten umfasst. Die Abfindung der Grundvergiitung wird antei-
ligim jeweiligen Berichtsjahr ausgezahlt. Der auf die variable Ver-
gilitung entfallende Anteil der Ausgleichszahlung wird zudem erst
mit Beendigung der jeweiligen Performanceperioden der jewei-
ligen STI-und LTI-Tranchen fallig. Der Anteil der Ausgleichszah-
lung, der auf den anteiligen STI1 2022 und die anteilige LTI-Tranche
2022 entfallt, wird auf Basis der tatsachlichen Zielerreichungs-
grade ermittelt und ist somit variabel. Fiir den anteiligen STI 2022
betragt der Zielerreichungsgrad 134,9 %. Fiir den Anteil der Aus-
gleichszahlung, der auf den anteiligen ST1 2023 und die anteilige
LTI-Tranche 2023 entfallt, wurde eine Zielerreichung von 100 %
vereinbart. Der auf den LTI entfallende Anteil der Ausgleichs-
zahlung ist zudem von der Aktienkursentwicklung der DEUTZ
Aktie wahrend der regularen Performanceperioden abhangig,
sodass eine finale Wertermittlung dieses variablen Anteils der
Ausgleichs-zahlung erst nach dem Ende der Performanceperi-
ode der letzten zugesagten LTI-Tranche im Geschaftsjahr 2026
moglich ist. Auf Basis dieser Vereinbarung betragt die voraus-
sichtliche Ausgleichszahlung fiir Herrn Wellenzohn anteilig fiir
das Geschaftsjahr 2022 0,4 Mio. € und anteilig fiir das Geschafts-
jahr 2023 0,6 Mio. €.
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C. HOHE DER VORSTANDSVERGUTUNG
IM GESCHAFTSJAHR 2022

C.1. VERGUTUNG DER IM GESCHAFTSJAHR
AKTIVEN MITGLIEDER DES VORSTANDS

Zugesagte Vergiitung sowie gewahrte und geschuldete Vergii-
tung im Geschéftsjahr 2022 Die Vergiitung, die den Mitgliedern
des Vorstands zugesagt wurde sowie die im Geschaftsjahr 2022
gewahrte und geschuldete Vergiitung gemal § 162 Abs. 1 Satz 1
AktG ist in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Zugesagte Vergiitung: Die zugesagte Vergiitung ist diejenige Ver-
glitung, die den Vorstandsmitgliedern fiir das Geschaftsjahr 2022
unabhangig vom Zeitpunkt der Auszahlung in Aussicht gestellt
wird (Ziel-Vergitung).

Konkret heit ,zugesagt” fiir die Verglitungskomponenten im
Geschaftsjahr 2022 Folgendes:

Im Geschiftsjahr 2022 zugesagte Vergiitung

Vergiitungskomponenten

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Aufwendung fiir die Altersversorgung

STI2022 (gewahrt im Geschéftsjahr 2022)

LTI 2022-2025 (Gewahrung erfolgt im Geschéftsjahr 2025)

Gewahrt und geschuldet: Die gewahrte Vergiitung stellt diejenige
Verglitung dar, fiir die die (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit, die der
Verglitung zugrunde liegt, vollsténdig erbracht worden ist. Eine
Vergliitung ist geschuldet, wenn DEUTZ eine rechtlich bestehen-
de Verpflichtung gegeniiber dem Vorstandsmitglied hat, die fal-
lig aber noch nicht erfiillt ist.

Konkret heilt ,gewahrt und geschuldet” fiir die Vergiitungskom-
ponenten im Geschaftsjahr 2022 Folgendes:

Im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergiitung
(§ 162 Abs. 1 S. 1 AktG)'

Vergiitungskomponenten

Grundvergiitung

Nebenleistungen

STI2022 (zugesagt im Geschaftsjahr 2022)
LT12019-2022 (zugesagt im Geschaftsjahr 2019)

Sonstiges (Abfindungszahlungen der Herren Dr.-Ing. Hiller
und Wellenzohn)

' Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung eines Geschéftsjahres gelten
nicht als gewéahrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Nr. 1 AktG,
da die Tatigkeit, die der Vergiitung zugrunde liegt, noch nicht vollstandig
erbracht worden ist.
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Die den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2022
zugesagte Verglitung (Ziel-Vergiitung) stellt sich wie folgt dar:

Ziel-Vergiitung

Dr. Sebastian C. Schulte,
Vorstandsvorsitzender
(seit 13. Februar 2022, ordentliches Mitglied vom
1. Januar 2021 bis 12. Februar 2022)

ordentliches Vorstandsmitglied

Timo Krutoff,

(seit 1.Dezember 2022)

2022 2021 2022 2021

inTsd. € in %' inTsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %

Grundverglitung 818 41,1 580 439 48 44,2 - -

+ Nebenleistungen 19 1,0 21 1,6 1 09 - -

= Summe erfolgsunabhéngige Vergiitung 837 42,0 601 45,5 49 45,1 - -

+ Einjahrige variable Vergitung (Summe) 459 23,0 300 22,7 25 229 - -

STI 2021 - - 300 22,7 - - - -

STI12022 459 23,0 - - 25 229 - -

+ Mehrjahrige variable Vergiitung (Summe) 561 28,2 370 19,8 31 28,2 - -

LTI 2021 -2024 - - 370 28,0 - - - -

LTI 2022 - 2025 561 28,2 - - 31 28,2 - -

= Summe erfolgsabhingige Vergiitung 1.020 51,2 670 50,7 56 51,1 - -

+ Aufwand fiir betriebliche Altersversorgung 135 6,8 50 3,8 4 3,8 - -

= Gesamtvergiitung 1.992 100,0 1.321 100,0 109 100,0 - -
' Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann die Summe der Vergiitungsanteile von 100 % abweichen.

Ziel-Vergiitung
Dr.-Ing. Petra Mayer,
ordentliches Vorstandsmitglied Dr.-Ing. Markus Miiller,
(seit 1. November 2022) ordentliches Vorstandsmitglied

2022 2021 2022 2021

inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in % inTsd. € in %

Grundvergiitung 97 44,2 - - 580 439 459 24,5

+ Nebenleistungen 2 09 - - 20 1,5 19 1.8

= Summe erfolgsunabhangige Vergiitung 99 45,1 - - 600 45,5 478 45,1

+ Einjahrige variable Verglitung (Summe) 50 22,9 - - 300 22,7 238 12,7

STI 2021 - - - - - - 238 22,4

STI 2022 50 22,9 - - 300 22,7 - -

+ Mehrjahrige variable Vergiitung (Summe) 62 28,2 - - 370 28,0 294 15,7

LTI 2021 - 2024 - - - - - - 294 27,7

LT1 2022 -2025 62 28,2 - - 370 28,0 - -

= Summe erfolgsabhingige Vergiitung 112 51,1 - - 670 50,8 532 50,2

+ Aufwand fiir betriebliche Altersversorgung 8 3,8 - - 50 3,8 50 4,7

= Gesamtvergiitung 219 100,0 - - 1.320 100,0 1.060 100,0
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Ziel-Vergiitung

Dr.-Ing. Frank Hiller, Michael Wellenzohn,
Vorstandsvorsitzender ordentliches Vorstandsmitglied
(bis 13. Februar 2022) (bis 6. September 2022)

2022' 2021 20222 2021
inTsd. € in% inTsd. € in % inTsd. € in % in Tsd. € in %
Grundvergiitung 250 40,0 750 40,1 387 43,0 580 42,8
+ Nebenleistungen 9 1,4 22 1,2 16 1,7 30 2,2
= Summe erfolgsunabhangige Vergiitung 259 14,4 772 41,2 402 44,8 610 45,0
+ Einjahrige variable Vergiitung (Summe) 143 22,8 428 229 200 22,2 300 22,1
STI 2021 - - 428 22,9 - - 300 22,1
STI 2022 143 22,8 - - 200 22,2 - -
+ Mehrjahrige variable Vergiitung (Summe) 174 27,8 522 279 243 271 365 26,9
LTI 2021 -2024 - - 522 279 - - 365 26,9
LTI 2022 -2025 174 27,8 - - 243 27,1 - -
= Summe erfolgsabhingige Vergiitung 317 50,6 950 50,7 443 49,3 665 49,1
+ Aufwand fiir betriebliche Altersversorgung 50 8,0 150 8,0 53 59 80 59
= Gesamtvergiitung 626 100,0 1.872 100,0 899 100,0 1.355 100,0

T Dr.-Ing. Hiller schied zum 13. Februar 2022 aus dem Vorstand aus, der Vorstandsvertrag endete am 30. April 2022.
Die Vergiitung wurde im Berichtszeitraum zeitanteilig zum Ende des Vorstandsvertrags gekiirzt.

2 Herr Wellenzohn schied zum 6. September 2022 aus dem Vorstand aus, der Vorstandsvertrag besteht tiber das Ende des Berichtszeitraums hinaus.
Die Vergiitung wurde im Berichtszeitraum zeitanteilig zum Ausscheiden aus dem Vorstand gekiirzt.

Die gewahrte und geschuldete Vergilitung gemaR § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG fiir die Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr
2022 stellt sich wie folgt dar:

Gewahrte und geschuldete Vergiitung

Dr. Sebastian C. Schulte,

Vorstandsvorsitzender Timo Krutoff,
(seit 13. Februar 2022, ordentliches Mitglied ordentliches Vorstandsmitglied
vom 1. Januar 2021 bis 12. Februar 2022) (seit 1.Dezember 2022)

2022 2021 2022 2021
inTsd. € in% inTsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Grundvergiitung 818 56,2 580 55,9 48 58,2 - -
+ Nebenleistungen 19 1,3 21 2,0 1 1,2 - -
= Summe erfolgsunabhingige Vergiitung 837 57,5 601 57,9 49 59,4 - -
+ Einjahrige variable Vergutung (Summe) 618 42,5 436 42, 34 40,6 - -
STI12021 - - 436 42,1 - - - -
STI 2022 618 42,5 - - 34 40,6 - -
+ Mebhrjahrige variable Vergiitung (Summe) - - - - - - - -
Deferral 2020 —2021 (STI 2019) - - - - - - - -
LTI 2018 -2021 - - - - - - - -
LT12019-2022 - - - - - - - -
= Summe erfolgsabhangige Vergiitung 618 42,5 436 42,1 34 40,6 - -
+ Sonstiges' - - - - - - - -
= Gesamtvergiitung 1.455 100,0 1.037 100,0 83 100,0 - -

1 Die Sonstiges-Vergiitung beinhaltet samtliche Vergiitung, die nicht in den {ibrigen Vergiitungsbestandteilen abgebildet ist,
bspw. Abfindungszahlungen oder Karenzentschadigungen.
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ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. November 2022)

Dr.-Ing. Petra Mayer,

Dr.-Ing. Markus Miiller,
ordentliches Vorstandsmitglied

2022 2021 2022 2021

in Tsd. € in% inTsd. € in% in Tsd. € in % in Tsd. € in %

Grundvergiitung 97 58,2 - - 580 57,7 459 55,8

+ Nebenleistungen 2 1,2 - - 20 2,0 19 2,3

= Summe erfolgsunabhiangige Vergiitung 99 59,4 - - 600 59,7 478 58,1

+ Einjahrige variable Vergiitung (Summe) 67 40,6 - - 405 40,3 345 419

STI 2021 - - - - - - 345 41,9

STI 2022 67 40,6 - - 405 40,3 - -

+ Mebhrjahrige variable Vergiitung (Summe) - - - - - - - -

Deferral 2020 —2021 (STI 2019) - - - - - - - -

LT12018-2021 - - - - - - - -

LTI 2019 -2022 - - - - - - - -

= Summe erfolgsabhingige Vergiitung 67 40,6 405 40,3 345 41,9

+ Sonstiges' - - - - - - - -

= Gesamtvergiitung 166 100,0 - - 1.005 100,0 823 100,0
T Die Sonstiges-Vergiitung beinhaltet samtliche Vergiitung, die nicht in den {ibrigen Vergiitungsbestandteilen abgebildet ist,

bspw. Abfindungszahlungen oder Karenzentschadigungen.
Gewahrte und geschuldete Vergiitung
Dr.-Ing. Frank Hiller, Michael Wellenzohn,
Vorstandsvorsitzender ordentliches Vorstandsmitglied
(bis 13. Februar 2022) (bis 6. September 2022)

2022’ 2021 20222 2021

inTsd. € in% inTsd. € in% in Tsd. € in % in Tsd. € in %

Grundvergiitung 250 9,5 750 51,6 387 387 580 53,5

+ Nebenleistungen 9 0,3 22 1,5 16 1,6 30 2,8

= Summe erfolgsunabhéngige Vergiitung 259 9,9 772 53,1 402 40,2 610 56,3

+ Einjahrige variable Vergiitung (Summe) 192 7.3 622 42,8 270 27,0 436 40,3

STI 2021 - - 622 42,8 - - 436 40,3

STI 2022 192 73 - - 270 27,0 - -

+ Mebhrjahrige variable Vergiitung (Summe) 0 0,0 60 4,1 0 0,0 37 34

Deferral 2020 —2021 (STI 2019) - - 60 41 - - 37 3.4

LTI 2018 -2021 - - 0 0,0 - - 0 0,0

LTI 2019 -2022 0 0,0 - - 0 0,0 - -

= Summe erfolgsabhingige Vergiitung 192 73 682 46,9 270 27,0 473 43,7

+ Sonstiges?® 2.167 82,8 - - 328 32,8 - -

= Gesamtvergiitung* 2.618 100,0 1.454 100,0 1.000 100,0 1.083 100,0

Dr.-Ing. Hiller schied zum 13. Februar 2022 aus dem Vorstand aus, der Vorstandsvertrag endete am 30. April 2022.

Die Grundvergiitung, die Nebenleistungen und der STI 2022 wurden im Berichtszeitraum zeitanteilig zum Ende des Vorstandsvertrags gekiirzt.

und ist zu 100 % erfolgsunabhéngig.

Herr Wellenzohn schied zum 6. September 2022 aus dem Vorstand aus, der Vorstandsvertrag besteht tiber das Ende des Berichtszeitraums hinaus.
Die Grundverglitung, die Nebenleistungen und der STI 2022 wurden im Berichtszeitraum zeitanteilig zum Ausscheiden aus dem Vorstand gekiirzt.
Die Sonstiges-Vergiitung beinhaltet die Ausgleichszahlung zur Abgeltung der vertraglichen Anspriiche von Herrn Dr.-Ing. Hiller im Zuge seines vorzeitigen Ausscheidens

Die Sonstiges-Vergiitung beinhaltet die Ausgleichszahlung zur Abgeltung der vertraglichen Anspriiche von Herrn Wellenzohn im Zuge seines vorzeitigen Ausscheidens
und setzt sich aus einem fixen Anteil in Hohe von 193 Tsd. € (19,3 % der Gesamtvergiitung) sowie einem variablen Anteil in Hohe von 135 Tsd. € (13,5% der Gesamtvergiitung) zusammen.
Der variable Anteil entfallt vollstandig auf die Ausgleichszahlung zur Abgeltung des ST12022.
3 siehe Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit, S. 82 f.

4 Die Gesamtvergiitung von Herrn Dr.-Ing. Hiller setzt sich inklusive der Sonstiges-Vergiitung zu 92,7 % aus erfolgsunabh&ngiger und zu 7,3% aus erfolgsabhangiger Vergiitung zusammen.
Die Gesamtvergiitung von Herrn Wellenzohn setzt sich inklusive der Sonstiges-Verguitung zu 59,6 % aus erfolgsunabhangiger und zu 40,4 % aus erfolgsabhéngiger Vergiitung zusammen.
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Beziige der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2022
gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB Fiir das Geschaftsjahr 2022
betrugen die im Aufwand erfassten Gesamtbeziige des Vor-
stands der DEUTZ AG 4.214 Tsd. € (2021: 7.072 Tsd. €). Diese set-
zen sich zusammen aus kurzfristig falligen Leistungen in Hohe
von 4.359 Tsd. € (2021: 5.268 Tsd. €) und aktienbasierten lang-
fristig falligen Leistungen im Rahmen der Long-Term-Incentive-
Plane in Hohe von —145 Tsd. € (2021: 1.804 Tsd. €).

Die Beziige an ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinter-
bliebenen beliefen sich bei der DEUTZ AG und im Konzern auf
6.845 Tsd. € (2021: 1.101 Tsd. €). Diese beinhalten Leistungen im
Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
vertrage von Herrn Dr. Hiller und Herrn Wellenzohn im Jahr 2022
in Hohe von 5.798 Tsd. € (davon aktienbasierte langfristig fallige
Leistungen in Hohe von 2.027 Tsd. €). Fiir Pensionen gegeniiber
den ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestehen Riickstellungen
in Hohe von 9.836 Tsd. € (31. Dezember 2021: 10.247 Tsd. €).

Uberpriifung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung Um eine
marktiibliche und wettbewerbsfahige Vergiitung sicherzustellen,
Uiberpriift der Aufsichtsrat die Vergiitungshohen des Vorstands
regelm&Rig. Im Rahmen der Uberpriifung wird unter anderem die
horizontale Ublichkeit der Vergiitung (Vergleich zur Vorstands-
vergiitung in anderen Unternehmen) sowie die vertikale Ublich-
keit (Verglitungs- und Beschéftigungsbedingungen innerhalb von
DEUTZ) untersucht und beurteilt. Zur Bewertung der horizontalen
Ublichkeit werden Unternehmen herangezogen, die mit DEUTZ
insbesondere hinsichtlich der Kriterien Land, Branche und Gro-
Re vergleichbar sind. Innerhalb von DEUTZ werden sowohl fiir
aktuelle Relationen als auch fiir die Relationen in der zeitlichen
Entwicklung der obere Fiihrungskreis und die Belegschaft insge-
samt zur Bewertung der Ublichkeit herangezogen.

Zuletzt wurde die Ublichkeit der Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands im Geschaftsjahr 2020 im Zusammenhang mit der
Gestaltung des aktuellen Vergiitungssystems tberpriift und als
{iblich befunden. Zur Bewertung der horizontalen Ublichkeit wur-
den zwei Vergleichsgruppen gebildet. Der ersten Vergleichsgrup-
pe gehorten primar deutsche, borsennotierte Unternehmen an,
die hinsichtlich der Branche sowie der GroBenkriterien Umsatz
und Mitarbeiter vergleichbar waren. Folgende Unternehmen sind
dabei Teil der Peergroup gewesen: Aumann AG, DMG Mori AG,
ElringKlinger AG, Jungheinrich AG, KION Group AG, Knorr-Bremse
AG, LEONI AG, Rolls-Royce Power Systems AG, Sulzer AG, VARTA
AG, Wacker Neuson SE. Als zweite Vergleichsgruppe wurde der
SDAX herangezogen, da DEUTZ im SDAX gelistet ist.
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C.2 BEZUGE EHEMALIGER MITGLIEDER
DES VORSTANDS

Die gewahrte und geschuldete Vergiitung der ehemaligen Vor-
standsmitglieder der DEUTZ AG beliefen sich gem. § 162 Abs. 1
Nr. T AktG im Geschaftsjahr 2022 auf insgesamt 354 Tsd. €. Die
gewahrte und geschuldete Vergiitung fiir die im Geschaftsjahr
2018 ausgeschiedene Frau Dr. Margarete Haase belief sich im
Geschaftsjahr 2022 auf 56 Tsd. € und entfiel vollstandig auf die
feste, erfolgsunabhéngige Altersversorgung. Herr Dr.-Ing. Hel-
mut Leube, der im Geschaftsjahr 2016 ausgeschieden ist, erhielt
im Berichtsjahr 2022 eine feste, erfolgsunabhangige Altersver-
sorgung in Hohe von 79 Tsd. €. Die Bezlige der tibrigen ehema-
ligen Vorstandsmitglieder, die vor iiber zehn Jahren aus dem
Vorstand der DEUTZ AG ausgeschieden sind, beliefen sich 2022
auf 219 Tsd. € und entfielen vollstandig auf die Gewahrungen
der festen, erfolgsunabhangigen Altersversorgung. Die Gewah-
rung der Altersversorgung der bereits ausgeschiedenen Mitglie-
der des Vorstands wird vollstandig von der Unterstiitzungskasse
und nicht von der DEUTZ AG geleistet.

C.3 ANGABEN ZUR RELATIVEN ENTWICKLUNG
DER VORSTANDSVERGUTUNG, DER
VERGUTUNG DER UBRIGEN BELEGSCHAFT
SOWIE ZUR ERTRAGSENTWICKLUNG

DER GESELLSCHAFT

Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung der im Geschafts-
jahr gewahrten und geschuldeten Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands, die Ertragsentwicklung der DEUTZ AG sowie die Ent-
wicklung der Vergiitung der Belegschaft im Vergleich zum voran-
gegangenen Geschaftsjahr dar. Die Entwicklung der gewahrten
und geschuldeten Vergiitung der Vorstandsmitglieder basiert
auf der obig dargestellten Vergiitung (siehe Abschnitt C. ,Héhe
der Vorstandsvergiitung im Geschéaftsjahr 2022", Kapitel 1. und
2., jeweils gewahrte und geschuldete Vergiitung). Die Ertrags-
entwicklung wird anhand der zentralen finanziellen Kennzahlen
EBIT fiir die Gesellschaft (DEUTZ AG) sowie EBIT vor Sonderef-
fekten fiir den Konzern (DEUTZ Konzern) dargestellt. Fiir die Ver-
glitung der Belegschaft wird auf die durchschnittliche Vergiitung
der Angestellten und Arbeiter der Gesellschaft (DEUTZ AG) in
Deutschland (exkl. Auszubildende und Praktikanten) abgestellt.
Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Vergiitung
von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitaquivalente hochgerechnet.

Die Auszahlung der Altersversorgung der bereits ausgeschie-
denen Vorstandsmitglieder Dr. Margarete Haase und Dr.-Ing.
Helmut Leube wird von der Unterstiitzungskasse und nicht von
der DEUTZ AG geleistet.
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2022 vs. 2021 vs. 2020 vs. 2019 vs.

2022 2021 2020 2019 2018
Vorstandsvergiitung Absolute Werte Jahrliche Veranderung in %
Dr. Sebastian C. Schulte
(Vorsitzender seit 13. Februar 2022) 1.455Tsd. € 40,3 -1 - -
Timo Krutoff 83 Tsd. € -2 - - -
(seit 1. Dezember 2022)
Dr.-Ing. Petra Mayer 166 Tsd. € -2 - - -
(seit 1. November 2022)
Dr.-Ing. Markus Miller 1.005 Tsd. € 22,0 =1 - -
Dr.-Ing. Frank Hiller 2.618 Tsd. € 80,1 88,3 —-47,2 -56
(Vorsitzender bis 13. Februar 2022)
Michael Wellenzohn 1.000 Tsd. € =77 75,6 -50,6 1,1
(bis 6. September 2022)
Dr. Margarete Haase 56 Tsd. € 1.0 1.0 1.0 -959
(bis 30. April 2018)
Dr.-Ing. Helmut Leube 79 Tsd. € 1,0 1,0 1,0 141,0
(bis 31. Dezember 2016)
Ertragsentwicklung von DEUTZ
EBIT der DEUTZ AG 74,1 Mio. € 1041 131,78 -226,2 83,8
EBIT vor Sondereffekten des DEUTZ-Konzerns 89,4 Mio. € 140,3 149,8 -194,8 -39
Durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft der DEUTZ AG
Belegschaft 3,5 -0,2 3,5 2,1

' Da Dr.-Ing. Markus Miiller und Dr. Sebastian C. Schulte erst seit 2021 Mitglieder des Vorstands sind, ist ein Vergleich der Vergiitung zum Geschaftsjahr 2020 nicht maglich.
2 Da Dr.-Ing. Petra Mayer und Timo Krutoff erst seit 2022 Mitglieder des Vorstands sind, ist ein Vergleich der Vergiitung zum Geschéftsjahr 2021 nicht maglich.
® Die Abweichung zum Vergiitungsbericht 2021 ist durch eine Korrektur des 2027er EBIT der DEUTZ AG bedingt.

. VERGUTUNG DER MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS

A. VERGUTUNGSSYSTEM IM JAHR 2022

Das System fiir die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats,
welches in § 15 der Satzung geregelt ist, wurde am 26. April 2018
von der Hauptversammlung beschlossen und am 29. April 2021
von ebendieser mit 99,65% Zustimmung bestatigt. Die Ausgestal-
tung der Vergutung fiir den Aufsichtsrat soll dazu beitragen hoch-
qualifizierte Mitglieder fiir den Aufsichtsrat zu gewinnen und an
das Unternehmen zu binden. So kann der Aufsichtsrat den Vor-
stand bei der Entwicklung der Strategie beraten und die Arbeit
des Vorstands kontrollieren.

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich pro

Jahr aus einer festen Grundvergiitung, einer festen Vergiitung
fiir die Mitwirkung in Ausschiissen sowie Sitzungsgeldern fiir die

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiis-
se zusammen. Grundvergiitung und Ausschussvergiitung werden
jeweils jahrlich nach Ablauf des Geschaftsjahres bis zur ordent-
lichen Hauptversammlung gezahlt, die Sitzungsgelder nach der
jeweiligen Sitzung.

Jedes ordentliche Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jahrlich eine
feste Grundvergiitung in Hohe von 40.000 €. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt 80.000 €, der stellvertretende Vorsitzende
60.000 €. Dartiber hinaus wird die Mitgliedschaft im Personalaus-
schuss und im Priifungsausschuss mit jahrlich 12.000 € vergi-
tet, die Mitglieder im Nominierungs- und Vermittlungsausschuss
erhalten 8.000 €. In jedem Ausschuss erhalt der Vorsitzende das
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Doppelte und der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfa-
che der genannten Betrage. Zuséatzlich erhalt jedes Mitglied fur
die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen je ein
Sitzungsgeld in Hohe von 1.500 €.

Des Weiteren erstattet DEUTZ den Mitgliedern des Aufsichtsrats
die gegebenenfalls in Verbindung mit der Ausiibung ihrer Tatig-
keit entstehende Umsatzsteuer und sorgt fiir den Abschluss einer
angemessenen Haftpflichtversicherung (sog. D&0-Versicherung).

B. GEWAHRTE UND GESCHULDETE
VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2022

Im Folgenden wird die gewahrte und geschuldete Vergiitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 dargestellt.
Die gewahrte Vergiitung stellt diejenige Verglitung dar, fir die
die (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit, die der Verglitung zugrunde
liegt, vollstéandig erbracht worden ist. Eine Vergiitung ist geschul-
det, wenn DEUTZ eine rechtlich bestehende Verpflichtung gegen-
tiber dem Aufsichtsratsmitglied hat, die fallig aber noch nicht
erfiillt ist.

i < >

VERGUTUNGSBERICHT | VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Konkret heilt ,gewahrt und geschuldet” fur die Vergiitungskom-
ponenten im Geschéftsjahr 2022 Folgendes:

Im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergiitung
(§ 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG)

Vergiitungskomponenten

Feste Grundvergiitung
(zugesagt fiir die Aufsichtsratsmitgliedschaft im Geschéftsjahr 2022)

Verglitung fiir Ausschusstatigkeit
(zugesagt fur die Ausschussmitgliedschaft im Geschaftsjahr 2022)

Sitzungsgelder
(zugesagt fiir die Sitzungen im Geschéftsjahr 2022)

Die fiir das Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergii-
tung bel&uft sich fiir alle Mitglieder des Aufsichtsrats auf insge-
samt 1.053,0 Tsd. €. Diese Aufteilung der Gesamtvergiitung nach
den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats wird in der nachfol-
genden Tabelle dargestellt:

Feste Vergiitung fiir Gesamt-
Grundvergiitung Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld vergiitung
in Tsd. € in % inTsd. € in% in Tsd. € in % inTsd. €
Dr. Dietmar Voggenreiter
(Vorsitzender seit 12. Februar 2022) 75,4 44,3 60,2 35,4 34,5 20,3 170,1
Sabine Beutert’
(stellvertretende Vorsitzende seit 22. September 2022) 45,5 48,8 25,2 27,0 22,5 24,1 93,2
Sophie Albrecht 40,0 55,2 16,0 22,1 16,5 22,8 72,5
Dr.-Ing. Bernd Bohr
(Vorsitzender bis 12. Februar 2022,
ordentliches Mitglied seit 13. Februar 2022) 44,6 67,7 7.8 11,9 13,5 20,5 65,9
Yavuz Bilyiikdag' 40,0 72,7 0,0 0,0 15,0 27,3 55,0
Dr. Fabian Dietrich’ 40,0 72,7 0,0 0,0 15,0 27,3 55,0
Hans-Peter Finken' 40,0 72,7 0,0 0,0 15,0 27,3 55,0
Patricia Geibel-Conrad 40,0 471 24,0 28,2 21,0 24,7 85,0
Alois Ludwig 40,0 45,2 20,0 22,6 28,5 32,2 88,5
Dr.-Ing. Rudolf Maier 40,0 72,7 0,0 0,0 15,0 27,3 55,0
Corinna Topfer-Hartung'
(stellvertretende Vorsitzende bis 21. September 2022,
ordentliches Mitglied seit 22. September 2022) 54,5 479 30,8 271 28,5 251 113,8
Ali Yener’ 40,0 63,5 8,0 12,7 15,0 23,8 63,0
Gesamt 540,0 192,0 240,0 972,0
' Arbeitnehmervertreter.
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C.ANGABEN ZUR RELATIVEN ENTWICKLUNG
DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG, DER
VERGUTUNG DER UBRIGEN BELEGSCHAFT
SOWIE ZUR ERTRAGSENTWICKLUNG DER
GESELLSCHAFT

Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung der im Geschafts-
jahr gewahrten und geschuldeten Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats, die Ertragsentwicklung der DEUTZ AG sowie die
Entwicklung der Vergiitung der Belegschaft im Vergleich zum vor-
angegangenen Geschéftsjahr dar. Die Ertragsentwicklung und
die Verglitung der Belegschaft der DEUTZ AG ist analog zum Ver-
gleich der Vorstandsvergiitung ausgestaltet.

2022 vs. 2021 vs. 2020 vs. 2019 vs.

2022 2021 2020 2019 2018
Aufsichtsratsvergiitung Absolute Werte Jahrliche Veranderung in %
Dr. Dietmar Voggenreiter 170,1 Tsd. € 236,8 9,8 40,0 -
(seit 30. April 2019, Vorsitzender seit 12. Februar 2022)
Sabine Beutert' 93,2 Tsd. € 251 6,4 -4 3,2
(stellvertretende Vorsitzende seit 22. September 2022)
Sophie Albrecht (seit 26. April 2018) 72,5Tsd. € 9,0 4,7 10,2 45,0
Dr.-Ing. Bernd Bohr 65,9 Tsd. € -61,3 4,6 -27 368,0
(seit 26. April 2018; Vorsitzender vom 1. Januar 2019 bis
12. Februar 2022, ordentliches Mitglied seit 13. Februar 2022)
Yavuz Biiyiikdag' (seit 26. April 2018) 55,0 Tsd. € 89 9.8 -6, 36,9
Dr. Fabian Dietrich' (seit 26. April 2018) 55,0 Tsd. € 8,9 9,8 -6,1 36,9
Hans-Peter Finken' 55,0 Tsd. € 8,9 9,8 -6,1 2,2
Patricia Geibel-Conrad (seit 26. April 2018) 85,0 Tsd. € 5,6 59 -3,8 43,2
Alois Ludwig 88,5 Tsd. € 22,9 -4,0 2,0 14,7
Dr.-Ing. Rudolf Maier (seit 7. Oktober 2020) 55,0 Tsd. € 8,9 368,0 - -
Corinna Topfer-Hartung' 113,8 Tsd. € -56 52 -1,3 43,0
(stellvertretende Vorsitzende vom 26. April 2018
bis 21. September 2022; ordentliches Mitglied
seit 22. September 2022)
Ali Yener! (seit 26. April 2018) 63,0 Tsd. € 5,0 14,3 -79 38,2
Ertragsentwicklung von DEUTZ
EBIT der DEUTZ AG 74,1 Mio. € 1041 131,77 —226,2 83,8
EBIT vor Sondereffekten des DEUTZ-Konzerns 89,4 Mio. € 140,3 149,8 -194,8 -39
Durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft der DEUTZ AG
Belegschaft 3,5 -0,2 3,5 2,1
' Arbeitnehmervertreter.
2 Die Abweichung zum Vergiitungsbericht 2021 ist durch eine Korrektur des 2027er EBIT der DEUTZ AG bedingt.
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PRUFUNGSVERMERK
DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die DEUTZ AG, Kdln

Wir haben den zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Ver-
glitungsbericht der DEUTZ AG, Koln fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlief3lich der dazu-
gehdrigen Angaben gepriift.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der DEUTZ AG
sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderun-
gen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und
der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Vergiitungsberichts, einschliellich der dazugehorigen Angaben,
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Vergiitungsbericht, einschlieBlich der dazu-
gehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Ver-
glitungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlun-
gen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungsbericht enthal-
tenen Wertansatze einschlieflich der dazugehdrigen Angaben zu
erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflicht-
gemalen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlielt die
Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — falscher Angaben im Vergiitungsbericht einschlieB-
lich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kon-
trollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung des Vergiitungs-
berichts einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei
ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
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Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Auf-
sichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungs-
berichts einschliellich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage
fir unser Priifungsurteil zu dienen.

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 ein-
schlieBlich der dazugehorigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT
— FORMELLE PRUFUNG DES VERGUTUNGS-
BERICHTS NACH § 162 AKTG

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung
des Vergiitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG gefor-
derte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, einschlieflich der
Erteilung eines Vermerks {iber diese Priifung. Da wir ein uneinge-
schranktes Priifungsurteil iber die inhaltliche Priifung des Ver-
glitungsberichts abgeben, schlieRt dieses Priifungsurteil ein,
dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesent-
lichen Belangen im Vergiitungsbericht gemacht worden sind.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG

Wir erteilen diesen Priifungsvermerk auf Grundlage des mit der
DEUTZ AG geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde fiir Zwe-
cke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Priifungsvermerk ist
nur zur Information der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Prii-
fung bestimmt. Unsere Verantwortung fiir die Priifung und fiir
unseren Priifungsvermerk besteht gemaR diesem Auftrag allein
der Gesellschaft gegeniiber. Der Priifungsvermerk ist nicht dazu
bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Anlage und/oder Vermo-
gens-)Entscheidungen treffen. Dritten gegentiiber tibernehmen
wir demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haf-
tung; insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich die-
ses Vertrages einbezogen. § 334 BGB, wonach Einwendungen
aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden kon-
nen, ist nicht abbedungen.

Koln, den 13. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Clivia D&l
Wirtschaftspriferin

Harald Wimmer

Wirtschaftspriifer
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UBER DIESEN
NICHTFINANZIELLEN BERICHT

Geltungsbereich und Berichtszeitraum Der vorliegende Zusam-
mengefasste Gesonderte Nichtfinanzielle Bericht gem. §§ 289b
Abs. 3 und 315b Abs. 3 HGB (im Folgenden »Nichtfinanzieller
Bericht«) fasst die Berichte der DEUTZ AG als Muttergesellschaft
und des DEUTZ-Konzerns zusammen. Soweit nicht anders ange-
geben, gelten alle quantitativen und qualitativen Aussagen fiir
den gesamten Konzern (im Folgenden »DEUTZ«). Solche Anga-
ben, die sich nur auf die DEUTZ AG beziehen, sind entsprechend
gekennzeichnet. Der Berichtszeitraum bezieht sich auf das
Geschaftsjahr 2022.

Berichtsinhalt und Rahmenwerk In Ubereinstimmung mit
§ 315c in Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB fasst der vorlie-
gende Nichtfinanzielle Bericht diejenigen Themen zusammen, die
als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse im Hinblick auf Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange, die Achtung der Menschen-
rechte, die Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie
sonstige Belange als wesentlich identifiziert wurden. Weiter-
fuhrende Informationen siehe Wesentlichkeitsanalyse, S. 97.

Wesentliche Themen Aspekte nach HGB

Sozialbelange
Umweltbelange

Produktverantwortung

Produktqualitat

Umweltbelange
Sonstiges

Corporate Governance
und Compliance

Arbeitnehmerbelange
Achtung der Menschenrechte
Bekampfung von Korruption
und Bestechung

Datenschutz Achtung der Menschenrechte

Sonstiges

Personalmanagement

Arbeitnehmerbelange
Achtung der Menschenrechte

Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

Arbeitnehmerbelange
Achtung der Menschenrechte

Lieferantenmanagement

Achtung der Menschenrechte
Bekampfung von Korruption
und Bestechung

= Umweltbelange

Umwelt- und Klimaschutz = Umweltbelange

Im Ergebnis seiner 2022 durchgefiihrten Stakeholderbefragung
hat DEUTZ auch solche Themen als wesentlich identifiziert, die
nurin Teilen den nach HGB definierten Aspekten zuzuordnen sind.
@ weiterfiihrende Informationen siehe Wesentlichkeitsanalyse, S. 97. S0 sind entspre-
chende Themen in vorstehender Tabelle auch einem nicht nach
HGB definierten Aspekt »Sonstiges« zugeordnet. Wesentliche
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Auswirkungen des Ukrainekrieges auf die als wesentlich defi-
nierten Themen einschlieBlich der dazugehorigen Leistungsin-
dikatoren gab es im Berichtsjahr 2022 direkt nicht.

Entsprechend Art. 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des Euro-
paischen Parlaments und des Europaischen Rates vom 18. Juni
2020 liber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nach-
haltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU)
2019/2088 (im Folgenden EU-Taxonomie-Verordnung) hat jedes
Unternehmen, das verpflichtet ist, nichtfinanzielle Angaben nach
Artikel 19a oder Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU zu verof-
fentlichen, in seine nichtfinanzielle Erklarung Angaben dariiber
aufzunehmen, wie und in welchem Umfang die Tatigkeiten des
Unternehmens mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die als
okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten gem. Art. 3und 9
der EU-Taxonomie-Verordnung einzustufen sind. Entsprechen-
de Angaben legt DEUTZ als Bestandteil seines Nichtfinanziellen
Berichts offen. @3 weiterfihrende Informationen siehe Angaben zur Verordnung (EU)

2020/852 Taxonomie-Verordnung, S. 125 ff

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex dient als Rahmenwerk fiir die
vorliegende Berichterstattung. So orientiert sich diese inhaltlich
in Teilen insbesondere an den zugrundeliegenden Aspekten der
Kriterien 1 bis 3, 5 bis 9, 13 bis 15, 17 und 18 sowie 20.

Fir weiterfiihrende Informationen wird stellenweise auf andere
Teile dieses Geschaftsberichts verwiesen. Verweise auf Angaben
auBerhalb des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses
der DEUTZ AG sowie des Zusammengefassten Lageberichts fiir
das Berichtsjahr 2022 sind nicht Bestandteil des Nichtfinanziel-
len Berichts.

Risiken gem. § 289c Abs. 3 Nr. 3und 4 HGB Nach Anwendung
der Nettomethode wurden keine wesentlichen Risiken in Bezug
auf die eigene Geschaftstatigkeit, auf Geschaftsbeziehungen,
Produkte und Dienstleistungen sowie auf die Aspekte hinsicht-
lich der als wesentlich identifizierten Sachverhalte gem. § 289c¢
Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB festgestellt, die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende Auswirkungen auf die berichtspflichtigen
Aspekte haben oder haben werden. {0 crundsitzliche Informationen zu Ris

ken und Chancen siehe Zusammengefasster Lagebericht, Risikobericht, S, 57 ff.

Inhaltliche Priifung Der Nichtfinanzielle Bericht wurde im Auf-
trag des Aufsichtsrats der DEUTZ AG einer freiwilligen externen
betriebswirtschaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit nach
ISAE 3000 (Revised) unterzogen. [ Prifungsauftrag sowie Prifungsvermerk

des unabhéngigen Wirtschaftsprifers siehe S. 136 f
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GESCHAFTSMODELL

Die Kernkompetenzen des DEUTZ-Konzerns liegen in der Entwick-
lung, der Produktion und dem Vertrieb von Antriebsldsungen fiir
Anwendungen abseits der Stralle. Das gegenwartige Motoren-
portfolio des 1864 gegriindeten Unternehmens mit weltweit rund
5.000 Mitarbeitern reicht dabei von Diesel- Giber Gas- bis hin zu
Hybrid-, vollelektrischen und wasserstoffbetriebenen Antrieben.
Anwendungsbereiche fiir DEUTZ-Motoren sind unter anderem
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Bau- und Landmaschinen, Material-Handling-Anwendungen wie
Gabelstapler oder Hebebiihnen, Nutz- und Schienenfahrzeuge
sowie Bootsanwendungen fiir den privaten und gewerblichen
Bereich. Zudem bietet DEUTZ mit liber 800 Vertriebs- und Ser-
vicepartnern in mehr als 130 Landern ein umfassendes Angebot
an analogen und digitalen Serviceleistungen. @ weiterfiihrende Informa-

tionen zu Strategie und Zielen siehe Zusammengefasster Lagebericht, S. 22 f.

Technologieoffenes Antriebsportfolio fiir unterschiedliche Anwendungsbereiche

Baumaschinen Material Handling

Landtechnik

Stationare Anlagen Sonstiges

9

ALTERNATIVE GAS
KRAFTSTOFFE

DIESEL
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NACHHALTIGKEITSORGANISATION
UND -MANAGEMENT

DEUTZ-Sustainable Development Committee (SDC)
Verantwortlichkeiten und Berichtsstruktur

Vorstand fiir Nachhaltigkeit

Aufsichtsrat

Dr. Sebastian Schulte, CEO

—

Sustainable Development Committee (SDC)

Strategieentwicklung
Qualitatsmanagement | Investor Relations

Nichtfinanzielle Berichterstattung/Nachhaltigkeitskommunikation
Investor Relations

Themenspezifische Verantwortlichkeiten auf Ebene der DEUTZ AG

Produkt- Corporate Personal- Sicherheit und Corp. Governance Lieferanten- Umwelt- und

verantwortung Citizenship entwicklung Gesundheit am und Compliance management Klimaschutz

Leitung Leitung Leitung Arbeitsplatz Chief Leitung Leitung

Global Product Communications ~ Human Resources  Leitung Qualitéts- Compliance Nachhaltigkeit Qualitatsmanagement,

Management und Investor management, Officer und Compliance ~ Umweltschutz und
Relations Umweltschutz und im Einkauf Arbeitssicherheit

Arbeitssicherheit

Lokal Verantwortliche der Tochtergesellschaften

Das Thema Nachhaltigkeit ist fest in der Flihrung des DEUTZ-
Konzerns verankert und wird vom Vorstandsvorsitzenden ver-
antwortet. Die Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen fiir
die nachhaltige Ausrichtung des DEUTZ-Konzerns obliegt dem
Sustainable Development Committee (SDC), das sich aus rele-
vanten Bereichsleitern und themenspezifisch Verantwortlichen
zusammensetzt. Unter der Leitung der Konzernfunktion Inves-
tor Relations und dem Qualitadtsmanagement legt das SDC nach-
haltigkeitsbezogene Ziele fest, erarbeitet Manahmen zu deren
Erreichung und berat in regelmaBRigen Absténden tiber die fort-
laufende Weiterentwicklung des konzernweiten Nachhaltigkeits-
engagements. Die Umsetzung strategischer Initiativen sowie
deren Uberwachung ist Aufgabe der jeweiligen Bereichsleiter
beziehungsweise der von ihnen benannten Personen. Vor dem
Hintergrund, dass der DEUTZ-Konzern in weiten Teilen dezentral
aufgestellt ist, werden sie dabei von den lokal Verantwortlichen
der Tochtergesellschaften unterstiitzt.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

Das SDC informiert den Vorstand regelmaRig iber den Umset-
zungsstand der Nachhaltigkeitsstrategie sowie inhaltliche
Weiterentwicklungen. Im Sinne eines praventiven Risikomanage-
mentansatzes wird dabei auch der Status quo der nachhaltig-
keitsbezogenen Kennzahlen berichtet, um friihzeitig eventuelle
Risiken hinsichtlich der Zielerreichung erkennen und den Mal3nah-
menplan bei Bedarf anpassen zu kdnnen. @0 weiterfihrende Informationen

Corporate Governance und Compliance, S. 100 ff

In seiner Funktion als tiberwachendes Organ wird der Aufsichts-
rat mindestens jahrlich durch den Vorstand und/oder die SDC-
Leitung iiber die Nachhaltigkeitsaktivitaten des Unternehmens
unterrichtet. Im Berichtsjahr 2022 hat sich der Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats zudem ausfiihrlich tGber die Weiterent-
wicklung der nichtfinanziellen Berichterstattung im Hinblick auf
die Corporate Sustainability Reporting Directive sowie die EU-
Taxonomie-Verordnung bzw. vorbereitende MalRnahmen fiir deren
Umsetzung informieren lassen.
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WESENTLICHKEITSANALYSE

Stakeholderbefragung Bislang erfolgte die Wesentlichkeits-
analyse unter Beriicksichtigung der Geschaftsaktivitaten des
DEUTZ-Konzerns, des Unternehmensleitbildes, der Prinzipien
des Global Compact der Vereinten Nationen sowie der Women's
Empowerment Principles durch die Mitglieder des Nachhaltig-
keitskomitees. Um die Sichtweise weiterer interner, aber insbe-
sondere externer Stakeholder zu beriicksichtigen, hat DEUTZ
im Zeitraum von Ende 2021 bis Anfang 2022 eine fragebogen-
basierte Stakeholderbefragung durchgefiihrt. Dariiber sollten
diejenigen Einzelthemen ermittelt werden, die hinsichtlich der
tibergeordneten Themen, liber die DEUTZ bis dahin in seinem
Nichtfinanziellen Bericht berichtet hatte, als wesentlich erachtet
werden. Um sicherzustellen, dass ein breites Spektrum potenziell
relevanter Einzelthemen abgedeckt wird, umfasste die Abfrage
auch solche, die bislang weder von der konzernweiten Nachhaltig-
keitsstrategie noch der nichtfinanziellen Berichterstattung abge-
deckt wurden. Die Ermittlung dieser Themen erfolgte durch eine
Analyse Nichtfinanzieller Berichte bestimmter Peer-Group-Unter-
nehmen. Zudem hatten die Teilnehmer {iber ein Freitextfeld die
Madglichkeit, weitere aus ihrer Sicht wesentliche Nachhaltigkeits-
themen zu benennen. Der Adressatenkreis unterteilte sich in zwei
tibergeordnete Anspruchsgruppen: Vertreter der Konzernbeleg-
schaft Giber verschiedene Hierarchieebenen hinweg bewerteten
die abgefragten Einzelthemen aus der Unternehmensperspekti-
ve. Die externe Sichtweise wurde durch die Befragung von Kun-
den, Lieferanten, Analysten und Investoren sowie Experten aus
Branchenverbanden und Netzwerken mit Fokus auf Nachhaltig-
keitsthemen ermittelt.

Im Ergebnis wurden die bislang als wesentlich erachteten The-
men durch die Stakeholderbefragung bestatigt. Weiterhin wurden
jedoch auch neue Themen als wesentlich identifiziert. Zu diesen
zahlen der Datenschutz, die Produktqualitat und der Wasserver-
brauch. Im vorliegenden Bericht berichtet DEUTZ sowohl {iber das
Thema Datenschutz als auch die Produktqualitat. Angaben zum
Wasserverbrauch werden voraussichtlich erstmalig im Nichtfi-
nanziellen Bericht zum Geschaftsjahr 2024 gemacht.

Das Ergebnis der Stakeholderbefragung wurde im Berichtsjahr
2022 durch das SDC bestatigt. Somit werden auch weiterhin die
tibergeordneten Themen Produktverantwortung, Personalma-
nagement, Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz, Corporate
Governance und Compliance, Lieferantenmanagement, Umwelt-
und Klimaschutz, einschlieBlich zuvor genannter Einzelthemen,
als wesentlich fur das Verstandnis des Geschéftsverlaufs und
-ergebnisses, der Lage des Konzerns sowie der Auswirkungen sei-
ner Geschaftstatigkeit auf die nach HGB definierten nichtfinan-
ziellen Aspekte erachtet. Uber das Thema Corporate Citizenship
berichtet DEUTZ im vorliegenden Bericht freiwillig.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG
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RegelmaBigkeit der Wesentlichkeitsanalyse Die relevanten
Nachhaltigkeitsthemen, die im Rahmen der Wesentlichkeitsana-
lyse ermittelt werden, bestimmen nicht nur den Berichtsumfang
des Nichtfinanziellen Berichts. Sie bilden zugleich wesentliche
Bausteine der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie. Dem liegt
die Uberzeugung zugrunde, dass solche Themen, die als wesent-
lich fiir die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf die nach HGB
definierten nichtfinanziellen Aspekte erachtet werden, auch die-
jenigen Themen darstellen, die eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausmachen. Angesichts dessen, dass DEUTZ seine
mittelfristig ausgerichtete Nachhaltigkeitsstrategie unter ande-
rem aus seiner Wesentlichkeitsanalyse ableitet, hat sich das
Unternehmen Ende 2021 dazu entschieden, eine Wesentlichkeits-
analyse unter Einbeziehung externer und interner Stakeholder
fortan immer einhergehend mit der Festlegung neuer Mittel-
fristziele durchzufiihren. Eine interne Uberpriifung der Wesent-
lichkeitsanalyse durch die Mitglieder des SDC erfolgt weiterhin
jahrlich. Im Falle auRerordentlicher Ereignisse oder Entwicklun-
gen wie beispielsweise des Ausbruchs der Coronapandemie oder
dem Ukrainekrieg wird der Nichtfinanzielle Bericht um diesbeziig-
liche Informationen erweitert — sofern entsprechende Ereignis-
se wesentliche Auswirkungen auf die als wesentlich definierten
Themen haben. Zudem dient auch die fortlaufende Auswertung
Nachhaltigkeitsthemen betreffender Fragebdgen von beispiels-
weise Kunden oder Ratingagenturen dazu, die nichtfinanzielle
Berichterstattung inhaltlich weiterzuentwickeln. So wird diese
grundsatzlich um solche Informationen erweitert, die regelmaBig
abgefragt, seitens DEUTZ bislang jedoch nicht berichtet wurden.
Dadurch soll das Transparenzniveau im Sinne der Stakeholder
kontinuierlich erhéht werden.
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
UND -ZIELE

Die konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie steht unter dem Leit-
motiv »Taking Responsibility«. Es spiegelt den Anspruch des
Unternehmens wider, seine finanziellen Zielsetzungen im Ein-
klang mit der Ubernahme &kologischer, gesellschaftlicher und
unternehmerischer Verantwortung zu erreichen. Darauf basie-
rend ist das Nachhaltigkeitsengagement des DEUTZ-Konzerns in
drei Handlungsfelder unterteilt, unter denen die fiir das Unterneh-
men wesentlichen Themen thematisch zusammengefasst wer-
den. Nachdem sich DEUTZ im Zuge der Verabschiedung seiner
Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2019 quantitative Ziele fiir 2023
gesetzt hatte, wurden nunmehr neue Mittelfristziele fiir 2026 fest-
gelegt. Siehe DEUTZ Sustainability Vision 2023 und 2026 auf einen Blick, S. 99

Taking Responsibility — die DEUTZ-Nachhaltigkeitsstrategie

m < >

NICHTFINANZIELLER BERICHT | NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE UND -ZIELE

Als Teil globaler Wertschdpfungsketten beeinflusst auch der
DEUTZ-Konzern 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche
Entwicklungen. Das Unternehmen ist sich der damit einhergehen-
den Verantwortung bewusst und aus diesem Grund 2021 dem
Global Compact der Vereinten Nationen (»UNGC«) beigetreten.
Als UNGC-Mitglied verpflichtet sich DEUTZ auf der Grundlage
zehn universeller Prinzipen freiwillig dazu, sich fiir Menschen-
rechte, gerechte Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und Kor-
ruptionsbekampfung einzusetzen und gleichzeitig die Erreichung
der allgemeinen Ziele der Vereinten Nationen, insbesondere die
17 Sustainable Development Goals (»SDGs«), zu unterstiitzen.
Dabei fokussiert sich DEUTZ auf insgesamt acht der 17 SDGs,
die grundsatzlich in die strategische Planung der konzernweiten
Nachhaltigkeitsaktivitaten einflieRen, um so den eigenen Beitrag
zu deren Erreichung stetig zu erhéhen.

Okologische Gesellschaftliche Unternehmerische
Verantwortung Verantwortung Verantwortung
e & /i\‘.‘
iaki = it Ml
O LA
Produktverantwortung Corporate Governance

INDUSTRIE, NACHHALTIGE/R
KONSUM UND
PRODUKTION

Corporate Citizenship

®
S ~ DEUTZ

&3

Umwelt- und Klimaschutz

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

O
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Nachhaltigkeit als Bestandteil der Vorstandsvergiitung Dem
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechend ist die
Vorstandsvergiitung auf eine nachhaltige und langfristige Unter-
nehmensentwicklung auszurichten und hat zur Férderung der
Geschaftsstrategie beizutragen. Da die Nachhaltigkeitsstrategie
des DEUTZ-Konzerns einen wesentlichen Bestandteil der liberge-
ordneten Unternehmensstrategie darstellt, bedeutet dies, gezielt
auch Anreize fiir deren konsequente Umsetzung zu schaffen. So
beinhaltet das Vorstandsvergiitungssystem seit 2021 auch ein
Nachhaltigkeitsziel. Die konkreten Leistungskriterien, die nicht
nur fiir alle Vorstandsmitglieder, sondern auch fiir die leiten-
den Angestellten giiltig sind, werden jahrlich vom Aufsichtsrat

»DEUTZ Sustainability Vision 2023 und 2026« auf einen Blick
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festgelegt. Zielfelder sind Umwelt- und Klimaschutz, alternati-
ve Antriebe, Corporate Governance, Arbeitssicherheit, Diversity,
Personalentwicklung und Supply Chain. 0 weiterfiihrende Informationen

siehe Vergitungsbericht, S. 70 ff

2022 hat DEUTZ seine Konzern-
finanzierung neu aufgestellt. @0 weiterfiihrende Informationen siehe Finanz
31 Neben insgesamt verbesserten Konditionen beinhalten

»Sustainability Linked Loan«

die neuen Kreditmodalitaten auch eine ESG-Komponente, die
aus der Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet wurde. Die konkret
vereinbarten Leistungsindikatoren beziehen sich dabei auf eine
Verbesserung der RIR sowie die Reduzierung der CO,-Emissionen.

Ziele Ziele Status
Wesentliche Themen Dazugehdrige Leistungsindikatoren 2023 2026 quo 2022
Corporate Governance = Quote absolvierter Compliance-Schulungen’ >95% >95% 97,4%
und Compliance
Personalmanagement = Frauenanteil Gesamtbelegschaft? >10% 12% 129%
® Frauenanteil Fiihrungspositionen?® >20% 18%* 15,4%
= Ausbildungsquote® 25-30% 25-30% 24%
= Engagement® 78% 80% -
= Enablement® 69 % 75% =
= Fluktuationsrate’” 5-10% 5-10% 9,6%
Sicherheit und Gesundheit ® Recordable Incident Rate® 8,5 7 88
am Arbeitsplatz
Lieferantenmanagement = Anteil neuer Serienlieferanten tberpriift auf Einhaltung des Lieferantenkodex 90 %° 100% 1%
= Anzahl bestehender Lieferanten tberpriift auf Einhaltung des Lieferantenkodex 55 251 43
(kumulierte Anzahl)
= Anteil Lieferanten bewertet hinsichtlich Nachhaltigkeitsthemen'? 50% 80% 62 %
= Anteil Lieferanten abschliefend tiberpriift auf Geschaftspartner-Compliance’® 90% - 2%
Produktverantwortung = Umsatz(-anteil) Segment Green'* (am Konzernumsatz) 60— 5-10%"° 33%
100 Mio. €
Umwelt- und Klimaschutz = CO,-Emissionen der Produktionsstandorte (in Tonnen CO,e)'® -61%'® -66%' -62,5%
= CO,-Emissionen der Produktionsstandorte pro hergestelltem Motor (in kg CO,e)'" —66%'® —-70%'" -68,1%
= Abfall zur Beseitigung -10%" 15%'° -22,3%

' Zu absolvieren von kaufmannischen Mitarbeitern des DEUTZ-Konzerns.
2 Inkl. befristetes Personal, ohne Leiharbeiter.
3 Inkl. befristetes Personal, ohne Leiharbeiter; zweite Ebene unterhalb des Vorstands.

4 Hintergrund der Reduzierung dieses Ziels gegeniiber 2023 ist, dass bereits heute eine Verfehlung des Ziels flir das Jahr 2023 absehbar ist. Dies liegt darin begriindet, dass bereits eine
geringe Anzahl an Wechseln aufgrund der kleinen Grundgesamtheit hohe Auswirkungen auf den Anteil hat.
5 Anzahl der Auszubildenden an den Standorten KéIn, Ulm und Herschbach (Deutschland) im Verhaltnis zu der Anzahl der Beschaftigten in Deutschland inkl. befristetes Personal, ohne

Leiharbeiter, Torgeedo und Futavis.

¢ Gemessen anhand einer konzernweiten Mitarbeiterbefragung (alle Konzernmitarbeiter inkl. befristetes Personal, ohne Leiharbeiter), die erstmals im Geschaftsjahr 2019 durchgefiihrt

wurde und erneut im Geschéftsjahr 2023 stattfindet.

7 Bezogen auf alle Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns, ohne befristetes Personal und Leiharbeiter. Der Berechnung liegen sowohl Eigen- als auch arbeitgeberseitige Kiindigungen zugrunde.

8 Bezogen auf die Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns, ohne Joint Ventures. Die Recordable Incident Rate (RIR) stellt die Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle im Jahr pro 1 Mio.
geleistete Arbeitsstunden dar. Ein meldepflichtiger Unfall ist ein Unfall, der sich bei einer versicherten Tatigkeit wahrend der Arbeitszeit auf dem Betriebsgelande ereignet hat und einen
zeitlichen Ausfall von mehr als drei Kalendertagen zur Folge hat. Der Unfalltag wird dabei nicht mitgezahlt, jedoch die Wochenenden bei Krankschreibung durch einen Arbeitsmediziner.
Die Arbeitszeit ist die erfasste oder berechnete tatsachliche Arbeitszeit und/oder Reisezeit der Beschaftigten. Neben den Arbeitszeiten von Stammmitarbeitern werden auch die Zeiten
von Leiharbeitern, befristeten Mitarbeitern, Teilzeitkraften, Praktikanten und studentischen Hilfskraften beriicksichtigt.

9 90% der zwischen 2020 und 2023 neu hinzugekommenen Lieferanten.

10 |m Zeitraum 2020 bis 2023; bezogen auf bestehende Lieferanten per Ende 2019. Uberpriifung erfolgt im Rahmen von Vor-Ort-Audits.
" Im Zeitraum 2023 bis 2026; bezogen auf bestehende Lieferanten per Ende 2023. Uberpriifung erfolgt im Rahmen von Vor-Ort-Audits.

2 Anteil der am Einkaufsvolumen des Vorjahres gemessenen Top-150-Lieferanten.

2 Bezogen auf bestehende Lieferanten mit einem Einkaufsvolumen im Vorjahr von mehr als 0,5 Mio. €.

“Inkl. Umsatz der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqgeedo.
s Zielsetzung 2025.

°CO,e = Kohlendioxid-Aquivalente; CO,-Emissionen der Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures. CO,-Werte wurden nach dem GHG-Protokoll ermittelt

und als Produkt der Energiemengen mit den entsprechenden Emissionsfaktoren berechnet.

' Ohne Joint Ventures. CO,e = Kohlendioxid-Aquivalente; CO,-Werte wurden nach dem GHG-Protokoll ermittelt. Die Kennzahl »Emissionen pro Motor« ergibt sich aus den jeweiligen
Quotienten der Gesamtemission mit der Anzahl hergestellter Motoren. Bei der CO,-Bilanzierung wurden Scope 1 (durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugte CO,-Emissionen
aus Diesel, Erdgas, LPG, Heizdl, CNG, Ottokraftstoff und Wasserstoff) und Scope 2 (CO,-Emissionen, die mit eingekaufter Energie wie etwa Elektrizitat und Fernwarme verbunden sind)
beriicksichtigt. Als Erzeugnisse werden ausschlieBlich Verbrennungsmotoren und Elektromotoren gezéhlt.

8 Vergleichsbasis 2017.
¥ Vergleichsbasis 2019.
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UNTERNEHMERISCHE
VERANTWORTUNG

CORPORATE GOVERNANCE UND COMPLIANCE

Unter guter Unternehmensfiihrung und Compliance versteht
DEUTZ, verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften der Lander, in denen das Unternehmen
tatig ist, zu agieren und sich gleichzeitig im Geschaftsalltag auch
jederzeit unter ethisch-moralischen Gesichtspunkten integer zu
verhalten — sowohl gegeniiber Geschaftspartnern und Mitarbei-
tern als auch gegeniiber Investoren und sonstigen Stakeholdern
des Unternehmens. Da dies das Fundament einer nachhaltig erfolg-
reichen Unternehmensfiihrung darstellt, gehort es zu den wesent-
lichen Aufgaben der konzernweiten Compliance-Organisation, das
Bewusstsein eines jeden DEUTZ-Mitarbeiters fiir regelkonformes
und integres Verhalten nachhaltig zu férdern, Compliance-Risiken
vorzubeugen und erfolgreich zu begegnen sowie Regelverstéfie
konsequent zu ahnden. Zur Compliance gehort aber auch, alle Vor-
gaben, die aufgrund gesetzlicher Vorgaben an Dritte zu stellen sind,
umzusetzen.

Compliance-Organisation Um sicherzustellen, dass das Unter-
nehmen und seine Mitarbeiter innerhalb des vorgegebenen regu-
latorischen Rahmens agieren, hat DEUTZ eine konzernweite
Compliance-Organisation etabliert. In deren Mittelpunkt steht
das interne Compliance-Management-System (CMS), welches
unter anderem die Themenbereiche Anti-Korruption und Beste-
chung, die Bekdampfung von Geldwasche sowie die Einhaltung
von Exportkontroll- und Kartellrechtsvorschriften umfasst. Vor
dem Hintergrund, dass Anti-Korruption und Bestechung somit
integrale Bestandteile des CMS sind, werden diese Sachverhalte
sowie vorgenannte Themen im Folgenden zusammen erlautert.

Entsprechend dem Geschaftsverteilungsplan hat der Aufsichts-
rat der DEUTZ AG die Gesamtverantwortung fiir die konzern-
weite Compliance-Organisation dem Vorstandsvorsitzenden
der DEUTZ AG (ibertragen. Er benennt den Compliance Officer
und zusammen mit diesem einzelne Compliance-Beauftragte,
die Verantwortung dafiir tragen, dass Compliance-Vorgaben in
ihrem jeweiligen Zustandigkeitsbereich eingehalten werden. Sie
erstatten zweimal im Jahr schriftlich an den Compliance Officer
Bericht, der wiederum an den Vorstand und den Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats berichtet. Inhalt dieser Berichterstat-
tung sind neben Anderungen der Gesetzeslage unter anderem
Compliance-relevante Sachverhalte, daraus resultierende Risi-
ken sowie MaBnahmen, um diese zu minimieren beziehungswei-
se auszuschlieRen. Die Grundlagen der Compliance-Organisation
sind dabei in einer konzernweit giiltigen Compliance-Richtlinie
beschrieben.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG
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Einzuleitende Compliance-Aktivitaten werden in regelmaRigen
Sitzungen des Compliance Officers und der Compliance-Beauf-
tragten gemeinschaftlich entwickelt. Gleichzeitig arbeitet die
Compliance-Abteilung eng mit der Rechtsabteilung, dem Daten-
schutzbeauftragten und der internen Revision zusammen. So ist
die Konzernrevision unterstiitzend in alle wesentlichen Complian-
ce-Aktivitaten involviert und fiihrt anlassbezogen Priifungen etwa
zur Aufdeckung von Korruptionsfallen im Auftrag des Compli-
ance Officers durch. Im Rahmen von OrdnungsmaBigkeitspriifun-
gen der internen Revision werden zudem auch sonstige mdgliche
Compliance-VerstoBe und dolose Handlungen adressiert. Die Prii-
fungsplanung der Konzernrevision folgt dabei einem risikoorien-
tierten Ansatz, der auch den Korruptionswahrnehmungsindex
von Transparency International berilicksichtigt. Im Berichts-
jahr 2022 hat sich ein bestatigter Korruptionsfall innerhalb des
DEUTZ-Konzerns ergeben.

DEUTZ-Verhaltenskodex und Menschenrechtskodex | UNGC
1-10 Nachbhaltig erfolgreiche Unternehmensfiihrung bedeutet,
dass es nicht allein auf das Erreichen gesteckter Ziele ankommt,
sondern auch darauf, wie sie erreicht werden. Zentrales Instru-
ment, um der Belegschaft einen Orientierungsrahmen fiir recht-
lich einwandfreie und integre Verhaltensweisen zu geben, ist der
DEUTZ-Verhaltenskodex. Er beinhaltet verbindliche Verhaltens-
regeln beispielsweise im Hinblick auf Menschenrechte, Arbeits-
und Sozialstandards, Wettbewerbsverhalten sowie Datenschutz
und zeigt die Null-Toleranz-Strategie des Unternehmens bei Kor-
ruption und Bestechung auf. Erganzt wird der Verhaltenskodex
durch mitgeltende themenspezifische Organisationsrichtlinien.
Sie stellen eine Zusammenfassung beziehungsweise Konkreti-
sierung sowohl gesetzlicher als auch interner Vorgaben dar und
sind von jedem Mitarbeiter zwingend zu befolgen.

Aufgrund seiner weltweiten Geschaftsaktivitaten agieren die
Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns innerhalb unterschiedlicher
Rechts- und Wertesysteme. Um sicherzustellen, dass alle Mit-
arbeiter trotzdem einheitliche Verhaltensregeln befolgen, ist der
Verhaltenskodex konzernweit giiltig und liegt in sieben Sprach-
versionen vor.

Der aktuelle Verhaltenskodex ist fiir Mitarbeiter im Intranet sowie
flir externe Dritte auf der Unternehmenswebsite im Bereich Com-
pliance abrufbar.

Als Mitglied des Global Compact der Vereinten Nationen legt
DEUTZ besonderes Augenmerk auf die Achtung der Menschen-
rechte. Erklartes Ziel ist es, sie zu jedem Zeitpunkt und ohne Kom-
promisse zu achten. Dazu hat DEUTZ im Berichtsjahr 2022 einen
konzernweit giiltigen Menschenrechtskodex verabschiedet. Mit
diesem dokumentiert das Unternehmen die fiir sich wichtigsten
Menschenrechtsgrundsatze und bekraftigt seine Zustimmung zu
den Inhalten internationaler Ubereinkommen und Erklarungen wie
etwa den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte,
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der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der UN und der
ILO-Kernarbeitsnormen. Die Einhaltung der darin enthaltenen
Rechte, Pflichten und Verbote erachtet DEUTZ als zwingende
Voraussetzung fiir ein berufliches und geschaftliches Miteinan-
der. Aus diesem Grund gilt der Menschenrechtskodex gleicher-
mafen fiir das Unternehmen selbst und seine Mitarbeiter sowie
fiir seine Lieferanten und sonstigen Geschaftspartner. Damit will
DEUTZ nicht nur Sorge tragen, dass die Menschenrechte inner-
halb des eigenen Einflussbereiches geachtet werden, sondern
gleichzeitig auch dafiir, sich nicht an Menschenrechtsverletzun-
gen mitschuldig zu machen. @0 siehe auch Lieferantenmanagement, . 110 f

DEUTZ beabsichtigt, seinen allgemeinen Verhaltenskodex im lau-
fenden Geschéftsjahr 2023 zu liberarbeiten und dabei insbeson-
dere in Einklang mit seinem Menschenrechtskodex zu bringen.

E-Learning-Kurse und Prasenzschulungen Um Mitarbeiter
dabei zu unterstiitzen, sich keiner Rechts- oder Regelverstole
schuldig zu machen, sind sie aufgefordert, jahrliche Complian-
ce-Schulungen in Form von E-Learning-Kursen zu absolvieren
oder an Prasenzveranstaltungen teilzunehmen. So werden alle
kaufmannischen DEUTZ-Mitarbeiter' zu Jahresbeginn aufgefor-
dert, die ihnen zugewiesene Schulungsmodule fristgerecht bis
zum 30. November des Jahres zu absolvieren. Die Zuweisung
orientiert sich dabei an den Aufgabenfeldern des jeweiligen Mit-
arbeiters. AbschlieBende Tests bestatigen nicht nur das Absol-
vieren der E-Learning-Kurse, sondern auch das Verstandnis des
Schulungsinhaltes. Die Nichtteilnahme am E-Learning kann fiir
den entsprechenden Mitarbeiter disziplinarische MaBnahmen zur
Folge haben. AuRerdem ist das E-Learning von ihm im Folgejahr
innerhalb eines verkiirzten Zeitraums zu absolvieren.

Unter Beriicksichtigung aktueller Entwicklungen, etwa im Hin-
blick auf neue gesetzliche Vorgaben, werden die Schulungsinhal-
te regelmaRig Uberpriift und bei Bedarf um neue Themengebiete
erweitert. Neben den feststehenden Modulen Grundlagen der
Compliance, Korruptionspravention, Kartellrecht, Exportkontrol-
le und Umgang mit Embargos, Arbeitsschutz im Biiro, Pravention
von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sowie Informati-
onssicherheit beinhaltet das Schulungsprogramm im jahrlichen
Wechsel weitere Module. Zu diesen zahlen Datenschutz fiir Mit-
arbeiter, AGG und Gleichbehandlung, Umgang mit Geschaftsge-
heimnissen, Umgang mit Interessenkonflikten oder Pravention
von Insiderhandel.

Im Berichtsjahr 2022 haben insgesamt 3.280 beziehungsweise
97,4% aller kaufmannischen Konzern-Mitarbeiter das E-Learning
erfolgreich abgeschlossen. Damit hat DEUTZ sein mittelfristiges
Ziel, die Quote erfolgreich absolvierter Compliance-Schulungen
bis 2023 auf mehr als 95 % zu steigern, erneut ibertroffen.

Kaufmannische Mitarbeiter sind alle Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns, einschlieBlich
derer ausléndischer Beteiligungsgesellschaften, die am 30. November eines Jahres im
Unternehmen und in die IT-Infrastruktur des DEUTZ-Konzerns eingebunden sind und tiber
einen PC verfligen. Ausgenommen werden Personen, die das Unternehmen unterjahrig
verlassen haben, sich in Elternzeit befinden oder aufgrund einer Langzeiterkrankung
mindestens 50 % des Jahres nicht anwesend sind.
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DEUTZ-Konzern: Quote absolvierter Compliance-Schulungen’

in %
2022 2021 2020 2019 2018
Quote absolvierter
Compliance-
Schulungen 97,4 99,1 97,3 98,1 93,5

' Beriicksichtigt werden ausschlieBlich kaufmannische Mitarbeiter.

Mitarbeiter der einzelnen Fachbereiche der DEUTZ AG und der
Tochtergesellschaften werden in der Regel einmal im Jahr zusatz-
lich im Rahmen einer auf ihren Aufgabenbereich zugeschnitte-
nen Prasenzveranstaltung zu aktuellen Compliance-Themen
geschult. Fiir nichtkaufmannische Mitarbeiter insbesondere in
den Werken findet eine jahrliche Prasenzschulung statt. Aufgrund
der andauernden Coronapandemie fanden entsprechende Pra-
senzschulungen im Berichtsjahr 2022 nicht statt.

Hinweisgebersystem Um rechts- und regelwidriges Verhal-
ten schnellstmdglich aufzudecken und bewiesenes Fehlverhal-
ten unverziiglich beenden zu kénnen, hat DEUTZ ein 6ffentlich
zugangliches Hinweisgebersystem etabliert, iiber das Complian-
ce-Verdachtsfalle jederzeit gemeldet werden konnen. Jeder Ver-
dachtsfall wird dabei nach einheitlichen Vorgaben erfasst und
entsprechend einer konzernweit giiltigen Compliance-Organisa-
tionsrichtlinie behandelt.

Das Hinweisgebersystem ist sowohl fiir Mitarbeiter als auch fiir
auBenstehende Dritte wie etwa Lieferanten auf der Unterneh-
menswebsite im Bereich Compliance zuganglich. Es garantiert
sowohl Hinweisgebern als auch Betroffenen ein Hochstmal an
Vertraulichkeit und Geheimhaltung. Gleiches gilt auch im Verlauf
einer moglichen Untersuchung, die nach sorgféltiger Priifung der
Hinweise und bei konkreten Anhaltspunkten fiir einen Regelver-
stol eingeleitet werden wiirde. Dariiber hinaus konnen Hinweise
zu tatsachlichen oder vermuteten Compliance-Verst63en auch
anonym, per E-Mail, Post oder Fax gemeldet werden. Die entspre-
chenden Kontaktdaten sind ebenfalls auf der Unternehmensweb-
site im Bereich Compliance verdffentlicht.

Im Berichtsjahr 2022 wurden keine bestatigten Menschenrechts-
verstoRe liber das Hinweisgebersystem gemeldet.

Geschaftspartner-Compliance-Tool | UNGC 10 DEUTZ erwar-
tet gesetzeskonformes Verhalten nicht nur von seinen Mitarbei-
tern, sondern gleichermafen auch von seinen Geschéftspartnern.
Um friithzeitig und adaquat auf potenzielles Fehlverhalten von
Geschéftspartnern etwa im Hinblick auf Geldwasche, unfai-
res Wettbewerbsverhalten oder Korruption und/oder Beste-
chung reagieren zu kénnen, hat DEUTZ ein systemgestiitztes
Geschiftspartner-Compliance-Tool implementiert. Uber die-
ses werden Geschaftspartner aufgefordert, eine webbasier-
te Selbstauskunft auszufillen. Im Anschluss daran werden
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sowohl das Unternehmen selbst als auch die von ihm benann-
ten Mitglieder der Kontroll- und Aufsichtsgremien sowie die
wirtschaftlich Berechtigten mit aktuellen Sanktionslisten abge-
glichen. Auf Basis der dadurch erlangten Informationen werden
Geschéftspartner nach einem DEUTZ-internen Risikomodell klas-
sifiziert und, sofern notwendig, risikominimierende Malnahmen
eingeleitet.

Das Geschaftspartner-Compliance-Tool kommt seit Ende 2020 an
den deutschen Standorten fiir die Uberpriifung neuer Geschifts-
partner der DEUTZ AG zum Einsatz. Gleichzeitig wurde damit
begonnen, bereits bestehende Geschaftspartner sukzessive in
die Uberpriifung einzubeziehen. Die Anbindung von ersten Aus-
landsgesellschaften soll kurzfristig erfolgen.

Im Berichtsjahr 2022 wurden insgesamt 348 bestehen-
de Geschaftspartner mittels des Geschéaftspartner-Compli-
ance-Tools erfolgreich liberpriift. Die dabei gewonnenen Erkennt-
nisse fuhrten in einem Fall zur Beendigung einer bestehenden
Geschiaftsbeziehung.

Risikomanagement Gute Unternehmensfiihrung basiert auch
auf dem verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken. Haupt-
verantwortlich fiir das konzernweite Risikomanagement ist der
Vorstand. Er wird mithilfe des DEUTZ-internen Risikomanage-
mentsystems in die Lage versetzt, konzernweite Risiken friihzei-
tig zu erkennen, um dadurch unverziiglich auf potenziell relevante
Veranderungen des Risikoprofils reagieren zu konnen. Samtliche
Fachbereiche sind an das Risikomanagementsystem angeschlos-
sen, so dass eine flaichendeckende Uberwachung von Risiken
einschlieBlich solcher, die sich aus den Sachverhalten Anti-
Korruption und Bestechung ergeben kdnnten, sichergestellt ist.
Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems wird
regelmaRig von der internen Revision tUberpriift.

Grundsatzlich werden im DEUTZ-Konzern viermal jahrlich soge-
nannte Risikoinventuren durchgefiihrt. Die Konzernfinanzabtei-
lung ist dabei fiir die Identifizierung, Bewertung und Absicherung
finanzieller Risiken verantwortlich. @3 weiterfihrende Informationen siehe
Die Identifizierung und
Bewertung von nichtfinanziellen Risiken, die sich durch die eige-
ne Geschaftstatigkeit, Geschaftsbeziehungen und/oder Produkte
und Dienstleistungen des Unternehmens ergeben und die negati-
ve Auswirkungen auf die nach HGB definierten nichtfinanziellen
Aspekte haben kdnnten, erfolgte bislang im Zuge einer manuellen
Abfrage durch die Leitung des SDC. Im laufenden Geschaftsjahr
2023 soll eine Integration in die regulare, systembasierte Risiko-
inventur des Konzerns stattfinden. Risiken im Hinblick auf die
Erreichung nichtfinanzieller Kennzahlen werden weiterhin manu-
ell abgefragt und regelmaRig an den Vorstand berichtet.

Zusammengefasster Lagebericht, Risikobericht, S. 57 ff
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Deutscher Corporate Governance Kodex Neben gesetzli-
chen Vorgaben und internen Bestimmungen umfasst der regu-
latorische Rahmen, in dem das Unternehmen agiert, weitere
Regelwerke wie etwa den Deutschen Corporate Governance
Kodex. IO Erklarung zur Unternehmensfiihrung fir die DEUTZ AG und den Konzern sowie
Corporate-Governance-Bericht siehe S. 223 ff. Die Entsprechenserklérung von
Vorstand und Aufsichtsrat ist zudem auf der Unternehmensweb-
site im Bereich Corporate Governance veroffentlicht.

Stakeholderbeteiligung und -dialog Als Stakeholder werden
samtliche Personen, Organisationen und Unternehmen betrach-
tet, zu denen DEUTZ Beziehungen unterhalt, im Dialog steht, oder
solche, die sich fiir DEUTZ interessieren und den Dialog suchen.
Eine wesentliche Anspruchsgruppe stellen dabei die Anteilseig-
ner dar. lhre Mitgliedschafts- bzw. Mitbestimmungsrechte tiben
die Aktionare der DEUTZ AG regelmaRig in der jahrlich stattfin-
denden Hauptversammlung aus. Diese entscheidet etwa iiber die
Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand und Aufsichts-
rat und wahlt die Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat.
0 Zusammensetzung des Aufsichtsrats siehe S. 211. Daneben entscheidet die
Hauptversammlung tiber rechtliche Grundlagen der Gesellschaft,
wie beispielsweise Anderungen der Satzung oder KapitalmaR-
nahmen. Zudem beschliel3t sie grundsatzlich mit beratendem
Charakter tber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vorstands-Vergiitungssystems, iiber die konkrete Vergiitung des
Aufsichtsrats und mit empfehlendem Charakter {iber die Billigung
des Verglitungsberichts fiir das vorausgegangene Geschéftsjahr.

Mit Blick auf die allgemeine Kapitalmarktkommunikation ver-
pflichtet sich DEUTZ zur Einhaltung der Transparenzrichtlinien
des Deutschen Corporate Governance Kodex und kommuni-
ziert sowohl mit Privataktionaren, Investoren und Finanzanalys-
ten als auch sonstigen interessierten Kapitalmarktteilnehmern
stets umfassend, zeitnah und offen. Anlasslich der Veroffent-
lichung der Geschaftszahlen etwa findet viermal jahrlich eine
Telefonkonferenz mit Investoren, Analysten sowie Journalisten
statt. Zudem stehen der Vorstand und die Leitung Investor Rela-
tions den Kapitalmarktteilnehmern regelmafRig bei Konferenzen,
Roadshows und fiir Einzelgesprache zur Verfiigung. Uber sonsti-
ge aktuelle Entwicklungen und wesentliche Ereignisse informiert
das Unternehmen im Rahmen von Pressemitteilungen. Anlass-
bezogen sucht DEUTZ auch proaktiv den Dialog zu beispielswei-
se den Stimmrechtsvertretern des Unternehmens, um sich etwa
iber deren Erwartungen austauschen oder getroffene Unter-
nehmensentscheidungen sowie die zugrundeliegenden Motive
gemeinsam zu reflektieren.

102



DATENSCHUTZ

Eine Grundvoraussetzung fiir den allgemeinen Geschéftsbetrieb
sind die Erhebung, Verarbeitung und Speicherung von Daten.
Dazu zdhlen zum einen Daten liber beispielsweise Anlagen oder
Prozesse, zum anderen aber auch personenbezogene Daten etwa
unserer Mitarbeiter, Lieferanten und Kunden. Als Motorenherstel-
ler agiert DEUTZ in einem »Business to Business«-Markt. Das
bedeutet: Die Verarbeitung personenbezogener Daten steht nicht
im Fokus, ist aber fiir bestimmte Geschaftsvorgange zwingend
erforderlich.

Datenlecks bzw. die missbrauchliche Verwendung von personen-
bezogenen Daten kdnnen erhebliche negative Auswirkungen auf
das Verhaltnis zu Mitarbeitern oder Geschaftspartnern haben.
Alle Stakeholder miissen sich darauf verlassen kdnnen, dass
die dem Unternehmen anvertrauten Daten gegen Missbrauch
geschiitzt sind. DEUTZ erachtet die Wahrung von Datenschutz-
rechten als Teil seiner unternehmerischen Verantwortung. Aus
diesem Grund sind der verantwortungsbewusste Umgang mit
Daten sowie die Einhaltung entsprechender gesetzlicher Vor-
schriften nicht nur von Rechts wegen, sondern auch im eigenen
Interesse des Unternehmens von zentraler Bedeutung. Nicht
zuletzt deshalb ist das Thema Datenschutz auch Bestandteil
des DEUTZ-Verhaltenskodex.

Datenschutzorganisation Die Umsetzung datenschutzrechtli-
cher Vorschriften, die Uberwachung ihrer Einhaltung sowie die
Weiterentwicklung der Datenschutzorganisation obliegt tiber-
geordnet der Abteilung Datenschutz, die vom Datenschutz-
beauftragten (Data Protection Officer — DPO) der DEUTZ AG
verantwortet wird. Er ist weisungsunabhangig und berichtet
direkt an den Finanzvorstand der DEUTZ AG. Gegenstand sei-
ner Berichterstattung sind u.a. stattgefundene Priifungen,
Beanstandungen oder der Umsetzungsstand datenschutzbe-
zogener Malnahmen. Neben der Bearbeitung von Datenschutz-
beschwerden verantwortet er auch die Kommunikation mit der
Aufsichtsbehdrde.

Auf operativer Ebene hat jede Organisationseinheit innerhalb des
DEUTZ-Konzerns einen Data Protection Manager (DPM) zu benen-
nen. Der DPM hat dafiir Sorge zu tragen, dass die im jeweiligen
Fachbereich etablierten Prozesse, im Rahmen derer eine Verarbei-
tung personenbezogener Daten stattfindet, erfasst und bewertet
werden. @ Siehe auch Dokumentations- und Priifprozesse, S. 104

Die Tochtergesellschaften des DEUTZ-Konzerns sind im Wesentli-
chen selbst dafiir verantwortlich, lokale Datenschutzgesetze und
konzerninterne Vorgaben umzusetzen. Die Datenschutzorganisa-
tion der DEUTZ AG ist bei Bedarf unterstiitzend tatig.
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Um den Fachbereichen bestmdgliche Hilfestellung zu geben,
wird der DPO durch eine Datenschutzkoordinatorin (Data Pro-
tection Coordinator — DPC) unterstiitzt. lhre Aufgabe besteht
insbesondere darin, die DPM im richtigen Umgang mit der Daten-
schutzsoftware zu schulen und bei der Umsetzung datenschutz-
rechtlicher Prozesse zu beraten.

Datenschutzrichtlinie Alle personenbezogenen Daten, die
DEUTZ erhebt und speichert, werden ausschliellich zweckgebun-
den, nachvollziehbar, sorgfaltig und im Einklang mit den jeweils
geltenden Datenschutzgesetzen verarbeitet. Die grundlegen-
den Regelungen fiir den Umgang mit personenbezogenen Daten
von Mitarbeitern und Dritten sind in einer ibergreifenden Orga-
nisationsrichtlinie zum Datenschutz (»Datenschutzrichtlinie«)
zusammengefasst. Sie basiert auf den Vorgaben der europai-
schen Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) und beschreibt
neben der gesetzeskonformen Erhebung, Verarbeitung oder Nut-
zung personenbezogener Daten auch die Aufgaben und Zustan-
digkeiten des betrieblichen Datenschutzbeauftragten. Sie ist fiir
alle Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns verbindlich. Spezifische
Datenschutzthemen wie etwa ein Losch- und Archivierungskon-
zept sind in erganzenden Organisationsrichtlinien konkretisiert.

Zum Ende des Berichtsjahres 2022 hat DEUTZ seine Datenschutz-
richtlinie tiberarbeitet bzw. konkretisiert, etwa im Hinblick auf den
Umgang mit den Rechten betroffener Personen, Verantwortlich-
keiten und der Funktion bzw. Zustandigkeiten der DPM.

Datenschutzunterweisungen Um bestmdglich sicherzustellen,
dass sich die Mitarbeiter im Umgang mit Daten gesetzes- und
richtlinienkonform verhalten, sind alle kaufmannischen Mitar-
beiter des DEUTZ-Konzerns verpflichtet, regelmafRig eine Daten-
schutzunterweisung als Bestandteil des Compliance-E-Learnings
zu absolvieren. [ sieheauch Corporate Governance und Compliance, S. 100 ff. Dar-
Uber hinaus stehen Mitarbeitern im Intranet diverse Informati-
onsunterlagen mit beispielsweise Handlungshilfen oder zur
Selbstschulung zur Verfiigung.

VerstoBe gegen die Vorgaben der Organisationsrichtlinien oder
gegen bestehende Gesetze kdnnen disziplinarische, vertragliche
oder strafrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen. Das Verfah-
ren fiir die Meldung von tatsachlichen oder vermuteten Daten-
schutzverletzungen ist in der Datenschutzrichtlinie beschrieben.
Zudem steht Mitarbeitern hierfiir im Intranet ein Meldeformular
zur Verfiigung. Alle gemeldeten Vorfalle werden durch das Daten-
schutzteam bewertet und, falls erforderlich, der zustandigen Auf-
sichtsbehdrde gemeldet. Im Geschaftsjahr 2022 kam es zu einem
der Aufsichtsbehorde gegeniiber meldepflichtigen Vorfall.
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Dokumentations- und Priifprozesse Mit dem Ziel, seine daten-
schutzbezogenen Dokumentations- und Priifprozesse zu ver-
einfachen und gleichzeitig auch zu vereinheitlichen, hat DEUTZ
Ende 2020 eine webbasierte Datenschutzsoftware eingefiihrt.
Sie ermdglicht es, Datenverarbeitungstatigkeiten umfassend zu
dokumentieren und zugleich zu bewerten, um dann in einem zwei-
ten Schritt, sofern notwendig, risikominimierende MaRnahmen
ab- bzw. einleiten zu kdnnen.

Im Geschéftsjahr 2022 lag der Fokus weiterhin darauf, neue und
bestehende Datenverarbeitungstatigkeiten innerhalb des Kon-
zerns in der Software zu erfassen. Darliber hinaus erfolgte die
Anbindung der europaischen Konzerngesellschaften an das
System. Mit Blick auf das laufende Geschaftsjahr 2023 ist beab-
sichtigt, die librigen Tochtergesellschaften auRerhalb Europas
anzubinden — soweit dies gesetzlich erforderlich und entspre-
chend lokalen Vorgaben zuldssig ist.

Dariiber hinaus hat DEUTZ die konzernweite Vereinheitlichung
des Datenschutzes weiter vorangetrieben. So wurde zur Regelung
der gemeinsamen Verantwortlichkeiten zwischen den Konzern-
gesellschaften ein so genanntes Group Data Sharing Agreement
(GDSA) abgeschlossen.
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Datenschutzbezogene Risikobewertung Dritter Zum allgemei-
nen Geschéaftsbetrieb gehort die Zusammenarbeit mit unter-
schiedlichen externen Parteien — ob Kunden, Lieferanten oder
aber auch Dienstleistern, an die bestimmte Prozesse und Dienst-
leistungen ausgelagert werden. Im Zuge dieser Zusammenar-
beit kommt es regelmalig zum Austausch bzw. zur Verarbeitung
personenbezogener Daten. Um seiner datenschutzrechtlichen
Verantwortung vollumfanglich nachkommen zu kdnnen, ist es
fir DEUTZ deshalb unerlasslich, nicht nur die eigenen Prozes-
se zur Datenverarbeitung zu iiberwachen, sondern gleichzeitig
auch sicherzustellen, dass Drittverarbeiter personenbezogene
Daten durch geeignete technische und organisatorische MalRnah-
men angemessen schiitzen. Dazu fiihrt DEUTZ seit 2021 ein so
genanntes Vendor Risk Assessment (VRA) durch, das im laufen-
den Geschaftsjahr 2023 zur Beschaffungsbedingung werden soll.
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PERSONALMANAGEMENT

Der DEUTZ-Konzern beschaftigte zum Jahresende 2022 insge-
samt 4.975 Mitarbeiter," die in rund 20 Landern tatig sind und
damit unterschiedlichen Rahmenbedingungen und Rechts-
systemen unterliegen. Um den Tochtergesellschaften den
strategischen und organisatorischen Freiraum zu geben, ihr Per-
sonalmanagement entsprechend den jeweiligen Anforderungen
individuell zu gestalten und sich so flexibel den lokalen Gegeben-
heiten anpassen zu kdnnen, ist das Personalwesen innerhalb des
DEUTZ-Konzerns im Wesentlichen dezentral aufgebaut.

Mitarbeiter nach Regionen’

2022 2021

Europa 4.281 4123
davon Deutschland 3.434 3.273
Amerika 398 339
Brasilien 25 24
Australien 20 19
Asien-Pazifik 30 37
Indien 6 -
Japan 5 -
Marokko 70 69
China 140 140
Gesamt 4.975 4.751

1 Mitarbeiterzahl in FTE (Full Time Equivalent); ohne Leiharbeiter.

Mit dem Ziel, das Personalmanagement — wo sinnvoll — zu zen-
tralisieren und zugleich zu digitalisieren, hat DEUTZ 2019 einen
Prozess zur Implementierung einer SAP-basierten HR-IT-Land-
schaft angestoRen. In einem ersten Schritt wurde die Moglichkeit
geschaffen, Mitarbeiterstammdaten der Standorte der DEUTZ AG
standardisiert zu erfassen. Nachdem 2021 der Standort in den
USA angeschlossen wurde, erfolgte im Berichtsjahr 2022 die
Anbindung der spanischen Tochtergesellschaft DEUTZ Spain.

Ungeachtet der groBRtenteils dezentralen Organisationsstruk-
tur hat sich DEUTZ im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie
verschiedene Ziele im Hinblick auf das Personalmanagement
gesetzt, die sich — sofern nachfolgend nicht anders angegeben
— auf den Gesamtkonzern beziehen.

Unternehmenskultur | UNGC 1, 3-6 DEUTZ ist bestrebt, ein
wertschatzendes, diskriminierungsfreies und vorurteilsfreies
Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeiter zu gewahrleisten — unabhan-
gig von Alter, ethnischer Herkunft und Nationalitat, Geschlecht
und geschlechtlicher Identitat, kdrperlichen und geistigen

1 Mitarbeiterzahl in FTE (Full Time Equivalent); ohne Leiharbeiter.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

i < >

NICHTFINANZIELLER BERICHT | UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Fahigkeiten, Religion und Weltanschauung, sexueller Orientie-
rung und sozialer Herkunft. Um diesem Bestreben Nachdruck
zu verleihen, hat DEUTZ 2021 die Charta der Vielfalt unterschrie-
ben. Damit bekennt sich das Unternehmen dazu, eine Unter-
nehmenskultur zu pflegen, die von gegenseitigem Respekt und
Wertschatzung gepragt ist. In diesem Zusammenhang hat DEUTZ
2022 erstmalig am Deutschen Diversity-Tag teilgenommen und
an seinen Standorten in Deutschland und Spanien von Ende Mai
bis Ende Juni Regenbogenflaggen, ein Symbol fiir Toleranz und
Wertschatzung von Vielfalt, gehisst.

Weiterhin legt DEUTZ besonderen Wert auf eine Unternehmens-
kultur, die von Teamgeist und Verantwortungsbewusstsein
gepragt ist und zugleich eine Innovationskultur fordert. Dafiir
stehen auch die fiinf Unternehmenswerte des DEUTZ-Konzerns.
Um das Teamgefiihl im Unternehmen zu starken und gleichzei-
tig eine offenere und modernere Firmenkultur zu fordern, hat der
DEUTZ-Vorstand im Berichtsjahr 2022 der gesamten Belegschaft
das Du angeboten.

DEUTZ-Unternehmenswerte

WIR ERWEITERN UNSER

WISSEN.
WIR ZEIGEN
PIONIER-

» GEIST

WIR ARBEITEN MIT
DEUT<Z LEIDENSCHAFT.

WIR SIND EIN

WIR UBERNEHMEN
VERANTWORTUNG.

Zentrales Instrument, um der Belegschaft einen Orientierungs-
rahmen fiir integre Verhaltensweisen im Arbeitsalltag zu geben,
ist der DEUTZ-Verhaltenskodex. Er beinhaltet verbindliche Verhal-
tensregeln, die unter anderem darauf abzielen, ein Arbeitsumfeld
frei von Diskriminierung, Mobbing oder Beldstigung zu schaffen.
Der Verhaltenskodex ist konzernweit giiltig und von jedem Mit-
arbeiter verpflichtend einzuhalten. @0 weiterfiinrende Informationen siehe

Corporate Governance und Compliance, S. 100 ff

Diversitat und gleichstellungsfreundliche Fiihrungskultur |
UNGC 1, 6 Die Vielfalt der Gesellschaft, beeinflusst durch die
Globalisierung sowie den demografischen und gesellschaftlichen
Wandel, pragt auch die Arbeitswelt. DEUTZ ist davon iiberzeugt,
dass die Diversitat von Mitarbeitern mit ihren unterschiedlichen
Fahigkeiten und Talenten Chancen fiir innovative und kreative
Losungen eréffnet und zugleich den Zugang zu einem gréReren
Talentpool ermdglicht. Besonderen Wert legt DEUTZ darauf, den
Anteil von Frauen im Unternehmen zu erhéhen. Entscheidun-
gen im Rahmen von Einstellungsverfahren sollen deshalb aus-
schlieRlich auf Basis der fachlichen Qualifikation von Bewerbern
getroffen werden und es sollen grundsatzlich keine Unterschie-
de in der Bezahlung von Frauen und Mannern gemacht werden.
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So wird das individuelle Entgelt im Wesentlichen durch die per-
sonliche und fachliche Qualifikation der jeweiligen Mitarbeiter
sowie die jeweils zu (ibernehmende Verantwortung bestimmt.
Bei rund 91 % der DEUTZ-AG-Mitarbeiter sind geschlechtsspe-
zifische Gehaltsunterschiede fiir gleichwertige Tatigkeiten von
vornherein ausgeschlossen, da sie einem verbindlichen Entgelt-
tarifvertrag unterliegen.

Mit Blick auf interne Férderprogramme beteiligt sich DEUTZ an
einem Cross-Mentoring-Programm fiir weibliche Nachwuchs-
flihrungskrafte. Im Rahmen dessen kommen ein/e Mentor/-in
und eine Mentee aus unterschiedlichen Unternehmen als soge-
nanntes »Tandem« zusammen, wobei der/die Mentor/-in der
Mentee durch einen organisationsiibergreifenden Austausch
Einblick in die Strukturen und Ablaufe des anderen Unterneh-
mens ermaoglicht.

DEUTZ hat sich das Ziel gesetzt, den Frauenanteil in der Gesamt-
belegschaft bis zum Ende des Geschaftsjahres 2023 auf mehr als
10% zu erhdhen und den Frauenanteil in Fiihrungspositionen auf
mehr als 20 %. Fiir 2026 wird eine weitere Erhhung des Frauen-
anteils in der Gesamtbelegschaft auf 12%' angestrebt. Mit Blick
auf den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen hingegen strebt
DEUTZ einen Wert von 18 % an. Hintergrund dieser Reduzierung
ist, dass schon heute eine Verfehlung des Ziels fiir 2023 absehbar
ist. Dies liegt darin begriindet, dass bereits eine geringe Anzahl
an Wechseln aufgrund der kleinen Grundgesamtheit hohe Aus-
wirkungen auf den Anteil hat.

DEUTZ-Konzern: Frauenanteil

in%

2022 2021 2020 2019
Frauenanteil in der
Gesamtbelegschaft’ 12,9 13,0 12,1 11,4
Frauenanteil in
Fiihrungspositionen? 15,4 11,4 11,4 12,4

1 Inkl. befristetes Personal, ohne Leiharbeiter.

2 Inkl. befristetes Personal, ohne Leiharbeiter. Zweite Ebene unterhalb des Vorstands,
d. h. alle weiblichen Fiihrungskrafte, die direkt an eine Fiihrungskraft der ersten
Fithrungsebene berichten und Fiihrungsverantwortung tragen.

Im Berichtsjahr 2022 belief sich der Frauenanteil in der Gesamt-
belegschaft auf 12,9%. Damit wurde sowohl das gesteckte Ziel
fuir 2023 als auch das Mittelfristziel fiir 2026 bereits im Berichts-
zeitraum Ubertroffen. Der Frauenanteil in Flihrungspositionen
lag mit 15,4 % spiirbar liber dem Niveau des Vorjahres, jedoch
weiterhin deutlich unter dem angestrebten Ziel fiir das laufende
Geschaftsjahr 2023.

! Festlegung der Ziele fiir das Jahr 2026 erfolgte Ende 2021/Anfang 2022.
2 Mitarbeiterzahl in FTE (Full Time Equivalent); ohne Leiharbeiter.
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Interessenvertretung und Mitbestimmung | UNGC 3, 6 Mit
einem Anteil von rund 89 %2 stellen die tariflichen Mitarbeiter in
Deutschland, die dem Tarifvertrag der Metall- und Elektroindustrie
unterliegen, die Mehrheit der Belegschaft der DEUTZ AG dar. lhre
Interessen werden von den Betriebsraten der einzelnen Standorte
vertreten. So besteht deren Aufgabe insbesondere darin, zu tiber-
wachen, ob die DEUTZ AG ihrer Sozialverantwortung als Arbeit-
geber nachkommt. Um diese Aufgabe wahrnehmen zu kénnen,
stehen ihnen gewisse Informations-, aber auch Mitwirkungs- und
Mitbestimmungsrechte bei Entscheidungen und Malnahmen
des Arbeitgebers zu. Wichtige Themen der Mitbestimmung sind
unter anderem Arbeitszeit, Entlohnung, Arbeits- und Gesundheits-
schutz sowie sonstige personelle Angelegenheiten. Das bedeu-
tet: Die Betriebsrate der DEUTZ AG werden grundsatzlich bei allen
Mitarbeiterbelangen im Hinblick auf Einstellung, Vergiitung, Ver-
setzung und Kiindigung involviert. lhr ibergeordnetes Ziel dabei
ist es, einvernehmliche betriebliche Regelungen zu den jeweiligen
Themenstellungen zu vereinbaren. Die Rechte und Pflichten des
Betriebsrats ergeben sich in Deutschland aus dem Betriebsver-
fassungsgesetz. Die Interessen der spanischen Mitarbeiter am
Standort in Zafra werden durch einen eigenstandigen Betriebs-
rat vertreten.

Die Wahrung der besonderen Interessen schwerbehinderter und
ihnen gleichgestellter Beschaftigter wird zusatzlich durch eine
Schwerbehindertenvertretung iberwacht und sichergestellt. So
tragt diese dhnlich wie der Betriebsrat dafiir Sorge, dass die fur
schwerbehinderte Menschen geltenden Gesetze, Tarifvertrage
und Betriebsvereinbarungen seitens der DEUTZ AG umgesetzt
werden. Weiterhin erfolgte im Berichtsjahr 2022 die Bestellung
eines Inklusionsbeauftragten. Zum Ende des Berichtsjahres 2022
waren dem Unternehmen insgesamt 127 schwerbehinderte oder
ihnen gleichgestellte Mitarbeiter bekannt.

Die Interessen der leitenden Angestellten werden durch einen
gewahlten Sprecherausschuss vertreten. Zudem entsenden
sowohl Betriebsrat als auch leitende Angestellte Vertreter in den
Aufsichtsrat des Unternehmens und {iben so ihr Recht auf Mit-
bestimmung aus.

Mitarbeitermotivation und -befahigung Wie erfolgreich und
innovativ ein Unternehmen ist, hangt neben fachlicher Kompe-
tenz maBgeblich von der Motivation bzw. der Zufriedenheit (Enga-
gement) und Befdhigung (Enablement) seiner Mitarbeiter ab.
DEUTZ ist bestrebt, fiir seine Mitarbeiter tiber alle Lebensphasen
hinweg ein Beschaftigungsumfeld zu schaffen, das deren Moti-
vation und Befdhigung férdert. Darauf abzielende MaBnahmen
der DEUTZ AG sind unter anderem eine faire Entlohnung, bezahl-
ter Urlaub, flexible Arbeitszeitmodelle zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, eine GroBtagespflege am Hauptsitz in KdIn, ein
umfassendes Schulungs- und Weiterbildungsprogramm, indivi-
duelle Zielvereinbarungen, vielfaltige Gesundheits- und Sportpro-
gramme sowie eine gleichstellungsfreundliche Fiihrungskultur.
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Ein weiteres Instrument, um die Belegschaft zu motivieren,
sich proaktivim Unternehmen einzubringen, stellt das pramien-
basierte Ideenmanagement dar. Es ermdglicht jedem Mitarbei-
ter der DEUTZ AG, Ideen fiir beispielsweise die Verbesserung der
Produktqualitat oder die Weiterentwicklung des Antriebs- und
Serviceportfolios zur Diskussion zu stellen — aber auch fiir eine
effizientere Gestaltung des Arbeitsumfelds oder die Optimierung
bestehender Prozesse. Damit wird also nicht nur die Innovati-
onskultur im Unternehmen geférdert. Im Ergebnis kann dadurch
ebenfalls die Motivation der Mitarbeiter erh6ht werden und mit
Blick auf etwa Vorschlage zur Verbesserung der Arbeitsbedingun-
gen auch deren Befahigung. Im Geschaftsjahr 2022 haben Mitar-
beiter der DEUTZ AG insgesamt 732 Ideen eingereicht.

Mitarbeiterkommunikation Um seine Belegschaft bestmég-
lich zu aktuellen Themenstellungen zu informieren, nutzt DEUTZ
diverse Kanile wie etwa Mitarbeiterbriefe, das Intranet, die regel-
maBig erscheinende Mitarbeiterzeitung »myDEUTZ« und die
mobile Mitarbeiter-App »DEUTZ Mobile«. Diese bietet Zugriff auf
eine groRe Auswahl an Informationen rund um DEUTZ und kann
von allen Mitarbeitern der DEUTZ AG, der spanischen Tochterge-
sellschaft DEUTZ Spain und mittelfristig von den Mitarbeitern in
den USA auf das persdnliche oder berufliche Mobiltelefon und/
oder Tablet heruntergeladen werden. Mit Blick auf analoge For-
mate findet an den Standorten der DEUTZ AG mindestens jahrlich
eine Betriebsversammlung statt, auf der Vorstand und Betriebs-
rat die Belegschaft tiber aktuelle Themenstellungen informieren.

Mitarbeiterbefragung Um das Engagement und Enablement sei-
ner Belegschaft messbar machen zu konnen, hat DEUTZ erstmals
im Geschaftsjahr 2019 eine konzernweite Mitarbeiterbefragung
durchgefiihrt. Deren Sinn und Zweck ist es, aus den gewonnenen
Erkenntnissen konkrete MalRnahmen abzuleiten, mit denen Mit-
arbeiter gezielt dahingehend motiviert und befahigt werden, ihr
Potenzial bestmdglich entfalten zu kénnen.

Mit Blick auf die Ergebnisse der 2019 durchgefiihrten Mitarbeiter-
befragung zeigte sich hinsichtlich des Engagements der DEUTZ-
Mitarbeiter ein Wert von 78 % und beim Enablement von 69 %.
Damit hat DEUTZ im Vergleich zu anderen Unternehmen in Europa
tiberdurchschnittlich gut abgeschlossen und sich deshalb zum
Ziel gesetzt, diesen Status quo bis 2023 aufrechtzuerhalten. Bis
2026 sollen das Engagement und das Enablement hingegen auf
80% bzw. 75% erhoht werden.

Urspriinglich war beabsichtigt, die Mitarbeiterbefragung alle drei
Jahre durchzufiihren. Aufgrund der personellen Neuaufstellung
des Vorstands im Berichtsjahr 2022 sowie der Neuverteilung von
Verantwortlichkeiten auch auf der unteren Fithrungsebene fin-
det die nachste Mitarbeiterbefragung jedoch erst im laufenden
Geschaftsjahr 2023 statt.
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Ausbildung DEUTZ misst der Ausbildung einen hohen Stellen-
wert bei. Wie erfolgreich das Unternehmen dabei agiert, zeigt sich
darin, dass die Industrie- und Handelskammer K6ln das Ausbil-
dungszentrum am Hauptsitz in K3In, die »Factory for Talents, im
Berichtsjahr 2022 zum zwdlften Mal in Folge fiir seine herausra-
genden Leistungen in der Berufsausbildung geehrt hat. Zudem
wurde eine DEUTZ-Auszubildende als eine der Landesbesten in
Nordrhein-Westfalen ausgezeichnet und neben ihr gehérten vier
weitere DEUTZ-Auszubildende mit ihren Priifungsergebnissen zu
den besten der Stadt Kdln.

Im Geschéftsjahr 2022 haben insgesamt 30 Berufseinsteiger ihre
Ausbildung bei der DEUTZ AG begonnen. Die Ausbildungsquote
belief sich damit Ende 2022 auf 2,4 %.

DEUTZ AG: Ausbildungsquote’

in %

2022 2021 2020 2019 2018

Ausbildungsquote 2,4 2.7 3,2 2,6 2,5

' Anzahl der Auszubildenden an den Standorten K&ln, Ulm und Herschbach (Deutschland)
im Verhaltnis zu der Anzahl der Beschéftigten in Deutschland inkl. befristetes Personal,
ohne Leiharbeiter, Torgeedo und Futavis.

DEUTZ hat sich das Ziel gesetzt, die Ausbildungsquote durchgén-
gig bis 2026 auf einem Niveau von 2,5% bis 3,0 % zu halten. Dass
dieses Ziel 2022 leicht verfehlt wurde liegt im Wesentlichen dar-
in begriindet, dass die Anzahl an Auszubildenden jéahrlich nahezu
konstant bleibt, hingegen sich die relevante Anzahl der Beschaf-
tigen in Deutschland mit steigendem Produktionsvolumen in der
Regel erhdht - im Berichtsjahr 2022 um 5,6% gegeniiber 2021.

Fluktuation DEUTZ ist der Ansicht, dass eine gesunde Fluktua-
tion einerseits den Verbleib von Erfahrungstragern im Unterneh-
men sicherstellen muss, andererseits jedoch neue Mitarbeiter
neue Sichtweisen mit sich bringen und so die Innovationskraft
und Weiterentwicklung eines Unternehmens steigern konnen.
Aus diesem Grund zielen die PersonalmaBnahmen darauf ab,
dass sich die konzernweite Fluktuationsrate weiterhin bis 2026
innerhalb einer Bandbreite von 5% bis 10% bewegt.

DEUTZ-Konzern: Fluktuationsrate'

in %

2022 2021 2020 2019

Fluktuationsrate 9,6 10,5 6,3 6,3

' Bezogen auf alle Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns, ohne befristetes Personal und Leih-
arbeiter; Mitarbeiterzahl in FTE (Full Time Equivalent) berechnet. Der Berechnung liegen
sowohl Eigen- als auch arbeitgeberseitige Kiindigungen zugrunde.

Im Berichtsjahr 2022 belief sich die Fluktuationsrate des
DEUTZ-Konzerns auf 9,6 % und damit in der angestrebten
Bandbreite.
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SICHERHEIT UND GESUNDHEIT
AM ARBEITSPLATZ

Wirtschaftliche Uberlegungen diirfen nicht zu Kompromissen im
Hinblick auf die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter fiih-
ren, denn das Recht auf korperliche Unversehrtheit gehért zu den
grundlegenden Rechten eines jeden Menschen. DEUTZ erkennt
seine damit einhergehende unternehmerische Verantwortung
als Arbeitgeber an, fiir ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld
Sorge zu tragen. Dabei befolgt das Unternehmen konzernweit die
jeweiligen landerspezifischen gesetzlichen Vorgaben zur Sicher-
heit und Gesundheit am Arbeitsplatz und implementiert Malnah-
men, die sich an lokalen Gegebenheiten orientieren.

Der Bereich Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz wird
innerhalb des DEUTZ-Konzerns derzeit noch groftenteils dezen-
tral gesteuert. Aus diesem Grund beziehen sich nachfolgende
Aussagen, sofern nicht anders angegeben, im Wesentlichen auf
die Standorte der DEUTZ AG, an denen mit rund 65%' die Mehr-
heit der Konzernbelegschaft beschaftigt ist. Das Unternehmen
ist jedoch bestrebt, eine zentralisierte Organisation aufzubau-
en und zukiinftig geplante Arbeitssicherheitsmalnahmen kon-
zernweit zu initiieren. In diesem Zusammenhang hat DEUTZ
im Berichtsjahr 2022 mit der Einrichtung eines Global Safety
Boards begonnen, das sich aus Arbeitsschutzvertretern der in-
und auslandischen Konzerngesellschaften zusammensetzt. lhr

' Anteil auf Basis von FTE (Full Time Equivalent) berechnet; ohne Leiharbeiter.
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gemeinsames Ziel ist es, mittelfristig globale Mindeststandards
fiir den Arbeitsschutz zu definieren und konzernweit einheitliche
Best-Practice-Prozesse zu etablieren.

1S0-45001-Zertifizierung | UNGC 1 Im vorangegangenen
Geschaftsjahr 2021 wurde das in Deutschland etablierte Integ-
rierte Managementsystem (IMS) um den Bereich Arbeitssicher-
heit erweitert. 0 weiterfiihrende Informationen zum IMS siehe auch Produktqualitat,
s natf Dazu fand eine Matrixzertifizierung beginnend mit den
Kolner Standorten nach der weltweit giiltigen Norm 1SO 45001
statt. Diese beschreibt die Anforderungen an ein wirksames und
effektives Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem.
In einem nichsten Schritt fand im Berichtsjahr 2022 die Uber-
prifung der deutschen Standorte Ulm und Herschbach durch
den Zertifizierer statt. Der Produktionsstandort im spanischen
Zafra ist bereits seit 2019 nach 1SO 45001 zertifiziert. Bezogen
auf die Anzahl der Mitarbeiter an den konzernweiten Produkti-
onsstandorten umfasst die 1ISO-45001-Zertifizierung zum Ende
des Berichtszeitraums einen Anteil der Konzernbelegschaft von
rund 75%.!

Das Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement der DEUTZ AG
wird durch die Abteilung Arbeitssicherheit und Umweltschutz
organisiert. lhr iibergeordnetes Ziel besteht darin, die Gesund-
heit der Mitarbeiter langfristig aufrechtzuerhalten und dadurch
gleichzeitig auch deren Leistungsfahigkeit zu gewahrleisten. Zu

Integriertes Managementsystem

Auditmanagement

Prozessmanagement

Arbeits- und Betriebsanweisungen

Organisationsrichtlinien

Sonstige interne Vorgaben

1SO 45001
Arbeitsschutzmanagement

Zertifikat

150 4ssorzoms

Grundsitze der Unternehmenspolitik und der iibergeordneten Unternehmensstrategie
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ihren wesentlichen Aufgaben zahlen neben allgemeinen Praven-
tivmalRnahmen, die etwa aus der Nachverfolgung von Beinahe-
unfallen abgeleitet werden, die fortlaufende Analyse und Bewer-
tung potenzieller Gefahrdungen sowie die Festlegung geeigneter
Gegenmalinahmen zur Risikominderung. Durch regelmaBige Fort-
bildungen und Schulungen der Akteure im Arbeitsschutz wird ein
zeitgemaRes sowie aktuelles Know-how gewahrleistet.

Um die Belegschaft hinsichtlich der Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz zu sensibilisieren, haben alle Fiihrungskrafte
ihre Mitarbeiter jahrlich entsprechend zu unterweisen. Daneben
haben alle kaufmannischen DEUTZ-Mitarbeiter' im Rahmen der
jahrlichen Compliance-E-Learning-Kurse ein Schulungsmodul
zum Thema Arbeitsschutz im Biiro zu absolvieren. @ weiterfihrende

Informationen zu den E-Learning-Kursen siehe Corporate Governance und Compliance, S. 100 ff

Gefahrdungsbeurteilungen und Arbeitsschutzbegehungen |
UNGC 1 Im Mittelpunkt des Arbeitsschutzmanagements der
DEUTZ AG und ihrer spanischen Tochtergesellschaft DEUTZ
Spain stehen insbesondere interne Gefahrdungsbeurteilungen
und daran anschlieRende Arbeitsschutzbegehungen. Deren Hau-
figkeit richtet sich nach Hohe und Art des anlagen- oder arbeits-
platzbezogenen Risikos. Etwaige Abweichungen werden dabei
in MaRnahmenplanen festgehalten und deren Umsetzung wird
innerhalb eines vorgegebenen Zeitplans verfolgt. Neben internen
Audits finden zudem in regelmaRigen Abstanden auch Arbeits-
schutzinspektionen durch die Berufsgenossenschaft statt.
Gefahrstoffmanagement | UNGC 1 Als Motorenhersteller ver-
wendet und verarbeitet DEUTZ im Rahmen seiner Produktions-
prozesse Gefahrstoffe, die bei unsachgemalRem Umgang eine
schadigende Wirkung auf Mensch und Umwelt haben kénnen. Ziel
des Gefahrstoffmanagements der DEUTZ AG ist es, entsprechen-
de Gefahrdungen durch Substitution zu vermeiden oder durch
technische sowie organisatorische MaRnahmen auf ein Minimum
zureduzieren. Zu diesen zdhlen etwa Gefahrstoffschulungen und
Betriebsanweisungen, die den Beschaftigten als eine Art Bedie-
nungsanleitung zum sicheren Umgang mit Gefahrstoffen dienen.
Nachdem bislang insbesondere die systemische Erfassung von
Gefahrstoffen sowie die Etablierung von Prozessen zu deren Frei-
gabe im Vordergrund stand, liegt der Fokus nunmehr vor allem
auf dem Gefahrstoffeinkauf. Ziel dabei ist es, sicherzustellen,
dass konzernweit ausschlieBlich freigegebene Gefahrstoffe ein-
gekauft werden kénnen.

1 Kaufmannische Mitarbeiter sind alle Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns,
einschlieBlich derer auslandischer Beteiligungsgesellschaften, die in die IT-Infrastruktur
des DEUTZ-Konzerns eingebunden sind und tber einen PC verfiigen.
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Arbeitsmedizinisches Zentrum und kooperierende Betriebsarzte
Uber das Arbeitsmedizinische Zentrum am Hauptsitz Kéln und
die kooperierenden Betriebsarzte am Standort Ulm werden The-
men des Gesundheitsschutzes zentral gesteuert und angebo-
ten. Neben regelmafBigen Sprechstunden umfasst das Angebot
beispielsweise PCR-Tests, Pflichtvorsorgen und Eignungsunter-
suchungen, Erndhrungs-, Ergonomie- und Suchtberatung, ver-
schiedene Schutzimpfungen, u. a. gegen Corona, sowie das
betriebliche Wiedereingliederungsmanagement, das in Zusam-
menarbeit mit der Personalabteilung erfolgt.

Recordable Incident Rate Die Wirksamkeit vorgenannter Mal3-
nahmen wird u.a. anhand der Recordable Incident Rate (RIR)
nachverfolgt bzw. gemessen.

Im Vorjahresvergleich verbesserte sich die RIR fiir den
DEUTZ-Konzern von 9,4 auf 8,8 im Berichtsjahr 2022. Diese
positive Entwicklung ist darauf zurlickzufiihren, dass sich die
fortlaufende Umsetzung zuvor beschriebener Arbeitssicherheits-
mafnahmen sukzessive auszahlt.

Unfélle mit Todesfolge gab es 2022 nicht.

DEUTZ-Konzern: Recordable Incident Rate (RIR)’

2022 2021 2020 2019 20182

RIR 8,8 9,4 74 1,2 15,0

Bezogen auf die Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns, ohne Joint Ventures. Die
Recordable Incident Rate (RIR) stellt die Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfélle im Jahr
pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden dar. Ein meldepflichtiger Unfall ist ein Unfall, der
sich bei einer versicherten Tatigkeit wahrend der Arbeitszeit auf dem Betriebsgelande
ereignet hat und einen zeitlichen Ausfall von mehr als drei Kalendertagen zur Folge hat.
Der Unfalltag wird dabei nicht mitgezahlt, jedoch die Wochenenden bei Krankschreibung
durch einen Arbeitsmediziner. Die Arbeitszeit ist die erfasste oder berechnete tatsach-
liche Arbeitszeit und/oder Reisezeit der Beschéftigten. Neben den Arbeitszeiten von
Stammmitarbeitern werden auch die Zeiten von Leiharbeitern, befristeten Mitarbeitern,
Teilzeitkraften, Praktikanten und studentischen Hilfskraften beriicksichtigt.

Die Werte fiir 2022-2019 sind nur bedingt mit der Angabe fiir das Jahr 2018 vergleichbar,
da Leiharbeiter erst ab 2019 bei der Kennzahlenberechnung berticksichtigt wurden.

Im Rahmen seiner »Sustainability Vision 2023« verfolgte DEUTZ
bislang das Ziel, die RIR bis zum Ende des Geschaftsjahres 2023
auf 7 zu verbessern. Im Berichtsjahr wurde dieses Ziel auf 8,5
angepasst. Die Erreichung einer RIR von 7 wird nunmehr mittel-
fristig bis 2026 angestrebt.
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LIEFERANTENMANAGEMENT

DEUTZ unterhalt Geschéaftsbeziehungen zu rund 5.900 Lieferanten
in mehr als 60 Landern. Bei einem weltweiten Einkaufsvolumen des
DEUTZ-Konzerns von knapp 1,4 Mrd. € tragt die Lieferkette in einem
erheblichen Umfang zur Wertschdpfung des Unternehmens bei. Vor
dem Hintergrund, dass es sich bei den Tochtergesellschaften des
Unternehmens hauptsachlich um Vertriebsgesellschaften handelt,
obliegt das Uibergreifende Lieferantenmanagement' einschlieflich
der Freigabe von Serienlieferanten im Wesentlichen der DEUTZ AG
als Fiihrungsgesellschaft. Dessen ungeachtet beziehen sich die
den Einkauf betreffenden Ziele, die sich DEUTZ im Rahmen seiner
Nachhaltigkeitsstrategie gesetzt hat, nicht nur auf die DEUTZ AG,
sondern auf den gesamten DEUTZ-Konzern.

Vereinheitlichung des Konzerneinkaufs Grundsitzlich ist eine
sukzessive Zentralisierung des Konzerneinkaufs angedacht, so
dass, soweit sinnvoll, samtliche Tochtergesellschaften mittelfris-
tig denselben Prinzipien wie die DEUTZ AG unterliegen. In einem
ersten Schritt wurde dazu im vorangegangenen Geschaftsjahr
2021 eine konzernweite, den Einkauf betreffende Organisations-
struktur aufgebaut und die Abteilung »Purchasing Excellence«
gegriindet, die globale Verantwortung fiir die Strategie, Gover-
nance, Prozesse, Methoden und Tools im Einkauf Gibernom-
men hat. Darliber hinaus hat DEUTZ eine Plattform etabliert,
iber welche die globale Lieferantenbasis transparent abgebil-
det werden kann. Im Berichtsjahr 2022 sind neben der DEUTZ-
Tochtergesellschaft Torqgeedo die Auslandsgesellschaften in
China und Marokko daran angeschlossen worden. Zudem wur-
de 2022 eine konzernweit giiltige Einkaufsrichtlinie erstellt. Mit
ihrer Verabschiedung im laufenden Geschaftsjahr 2023 wird die
Freigabe aller Beschaffungsaktivitdten durch den Konzernein-
kauf verpflichtend.

Lieferantenmanagementsystem Das systematische Lieferan-
tenmanagement der DEUTZ AG erfolgt liber das sogenannte
Lieferantencockpit. Mit diesem wird die Leistung wesentlicher
Lieferanten vorrangig hinsichtlich Einkaufs-, Dispositions- und
Qualitatsaspekten liberwacht. Daneben wurde 2020 eine web-
basierte Bewertungsplattform fiir globale Beschaffungsketten
sowie ein Geschaftspartner-Compliance-Tool eingefiihrt, Uiber
welche diverse Nachhaltigkeitsthemen abgefragt und bewertet
werden. Um die bislang nebeneinanderstehenden Bewertungs-
plattformen in einem libergreifenden Lieferantencockpit zusam-
menzufiihren, hat DEUTZ im vorangegangenen Geschaftsjahr
2021 einen mittelfristig angelegten Digitalisierungsprozess ange-
stolRen. Er zielt darauf ab, dass insbesondere Aspekte wie die
Achtung der Menschenrechte, die Bekampfung von Korruption

' Die Ausfiihrungen im vorliegenden Abschnitt beziehen sich auf direkte Lieferanten, die in
einem Vertragsverhéltnis mit DEUTZ stehen.
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und/oder Bestechung sowie die Einhaltung gewisser Umwelt-
und Sozialstandards von vornherein in die Lieferantenbewertung
einflieBen. Mithilfe spezieller Schulungen sollen Mitarbeiter der
Einkaufsabteilung in die Lage versetzt werden, die gewonnenen
Erkenntnisse bei der Lieferantenauswahl adaquat beriicksichti-
gen und gleichzeitig auch fiir ihre Einkaufsverhandlungen nut-
zen zu kdnnen.

Verhaltenskodex fiir Lieferanten | UNGC 2-6, 10 Zentrales
Instrument, um Nachhaltigkeitsaspekte an die Lieferkette wei-
terzugeben, ist der DEUTZ-Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(»Lieferantenkodex«). Er beschreibt konzernweit verbindliche
Vorgaben etwa im Hinblick auf die Sicherstellung von Arbeitssi-
cherheitsmalRnahmen, die Einhaltung gewisser Umweltschutz-
standards und die Achtung der Menschenrechte. Damit zielt
er unter anderem auch darauf ab, dass sich DEUTZ nicht an Men-
schenrechtsverletzung etwa im Sinne des 2. Prinzips des Global
Compacts der Vereinten Nationen mitschuldig macht. Gleichzei-
tig zeigt er die Erwartungshaltung des Unternehmens, dass Liefe-
ranten die von DEUTZ an sie gestellten Anforderungen wiederum
auch an ihre Zulieferer weitergeben.

Im Berichtsjahr 2022 hat DEUTZ seinen Lieferantenkodex umfas-
send {iberarbeitet. So fanden eine inhaltliche Ausweitung und
zugleich Konkretisierung der darin formulierten Erwartungen
im Einklang mit nationalen wie internationalen Gesetzen und
Leitlinien wie beispielsweise dem Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetz, der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, den
UN-Leitprinzipien fuir Wirtschaft und Menschenrechte sowie den
OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen statt. Weiter-
hin wurden Inhalte mit bislang empfehlendem Charakter nunmehr
zu verbindlichen Vorgaben bzw. deren Erfiillung zu einer Grund-
voraussetzung fiir eine Zusammenarbeit. Die Veroffentlichung
des neuen Lieferantenkodex erfolgte zu Beginn des laufenden
Geschaftsjahres 2023.

Um die Wirksamkeit des Lieferantenkodex so weit wie moglich
sicherzustellen bzw. nachzuverfolgen, wird sowohl bei bestehen-
den als auch bei neuen Lieferanten die Einhaltung der darin for-
mulierten Anforderungen im Rahmen von DEUTZ durchgefiihrter
Vor-Ort-Audits Uberpriift. Dass sich DEUTZ dieses Recht vorbe-
halt, findet sich im Lieferantenkodex wieder, auf welchen in allen
Standard-Liefervertragen und in den allgemeinen Einkaufsbedin-
gungen verwiesen wird.

DEUTZ hat sich das Ziel gesetzt, im Zeitraum von 2020 bis Ende
2023 insgesamt 55 bestehende Lieferanten hinsichtlich der Ein-
haltung des Lieferantenkodex im Rahmen von Vor-Ort-Audits zu
iberpriifen und 90% der in diesem Zeitraum neu hinzugekomme-
nen Serienlieferanten. Darliber hinaus sollen bis 2026 weitere 25
bestehende Lieferanten tberpriift werden und der Anteil Uiber-
priifter Serienlieferanten 100 % betragen. Im Berichtsjahr 2022
fanden Vor-Ort-Audits bei insgesamt 23 bestehenden Lieferan-
ten statt. Der Anteil Giberpriifter Neulieferanten belief sich 2022
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auf 0%. Dieses Ergebnis liegt darin begriindet, dass DEUTZ 2022
lediglich Vertrage mit zwei neuen Lieferanten tiber ein vergleichs-
weise unwesentliches Geschaftsvolumen abgeschlossen hat. Der
kumulierte Anteil Giberpriifter Neulieferanten betrug 71 %.

DEUTZ-Konzern: Anzahl Lieferanten' iiberpriift auf
Einhaltung des Lieferantenkodex durch Vor-Ort-Audits

2022 2021 2020
Anzahl tiberpriifter
Lieferanten 23 16 4
' Bezogen auf bestehende Lieferanten per Ende 2019.
DEUTZ-Konzern: Anteil neuer Serienlieferanten iiberpriift auf
Einhaltung des Lieferantenkodex
in%

2022 2021 2020
Anteil Giberpriifter
Neulieferanten 0 83 0

Potenzielle VerstéRe gegen die Einhaltung des Lieferantenkodex
kdnnen jederzeit liber ein 6ffentlich zugéangliches Hinweisgeber-
system gemeldet werden. {0 weiterfiihrende Informationen siehe Corpo

nance und Compliance, S. 100 ff

Uberwachung und Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von
Lieferanten | UNGC 2-7,10 Im Vordergrund des Lieferantenma-
nagements standen bislang insbesondere die Qualitat zugeliefer-
ter Komponenten, Lieferzeiten, Verfiigbarkeit sowie kommerzielle
Rahmenbedingungen. Im Zuge der Umsetzung der konzernwei-
ten Nachhaltigkeitsstrategie werden jedoch zunehmend auch
Nachhaltigkeitsaspekte beriicksichtigt. Um liber potenzielle
Nachhaltigkeitsrisiken auf Seiten der Lieferkette informiert zu
sein, hat DEUTZ ein Informationstool etabliert, das mittels 6ffent-
lich zugénglicher Informationen eine fortlaufende Uberwachung
ermdglicht. Dabei werden auf Basis vordefinierter Datenquellen,
wie beispielsweise solcher der World Health Organization, risiko-
relevante Meldungen, die unter anderem Menschenrechtsthemen
oder Arbeitspraktiken betreffen, herausgefiltert und automatisiert
an die zustandigen Mitarbeiter der Einkaufsabteilung weiterge-
leitet. Gleichzeitig flieRen sie auch in die systembasierte Risiko-
bewertung des betreffenden Lieferanten ein.

Zur ganzheitlichen Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung sei-
ner am Umsatzvolumen gemessenen groBten Lieferanten nutzt
DEUTZ dariiber hinaus seit Ende 2020 EcoVadis, eine webba-
sierte Bewertungsplattform fiir globale Beschaffungsketten.
Deren Bewertungskriterien umfassen die Bereiche Umwelt, Ethik,
Arbeits- und Menschenrechte sowie nachhaltige Beschaffung.
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DEUTZ hat sich das Ziel gesetzt, bis Ende 2023 insgesamt 50 %
der am Einkaufsvolumen des Vorjahres gemessenen Top-150-
Lieferanten hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeitsleistung zu iber-
priifen und bis 2026 insgesamt 80 %. Zum Jahresende 2022 belief
sich der entsprechende Anteil iberpriifter Lieferanten auf 62 %.
Dabei erreichten 77 % der tberpriiften Lieferanten den Status Sil-
ber, Gold oder Platinum.

DEUTZ-Konzern: Anteil Lieferanten’ iiberpriift auf
Nachhaltigkeitsthemen

in %

2022 2021 2020
Anteil tiberprifter
Lieferanten 55 31

62

' Bezogen auf die am Einkaufsvolumen des Vorjahres gemessenen Top-150-Lieferanten.

DEUTZ beabsichtigt in einem nachsten Schritt einen Prozess zu
etablieren, liber den die Bewertungsergebnisse bzw. dabei iden-
tifizierte Schwachstellen systematisch erfasst und dokumentiert
werden kénnen. Diese Dokumentation soll dann als Ausgangs-
punkt fiir gemeinsam mit den Zulieferern zu definierende Abhil-
femaBnahmen dienen.

Geschiaftspartner-Compliance | UNGC 1-6, 10  Im Sinne eines
praventiven Risikomanagements werden Geschaftspartner nicht
nur mittels EcoVadis im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeitsleistung
iberpriift. Ende 2020 hat DEUTZ ein Geschaftspartner-Compli-
ance-Tool eingefiihrt, liber welches Geschaftspartner zudem
auf potenzielles Fehlverhalten beispielsweise in Bezug auf Geld-
wasche, unfaires Wettbewerbsverhalten oder Korruption und/
oder Bestechung Uberpri]ft werden. @ weiterfihrende Informationen siehe

Corporate Governance und Compliance, S. 100 ff

Zielsetzung fiir das Jahr 2023 war es urspriinglich, 90% aller
bestehenden Lieferanten mit einem Einkaufsvolumen im Vorjahr
von mehr als 0,5 Mio. € mittels des Geschaftspartner-Complian-
ce-Tools zu Uberpriifen. Anfang 2023 hat DEUTZ seine Kennzahl
dahingehend gescharft, dass bei der Erhebung nunmehr aus-
schlieBlich Lieferanten beriicksichtigt werden, die die Geschéfts-
partner-Compliance-Priifung abschlieBend durchlaufen haben
und sich somit nicht mehr im Priifprozess befinden. Infolgedes-
sen wurde die Zielsetzung fiir 2023 auf 20 % angepasst.
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Zum Ende des Berichtsjahrs 2022 befanden sich 67 % der beste-
henden Lieferanten in der Geschaftspartner-Compliance-Priifung.
2% der bestehenden Lieferanten haben die Geschaftspartner-
Compliance-Priifung bereits abschlieBend durchlaufen.

DEUTZ AG: Anteil Lieferanten,’
abschlieBend uiberpriift auf Geschiftspartner-Compliance

in %

2022 2021 2020

Anteil iberpriifter
Lieferanten 2 1 0

' Bezogen auf bestehende Lieferanten mit einem Einkaufsvolumen im Vorjahr
von mehr als 0,5 Mio. €.

Material Compliance | UNGC 7-8 Als Motorenhersteller
beschafft und verarbeitet DEUTZ im Rahmen seiner Produkti-
onsprozesse Komponenten und Erzeugnisse, die verschiedenste
Stoffverbindungen, Stoffe und Mineralien beinhalten. Ange-
sichts dessen unterliegt das Unternehmen unter anderem der
Verordnung lber die Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrankung chemischer Stoffe (\REACh«), der Richtlinie zur
Beschrankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher Stoffe
in Elektro- und Elektronikaltgerdten (\RoHS«) und beachtet die
Bestimmungen zur Verwendung von Konfliktmineralien.

Die Umsetzung zuvor genannter Vorschriften obliegt dem Bereich
»Material Compliance«. Zu seinen wesentlichen Aufgaben gehort
neben der fortlaufenden Auswertung regulatorischer und behérd-
licher Entwicklungen auch die Beurteilung der hergestellten
Motoren hinsichtlich der Einhaltung verschiedenster umwelt-
rechtlicher Gesetzgebungen und Verordnungen. Zudem tragt der
Bereich die Verantwortung dafiir, Prozesse im Hinblick auf ver-
wendete Werkstoffe und Substanzen zu optimieren. Dies umfasst
beispielsweise die Einfiihrung von Konformitatspriifungen im
Rahmen des Produktentstehungsprozesses und bei der Bemus-
terung der Zukaufsteile. Dabei arbeitet er eng mit dem Serien-
einkauf und der Abteilung Lieferantenqualitat zusammen und
legt Material-Compliance-Kriterien fiir die Auswahl von Serien-
lieferanten fest. Um die Einhaltung dieser Kriterien tiberwachen
und Prozesse besser steuern zu konnen, nutzt DEUTZ eine web-
basierte Datenbank zur Materialdeklaration.
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Da DEUTZ Mineralien nicht direkt bezieht, kann das Unternehmen
seiner Verantwortung nur gemeinsam mit seinen Geschaftspart-
nern nachkommen. Um Mineralien aus Konflikt- oder Hochri-
sikogebieten in der Wertschopfungskette zu vermeiden und
gleichzeitig einer illegalen oder unethischen Art der Beschaf-
fung entgegenzuwirken, hat DEUTZ erganzend zu seinem Liefe-
rantenkodex eine Richtlinie zum Umgang mit Konfliktmineralien
etabliert, die sich unter anderem auf die OECD-Leitsatze zur Erfil-
lung der Sorgfaltspflicht zur Férderung verantwortungsvoller
Lieferketten fiir Mineralien aus Konflikt- oder Hochrisikogebie-
ten bezieht. Die Richtlinie zum Umgang mit Konfliktmaterialien
ist seit dem Berichtsjahr 2022 obligatorischer Bestandteil neu
geschlossener Lieferantenvertrage. Damit ihre Einhaltung best-
maglich sichergestellt werden kann, fiihrt DEUTZ regelmaBige
Abfragen zur Verwendung von Konfliktmineralien durch. Informa-
tionen werden dabei mittels des sogenannten »Conflict Minerals
Reporting Template« abgefragt. Es wurde von der Responsible
Minerals Initiative (RMI) entwickelt, um Unternehmen dabei zu
unterstitzen, ihren Kunden akkurate Informationen zum Her-
kunftsland bestimmter Mineralien und zu den von ihnen verwen-
deten Schmelzhiitten und Raffinerien zu liefern.

Umsetzung des Gesetzes iiber unternehmerische Sorgfalts-
pflichten in Lieferketten Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 ist
in Deutschland das Sorgfaltspflichtengesetz in Kraft getreten.
Es zielt darauf ab, menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Risiken vorzubeugen, sie zu minimieren oder auszuschlieflen.
Im zweiten Halbjahr 2021 hat DEUTZ unter der Leitung des Ein-
kaufs eine abteilungsiibergreifende Arbeitsgruppe etabliert, die
sich seitdem mit der Umsetzung der aus dem Gesetz resultie-
renden Verpflichtungen befasst. Zu diesen gehdren neben der
Durchfiihrung regelmaBiger Risikoanalysen unter anderem auch
die Entwicklung und Umsetzung von Praventions- und Abhilfe-
maflnahmen zur Risikominimierung. Zudem sieht das Gesetz die
Veroffentlichung einer Grundsatzerklarung vor. Deren Inhalt sind
neben einer Beschreibung, wie ein Unternehmen seinen Sorgfalts-
pflichten nachkommt, die Ergebnisse der Risikoanalyse sowie die
Erwartungen, die das Unternehmen daraus resultierend an sei-
ne Lieferanten stellt. DEUTZ wird eine entsprechende Erklarung
erstmals im laufenden Geschaftsjahr 2023 verdffentlichen und
fortan mindestens jahrlich aktualisieren.
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GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG

PRODUKTVERANTWORTUNG

Eine stetig wachsende Weltbevélkerung, begrenzte natiirliche
Ressourcen und der voranschreitende Klimawandel als Folge der
globalen Erderwarmung stellen die Mobilitat der Zukunft nicht nur
im On-Road-Bereich vor grundlegende Herausforderungen. Das
Ubereinkommen von Paris aus dem Jahr 2017 zielt darauf ab, die
Erderwdrmung bis 2030 auf 1,5 Grad einzudammen. Um dieses
Ziel zu erreichen, ist es erforderlich, dass auch die Off-Highway-
Industrie ihren Beitrag dazu leistet, indem sie den durch sie verur-
sachten Ausstol klimaschadlicher CO,-Emissionen bestmdglich
reduziert. Als einer der fiihrenden Motorenhersteller fiir Anwen-
dungen abseits der Stralle sieht sich DEUTZ mit seinen Produk-
ten in der gesellschaftlichen Verantwortung, die klimaneutrale
Mobilitat im Off-Highway-Bereich und zu Wasser voranzutreiben
und so seinen Beitrag zur Erreichung der Pariser Klimaziele zu
leisten. In diesem Zusammenhang hat sich DEUTZ im Rahmen
seiner ,Dual+“-Strategie das Ziel gesetzt, bis spatestens 2050 ein
klimaneutrales Produkt- und Technologieportfolio anzubieten.

Technologieoffene Weiterentwicklung des Antriebsportfolios
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Ungeachtet seines Anspruchs an sich selbst, die Transformati-
on der Mobilitat hin zu mehr Klimaneutralitat aktiv mitzugestal-
ten, wird die Weiterentwicklung des DEUTZ-Antriebsportfolios
auch von gesetzlichen Rahmenbedingungen im Sinne von Emis-
sionsvorgaben oder Gerauschverordnungen beeinflusst. Ob ein
Motor den gesetzlichen Anforderungen entspricht, wird im Rah-
men obligatorischer Zertifizierungen liberpriift. Diese werden
beispielsweise in Deutschland durch den technischen Dienst
und das Kraftfahrtbundesamt durchgefiihrt, im Ausland durch
vergleichbare Behorden wie etwa die Environmental Protection
Agency in den USA. Beim klassischen dieselbetriebenen Verbren-
nungsmotor findet eine kontinuierliche End-of-Life-Betrachtung
alterer Baureihen statt — insbesondere solcher Motoren, die nicht
auf zukiinftige Emissionsvorgaben umgestellt werden kénnen.
Das bedeutet: Motoren, die den aktuellen Anforderungen nicht
geniigen oder dahingehend nicht weiterentwickelt werden kon-
nen, werden sukzessive aus dem Motorenportfolio genommen.

Verschiedene Anwendungen bediirfen aufgrund ihrer jeweiligen
Leistungsanforderungen unterschiedlicher Antriebsldsungen.
So erfordern beispielweise Bau- oder Landmaschinen wesent-
lich mehr Antriebskraft und -energie als Gabelstapler oder
Hebebiihnen. Aus diesem Grund verfolgt DEUTZ das Ziel, die Ent-
wicklung seines Motorenportfolios technologieoffen voranzutrei-
ben. Die aktuelle Produktpalette reicht deshalb von moderner

Biodiesel Alternative Wasserstoff Synthetische Nachhaltige
Kraftstoffe Kraftstoffe Kraftstoffe
W ~_/ ¢
% & = i
| | |
= DEUTZ LOrgeeno = FUTAVIS
1L 1L ~
= = (4 =
360-V- 48-V- Modularer H,-Brennstoff- Griine
Systeme Systeme Batteriebausatz zelle Elektrizitat
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Dieseltechnologie iiber Gas-, Hybrid- und Elektro- sowie Benzin-
und Wasserstoffantriebe bis hin zu Lésungen auf Basis alterna-
tiver Kraftstoffe.

Elektrifizierte Antriebssysteme | UNGC 7-9 Einen wichtigen
Beitrag zu einer »griinen Mobilitat« abseits der Strafle soll ins-
besondere die bereits 2017 initiierte E-DEUTZ-Strategie leisten.
Sie zielt darauf ab, mittelfristig ein skalierbares Produktange-
bot von elektrischen Antrieben und hybriden Derivaten fiir spe-
zifische Kundenanforderungen aufzubauen, die beispielsweise
in den Bereichen Flugfeld, Bau und Landwirtschaft eingesetzt
werden kénnen. Elektrische Antriebssysteme werden dabei als
klimaneutral gewertet, wahrend Hybridsysteme durch eine Ver-
kleinerung des Motorhubraums bei gleichbleibender Systemge-
samtleistung (Downsizing) den CO,-GesamtausstoR wahrend des
Betriebs reduzieren.

Im Berichtsjahr 2022 hat DEUTZ ein elektrisches 360-V-Antriebs-
system im Markt eingefiihrt. Dieses kommt beispielsweise im
MOROOKA-Raupendumper MST-700VDRe und dem vollelektri-
schen Raupenkran CC 1485 von Maeda zum Einsatz. Mit einer
Leistung von 40 kW, die aus zwei Lithium-lonen-Batterien gene-
riert wird, hat das emissionsfreie Baustellenfahrzeug eine Trag-
kraft von sechs Tonnen. Beide Fahrzeuge wurden Fachbesuchern
auf der bauma 2022 in Miinchen, der Weltleitmesse fiir Bauma-
schinen, Baustoffmaschinen, Bergbaumaschinen, Baufahrzeuge
und Baugerate, prasentiert. Ebenfalls auf der bauma prasentiert
wurden die ersten Batterie-elektrischen PUTZMEISTER-Beton-
pumpen mit dem 360-Volt-Antriebssystem von E-DEUTZ. Es
ersetzt den bisher genutzten 2.2-Liter-DEUTZ-Dieselmotor und
ermdglicht eine Arbeitsdauer von bis zu acht Stunden. Dariiber
hinausgehend kann die iONTRON-Betonpumpe auch mit einem
Ladekabel betrieben werden. Zusatzlich prasentierte der Spezi-
almaschinenbauer KTEG seinen Minibagger KTEG ZE20, der mit
einem 48-Volt-Antriebssystem von DEUTZ betrieben wird.

Im laufenden Geschaftsjahr 2023 beabsichtigt DEUTZ das Ende
2022 zur Vorserie entwickelte 360-V-System zur Serienreife
weiterzuentwickeln.

Mobile E-Schnellladestation | UNGC 7-9 Gegenliiber klassi-
schen Verbrennungsmotoren haben elektrische Antriebssysteme
eine eingeschrankte Autonomie und langere Betankungs- bzw.
Ladezeiten. Abhilfe schafft hierbei der von DEUTZ entwickel-
te ,PowerTree", eine mobile Schnellladestation fiir elektrisch
angetriebene Baustellenfahrzeuge, die 2022 als ,Elektro-/Hyb-
rid-Anwendung des Jahres” mit dem Diesel Progress Summit
Award ausgezeichnet wurde. Sie ist in einem 10-Fu-Container
eingebaut und ermdglicht dem Anwender durch einen integrier-
ten Batteriespeicher, die Applikation direkt am Einsatzort, auch
ohne einen Zugang zum Stromnetz, aufzuladen. Der Ladevorgang
erfolgt dabei mit einer Schnellladefunktion von bis zu 150 kW,
wodurch Stillstandszeiten auf ein Minimum reduziert werden.
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Im Geschéftsjahr 2022 hat DEUTZ den ersten groBen Serienauf-
trag fiir den PowerTree abgeschlossen: Der Spezialmaschinen-
bauer KTEG, der als Pilotkunde die ersten PowerTrees eingesetzt
hat, beauftragte 17 Schnellladestationen.

Wasserstoffbetriebene Antriebslosungen | UNGC 7-9 DEUTZ
ist davon Uiberzeugt, dass der Verbrennungsmotor in mobilen
Arbeitsmaschinen in den kommenden Jahren weiterhin eine
dominierende Rolle bei bestimmten Applikationen einnehmen
wird und einnehmen muss, um die Mobilitatswende stérungs-
frei zu gestalten. Aus diesem Grund zielen die Entwicklungsakti-
vitdten des DEUTZ-Konzerns nicht ausschlieBlich auf alternative
Antriebslosungen wie etwa die Elektrifizierung ab, sondern auch
darauf, den klassischen Verbrennungsmotor dahingehend wei-
terzuentwickeln, dass er auf Basis alternativer bzw. nachhaltiger
Energiequellen wie beispielsweise HVO, E-Fuels oder Wasserstoff
angetrieben werden kann und damit einen umweltfreundliche-
ren Einsatz ermdglicht. Als sogenannter »Griiner Wasserstoffx,
gewonnen aus Solar-, Wasser- oder Windenergie, ermdglicht die-
ser als Energietrager die effektive Nutzung erneuerbarer Energie
als speicherbares Gas.

Nachdem DEUTZ 2021 die Entwicklung seines ersten serienrei-
fen Wasserstoffmotors, dem TCG 7.8 H2, gestartet hat, wurden
im Berichtsjahr 2022 weitere Fortschritte bei der Umsetzung
der Wasserstoffstrategie insgesamt erzielt: Im Rahmen eines
gemeinsamen Pilotversuchs haben DEUTZ und der Kélner Ener-
gieversorger RheinEnergie einen stationaren Wasserstoff-Gene-
rator (H2-GenSet) am RheinEnergie-Heizkraftwerk in Betrieb
genommen. Die Kombination aus dem DEUTZ-Wasserstoffmo-
tor mit einem Generator lieferte in der ersten sechsmonatigen
Testphase bis zu 170 Kilovoltampere elektrische Leistung. Der
so erzeugte Strom wurde direkt in das lokale Stromnetz einge-
speist. In einem zweiten Schritt soll auch die Abwarme aus dem
Aggregat zur Warmeerzeugung genutzt werden. Was DEUTZ und
RheinEnergie exemplarisch erproben, bietet groes Potenzial
flir eine dezentrale und CO,-neutrale Energieversorgung sowohl
in Ballungsraumen als auch abseits der Infrastruktur. Dariiber
hinaus hat DEUTZ zusammen mit den Kooperationspartnern
AVS und der Voith-Gruppe ein mobiles H2-GenSet aufgebaut. Es
erzeugt leise, effizient und mit griinem Wasserstoff auch CO,-
neutral Strom fiir elektrische Anwendungen und eignet sich als
mobiler Stromerzeuger insbesondere fiir Bereiche ohne Zugang
zum konventionellen Stromnetz wie etwa Baustellen. Des Weite-
ren hat sich DEUTZ im Berichtsjahr 2022 dem konsortialen For-
schungsprojekt HyCET (Hydrogen Combustion Engine Trucks)
angeschlossen. Es zielt darauf ab, das Nachhaltigkeitspoten-
zial von Lkw mit Wasserstoffverbrennungsmotor in der Trans-
portlogistik aufzuzeigen. Dazu werden unter anderem zwei
18-Tonnen-Lkw entwickelt, in denen der DEUTZ-Wasserstoff-
motor TCG 7.8 H2 zum Einsatz kommen wird. lhre Praxistaug-
lichkeit soll anschlieBend im Regelverkehr der BMW-Group- und
DEUTZ-Logistik getestet werden. Das Investitionsvolumen des
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Forschungsprojekts mit einer Laufzeit von vier Jahren belauft
sich auf insgesamt 19,5 Mio. € und wird mit 11,3 Mio. € durch das
Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV) geférdert.

Der Beginn der Serienproduktion des Wasserstoffmotors, der die
aktuellen Emissionsgrenzwerte fiir emissionsfreie, schwere Nutz-
fahrzeuge erfiillt, ist fiir Ende 2024 geplant.

Neues Segment »Green« | UNGC 7-9  Mit Wirkung zum 1. Janu-
ar 2022 hat DEUTZ eine neue Berichtsstruktur geschaffen und
die Segmente Green und Classic eingefiihrt. Das Unternehmen
beabsichtigt damit, mehr Transparenz hinsichtlich seiner Arbeit
an einer klimaneutralen Mobilitat der Zukunft im Off-Highway-
Bereich zu schaffen. So werden im Segment Green samtliche
Aktivitaten rund um die Entwicklung und Herstellung von Antrie-
ben jenseits des Dieselmotors abgebildet. Dazu zahlen E-DEUTZ-
Antriebssysteme, die Tochtergesellschaften Torqeedo und der
Batteriemanagement-Dienstleister Futavis, mit Wasserstoff
betriebene Motoren sowie dazugehoriges Servicegeschaft.

Mit Einfiihrung der neuen Segmentberichtsstruktur wurde der bis-
herige E-DEUTZ-KPI abgeldst. So sollte sich nunmehr der Umsatz-
anteil des Segments Green, dessen Umsatze derzeit nahezu
ausschlieBlich aus dem Geschéft mit elektrischen Bootsmotoren
der Tochtergesellschaft Torqeedo resultieren, bis 2023/2024 auf
5 bis 10% belaufen. Entsprechend der aktuellen DEUTZ-
Geschaftsprognose wird fiir das Segment Green fiir 2023 mit
einem Umsatz zwischen 60 und 100 Mio. € gerechnet. Da die
Nachfrage nach alternativen Antrieben jenseits des Geschafts
von Torgeedo langsamer anlauft als erwartet, geht DEUTZ davon
aus, dass sich der Umsatzanteil des Green-Segments am Kon-
zernumsatz erst 2025 auf 5 bis 10% belaufen wird.

Im Berichtsjahr 2022 lag der Anteil des Segments Green am Kon-
zernumsatz mit 3,3 % auf dem Niveau des Vorjahres.

DEUTZ-Konzern: Umsatzanteil Segment Green

in%
2022 2021
Umsatzanteil Green' 3,3 3.3

' Elektrische Bootsantriebe der Tochtergesellschaft Torqeedo, Batteriesysteme der
Tochtergesellschaft Futavis, voll- und hybrid-elektrische sowie wasserstoffbetriebene
Motoren, mobile E-Schnellladestationen.
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Innovative Dieselmotoren | UNGC 7-9  Nutzfahrzeuge, Trakto-
ren und Baumaschinen benétigen aufgrund ihrer hohen Nutzlast
sowie ihrer langen Arbeitszeiten Energietrager mit einer hohen
Energiedichte und kurzer Betankungszeit. E-Fuels stellen solche
Energietrager dar. Darunter sind synthetische Kraftstoffe, wie
etwa paraffinische Dieselkraftstoffe, zu verstehen, die regenera-
tiv mittels Strom aus Wasser und CO, hergestellt werden. Die Ver-
brennung von E-Fuels erzeugt grundsatzlich weniger bis ebenso
viel umweltschadliche Abgase wie normale Kraftstoffe — wird der
Strom zu deren Erzeugung jedoch vollstandig aus erneuerbaren
Quellen gespeist und das notwendige CO, aus der Atmosphére
bzw. aus Biomasse entnommen, kann der Verbrennungsmotor
sogar CO,-neutral betrieben werden.

Ende 2022 hat DEUTZ sein gesamtes TCD-Motorenprogramm fiir
den Einsatz alternativer Dieselkraftstoffe freigegeben. Damit sind
alle Antriebe der EU-Abgasstufe V zum Betrieb mit paraffinischen
Dieselkraftstoffen wie HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) zugelas-
sen. HVO ist ein sogenannter fortschrittlicher Biokraftstoff, der
aus biologischen Abfallstoffen, Giille, Altspeisedlen und Altfetten
hergestellt wird und somit nicht in Konkurrenz zur Nahrungsmit-
telproduktion steht. Der Einsatz der HVO-Kraftstoffe verbessert
die CO,-Bilanz der DEUTZ-Motoren um bis zu 95%.

Ein weiteres Beispiel dafiir, dass Umweltfreundlichkeit und eine
lange Lebensdauer fiir DEUTZ bei der Weiterentwicklung sei-
nes Antriebsportfolios im Vordergrund stehen, ist der TCD 5.2.
Der Dieselmotor mit vier Zylindern und 5,2-Liter-Hubraum soll
zukiinftig groBere Sechszylindermotoren ersetzen. Er hat keine
Abgasriickfiihrung und verfiigt tiber ein effizientes NOx-Nachbe-
handlungssystem sowie einen katalytisch beschichteten Filter
(CSF) zur Partikelreduktion. Durch die Vermeidung der Abgas-
rickfiihrung kann die Leistung des Motors gesteigert werden,
wodurch eine Verkleinerung des Hubraums und damit eine Ver-
brauchsabsenkung ermdglicht wird. Gleichzeitig wird auch der
Wirkungsgrad der Verbrennung verbessert, was zu einer zusatz-
lichen Verbrauchsabsenkung fiihrt. Der TCD 5.2 eignet sich auch
fuir den Betrieb mit alternativen Kraftstoffen wie Biodiesel und ist
dariiber hinaus fiir eine mogliche hybrid-elektrische Nutzung tiber
eine 48-Volt-Option vorbereitet. Nachdem DEUTZ 2021 und 2022
Prototypen fiir verschiedene Kundenapplikationen ausgeliefert
hat, ist der Start der Serienproduktion im laufenden Geschafts-
jahr 2023 geplant.

Modulares Produktbaukasten-System Mit einem modularen
Produktbaukasten-System eréffnet DEUTZ seinen Kunden die
Mdaglichkeit, das fiir sie jeweils ideale Antriebssystem auf Basis
vorgegebener Parameter wie Anwendungsbereich, Leistung,
Emissionsverhalten und Technik individuell zu konfigurieren.
Damit liefert das Unternehmen mafRgeschneiderte Lésungen,
mit denen CO,-Emissionen, Kraftstoffverbrauch und Gesamt-
kosten gesenkt werden kdnnen. Gleichzeitig wird dadurch auch
eine schnelle und flexible Reaktion auf technologische Entwick-
lungen und veranderte Marktbedingungen ermdglicht.
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Umwelt- und ressourcenschonende Serviceleistungen | UNGC
7-9 DEUTZ leistet nicht nur durch eine kontinuierliche Redu-
zierung der Verbrauchs- und Emissionswerte seiner Motoren und
der Entwicklung klimaneutraler Antriebslésungen einen Beitrag
zur Eindammung des Klimawandels. Das Unternehmen bietet
seinen Kunden dariiber hinaus verschiedene Serviceleistungen,
mit denen Schadstoffbelastungen fiir die Umwelt reduziert und
zugleich Ressourcen geschont werden kdnnen. Ein Beispiel dafiir
ist das DEUTZ-Motorenaustauschprogramm »Xchange, im Rah-
men dessen runderneuerte Motoren und Ersatzteile angeboten
werden. Das bedeutet: Alte Motoren werden professionell aufge-
arbeitet und VerschleiBkomponenten durch Original-DEUTZ-Teile
erneuert. Das Ergebnis sind technisch neuwertige Produkte, die in
jeder Hinsicht dem Original entsprechen. Damit wird der Lebens-
zyklus eines Motors verlangert und eine wirtschaftliche und vor
allem umweltschonende Alternative zum Neukauf geschaffen.

Bei der Erweiterung seines Serviceportfolios setzt DEUTZ insbe-
sondere auch auf digitale Losungen, die im Vergleich zu bislang
analogen Formaten eine umweltfreundliche Alternative darstel-
len kdnnen. Zum digitalen Serviceangebot gehort beispielswei-
se »S-DEUTZ Telematics«: Die digitale Motorzustandskontrolle
mit eingebundener Fehlerdiagnose und -interpretation ermog-
licht dem Kunden eine effiziente Planung von Serviceevents. So
kann der Servicetechniker anhand der digital abgerufenen Daten
im Servicestiitzpunkt die notwendigen Ersatzteile und Werkzeu-
ge fiir die Behebung eines Fehlers direkt einplanen. Weiterhin
ermdoglicht sie auch das Zusammenfassen von geplanten War-
tungs- und ungeplanten Reparaturevents, wodurch die Anzahl
der Anfahrten zum Serviceort reduziert wird.
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Innovationsplattform | UNGC 7-9 Erganzend zu seinem ldeen-
management hat die DEUTZ AG 2021 ein weiteres Format eta-
bliert, das Mitarbeitern ermdglicht, gemeinschaftlich Ideen zu
unterschiedlichen Themenstellungen rund um die Weiterentwick-
lung des Antriebs- und Serviceportfolios zu erarbeiten: die Inno-
vationsplattform. Die aktuelle Kampagne befasst sich mit dem
Thema »Griine Baustelle, das unter den drei Aspekten Energie-
logistik, Energiespeicherung und Energiemanagement bearbeitet
wird. Begleitet werden die Kampagnen von einer Reihe von Webi-
naren, die den Mitarbeitern ein besseres Verstandnis von der aktu-
ellen Fragestellung und deren Herausforderungen vermitteln. Im
Sinne der Technologieoffenheit zielen die Innovationskampagnen
grundsétzlich darauf ab, Losungsansatze auf Basis verschiedens-
ter Antriebsmdglichkeiten zu verfolgen. Mit der Innovationsplatt-
form wird nicht nur die Innovationskultur des Unternehmens
gefordert, sondern gleichzeitig werden auch neue Wege hin zu
einer griinen Mobilitat im Off-Highway-Bereich ausgelotet, die
auf die Bediirfnisse des Kunden ausgerichtet sind. @ weiterfiihrende

Informationen zum Ideenmanagement siehe Personalmanagement, S. 105 ff
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PRODUKTQUALITAT

Der Erfolg eines Unternehmens hangt wesentlich von der Zufrie-
denheit seiner Kunden ab, denn sie ist ausschlaggebend fiir die
Fortsetzung oder Intensivierung der Zusammenarbeit. Dabei
steht die Kundenzufriedenheit nicht nur in einem unmittelbaren
Zusammenhang mit einem innovativen Produktangebot, das sich
konsequent an den Bediirfnissen und Anforderungen der Kunden
orientiert. Von zentraler Bedeutung ist gleichermaRen die Quali-
tat unserer Produkte und Serviceleistungen.

DEUTZ agiert fiir seine Kunden als strategischer Partner und ist
elementarer Bestandteil von deren Wertschopfungskette. Das
bedeutet: Fehlerhafte Produkte etwa kdnnen auf Seiten unse-
rer Kunden beim Einbau in die Applikation zu Produktionsver-
zégerungen oder gar beim Endkunden zu Funktionsstérungen
wahrend des spéateren Feldeinsatzes flihren. Gleichzeitig fiih-
ren Qualitatsmangel bzw. daraus resultierende Reklamationen
auch auf Seiten von DEUTZ zu einem finanziellen und zeitlichen
Mehraufwand. Somit tragt eine hohe Produkt- und Servicequa-
litat gleichermalen dazu bei, sowohl die Wettbewerbsfahigkeit
bzw. Marktposition des Kunden als auch die eigene langfristig
sicherzustellen.
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Qualitatsmanagement als Bestandteil des Integrierten Manage-
mentsystems Das Integrierte Managementsystem (IMS) der
DEUTZ AG legt die Regeln und Prozesse hinsichtlich themen-
ibergreifender Unternehmensbereiche fest und bildet damit die
Basis der Zusammenarbeit aller Mitarbeiter. Das Fundament des
IMS bilden die allgemeinen Grundsatze der Unternehmenspolitik
sowie die libergeordneten Unternehmensziele. Seine Funktions-
fahigkeit wird regelmaBig durch interne System- und Prozess-
audits Uberprft.

Bestandteil des Integrierten Managementsystems ist das Quali-
tatsmanagement. Es gibt eine zentrale Strategie fiir den gesam-
ten DEUTZ-Konzern vor und soll sicherstellen, dass alle Prozesse,
von der Entwicklung bis zur Auslieferung unserer Motoren, nach
strengen Qualitatsrichtlinien gestaltet werden.

Die Abteilung Zentrale Unternehmensqualitat steuert die kon-
tinuierliche Verbesserung des Qualitatsmanagements. Dies
geschieht etwa durch die Vereinheitlichung von Prozessablau-
fen und Methoden sowie die permanente und standardisierte
Uberwachung aller Qualitditsmanagementprozesse. Fortlaufen-
de Analysen und interne Audits zielen dabei darauf ab, Verbes-
serungspotenziale aufzudecken, um die Konzernqualitat durch
daraus abgeleitete MaRnahmen kontinuierlich zu verbessern.

Die Zentrale Unternehmensqualitat wird vom Leiter Qualitats-
management, Umweltschutz und Arbeitssicherheit verantwor-
tet, der direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet.

Integriertes Managementsystem

Auditmanagement

Prozessmanagement

Arbeits- und Betriebsanweisungen

Organisationsrichtlinien

Sonstige interne Vorgaben

1SO 9001
Qualitatsmanagement

Zertifikat

Grundsitze der Unternehmenspolitik und der iibergeordneten Unternehmensstrategie
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Globale Qualitatsstrategie

QUALITATSMETHODEN
QUALITATSKULTUR
PROZESSEINHALTUNG

Cg}.} QUALITATSABSICHERUNG

O
)
%

Forschung und Entwicklung

Einkauf

Produktion

Kundenbetreuung

Unterstiitzende Bereiche

@‘ PROZESSVERBESSERUNGEN

Alle DEUTZ-Mitarbeiter

1ISO-9001-Zertifizierung Zentraler Mal3stab fiir Qualitatsma-
nagementsysteme ist die Norm DIN EN ISO 9001, die interna-
tionale Standards fiir Qualitatsmanagementsysteme festlegt.
Ob entsprechende Qualitatsrichtlinien eingehalten werden, wird
dabei regelmafig durch einen unabhangigen Auditor iberpriift
bzw. bestatigt. Zum Ende des Berichtsjahres waren alle Produk-
tionsstandorte des DEUTZ-Konzerns entweder im Rahmen einer
Gruppenzertifizierung oder eigenstandig zertifiziert.

Qualitatsstrategie DEUTZ verfolgt tiber alle Bereiche hinweg das
libergeordnete Ziel, Fehler von vornherein zu vermeiden, anstatt
sie spater durch gegebenenfalls aufwandige und teure Nach-
besserungen oder Korrekturen beheben zu miissen. Aus diesem
Grund begegnen wir aus Qualitdtsmangeln resultierenden Risi-
ken mit einem weitreichenden Qualitats- und Prozessmanage-
ment, das sich von der Entwicklung und dem Einkauf tber die
Produktion bis hin zur Kundenbetreuung bzw. zu dem Reklama-
tionsmanagement erstreckt. Dabei steht insbesondere auch die
kontinuierliche Optimierung der Prozesseffizienz im Vordergrund.

Damit die Qualitat von Produkten bewertet werden kann, bedarf
es Qualitatszielen, aus denen wiederum Qualitatskriterien und
Qualitatsanforderungen abgeleitet werden kénnen. Produktbe-
zogene Qualitatsziele betreffen beispielsweise die Dauerhaltbar-
keit, die Auslieferqualitat, die Feldqualitat, die Liefertreue und die
Geschwindigkeit der Fehlerabarbeitung. Um die Zielerreichung
messbar zu machen, werden diverse Kennzahlen entlang der
Wertschopfungskette herangezogen bzw. ermittelt. Hierzu zah-
len etwa Null-Stunden-Fehler und Feldfehler, aber auch solche
Kennzahlen, mit denen die Leistung unserer Lieferanten gemes-
sen wird, wie beispielsweise die Lieferantentermintreue und die
Lieferqualitat.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

Um die Qualitatssituation nachverfolgen zu kénnen, hat DEUTZ
ein Qualitatsdashboard etabliert, iiber welches samtliche Qua-
litdtskennzahlen jederzeit abrufbar sind. Im Berichtsjahr 2022
erfolgte eine Anbindung der auslandischen Produktionsstand-
orte in Spanien, den USA und China an das Dashboard. Dadurch
ist es nunmehr méglich, die Konzernqualitat nahezu ganzheit-
lich abzubilden.

+ Qualitat in der Entwicklung Die Basis fiir qualitativ hoch-
wertige Produkte wird zu einem wesentlichen Teil im Rahmen
ihrer Entwicklung geschaffen. Um zuverldssige Produkte mit
hoher Leistung und Haltbarkeit im Feldeinsatz zu entwickeln
und dadurch die Kundenerwartungen zu erfiillen, bedient sich
DEUTZ sowohl praventiver als auch reaktiver Methoden. Zu
den praventiven Entwicklungsmethoden zéhlen beispielswei-
se die klare Definition von Produktanforderungen in einem Las-
tenheft zu Beginn eines jeden Projekts oder die sogenannte
Fehler-Mdglichkeiten-Einfluss-Analyse (Failure Mode Effect
Analysis — FMEA). Dabei handelt es sich um eine systemati-
sche Analysemethode, mittels derer Risiken bzw. Risikoquellen
von technischen Systemen praventiv identifiziert und bewertet
werden, um daran anschlieRend risikominimierende Manah-
men ergreifen zu kénnen. Die reaktiven Methoden umfassen
neben Zuverlassigkeitsprognosen zum Beispiel Analysen von
Felddaten, die darauf abzielen, eventuelle in der Vergangenheit
begangene Designfehler nicht zu wiederholen, oder die Identi-
fizierung der wichtigsten Null-Stunden-Fehler und Feldfehler.
Dafiir nutzt DEUTZ verschiedene Qualitatswerkzeuge, zu denen
das Ursache-Wirkungs-Diagramm gehort. Es dient der syste-
matischen Findung mdoglicher Ursachen eines aufgetretenen
oder potenziellen Problems sowie der Darstellung vorhandener
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Abhangigkeiten. So lassen sich Fehler direkt auf beispielswei-
se das Material, die Maschine, die Methode oder den Menschen
zuriickfuihren, wodurch das Problem zielgerichtet untersucht
und behoben werden kann.

Qualitat im Einkauf Komponentenfehler kénnen nicht nur zu
Montagestorungen im Produktionsprozess fiihren, sondern
auch nachtraglich auftretende Funktionsstérungen verur-
sachen. Ein Motor setzt sich aus durchschnittlich etwa 650
Einzelteilen zusammen, von denen DEUTZ mehr als 90 % von
externen Lieferanten bezieht. Damit hangt die Qualitat eines
Motors wesentlich von der Qualitat zugelieferter Komponen-
ten ab.

Um die Leistung von Lieferanten bewerten und einstufen zu
kdnnen, nutzen DEUTZ das sogenannte Lieferantencockpit.
Eine Bewertung erfolgt dabei in den vier Bereichen Einkauf,
Logistik, Qualitat und Entwicklung und wird anhand verschie-
dener Kennzahlen wie etwa der Liefertreue, der Fehlerrate,
der Musterqualitat und der Fertigungsbeanstandungen vor-
genommen. Die dadurch gewonnenen Erkenntnisse dienen als
Grundlage fiir die fortlaufende Lieferantenentwicklung. Um
sicherzustellen, dass Lieferanten die DEUTZ-seitig definier-
ten Qualitatsanforderungen erfiillen, werden zudem regelma-
Blg Vor-Ort-Audits durchgefuhrt. {0 weiterfuhrende Informationen siehe

Lieferantenmanagement, S. 110 ff.

Qualitat in der Produktion Das Qualitdtsmanagement der
Produktionsbereiche des DEUTZ-Konzerns ist groBtenteils
dezentral organisiert. So verfiigen die in- und ausldandischen
Produktionsstandorte jeweils liber eigene Qualitatsabteilun-
gen, aber auch die unterschiedlichen Bereiche wie etwa die
Montage und Fertigung.

Um einen hohen Reifegrad der Produkte sicherzustellen, kom-
men verschiedene Qualitatsmethoden und -werkzeuge zum
Einsatz. Zu diesen gehdren beispielsweise das Lean Manage-
ment @ Siehe auch Zusammengefasster Lagebericht, Produktion und Logistik,
s 29ft und die Implementierung von Qualitatspriifpunkten (Qua-
lity Gates). Darunter sind Kontrollpunkte im Ablauf des Produk-
tionsprozesses zu verstehen, an denen anhand von messbaren
Qualitatskriterien, die im Vorfeld festgelegt wurden, tiber die
Freigabe des nachsten Produktionsschrittes entschieden
wird. Das bedeutet: Sind die vorab definierten Qualitatskrite-
rien nachweislich nicht erfiillt, kann das nachste Montagege-
werk nicht beginnen.
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Des Weiteren nutzt DEUTZ beispielsweise in der mechanischen
Fertigung des Wellenzentrums sowie am Produktionsstandort
im spanischen Zafra zur praventiven Absicherung der Prozess-
stabilitat die statistische Prozesskontrolle (Statistical Process
Control — SPC). Dabei handelt es sich um eine fertigungsbe-
gleitende, wiederholende Messung oder Priifung von Produkt-
und/oder Prozessparametern. Werden statistisch vorgewahlte
Warn- und Eingriffsgrenzen liberschritten, wird auf Basis sta-
tistischer Wahrscheinlichkeiten die Entscheidung liber einen
Prozesseingriff getroffen. Ziel ist es, dadurch die Produktqua-
litat zu verbessern.

Um Produktionsprozesse kontinuierlich zu verbessern, wer-
den Daten aus Fertigungs- und Montageprozessen fortlaufend
analysiert, interne Audits zur Identifikation von Verbesserungs-
potenzialen durchgefiihrt und Qualitatsregelkreise etabliert.
Diese dienen dazu, die Definition von Zielwerten, die Evalua-
tion der Zielerreichung und die Ableitung von Verbesserungs-
maRnahmen indikatorengestiitzt miteinander zu verkniipfen.

+ Reklamationsmanagement Im Fall von Produktreklamationen
bzw. -beanstandungen ist DEUTZ bestrebt, schnell wirksame
Lésungen zur Fehlerbehebung zu erarbeiten und gleichzeitig
MaBnahmen zu etablieren, mit denen erkannte Fehler nachhal-
tig abgestellt werden kénnen, um Wiederholungsfehler zu ver-
meiden. Die Bearbeitung von Produktbeanstandungen erfolgt
grundsétzlich in cross-funktionalen Teams entsprechend der
8D-Problemlosungsmethode. Dabei handelt es sich um einen
achtstufigen Prozess, der sich von der Beschreibung der Feh-
lerursache tber weitere Schritte bis hin zur Ergreifung von
SofortmaBnahmen zur Fehlerabstellung erstreckt und gleich-
zeitig auf einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess abzielt.
Zur Feststellung der Fehlerursache wird dabei das zuvor
genannte Ursache-Wirkungs-Diagramm genutzt. (D siehe auch

Qualitat in der Entwicklung, S. 118 f

Qualitatsbewusstsein Qualitdtsmanagement ist ein konti-
nuierlicher Prozess, der als zentrale Unternehmensaufgabe
zu sehen ist und jeden Tag von jedem Mitarbeiter gelebt wer-
den muss. Um das Qualitatsbewusstsein und die Null-Fehler-
Kulturim Unternehmen zu starken, finden regelmaBig abteilungs-
tibergreifende Workshops statt. Im Vordergrund stehen dabei
insbesondere der Wissenstransferund die Etablierung einer Lessons-
Learned-Kultur, die auf einen fortlaufenden Verbesserungspro-
zess abzielen. Zudem haben alle Mitarbeiter die Mdglichkeit,
an Schulungen zur Anwendung von Qualitatswerkzeugen und
-methoden teilzunehmen.
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CORPORATE CITIZENSHIP

DEUTZ ist bestrebt, einen positiven und nachhaltigen Beitrag
zur gesellschaftlichen Entwicklung insbesondere der Regionen
zu leisten, in denen das Unternehmen operativ vertreten ist. Der
Fokus liegt dabei auf der Forderung von Bildung, Innovationen
und umweltbezogenen Projekten. Einen verbindlichen Rahmen
fiir die Spenden- und Sponsoringaktivitaten gibt eine konzernweit
gliltige Spenden-und Sponsoringstrategie sowie eine mitgelten-
de Organisationsrichtlinie vor. Sie definieren neben Verantwort-
lichkeiten und Entscheidungsprozessen die Grundsatze des
gesellschaftlichen Engagements und sollen durch verbindliche
Vorgaben dessen Wirksamkeit und rechtliche Integritat sicher-
stellen — insbesondere im Hinblick auf potenzielle Interessens-
konflikte sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Im Rahmen seines Powering-ProgressProgramms beschaftigt
sich DEUTZ nicht nur damit, seine wirtschaftliche Leistungsfa-
hlgkelt Zu steigern. {0 weiterfihrende Informationen siehe Nachhaltigkeitsstrategie
und ziele, s. 98 . Mit Blick auf das Handlungsfeld »Passion« beab-
sichtigt das Unternehmen unter anderem auch, seine aktuelle
Spenden- und Sponsoringstrategie neu aufzusetzen. In einem
ersten Schritt fand dazu ein abteilungsiibergreifender Workshop
statt, deren Fragestellung lautete: Wie kdnnen das Engagement
des DEUTZ-Konzerns als Corporate Citizen zielgerichtet ausbau-
en? Nachdem der Fokus im Berichtsjahr 2022 insbesondere dar-
auf lag, Ideen zu sammeln, soll im laufenden Geschaftsjahr 2023
die Auswahl bzw. Festlegung konkreter Initiativen und Projekte
erfolgen.

Nicolaus August Otto Award DEUTZ erachtet Innovations-
kraft und Pioniergeist als wesentliche Antriebskraft jeglichen
Fortschritts. Dies spiegelt sich nicht zuletzt in den konzernweit
gelebten Unternehmenswerten wider. Um den gesellschaftlichen
Fortschritt auch liber die eigenen Werksgrenzen hinaus zu unter-
stiitzen, fordert DEUTZ innovative Ideen etwa aus den Bereichen
alternative Antriebe, Mobilitat, und Pioniergeist. Dafiir hat das
Unternehmen 2019 den Nicolaus August Otto Award etabliert,
dessen Name auf den Griinder der DEUTZ AG und Miterfinder des
Viertaktmotors zuriickgeht. Er wird jahrlich vergeben und ist mit
einem Preisgeld in Hohe von 30.000 € dotiert.

2022 hat DEUTZ den Nicolaus August Otto Award an Zara Ruther-
ford fiir ihren Pioniergeist und ihre Leidenschaft fiir Technik ver-
liehen. Die belgisch-britische Pilotin ist mit 19 Jahren die jiingste
Frau gewesen, die solo um die Welt geflogen ist, und der jiings-
te Mensch, der allein in einem Ultraleichtflugzeug den Globus
umrundet hat.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG
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Forderung junger Menschen Fiir DEUTZ stellt Bildung das Fun-
dament einer nachhaltig agierenden Gesellschaft dar. Aus diesem
Grund hat DEUTZ Spain im Jahr 2017 die Griindung der DEUTZ
Business School (DBS) am spanischen Standort Zafra initiiert.
Ziel war und ist es, die wirtschaftliche Entwicklung in dieser Regi-
on, in der Bildungseinrichtungen wie die Business School rar sind,
zu fordern. So werden junge Menschen in der DBS mit den not-
wendigen Fahigkeiten und Kompetenzen ausgestattet, um die
gegenwartigen und zukiinftigen Anforderungen der Wirtschaft
und des Arbeitsmarkts erfiillen zu kdnnen. Neben Universitats-
dozenten sind auch Manager von DEUTZ Spain als zertifizier-
te Dozenten vor Ort im Einsatz. Das Ausbildungsangebot ist
branchenunabhangig auf die grundsatzlichen Bediirfnisse von
Unternehmen ausgerichtet. Seine Schwerpunkte liegen auf der
Verstarkung der dualen Ausbildung, Angeboten von Universitats-
programmen im Bereich Lean Management sowie Sprachkursen
mit offizieller Zertifizierung. Im Berichtsjahr 2022 schlossen 975
Studierende die Kurse der DBS mit einem Zertifikat ab.

Gesellschaftlich engagiert zeigt sich auch das Ausbildungszen-
trum am Hauptsitz in KOIn. @0 weiterfiihrende Informationen siehe Personal
management, S.105 ff. In Zusammenarbeit mit dem gemeinniitzigen
Verein IN VIA fiihrt DEUTZ dort seit mehr als 20 Jahren MaR-
nahmen zur Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration durch.
Teilnehmer sind Madchen und Jungen, die nach ihrem Schul-
abschluss bei der Arbeitssuche benachteiligt sind. Uber einen
Zeitraum von zehn Monaten werden sie auf das Berufsleben
vorbereitet und qualifizieren sich im Rahmen eines Grundlehr-
gangs fiir eine Ausbildung in den Bereichen Metalltechnik und
Lagerlogistik.

Spenden fiir ukrainische Fliichtlinge Humanitére Unterstiit-
zung lieRen DEUTZ und seine Mitarbeiter im Berichtsjahr 2022
den ukrainischen Fliichtlingen zukommen: Kurz nach Ausbruch
des Ukrainekrieges richtete das Unternehmen an den deutschen
Standorten der DEUTZ AG Sammelstellen ein, an denen Mitarbei-
ter Hilfsgiiter wie beispielsweise haltbare Lebensmittel, Hygie-
neartikel, Schulbedarf, Schlafsacke oder medizinische Produkte
abgeben konnten. DEUTZ selbst beteiligte sich daran mit Sach-
spenden in Hohe von rund 5.000 Euro. Nach Ende der Sammelak-
tion kiimmerten sich DEUTZ-Mitarbeiter um die Verpackung und
Palettierung der Spenden. Insgesamt kam eine komplette LKW-
Ladung an Hilfsglitern zusammen, die an eine Hilfsorganisation
in Bydgoszcz (Bromberg), Polen, (ibergeben wurde. Dariiber hin-
aus spendete DEUTZ 25.000 € an die »Aktion Deutschland hilft«.
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UMWELT- UND KLIMASCHUTZ

DEUTZ sieht sich nicht nur in der gesellschaftlichen Verantwor-
tung, durch die Weiterentwicklung innovativer Antriebslosungen
fiir seine Kunden einen Beitrag zur Verbesserung der globalen
Umwelt- und Klimabilanz zu leisten. Das Unternehmen ist glei-
chermalien bestrebt, die mit der eigenen Geschaftstatigkeit
einhergehenden Prozesse und Aktivitdaten im Hinblick auf ihre
Auswirkungen auf die Umwelt und damit auch auf das soziale
Umfeld kontinuierlich zu optimieren und so seiner 6kologischen
Verantwortung nachzukommen.

Aufgrund lokaler Unterschiede werden die Produktionsstand-
orte des DEUTZ-Konzerns in weiten Teilen dezentral gesteuert,
weshalb sich die nachfolgenden Ausfiihrungen im Wesentlichen
auf den Produktionsverbund der DEUTZ AG beziehen. Trotz der
dezentralen Organisationsstruktur hat sich DEUTZ im Rahmen
seiner Nachhaltigkeitsstrategie verschiedene Ziele gesetzt, die
sich — sofern nicht anders angegeben — auf die Gesamtheit der
Produktionsstandorte' des Konzerns beziehen.

! Ohne Joint Ventures.
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1ISO-14001- und 1SO-50001-Zertifizierung Bestandteile des
integrierten Managementsystems (IMS) der DEUTZ AG sowie
ihrer spanischen Tochtergesellschaft DEUTZ Spain sind unter
anderem die Bereiche Umweltschutz und Energie. @ weiterfiinrende

Informationen sum IMS siehe Produktqualitat, S. 114 ff

Das Umweltmanagementsystem, mithilfe dessen die gesamte
Umweltleistung kontinuierlich verbessert werden soll, entspricht
dabei den Anforderungen der internationalen Norm DIN EN ISO
14001:2015, das Energiemanagementsystem hingegen den Anfor-
derungen der Energiemanagementnorm DIN EN ISO 50001:2018.
Es ermdglicht, Verbrdauche und Energiestrome kontinuierlich zu
erfassen, und damit eine wirksame Planung und Umsetzung von
MaRnahmen zu deren Optimierung. Die Konformitat des IMS hin-
sichtlich der unterschiedlichen Geltungsbereiche wird jahrlich
durch eine unabhangige Zertifizierungsgesellschaft Giberpriift
und wurde im Berichtsjahr erneut bestatigt.

Gemessen am Absatzvolumen des DEUTZ-Konzerns im
Geschiftsjahr 2022 deckt sowohl die ISO-14001:2015- als auch
die ISO-50001:2018-Zertifizierung einen Anteil von rund 77 % ab.

Integriertes Managementsystem

Auditmanagement

Prozessmanagement

Arbeits- und Betriebsanweisungen

Organisationsrichtlinien

Sonstige interne Vorgaben

1SO 14001
Umweltmanagement

IS0 50001
Energiemanagement

Zertifikat

‘ P . TE £ it

Zertifikat

1sosmorzme

Grundsitze der Unternehmenspolitik und der iibergeordneten Unternehmensstrategie
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Kontrollen und Gesetzeskonformitat | UNGC 7 Die Aktivitdten
bestimmter Betriebsbereiche, wie etwa der Forschung und Ent-
wicklung, der mechanischen Metallbearbeitung, der Montage
oder der Farbgebung, bergen das Risiko schadlicher Umwelt-
einwirkungen. Um potenzielle Gefahrenquellen und Verbes-
serungspotenziale frithzeitig aufdecken zu kdnnen, werden
entsprechende Bereiche regelmaRig durch ein internes Team von
Fachexperten sowie externen Sachverstandigen und Priifinstitu-
ten begutachtet. Der inhaltliche Fokus liegt dabei neben der Uber-
priifung selbst gesteckter Ziele und Vorgaben auf der Einhaltung
gesetzlicher Anforderungen. Die einzuhaltenden Anforderungen
ergeben sich in Deutschland beispielsweise aus dem Gesetz zum
Schutz vor schadlichen Umwelteinwirkungen durch Luftverunrei-
nigungen, Gerausche, Erschiitterungen und ahnliche Vorgange
(BImSchG) oder dem Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirt-
schaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung
von Abfallen (KrWG). Im Hinblick auf die produktionsbezogene
Verwendung von Gefahrstoffen, die nicht nur die Sicherheit der
Mitarbeiter beeintrachtigen konnen, sondern bei unsachgema-
Rer Handhabung auch die Umwelt, soll mittels eines Freigabever-
fahrens sichergestellt werden, dass diese so wenig wie moglich
eingesetzt werden. [ weiterfiihrende Informationen zu Material Compliance siehe

Lieferantenmanagement, S. 110 ff

MaBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs | UNGC
7-9 Um den Energieverbrauch sukzessive zu optimieren, hat
DEUTZ im Berichtsjahr 2022 die im Vorjahr eingeleiteten Mal3nah-
men weiterverfolgt, die insbesondere die fortlaufende energeti-
sche Sanierung bestehender Betriebsgeb&dude und -einrichtungen
sowie die Optimierung bestehender Anlagen betreffen. Dazu zah-
len beispielsweise Analysen hinsichtlich der Optimierungsmag-
lichkeiten des Warmenetzes am Hauptsitz in K6In-Porz und des
Druckluftnetzes im Werk Koln-Kalk. Durch die gezielte Beseiti-
gung einer dortigen detektierten Leckage soll der Stromverbrauch
fiir die Kompressoren spiirbar gesenkt werden. Daneben weitet
DEUTZ den Einsatz des 2020 eingefiihrten Kalttests zur Pri-
fung bestimmter Dieselmotoren sukzessive aus. Im Gegensatz
zum klassischen Heif3test wird durch den Ablauf eines Diagnose-
programms dabei nahezu keinerlei Kraftstoff mehr verbraucht.
Der Heil’- bzw. Kalttest dient dazu, die Funktionsfahigkeit eines
Motors zu priifen, indem der Echtzeitbetrieb nachgestellt wird.
Weiterhin wurde auch der stufenweise Austausch herk6mm-
licher Beleuchtung durch LED-Beleuchtung im Berichtsjahr 2022
fortgesetzt.

DEUTZ ist nicht nur bestrebt den Stromverbrauch kontinuierlich
zu reduzieren, sondern beabsichtigt gleichzeitig auch die Strom-
erzeugung aus alternativen bzw. regenerativen Energiequellen
zu fordern. Aus diesem Grund beziehen alle deutschen Produk-
tionsstandorte der DEUTZ AG seit Anfang 2021 ausschlieBlich
Okostrom. Zudem wurden im Berichtsjahr 2022 standortiiber-
greifend mehrere Photovoltaikanlagen in Betrieb genommen: Am
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spanischen Standort in Zafra hat DEUTZ Spain Solarzellen mit
einer Gesamtleistung von 800 kWp auf Parkdachern in Betrieb
nehmen lassen, am Hauptsitz in Kdln wurde eine Photovoltaik-
anlage mit einer Leistung von 50 kWp installiert. Gleichzeitig hat
DEUTZ vorbereitende MaBnahmen fiir die Errichtung von weiteren
Anlagen mit einer Gesamtleistung von bis zu 700 kWp getroffen,
deren Inbetriebnahme im laufenden Geschaftsjahr 2023 geplant
ist. Die DEUTZ-Tochtergesellschaft Magideutz im marokkani-
schen Sapino hat ebenfalls Solaranlagen installiert sowie Bat-
teriemodule zur Energiespeicherung, die teils aus hauseigenen
Produkten des E-DEUTZ-Programms stammen. Dadurch soll der
Strombedarf fiir die lokale Fertigungs- und Verwaltungseinheit ab
2023 vollstandig abgedeckt werden kdnnen. Zudem soll auch das
dortige Heiz- und Kiihlsystem mit Okostrom betrieben werden.

DEUTZ-Konzern: Energieverbrauch der Produktionsstandorte’

in MWh 2022 2021 2020 2019 2018 20172
Strom 86.860 85.629 72.678 87.334 94.999 84.605
Erdgas 27.842 33.558 29158 35989 38.271 35.277
Fernwérme 9.825 13.984 11262 10.969 12.349 12223
Heiz6I? 2563 2954 2317 2685 3.359 3.653
E:Z;Z't'ofﬂ 23586 22590 18951 20764 18165 19.218
CNGS 0 0 108 72 0 0
LPGS 137 160 245 390 633 42
o o 667 50 0 0 0 0
Wasserstoff® 133 1 0 0 0 0
Gesamt

151.614° 158.966'° 134.720 158.205 167.777 155.397

Ohne Joint Ventures.

Die Angaben fiir das Geschéaftsjahr 2017 sind nur bedingt mit den nachfolgenden
Geschaftsjahren vergleichbar, da die 2017 akquirierte Tochtergesellschaft Torgeedo erst
ab 2018 bei der Kennzahlenberechnung beriicksichtigt wurde.

Bei 10,5 kWh/Liter (Mittelwert).

Bei 9,85 kWh/Liter (Mittelwert).

Bei 10,0 kWh/mé fiir CNG (H) (Mittelwert) und 8,2 kWh/m? fiir CNG (L) (Mittelwert).

Bei 12,8 kWh/kg (Mittelwert).

Bei 8,55 kWh/Liter (Mittelwert).

Bei 33,3 kWh/kg und 3 kWh/Nm3.

Der Gesamtwert 2022 beinhaltet aufgrund abweichender Abrechnungsperioden in den
USA eine Verbrauchshochrechnung fiir den Produktionsstandort Atlanta fiir den
Dezember 2022.

Der im Nichtfinanziellen Bericht 2021 verffentlichte Gesamtwert beinhaltete aufgrund
abweichender Abrechnungsperioden in den USA eine Verbrauchshochrechnung fiir den
Produktionsstandort Atlanta fiir den Dezember 2021. Der Gesamtwert 2021 wurde ent-
sprechend dem tatséchlichen Verbrauch riickwirkend angepasst.

© ® N o w s ow ~

3

Im Berichtsjahr 2022 sank der Gesamtenergieverbrauch der Pro-
duktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns gegeniiber dem Vorjahr
um -5,4% auf 151.614 Megawattstunden. Diese Entwicklung
resultiert im Wesentlichen aus deutlich reduzierten Verbrau-
chen von Erdgas und Fernwarme, die neben Einsparmafnahmen
aufgrund der Energiekrise auch auf die milde Witterung zuriick-
zufiihren sind.
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CO,-Emissionen | UNGC 7-9 Die Scope-1-Emissionen’ der Pro-
duktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns entstehen gréf3tenteils
wahrend des Testbetriebs im Bereich Forschung und Entwicklung
sowie bei der Qualitatskontrolle in der Serienfertigung. Dort wird
der Echtzeitbetrieb eines Motors auf Priifstanden nachgestellt,
wodurch Emissionen freigesetzt werden. Der Grofteil der Sco-
pe-2-Emissionen' entsteht im Rahmen des Produktionsprozes-
ses sowie des weiteren Geschaftsbetriebs. Um die Emissionen
zu reduzieren, werden bestehende Anlagen sukzessive optimiert
und Verfahren erprobt bzw. etabliert, wodurch auf einen Teil der
Priflaufe im Rahmen der Qualitatskontrolle verzichtet werden
kann. Dazu gehort beispielsweise der zuvor erwahnte Kalttest.

DEUTZ-Konzern: CO,-Emissionen der Produktionsstandorte’

in Tonnen CO,e? 2022 2021 2020 2019 2018  2017°
CO,-Emissionen
(Scope 1)* 12.774 13.590 11.565 13.590 13.530 13.239
CO,-Emissionen
(Scope 2)5 6.420 6.467 33.159 38.828 42.240 38.012
CO,-Emissionen
(insgesamt) 19.195° 20.057 44.724 52.418 55.770 51.251

' CO,-Emissionen der Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures;
Berechnung von Scope-1- und Scope-2-Emissionen gemaR GHG-Protokoll unter
Verwendung der BAFA-Emissionsfaktoren sowie Emissionsfaktoren lokaler
Energieversorger entsprechend der Market-based-Methode gem&R GHG-Protokoll
Scope-2-Guidance.

2 C0,e= Kohlendioxid-Aquivalente.

3 Die Angaben fiir das Geschéftsjahr 2017 sind nur bedingt mit den nachfolgenden
Geschaftsjahren vergleichbar, da die 2017 akquirierte Tochtergesellschaft Torgeedo erst
ab 2018 bei der Kennzahlenberechnung beriicksichtigt wurde.

* Scope 1: durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugte CO,-Emissionen aus Diesel,
Erdgas, LPG, Heiz6l, CNG, Ottokraftstoff und Wasserstoff.

° Scope 2: CO,-Emissionen, die mit eingekaufter Energie wie beispielsweise Elektrizitat
und Fernwarme verbunden sind.

¢ Die Herkunftsnachweise fiir den Strom aus erneuerbaren Energien werden durch den
Energieversorger im Herkunftsnachweisregister (HKNR) entwertet. Die Entwertung der
2022 verbrauchten Strommengen erfolgt im ersten Halbjahr des Jahres 2023.

! CO,-Emissionen der Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures.
Berechnung von Scope-1- und Scope-2-Emissionen gemaR GHG-Protokoll unter
Verwendung der BAFA-Emissionsfaktoren sowie Emissionsfaktoren lokaler Energie-
versorger entsprechend der Market-based-Methode gemaR GHG-Protokoll Scope-2-
Guidance; Scope 1: durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugte CO,-Emissionen
aus Diesel, Erdgas, LPG, Heizdl, CNG, Ottokraftstoff und Wasserstoff, Scope 2:
CO,-Emissionen, die mit eingekaufter Energie wie beispielsweise Elektrizitat und
Fernwarme verbunden sind.
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DEUTZ-Konzern: CO,-Emissionen der Produktionsstandorte
pro hergestelltem Motor’

in kg COe? 2022 2021 2020 2019 2018 2017°
Emissionen
pro Motor 95,44 104 331 250 257 299

Ohne Joint Ventures. Die Kennzahl »Emissionen pro hergestelltem Motor« ergibt sich
aus den jeweiligen Quotienten der Gesamtemission und der Anzahl hergestellter
Motoren. Bei der CO,-Bilanzierung wurden Scope 1 (durch Verbrennung in eigenen
Anlagen erzeugte CO,-Emissionen aus Diesel, Erdgas, LPG, Heizol, CNG, Ottokraftstoff
und Wasserstoff) und Scope 2 (CO,-Emissionen, die mit eingekaufter Energie wie
beispielsweise Elektrizitat und Fernwarme verbunden sind) beriicksichtigt. Als
Erzeugnisse werden ausschlieBlich Verbrennungsmotoren und Elektromotoren gezahlt,
d. h. keine weiteren Komponenten wie beispielsweise Batterien, Zahnrader und Pleuel
fiir Fremdmotoren. Berechnung von Scope-1- und Scope-2-Emissionen gemaR GHG-
Protokoll unter Verwendung der BAFA-Emissionsfaktoren sowie Emissionsfaktoren
lokaler Energieversorger entsprechend der Market-based-Methode gem&R GHG-
Protokoll Scope-2-Guidance.

2 C0,e= Kohlendioxid-Aquivalente.

Die Angaben fiir das Geschéftsjahr 2017 sind nur bedingt mit den nachfolgenden
Geschaftsjahren vergleichbar, da die 2017 akquirierte Tochtergesellschaft Torgeedo erst
ab 2018 bei der Kennzahlenberechnung beriicksichtigt wurde.

Die Herkunftsnachweise fiir den Strom aus erneuerbaren Energien werden durch den
Energieversorger im Herkunftsnachweisregister (HKNR) entwertet. Die Entwertung der
2022 verbrauchten Strommengen erfolgt im ersten Halbjahr des Jahres 2023.

IS

Einhergehend mit dem geringeren Gesamtenergieverbrauch redu-
zierten sich die CO,-Emissionen der Produktionsstandorte im
Berichtsjahr 2022 trotz eines deutlich gestiegenen Produktions-
volumens sowie fortwdhrend hoher Forschungsaktivitaten im
Werk KoIn-Porz um —4,3% gegeniiber 2021. Die CO,-Emissionen
pro hergestelltem Motor reduzierten sich im gleichen Zeitraum
um —8,3 %. Diese Entwicklung istim Wesentlichen darauf zuriick-
zufiihren, dass die Kennzahl per Definition in Abhangigkeit vom
Produktionsumfang des jeweiligen Jahres steht, der 2022 einen
Anstieg um 3,9 % verzeichnete.

Im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie hatte sich DEUTZ
fiir 2023 das Ziel gesetzt, die CO,-Emissionen seiner Produkti-
onsstandorte sowie pro hergestelltem Motor? gegeniiber dem
Vergleichsjahr 2017 um 20 % zu reduzieren. Nachdem die Pro-
duktionsstandorte der DEUTZ AG seit Anfang 2021 ausschlieB-
lich Okostrom beziehen, wurde dieses Ziel im vorangegangenen
Geschéaftsjahr bereits deutlich tibertroffen. Aus diesem Grund hat
das Unternehmen sein urspriingliches Ziel Anfang 2022 dahinge-
hend angepasst, dass die CO,-Emissionen der Produktionsstand-
orte bis 2023 nunmehr um 61 % reduziert werden sollen und die
CO,-Emissionen pro hergestelltem Motor um 66 %. Ziel fiir das
Jahr 2026 ist eine Reduzierung um 66 % bzw. 70 %.

Auf Basis der Werte im Berichtsjahr 2022 belauft sich die Redu-
zierung der CO,-Emissionen der Produktionsstandorte gegen-
iber 2017 auf —62,5% und die Reduzierung der CO,-Emissionen
pro hergestelltem Motor auf —68,1 %. Damit hatte DEUTZ sei-
ne fiir 2023 gesteckten Ziele bereits im Berichtsjahr 2022 leicht
ibertroffen. Es ist jedoch zu beriicksichtigen, dass die Kennzahl
CO,-Emissionen pro hergestelltem Motor per Definition in Abh&n-
gigkeit vom Produktionsumfang des jeweiligen Jahres steht.

2 Ohne Joint Ventures.

123



Ermittlung der Scope-3-Emissionen und Product Carbon Foot-
print Nachdem DEUTZ bislang ausschlieilich seine Scope-1-
und Scope-2-Emissionen erhoben und berichtet hat, wurde im
Berichtsjahr 2022 auf Basis von Daten aus dem Jahr 2021 in
Zusammenarbeit mit einer externen Beratungsagentur erstma-
lig eine Ermittlung der Scope-3-Emissionen durchgefiihrt, die mit
99,9% den GroBteil der Gesamtemissionen des Unternehmens
ausmachten. Sinn und Zweck der Ermittlung war in einem ersten
Schrittinsbesondere die Identifizierung der Emissions-Hotspots,
die den Ausgangspunkt fiir die Entwicklung einer fundierten Kli-
mastrategie bilden wird. DEUTZ beabsichtigt, liber seine Sco-
pe-3-Emissionen erstmalig im Nichtfinanziellen Bericht 2023 zu
berichten. Dariiber hinaus wurde auch ein Product Carbon Foot-
print fiir den TCD-2.9-Motor sowie das 360-V-System aus dem
E-DEUTZ-Programm durchgefiihrt.

Klimaneutralitat bis 2025 | UNGC 7-9 Ubergeordnetes Ziel des
DEUTZ-Konzern ist es, den Einsatz alternativer, klimaneutraler
Antriebssysteme im Off-Highway-Bereich proaktiv voranzutrei-
ben. Diese ermdglichen perspektivisch die CO,-Bilanz der Anwen-
dungen, in denen sie zum Einsatz kommen, deutlich zu verbessern.
Daneben ist das Unternehmen gleichermallen bestrebt, seine
eigenen Prozesse kontinuierlich zu optimieren und auch dadurch
einen Beitrag zur Emissionsreduzierung bzw. zur Erreichung der
Pariser Klimaziele zu leisten. In diesem Zusammenhang hat sich
DEUTZ im Rahmen seiner »Dual+«-Strategie das Ziel gesetzt,
durch Umsetzung diverser Initiativen seines Powering-Progress-
Programms bis spatestens 2050 iiber die gesamte Prozesskette
klimaneutral zu wirtschaften bzw. ein vollstandig klimaneutrales
Produkt- und Technologieportfolio anzubieten. @ weiterfihrende Infor

mationen siehe Produktverantwortung, S. 113 ff., sowie Strategie und Ziele, S. 22 f

Abfallaufkommen | UNGC 7-9 Der GroRteil des Abfallaufkom-
mens an den Produktionsstandorten des DEUTZ-Konzerns steht
in direktem Zusammenhang mit der Herstellung von Motoren
und Metallerzeugnissen sowie deren Lackierung und dem spa-
teren Versand. Dementsprechend umfasst das Abfallaufkom-
men neben verwertbaren Metallresten, Holz-, Kunststoff- und
Papier-Fraktionen auch Fliissigkeiten, mit denen die metallischen
Oberflachen der Motorenkomponenten behandelt, gereinigt und
gekiihlt werden. Aufgrund ihres Olanteils stellen diese Fliissig-
keiten vorwiegend Abfalle zur Beseitigung dar.

Um das zur Beseitigung anfallende Abfallaufkommen zu redu-
zieren, hat DEUTZ im vorangegangenen Berichtsjahr 2021 bei-
spielsweise einen Prozess zur Reduzierung von wassrigen
Waschfliissigkeiten eingeleitet. Die Umsetzung ist im laufenden
Geschaftsjahr 2023 geplant. Zudem erfolgte Anfang 2022 die
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Inbetriebnahme einer Anlage zur Optimierung der Abwasserbe-
handlung. Diese ermdglicht es, die Abwassereinleitung zu verrin-
gern, den Einsatz von Chemikalien zu reduzieren und das Wasser
wieder in den Prozesskreislauf zurlickzuspeisen.

Dariiber hinaus ist DEUTZ bestrebt, auch seine Abfélle zur Ver-
wertung sukzessive zu reduzieren. Im Bereich der Ersatzteil-
logistik beispielsweise wurde dazu untersucht, wie sich der
Wareneingang und -ausgang hinsichtlich Verpackungsarten
und GebindegroRBen nachhaltiger gestalten lasst. So werden in
Abhangigkeit vom Kunden bestimmte Ersatzteile nur noch in
Gebinden verpackt und versendet anstatt in verschwei3ten Ein-
zelpackungen. Als Transportboxen dienen dabei wiederverwend-
bare Mehrwegkisten.

DEUTZ-Konzern: Abfallaufkommen der Produktionsstandorte’

in Tonnen 2022 2021 2020 2019
Abfall zur Beseitigung 4.926 5.061 4.312 6.337
Abfall zur Verwertung 17.328 17.366 11.892 14.160
Abfall insgesamt 22.254 22.427 16.204 20.498

' Abfallaufkommen der Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures.

Trotz des deutlich gestiegenen Produktionsvolumens konnte das
Abfallaufkommen der Produktionsstandorte im Berichtsjahr 2022
um insgesamt — 0,8 % gegeniiber 2021 reduziert werden, wobei
die zur Beseitigung anfallende Abfallmenge einen Riickgang um
—2,7% verzeichnete.

DEUTZ beabsichtigt, das zur Beseitigung anfallende Abfallauf-
kommen seiner Produktionsstandorte’ bis 2023 um 10% gegen-
tiber dem Vergleichsjahr 2019 zu reduzieren. Bis 2026 wird eine
Reduzierung um 15% angestrebt.

Gegeniiber dem Vergleichsjahr 2019 konnte die zur Beseitigung
anfallende Abfallmenge 2022 bei einem vergleichbaren Baupro-
gramm um —22,3% verringert werden. Damit hatte DEUTZ sei-
ne fiir 2023 und 2026 gesteckten Ziele im Berichtsjahr bereits
tbertroffen.

' Ohne Joint Ventures.
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ANGABEN ZUR VERORDNUNG
(EU) 2020/852 TAXONOMIE-
VERORDNUNG

Angesichts der globalen Erderwdarmung gewinnt das Thema
Nachhaltigkeit zunehmend an Bedeutung und findet spates-
tens seit Einfiihrung des Sustainable-Finance-Aktionsplans der
europaischen Kommission verstarkt auch im Finanzsektor Ein-
zug. So sehen sowohl das Ubereinkommen von Paris als auch
der europdische Green Deal, der darauf abzielt, Europa bis 2050
zum ersten klimaneutralen Kontinent zu machen, einen wichti-
gen Ansatzpunkt bei nachhaltigen Investitionen: Denn Kapital-
markte kénnen eine wichtige flankierende Rolle zur Erreichung
umweltpolitischer Ziele einnehmen, wenn sie private Finanzstro-
me in nachhaltige Investitionen lenken (Sustainable Finance). Es
ist von zentraler Bedeutung, das Potenzial des Binnenmarktes fiir
die Verwirklichung dieser Ziele voll auszuschopfen. Als eines von
mehreren Malnahmenpaketen ist hierzu im Juli 2020 die Verord-
nung (EU) 2020/852 Taxonomie-Verordnung (EU-Taxonomie-Ver-
ordnung) in Kraft getreten, die erstmals fiir das Berichtsjahr 2021
anzuwenden war. Sie stellt ein Klassifizierungssystem dar, durch
welches ein einheitliches Verstandnis der Nachhaltigkeit von wirt-
schaftlichen Tatigkeiten geschaffen werden soll.

In einem ersten Schritt legt die EU-Taxonomie-Verordnung einen
besonderen Fokus auf Umweltziele. Die Umweltziele der EU-
Taxonomie-Verordnung sind: (1) Klimaschutz, (2) Anpassung an
den Klimawandel, (3) die nachhaltige Nutzung und Schutz von
Wasser- und Meeresressourcen (4) der Ubergang zu einer Kreis-
laufwirtschaft, (5) Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung und (6) der Schutz und die Wiederherstellung
der Biodiversitat und Okosysteme. Wahrend fiir das Berichtsjahr
2022 iiber die Umweltziele (1) und (2) zu berichten ist, ist eine
Berichterstattung zu allen sechs Umweltzielen friihestens ab dem
Geschaftsjahr 2023 vorgesehen.
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LEISTUNGSINDIKATOREN, BERECHNUNGS-
VORSCHRIFTEN UND TECHNISCHE
BEWERTUNGSKRITERIEN

Als Leistungsindikatoren sind gem. Art. 8 EU-Taxonomie-Ver-
ordnung sowie Art. 10 (4) Delegierter Rechtsakt (del. Verord-
nung (EU) 2021/2178) fiir das Berichtsjahr 2022 die Anteile des
Konzernumsatzes, der Investitionsausgaben (CapEx) sowie der
Betriebsausgaben (OpEx) offenzulegen, die DEUTZ mit taxono-
miefdhigen und taxonomiekonformen wirtschaftlichen Tatig-
keiten im Zusammenhang mit den derzeit anzuwendenden
Umweltzielen (1) Klimaschutz und (2) Anpassung an den Klima-
wandel erzielt hat.

Eine taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit ist weiterhin eine
Wirtschaftstatigkeit, die in den Delegierten Rechtsakten zur
Erganzung der EU-Taxonomie-Verordnung bzw. dem derzeitigen
Delegierten Rechtsakt zum Klima beschrieben ist. Zudem hat sie
bestimmte technische Bewertungskriterien zu erfiillen und ist
unter Einhaltung der Kriterien fiir den Mindestschutz (Minimum
Safeguards) gem. Art. 18 EU-Taxonomie-Verordnung durchzufiih-
ren. Demnach sind fiir die Taxonomiekonformitat nachfolgende
Vorgaben zu erfiillen:

1. Die Wirtschaftstatigkeit leistet einen wesentlich Beitrag zu
beiden oder mindestens einem der derzeit anzuwendenden
Umweltziele, wobei mit Blick auf den Klimaschutz ein subs-
tanzieller Beitrag geleistet wird wenn:

die Aktivitat selbst mit einer bereits sehr niedrigen oder
keiner Treibhausgasemission einhergeht,

die Aktivitat den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirt-
schaft bis 2050 unterstiitzt und es keine Alternative gibt
und

die Aktivitat eine andere Wirtschaftsaktivitat zum Umwelt-
schutz befahigt.

2. Die Wirtschaftstatigkeit schadet keinem der anderen Umwelt-
ziele erheblich (Do No Significant Harm — DNSH, gem. Art. 17
EU-Taxonomie-Verordnung und Delegiertem Rechtsakt).

3. Die MindestschutzmalRnahmen sind umgesetzt.

Die vorgenannten MindestschutzmaBnahmen umfassen die
Themenbereiche Menschenrechte, einschliellich Arbeits-
rechte, Bestechung und Korruption, Besteuerung sowie fairer
Wettbewerb. Zugrundeliegende Rahmenwerke sind dabei die
OECD-Leitsatze, die ILO-Kernarbeitsnormen, die internationa-
le Menschenrechtscharta, sowie die UN-Leitprinzipien fur Wirt-
schaft und Menschenrechte.
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Um die Mindestschutzkriterien zu erfiillen, miissen wiederum die
nachfolgenden sechs Vorgaben beziiglich der menschenrecht-
lichen Sorgfaltspflicht im Unternehmen umgesetzt sein:

1. Verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln ist in
den Managementsystemen, Richtlinien und Strategien fest
verankert.

2. Negative Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit, der
Lieferketten und der Geschaftsbeziehungen werden bestimmt
und bewertet.

3. Negative bzw. nachteilige Auswirkungen werden beendet, ver-
mieden oder vermindert.

4.Die Umsetzung der MaBRnahmen und Ergebnisse wird
nachverfolgt.

5. Es wird kommuniziert, wie mit negativen Auswirkungen umge-
gangen wird.

6. Wo angemessen, werden AbhilfemaRnahmen zur Widergutma-
chung eingeleitet oder unterstiitzt.

KPI' bezogen auf den Umsatz Der Umsatzanteil taxonomie-
fahiger und taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten am
Gesamtumsatz ist derjenige Anteil an den Konzernumsatzer-
|I6sen, der gem. Abschnitt 1.1.1 des Annex 1 zu Art. 8 der EU-
Taxonomie-Verordnung mit Produkten und Dienstleistungen im
Zusammenhang mit taxonomiefahigen und taxonomiekonfor-
men wirtschaftlichen Tatigkeiten erzielt wurde, geteilt durch die
konsolidierten Konzernumsatzerlose gem. IAS 1.82(a) fiir das
Geschéftsjahr 2022. @ weiterfiihrende Informationen siehe Konzernabschluss,

S.140 ff

KPI bezogen auf Investitionsausgaben CapEx (CapEx-KPI) Der
taxonomiefahige und taxonomiekonforme CapEx-KPI ergibt sich
aus den taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Investiti-
onsausgaben geteilt durch den Gesamt-CapEx. Dieser umfasst
Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
wahrend des Berichtszeitraums vor Abschreibungen und Neu-
bewertungen, einschliellich solcher, die sich aus Neubewertun-
gen und Wertminderungen fiir das betreffende Geschaftsjahr und
ohne Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ergeben. Dariiber
hinaus umfasst der CapEx-KPI auch den Erwerb von Sachanla-
gen entsprechend IAS 16 Paragraf 73, Buchstabe e), Ziffer (i) und
Ziffer (iii), einschlieBlich Nutzungsrechten nach IFRS 16 Leasing-
verhaltnisse, Paragraf 53, Buchstabe (h), und Zugange zu imma-
teriellen Anlagewerten nach IAS 38, Paragraf 118, Buchstabe e),

1 Key Performance Indicator (dt. Leistungsindikator).
2 Weitere Details zu den Rechnungslegungsgrundsé&tzen siehe S. 144 ff.
* Vgl. Konzernanhang, Anlagenspiegel, S. 153 ff.
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Ziffer (i). Der Geschafts- oder Firmenwert ist nicht im CapEx-KPI
enthalten, da er gem. IAS 38 nicht als immaterieller Vermogens-
wert definiert ist.23

Investitionsausgaben sind taxonomiekonform, wenn sie den
nachfolgenden drei Kategorien a), b) oder c) zugeordnet werden
konnen:

a) Investitionsausgaben in Zusammenhang mit Vermdgens-
werten oder Prozessen, die mit taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

b

~

Investitionsausgaben, die Teil eines Investitionsplans sind
zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftsta-
tigkeiten oder zur Umwandlung taxonomiefahiger in taxo-
nomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (fiir DEUTZ aktuell
nicht zutreffend).

C

~

Investitionsausgaben im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Produktion aus nach der EU-Taxonomie-Verordnung
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten und Einzel-
maRnahmen, die bestimmte Zieltatigkeiten in die Lage
versetzen, kohlenstoffarm zu werden, oder die zur Treib-
hausgasreduktion fiihren. Sie werden ebenfalls als taxo-
nomiekonforme Investition betrachtet, wenn die gekauften
Produkte bzw. die Einzelmalnahmen der Beschreibung
der jeweiligen Wirtschaftstatigkeit sowie den technischen
Bewertungskriterien entsprechen und die Minimum Safe-
guards eingehalten werden.

KPI bezogen auf die Betriebsausgaben OpEx (OpEx-KPI) Der
taxonomiefdhige/-konforme OpEx-KPI ist definiert als OpEx-
KPI aus taxonomiefahigen/-konformen Wirtschaftstatigkeiten
geteilt durch den Gesamt-OpEx. Dieser ergibt sich aus direkten,
nicht aktivierten Kosten, die sich auf Forschung und Entwick-
lung, Gebaudesanierungsmafinahmen, kurzfristige Leasingver-
trage, Wartung und Instandhaltung sowie alle anderen direkten
Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung und
Instandhaltung von Vermdgenswerten des Sachanlagever-
mogens beziehen. Der taxonomiefdhige/-konforme OpEx-KPI
umfasst auch Betriebsausgaben als Teil eines Investitionsplans
(CapEx-Plan) zur Ausweitung der taxonomiekonformen Wirt-
schaftsaktivitaten oder zur Umformung von taxonomiefédhigen
zu taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten. Ausgaben im
Zusammenhang mit dem taglichen Betrieb sind kein Bestandteil.
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Der OpEx-KPI enthélt folgende Positionen:

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung, die wahrend

des Berichtszeitraums in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
als Aufwand verbucht werden; entsprechend IAS 38.126
alle nicht aktivierten Aufwendungen sowie Abschreibungen
auf bereits aktivierte Entwicklungskosten, die direkt den
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zuzuordnen sind.

= Das Volumen der nicht aktivierten Leasingvertrage wurde
entsprechend IFRS 16 ermittelt und beinhaltet Aufwendun-
gen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse.’

Instandhaltungs- und Reparaturkosten sowie sonstige direk-
te Ausgaben fiir die laufende Instandhaltung von Vermo-
genswerten der Sachanlagen wurden auf Grundlage der den
internen Kostenstellen zugewiesenen Wartungs- und Repa-
raturkosten ermittelt. Die entsprechenden Kostenpositionen
finden sich in verschiedenen Posten der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung wieder. Dazu gehdren auch Malnahmen zur
Geb&udesanierung, die zu einer Kohlenstoffreduzierung
beitragen. In der Regel handelt es sich dabei um Personal-
kosten, Kosten fiir Dienstleistungen, Materialkosten fiir die
Instandhaltung sowie Kosten fiir regelmaRige und ungeplan-
te Wartungs- und ReparaturmafBnahmen.

Um eine Doppelzahlung im Hinblick auf den OpEX- sowie CapEx-
KPI zu vermeiden, hat DEUTZ zuerst alle Investitions- und
Betriebsausgaben der Kategorie c) ermittelt und daran anschlie-
Rend die verbleibenden Investitions- und Betriebsausgaben der
Kategorie a). Die nicht zugeordneten Investitionsausgaben sind
nicht taxonomiefahig. Die Investitions- und Betriebsausgaben
des DEUTZ-Konzerns sind ausschliellich den Kategorien a) und
¢) zuzuordnen. Hinsichtlich des Umsatzes sind Doppelzahlungen
dadurch ausgeschlossen, dass Umsatzerlése auf Ebene der Ein-
zelgesellschaften ermittelt werden.

1 Siehe auch Leasingverhéltnisse, Erlauterung 25, S. 187 f.
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TAXONOMIEFAHIGE UND TAXONOMIE-
KONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
DES DEUTZ-KONZERNS

Geschaftsmodell Die Kernkompetenzen des DEUTZ-Konzerns
liegen insbesondere in der Entwicklung und Produktion von Moto-
ren, die in Anwendungen abseits der Strale zum Einsatz kommen.
Entsprechende Anwendungsbereiche sind unter anderem Bau-
und Landmaschinen, Material-Handling-Anwendungen wie Gabel-
stapler oder Hebebiihnen, Nutz- und Schienenfahrzeuge sowie
Bootsanwendungen fiir den privaten und gewerblichen Bereich.
Die operativen Aktivitaten des Unternehmens gliedern sich dabei
in die Segmente Classic und Green: Das Segment Classic umfasst
samtliche Aktivitaten in der Entwicklung, der Herstellung, des Ver-
triebs und der Wartung sowie den Service von Diesel- und Gas-
motoren. Im Segment Green hingegen werden alle Aktivitaten
rund um neue Antriebe abgebildet. @0 weiterfiihrende Informationen siehe

Geschaftsmodell und Segmente, S. 21

Angesichts des DEUTZ-Geschaftsmodells ergeben sich taxo-
nomiefdhige und taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
im Wesentlichen aus den Aktivitaten im Bereich alternativer
Antriebslosungen. Zu diesen zahlen etwa der DEUTZ-Wasser-
stoffmotor, der unter anderem in einer stationaren Anlage zur
Stromerzeugung zum Einsatz kommt, sowie die Aktivitaten zur
Elektrifizierung des Motorenportfolios, die unter dem Begriff
»E-DEUTZ« zusammengefasst werden. Darunter fallen: die Her-
stellung von voll- und hybridelektrischen Antriebssystemen unter
anderem fiir die Anwendung in Baustellen- und Flugfeldfahrzeu-
gen, die Herstellung von Batteriemanagementsystemen und
-komponenten der DEUTZ-Tochtergesellschaft Futavis sowie die
Herstellung von Batterien und Elektromotoren fiir Bootsantriebe
der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqeedo. Neben diesen Tatigkei-
ten, mit denen DEUTZ externe Umsatzerl6se generiert, wurden
auch Investitionstatigkeiten identifiziert, die ausschlieBlich zu
taxonomiekonformen CapEx fiihren. Hierbei handelt es sich um
sogenannte Querschnittsthemen bzw. EinzelmalRnahmen, die die
Optimierung der innerbetrieblichen Energieeffizienz betreffen.

Identifizierung taxonomiefahiger und taxonomiekonformer Wirt-
schaftstatigkeiten des DEUTZ-Konzerns Um taxonomiefdhige
und taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten identifizieren zu
kdnnen, hat DEUTZ in einem ersten Schritt tiberpriift, welche sei-
ner Geschaftsaktivitaten in Frage kommen kénnten. Dazu erfolg-
te ein Abgleich mit Annex 1 und 2 des Delegierten Rechtsakts
2021/2139 der EU-Taxonomie-Verordnung.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die entsprechend Annex 1 des
Delegierten Rechtsakts 2021/2139 taxonomiefdhigen Wirt-
schaftstatigkeiten des DEUTZ-Konzerns, die dem Klimaziel (1)
Klimaschutz zuzuordnen sind.

Ubersicht und Zuordnung der taxonomiefahigen Wirtschaftstitigkeiten des DEUTZ-Konzerns

>
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Aktivitat nach Annex 1

Wirtschaftstatigkeit DEUTZ

3.2. Herstellung von Anlagen fiir die Erzeugung Herstellung von Wasserstoffmotoren, welche in stationdren Anlagen in Kombination
und Verwendung von Wasserstoff mit einem Generator Strom erzeugen.

3.4 Herstellung von Batterien Tochtergesellschaft Futavis: Herstellung von Batteriemanagementsystemen

und -komponenten.
Tochtergesellschaft Torqgeedo: Herstellung von Batteriemodulen, -managementsystemen
sowie -gehdusen in Zusammenarbeit mit Lieferanten.

3.6. Herstellung anderer CO,-armer Herstellung von elektrischen Antriebssystemen unter anderem fiir die Anwendung
Technologien in Baustellen- und Flugfeldfahrzeugen.

Tochtergesellschaft Torqgeedo: Herstellung von Elektromotoren fiir Bootsantriebe.

6.5 Befdorderung mit Motorradern, Pkw Betrieb von Dienstwagen mit E-, Hybrid- und Wasserstoffantrieb (auch Leasing).
und leichten Nutzfahrzeugen

7.1 Entwicklung von Bauprojekten Neubau der Feuerwache am Standort K&In-Porz.
fur Nichtwohngebaude

7.3 Installation, Wartung und Reparatur Austausch herkdmmlicher Beleuchtung durch LED-Leuchtmittel.
von energieeffizienten Geraten

Thermische Optimierung der Verglasung der Montagehalle
am Standort KdIn-Porz durch Sonnenschutzfolien.
Thermische Optimierung der Verglasung des Kesselhauses am Standort K&In-Porz.

7.4 Installation, Wartung und Reparatur Installation von E-Ladestationen am Standort KdIn-Porz.
von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge
in Gebauden (und auf zu Geb&uden
gehdrenden Parkplatzen)

7.5 Installation, Wartung und Reparatur Wartung und Erweiterung des Energiemonitoringsystems um neue Stromzahlerpunkte
von Geréten fiir die Messung, Regelung an den Standorten K6In und Ulm zur Ermittlung von Verbrauchen und Energiestromen
und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz an weiteren Messpunkten.
von Geb&uden

7.6 Installation, Wartung und Reparatur Installation einer Photovoltaikanlage auf der neuen Feuerwache am Standort K6In-Porz.
von Technologien fiir erneuerbare Energien

Umsetzung vorbereitender MaBnahmen zur Installation einer Photovoltaikanlage
auf einem Produktionsgebdude am Standort KdIn-Porz.
Installation von Warmepumpen mit Leitungen in der neuen Feuerwache am Standort K&In-Porz.

7.7 Erwerb von Gebduden und Eigentum Neues Logistikzentrum
an Geb&uden

9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung Nutzung von HVO als Kraftstoff fiir die Verbrennungsmotoren.

und Innovation

Betrieb der Verbrennungsmotoren auf den Priifstanden mit elektromotorischen Bremsen,
die Strom erzeugen.
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In einem zweiten Schritt wurden die vorgenannten, als taxono-
miefahig identifizierten Wirtschaftstatigkeiten hinsichtlich ihrer
Taxonomiekonformitat UberprUft. {0 voraussetzungen fiir die Taxonomiekon
formitét siehe Leistungsindikatoren, Berechnungsvorschriften und technische Bewertungskri

terien, S. 125 ff

1. Wesentlicher Beitrag Im Rahmen eines detaillierten Analy-
seprozesses hat DEUTZ einen wesentlichen Beitrag zu mindes-
tens einem der sechs Umweltziele bzw. konkret zum Umweltziel
(1) Klimaschutz identifiziert. Um einen wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz fiir die Kernaktivitdten 3.2/3.4 sowie 3.6 nachzu-
weisen, hat DEUTZ im Berichtsjahr 2022 auf Basis der erfassten
Daten des Jahres 2021 eine Treibhausgasbilanz (Scope 1, 2 und
3) sowie einen Product Carbon Footprint fir sein elektrisches
360-V-Antriebssystem und, zum Vergleich, fiir seinen Dieselmotor
TCD 2.9 durchgefiihrt. Inwiefern ein wesentlicher Beitrag geleistet
wird bzw. wodurch, ist der Tabelle ,Ubersicht und Zuordnung der
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten des DEUTZ-Konzerns”
zu entnehmen. Ein wesentlicher Beitrag der Wirtschaftstatigkeit
7.3 wird durch thermische Optimierungsmaflnahmen beziiglich
der Verglasung von Produktionsgebauden sowie den Austausch
herkdmmlicher Beleuchtung durch LED-Leuchtmittel erzielt. Der
wesentliche Beitrag der Wirtschaftstatigkeit 7.6 wird durch die
Installation von Photovoltaikanlagen erzielt.

2. Einhaltung der DNSH-Kriterien DEUTZ sieht sich nicht nur
in der gesellschaftlichen Verantwortung, durch die Weiterent-
wicklung innovativer Antriebslésungen fiir seine Kunden einen
Beitrag zur Verbesserung der globalen Umwelt- und Klimabilanz
zu leisten. Das Unternehmen ist gleichermallen bestrebt, die mit
der eigenen Geschaftstatigkeit einhergehenden Prozesse und
Aktivitaten im Hinblick auf ihre negativen Auswirkungen auf die
Umwelt kontinuierlich zu optimieren, sein Ressourcenmanage-
ment kontinuierlich zu verbessern und so seiner 6kologischen
Verantwortung nachzukommen. Dazu hat DEUTZ ein Umweltma-
nagementsystem etabliert, das nach der internationalen Norm
DIN EN ISO 14001:2015 zertifiziert ist. @3 weiterfihrende Informationen

siehe Umwelt- und Klimaschutz, S.121 ff

Um zu beurteilen, ob die dem Umweltziel (1) zugeordneten Wirt-
schaftstatigkeiten keinem der Umweltziele (2) bis (6) erheblich
schaden, erfolgte eine Uberpriifung gem. Delegierter Rechtsver-
ordnung 2021/2139, Anlage A bis D:

2.1. Einhaltung DNSH-Grundsatz Umweltziel (2) Klimawandel-
anpassung: Um die physischen Klimarisiken zu ermitteln, die
fiir seine taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten wesentlich
sind, hat DEUTZ mit Unterstiitzung einer externen Beratungs-
agentur sowie eines Klimatologen eine Klimarisikoanalyse durch-
gefiihrt. Dabei wurden entsprechend dem Entstehungsort der
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taxonomiefahigen DEUTZ-Wirtschaftstatigkeiten folgende Stand-
orte betrachtet: Kéln, Ulm, Aachen, WeRling, Zafra (Spanien) und
Herschbach. Fiir diese Standorte wurden zukiinftige klimabeding-
te Risiken in den Kategorien Temperatur, Wind, Wasser und Fest-
stoffe bewertet. Dabei hat DEUTZ sowohl chronische, also tber
einen langen Zeitraum anhaltende, als auch akute, also kurzfris-
tige aber schwerwiegende Klimarisiken beriicksichtigt. Fiir das
zukiinftige Klima wurden vier verschiedene Emissionsszenarien
verwendet: RCP2.6, RCP4.5, RCP6.0 sowie RCP8.5. Die Bewertung
erfolgte dabei fiir das gegenwiartige und das zukiinftige Klima.
Die dafiir notwendigen Daten wurden entweder aus der ERAS-
Reanalyse (Wetterkarten), offiziellen Klimamodellen der Inter-
governmental Panel on Climate Change (IPCC) entnommen bzw.
aus externen Gefahren- oder Risikodatensdtzen zusammenge-
stellt und verarbeitet. Im Ergebnis wurden keine von den als taxo-
nomiefdhig identifizierten Wirtschaftstatigkeiten ausgehenden
wesentlichen physischen Klimarisiken festgestellt.

2.2. Einhaltung DNSH-Grundsatz Umweltziel (3) Nachhaltige
Nutzung von Wasserressourcen: Zur Ermittlung von Risiken
im Zusammenhang mit der Erhaltung der Wasserqualitat und
der Vermeidung von Wasserknappheit hat DEUTZ einen Bewer-
tungsbogen zur standortbezogenen Selbsteinschatzung entwi-
ckelt, welcher die Themen Gewasserschutz, Wasserversorgung,
-entsorgung sowie -verbrauch umfasste. Die inhaltliche Grund-
lage des Bewertungsbogens bildete dabei die nach dem Gesetz
iber die Umweltvertraglichkeitspriifung (UVPG) verpflichtende
Umweltvertraglichkeitspriifung. Im Ergebnis wurden keine von
den Wirtschaftstatigkeiten ausgehenden negativen Auswirkun-
gen festgestellt.

2.3. Einhaltung DNSH-Grundsatz Umweltziel (4) Wandel zu einer
Kreislaufwirtschaft: Der Giberwiegende Teil der von DEUTZ in
seinen Produktionsprozessen verwendeten Komponenten ist auf
eine sehr lange Lebensdauer, die Mdglichkeit der Wiederaufar-
beitung sowie Uberholung und somit auf eine Verlangerung der
Nutzungsphase ausgelegt. Die Komponenten sind recyclingfa-
hig und haben am Ende der Nutzungsphase noch grolRen Wert
— etwa mit Blick auf Stahl, Aluminium und Kupfer. Nach dem
Recycling durch Dritte stehen die wiedergewonnenen Stoffe als
Sekundarrohstoffe fiir die Produktion neuer Giter zur Verfligung.
Beispielsweise werden Altbatterien {iber das bestehende Regis-
ter der ,Stiftung Elektro-Altgerate-Register” erfasst und anschlie-
Rend durch Anwendung effizienter Recyclingverfahren wichtige
Rohstoffe zuriickgewonnen, wobei metallurgische, chemische
und mechanische Recyclingverfahren zur Anwendung kommen.

Ein wesentlicher Bestandteil des im DEUTZ-Konzern etablier-
ten Umweltmanagementsystems ist die umweltgerechte Abfall-
wirtschaft. So werden Abfalle wie beispielsweise Metalle, Holz,
Papier, Pappe, Kartonagen und Kunststoffe im Auftrag des Unter-
nehmens zur weiteren Verwertung durch Dritte veraufert.

129



i < >

NICHTFINANZIELLER BERICHT | ANGABEN ZUR VERORDNUNG (EU) 2020/852 TAXONOMIE-VERORDNUNG

2.4 Einhaltung DNSH-Grundsatz Umweltziel (5) Vermeidung von
Verschmutzung: Als Motorenhersteller beschafft und verarbei-
tet DEUTZ im Rahmen seiner Produktionsprozesse Komponenten
und Erzeugnisse, die verschiedenste Reinstoffe und Mineralien
beinhalten und die bei unsachgemaBem Umgang eine schadi-
gende Wirkung auf Mensch und Umwelt haben kénnen. Zu die-
sen Stoffen gehoren solche, die unter anderem der Verordnung
iber die Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschréankung
chemischer Stoffe (REACH) sowie der Richtlinie zur Beschran-
kung der Verwendung bestimmter gefahrlicher Stoffe in Elektro-
und Elektronikaltgerdten (RoHS) unterliegen, aber auch solche,
die von vorgenannten Verordnungen nicht beriicksichtigt werden.

Ein Motor besteht aus durchschnittlich 650 Bauteilen, in denen
wiederum eine vielfache Anzahl verschiedener Stoffe verarbei-
tet und/oder enthalten sind. Der Unternehmensbereich »Mate-
rial Compliance« tragt Sorge dafiir, dass hergestellte Motoren
fortlaufend hinsichtlich der Einhaltung verschiedenster umwelt-
rechtlicher Gesetzgebungen und Verordnungen bewertet und
Prozesse im Hinblick auf verwendete Werkstoffe und Substan-
zen sukzessive optimiert werden. Dies umfasst beispielsweise
die Einflihrung von Konformitatspriifungen im Rahmen des Pro-
duktentstehungsprozesses. Zudem legt das Unternehmen Mate-
rial-Compliance-Kriterien fiir die Auswahl von Serienlieferanten
fest. Um die Einhaltung dieser Kriterien tiberwachen und Prozes-
se besser steuern zu kdnnen, hat DEUTZ 2020 eine webbasierte
Datenbank zur Materialdeklaration eingefiihrt, in welcher suk-
zessive alle vom Unternehmen verarbeiteten und verwendeten
Stoffe erfasst werden. Das bedeutet: Es werden darin nicht nur
Stoffe erfasst, die der Verordnung liber die Registrierung, Bewer-
tung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe (REACH)
oder der Richtlinie zur Beschrankung der Verwendung bestimm-
ter gefahrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikaltgeraten (RoHS)
unterliegen, sondern auch alle dariiberhinausgehenden Stoffe.

Mittels der in seiner Datenbank zur Materialdeklaration erfass-
ten Informationen beabsichtigt DEUTZ zum einen Gesetzes-
bzw. Richtlinienkonformitat sicherzustellen. Zum anderen sollen
anhand der erfassten Informationen auch Malnahmen ergriffen
werden, die zur Vermeidung von Umweltverschmutzungen durch
das Inverkehrbringen bzw. die Verwendung von Chemikalien bei-
tragen. [0 weiterfiihrende Informationen siehe Lieferantenmanagement, S. 110 ff. Ferner
zielt auch das im Unternehmen etablierte Gefahrstoffmanage-
ment darauf ab, Gefahrdungen durch Substitution zu vermeiden
oder durch technische sowie organisatorische MaBnahmen auf
ein Minimum zu reduzieren. {0 weiterfiinrende Informationen siehe Sicherheit

und Gesundheit am Arbeitsplatz, S. 108 f
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2.5 Einhaltung DNSH-Grundsatz Umweltziel (6) Schutz von
Okosystemen und Biodiversitat: Der unter Punkt 2.2 genann-
te Bewertungsbogen beinhaltete neben Kriterien zur Bewertung
der nachhaltigen Nutzung von Wasserressourcen auch solche,
die den Schutz von Okosystemen und den Erhalt der Biodiversi-
tat betreffen. Im Ergebnis wurden keine von den Wirtschaftstatig-
keiten ausgehenden erheblichen Beeintrachtigungen im Hinblick
auf den Schutz von Okosystemen und Biodiversitat festgestellt.
Keiner der betrachteten bzw. fiir die taxonomiefahigen DEUTZ-
Wirtschaftstatigkeiten relevanten Standorte befindet sich in der
Nahe zu biodiversitatssensiblen Gebieten.

3. Erfiillung der MindestschutzmaBBhahmen Verantwortungs-
volles unternehmerisches Handeln u. a. im Hinblick auf die The-
men Menschenrechte, Bestechung und Korruption, Besteuerung
sowie fairer Wettbewerb ist fiir DEUTZ von besonderer Wichtig-
keit und deshalb fest in den Managementsystemen, Richtlinien
und Strategien des Unternehmens verankert. Dies spiegeln auch
die Inhalte der konzernweit gliltigen Kodizes fiir Mitarbeiter, Lie-
feranten und sonstige Geschéaftspartner wider, deren Grundla-
ge u. a. das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, die allgemeine
Erklarung der Menschenrechte der UN, die Kernarbeitsnormen
der internationalen Arbeitsorganisation, die OECD-Leitsatze fiir
multinationale Unternehmen, die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte und die 10 Prinzipien des Global Com-
pact der Vereinten Nationen (UNGC) sind, sowie diverse interne
Organisationsrichtlinien.

Um sicherzustellen, dass Mitarbeiter die Inhalte des Verhaltens-
kodex verstehen und sich rechts- und regelkonform verhalten,
finden neben regelmaBigen Prasenzschulungen jahrliche Com-
pliance-Schulungen statt. Enthaltene Module sind beispielsweise
Korruptionspravention, Kartellrecht, Arbeitsschutz im Biiro, AGG
und Gleichbehandlung. @0 weiterfuhrende Informationen siehe Corporate Gover
nance und Compliance, 5. 100 ff. Mit Blick auf das Thema Besteuerung hat
DEUTZ ein Tax-Compliance-Managementsystem etabliert, das
der Sicherstellung gesetzeskonformen Verhaltens im Steuerbe-
reich und der Minimierung bzw. Vermeidung sowohl finanzieller
als auch strafrechtlicher und reputativer Risiken dient, die sich
aus etwaigen GesetzesverstolRen ergeben kdnnten.

Uber das interne Kontrollsystem werden im Konzern etablierte
Prozesse in regelmaRigen Abstanden durch die IKS-Koordinatorin
und die interne Revision begutachtet und daraus resultierend, bei
Bedarf, VerbesserungsmalRnahmen eingeleitet bzw. umgesetzt.

Als Mitglied des Global Compacts der Vereinten Nationen sind die
Achtung der Menschenrechte und die Bekdmpfung von Korrupti-
on fiir DEUTZ von besonderer Bedeutung. Um seiner Nulltoleranz-
strategie im Hinblick auf die Missachtung der Menschenrechte
Nachdruck zu verleihen, hat DEUTZ Ende 2022 einen Menschen-
rechtskodex verabschiedet, der gleichermalen fiir seine Mitar-
beiter, Lieferanten und Geschaftspartner giiltig ist. {0 weiterfiihrende
Informationen siehe Corporate Governance und Compliance, S. 100 ff., sowie Lieferantenma

nagement, S. 110 ff
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Um rechts- und regelwidriges Verhalten bestmdglich aufdecken
und bewiesenes Fehlverhalten unverziiglich beenden zu kon-
nen, hat DEUTZ auf seiner Website ein 6ffentlich zugéangliches
Hinweisgebersystem etabliert, tiber das Verdachtsfalle hinsicht-
lich VerstofRen gegen die Verhaltenskodizes von DEUTZ jederzeit
gemeldet werden kdnnen. Jeder Verdachtsfall wird dabei nach
einheitlichen Vorgaben erfasst und entsprechend einer kon-
zernweit gliltigen Compliance-Organisationsrichtlinie behan-

delt. @ weiterfiihrende Informationen siehe Corporate Governance und Compliance, S 100 ff

Um negative Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit, der
Lieferketten und der Geschaftsbeziehungen zu bestimmen und
zu bewerten, nutzt DEUTZ diverse Instrumente: Mit Blick auf die
eigene Geschaftstatigkeit finden quartalsweise Risikoinventu-
ren statt, im Rahmen derer auch Risiken bezogen auf die The-
men Menschenrechte, Bestechung und Korruption, Besteuerung
sowie fairer Wettbewerb abgefragt werden. Hinsichtlich seiner
Geschaftspartner hat DEUTZ ein Geschaftspartner-Complian-
ce-Tool etabliert, Giber welches diese u. a. auf potenzielles Fehl-
verhalten beispielsweise in Bezug auf Geldwasche, unfaires
Wettbewerbsverhalten oder Korruption und/oder Bestechung
tiberpriift werden. @ weiterfiihrende Informationen siehe Corporate Governan
ce und Compliance, s.100 ff. Des Weiteren nutzt DEUTZ ein Informati-
onstool, das mittels 6ffentlich zuganglicher Informationen eine
fortlaufende Uberwachung von Lieferanten ermdglicht. Die Ein-
haltung des DEUTZ-Lieferantenkodex wird auRerdem im Rahmen
von Vor-Ort-Audits Uberpruft. {0 weiterfiihrende Informationen siehe Lieferan

tenmanagement, S. 110 ff
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Sofern negative bzw. nachteilige Auswirkungen u. a. im Hinblick
auf die Themen Menschenrechte, Bestechung und Korruption,
Besteuerung sowie fairer Wettbewerb festgestellt werden wiir-
den, wiirde DEUTZ MaRnahmen ergreifen, um diese zu beenden
oder zu vermindern und kiinftig zu vermeiden. Die Umsetzung
vorgenannter MalRnahmen und Ergebnisse wiirde nachverfolgt
werden. Weiterhin wiirde DEUTZ an geeigneter Stelle kommuni-
zieren, wie mit negativen Auswirkungen umgegangen wird und,
wo angemessen — im Falle bestatigter Vorfalle, einschliellich
solcher, die die Themen Menschenrechte, Bestechung und Kor-
ruption betreffen —, AbhilfemaBnahmen zur Wiedergutmachung
einleiten oder unterstiitzen. Mit Blick auf negative Auswirkungen,
die von DEUTZ-Lieferanten ausgehen, wird DEUTZ beginnend ab
dem laufenden Geschaftsjahr 2023 jahrlich eine Grundsatzer-
klarung entsprechend dem Gesetz iiber unternehmerische Sorg-
faltspflichten in Lieferketten verdffentlichen. Deren Inhalt sind
neben einer Beschreibung, wie DEUTZ seinen menschenrecht-
lichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten nachkommt,
u. a. die Ergebnisse regelmaRig durchzufiihrender Risikoanalysen
sowie die Umsetzung von Praventations- und AbhilfemaRnahmen
zur Risikominimierung. {0 weiterfuhrende Informationen siehe Lieferantenma

nagement, S. 110 ff

Entsprechend den Ausfiihrungen im vorliegenden Abschnitt
kommt DEUTZ zu dem Ergebnis, dass die Einhaltung der Min-
destschutzkriterien gegeben ist. Mit Blick auf die eigene
Geschaftstatigkeit wurden ferner auch keine VerstéRe hinsicht-
lich vorgenannter Themen festgestellt, weshalb es folglich auch
nicht zu einer gerichtlich festgestellten Verurteilung aufgrund
von Verst6Ben gekommen ist.

Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten des DEUTZ-Konzerns
umfassen den Anteil taxonomiefahiger Wirtschaftsaktivitaten,
welche alle Kriterien gemaR Art. 3 der EU-Taxonomie-Verordnung
tatsachlich nachweislich erfiillen. @ siehe Leistungsindikatoren, Berechnungs

vorschriften und technische Bewertungskriterien, S. 125 ff
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In den nachfolgenden Tabellen werden die nach der EU-Taxono-
mie-Verordnung taxonomiefahigen und im Ergebnis des oben
ausgefiihrten Analyse- und Priifungsprozesses als taxonomiekon-
form zu bewertenden Wirtschaftstatigkeiten ins Verhaltnis zum
Gesamtumsatz sowie zum Gesamt-CapEx und -OpEx gesetzt.

DEUTZ hat keine Wirtschaftsaktivitdten auf dem Gebiet der Kern-
kraft und der Nutzung von Erdgas, weshalb auf die Offenlegung
entsprechender Meldebdgen verzichtet wird.

Anteil des Umsatzes im Geschaftsjahr 2022 aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind
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Kriterien DNSH-Kriterien
fiir einen wesentlichen Beitrag (keine erhebliche Beeintrachtigung)
Taxonomie- Taxonomie- Kategorie
Anpassung Wasser- und Biologische Anpassung Wasser- und Biologische konformer konformer (ermdg- Kategorie
Absoluter Umsatz- Klima- anden Meeres- Kreislauf-  Umweltver-  Vielfaltund Klima- anden Meeres- Kreislauf-  Umweltver-  Vielfaltund Mindest- Umsatzanteil Umsatzanteil lichende (Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) Umsatz anteil schutz Klimawandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme schutz Klimawandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme schutz 2022 2021 Tatigkeiten)  tatigkeiten)
Wahrung in € % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Prozent Prozent E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN (»eligible«)
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform, »aligned«)
3.4 Herstellung von Batterien? 3.4 14.242.159,69 0,73 100 0 0 0 0 0 =3 JA JA JA JA JA JA 0,73 - E -
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A1) 14.242.159,69 0,73 0,73
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten, »eligible«)
3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien'? 3.6 49.774.368,74 2,55
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2.) 49.774.368,74 2,55 - - - -
Total (A.1.) + (A.2.) 64.016.582,43 3,28 0,73 - - -
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 1.889.431.262,96 96,70
Gesamt (A) + (B) 1.953.447.845,39 100,00
' Die Wirtschaftstatigkeiten unter 3.6 erfiillen die technischen Bewertungskriterien zur EU-Taxonomiekonformitat im Hinblick auf die Nachweisfiihrung zum wesentlichen Beitrag nicht vollumféanglich und sind deshalb als taxonomiefahig, nicht aber als taxonomiekonform ausgewiesen.
2 Die Verteilung der Umsatzangaben von Torgeedo auf die Wirtschaftstatigkeiten 3.4 (mit 20 %) und 3.6 (mit 80%) erfolgten auf Grundlage der erzielten Umsatzerlgse.
3 Nicht zutreffend.
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Kriterien DNSH-Kriterien
fiir einen wesentlichen Beitrag (keine erhebliche Beeintréchtigung)
Taxonomie-  Taxonomie- Kategorie
Anpassung Wasser- und Biologische Anpassung Wasser- und Biologische konformer konformer (ermdg- Kategorie
Absoluter  CapEx-  Klima- anden Meeres- Kreislauf-  Umweltver-  Vielfaltund Klima- anden Meeres- Kreislauf- Umweltver-  Vielfaltund Mindest- CapEx-Anteil CapEx-Anteil lichende (Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) CapEx Anteil schutz Klimawandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme schutz Klimawandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme schutz 2022 2021  Tatigkeiten) tatigkeiten)
Wahrungin € % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Prozent Prozent E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN (»eligible«)
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform, »aligned«)
3.2 Herstellung von Anlagen fiir die Erzeugung
und Verwendung von Wasserstoff 3.2 226.006,83 0,19 100 0 0 0 0 0 =3 JA JA JA JA JA JA 0,19 - E -
3.4 Herstellung von Batterien? 3.4 2.607.409,68 2,15 100 0 0 0 0 0 =3 JA JA JA JA JA JA 2,15 - E -
7.3 Beleuchtung mit LED-Leuchtmitteln, thermische
Optimierung von Gebauden 7.3 481.596,62 0,40 100 0 0 0 0 0 =3 JA =3 =3 JA =3 JA 0,40 - E -
7.4 Installation von E-Ladestationen 7.4 13.053,73 0,01 100 0 0 0 0 0 =3 JA =3 =3 =3 =3 JA 0,01 - E -
7.5 Wartung und Erweiterung des Energiemonitoring-
systems (Stromzahler) zur Ermittlung der Verbréuche 75 13.006,70 0,01 100 0 0 0 0 0 =3 JA =3 =3 =3 =3 JA 0,01 - E -
7.6 Installation einer Photovoltaikanlage,
Installation von Warmepumpen 7.6 236.819,27 0,19 100 0 0 0 0 0 =3 JA =3 =3 =3 =3 JA 0,19 - E -
9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation 9.1 62.005,85 0,05 100 0 0 0 0 0 =3 JA JA JA JA JA JA 0,05 - E -
CapEx dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A1) 3.639.898,68 3,00 3,00
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten, »eligible«)
3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien'? 3.6 9.736.427,18 8,01
6.5 Betrieb von Dienstwagen mit E-, Hybrid-
und Wasserstoffantrieb* 6.5 196.252,75 0,16
7.1 Neubau der Feuerwache® 71 2.147.290,00 1,77
7.7 Erworbene, gemietete und geleaste Geb&aude® 77 2.430.519,30 2,00
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2.) 14.510.489,23 11,94
Total (A.1.) + (A.2.) 18.150.387,91 14,94 3,00 - - -
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 103.348.335,05 85,06
Gesamt (A) + (B) 121.498.722,96 100,00
' Die Wirtschaftstatigkeiten unter 3.6 erfiillen die technischen Bewertungskriterien zur EU-Taxonomiekonformitat im Hinblick auf die Nachweisfiihrung zum wesentlichen Beitrag nicht vollumféanglich und sind deshalb als taxonomiefahig, nicht aber als taxonomiekonform ausgewiesen.
2 Die Verteilung der CapEx -Angaben von Torgeedo auf die Wirtschaftstatigkeiten 3.4 (mit 20 %) und 3.6 (mit 80%) erfolgten auf Grundlage der erzielten Umsatzerlgse.
2 Nicht zutreffend.
4 Die Wirtschaftstatigkeiten unter 6.5 erfiillt die technischen Bewertungskriterien zur EU-Taxonomiekonformit&t im Hinblick auf die Nachweisfiihrung zur Kreislaufwirtschaft nicht vollumféanglich und sind deshalb taxonomieféhig, nicht aber als taxonomiekonform ausgewiesen; notwendige Herstellernachweise aus dem Erwerb an Produktion liegen nicht vor.
5 Die Wirtschaftstatigkeiten unter 7.1 und 7.7 erfiillen die technischen Bewertungskriterien zur EU-Taxonomie im Hinblick auf den wesentlichen Beitrag nicht und sind deshalb taxonomiefahig, nicht aber als taxonomiekonform ausgewiesen.
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Anteil des OpEx im Geschéftsjahr 2022 aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

Kriterien DNSH-Kriterien
fiir einen wesentlichen Beitrag (keine erhebliche Beeintrachtigung)
Taxonomie-  Taxonomie- Kategorie
Anpassung Wasser- und Biologische Anpassung Wasser- und Biologische konformer konformer (ermdg- Kategorie
Absoluter OpEx-  Klima- anden Meeres- Kreislauf- Umweltver-  Vielfaltund Klima- anden Meeres- Kreislauf- Umweltver-  Vielfaltund Mindest- OpEx-Anteil OpEx-Anteil lichende (Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) OpEx Anteil schutz Klimawandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme schutz Klimawandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme schutz 2022 2021 Tatigkeiten)  tatigkeiten)
Wahrung in € % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Prozent Prozent E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN (»eligible)
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform, »aligned«)
3.2 Herstellung von Anlagen fiir die Erzeugung
und Verwendung von Wasserstoff 3.2 8.086.697,00 6,13 100 0 0 0 0 0 =3 JA JA JA JA JA JA 6,13 - E -
3.4 Herstellung von Batterien? 3.4 3.597.956,19 2,73 100 0 0 0 0 0 =3 JA JA JA JA JA JA 3,44 - E -
9.1 Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation 9.1 1.681,00 0,00 100 0 0 0 0 0 =3 JA JA JA JA JA JA 0,00 - E -
OpEx okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A1) 11.686.334,19 8,86 8,86
A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomkonforme Tatigkeiten, »eligible«)
3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien'? 3.6 23.030.060,01 17,45
6.5 Betrieb von Dienstwagen mit E-, Hybrid-
und Wasserstoffantrieb* 6.5 43.505,14 0,03
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht dkologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2.) 23.073.565,15 17,48 - - - -
Total (A.1.) + (A.2.) 34.759.899,34 26,34 8,86 - - -

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEXx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 97.247.667,75 73,67
Gesamt (A) + (B) 132.007.567,09 100,00

' Die Wirtschaftstatigkeiten unter 3.6 erfiillen die technischen Bewertungskriterien zur EU-Taxonomiekonformitat im Hinblick auf die Nachweisfiihrung zum wesentlichen Beitrag nicht vollumfanglich und sind deshalb als taxonomiefahig, nicht aber als taxonomiekonform ausgewiesen.
2 Die Verteilung der OpEx-Angaben von Torgeedo auf die Wirtschaftstatigkeiten 3.4 (mit 20 %) und 3.6 (mit 80 %) erfolgten auf Grundlage der erzielten UmsatzerlGse.

3 Nicht zutreffend.
“Die Wirtschaftstatigkeiten unter 6.5 erfiillen die technischen Bewertungskriterien zur EU-Taxonomiekonformitat im Hinblick auf die Nachweisfiihrung zur Kreislaufwirtschaft nicht vollumfanglich und sind deshalb taxonomiefahig, nicht aber als taxonomiekonform ausgewiesen; notwendige Herstellernachweise aus dem Erwerb an Produktion liegen nicht vor.
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NICHTFINANZIELLER BERICHT | ANGABEN ZUR VERORDNUNG (EU) 2020/852 TAXONOMIE-VERORDNUNG

DELEGIERTER RECHTSAKT
2021/2178

Anhang 1 Art.1.2.3.2. a

Zugange bei selbst
geschaffenen oder erworbenen

Zugange durch Nutzungsrechte

Wirtschaftsaktivitat Zugange bei Sachanlagen immaterielle Vermdgenswerten an Vermdgenswerten
3.2 226.006,83 0,00 0,00
34 712.849,75 94.249,84 1.800.310,09
7.3 481.596,62 0,00 0,00
7.4 13.053,73 0,00 0,00
7.5 13.006,70 0,00 0,00
7.6 236.819,27 0,00 0,00
9.1 62.005,85 0,00 0,00
Total 1.745.338,75 94.249,84 1.800.310,09
Quantitative Aufschliisselung OpEx (in €)

DELEGIERTER RECHTSAKT

2021/2178 Anhang 1 Art.1.2.3.3. a

Kosten Forschung & Entwicklung 33.218.384,90

Geb&udesanierungsmaflnahmen 0,00

nicht kapitalisiertes Leasing 108.325,30

Wartung und Reparaturen 1.433.189,14

Total 34.759.899,34
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS

UBER EINE BETRIEBS-
WIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG
ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER
SICHERHEIT DER NICHTFINAN-
ZIELLEN BERICHTERSTATTUNG

An die DEUTZ AG, Kdln

Wir haben den zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht der DEUTZ AG, Koln, (im Folgenden die ,Gesell-
schaft”) fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022
(im Folgenden der ,zusammengefasste gesonderte nichtfinan-
zielle Bericht”) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung sind die in dem zusammenge-
fassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht genannten exter-
nen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fiir die Aufstellung zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i.V.m. 289¢
bis 289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852
DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 18.
Juni 2020 uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung")
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit
deren eigenen in Abschnitt , ANGABEN ZUR (EU) 2020/852 TAXO-
NOMIE-VERORDNUNG" des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts dargestellten Auslegung der in der
EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegier-
ten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen
nichtfinanziellen Angaben des Konzerns, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammenge-
fassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts zu ermdglichen,
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der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (Manipulation des nichtfinanziellen
Berichts) oder Irrtlimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die
noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir
die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wur-
den. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der
EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakte im Abschnitt ,ANGABEN ZUR (EU) 2020/852 TAXO-
NOMIEVERORDNUNG" des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts niedergelegt. Sie sind verantwortlich
flir die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanen-
ten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich
ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitat der Ausle-
gung mit Unsicherheiten behaftet.

UNABHANGIGKEIT UND QUALITATSSICHERUNG
DER WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforderun-
gen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarun-
gen — insbesondere der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und
vereidigte Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitatssiche-
rungsstandards 1 ,Anforderungen an die Qualitatssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis” (IDW QS 1) — an und unterhalt dem-
entsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem,
das dokumentierte Regelungen und MaRnahmen in Bezug auf
die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher
Standards sowie mallgebender gesetzlicher und anderer rechtli-
cher Anforderungen umfasst.

VERANTWORTUNG
DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit tiber
den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht
abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beach-
tung des International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information®, heraus-
gegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Prii-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter
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Sicherheit beurteilen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht der
Gesellschaft, mit Ausnahme der in dem zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht genannten externen Doku-
mentationsquellen oder Expertenmeinungen, in allen wesentli-
chen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315ci.V.m.
289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den
hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt
+ANGABEN ZUR (EU) 2020/852 TAXONOMIE-VERORDNUNG" des
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts dar-
gestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt
worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlun-
gen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich,
sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priifungssi-
cherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Priifungs-
handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

Verschaffung eines Verstandnisses tiber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation des Konzerns und iiber die Ein-
bindung von Stakeholdern

Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitar-
beiter, die in die Aufstellung des zusammengefassten geson-
derten nichtfinanziellen Berichts einbezogen wurden, {iber
den Aufstellungsprozess, iiber das auf diesen Prozess bezo-
gene interne Kontrollsystem sowie iiber Angaben in dem
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher
Angaben in dem zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Bericht

Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben des
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts

Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechen-
den Daten im Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Beurteilung der Darstellung des zusammengefassten geson-
derten nichtfinanziellen Berichts

Beurteilung des Prozesses zur |dentifikation der taxonomie-
fahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivtaten und
der entsprechenden Angaben in dem zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht

Befragung zur Relevanz von Klimarisiken
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Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Anga-
ben gemal Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte
Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos,
dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt
werden kdnnen, sind die Rechtskonformitat der Auslegung und
dementsprechend unsere diesbeziigliche Priifung mit Unsicher-
heiten behaftet.

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und
der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
der Gesellschaft fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember
2022 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxono-
mieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten sowie der in Abschnitt ,ANGABEN ZUR (EU) 2020/852
TAXONOMIE-VERORDNUNG" des zusammengefassten geson-
derten nichtfinanziellen Berichts dargestellten Auslegung durch
die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist. Wir geben kein
Prifungsurteil zu den in dem zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht genannten externen Dokumentations-
quellen oder Expertenmeinungen ab.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG
FUR DEN VERMERK

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesell-
schaft durchgefiihrt wurde und der Vermerk nur zur Informati-
on der Gesellschaft iber das Ergebnis der Priifung bestimmt
ist. Folglich ist er mdglicherweise fiir einen anderen als den vor-
genannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht
dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermégens-)Ent-
schei~dungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der
Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegeniiber libernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Priifungsurteil ist in die-
ser Hinsicht nicht modifiziert.

Frankfurt, den 13. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nicolette Behncke
Wirtschaftspriferin

ppa. Benjamin Wolf
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Anhang 2022 2021

Umsatzerlose 1 1.953,4 1.617,3
Umsatzkosten 2 -1.574,8 -1.331,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 -105,8 -909
Vertriebskosten 4 -120,6 -103,2
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -69,0 -61,6
Sonstige betriebliche Ertrage 5 35,3 27,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -274 -22,4
Wertminderung und -aufholung finanzieller Vermdgenswerte =50 -0,2
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen 7 -37 -0,8
Ubriges Beteiligungsergebnis 7 0,2 0,6
EBIT 82,6 34,1
Zinsertrage 8 1,3 0,2
Zinsaufwendungen 8 =72 -5,2
Ubriges Finanzergebnis 8 -0,9 0,0
Finanzergebnis 8 -6,8 -5,0
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 75,8 29,1
Ertragsteuern 9 4,4 91
Konzernergebnis 80,2 38,2

davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Ergebnis 80,2 38,2
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert, in €) 10 0,66 0,32
GESAMTERGEBNISRECHNUNG DEUTZ-KONZERN
in Mio. €

Anhang 2022 2021

Konzernergebnis 80,2 38,2
Betrage, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden 11 21,1 7,6
Neubewertung von leistungsorientierten Planen 21,1 7.6
Betrage, die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind 1 -31 76
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,3 9,7

davon Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen -1,1 55
Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts
aus der Absicherung von Zahlungsstromen -37 -2
Marktbewertung Finanzinstrumente 0,3 0,0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 1 18,0 15,2
Konzerngesamtergebnis 98,2 53,4

davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Gesamtergebnis 98,2 53,4
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in Mio. €

Aktiva Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Sachanlagen 12 3947 358,9
Immaterielle Vermdgenswerte 13 169,3 181,8
At-equity bewertete Finanzanlagen 14 50,6 56,4
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 15 14,4 1,1
Anlagevermogen 629,0 608,2
Latente Steueranspriiche 16 101,3 88,6
Langfristiges Vermogen 730,3 696,8
Vorrate 17 451,6 375,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 186,2 135,7
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 18 50,7 40,3
Forderungen aus Steuererstattungsanspriichen 1.7 59
Zahlungsmittel und - dquivalente 19 54,9 36,1
Kurzfristiges Vermogen 7451 593,3
Bilanzsumme 1.475,4 1.290,1
Passiva Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 28,8 28,8
Andere Riicklagen 0,6 3,7
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 330,4 246,9
Den Aktionaren der DEUTZ AG zustehendes Eigenkapital 668,8 588,4
Eigenkapital 20 668,8 588,4
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 21 86,0 126,7
Latente Steuerschulden 16 2,0 1,8
Ubrige Riickstellungen 22 28,4 33,4
Finanzschulden 23 772 49,2
Ubrige Verbindlichkeiten 24 2,2 3,6
Langfristige Schulden 195,8 214,7
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 21 11,1 11,1
Ubrige Riickstellungen 22 81,7 85,6
Finanzschulden 23 141,9 66,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 291,5 257,8
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 49 3,0
Ubrige Verbindlichkeiten 24 79,7 62,9
Kurzfristige Schulden 610,8 487,0
Bilanzsumme 1.475,4 1.290,1
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Unter-
schieds-
betrag aus
Gewinn- Markt- der Wah-  Anteilder  Anteil der
Gezeich- ricklagen bewer- rungs-  Aktionare Minder-
netes Kapital- und Bilanz- tungs- umrech- der heitsgesell-
Kapital®  ricklage® gewinn® riicklage'? nung' DEUTZAG  schafter® Gesamt?
Stand 1.1.2021 309,0 28,8 201,1 11 -5,0 535,0 0,2 535,2
Dividendenausschiittung 0,0 0,0 0,0
Konzernergebnis 38,2 38,2 0,0 38,2
Sonstiges Konzernergebnis 7,6 =21 9,7 15,2 0,0 15,2
Konzerngesamtergebnis 45,8 -2,1 9,7 53,4 0,0 53,4
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0
Kapitalauszahlungen an Minderheiten 0,0 -0,2 -0,2
Stand 31.12.2021 309,0 28,8 246,9 -1,0 4,7 588,4 0,0 588,4
Stand 1.1.2022 309,0 28,8 246,9 -1,0 4,7 588,4 0,0 588,4
Dividendenausschiittung -18,2 -18,2 -18,2
Konzernergebnis 80,2 80,2 0,0 80,2
Sonstiges Konzernergebnis 21,1 -34 0,3 18,0 0,0 18,0
Konzerngesamtergebnis 101,3 -3,4 0,3 98,2 0,0 98,2
Anderung Konsolidierungskreis 0,4 0,4 0,4
Kapitalauszahlungen an Minderheiten 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2022 309,0 28,8 330,4 -4,4 5,0 668,8 0,0 668,8

TIn der Bilanz werden diese Posten unter der Bezeichnung ,Andere Riicklagen” zusammengefasst.
2 Riicklage aus der Bewertung von Cashflow-Hedges und Riicklagen aus der Bewertung von Finanzinstrumenten.
3 Zur Erlauterung der Posten des Eigenkapitals siehe Punkt 20 des Konzernanhangs.
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in Mio. €

Anhang 2022 2021
EBIT 82,6 34,1
Gezahlte Ertragsteuern -99 -4,3
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 93,6 89,0
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgéngen 04 -0,2
Ergebnis und Impairment aus der At-equity-Bewertung 37 15
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 0,7 -1,2
Veranderung Working Capital —-89,2 -0,8
Veranderung der Vorrate -72,4 -94,1
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —-48,0 -18,0
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31,2 111,3
Veranderung der sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte -6,7 =72
Veranderung der Riickstellungen und {ibrigen Verbindlichkeiten
(ohne Finanzverbindlichkeiten) -17,5 -17,6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 57,7 93,3
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -58,2 -61,7
Finanzinvestitionen -38 -5,8
Erwerb von Tochterunternehmen -54 -0,6
Einzahlungen aus Anlagenabgéngen 0,2 09
Cashflow aus Investitionstatigkeit -67,2 -67,2
Dividendenausschiittung an Gesellschafter 20 -18,2 0,0
Zinseinnahmen 0,3 0,1
Zinsausgaben =74 -4,6
Kapitalauszahlungen an Minderheiten 0,0 -0,2
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 89,5 15,0
Tilgungen von Darlehen 23 -20,0 -50,8
Tilgungsanteil aus Leasingzahlungen -16,6 -15,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 27,6 -56,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 57,7 93,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -67,2 -67,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 27,6 -56,1
Zahlungswirksame Veranderung des Zahlungsmittelbestands 18,1 -30,0
Zahlungsmittel und -aquivalente am 1.1. 36,1 64,7
Zahlungswirksame Veranderung des Zahlungsmittelbestands 18,1 -30,0
Wechselkursbedingte Veranderung des Zahlungsmittelbestands 0,1 1,4
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Zahlungsmittelbestands 0,6 0,0
Zahlungsmittel und -dquivalente am 31.12. 19 54,9 36,1
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MUTTERUNTERNEHMEN

Das Mutterunternehmen ist die DEUTZ AG. Sie hat ihren Sitz in
51149 Kaln, OttostraBe 1, Deutschland und ist im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Kéln, HRB 281, eingetragen. Der vorliegen-
de Konzernabschluss wurde durch den Beschluss des Vorstands
vom 24. Februar 2023 zur Verdffentlichung freigegeben.

Die Aktie der DEUTZ AG ist im SDAX der Deutschen Bérse gelis-
tet. Die Aktie wird liber das elektronische Computer-Handelssys-
tem Xetra sowie an allen deutschen Borsen gehandelt.

DEUTZ ist einer der weltweit flihrenden Hersteller von Antriebs-
systemen fiir Anwendungen abseits der StralRe. Das Portfolio
reicht dabei von Diesel- iiber Gas- bis hin zu Hybrid- und vollelek-
trischen Antrieben, die u. a. in Bau- und Landmaschinen, Materi-
al-Handling-Anwendungen wie Gabelstaplern oder Hebebiihnen,
Nutz- und Schienenfahrzeugen sowie Bootsanwendungen fiir
den privaten und gewerblichen Bereich zum Einsatz kommen.
Nach Anwendungsbereichen ist das Geschaft vor allem auf Bau-
maschinen, Material Handling, Landtechnik und Stationare Anla-
gen ausgerichtet. Abgerundet wird die Produktpalette durch ein
umfangreiches Serviceangebot. Die Aktivitdten des Konzerns
gliedern sich in die operativen Segmente DEUTZ Classic und
DEUTZ Green: Das Segment Classic umfasst die Aktivitaten in
der Entwicklung und der Herstellung, den Vertrieb und den Ser-
vice von Dieselmotoren sowie das at-equity bilanzierte Joint Ven-
ture mit dem chinesischen Baumaschinenhersteller SANY. Im
Segment Green werden samtliche Aktivitaten jenseits des Diesel-
motors abgebildet. Dazu zahlen zum einen voll- und hybrid-elekt-
rische Antriebe, wasserstoffbetriebene Antriebslosungen sowie
mobile E-Schnellladestationen. Zum anderen werden im Green-
Segment die Tochtergesellschaft Torqeedo, die bei der Elektrifi-
zierung von Antriebssystemen auf die Elektromobilitat zu Wasser
fokussiert ist, sowie der Entwicklungsdienstleister Futavis mit
Fokus auf Batteriemanagementsysteme im Hochvoltbereich kon-
solidiert. DEUTZ fokussiert sich in seinen operativen Segmenten
auf die Wertschopfungsprozesse Entwicklung, Konstruktion, Pro-
duktion und Vertrieb von fliissigkeits- und luftgekiihlten Moto-
ren sowie Hybridmotoren und elektrifizierten Antriebssystemen.
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GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG
DES ABSCHLUSSES

Der fiir die DEUTZ AG als oberstes Mutterunternehmen aufge-
stellte Konzernabschluss der DEUTZ-Gruppe ist nach einheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.
Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den giilti-
gen International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren
Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt
und steht im Einklang mit den gesetzlichen Verpflichtungen, die
fur kapitalmarktorientierte, berichtspflichtige Mutterunterneh-
men nach § 315e Abs. 1 HGB i. V. m. Art. 4 der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
19. Juli 2002, betreffend die Anwendung internationaler Rech-
nungslegungsstandards in der jeweils giiltigen Fassung (IAS-
VO), gelten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich
unter der Anwendung des Anschaffungs- oder Herstellungskos-
tenprinzips. Hiervon ausgenommen sind insbesondere deriva-
tive und sonstige Finanzinstrumente, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Der Konzernabschluss wird in Euro
aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samt-
liche Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf Mio. €
mit einer Nachkommastelle auf- oder abgerundet.

ANWENDUNG DER INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)

1) Anderungen der Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-
sprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden
mit folgenden Ausnahmen:

IAS 16 (Anderungen) »Sachanlagen — Einnahmen vor der beab-
sichtigten Nutzung« Das IASB hat im Mai 2020 Anderungen an
IAS 16 in Bezug auf Einnahmen aus der VerduRBerung von Gegen-
standen verdffentlicht, die auf einer Anlage hergestellt werden,
die noch nicht zu ihrem Standort und in ihren betriebsbereiten
Zustand gebracht worden ist. Hiermit wird die Minderung der
Anschaffungs- und Herstellungskosten um solche Ertrage ver-
boten. Stattdessen sind solche Einnahmen und Kosten fiir die
Herstellung im Betriebsergebnis zu erfassen. Die Anderungen
betreffen auch die Bewertung von Mustern. Die Abschreibung
der Sachanlage, auf der die Muster hergestellt werden, darf nicht
in die Bewertung der Muster einbezogen werden und die Herstel-
lungskosten von Mustern miissen gemaR IAS 2 bewertet wer-
den. AuBerdem wurde der Standard um die Definition des Begriffs
,Kosten fir Testlaufe" erganzt, womit die Betriebsbereitschaft
eines Vermdgenswerts geregelt wird. Eine weitere Anderung
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bezieht sich auf den Ausweis von Erlésen und Aufwendungen aus
Gegenstanden, die nicht im Rahmen der gewohnlichen Geschéfts-
tatigkeit produziert werden. Der Ausweis ist getrennt vorzuneh-
men sowie der Posten innerhalb der Gesamtergebnisrechnung ist
anzugeben. Eine vorzeitige Anwendung war moglich, wurde von
DEUTZ jedoch nicht in Anspruch genommen. Wesentliche Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss haben sich seit der Erst-
anwendung nicht ergeben.

IAS 37 (Anderungen) »Belastende Vertrige — Kosten fiir die Erfiil-
lung eines Vertrags« Im Mai 2020 hat das IASB Anderungen zu
den einzubeziehenden Kosten in den belastenden Vertragen ver-
offentlicht. Zur Bestimmung eines belastenden Vertrags sind alle
Vertragserfiillungskosten miteinzubeziehen, das heit sowohl die
durch den Vertrag zusatzlich entstehenden Kosten als auch die
dem Vertrag direkt zurechenbaren Kosten. Die Anderung betrifft
Vertrage, bei denen zum Erstanwendungszeitpunkt noch nicht
alle Verpflichtungen erfiillt sind. Wesentliche Auswirkungen auf
den Konzernabschluss haben sich seit der Erstanwendung nicht
ergeben.

IFRS 3 (Anderungen) »Verweis auf das Rahmenkonzept« Das
IASB hat im Mai 2020 Anderungen an IFRS 3 vorgenommen. Die
Anderungen umfassen eine Aktualisierung des Verweises auf das
tiberarbeitete Rahmenkonzept 2018, Anwendung des IAS 37 oder
IFRIC 21 bei der Identifizierung der ibernommenen Verbindlich-
keiten, wenn diese in die erwdhnten Anwendungsbereiche fallen
sowie ein Ansatzverbot fiir erworbene Eventualforderungen. Die-
se Anderungen gelten fiir neue Unternehmenszusammenschliis-
se in den Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2022
beginnen. Eine friihere Anwendung war unter der Pramisse einer
gleichzeitigen Anwendung anderer aktualisierter Verweise auf
das liberarbeitete Rahmenkonzept 2018 méglich. DEUTZ hat die-
se Anderungen vorzeitig nicht angewendet. Aus der Erstanwen-
dung der Standardanderungen gab es keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

IFRS 16 (Anderungen) »Auf die Coronavirus-Pandemie bezogene
Mietkonzession nach dem 30. Juni 2021« Im Marz 2021 hat der
IASB Anderungen an den im Mai 2020 veréffentlichten Bilanzie-
rungserleichterungen von Mietzugestandnissen im Zusammen-
hang mit COVID-19 veroffentlicht. Mit der Erleichterung vom 28.
Mai 2020 haben Leasingnehmer die Moglichkeit bekommen, Miet-
konzessionen bei Erfiillung bestimmter Voraussetzungen als ein
unverandertes Leasingverhaltnis zu bilanzieren. Unter anderem
konnte diese Erleichterung auf reduzierte Leasingzahlung ange-
wendet werden, die am oder vor dem 30 Juni 2021 fallig waren.
Mit der Anderung vom 31. Mérz wird der Falligkeitszeitpunkt vom
30. Juni 2021 auf den 30. Juni 2022 verschoben. DEUTZ nimmt
diese Erleichterung nicht in Anspruch. Daraus ergaben sich kei-
ne Anderungen auf den Konzernabschluss.
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Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2018 - 2020)
Im Mai 2020 sind vom IASB Anderungen an den Standards IFRS
1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41 verdffentlicht worden. Die fiir den
DEUTZ-Konzern relevante Standards sind IFRS 9 und IFRS 16.
Mit der Anderung an IFRS 9 wird geregelt, dass in den 10 %-Test,
der fiir die Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkeiten durch-
zufiihren ist, nur Kosten und Gebiihren einzubeziehen sind, die
zwischen dem Unternehmen und dem Kreditgeber oder in deren
Namen gezahlt bzw. erhalten worden sind. Anderungen an IFRS
16 betreffen die Klarstellung des erlauternden Beispiels 13
beziiglich der Behandlung von Leasinganreizen. Aus der Erstan-
wendung haben sich keine wesentlichen Anderungen auf den
Konzernabschluss ergeben.

2) Veroffentlichte und in das EU-Recht bereits iibernom-
mene, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende
Standards, Interpretationen und Anderungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben nachfolgend
aufgelistete Standards bzw. Anderungen von Standards verdf-
fentlicht, die bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens in
das EU-Recht tibernommen wurden, im Geschéaftsjahr 2022 aber
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. DEUTZ wendet die-
se Interpretationen bzw. Anderungen von Standards nicht vor-
zeitig an.

IAS 1 (Anderungen) »Angaben zu Rechnungslegungsmetho-
den« Im Februar 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 1 und
IFRS Statement 2 verdffentlicht. Diese Anderungen stellen klar,
dass nicht die maBgeblichen, sondern nur die wesentlichen Rech-
nungslegungsmethoden im Anhang darzustellen sind. Eine Rech-
nungslegungsmethode kann dann wesentlich sein, wenn sie sich
auf wesentliche Geschaftsvorfalle oder Ereignisse bezieht. Die-
se Voraussetzung ist erfiillt, wenn die Rechnungslegungsme-
thode zum Verstandnis anderer wesentlicher Informationen im
Abschluss beitragt und unternehmensspezifisch angewendet
wird, sodass keine standardisierten, sondern unternehmensin-
dividuellen Angaben gemacht werden. Das IFRS Practice State-
ment 2 ist entsprechend angepasst worden. Diese Anderungen
sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2023 beginnen. Es werden keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IAS 8 (Anderungen) »Rechnungslegungsmethoden und rech-
nungslegungsbezogene Schitzung« Die Anderungen des IASB
vom Februar 2021 sollen die Unterscheidung von Rechnungsle-
gungsmethoden und rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
erleichtern. In IAS 8 wird die Definition des Begriffs "rechnungs-
legungsbezogene Schatzung” aufgenommen. Demnach sind
rechnungslegungsbezogene Schatzungen monetéare Betrage
im Abschluss, die mit Bewertungsunsicherheiten behaftet sind.

145



Eine Rechnungslegungsmethode gibt an, wie monetare Betrage
zu ermitteln sind. Diese Anderungen sind auf Berichtsperioden
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen.
Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss erwartet.

IAS 12 (Anderungen) »Latente Steuern, die sich auf Vermdgens-
werte und Schulden beziehen, die aus einer einzigen Transakti-
on entstehen« Im Mai 2021 sind vom IASB Anderungen an IAS
12 verdffentlicht worden. Diese Anderungen fiihren dazu, dass
aktive und passive latente Steuern auf temporare Differenzen,
die aus einer Transaktion entstehen und betragsgleich sind, zum
Beispiel beim Leasing und Riickbauverpflichtungen angesetzt
werden miissen. Die Anderungen sind auf Transaktionen in den
Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2023 beginnen. Dariiber hinaus ist die friiheste dargestellte Ver-
gleichsperiode anzupassen, sofern temporare Differenzen aus
Leasingverhaltnissen und Stilllegungsverpflichtungen entstehen.
Eine vorzeitige Anwendung ist moglich, wird jedoch von DEUTZ
nichtin Anspruch genommen. Wesentliche Auswirkungen auf den
Konzernabschluss werden daraus nicht erwartet.

IFRS 17 »Versicherungsvertrage« Das IASB hatim Mai 2017 den
IFRS 17 veréffentlicht und im Juni 2020 Anderungen an dem neu-
en Standard vorgenommen. Der neue Standard ersetzt den IFRS
4 Versicherungsvertrage”. IFRS 17 regelt die Bilanzierung von
Versicherungsvertragen, damit diese einheitlich bewertet und
dargestellt werden. Der Standard und die Anderungen sind auf
Geschéftsjahre anwendbar, die am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen. Daraus werden keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss erwartet.

IFRS 17 Anderungen »Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und
IFRS 9 - Vergleichsinformationen« Die Anderungen vom
Dezember 2021 sollen dazu beitragen, die Vergleichsinformatio-
nen aus der Erstanwendung von IFRS 17 und IFRS 9 fiir Entschei-
dungen der Abschlussadressaten geeigneter zu machen. Sie sind
auf Geschaftsjahre anwendbar, die am oder nach dem 1. Januar
2023 beginnen. Daraus werden keine Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss erwartet.

3) Verdffentlichte, aber von der EU noch nicht anerkannte
Standards, Interpretationen und Anderungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben nachfolgend auf-

gelistete Standards und Interpretationen verdffentlicht, die bis-

lang von der EU nicht anerkannt wurden und vom DEUTZ-Konzern

auch nicht angewendet werden.

IAS 1 (Anderungen) »Klassifizierung von Schulden als kurz-

oder langfristig« Im Januar 2020 hat das IASB Anderungen an
IAS 1 vorgenommen, um eine genauere Darstellung der
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finanziellen Lage mittels der Einflihrung einer Gibergreifenden
Schuldendefinition zu gewahrleisten. Im Wesentlichen stellen
die Anderungen klar, dass die Klassifizierung der Schulden als
kurz- oder langfristig auf der Grundlage der vertraglichen Rechte
vorzunehmen ist, die zum Bilanzstichtag vorliegen. Dariiber hin-
aus wird die Erfilillung der Verbindlichkeit prazisiert. Am 15. Juli
2020 ist der Anwendungszeitpunkt der Anderungen vom 1. Januar
2022 auf den 1. Januar 2023 verschoben worden. Aus der erstma-
ligen Anwendung dieser Anderungen werden keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IAS 1 (Anderungen) »Langfristige Schulden mit Nebenbedingun-
gen« Im Oktober 2022 hat der IASB Anderungen an IAS 1 ver-
offentlicht, die Anderungen an IAS 1 vom Januar 2020 beziiglich
der Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig betref-
fen. Mit den neuen Anderungen soll verdeutlicht werden, welche
Bedingungen die Klassifizierung einer Schuld beeinflussen. So
tiben Bedingungen, die bereits vor oder am Bilanzstichtag ein-
gehalten werden miissen, Einfluss auf die Klassifizierung einer
Schuld als kurz- oder langfristig aus. Bedingungen, die erst nach
dem Bilanzstichtag eingehalten werden miissen, beeinflussen
die Klassifizierung dagegen nicht. Diesbeziiglich werden jedoch
zusatzliche Anhangangaben im Geschaftsbericht erforderlich.
Die Anderung ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2024 beginnen. Eine friilhere Anwendung
ist moglich, wird von DEUTZ jedoch nicht in Anspruch genom-
men. Es werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
erwartet.

IFRS 10 und IAS 28 (Anderungen) »Verkauf oder Einbringung von
Vermogenswerten zwischen einem Investor und einem assozi-
ierten Unternehmen oder Joint Venture« Das IASB hat diese
Anderungen im September 2014 herausgegeben. Mit diesen
Anderungen wird klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem
assoziierten Unternehmen und einem Joint Venture das Ausmaf
der Erfolgserfassung davon abhangt, ob die verauBerten oder
eingebrachten Vermogenswerte einen Geschaftsbetrieb im Sin-
ne des IFRS 3 »Unternehmenszusammenschliisse« darstellen.
Aufgrund von Inkonsistenzen zwischen den Standards wurden
die Anderungen auf unbestimmte Zeit verschoben.

IFRS 16 (Anderungen) »Leasingverbindlichkeiten in einer Sale-
and-leaseback-Transaktion« Der IASB hat im September 2022
Anderungen an IFRS 16 verdffentlicht. Mit diesen Anderungen
soll die Folgebewertung von Sale-and-leaseback-Transaktionen
beim Verkaufer-Leasingnehmer klargestellt werden. Der aus der
Transaktion entstehende Gewinn oder Verlust bezogen auf das
zuriickbehaltene Nutzungsrecht wird nicht erfasst. Die Ande-
rung ist auf Geschiaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2024 beginnen. Eine friihere Anwendung ist moglich,
wird von DEUTZ jedoch nicht in Anspruch genommen. Es werden
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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WESENTLICHE SCHATZUNGEN UND
ANNAHMEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert zu
einem gewissen Grad Schatzungen und Annahmen, die Einfluss
auf Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermodgenswerten und
Schulden, die Angabe von Eventualschulden zum Bilanzstichtag
sowie den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen haben. Die-
jenigen Schatzungen und Annahmen, die ein wesentliches Risiko
in Form einer Anpassung der Buchwerte von Vermodgenswerten
und Schulden innerhalb des nachsten Geschaftsjahres mit sich
bringen, werden im Nachfolgenden erlautert. Schatzungsanpas-
sungen werden zum Zeitpunkt besserer Kenntnis erfolgswirk-
sam beriicksichtigt.

Wertminderung nicht finanzieller Vermogenswerte Der Kon-
zern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir
eine Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte auRer
fiir Geschafts- oder Firmenwerte vorliegen. Die Geschafts- oder
Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich bzw. anlass-
bezogen bei Vorliegen etwaiger Anzeichen auf eine Wertminde-
rung einem Wertminderungstest unterzogen. Zur Schatzung des
Nutzungswerts muss das Management die voraussichtlichen
kiinftigen Cashflows des Vermdgenswerts oder der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit schatzen und einen angemessenen
Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu
ermitteln.

Aktive latente Steuern Der DEUTZ-Konzern ist in verschiede-
nen Landern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Fir
die Bildung von Steuerriickstellungen und latenten Steuerab-
grenzungsposten miissen Schatzungen vorgenommen werden.
Bei der Ermittlung der Hohe der anzusetzenden aktiven laten-
ten Steuern sind wesentliche Unsicherheiten und Ermessensent-
scheidungen der Unternehmensleitung beziiglich des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden
Einkommens sowie der kiinftigen Steuerplanungsstrategien
erforderlich. Aktive latente Steuern bestehen bei DEUTZ insbe-
sondere auf Verlustvortrage. Sie werden fiir alle nicht genutz-
ten steuerlichen Verlustvortrage in dem Male erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen ver-
fligbar sein wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt
werden kdnnen. Zur Ermittlung des wahrscheinlich verfiigbaren
zu versteuernden Einkommens werden Planungsprognosen iiber
einen Zeitraum von fiinf Jahren zugrunde gelegt.

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Buchwert der angesetz-
ten aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
80,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 68,2 Mio. €). Weitere Einzelhei-
ten sind in der Erlauterung 16 dargestellt.
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Pensionsleistungen Der Aufwand aus leistungsorientierten
Planen wird anhand von versicherungsmathematischen Berech-
nungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt im Wesentlichen auf der Grundlage von Annahmen zu
Abzinsungssatzen, der Sterblichkeit und den kiinftigen Ren-
tensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung
dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen
Unsicherheiten.

Die tatsachlich entstandenen Aufwendungen und Schulden kén-
nen aufgrund veranderter Markt- und Wirtschaftsbedingungen
wesentlich von den Schatzungen abweichen, die auf der Basis
versicherungsmathematischer Annahmen getroffen wurden.
Hohere oder niedrigere Rentensteigerungsraten, eine langere
oder kiirzere Lebensdauer der Versorgungsberechtigten sowie
der verwendete Rechnungszins kdnnen einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Hohe des Verpflichtungsumfangs und damit auf die
kiinftig zu erfassenden Pensionsaufwendungen haben.

Entwicklungskosten werden entsprechend den unter Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden dargestellten Erlauterungen
aktiviert. Fiir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage
trifft das Management Annahmen liber die Hohe der erwarteten
kiinftigen Cashflows aus den Entwicklungsprojekten, die anzu-
wendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses der
erwarteten kiinftigen Cashflows. Zum 31. Dezember 2022 betrug
der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten 74,6 Mio. €
(31. Dezember 2021: 86,5 Mio. €).

Schwebende oder drohende Rechtsstreitigkeiten Die DEUTZ AG
und andere Konzerngesellschaften sind vielfaltigen steuerlichen,
wettbewerbs- und patentrechtlichen sowie sonstigen rechtlichen
und gesetzlichen Regelungen unterworfen. Bestehende und dro-
hende Rechtsstreitigkeiten werden bei DEUTZ kontinuierlich
erfasst, analysiert, hinsichtlich ihrer juristischen und finanziel-
len Auswirkungen bewertet und in der bilanziellen Risikovorsorge
entsprechend beriicksichtigt. Der Ausgang anhangiger Verfah-
ren kann gegenwartig iiber die gebildeten Riickstellungen hinaus
nicht abschlieBend beurteilt werden. Nach unserer Einschatzung
sind wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht zu erwarten. Die
Gesamtposition der rechtlichen Risiken des DEUTZ-Konzerns
wird unter Punkt 28 naher erlautert.
Unternehmenszusammenschliisse Im Rahmen der Erstkon-
solidierung der erworbenen Unternehmen werden die identifi-
zierbaren Vermogenswerte und Schulden (einschlieflich der
Eventualschulden) mit ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Insbesondere die Bewertung
derimmateriellen Vermdgenswerte ist dabei mit Unsicherheiten
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behaftet. Die Bewertung erfolgt unter Anwendung anerkannter
Bewertungsmethoden auf Basis von Schatzungen hinsichtlich
kiinftiger Cashflows, erwarteter Wachstumsraten und Wahrungs-
kurse sowie der Abzinsungssatze und Nutzungsdauern.

Leasingverhaltnisse Fiir die Bewertung von Leasingverbindlich-
keiten werden Grenzfremdkapitalzinssatze verwendet, da die den
Leasingverhaltnissen zugrunde liegenden Zinssatze nicht fest-
stellbar sind. Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist der Zinssatz fiir
mit vergleichbarer Sicherheit aufgenommene Mittel zur Finan-
zierung eines Vermdgenswerts von einem vergleichbaren Wert,
flir eine vergleichbare Laufzeit und in einem vergleichbaren wirt-
schaftlichen Umfeld. Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird anhand
beobachtbarer Inputfaktoren — Interbankenzinssatz, konzernin-
terne Zinsmarge fiir Einlagen und kurzfristige Finanzierungen,
Zinssatze fuir Hypothekenpfandbriefe und Landerrisikozuschlag
— ermittelt. Darliber hinaus wird anhand der Duration die durch-
schnittliche Kapitalbindungsdauer ermittelt. Da Leasingverbind-
lichkeiten tiber die Vertragslaufzeit komplett getilgt werden, wird
unterstellt, dass die jeweilige Duration die Halfte der Vertrags-
laufzeit ausmacht.

Fir Leasingvertrage mit einer unbegrenzten Laufzeit wird eine
Vertragslaufzeit von fiinf Jahren angenommen, was der Mittel-
fristplanung des Konzerns entspricht. Es sei denn, es handelt
sich um Vertrage mit einer jahrlichen Kiindigungsmaglichkeit, die
sowohl vom Leasingnehmer als auch vom Leasinggeber ausge-
ibt werden kann, mit einer nur unwesentlichen Kiindigungsstrafe
und sonstigen unwesentlichen Nachteilen fiir den Leasingneh-
mer. Solche Leasingvertrage werden als kurzfristige Leasingver-
héaltnisse behandelt.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden samtliche Tochterunterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
einbezogen.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die unmittelbar oder
mittelbar von der DEUTZ AG beherrscht werden. Tochterunter-
nehmen werden von dem Zeitpunkt an voll konsolidiert, an dem
das Mutterunternehmen die Beherrschung erlangt. Die Konsoli-
dierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunter-
nehmen nicht mehr besteht. Im Konzernabschluss sind neben
der DEUTZ AG zehn (2021: zehn) inlandische und 25 (2021: 22)
auslandische Tochterunternehmen einbezogen.

Zum 1. Januar 2022 wurde das vormals aus Wesentlichkeitsgriin-
den nicht konsolidierte Tochterunternehmen DEUTZ Engines
(India) Private Limited, Pune (Indien) aufgrund seiner wachsen-
den strategischen Bedeutung fiir den DEUTZ-Konzern in den
Konzernabschluss der DEUTZ AG einbezogen. Aus der Erstkon-
solidierung haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Zum 1. Mai 2022 wurden die Anfang Mai erworbenen Gesellschaf-
ten Ausma Motorenrevisie B.V., Roden (Niederlande) und Kirk-
well Ltd. (South Coast Diesels), Kildare (Irland) erstmalig in den
Konzernabschluss der DEUTZ AG einbezogen. Zu den Einzelhei-
ten der Unternehmenserwerbe des Geschaftsjahres verweisen
wir auf den Punkt ,Unternehmenserwerbe” in diesem Anhang.

Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, iiber die DEUTZ
mit anderen Unternehmen auf Basis einer vertraglichen Vereinba-
rung die gemeinsame Fiihrung ausiibt. Assoziierte Unternehmen
sind Gesellschaften, bei denen die DEUTZ AG die Mdglichkeit hat,
mafgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik aus-
zuiiben, und die weder Tochterunternehmen noch Gemeinschafts-
unternehmen sind. Assoziierte Unternehmen werden ebenso wie
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

Im Berichtsjahr wurden in den Konzernabschluss wie im Vorjahr
ein auslandisches Gemeinschaftsunternehmen und zwei aus-
landische Unternehmen nach den Vorschriften liber assoziierte
Unternehmen einbezogen.
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Abschliisse der einzelnen Unternehmen werden grundsatzlich
entsprechend den Vorschriften zur Einbeziehung in den Konzern-
abschluss nach einheitlichen Konzernbilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt. Der Konzernabschluss umfasst den
Abschluss der DEUTZ AG und ihrer Tochterunternehmen zum 31.
Dezember eines jeden Geschiftsjahres.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt seit dem 1. Januar 2010 fir
Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs werden
nach den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermo-
genswerte und der eingegangenen oder iibernommenen Verbind-
lichkeiten (einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten) sowie der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente zum Erwerbszeitpunkt
bemessen, unabhangig vom Umfang etwaiger nicht beherr-
schender Anteile. Die bestimmten Anschaffungskosten werden
anschlieBend auf die zum Erwerbszeitpunkt zu ihren beizule-
genden Zeitwerten bewerteten nach den Vorschriften des IFRS
3identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden (einschlieBlich
der Eventualschulden) verteilt. Der danach — sowie nach Abzug
etwaiger nicht beherrschender Anteile am erworbenen Unterneh-
men — verbleibende Uberschuss wird als Geschifts- oder Firmen-
wert angesetzt. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird dagegen
in der Periode des Unternehmenszusammenschlusses erfolgs-
wirksam erfasst. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss ent-
scheidet der Konzern, ob die Minderheitsanteile am erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Metho-
de) oder anteilig zum beizulegenden Zeitwert der erworbenen Ver-
mogenswerte und Gibernommenen Verbindlichkeiten bewertet
werden. Das Wahlrecht, die Minderheitsanteile zum beizulegen-
den Zeitwert anzusetzen, wird derzeit nicht ausgelibt. Die Min-
derheitsanteile werden somit mit dem auf sie entfallenden Anteil
am Nettovermdgen ohne Beriicksichtigung des Geschafts- oder
Firmenwerts angesetzt. Bei Unternehmenszusammenschliissen
anfallende Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt
ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst.

Unternehmenserwerbe nach der Umstellung der Rechnungsle-
gung auf IFRS zum 1. Januar 2005 bis zum 31. Dezember 2009
erfolgten nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung des
Beteiligungsbuchwerts mit dem Konzernanteil am anteiligen, zu
Zeitwerten neubewerteten Eigenkapital der konsolidierten Toch-
terunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Direkt dem Unter-
nehmenserwerb zuordenbare Transaktionskosten stellten einen
Teil der Anschaffungsnebenkosten dar.
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Minderheitsanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des
Reinvermdgens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist. Zum
31. Dezember 2022 bestanden keine Minderheitsanteile.

Ertrage und Aufwendungen, Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Zwischenergebnisse zwischen den konsolidierten Unter-
nehmen werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind.

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten
Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ent-
sprechend der Equity-Methode werden die Anteile an einem asso-
ziierten Unternehmen bzw. einem Gemeinschaftsunternehmen
in der Bilanz zu Anschaffungskosten zuziiglich der nach dem
Erwerb eingetretenen Anderungen des Anteils des Konzerns am
Reinvermdgen des Unternehmens erfasst. Der mit dem assoziier-
ten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen verbundene
Geschafts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthal-
ten und wird nicht planmaRig abgeschrieben. Die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung enthalt den Anteil des Konzerns am Erfolg des
assoziierten Unternehmens bzw. Gemeinschaftsunternehmens,
wobei Ergebnisse aus Geschaftsvorfallen zwischen dem Konzern
und dessen assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsun-
ternehmen eliminiert werden, sofern sie nicht von untergeordne-
ter Bedeutung sind. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten
Unternehmens bzw. Gemeinschaftsunternehmens ausgewiesene
Anderungen werden vom Konzern in Héhe seines Anteils erfasst
und — sofern zutreffend — in der Eigenkapitalveranderungsrech-
nung dargestellt. Die Abschliisse der assoziierten Unternehmen
sowie des Gemeinschaftsunternehmens werden mit einer Aus-
nahme zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens. Auf die Aufstellung eines Zwischenab-
schlusses wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Soweit
erforderlich werden Anpassungen an konzerneinheitliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.
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UNTERNEHMENSERWERBE

AUSMA MOTORENREVISIE

Zum 1. Mai 2022 wurde die Anfang Mai erworbene Gesellschaft
Ausma Motorenrevisie B.V., Roden (Niederlande), erstmalig in den
Konzernabschluss der DEUTZ AG einbezogen. DEUTZ Nether-
lands B.V., Dordrecht (Niederlande), an der die DEUTZ AG indirekt
zu 100 % beteiligt ist, hat 100 % der stimmberechtigten Anteile an
der Ausma Motorenrevisie B.V., Roden (Niederlande) erworben.
Die neue Gesellschaft spezialisiert sich auf den Vertrieb und die
Wartung von Dieselmotoren und agiert als Mehrmarkenhandler.
Die Akquisition dient einer verbesserten Marktdurchdringung und
der Ausweitung des Servicegeschafts auf Wettbewerbsmotoren.

Der Erwerb von Ausma Motorenrevisie B.V. hat folgenden Einfluss
auf die Vermdgenslage des DEUTZ-Konzerns:

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 0,1
Langfristige Vermogenswerte 0,1
Vorrate 0,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,1
Flissige Mittel 0,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 0,4
Summe Vermogenswerte 0,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,2
Kurzfristige Schulden 0,2
Summe Schulden 0,2
Erworbenes Nettovermdgen 0,3

davon Anteil DEUTZ Gruppe 0,3
Ubertragene Gegenleistung (Barzahlung) 0,6
Geschéfts- oder Firmenwert der DEUTZ Gruppe 0,3
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Der erworbene Geschafts- oder Firmenwert beruht auf der Star-
kung des Servicegeschéafts der DEUTZ AG und den erwarte-
ten Umsatzsynergien. Fiir diesen Geschafts- oder Firmenwert
besteht derzeit keine steuerliche Abzugsfahigkeit. Nach erfolg-
ter Purchase Price Allocation wurde der Geschafts- oder Firmen-
wert entsprechend der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft dem
Segment Classic zugeordnet, das gleichzeitig auch die relevan-
te zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt.

Der Kaufpreis belauft sich auf 0,6 Mio. € und ist in bar libertra-
gen worden. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
sind keine wesentlichen Transaktionskosten angefallen. Der Net-
tobetrag der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen entspricht 0,1 Mio.€. Zum Erwerbszeitpunkt bestanden
keine uneinbringlichen Forderungen. Der Unternehmenszusam-
menschluss flihrte zu einer Erhéhung des Konzernumsatzes um
1,5 Mio. € und zu einer unwesentlichen Verbesserung des Kon-
zernergebnisses. Ware der Erwerb der Gesellschaft bereits zum
1. Januar 2022 erfolgt, hatte das zu einem zusatzlichen Konzern-
umsatz in Hohe von 0,9 Mio. € und einem um 0,1 Mio. € hoheren
Konzernergebnis gefiihrt.

In der Kapitalflussrechnung wird fiir den Erwerb der Gesellschaft
in der Position ,Erwerb von Tochterunternehmen” ein Netto-Mit-
telabfluss (nach Abzug der erworbenen Zahlungsmittel) in Hohe
von 0,5 Mio. € ausgewiesen.
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KIRKWELL

Kirkwell Ltd. (South Coast Diesels), Kildare (Irland), ist Anfang
Mai 2022 von der DEUTZ AG zu 100 % erworben und zum 1. Mai
2022 erstkonsolidiert worden. Genauso wie die Ausma Motoren-
revisie B.V. spezialisiert sich die Kirkwell Ltd. ebenfalls auf den
Vertrieb und die Wartung von Dieselmotoren und ist als Mehr-
markenhandler auf dem Markt tatig. Die Akquisition dient einer
verbesserten Marktdurchdringung und der Ausweitung des Ser-
vicegeschafts auf Wettbewerbsmotoren.

Der Erwerb von Kirkwell Ltd. (South Coast Diesels) hat folgenden
Einfluss auf die Vermdgenslage des DEUTZ-Konzerns:

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 1,0
Kundenbeziehungen 1,6
Langfristige Vermogenswerte 2,6
Vorrate 0,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,5
Sonstige Forderungen 0,2
Flussige Mittel 0,5
Kurzfristige Vermdégenswerte 2,8
Summe Vermoégenswerte 5,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,5
Ubrige kurzfristige Schulden 0,2
Kurzfristige Schulden 0,7
Passive latente Steuern 0,2
Summe Schulden 0,9
Erworbenes Nettovermogen 4,5

davon Anteil DEUTZ Gruppe 4,5
Ubertragene Gegenleistung (Barzahlung) 5,4
Geschiafts- oder Firmenwert der DEUTZ Gruppe 09
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Der erworbene Geschéafts- oder Firmenwert beruht insbeson-
dere auf der Starkung des Servicegeschafts der DEUTZ AG und
den erwarteten Umsatzsynergien. Fiir diesen Geschafts- oder Fir-
menwert besteht derzeit keine steuerliche Abzugsfahigkeit. Nach
erfolgter Purchase Price Allocation wurde der Geschafts- oder Fir-
menwert entsprechend der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
dem Segment Classic zugeordnet, das gleichzeitig auch die rele-
vante zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt.

Der Kaufpreis belauft sich auf 5,4 Mio. € und ist in bar libertra-
gen worden. Im Rahmen der Unternehmenszusammenschliis-
se sind keine wesentlichen Transaktionskosten angefallen. Der
Nettobetrag der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entspricht 1,5 Mio. €. Zum Erwerbszeitpunkt bestan-
den keine uneinbringlichen Forderungen. Der Unternehmenszu-
sammenschluss fiihrte zu einer Erhéhung des Konzernumsatzes
um 3,3 Mio. € und zu einer Erh6hung des Konzernergebnisses um
0,3 Mio. €. Ware der Erwerb der Gesellschaft bereits zum 1. Janu-
ar 2022 erfolgt, hatte das zu einem zusatzlichen Konzernumsatz
in Hohe von 2,6 Mio. € und einem um 0,1 Mio. € hoheren Konzern-
ergebnis gefiihrt.

In der Kapitalflussrechnung wird fiir den Erwerb der Gesellschaft
in der Position ,Erwerb von Tochterunternehmen” ein Netto-Mit-
telabfluss (nach Abzug der erworbenen Zahlungsmittel) in Hohe
von 4,9 Mio. € ausgewiesen.
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UNTERNEHMENSERWERBE
DER VORPERIODEN

FUTAVIS FUTAVIS Die bedingte Gegenleistung betragt zum
Stichtag 0,6 Mio. € (31. Dezember 2021: 1,2 Mio. €). Der Riick-
gang der bedingten Gegenleistung gegeniiber dem Vorjahr in
Hohe von 0,6 Mio. € ist auf eine planmaRige Zahlung in Hohe von
0,6 Mio. € zuriickzufiihren. Die verbleibende bedingte Gegenleis-
tung besteht aus dem mit laufzeitspezifischen Fremdkapitalkos-
ten abgezinsten Festpreis.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen
Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung
des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen
operiert, entspricht (funktionale Wahrung). Geschaftsvorfalle in
fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwahrungs-
kursen zum Transaktionszeitpunkt und nachfolgend zu jedem
Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie sind im Eigenkapital als
qualifizierte Cashflow-Hedges zu erfassen.

Die Umrechnung der auslandischen Abschliisse in die funktionale
Wihrung des DEUTZ-Konzerns (Euro) erfolgt fiir die Bilanzposten
— mit Ausnahme des Eigenkapitals — zu Stichtagskursen. Auf-
wands- und Ertragsposten einschliellich des Jahresergebnisses
werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Das Eigen-
kapital — mit Ausnahme des Jahresergebnisses — wird zu den
jeweiligen historischen Stichtagskursen umgerechnet.

Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge der
Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen sowie der
Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahresdurchschnitts-
kursen werden erfolgsneutral in einem gesonderten Eigenkapi-
talposten erfasst.

Die wesentlichen Wechselkurse fiir die Wahrungsumrechnung
ergeben sich aus der folgenden Tabelle (1€ in Fremdwahrungs-
einheiten):

Durchschnittskurse Stichtagskurse 31.12.

2022 2021 2022 2021
USA usb 1,05 1,18 1,07 1,13
China CNY 7,07 7,61 7,36 719
Marokko MAD 10,70 10,64 11,16 10,52
Australien AUD 1,52 1,58 1,57 1,56
GroRbritannien GBP 0,85 0,86 0,89 0,84
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses ange-
wendet werden, sind im Folgenden dargestellt:

ERTRAGSREALISIERUNG

Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Motoren und Serviceleis-
tungen umfassen den erhaltenen beizulegenden Zeitwert ohne
Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnachlasse.

Umsatzerlose und sonstige Ertrage werden wie folgt realisiert:

Ertrage aus dem Verkauf von Motoren Ertrdge aus dem Ver-
kauf von Motoren werden erfasst, wenn ein Unternehmen des
DEUTZ-Konzerns an einen Kunden geliefert hat und die Kontrol-
le auf den Kunden {ibergegangen ist. Geschatzte noch anfallen-
de Preisnachlasse werden durch entsprechende Riickstellungen
umsatzmindernd abgedeckt.

Ertrage aus Serviceleistungen Ertrdge aus Servicegeschéaften
betreffen im Wesentlichen den Verkauf von runderneuerten Moto-
ren (Xchange-Geschaft) sowie Ersatzteilen und werden zu dem
Zeitpunkt erfasst, in dem die Kontrolle auf den Kunden tiberge-
gangen ist. Umsatze aus Wartungsleistungen werden zeitraum-
bezogen bei der Erbringung der Leistung realisiert.

Einnahmen aus der Vergabe von Motorenlizenzen und damit ggf.
verbundenem Projektgeschaft Die entsprechenden Einnahmen
werden gemal dem wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Ver-
einbarungen entweder zeitraumbezogen erfasst oder nach Uber-
gang der Kontrolle zu einem bestimmten Zeitpunkt realisiert.

Zinsertrage, Dividendenertrage und sonstige Ertrage Zinsertra-
ge werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode
erfasst. Dividendenertrage werden im Zeitpunkt erfasst, in dem
das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht. Sonstige Ertra-
ge werden entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen zum
Chancen- und Risikolibergang realisiert.
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FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau oder der Herstellung
eines Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen, fiir den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beab-
sichtigten gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen, werden als
Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entspre-
chenden Vermogenswerts aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapi-
talkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige
Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Auf-
nahme von Fremdkapital entstehen.

ZUSATZLICHE ANGABEN

Ergénzend zu den nach IFRS geforderten Informationen berich-
tet der DEUTZ-Konzern ein um Sondereffekte bereinigtes EBIT,
welches eine in der internen Steuerung verwendete Ergebnis-
gréBe darstellt. Als Sondereffekte werden wesentliche Ertrage
und Aufwendungen definiert, die auRerhalb der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit anfallen und einen nicht wiederkehrenden
Charakter haben. Um eine zeitliche Vergleichbarkeit der opera-
tiven Ertragskraft des Unternehmens zu ermdglichen, bedienen
wir uns intern dieser Steuerungsgrofe.

SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und, soweit abnutzbar, unter Beriicksichtigung plan-
maRiger linearer Abschreibungen sowie dariiber hinausgehender
Wertminderungen bewertet. Zu den Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten zahlen neben dem Kaufpreis die direkt zurechenba-
ren Kosten, um den Vermdgenswert zu dem Standort und in den
erforderlichen betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen umfassen
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Material-
und Fertigungsgemeinkosten sowie produktions- bzw. leistungs-
erstellungsbezogene Verwaltungskosten.

Nachtrédgliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden im
Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert dieser Sachanlage ein-
bezogen, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Wartungs- und
Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen

wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Grundstiicke werden grundséatz-
lich nicht abgeschrieben.
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Den planmaRBigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nut-
zungsdauern der wesentlichen Anlagenklassen zugrunde:

Nutzungsdauer in

Jahren
Gebaude und AuRenanlagen 15-33
Technische Anlagen und Maschinen 10-15
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3-10

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden am Ende eines jeden Geschiaftsjahres tiberpriift und bei
Bedarf angepasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauRerung des Ver-
mogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.
Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden
Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem Net-
toveraulerungserlés und dem Buchwert des Vermdgenswerts
ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausge-
bucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.

LEASINGVERHALTNISSE

Bei Vertragsbeginn wird beurteilt, ob ein Vertrag ein Leasingver-
héltnis begriindet oder beinhaltet. Wenn der Vertrag dazu berech-
tigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen
Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum zu kon-
trollieren, ist ein Leasingverhaltnis gegeben. Zu dem Zeitpunkt,
zu dem ein Vermdgenswert zur Nutzung bereitsteht, werden vom
Leasingnehmer ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlich-
keit erfasst.

Ein Nutzungsrecht wird zu seinen Anschaffungskosten abziiglich
aller kumulierten Abschreibungen und aller kumulierten Wert-
minderungsaufwendungen bewertet und um Neubewertungen
der Leasingverbindlichkeit berichtigt. Die Anschaffungskosten
beinhalten die erstmalig bewertete Leasingverbindlichkeit, die
entstandenen anfanglichen direkten Kosten, die Kosten fiir die
Rickversetzung des Vermdgenswerts in den urspriinglichen
Zustand oder die Wiederherstellung des Standortes und Ahnli-
ches sowie die bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasing-
zahlungen abziiglich aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize.
Die Abschreibung ist planmaRig linear iiber den kiirzeren der bei-
den Zeitraume aus Laufzeit des Leasingverhaltnisses und der
Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswerts vor-
zunehmen. Im Falle der Ubertragung des Eigentums am Vermg-
genswert an den Leasingnehmer wird das Nutzungsrecht bis
zum Ende der Nutzungsdauer des Vermogenswerts abgeschrie-
ben. Zusatzlich werden Nutzungsrechte auf Wertminderungen
tberpriift.
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Eine Leasingverbindlichkeit wird zum Barwert der zu leistenden
Leasingzahlungen bewertet, welche mit dem Grenzfremdkapi-
talzinssatz abgezinst werden, da der inhdrente Zinssatz nicht
ohne Weiteres bestimmt werden kann. Die Leasingzahlungen
umfassen feste Leasingzahlungen abziiglich der erhaltenen Lea-
singanreize, index- oder zinssatzbasierte variable Leasingzah-
lungen, voraussichtlich zu entrichtende Restwertgarantien, den
Ausiibungspreis einer hinreichend sicher ausgeiibten Kaufop-
tion sowie eine Kiindigungsstrafe im Falle der Ausiibung einer
Kiindigungsoption. Als hinreichend sicher geltende Verlange-
rungsoptionen und Kaufoptionen werden bei der Bestimmung
von Vertragslaufzeiten berticksichtigt. Im Rahmen der Folgebe-
wertung wird die Leasingverbindlichkeit um den Zinsaufwand
erhoht und um die geleisteten Leasingzahlungen gemindert. Die
Leasingverbindlichkeit wird bei einer Anderung der Laufzeit des
Leasingverhiltnisses, einer Anderung der Beurteilung einer Kauf-
option fiir den zugrunde liegenden Vermdégenswert und bei einer
Anderung der Leasingzahlungen neu bewertet.

Auf die kurzfristig laufenden Leasingvertrage, deren Laufzeit
zwolf Monate nicht tGiberschreitet, und auf geleaste Vermdgens-
werte von geringem Wert (unter 5.000€) wird ein praktischer
Behelf angewendet. Die mit diesen Leasingverhaltnissen verbun-
denen Leasingzahlungen werden linear tiber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses als Aufwand erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte stellen den Unterschiedsbetrag zwi-
schen den Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs und
dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen Nettovermdgens
abziiglich etwaiger Minderheitsanteile dar. Die Geschafts- oder
Firmenwerte haben eine zeitlich unbestimmte Nutzungsdau-
er und werden daher nicht planmaRig abgeschrieben. Mindes-
tens einmal jahrlich sind sie jedoch einem Wertminderungstest
gemaR den Vorschriften des IAS 36 zu unterziehen. Bei Vorliegen
etwaiger Anzeichen auf eine Wertminderung ist ein Wertminde-
rungstest auch anlassbezogen durchzufiihren. Der Wertminde-
rungstest fiir Geschéfts- oder Firmenwerte wird auf der Ebene von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durchgefiihrt. Eine zah-
lungsmittelgenerierende Einheit ist die kleinste identifizierbare
Gruppe von Vermdgenswerten, die Mittelzufliisse erzeugen, die
weitestgehend unabhangig von den Mittelzufliissen anderer Ver-
mogenswerte oder zahlungsmittelgenerierender Einheiten sind.
Die Zuordnung der Geschéfts- oder Firmenwerte hat auf der nied-
rigsten Ebene innerhalb des Unternehmens zu erfolgen, auf der
der Geschafts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwecke
tiberwacht wird. Die so definierte zahlungsmittelgenerierende
Einheit darf dabei nicht groRer sein als ein Geschaftssegment.
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Im Rahmen des Wertminderungstests wird der Buchwert des
Geschafts- oder Firmenwerts mit dem erzielbaren Betrag (hoherer
Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerauRBerungs-
kosten und dem Nutzungswert) der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit verglichen. Der erzielbare Betrag einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird durch Bestimmung
des Nutzungswertes mithilfe der DCF-Methode (Discounted-
Cashflow-Methode) ermittelt. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
werden die erwarteten kiinftigen Cashflows unter Zugrundele-
gung eines Abzinsungssatzes, der die aktuellen Markterwartun-
gen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf ihren
Barwert abgezinst. Die zugrunde liegenden Cashflows werden
auf Basis der operativen Planung (Flinfjahreszeitraum) ermittelt
und extrapoliert.

Hinsichtlich der Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte auf
die Geschaftssegmente des Konzerns siehe Punkt 13 Immateri-
elle Vermdgenswerte.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte werden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten beinhalten die direkt zurechenba-
ren Kosten. Die Herstellungskosten umfassen zusatzlich anteilige
Teile der Gemeinkosten sowie Fremdkapitalkosten fiir langfristi-
ge Projekte, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Immaterielle
Vermdgenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaRiger linearer
Abschreibungen sowie dariiber hinausgehender Wertminderun-
gen, sofern erforderlich, angesetzt. Investitionszuwendungen
von Kunden werden von den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abgesetzt. Die Nutzungsdauern sowohl der erworbenen
als auch der selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerte sind
begrenzt. Abschreibungen und Wertminderungen werden ent-
sprechend in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen.

Im Einzelnen gelten die folgenden Grundsatze:

Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte Die bilanzielle
Erfassung selbsterstellter immaterieller Vermdgenswerte folgt
einem implementierten Entwicklungsprozess mit definierten Mei-
lensteinen. Entlang dieses Prozesses werden die Entwicklungs-
kosten der Produkte aktiviert, sofern
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— die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit
gegeben ist,

— ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist,

— die Absicht besteht, die Entwicklung abzuschlieRen, und
hierfiir ausreichende Ressourcen zur Verfligung stehen
sowie

— die Kosten der Entwicklung verlasslich ermittelt werden
konnen.

Die Uberpriifung im Hinblick auf das Vorliegen dieser Voraus-
setzungen erfolgt im Zusammenhang mit dem Erreichen fest
definierter Meilensteine im Entwicklungsprozess. Die Ent-
wicklungsprojekte bei DEUTZ betreffen fast ausschlieBlich die
Entwicklung neuer Motorenbaureihen. Die technische Realisier-
barkeit und der tatsachliche Abschluss dieser Entwicklungspro-
jekte sind in der Vergangenheit bereits vielfach belegt worden. Bis
zu diesem Zeitpunkt anfallende Entwicklungskosten wie auch die
Forschungskosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst,
in der sie anfallen. Die fertiggestellten Entwicklungsprojekte wer-
den in der Regel iiber den erwarteten Produktionszyklus von acht
bis zehn Jahren linear abgeschrieben.

Zum 31. Dezember 2022 hatten die wesentlichen fertiggestellten
Entwicklungsprojekte folgende Restnutzungsdauern:

Baureihe 2.9 6 Jahre
Baureihe 2.2 6 Jahre
Baureihe 3.6 4 Jahre
Baureihe 4.1 3 Jahre
Baureihe 6.1 3 Jahre
Baureihe 7.8 3 Jahre

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der fertig-
gestellten Entwicklungsprojekte werden mindestens zum Ende
eines jeden Geschaftsjahres tiberpriift. Die gegebenenfalls erfor-
derlichen Anderungen der Nutzungsdauern werden als Anderun-
gen von Schatzungen behandelt.

Ubrige immaterielle Vermdgenswerte Diese werden grundsétz-
lich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Abschrei-
bungen erfolgen linear tiber die geschatzte Nutzungsdauer von
drei bis zehn Jahren.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Ver-
mogenswerte werden als Differenz zwischen dem Nettoverau-
Rerungserlos und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt
und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird,
erfolgswirksam erfasst.
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WERTMINDERUNG VON NICHT FINANZIELLEN
VERMOGENSWERTEN

Zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift der DEUTZ-Konzern, ob
Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wert-
gemindert sein kdnnte. Bei noch nicht zum Gebrauch verfiigbaren
immateriellen Vermdgenswerten wird mindestens einmal jahrlich
ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts
mit dem erzielbaren Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag eines
Vermogenswerts ist der hohere der beiden Betrage aus beizule-
gendem Zeitwert eines Vermodgenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit abziiglich VerauBerungskosten und
Nutzungswert. Kénnen den einzelnen Vermdgenswerten keine
eigenen, von anderen Vermogenswerten unabhangig generier-
ten kiinftigen Finanzmittelzuflisse zugeordnet werden, wird
die Werthaltigkeit auf Basis der libergeordneten zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit von Vermdégenswerten getestet. Fiir
den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der sinn-
voll niedrigsten Ebene zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zusammengefasst, fiir die Finanzmittelzuflisse weitestgehend
unabhangig identifiziert werden kénnen.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kiinf-
tigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts oder der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf ihren Bar-
wert abgezinst. Die zugrunde liegenden Cashflows werden auf
Basis der operativen Planung (Fiinfjahreszeitraum) ermittelt und
extrapoliert. Soweit die Griinde fiir zuvor erfasste Wertminderun-
gen entfallen sind, werden diese Vermdgenswerte zugeschrieben.

Im Sachanlagevermdgen und bei den immateriellen Vermogens-
werten lagen in 2022 insbesondere aufgrund eines gestiegenen
Zinsniveaus Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung (sog. Trigge-
ring Events) vor. Die durchgefiihrten Werthaltigkeitstests haben
keinen Abwertungs- bzw. Aufwertungsbedarf bei den betroffenen
Sachanlagen bzw. immateriellen Vermdgenswerten ergeben. Zu
weiteren Details siehe Abschnitt 13 in diesem Konzernanhang.

Die den Werthaltigkeitstests zugrunde liegenden Schatzungen
und Annahmen basieren auf Planungen, die naturgeman mit Unsi-
cherheiten insbesondere im Hinblick auf kiinftige Preise und Men-
gen behaftet sind. Anpassungen der getroffenen Schatzungen
bspw. aufgrund einer unerwartet schlechten konjunkturellen Ent-
wicklung kdnnten insbesondere bei einzelnen Motorbaureihen zu
einer Wertminderung fiihren.
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ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass die damit ver-
bundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen tatsach-
lich gewahrt werden. Zuwendungen im Zusammenhang mit
Investitionen in langfristige Vermégenswerte werden von den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden
Vermogenswerts abgesetzt. Das Abschreibungsvolumen wird
auf der Basis der dadurch verminderten Anschaffungskosten
ermittelt.

STEUERN

Latente Steuern Latente Steuern werden unter Anwendung
der Verbindlichkeitsmethode auf zum Bilanzstichtag bestehen-
de temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Ver-
mogenswerts bzw. einer Schuld in der Konzernbilanz und dem
steuerlichen Wertansatz sowie fiir steuerliche Verlust- und Zins-
vortrage angesetzt.

Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang angesetzt, in
dem es wahrscheinlich ist, dass iiber den Planungszeitraum aus-
reichendes zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird,
gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage verwendet
werden kdnnen.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen ent-
stehen, werden grundsatzlich angesetzt, auBer wenn die Umkehr
der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich diese in absehbarer Zeit nicht umkehren.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigen-
kapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert,
soweit der DEUTZ-Konzern ein Recht zur Aufrechnung der tat-
sachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden hat
und sich die latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von
derselben Steuerbehorde erhoben werden.

Latente Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet, die
bei Realisierung des Vermdgenswerts oder der Schuld erwar-
tet werden. Der erwartete Steuersatz ist der Steuersatz, der
am Bilanzstichtag bereits gilt oder angekiindigt ist, sofern dies
der materiellen Wirkung einer tatsachlichen Inkraftsetzung
gleichkommt.
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Tatsachliche Steuern Tatsachliche Ertragsteueraufwendungen
fiir die laufende und fir friihere Perioden sind mit dem Betrag
bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch
die Steuerbehorde erwartet wird oder Zahlungen erfolgt sind. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuerge-
setze zugrunde gelegt, die zum jeweiligen Bilanzstichtag gelten.

VORRATE

Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverauRerungs-
wert. Der NettoverauRerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abziiglich der geschatz-
ten noch anfallenden Kosten.

Der Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie der Kauf- und Ersatzteile liegen gewogene
durchschnittliche Beschaffungspreise zugrunde.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskos-
ten bewertet, in die neben dem Fertigungsmaterial und den
Fertigungslohnen auch anteilige Material- und Fertigungsge-
meinkosten einbezogen sind.

Die Bestandsrisiken, die sich aus Lagerdauer, geminderter Ver-
wendbarkeit und Auftragsverlusten ergeben, werden durch
zusatzliche Abwertungen beriicksichtigt.

FINANZINVESTITIONEN UND ANDERE
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermégenswerte im Sinne von IFRS 9 betreffen im
DEUTZ-Konzern entweder

1. erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte

2. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte oder

3. zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte

und werden entsprechend klassifiziert. Die finanziellen Vermo-
genswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Im Falle von anderen Finanzinvestitionen
als solchen, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet klassifiziert sind, werden dariiber hinaus Transaktions-
kosten beriicksichtigt, die direkt dem Erwerb des Vermdgens-
werts zuzurechnen sind.
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Die Designation der finanziellen Vermdgenswerte in die Bewer-
tungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwid-
mungen werden vorgenommen, sofern diese zuldssig und
erforderlich sind.

Alle marktublichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermo-
genswerten mit Ausnahme der zu Handelszwecken gehaltenen
Vermdgenswerte werden am Erfiillungstag, das hei8t am Tag,
an dem der Vermdgenswert an oder durch DEUTZ geliefert wird,
bilanziell erfasst. Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswer-
te werden am Handelstag, das heit am Tag, an dem der Konzern
die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts
eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktiibliche Kaufe und Ver-
kaufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswer-
ten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch
Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums
vorschreiben.

1. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermdgenswerte Die Gruppe der erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte
enthalt im DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermdgenswerte. Dieser Kategorie werden auch mit
einer Handelsabsicht erworbene Eigenkapitalinstrumente und fiir
das Factoring vorgesehene Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zugeordnet.

Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Deriva-
te, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Aus-
nahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert
wurden und als solche effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus
finanziellen Vermdgenswerten, die zu Handelszwecken gehalten
werden, werden erfolgswirksam erfasst. Zum Zeitpunkt, an dem
der Konzern zum ersten Mal Vertragspartei wird, ermittelt er, ob
eingebettete Derivate getrennt vom Basisvertrag zu bilanzieren
sind. Eine Neubeurteilung erfolgt nur bei einer erheblichen Ande-
rung von Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer signi-
fikanten Anderung der Zahlungsstréme, die sich sonst aus dem
Vertrag ergeben hatten, kommt.

2. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermogenswerte Zu der Gruppe erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte gehdren
Schuldinstrumente, die sowohl zur Vereinnahmung der vertrag-
lichen Zahlungsstrome als auch zur VerauRerung gehalten wer-
den. Die vertraglichen Zahlungsstrome miissen ausschlieBlich
aus Tilgungs- und Zinszahlungen bestehen und zu festgelegten
Zeitpunkten anfallen. Im Zeitpunkt des Abgangs sind die im sons-
tigen Ergebnis erfassten Wertveranderungen ergebniswirksam
umzugliedern. Im DEUTZ-Konzern sind in diese Kategorie lang-
fristige Wertpapiere einzuordnen, die keine Eigenkapitalinstru-
mente darstellen.
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Unter der Voraussetzung, dass Eigenkapitalinstrumente nicht
mit einer Handelsabsicht erworben werden, kdnnen sie optional
ebenfalls unter dieser Kategorie subsumiert werden. Eine erfolgs-
wirksame Umgliederung von im sonstigen Ergebnis erfassten
Wertveranderungen ist beim Abgang des Instruments allerdings
nicht vorzunehmen. Im Berichtsjahr wurde die zweite Tranche
der Investition in die Blue World Technologies Holding ApS mit
Sitz in Aalborg, Danemark in Hohe von 3,7 Mio. € (2021: Zahlung
der ersten Tranche in HGhe von 3,8 Mio. €) getatigt. Die Investi-
tion umfasst insgesamt 7,5 Mio. € fiir 9,1 % der Anteile. Bei der
Beteiligung handelt es sich um ein Eigenkapitalinstrument, das
nicht mit Handelsabsicht erworben wurde und unter Ausiibung
der Option dieser Kategorie zugeordnet wurde.

3. Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte Diese Gruppe umfasst finanzielle Vermo-
genswerte, die mit dem Zweck der Vereinnahmung vertraglicher
Zahlungsstrome gehalten werden. Die Zahlungsstrome miissen
ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf ausstehende
Riickzahlungsbetrage darstellen. Beim DEUTZ-Konzern beinhal-
tet diese Kategorie alle Forderungen und finanziellen Vermégens-
werte ohne VerauBerungsabsicht. Die Bewertung erfolgt unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich etwaiger Wert-
minderungen. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis
erfasst, wenn diese Finanzinstrumente ausgebucht oder wertge-
mindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.

WERTMINDERUNG FINANZIELLER
VERMOGENSWERTE

Fur alle finanziellen Schuldinstrumente, mit Ausnahme der
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermdgenswerte, wird zum Zugangszeitpunkt eine Risi-
kovorsorge in der Héhe des in den nachsten zwdlf Monaten
erwarteten Verlusts aus Ausfallereignissen aufgebaut. Zu jedem
folgenden Bilanzstichtag werden die finanziellen Vermégenswer-
te auf das Vorhandensein von Indikatoren (wie etwa erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe Wahrschein-
lichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, der Weg-
fall eines aktiven Markts fiir den finanziellen Vermogenswert,
eine bedeutende Veranderung des technologischen, 6konomi-
schen und rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds des
Emittenten, ein andauernder Riickgang des beizulegenden Zeit-
werts des finanziellen Vermdégenswerts unter die fortgefiihrten
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Anschaffungskosten) fiir eine Wertminderung untersucht. Bei
einer signifikanten Erhhung des Ausfallrisikos wird die Risiko-
vorsorge um die Uiber die Restlaufzeit erwarteten Verluste ange-
passt bzw. eine Abschreibung beim Ausfall des finanziellen
Vermodgenswerts vorgenommen, wenn objektive Hinweise fiir
eine Wertminderung vorliegen.

1. Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert werden Die erwarteten Kreditausfal-
le stellen eine Differenz zwischen vertraglich vereinbarten und
den erwarteten Cashflows dar. Sie werden ergebniswirksam als
Wertberichtigung auf einem Wertberichtigungskonto erfasst. Die
Verzinsung wird jedoch auf der Grundlage des Bruttobuchwerts
vorgenommen. Bestehen objektive Anhaltspunkte dafiir, dass
eine Wertminderung bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierten finanziellen Vermdgenswerten eingetreten ist, wird
die Risikovorsorge mit dem Bruttobuchwert des finanziellen Ver-
mogenswerts aufgerechnet. Nach der Teilabschreibung wird die
Verzinsung auf fortgefiihrte Anschaffungskosten vorgenommen.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird die Risi-
kovorsorge sofort tiber die gesamte Laufzeit des Finanzinstru-
ments ermittelt. Die Erfassung der Risikovorsorge fiir sonstige
Forderungen und Vermégenswerte, die einem geringen Kreditri-
siko unterliegen, wird zum Zugangszeitpunkt tiber die nachsten
zwolf Monate vorgenommen.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgen-
den Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv
auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetrete-
nen Sachverhalt zurlickgefiihrt werden, wird die friiher erfasste
Wertberichtigung riickgangig gemacht. Der neue Buchwert des
Vermdgenswerts darf jedoch die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht tibersteigen. Die
Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

2. Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden Die Wertberichtigungen fiir
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Schuldins-
trumente werden im Ergebnis der Periode erfasst und vermindern
den ansonsten im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Verlust aus
der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.
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ZAHLUNGSMITTEL UND -AQUIVALENTE

Zahlungsmittel und -aquivalente umfassen Kassenbestand, kurz-
fristige Einlagen mit einer originaren Laufzeit von bis zu drei
Monaten sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

FINANZIELLE SCHULDEN

Finanzielle Schulden im Sinne von IFRS 9 betreffen im
DEUTZ-Konzern entweder

1. finanzielle Schulden, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, oder
2. sonstige finanzielle Schulden.

1. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Schulden Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden enthalt im
DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Schulden. Von der Mdglichkeit, finanzielle Schulden bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewertende finanzielle Schulden zu designieren, hat der
DEUTZ-Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.

Derivate, einschlieflich getrennt erfasster eingebetteter Deriva-
te, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Aus-
nahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument designiert
werden und als solche effektiv sind. Sind die beizulegenden Zeit-
werte dieser Derivate negativ, fiihrt dies zum Ansatz unter den
finanziellen Verbindlichkeiten. Gewinne oder Verluste aus finan-
ziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den, werden erfolgswirksam erfasst.

2. Sonstige finanzielle Schulden setzen sich im DEUTZ-Konzern
im Wesentlichen aus

— Finanzschulden (Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten),

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

— {brigen Verbindlichkeiten

zusammen.
Sonstige finanzielle Schulden werden als kurzfristig klassifiziert,
sofern der DEUTZ-Konzern nicht das Recht hat, die finanzielle

Schuld erst mindestens zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag
zu begleichen.
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Sonstige finanzielle Schulden werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss von Trans-
aktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode bewertet.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Derivative Finanzinstrumente (Wahrungsgeschafte) werden bei
DEUTZ ausschlieBlich fiir Sicherungszwecke im Rahmen der
operativen Geschaftstatigkeit eingesetzt. Hierzu zahlen insbe-
sondere die Reduzierung des Fremdwahrungsrisikos geplanter
Transaktionen in Fremdwahrung.

Sie werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem
Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum jeweiligen bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert von
Derivaten entspricht dem Barwert der geschéatzten kiinftigen
Zahlungsstrome (Cashflows). Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts von Fremdwahrungstermingeschéaften wird der Devi-
senterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt.

Wertanderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht
als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge Accounting
bestimmt sind, werden unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst (sogenannte Non-Hedging-Derivate).

Cashflow-Hedge Die Absicherungvon erwarteten Transaktionen
(Cashflows) in Fremdwahrung erfolgt durch Cashflow-Hedges.
Dabei wird die Marktwertveranderung der als Sicherungsinstru-
ment designierten derivativen Finanzinstrumente in Hohe des
effektiven Teils erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt. Der
ineffektive Teil der Wertanderungen wird erfolgswirksam in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter sonstigen Ertragen bzw.
Aufwendungen erfasst.

Die Reklassifizierung der in der Hedge-Riicklage fiir Cash-
flow-Hedges abgegrenzten Marktwertveranderungen in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgt in der Periode, in der das
abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, die als Siche-
rungsinstrumente designiert werden, sind in Erlauterung 26 ent-
halten. Bewegungen in der Hedge-Riicklage fiir Cashflow-Hedges
werden in einer gesonderten Position des Eigenkapitals (Markt-
bewertungsriicklage) dargestellt.
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RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die im DEUTZ-Konzern gewahrte betriebliche Altersversorgung
richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen in den ver-
schiedenen Landern sowie den im Einzelnen zwischen den Gesell-
schaften und ihren Mitarbeitern vereinbarten Leistungen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt dabei in Gestalt
leistungsorientierter Pensionspléane, die durch Bildung von
Pensionsriickstellungen finanziert werden. Neben den arbeitge-
berfinanzierten Pensionsanwartschaften besteht fiir die Mitar-
beiter in Deutschland die Méglichkeit, im Rahmen eines Deferred
Compensation Plans iiber Gehaltsumwandlung arbeitnehmerfi-
nanzierte Pensionsanspriiche zu erwerben. In GroRbritannien
(Niederlassung der DEUTZ AG) bestehen ein arbeitgeberfinan-
zierter Pensionsplan (fondsfinanziert) sowie eine Moglichkeit,
iber Gehaltsumwandlung arbeitnehmerfinanzierte Pensionsan-
spriiche zu erwerben. Daneben bestehen arbeitgeberfinanzierte
Versorgungsplane bei der Deutz Corporation, Atlanta (USA), der
DEUTZ FRANCE S.A.S., Gennevilliers (Frankreich) und der DEUTZ
Italy S.r.l., Mailand (ltalien).

Die aus den arbeitgeberfinanzierten leistungsorientierten Pensi-
onsplanen resultierenden Verpflichtungen des Konzerns werden
fiir jeden Plan gesondert nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen ermittelt. Dabei werden zunéchst die in fritheren
Perioden und in der laufenden Periode erdienten Versorgungs-
leistungen geschatzt. Unter Anwendung des sog. Anwartschafts-
barwertverfahrens (projected unit credit method) werden diese
Versorgungsleistungen in einem nachsten Schritt diskontiert.
Der daraus resultierende Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtung stellt die Bruttopensionsverpflichtung (defined bene-
fit obligation) dar. Von der Bruttopensionsverpflichtung wird
anschlieBend das Planvermdgen mit seinem beizulegenden Zeit-
wert abgezogen, um die in der Bilanz anzusetzende Nettoschuld
zu ermitteln.

Der zur Diskontierung der geschatzten Versorgungsleistun-
gen verwendete Zinssatz wird auf der Grundlage der Renditen
bestimmt, die fiir erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen
zum jeweiligen Bewertungsstichtag der Pensionsplane am Markt
erzielt werden. Wahrung und Laufzeiten der zugrunde gelegten
Industrieanleihen stimmen mit der Wahrung und den voraussicht-
lichen Fristigkeiten der nach Beendigung der Arbeitsverhaltnisse
zu erfiillenden Versorgungsverpflichtungen tiberein.
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Der Nettozinsaufwand wird durch Multiplikation der Nettoschuld
zu Beginn der Berichtsperiode mit dem der Diskontierung der
Pensionsverpflichtungen am Periodenbeginn zugrunde liegen-
den Zinssatz ermittelt.

Die Effekte aus der Neubewertung umfassen zum einen versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Bewer-
tung der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung und
zum anderen den Unterschied zwischen dem tatsachlichen
Ertrag aus Planvermogen und der zu Beginn der Periode bei der
Ermittlung des Nettozinsaufwands typisierend angenommenen
Planvermdgensrendite.

Wihrend die Erfassung der Neubewertungseffekte im sonstigen
Ergebnis erfolgt, werden der Nettozinsaufwand sowie der laufen-
de Dienstzeitaufwand im Gewinn oder Verlust der Berichtsperio-
de beriicksichtigt. Der Ausweis des Nettozinsaufwands erfolgt
innerhalb des operativen Ergebnisses.

Die Ermittlung der in der Bilanz anzusetzenden Nettoschuld res-
pektive der einzelnen Kostenkomponenten basiert zu jedem
Stichtag auf versicherungsmathematischen Gutachten eines
qualifizierten Gutachters.

Beim arbeitnehmerfinanzierten Deferred Compensation Plan
(Gehaltsumwandlung) schlieft das Unternehmen auf der Grund-
lage des Umwandlungsbetrags eine Riickdeckungsversicherung
bei einem Lebensversicherer ab und erteilt auf Basis des versi-
cherten Garantiekapitals eine Pensionszusage. Der Barwert der
Leistungsverpflichtung entspricht dem beizulegenden Zeitwert
der Riickdeckungsanspriiche auf Basis der durch den Versiche-
rer ermittelten Aktivwerte. Fiir den Ausweis in der Bilanz wird der
Barwert der Leistungsverpflichtung mit dem beizulegenden Zeit-
wert der Riickdeckungsanspriiche in gleicher Hohe verrechnet.

Auler den leistungsorientierten Pensionsplanen existieren auch
beitragsorientierte Pensionsplane (z. B. Direktversicherungen).
Die einzahlungspflichtigen Beitrage werden unmittelbar als Per-
sonalaufwand erfasst. Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtun-
gen werden hierfiir nicht gebildet, da der DEUTZ-Konzern auBer
der Verpflichtung zur Pramienzahlung keiner zusatzlichen Ver-
pflichtung unterliegt.
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UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, sofern rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu einem
Mittelabfluss fiihren werden. Dariiber hinaus muss die Schat-
zung der Hohe der Verpflichtung verlasslich méglich sein. Die
Riickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag berech-
neten Erfiillungsbetrag unter Berlicksichtigung zu erwartender
Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige Riickstellungen wer-
den abgezinst. Rickstellungen fiir Gewahrleistungen werden im
Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte oder bei Initiierung neu-
er GarantiemaBnahmen gebildet. Die Bewertung von passivier-
ten Garantieaufwendungen basiert vorrangig auf historischen
Erfahrungswerten.

EVENTUALSCHULDEN

Eventualschulden sind mdgliche Verpflichtungen, die auf ver-
gangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch
das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser kiinftiger Ereig-
nisse bestatigt wird, die jedoch auerhalb des Einflussberei-
ches des DEUTZ-Konzerns liegen. Ferner kdnnen gegenwartige
Verpflichtungen dann Eventualschulden darstellen, wenn die
Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinrei-
chend wahrscheinlich fiir die Erfassung einer Schuld ist oder der
Umfang der Verpflichtung nicht verlasslich geschatzt werden
kann.

AUSWIRKUNGEN DER UKRAINE-KRISE
AUF DEN KONZERNABSCHLUSS

Die Auswirkungen der Ukraine-Krise haben insgesamt einen mar-
ginalen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
DEUTZ-Konzerns aufgrund der unwesentlichen geschaftlichen
Aktivitaten in Russland, Belarus und der Ukraine. Auch bestehen
keine wesentlichen Vermdgenswerte in diesen Regionen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Struktur der Umsatzerlose nach Anwendungsbereichen und zeitlicher Erfassung 2022

in Mio. €
Classic Green Gesamt
Baumaschinen 576,3 0,7 577,0
Material Handling 355,4 355,4
Landtechnik 275,3 275,3
Stationdre Anlagen 179,7 179,7
Service 449,8 449,8
Sonstiges/Marine 52,9 63,3 116,2
Summe 1.889,4 64,0 1.953,4
davon zeitpunktbezogen 1.856,5 64,0 1.920,5
davon zeitraumbezogen 329 0,0 32,9
Struktur der Umsatzerlose nach Anwendungsbereichen und zeitlicher Erfassung 2021
in Mio. €
Classic Green Gesamt
Baumaschinen 490,5 0,2 490,7
Material Handling 284, 284,1
Landtechnik 206,1 206,1
Stationdre Anlagen 120,3 120,3
Service 403,1 403,1
Sonstiges/Marine 59,3 53,7 113,0
Summe 1.563,4 53,9 1.617,3
davon zeitpunktbezogen 1.535,9 53,9 1.589,8
davon zeitraumbezogen 27,5 0,0 27,5

Struktur der Umsatzerlose nach Regionen 2022

Struktur der Umsatzerlose nach Regionen 2021

in Mio. € in Mio. €

Classic Green Gesamt Classic Green Gesamt
Europa/Mittlerer Europa/Mittlerer
Osten/Afrika 1.167,9 309 1.198,8 Osten/Afrika 997,3 333 1.030,6
Amerika 419,5 22,7 442,2 Amerika 280,3 14,3 294,6
Asien/Pazifik 302,0 10,4 312,4 Asien/Pazifik 285,8 6,3 292,1
Gesamt 1.889,4 64,0 1.953,4 Gesamt 1.5663,4 53,9 1.617,3
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Die Umsatzerlose des Konzerns resultieren hauptsachlich aus
dem Verkauf von Motoren und Ersatzteilen (Service) an Herstel-
ler von Anwendungen und Handler. Die Umsatzerlose werden
erfasst, wenn die Kontrolle an den Produkten auf den Abnehmer
tibergegangen ist und keine nicht erfiillte Verpflichtung verbleibt.
Dies erfolgt in der Regel zu dem friiheren der beiden Zeitpunk-
te aus Auslieferung der Produkte oder der Ubergabe der Fracht-
dokumente an den Abnehmer. Zu diesem Zeitpunkt sind sowohl
Chancen und Risiken auf den Abnehmer tibergegangen als auch
der Anspruch auf Zahlung des Kaufpreises entstanden.

Oftmals werden mit GroBkunden fiir den Verkauf von Motoren und
Ersatzteilen retrospektiv wirkende Volumenrabatte vereinbart, die
auf den gesamten Umsatzen des Geschéftsjahres basieren. Die
Umsiétze aus diesen Verkaufen werden in Hohe des im Vertrag
festgelegten Preises abziiglich der geschatzten Volumenrabatte
erfasst. Die Schatzung der Riickstellung erfolgt im Wesentlichen
auf Grundlage der regelmaRig aktualisierten Abnahmeerwartun-
gen der Kunden (wahrscheinlichster Betrag). Die Riickstellung
wird als Vertragsverbindlichkeit unter den iibrigen Verbindlichkei-
ten ausgewiesen. Da mit den Kunden in der Regel ein marktibli-
ches Zahlungsziel vereinbart wurde, bestehen keine signifikanten
Finanzierungskomponenten. Fiir die Verpflichtung des Konzerns,
fehlerhafte Produkte im Rahmen von Standardgarantiebedingun-
gen zu reparieren oder zu ersetzen, wird eine Garantieriickstel-
lung gebildet.

Beim Verkauf von runderneuerten Altmotoren (Xchange-
Geschaft) wird den Kunden neben dem runderneuerten Motor
auch ein Pfand fiir den aufarbeitungsfahigen Altmotor in Rech-
nung gestellt. Die Erlése fiir den runderneuerten Motor werden
mit Kontrolliibergang erfasst. Dies erfolgt in der Regel zu dem frii-
heren der beiden Zeitpunkte aus Auslieferung der Produkte oder
der Ubergabe der Frachtdokumente an den Abnehmer. Zu diesem
Zeitpunkt sind sowohl Chancen und Risiken auf den Abnehmer
libergegangen als auch der Anspruch auf Zahlung des Kaufprei-
ses entstanden. Der erhaltene Kaufpreis fiir das Pfand wird bis
zum Auslaufen der Verpflichtung zur Riicknahme des aufarbei-
tungsfahigen Altmotors als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen.

In der Berichtsperiode sind Erldse in Hohe von 1,9 Mio. € (2021:
2,8 Mio. €) erfasst worden, die zu Beginn der Periode im Saldo der
Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren.

Im Rahmen des Service-Geschéfts erbringt der Konzern auch
Wartungsleistungen. Die daraus resultierenden Erlose werden in
der Berichtsperiode erfasst, in der die Leistungen erbracht wer-
den. Da sich die Leistungserbringung in der Regel iiber einen
sehr kurzen Zeitraum erstreckt, ist eine Periodenabgrenzung zum
Ende der Berichtsperiode evtl. bereits erbrachter, jedoch noch
nicht abgerechneter Leistungen nicht wesentlich.

DEUTZ wendet die praktischen Behelfe gem. IFRS 15.121, IFRS
15.63 und IFRS 15.94 an.
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2. UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten bestehen aus folgenden Kostenpositionen:

in Mio. € 2022 2021
Materialaufwand 1.106,8 908,7
Personalaufwand 231,3 210,4
Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte

(ohne F&E) 53,7 52,7
Sonstige Umsatzkosten 183,0 159,9
Gesamt 1.574,8 1.331,7

3. FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten setzen sich wie folgt
zusammen:

in Mio. € 2022 2021
Materialaufwand 31,4 23,8
Personalaufwand 55,4 51,2
Abschreibungen 24,7 20,8
Aktivierte Eigenleistungen und

Erstattungen -13,6 -10,7
Sonstige Forschungs- und

Entwicklungskosten 79 5,8
Gesamt 105,8 90,9

Es wurden keine aulRerplanmaligen Anpassungen in den
Abschreibungen des Berichtsjahres auf aktivierte Entwick-
lungskosten vorgenommen (2021: Wertaufholungen in Hohe
von 4,4 Mio. €).

4. VERTRIEBS- UND ALLGEMEINE
VERWALTUNGSKOSTEN

Die Vertriebskosten betrugen im Berichtsjahr 120,6 Mio. €
(2021: 103,2 Mio. €). Bei den allgemeinen Verwaltungskosten
sind 69,0 Mio. € angefallen (2021: 61,6 Mio. €). Sowohl die Ver-
triebs- als auch die allgemeinen Verwaltungskosten beinhal-
ten Uiberwiegend Personalkosten in Hoéhe von 80,9 Mio. € bzw.
45,6 Mio. € (2021: 72,3 Mio. € bzw. 41,7 Mio. €). Abschreibungen
sind in Hohe von 6,1 Mio. € (2021: 6,0 Mio. €) in den Vertriebskos-
ten und 9,1 Mio. € (2021: 9,4 Mio. €) in den allgemeinen Verwal-
tungskosten enthalten.
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5. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in Mio. € 2022 2021
Ertrage aus weiterbelasteten

Kosten und Dienstleistungen 37 4,5
Wahrungskursgewinne 15,4 11,8
Ertrage aus der Bewertung

derivativer Finanzinstrumente 0,7 1,0
Ertrage aus der Aufldsung von

Riickstellungen 10,8 0,5
Ertrage aus der Ausbuchung von

Verbindlichkeiten 0,5 0,7
Ubrige sonstige Ertriage 4,2 8,5
Gesamt 35,3 27,0

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ist im
Wesentlichen auf die Wahrungskursgewinne und die Auflésung
von Rickstellungen zuriickzufiihren.

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Mio. € 2022 2021
Restrukturierungskosten 0,4 31
Sonstige Aufwendungen aus der

Anpassung von Riickstellungen 09 5,6
Wahrungskursverluste 13,1 39
Pensionsaufwendungen

und andere Leistungen nach Been-

digung des Arbeitsverhaltnisses 2] 1,3
Sonstige Aufwendungen fiir

Gebiihren, Beitrage und Beratung 3,5 2,3
Aufwendungen aus der Bewertung

derivativer Finanzinstrumente 0,7 1,3
Ubrige sonstige Aufwendungen 6,7 4,9
Gesamt 27,4 22,4

Der Anstieg in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist
im Wesentlichen auf die Wahrungskursverluste zuriickzufiihren.
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7. ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BEWERTETEN
FINANZANLAGEN, WERTMINDERUNGEN AUF
AT-EQUITY BEWERTETE FINANZANLAGEN
UND UBRIGES BETEILIGUNGSERGEBNIS

in Mio. € 2022 2021
Ergebnis aus at-equity bewerteten

Finanzanlagen

Ertrage aus at-equity bewerteten

Finanzanlagen 1,3 0,8
Aufwendungen aus at-equity

bewerteten Finanzanlagen -5,0 -1,6
Gesamt -3,7 -0,8
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,2 0,6
Gesamt -3,5 -0,2

Die Ertrage aus at-equity bewerteten Finanzanlagen betreffen die
anteilig auf die DEUTZ AG entfallenen Gewinne der assoziierten
Unternehmen D. D. Power Holdings (Pty), Stidafrika und DEUTZ
Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd., China. Die Aufwendungen
betreffen die anteilig auf die DEUTZ AG entfallenen Verluste des
Gemeinschaftsunternehmens Hunan DEUTZ Power, Ltd., China.

Das librige Beteiligungsergebnis betrifft wie im Vorjahr die
Gewinnabfiihrung der DEUTZ Sicherheit GmbH, Koln.

8. FINANZERGEBNIS

in Mio. € 2022 2021
Zinsertrage aus Guthaben

bei Kreditinstituten 0,2 0,1
Sonstige Zinsertrage 1,1 0,1
Zinsertrage 1,3 0,2
Zinsaufwendungen aus Verbindlich-

keiten gegeniiber Kreditinstituten -2,6 -2
Zinsaufwendungen aus

Forderungsverkaufen -1,6 -09
Zinsaufwendungen aus

Leasingverbindlichkeiten -2,0 -1,4
Sonstige Zinsaufwendungen -1,0 -0,8
Zinsaufwendungen -7,2 -5,2
Ubriges Finanzergebnis -0,9 0,0
Finanzergebnis -6,8 -5,0

Im Berichtsjahr wurden genauso wie im Vergleichsjahr keine
Fremdkapitalkosten aktiviert.
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9. STEUERN

Ertragsteuern Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2022 2021
Tatsachlicher Steueraufwand 16,1 6,5
davon periodenfremd -1,6 1,5
Latenter Steueraufwand (+)/
-ertrag (-) -20,5 -15,6
davon aus temporaren
Differenzen -11,0 70
davon aus Verlustvortragen -9,5 -22,6
Steueraufwand (+)/-ertrag (=)
gesamt -4,4 -9,

Die tatsachlichen Ertragsteueraufwendungen betreffen tiber-
wiegend laufende Ergebnisse der Konzerngesellschaften im
Berichtsjahr.

Der latente Steuerertrag enthalt Ertrag aus temporaren Differen-
zen in H6he von 11,0 Mio. € (2021: Steueraufwand in Hohe von
7,0 Mio. €). Diese resultieren im Wesentlichen aus dem unter-
schiedlichen Ansatz von Riickstellungen nach IFRS und in der
Steuerbilanz.

Der latente Steuerertrag aus dem Ansatz aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrage resultiert daraus, dass in dem kommenden
Mittelfristzeitraum von 5 Jahren voraussichtlich mehr Verlust-
vortrage genutzt werden kénnen.

Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung von
den erwarteten zu den effektiven Ertragsteuern der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung. Die effektiven Ertragsteuern schlieBen die
tatsachlichen Ertragsteuern und die latenten Steuern ein. Der
anzuwendende Steuersatz betragt 31,44 % (2021: 31,44 %) und
setzt sich aus dem Korperschaftsteuersatz von 15%, dem Solida-
ritdtszuschlag, der in Hohe von 5,50 % auf die Korperschaftsteuer
erhoben wird, und der Gewerbeertragsteuer von 15,61 % basierend
auf einem Durchschnittshebesatz zusammen.
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in Mio. € 2022 2021
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 75,8 29,1
Erwarteter Steueraufwand (+)/

-ertrag () 23,8 9,2
Effekt aus gewerbesteuerlichen

Hinzurechnungen und Kiirzungen 0,0 0,1
Effekte aus latenten Steuern auf

Verlustvortrage und aus der

Nutzung von laufenden Verlusten -257 -22,6
Effekt aus nicht abzugsfahigen

Ausgaben 0,5 1,3
Ergebnisse at-equity konsolidierte

Unternehmen 1,5 0,5
Effekt aus steuerfreien Ertrdgen -1,2 -1,0

Effekt aus potenziellen
Dividendenausschiittungen 0,2 0,1

Aperiodische Effekte

Steuerzahlungen Vorjahre -1,6 1,5

Latente Steuern aus

Vorjahresanpassungen -2,2 09
Sonstiges 0,3 0,9
Effektiver Steueraufwand (+)/
-ertrag (-) -4,4 -9,1
Effektiver Steuersatz (in %) -5,8 -31,3

Der Steuereffekt aus latenten Steuern auf Verlustvortrage resul-
tiert im Wesentlichen aus der Aktivierung latenter Steuern auf
Verlustvortrage.

10. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermit-
telt. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem
das auf die Aktien entfallende Konzernergebnis durch die gewich-
tete durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird.

In den Geschéftsjahren 2022 und 2021 gab es keine Verwasse-
rungseffekte, da keine ausiibbaren Optionen zur Wandlung von
Finanzierungsinstrumenten mit Eigenkapitalanteilen bestehen.

2022 2021
Auf Anteilseigner des
DEUTZ-Konzerns entfallendes
Konzernergebnis (in Mio. €) 80,2 38,2
Gewichteter Durchschnitt
ausgegebener Aktien (in Tsd.) 120.862 120.862
Ergebnis je Aktie in € 0,66 0,32
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ERLAUTERUNGEN ZUR
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

11. ERFOLGSNEUTRALE BESTANDTEILE
DES GESAMTERGEBNISSES

Das sonstige Ergebnis enthalt die erfolgsneutralen Bestandteile
der Gesamtergebnisrechnung. Nachfolgend sind die Steuer-
effekte des sonstigen Ergebnisses dargestellt.

o
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2022 2021
in Mio. €
vor nach vor nach
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Betrége, die zukiinftig nicht in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden 30,8 -9,7 21,1 11,2 -3,6 7,6
Neubewertung von leistungs-
orientierten Planen 30,8 -97 21,1 11,2 -3,6 7,6
Betrége, die zukiinftig in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert
werden, sofern bestimmte Bedingun-
gen erfiillt sind -4,7 1,6 -3,1 6,6 1,0 7,6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,3 0,0 0,3 9,7 0,0 9,7
davon Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen -1 0,0 -1 5,5 0,0 5,5
Effektiver Teil der Anderung
des beizulegenden Zeitwerts aus der
Absicherung von Zahlungsstromen -5,4 1,7 -3,7 -3, 1,0 -2]1
Marktbewertung Finanzinstrumente 0,4 -0, 0,3 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 26,1 -8,1 18,0 17,8 -2,6 15,2
Im Geschaftsjahr 2022 wurden unterjahrig im sonstigen Ergeb-
nis erfasste Verluste aus der Absicherung von Zahlungsstromen
in Hohe von insgesamt 5,5 Mio. € (2021: Gewinne in H6he von
0,6 Mio. €) vor Beriicksichtigung latenter Steuern in den Posten
sonstige betriebliche Ertrage in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung tberfiihrt.
GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG 166



o < >

KONZERNANHANG | ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

12. SACHANLAGEN

Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2022 2945 577,2 368,5 18,3 1.258,5
Wahrungsdifferenzen 0,8 0,5 0,5 0,0 1.8
Zugange 54,4 10,9 27,9 13,6 106,8
Investitionszuwendungen 0,0 -0,7 0,0 0,0 -0,7
Abgange -19,6 -22,0 -29,5 -0,2 =713
Anderung Konsolidierungskreis 09 0,7 0,7 0,0 2,3
Umbuchungen 19 5,8 3,8 -9,5 2,0
Stand 31.12.2022 332,9 572,4 371,9 22,2 1.299,4

Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstuicks- Technische Betriebs-und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
PlanmaRige Abschreibungen und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2022 148,0 469,3 282,3 0,0 899,6
Wahrungsdifferenzen 0,3 0,3 0,3 0,1 1,0
PlanmaRige Abschreibungen 17,3 22,2 277 0,0 67,2
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Abgange -15,5 -21,8 —29,2 0,0 -66,5
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,6 0,5 0,0 11
Umbuchungen 0,2 0,8 1,0 0,0 2,0
Stand 31.12.2022 150,3 471,4 282,6 0,4 904,7
Nettobuchwerte 31.12.2022 182,6 101,0 89,3 21,8 394,7
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Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstuicks- Technische Betriebs-und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2021 279,9 568,0 341,6 13,7 1.203,2
Wahrungsdifferenzen 1,3 2,0 0,8 0,2 4,3
Zugange 14,8 72 275 12,5 62,0
Investitionszuwendungen 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Abginge -2,3 -53 -2,8 -0,4 -10,8
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,8 5,5 1,4 =77 0,0
Stand 31.12.2021 294,5 577,2 368,5 18,3 1.258,5

Grundsticke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Technische Betriebs-und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
PlanmaRige Abschreibungen und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2021 133,4 451,1 257,0 0,0 841,56
Wahrungsdifferenzen 0,6 0,7 0,5 0,0 1,8
PlanméaRige Abschreibungen 16,1 22,7 26,8 0,0 65,6
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abginge -2]1 -5, -21 0,0 -9,3
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 -0, 0,1 0,0 0,0
Stand 31.12.2021 148,0 469,3 282,3 0,0 899,6
Nettobuchwerte 31.12.2021 146,5 107,9 86,2 18,3 358,9

Die Investitionstatigkeit bei den Sachanlagen (ohne Nutzungs-
rechte aus Leasingverhaltnissen) betrafen insbesondere den Auf-
bau der neuen Montagelinie fiir die 4-bis-8-Liter-Baureihen, neue
Priifstande fiir Gas- und Elektromotoren sowie Ersatzinvestitio-
nen in Vorrichtungen, Maschinen und Betriebsmittel. Dariiber
hinaus wurde am Standort Porz das neue Gebaude der Werk-
feuerwehr in Betrieb genommen. Zudem wurden Investitionen
in Priifanlagen fiir neue Antriebe getatigt.

Von den Zugangen im Geschéftsjahr 2022 entfallen 54,3 Mio. €
auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen (2021: 17,7 Mio. €).
Die Investitionstatigkeit bei den Nutzungsrechten ist im Wesent-
lichen auf Vertragsverlangerungen bei geleasten Immobilien
sowie auf neue Immobilienleasingvertrage zurlickzufiihren. Zur
ausfiihrlichen Darstellung der Nutzungsrechte aus Leasingver-
tragen verweisen wir auf die Erlauterung 25 in diesem Anhang.
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Der Bestand der bilanzierten 6ffentlichen Zuwendungen betrug
am 31. Dezember 2022 4,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 3,9 Mio. €).
Im Jahr 2022 wurden 0,5 Mio. € (2021: 0,5 Mio. €) ergebniswirk-
sam (als Minderung der Abschreibungen) erfasst.

Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen (Bestellobligo)
sind in der Erlauterung 28 dargestellt.
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Selbsterstellte immaterielle

Vermdgenswerte
Ubrige
Bruttowerte Geschafts- oder immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten Firmenwert fertiggestellt  in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2022 54,3 471,3 28,7 189,7 744,0
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 -0 -0,
Zugange 0,0 0,0 53 55 10,8
Investitionszuwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge 0,0 -0,1 0,0 -0,8 -09
Anderung Konsolidierungskreis 1,2 0,0 0,0 1,6 2,8
Umbuchungen 0,0 0,7 -0,9 0,8 0,6
Stand 31.12.2022 55,5 471,9 33,1 196,7 757,2
Selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte
Ubrige
Bruttowerte Geschafts- oder immaterielle
PlanmaRige Abschreibungen und Wertminderungen Firmenwert fertiggestellt  in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2022 0,0 398,2 15,3 148,7 562,2
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PlanmaRige Abschreibungen 0,0 17,4 0,0 8,6 26,0
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wertaufholungen 0,0 -0,1 0,0 -0,8 -09
Abgénge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 1,5 -1,7 0,8 0,6
Stand 31.12.2022 0,0 417,0 13,6 157,3 587,9
Nettobuchwerte 31.12.2022 55,5 54,9 19,5 39,4 169,3
Selbsterstellte immaterielle
Vermdgenswerte
Ubrige
Bruttowerte Geschafts- oder immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten Firmenwert fertiggestellt  in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2021 54,4 463,2 30,0 189,4 737,0
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Zugange 0,0 0,0 6,8 39 10,7
Investitionszuwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge -0,1 0,0 0,0 -4,6 -47
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 8,1 -8 0,0 0,0
Stand 31.12.2021 54,3 471,3 28,7 189,7 744,0
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Selbsterstellte immaterielle

Vermdgenswerte

Ubrige
Bruttowerte Geschafts- oder immaterielle
PlanméRige Abschreibungen und Wertminderungen Firmenwert fertiggestellt  in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2021 0,0 385,3 15,3 139,3 539,9
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
PlanmaRige Abschreibungen 0,0 17,3 0,0 9,7 27,0
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8
Wertaufholungen 0,0 -4,4 0,0 0,0 -4,4
Abginge 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,3
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2021 0,0 398,2 15,3 148,7 562,2
Nettobuchwerte 31.12.2021 54,3 731 13,4 41,0 181,8

Die Investitionen im Bereich des immateriellen Vermdgens ste-
hen hauptsachlich im Zusammenhang mit der Entwicklung der
neuen Baureihe 5.2 sowie den Zuschiissen fiir Werkzeugkosten
und Lizenzen.

Die planmaRigen Abschreibungen betreffend selbsterstellte
immaterielle Vermogenswerte werden in Hohe von 17,4 Mio. €
(2021: 17,3 Mio.€) in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter
der Position Forschungs- und Entwicklungskosten ausge-
wiesen. Die planmaRigen Abschreibungen betreffend tbri-
ge immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 8,6 Mio. € (2021:
9,7 Mio. €) verteilen sich auf alle Funktionsbereiche in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Geschifts- oder Firmenwert

Mit der Einfiihrung der neuen Segmentierung zum 1. Januar 2022
wurde der zum 31. Dezember bestehende Geschafts- oder Fir-
menwert in Héhe von 54,3 Mio. € auf die neuen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten DEUTZ Classic und DEUTZ Green, auf
deren Ebene dieser gesteuert wird, reallokiert. Der bisher im
Bereich Sonstiges den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
,Torgeedo” (8,3 Mio. €) und ,Futavis” (5,7 Mio. €) zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwerte wurden zusammen mit den bei-
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten direkt dem Segment
DEUTZ Green zugeordnet. Der der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ,Produktlinie kleiner 4 Liter” zugeordnete Geschafts- oder
Firmenwert (40,3 Mio. €) wurde dagegen auf Basis der relativen
Werte des abgehenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit (,Produktlinie kleiner 4 Liter” — Elektrische Antriebe) und
dem verbleibenden Teil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(,Produktlinie kleiner 4 Liter” — exkl. Elektrische Antriebe) unter
Verwendung des Wertmafstabs Value in Use auf die Segmente
DEUTZ Green und DEUTZ Classic aufgeteilt. Von den 40,3 Mio. €
entfielen 31,3 Mio. € auf den Bereich DEUTZ Classic und 9,0 Mio. €
auf den Bereich DEUTZ Green.

Die folgende Tabelle zeigt die neue Zuordnung der Geschafts-
oder Firmenwerte auf die Geschaftsbereiche des Konzerns.

noch nicht
in Mio. € DEUTZ Classic DEUTZ Green zugeordnet Summe
Stand 1.1.2022 31,3 23,0 0,0 54,3
Zugange 12 0,0 0,0 1,2
Abgange 0,0 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2022 32,5 23,0 0,0 55,5
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Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmenwer-
te wurde zum 31. Dezember 2022 auf der Ebene der Geschéftsbe-
reiche DEUTZ Classic und DEUTZ Green als den Geschafts- oder
Firmenwert tragenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(CGU) durchgefiihrt. Die erzielbaren Betrage dieser Geschaftsbe-
reiche wurden anschlieBend den Buchwerten der Geschéftsbe-
reiche inklusive des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts
gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag eines Geschaftsbereichs
wird durch Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abziig-
lich VerauBerungskosten mithilfe der DCF-Methode (Discounted-
Cashflow-Methode) ermittelt. Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes abziiglich VerauRBerungskosten wurden die erwar-
teten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzin-
sungssatzes, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich
des Zinseffekts und der spezifischen Risiken der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf ihren Barwert abge-
zinst. Die zugrunde liegenden Cashflows wurden auf Basis der
von der Geschaftsleitung genehmigten und gegen die Markter-
wartung gespiegelten Finanzplanung, die einen Fiinfjahreszeit-
raum abdeckt, ermittelt. Bei beiden CGU’'s DEUTZ Classic und
DEUTZ Green wurde die Detailplanungsphase zur Erreichung
eines nachhaltigen Niveaus fiir den Ubergang in die ewige Rente
noch um einen Grobplanungszeitraum erweitert.

Geschiftsbereich DEUTZ Classic:

Die Gesamtumsatze im Geschéftsbereich ,DEUTZ Classic” wer-
den im Planungszeitraum im Wesentlichen durch den Verkauf
von Diesel- und Gasmotoren, sowie den Handel mit Ersatzteilen
(Service) erzielt. Die Planung orientiert sich sowohl an Marktda-
ten als auch an einer Abschatzung des Managements. Neben
der Entwicklung des Marktes fiir Dieselmotoren in den fiir uns
wichtigen Anwendungsbereichen wurden fiir die Umsatzplanung
auch die Trends in den fiir unsere Hauptkunden wichtigen Bran-
chen beachtet.

Auf der Kostenseite geht das Management von zunehmenden Ein-
sparungen der Herstellkosten pro Einheit aus. Das wird durch eine
erwartete Verschiebung im Absatzmix von den leistungsstarke-
ren Motortypen zu den schwacheren Motortypen sowie positive
Skaleneffekte erreicht.
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Der zur Diskontierung verwendete Kapitalkostensatz vor Steuern
betragt 13,5 %. Der Diskontierungszins basiert auf einem risiko-
freien Zinssatz von 2,0% und einer Marktrisikopramie von 7,5%.
AufRerdem wurden der Beta-Faktor, der Fremdkapitalkostensatz
sowie die Kapitalstruktur aus einer geschaftsbereichsspezifi-
schen Peergroup abgeleitet.

Der fiir den Geschaftsbereich ,DEUTZ Classic” durchgefiihrte
Werthaltigkeitstest hat die Werthaltigkeit des diesem Geschéfts-
bereich zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts besta-
tigt. Eine aus Sicht des Managements mdgliche Anderung der
wesentlichen Annahmen wiirde sich wie folgt auf den erzielba-
ren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,DEUTZ Clas-
sic” auswirken:

Sensitivitdtsanalyse erzielbarer Betrag CGU ,DEUTZ Classic"

Veranderung der Wachstumsrate
Terminal Value in %-Punkten

Veranderung des
erzielbaren Betrags

in Mio. € -0,5 0 +0,5
=1 138,0 141,0 144,4

WACC-Veranderung

in %-Punkten 0 -1,5 0,0 1,7
+1 -118,2 -117,5 -116,8

Uber-/Unterdeckung

des Buchwerts der Verdnderung der Wachstumsrate

CGU Terminal Value in %-Punkten

in Mio. € -0,5 0 +0,5
-1 755,9 758,9 762,3

WACC-Veranderung

in %-Punkten 0 616,4 617,9 619,6
+1 499,7 500,4 501,1
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Geschaftsbereich ,DEUTZ Green":

Der zur Diskontierung verwendete Kapitalkostensatz vor Steuern
betragt 11,6 %. Der Diskontierungszins basiert auf einem risiko-
freien Zinssatz von 2,0% und einer Marktrisikopramie von 7,5 %.
AuBerdem wurden der Beta-Faktor, der Fremdkapitalkostensatz
sowie die Kapitalstruktur aus einer geschaftsbereichsspezifi-
schen Peergroup abgeleitet.

Der fiir den Geschaftsbereich ,DEUTZ Green” durchgefiihrte Wert-
haltigkeitstest hat die Werthaltigkeit des diesem Geschaftsbe-
reich zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerts bestatigt. Eine
aus Sicht des Managements mégliche Anderung der wesent-
lichen Annahmen wiirde sich wie folgt auf den erzielbaren
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,DEUTZ Green“
auswirken:

Sensitivitatsanalyse erzielbarer Betrag CGU ,DEUTZ Green*

Veranderung der Wachstumsrate
Terminal Value in %-Punkten

Verdnderung des
erzielbaren Betrags

in Mio. € -0,5 0 +0,5
-1 22,8 31,3 40,9

WACC-Veranderung

in %-Punkten 0 -6, 0,0 6,7
+1 -289 -24,5 -19,6

Uber-/Unterdeckung

des Buchwerts der Veranderung der Wachstumsrate

CGU Terminal Value in %-Punkten

in Mio. € -0,5 0 +0,5
-1 67,3 75,8 85,4

WACC-Veranderung

in %-Punkten 0 38,4 44,5 51,2
+1 15,6 20,0 24,9

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer

Die Gibrigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten wie im
Vorjahr die im Rahmen der Akquisition der Unternehmensgrup-
pe Torqeedo erworbene Marke ,Torqeedo” mit einem Buchwert
von 7,0 Mio. €. Das Management schatzt die Nutzungsdauer der
Marke ,Torqeedo” weiterhin als unbegrenzt ein, da es keine Indi-
kationen fiir eine Lschung der Marke gibt. Die Produkte der
Unternehmensgruppe Torgeedo sollen weiterhin unter der Mar-
ke ,Torgeedo” vermarktet werden.
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14. AT-EQUITY BEWERTETE FINANZANLAGEN

Die Anteile des DEUTZ-Konzerns an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen, die alle nicht bérsennotiert
sind, stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2022 2021
1.1. 56,4 50,3
Zugange 0,0 2,0
Anteiliges Ergebnis aus

at-equity bewerteten Unternehmen -37 -0,8
Ubrige Veranderungen

aus der At-equity-Bewertung -2] 4,9
31.12. 50,6 56,4

Weitere zusammengefasste Finanzinformationen zu den asso-
ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden
unter Punkt 27 ,Anteile an anderen Unternehmen* dargestellt.

15. UBRIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
(LANGFRISTIG)

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Beteiligungen 7,6 4,0
Langfristige Wertpapiere 37 4,2
Fremdkapitalbeschaffungskosten 0,7 0,2
Sonstige 2,4 2,7
Gesamt 14,4 11,1

Beteiligungen

Die Position beinhaltet hauptsachlich den Buchwert der Betei-
ligung an Blue World Technologies, Aalborg (Ddnemark). Die
Veranderung ist im Wesentlichen auf die Zahlung der zweiten
Kaufpreisrate in Hohe von 3,7 Mio. € zuriickzufiihren.

Langfristige Wertpapiere

Diese Bilanzposition umfasst Wertpapiere in Form von Aktien und
Obligationen. Die Wertpapiere sind im Wesentlichen zur Absiche-
rung von Pensionsverpflichtungen des Konzernunternehmens
DEUTZ Corporation, Atlanta (USA), vorgesehen.

Fremdkapitalbeschaffungskosten

Direkt im Zusammenhang mit der Betriebsmittelkreditlinie ange-
fallene Fremdkapitalbeschaffungskosten werden als langfristi-
ger Vermdgenswert bilanziert und ratierlich tiber den Zeitraum
der Kapitalliberlassung erfolgswirksam erfasst. Bei Inanspruch-
nahme der Betriebsmittelkreditlinie als Darlehen werden die
Finanzschulden unter Einschluss der anteiligen Fremdkapital-
beschaffungskosten angesetzt und in den Folgeperioden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
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16. LATENTE STEUERN, TATSACHLICHE
ERTRAGSTEUERANSPRUCHE
UND SCHULDEN

Zum Bilanzstichtag verfiigt die DEUTZ AG iber nicht genutz-
te steuerliche Verlustvortrage fiir Kérperschaftsteuer in Héhe
von 752,4 Mio. € (2021: 801,9 Mio. €) sowie flir Gewerbesteuer in
Hohe von 862,1 Mio. € (2021: 912,7 Mio. €). Die Vorjahreswerte der
steuerlichen Verlustvortrage (Kérperschaftsteuer: 801,6 Mio. €,
Gewerbesteuer: 913,0 Mio. €) wurden aufgrund der steuerlichen
Betriebspriifung fiir Vorjahre aktualisiert.

Weitere steuerliche Verlustvortrage bestehen bei auslandischen
Konzernunternehmen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steueranspriiche bzw.
-schulden und tatsachlichen Ertragsteuerforderungen und -ver-
bindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Langfristig

Latente Steueranspriiche 101,3 88,6
Latente Steuerschulden 2,0 1,8
Kurzfristig

Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 1,7 5,9
Verbindlichkeiten fur Ertragsteuern 4,9 3,0

Die latenten Steueranspriiche betrugen im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2022 nach Saldierung mit latenten Steuerschulden
101,3 Mio. €. Sie resultierten im Wesentlichen aus der Aktivierung
latenter Steueranspriiche auf Verlustvortrage sowie aus tempora-
ren Differenzen, insbesondere zwischen dem Wertansatz der Pen-
sionsriickstellungen in der Konzernbilanz und dem steuerlichen
Wertansatz bei der DEUTZ AG. Latente Steueranspriiche aus im
sonstigen Ergebnis erfassten Positionen entfallen im Wesentlichen
in Hohe von 14,1 Mio. € (31. Dezember 2021: 22,8 Mio. €) auf Pen-
sionsriickstellungen sowie in Héhe von — 0,1 Mio. € (31. Dezember
2021: 0,4 Mio. €) auf die Bewertung von Cashflow-Hedges.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf fol-
gende Positionen:

31.12.2022 31.12.2021

in Mio. €

Aktive Passive Aktive Passive
Immaterielle
Vermogenswerte 0,0 27,2 0,0 31,7
Sachanlagen 1,4 26,5 1,4 15,9
Finanzanlagen 1,9 0,0 0,0 0,0
Vorrate 14,4 0,0 9,5 0,1
Forderungen, sonstige
Vermogenswerte 52 1,3 3,1 09
Pensionen 77 0,1 17,7 0,5
Sonstige Schulden 76,9 33,1 34,6 0,8
Verlustvortrage 80,0 0,0 70,4 0,0
Latente Steuern
(brutto) 187,5 88,2 136,7 49,9
Saldierungen 86,2 86,2 48,1 48,1
Latente Steuern
(netto) 101,3 2,0 88,6 1,8

Der die passiven latenten Steuern iibersteigende Steueranspruch,
flir den kiinftig ausreichend steuerliche Gewinne basierend auf
der Steuerplanung zur Verfligung stehen, betragt 101,3 Mio. €
(31. Dezember 2021: 88,6 Mio. €).

Die Veranderung der latenten Steuern auf temporare Diffe-
renzen, die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden, lag
zum 31. Dezember 2022 bei —8,0 Mio. € (31. Dezember 2021:
—2,8 Mio. €) und resultiert im Wesentlichen aus Veranderungen
der Pensionsriickstellungen.

Zum 31. Dezember 2022 wurden auf temporare Differenzen
in Hohe von 32,8 Mio. € (31. Dezember 2021: 35,8 Mio. €) keine
passiven latenten Steuern auf nicht abgefiihrte Gewinne von
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen erfasst, da die Umkehrung der Differenzen
gesteuert werden kann bzw. (iberwiegend steuerbefreit ist und in
naher Zukunft keine wesentlichen Steuereffekte zu erwarten sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass liber einen bestimmten Pla-
nungszeitraum ausreichendes zu versteuerndes Einkommen ver-
fligbar sein wird, gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage verwendet werden kdnnen. Dementsprechend
bestehen aufgrund fehlender Nutzbarkeit erganzend zu den mit
latenten Steuern belegten steuerlichen Verlustvortragen auch
nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage. Die Hohe und
die Verfallszeiten der nicht mit latenten Steuern belegten Verlust-
vortrage konnen den folgenden Tabellen enthnommen werden:

173



Nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage im Konzern

o < >

KONZERNANHANG | ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

18. FORDERUNGEN UND SONSTIGE

in Mio. € 31.12.2022 3112.2021 VERMOGENSWERTE
Kdrperschaftsteuer/
Solidaritatszuschlag 583,4 664,2 in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Gewerbesteuer 669,5 751,0  Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 196,1 140,6
Davon Verfallszeiten von in- und auslandischen Verlustvortragen Abziiglich Wertberichtigungen -99 -49
im Konzern Forderungen aus Lieferungen
in Mio. € 31.12.2022 31122021  und Leistungen — netto 186,2 1357
Bis 5 Jahre 0,0 0,1 Sonstige Forderungen
und Vermogenswerte
Unbegrenzt
N Forderungen aus
Kérperschaftsteuer/ sonstigen Steuern 10,8 11,8
Solidaritatszuschlag 583,4 664,2
Boni und sonstige Forderungen
Gewerbesteuer 669,5 750,9 gegen Lieferanten 9.9 56
Selbstbehalt auf Forderungs-
Der Vorjahreswert derinsgesamt nicht mit latenten Steuern beleg- verkauf 44 45
ten Verlustvortrage (Korperschaftsteuer 663,9 Mio. €; Gewerbesteu- ~ Forderungen aus
. ) . Investitionszuschiissen 4,7 56
er 751,4 Mio. €) wurde infolge der Abgabe der Steuererklarungen
angepasst Vorauszahlungen 3,2 29
Forderungen aus
Erstattungsanspriichen 2,5 1.0
17 \/ORRATE Forderungen gegen Beteiligungen 1,5 2,2
davon aus Lieferungen
und Leistungen 1,5 2,2
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
'n Mio davon sonstige Forderungen 0,0 0,0
Eng '::;sét':;gzti{éebSStOffe’ 0744 2945 Derivative Finanzinstrumente 0,8 0,0
: : Geleistete Anzahlungen 09 0,7
Unfertige Erzeugnisse und - -
Leistungen 49,9 44,2  Sonstige librige Forderungen 12,0 6,0
Fertige Erzeugnisse 127,3 106,6 Gesamt 50,7 40,3
Gesamt 451,6 375,3

Der Materialaufwand belief sich im Berichtsjahr auf 1.106,8 Mio. €
(2021: 908,7 Mio. €).

Die Wertminderungen fiir Rohstoffe, Kauf- und Ersatzteile belie-
fen sich im Berichtsjahr auf 4,8 Mio. € (2021: 3,4 Mio. €). Der
Buchwert der zum 31. Dezember 2022 im Bestand befindlichen
Vorrate, die auf den Nettoverduerungswert abgeschrieben wur-
den, betragt 134,1 Mio. € (31. Dezember 2021: 91,9 Mio. €).

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos fiir Vorréate stellt
sich wie folgt dar:

in Mio. € 2022 2021
1.1. 48,8 44,9
Veranderungen 0,6 39
31.12. 49,4 48,8

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

Im Rahmen entsprechender Factoring-Vereinbarungen betrug
das verkaufte Forderungsvolumen zum Geschéftsjahresende
171,6 Mio. € (31. Dezember 2021: 133,8 Mio. €). Dabei wurden nicht
alle mit dem Eigentum an den verkauften Forderungen verbunde-
nen Chancen und Risiken an den Factor iibertragen. Wahrend das
Kreditausfallrisiko vollstandig Gibertragen wurde, besteht fiir die
verkauften Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 1,1 Mio. € ein Spatzahlungsrisiko, dem mit der Bildung einer
Verbindlichkeit in der entsprechenden Hohe entgegengewirkt wird.
Die beizulegenden Zeitwerte der ibertragenen Forderungen und
der dazugehdarigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 171,6 Mio. €
und 1,1 Mio. €. Der Nettowert der libertragenen Forderungen ent-
spricht 170,5 Mio. €. Der Gesamtbuchwert der Forderungen vor
der Ubertragung im Rahmen der Factoring-Vereinbarungen belief
sich auf 356,7 Mio. €. Weiterhin angesetzt werden 186,2 Mio. €. Das
anhaltende Engagement im Zusammenhang mit den iibertrage-
nen Forderungen beschrankt sich im Wesentlichen auf die Ver-
waltung und das Inkasso dieser Forderungen. Insgesamt standen
dem Konzern zum 31. Dezember 2022 Factoring-Linien in Hohe von
250,0 Mio. € zur Verfiigung (31. Dezember 2021: 220,0 Mio. €). Die
Linien werden revolvierend in Anspruch genommen. Im Zusam-
menhang mit dem Verkauf von Forderungen wurden im Geschéfts-
jahr 2022 Zinsaufwendungen in Hohe von 1,6 Mio. € erfasst (2021:
0,9 Mio.€).
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Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Forderungen bestan-
den zum 31. Dezember 2022 Forderungen gegen einen Factor in
Hohe von 4,4 Mio. € (31. Dezember 2021: 4,5 Mio. €). Der beizule-
gende Zeitwert dieser Forderungen betragt ebenfalls 4,4 Mio. €
(31. Dezember 2021: 4,5 Mio. €). Die Risiken aus dem Factoring
bestehen im Bonitatsrisiko des Factors und liegen unterhalb des
Bonitatsrisikos der urspriinglichen Forderungsschuldner. Das
maximale Verlustrisiko zum 31. Dezember 2022 ist hierbei auf die
Forderung in Hohe von 4,4 Mio. € beschrankt (31. Dezember 2021:
4,5 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2022 waren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mit 5,8 Mio. € (31. Dezember 2021: 4,9 Mio. €) wertge-
mindert. Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos ist unter
dem Punkt 26 dargestellt.

Wertminderungen fiir sonstige Forderungen und Vermégenswer-
te werden durch direkte Abwertungen der Buchwerte beriicksich-
tigt. Zum 31. Dezember 2022 waren die sonstigen Forderungen
und Vermogenswerte mit insgesamt 9,2 Mio. € (31. Dezember 2021:
9,2 Mio. €) wertberichtigt. Die Entwicklung des Wertberichtigungs-
kontos ist unter dem Punkt 26 dargestellt.

Sowohl zum 31. Dezember 2022 als auch zum 31. Dezember 2021
bestanden keine Vertragsvermogenswerte aus Vertragen mit
Kunden.

19. ZAHLUNGSMITTEL UND -AQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und -dquivalente umfassen den Kassenbe-
stand, kurzfristige Einlagen sowie Guthaben bei Kreditinstituten
und betrugen zum 31. Dezember 2022 54,9 Mio. € (31. Dezem-
ber 2021: 36,1 Mio. €). Zugriffsbeschrankungen bestehen wie im
Vorjahr keine.

20. EIGENKAPITAL

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 28,8 28,8
Andere Riicklagen 0,6 3,7
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 330,4 2469
Den Anteilseignern des

Mutterunternehmens zustehendes

Eigenkapital 668,8 588,4
Gesamt 668,8 588,4
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG betrug
Ende 2022 unverandert 308.978.241,98 € und ist unverandert in
120.861.783 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien eingeteilt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt Aufgelder und Einlagen von Gesell-
schaftern sowie Eigenkapitalanteile zusammengesetzter Finan-
zierungsinstrumente wie unverzinsliche Wandelgenussrechte
und unterverzinsliche Wandelschuldverschreibungen. Der Wert
des Wandlungsrechts friiherer Genussrechte und Schuldver-
schreibungen wurde zum Ausgabezeitpunkt im Eigenkapital unter
Beriicksichtigung latenter Steuereffekte zum beizulegenden Zeit-
wert abziiglich anteiliger Transaktionskosten erfasst.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr waren keine derartigen zusam-
mengesetzten Finanzierungsinstrumente im Umlauf.

Andere Riicklagen

Wahrungsumrechnung Auf die Anteilseigner der DEUTZ AG ent-
fallene Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge der
Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen sowie der
Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahresdurchschnittskur-
sen wurden erfolgsneutral in einen gesonderten Eigenkapitalpos-
ten eingestellt. Der kumulierte in den anderen Riicklagen erfasste
Gewinn aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen betrug zum Ende
des Geschaftsjahres 5,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 4,7 Mio. €).

Marktbewertungsriicklage In dieser Riicklage werden Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauRerung ver-
fligbaren Finanzinstrumenten erfasst. Weiterhin wird in dieser
Riicklage der Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Siche-
rungsinstrument zur Absicherung von Cashflows erfasst, der als
effektive Absicherung ermittelt wird.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn
Diese Position beinhaltet die gesetzliche Riicklage der DEUTZ AG
in Hohe von 4,5 Mio. € (31. Dezember 2021: 4,5 Mio. €).

Minderheitsanteile am Eigenkapital
Sowohl in der Berichts- als auch in der Vergleichsperiode bestan-
den keine Minderheitsanteile am Eigenkapital.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz wird die Dividende aus dem
im handelsrechtlichen Jahresabschluss der DEUTZ AG ausge-
wiesenen Bilanzgewinn ausgeschiittet. Im Geschaftsjahr 2022
schiittete die DEUTZ AG an die Aktionare eine Dividende in Hohe
von 18,1 Mio. € (0,15 € je Aktie) aus dem Bilanzgewinn des Vor-
jahres aus.

Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschafts-

jahres 2022 der DEUTZ AG 18,9 Mio. € zur Ausschiittung einer
Dividende von 0,15 € je Stiickaktie zu verwenden.
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Genehmigtes Kapital

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. April 2023 ein-
malig oder mehrmalig in Teilbetragen um bis zu insgesamt
92.693.470,30 € gegen Bareinlagen durch Ausgabe von bis zu
36.258.534 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erho-
hen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubie-
ten. Die neuen Aktien konnen auch gemaR §§ 203 Abs. 1 Satz 1,
186 Abs. 5 AktG von einem Kreditinstitut oder mehreren Kredit-
instituten oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1
Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes iiber das Kreditwesen tatigen
Unternehmen mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den
Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionare fiir Spitzenbetrage auszu-
schlieBen, die sich aufgrund eines Bezugsverhaltnisses ergeben.

Zum 31. Dezember 2022 betrugt der Nennbetrag des noch nicht
ausgenutzten genehmigten Kapitals 1 92.693.470,30 €.

Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. April 2023 ein-
malig oder mehrmalig in Teilbetragen um bis zu insgesamt
61.795.646,86 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausga-
be von bis zu 24.172.356 neuen auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien zu erhohen. Die neuen Aktien sind den Aktionaren zum
Bezug anzubieten. Die neuen Aktien kdnnen auch gemaR §§ 203
Abs. 1 Satz 1,186 Abs. 5 AktG von einem Kreditinstitut oder meh-
reren Kreditinstituten oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder §
53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen
tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung tibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,

a) fuir Spitzenbetrage;
b) bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, insbesondere

(I) zur Gewahrung von Aktien im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschliissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen,
einschliellich der Erhhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder
von anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im Zusam-
menhang stehenden einlagefdahigen Wirtschaftsgitern, ein-
schlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft,

(I) zum Erwerb von sonstigen Vermoégensgegenstanden oder

von Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden
sowie
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(1) zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip
dividend), bei der den Aktiondren angeboten wird, ihnen zuste-
hende Dividendenanspriiche wahlweise (ganz oder teilweise) als
Sacheinlagen gegen Gewahrung neuer Aktien in die Gesellschaft
einzulegen;

c¢) bei Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den B6r-
senpreis der bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich unterschreitet;

d) um Inhabern oder Glaubigern von mit Options- oder Wandlungs-
rechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. mit entsprechenden
Options- oder Wandlungspflichten verbundenen Schuldver-
schreibungen, die von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesell-
schaft ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf
neue Aktien der Gesellschaft in dem Umfang zu gewahren, wie
es ihnen nach Ausiibung ihrer Options- bzw. Wandlungsrechte
oder nach Erfiillung von Options- bzw. Wandlungspflichten als
Aktionar zustehen wiirde.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar-
und Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf dann 20 Prozent
des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls
dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht libersteigen. Auf
die vorgenannte 20 Prozent-Grenze werden Aktien angerechnet,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund samtli-
cher anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechtsausschluss ver-
auBert oder ausgegeben werden (»Anrechnung«), ausgenommen
ein Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrage. Als Ausgabe von
Aktien in diesem Sinne gilt auch die Ausgabe bzw. Begriindung
von Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten auf Aktien
der Gesellschaft aus von der Gesellschaft oder von ihren unmit-
telbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Schuldverschreibungen, wenn die Schuldver-
schreibungen aufgrund einer entsprechenden Ermachtigung
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden. Wird eine ausgelibte ande-
re Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung von der Hauptversammlung
erneuert, entfallt die Anrechnung aber in dem Umfang, in dem die
erneuerte Ermachtigung die Ausgabe von Aktien unter Bezugs-
rechtsausschluss gestattet.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Barein-
lagen gemaR Unterpunkt c) ausgegebenen Aktien darf 10 Prozent
des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls
dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausiibung die-
ser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht iibersteigen.
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Auf die vorgenannte 10 Prozent-Grenze werden Aktien angerech-
net, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechts-
ausschluss verdauBert oder ausgegeben werden (»Anrechnung«).
Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen,
die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht
ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern diese Schuld-
verschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts von der Gesellschaft oder
einer unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaft der Gesellschaft in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Wird eine ausge-
libte andere Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung von der Hauptver-
sammlung erneuert, entfallt die Anrechnung aber in dem Umfang,
in dem die erneuerte Ermachtigung die Ausgabe von Aktien unter
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gestattet.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingun-
gen der Aktienausgabe zur Durchfiihrung der Kapitalerh6hungen
aus dem Genehmigten Kapital Il festzulegen.

Zum 31. Dezember 2022 betrugt der Nennbetrag des noch nicht
ausgenutzten genehmigten Kapitals 11 61.795.646,86 €.

21. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Fiir die Mitarbeiter der DEUTZ AG existieren sowohl beitrags-
orientierte als auch leistungsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Plane

Die Mitarbeiter in Deutschland erhalten Leistungen aus der
gesetzlich festgesetzten Sozialversicherung, fiir die Beitrage als
Teil des Einkommens eingezahlt werden. Daneben existieren bei
DEUTZ weitere arbeitnehmerfinanzierte Direktversicherungen.
Da nach Zahlung der Beitrage an die privaten Versicherungstra-
ger fiir die Gesellschaft keine weiteren Verpflichtungen beste-
hen, werden diese Plane als beitragsorientierte Plane behandelt.
Laufende Beitragszahlungen wurden als Aufwendungen fiir den
betreffenden Zeitraum angesetzt.

Im Geschaftsjahr 2022 betrug der Arbeitgeberanteil zur gesetzli-
chen Rentenversicherung 19,2 Mio. € (2021: 18,4 Mio. €). Daneben
wurden im Rahmen von Entgeltumwandlungen weitere 1,7 Mio. €
(2021: 1,9 Mio. €) in Pensions- und Direktversicherungen gezahlt.
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Leistungsorientierte Plane

Der DEUTZ-Konzern unterhalt mehrere leistungsorientierte
Pensionsplane im In- und Ausland. Die groRten Pensionsplane
bestehen in Deutschland und GroRbritannien. Diese machten
zusammen wie im Vorjahr tiber 95% der Bruttopensionsverpflich-
tungen und 100 % des Planvermdgens aus.

In Deutschland bestehen insgesamt vier leistungsorientierte Pen-
sionsplane. Wahrend drei Plane arbeitgeberfinanziert sind, han-
delt es sich bei dem vierten um einen Deferred Compensation
Plan (Gehaltsumwandlung). Die arbeitgeberfinanzierten Versor-
gungsplane umfassen in der Regel eine allgemeine Altersversor-
gung der Mitarbeiter auf Lebenszeit, eine Invalidenversorgung
und eine Hinterbliebenenversorgung. Die Héhe der monatlichen
Versorgungsbeziige richtet sich bei den arbeitgeberfinanzier-
ten Pensionsplanen grundsatzlich nach dem Arbeitseinkom-
men und der Anzahl der Dienstjahre im DEUTZ-Konzern. Nach
dem Einfrieren der Pensionsplane im Jahr 1995 besteht fiir die
Mitarbeiter keine Mdglichkeit mehr, zusatzliche arbeitgeberfi-
nanzierte Pensionsanwartschaften zu erwerben. Beim Deferred
Compensation Plan schlieRt das Unternehmen auf der Grundla-
ge des Umwandlungsbetrags eine Riickdeckungsversicherung
bei einem Lebensversicherer ab und erteilt auf Basis des versi-
cherten Garantiekapitals eine Pensionszusage. Die betriebliche
Altersversorgung wird in Deutschland durch das Betriebsrenten-
gesetz (BetrAVG) geregelt. Demnach obliegt dem DEUTZ-Konzern
die alleinige Verantwortung fiir die Erfiillung der leistungsorien-
tierten Pensionsplane. Das generelle Renteneintrittsalter betragt
67 Jahre.

Der in GroRbritannien bestehende leistungsorientierte Pensions-
plan sieht fiir die Versorgungsberechtigten einen von der Héhe
des Grundgehalts und der Anzahl der anrechenbaren Dienstjah-
re abhdngigen Rentenanspruch vor. Nach dem Einfrieren der
Pensionsplane in 2016 besteht jedoch fiir alle Mitarbeiter keine
Maglichkeit mehr, zusatzliche arbeitgeberfinanzierte Pensions-
anwartschaften zu erwerben. Das Renteneintrittsalter betragt
62— 65 Jahre. Die jahrliche Rentenzahlung betragt zwischen
1/55 und 1/60 des hochsten in den letzten fiinf Jahren erhaltenen
Grundgehalts fiir jedes anrechenbare Dienstjahr. Die Finanzie-
rung des Pensionsplans erfolgt in erster Linie durch Umwand-
lung des Gehalts der Versorgungsberechtigten und Beitrdage des
Arbeitgebers zur Bildung eines Planvermdgens. Die Verpflichtung
des DEUTZ-Konzerns besteht darin, eine etwaige Planunterde-
ckung auszugleichen. Der dabei auf das Unternehmen entfallende
Beitrag wird jahrlich auf Basis eines unabhangigen Pensionsgut-
achtens ermittelt.

Die Verwaltung des Pensionsplans inklusive des Planvermogens
erfolgt entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen in GroR-
britannien durch unabhangige Treuhander. GemaR den Anlage-
grundsatzen des Pensionsplans ist das gebildete Planvermdgen
auf Eigenkapital- und Schuldinstrumente unter Beriicksichti-
gung der aktuellen Marktbedingungen im Hinblick auf Rendite
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und Risiko moglichst optimal zu verteilen. Mit dieser Anlagestra-
tegie soll insbesondere dem Kapitalmarktrisiko und dem damit
zusammenhangenden Risiko von Inkongruenzen zwischen der
Leistungsverpflichtung aus dem Pensionsplan auf der einen und
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Die Entwicklung der Nettoschuld fiir leistungsorientierte Pensi-
onsplane ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Entwicklung der Nettoschuld der leistungsorientierten Pensionsplidne

dem Planvermdgen auf der anderen Seite begegnet werden. in Mio. € 2022 2021
Nettoschuld zum 1.1. 137,8 160,4

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensionspla-  |m Gewinn oder Verlust erfasste Betrége 0,9 0,3
nen ist der Konzern neben den allgemeinen versicherungs- |y, sonstigen Ergebnis erfasste Betrége -30,6 -12
mathematischen Risiken wie dem Zinsanderungsrisiko, dem Arbeitgeberbeitrige ~05 —05
Rentensteigerungsrisiko und dem Langlebigkeitsrisiko auch .. Versorgungsleistungen 10 15
dem Kapitalmarktrisiko aus der Anlage des Planvermdgens Ay e Vs e A 05 03
Ui oA Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0
Finanzierungsstatus der Pensionsplane Nettoschuld zum 31.12. 271 1760
in Mio. € 2022 2021
Pensionspléne in Deutschland Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pensi-

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 97,0 134,0 onsverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

g:;zg::ﬁszg;%gzggert 52 6,1 Entwicklung des Barwertes der Bruttopensionsverpflichtung
Unterdeckung (Nettoschuld) 91,8 127,9 el 2022 202
Pensionspléne in GroRbritannien Bruttopensionsverpflichtung zum 1.1. 171,2 190,6

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 16,6 30,7 Dienstzeitaufwand 00 0.0

e Arbeitnehmerbeitrage 0,0 0,2

des Planvermdgens 16,6 27,3 Zinsaufwendungen 1,3 0,6
Unterdeckung (Nettoschuld) 0,0 3,4 Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0
Sonstige Pensionsplane Neubewertungen —-40,1 -99

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 5,2 6,5 davon: erfahrungsbedingte Anpassungen -16 =22

Beizulegender Zeitwert davon: versicherungsmathematische

des Planvermégens 0,0 0,0 (Gewinne)/Verluste aus Anderungen der
Unterdeckung (Nettoschuld) 52 6,5 biometrischen Annahmen -1 03
Gesamt davor_m: versicherungsmathematische

(Gewinne)/Verluste aus Anderungen der

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 1189 171,2 finanziellen Annahmen -36,8 -74

Beizulegender Zeitwert Auswirkung von Wechselkursénderungen -0,8 2,1

des Planvermdgens 218 334 Gezahlte Versorgungsleistungen -12,7 -12,4
Unterdeckung (Nettoschuld) 97,1 137.8 Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0

Bruttopensionsverpflichtung zum 31.12. 118,9 171,2

Die Leistungsverpflichtungen der Pensionspléane in Deutschland
und GroBbritannien verteilen sich im Wesentlichen wie folgt auf
die einzelnen Gruppen der Versorgungsberechtigten:

Verteilung der Pensionsverpflichtung auf Versorgungsberechtigte

in Mio. € 2022 2021
Pensionsplane in Deutschland
Aktive Anwarter 6,3 8,5
Ausgeschiedene Anwarter 1,6 3,5
Pensionare 89,2 122,0
Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 97,1 134,0
Pensionsplane in GroRbritannien
Aktive Anwarter 0,0 0,0
Ausgeschiedene Anwarter 79 16,3
Pensionare 8,7 14,4
Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 16,6 30,7
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Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit fiir den wesentlichen
Teil der Leistungsverpflichtung belief sich zum 31. Dezember
2022 auf 7,3 Jahre (31. Dezember 2021: 9,0 Jahre).

178



Die Entwicklung und Zusammensetzung des beizulegenden Zeit-
werts des Planvermdgens werden in den folgenden zwei Uber-
sichten gezeigt:

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens
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Der im laufenden Ergebnis des Geschaftsjahres 2022 und des
Vorjahres erfasste Teil des Nettopensionsaufwands setzt sich
wie folgt zusammen:

Nettopensionsaufwand

in Mio. € 2022 2021 in Mio. € 2022 2021
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0
zum1.1. 33.4 30,2 pettozinsaufwand 09 0,3
Arbeitgeberbeitrage 0,5 0,5 Gesamt 0,9 0,3
Arbeitnehmerbeitrage 0,0 0,2
Zinsertrage 0,5 0,3 Der tatsachliche Ertrag aus dem Planvermdgen belief sich im
Ertrige (+)/Aufwendungen (-) aus dem Geschaftsjahr 2022 auf 4,0 Mio. € (2021: 1,6 Mio. €).
Planvermégen (ohne Zinsertrage) -95 1,3
Rentenzahlungen aus Planvermégen -1,8 -09 Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt auf Basis
Wahrungsdifferenzen -1,3 1,8 von Pensionsgutachten. Die nachfolgenden Tabellen zeigen die
Sonstiges 0,0 0,0 Wwesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen, die den
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens I?erechnt.mgen der PenS|o.nsverp.>fI|chtung zum Stichtag zugrunde
zum 31.12. 21,8 33,4 liegen. Die Angabe zum Diskontierungszinssatz und Rententrend
erfolgt in Form von gewichteten Durchschnitten.
Zusammensetzung des Planvermodgens
. - Versicherungsmathematische Annahmen
in Mio. € 2022 2021
. U in% 2022 2021
Zahlungsmittel und -dquivalente 0,0 0,0
. o . Diskontierungszinssatz
Eigenkapitalinstrumente (nach Regionen)
. . Deutschland 3,84 0,58
GroRbritannien 1,0 4,1
. . GroRbritannien 5,00 1,80
Europa (ohne GroRbritannien) 0,6 2,5
. Rententrend
Nordamerika 0,7 3,0
Deutschland 2,00 1,75
Japan 0,3 1,2
. > GroRbritannien 2,60 2,10
Asien/Pazifik 0,4 1,2
Sonstige 0,5 1,7
3,5 13,7 Sterbetafeln
. Deutschland Heubeck Richttafeln
hul
Schuldinstrumente 2018G
Staatsanleihen 75 4,6
. GroRbritannien S1 YoB (Standard-
Unternehmensanleihen 5,6 9,0 sterblichkeitstafeln fiir
13,1 13,6 selbstverwaltete Plane
- . unter Beriicksichtigung
Riickdeckungsversicherungen 5,2 6,1 TR e St ek
Gesamt 21,8 33,4 veranderungen)

Fir alle Eigenkapital- und Schuldinstrumente stehen aufgrund
ihrer jeweiligen Notierung an einem aktiven Markt Marktpreise
zur Verfligung.

Die Anlagestrategie zielt vor dem Hintergrund der Kapitalsiche-
rung in erster Linie auf eine ausgewogene regionale Verteilung
der Investitionen sowie den Einsatz von Eigenkapital- und Fremd-
kapitalinstrumenten ab.
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Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt fiir jede wesentliche versi-
cherungsmathematische Annahme zum Stichtag, wie hoch sich
eine mogliche Veranderung der Annahmen zum betreffenden
Stichtag auf die Pensionsverpflichtungen in Deutschland und
GroBRbritannien ausgewirkt hatte.
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Sensitivitatsanalyse

Auswirkung auf die
Pensionsverpflichtung

2022 beim
in Mio. €
Anstieg  Riickgang
um 0,5% um 0,5%
Diskontierungszinssatz
Deutschland -3,2 3,4
GroRbritannien -1 11
Rententrend
Deutschland 34 -32
GroRbritannien 0,7 -0,6

Sensitivitatsanalyse

Auswirkung auf die
Pensionsverpflichtung

2021 beim

in Mio. €
Anstieg  Riickgang
um 0,5% um 0,5%

Diskontierungszinssatz

Deutschland -5,5 6,0

GroRbritannien -2,6 2,8
Rententrend

Deutschland 59 -54

GroRbritannien 2,0 =17

Des Weiteren halten wir auch eine Veranderung der Lebenser-
wartung der begiinstigten DEUTZ-Mitarbeiter fiir moglich. Bei
einer Erhohung der Lebenserwartung der begiinstigten DEUTZ-
Mitarbeiter um ein Jahr wiirden die Pensionsverpflichtungen aus
den Pensionspléanen in Deutschland bzw. GroRbritannien zum 31.
Dezember 2022 um 8,9 Mio. € bzw. 0,5 Mio. € steigen (31. Dezem-
ber 2021: um 14,5 Mio. € bzw. 1,1 Mio. € steigen).

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnittliche Lauf-
zeit der zum 30. November 2022 ermittelten Versorgungsver-
pflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wurden fiir die als
wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen Para-
meter, deren Veranderung fiir méglich gehalten wird, isoliert vor-
genommen, um die Auswirkungen auf den zum 31. Dezember
2022 berechneten Barwert der Pensionsverpflichtungen sepa-
rat aufzuzeigen.
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Kiinftige Zahlungsstrome

Fir das Geschéftsjahr 2023 rechnet der Konzern mit Zahlungen
an die Pensionsplane in Hohe von 0,5 Mio. € (2022: 0,5 Mio. €). Die
folgende Tabelle stellt die kiinftigen erwarteten Leistungszahlun-
gen aus Pensionsverpflichtungen dar:

Erwartete Leistungszahlungen

in Mio. € 31.12.2022
2023 11,5
2024 10,9
2025 10,3
2026 9,6
2027 91
2028 —2032 38,1
Erwartete Leistungszahlungen

in Mio. € 31.12.2021
2022 12,5
2023 1,7
2024 11,0
2025 10,5
2026 9,9
2027 -2031 11,4
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22. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Die Ubrigen Riickstellungen betreffen:
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2022 2021
in Mio. €

davon davon davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
Gewahrleistungen 47,2 35,6 11,6 45,3 334 11,9
Personalverpflichtungen 37,5 23,6 13,9 34,1 17,8 16,3
Restrukturierung 1,8 1,1 0,7 8,3 53 3,0

Drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften 12,1 12,1 0,0 20,6 20,6 0,0
Sonstiges 11,5 9,3 2,2 10,7 8,5 2,2
Gesamt 110,1 81,7 28,4 119,0 85,6 33,4

Der im Zusammenhang mit den Riickstellungen stehende Zah-
lungsabfluss wird im Wesentlichen bis zum Geschaftsjahr 2025
erwartet.

Die Ubrigen Riickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag berechneten Erfiillungsbetrag unter Beriicksichtigung zu
erwartender Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige Riick-
stellungen werden mit einem Zinssatz von 4,1 % (31. Dezember
2021: 1,2 %) abgezinst.

Die Uibrigen Riickstellungen decken alle erkennbaren Risiken
und sonstigen ungewissen Verpflichtungen. Wesentliche Pos-
ten sind Aufwendungen fiir Gewahrleistungen und Wagnisse,
Riickstellungen fiir Personalverpflichtungen und drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschéften. Die Gewahrleistungsriick-
stellungen beinhalten Reparatur- oder Ersatzverpflichtungen

fiir den Fall von Herstellungs- oder anderen Produktfehlern,
kostenlose Nacharbeiten oder Ersatzlieferungen, Minderun-
gen oder Schadensersatzleistungen wegen Nichterfiillung und
Pauschalriickstellungen auf Umsatze, fiir die die Garantiezeit
zum Abschlussstichtag noch nicht abgelaufen ist. Die Perso-
nalverpflichtungsriickstellungen beinhalten im Wesentlichen
Riickstellungen fiir Vorruhestand und Altersteilzeit, Tantiemen,
Pramien, Personalverpflichtungen aus aktienbasierten Vergii-
tungsprogrammen und Erfolgsbeteiligung. Die Riickstellungen
fur RestrukturierungsmaBnahmen betreffen Verpflichtungen aus
dem Programm zur Standortoptimierung sowie Verpflichtungen
aus dem Restrukturierungsprogramm ,Transform for Growth".
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften beinhalten Ver-
luste aus dem Auftragsbestand. Die sonstigen Riickstellungen
beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Prozessrisiken
und 6ffentlich rechtliche Verpflichtungen.

Die Uibrigen Riickstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2022
wie folgt entwickelt:

Drohende
Verluste aus
Gewahr- Personal- schwebenden
in Mio. € leistungen  verpflichtungen Restrukturierung Geschéften Sonstiges Gesamt
1.1.2022 45,3 34,1 8,3 20,6 10,7 119,0
Zufiihrungen 10,2 29,7 0,4 0,0 3,3 43,6
Wahrungsdifferenzen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3
Inanspruchnahme =71 -237 -4,6 0,0 -2,2 -37,6
Auflésungen -14 -1,6 -2,3 -85 -04 -14,2
Zugang Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Effekte aus Anderung des Zinssatzes 0,0 -0, 0,0 0,0 0,0 -0,
Umbuchungen 0,0 -09 0,0 0,0 0,0 -09
31.12.2022 47,2 37,5 1,8 12,1 1,5 110,1
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23. FINANZSCHULDEN
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31.12.2022 31.12.2021
in Mio. €
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten 1239 1239 0,0 0,0 53,7 50,5 32 0,0
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 94,6 17,8 46,1 30,7 61,3 15,9 39,2 6,2
Sonstige Finanzschulden 0,6 0,2 0,3 0,1 0,8 0,2 0,5 0,1
Gesamt 219,1 141,9 46,4 30,8 115,8 66,6 42,9 6,3

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten beinhalten im Wesentlichen Konsortialkredite in Hhe von
110,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 34,4 Mio. €).

Die syndizierte Betriebsmittellinie wurde zum 31. Dezember 2022
mit 110,0 Mio. € in Anspruch genommen. Diese, durch ein Banken-
konsortium zur Verfligung gestellte revolvierende Kreditlinie wur-
de um drei Jahre bis 2027 verlangert. Das Gesamtvolumen wurde
von 160 Mio. € auf 250 Mio. € erhoht. Die Kreditlinie ist variabel
verzinst und unbesichert. Dariiber hinaus verfiigt DEUTZ tiber
drei bilaterale Kreditlinien in Hohe von jeweils 25 Mio. € mit Lauf-
zeit bis Marz 2024, welche ebenfalls unbesichert und variabel ver-
zinst sind. Im Rahmen seiner Vertragsvereinbarungen hat sich
DEUTZ dazu verpflichtet, bestimmte Finanzkennzahlen (Verhalt-
nis der Finanzschulden zum Eigenkapital und der Finanzschul-
den zum EBITDA) einzuhalten.

Des Weiteren bestehen liber unsere spanische Tochtergesell-
schaft Darlehen der Banco Bilbao Vizcaya Argentaria mit einer
Restvaluta von insgesamt 3,2 Mio. €. Die Darlehen werden mit
1,30%, 0,70 % und 0,65 % fest verzinst. Darlehen mit der Restva-
luta von insgesamt 0,5 Mio. € wurden in Spanien fiir Investitionen
genutzt. Die daraus resultierenden Finanzierungsaufwendun-
gen werden seitens der spanischen Regierung im Rahmen einer
Subventionierungsmalnahme bis zu einem Zinssatz von 3,0%
erstattet.

Dariiber hinaus hat unsere chinesische Tochtergesellschaft
DEUTZ Shanghai bei der HSBC Shanghai Branch eine Kreditlinie
iber 100 Mio. CNY (13,6 Mio. €) vereinbart, welche zum Stichtag
mit 69,6 Mio. CNY (9,5 Mio. €) in Anspruch genommen wurde.
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Verbindlichkeiten aus Leasingvertriagen

Die Erhohung der Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen ist im
Wesentlichen auf Vertragsverlangerungen bei geleasten Immobi-
lien sowie auf neue Immobilienleasingvertrage zuriickzufiihren.
Zu naheren Angaben im Hinblick auf die bilanzierten Nutzungs-
rechte und Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen siehe Erlau-
terung 25 in diesem Anhang.

Sonstige Finanzschulden
Die sonstigen Finanzschulden bestehen aus einem zinslosen Dar-
lehen der 6ffentlichen Hand.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden wird in Punkt 26
erlautert.

Die gewogenen Durchschnittszinssatze der Finanzschulden
(nach Zinssicherung) betragen:

in% 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 2,87 1,23
Verbindlichkeiten aus

Leasingvertragen 3,12 2,40
Sonstige Finanzschulden 0,00 0,00

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten lauten auf Euro
und CNY. Die sonstigen Finanzschulden lauten auf Euro. Die kurz-
und langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen lauten
im Wesentlichen auf Euro, USD und CNY.
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Insgesamt haben sich die Finanzschulden in 2022 wie folgt
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entwickelt.
Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Zahlungs-
wirksame
Verande- Erwerb von Wechsel- Fair-Value- Sonstige
in Mio. € 01.01.2022 rungen Unternehmen  kurseffekte Anderungen Anderungen 31.12.2022
Langfristige Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 32 -32 0,0
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 45,4 0,0 0,0 31,4 76,8
Sonstige Finanzschulden 0,6 -0,2 0,4
Summe langfristige Finanzschulden 49,2 0,0 0,0 0,0 0,0 28,0 77,2
Kurzfristige Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 50,5 70,2 3,2 1239
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 15,9 -16,6 0,0 0,1 18,4 17,8
Sonstige Finanzschulden 0,2 -0,2 0,2 0,2
Summe kurzfristige Finanzschulden 66,6 53,4 0,0 0,1 0,0 21,8 141,9
Summe Finanzschulden 115,8 53,4 0,0 0,1 0,0 49,8 219,1
Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Zahlungs-
wirksame
Verande-  Erwerb von Wechsel- Fair-Value- Sonstige

in Mio. € 01.01.2021 rungen Unternehmen  kurseffekte Anderungen Anderungen 31.12.2021
Langfristige Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 13,5 -10,3 3,2
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 44,0 1,6 -0,2 45,4
Sonstige Finanzschulden 0,8 -0,2 0,6
Summe langfristige Finanzschulden 58,3 0,0 0,0 1,6 0,0 -10,7 49,2
Kurzfristige Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 76,0 -35,8 10,3 50,5
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 14,0 -15,6 0,4 17,1 15,9
Sonstige Finanzschulden 0,2 -0,2 0,2 0,2
Summe kurzfristige Finanzschulden 90,2 -51,6 0,0 0,4 0,0 27,6 66,6
Summe Finanzschulden 148,5 -51,6 0,0 2,0 0,0 16,9 115,8
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24. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 291,5 257,8
Ubrige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus

Personalverpflichtungen 20,8 13,6
Verbindlichkeiten aus

Preisnachldssen 18,2 18,5
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kunden und Factorer 12,2 8,6
Erhaltene Anzahlungen 4,9 31
Verbindlichkeiten gegeniiber

Beteiligungen 38 4,2
Verbindlichkeiten aus

sonstigen Steuern 6,6 49
Derivative Finanzinstrumente 0,6 1,3
Sonstige librige Verbindlichkeiten 14,8 12,3
Gesamt 81,9 66,5

Die librigen Verbindlichkeiten beinhalten kurzfristige Vertrags-
verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden:

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten aus

gewahrten Rabatten 18,2 18,5
Erhaltene Anzahlungen 4,9 31
Gesamt 23,1 21,6

In der Berichtsperiode sind Erlése in Hohe von 1,9 Mio. € erfasst
worden, die zu Beginn der Berichtsperiode als erhaltene Anzah-
lungen im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren
(2021: 2,8 Mio. €).

Zum Abschlussstichtag bestanden 0,1 Mio. € an nicht erfiillten

Leistungsverpflichtungen (31. Dezember 2021: keine wesent-
lichen nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen).
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Fiir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente den Kassenbestand,
kurzfristige Einlagen sowie die Guthaben bei Kreditinstituten.

Im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sind Dividendenein-
nahmen in Héhe von 1,0 Mio. € enthalten (2021: 0,7 Mio. €).

Die Investitionstatigkeit in Finanzanlagen betrug 3,7 Mio. € und
betraf die Investition in Blue World Technologies mit Sitz in Aal-
borg, Danemark in Hohe von 3,7 Mio. € im Rahmen der zweiten
Investitionstranche.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet die Dividen-
denauszahlung an die Anteilseigner der DEUTZ AG in Hohe von
18,1 Mio. € fiir das Geschéftsjahr 2021.

Der Zahlungsmittelbestand ist gegeniiber dem Vorjahr um

18,8 Mio. € auf 54,9 Mio. € angestiegen (31. Dezember 2021:
36,1 Mio. €).
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 hat DEUTZ eine neue Berichts-
struktur geschaffen und die Segmente Classic und Green einge-
fiihrt. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Segmente
des DEUTZ-Konzerns fiir die Geschaftsjahre 2022 und 2021. Die
Vergleichsangaben wurden entsprechend der neuen Berichts-

struktur angepasst.

o

<

>
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Summe DEUTZ-
2022 DEUTZ Classic DEUTZ Green Segmente Uberleitung Konzern
in Mio. €
AuBenumsatz 1.889,4 64,0 1.953,4 0,0 1.953,4
Umsatze mit anderen Segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtumsatz 1.889,4 64,0 1.953,4 0,0 1.953,4
PlanmaRige Abschreibungen 88,1 55 93,6 0,0 93,6
Wert_mmderu_ngen auf ?achanlagen 03 0,0 0.3 0,0 0.3
und immaterielle Vermdgenswerte
Wert.aufholur)gen auf S_gchanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
und immaterielle Vermdgenswerte
Ergebnis aus at-equity ~37 0,0 -37 0,0 -37
bewerteten Finanzanlagen
Ertrag"e aus der Auflosung 108 0,0 108 0,0 108
von Riickstellungen
Bereinigtes Ergebnis _
(EBIT vor Sondereffekten) LA Sl 88,9 s 89,4

Summe DEUTZ-

2021 DEUTZ Classic DEUTZ Green Segmente Uberleitung Konzern
in Mio. €
AuBenumsatz 1.563,4 53,9 1.617,3 0,0 1.617,3
Umsétze mit anderen Segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtumsatz 1.563,4 53,9 1.617,3 0,0 1.617,3
PlanmaRige Abschreibungen 87,5 5,1 92,6 0,0 92,6
Wert_mmderu_ngen auf S_achanlagen 0.8 0,0 0,8 0,0 0.8
und immaterielle Vermdgenswerte
Wertaufholungen auf Sachanlagen —44 0,0 —44 0,0 —44
und immaterielle Vermdgenswerte
Ergebnis aus at-equity ~08 0,0 -08 0,0 -08
bewerteten Finanzanlagen
Ertrag_t_e aus der Auflosung 0,5 0,0 0.5 0,0 0.5
von Riickstellungen
Bereinigtes Ergebnis _
(EBIT vor Sondereffekten) il e el e i
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Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente
zum Konzernergebnis

in Mio. € 2022 2021
Gesamtergebnis der Segmente 88,9 36,3
Uberleitung 0,5 0,9
(EBIT vor Sondereffkcten) 894 i
Sondereffekte -6,8 =&}
EBIT 82,6 34,1
Finanzergebnis -6,8 -5,0
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 75,8 29,1
Ertragsteuern 4,4 9,1
Konzernergebnis 80,2 38,2

Die externe Segmentberichterstattung erfolgt auf Basis der
konzerninternen Unternehmenssteuerung sowie der internen
Finanzberichterstattung und verfligt entsprechend der Art der
angebotenen Produkte und Dienstleistungen {iber die folgenden
berichtspflichtigen Geschaftssegmente:

DEUTZ Classic Dieses Segment umfasst alle Aktivitaten in der
Entwicklung und der Herstellung, den Vertrieb, die Wartung und
den Service von Diesel- und Gasmotoren sowie das at-equity
bilanzierte Joint Venture mit SANY.

DEUTZ Green
voll- und hybrid-elektrischen Antrieben, wasserstoffbetriebene

Dieses Segment umfasst das Geschaft mit

Antriebslosungen, mobile E-Schnellladestationen sowie die Ent-
wicklung von Batteriemanagement-Hardware und -Software.

Die Bestimmung eines Unternehmensbereichs als Geschiaftsseg-
ment basiert auf der internen Berichterstattung nach Segmen-
ten, die vom Vorstand fiir Zwecke der Ergebnisiiberwachung und
Ressourcenallokation regelmaRig genutzt wird. Bei der Festle-
gung des Berichtssegments DEUTZ Classic wurden die Aktivi-
taten in der Entwicklung und der Herstellung sowie der Vertrieb,
die Wartung und der Service von Diesel- und Gasmotoren zusam-
mengefasst. Das Segment Green umfasst die Aktivitaten der
Tochtergesellschaften Torqeedo und Futavis, elektrische und mit
Wasserstoff betriebene Antriebslésungen, mobile E-Schnelllade-
stationen sowie das dazugehdorige Servicegeschaft.
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Den Bewertungsgrundsatzen fiir die Segmentberichterstattung
des DEUTZ-Konzerns liegen die im Konzernabschluss verwende-
ten IFRS-Grundsatze zugrunde. Der Vorstand in seiner Funktion
als oberstes Entscheidungsgremium beurteilt die Ertragskraft
der Segmente anhand des bereinigten Ergebnisses (EBIT vor
Sondereffekten). Soweit nach der Equity-Methode in den Kon-
zernabschluss einbezogene Unternehmen einem Segment direkt
zurechenbar sind, wird deren Anteil am Periodenergebnis dort
angegeben. Finanzaufwendungen und -ertrdge sowie die Ertrag-
steuern werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den ein-
zelnen Geschaftssegmenten zugeordnet. Der AuBenumsatz zeigt
den Umsatz der Segmente mit den Kunden. Umsatze zwischen
den Segmenten werden — sofern relevant — als Umsétze mit ande-
ren Segmenten ausgewiesen. Ein Transfer zwischen den Segmen-
ten erfolgt zu Marktpreisen.

Informationen iiber Produkte und Dienstleistungen

in Mio. € 2022 2021
Motoren 1.439,6 1.160,3
Service 449,8 403,1
DEUTZ Classic 1.889,4 1.563,4
DEUTZ Green 64,0 53,9
Gesamt 1.953,4 1.617,3
Geografische Informationen zum AuBenumsatz
in Mio. € 2022 2021
Inland 386,0 324,8
Ausland 1.567,4 1.292,5
davon iibriges Europa 746,7 648,8
davon Mittlerer Osten 29,2 20,5
davon Afrika 36,9 36,5
davon Amerika 442,2 294,6
davon Asien/Pazifik 3124 2921
Gesamt 1.953,4 1.617,3
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Im europdischen Ausland entfielen im Berichtsjahr 175,0 Mio. €
(2021: 167,6 Mio. €) auf die Schweiz, 136,6 Mio. € (2021:
101,2 Mio. €) auf Italien, 125,8 Mio. € (2021: 106,3 Mio. €) auf Frank-
reich und 122,4 Mio. € (2021: 106,3 Mio. €) auf Schweden.

Sowohl im Geschaftsjahr 2022 als auch in der Vergleichsjahr
2021 wurden nur mit einem Kunden Umsatzerlése von min-
destens 10 % der Gesamterldse getatigt. Die Umsatze betrugen
254,6 Mio. € (2021: 256,7 Mio. €) und wurden tiberwiegend im Seg-
ment Classic ausgewiesen.

Geografische Informationen zu langfristigen Vermogenswerten

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Inland 466,6 446,7
Ausland 148,0 150,7
Gesamt 614,6 597,4

Die langfristigen Vermogenswerte umfassen Sachanlagen,
Geschafts- und Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermdgens-
werte sowie at-equity bewertete Finanzanlagen. lhre Zuordnung
richtet sich nach dem Standort der konsolidierten Unternehmen.
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SONSTIGE ANGABEN

25. LEASINGVERHALTNISSE

Der DEUTZ-Konzern verfiigt Giber Leasingnehmer-Vertrage fur
Grundstiicke und Gebaude, die als Biiros, Lager- und Produkti-
onsflachen genutzt werden, technische Anlagen und Maschinen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Fahrzeuge. Dariiber
hinaus wurden kurzfristig laufende Vertrage mit einer Gesamt-
laufzeit von maximal zwdlf Monaten und Vertrage mit zugrun-
de liegenden Vermogenswerten im Wert von maximal 5.000 €
abgeschlossen. Auf diese Vertrage wird der praktische Behelf
angewendet, indem Leasingzahlungen linear liber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst werden. Dariiber
hinaus verfiigt der DEUTZ-Konzern iiber Leasinggeber-Vertrage.
Bei diesen Leasingaktivitaten handelt es sich Giberwiegend um
die Vermietung von Teilflachen fiir Biirozwecke. Die Leasinger-
trage sind insgesamt unwesentlich.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Nutzungsrechte und
ihre Veranderungen wahrend der Berichtsperiode.

Nutzungsrechte
Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Stand 1.1.2022 38,5 10,6 8,3 = 57,4
Wahrungsdifferenzen 0,4 0,0 0,0 = 0,4
Zugange 51,2 1.3 1.7 - 54,2
Abgange -4,0 -0, -0,4 = -4,5
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 = 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 = 0,0
Abschreibungen -12,8 -4,3 -3, = -20,2
Stand 31.12.2022 73,3 7,5 6,5 = 87,3
Nutzungsrechte
in Mio. € Grundstticke, Andere Anlagen, Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Stand 1.1.2021 34,9 13,4 8,9 - 57,2
Wahrungsdifferenzen 0,7 1,0 0,0 = 1.7
Zugange 14,4 0,1 3,2 = 17,7
Abgénge -0,2 0,0 -0,6 = -0,8
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 = 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 = 0,0
Abschreibungen -11,3 -39 =32 = -18,4
Stand 31.12.2021 38,5 10,6 8,3 - 57,4
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In der Berichtsperiode belaufen sich die gesamten Zahlungsmit-
telabflusse fiir Leasingverhaltnisse (inkl. der Zahlungen fiir kurz-
fristige Leasingverhaltnisse und geleaste Vermdgenswerte von
geringem Wert) auf 19,3 Mio. € (2021: 18,0 Mio. €).

Folgende Betrage wurden in der Berichtsperiode erfolgswirksam
erfasst:

in Mio. € 2022 2021
Abschreibungsaufwand

fur Nutzungsrechte 20,2 18,4
Zinsaufwendungen

aus Leasingverbindlichkeiten 2,0 1,4
Aufwand fuir

kurzfristige Leasingverhaltnisse 0,2 0,1
Aufwand fiir Leasingverhaltnisse

mit einem Vermodgenswert

von geringem Wert 0,5 09
Erfolgswirksam

erfasster Gesamtbetrag 22,9 20,8

Einige Leasingvertrage enthalten Verlangerungs- und/oder Kiin-
digungsoptionen. Diese Optionen dienen der Flexibilitat, das Lea-
singportfolio an veranderte Geschéaftsbedirfnisse anzupassen.
Die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der Optionsausiibung
bedarf eines hohen MalRes an Ermessensentscheidungen. Unter
Beachtung aller Fakten und Umstande werden bei hoher Ein-
trittswahrscheinlichkeit die Optionen als ausiibbar angesehen.
Im Falle veranderter Fakten und Umstéande erfolgt eine Neuein-
schatzung der Optionsausiibung. Bis dahin wird die bilanzierte
Verpflichtung als bester Indikator fiir die zukiinftigen Zahlungsab-
flisse angesehen. Eine detaillierte Darstellung zukiinftiger Zah-
lungsabfliisse aus Leasing erfolgt in Erlauterung 26.

Zum Bilanzstichtag bestand ein unterschriebener und nicht bilan-
zierter Leasingvertrag aus der Vermogenswertklasse Immobilien.
Daraus werden in der Zukunft Zahlungen in Hohe von 0,3 Mio. €
resultieren. Unbilanzierte Restwertgarantien, aus denen in der
Zukunft mogliche Auszahlungen resultieren konnten, bestanden
zum Bilanzstichtag nicht. Auch sind in den abgeschlossenen Lea-
singvertragen keine Klauseln enthalten, die DEUTZ beschréanken
oder zur Einhaltung bestimmter Bilanzkennzahlen verpflichten.
Variable Leasingzahlungen sind in der Berichtsperiode nicht
angefallen. Ebenfalls wurden in der Berichtsperiode keine Nut-
zungsrechte untergeleast und keine Sale-and-Leaseback-Trans-
aktionen eingegangen. Der Bestand kurzfristiger Vertrage zum
31.12.2022 betrug null €. Der Aufwand fiir kurzfristige Vertrage
in der Berichtsperiode lag bei 0,2 Mio. € (2021: 0,1 Mio. €). Die
Darstellung der Falligkeit der Leasingverbindlichkeiten erfolgt
in Erlauterung 23.
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Aus Verlangerungsoptionen, die bei der Bewertung der Leasing-
verbindlichkeit unberiicksichtigt geblieben sind, weil die Aus-
tibung dieser Optionen nicht hinreichend sicher ist, konnte es zu
kiinftigen Zahlungsmittelabfliissen in Hohe von 27,7 Mio. € kom-
men. Dabei handelt es sich um Immobilienleasingvertrage mit
Verlangerungsoptionen bis zu 10 Jahren. Aus Kiindigungsoptio-
nen, die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit unberiick-
sichtigt geblieben sind, weil die Ausiibung dieser Optionen nicht
hinreichend sicher ist, kdnnten bei Ausiibung dieser Optionen
Kiindigungsstrafen in Hohe von 1,7 Mio. € anfallen.

26. FINANZRISIKOMANAGEMENT UND WEITERE
ANGABEN ZUR KAPITALSTEUERUNG

Durch seine weltweite Geschaftstatigkeit ist der DEUTZ-Konzern
verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die sich aus fiir
den Konzern negativen Entwicklungen auf den internationalen
Absatz- und Beschaffungsmarkten sowie Zins- und Devisen-
markten ergeben kdnnen. Zu den Grundsatzen des Risikoma-
nagements bezogen auf Finanzinstrumente verweisen wir auf
den entsprechenden Abschnitt im Risikobericht im Zusammen-
gefassten Lagebericht des DEUTZ-Konzerns.

a) Liquiditatsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditatsmanagement beinhaltet unter ande-
rem das Halten einer ausreichenden Reserve an fliissigen Mit-
teln, die Mdglichkeit zur Finanzierung iber Bankkredite und die
Fahigkeit zur Emission kurz- und langfristiger Kapitalmarktpapie-
re. Aufgrund der Dynamik des Geschaftsumfelds ist es das Ziel
der Konzernfinanzabteilung, dass stets ausreichend freie Kredit-
linien zur Verfiigung stehen.

Eine Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt neben der Jahres-
planung und deren Aktualisierungen iiber eine wochentliche,
rollierende 4-Wochen-Planung sowie eine monatlich aktualisier-
te Monatsplanung bis zum Ende des Geschéftsjahres. Dariiber
hinaus wird auch in den regelmaBig stattfindenden Finanzaus-
schusssitzungen das Liquiditatsrisiko beurteilt.

Zur Sicherung der Liquiditat stehen DEUTZ eine syndizierte revol-
vierende Barkreditlinie tiber insgesamt 250 Mio. € mit einer Lauf-
zeit bis 2027 sowie drei bilaterale Kreditlinien in Hhe von jeweils
25 Mio. € mit Laufzeit bis Marz 2024. Im Rahmen der Kreditver-
trage ist das Unternehmen verpflichtet, bestimmte Covenants
einzuhalten.

Die Liquiditatsanalyse gibt auch Auskunft tiber die vertraglich
vereinbarten Zahlungen fiir Zins und Tilgung fiir finanzielle Ver-
bindlichkeiten zum Bilanzstichtag. Hinsichtlich der Inanspruch-
nahme revolvierender Kredite wurde unterstellt, dass die zum
Bilanzstichtag bestehenden Ziehungen bis zum Laufzeitende
der Kreditvereinbarung beibehalten werden.
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2023 2024-2027 >2027

31.12.2022 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio. €
Leasingverbindlichkeiten -20,5 -52,2 -34,8 -107,5
Origindre Finanzinstrumente -123,3 0,0 0,0 -123,3
Derivative Finanzinstrumente -0,9 0,0 0,0 -0,9
Wahrungsderivate

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Auszahlungen -24,7 0,0 0,0 —247

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Einzahlungen 23,8 0,0 0,0 23,8

davon Erfiillung auf Nettobasis 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows 0,0 0,0 0,0 0,0

2022 2023-2026 >2026

31.12.2021 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio. €
Leasingverbindlichkeiten =-17,1 -41,0 -6,4 -64,5
Origindre Finanzinstrumente -50,6 -3,2 0,0 -53,8
Derivative Finanzinstrumente -1,5 0,0 0,0 -1,5
Wahrungsderivate

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Auszahlungen -378 0,0 0,0 -378

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Einzahlungen 36,3 0,0 0,0 36,3

davon Erfiillung auf Nettobasis 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows 0,0 0,0 0,0 0,0

b) Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko entsteht aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
telaquivalenten, den vertraglichen Cashflows aus Schuldtiteln,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert und erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt werden, sowie aus derivativen Finanzinstru-
menten mit positivem Marktwert.

Im DEUTZ-Konzern existieren keine signifikanten Konzentratio-
nen hinsichtlich moglicher Kreditrisiken. Hinsichtlich der Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente arbeitet DEUTZ nur
mit ausgewahlten Kreditinstituten mit mindestens Investment-
Grade zusammen. Das Risiko von Forderungsausfallen wird durch
laufende Uberwachung sowie durch regelmaRige Analyse des
Forderungsbestands und der Forderungsstruktur kontrolliert.
Forderungen sind weitgehend tiber Kreditversicherungen abgesi-
chert. Dem Ausfallrisiko wird dariiber hinaus durch weitere Siche-
rungsmaBnahmen begegnet, zum Beispiel durch Biirgschaften
und Kreditwiirdigkeitsiiberpriifungen. Zudem existieren Hand-
lungsvorschriften, die sicherstellen, dass Verkaufe an Kunden nur
getatigt werden, wenn der Kunde in der Vergangenheit ein zufrie-
denstellendes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat. Das maximale
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Ausfallrisiko ist bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wie Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmitteldaquivalenten, zur VerauRerung verfiigbha-
ren Finanzinvestitionen und derivativen Finanzinstrumenten auf
den Buchwert dieser Instrumente begrenzt. Ausfallrisiken mit
Finanzinstrumenten werden durch eine vorsichtige Auswahl der
Vertragspartner begrenzt.

Die Uberwiegenden Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen des DEUTZ-Konzerns sind zum 31. Dezember 2022 bei
der COFACE Gruppe versichert. Hierbei besteht in der Regel
eine Andienungspflicht an die Warenkreditversicherung bzw.
die Ausfuhr-Pauschal-Gewahrleistung, soweit die Forderun-
gen nicht durch bankbestatigte Akkreditive oder ahnliche Ins-
trumente abgesichert sind. DEUTZ erstellt fiir seine Kunden
selbst kein standardisiertes Bonitatsrating, sondern orientiert
sich in der Regel mit dem maximal zuldassigen Kundenobligo an
der Deckungszusage des Kreditversicherers. Zusatzlich wurden
uns fiir auslandische Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen Sicherheiten in Form von Zahlungsgarantien in Hohe von
1,0 Mio. € (31. Dezember 2021: 2,0 Mio. €) gegeben.
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Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten
Dem Modell der erwarteten Kreditverluste unterliegen folgende
Arten finanzieller Vermégenswerte im Konzern:

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Schuldinstrumente

3. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Schuldinstrumente

Zwar unterliegen auch Zahlungsmittel- und -aquivalente den
Wertminderungsvorschriften von IFRS 9, der identifizierte Wert-
minderungsaufwand war jedoch unwesentlich.

Zu 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um
die erwarteten Kreditverluste zu ermitteln. Diesem Ansatz zufol-
ge werden fiir alle nicht verkauften Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tet werden, die Uiber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste heran-
gezogen. Die Ermittlung der erwarteten Ausfalle erfolgt fur die
nicht im Rahmen von Factoringvereinbarungen verkauften und
nicht versicherten Forderungen auf Grundlage aktueller externer
Bonitatseinstufungen der betreffenden Debitoren unter Beriick-
sichtigung der eigenen Erfahrungen. Die einzelnen Forderungs-
positionen werden zunachst auf Grundlage definierter Merkmale
wie bspw. Rating oder Altersstruktur in zwei Kategorien aufge-
teilt. Im Hinblick auf die Forderungen der Kategorie 1, die geman
den definierten Merkmalen ein geringeres Ausfallrisiko aufwei-
sen, werden zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste die den
Bonitatsstufen zugeordneten Ausfallquoten herangezogen. Die
Forderungen der Kategorie 2 weisen entsprechend den Selekti-
onsmerkmalen ein vergleichsweise hoheres Risiko auf und wer-
den einer Einzelwertberichtigung unterzogen.

Die auf dieser Grundlage ermittelte Wertberichtigung im Hinblick
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie
folgt dar:

31.12.2022
in Mio. €

Kategorie 1 Kategorie 2 Summe

Bruttobuchwert

Forderungen

aus Lieferungen

und Leistungen 1781 13,0 191,1

Wertberichtigung 1,1 8,8 9,9

31.12.2021
in Mio. €

Kategorie 1 Kategorie 2 Summe

Bruttobuchwert

Forderungen

aus Lieferungen

und Leistungen 128,6 78 136,4

Wertberichtigung 1,2 3,7 4,9
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Die Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich im Berichtsjahr und Vorjahr wie folgt
entwickelt:

in Mio. €

1. Januar 2022 4,9
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0
Zufiihrung 1,5
Verbrauch -0,2
Auflésungen -0,4
31. Dezember 2022 5,8
in Mio. €

1. Januar 2021 4,8
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0
Zufiihrung 0,5
Verbrauch -0,3
Auflésungen -0,
31. Dezember 2021 4,9

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausge-
bucht, wenn nach angemessener Einschatzung keine Reali-
sierbarkeit mehr gegeben ist. Zu den Indikatoren fiir eine nicht
mehr erwartete Realisierbarkeit zahlen u. a. die Weigerung eines
Schuldners, sich gegeniiber dem Konzern auf einen Riickzah-
lungsplan zu verpflichten, oder die Insolvenzanmeldung des
Schuldners.

Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen werden im operativen Ergebnis der laufenden
Periode unter Wertminderungen auf finanzielle Vermégenswerte
ausgewiesen. In den Folgeperioden erzielte, friiher bereits abge-
schriebene Betrage werden im gleichen Posten erfasst.

Zu 2. Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete Schuldinstrumente

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Schuldins-
trumente betreffen kurzfristige Einzelsachverhalte wie Forderun-
gen gegenliber Factoringgesellschaften aus dem Selbstbehalt
auf Forderungsverkaufe oder Forderungen gegentiiber Lieferanten
aus Rabatten oder Boni. Die Forderungen werden einzeln auf eine
mdgliche Wertminderung tberpriift. Zu den Indikatoren fiir eine
nicht mehr erwartete Realisierbarkeit zahlen bspw. die Weigerung
eines Schuldners, sich gegeniiber dem Konzern auf einen Riick-
zahlungsplan zu verpflichten, oder die Insolvenzanmeldung des
Schuldners. In Anbetracht des sehr geringen Risikos der Nicht-
erfiillung, da der Emittent jederzeit in der Lage ist, seine vertrag-
lichen Zahlungsverpflichtungen kurzfristig zu erfiillen, war der
in der Berichtsperiode identifizierte Wertminderungsaufwand
unwesentlich. Die bestehenden Wertberichtigungen betreffen aus
alteren Sachverhalten resultierende Forderungen gegen Beteili-
gungen in Hohe von 9,2 Mio. € (31. Dezember 2021: 9,2 Mio. €).
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Die Wertberichtigungen der zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewerteten Schuldinstrumente haben sich im Berichtsjahr
und Vorjahr wie folgt entwickelt:

in Mio. € Stufe 1 Stufe 3
1. Januar 2022 0,0 9,2
Zufiihrung 0,0 0,0
Verbrauch 0,0 0,0
Auflésungen 0,0 0,0
31. Dezember 2022 0,0 9,2
in Mio. € Stufe 1 Stufe 3
1. Januar 2021 0,0 9,2
Zufiihrung 0,0 0,0
Verbrauch 0,0 0,0
Auflésungen 0,0 0,0
31. Dezember 2021 0,0 9,2

Die Bruttobuchwerte der Stufe 1 zugeordneten Schuldinstrumen-
te betragen zum 31. Dezember 2022 27,3 Mio. € (31. Dezember
2021: 17,1 Mio. €) und weisen keine Anzeichen fiir ein erhohtes
Kreditrisiko auf. Die Bruttobuchwerte der Stufe 3 zugeordneten
Schuldinstrumente betragen zum 31. Dezember 2022 9,2 Mio. €
(31. Dezember 2021: 9,2 Mio. €) und wurden vollstandig mit
9,2 Mio. € (31. Dezember 2021: 9,2 Mio. €) wertberichtigt.

Zu 3. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Schuldinstrumente

Hierbei handelt es sich um Anteile an einem in borsennotierte
Schuldverschreibungen investierten Fonds. Diese gelten als ,mit
geringem Ausfallrisiko behaftet”, so dass die Ermittlung des Wert-
minderungsaufwands auf die erwarteten 12-Monats-Kreditver-
luste begrenzt ist. Den Tatbestand des ,geringen Ausfallrisikos”
sieht das Management bei direkten oder indirekten Investitionen
in notierte Schuldverschreibungen bei mindestens einem Invest-
ment-Grade-Rating als erfiillt an. In Anbetracht des sehr geringen
Bestandes an derartigen Schuldinstrumenten zum 31. Dezember
2022 und des geringen Ausfallrisikos war der identifizierte Wert-
minderungsaufwand unwesentlich.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermogenswerte

Der DEUTZ-Konzern ist zudem Ausfallrisiken aus Schuld- und
Eigenkapitaltiteln ausgesetzt, die erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden. Bei den Schuldtiteln han-
delt es sich um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit Factoringabsicht. Das maximale Ausfallrisiko ist zum Ende
der Berichtsperiode auf die Buchwerte der Schuldtitel in Hohe
von 5,0 Mio. € bei den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen begrenzt. Bei den Eigenkapitaltiteln handelt es sich um
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Anteile an einem in borsennotierte Aktien investierten Fonds zur
Absicherung von Pensionsverpflichtungen. Das maximale Aus-
fallrisiko ist ebenfalls auf den Buchwert der Anteile in Hohe von
2,1 Mio. € begrenzt.

Wahrungsrisiko

Der DEUTZ-Konzern ist international tatig und infolgedessen
einem Fremdwahrungsrisiko durch schwankende Wechselkurse
ausgesetzt. Hauptsachlich betrifft dies den US-Dollar. Wechsel-
kursrisiken werden durch ein zentrales Wahrungsmanagement
tiberwacht und durch Kurssicherungsgeschafte vermindert. Die
Absicherung der Fremdwahrungsrisiken aus der Nettoposition
der erwarteten kiinftigen Cashflows in Fremdwahrung tibernimmt
die Konzernfinanzabteilung durch den Abschluss von Sicherungs-
geschaften, vor allem durch Wahrungstermingeschéafte. In der
Regel werden zwischen 50% und 80 % der im Budgetjahr erwar-
teten Nettopositionen abgesichert.

Im Rahmen eines sogenannten Natural Hedgings erhoht DEUTZ
gezielt das Einkaufsvolumen in US-Dollar-Wahrung, um dadurch
Wechselkursrisiken aus Verkaufen in US-Dollar entgegenzuwir-
ken. Translationsrisiken aus der Umrechnung der nicht in Euro
bilanzierenden Tochtergesellschaften werden nicht abgesichert.

Fremdwahrungssensitivitatsanalyse

Die folgenden Tabellen zeigen aus Konzernsicht die Sensitivi-
tat eines 10 %igen Anstiegs/Riickgangs des Euro gegeniiber der
jeweiligen Fremdwahrung auf. Die Sensitivitatsanalyse beinhal-
tet lediglich ausstehende auf fremde Wahrung lautende moneta-
re Positionen und passt deren Umrechnung zum Periodenende
gemaR einer 10%igen Anderung der Wechselkurse an. Es han-
delt sich dabei zum einen um Devisentermingeschéfte, die in
eine wirksame Cashflow-Hedge-Beziehung zur Absicherung
wahrungskursbedingter Schwankungen von Fremdwahrungs-
aus- und -einzahlungen eingebunden sind. Kurséanderungen der
diesen Geschaften zugrunde liegenden Wahrungen haben durch
die Bewertung der Sicherungsgeschéfte zum beizulegenden Zeit-
wert Auswirkungen auf die Hedge-Riicklage im Eigenkapital. Zum
anderen handelt es sich um Devisentermingeschifte, die sich
bilanziell nicht mehr in einer Hedge-Beziehung befinden. Kurs-
anderungen der diesen Finanzinstrumenten zugrunde liegenden
Wahrungen wirken sich auf das Ergebnis infolge der Anpassung
der Bewertung an den beizulegenden Zeitwert aus. Ferner sind
zum Bilanzstichtag ausstehende auf fremde Wahrung lautende
originare Finanzinstrumente (Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen) in der Sensitivitatsanalyse
enthalten. Kursanderungen der diesen Posten zugrunde liegen-
den Wahrungen wirken sich auf das Ergebnis aus deren Stich-
tagsbewertung aus.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Auswirkung auf das Jah-
resergebnis und das Eigenkapital, wenn der Euro gegeniiber
wesentlichen Fremdwahrungen um 10 % ansteigt respektive um
10 % fallt.

Bei den Nominalvolumen wurden Ein- und Auszahlungsverpflich-
tungen saldiert.

Anstieg Euro um 10%

in Mio. €
Eigen-
Nominal- Ergebnis- Nominal- kapital-
2022 volumen auswirkung volumen auswirkung
uUsD 124,4 =77 49,1 4,4
CNY 68,5 -6,2 0,0 0,0
MAD 52 -0,5 0,0 0,0
in Mio. €
Eigen-
Nominal- Ergebnis- Nominal- kapital-
2021 volumen auswirkung volumen auswirkung
usD 119,0 -10,4 1,6 33
CNY 17,4 -1,6 0,0 0,0
MAD 6,1 -0,6 0,0 0,0
Riickgang Euro um 10 %
in Mio. €
Eigen-
Nominal- Ergebnis- Nominal- kapital-
2022 volumen auswirkung volumen auswirkung
uUsD 124,4 9,4 49,1 -53
CNY 68,5 7,6 0,0 0,0
MAD 52 0,6 0,0 0,0
in Mio. €
Eigen-
Nominal- Ergebnis- Nominal- kapital-
2021 volumen auswirkung volumen auswirkung
uUsD 119,0 12,7 1,6 -4,2
CNY 17,4 1,9 0,0 0,0
MAD 6,1 0,7 0,0 0,0
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Zinsrisiko und Zinssensitivitiatsanalyse

Risiken aus Zinsanderungen existieren fiir den DEUTZ-Konzern
vor allem im Zusammenhang mit aufgenommenen variabel ver-
zinslichen Darlehen und sonstigen Krediten. Zum 31. Dezember
2022 bestand ein Zinsrisiko im Wesentlichen aus dem kurzfristi-
gen Konsortialkredit in Hohe 110 Mio. €. Bei einer Steigerung des
Zinsniveaus um 100 Basispunkte wiirde sich eine Verringerung
des Konzernergebnisses vor Steuern im kommenden Geschéfts-
jahrum 4,8 Mio. € ergeben. Eine Zinssenkung um 100 Basispunkte
wiirde jeweils entgegengesetzte Effekte herbeifiihren. Die Sensiti-
vitatsanalyse wurde anhand des Zinsrisiko-Exposures zum Bilanz-
stichtag bestimmt. Es ist davon auszugehen, dass im kommenden
Geschéftsjahr der Konsortialkredit getilgt werden kann.

Kapitalsteuerung

Der DEUTZ-Konzern steuert sein Kapital mit dem vorrangigen
Ziel, die Geschaftstatigkeit zu unterstiitzen und die langfristige
Unternehmensfortfiihrung zu sichern. Die notwendige Flexibi-
litat in der Bereitstellung der finanziellen Mittel erfordert eine
gesunde Finanzstruktur. Aktuell liegt kein Kreditrating vor. Es
wird jedoch eine Bilanzstruktur angestrebt, die den Anforderun-
gen eines Investment-Grade-Ratings geniigt. Das Kapitalmanage-
ment umfasst daher das Eigenkapital und das Fremdkapital.

DEUTZ ist keinen satzungsmaRigen Kapitalerfordernissen unter-
worfen, hat sich aber gegeniiber den kreditgebenden Banken
verpflichtet, dass die Nettofinanzverschuldung nicht tiber ein
bestimmtes Verhaltnis zum Eigenkapital steigt. Die externen
Anforderungen wurden in das Kapitalmanagement integriert und
jederzeit eingehalten.

Die Nettofinanzposition (Saldo aus Zahlungsmitteln und -aqui-
valenten und zinstragenden Finanzschulden) betrug zum Bilanz-
stichtag —164,2 Mio. € und lag damit mit 84,5 Mio. € unter dem
Vorjahreswert (31. Dezember 2021: — 79,7 Mio. €). Neben der Net-
tofinanzposition ist der Free Cashflow (Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit abziiglich Zinsaus-
gaben) als Kennzahl fiir Veranderungen der Liquiditatssituation
ein wesentlicher Teil des aktiven Kapitalmanagements. Der Free
Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten betrug im Berichtsjahr
-16,6 Mio. € (2021: 21,6 Mio. €).

Als weitere Messzahl, mit der der Konzern sein Kapital tiberwacht,
dient die Eigenkapitalquote. Sie entspricht dem Verhaltnis der
Bilanzsumme zum Konzerneigenkapital, wie es in der Konzern-
bilanz ausgewiesen wird. Mit 45,3 % verfiigt der DEUTZ-Konzern
zum 31. Dezember 2022 weiterhin liber eine hohe Eigenkapital-
quote (31. Dezember 2021: 45,6 %), die den internen Zielsetzun-
gen in vollem Umfang entspricht.
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Finanzinstrumente

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte der einzelnen

finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten fiir jede ein-

zelne Kategorie von Finanzinstrumenten und leiten diese auf die
entsprechenden Bilanzpositionen uber.

Finanzinstrumente AKTIVA

o
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Nicht in den
Zu fortgefiihrten Anwendungsbereich
Anschaffungskosten Zum beizulegenden von IFRS 9 fallende
31.12.2022 bewertet Zeitwert bewertet Vermodgenswerte
in Mio. €
Buchwert
erfolgsneutral erfolgswirksam Buchwert in der Bilanz
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte 0,1 9,0 2,1 3,2 14,4
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 263,3 0,8 5,0 24,4 293,5
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 181,2 0,0 5,0 0,0 186,2
Sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte 27,2 0,8 0,0 24,4 52,4
Zahlungsmittel und
-aquivalente 54,9 0,0 0,0 0,0 54,9
Finanzinstrumente AKTIVA
Nicht in den
Zu fortgefiihrten Anwendungsbereich
Anschaffungskosten Zum beizulegenden von IFRS 9 fallende
31.12.2021 bewertet Zeitwert bewertet Vermdgenswerte
in Mio. €
Buchwert
erfolgsneutral erfolgswirksam Buchwert in der Bilanz
Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 0,0 5,4 2,5 3,2 11,1
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 184,7 0,0 4,2 29,1 218,0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 131,5 0,0 4,2 0,0 135,7
Sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte 17,1 0,0 0,0 29,1 46,2
Zahlungsmittel und
-aquivalente 36,1 0,0 0,0 0,0 36,1
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Finanzinstrumente PASSIVA
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Nicht in den
Zu fortgefiihrten Anwendungsbereich
Anschaffungskosten Zum beizulegenden von IFRS 9 fallende
31.12.2022 bewertet Zeitwert bewertet Verbindlichkeiten
in Mio. €
Als Sicherungs-
instrument Finanzielle
designierte Derivate Verbindlichkeiten
Finanzielle (erfolgsneutral  zu Handelszwecken Buchwert
Verbindlichkeiten bewertet) gehalten Buchwert in der Bilanz
Langfristige finanzielle Schulden 1,0 0,0 0,0 78,4 79,4
Finanzschulden 0,4 0,0 0,0 76,8 772
Verbindlichkeiten
aus Leasing 0,0 0,0 0,0 76,8 76,8
Ubrige Finanzschulden 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Ubrige Verbindlichkeiten 0,6 0,0 0,0 1,6 2,2
Kurzfristige finanzielle Schulden 482,3 0,5 0,7 32,0 515,5
Finanzschulden 1241 0,0 0,0 17,8 1419
Verbindlichkeiten
aus Leasing 0,0 0,0 0,0 17,8 17,8
Ubrige Finanzschulden 1241 0,0 0,0 0,0 1241
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 291,5 0,0 0,0 0,0 291,5
Ubrige Verbindlichkeiten 66,7 0,5 0,7 14,2 82,1
Finanzinstrumente PASSIVA
Nicht in den
Zu fortgefiihrten Anwendungsbereich
Anschaffungskosten Zum beizulegenden von IFRS 9 fallende
31.12.2021 bewertet Zeitwert bewertet Verbindlichkeiten
in Mio. €
Als Sicherungs-
instrument Finanzielle
designierte Derivate Verbindlichkeiten
Finanzielle (erfolgsneutral  zu Handelszwecken Buchwert
Verbindlichkeiten bewertet) gehalten Buchwert in der Bilanz
Langfristige finanzielle Schulden 4,4 0,0 0,6 47,8 52,8
Finanzschulden 3,8 0,0 0,0 45,4 49,2
Verbindlichkeiten
aus Leasing 0,0 0,0 0,0 45,4 45,4
Ubrige Finanzschulden 3,8 0,0 0,0 0,0 3,8
Ubrige Verbindlichkeiten 0,6 0,0 0,6 2,4 3,6
Kurzfristige finanzielle Schulden 361,2 1,2 0,7 25,9 389,0
Finanzschulden 50,7 0,0 0,0 15,9 66,6
Verbindlichkeiten
aus Leasing 0,0 0,0 0,0 15,9 15,9
Ubrige Finanzschulden 50,7 0,0 0,0 0,0 50,7
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2578 0,0 0,0 0,0 2578
Ubrige Verbindlichkeiten 52,7 1,2 0,7 10,0 64,6
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden
Zeitwerte samtlicher im Konzernabschluss erfasster Finanzinst-
rumente im Anwendungsbereich von ,IFRS 7 — Finanzinstrumen-
te: Angaben®, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
wurden.
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31.12.2022 31.12.2021
in Mio. €
Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 181,2 181,2 131,5 131,5
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 273 27,3 171 17,1
Zahlungsmittel und -dquivalente 54,9 54,9 36,1 36,1
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2915 291,5 257,8 257,8
Ubrige Verbindlichkeiten 67,3 67,3 52,7 52,7
Bei Zahlungsmitteln und -aquivalenten, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkei-
ten (Restlaufzeiten < 1 Jahr) entsprechen die Buchwerte aufgrund
der kurzen Restlaufzeit naherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert.
Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten wird durch Abzinsung der erwar-
teten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von marktiiblichen
Zinssatzen und Beriicksichtigung des eigenen sowie des Kontra-
hentenausfallrisikos auf Basis der Bonitat und der Wechselkurse
zum Stichtag ermittelt.
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Fir finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die im
Konzernabschluss zum beizulegenden Zeitwert bewertet wur-
den oder fiir die im Anhang ein beizulegender Zeitwert angege-
ben wurde, zeigt die nachfolgende Tabelle die Einordnung der zum
Stichtag ermittelten beizulegenden Zeitwerte in die dreistufige
Bemessungshierarchie nach IFRS 13:

o
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31.12.2022
in Mio. €
Beizulegender
Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermogenswerte
Beteiligungen — erfolgsneutral bewertet 75 75 75 0,0 0,0
Wertpapiere — erfolgsneutral bewertet 1,5 1,5 1,5 0,0 0,0
Wertpapiere — erfolgswirksam bewertet 2,1 21 2,1 0,0 0,0
Devisentermingeschafte — erfolgsneutral bewertet 0,8 0,8 0,0 0,8 0,0
Devisentermingeschéfte — erfolgswirksam bewertet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5,0 5,0 0,0 0,0 5,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschéfte —
als Sicherungsinstrument designiert 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0
Devisentermingeschafte — zu Handelszwecken gehalten 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten — zu Handelszwecken gehalten 0,6 0,6 0,0 0,0 0,6
Finanzschulden 124,6 126,0 0,0 0,0 126,0
Stufe 1: Verwendung von in aktiven Mérkten fiir identische Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten notierten Preisen bei der Bewertung.
Stufe 2: Verwendung von in aktiven Markten notierten Preisen fiir ein ahnliches Instrument bei der Bewertung/
Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher alle wesentlichen Inputfaktoren auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.
Stufe 3: Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher wesentliche Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.
31.12.2021
in Mio. €
Beizulegender
Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermogenswerte
Beteiligungen — erfolgsneutral bewertet 3,7 3,7 37 0,0 0,0
Wertpapiere — erfolgsneutral bewertet 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0
Wertpapiere — erfolgswirksam bewertet 2,5 2,5 2,5 0,0 0,0
Devisentermingeschéfte — erfolgsneutral bewertet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Devisentermingeschafte — erfolgswirksam bewertet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4,2 4,2 0,0 0,0 4,2
Finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschéfte —
als Sicherungsinstrument designiert 1,2 1,2 0,0 1,2 0,0
Devisentermingeschafte — zu Handelszwecken gehalten 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten — zu Handelszwecken gehalten 1,2 1,2 0,0 0,0 1,2
Finanzschulden 54,5 54,6 0,0 0,0 54,6
Stufe 1: Verwendung von in aktiven Mérkten fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierten Preisen bei der Bewertung.
Stufe 2: Verwendung von in aktiven Markten notierten Preisen fiir ein ahnliches Instrument bei der Bewertung/
Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher alle wesentlichen Inputfaktoren auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.
Stufe 3: Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher wesentliche Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.
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Bei der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Beteiligung handelt es sich um die Beteiligung an der Blue World
Technologies, Aalborg, Danemark. Da es sich um eine langfris-
tige Beteiligung in einem fiir die DEUTZ AG strategisch bedeu-
tenden Bereich der neuen Antriebstechnologien handelt, die
Prognosefahigkeit in diesem Bereich derzeit allerdings noch mit
wesentlichen Unsicherheiten behaftet ist, wurde die Entschei-
dung getroffen, die Zuordnung zu dieser Bewertungskategorie
vorzunehmen.

Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere wird auf der Grund-
lage von Borsenpreisen auf aktiven Markten ermittelt.

Bei den zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um Forderungen,
die im Rahmen der bestehenden Factoringvereinbarungen verau-
Rert werden. Die Forderungen werden zu ihrem Nennwert an die
Factoringgesellschaften transferiert. Der beizulegende Zeitwert
der Forderungen entspricht dem Verkaufspreis und daher dem
Nennwert der Forderungen. Der wesentlichste Einflussfaktor auf
den beizulegenden Zeitwert der Forderungen ist das Kreditrisiko.
Dieses ist jedoch in Anbetracht des Verkaufs an die Factoringge-
sellschaft als unwesentlich einzustufen.

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente (Devi-
sentermingeschafte) berechnet sich tiber die Restlaufzeit des
Instruments unter Verwendung aktueller Wahrungskurse, Markt-
zinssatze und Zinsstrukturkurven sowie unter Beriicksichtigung
des eigenen und des Kontrahentenrisikos. Den Angaben liegen
Bankbewertungen zugrunde.

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten tibrigen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 0,6 Mio. € (31. Dezember 2021: 1,2 Mio. €)
betreffen die verbliebene bedingte Gegenleistung fiir den Erwerb
der Anteile an Futavis. Die Bestimmung des beizulegenden Zeit-
wertes erfolgte mithilfe eines barwertorientierten Verfahrens.
Der Bewertung lag insbesondere die Einschatzung des Manage-
ments hinsichtlich des Eintretens bestimmter Bedingungen wie
bspw. des Erreichens von Ertragszielen zu Grunde. Der Riickgang
der bedingten Gegenleistung gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von
0,6 Mio. € (31. Dezember 2021: 1,3 Mio. €) ist auf eine Zahlung in
Héhe von 0,6 Mio. € zurlickzufiihren.
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Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Das erfolgswirksam erfasste Nettoergebnis setzt sich pro Bewer-
tungskategorie des IFRS 9 wie folgt zusammen:

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete

Finanzielle Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Vermogens- Verbindlich- Vermdgens- Verbindlich-
2022 werte keiten werte keiten
in Mio. €
Nettogewinne/ 11 0,0 13 —46
-verluste
i Zu fortgefiihrten
Zum beizulegenden Anschaffungskosten
Zeitwert bewertete bewertete
Finanzielle Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Vermdgens- Verbindlich- Vermdgens- Verbindlich-
2021 werte keiten werte keiten
in Mio. €
Nettogewinne/ ~03 —03 8.2 —43

-verluste

Das Nettoergebnis pro Bewertungskategorie enthalt im Wesent-
lichen Gewinne und Verluste aus der erfolgswirksamen Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert, aus der Wahrungsumrechnung,
aus Wertminderungen bzw. Wertaufholungen sowie Zinsertrage
und -aufwendungen.

Im Berichtszeitraum wurden aus erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bilanzierten Finanzinvestitionen nicht reali-
sierte Gewinne in Hohe von 0,3 Mio. € direkt im Eigenkapital
erfasst (2021: —). Dem Eigenkapital wurden im Berichtsjahr wie
auch im Vorjahr keine wesentlichen realisierten Gewinne oder
Verluste entnommen und in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2022 entfielen Zinsertrdage in Hohe von 1,3 Mio. €
(2021: 0,2 Mio. €) und Zinsaufwendungen in Hohe von 4,6 Mio. €
(2021: 3,5 Mio. €) auf finanzielle Vermogenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit den beizulegen-
den Zeitwerten bewertet wurden. Die Zinsertrdage entfielen mit
1,3 Mio. € (2021: 0,2 Mio. €) auf zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Vermdgenswerte.
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Sicherungsbeziehungen
Absicherung von Cashflows Zum 31. Dezember 2022 bestan-
den Devisenterminkontrakte, die als Sicherungsinstrumente
eingestuft wurden. Die Devisenterminkontrakte dienen der Absi-
cherung des Fremdwahrungsrisikos kiinftiger erwarteter Trans-
aktionen in Fremdwahrung.

Im Berichtsjahr wurden im Eigenkapital nicht realisierte Verlus-
te aus der Absicherung von Cashflows in Hohe von 5,4 Mio. €
(2021: 3,1 Mio. €), unter Beriicksichtigung von aktiven latenten
Steuern in Hohe von 1,7 Mio. € (2021: 1,0 Mio. €), erfasst. Diese
Wertanderungen stellen den effektiven Teil der Sicherungsbe-
ziehung dar. Im Geschaftsjahr 2022 wurden unterjahrig im Eigen-
kapital erfasste Verluste in Hohe von 5,5 Mio. € (2021: Gewinne
in Héhe von 0,6 Mio. €) vor Berlicksichtigung latenter Steuern in
den Posten sonstige betriebliche Ertrage bzw. Aufwendungen in
die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung tiberfiihrt. Ergebnis-
wirksame Verrechnungen aus der Riicklage fiir Cashflow-Hedges
wegen Ineffektivitat ergaben sich im Berichtsjahr nicht. Die Auf-
hebung der Sicherungsbeziehungen und die Umklassifizierung
der im Eigenkapital erfassten Gewinne in die Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung werden bezogen auf die Absicherung operativer
Transaktionen in Fremdwahrung innerhalb der nachsten 13 Mona-
te erwartet.

Derivative Finanzinstrumente
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanz-
instrumente:

Nominal- Nominal- Markt- Markt-
volumen volumen werte werte
in Mio. € 2022 2021 2022 2021
Devisentermin-
geschafte
ohn_e Hedge- 43 21 -0, -0,1
Beziehung
in Cashflow-
Hedge- 49,1 373 0,4 -1,2
Beziehung
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Devisentermingeschifte in Cashflow-Hedge-Beziehung

in Mio. € 2022 2021

Buchwert (librige Verbindlichkeiten/

Sonstige Forderungen und Vermdgens- 0,4 -1,2

werte)

Nennbetrag 49,1 37,3
e 17.1.2023 - 18.1.2022 -

Al LT 16.1.2024 17.1.2023

Sicherungsquote 11 1:1

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts

. - : 0,4 -1,2

in der Berichtsperiode

Wertanderung des gesicherten

Grundgeschafts, die zur Bestimmung -04 1,2

der Effektivitat verwendet wird

Durchschnittlicher Sicherungskurs USD, USD,

im Geschéftsjahr 1.0722: L

EUR1 EUR 1

Saldierungen

Im DEUTZ-Konzern bestehen zum 31. Dezember 2022 keine
wesentlichen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten, die Aufrechnungsvereinbarungen unterliegen.
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27. ANTEILE AN ANDEREN UNTERNEHMEN

Der Konzernabschluss umfasste im Berichtsjahr neben der
DEUTZ AG als Mutterunternehmen 35 Tochtergesellschaften, ein
Gemeinschaftsunternehmen und zwei assoziierte Unternehmen.

Tochterunternehmen und nicht beherrschende Anteile
In der Berichts- und Vergleichsperiode bestanden keine nicht
beherrschenden Anteile.

Gemeinschaftsunternehmen

Bei dem Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich um die
gemeinsam mit SANY gegriindete Hunan DEUTZ Power Co., Ltd.,
mit Sitz in Changsha (China). Die Hunan DEUTZ Power Co., Ltd.
ist eine nicht borsennotierte gemeinsame Vereinbarung, an deren
gemeinschaftlicher Fiihrung der Konzern beteiligt ist und einen
Eigentumsanteil von 51% halt. Die Hunan DEUTZ Power Co., Ltd.,
Changsha (China), halt wiederum als Beteiligungsgesellschaft
100 % der Anteile an der operativ tatigen Produktionsgesellschaft
Kunshan SANY Power Co. Ltd., Kunshan (China). Es handelt sich
um eine strategische Partnerschaft insbesondere zur Produktion
von neuen Motoren der Emissionsstufe IV (China 4) fiir den Off-
Highway-Bereich und der Abgasstufe 6 (China 6) fiir On-Road-
Anwendungen fiir den chinesischen Markt. Die Anteile werden
als Gemeinschaftsunternehmen eingestuft und nach der Equi-
ty-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fiir die Hunan

DEUTZ Power Co., Ltd., basierend auf ihnrem nach IFRS erstellten
Konzernabschluss.
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in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Umsatzerldse 100,2 179,6
planmaBige Abschreibungen -9,8 -99
Zinsertrage 1,3 1,4
Zinsaufwendungen 0,0 0,0
Zinsergebnis 1,3 0,4
Ertragsteuern -0,3 3.2
Ergebrlis aus fortzufiihrenden —98 _392
Geschaftsbereichen ! !
Gesamtergebnis -9,8 -3,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 97,3 129,0
fjéaqvl:)icaZI::tI:ngsmittel und 477 89,6
Langfristige Vermogenswerte 90,4 68,1
Kurzfristige Schulden 68,5 63,6
gi\r/]?jrpdketrj]rzfnstlge finanzielle 0,0 0,0
Langfristige Schulden 40,3 43,2
gi\é?j?dl::gfnstlge finanzielle 0,0 0,0
Nettovermogen 78,8 90,4
Vermigen zum Jahresbeginn 461 —
Anpassung Nettovermdgen nach PPA 0,0 0,0
Anteil am Gesamtergebnis =50 -1,6
Im Berichtsjahr erhaltene Dividenden 0,0 0,0
Effekt aus der Wahrungsumrechnung -0,9 5,5
Vermisgen sum Jabresende 402 461
Geschafts- oder Firmenwert 6.0 6.0
der DEUTZ AG nach PPA ! !
Wertminderung 0,0 0,0
At-equity-Buchwert zum Jahresende 46,2 52,1
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Nicht wesentliche assoziierte Unternehmen

Im Folgenden werden zusammengefasste Finanzinformationen
fiir den Anteil des Konzerns an den beiden als nicht wesentlich
eingestuften assoziierten Unternehmen D. D. Power Holdings
(Pty) Ltd., Elandsfontein (Stidafrika), sowie DEUTZ Power Soluti-
on (Xuzhou) Co., Ltd., Xuzhou (China) aufgefiihrt. Das assoziierte
Unternehmen D. D. Power Holdings (Pty) Ltd. hat ein abweichen-
des Geschaftsjahr (30. November). Die Erstellung eines Jahres-
abschlusses zum 31. Dezember wird aus Wesentlichkeitsgriinden
nicht vorgenommen.

in Mio. € 2022 2021
Buchwert der Anteile 4,4 4,3
Anteil des Konzerns am:

Gewinn aus den fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen 1.3 0,8

sonstigen Ergebnis 0,0 0,0
Gesamtergebnis 1,3 0,8

28. EVENTUALSCHULDEN

Haftungsverhaltnisse
Zum Bilanzstichtag bestehen im DEUTZ-Konzern folgende
Haftungsverhaltnisse:

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten
aus Gewahrleistungen 0,7 0,7

Die Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungen beinhalten Repa-
ratur- oder Ersatzverpflichtungen fiir den Fall von Herstel-
lungs- oder anderen Produktfehlern. Darunter fallen kostenlose
Nacharbeiten oder Ersatzlieferungen, Minderungen oder Scha-
densersatzleistungen wegen Nichterfiillung. Da die Riickstel-
lungsvoraussetzungen bei diesen Verpflichtungen noch nicht
erfiillt sind, werden sie als Eventualschulden angegeben.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Nominalwerte aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen
haben folgende Falligkeiten:

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Fallig bis 1 Jahr 10,6 10,2
Falligin 1 bis 5 Jahren 28,2 22,1
Fallig nach 5 Jahren 0,0 0,0
Gesamt 38,8 32,3

Es handelt sich dabei im Wesentlichen um finanzielle Verpflich-
tungen im Zusammenhang mit IT-Dienstleistungen.

Die Verpflichtung aus dem Bestellobligo aus Anlageninvesti-
tionen betrug am 31. Dezember 2022 49,8 Mio. € (31. Dezember
2021: 38,0 Mio. €) und das Bestellobligo aus Vorraten 116,8 Mio. €
(31. Dezember 2021: 100,9 Mio. €).

Rechtsstreitigkeiten

Die DEUTZ AG und andere Konzerngesellschaften sind an einer
Reihe von Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzklagen und
Schiedsgerichtsverfahren beteiligt, die einen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kénnen.

Fir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sind bei den jeweiligen Kon-
zerngesellschaften bilanzielle Vorsorgen getroffen worden, wenn
es sich um ein Ereignis vor dem Bilanzstichtag handelt, eine Ver-
pflichtung wahrscheinlich und deren Héhe hinreichend genau
bestimmbar ist.

Nach unserer Einschatzung sind dariiber hinaus wesentliche
negative Auswirkungen, die einen nachhaltigen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns haben,
nicht zu erwarten.

29. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterun-

ternehmen steht der DEUTZ-Konzern mit nahestehenden Unter-

nehmen und Personen in Beziehungen.

Hierzu zahlen die Geschaftsbeziehungen zwischen dem DEUTZ-
Konzern und seinen Beteiligungen.

Zu den nahestehenden Personen gehoren weiterhin der Auf-
sichtsrat und der Vorstand.
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Die folgende Tabelle zeigt das Volumen der wesentlichen mit
Beteiligungen des DEUTZ-Konzerns erbrachten bzw. der wesent-
lichen von diesen Beteiligungen in Anspruch genommenen Lie-
ferungen und Leistungen:
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Sonstige Aufwendungen

Erbrachte Lieferungen aus empfangenen Forderungen Verbindlichkeiten
und Leistungen Dienstleistungen 31.12. 31.12.

in Mio. €

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Assoziierte Unternehmen 11,8 10,4 0,0 0,0 1.7 1,3 1,0 0,0
Gemeinschaftsunternehmen 4,2 59 0,0 0,0 1,5 2,2 0,0 0,0
Sonstige Beteiligungen 0,0 0,0 49 49 0,0 0,0 2,8 3.2
Gesamt 16,0 16,3 4,9 4,9 3,2 3,5 3,8 3,2

Zum 31. Dezember 2022 waren Forderungen gegen sonstige
Beteiligungen in Hohe von 9,2 Mio. € (31. Dezember 2021:
9,2 Mio. €) vollstandig wertberichtigt. Wie in der Vorperiode resul-
tierte daraus im Berichtsjahr kein Ergebniseffekt.

Von den Forderungen entfielen 5,2 Mio. € auf gewahrte Darle-
hen (31. Dezember 2021: 5,2 Mio. €). Diese Forderungen sind mit
5,2 Mio. € wertberichtigt (31. Dezember 2021: 5,2 Mio. €). Die aus
der Verzinsung resultierenden Zinsertrage/-aufwendungen sind
insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 1,0 Mio. € bestehen gegeniiber
DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd., Jiangsu (China).

Gegenliber Aufsichtsrat und Vorstand als nahestehende Perso-
nen des DEUTZ-Konzerns sind die folgenden Leistungen erbracht
worden:

Aufsichtsrat Vorstand
in Mio. €

2022 2021 2022 2021
Kurzfristige Leistungen’ 1,6 0,9 3,9 53
des Arbertsveriltnsses 00 00 05 00
Sonstige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0

fallige Leistungen

Leistungen aus Anlass
der Beendigung 0,0 0,0 5,8 0,0
des Arbeitsverhaltnisses

Aktienbasierte Vergiitung? -0,1 0,1 -0, 0,2

' Die Angabe zur kurzfristigen Vergiitung an die Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet
neben der Vergiitung im Rahmen ihrer Organtéatigkeit auch die reguldren Gehalter
der angestellten Arbeitnehmervertreter.

2 Die Angabe zur aktienbasierten Vergiitung entspricht dem im operativen Ergebnis
des Berichtsjahres erfassten Aufwand (+) bzw. Ertrag (-) aus der Veranderung
der Riickstellung fiir ausgegebene virtuelle Aktienoptionen.
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30. EREIGNISSE NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Am 30. Januar 2023 haben die DEUTZ AG und die Daimler Truck
AG Vertrage liber den DEUTZ-seitigen Erwerb von IP und Lizenz-
rechten fiir mittelschwere Motoren sowie von Lizenzrechten fiir
schwere Motoren der Daimler Truck AG unterzeichnet.

Konkreter Gegenstand der Vertrage sind zum einen der DEUTZ-
seitige Erwerb der On-Highway-IP und -Lizenzrechte fiir die
Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb mittelschwe-
rer Daimler-Truck-Motoren (Medium Duty Engine Generation —
MDEG) im Wege der Sachkapitalerh6hung gegen Ausgabe neuer
DEUTZ-Aktien. Dariiber hinaus erwirbt DEUTZ die Lizenzrech-
te fiir die Entwicklung und den Vertrieb der nachsten bei Daim-
ler Truck in der Entwicklung befindlichen Generation schwerer
Motoren (Heavy Duty Engine Generation — HDEP) fiir das
Off-Highway-Segment.

Entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen wird DEUTZ
sowohl die MDEG-Baureihe als auch die HDEP-Baureihe zu einer
Off-Highway-Variante in der nachsten Off-Highway-Emissionsstu-
fe weiterentwickeln und eigenstandig vertreiben. Gegenstand der
Vertrdge sind ferner eine operative Zusammenarbeit im MDEG-
und HDEP-Bereich fiir Off-Highway-Anwendungen. Die Produk-
tion und der Vertrieb durch DEUTZ sind ab Ende der laufenden
Dekade geplant.

Fiir den Erwerb der HDEP-Lizenzrechte zahlt DEUTZ einen zeit-
lich gestaffelten Barbetrag. Fiir den Erwerb der MDEG-IP und
-Lizenzrechte gibt DEUTZ unter Ausnutzung des bestehenden
genehmigten Kapitals Il 5.285.412 neue auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien im Wege einer Sachkapitalerh6hung aus.
Die Ausgabe der vorgenannten Anzahl an Aktien, die fiir das
Geschaftsjahr 2022 dividendenberechtigt sind, erfolgt zum
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Nennbetrag von gerundet 2,56 € und zum Kurs von 4,73 €. Das
gesetzliche Bezugsrecht wird ausgeschlossen. Der Gegenwert
beider Transaktionen belauft sich auf einen mittleren zweistelli-
gen Millionen-Euro-Betrag.

Der Vollzug der MDEG-Transaktion steht unter dem Vorbehalt uibli-
cher Bedingungen und war zum Aufstellungszeitpunkt des Jah-
resabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2022 noch nicht erfolgt. Im
Falle eines erfolgreichen Vollzugs wird das Grundkapital von DEUTZ
322.490.183,20 € betragen, das in 126.147.195 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien eingeteilt sein wird. Daimler Truck wird in
diesem Fall eine Beteiligung am Grundkapital von DEUTZ in Héhe
von 4,19 % halten. Die Einbeziehung der neuen DEUTZ-Aktien in
den Handel wird nach Handelsregistereintragung erfolgen.

Der endgiiltige Vollzug beider Transaktionen steht unter dem
Vorbehalt tiblicher Bedingungen, insbesondere hinsichtlich der
Bestatigung der Werthaltigkeit der Sacheinlage durch einen
gerichtlich bestellten Priifer.

Weitere Ereignisse, die eine wesentliche Auswirkung auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des DEUTZ Konzerns hatten,
sind nach dem 31. Dezember 2022 nicht eingetreten.

31. AKTIENBASIERTE VERGUTUNGSPROGRAMME

Als langfristig orientierte Verglitungskomponente wurden in den
Jahren 2007 bis 2022 Long-Term-Incentive-Pléane eingefiihrt. Auf
der Grundlage der Long-Term-Incentive-Plane werden alternativ
virtuelle Stock Options oder virtuelle Performance Shares zuge-
teilt, um den nachhaltigen Beitrag des Managements zum Erfolg
des Unternehmens zu honorieren.

Allgemeine Beschreibung der Anreizplane zur
Gewahrung virtueller Performance Shares der DEUTZ AG
Die nachfolgenden Anreizplane basieren auf der Ausgabe vir-
tueller Performance Shares an der DEUTZ AG. Die Auswahl
der Berechtigten liegt im Ermessen der Gesellschaft. Es kon-
nen ausschlieBlich Mitglieder der obersten Fiihrungsebene des
DEUTZ-Konzerns und Mitglieder des Vorstands der DEUTZ AG
berlicksichtigt werden. Die Festlegung der Anzahl der gewahr-
ten Instrumente liegt im Ermessen der Gesellschaft.
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Bis zum Stichtag wurden folgende noch bestehende Long-
Term-Incentive-Plane (LTI) mit der entsprechenden Anzahl an
(urspriinglichen) Performance Shares gewahrt:

Anzahl

Anreizplane Zeitpunkt der Zusage Performance Shares

LTI Vorstand 2019 1. Januar bzw. 1. Marz 2019 56.117 bzw. 21.002

LTI Vorstand 2020 1. Januar 2020 94.049
LTI Vorstand 2021 1. Januar 2021 323.794
LTI No. XV-A 1. Januar 2021 104.384
LTI Vorstand 2022 1. Januar 2022 281.206
LTI No. XVI 1. Januar 2022 128.752
LTI Vorstand 2023 1. Januar 2023 256.011
LTI Vorstand 2024 1. Januar 2024 69.092

An aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands der DEUTZ AG
gingen davon insgesamt 1.101.271 Performance Shares.

Erdienung der Performance Shares

Die Performance Shares begriinden einen Anspruch auf Zahlung
eines Barbetrags unter Beriicksichtigung deren virtueller Wert-
entwicklung seit Zuteilung. Die Wartezeit bis zur Auszahlung des
sich aus der Wertentwicklung der Performance-Shares ergeben-
den Barbetrages betragt vier Jahre, beginnend mit dem Zeitpunkt
der Zuteilung der virtuellen Performance Shares (,Performance-
periode”). Nach Ablauf der vierjahrigen Performanceperiode wird
die endgiiltige Anzahl und der Wert der Performance Shares in
Abhangigkeit von den unten dargestellten Erfolgszielen ermittelt.

In Abhangigkeit des Erreichens verschiedener Erfolgsziele erhalt
der Beglinstigte nach Ablauf der Performanceperiode eine Bar-
zahlung in Héhe der Differenz zwischen dem durchschnittlichen
Schlusskurs der Aktie der DEUTZ AG an 60 Handelstagen vor
Ablauf der Performanceperiode und dem Referenzkurs der Aktie
der DEUTZ AG bei Gewahrung. Der so ermittelte Auszahlungsbe-
trag ist der Hohe nach

— beiden LTI Vorstand 2019 bis 2020 auf das 1,5-fache des
durchschnittlichen Schlusskurses der Aktie der DEUTZ AG
an der Frankfurter Wertpapierb6rse an den 60 Borsen-
handelstagen vor dem Zuteilungszeitpunkt (,Referenzkurs”)
bzw.

— beidem LTI Vorstand 2021 bis 2022 und dem LTI No. XV-A
sowie No. XVI auf das 1,8-fache des individuell pro

Beglinstigten festgelegten Zielbetrags

begrenzt. In keinem Fall erhélt der Begiinstigte Anteile an der
Gesellschaft.
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Erfolgsziele im LTI Vorstand 2019 bis 2020

Die Entstehung eines Zahlungsanspruchs unter den LTI Vorstand
2019 bis 2020 setzt voraus, dass mindestens eines der beiden
nachstehenden Erfolgsziele erfiillt ist:

— der Borsenkurs der DEUTZ-Aktie muss gegeniiber dem
Referenzkurs um mindestens 30 % gestiegen sein; oder

— im Zeitraum beginnend mit dem Zuteilungszeitpunkt der
virtuellen Performance Shares und endend mit dem Ablauf
der Wartezeit muss sich der Borsenkurs der DEUTZ-Aktie
um mindestens 10 %-Punkte besser als der MDAX entwickelt
haben.

Dividendenausschiittungen der DEUTZ AG sind in Bezug auf bei-
de oben genannten Erfolgsziele insoweit zu beriicksichtigen, d.h.
fiir Zwecke der Ermittlung dieser Erfolgsziele ist der Betrag der
bis zum Ende der Wartezeit ausgeschiitteten Bruttodividenden
dem Kurswert der DEUTZ-Aktie jeweils hinzu zu rechnen.

Neben der Erreichung eines der oben genannten Erfolgsziele
ist Bedingung fiir samtliche Zahlungsanspriiche die Erbringung
gewisser Eigeninvestments des Vorstandsmitglieds. Als Eigen-
investment muss das Vorstandsmitglied eine DEUTZ-Aktie pro
20 zugeteilte virtuelle Performance Shares halten. Das Eigen-
investment muss dabei bis zum Ende der Wartezeit ununterbro-
chen gehalten werden.

Erfolgsziele im LTI Vorstand 2021 bis 2022 und

LTI No. XV-A sowie No. XVI

Die Anzahl der Performance Shares ist wahrend der vierjahrigen
Laufzeit abhangig von der Erreichung einer Total Shareholder
Return-Komponente (,TSR-Komponente“) und einer Return On
Capital Employed-Komponente (,ROCE-Komponente”) (jeweils
,Erfolgsziel”). Auf die beiden Erfolgsziele entfallen jeweils 50 %
der bedingt zugeteilten Performance Shares.

Die Performance Shares haben zum Ende der Performancepe-
riode nur einen Wert und fiihren somit lediglich dann zu einer
Auszahlung,

— wenn die Aktienkursentwicklung der DEUTZ AG zuziiglich
fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden wahrend der
Performanceperiode im Vergleich zum DAXsubsector
All Industrial Machinery (Peergroup) groBer oder gleich dem
25. Percentilrang dieser Peergroup ist (TSR-Komponente)
und bzw. oder

— wenn der maRgebliche ROCE (EBIT / Capital Employed)
am Ende des letzten Geschaftsjahres der Performance-
periode groRer oder gleich eines vordefinierten Zielwertes
ist (ROCE-Komponente).
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Liegt die Zielerreichung eines der oder beider Erfolgsziele unter-
halb der genannten Grenzen, reduziert sich die auf das jeweilige
Erfolgsziel entfallende Anzahl an Performance Shares auf null.
Bei Ubererreichung eines der oder beider Erfolgsziele, erhéht sich
die Anzahl der auf das jeweilige Erfolgsziel entfallenden Anzahl
an Performance Shares auf maximal 180 % der urspriinglich zuge-
teilten Anzahl an Performance Shares (,Cap*).

Allgemeine Beschreibung der Anreizplane zur Gewahrung
virtueller Stock Options der DEUTZ AG

Die nachfolgenden Anreizplane basieren auf der Ausgabe vir-
tueller Optionen auf Aktien an der DEUTZ AG. Die Auswahl der
Berechtigten liegt im Ermessen der Gesellschaft. Es konnen
ausschlieBlich Mitglieder der obersten Fiihrungsebene des
DEUTZ-Konzerns und Mitglieder des Aufsichtsrats der DEUTZ
AG beriicksichtigt werden. Die Festlegung der Anzahl der gewahr-
ten Instrumente liegt im Ermessen der Gesellschaft.

Bis zum Stichtag wurden folgende noch bestehende Long-Term-
Incentive-Plane (LTI) mit der entsprechenden Anzahl an Optio-
nen ohne Zahlung gewahrt:

Anreizplane Zeitpunkt der Zusage Anzahl Optionen
LTI No. IX 1. Juni 2015 320.000
LTI No. X 1. September 2016 340.000
LTI No. XI 1. September 2017 320.000
LTI No. XII 1. September 2018 322.501
LTI No. XIlI 1. Oktober 2019 280.000
LTI No. XIV 1. Oktober 2020 290.000
LTI No. XV-B 1. Oktober 2021 70.000

Ausiibung der Stock Options

Voraussetzung der Optionsausiibung ist unter anderem grund-
satzlich die Erbringung eines Eigeninvestments im Verhaltnis
eine Aktie zu je zehn Optionen. Die Ausiibung kann grundsatzlich
friihestens vier Jahre (Vesting Period bzw. Warte- oder Unverfall-
barkeitsperiode) nach dem Zeitpunkt der Zuteilung erfolgen und
ist nur innerhalb der vier Jahre, welche auf die Vesting Period
folgen, und nur in den zehn Tagen beginnend mit der Veroffent-
lichung der Quartalsabschliisse moglich. Die Gesellschaft kann
den Beginn eines Ausiibungsfensters verschieben und die Aus-
ibbarkeit sowie die Unverfallbarkeit von Optionen beschleunigen.
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AuBerdem kdnnen die Optionen nur ausgeiibt werden,

— wenn der Borsenkurs der Aktie der DEUTZ AG gegeniiber
dem Referenzkurs dieser Aktie um mindestens 30%
gestiegen ist. Dividendenausschiittungen der DEUTZ AG
sind zu beriicksichtigen, das heiBt, fir Zwecke der
Ermittlung dieses Erfolgsziels ist der Betrag der bis zum
Ausiibungszeitpunkt ausgeschiitteten Bruttodividenden
dem Kurswert der Aktie der DEUTZ AG hinzuzurechnen; oder

— wenn im Zeitraum beginnend mit dem Zuteilungszeitpunkt
der Option und endend mit dem Ausiibungszeitpunkt der
Borsenkurs der Aktie der DEUTZ AG sich um mindestens
30% besser als der DAXsector Industrial Performance
Index oder ein kiinftiger Index, der den DAXsector Industrial
Performance Index ersetzt, entwickelt hat.

Die Ausiibung muss gegeniiber der Gesellschaft schriftlich
erklart werden.

Im Einzelnen gelten fiir die noch bestehenden Anreizplane zur
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Beizulegender Zeitwert der Performance Shares

und der Stock Options

Da es sich sowohl bei den virtuellen Performance Shares als auch
bei den virtuellen Stock Options um geld- und nicht um eigenka-
pitalbasierte Instrumente handelt, ist seitens der Gesellschaft
eine Riickstellung zu passivieren. Deren Hohe basiert auf dem
Gesamtwert (Fair Value) der virtuellen Performance Shares sowie
der virtuellen Stock Options im Zeitpunkt der Zusage und wird
zeitanteilig (pro rata temporis) tiber die jeweilige Vesting Peri-
od verteilt.

Zur Ermittlung des Fair Value kommen je nach Komplexitat der
Planbedingungen und der finanzmathematischen Erfordernisse
entweder eine Monte-Carlo-Simulation oder ein Optionspreismo-
dell nach Black-Scholes zur Anwendung. Die Modelle beriicksich-
tigen unter anderem die oben genannten Ausiibungsbedingungen
und -preise, die Laufzeiten sowie die Aktienkursentwicklung der
DEUTZ AG. Die maRgeblichen Bewertungsparameter sind pro
Anreizprogramm in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

. . . . ) Risikoloser Unterstellte
Gewahrung virtueller Stock Options folgende Bedingungen: Anreizplan Zinssatz Volatilitit Falligkeit
LTI No. IX 1,99% 37% 31.05.2023
Friihester . .
Anreizplane Ausiibungszeitpunkt Referenzkurs LTI No. X 248% 37% 31.08.2024
LTI No. IX ab 1. Juni 2019 440€  LTINo.XI 2,47% 38% 31.08.2025
LTI No. X ab 1. September 2020 394 € LTI No. XII 2,44% 43% 31.08.2026
LTI No. XI ab 1. September 2021 6,66 € LTI No. XIII 2,47% 399% 30.09.2025
Ll 240 ab 1. September 2022 715€ 7] Vorstand 2020 1,76% 33% 01.03.2023
LTI No. Xl ab 1. Oktober 2023 5,80 € LTI No. XIV 243% 42% 01.10.2026
SUTLCEN 210 T Olelosy A 456€ 1) vorstand 2021 2,32% 34% 01.01.2025
LTI No. XV-B ab 1. Oktober 2025 745 €
LTI No. XV-A 2,32% 34% 31.12.2024
LTI No. XV-B 2,42% 42% 01.10.2027
Bei Ausiibung erhalt der Begiinstigte eine Barzahlung in Hohe der
Differenz zwischen dem aktuellen Kurs der Aktie der DEUTZ AG LTI Vorstand 2022 2,51% 38% 01002026
und dem Referenzkurs der Aktie der DEUTZ AG bei Gewdhrung. 71 No. VI 2,51% 38% 01.01.2026
In keinem Fall erhalt der Begiinstigte Anteile an der Gesellschaft.
GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG 204



Im Geschiftsjahr insgesamt erfasster Aufwand

fiir aktienbasierte Vergiitungsprogramme

Aufgrund der zu jedem Bilanzstichtag neu durchzufiihrenden
Ermittlung des Fair Value der Performance Shares und Optio-
nen ist zum Jahresende 2022 eine entsprechende Berechnung
unter Beriicksichtigung des Kurses der Aktie der DEUTZ AG
von 4,05€ (31. Dezember 2021: 6,57 €) erfolgt. Daraus resultier-
te im Geschaftsjahr 2022 insgesamt ein Aufwand in HGhe von
1.026 Tsd. € (2021: 766 Tsd.€). Zum Jahresende waren insge-
samt 3.644 Tsd. € passiviert (31. Dezember 2021: 2.618 Tsd. €).
Der Gesamtbetrag setzt sich wie folgt zusammen:
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32. PERSONALAUFWAND

in Mio. € 2022 2021
Lohne 144,0 1391
Gehalter 198,5 1777
Sozialabgaben 65,1 58,0
Nettozinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen 11 0,6

Aufwendungen fiir Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1,4 1,2
und andere langfristig fallige Leistungen

Aufwendungen fiir Abfindungen/

Personalstrukturmafnahmen 52 gl
31.12.2022 31.12.2021 Gesamt 415,3 376,7
Anreizplan inTsd. € inTsd. €
LTI No. IX 3 49  Die Verteilung der Personalaufwendungen auf die einzelnen
LTI No. X 65 204 Funktionsbereiche stellt sich wie folgt dar:
LTI No. XI 80 342 in Mio. € 2022 2021
LTI No. XII 119 234 Umsatzkosten 2313 210,4
LTI Vorstand 2019 20 382 Forschungs- und Entwicklungskosten 55,4 51,2
Vertriebskosten 80,9 72,3
Sl e U 102 ez Verwaltungskosten 45,6 41,6
LTI Vorstand 2020 285 309 Sonstige betriebliche Aufwendungen 2,1 1.2
LTI No. XIV 140 187 ~ Gesamt M15.3 s76.7
LTI Vorstand 2021 405 434
Die Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt ist unter den
LTI No. XV-A 83 165 A A
Angaben nach nationalen Vorschriften unter Punkt 33 dargestellt.
LTI No. XV-B 18 9
LTI Vorstand 2022 758 0
LTI No. XVI 12 0
LTI Vorstand 2023 1.139 0
LTI Vorstand 2024 315 0
Gesamt 3.644 2.618

Die inneren Werte der gewahrten Optionen bei Erreichen der Aus-
tibungsbedingungen stellen sich wie folgt dar:

Innere Werte je Option bei Erreichen

Anreizpline der Ausiibungsbedingungen in €
31.12.2022 31.12.2021
LTI No. IX 0,00 2,17
LTI No. X 0,11 2,63
LTI No. XI 0,00 0,00
LTI No. XII 0,00 0,00
LTI No. Xl 0,00 0,77
LTI No. XIV 0,00 2,01
LTI No. XV-B 0,00 0,00
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ANGABEN NACH NATIONALEN
VORSCHRIFTEN

33. MITARBEITER IM JAHRES-
DURCHSCHNITT (ANGABEN
NACH § 314 ABS.1 NR.4 HGB)

2022 2021
Gewerbliche Arbeitnehmer 2.708 2.534
Angestellte 2.144 2.034
4.852 4.568
Auszubildende 78 91
Gesamt 4.930 4.659

Die Anzahl der Mitarbeiter wird seit 2019 in Vollzeitbeschaftigte
(Full Time Equivalent, FTE) umgerechnet dargestellt. Teilzeitbe-
schiftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit
proportional beriicksichtigt.

34. CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der DEUTZ AG haben im Dezem-
ber 2022 die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex gemal § 161 AktG abgegeben und auf der Website der
Gesellschaft im Bereich Corporate Governance/Entsprechen-
serklarung dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht (derzeit:
https://deutz.com/investor-relations/corporate-governance/
entsprechenserklaerung/).

35. HONORAR DER ABSCHLUSSPRUFER

Die fiir den Konzernabschlusspriifer fiir die Geschaftsjahre 2022
und 2021 erfassten Gesamthonorare teilen sich wie folgt auf:

in Tsd. € 2022 2021
Abschlusspriifungsleistungen 916 817
Andere Bestatigungsleistungen 102 70
Sonstige Leistungen 5 0
Gesamt 1.023 887

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten im Wesentlichen
die Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung, die priiferische
Durchsicht des Zwischenabschlusses zum 30. Juni des jeweiligen
Geschaftsjahres, die Jahresabschlusspriifung der DEUTZ AG sowie
Leistungen, die im Zusammenhang mit einem Enforcement-Ver-
fahren erbracht wurden. Dariiber hinaus beinhalten die Abschluss-
priifungsleistungen Honorare fiir die Jahresabschlusspriifung der
Torqgeedo GmbH. Die Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen
umfassen in erster Linie die Priifung des Verglitungsberichts, die
Priifung der Vollstandigkeitserklarung fiir Verkaufsverpackungen
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nach dem Verpackungsgesetz, die Priifung des nichtfinanziellen
Berichts und die Priifung der Einhaltung von Finanzkennzahlen.

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer, Harald
Wimmer, ist seit dem Geschaftsjahr 2021 fiir die Jahres- und Kon-
zernabschlusspriifung der DEUTZ AG verantwortlich.

36. GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS,
EHEMALIGER VORSTANDSMITGLIEDER
SOWIE DES AUFSICHTSRATS
(BEZUGE DER ORGANE)

Vorstand

Fir das Geschaftsjahr 2022 betrugen die im Aufwand erfassten
Gesamtbeziige des Vorstands der DEUTZ AG 4.214 Tsd. € (2021:
7.072 Tsd. €). Diese setzen sich zusammen aus kurzfristig falligen
Leistungen in Hohe von 4.359 Tsd. € (2021: 5.268 Tsd. €) und aktien-
basierten langfristig falligen Leistungen im Rahmen der Long-
Term-Incentive-Plane in Hohe von — 145 Tsd. € (2021: 1.804 Tsd. €).

Nahere Angaben zum Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder
und individualisierte Vergiitungsangaben sind im zusammenge-
fassten Lagebericht fiir das Berichtsjahr im Abschnitt ,Vergi-
tungsbericht” dargestellt.

Die Beziige an ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinter-
bliebenen beliefen sich bei der DEUTZ AG und im Konzern auf
6.845 Tsd. € (2021: 1.101 Tsd. €). Diese beinhalten Leistungen im
Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
vertrage von Herrn Dr. Hiller und Herrn Wellenzohn im Jahr 2022
in Hohe von 5.798 Tsd. € (davon aktienbasierte langfristig fallige
Leistungen in Hohe von 2.027 Tsd. €). Fiir Pensionen gegeniiber
den ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestehen Riickstellungen
von 8.507 Tsd. € (31. Dezember 2021: 10.247 Tsd. €).

Aufsichtsrat

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der DEUTZ AG beliefen sich
im Geschaftsjahr 2022 auf 972 Tsd. € (2021: 897 Tsd. €). Dane-
ben erhielten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die auch
Arbeitnehmer im DEUTZ-Konzern sind, reguladre Gehalter im Rah-
men lhres Anstellungsverhéltnisses. Die Hohe der Gehalter ent-
sprach dabei einer angemessenen Vergiitung fiir entsprechende
Funktionen und Aufgaben im Konzern.

Ndhere Angaben zum Vergiitungssystem des Aufsichtsrats und
individualisierte Vergiitungsangaben sind im zusammengefass-
ten Lagebericht fiir das Berichtsjahr im Abschnitt ,Vergiitungs-
bericht” dargestellt.

Vorschiisse und Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder
und Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder; ebenso
wenig wurden zu Gunsten dieses Personenkreises Biirgschaften
oder sonstige Gewahrleistungen libernommen.

Am 31. Dezember 2022 bestanden keine Vorschiisse
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37. WPHG-MITTEILUNGEN
NACH NATIONALEM RECHT

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Investo-
ren, deren Stimmrechtsanteil an borsennotierten Gesellschaf-
ten bestimmte Schwellenwerte erreicht, zu einer Mitteilung an die
Gesellschaft. Die DEUTZ AG hat im Berichtsjahr zum 31. Dezem-
ber 2022 folgende Stimmrechtsmitteilungen erhalten:

Das Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo,
Norwegen, hat uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 7. Januar 2022 mit-
geteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
5. Januar 2022 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu die-
sem Tag 2,96 % (3.572.323 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihm
2,96 % (3.572.323 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland,
hat uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 3. Februar 2022 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 31. Janu-
ar 2022 die Schwelle von 5% iiberschritten hat und zu diesem
Tag 5,09 % (6.152.258 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 5,09 %
(6.152.258 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland, hat uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 7. Februar 2022
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am
4. Februar 2022 die Schwelle von 5% unterschritten hat und zu
diesem Tag 4,97 % (6.007.953 Stimmrechte) betragt. Davon sind
ihr 4,97 % (6.007.953 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland, hat uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 16. Februar
2022 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft am 15. Februar 2022 die Schwelle von 3% unterschritten
hat und zu diesem Tag 2,93 % (3.538.000 Stimmrechte) betragt.
Davon sind ihr 2,93 % (3.538.000 Stimmrechte) nach § 34 WpHG
zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat
uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 22. Februar 2022 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 17. Februar
2022 die Schwelle von 5% unterschritten hat und zu diesem Tag
4,51 % (5.452.236 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 4,51 %
(5.452.236 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat

uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 1. Marz 2022 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 24. Februar 2022
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die Schwelle von 5% liberschritten hat und zu diesem Tag 5,06 %
(6.121.582 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 5,06 % (6.121.582
Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat
uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 2. Marz 2022 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 25. Februar 2022
die Schwelle von 5% unterschritten hat und zu diesem Tag 4,64 %
(5.604.611 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 4,64 % (5.604.611
Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat
uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 17. Marz 2022 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 14. Marz 2022
die Schwelle von 5% iiberschritten hat und zu diesem Tag 5,06 %
(6.112.652 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 5,06 % (6.112.652
Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat
uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 22. Marz 2022 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 16. Marz 2022
die Schwelle von 5% unterschritten hat und zu diesem Tag 4,99 %
(6.027.966 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 4,99% (6.027.966
Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Janus Henderson Group plc, St Helier, Jersey, hat uns nach
§ 33 Abs. 1 WpHG am 27. Mai 2022 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 20. Mai 2022 die Schwel-
le von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,81 % (3.392.328
Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 2,81 % (3.392.328 Stimm-
rechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die AllianceBernstein Corporation, Delaware, Vereinigte Staaten
von Amerika, hat uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 29. Juli 2022
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 27. Juli 2022 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,99 % (3.618.759 Stimmrechte) betragt. Davon sind
ihr 2,99 % (3.618.759 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Das Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo,
Norwegen, hat uns nach § 33 Abs. 1 WpHG am 14. Dezember
2022 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesell-
schaft am 13. Dezember 2022 die Schwelle von 3% tberschritten
hat und zu diesem Tag 3,31 % (4.001.757 Stimmrechte) betragt.
Davon sind ihm 3,31 % (4.001.757 Stimmrechte) nach § 34 WpHG
zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber
das folgende von ihm kontrollierte Unternehmen, dessen Stimm-
rechtsanteil an der DEUTZ AG 3% oder mehr betragt, gehalten:
Norges Bank.
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38. BEFREIUNGSWAHLRECHTE NACH §§ 264
ABS. 3 UND 291 HGB

Die Tochtergesellschaft Torqgeedo GmbH wird die Befreiungsvor-
schriften gemaR §§ 264 Abs. 3 und 291 HGB nutzen und deshalb
auf die Erstellung ihres Konzernabschlusses 2022, des Lagebe-
richts und des Anhangs sowie die Offenlegung des Jahresab-
schlusses verzichten.

39. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vor-
stands (mit zusatzlichen Aufsichtsratsmandaten) sind in den
gesonderten Ubersichten AUFSICHTSRAT, AUSSCHUSSE DES
AUFSICHTSRATS sowie VORSTAND aufgefiihrt.

Koln, den 24. Februar 2023

DEUTZ Aktiengesellschaft

Der Vorstand

el S

Dr. Sebastian C. Schulte
Vorsitzender

Timo Krutoff

Dr.-Ing. Petra Mayer

Dr.-Ing. Markus Miiller
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ANTEILSBESITZ DEUTZ AG
Stand 31. Dezember 2022

Gehalten  Kapitalanteil ~ Eigenkapital Jahresergebnis
Lfd.Nr.  Name und Sitz der Gesellschaft tiber in% in Tsd. € in Tsd. €
1 DEUTZ AG, K&In 668.472 73.830
Konsolidierte Inlandsgesellschaften
2 Ad. Striiver KG (GmbH & Co.), Hamburg' 4 94,0 8.341 134
3 DEUTZ Amerika Holding GmbH, KdIn'-2 1 100,0 92.275 0
4 DEUTZ Beteiligung GmbH, KoIn' 1 100,0 1 -6
5 DEUTZ China Verwaltungs GmbH, K&In'® 1 100,0 48.350 0
6 DEUTZ Deutschland GmbH, Stockstadt am Rhein’ 1 100,0 26 1
7 DEUTZ Verwaltungs GmbH, KoIn'-2 1 100,0 16.125 0
8 Deutz-Miilheim Grundstiicksgesellschaft mbH, K&In' 7 100,0 45 1
9 Futavis GmbH, Aachen™? 1 100,0 837 -411
10 Torgeedo GmbH, Oberpfaffenhofen/WeRling' 2 1 100,0 20.100 -1.440
11 Unterstiitzungsgesellschaft mbH der DEUTZ Aktiengesellschaft, KdIn' 1 100,0 -724 43
Konsolidierte Auslandsgesellschaften
12 Ausma Motorenrevisie B.V., Roden (Niederlande)"” 27 100,0 402 1
13 DEUTZ Asia-Pacific (Pte.) Ltd., Singapur (Singapur)’ 1 100,0 13.798 5.218
14 Deutz Australia (Pty) Ltd., Braeside (Australien)’ 1 100,0 7.085 985
15 Deutz Austria GmbH, Wien (Osterreich)’ 1 100,0 2.143 615
16 DEUTZ (Beijing) Engine Co., Ltd., Peking (China)’ 1 100,0 4.590 45
17 Deutz Belgium N.V, Antwerpen (Belgien)' 18 100,0 4.592 544
18 Deutz Benelux B.V., Rotterdam (Niederlande)’ 1 100,0 3.600 0
19 Deutz Corporation, Atlanta (USA)' 3 100,0 31.720 4.026
20 DEUTZ CS s.r.0., Modrice (Tschechien)’ 1 100,0 832 6
21 DEUTZ DO BRASIL LTDA., Sao Paulo (Brasilien)' 1 100,0 2.487 1.380
22 DEUTZ Engines (India) Private Limited, Pune (Indien)'® 1 100,0 637 1
23 DEUTZ FRANCE SAS, Gennevilliers (Frankreich)! 1 100,0 13.976 2941
24 DEUTZ Global Service Center, S.L., Zafra (Spanien)’ 1 100,0 1.161 64
25 DEUTZ Italy S.r.l., Mailand (Italien)’ 1 100,0 13.168 4.642
26 DEUTZ Japan GK, Tokio (Japan)' 1 100,0 56 -13
27 DEUTZ Netherlands B.V., Dordrecht (Niederlande)’ 18 100,0 4.408 345
28 DEUTZ Romania S.r.l., Galati (Rumanien)’ 28 100,0 759 184
29 DEUTZ (SHANGHAI) INTERNATIONAL TRADE Co., Ltd., Shanghai (China)’ 1 100,0 5.701 —-3.503
30 DEUTZ Spain S.A.U., Zafra (Spanien)’ 1 100,0 45.677 4.360
31 Kirkwell Ltd. (South Coast Diesels), Kildare (Irland) 7 1 100,0 3.303 220
32 Motor Center Austria GmbH, Wels (Osterreich)’ 1 100,0 331 76
33 Nlle Ste MAGIDEUTZ S.A., Casablanca (Marokko)' 23 100,0 3.656 -102
34 000 DEUTZ Vostok, Moskau (Russland)’ 1 100,0 2.647 661
35 Torgeedo Inc. Illinois (USA)' 10 100,0 1.522 144
36 Torgeedo Asia-Pacific Ltd., Bangkok (Thailand)' 10 100,0 -1.063 222
37 D. D. Power Holdings (Pty) Ltd., Elandsfontein (Stidafrika)3* 1 30,0 8.737 3.554
38 DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd., Xozhou, Jiangsu (China)? 5 40,0 2.940 408
39 Hunan DEUTZ Power Co., Ltd., Changsha (China)? 5 51,0 67.041 -7.263
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Stand 31. Dezember 2022

Lfd. Nr. Name und Sitz der Gesellschaft

Gehalten
iiber

Kapitalanteil
in%

Eigenkapital Jahresergebnis

inTsd. €

inTsd. €

Nicht konsolidierte Inlandsgesellschaften

40 DEUTZ Sicherheit Gesellschaft fiir Industrieservice mbH, K&In?

100,0

26

41 Feld & Hahn GmbH i. L., K6In?

100,0

455

Nicht konsolidierte Auslandsgesellschaften

42 AROTRIOS S.A., Nea Filadelfia (Griechenland)?

100,0

DEUTZ ENGINEERING druzba za projektiraje,

e proizvodnjo in trgovino d.o.o., Maribor (Slowenien)

100,0

630

21

44 DEUTZ UK LTD, Cannock (GroBbritannien)

100,0

167

Ubrige Beteiligung

45 Blue World Technologies, Aalborg (Danemark)

9,1

36.739

—10.740

Eigenkapital und Jahresergebnis gemaB dem fiir Konsolidierungszwecke aufgestellten Jahresabschluss.

1
2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DEUTZ AG.

3 At-equity konsolidiert.

4 Zahlen per 30.11.2022 mit Kurs zum 31.12.2022 bewertet.
5 Umsatzsteuerliche Organschaft mit der Deutz AG.

S Erstkonsolidierung zum 1.1.2022.

7 Erstkonsolidierung zum 1.5.2022.

8 Gesellschaft befindet sich in Liquidation.
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AUFSICHTSRAT

Dr. Dietmar Voggenreiter
Vorsitzender (seit 12. Februar 2022)
Unternehmensberater,

Horvath & Partner GmbH, Miinchen

Sabine Beutert’

Stellvertretende Vorsitzende (seit 21. September 2022)
Gewerkschaftssekretérin IG Metall -
Verwaltungsstelle KdIn-Leverkusen, K6ln

Sophie Albrecht

Unternehmerin

b) Liebherr-International AG, Bulle/Schweiz
Mariso Bulle S.A., Bulle/Schweiz
Liebherr-Intertrading S.A., Bulle/Schweiz
Eglesia AG, Bulle/Schweiz

Dr.-Ing. Bernd Bohr

Vorsitzender (bis 12. Februar 2022)

Selbstandiger Unternehmensberater

a) Ottobock SE & Co. KGaA, Duderstadt

b) Brose Fahrzeugteile SE & Co. KG, Coburg
(seit 10. Oktober 2022)

Yavuz Biiyiikdag'

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DEUTZ AG, Koln
(seit Marz 2022)

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats
Gemeinschaftsbetrieb Koln der DEUTZ AG, KdIn

(seit Marz 2022)

Dr. Fabian Dietrich’
Vertreter der leitenden Angestellten DEUTZ AG, Koln
Leiter Recht DEUTZ AG, Koln

1 Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer.

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrateni.S.d. § 125 AktG.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
i.S.d. § 125 AktG.
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Hans-Peter Finken'
Betriebsrat der DEUTZ AG, Kdln

Patricia Geibel-Conrad
Wirtschaftspriifer/Steuerberater in eigener Praxis
Unternehmensberaterin
a) HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
NEMETSCHEK SE, Miinchen (seit 12. Mai 2022)

Alois Ludwig
Freiberuflicher Unternehmensberater

Dr.-Ing. Rudolf Maier

Freier Unternehmensberater

a) Bosch Engineering GmbH, Abstatt (Vorsitzender)
ITK Engineering GmbH, Riilzheim (Vorsitzender)

Corinna Topfer-Hartung'

Stellvertretende Vorsitzende (bis 21. September 2022)
Vorsitzende des Betriebsrats Gemeinschaftsbetrieb Koln
der DEUTZ AG, Kéln (bis Marz 2022)

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der DEUTZ AG, K&ln
(bis Marz 2022)

Nachhaltigkeits-/Klimamanagement, DEUTZ AG, Kdln
(seit Juli 2022)

Ali Yener'

Erster Bevollmachtigter und Geschéftsfiihrer der IG Metall

Koblenz

a) ZF Active Safety GmbH, Koblenz (stellvertretender
Vorsitzender)
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Personalausschuss

Dr. Dietmar Voggenreiter, Vorsitzender (seit 12. Februar 2022)
Sabine Beutert, Stellvertretende Vorsitzende

(seit 21. September 2022)

Dr.-Ing. Bernd Bohr, Vorsitzender (bis 12. Februar 2022)

Alois Ludwig

Corinna Topfer-Hartung, Stellvertretende Vorsitzende

(bis 21. September 2022)

Priifungsausschuss

Patricia Geibel-Conrad, Vorsitzende

Sabine Beutert, Stellvertretende Vorsitzende
Dr.-Ing. Bernd Bohr (bis 12. Februar 2022)
Corinna Topfer-Hartung

Dr. Dietmar Voggenreiter (seit 12. Februar 2022)

Vermittlungsausschuss

(§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz)

Dr. Dietmar Voggenreiter, Vorsitzender (seit 12. Februar 2022)
Dr.-Ing. Bernd Bohr, Vorsitzender (bis 12. Februar 2022)
Sophie Albrecht

Sabine Beutert (seit 21. September 2022)

Corinna Topfer-Hartung (bis 21. September 2022)

Ali Yener

Nominierungsausschuss

Dr. Dietmar Voggenreiter, Vorsitzender (seit 12. Februar 2022)
Dr.-Ing. Bernd Bohr, Vorsitzender (bis 12. Februar 2022)
Sophie Albrecht

Alois Ludwig

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

o < >

KONZERNANHANG | AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS | VORSTAND

VORSTAND

Dr. Sebastian C. Schulte (44)

Vorsitz (seit 13. Februar 2022)

Finanzen, Personal, Einkauf und Information Services
(bis 12. Februar 2022)

Finanzen, Personal und Information Services
(interimistisch 12. Februar 2022 — 30. November 2022)
Technische und zentrale Funktionen, Nachhaltigkeit
(seit 12. Februar 2022)

Dr.-Ing. Frank Hiller (56)
(bis 13. Februar 2022)
Vorsitz
Technische und zentrale Funktionen, Nachhaltigkeit
a) STRATEC SE, Birkenfeld, stellvertretender Vorsitzender
b) DEUTZ Corporation, Atlanta/USA, Vorsitzender
(bis 14. Februar 2022)

Timo Krutoff (44)
(seit 1. Dezember 2022)
Finanzen, Personal und Information Services

Dr.-Ing. Petra Mayer (56)
(seit 1. November 2022)
Produktion und Einkauf

Dr.-Ing. Markus Miiller (43)

Forschung und Entwicklung

Produktion und Einkauf (interimistisch 12. Februar 2022 - 31.
Oktober 2022)

Vertrieb und Service (seit 6. September 2022)

Michael Wellenzohn (56)

(bis 6. September 2022)

Vertrieb, Marketing und Service

a) Stiftungsrat der BORBET Stiftung, Hallenberg-Hesborn
(Juni 2021 - Oktober 2022)

b) DEUTZ Asia-Pacific (Pte) Ltd., Singapur/Singapur
(bis 6. September 2022)
DEUTZ Corporation, Atlanta/USA (bis 6. September 2022)

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i. S. d. § 125 AktG.
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
i.S.d. § 125 AktG.
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Finanzinformationen zum Abschluss der DEUTZ AG

BILANZ DEUTZ AG

in Mio. €
Aktiva 31.12.2022 31.12.2021
Immaterielle Vermdgensgegensténde 69,5 69,9
Sachanlagen 244.8 245,2
Finanzanlagen 392,4 313,9
Anlagevermogen 706,7 629,0
Vorrate 2333 2149
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 246,0 212,4
Flussige Mittel 20,6 15,4
Umlaufvermdgen 499,9 4427
Rechnungsabgrenzungsposten 6,1 52
Aktive latente Steuern 93,5 82,5
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 6,0 0,0
Bilanzsumme 1.312,2 1.159,4
Passiva 31.12.2022 31.12.2021
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 26,8 26,8
Gewinnriicklage

Gesetzliche Riicklage 4,5 4,5

Andere Gewinnriicklagen 291,2 254,3
Bilanzgewinn 37,0 18,2
Eigenkapital 668,5 612,8
Riickstellungen 284,7 280,9
Verbindlichkeiten 357,8 264,5
Rechnungsabgrenzungsposten 12 1,2
Bilanzsumme 1.312,2 1.159,4
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HGB-JAHRESABSCHLUSS | GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG DEUTZ AG

in Mio. €

2022 2021

Umsatzerlose 1.667,8 1.405,2
Umsatzkosten -1.407] -1.219,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 260,7 185,9
Forschungs- und Entwicklungskosten —-85,2 -76,4
Vertriebskosten -56,6 —49,2
Allgemeine Verwaltungskosten -39,8 -35,4
Sonstige betriebliche Ertrage 48,7 32,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -25,4 -20,4
davon Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1 und 2 EGHGB -2,3 -2,3
Beteiligungsergebnis -3,8 -0,6
Zinsergebnis -1,6 -4,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen -24,5 0,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,8 8,2
Ergebnis nach Steuern 74,3 40,5
Sonstige Steuern -0,5 -0,5
Jahresiiberschuss 73,8 40,0
Gewinn-/Verlustvortrag 18,2 -33,1
Dividendenausschiittung an Gesellschafter -18,1 0,0
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 0,0 11,3
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -36,9 0,0
Bilanzgewinn 37,0 18,2
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

"Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlielich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind."

K6ln, den 24. Februar 2023
DEUTZ Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Sl S

Dr. Sebastian C. Schulte
Vorsitzender

Timo Krutoff

D Ty Moy

Dr.-Ing. Petra Mayer

Dr.-Ing. Markus Miiller
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,BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die DEUTZ Aktiengesellschaft, Kéln

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DEUTZ Aktiengesell-
schaft, Kdln, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Ver-
lustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der DEUTZ Aktiengesellschaft, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres
Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernla-
geberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertrags-
lage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2022 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungs-
urteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.
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Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
+EU-APrv0“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prii-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsams-
ten in unserer Priifung:

1) Bilanzierung selbsterstellter immaterieller Vermogenswerte
2) Werthaltigkeit der Geschiafts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

—_

) Sachverhalt und Problemstellung

2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3) Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte dar:

1) Bilanzierung selbsterstellter
immaterielle Vermdgenswerte

1) In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter
dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” Aufwendun-
gen fiir die Entwicklung neuer Technologien — insbesondere die
Entwicklung neuer Motorenbaureihen — in Hohe von € 74,4 Mio.
(5,0 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Die Aktivierung
der Entwicklungskosten wird anhand von durch die Gesellschaft
definierten Meilensteinen innerhalb des Entwicklungsprozesses
vorgenommen. Die Abschreibung der Vermogenswerte erfolgt
i.d.R. linear iiber den erwarteten Produktionszyklus von acht bis
zehn Jahren. Zu jedem Bilanzstichtag wird tiberpriift, ob Anhalts-
punkte dafiir vorliegen, dass ein Vermégenswert wertgemindert
sein kdnnte. Bei noch nicht zum Gebrauch verfiigbaren immateri-
ellen Vermdgenswerten wird mindestens einmal jahrlich ein Wert-
haltigkeitstest durchgefiihrt. Wertminderungen werden durch den
Vergleich des Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag ermittelt.
Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere der
beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines Vermdgens-
werts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abziiglich
VerauBerungskosten und Nutzungswert. Fiir den Werthaltigkeits-
test werden Vermdgenswerte auf der sinnvoll niedrigsten Ebene
zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammengefasst,
fiir die Finanzmittelzufliisse weitestgehend unabhangig identifi-
ziert werden kénnen. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden
die erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome unter Zugrundelegung
eines Abzinsungssatzes, der die aktuellen Markterwartungen hin-
sichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Ver-
mogenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Den Bewertungen
liegen Modellrechnungen zugrunde, in die Planungen mit einem
endlichen Planungszeitraum und die entsprechenden Buchwerte
zum 31. Dezember 2022 eingehen. Diese Planungen sind auch in
die von den gesetzlichen Vertretern erstellte und vom Aufsichts-
rat verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns eingeflos-
sen. Es erfolgt eine Diskontierung der finanziellen Uberschiisse
mit laufzeitspezifischen gewichteten Kapitalkosten des jeweili-
gen Vermogenswerts oder der jeweiligen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde kein
Wertberichtigungsbedarf festgestellt. Die Bewertungen sind in
hohem Malle von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen
Vermdgenswerte oder zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
des verwendeten Diskontierungssatzes sowie weiteren Annah-
men abhangig und dadurch, auch vor dem Hintergrund der Aus-
wirkungen der makrookonomischen Rahmenbedingungen, mit
einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund
und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachver-
halt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns zunachst den Ent-
wicklungsprozess erlautern lassen und die Einhaltung der Vor-
aussetzungen zur Aktivierung der Entwicklungskosten anhand
erreichter Meilensteine nachvollzogen. Des Weiteren haben wir
den Prozess zur Identifikation und Beurteilung von Sachverhal-
ten und Entwicklungen, die die Werthaltigkeit der immateriel-
len Vermdgenswerte beeintrachtigen kdnnen, einschlieRlich der
eingerichteten Kontrollen beurteilt. Darauf aufbauend haben wir
unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung des
Werthaltigkeitstests sowie die verwendeten Annahmen und Para-
meter daraufhin gewiirdigt, ob sie insgesamt eine sachgerechte
Grundlage fur die Beurteilung der Werthaltigkeit der selbster-
stellten immateriellen Vermogenswerte durch die gesetzlichen
Vertreter bilden. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwen-
deten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse mit den Modellrechnun-
gen sowie der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns
haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere
durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen beurteilt. In dem Zusammenhang haben wir
auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich
der Auswirkungen der makrookonomischen Rahmenbedingun-
gen auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns gewiirdigt und deren
Beriicksichtigung bei der Ermittlung der kiinftigen Zahlungsmit-
telzufliisse nachvollzogen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ
kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssat-
zes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Wei-
se ermittelten Wertes haben kdnnen, haben wir uns intensiv
mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungs-
zinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Pro-
gnoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir anlassbezo-
gen Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt. Die von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen iiberein und liegen
auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

3) Die Angaben der Gesellschaft zu den selbst erstellten imma-
teriellen Vermogenswerten sind in den Abschnitten ,Bilanzie-
rungs-und Bewertungsmethoden” und ,Erlauterungen zur Bilanz*
des Konzern-Anhangs enthalten.

2) Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

1) In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden
Geschéfts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von insgesamt
€ 55,5 Mio (3,8% der Konzernbilanzsumme) unter dem Bilanz-
posten ,Immaterielle Vermdgenswerte” ausgewiesen. Geschafts-
oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen
von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um
einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Wert-
haltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests
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wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts dem ent-
sprechenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Die Ermitt-
lung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand des
Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmaRig
der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte werden mit-
tels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die
verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangs-
punkt, die mit Annahmen (iber langfristige Wachstumsraten fort-
geschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen iiber die
zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen tiber die Entwick-
lung makrodkonomischer Einflussfaktoren sowie die erwarteten
Auswirkungen der makrookonomischen Rahmenbedingungen auf
die Geschaftstatigkeit des Konzerns berlicksichtigt. Die Diskon-
tierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapi-
talkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde kein Wert-
minderungsbedarf festgestellt. Das Ergebnis dieser Bewertung
istin hohem MaRe von der Einschatzung der gesetzlichen Vertre-
ter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jewei-
ligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des
verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie
weiteren Annahmen abhangig und dadurch, auch vor dem Hinter-
grund der Auswirkungen der makroékonomischen Rahmenbedin-
gungen, mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das
methodische Vorgehen zur Durchfiihrung des Werthaltigkeits-
tests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung
verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse mit der verab-
schiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Ange-
messenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beur-
teilt. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschatzung der
gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der mak-
rookonomischen Rahmenbedingungen auf die Geschéaftstatig-
keit des Konzerns gewiirdigt und deren Beriicksichtigung bei der
Ermittlung der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse nachvollzogen.
Zudem haben wir auch die sachgerechte Beriicksichtigung der
Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass
bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskon-
tierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Héhe des
auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen,
haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwen-
deten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um
den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen,
haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanaly-
sen nachvollzogen.
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Fir Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, bei
denen eine fiir mdglich gehaltene Anderung einer Annahme
zu einem erzielbaren Betrag unterhalb des Buchwerts der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwerts fiihren wiirde, haben wir uns davon
vergewissert, dass die erforderlichen Anhangangaben gemacht
wurden. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewer-
tungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren
Erwartungen lberein und liegen auch innerhalb der aus unserer
Sicht vertretbaren Bandbreiten.

3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmen-
werten sind in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden” und ,Erlauterungen zur Bilanz" des Konzern-Anhangs
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des
Konzernlageberichts:

= die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§§ 289f, 315d HGB" des Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und §
315d HGB

= die Abschnitte ,Beurteilung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit des finanziellen Risikomanagementsystems” und
,Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems” des Konzernlageberichts

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

= den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erfiillung der
§8§ 289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis 315¢c HGB

= den Vergiitungsbericht nach § 162 AktG, fuir den zuséatzlich
auch der Aufsichtsrat verantwortlich ist

= alle Gibrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehen-
de Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme
des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzern-
lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadi-
gungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realis-
tische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichen-
de geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers

fiir die Priifung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unse-
re Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernla-
gebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtii-
mern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kdnnen.
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= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Manahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angabenim
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unse-
re Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachwei-
se. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernab-
schlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
priifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Prifungsurteile.
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= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwai-
ger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unse-
re Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenomme-
nen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentli-
che Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstell-
ten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinrei-
chender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei DEUTZ_KA_
LB_20221231.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts (im Folgenden auch als "ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-
ronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uber-
flihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf
die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genann-
ten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prii-
fungsurteil sowie unsere im voranstehenden "Vermerk tiber die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss
und zum beigefiigten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir kei-
nerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei ent-
haltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiederga-
ben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a
HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on
Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unse-
re Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen”
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitats-
sicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts nach MaRBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir
die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRRgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers

fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflicht-
gemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoRe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsur-
teil zur Wirksambkeit dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vor-
gaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spe-
zifikation fiir diese Datei erfiillt.
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beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriiften Konzernlageberichts ermdglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der Arti-
kel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene
und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. April 2022 als
Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 16. Dezember
2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2014 als Konzernabschlusspriifer der DEUTZ
Aktiengesellschaft, Koln, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthalte-
nen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Pri-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN
SACHVERHALT — VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften Konzernlage-
bericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format tiberfiihrte Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustel-
lenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzern-
lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist
der "Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und
unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unter-
lagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Harald
Wimmer.”

Koln, den 13. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Harald Wimmer
Wirtschaftspriifer

ppa. Clivia Doll
Wirtschaftspriiferin
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND CORPORATE-
GOVERNANCE-BERICHT

Eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung, die den
Normen guter Corporate Governance entspricht, ist flir DEUTZ
die Grundlage einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts. Deshalb messen wir der Umsetzung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK) grofRe Bedeutung bei und sorgen
fiir Qualitat und Transparenz bei allen wichtigen Entscheidungen
und Vorgangen in unserem Unternehmen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH § 289F UND § 315D HGB

Entsprechenserklarung ohne Abweichung

Im Jahr 2022 befassten sich Vorstand und Aufsichtsrat erneut
mit der Frage, inwieweit die Anwendung aller Grundsatze, Emp-
fehlungen und Anregungen des DCGK fiir DEUTZ zielfiihrend und
sachgerecht ist. Daraus resultierend erfiillt die DEUTZ AG die
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019
bereits seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom 9. Dezember
2020 ohne Abweichung. Mit der aktuellen Entsprechenserklarung
gemaR § 161 AktG, die Vorstand und Aufsichtsrat am 13. Dezem-
ber 2022 abgegeben haben, wurde bekréaftigt, dass die DEUTZ AG
auch die Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 28. April
2022 ohne Abweichung einhalt und einhalten wird.

Die aktuelle Entsprechenserklarung vom 13. Dezember 2022 ist
auf der Internetseite des Unternehmens www.deutz.com unter
Investor Relations/Corporate Governance abrufbar. Dort stehen
auch die vorherigen Entsprechenserklarungen zur Einsicht und
zum Download bereit.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat;
Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Aufsichtsratsausschiisse

Der Vorstand der Gesellschaft besteht zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung dieses Geschaftsberichts aus vier Mitgliedern:
Herrn Dr. Sebastian C. Schulte (Vorstandsvorsitzender seit
13. Februar 2022, zustandig fiir technische und zentrale Funk-
tionen sowie Nachhaltigkeit, im Zeitraum 13. Februar 2022 bis
30. November 2022 zustandig fiir technische und zentrale Funk-
tionen, ohne den Bereich Produktion, Nachhaltigkeit sowie
interimistisch zustandig fiir Finanzen, Personal und Informati-
on Services), Frau Dr.-Ing. Petra Mayer (seit 1. November 2022,
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zustandig fiir Produktion und Einkauf), Herrn Dr.-Ing. Markus
Miiller (zustandig fur Forschung und Entwicklung sowie Ver-
trieb und Service, im Zeitraum 12. Februar 2022 bis 31. Oktober
2022 zustandig fiir Forschung und Entwicklung sowie interimis-
tisch zustandig fiir die Bereiche Produktion und Einkauf, ab dem
6. September zusatzlich zustandig fur Vertrieb und Service),
sowie Herrn Timo Krutoff (seit 1. Dezember 2022, zustandig fiir
Finanzen, Personal und Information Services).

Nach seiner Bestellung zum Vorstand mit Wirkung zum 1. Januar
2021 hat der Aufsichtsrat Herrn Dr. Sebastian C. Schulte mit Wir-
kung zum 13. Februar 2022 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt
und einen Prozess zur weiteren Neuaufstellung des Vorstands
begonnen.

Nach Vorbereitung durch den Personalausschuss hat der Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 9. Juni 2022 Frau Dr.-Ing. Petra
Mayer fiir den Zeitraum 1. November 2022 bis 30. Oktober 2025
zum Mitglied des Vorstands bestellt und ihr die Zustandigkeit fiir
die Bereiche Einkauf und Produktion {ibertragen.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat, nach Vorbereitung durch
den Personalausschuss, in seiner Sitzung am 6. September 2022
Herrn Timo Krutoff fiir den Zeitraum 1. Dezember 2022 bis 31.
November 2025 zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er hat die
Bereiche Finanzen, Personal und Information Services sowie die
Funktion des Arbeitsdirektors von Herrn Dr. Sebastian C. Schul-
te ibernommen, dem diese Zustandigkeiten seit dem 12. Febru-
ar 2022 interimistisch iibertragen waren.

SchlieBlich hat der Aufsichtsrat, nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss, in seiner Sitzung am 18. Januar 2023 die
Bestellung von Herrn Dr. Sebastian C. Schulte um fiinf Jahre,
das heift fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezem-
ber 2028, verlangert.

Der bisherige Vorstand fiir Vertrieb, Marketing und Service, Herr
Michael Wellenzohn, der den Vorstandsumbau aktiv unterstiitzt
hat, hat das Unternehmen am 6. September 2022 mit sofortiger
Wirkung im besten beiderseitigen Einvernehmen verlassen. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Wellenzohn auch an dieser Stelle fiir
seine wertvolle und engagierte Arbeit und wiinscht ihm fiir sei-
ne Zukunft viel Erfolg.

Die Bestellung von Herrn Dr.-Ing. Frank Hiller zum Vorstandsvor-
sitzenden der DEUTZ AG hatte der Aufsichtsrat wie berichtet in
einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 12. Februar
2022 einstimmig mit sofortiger Wirkung aus wichtigem Grund
widerrufen. Im Anschluss wurde mit Herrn Dr.-Ing. Hiller eine ein-
vernehmliche Vertragsauflésung vereinbart. Die im Februar 2022
begonnene Neuaufstellung des Vorstands konnte mit der Bestel-
lung von Frau Dr.-Ing. Petra Mayer sowie Herrn Timo Krutoff zu
Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlos-
sen werden.
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Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG setzt sich — den Vorschriften des
deutschen Mitbestimmungsgesetzes entsprechend — aus zwélf
Mitgliedern zusammen, von denen sechs Vertreter die Anteilseig-
ner und sechs Vertreter die Arbeitnehmer reprasentieren.

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich
im Berichtsjahr nicht geandert. Nachdem Herr Dr.-Ing. Bernd
Bohr jedoch sein Amt als Vorsitzender des Gremiums in der
auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 12. Februar 2022
niedergelegt hatte, hat der Aufsichtsrat Herrn Dr. Dietmar Vog-
genreiter zum neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr.-Ing. Bohr an dieser Stelle fir
die geleistete Arbeit als Aufsichtsratsvorsitzender und begriiit
die Fortsetzung einer professionellen und umsichtigen Zusam-
menarbeit mit ihm.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat Frau Sabine Beutert in sei-
ner aulerordentlichen Sitzung am 21. September 2022 zur stell-
vertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt, nachdem Frau
Corinna Topfer-Hartung ihr Amt als stellvertretende Vorsitzen-
de des Gremiums am gleichen Tag niedergelegt hatte. Der Auf-
sichtsrat dankt Frau Topfer-Hartung ebenfalls ausdriicklich fir
die geleistete Arbeit als stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzen-
de und sieht der Fortsetzung der erfolgreichen Zusammenarbeit
mit ihr entgegen.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichts-
rats hat sich im Geschaftsjahr 2022 und bis zur Veroffentlichung
dieses Geschaftsberichts wie folgt gedndert:

In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 12. Februar
2022 wurde mit Blick auf den Wechsel im Aufsichtsratsvorsitz
von Herrn Dr.-Ing. Bernd Bohr zu Herrn Dr. Dietmar Voggenreiter
beschlossen, dass Herr Dr. Voggenreiter Herrn Dr.-Ing. Bohr mit
sofortiger Wirkung in allen Amtern der Ausschiisse nachfolgt.

Dariiber hinaus hatte der Wechsel im stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitz von Frau Corinna Topfer-Hartung zu Frau Sabine Beu-
tert zur Folge, dass Frau Sabine Beutert ab dem 21. September
2022 wegen § 7 Nr. 1 a) der Geschéaftsordnung des Aufsichts-
rats Mitglied des Personalausschusses sowie wegen § 27 Abs.
3 des Mitbestimmungsgesetzes Mitglied des Vermittlungsaus-
schusses wurde. An der Zusammensetzung des Priifungsaus-
schusses hat sich demgegentiber aufgrund der diesbeziiglichen
Personenidentitat nichts geandert, was vom Gesamtgremium
zusatzlich in der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung klar-
stellend bestatigt wurde.

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet, um seine Aufga-
ben effizient zu erfiillen. Die Ausschiisse bereiten sachgerecht
unterschiedliche Themen und Beschliisse fiir das Aufsichts-
ratsplenum vor. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse sowie die weiteren Mandate seiner Mitglie-
der sind auf den Seiten 211 f. dieses Geschaftsberichts sepa-
rat dargestellt.
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Mitglieder des Personalausschusses sind zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung dieses Geschaftsberichts Herr Dr. Dietmar Voggen-
reiter (Vorsitzender), Frau Sabine Beutert und Herr Alois Ludwig.
Der Personalausschuss bereitet alle Entscheidungen des Auf-
sichtsrats liber die Bestellung und die Anstellungsvertrage der
Vorstandsmitglieder einschlieBlich der darin geregelten Vergii-
tung sowie samtlicher sich in diesem Zusammenhang ergeben-
den Fragen vor. Er legt dabei ein besonderes Augenmerk auf eine
langfristige Nachfolgeplanung, die durch eine friihzeitige Identifi-
zierung geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten gepragt ist und
durch externe Beratungsexpertise unterstiitzt wird. Der Personal-
ausschuss tagte im Berichtsjahr siebenmal, jeweils in Prasenz
und Anwesenbheit aller Mitglieder des Ausschusses. Dabei ging es
insbesondere um die Nachfolgeplanung und Neuaufstellung des
Vorstands, die Zielerreichung des Vorstands fiir das Geschéfts-
jahr 2021 und die Festlegung der Vorstandsziele einschlielich
der Mittelfristziele fiir das Geschaftsjahr 2022.

Dem Priifungsausschuss gehdren zum Zeitpunkt der Veroffent-
lichung dieses Geschaftsberichts Frau Patricia Geibel-Conrad
(Vorsitzende), Frau Sabine Beutert (Stellvertretende Vorsitzen-
de), Frau Corinna Topfer-Hartung und Herr Dr. Dietmar Voggen-
reiter an. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr viermal — bis auf
eine Ausnahme, in der Frau Topfer-Hartung entschuldigt fehlte —
in Anwesenheit aller Mitglieder und des Vorstands. Mit der Aus-
nahme eines Termins nahm auch der Abschlusspriifer an den
Sitzungen teil. Die Sitzungen erfolgten jeweils in Prasenz der teil-
nehmenden Ausschussmitglieder. Es bestand fiir Gaste die Mog-
lichkeit der digitalen Teilnahme, die teilweise wahrgenommen
wurde. Bei Bedarf tagte der Ausschuss auch zeitweise ohne den
Vorstand und/oder den Abschlusspriifer.

Schwerpunkte der Ausschusstatigkeit waren die vorbereiten-
de Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieBlich
des Zusammengefassten Lageberichts und des Zusammenge-
fassten Gesonderten Nichtfinanziellen Berichts der DEUTZ AG
und des DEUTZ-Konzerns. Im Beisein des Abschlusspriifers wur-
de dessen Bericht tiber die priiferische Durchsicht des verkiirz-
ten Konzernabschlusses nebst Zwischenlagebericht zum 30.
Juni gemeinsam mit dem Vorstand intensiv diskutiert. Die Zwi-
schenmitteilungen zu den Quartalen wurden mit dem Vorstand
besprochen. Dariiber hinaus stand die Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses auch zwischen den Sitzungen in engem Informati-
ons- und Gedankenaustausch mit dem Finanzvorstand und hat
sich liber wesentliche Entwicklungen informiert. Der Ausschuss
hat sich mit der Uberwachung der Rechnungslegung und des
Rechnungslegungsprozesses sowie mit der Angemessenheit und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risikoma-
nagementsystems, mit der internen Revision, dem Compliance-
Management-System sowie den Berichten iiber wesentliche
Rechtsstreitigkeiten befasst. Zu einzelnen Tagesordnungs-
punkten standen die Leiter relevanter Zentralfunktionen in den
Ausschusssitzungen fiir Berichte und Fragen zur Verfligung.
Der Abschlusspriifer hat gegeniiber dem Priifungsausschuss
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erklart, dass keine Umstande vorliegen, die dazu Anlass geben,
seine Befangenheit anzunehmen. Der Priifungsausschuss hat
die erforderliche Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprii-
fers eingeholt, dessen Qualifikation tiberpriift, die externe Rota-
tion des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2024 diskutiert
sowie dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fiir den Vorschlag an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers fiir das
Geschaftsjahr 2022 abgegeben. Er erteilte den Priifungsauftrag,
erorterte das Honorar, bestimmte die Priifungsschwerpunkte und
liberwachte die Qualitat der Abschlusspriifung. Auch zwischen
den Sitzungen fand ein Informationsaustausch zwischen der Vor-
sitzenden des Ausschusses und dem Abschlusspriifer statt. Der
Priifungsausschuss passte den Katalog der genehmigungsfahi-
gen Nichtpriifungsleistungen des Abschlusspriifers an die neuen
Regelungen an, kontrollierte im Geschaftsjahr erbrachte Leistun-
gen und lieB sich liber geplante Projekte berichten; es ergaben
sich keine Beanstandungen.

Der Vorstand berichtete im Priifungsausschuss regelmaRig tiber
den Gang der Geschifte in den Segmenten, die Entwicklung der
relevanten Steuerungsgrofen, die Liquiditats- und Finanzierungs-
situation sowie iiber das Working Capital der Unternehmens-
gruppe. Schwerpunktthemen tiber das Jahr hinweg waren die
Bewertung der Beteiligungen, der Firmenwerte und der weiteren
immateriellen Vermégensgegenstande, die Ausgestaltung und
Weiterentwicklung der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie
weitere Fragen der Rechnungslegung. Daneben lieR sich der Aus-
schuss vom Vorstand liber die Weiterentwicklung des Risikoma-
nagementsystems sowie des Cybersicherheitsmanagements,
zum Status der Implementierung des Lieferkettensorgfaltspf-
lichtengesetz und der Ausschreibung der Abschlusspriifung fiir
2024 berichten. In verschiedenen Sitzungen hat sich der Aus-
schuss mit dem internen Kontrollsystem, der Tatigkeit und den
Feststellungen der internen Revision, Compliance, IT-Themen
sowie anlassbedingt mit dem Sanctions-Compliance-Programm
befasst. Zu den Themenbereichen haben insbesondere der Leiter
Rechnungswesen, die IKS-Koordinatorin, die Leiterin Konzernre-
vision, der Compliance Officer, der Leiter IT und der Leiter Qua-
litat mit dem Leiter Investor Relations Bericht erstattet und die
Fragen des Priifungsausschusses beantwortet. Beziiglich mogli-
cher Geschéfte mit nahestehenden Personen wurde mindestens
quartalsweise Bericht erstattet; im Berichtsjahr wurden keine
zustimmungs- oder verdffentlichungspflichtigen Transaktionen
festgestellt. Der Priifungsausschuss erdrterte vorbereitend die
Qualifikationsmatrix fuir den Aufsichtsrat. AbschlieRend wurde
die Jahresplanung 2023 des Priifungsausschusses beschlossen.

In der Sitzung am 7. Marz 2023 befasste sich der Priifungsaus-
schuss ausfiihrlich in Anwesenheit des Abschlusspriifers und des
Vorstands auf der Grundlage des vorgelegten Jahres- und Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der
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DEUTZ AG, jeweils zum 31. Dezember 2022, sowie des Berichts
des Vorstands und der entsprechenden Priifungsberichte des
Abschlusspriifers mit den genannten Abschliissen, dem Vor-
schlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie dem Ver-
glitungsbericht. Der Abschlusspriifer erstattete in der Sitzung
detailliert Bericht Giber den Ablauf und liber die wesentlichen
Ergebnisse der Abschlusspriifungen bei der Muttergesellschaft
und den in- und auslandischen Tochtergesellschaften. Die Prii-
fungsergebnisse geben keinen Grund zu Beanstandungen. Das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das Risi-
kofriiherkennungssystem sowie die Key Audit Matters und die
festgelegten Priifungsschwerpunkte wurden umfassend dis-
kutiert und der Abschlusspriifer beantwortete eingehend alle
dariiberhinausgehenden Fragen. Wesentliche Schwachen zum
internen Kontrollsystem wurden nicht berichtet. Weiterhin stell-
te der Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand ein angemesse-
nes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet hat,
das geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Die Anforderungen an das
geltende Risikoerkennungssystem zur Risikotragfahigkeit, zur
Risikoaggregation und zur Risikodokumentation wurden nach
Feststellung des Abschlusspriifers umgesetzt.

Die vorbereitende Priifung des Ausschusses betraf auch den
Zusammengefassten Gesonderten Nichtfinanziellen Bericht
der DEUTZ AG und des DEUTZ-Konzerns sowie die Priifung des
Verglitungsberichts. Der Aufsichtsrat hatte die Pricewaterhou-
seCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zusatzlich
beauftragt, die nichtfinanzielle Berichterstattung inhaltlich mit
begrenzter Sicherheit sowie den Vergiitungsbericht zu prifen
und jeweils eine Priifungsbescheinigung zu erteilen. Auch tber
diese Priifungen berichtete der Abschlusspriifer an dem Tag im
Ausschuss eingehend, gefolgt von einer ausfiihrlichen Diskussi-
on der wesentlichen Ergebnisse und Feststellungen.

In der darauffolgenden Plenumssitzung berichtete die Vorsit-
zende ausfiihrlich tiber die genannten Priifungen und deren Prii-
fungsergebnisse. Die in Zusammenhang mit den Abschliissen
stehenden Beschlussempfehlungen an den Aufsichtsrat wurden
jeweils wie vorbereitet im Aufsichtsrat zustimmend beschlossen.

Der Priifungsausschuss hat sich auch im Berichtsjahr fortlau-
fend tiber die Veranderungen des regulatorischen Umfelds infor-
mieren lassen und sich iiber die MalRnahmen ausgetauscht, die
sich fiir die DEUTZ AG aus den weitergehenden Anforderungen
der ESEF-VO, den Neuregelungen zum Risikomanagementsys-
tem, der Reform des DCGK 2022 sowie der Weiterentwicklung
der Nachhaltigkeitsberichterstattung (insbesondere den Anfor-
derungen der EU-Taxonomie-Verordnung, den EU-Sustainabili-
ty Reporting Standards und der Corporate Social Responsibility
Directive) ergeben.
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Ferner wurde der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr
regelmafig und ausfiihrlich in der jeweils nachsten Sitzung durch
die Priifungsausschussvorsitzende {iber die Arbeit des Ausschus-
ses unterrichtet. Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind
zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Geschaftsberichts
Herr Dr. Dietmar Voggenreiter (Vorsitzender), Frau Sabine Beu-
tert, Frau Sophie Albrecht und Herr Ali Yener. Der Vermittlungs-
ausschuss gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG)
nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschriebenen Aufgaben wahr.
Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht einbe-
rufen werden.

Mitglieder des Nominierungsausschusses sind zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts Herr Dr. Dietmar
Voggenreiter (Vorsitzender), Frau Sophie Albrecht und Herr Alois
Ludwig. Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Auf-
sichtsratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertre-
ter im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Der Nominierungsausschuss
hat im Berichtsjahr zweimal, jeweils in Prasenz und Anwesen-
heit aller Mitglieder des Ausschusses, getagt. Dabei ging es im
Wesentlichen um die Vorbereitung der im Jahr 2023 stattfinden
Aufsichtsratswahl sowie die Identifizierung und Auswahl geeig-
neter Kandidatinnen und Kandidaten.

Soweit die Ausschiisse Beschlussempfehlungen abgegeben
haben, hat der Aufsichtsrat ihnen zugestimmt.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichts-
rats hat sich im Geschaftsjahr 2022 und bis zur Veroffentlichung
dieses Geschaftsberichts wie folgt gedndert:

In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 12. Februar
2022 wurde mit Blick auf den Wechsel im Aufsichtsratsvorsitz
von Herrn Dr.-Ing. Bernd Bohr zu Herrn Dr. Dietmar Voggenreiter
beschlossen, dass Herr Dr. Voggenreiter Herrn Dr.-Ing. Bohr mit
sofortiger Wirkung in allen Amtern der Ausschiisse nachfolgt.

Dariiber hinaus hatte der Wechsel im stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitz von Frau Corinna Tépfer-Hartung zu Frau Sabine Beu-
tert zur Folge, dass Frau Sabine Beutert ab dem 21. September
2022 wegen § 7 Nr. 1 a) der Geschéaftsordnung des Aufsichts-
rats Mitglied des Personalausschusses sowie wegen § 27 Abs.
3 des Mitbestimmungsgesetzes Mitglied des Vermittlungsaus-
schusses wurde. An der Zusammensetzung des Priifungsaus-
schusses hat sich demgegentiber aufgrund der diesbeziiglichen
Personenidentitat nichts geandert, was vom Gesamtgremium
zusatzlich in der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung klar-
stellend bestatigt wurde.
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Bei der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind alle
Mitglieder als unabhangig im Sinne von Nr. C. 6, S. 2 DCGK in der
Fassung vom 28. April 2022 anzusehen. Die Namen der unabhén-
gigen Mitglieder lauten: Herr Dr. Dietmar Voggenreiter, Frau Sabi-
ne Beutert, Herr Dr.-Ing. Bernd Bohr, Frau Sophie Albrecht, Herr
Yavuz Biiylikdag, Herr Dr. Fabian Dietrich, Herr Hans-Peter Fin-
ken, Frau Patricia Geibel-Conrad, Herr Alois Ludwig, Herr Dr.-Ing.
Rudolf Maier, Frau Corinna Topfer-Hartung und Herr Ali Yener.
[0 weiterfiihrende Informationen zur personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats und

seiner Ausschiisse sowie die weiteren Mandate seiner Mitglieder siehe S. 211 f.

Im Geschaftsjahr wurde keine Selbstbeurteilung des Aufsichts-
rats (Ziffer D.12 des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022)
durchgefiihrt.

Festlegungen nach §§ 76 IV, 111 V AktG

Der Vorstand der DEUTZ AG hatte am 21. August 2022 die fol-
genden Festlegungen nach § 76 IV AktG getroffen: Bis zum 30.
Juni 2022 sollte sich der Frauenanteil bei der DEUTZ AG auf der
ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 13% erho-
hen. Im gleichen Zeitraum sollte sich der Frauenanteil auf der
zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 7% erho-
hen. Diese Festlegungen nach § 76 IV AktG hat der Vorstand
der DEUTZ am 19. Dezember 2022 wie folgt aktualisiert: Bis zum
30. Juni 2027 soll sich der Frauenanteil bei der DEUTZ AG auf der
ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 20 % erhdhen.
Im gleichen Zeitraum soll sich der Frauenanteil auf der zweiten
Flihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 12% erhéhen. Dabei
umfasst die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands alle
Flihrungskrafte in Deutschland, die direkt an ein Vorstandsmit-
glied berichten. Die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands umfasst alle Fiihrungskréfte in Deutschland, die direkt an
eine Flihrungskraft der ersten Fiihrungsebene berichten.

Mit Blick auf die Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung
von Fiihrungspositionen hat die DEUTZ AG ein Personalentwick-
lungskonzept beschlossen. Vorstand und Personalabteilung sind
darum bemdiht, fiir alle frei werdenden Stellen auf der ersten und
zweiten Filhrungsebene unterhalb des Vorstands immer mindes-
tens eine Frau in die engere Wahl zu nehmen (Nr. A.2. DCGK in
der Fassung vom 28. April 2022). Fiir die externe Personalsu-
che bedeutet das, dass sie auf weibliche Fiihrungskrafte fokus-
siert wird.

Zum Ende des Berichtsjahres belief sich der Frauenanteil auf der
ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 27 % und auf
der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 12 %.
Damit hat die DEUTZ AG die genannten Ziele erreicht.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat in seiner Sitzung am 9. Juni
2022 die folgende Festlegung nach § 111 V AktG getroffen: Dem
Vorstand der DEUTZ AG soll am 31. Dezember 2023 mindestens
eine Frau angehoren.
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Angaben zur Einhaltung der gesetzlichen Mindestanteile
von Frauen und Mannern bei der Besetzung des
Aufsichtsrats

Nach dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst (Gesetz tiber die Frauenquote) mussten im
Aufsichtsrat der DEUTZ AG spatestens ab der Neuwahl des Auf-
sichtsrats in der Hauptversammlung am 26. April 2018 mindes-
tens vier Frauen und vier Manner vertreten sein.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG halt diese gesetzlichen Mindest-
anteile seit der Aufsichtsratswahl 2018 ein.

Beschreibung des Diversitatskonzepts fiir die
Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat sorgt mit Unterstiitzung des Personalausschus-
ses und unter Einbindung des Vorstands fiir eine langfristige
Planung fiir die Besetzung des Vorstands. Fiir die Zusammen-
setzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 27. September 2018 das nachfolgende Diversitatskonzept
beschlossen, das die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 beriick-
sichtigt und auch mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex in den Fassungen vom 16. Dezember 2019 und 28. April
2022 in Einklang steht:

1. Beschreibung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat hat fiir die Zusammensetzung des Vorstands fol-
gendes Diversitatskonzept gemaR § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB fest-
gelegt: Neben grundlegenden Eignungskriterien bei der Auswahl
von Kandidatinnen und Kandidaten fiir eine Vorstandsposition
wie Personlichkeit, Integritat, iberzeugende Fiihrungsqualitaten,
fachliche Leistung fiir das zu (ibernehmende Ressort, die bishe-
rigen Leistungen, Kenntnisse iliber das Unternehmen sowie die
Fahigkeit zur Gestaltung von Geschaftsmodellen und Prozessen
in einer sich verandernden Welt achtet der Aufsichtsrat auch auf
Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Abwagungsgesichtspunkt
versteht der Aufsichtsrat insbesondere:

= eine angemessene Vertretung beider Geschlechter

= eine hinreichende Altersmischung unter den
Vorstandsmitgliedern

= unterschiedliche Bildungs- und Berufshintergriinde
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2. Ziele des Diversitatskonzepts

Ziel des Diversitatskonzepts fiir den Vorstand ist es, Vielfalt fiir
den Unternehmenserfolg bewusst zu nutzen, denn Vielfalt hin-
sichtlich unterschiedlicher Perspektiven, Kompetenzen und
Erfahrungshintergriinde ist fiir uns eine wichtige Vorausset-
zung fiir die Wettbewerbsfahigkeit und den nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg. Diversitat innerhalb des Vorstands fordert
insbesondere das Verstandnis fir vielfaltige und internationale
Kundenerwartungen sowie neue Geschaftsmodelle.

3. Art und Weise der Umsetzung
Der Aufsichtsrat beriicksichtigt bei der Zusammensetzung des
Vorstands insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:

Vorstandsmitglieder sollen liber eine mehrjahrige
Flihrungserfahrung verfiigen.

Vorstandsmitglieder sollen nach Mdglichkeit Erfahrungen
aus unterschiedlichen Berufsausbildungen sowie beruflichen
Lebenswegen mitbringen.

Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit liber technischen
Sachverstand, insbesondere tiber Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Herstellung und im Vertrieb von Motoren aller
Art und sonstigen technischen Erzeugnissen, sowie iiber
internationale Erfahrung verfiigen.

Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber mehrjahrige
Erfahrung auf den Gebieten Forschung und Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung
verfiigen.

Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit liber internationale
Erfahrung verfiigen.

= Der Aufsichtsrat hat nach dem »Gesetz fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst« formell eine Zielquote beschlossen,
wonach dem Vorstand der DEUTZ AG am 30.06.2022
mindestens eine Frau angehdren soll.

Fir die Mitglieder des Vorstands gilt grundsatzlich eine
Altersgrenze von 65 Jahren (Regelaltersgrenze).

Mit welcher Kandidatin oder mit welchem Kandidaten eine kon-
krete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der Auf-
sichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller
Umstande des Einzelfalls.
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4. Aktuelle Zusammensetzung

Neben langjahrigen Erfahrungen im Konzern bringen die Vor-
standsmitglieder umfassende Kenntnisse und Erfahrungen aus
unterschiedlichen, teilweise auch internationalen Tatigkeiten
aullerhalb der DEUTZ AG mit. In seiner aktuellen Zusammenset-
zung erfullt der vierkdpfige Vorstand die genannten Ziele. Die
Altersspanne im Vorstand reicht aktuell von 43 bis 56 Jahren.
Der Altersdurchschnitt liegt bei 47 Jahren.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG,
KOMPETENZPROFIL UND BESCHREIBUNG
DES DIVERSITATSKONZEPTS FUR DEN
AUFSICHTSRAT

Das Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat wurde vom Aufsichts-
rat in seiner Sitzung am 27. September 2018 zusammen mit den
Zielen fiir die Zusammensetzung und dem Kompetenzprofil fir
den Aufsichtsrat beschlossen und zuletzt in seiner Sitzung am
13. Dezember 2021 wie folgt aktualisiert:

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG benennt konkrete Ziele fiir seine
Zusammensetzung und hat ein Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium gemal Ziffer C.1 DCGK erarbeitet.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglie-
der Uiber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der Aufgaben
in einem international tatigen Konzern erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Dies bedeu-
tet nicht, dass jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied alle erforder-
lichen Kenntnisse und Erfahrungen besitzt, sondern fiir jeden
wesentlichen Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied als kompetent angesehen werden kann,
sodass die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen durch
die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder unter Einschluss der
Arbeitnehmervertreter bei Beriicksichtigung der Besonderheiten
des Mitbestimmungsrechts abgebildet werden.

1. Beschreibung der im Aufsichtsrat erforderlichen
Kompetenzfelder:

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG soll sich aus Personlichkeiten
zusammensetzen, die in ihrer Gesamtheit ein Kompetenzspekt-
rum zur Verfligung stellen, mithilfe dessen eine umfassende und
effektive Beratung und Uberwachung des Vorstands in Bezug auf
die gesamte Geschaftstatigkeit der DEUTZ AG gewahrleistet wird.
Wesentliche Bestandteile dieses Kompetenzspektrums sind nach
Einschatzung des Aufsichtsrats:

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG

= Erfahrung bei der Fiihrung und Uberwachung international
tatiger Unternehmen

Vertrautheit der Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit den
wesentlichen Tatigkeitsbereichen des Unternehmens und
damit verbundenen Markten und Wertschopfungsketten

Verstandnis fiir die Strategie des Unternehmens und dessen
zukiinftige strategische Entwicklung auch vor dem Hinter-
grund sich gegebenenfalls andernder Marktanforderungen

Mitbestimmungsrechtliche Kenntnisse

Angemessene Kenntnis zu Finanzen, Bilanzierung,
Rechnungswesen, Compliance und Risikomanagement

Ausgepragte Erfahrung auf dem Gebiet technische For-
schung und Entwicklung, industrielle Fertigung oder Service

Ausgepragte Erfahrung auf dem Gebiet Vertrieb, Service
oder Marketing in dem Industriesektor fiir Motoren, Antriebs-
systeme oder damit zusammenhangende Maschinen

Kenntnisse auf dem Gebiet Corporate Social Responsibility
(CSR)

Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen

Kenntnisse im Bereich Digitalisierung und Industrie 4.0

Unternehmens- und kapitalmarktbezogene
Kommunikationsexpertise

Grundlegende borsen- bzw. aktienrechtliche sowie
Finanzmarkt-Kenntnisse

Dariiber hinaus muss im Hinblick auf die Anforderungen von §
100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats und
des Priifungsausschusses tiber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
und des Priifungsausschusses liber Sachverstand auf dem Gebiet
der Abschlusspriifung verfiigen (Financial Experts). Der Sach-
verstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen sowie interner Kontroll- und Risikomanage-
mentsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen
in der Abschlusspriifung. Zur Rechnungslegung und Abschluss-
priifung gehdren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Priifung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll
zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend sachver-
sténdig sein. Die Aufsichtsratsmitglieder miissen in ihrer Gesamt-
heit mit der Branche fiir Motorenbau, Antriebssysteme oder damit
zusammenhangenden Maschinen vertraut sein.
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2. Mindestanforderungen an die fachlichen

und personlichen Kompetenzen
Die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sollen tiber bestimmte Min-
destkompetenzen verfiigen, die fiir eine ordnungsgemaRe Man-
datswahrnehmung erforderlich sind:

Fahigkeit, das Geschaftsmodell zu verstehen und kritisch
zu hinterfragen

Grundlegende Kenntnis der relevanten rechtlichen Normen

Grundlegende Kenntnisse im Bereich Compliance

Grundlegende finanztechnische Kenntnisse, insbeson-
dere zu Rechnungslegung und Risikomanagement sowie
Jahresabschluss

Fahigkeit zur Priifung des Jahresabschlusses, ggf. mit
Unterstiitzung des Abschlusspriifers

Fahigkeit, die Berichte des Vorstands und der Aufsichtsrats-
ausschiisse zu verstehen, kritisch zu hinterfragen und
eigene Schlussfolgerungen zu ziehen

Fahigkeit, die OrdnungsmaRBigkeit, Wirtschaftlichkeit,
ZweckmaRigkeit und RechtmaRBigkeit der zu bewertenden
Geschaftsentscheidungen zu beurteilen und auf Plausibilitat
priifen zu kénnen

Bereitschaft und Fahigkeit zu ausreichendem inhaltlichem
und zeitlichem Engagement

Bereitschaft zu regelmaBiger Fortbildung sowohl durch
gesellschaftsinterne als auch externe Fortbildungsangebote

Personliche Unabhangigkeit und Integritat

3. Ziele fiir die Besetzung des Gesamtgremiums
3.1 Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat strebt fiir seine Zusammensetzung
im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die angemessene
Beteiligung beider Geschlechter, die Beriicksichtigung
unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfah-
rungen sowie die Sicherstellung der Zugehorigkeit von
Mitgliedern mit langjahriger einschlagiger Erfahrung
an. Da es sich bei der DEUTZ AG um eine borsennotier-
te, dem Mitbestimmungsgesetz unterfallende Aktien-
gesellschaft handelt, setzt sich der Aufsichtsrat gemaR
denin § 96 Abs. 2 AktG niedergelegten Grundsatzen zu
mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30%
aus Mannern zusammen.
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3.2 Internationale Expertise

Mit Blick auf die internationale Tatigkeit des DEUTZ-
Konzerns soll darauf geachtet werden, dass dem Auf-
sichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit
einer langjahrigen internationalen Erfahrung angehort.
Diesem internationalen Profil kann in mehrfacher Wei-
se Rechnung getragen werden, z.B. durch eine derzeiti-
ge oder ehemalige Tatigkeit in einer leitenden Funktion
in einem international tatigen Unternehmen oder durch
einen derzeitigen oder friiheren beruflichen und priva-
ten Mittelpunkt im Ausland.

3.3 Unabhingigkeit und potenzielle Interessenkonflikte
Mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseignerseite soll unabhéngig im Sinne der Ziffern
C.6, 2. Absatz und C.7 DCGK sein. Aufsichtsratsmitglie-
der der Anteilseignerseite sollen keine Organfunktion
oder Beratungsfunktion bei wesentlichen Wettbewer-
bern des DEUTZ-Konzerns ausiiben oder in einer person-
lichen Beziehung zu diesen stehen und grundsatzlich
sowie jedenfalls in der (iberwiegenden Anzahl als unab-
héngig von der Gesellschaft, dem Vorstand und/oder
einem kontrollierenden Aktionar eingeschatzt werden
konnen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsrats-
mitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.

3.4 Zeitliche Anforderungen an die Mandatswahrnehmung
Der Aufsichtsrat halt es fiir wichtig, dass seinen gegen-
wartigen Mitgliedern ebenso wie Aufsichtsratskandi-
daten ausreichend Zeit zur Verfligung steht fiir die
Vor- und Nachbereitung der regularen Aufsichtsrats-
sitzungen, die Teilnahme an diesen und der Befassung
mit dem regelmaBigen Berichtswesen. Fiir die Tatigkeit
in Ausschiissen, insbesondere bei deren Leitung, ist ein
gesteigerter Zeitbedarf erforderlich. Anhand dieser Kri-
terien ist die zeitliche Belastung der Aufsichtsratsmit-
glieder und -kandidaten in Bezug auf andere Mandate
in Aufsichts- oder Kontrollgremien, der aktiven Berufs-
tatigkeit oder sonstigen Aufgaben zu beriicksichtigen.

3.5 RegelmiBige Uberpriifung/Evaluation
(1) Die Anteilseignervertreter sollen durch ein vorschla-
gendes Votum des Nominierungsausschusses an den
Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung der vorstehenden
Kriterien ausgewahlt werden, der dann seinerseits der
Hauptversammlung entsprechende Vorschlage unter-
breitet. Auch die von den Arbeitnehmern zu wahlenden
Vertreter im Aufsichtsrat sollen die wesentlichen Krite-
rien dieses Kompetenzprofils erfiillen.

(2) AuBerdem ist in regelmaBigen Abstanden im Wege
der sog. Evaluation zu tberpriifen, inwieweit die Auf-
sichtsratsmitglieder und die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats noch mit den unter Ziffer 1 genannten
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Zielen in Einklang steht und eine sachgerechte Aufga-
benerfiillung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiis-
se in der vorhandenen Zusammensetzung insgesamt
gewabhrleistet erscheint.

4. Diversitatskonzept

Beschreibung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat hat dariiber hinaus beschlossen, eine
diverse Zusammensetzung anzustreben, insbesondere
im Hinblick auf Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und
Berufshintergrund.

Ziel des Diversitatskonzepts

Ziel des Diversitatskonzepts fiir den Aufsichtsrat ist es,
ein breites Verstandnis fiir die gesellschaftlichen und
unternehmerischen Anforderungen an die DEUTZ AG
sicherzustellen. Insbesondere soll die Diversitat dazu
beitragen, dass unternehmerische Entscheidungen sei-
tens des Vorstands aus unterschiedlichen Perspektiven
und vielféltigen Erfahrungen heraus beurteilt werden
konnen.

Art und Weise der Umsetzung des Diversitatskonzepts
Der Aufsichtsrat soll auf moéglichst unterschiedliche
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zuriickgreifen
konnen. Deshalb soll bei seiner Zusammensetzung die
Vielfalt (Diversity) angemessen beriicksichtigt und bei

der Vorbereitung von Wahlvorschlagen darauf geach-
tet werden, dass sich die Profile der Kandidaten sinn-
voll erganzen.

Der Aufsichtsrat setzt sich entsprechend den gesetzli-
chen Vorgaben zu mindestens 30% aus Frauen und zu
mindestens 30% aus Mannern zusammen.

Ziel fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist
es dariliber hinaus, dass Aufsichtsratsmitglieder vor-
behaltlich besonderer Griinde nicht langer amtieren
als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die
Vollendung des vierundsiebzigsten Lebensjahres folgt
(Regelaltersgrenze). Ferner sollen Aufsichtsratsmitglie-
der dem Aufsichtsrat vorbehaltlich besonderer Griin-
de nicht mehr als drei volle Amtsperioden angehdren.

Im Geschéftsjahr erreichte Ergebnisse des
Diversitatskonzepts

Mit der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats
werden die benannten Ziele abgebildet und entspricht
dessen aktuelle Zusammensetzung dem beschlosse-
nen Kompetenzprofil.

Der Stand der Umsetzung ist der folgenden Qualifikati-
onsmatrix gemaR Ziffer C. 1 DCGK in der Fassung vom
28. April 2022 zu entnehmen:

Qualifikationsmatrix
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Dr. Dietmar Voggenreiter X X X X X X X X X X
Sabine Beutert X X X X X
Sophie Albrecht X X X X X X X
Dr.-Ing. Bernd Bohr X X X X X X
Yavuz Bilyiikdag X X X X
Dr. Fabian Dietrich X X X X X X X
Hans-Peter Finken X X X X X
Patricia Geibel-Conrad X X X X X X
Alois Ludwig X X X X
Dr.-Ing. Rudolf Maier X X X X
Corinna Topfer-Hartung X X X X
Ali Yener X X X X X X
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Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 5a HGB

Die DEUTZ AG ist gemaR § 76 Abs. 3a AktG verpflichtet, min-
destens eine Frau und mindestens einen Mann als Mitglied des
Vorstands zu bestellen, sofern der Vorstand aus mehr als drei Per-
sonen besteht. Eine Bestellung eines Vorstandsmitglieds unter
Verstol3 gegen dieses Beteiligungsgebot ist nichtig.

Die DEUTZ hat diese Vorgabe im Bezugszeitraum eingehalten.

Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 1a HGB

Der Verglitungsbericht tiber das letzte Geschaftsjahr und der Ver-
merk des Abschlusspriifers gemaR § 162 des Aktiengesetzes,
das geltende Vergiitungssystem gemal § 87a Absatz 1 und 2
Satz 1 des Aktiengesetzes und der letzte Vergiitungsbeschluss
gemaR § 113 Absatz 3 des Aktiengesetzes sind auf der Internet-
seite www.deutz.com im Bereich Corporate Governance abrufbar.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken:
Compliance-Managementsystem, Umwelt-, Qualitats-
und Energiemanagement

Die DEUTZ AG verfligt Uber ein fest in der Organisation veran-
kertes Compliance-Managementsystem. Dieses wird fortlaufend
weiterentwickelt, um es sich verandernden Anforderungen anzu-
passen. Die Vorstandszustandigkeit fir Compliance liegt zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts beim
Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Sebastian C. Schulte.

Oberstes Ziel des Compliance-Managementsystems ist es, Ver-
stolRe gegen geltende Gesetze, Verordnungen, behordliche Vor-
gaben und interne Richtlinien zu verhindern. Deshalb werden die
Mitarbeiter darin unterstiitzt, die maRgeblichen Gesetze, Ver-
ordnungen und Richtlinien zu kennen und richtig anzuwenden.
MaRgebliche Basis dafiir ist ein strukturiertes Richtlinienmanage-
ment, das kontinuierlich den Aktualisierungsbedarf bestehen-
der Richtlinien tiberpriift und neue Richtlinien veroffentlicht. Das
Richtlinienmanagement baut auf dem Verhaltenskodex auf, der
die Rahmenbedingungen fiir rechtskonformes sowie faires Ver-
halten gegeniiber Geschaftspartnern und Mitarbeitern festlegt.

Der Verhaltenskodex wurde 2022 allen Mitarbeitern der neuen
Beteiligungsgesellschaften, an denen die DEUTZ AG einen Anteil
von mehr als 50 % halt, ausgehandigt sowie zusatzlich liber inter-
ne Kommunikationsplattformen zuganglich gemacht. Dritte kon-
nen den Verhaltenskodex auf der Internetseite des Unternehmens
einsehen. Spezielle Richtlinien, wie insbesondere eine Compli-
ance-Richtlinie, eine Richtlinie zum Umgang mit Geschenken
und Einladungen, eine Informationssicherheitsrichtlinie, eine
Richtlinie zur Beauftragung externer Vertriebsdienstleister, eine
Geldwasche-Richtlinie, eine Exportkontroll-Richtlinie, eine Daten-
schutzrichtlinie und eine Insider-Richtlinie erganzen und konkre-
tisieren die Festlegungen des Verhaltenskodex und unterstiitzen
somit die Mitarbeiter, die mageblichen Gesetze und Richtlinien
zu kennen und richtig anzuwenden.
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Der Vorstand unterstiitzt und fordert ethisches Verhalten. Er
bekennt sich uneingeschrankt zur Corporate Compliance und
verzichtet auf alle Geschafte, die dieser widersprechen. Die Ein-
haltung des Wettbewerbsrechts ist fiir ihn ebenso selbstver-
standlich wie die Nichtduldung jeglicher Form von Korruption
und die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten. Dariiber
hinaus hat DEUTZ im Berichtsjahr 2022 einen Menschenrechts-
kodex verabschiedet, mit dem das Unternehmen die fiir sich wich-
tigsten Menschenrechtsgrundsatze dokumentiert. Seine Basis
bilden nationale wie internationale Gesetze, Ubereinkommen
und Erklarungen wie etwa die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte, die Kernarbeitsnormen der internationa-
len Arbeitsorganisation und der Global Compact der Vereinten
Nationen. Die Einhaltung seines Menschenrechtskodex erach-
tet DEUTZ als zwingende Voraussetzung fiir ein berufliches und
geschéftliches Miteinander und damit fiir den langfristigen Erfolg
des Unternehmens. Dieser Anspruch spiegelt sich auch im Leit-
motiv der konzernweit giiltigen Nachhaltigkeitsstrategie »Taking
Responsibility« wider.

Durch Schulungen sollen die Mitarbeiter in die Lage versetzt
werden, die relevanten Gesetze und Unternehmensrichtlinien zu
kennen und im Arbeitsalltag stets einzuhalten. Fiir alle kaufman-
nischen Mitarbeiter in den zentralen Bereichen Vertrieb, Einkauf,
Forschung und Entwicklung, Produktion sowie der Verwaltung
und in den Tochtergesellschaften — die tiber einen PC-Arbeits-
platz verfiigen — wurden Schulungen mittels eines webbasierten
E-Learning-Programms durchgefiihrt, welches die Lernmodule
Grundlagen Compliance, Korruptionspravention, Kartellrecht,
Exportkontrolle, Datenschutz, Pravention vor Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung, AGG/Gleichbehandlung, Informations-
sicherheit und Arbeitsschutz im Biiro beinhaltete. Im Geschafts-
jahr 2022 haben insgesamt 3.280 kaufmannische Mitarbeiter alle
ihnen zugeordnete Module des E-Learning-Programms erfolg-
reich durchlaufen. Dies entspricht einer Quote absolvierter Com-
pliance-Schulungen von 97,4%. In den produktiven Werken findet
eine auf den Aufgabenbereich zugeschnittene Unterrichtung zu
Compliance gemeinsam mit den regelmaRigen Sicherheitsun-
terweisungen statt.

Die Compliance-Aktivitaten von DEUTZ werden durch einen vom
Vorstand benannten Compliance Officer koordiniert. In den ein-
zelnen Geschaftsbereichen und Tochterunternehmen gibt es
Compliance-Beauftragte, die in ihrem jeweiligen Zustandig-
keitsbereich die Compliance verantworten und regelmafig an
den Compliance Officer in strukturierter Form schriftlich berich-
ten, der wiederum an Vorstand und Priifungsausschuss berich-
tet. Die Grundlagen der Compliance-Organisation werden in der
Organisationsrichtlinie »Compliance« beschrieben. Die Aufga-
ben der zustandigen Mitarbeiter sind in Tatigkeitsbeschreibun-
gen geregelt.

231


https://www.deutz.com/

o < >

ZUSATZLICHE INFORMATIONEN | ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Hinweise und Fragen kdnnen Mitarbeiter an Vorgesetzte, Com-
pliance-Beauftragte, den Compliance Officer oder die Verant-
wortlichen fiir die Bereiche Recht und Revision richten. Auf
der Internetseite des Unternehmens ist auBerdem ein auch fiir
Nichtmitarbeiter zugangliches Hinweisgebersystem fest instal-
liert. Hinweisen — die auch anonym erfolgen kénnen — wird kon-
sequent nachgegangen. Notwendige Untersuchungen werden
durch den Compliance Officer durchgefiihrt, fallweise auch mit
externer Unterstiitzung.

Die Compliance-Initiativen werden in regelmaRigen Sitzun-
gen entwickelt, besprochen und koordiniert. Der Schwerpunkt
der Compliance-Aktivitaten liegt in den Bereichen Verhinde-
rung von Korruption, Bekampfung von Geldwéasche, Einhaltung
von Export(kontroll)vorschriften sowie der Sicherstellung von
Arbeits-, IT-, Daten-, Unternehmens- und Produktsicherheit.
AuBerdem soll Insider-, Kartellrechts- und Umweltschutzversto-
Ren vorgebeugt werden.

Im Zuge des Aufbaus und der fortlaufenden Weiterentwicklung
des Compliance-Managementsystems lassen sich Vorstand
und Compliance Officer bei Bedarf anwaltlich beraten. Dane-
ben werden die Aktivitaten von der internen Revision liberpriift
und vom Priifungsausschuss stellvertretend fiir den Aufsichts-
rat Uiberwacht.

Ein weiterer fiir die Unternehmensfiihrung unverzichtbarer
Schwerpunkt liegt in einem konsequenten Umwelt-, Qualitats-,
Energie- und Arbeitsmanagement: Die DEUTZ AG hat auch im
Berichtsjahr die Anforderungen des Qualitdtsmanagements nach
ISO 9001, des Umweltmanagements nach ISO 14001 und des
Energiemanagements nach ISO 50001 sowie des Systems zur
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz nach der ISO 45001
erfiillt. Die entsprechenden Zertifikate des TUV Rheinland sind
auf der Unternehmenswebsite zu finden.

Alle DIN-Normen sind in den DIN-Normen-Auslagestellen des DIN
Deutsches Institut fiir Normung e. V., Berlin, kostenfrei einsehbar.
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Grundsatze und Ziele der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats; insbesondere: Interessenkonflikte/
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder/
Beriicksichtigung von Frauen

In seiner Sitzung am 13. Dezember 2022 hat der Aufsichtsrat das
Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat zusammen mit den Zielen
fir die Zusammensetzung des Gremiums gemaR Ziffer C.1 des
Deutschen Corporate Governance in der Fassung vom 28. April
2022 verabschiedet. @3 weiterfiihrende Informationen siehe S. 228 ff

Der Aufsichtsrat hat diese Ziele erfiillt. Letzteres gilt zum Beispiel
fuir die in ihm vorhandene internationale Erfahrung sowie fiir die
Anzahl seiner unabhangigen Mitglieder. Bei der aktuellen Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats sind alle Mitglieder als unabhan-
gig im Sinne von Nr. C. 6, S. 2 DCGK in der Fassung vom 28. April
2022 anzusehen. Interessenkonflikte zwischen Aufsichtsrats-
mitgliedern und der DEUTZ AG haben sich im Berichtsjahr nicht
ergeben.

Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung

des Vorstands

Der Vorstand der DEUTZ AG besteht zum Zeitpunkt der Verof-
fentlichung dieses Geschéftsberichts aus vier Mitgliedern, von
denen eines eine Frau ist. Dies entspricht einer Quote von 25%.

Verantwortungsbewusstes Risikomanagement

Ein vorausschauender, umsichtiger und verantwortungsbewuss-
ter Umgang mit Unternehmensrisiken ist ein zentraler Aspekt
guter Corporate Governance und die Grundlage des Risikoma-
nagementsystems bei DEUTZ. Uber bestehende und zu erwar-
tende Risiken wird der Aufsichtsrat regelmafig vom Vorstand
unterrichtet. @ weiterfiihrende Informationen zum Risikomanagement siehe Risiko-

bericht, S. 57 ff.

Umfassende Transparenz und aktive Investor
Relations-Aktivitdten

Kern einer vorbildlichen Corporate Governance ist die transparen-
te Darstellung von Entwicklungen und Entscheidungen im Unter-
nehmen. Der regelmaRige, offene und auch proaktive Dialog mit
allen Stakeholdern sichert das Vertrauen in das Unternehmen
und seine Wertschopfung. Aus diesem Grund legt DEUTZ groR-
ten Wert darauf, allen relevanten Zielgruppen zeitnah und zeit-
gleich identische Information zukommen zu lassen. Dieses Ziel
erreichen wir Uiber diverse Kommunikationsformate und -Medien:
Uber die Geschaftsentwicklung und wesentliche Verdnderungen
berichtet die DEUTZ AG viermal pro Jahr — im Geschaftsbericht,
im Zwischenbericht sowie in den Quartalsmitteilungen. Der Zwi-
schenbericht und die Quartalsmitteilungen werden dabei binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, der Geschaftsbericht
binnen 90 Tagen nach dem Ende des Geschéftsjahres 6ffentlich
zuganglich gemacht. Neben der jahrlichen Analystenkonferenz
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zum Konzernabschluss steht das Management Investoren und
Analysten anlasslich der Veroffentlichung der Halbjahres- und
Quartalsergebnisse an den entsprechenden Veroffentlichungs-
tagen im Rahmen von Telefonkonferenzen fiir Fragen zur Verfi-

gung. (O weiterfiihrende Informationen siehe DEUTZ am Kapitalmarkt, S. 16 ff.

Die ordentliche Hauptversammlung, auf der unsere Aktionare die
Maglichkeiten haben, ihr Stimmrecht auszuiiben, findet tiblicher-
weise in den ersten fiinf Monaten eines Geschaftsjahres statt.
Abwesende Aktionare konnen ihr Stimmrecht durch Bevollmach-
tigte oder Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen.

Umfassende Informationen zu DEUTZ bietet zudem die Inter-
netprasenz: unter www.deutz.com sind Geschafts- und Zwi-
schenberichte, Quartalsmitteilungen, Presse-, Ad-hoc- und
Stimmrechtsmitteilungen, Analystenempfehlungen, Prasentati-
onen sowie die Satzung der Gesellschaft und die Verglitungssys-
teme von Aufsichtsrat und Vorstand jederzeit 6ffentlich abrufbar.
Der Online-Finanzkalender gibt zudem Auskunft tiber bevorste-
hende Termine.

Fir einen bestmdoglichen, auch international freien Zugang zu
wesentlichen Unternehmensnachrichten und -informationen wer-
den diese grundsatzlich sowohl in deutscher als auch in engli-
scher Sprache veroffentlicht.

Uber die turnusgemaRen Versffentlichungen hinaus informiert
DEUTZ ad hoc iiber nicht 6ffentlich bekannte Umsténde, die
geeignet sind, den Kurs der DEUTZ-Aktie im Falle ihres Bekannt-
werdens erheblich zu beeinflussen. Damit entspricht die Bericht-
erstattung sowohl den gesetzlichen Regelungen als auch den
Richtlinien des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den giilti-
gen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzernabschluss
wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer gepriift.

Mit dem Abschlusspriifer wurde vereinbart, dass der Vorsitzende
des Aufsichtsrats bzw. die Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses Uber alle fiir seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse unterrichtet wird, die bei der Durchfiihrung
der Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis gelangen.

Mit dem Abschlusspriifer wurde vereinbart, dass dieser den
Aufsichtsrat oder den Priifungsausschuss informiert und
im Priifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit
der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum
Kodex ergeben.
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Der Priifungsausschuss hat mit dem Abschlusspriifer die Ein-
schatzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie und Pri-
fungsplanung sowie die Priifungsergebnisse diskutiert. Die
Vorsitzende des Priifungsausschusses hat sich regelmaBig mit
dem Abschlusspriifer tiber den Fortgang der Priifung ausge-
tauscht und dem Ausschuss hieriiber berichtet. Der Priifungs-
ausschuss hat regelmaBig mit dem Abschlusspriifer auch ohne
den Vorstand beraten.

Der Abschlusspriifer berichtet tiber alle fiir die Aufgabe des Auf-
sichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die
sich wahrend der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich an
den Aufsichtsratsvorsitzenden.

Interessenkonflikte und Beratervertrage

Zu Interessenkonflikten von Mitgliedern des Aufsichtsrats wird
auf das Kapitel »Grundsatze und Ziele der Zusammensetzung
des Aufsichtsrats« am Beginn dieses Corporate-Governance-
Berichts verwiesen.

Beratervertrage der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichts-
rats bestehen nicht.

Die Mitglieder des Vorstands miissen etwaige Interessenkonflikte
gegeniiber dem Aufsichtsrat offenlegen. Dieser berichtet dariiber,
ebenso wie liber Interessenkonflikte seiner eigenen Mitglieder, in
der Hauptversammlung.

Vergiitungsbericht

Die Vergiitung des Vorstands entspricht dem Gesetz zur Ange-
messenheit der Vorstandsvergiitung und den Empfehlungen des
DCGK. Ab dem Geschaftsjahr 2021 entspricht die Vergiitung fer-
ner dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechte-
richtlinie (ARUG ||) [0 weiterfiihrende Informationen zu den Vergiitungssystemen
flir Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren jeweiligen Vergiitungen siehe Vergiitungsbericht,

S. 70 ff.

Meldepflichtige Transaktionen

Nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung (MM-VO) miissen Per-
sonen mit Flihrungsaufgaben sowie in enger Beziehung zu ihnen
stehende Personen eigene Geschafte mit Aktien oder mit sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten der DEUTZ AG sowohl
der Gesellschaft selbst als auch der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen.

Im Geschaftsjahr 2022 haben Herr Dr. Schulte sowie Herr
Dr.-Ing. Miiller den Erwerb von DEUTZ-Aktien nach Art. 19 MM-
VO offengelegt. Bis zur Feststellung des Jahresabschlusses fiir
das Geschaftsjahr 2022 hat Herr Dr. Schulte eine weitere ent-
sprechende Mitteilung gemacht. Die mitgeteilten Transaktionen
sind auf der Internetseite der DEUTZ AG im Bereich Investor Rela-
tions veroffentlicht.
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Audit Uberpriifung, ob Prozesse, richtlinienkonform sind und/
oder den Anforderungen bestimmter Standards, beispielsweise
entsprechend einer Zertifizierung nach einer bestimmten 1SO-
Norm, erfiillen.

CNG (Compressed Natural Gas) (dt. »nkomprimiertes Erdgas«)
Erdgas mit dem Hauptbestandteil Methan, das fiir die Lagerung
auf einen Druck von ca. 200 bis 250 bar komprimiert wird. CNG-
betriebene Motoren weisen gegeniiber Otto- oder Dieselkraftstof-
fen deutlich geringere Schadstoffemissionen auf. Zudem ist die
Verbrennung sehr leise, so dass das Motorengerausch deutlich
geringer ist als das von dieselbetriebenen Anwendungen.

Compliance Gesamtheit der MaBnahmen eines Unternehmens
zur Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen und Richtlinien, aber
auch von vertraglichen Verpflichtungen sowie von freiwillig ein-
gegangenen Selbstverpflichtungen.

Corporate Citizenship Gesellschaftliches Engagement eines
Unternehmens.

Corporate Governance Verantwortungsvolle, auf langfristige
Wertschopfung und Steigerung des Unternehmenswertes aus-
gerichtete Leitung und Kontrolle von Unternehmen.

Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) Zusammenfas-
sung bzw. Beschreibung gesetzlicher Vorschriften zur Leitung
und Uberwachung bérsennotierter Unternehmen in Deutschland.
Dariiber hinaus enthalt der Kodex Empfehlungen und Anregungen
fiir eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.

Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK) Brancheniibergreifen-
der Transparenzstandard fir die Berichterstattung unterneh-
merischer Nachhaltigkeitsleistungen, dessen 20 Kriterien als
Rahmenwerk fiir die Erstellung des Nichtfinanziellen Berichts
genutzt werden konnen.

Diversity (dt. »Vielfalt«) Bezeichnung fiir die Vielfalt von Men-
schen und Lebensformen. Diversity zielt auf die Anerkennung
und Wertschatzung aller Menschen unabhangig von ihrer sozia-
len oder ethnischen Herkunft, ihrem Geschlecht, ihrer sexuellen
Orientierung, ihrer Religionszugehdrigkeit oder Weltanschauung,
ihrem Lebensalter, ihrer physischen oder psychischen Fahigkei-
ten oder anderer Merkmale ab. Die individuelle Verschiedenheit
der Mitarbeiter wird toleriert und soll im Rahmen einer weltoffe-
nen Unternehmenskultur fiir den Erfolg der Gesellschaft genutzt
werden.
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Downsizing Verkleinerung technischer GrolRen wie etwa Gewicht
oder Hubraum bei gleicher oder dhnlicher Leistungsfahigkeit.

E-Fuels Synthetische Kraftstoffe, die mittels Strom aus Wasser
und Kohlendioxid (CO,) hergestellt werden.

End-of-Life-Betrachtung Der Begriff End of Life (EOL) bezeich-
net bei der Produktion von Motoren den Ubergang von der Serien-
produktion zur Abkiindigung oder Nachserienphase. Betrachtet
wird dabei also das Ende des Produktlebenszyklus.

ESG Die englische Abkiirzung steht fiir Environmental, Social
und Governance (dt. »Umwelt, Soziales und Unternehmensfiih-
rung«) und beschreibt die drei nachhaltigkeitsbezogenen Verant-
wortungsbereiche von Unternehmen.

EU-Abgasstufe Von der Europaischen Union festgelegte Abgas-
norm fiir Off-Highway-Anwendungen, die bestimmte Grenzwerte
firim Abgas enthaltene Schadstoffe wie Stickoxide, Kohlenwas-
serstoffe und RuBpartikel vorgibt.

Factoring Finanzierungsform fiir Unternehmen, bei welcher
offene Forderungen, beispielsweise aus Lieferungen und Leis-
tungen, an Dritte verkauft werden, um die Liquiditat des Unter-
nehmens zu verbessern.

Feldfehler
dung bzw. wahrend des Feldeinsatzes beim Endkunden auftreten.

Motorenfehler, die wahrend des Betriebs der Anwen-

GenSet Stromaggregat, das aus vorhandenen Ressourcen elek-
trische Energie erzeugt, um insbesondere von Stromnetzen unab-
hangig zu sein.

Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC) Initiative fiir
nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
Hierbei verpflichten sich Unternehmen aus Wirtschaft, Zivilge-
sellschaft und Politik, zehn universelle Prinzipien strategisch
zu verankern und einen Beitrag zur Umsetzung der Sustainable
Development Goals zu leisten. (siehe auch UNGC-Prinzipien und
Sustainable Development Goals)

Green Deal Definiert das Ziel der EU, bis 2050 die Netto-Emis-
sionen von Treibhausgasen auf null zu reduzieren und somit als
erster Kontinent klimaneutral zu werden. Er umfasst Ma3nah-
men fiir den Finanzmarkt sowie fiir die Bereiche Energieversor-
gung, Verkehr, Handel, Industrie und Land- und Forstwirtschaft.
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HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) (dt. »hydrierte Pflanzendle«)
ist ein sogenannter fortschrittlicher Biokraftstoff, der aus biologi-
schen Abfallstoffen, Giille, Altspeisedlen und Altfetten hergestellt
wird und somit nicht in Konkurrenz zur Nahrungsmittelprodukti-
on steht. In seinen Eigenschaften ist er dem fossilen Diesel sehr
ahnlich und kann daher als direkter Ersatz verwendet werden.

IMS Das Integrierte Managementsystem fasst Methoden
und Instrumente zur Einhaltung von Anforderungen aus ver-
schiedenen Bereichen wie beispielsweise der Qualitat und dem
Umwelt- und Arbeitsschutz in einer einheitlichen Struktur zusam-
men, um deren ganzheitliche Uberwachung und Steuerung zu
ermdoglichen.

Industrie 4.0 Beschreibung einer digitalen Transformation in der
Industrie. Hierbei kommunizieren Bauteile eigenstandig mit der
Produktionsanlage und kénnen bei Bedarf beispielsweise eine
Reparatur selbst veranlassen oder eine Materialbestellung ausl6-
sen. Die Industrie 4.0 zeichnet sich durch eine intelligente Vernet-
zung von Menschen, Maschinen und industriellen Prozessen aus.

Kaizen Kai ist japanisch fiir »Veranderung« und Zen fiir »bes-
ser«. Im Deutschen haufig ibersetzt als »kontinuierliche Ver-
besserung«. Es ist ein Prinzip, bei dem abteilungsiibergreifend
Verbesserungen in kleinen Schritten erarbeitet und umgesetzt
werden. Zum Beispiel die Kaizen-Workshop-Woche.

Kalttest Priifmethode im Montageprozess eines Verbrennungs-
motors, bei der untersucht wird, ob die vorangegangenen Monta-
geschritte korrekt ausgefiihrt wurden und die korrekte Funktion
der montierten Motorkomponenten gegeben ist. Im Gegensatz
zum HeiBtest wird beim Kalttest durch den Ablauf eines Diagno-
seprogramms kein Kraftstoff verbraucht.

Konfliktmineralien Bezeichnet Rohstoffe oder Mineralien, die
aus einem bestimmten Teil der Welt stammen, in dem ein Kon-
flikt stattfindet und in dem Unternehmen durch ihre Rohstoffbe-
schaffung diese bewaffneten Konflikte finanzieren.
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Kontrahentenrisiko Risiko, dass ein Kontrahent, also ein Ver-
tragspartner, seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht oder nur
zum Teil nachkommt.

Lean Philosophie/Leitfaden von kundenorientierten, schlanken
Prozessen in allen Unternehmensbereichen ohne Verschwendun-
gen. Dabei sind das Pull-Prinzip, die Reduzierung der Durchlauf-
zeit, Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit an den Kundentakt
wichtige Aspekte. Das sog. Lean Manufacturing (dt. »schlanke
Produktion«) etwa ist eine bestimmte Form der Produktionsorga-
nisation, die darauf abzielt, Produktivitat, Produktionsfaktoren,
Produktqualitat und Produktionsflexibilitat durch die Vermeidung
von Verschwendung jeder Art, beispielsweise im Hinblick auf Zeit,
Arbeitskraft, Geld, Material und Raum, zu verbessern.

LPG (Liquified Petroleum Gas) (dt. »nkomprimiertes Erdgas«)
Gase, die bei Raumtemperatur unter vergleichsweise geringem
Druck von 5 bis 15 bar fliissig bleiben. Hauptbestandteile von
LPG (auch Autogas genannt) sind Propan und Butan. Autogas
verbrennt sehr sauber. Bei der Verbrennung von LPG entsteht
kein Ruf und die Stickoxid-Emissionen sind trotz vereinfachtem
Abgasnachbehandlungssystem gegeniiber dem Diesel geringer.

Material Compliance Einhaltung von umwelt- und material-
spezifischen Gesetzen, Verordnungen und Richtlinien wie etwa
solchen zu REACH, RoHS und Konfliktmineralien, die darauf aus-
gerichtet sind, zum Schutz von Mensch und Umwelt verschiedene
Substanzen und Werkstoffe in Produkten zu beschrénken oder zu
verbieten. Im Fall von DEUTZ zudem die Funktionsbezeichnung
derjenigen Abteilung, die sich mit der Umsetzung entsprechen-
der Vorgaben befasst.

Material Handling Fordertechnik zur Fortbewegung von Giitern
in abgegrenzten Bereichen wie beispielsweise Flughafen und
Industriebetrieben. Hierzu zahlen beispielsweise Gabelstapler,
Telehandler, Hebebiihnen und Flugfeldgerate.

Nettomethode Methode zur Ermittlung des Netto- bzw. Restrisi-
kos. Dabei wird betrachtet, welches Restrisiko nach Umsetzung
risikominimierender GegenmafRnahmen verbleiben wiirde: Brut-
torisiko abziiglich aller durch geeignete MaBnahmen reduzierten
potenziellen negativen Auswirkungen.
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NOXx (Stickstoffoxid) Stickoxide oder Stickstoffoxide ist ein
Sammelbegriff fiir zahlreiche gasférmige Oxide des Stickstoffs,
wobei Stickstoffmonoxid (NO) und Stickstoffdioxid (NO,) als NOx
zusammengefasst werden. Sie entstehen als Produkte uner-
wiinschter Nebenreaktionen bei Verbrennungsprozessen etwa
von Verbrennungsmotoren und Feuerungsanlagen fiir Kohle, O,
Gas, Holz und Abfille.

Null-Stunden-Fehler Anzahl der Motorenfehler pro einer Milli-
on ausgelieferter Motoren.

OECD-Leitsatze Die OECD-Leitsatze der Organisation fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) stellen ein
internationales Instrument zur Férderung von verantwortungs-
vollem unternehmerischen Handeln dar. Sie enthalten Verhal-
tensgrundsatze in den Bereichen Menschenrechte, Soziales,
Umwelt, Korruptionsbekampfung, Steuern, Verbraucherinteres-
sen, Berichterstattung, Forschung und Wettbewerb und richten
sich als Empfehlungen der OECD-Mitgliedstaaten an multina-
tionale Unternehmen. Sie sind rechtlich nicht verbindlich, ent-
sprechen allerdings der Erwartung der Bundesregierung an das
Verhalten deutscher Unternehmen bei ihren grenziiberschreiten-
den Aktivitaten.

OEM (Original Equipment Manufacturer) Hersteller, deren Kom-
ponenten fiir die eigene Produktion dazukauft werden und die
dann unter eigener Marke weiterverkauft oder aber auch ohne
Markenbezeichnung vertrieben werden.

Off-Highway Bereich motorbetriebener Anwendungen mit
begrenzter StraBenzulassung, wie Ziige, Schiffe, Land- und
Baufahrzeuge.

On-Road Bereich motorbetriebener Anwendungen, die sich im
Gegensatz zu Off-Highway-Anwendungen klassischerweise auf
der StralRe bewegen, wie beispielsweise Lastkraftwagen.

Perzentilrang Prozentrang in einem geordneten Datensatz, der
angibt wie viel Prozent aller Datenpunkte kleiner oder gleich dem
zugehdorigen Punkt sind.

Pleuel Verbindung bei kurbelbetriebenen Kraft- und Arbeitsma-
schinen zwischen Kurbelwelle und Kolben.
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Product Carbon Footprint Der Product Carbon Footprint (PCF),
auch bekannt als Cradle-to-Grave-Analyse (dt. »von der Wiege bis
zur Bahre«), ist eine Methode zur Ermittlung von Treibhausgas-
emissionen. Dabei werden alle Phasen des Produktlebenswegs
von der Rohstoffgewinnung der Vorprodukte, liber die Nutzungs-
phase bis hin zur Entsorgung des Produktes beriicksichtigt.

REACH (Regulation concerning the Registration, Evaluation, Aut-
horisation and Restriction of Chemicals) Europaische Chemi-
kalienverordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrankung chemischer Stoffe.

RoHS (Restriction of Hazardous Substances) Abkiirzung der
EU-Richtlinie 2011/65/EU uiber die Beschrankung der Verwendung
bestimmter gefahrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikgeraten,
welche die Verwendung und das Inverkehrbringen von Gefahrstof-
fen in Elektrogeraten und elektronischen Bauelementen regelt.

SCM (Supply-Chain-Management) Bezeichnung fiir die Koordi-
nation und Optimierung von Wertschopfungs- und Lieferketten.
Es umfasst verschiedene Abteilungen der Beschaffung und Fer-
tigung sowie die Distribution an den Kunden.

Sustainable Development Goals (SDG) Die 17 Ziele fiir nachhal-
tige Entwicklung (engl. Sustainable Development Goals) sind poli-
tische Zielsetzungen der Vereinten Nationen (UN), die weltweit
der Sicherung einer nachhaltigen Entwicklung auf 6konomischer,
sozialer sowie dkologischer Ebene dienen sollen. Sie traten am
1. Januar 2016 mit einer Laufzeit von 15 Jahren (bis 2030) in Kraft.

Sustainable-Finance-Aktionsplan Aktionsplan der europai-
schen Kommission zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums
aus dem Jahr 2018. Dieser Aktionsplan zielt darauf ab, die ESG-
Kriterien (Environment, Social & Governance) in den Mittelpunkt
des europaischen Finanzsystems zu stellen und somit die Verbes-
serung des Geldflusses fiir nachhaltige Aktivitaten in der gesam-
ten Europaischen Union zu unterstiitzen.

Synthetische Kraftstoffe siehe E-Fuels.

236



Ubereinkommen von Paris Vereinbarung vom 12. Dezember
2015, die auf der UN-Klimakonferenz in Paris von 195 Vertrags-
parteien unterzeichnet wurde. Es legt einen globalen Rahmen
zur Vermeidung eines gefahrlichen Klimawandels fest, indem es
die globale Erwarmung auf deutlich unter 2°C begrenzt und die
Bemiihungen zur Begrenzung auf 1,5°C fortsetzt.

Virtuelle Performance Shares (VPS) werden als eine bedingte
Anzahl an virtuellen Aktien zugeteilt. Die finale Anzahl an Aktien
ergibt sich nach Ablauf der Performance Periode in Abhdngig-
keit der Zielerreichung von zuvor festgelegten Performance Zie-
len. Die Auszahlung erfolgt nicht in Form von Aktien, sondern
wird in bar ermittelt.

Waiver (Request) Anfrage an einen Geschéftspartner, ob — ent-
gegen der vertraglich vereinbarten Vorgaben bzw. Bedingungen
— auf eine bestimmte Vorgabe bzw. Bedingung verzichtet wer-
den kann.

Women’s Empowerment Principles (WEP) Gemeinsame Initiati-
ve von UN Women und dem UN Global Compact, die Grundsatze
zur Starkung von Frauen in Unternehmen formuliert hat. Deren
insgesamt sieben Prinzipien bieten Unternehmen eine Anleitung,
wie sie die Gleichstellung der Geschlechter am Arbeitsplatz und
in der Gesellschaft fordern kdnnen.
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Xchange Xchange-Motoren und -Teile sind aufgearbeitete Pro-
dukte, die eine schnelle, wirtschaftliche und umweltschonende
Alternative zu einem Neukauf darstellen. Dabei gelten dieselben
Qualitatsstandards wie bei der Serienfertigung von Neuteilen.

Xetra (Exchange Electronic Trading) Name des elektronischen

Handelssystems der Deutschen Borse, kurz: die deutsche
Computerborse.
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DEUTZ-KONZERN: MEHRJAHRESUBERSICHT

Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte  Fortgefiihrte

Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten
2018 2019 2020 2021 2022
Auftragseingang 1.952,6 1.654,3 1.322,5 2.012,6 2.033,6
Absatz (in Stiick)’ 214.776 211.667 150.928 201.283 234.682
DEUTZ Compact Engines 195.259 164.677 102.054
DEUTZ Customized Solutions 9.259 26.048 18.980
Sonstiges 10.258 20.942 29.894
DEUTZ Classic 160.880 181.249
DEUTZ Green 40.403 53.433
Umsatz' 1.778,8 1.840,8 1.295,6 1.617,3 1.953,4
DEUTZ Compact Engines 1.484,0 1.446,4 943,8
DEUTZ Customized Solutions 271,2 362,5 310,1
Sonstiges 26,8 35,5 44,4
Konsolidierung -32 -3,6 -2,7
DEUTZ Classic 1.563,4 1.889,4
DEUTZ Green 539 64,0
EBITDA 161,4 175,5 -0,2 123,1 176,2
EBITDA (vor Sondereffekten) 161,4 166,2 31,7 126,2 183,0
EBIT 82,0 88,1 -106,6 341 82,6
Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 82,0 78,8 —74,7 37,2 89,4
EBIT-Rendite (in%) 46 48 -82 21 4,2
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten, in %) 46 43 -58 2,3 4,6
Konzernergebnis 69,9 52,3 -107,6 38,2 80,2
Konzernergebnis (vor Sondereffekten) 69,9 44,2 -757 41,3 86,1
Ergebnis je Aktie (in €) 0,58 0,43 -0,89 0,32 0,66
Ergebnis je Aktie (vor Sondereffekten, in €) 0,58 0,37 -0,63 0,34 0,71
Dividende je Aktie (in €) 0,15 0,15 = = 0,15
Bilanzsumme 1.249,3 1.301,2 1.180,5 1.290,1 1.475,4
Anlagevermdgen 506,2 619,5 613,6 608,2 629,0
Eigenkapital 619,1 652,4 535,2 588,4 668,8
Eigenkapitalquote (in %) 49,6 50,1 45,3 45,6 45,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 97,5 115,6 449 93,3 57,7
Free Cashflow 14,5 -36,6 -35,8 21,6 -16,6
Nettofinanzposition? 93,7 -15,2 -83,8 =79,7 -164,2
Working Capital® 276,2 293,2 235,0 253,2 346,3
Working-Capital-Quote (Durchschnitt, in %)* 15,8 17,4 21,8 15,5 16,7
Investitionen (nach Zuschiissen)® 59,1 86,5 91,7 65,7 111,6
Abschreibungen 79,4 87,4 106,4 89,0 93,6
Forschung und Entwicklung (nach Zuschiissen) 85,0 95,8 81,4 82,3 90,8
davon aktiviert 21,0 21,7 12,6 6,8 53
Mitarbeiter (Anzahl zum 31.12.)° 4.631 4.906 4.586 4751 4.975

! Seit 2022 neue Segmentierung. Die Angaben von 2021 wurden entsprechend angepasst.

2 Zahlungsmittel und -dquivalente abziiglich kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.

3 Vorrate zuziglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

4 Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage im Verhaltnis zum Umsatz der vergangenen zwdlf Monate.

5 Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertragen seit 2019) und immaterielle Vermdgenswerte ohne Aktivierung F&E.
¢ Seit 2019 wird die Mitarbeiteranzahl in FTE (Full Time Equivalent) angegeben. Die Angabe von 2018 wurde entsprechend angepasst.
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DEUTZ-KONZERN: MEHRJAHRESUBERSICHT

Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte  Fortgefiihrte

Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten
2018 2019 2020 2021 2022
Umsatz nach Regionen
in Mio. € 17788 1.840,8 1.295,6 1.617,3 1.953,4
Europa/Mittlerer Osten/Afrika (EMEA) 1.139,7" 1.141,9 829,2 1.030,6 1.198,8
Amerika 365,3' 404,3 222,5 294,6 442,2
Asien/Pazifik 273,8! 294,6 2439 2921 312,4
Umsatz nach Anwendungsbereichen
in Mio. € 1.778,8 1.840,8 1.295,6 1.617,3 1.953,4
Baumaschinen 545,5 535,5 378,5 490,7 577,0
Material Handling 373,1 398,9 172,5 284,1 3554
Stationare Anlagen 166,3 155,8 114,3 120,3 179,7
Landtechnik 261,1 293,3 178,7 206,1 275,3
Service 3299 352,4 348,3 4031 449,8
Sonstiges? 102,9 104,9 103,3 113,0 116,2
Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie
Anzahl Aktien (31.12.) 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783
Anzahl Aktien (Durchschnitt) 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783
Aktienkurs (31.12.) in €3 515 5,57 5,10 6,57 4,05
Aktienkurs (hoch) in €3 8,68 8,84 577 8,29 7,00
Aktienkurs (tief) in €2 5,02 4,86 2,74 5,10 3,02
Marktkapitalisierung in Mio. €2 622,4 673,2 616,4 7941 489,0
Ergebnis je Aktie (in €) 0,58 0,43 -0,89 0,32 0,66
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 0,58 0,43 -0,89 0,32 0,66
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnis je Aktie (vor Sondereffekten, in €) 0,58 0,37 -0,63 0,34 0,71

' Angepasst infolge geanderter regionaler Aufteilung des Umsatzes mit einem GroBkunden.

2 Der Bereich Sonstiges beinhaltet ab dem Geschéftsjahr 2019 auch die Umsatzerlése aus dem Automotive-Bereich, die bis einschlieBlich Geschaftsjahr 2018 separat dargestellt wurden.
Die Angaben von 2018 wurden entsprechend angepasst.

3 Xetra-Schlusskurse; Zeitraum 01.01.2022 bis 31.12.2022.

GESCHAFTSBERICHT 2022 DEUTZ AG 239



i3 < >

FINANZKALENDER
2023
27. April Ordentliche Hauptversammlung (virtuell)
4. Mai Quartalsmitteilung 1. Quartal 2023

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
10. August Zwischenbericht 1. Halbjahr 2023

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
9. November Quartalsmitteilung 1. bis 3. Quartal 2023

Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
2024
Mérz Geschaftsbericht 2023

Bilanzpressekonferenz mit Analysten und Investoren
Mai Ordentliche Hauptversammlung

i%:[m] « MEHR DAZU IM WEB UNTER
o www.deutz.com/investor-relations/finanzkalender
DEUTZ AG Herausgeber
OttostraBe 1 DEUTZ AG
51149 Kéln (Porz-Eil) 51149 Koln (Porz-Eil)
Investor Relations Gestaltung
Telefon +49 (0) 221 822 24 91 Hilger Boie Waldschiitz, Wiesbaden
Fax +49 (0) 221 822 15 24 91
E-Mail ir@deutz.com Bildgestaltung und Fotografie
Web www.deutz.com Stephan Pick, Koln
Public Relations
Telefon +49 (0) 221 822 36 00
Fax +49 (0) 221 822 15 36 00
E-Mail  pr@deutz.com
Web www.deutz.com
Der Geschiftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.
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