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2022 IM UBERBLICK 8,8x

AKTIEN UND ANLEIHEN

Organisches

Umsatzwachstum’
CORPORATE GOVERNANCE Kennzahlen
+/-
ZUSAMMENGEFASSTER in Mio Euro 2018 2019 2020 2021 2022 2021-2022 1 o 4<y
LAGEBERICHT , o
Umsatz 19.899 20.114 19.250 20.066 22.397 11,6% Ber'einigte2
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 3.116 2.899 2.019 2213 1.810 -18,2%
KONZERNABSCHLUSS Bereinigtes? betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 3.496 3.220 2579 2686 2319 13,7% EBIT-Marge
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 15,7% 14,4% 10,5% 11,0% 8,1% -2,9pp
WEITERE INFORMATIONEN Bereinigte? Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 176%  160%  134%  134%  10,4% -3,0pp
Jahrestberschuss 2.330 2.103 1424 1.629 1.253 -23,1% 3 , 9 o€
IMPRESSUM Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 16 18 16 -5 -5 7,8%
Auf Aktionér:innen der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 2314 2085 1408 1634 1259  -230% Bereinigtes?
KONTAKTE Ergebnis je Vorzugsaktie (EPS) in Euro 534 481 325 378 295  -220% EPS
Bereinigtes? Ergebnis je Vorzugsaktie (bereinigtes EPS) in Euro 6,01 543 4,26 4,56 3,90 -14,5%
FINANZKALENDER Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 15,5% 13,5% 9,6% 11,0% 8,2% -2,8pp
Dividende je Stammaktie in Euro 1,83 1,83 183 1,83 1,833 - -1 7 8%
Dividende je Vorzugsaktie in Euro 1,85 1,85 1,85 1,85 1,853 - J

Entwicklung des
bereinigten? EPS
bei konstanten

pp = Prozentpunkte

Umsatz nach Unternehmensbereichen 2022 Umsatz nach Regionen 2022
Wechselkursen
1% 3% 1%
1 = Adhesive Technologies | | = Wachstumsregionen®
32% = Beauty Care 27% = Westeuropa 1 85
Laundry & Home Care 42% Nordamerika , €
= Corporate* = Japan/Australien/ Dividende
50% N land H ia3
euseelan je Vorzugsaktie
\ \ Corporate
17% 27%

" Exklusive der organischen Umsatzentwicklung in Russland seit Beginn des zweiten Quartals 2022 vor dem Hintergrund der
angekindigten Aufgabe der dortigen Geschéftsaktivitaten sowie der Effekte aus der Anwendung von IAS 29 fir die Turkei.

2 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrége sowie Restrukturierungsaufwendungen.

3 Vorschlag an die Aktionar:innen fur die Hauptversammlung am 24. April 2023.

4 Umsatze und Leistungen, die nicht den Unternehmensbereichen zugeordnet werden kénnen.

> Osteuropa, Afrika/Nahost, Lateinamerika, Asien (ohne Japan).
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ADHESIVE TECHNOLOGIES

Wichtige Kennzahlen

in Mio Euro 2021 2022 +/-
Umsatz 9.641 11.242 16,6%
Anteil am Konzernumsatz 48% 50% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.524 1.500 -1,6%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 1.561 1.530 -2,0%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 15,8% 13,3% -2,5pp
Bereinigte! Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 16,2% 13,6% -2,6pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 17.2% 15,4% -1.8pp
Economic Value Added (EVA®) 747 622 -16,7%

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.

pp = Prozentpunkte

Onrganisches
Umsatzwachstum

13,2%

Umsatz Adhesive Technologies

in Mio Euro

I I I I
2018 | 9.403
2019 | 9461 | | | |
2020 | 8.684 | | |
2021 9.641 | | |

2022

0

2.000

4.000 6.000

8.000

10.000 12.000

Unsere Top-Marken

LOCTITE

TECHNOMELT

BONDERITE


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2022

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

CORPORATE GOVERNANCE

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

BEAUTY CARE

Wichtige Kennzahlen

in Mio Euro 2021 2022 +/-
Umsatz 3.678 3.775 2,6%
Anteil am Konzernumsatz 18% 17% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 77 3 -95,5%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 351 296 -15,7%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 2,1% 0,1% -2,0pp
Bereinigte! Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 9,5% 7.8% -1.7pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 1,8% 0,1% -1.7pp
Economic Value Added (EVA®) -208 -302 -

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.

pp = Prozentpunkte

Onrganisches
Umsatzwachstum

-0,5%

Umsatz Beauty Care

in Mio Euro

|
2018 | 3.950
2019 | 3.877 |
2020 | 3.752 |
2021 3.678 l

2022

2.000

4.000

Unsere Top-Marken

Schwarzkopf

SYOSS
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LAUNDRY & HOME CARE

Wichtige Kennzahlen

in Mio Euro 2021 2022 +/-
Umsatz 6.605 7.152 83%
Anteil am Konzernumsatz 33% 32% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 797 455 -42,9%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 904 614 -32,0%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 12,1% 6,4% -5.7pp
Bereinigte! Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 13,7% 8,6% -5.1pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 11,4% 6,0% -5.5pp
Economic Value Added (EVA®) 326 -61 -

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.

pp = Prozentpunkte

Onrganisches
Umsatzwachstum

6,3

Umsatz Laundry & Home Care

in Mio Euro

| | |
2018 6.419
2019 6.656 | | |
2020 6.704 | | |
2021 6.605 | | |

2022
0 2.000 4.000

6.000

8.000

Unsere Top-Marken

Persil
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sunsere Agenda

flir ganzheitliches
Wachstum, unsere
Kultur und unser
globales Team sind

ein starkes Fundament
flir eine erfolgreiche
Zukunft.”

CARSTEN KNOBEL
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Lieor Mtovariunes wde Nionde |
\ie\oq_ _:\:\q’mmb.e_ des bm\&ru\e\_!\meu_') 1

wenn ich auf mehr als 25 Jahre bei Henkel zuriickblicke, kann ich mich an kein Jahr erinnern, das uns vor
Herausforderungen vergleichbaren AusmalBes gestellt hat. Wir alle erinnern uns noch an den Morgen des
24. Februar 2022, als Russland seinen Angriff auf die Ukraine begann. Ein Krieg, der nun schon seit tber
einem Jahr andauert und Tausende von Menschenleben gekostet hat. Wir verurteilen im Namen von Henkel
den Angriffskrieg Russlands. Die Verletzung des Volkerrechts und die Gewalttaten gegen die Zivilbevolkerung
haben uns zutiefst erschittert. Wir hoffen, dass der Krieg beendet und ein dauerhafter Frieden ausgehandelt
werden kann.

In den ersten Tagen und Wochen des Kriegs hatte die Sicherheit unserer rund 600 Mitarbeiter:innen in der
Ukraine sowie ihrer Familien flr uns oberste Prioritat. Wir haben daher unsere vier Standorte in der Ukraine
sofort geschlossen und schnell ein umfangreiches Hilfspaket in einem Gesamtwert von rund sechs Millionen
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Euro auf den Weg gebracht. Dazu gehdrten finanzielle Soforthilfen fiir unsere Henkel-Kolleg:innen, eine
Spende an das Internationale Rote Kreuz, weitere Geld- und Produktspenden sowie bezahlte Freistellung
fur Freiwillige, die Flichtlinge oder Hilfsorganisationen unterstitzen. In einem ersten Schritt hatten wir
zudem beschlossen, alle Investitionen, Werbung und Sponsoringaktivitaten in Russland sofort einzustellen.

Ich bin zutiefst bertihrt von der groBen Solidaritdt und dem groBen Engagement der zahlreichen Henkel-
Kolleg:innen, vor allem in den Nachbarlandern der Ukraine, die mit groBem persénlichem Einsatz bedurftige
Menschen unterstltzen, die ihr Land verlassen mussten. Nach der COVID-19-Pandemie ist dies ein weiterer
Beweis fiir die Starke unserer Unternehmenskultur und den gemeinsamen Henkel-Geist. Wir stehen Seite an
Seite, gerade in schwierigen Zeiten.

In den ersten Wochen des Kriegs erhielten wir viele Fragen nach der Zukunft unseres Geschafts in Russland.
Es gab auch offentliche Kritik, weil wir nicht einen sofortigen Riickzug aus dem Land angekiindigt hatten.
Henkel ist seit mehr als 30 Jahren in Russland prasent, zuletzt mit rund 2.500 Mitarbeiter:innen an 19 Stand-
orten, darunter 11 Produktionsstatten. Angesichts dieses Umfangs konnten wir unsere Geschéfte nicht ohne
Weiteres einstellen oder innerhalb kurzer Zeit verduBern. Wir haben sofort begonnen, unsere moglichen
Reaktionen zu prifen und in unseren Gremien ausfiihrlich zu diskutieren. Dies fiihrte Mitte April zu der
Entscheidung, uns vollstdndig aus Russland zuriickzuziehen. Das ist mit erheblichen Auswirkungen fur
Henkel verbunden und ein Schritt, den viele unserer direkten Wettbewerber im Konsumgter- und Industrie-
sektor nicht vollzogen haben.

Wahrend ich diesen Brief an Sie schreibe, befinden wir uns in fortgeschrittenen Verhandlungen tber den
Verkauf unserer Geschaftsaktivitaten in Russland. Die Vereinbarung eines klaren vertraglichen Ausstiegsrahmens
und die Erteilung der erforderlichen behdérdlichen Genehmigungen sind jedoch komplexer und nehmen
mehr Zeit in Anspruch, als wir urspriinglich absehen konnten. Dennoch halten wir an unserer Entscheidung
fest und sind entschlossen, sie umzusetzen.

Die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine sind weitreichend. Neben dem Leid und der humanitaren
Tragddie hat er auch tiefgreifende Auswirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft. Das globale Wirtschafts-
wachstum hat sich 2022 deutlich verlangsamt. Gleichzeitig kletterte die weltweite Inflation mit rund 8 Prozent
auf den hochsten Stand seit mehr als zwei Jahrzehnten. Bei Henkel waren wir mit dramatischen Steigerungen
der Rohstoff- und Energiekosten konfrontiert. Insgesamt summierten sich die zusatzlichen Kosten auf rund
2 Milliarden Euro — der hochste Anstieg, den wir in einem Jahr bisher erlebt haben. Dartiber hinaus standen die
globalen Lieferketten unter einem immensen Druck, auch beeinflusst durch die strikten Null-COVID-Vorschrif-
ten in China. In der Summe flhrte dies zu einem auBergewdhnlich volatilen und herausfordernden Marktum-
feld, das sich auch 2023 noch auf unsere Geschafte auswirken wird.
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Das Fundament fiir weiteres profitables Wachstum legen: Henkel Consumer Brands

Trotz der sehr herausfordernden Marktbedingungen haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr unsere
Strategie fiir ganzheitliches Wachstum weiter konsequent umgesetzt. Anfang 2022 haben wir eine der
groBten Veranderungen unseres Unternehmens in den letzten Jahrzehnten angekiindigt. Wir fiihren unsere
beiden Konsumentengeschafte zu einem integrierten Unternehmensbereich zusammen: Henkel Consumer
Brands. Hier vereinen wir unsere Konsumentenmarken und -geschafte Uber alle Kategorien hinweg unter
einem Dach, darunter ikonische Marken wie Persil oder Schwarzkopf sowie unser erfolgreiches Friseurgeschaft.
Damit schaffen wir eine kategorielibergreifende Plattform fir kiinftiges Wachstum mit einem Umsatz von
rund 11 Milliarden Euro im Jahr 2022.

Die Integration unserer Konsumentengeschafte erdffnet bessere Moglichkeiten, die Anpassung unseres
Portfolios mit groBerer Konsequenz umzusetzen, sowie fiir gezielte Akquisitionen in bestehenden und neuen
Konsumguterkategorien. Wir sind aber fest Gberzeugt, dass wir die Qualitdt unserer Konsumentengeschéfte
zunachst weiter steigern missen, bevor wir sie, zum Beispiel durch Zukaufe, vergréBern. Wir fokussieren deshalb
in einem ersten Schritt unser Portfolio auf strategische Kerngeschéafte und Marken mit attraktivem Wachstums-
und Margenpotenzial, um die Profitabilitdt des Unterehmensbereichs zu steigern und zusatzliche Wachstums-
dynamik zu erzeugen.

Neben der Portfoliooptimierung wollen wir auch Synergien erzielen. Einerseits fir hohere und gezieltere
Investitionen in unsere Wettbewerbsvorteile bei Innovation, Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie in
Marketing, um unsere attraktiven Marken zu unterstitzen. Und zum anderen fiir ein starkeres Margenprofil
dieses Unternehmensbereichs. Mittelfristig wollen wir Bruttoeinsparungen (vor Reinvestitionen) von rund
500 Millionen Euro realisieren. Wir sehen erhebliche Synergiepotenziale durch angepasste Vertriebs- und
Verwaltungsstrukturen, eine starkere Fokussierung in Werbung und Marketing sowie eine optimierte Supply
Chain. Die Umsetzung wird in zwei Phasen erfolgen: In der ersten Phase werden bis Ende 2023 MaBnahmen
umgesetzt, die ab 2024 zu jahrlichen Nettoeinsparungen von rund 250 Millionen Euro fiihren werden. In
einem zweiten Schritt werden wir das Produktions- und Logistiknetzwerk des Unternehmensbereichs opti-
mieren. Wir werden 2023 mit dieser zweiten Phase beginnen und planen, sie bis Ende 2025 umzusetzen.

Kinftig werden wir auch unsere Handels- und Vertriebspartner mit einem integrierten Ansatz iber alle
Konsumguterkategorien hinweg bedienen. Schlankere Strukturen und schnellere Entscheidungsprozesse
werden es unserem Team ermdglichen, das gesamte Konsumguitergeschaft unter einer Fiihrung weiterzuent-
wickeln. Dieser Zusammenschluss bietet unseren Mitarbeiter:innen weltweit neue Entwicklungsméglichkeiten
und Positionen mit mehr Verantwortung.
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Meine Vorstandskolleg:innen und ich sind zutiefst davon Uberzeugt, dass wir mit Henkel Consumer Brands das
Fundament fur weiteres profitables Wachstum unseres Konsumentengeschéfts und unseres gesamten
Unternehmens legen werden. Hinter jedem Geschéftserfolg steht ein starkes Team. Wir haben die richtige
Strategie und das richtige Team. Ich méchte dem Flihrungsteam von Henkel Consumer Brands unter der
Leitung meines Kollegen Wolfgang Koénig und allen Mitarbeiter:innen danken, die Tag fir Tag an der Zukunft
unseres Konsumentengeschafts arbeiten.

Robuste Geschaftsentwicklung in einem Jahr mit auBergewo6hnlichen Herausforderungen
2022 erzielten wir eine insgesamt robuste Geschaftsentwicklung in einem sehr herausfordernden Jahr, das
durch ein stark inflationdres Umfeld mit signifikanten Preissteigerungen bei Rohstoffen, Logistik und Energie,
durch den Krieg in der Ukraine sowie erhebliche Unterbrechungen in den Lieferketten und die anhaltende
COVID-19-Pandemie belastet wurde.

Der Umsatz des Henkel-Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2022 auf 22.397 Millionen Euro. Das entspricht
einem deutlichen organischen Umsatzwachstum von 8,8 Prozent gegeniiber 2021, das auf Preiserh6hungen
in allen Unternehmensbereichen zurlickzufiihren ist. Im Industriegeschaft wirkte sich die weitere Erholung
der Nachfrage in wichtigen Abnehmerbranchen insbesondere in der ersten Jahreshalfte positiv aus. Das Friseur-
geschaft entwickelte sich in allen Regionen positiv. Gleichzeitig setzte sich in den Konsumentengeschéften
die Normalisierung der Nachfrage und des Verbraucherverhaltens fort, die zuvor durch die Pandemie beein-
flusst worden waren.

Die Auswirkungen der erheblich gestiegenen Preise flr direkte Materialien und Logistik haben unsere Profi-
tabilitat beeintrachtigt. Die positive Entwicklung unserer Absatzpreise und die fortgesetzten MaBnahmen zur
Kostensenkung und Effizienzsteigerung in der Produktion und Lieferkette konnten diese Entwicklung nicht
vollstandig kompensieren. Das bereinigte' betriebliche Ergebnis (bereinigtes EBIT) sank um 13,7 Prozent auf
2.319 Millionen Euro. Die bereinigte' Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) lag bei 10,4 Prozent und
damit unter dem Niveau des Vorjahres. Und das bereinigte' Ergebnis je Vorzugsaktie (bereinigtes EPS)
verringerte sich um -14,5 Prozent auf 3,90 Euro, was bei konstanten Wechselkursen einem Riickgang von
-17,8 Prozent entspricht.

Mit Blick auf die Entwicklung unserer Unternehmensbereiche steigerte Adhesive Technologies seinen Umsatz
auf 11.242 Millionen Euro und erzielte damit ein zweistelliges organisches Umsatzwachstum von 13,2 Prozent.
Wir konnten unser Preisniveau erfolgreich an die deutlich gestiegenen Materialpreise anpassen und so in
jedem Quartal zweistellige Preiserh6hungen erzielen. Vor dem Hintergrund der dramatisch gestiegenen Kosten
betrug die bereinigte Umsatzrendite 13,6 Prozent. Unser Unternehmensbereich Beauty Care erreichte einen

T Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungsaufwendungen.
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Umsatz von 3.775 Millionen Euro und verzeichnete ein leicht riicklaufiges organisches Umsatzwachstum
von -0,5 Prozent. Diese Entwicklung ist vor allem auf die Umsetzung von PortfoliomaBnahmen im Konsumen-
tengeschéft und ein weiterhin herausforderndes Marktumfeld zurtickzufihren. Insgesamt sank die bereinigte
Umsatzrendite auf 7,8 Prozent. Im Unternehmensbereich Laundry & Home Care stieg der Umsatz preisbedingt
auf 7.152 Millionen Euro. Das entspricht einem sehr starken organischen Umsatzwachstum von 6,3 Prozent.
Die bereinigte Umsatzrendite verringerte sich auf 8,6 Prozent. In beiden Unternehmensbereichen wurden die
bereinigten EBIT-Margen durch deutlich hdhere Rohstoff- und Logistikpreise sowie durch gestiegene Marke-
ting- und Werbeausgaben beeintrachtigt.

Im Januar 2022 haben wir ein Aktienriickkaufprogramm im Gesamtwert von bis zu 1 Milliarde Euro ange-
kiindigt, das unser Vertrauen in die Finanzkraft, das zuklnftige Wachstum und das Ertragspotenzial von
Henkel unterstreicht. Die Entwicklung unseres Aktienkurses im Jahr 2022 reflektiert das herausfordernde
Marktumfeld, das gepragt war durch den Krieg in der Ukraine, ein hochinflationares Umfeld mit deutlich
steigenden Rohstoff-, Energie- und Logistikpreisen, steigende Zinssatze sowie die Auswirkungen der anhal-
tenden COVID-19-Pandemie. Die Henkel-Vorzugsaktie schloss zum Jahresende bei 65,02 Euro, was einem
Riickgang von -8,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Bei Wiederanlage der Dividende (vor Steuern)
betrug die Gesamtrendite -5,8 Prozent, wahrend der DAX im gleichen Zeitraum einen Riickgang von
-12,3 Prozent verzeichnete. Damit entwickelte sich die Henkel-Aktie besser als der DAX.

Wir werden unseren Aktionar:innen auf der Hauptversammlung am 24. April 2023 eine stabile Dividende
von 1,85 Euro je Vorzugsaktie und 1,83 Euro je Stammaktie vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschiittungs-
quote von 46,6 Prozent und liegt damit Giber unserer Zielspanne von 30 bis 40 Prozent des bereinigten
Jahresuiberschusses nach nicht beherrschenden Anteilen.

Fir das Jahr 2023 erwarten wir eine fortgesetzte Abschwachung des globalen Wirtschaftswachstums und —
nach aktueller Einschatzung — ein anhaltend inflationdres Umfeld, gepragt durch zu erwartende Lohnsteige-
rungen sowie weiterhin hohe Rohstoff- und Energiekosten. Dariiber hinaus erwarten wir ein deutlich erhdhtes
Zinsniveau.

Auf Basis dieser Annahmen erwarten wir eine im Vergleich zum Vorjahr verhaltenere Industrienachfrage
sowie eine nachlassende Wachstumsdynamik der Konsumentennachfrage in den fiir Henkel relevanten
Bereichen. Unser Ausblick basiert auch auf der Annahme, dass es zu keinen pandemiebedingten Geschafts-
oder ProduktionsschlieBungen in Industrie und Handel kommt. Dariiber hinaus gehen wir davon aus, dass
wir unsere Geschéftsaktivitaten in Russland bis zum Ende des ersten Quartals 2023 verduBern werden.

10
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Im Geschéaftsjahr 2023 erwarten wir flir Henkel ein organisches Umsatzwachstum von 1,0 bis 3,0 Prozent
und eine bereinigte Umsatzrendite in der Bandbreite von 10,0 bis 12,0 Prozent. Fur das bereinigte Ergebnis
je Vorzugsaktie (EPS) bei konstanten Wechselkursen gehen wir von einer Entwicklung in der Bandbreite von
-10,0 bis +10,0 Prozent aus.

Ganzheitliches Wachstum fiir alle unsere Stakeholder

Wir gestalten unsere Zukunft auf der Grundlage unseres Unternehmenszwecks, unserer Werte und strategi-

schen Agenda fur ganzheitliches Wachstum. Trotz des schwierigen makrodkonomischen und geopolitischen
Umfelds haben wir unsere Strategie im vergangenen Jahr weiter konsequent umgesetzt. Indem wir ein erfolg-
reiches Portfolio gestalten, unsere Wettbewerbsvorteile starken, zukunftsfahige Geschaftsprozesse aufbauen
und unsere Unternehmenskultur férdern.

Im Rahmen unseres aktiven Portfoliomanagements haben wir das Friseurgeschéaft von Shiseido in der
Region Asien/Pazifik erworben und damit unsere Position in diesem attraktiven Markt mit hochwertigen Haar-
pflege-, Colorations- und Stylingprodukten gestarkt. Gleichzeitig haben wir im Unternehmensbereich Beauty
Care Geschéfte mit einem Umsatzvolumen von rund 200 Millionen Euro eingestellt und unter anderem unser
Mundpflege-Geschaft in Europa verduBert. Im Unternehmensbereich Adhesive Technologies haben wir unsere
Kompetenz bei innovativen Oberflachentechnologien und Warmemanagementldsungen erweitert.

Unser neues Innovationszentrum von Adhesive Technologies in Disseldorf wird unsere Wettbewerbsvorteile
und Position als Weltmarktfiihrer weiter starken. Mit einer Gesamtinvestition von mehr als 130 Millionen
Euro bietet es rund 650 Expert:innen ein modernes und attraktives Arbeitsumfeld mit 30 Laboren. Dort
entwickeln wir innovative Lésungen und die flihrenden Technologien von morgen. Automatisierte Prozesse
und Roboter erhéhen das Innovationstempo und unterstiitzen unsere Teams dabei, schneller Antworten auf
die wichtigsten Herausforderungen unserer Kunden und Partner tber Branchen hinweg zu finden.

Auch im Jahr 2022 haben wir zahlreiche innovative Losungen und Produkte entwickelt und auf den Markt
gebracht, die wichtige Trends aufgreifen und Mehrwert fiir unsere Kunden und Konsument:innen schaffen.
Im Unternehmensbereich Adhesive Technologies schiitzen unsere neuen hochwertigen Dichtstoffe flr Batterie-
gehéuse in Elektrofahrzeugen die Batterien vor Feuchtigkeit, Korrosion und Staub und machen sie sicherer. Dies
tragt dazu bei, eine nachhaltige Mobilitat zu ermdglichen. Eine weitere Innovation bringt uns einen Schritt
naher in Richtung einer Kreislaufwirtschaft: Unsere innovativen I16sungsmittelfreien Klebstoffe erméglichen
mehr Nachhaltigkeit in der Verpackungsindustrie und férdern die Wiederverwertbarkeit am Ende der
Wertschopfungskette.
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Mit unserer flihrenden Expertise fiir Haartechnologie haben wir mit Colour Alchemy eine einzigartige Haar-
farben-Innovation eingefiihrt, die noch nie dagewesene Farbeffekte auf dunklem Haar ermdglicht. Unter
der Schwarzkopf Professional-Marke SalonLab&Me bieten wir personalisierte Haarpflegeldsungen an, die
auf die individuellen Bediirfnisse unserer Kund:innen zugeschnitten sind. Mithilfe modernster Technologie
erhalten diese eine individuelle Produktempfehlung auf der Grundlage einer Haaranalyse im Salon. Dies bietet
Friseur:innen eine neue Geschaftsmoglichkeit, indem das Salon- mit dem Direct-to-Consumer-Erlebnis fiir
Kund:innen verbunden wird. Im Unternehmensbereich Laundry & Home Care wurde unsere Waschmittel-
marke Perwoll durch einen umfassenden Relaunch gestarkt und unter der Marke Somat wurden innovative
Reinigungsgels flr Geschirrspiler eingefiihrt. Unsere neuen Persil Power Bars sind kompakt, leistungsstark
und bieten die gewohnte Persil-Qualitat in Form eines vordosierten Riegels. Verpackt in einem leichten und
handlichen Karton sind sie nahezu plastikfrei und lassen sich nachhaltiger und einfacher transportieren.

In einem Jahr, das von einem Krieg in Europa, einer globalen Energiekrise und steigender Inflation gepragt
war, hatte man den Blick fir die 6kologischen Herausforderungen verlieren kénnen, mit denen unser Planet
konfrontiert ist. Aber 2022 wurden auch die tiefgreifenden Folgen des Klimawandels und die Notwendigkeit
zum entschiedenen Handeln deutlicher denn je. Aufbauend auf unserer bestehenden Nachhaltigkeitsstrategie
haben wir im vergangenen Jahr unser ,,2030+ Sustainability Ambition Framework” mit neuen Ambitionen
und Zielen fir dieses Jahrzehnt vorgestellt. Unser Ziel ist es, neue nachhaltige Lésungen zu entwickeln und
den Wandel zu einer nachhaltigen Wirtschaft und Gesellschaft voranzutreiben. Unsere drei Schwerpunkt-
bereiche: Wir wollen die Natur schiitzen und regenerieren, zu starken Gemeinschaften beitragen und als
vertrauenswurdiger Partner flr alle unsere Stakeholder handeln.

Im Jahr 2022 haben wir den Anteil des aus erneuerbaren Quellen bezogenen Stroms auf 70 Prozent erhdht
und sind damit unserem Ziel einer klimapositiven CO;-Bilanz fiir unsere Produktionsstandorte bis 2030
nahergekommen. Wir haben auch die Nachhaltigkeit unseres Produktportfolios gestarkt, zum Beispiel, indem
wir mehr erneuerbare und recycelte Rohstoffe einsetzen. Darliber hinaus haben wir damit begonnen, fir in
Europa hergestellte Konsumgtterprodukte Inhaltsstoffe auf der Basis nachwachsender Rohstoffe im Rahmen
eines Biomassenbilanz-Verfahrens einzukaufen. Ebenso wichtig ist, dass wir mit Partnern zusammenarbeiten,
um nachhaltige Fortschritte entlang unserer Wertschépfungskette zu erzielen. Im Mai 2022 haben wir als
eines der ersten Unternehmen in Europa unser Programm zur Lieferantenfinanzierung an die Nachhaltigkeits-
leistung der Zulieferer gekoppelt und bieten mit reduzierten Finanzierungskosten einen Anreiz fir nach-
haltigere Prozesse. AuBerdem haben wir eine Anleihe mit einem Volumen von 650 Millionen Euro begeben,
die an die Erreichung bestimmter Nachhaltigkeitsziele flr unser Verpackungsdesign und unsere Treibhaus-
gasemissionen bis 2025 geknupft ist. Wir haben unsere Rickverfolgbarkeitsrate fiir palmbasierte Rohstoffe
von der Plantage bis zur Mihle inzwischen auf 89 Prozent erhdht — ein wichtiger Schritt in Richtung
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transparenter Lieferketten und unseres Ziels der vollstandigen Ruickverfolgbarkeit. Und schlieBlich hat unser
neues ,Sustainability at Heart”-Programm es noch mehr Mitarbeiter:innen ermoglicht, ihr Fachwissen zu
erweitern und sich fir mehr Nachhaltigkeit zu engagieren. Wie in den vergangenen Jahren haben zahlreiche
unabhangige Nachhaltigkeitsratings unser groBes Engagement und unsere hervorragenden Leistungen
bestatigt. Um mehr dariiber zu erfahren, wie wir unser Geschéft verantwortungsvoll gestalten, empfehle ich
Ihnen unseren Nachhaltigkeitsbericht 2022: www.henkel.de/nachhaltigkeitsbericht

Auch bei der Digitalisierung haben wir weitere Fortschritte gemacht: Wir konnten unseren digitalen Umsatz
Uber alle Unternehmensbereiche hinweg weiter steigern. In unserer digitalen Einheit Henkel dx haben wir die
Strukturen weiter optimiert, den Aufbau von digitaler Kompetenz gestarkt und die Innovationskultur weiter
gefordert. Durch die Beschleunigung digitaler Innovationen, durch unsere Plattformstrategie und die verbes-
serte Zusammenarbeit aller Unternehmensbereiche und Funktionen haben wir neue Geschaftsmoglichkeiten
fur Henkel geschaffen. Unsere digitale Geschaftsplattform RAQN ermdglicht es uns, unsere E-Commerce-
Aktivitaten weiter auszubauen und dabei auf individuelle Konsumenten- und Kundenpraferenzen einzugehen,
die Markteinfiihrung von Produkten zu beschleunigen und unser Marketing auf Basis von Datenanalysen zu
verbessern. Im Jahr 2022 haben wir zudem einen zweiten Fonds mit einem Volumen von 150 Millionen Euro
fur unsere Corporate-Venture-Capital-Aktivitaten im Konsumgutergeschéaft aufgelegt. Henkel dx Ventures
arbeitet mit Start-ups im Rahmen von Co-Innovationsaktivitdten zusammen und investiert in vielversprechende
Unternehmen in den beiden Schwerpunktbereichen Digital Commerce und Nachhaltigkeit.

Schwierige Zeiten sind die Momente, in denen man aus einer starken Kultur Zuversicht und Energie schopft.
Unser gemeinsamer Unternehmenszweck , Pioneers at heart for the good of generations” verbindet,
motiviert und leitet mehr als 50.000 Kolleg:innen auf der ganzen Welt. Seine Klarheit und seine Ambition
inspirieren auch mich persénlich Tag fir Tag. Aufbauend auf unserem Unternehmenszweck haben wir die
Henkel-Marke im Jahr 2022 weiterentwickelt und gestarkt, unter anderem durch die globale Einfiihrung und
Umsetzung unseres neuen Markenauftritts.

Kultur braucht auch Fiihrung. Bei Henkel beschreiben unsere etablierten Leadership Commitments, wie wir
als Team oder individuell zusammenarbeiten. Um das Verstandnis fiir diese weiter zu verankern und zu
vertiefen, haben wir neue Trainings- und Entwicklungsprogramme fir Mitarbeiter:innen, Fiihrungskréfte und
Teams eingefuhrt. Ein umfassendes 360-Grad-Feedback-Programm fiir leitende Angestellte hilft uns als
Flhrungsteam, weiter zu wachsen und unseren Leadership Commitments gerecht zu werden.
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Eine starke und kollaborative Kultur zu schaffen, ist eng mit der Férderung von Vielfalt, Chancengerechtigkeit
und Teilhabe verbunden. Wir sind fest davon liberzeugt, dass die Vielfalt unserer Mitarbeiter:innen, ihre
Erfahrungen, Perspektiven und die Wertschatzung all ihrer individuellen Unterschiede ein klarer Wettbe-
werbsvorteil sind. Dieses klare Bekenntnis zu einer vielfaltigeren, gerechteren und offeneren Organisation
untermauern wir mit konkreten Ambitionen und MaBnahmen. So streben wir beispielsweise an, bis 2025
Uber alle Fiihrungsebenen hinweg Geschlechterparitét zu erreichen. Heute sind rund 39 Prozent unserer
Fihrungspositionen mit Frauen besetzt. Und wir sind fest entschlossen, unser Engagement mit gezielten
Programmen zu verstarken und das Potenzial unserer Vielfalt voll auszuschépfen. Wie wir alle erlebt haben,
hat die COVID-19-Pandemie unseren Arbeitsalltag stark beeinflusst. Wir gestalten diesen Wandel mit einem
ganzheitlichen ,Smart Work”-Konzept, das einen globalen Rahmen flir mobiles Arbeiten, die Gestaltung
unseres Arbeitsumfelds und Gesundheitsinitiativen fiir unsere Mitarbeiter:iinnen bietet.

Im Namen meiner Vorstandskolleg:innen méchte ich zunéchst allen Mitarbeiterinnen und Fihrungskraften
fur ihr groBes Engagement, ihre positive Einstellung und ihren unermudlichen Einsatz danken. Das Jahr 2022
war zweifelsohne ein auergewdhnliches Jahr flr uns alle. Unser Dank gilt auch dem Gesellschafterausschuss
und dem Aufsichtsrat, die Henkel mit ihrem wertvollen Rat und ihrer aktiven Unterstlitzung durch dieses
herausfordernde Jahr begleitet haben.

Mein besonderer Dank gilt auch meinen Kollegen Bruno Piacenza und Jan-Dirk Auris, die nach jahrzehnte-
langem engagiertem und erfolgreichem Einsatz fiir Henkel das Unternehmen verlassen haben. Bruno Piacenza
blickt auf mehr als 30 Jahre in unserem Unternehmen zurlick und hat unser Wasch- und Reinigungsmittel-
geschaft fast zwolf Jahre lang erfolgreich geleitet. Dank seiner Leidenschaft fir Marken, Innovation und
Nachhaltigkeit hat sich der Unternehmensbereich unter seiner Flihrung stark entwickelt. Und seine aktive
Unterstutzung des Integrationsprozesses von Henkel Consumer Brands hat dazu beigetragen, das Funda-
ment fur den zuklinftigen Erfolg unter der Filhrung meines Vorstandskollegen Wolfgang Kénig zu legen.

Die auBergewdhnliche Karriere von Jan-Dirk Auris Gber mehr als 35 Jahre bei Henkel basiert auf seiner grof3en
Leidenschaft fir das Adhesive Technologies-Geschaft und seiner profunden Kenntnis der Mérkte und Kunden
in diesem globalen Geschaft. Heute ist Henkel der weltweit flihrende Anbieter von Klebstoffen, Dichtstoffen
und Funktionsbeschichtungen. Mit der Ernennung von Mark Dorn als Nachfolger gewahrleisten wir einen
nahtlosen Ubergang in der Fiihrung von Adhesive Technologies in einem herausfordernden Umfeld. Ich freue
mich auf die Zusammenarbeit mit Mark Dorn im Vorstand und bin zuversichtlich, dass er gemeinsam mit
seinem Fuhrungsteam in den kommenden Jahren die weltweit fiihrende Marktposition des Unternehmens-
bereichs als Plattform fiir eine weitere Steigerung der Wachstums- und Ertragskraft nutzen wird.
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Wir méchten auch all unseren Kunden, Konsument:innen und Geschaftspartnern fur ihr Vertrauen in unser
Unternehmen, unsere Marken und Technologien danken, vor allem in diesem schwierigen und zunehmend
inflationaren Marktumfeld. Und schlieBlich méchten wir Thnen, unseren Aktionar:iinnen, unseren aufrichtigen
Dank aussprechen. Wir schatzen lhr anhaltendes Vertrauen in unser Unternehmen und in unsere strategische
Agenda fur ganzheitliches Wachstum sehr, insbesondere in Zeiten volatiler Kapitalmarkte.

In den letzten drei Jahren mussten wir uns einer globalen Pandemie stellen und die Auswirkungen von
geopolitischen Krisen bewaltigen. Zugleich haben wir unsere Agenda fiir ganzheitliches Wachstum vorange-
bracht und wichtige weitreichende, strategische Entscheidungen getroffen. Es macht mich stolz, sagen zu
kdnnen, dass wir als Unternehmen deutlich widerstandsfahiger geworden sind. Unser Unternehmenszweck
und unsere Wachstumsagenda haben sich als starkes Fundament flr unseren weiteren Weg erwiesen und
geben uns eine klare Richtung fiir die Zukunft vor. Wir wissen, woflr wir als Unternehmen stehen und wohin
wir gehen: Wir wollen dieses Jahrzehnt fur Henkel erfolgreich gestalten. Dieses Ziel verfolgen wir entschieden.
Und wir freuen uns, dass Sie uns auf diesem Weg begleiten.

Dusseldorf, 7. Februar 2023

Coden D30

Carsten Knobel
Vorsitzender des Vorstands
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-lch bin Uberzeugt, dass
wir mit unseren Mitar-
beiter:innen, unserer
Kultur und Wachstums-
strategie die kommen-
den Herausforderungen
meistern werden.”

DR. SIMONE BAGEL-TRAH
VORSITZENDE DES GESELLSCHAFTERAUSSCHUSSES
UND DES AUFSICHTSRATS

Licbe Aletioudiiuue and  Alckiouave,

[iebe Tﬂu«de des au'fe»vueﬂ\mcus,

auch das vergangene Jahr war von auBergewodhnlichen Entwicklungen gepragt. Hierzu zéhlen weitere Belas-
tungen durch die Corona-Pandemie, ein insgesamt inflationdres Umfeld mit auBergewdhnlich stark steigenden
Rohstoffpreisen, angespannte Lieferketten und insbesondere der Ende Februar 2022 von Russland begonnene
Krieg in der Ukraine. Dieser Krieg in Europa hat fir die Menschen in der Ukraine unermessliches Leid mit sich
gebracht. Zugleich wurden die seit langem bestehenden Rahmenbedingungen fiir einen weltweiten gemein-
samen Handel grundlegend verandert mit entsprechenden Auswirkungen auch auf unsere Versorgungssicher-
heit. In diesem sehr herausfordernden Umfeld konnten wir eine insgesamt gute Geschaftsentwicklung
verzeichnen.

Ich mochte mich im Namen des Aufsichtsrats bei allen Mitarbeiter:innen von Henkel fiir ihnren engagierten
Einsatz und Beitrag zum Geschéftserfolg im vergangenen Jahr bedanken. Der Dank gilt gleichermal3en
den Mitgliedern des Vorstands, die auf diese Situation unverziiglich und entschlossen reagiert und das
Unternehmen durch ein auBerordentlich herausforderndes Umfeld gefiihrt haben. Ich méchte auch unseren
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Arbeitnehmervertreter:innen und Betriebsrat:innen danken, die die Weiterentwicklung von Henkel stets
konstruktiv begleitet haben. Ein besonderer Dank gilt all denjenigen Henkelaner:innen, die sich mit groem
personlichem Einsatz um unsere ukrainischen Mitarbeiter:innen gekimmert haben, die von den Auswirkungen
des Angriffskriegs unmittelbar betroffen waren.

Ihnen, unseren Aktionar:iinnen, gilt mein besonderer Dank dafir, dass Sie auch im vergangenen Jahr unserem
Unternehmen, seinem Management, seinen Mitarbeiter:innen sowie unseren Marken und Technologien lhr
Vertrauen geschenkt haben.

Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand

Auch im Geschéftsjahr 2022 haben wir die uns als Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Wir haben die Arbeit des Vorstands kontinuierlich
Uberwacht, ihn bei der Leitung und strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens beratend begleitet
sowie wesentliche Geschaftsvorfalle erdrtert. Dabei konnten wir uns stets von der Recht-, Zweck- und
OrdnungsmaBigkeit der Tatigkeit des Vorstands tberzeugen.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat war auch 2022 von einem intensiven und vertrauens-
vollen Austausch gepragt. Der Vorstand hat uns regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und
mundlicher Form Uber die wesentlichen Belange des Unternehmens und der Konzerngesellschaften unter-
richtet. Insbesondere wurden die Geschéftslage und -entwicklung, die Geschaftspolitik, die Rentabilitat,
die kurz- und langfristige Unternehmens-, Finanz- und Personalplanung sowie Nachhaltigkeit, Investitionen
und organisatorische MaBnahmen erlautert.

Auch befassten wir uns mit der Risikosituation des Unternehmens und diskutierten Compliance- sowie
Governance-Fragen. Im Rahmen der Finanzberichterstattung wurden jeweils Umsatz- und ErgebnisgroBen
fir den Henkel-Konzern insgesamt, fiir die einzelnen Unternehmensbereiche sowie nach Regionen dargestellt.
Auch erorterten wir regelmaBig die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine und die zum Schutze unserer
Mitarbeiter:innen getroffenen MaBnahmen sowie den beabsichtigten geschéftlichen Riickzug aus Russland
und Belarus. Ein weiterer Schwerpunkt war die Zusammenfiihrung der beiden Unternehmensbereiche Beauty
Care und Laundry & Home Care zu dem neuen Unternehmensbereich Consumer Brands, liber deren Fortschritt
regelmaBig berichtet und diskutiert wurde. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses
hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten und Erlduterungen kritisch auseinanderzusetzen
und eigene Anregungen einzubringen.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses und ich als Vorsitzende des Aufsichtsrats standen auch auBerhalb
von Aufsichtsratssitzungen in einem regelmaBigen Informationsaustausch mit dem Vorstand beziehungsweise
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einzelnen Vorstandsmitgliedern und haben hierbei insbesondere Fragen der Strategie, der Geschaftsentwick-
lung, des Risikomanagements und der Compliance besprochen. So war gewdhrleistet, dass wir stets Gber die
aktuelle Geschaftsentwicklung und die wesentlichen Geschéftsvorfalle informiert waren. Zudem fihrten
wir regelmaBig auBerhalb von Sitzungen vertrauliche Gesprache mit dem Abschlusspriifer zu Priifungsfragen
und weiteren, fiir die Arbeit des Aufsichtsrats bedeutsamen Fragen. Die wesentlichen Belange daraus wurden
den Ubrigen Mitgliedern spétestens in der folgenden Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschusssitzung
vorgestellt.

Als Vorsitzende des Aufsichtsrats habe ich auch mehrere Gesprache mit Investor:innen zu aufsichtsrats-
spezifischen Themen sowie zu Fragen der Corporate Governance gefiihrt. Uber diesen Dialog habe ich im
Aufsichtsrat zusammenfassend berichtet.

Es lagen keine Anhaltspunkte flr Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern vor,
die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziglich offenzulegen sind und tUber deren Behandlung die Haupt-
versammlung informiert werden soll.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir die Erfillung ihrer Aufgaben erforderlichen Fortbildungs-
maBnahmen eigenverantwortlich wahr; hierbei werden sie von der Gesellschaft angemessen unterstutzt.
Auch im Berichtsjahr bot die Gesellschaft zu spezifischen Themen Informations- und Weiterbildungsver-
anstaltungen an. So wurden der regulatorische Rahmen fiir die Steuerung von und die Berichterstattung
Uber ESG-Themen und deren Bedeutung fiir den Kapitalmarkt vorgestellt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden vier turnusmaBige Sitzungen des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses statt.
Diese Sitzungen wurden als gemischte Prasenzsitzungen/Videokonferenzen abgehalten. Zusatzlich gab es
eine Sondersitzung des Aufsichtsrats, die als Videokonferenz abgehalten wurde.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, soweit nicht zu einzelnen
Tagesordnungspunkten eine Beratung des Aufsichtsrats ohne Beteiligung des Vorstands als zweckméaBig
angesehen wurde. Dariiber hinaus bestand Gelegenheit zu einer Aussprache ohne den Vorstand.

In allen Sitzungen haben wir die Berichte des Vorstands besprochen und mit ihm die Entwicklung des Unter-
nehmens sowie strategische Fragen diskutiert. Erdrtert wurden auch jeweils die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und die Geschaftsentwicklung von Henkel. Nach dem Beginn des Kriegs in der Ukraine
haben wir regelmaBig die diesbeziiglich getroffenen MaBnahmen zum Schutz unserer Mitarbeiter:innen
sowie die Auswirkungen dieses Kriegs auf Henkel behandelt.
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In unserer Sondersitzung am 28. Januar 2022 haben wir uns mit den vorlaufigen finanziellen Ergebnissen
fur 2021 und dem Ausblick fir 2022 befasst sowie intensiv die Zusammenfihrung der beiden Unternehmens-
bereiche Beauty Care und Laundry & Home Care zu dem neuen Unternehmensbereich Consumer Brands
erortert. Auch haben wir das Aktienrtickkaufprogramm sowie unsere mittel- und langfristige Ambition
behandelt.

Schwerpunktthemen unserer Sitzung am 18. Februar 2022 waren, wie bereits im letzten Geschaftsbericht
erldutert, der Jahres- und Konzernabschluss 2021 einschlieBlich des fir die Henkel AG & Co. KGaA und
den Konzern zusammengefassten Lageberichts, der Risikobericht und der Bericht zur Corporate Governance/
Unternehmensfiihrung sowie die in Form des Nachhaltigkeitsberichts fiir die Henkel AG & Co. KGaA und
den Konzern zusammengefasste, gesonderte nichtfinanzielle Erklarung. Verabschiedet haben wir auch die
Entsprechenserklarung 2022. Ferner haben wir die Fortschritte bei der Umsetzung des strategischen Rahmens
behandelt und uns mit dem Status einzelner PortfoliomaBnahmen befasst.

Im Fokus unserer Sitzung am 4. April 2022 standen die Entwicklung des Kriegs in der Ukraine, das damit
verbundene Krisenmanagement und die Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie verschiedene
Szenarien beziglich des weiteren Vorgehens auf der Agenda. Auch befassten wir uns mit der Geschéafts-
entwicklung in unseren Unternehmensbereichen in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres und mit
den vorldufigen Erwartungen an den weiteren Geschaftsverlauf, wobei die aufgrund der geopolitischen und
wirtschaftlichen Disruptionen zu erwartende Dynamik bei der Rohstoffpreisentwicklung und den Transport-
kosten weiterhin einen groBen Unsicherheitsfaktor darstellt. AuBerdem haben wir weitere MaBnahmen zur
Verbesserung der Effizienz und Arbeitsweise des Aufsichtsrats diskutiert.

Ein Schwerpunktthema unserer Sitzung am 21. September 2022 waren neben der Geschaftsentwicklung
unserer Unternehmensbereiche in den ersten acht Monaten die Fortschritte bei der Umsetzung unserer
strategischen Prioritdten in den Unternehmensbereichen und Funktionen. Vertieft haben wir hierbei insbe-
sondere den Stand der Umsetzung der Zusammenfihrung unserer Geschéftsbereiche Laundry & Home Care
und Beauty Care zu dem neuen Bereich Consumer Brands erdrtert. Auch haben wir unsere Nachhaltigkeits-
ziele fuir 2030 erortert. Intensiv haben wir uns auch mit Fragen zum geschaftlichen Riickzug aus Russland und
Belarus befasst.

In unserer Sitzung am 9. Dezember 2022 haben wir uns mit den Erwartungswerten fiir 2022 befasst sowie
unsere Finanz- und Bilanzplanung fiir das Geschéftsjahr 2023 diskutiert. Die entsprechenden Planungen
unserer Unternehmensbereiche haben wir auf der Grundlage umfangreicher Unterlagen intensiv erértert.
Weitere Schwerpunktthemen waren der Riickzug aus unseren Geschéften in Russland sowie der Status des
neuen Bereichs Consumer Brands.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, haben wir
einen Priifungsausschuss sowie einen Nominierungsausschuss eingerichtet. Herr Prof. Dr. Michael Kaschke
als im Berichtsjahr amtierender Vorsitzender des Prifungsausschusses sowie Frau Simone Menne erfillten
die fur den Prifungsausschuss geltenden gesetzlichen Anforderungen an Unabhangigkeit und Sachverstand
auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Beziliglich der Zustandigkeiten und Zusammen-
setzung der Ausschiisse verweise ich auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (auf den Seiten 51 bis 85)
sowie auf die Gremienliste (auf Seite 345) des Geschaftsberichts.

Tatigkeit der Ausschiisse

Der Prifungsausschuss beauftragte den Abschlussprifer nach dessen Wahl durch die Hauptversammlung
2022 mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieBlich des fiir die Henkel AG & Co. KGaA
sowie den Konzern zusammengefassten Lageberichts sowie mit der priiferischen Durchsicht des Halbjahres-
finanzberichts fiir das Geschéftsjahr 2022 und legte dabei das Priifungshonorar fest und diskutierte auch die
sogenannten Key Audit Matters. Es wurde vereinbart, dass der Abschlussprifer den Aufsichtsrat Gber alle fur
die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Abschluss-
prifung ergeben, unverziiglich informiert. Furr die Erbringung von nach den entsprechenden EU-Vorgaben
zulassigen Nicht-Prifungsdienstleistungen wurden entsprechende Rahmenbedingungen festgelegt. Auch
Uberzeugte sich der Priifungsausschuss von der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers. Gleich-
falls beauftragte der Priifungsausschuss den Abschlusspriifer mit einer inhaltlichen Uberpriifung der fiir die
Henkel AG & Co. KGaA sowie den Konzern zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen Erklarung, die
in Form eines gesonderten nichtfinanziellen Berichts erstellt wird, sowie mit einer inhaltlichen Uberpriifung
des Vergiitungsberichts im Sinn von § 162 Aktiengesetz (AktG). Beide Berichte werden der Offentlichkeit
durch Veréffentlichung auf der Internetseite zuganglich gemacht.

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal, jeweils in Form einer gemischten Présenzsitzung/
Videokonferenz. Im Vorfeld der Sitzungen gab es jeweils einen vertraulichen Austausch zwischen dem
Vorsitzenden des Priifungsausschusses und dem Abschlusspriifer iber die Prifungsergebnisse und sonstige
prifungsrelevante Aspekte.

Die Sitzungen und Beschlussfassungen wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands
vorbereitet. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten berichteten zusatzlich die Leiter:innen der betreffenden
Konzernfunktionen, insbesondere Corporate Accounting, Recht & Compliance, Treasury und Interne Revi-
sion, und standen fir Fragen zur Verfiigung. Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen hat der
Ausschussvorsitzende das Plenum jeweils zeitnah und umfassend unterrichtet.
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In allen Sitzungen des Priifungsausschusses haben wir uns mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und
des Konzerns einschlieBlich der unterjdhrigen Finanzberichte (Quartalsmitteilungen und Halbjahresfinanz-
bericht) befasst und diese mit dem Vorstand diskutiert. An den drei Sitzungen, in denen wir die unterjdhrigen
Finanzberichte erértert und gebilligt haben, nahm auch der Abschlusspriifer an den betreffenden Tagesord-
nungspunkten teil und berichtete Uber die Ergebnisse seiner im Auftrag des Aufsichtsrats beziehungsweise
im Auftrag des Vorstands durchgefiihrten Priifungshandlungen sowie tber sonstige fir die Arbeit des
Prifungsausschusses wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse. Es gab keine Beanstandungen.

Intensiv befasste sich der Priifungsausschuss auch mit dem Rechnungslegungsprozess, der Wirksamkeit
des internen konzernweiten Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie dessen Weiterentwicklung. Die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wurde anhand der Risikoberichte der letzten Jahre tberprift.
Erortert wurden auch die Berichterstattung des General Counsel & Chief Compliance Officer Giber wesentliche
Rechtsstreitigkeiten und die Compliance im Konzern sowie der Statusbericht der Internen Revision. Der
Prifungsplan der Internen Revision, der sich auch auf die Priifung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems und der Compliance-Organisation erstreckt, wurde verabschiedet. Zudem
hat sich der Prifungsausschuss mit Treasury-Risiken, deren Steuerung sowie der EMIR-Pflichtpriifung gemaf
§ 32 Wertpapierhandelsgesetz befasst. Die Erbringung von Nicht-Priifungsdienstleistungen durch den
Abschlussprifer und das Einhalten der hierfir festgelegten Rahmenbedingungen wurden Uberwacht. Zustim-
mungsbeddrftige Geschéfte im Sinn von § 111b AktG lagen nicht vor.

In seiner Sitzung am 27. Februar 2023 erorterte der Priifungsausschuss in Anwesenheit des Abschlusspriifers
den Jahres- und Konzernabschluss sowie den fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammen-
gefassten Lagebericht und den fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammengefassten, geson-
derten nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschaftsjahr 2022 einschlieBlich der jeweiligen Prifungsberichte
und Vermerke des Abschlussprifers, den entsprechenden Gewinnverwendungsvorschlag sowie den Risiko-
bericht und bereitete die entsprechenden Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor. Auch befasste sich der
Prifungsausschuss in dieser Sitzung mit der Qualitat der Abschlusspriifung. An dieser Bilanzsitzung des
Prifungsausschusses nahmen — wie in den Vorjahren — auch weitere Mitglieder des Aufsichtsrats als Géaste teil.
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Der Nominierungsausschuss trat mehrfach zusammen und hat den Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats fir
die in der Hauptversammlung 2023 vorgesehene Wahl von Herrn Laurent Martinez, CFO der Alstom S.A,,
Frankreich, als Anteilseignervertreter in Nachfolge von Herrn Prof. Dr. Michael Kaschke, der mit Ablauf der
Hauptversammlung 2023 aus dem Aufsichtsrat ausscheidet, durch eine entsprechende Empfehlung vorbereitet.
Hierbei hat der Nominierungsausschuss unter Beachtung der vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
verabschiedeten Zielsetzungen und der gewlinschten Kompetenzen ein entsprechendes Anforderungsprofil fur
potenzielle Kandidat:innen erarbeitet und mit Unterstlitzung eines externen Beraters einen strukturierten
Auswahlprozess durchgefiihrt.

Effizienzpriifung

Aufsichtsrat und Prifungsausschuss filhren in regelmaBigen Abstéanden eine Selbstbeurteilung durch, wie
wirksam sie ihre Aufgaben erfiillen. Die Effizienz der Tatigkeit von Aufsichtsrat und Prifungsausschuss sowie
die erforderliche Unabhangigkeit von deren Mitgliedern wurden bei der 2021/2022 durchgefiihrten Effizienz-
priufung bestatigt. Einige Verbesserungsmdglichkeiten wurden besprochen und befinden sich in der Um-
setzung. Die néchste Effizienzprifung ist fir 2023/2024 vorgesehen.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich auch im Berichtsjahr mit Fragen der Corporate Governance. In unserer Sitzung
vom 9. Dezember 2022 haben wir die Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
und insbesondere die Zielsetzungen des Aufsichtsrats flr seine Zusammensetzung diskutiert und aktualisiert
sowie die vom DCGK vorgesehene Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat verabschiedet. Angepasst wurden
auch die Geschéaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und Priifungsausschuss, die auf eine geschlechterneutrale
Sprache umgestellt wurden. Details zur Corporate Governance der Gesellschaft kénnen der Erklarung zur
Unternehmensfihrung (auf den Seiten 51 bis 85 des Geschaftsberichts) entnommen werden, die wir uns
insoweit inhaltlich zu Eigen machen.

In der Sitzung am 28. Februar 2023 haben wir die gemeinsame Entsprechenserklarung von Vorstand, Gesell-
schafterausschuss und Aufsichtsrat zum DCGK fiir 2023 diskutiert und verabschiedet. Der vollstandige
Wortlaut der aktuellen sowie der vorherigen Entsprechenserklarungen ist Gber die Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich. Die aktuelle Entsprechenserkléarung wird auch in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
wiedergegeben.
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Individuelle Sitzungsteilnahme

Die Teilnahmequote der Mitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses lag bei
insgesamt 98 Prozent. Die nachfolgende Tabelle enthélt eine individualisierte Ubersicht tiber die Sitzungs-
teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder:

Individuelle Sitzungsteilnahme 2022

Aufsichtsratsmitglied Aufsichtsrats- und Teilnahme Anwesenheit

Priifungsausschuss-

sitzungen'
Dr. Simone Bagel-Trah (Vorsitzende) 9 9 100%
Birgit Helten-Kindlein (stellv. Vorsitzende) 9 8 89%
Michael Baumscheiper 5 5 100%
Jutta Bernicke 5 5 100%
Lutz Bunnenberg 5 5 100%
Benedikt-Richard Freiherr von Herman 5 5 100%
Prof. Dr. Michael Kaschke 9 9 100%
Barbara Kux 5 5 100%
Simone Menne 9 9 100%
Andrea Pichottka 5 5 100%
Philipp Scholz 5 5 100%
Dr. Martina Seiler 5 5 100%
Dirk Thiede 5 5 100%
Edgar Topsch 9 9 100%
Michael Vassiliadis 9 8 89%
Poul Weihrauch (seit 4.4.2022) 3 3 100%

" Angabe der Anzahl der fiir das jeweilige Mitglied relevanten Sitzungen, d.h. ohne Teilnahme an der sogenannten Bilanzsitzung des
Prifungsausschusses von Mitgliedern des Aufsichtsrats, die nicht Mitglied des Prifungsausschusses sind.
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Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung am 4. April 2022 zum Priifer der Abschliisse 2022 gewdhlte Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den mit dem Lagebericht der Henkel AG & Co. KGaA
zusammengefassten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022 gepriift. Der Jahresabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht wurden nach den deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der
Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, sowie den ergdnzend nach § 315e Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der vorliegende Konzernabschluss befreit von der Ver-
pflichtung, einen Konzernabschluss nach deutschem Recht aufzustellen.

PwC hat ihre Priifungen in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsgemaéBer Abschlusspriifung durchgefihrt. Der
Jahres- und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden jeweils ohne Einschran-
kungen testiert.

Gesonderter nichtfinanzieller Bericht

Gleichfalls hat PwC den vom Vorstand erstellten, fir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammen-
gefassten, gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschéftsjahr 2022 einer inhaltlichen Uberpriifung
beziiglich der gesetzlich geforderten Angaben unterzogen. Diese Uberpriifung wurde unter Beachtung des
International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information”, herausgegeben vom International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB), zum Zweck der Erlangung einer begrenzten Priifungssicherheit durch-
gefihrt. Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise
sind dem Prufer keine Sachverhalte bekannt geworden, die ihn zu der Auffassung gelangen lieBen, dass die
Angaben des fur die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammengefassten, gesonderten nichtfinan-
ziellen Berichts fiir das Geschéftsjahr 2022 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt worden sind.

2%
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Priifung der Unterlagen, Beschlussvorschldge Hauptversammlung

Jahresabschluss, Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht sowie der zusammengefasste,
gesonderte nichtfinanzielle Bericht fiir das Geschaftsjahr 2022 nebst den entsprechenden Priifungsberichten
und den jeweiligen Vermerken des Abschlussprifers und dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns der Henkel AG & Co. KGaA lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese
Unterlagen haben wir geprift und in der Sitzung am 28. Februar 2023 im Beisein des Abschlusspriifers, der
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen berichtete, erortert. Die Berichterstattung des Abschluss-
prifers haben wir zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses unter-
richtete uns in der Plenumssitzung ausfihrlich Giber die Behandlung des Jahresabschlusses und Konzern-
abschlusses nebst dem zusammengefassten Lagebericht sowie dem zusammengefassten, gesonderten
nichtfinanziellen Bericht in der Sitzung des Prifungsausschusses am 27. Februar 2023.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung durch den Priifungsausschuss und unserer eigenen Priifung
sind gegen vorgenannte Unterlagen keine Einwendungen zu erheben; den Ergebnissen der von PwC vorge-
nommenen Priifungen haben wir zugestimmt. Die vom Vorstand getroffene Einschatzung der Lage der
Gesellschaft und des Konzerns stimmt mit unserer Einschatzung Gberein. In Ubereinstimmung mit den Empfeh-
lungen des Priifungsausschusses haben wir in unserer Sitzung am 28. Februar 2023 den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt sowie dem zusammengefassten Lagebericht
und dem zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen Bericht zugestimmt.

Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der Henkel AG & Co. KGaA zur Zahlung einer Dividende von
1,83 Euro je Stammaktie und von 1,85 Euro je Vorzugsaktie zu verwenden und den Restbetrag sowie den
Betrag, der auf die von der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung gehaltenen eigenen Aktien
entfallt, auf neue Rechnung vorzutragen, haben wir erortert und gebilligt. Hierbei haben wir die Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens, die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung sowie die Interessen der
Aktionar:innen berlcksichtigt.

Ferner haben wir in unserer Sitzung am 28. Februar 2023 unsere Beschlussvorschlage an die Hauptversamm-
lung verabschiedet. Der Aufsichtsrat schlagt in Ubereinstimmung mit der Empfehlung des Priifungsausschusses
vor, PwC zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer sowie zum Prifer fur die priferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts fir das Geschéaftsjahr 2023 zu wéhlen.
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Vergiitungsbericht

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam den Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 erstellt.
Der Vergltungsbericht wurde geméaB den Regelungen von § 162 AktG aufgestellt und in der Sitzung vom
28. Februar 2023 verabschiedet.

Der Vergltungsbericht wurde von PwC neben einer formalen Prifung beziiglich der gesetzlich geforderten
Angaben auch einer inhaltlichen Priifung unterzogen; Beanstandungen ergaben sich keine.

Risikomanagement

Sowohl der Prifungsausschuss als auch der gesamte Aufsichtsrat haben sich mit Fragen des Risikomanage-
ments befasst. Der Schwerpunkt lag hierbei auf dem Risikomanagementsystem bei Henkel, wobei wir uns
auch uber gréBere Einzelrisiken berichten lieBen; bestandsgefahrdende Risiken waren nicht erkennbar. Im
Rahmen der Jahresabschlusspriifung 2022 hat der Abschlusspriifer gemaB § 317 Absatz 4 Handelsgesetz-
buch (HGB) gepriift, ob der Vorstand die nach § 91 Absatz 2 AktG geforderten MaBnahmen, insbesondere
zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Form getroffen hat und ob das Uberwachungs-
system in allen wesentlichen Belangen geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefdhrden, mit hinreichender Sicherheit friihzeitig zu erkennen. Nach unserer Auffassung entspricht das Risiko-
managementsystem den gesetzlichen Anforderungen.

Verdanderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Im Aufsichtsrat steht eine Veranderung an: Herr Prof. Dr. Michael Kaschke, der dem Aufsichtsrat seit April 2008
angehdrt, wird mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung 2023 aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Wir
haben Herrn Prof. Dr. Kaschke fiir seine langjéhrige Mitarbeit im Aufsichtsrat und seine wertvollen Ratschlage
sowie fur die Leitung des Prifungsausschusses gedankt. Wie ausgefiihrt wird der Hauptversammlung vorge-
schlagen, Herrn Laurent Martinez, CFO von Alstom, als Nachfolger in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Im Vorstand gab es folgende Verdnderungen:

Wie bereits im Januar 2022 angekiindigt, ist Herr Bruno Piacenza, zustandig fiir den Unternehmensbereich
Laundry & Home Care, im Zusammenhang mit der Zusammenflihrung der beiden Unternehmensbereiche
Laundry & Home Care und Beauty Care zu einem neuen Unternehmensbereich Consumer Brands einver-
nehmlich aus dem Vorstand ausgeschieden. Sein Ausscheiden erfolgte zum 30. September 2022. Herr
Wolfgang Kénig tibernahm bis zum 31. Dezember 2022 neben der Leitung des Unternehmensbereichs Beauty
Care auch die Leitung des Unternehmensbereichs Laundry & Home Care; seit dem 1. Januar 2023 fuhrt er
den neuen Unternehmensbereich Consumer Brands. Wir haben Herrn Piacenza fiir seinen langjahrigen
Einsatz und seine Leistungen sowie fiir seine Verdienste um unser Unternehmen gedankt.
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Herr Jan-Dirk Auris, der mehr als 35 Jahre im Unternehmen tatig war und seit dem 1. Januar 2011 im Vorstand
den Unternehmensbereich Adhesive Technologies verantwortete, ist nach der gemeinsamen Entscheidung,
seinen Ende 2023 auslaufenden Vertrag nicht erneut zu verlangern, im gegenseitigen Einvernehmen aus dem
Unternehmen ausgeschieden. Sein Vorstandsmandat endete am 31. Dezember 2022, sein Anstellungsvertrag
am 31. Januar 2023. Mit Wirkung zum 1. Februar 2023 wurde Herr Mark Dorn zum Mitglied des Vorstands
bestellt und Gbernahm die Leitung des Unternehmensbereichs Adhesive Technologies.

Wir haben Herrn Auris fir seine langjahrige und erfolgreiche Tatigkeit im Interesse des Unternehmens gedankt.
Unter seiner Fiilhrung hat sich der Unternehmensbereich Adhesive Technologies ausgesprochen erfolgreich
entwickelt und steht heute unangefochten als weltweit fihrendes Geschéft in seiner Industrie.

Wir freuen uns Uber die Berufung von Herrn Dorn zum neuen Mitglied im Vorstand mit der Verantwortung
fur Adhesive Technologies. Herr Dorn verfligt GUber umfassende und langjahrige Erfahrung im internationalen
Industriegeschéaft und kennt den Unternehmensbereich Adhesive Technologies, unsere Geschafte und

Kunden sehr gut. Zugleich bringt er vielseitige Erfahrungen von anderen fiihrenden Unternehmen in der
Chemie-Branche in seine neue Aufgabe ein. Wir wiinschen Herrn Dorn viel Erfolg bei seiner neuen Aufgabe.

Wir gehen davon aus, dass auch das vor uns liegende Geschéftsjahr wieder mit besonderen Herausforderungen
verbunden sein wird. Die Auswirkungen des schrecklichen Kriegs in der Ukraine sowie anhaltende Verwerfungen
in den globalen Lieferketten und eine schwéachere konjunkturelle Entwicklung werden unser Unternehmen
auch im Jahr 2023 treffen. Ich bin aber Gberzeugt, dass wir mit unseren motivierten und engagierten Mit-
arbeiter:innen rund um die Welt, unserer starken Kultur und unserer klaren, langfristigen Wachstumsstrategie,
die wir weiter konsequent umsetzen werden, auch diese Herausforderungen meistern werden.

Dusseldorf, 28. Februar 2023

Fir den Aufsichtsrat
Se Fe ol T
0wt el (ral

Dr. Simone Bagel-Trah
Vorsitzende
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UNSER VORSTAND

Carsten Knobel

Vorsitzender des Vorstands

Geboren in Marburg/Lahn, Deutschland,
am 11. Januar 1969;

seit 2012 Vorstandsmitglied,

seit 2020 Vorstandsvorsitzender.

Marco Swoboda

Mitglied des Vorstands
und zustandig fur den Unternehmensbereich
Finanzen/Einkauf/Global Business Solutions

Geboren in Velbert, Deutschland,
am 23. September 1971;
seit 2020 Vorstandsmitglied.

Sylvie Nicol

Mitglied des Vorstands
und zustandig flir den Unternehmensbereich
Personal/Infrastruktur-Services

Geboren in Paris, Frankreich,
am 28. Februar 1973;
seit 2019 Vorstandsmitglied.
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Mark Dorn

Mitglied des Vorstands
und zustandig fiir den Unternehmensbereich
Adhesive Technologies

Geboren in London, GroBbritannien,
am 31. Januar 1973;
seit 2023 Vorstandsmitglied.

Wolfgang Konig

Mitglied des Vorstands
und zustandig fur den Unternehmensbereich
Consumer Brands

Geboren in Kassel, Deutschland,
am 2. Mai 1972;
seit 2021 Vorstandsmitglied.
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WAS UNS ANTREIBT

Unser Unternehmenszweck beschreibt, was alle bei Henkel verbindet: Pioneers at heart for the good

of generations. Mehr als 50.000 Mitarbeiter:innen weltweit geben jeden Tag ihr Bestes, mit innovativen
und nachhaltigen Produkten, Dienstleistungen und Losungen das Leben zu bereichern und zu verbessern.
Unsere gemeinsamen Werte leiten sie dabei in ihren Entscheidungen und ihrem Handeln.

UNSER
UNTERNEHNMENSZWECK

Pioneers at heart for the good
of generations.

UNSERE
VISION

Win the 20s by outperforming
the markets through innovative
and sustainable solutions.

UNSERE
WERTE

Wir stellen unsere Kunden und Konsument:innen in den Mittelpunkt
unseres Handelns.

Wir schéatzen, fordern und férdern unsere Mitarbeiter:innen.
Wir streben exzellenten, nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg an.

Wir streben an, unsere fiihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit
stetig auszubauen.

Wir gestalten unsere Zukunft mit ausgepragtem Unternehmergeist
auf der Grundlage unserer Tradition als Familienunternehmen.
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UNSERE ZUKUNFT GESTALTEN

Wir gestalten unsere Zukunft auf der Grundlage eines langfristigen strategischen Rahmens, der auf unserem
Unternehmenszweck und unseren Werten basiert.

Dieser strategische Rahmen wird uns helfen, in der laufenden Dekade erfolgreich zu sein. Dabei legen wir
einen klaren Fokus auf ganzheitliches Wachstum (,Purposeful Growth”). Das bedeutet: Wir wollen heraus-
ragenden Wert fir Kunden und Konsument:iinnen schaffen, um das Wachstum unserer Mérkte zu Ubertreffen,
unsere flihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit starken und unseren Mitarbeiter:innen die Moglichkeit geben,
sich bei Henkel beruflich und persénlich weiterzuentwickeln.

Die Hauptelemente unseres strategischen Rahmens sind ein erfolgreiches Portfolio, klare Wettbewerbsvorteile
in den Bereichen Innovation, Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie zukunftsfahige Geschaftsprozesse —
aufbauend auf einer starken Unternehmenskultur, in der enge Zusammenarbeit und Gestaltungsspielrdume
fur die Mitarbeiter:iinnen im Mittelpunkt stehen.

GANZHEITLICHES WWACHS TUM

WETTBEWERBSVORTEILE

ZUKUNFTS_EAHIGE
GESCHAFTS-

ERFOLGREICHES

PORTFOLIO

INNOVATION NACHHALTIGKEIT | DIGITALISIERUNG PROZESSE

KULTUR DER ZUSAMMENARBEIT &
GESTALTUNGSSPIELRAUM FUR MITARBEITER:INNEN
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AKTIEN UND ANLEIHEN

In einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld, das insbesondere durch die Auswirkungen des Kriegs in
der Ukraine, weltweit steigender Inflation, erhdhten Zinsniveaus sowie der anhaltenden COVID-19-Pandemie
und dadurch beeintrachtiger Lieferketten gepragt war, entwickelten sich die Henkel-Aktien im Geschaftsjahr
2022 insgesamt riicklaufig. Wahrend die Aktienkurse kurz nach Jahresbeginn die jeweiligen Jahreshochst-
stande markierten, verzeichneten sie in der Folge eine negative Entwicklung. Diese war insbesondere auf
die erheblichen Belastungen aus gestiegenen Rohstoff- und Logistikkosten zurlickzufiihren, welche sich
durch den Kriegsausbruch in der Ukraine zusétzlich verscharften. In diesem Zusammenhang belasteten der
Ende Januar vorab veroffentlichte Ausblick fir das Geschéftsjahr 2022 sowie die nach unten korrigierte Ergeb-
nisprognose im April die Aktienkursentwicklung. In einem schwachen Gesamtmarkt erreichten die Aktien im
Juni folglich ihre jeweiligen Jahrestiefststande. In der zweiten Jahreshélfte setzte in einem insgesamt positiven
Gesamtmarkt trotz global deutlich gestiegener Zinsen eine Kurserholung ein. Diese fuBte unter anderem auf
einer Stabilisierung der Preisentwicklungen an den globalen Rohstoffmarkten auf hohem Niveau sowie
Anhebungen der Umsatz- und Ergebnisprognosen fiir das Geschaftsjahr 2022 von Henkel.

Die Vorzugsaktie schloss zum Jahresende mit 65,02 Euro, -8,6 Prozent unter Vorjahr. Die Stammaktie been-
dete das Jahr mit -12,3 Prozent bei 60,25 Euro. Unter der Annahme, dass die Dividende (ohne Steuerabzug)
zum Zeitpunkt der Ausschittung in die Aktien reinvestiert wurde, lag die Gesamtrendite der Vorzugsaktie
bei -5,8 Prozent und die der Stammaktie bei -9,6 Prozent. Damit verzeichnete die Henkel-Vorzugsaktie
sowohl eine Entwicklung oberhalb des Vergleichsindex DAX als auch des STOXX® Europe 600, die im Jahres-
verlauf ein Minus von -12,3 Prozent bzw. -12,9 Prozent verzeichneten. Die Pramie der Henkel-Vorzugsaktie
gegenlber der Stammaktie betrug im Jahr 2022 durchschnittlich 3,5 Prozent. Das Handelsvolumen (Xetra)
der Vorzugsaktien stieg 2022 im Vergleich zum Vorjahr deutlich an. Pro Handelstag haben durchschnittlich
rund 664.000 Vorzugsaktien den Besitzer gewechselt (2021: 465.000). Bei den Stammaktien lag das durch-
schnittliche Handelsvolumen mit rund 139.000 Stiick leicht unter Vorjahresniveau (2021: 141.000). Die
Handelsvolumina der Vorzugs- und Stammaktien waren unter anderem auch durch den am 28. Januar 2022
angekindigten Aktienrickkauf beeinflusst.” Die Marktkapitalisierung der Stamm- und Vorzugsaktien lag
zum Geschéftsjahresende 2022 bei 27,2 Mrd Euro.

1 Fur weitere Informationen zum Bestand eigener Aktien sowie zum Aktienriickkaufprogramm siehe Seite 256 im Anhang.
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Kennzahlen zur Henkel-Aktie 2018 bis 2022

in Euro 2018 2019 2020 2021 2022
Ergebnis je Aktie

Stammaktie 5,32 4,79 3,23 3,76 2,93
Vorzugsaktie 534 4,81 3,25 3,78 2,95
Borsenkurs zum Jahresende’

Stammaktie 85,75 84,00 78,85 68,70 60,25
Vorzugsaktie 95,40 92,20 92,30 71,14 65,02
Héchster Bérsenkurs'

Stammaktie 104,70 89,55 87,55 85,80 76,85
Vorzugsaktie 115,05 97,02 96,02 98,92 82,34
Niedrigster Boérsenkurs'

Stammaktie 83,30 76,20 55,00 65,55 57,05
Vorzugsaktie 93,46 81,78 64,94 69,52 57,54
Dividende

Stammaktie 1,83 1,83 1.83 1.83 1,832
Vorzugsaktie 1,85 1,85 1.85 1.85 1,852
Marktkapitalisierung'? in Mrd Euro 39,3 38,2 36,9 30,5 27,2
Stammaktien in Mrd Euro 22,3 21,8 20,5 178 15,7
Vorzugsaktien in Mrd Euro 17,0 16,4 16,4 12,7 11,6

' Aktienschlusskurse Xetra-Handel.
2 Vorschlag an die Aktionar:innen fir die Hauptversammlung am 24. April 2023.
3 Basierend auf der Gesamtzahl der ausstehenden Aktien.

Uber die letzten zehn Jahre erzielte die Henkel-Vorzugsaktie (unter der Annahme der Reinvestition der Divi-
denden ohne Steuerabzug) eine durchschnittliche jahrliche Rendite von 1,9 Prozent. Damit hat sich die Henkel-
Vorzugsaktie in diesem Zeitraum schwécher entwickelt als der DAX, der eine durchschnittliche Rendite von
6,2 Prozent pro Jahr erzielt hat. Uber die letzten fiinf Jahre verzeichnete die Henkel-Vorzugsaktie eine jahrliche
Rendite von -8,1 Prozent, wahrend der DAX um durchschnittlich 1,5 Prozent pro Jahr zulegen konnte. Aktio-
nar:iinnen, die im Jahr 1985 bei der Emission der Henkel-Vorzugsaktie umgerechnet 1.000 Euro angelegt und
die ihnen zugeflossenen Dividenden (ohne Steuerabzug) wieder in die Aktie investiert haben, verfligten Ende
2022 Uber einen Depotwert von 24.448 Euro. Dies entspricht einer Wertsteigerung von 2.445 Prozent oder
einer durchschnittlichen Rendite von 9,0 Prozent pro Jahr. Der DAX erreichte im selben Zeitraum eine jdhrliche
Rendite von 6,9 Prozent. Insofern hat sich die Henkel-Aktie fir sehr langfristig orientierte Investor:innen
weiterhin als ein gutes Investment erwiesen.
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Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September  Oktober November  Dezember

— Henkel-Vorzugsaktie
— Henkel-Stammaktie (indexiert)
DAX (indexiert)
—— STOXX® Europe 600 Index (indexiert)
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— Henkel-Vorzugsaktie
— Henkel-Stammaktie (indexiert)
DAX (indexiert)
— STOXX® Europe 600 Index (indexiert)
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Henkel in allen wichtigen Indizes vertreten

Die Henkel-Aktien werden an der Frankfurter Wertpapierborse und dort vor allem auf der elektronischen
Plattform Xetra gehandelt. Daneben notiert Henkel an allen deutschen Regionalborsen. In den USA kénnen
Anleger:iinnen im Rahmen des ,Sponsored Level | ADR (American Depositary Receipt) Program” in Zertifikate
auf Vorzugs- sowie Stammaktien von Henkel investieren. Dabei entspricht eine Aktie jeweils vier ADRs. Die

Zahl der ausstehenden ADRs auf Stamm- und Vorzugsaktien stieg im Jahresverlauf aufgrund eines gestiegenen
Investoren-Interesses deutlich, so dass sie sich mit 38,0 Mio Stliick zum Jahresende mehr als verdoppelte

(2021: 15,8 Mio Stiick).

Aktien-Daten

Vorzugsaktien

Stammaktien

Wertpapierkenn-Nr. 604843 604840
ISIN Code DE0006048432 DE0006048408
Borsenkdirzel HEN3.ETR HEN.ETR
Anzahl der Aktien 178.162.875 259.795.875
Aktien in Eigenbestand’ 12.954.521 2.913.528

' Fur weitere Informationen zum Bestand eigener Aktien sowie zum Aktienriickkaufprogramm siehe Seite 256 im Anhang.

ADR-Daten

Vorzugsaktien Stammaktien
CUsSIP 425500208 42550U109
ISIN Code US42550U2087 Us42550U1097
ADR Symbol HENOY HENKY
Verhaltnis 1 Aktie : 4 ADRs 1 Aktie : 4 ADRs

Die internationale Bedeutung der Henkel-Vorzugsaktie zeigt sich nicht zuletzt daran, dass sie in zahlreichen
fihrenden Indizes enthalten ist. Diese Indizes sind wichtige Indikatoren fiir die Kapitalméarkte und Benchmarks
far Fondsmanager. Besonders hervorzuheben sind dabei der STOXX® Europe 600, MSCI World und FTSE
World Europe. Mit der Zugehdrigkeit zum Dow Jones Titans 30 Personal & Household Goods Index gehort
Henkel auBerdem zu den weltweit wichtigsten Unternehmen im Bereich Personal & Household Goods. In
Deutschland zahlt Henkel als DAX-Wert zu den 40 bedeutendsten borsennotierten Gesellschaften.
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Zum Ende des Jahres 2022 belegte Henkel mit den im DAX enthaltenen Vorzugsaktien bezogen auf die
Free-Float-gewichtete Marktkapitalisierung den 27. Rang (2021: 30). Die Gewichtung der Henkel-Vorzugsaktien
im DAX stieg leicht auf 0,92 Prozent (2021: 0,89 Prozent).

Unsere Fortschritte beim nachhaltigen Wirtschaften tGberzeugten im Jahr 2022 erneut externe Expert:iinnen.
Unsere Leistungen bezogen auf nichtfinanzielle Indikatoren (Umwelt-, Gesellschafts- und Governance-
Themen) spiegelten sich in der kontinuierlich positiven Beurteilung durch verschiedene nationale und inter-
nationale Ratingagenturen wider, die unter anderem die Grundlage fir Nachhaltigkeitsindizes bilden.

Seit 2001 ist Henkel im Ethik-Index FTSE4Good vertreten. Unsere Zugehdrigkeit zum Solactive Global Corporate
Social Responsibility Index sowie zum Solactive Europe Corporate Social Responsibility Index und zu den
Nachhaltigkeitsindizes Euronext Vigeo World 120, Europe 120 und Eurozone 120 wurde ebenso bestatigt wie
die zum MSCI ACWI ESG Leaders Index. Darliber hinaus ist Henkel eines von nur 50 Unternehmen weltweit

im renommierten Global-Challenges-Index, der besonders nachhaltig orientierte Unternehmen umfasst, die
substanzielle Beitrage zur Bewaltigung groBer globaler Herausforderungen leisten, wie zum Beispiel des
Klimawandels.
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Internationale Aktionarsstruktur

Unsere Vorzugsaktien sind im Vergleich zu den Stammaktien die deutlich liquidere Aktiengattung. Sie befin-
den sich, mit Ausnahme der Aktien im Eigenbestand in Hohe von 7,27 Prozent der Vorzugsaktien (Vorjahr:
2,07 Prozent), vollstdndig im Streubesitz. Der Uberwiegende Teil davon wird von institutionellen Anlegern
gehalten, deren Portfolio meist international breit gestreut ist. Zum 31. Dezember 2022 betrug der Bestand
eigener Vorzugsaktien 13,0 Mio Stiick. Die Erhohung des Bestands eigener Aktien ist auf das am 28. Januar 2022
angekindigte Aktienriickkaufprogramm zuriickzufiihren.

Aktionéarsstruktur:
Institutionelle Anleger Henkel-Aktien

6% 2%|1 - = USA
8%' 37% = GroBbritannien
Sonstiges Europa
= Deutschland

[
21% Kanada

v = Asien/Pazifik

Sonstige Welt
25%

Stand: 30.11.2022
Quelle: Investor Update

1 Fur weitere Informationen zum Bestand eigener Aktien sowie zum Aktienriickkaufprogramm siehe Seite 256 im Anhang.
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GemaB den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen halten die Mitglieder des Aktienbindungsvertrags
der Familie Henkel zum 4. April 2022 mit 61,82 Prozent die Mehrheit der Stammaktien. Darliber hinaus liegen
uns keine Mitteilungen vor, dass eine Aktiondrin/ein Aktiondr mehr als 3 Prozent der Stimmrechtsanteile
besitzt (meldepflichtiger Besitz).

Henkel hélt zum 31. Dezember 2022 2,9 Mio Stammaktien als eigene Aktien, dies entspricht 1,12 Prozent
der Stammaktien (Vorjahr: keine). Auch hier ist die Veranderung im Vergleich zum Vorjahr auf das erwahnte
Aktienrlckkaufprogramm zuriickzufthren.

Aktionarsstruktur:
Stammaktie

= Aktienbindungsvertrag
37,06% Familie Henkel

= Eigene Aktien
Streubesitz

61,82%

%4
1,12%

Stand: 31.12.2022
Quelle: Henkel

1 Fur weitere Informationen zum Bestand eigener Aktien sowie zum Aktienriickkaufprogramm siehe Seite 256 im Anhang.
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Mitarbeiter-Aktienprogramm

Seit 2001 bietet Henkel seinen Mitarbeiter:innen ein Programm fiir den Erwerb von Henkel-Aktien an. Jeden
investierten Euro von Mitarbeiter:innen (bis zu maximal 4 Prozent des Gehalts oder maximal 4.992 Euro
pro Jahr) hat Henkel auch im Jahr 2022 mit 33 Eurocent gefordert. Im Rahmen dieses Programms haben 2022
rund 13.000 Mitarbeiter:innen in 59 Landern Henkel-Vorzugsaktien erworben. Zum Jahresende hielten
insgesamt etwa 16.500 Mitarbeiter:innen rund 3 Mio Stlick und damit 1,7 Prozent der Vorzugsaktien in den
Programmdepots. Die Haltefrist fiir neu erworbene Aktien betrdgt drei Jahre.

Fir unsere Mitarbeiter:innen hat sich die Investition in Henkel-Aktien durch die langfristige Teilnahme an
dem Aktienprogramm in der Vergangenheit als vorteilhaft erwiesen. Mitarbeiter:innen, die seit Bestehen des
Programms monatlich 100 Euro in Henkel-Aktien investierten (unter der Annahme der Reinvestition der
Dividenden ohne Steuerabzug), verfligten Ende 2022 (iber einen Depotwert von 66.422 Euro. Dies ent-
spricht einem Gesamtertrag von 41.222 Euro oder 264 Prozent des kumulierten Eigeninvestments.

Henkel-Anleihen

Zum Ende des Geschéftsjahres 2022 standen sieben Henkel-Anleihen mit einem Gesamtvolumen von rund
2,2 Mrd Euro und Félligkeiten zwischen 2023 und 2032 aus.

Henkel hat im September 2022 eine weitere Anleihe iber 650 Mio Euro unter seinem ,Sustainable Finance
Framework” von Oktober 2021 emittiert. Dieser Rahmen ermdglicht es Henkel, zwei Arten von Anleihen am
Kapitalmarkt zu begeben: an Nachhaltigkeitskriterien gekoppelte Anleihen, die mit den Nachhaltigkeitszielen
von Henkel verkniipft sind, wie auch ,Griine Anleihen”, die ausschlieBlich ausgewahlte nachhaltige Projekte
finanzieren. Die Anleihe aus dem September 2022 mit fiinf Jahren Laufzeit ist an die Erreichung bestimmter
Nachhaltigkeitsziele bis zum Jahresende 2025 geknipft, die die Nachhaltigkeit unserer Verpackungen sowie
die Reduktion der Emission von Treibhausgasen betreffen. Die Finanzierungskosten der ausstehenden drei
an Nachhaltigkeitskriterien gekoppelten Anleihen steigen durch einen Zinsaufschlag bei Verfehlung der ent-
sprechenden Ziele zum jeweiligen Prifzeitpunkt. Die Emissionserldse werden flr allgemeine Unternehmens-
zwecke genutzt, unter anderem zur Refinanzierung von féllig gewordenen Anleihen.

40


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2022

- EQX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

CORPORATE GOVERNANCE

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

91

Mit den zum Ende des Geschéftsjahres 2022 ausstehenden drei Anleihen, die an Nachhaltigkeitskriterien
gekoppelt sind, baut Henkel seine Kapitalmarktfinanzierung mit Nachhaltigkeitsbezug auf rund zwei Drittel
gemessen am Riickzahlungsbetrag in Euro aus. Ebenfalls ausgerichtet an Nachhaltigkeitszielen ist die Privat-
platzierung zur Reduzierung von Plastikabfall, die Henkel im Juli 2020 als weltweit erstes Unternehmen
durchgefiihrt hatte und die aus zwei Tranchen besteht — 70 Mio US-Dollar und 25 Mio Euro — bei einer Lauf-
zeit von funf Jahren.
Weitere Informationen finden Sie auf der Internetseite: www.henkel.de/creditor-relations
Anleihe-Daten’

2019 2020 2021 2022
Wihrung GBP CHF usD EUR EUR usD EUR
Volumen 350 Millionen 330 Millionen 70 Millionen 25 Millionen 500 Millionen 250 Millionen 650 Millionen
Nachhaltigkeitsbezug? - - ja ja ja ja ja
Kupon 1,25% p.a. 0,2725% p.a. 1,042% p.a. 0,12% p.a. 0,50% p.a. 1,75% p.a. 2,625% p.a.
Filligkeit 30.09.2026 28.04.2023 07.07.2025 10.07.2025 17.11.2032 17.11.2026 13.09.2027
Emissionspreis 99,99% 100% 100% 100% 99,989% 99,692% 99,649%
Emissionsrendite 1,25% p.a. 0,2725% p.a. 1,042% p.a. 0,12% p.a. 0,501% p.a. 1,815% p.a. 2,701% p.a.
Zinsberechnung Act/Act (ICMA) 30/360 30/360 Act/Act (ICMA) Act/Act (ICMA) 30/360 (ISMA) Act/Act (ICMA)
Stiickelung 100.000 GBP 5.000 CHF 200.000 USD 200.000 EUR 100.000 EUR 200.000 USD 100.000 EUR
WKN A2YN23 A289R9 A289QD A289X0 A3MQMC A3MQMB A30VN3
ISIN X$2057835808 CH0541537996 X$2198440260 X52202774969 XS$2407955827 XS$2407954002 X$2530219349

Regulierter Markt

der Luxemburger  SIX Swiss
Listing Wertpapierborse Exchange Ltd. Nicht gelistet Nicht gelistet Regulierter Markt der Luxemburger Wertpapierborse

' Zum 31. Dezember 2022 ausstehende Anleihen.
2 Dies umfasst sowohl an Nachhaltigkeitskriterien gekniipfte Anleihen als auch ,Griine Anleihen”.
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Intensive Kapitalmarkt-Kommunikation

Eine aktive und offene Informationspolitik, die eine zeitnahe und kontinuierliche Kommunikation beinhaltet,
ist ein wesentlicher Bestandteil wertorientierten Handelns bei Henkel. Unter Berticksichtigung dieser Prinzipien
werden Aktionar:iinnen, Aktionarsvereinigungen, die Teilnehmer:innen am Kapitalmarkt, Finanzanalyst:innen,
die Medien und die Offentlichkeit iber die aktuelle Situation sowie wesentliche geschéftliche Veranderungen
des Unternehmens informiert. Dabei beachten wir das Gleichbehandlungsgebot.

Die regelméBige Finanzberichterstattung erfolgt zeitnah. Die Termine der wesentlichen Veroffentlichungen
einschlieBlich der Termine der Bilanzpressekonferenz und der Hauptversammlung sowie alle relevanten
Informationen werden auf der Internetseite www.henkel.de/ir veréffentlicht. Hier werden auch die Telefon-
konferenzen sowie auszugsweise die jahrliche Hauptversammlung live tibertragen. Die anhaltenden Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie stellten die Kapitalmarkt-Kommunikation auch im Jahr 2022 weiter vor
Herausforderungen, die wir jedoch erfolgreich bewaltigen konnten. Dank unseres umfangreichen Engage-
ments im Bereich der Digitalisierung erfolgte die Kommunikation bei gleichbleibend hoher Qualitat und
Quantitat sowohl virtuell Gber digitale Kanale als auch im Jahresverlauf zunehmend in Form des personlichen
Austauschs. So konnten wir beispielsweise am 20. September 2022 wieder zu einem Capital Markets Day in
unser neu eroffnetes Innovationszentrum des Unternehmensbereichs Adhesive Technologies nach Dusseldorf
einladen. Die Veranstaltung, die unter dem Motto ,Win the 20s through purposeful growth” stand und
erstmals in hybrider Form durchgefiihrt wurde, ermdglichte den Teilnehmer:innen vor Ort detaillierte Einblicke
in die zuklnftigen beiden Unternehmensbereiche Adhesive Technologies und Consumer Brands. Die Présen-
tationen im Rahmen der Veranstaltung wurden live auf unserer Internetseite Gibertragen und sind auch als
anschlieBende Aufzeichnung einem breiten Adressatenkreis zuganglich.

Unsere ordentliche Hauptversammlung 2022 fand aufgrund von COVID-19-Restriktionen wie im Vorjahr
virtuell statt. Dabei haben wir sichergestellt, dass alle Aktionar:innen die Mdéglichkeit hatten, direkt umfas-
sende Informationen iber das Unternehmen zu erhalten. Insbesondere konnten Aktionar:innen im Vorfeld
Fragen und Redebeitrdge einreichen und wahrend der Veranstaltung Riickfragen stellen.

Aktionar:innen, Medien und die Offentlichkeit werden regelmiBig und umfassend durch Presseinformationen
und auf Veranstaltungen informiert. Soweit Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsenpreis der
Henkel-Aktien wesentlich zu beeinflussen, wird hieriiber in Form von Ad-hoc-Mitteilungen berichtet. Weiter-
hin werden Fortschritte und Ziele des Unternehmens in den Bereichen Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und
gesellschaftliche Verantwortung jéhrlich im Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht.
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Henkel wird von zahlreichen Finanzanalyst:innen auf internationaler Ebene beobachtet. 23 Aktienanalyst:iinnen
verdffentlichen regelmaBig Studien und Kommentare zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens.

Analystenempfehlungen

13% 17%

= Kaufen
\ = Halten

Verkaufen

70%

Stand: 31.12.2022
Basis: 23 Aktienanalyst:innen

Der Dialog mit Investor:iinnen und Analyst:innen hat fir Henkel einen hohen Stellenwert. Auf 22 teilweise
virtuellen Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows mit Teilnehmer:innen aus Europa, Nordamerika und Asien
konnten sich institutionelle Anleger und Finanzanalyst:innen mit Unternehmensvertreter:iinnen austauschen,
vielfach direkt mit unserem Top-Management. Insgesamt standen wir im Rahmen von Einzel- oder Gruppen-
gesprachen sowie Telefon- und Videokonferenzen weltweit mit mehr als 400 unterschiedlichen institutionellen
Investoren und Finanzanalystiinnen im Dialog.
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CORPORATE GOVERNANCE
DER HENKEL AG & CO. KGAA

Die Angaben zur Corporate Governance von Henkel berticksichtigen die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019 sowie teilweise die angaben-
bezogenen Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 (Kompetenzprofil und Qualifikations-
matrix Aufsichtsrat im Sinn von C.1 Satze 2 und 4; Benennung und Sachverstand der Mitglieder des Priifungs-
ausschusses im Sinn von D.3 Satz 3; Form der und Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen im Sinn von D.7)
und enthalten die Gbernahmerelevanten Angaben nach den Paragrafen (8§) 289a, 315a des Handelsgesetz-
buchs (HGB) sowie die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f, 315d HGB nebst Erlauterungen.
Diese Angaben sind Bestandteil des vom Abschlussprifer gepriften, fir die Henkel AG & Co. KGaA sowie
den Konzern zusammengefassten Lageberichts. Hierbei ist gemaB § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB die Prifung
der Angaben durch den Abschlusspriifer nach §§ 289f Absatz 2, 315d HGB darauf beschrankt, ob die Angaben
gemacht wurden.

Ubernahmerelevante Angaben
(Angaben nach §§ 289a, 315a HGB und Erlduterungen)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals/Aktiondrsrechte

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2022 gegeniiber dem
Vorjahr unveréndert 437.958.750 Euro. Es ist eingeteilt in 437.958.750 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
(Aktien ohne Nennbetrag) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1 Euro je Aktie, davon
259.795.875 Stammaktien (mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt 259.795.875 Euro;
das entspricht 59,3 Prozent des Grundkapitals) sowie 178.162.875 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt 178.162.875 Euro; das entspricht 40,7 Prozent
des Grundkapitals). Samtliche Aktien sind voll eingezahlt. Sammelurkunden iber Aktien kdnnen ausgestellt
werden; ein Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien besteht nicht (Artikel 6 Absatz 4 der Satzung).
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Die Rechte und Pflichten der Aktionar:iinnen ergeben sich aus den Regelungen des Aktiengesetzes (AktG),
insbesondere aus den §§ 12, 53a ff,, 118 ff. und 186 AktG. Daneben bestehen auch kapitalmarktrechtliche
Pflichten wie zum Beispiel Mitteilungspflichten Gber Stimmrechtsanteile gemaB §§ 33 ff. Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG).

Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme (Artikel 21 Absatz 1 der Satzung). Die

Vorzugsaktien gewdhren mit Ausnahme des Stimmrechts die allen Aktionar:innen aus der Aktie zustehenden

Rechte (88 139 Absatz 1, 140 Absatz 1 AktG in Verbindung mit Artikel 6 Absatz 1 der Satzung). Die Vorzugs-

aktien sind mit folgendem nachzuzahlendem Vorzug bei der Gewinnverteilung ausgestattet (§ 139 Absatz 1

AktG in Verbindung mit Artikel 35 Absatz 2 der Satzung), sofern die Hauptversammlung nicht etwas anderes

beschlieBt:

= Die Inhaber:iinnen von Vorzugsaktien erhalten eine Vorzugsdividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie.
Reicht der in einem Geschéftsjahr auszuschiittende Bilanzgewinn zur Zahlung einer Vorzugsdividende
von 0,04 Euro je Vorzugsaktie nicht aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der
folgenden Geschéftsjahre in der Weise nachzuzahlen, dass die alteren Rickstande vor den jlingeren zu
tilgen und die aus dem Gewinn eines Geschéftsjahres fir dieses zu zahlenden Vorzugsbetrage erst nach
Tilgung samtlicher Riickstande zu leisten sind. Von dem verbleibenden Bilanzgewinn erhalten zunéchst
die Inhaber:innen von Stammaktien eine Dividende von 0,02 Euro je Stammaktie; der Restbetrag wird an
die Aktionar:innen entsprechend ihren Anteilen am Grundkapital ausgeschiittet.

= Sollte dieser Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollstandig gezahlt und der Riickstand im
nachsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nachgezahlt werden, so haben die Vorzugs-
aktiondr:innen das Stimmrecht, bis die Riickstande nachgezahlt sind (§ 140 Absatz 2 AktG). Die Aufhebung
oder Beschrénkung dieses Vorzugs bedarf der Zustimmung der Vorzugsaktionér:innen (§ 141 Absatz 1 AktG).

Die Aktionar:iinnen nehmen nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere §§ 118 ff., 286 AktG)
und der Satzung der Gesellschaft (insbesondere Artikel 18 ff.) ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr.
Sie Uben dort ihr Stimmrecht aus den stimmberechtigten Aktien aus — sei es personlich, per Briefwahl, durch
einen Bevollméachtigten oder durch einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft (§ 134 Absatze 3 und 4 AktG
in Verbindung mit Artikel 21 Abséatze 2 und 3 der Satzung) — und sind berechtigt, Antrdge zu Beschlussvor-
schldagen der Verwaltung zu stellen, das Wort zu Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen sowie sach-
bezogene Fragen und Antrage zu stellen (§§8 126 Absatz 1, 131 AktG in Verbindung mit Artikel 23 Absatz 2
der Satzung). Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet tblicherweise in den ersten vier Monaten
des Geschéftsjahres statt.
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Aktionar:innen, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals erreichen — das entspricht
21.897.938 Stamm- oder Vorzugsaktien oder einer Kombination aus beiden —, kdnnen die Einberufung der
Hauptversammlung verlangen. Auch kdnnen sie, soweit ihre Anteile zusammen den anteiligen Betrag am
Grundkapital von 500.000 Euro erreichen — das entspricht 500.000 Stamm- oder Vorzugsaktien oder einer
Kombination aus beiden —, verlangen, dass Gegenstédnde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden (§ 122 Absatze 1 und 2 AktG). Ferner kdnnen Aktionar:iinnen, deren Anteile zusammen den anteiligen
Betrag am Grundkapital von 100.000 Euro erreichen — das entspricht 100.000 Stamm- oder Vorzugsaktien
oder einer Kombination aus beiden —, unter bestimmten Voraussetzungen verlangen, dass ein Sonderpriifer
zur Uberpriifung bestimmter Vorgange gerichtlich bestellt wird (§ 142 Absatz 2 AktG).

Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel, insbesondere des Internets, erleichtert die Gesellschaft
den Aktionar:innen die Teilnahme an der Hauptversammlung und ermdglicht ihnen, sich bei der Austibung
ihres Stimmrechts durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter:innen vertreten zu lassen. Die
vom Gesetz fur die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlieBlich
der Abschlusse beziehungsweise Geschaftsberichte und Vergitungsberichte, sind im Internet abrufbar, ebenso
die Tagesordnung der Hauptversammlung und gegebenenfalls zugdnglich zu machende Gegenantrage oder
Wahlvorschldage von Aktionar:innen.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Vorzugsaktien gewahren grundsétzlich kein Stimmrecht (8§ 139 Absatz 1, 140 Absatz 1 AktG; zu weiteren
Einzelheiten siehe vorstehende Ausfiihrungen). Aus von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien (§ 71b
AktG) sowie aus solchen Stammaktien, beziiglich derer die kapitalmarktrechtlichen Mitteilungspflichten verletzt
wurden (§ 44 Satz 1 WpHG), kénnen keine Stimmrechte ausgelibt werden. Auch in den in § 136 AktG aufge-
fuhrten Fallen (Interessenkollision bei Stammaktien, die im Besitz von Mitgliedern des Vorstands, Aufsichtsrats
oder Gesellschafterausschusses sind) ist das Stimmrecht aus den jeweiligen Stammaktien kraft Gesetzes
ausgeschlossen.

Zwischen Mitgliedern der Familien der Nachfahren des Unternehmensgriinders Fritz Henkel wurde ein Aktien-
bindungsvertrag abgeschlossen, wonach sich die Mitglieder tiber die Ausiibung der Stimmrechte aus den
hiervon erfassten Stammaktien an der Henkel AG & Co. KGaA verstandigen und das Stimmrecht aus diesen
Aktien einheitlich ausiiben. Auch bestehen Beschrankungen beziiglich der Ubertragungen der hiervon erfassten
Stammaktien (Artikel 7 der Satzung).

Soweit Mitarbeiter:innen im Rahmen des Mitarbeiter-Aktienprogramms Henkel-Vorzugsaktien erwerben
(Mitarbeiteraktien), erhalten sie in einem gewissen Umfang ohne Zuzahlung ihrerseits weitere Henkel-Vor-
zugsaktien (Bonus-Aktien). Diese Bonus-Aktien unterliegen einer firmenseitigen Haltefrist von drei Jahren —
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gerechnet ab dem ersten Tag der jeweiligen Teilnahmeperiode —, bevor Uber sie frei verfiigt werden kann.
Werden die betreffenden Mitarbeiteraktien innerhalb der Haltefrist verduBert, verfallen die entsprechenden
Bonus-Aktien.

Auch die von Mitarbeiter:innen im Rahmen des Long Term Incentive (LTI) Plan 2020* erworbenen Henkel-
Vorzugsaktien unterliegen einer firmenseitigen Haltefrist und dirfen vor Ablauf der vierjahrigen Laufzeit
einer Tranche grundsatzlich nicht verauBert werden.

Daruber hinaus bestehen auch mit den Mitgliedern des Vorstands vertragliche Vereinbarungen lber Halte-
fristen fir Henkel-Vorzugsaktien, die diese gemaB der Share Ownership Guideline erwerben und halten missen.

Bedeutende Aktionar:innen

GemaB den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen wurden zum 4. April 2022 insgesamt 61,82 Prozent
der Stimmrechte von den Mitgliedern des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel gehalten (zu weiteren
Einzelheiten siehe die Angaben im Anhang unter Ziffer 42 auf den Seiten 334 bis 336). Anderweitige direkte
oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Ubersteigen, sind uns nicht
gemeldet worden und auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Mehrfachstimmrechten, Vorzugsstimmrechten, Hochststimmrechten oder Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Uber den Eintritt und das Ausscheiden von persdnlich haftenden Gesellschafter:innen entscheidet anstelle
der Hauptversammlung der Gesellschafterausschuss der Henkel AG & Co. KGaA (Artikel 26 der Satzung).
Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die Henkel Management AG (Artikel 8
Absatz 1 der Satzung), deren samtliche Anteile von der Henkel AG & Co. KGaA gehalten werden.

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands der Henkel Management AG (Vorstand) obliegt
dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG. Die Bestellung erfolgt auf hochstens finf Jahre, wobei in
Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des DCGK eine Erstbestellung in der Regel fiir eine Dauer von drei
Jahren erfolgt. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fir hdchstens funf
Jahre, ist zulédssig (§ 84 Absatz 1 AktG). Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG kann ein Vorstands-
mitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fir die Abberufung besteht. Wichtige Griinde sind insbesondere
eine grobe Verletzung der Vorstandspflichten sowie Unfahigkeit zur ordnungsgeméaBen Geschéftsfihrung
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(§ 84 Absatz 4 AktG). Uber die Bestellung und Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat der Henkel Manage-
ment AG nach eigenem pflichtgem&Bem Ermessen.

GemaB § 84 Absatz 3 AktG hat ein Mitglied eines Vorstands, der aus mehreren Personen besteht, das Recht,
den Aufsichtsrat um den Widerruf seiner Bestellung zu ersuchen, wenn es wegen Mutterschutz, Elternzeit,
der Pflege eines Familienangehdrigen oder Krankheit seinen mit der Bestellung verbundenen Pflichten
voribergehend nicht nachkommen kann. Macht ein Vorstandsmitglied von diesem Recht Gebrauch, muss
der Aufsichtsrat die Bestellung dieses Vorstandsmitglieds

1. im Fall des Mutterschutzes widerrufen und dabei die Wiederbestellung nach Ablauf des Zeitraums der in
§ 3 Absatz 1 und 2 des Mutterschutzgesetzes genannten Schutzfristen zusichern,

2. in den Fallen der Elternzeit, der Pflege eines Familienangehorigen oder der Krankheit widerrufen und
dabei die Wiederbestellung nach einem Zeitraum von bis zu drei Monaten entsprechend dem Verlangen
des Vorstandsmitglieds zusichern; der Aufsichtsrat kann von dem Widerruf der Bestellung absehen, wenn
ein wichtiger Grund vorliegt.

Der Vorstand besteht gemal Artikel 7 Absatz 1 der Satzung der Henkel Management AG aus mindestens
zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat der Henkel Management AG die Zahl der Mitglieder
des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum/zur Vorsitzenden des Vorstands ernennen
(§ 84 Absatz 2 AktG; Artikel 7 Absatz 1 der Satzung der Henkel Management AG).

Bei einer borsennotierten Gesellschaft, fir die das Mitbestimmungsgesetz gilt, muss fur den Fall, dass der
Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, dem Vorstand mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
angehoren (Beteiligungsgebot nach § 76 Absatz 3a AktG). Dieses Beteiligungsgebot wird flir den Vorstand
der Henkel Management AG entsprechend angewandt.

Beschliisse der Hauptversammlung der Henkel AG & Co. KGaA werden, soweit nicht Gesetz oder Satzung
zwingend etwas anderes vorschreiben, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst und,
soweit nach dem Gesetz eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen stimm-
berechtigten Kapitals (Artikel 24 der Satzung). Dies gilt auch fir Satzungsdnderungen; Anderungen des
Gegenstands des Unternehmens bedtirfen jedoch einer Dreiviertel-Mehrheit (§ 179 Absatz 2 AktG). Die Befugnis
zur Anderung oder Erganzung der Satzung, die nur die Fassung betreffen, ist auf den Aufsichtsrat sowie
den Gesellschafterausschuss Ubertragen worden (Artikel 34 der Satzung). Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat
durch Beschluss der Hauptversammlung erméchtigt worden, Artikel 5 und 6 der Satzung entsprechend

der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals und nach Ablauf der Erméachtigungsfrist zu andern.
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2020 besteht ein genehmigtes Kapital (Artikel 6
Absatz 5 der Satzung). Hiernach ist die persdnlich haftende Gesellschafterin ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft in der Zeit bis zum 16. Juni 2025 mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des Auf-
sichtsrats um bis zu insgesamt nominal 43.795.875 Euro durch Ausgabe von bis zu Stlick 43.795.875 neuen,
auf den/die Inhaber:in lautenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die bei der Verteilung des Gewinns oder
des Gesellschaftsvermogens den jeweils bestehenden Vorzugsaktien gleichstehen, gegen Bareinlagen zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020). Dabei ist den bestehenden Aktionar:innen ein Bezugsrecht einzurdumen.
Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren durch die personlich haftende Gesellschafterin zu
bestimmenden Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinn von § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG mit der Verpflich-
tung Ubernommen werden, sie den Aktionar:iinnen zum Bezug anzubieten.

Die Erméachtigung kann vollstandig oder einmal oder mehrmals in Teilbetragen ausgenutzt werden. Die
neuen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe am Gewinn
teil. Soweit rechtlich zulassig, kann die personlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung des Gesell-
schafterausschusses und des Aufsichtsrats hiervon und von § 60 Absatz 2 AktG abweichend festlegen, dass
die neuen Aktien vom Beginn eines bereits abgelaufenen Geschéftsjahres, fir das zum Zeitpunkt ihrer Aus-
gabe noch kein Beschluss der Hauptversammlung lber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist, am Gewinn teilnehmen.

Darliber hinaus ist die personlich haftende Gesellschafterin gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom
8. April 2019 erméchtigt, bis zum 7. April 2024 Stamm- und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft im Umfang
von bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der jeweiligen Austibung
der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Hierbei kann der Erwerb auch
unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- und/oder Call-Optionen und/oder Terminkaufe oder eine
Kombination aus solchen Derivaten) erfolgen. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz solcher Derivate sind dabei
auf Aktien im Umfang von héchstens 5 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer ist — des Grundkapitals zur Zeit der
jeweiligen Auslibung der Erméachtigung beschrankt. Die Laufzeit eines Derivats darf jeweils 18 Monate nicht
Uberschreiten und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb eigener Aktien in Auslibung des Derivats nicht
nach dem 7. April 2024 erfolgen kann.
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Die Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgelibt werden.
Unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondriinnen kénnen eigene Aktien insbesondere an Dritte zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder der Beteiligung von Unternehmen lbertragen werden. Auch
kdnnen eigene Aktien gegen Barzahlung verduBert werden, sofern der Kaufpreis den aktuellen Borsenpreis
zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Eigene Aktien kdnnen auch Mitarbeiter:innen
der Gesellschaft sowie Mitarbeiteriinnen und Mitgliedern von Geschéftsleitungsorganen Verbundener Unter-
nehmen zum Erwerb angeboten bzw. an diese Ubertragen werden, insbesondere im Zusammenhang mit
aktienbasierten Vergltungsprogrammen, einschlieBlich des Long Term Incentive (LTI) Plan 2020*. Ferner
dirfen eigene Aktien auch zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft
eingeraumt wurden, verwendet werden. Die personlich haftende Gesellschafterin wurde darlber hinaus
ermachtigt, eigene Aktien mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Soweit Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben beziehungsweise verwendet werden, darf der
anteilige Betrag am Grundkapital solcher Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht ibersteigen.

Im Februar 2022 hat die Gesellschaft ein Programm Uber den Riickkauf von Vorzugs- und Stammaktien im
Gesamtwert von bis zu 1 Mrd Euro in der Zeit bis langstens zum 31. Marz 2023 angekiindigt. Von diesem
Gesamtwert soll ein Teilbetrag von bis zu 800 Mio Euro auf die Vorzugsaktien beziehungsweise von bis zu
200 Mio Euro auf die Stammaktien entfallen. Dieses Aktienrtickkaufprogramm wurde am 15. Februar 2022
begonnen. Maximal diirfen Stlick 12.695.054 Vorzugsaktien (ca. 7,13 Prozent der ausgegebenen Vorzugsaktien
und ca. 2,90 Prozent des Grundkapitals) beziehungsweise Stiick 3.333.333 Stammaktien (ca. 1,28 Prozent
der ausgegebenen Stammaktien und ca. 0,76 Prozent des Grundkapitals) zurtickgekauft werden.

Zum Erwerb beziehungsweise Bestand an eigenen Aktien und zu deren Verwendung verweisen wir auf die
Angaben im Anhang des Konzernabschlusses unter Ziffer 10 auf den Seiten 254 bis 256.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen,
sowie Entschiadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Die Gesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Auch wurden keine Entschadigungsvereinbarungen
fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmer:innen
getroffen.
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Erkldarung zur Unternehmensfiihrung/

Corporate Governance
(Angaben nach §§ 289f, 315d HGB und Erlduterungen)

Die nachfolgende Erklarung berticksichtigt die entsprechenden Empfehlungen des DCGK in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 und enthalt sémtliche nach den §§ 289f, 315d (Erklarung zur Unternehmensfiihrung)
des HGB notwendigen Angaben und Erlauterungen und informiert Gber die wesentlichen Elemente der Cor-
porate-Governance-Strukturen von Henkel, relevante Unternehmensfiihrungspraktiken, die Zusammensetzung
und Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss sowie die festzulegenden Ziele
und die Konzepte, die bei der Zusammensetzung vorgenannter Gremien verfolgt werden. Hierbei ist gemaf
§ 317 Absatz 2 Satz 6 HGB die Prifung der Angaben durch den Abschlussprifer nach §§ 289f Absatz 2,
315d HGB darauf beschrankt, ob die Angaben gemacht wurden.

1. Entsprechenserklarung zum DCGK

Der DCGK, der im Wesentlichen auf die fur eine Aktiengesellschaft (AG) geltenden gesetzlichen Regelungen
abstellt, wird von der Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschaft) sinngemal angewandt, soweit die Regelungen
des DCGK zur Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien passen. Zum besseren Verstandnis werden
nachfolgend neben den Grundsatzen der Fiihrungs- und Kontrollstruktur des Unternehmens auch die Beson-
derheiten, die sich im Vergleich zu einer AG aus unserer spezifischen Rechtsform und Satzung ergeben, sowie
die wesentlichen Rechte der Aktionar:iinnen der Henkel AG & Co. KGaA beschrieben.

Rechtsform-/satzungsspezifische Besonderheiten der Henkel AG & Co. KGaA

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Eine KGaA ist eine
Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit (juristische Person), bei der mindestens ein:e Gesellschafter:in
den Gesellschaftsglaubigern unbeschrénkt haftet (personlich haftende:r Gesellschafter:in) und die Gbrigen
Gesellschafter:innen an dem in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne persénlich fir die Verbind-
lichkeiten der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionar:innen, § 278 Absatz 1 AktG).

Bei einer KGaA handelt es sich in ihrer rechtlichen Ausgestaltung um eine Mischform aus Aktiengesellschaft (AG)
und Kommanditgesellschaft mit Schwerpunkt im Aktienrecht. Zu einer AG bestehen im Wesentlichen folgende
Unterschiede: Die Aufgaben des Vorstands einer AG nimmt bei der Gesellschaft die Henkel Management AG —
handelnd durch ihren Vorstand - als alleinige personlich haftende Gesellschafterin wahr (§§ 278 Absatz 2,
283 AktG in Verbindung mit Artikel 11 der Satzung). Die Gesellschaft ist alleinige Aktionarin der Henkel
Management AG.
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Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA einge-
schrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat nicht die Kompetenz, personlich haftende Gesellschafter:innen zu
bestellen und deren vertragliche Bedingungen zu regeln, eine Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfihrung
zu erlassen oder zustimmungsbedirftige Geschéfte festzulegen. Diese Aufgaben werden bei der Gesellschaft
vom Gesellschafterausschuss beziehungsweise vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG wahrgenommen.
Bei einer KGaA ist, auch wenn sie wie Henkel dem Mitbestimmungsgesetz aus dem Jahr 1976 unterliegt, kein
Arbeitsdirektor zu bestellen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich dieselben Rechte wie die Hauptversammlung einer AG.
Das heif}t, sie beschlieBt unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die Wahl (Anteilseignervertreter:innen)
und Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlusspriifers sowie tiber Satzungsénde-
rungen und kapitalverdandernde MaBnahmen, die vom Vorstand umzusetzen sind. Zusatzlich beschlieBt
sie rechtsformbedingt Gber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und die Entlastung der
personlich haftenden Gesellschafterin sowie iber die Wahl und Entlastung der Mitglieder des satzungsgemaf
eingerichteten Gesellschafterausschusses. Beschlisse der Hauptversammlung bedirfen der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin, soweit sie Angelegenheiten betreffen, fur die bei einer Kommandit-
gesellschaft das Einverstandnis der personlich haftenden Gesellschafter und der Kommanditisten erforderlich
ist (§ 285 Absatz 2 AktG), oder es die Feststellung des Jahresabschlusses betrifft (§ 286 Absatz 1 AktG).

SatzungsgemaB besteht neben dem Aufsichtsrat noch ein Gesellschafterausschuss, der sich aus mindestens

funf und héchstens zehn Mitgliedern zusammensetzt, die durch die Hauptversammlung gewéahlt werden

(Artikel 27 der Satzung). Der Gesellschafterausschuss hat insbesondere folgende Funktionen (§ 278 Absatz 2

AktG in Verbindung mit §§ 114, 161 HGB und Artikeln 8, 9 und 26 der Satzung):

= Er wirkt anstelle der Hauptversammlung bei der Fihrung der Geschéfte der Gesellschaft mit.

= Er beschlieBt Gber Eintritt und Ausscheiden von persdnlich haftenden Gesellschafter:innen.

= Er hat Vertretungsmacht sowie Geschéftsfiihrungsbefugnis fiir die Rechtsverhaltnisse zwischen der Gesell-
schaft und der Henkel Management AG als personlich haftender Gesellschafterin.

= Er Ubt das Stimmrecht der Gesellschaft in der Hauptversammlung der Henkel Management AG aus und
wahlt damit den aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat der Henkel Management AG, der wiederum
die Mitglieder des Vorstands bestellt beziehungsweise abberuft.

= Er erlasst eine Geschaftsordnung fiir die Henkel Management AG als personlich haftende Gesellschafterin
und legt die von ihr dem Gesellschafterausschuss zur Zustimmung vorzulegenden Geschéfte fest.

Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen in der Konzernleitungs- und Uberwachungsstruktur. Die nachfol-
gende Grafik gibt die Struktur der Gesellschaft wieder.
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Struktur Henkel AG & Co. KGaA

wahlt
Anteilseignervertreter:innen

wahlt
Mitglieder

Hauptversammlung

Stammaktien/Vorzugsaktien

Henkel AG & Co. KGaA

Aufsichtsrat
16 Mitglieder

Gesellschafterausschuss
10 Mitglieder

bestellt, Gberwacht und wirkt
mit bei Geschaftsfiihrung

Henkel Management AG Uiberwacht und berat
(Personlich haftende Gesellschafterin) , Geschaftsfuhrung
7 Alle Anteile gehalten von Henkel AG & Co. KGaA €

wahlt

bestellt | Uberwacht

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Soweit der DCGK Empfehlungen zu den Aufgaben und Zusténdigkeiten des Aufsichtsrats enthélt, die
satzungsgemaB vom Gesellschafterausschuss der Gesellschaft beziehungsweise vom Aufsichtsrat der Henkel
Management AG wahrgenommen werden, werden diese Empfehlungen auf den Gesellschafterausschuss
beziehungsweise auf den Aufsichtsrat der Henkel Management AG entsprechend angewandt. Dies gilt fur
die Empfehlungen des DCGK bezlglich der Zusammensetzung des Vorstands, der Nachfolgeplanung sowie
der Dauer der Erstbestellung, der Wiederbestellung und der Festsetzung einer Altersgrenze, der Festlegung
des Vergltungssystems und der Gesamtvergltung, der Festsetzung der Hohe der variablen Vergiitung des
Vorstands und der Leistungen bei Vertragsbeendigung.
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Im Februar 2022 haben Vorstand, Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss folgende Erkldrung abgegeben,
die auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht wurde:

.Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fiir 2022

Der Vorstand der Henkel Management AG als personlich haftende Gesellschafterin sowie der Gesellschafter-
ausschuss und der Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA erklaren gemaB § 161 AktG, dass die Henkel AG
& Co. KGaA (,Gesellschaft”) nach MaBgabe der im Folgenden beschriebenen rechtsformspezifischen Besonder-
heiten der Kommanditgesellschaft auf Aktien und der Ausgestaltung dieser Rechtsform durch die Satzung
bis auf nachstehend aufgefiihrte Abweichungen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK) seit der letzten Entsprechenserklarung vom
Februar 2021 entsprochen hat bzw. gegenwartig und kiinftig entsprechen wird:

Modifikationen aufgrund der Rechtsform der KGaA und deren Ausgestaltung in der Satzung

= Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (,KGaA"). Die Aufgaben
eines Vorstands einer Aktiengesellschaft (,AG") obliegen bei einer KGaA dem/den personlich haftenden-
den Gesellschafter/n. Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die Henkel
Management AG, deren Vorstand (,Vorstand”) damit die Fiihrung der Geschéfte der Gesellschaft obliegt.
Die Gesellschaft ist alleinige Aktionarin der Henkel Management AG.

= Der satzungsgemal bei der Gesellschaft eingerichtete Gesellschafterausschuss wirkt anstelle der Hauptver-
sammlung bei der Fiihrung der Geschafte der Gesellschaft mit, beschlieBt Gber Eintritt und Ausscheiden
von personlich haftenden Gesellschaftern und hat Vertretungsmacht sowie Geschaftsfihrungsbefugnis fir
die Rechtsverhéltnisse zwischen der Gesellschaft und der Henkel Management AG als personlich haftende
Gesellschafterin. AuBerdem erlésst er eine Geschaftsordnung fiir die Henkel Management AG.

Auch obliegt dem Gesellschafterausschuss die Ausiibung der Stimmrechte der Gesellschaft in der Haupt-
versammlung der Henkel Management AG. Damit bestellt er auch die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Henkel Management AG, die ihrerseits wiederum die Mitglieder des Vorstands bestellen. Der Aufsichtsrat
der Henkel Management AG besteht aus drei Mitgliedern; diese sind zugleich Mitglieder des Gesellschaf-
terausschusses.

Soweit der Kodex Empfehlungen zu den Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats enthalt, die
satzungsgemaB vom Gesellschafterausschuss wahrgenommen werden, werden diese Empfehlungen auf
den Gesellschafterausschuss entsprechend angewendet.
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= Im Vergleich zu dem Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA
eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft keine Kompetenz zur Bestellung von
personlich haftenden Gesellschaftern und zur Regelung von deren vertraglichen Bedingungen, zum Erlass
einer Geschaftsordnung flr die Geschaftsfilhrung oder zur Festlegung von zustimmungsbediirftigen
Geschaften. Diese Aufgaben werden vom Gesellschafterausschuss bzw. dem Aufsichtsrat der Henkel
Management AG wahrgenommen. Bei einer KGaA ist, auch wenn sie wie die Gesellschaft dem MitbestG
1976 unterfallt, kein Arbeitsdirektor zu bestellen.

= Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsétzlich die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung einer
AG. Zusatzlich beschlieBt sie tiber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft, die Entlastung
der personlich haftenden Gesellschafterin sowie bei Henkel tber die Wahl und Entlastung des Gesellschaf-
terausschusses. Zahlreiche Beschliisse der Hauptversammlung bedirfen der Zustimmung der persénlich
haftenden Gesellschafterin; hierzu gehort auch die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft.

Empfehlungen des Kodex

Soweit der Kodex Empfehlungen zu den Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats enthalt, die
rechtsformbedingt bzw. satzungsgemal vom Gesellschafterausschuss der Gesellschaft beziehungsweise vom
Aufsichtsrat der Henkel Management AG wahrgenommen werden, werden diese Empfehlungen auf den
Gesellschafterausschuss beziehungsweise auf den Aufsichtsrat der Henkel Management AG entsprechend
angewendet. Dies gilt fiir die Empfehlungen des DCGK beziiglich der Zusammensetzung des Vorstands, der
Nachfolgeplanung sowie der Dauer der Erstbestellung, der Wiederbestellung und der Festsetzung einer
Altersgrenze, der Festlegung des Verglitungssystems und der Gesamtvergltung, der Festsetzung der Hohe
der variablen Vergltung des Vorstands und der Leistungen bei Vertragsbeendigung (Empfehlungen B.1 bis
B.5 sowie G.1 bis G.16).

Unter Berlicksichtigung der rechtsform- und satzungsspezifischen Besonderheiten entspricht die Gesellschaft

mit folgenden Ausnahmen samtlichen Empfehlungen (Soll-Vorschriften) des DCGK:

= GemaB der Empfehlung C.5 DCGK sollen Vorstandsmitglieder borsennotierter Unternehmen insgesamt
nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften oder ver-
gleichbare Funktionen wahrnehmen. Auch sollen sie keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen
bdrsennotierten Gesellschaft wahrnehmen. Ob die Zahl der von Vorstandsmitgliedern wahrgenommenen
Mandate noch angemessen erscheint, ist im Wege der Einzelfallbetrachtung sachgerechter zu bewerten
als durch eine starre Obergrenze.


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2022

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

CORPORATE GOVERNANCE

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

GemaB der Empfehlung G.10 DCGK sollen die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergiitungs-
betrdge von ihnen Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert
gewihrt werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrige soll das Vorstandsmitglied erst nach
vier Jahren verfligen kénnen.

Von dieser Empfehlung wird insoweit abgewichen, als dass auf Basis der Zielvergltung (,at target”, funkti-
onaler Faktor 1) der Anteil des aus dem Short Term Incentive (STI) zu erbringenden Eigeninvestments in
Henkel-Vorzugsaktien (Aktiendeferral) an der gesamten variablen Vergiitung (die aus dem STl und dem
Long Term Investment [LTI] besteht) rund 25 Prozent beziehungsweise an der gesamten langfristigen
Vergltung (die aus dem Aktiendeferral und dem LTI besteht) rund 47 Prozent betragt.

Die Haltefrist fir die Henkel-Vorzugsaktien lauft grundsatzlich jeweils bis zum 31. Dezember des vierten,
auf das Vergltungsjahr folgenden Kalenderjahres. Durch dieses Aktiendeferral ist sichergestellt, dass die
Vorstandsmitglieder wéahrend der rollierenden Sperrfrist einen signifikanten Aktienbesitz aufbauen und
halten, mit dem sie an der langfristigen Entwicklung des Unternehmens teilnehmen, sei sie positiv oder
negativ. In Anbetracht dessen, dass nach Ablauf der jeweiligen Haltefrist nur, wenn Gberhaupt, ausnahms-
weise VerduBerungen erfolgen, baut sich dieser Aktienbesitz weiter auf.

Der Bemessungszeitraum des LTI betragt 3 Jahre. Das LTI wird jeweils in bar ausgezahlt, und zwar nach
der Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft des letzten Jahres des Performancezeitraumes
durch die Hauptversammlung.

Mit dieser Ausgestaltung von STl und LTI wird entsprechend den Zielsetzungen fiir die Vorstandsvergiitung
nicht nur ein nachhaltiges, profitables Wachstum honoriert und somit die langfristige Entwicklung von
Henkel gefordert, sondern auch die Vorstandsvergiitung an den Interessen der Aktionar:innen ausgerichtet.
Von der Empfehlung G.12 DCGK, wonach im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags die Auszah-
lung noch offener variabler Vergitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen,
nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgeleg-
ten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen soll, wird insoweit abgewichen, als dass bei einem
vorzeitigen Ausscheiden das STI unter Zugrundelegung der Planzahlen abgerechnet und im letzten
Monat ausgezahlt wird. Bei Beendigung und im Todesfall enden samtliche Sperrfristen aus dem Eigenin-
vestment in Henkel-Vorzugsaktien (Aktiendeferral). Gleichfalls werden im Todesfall Anspriiche aus dem
LTI beztiglich noch nicht ausgezahlter Tranchen unter Zugrundelegung der Planzahlen abgerechnet und
an die Erb:innen ausgezahilt.
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Anregungen des Kodex
Unter Beriicksichtigung vorgenannter rechtsformspezifischer Besonderheiten setzt die Gesellschaft die

unverbindlichen Anregungen des DCGK um.
Dusseldorf, im Februar 2022
Vorstand Gesellschafterausschuss Aufsichtsrat”

Die jeweiligen Entsprechenserklarungen, einschlieBlich der Begriindungen der Abweichungen von Empfeh-
lungen, sind auf der Internetseite www.henkel.de/ir 6ffentlich zuganglich.

2. Verfiigbarkeit von Vergiitungssystem, Vergiitungsbericht und Vergiitungsbeschluss
Nach § 120a Absatz 1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung bei bérsennotierten Gesellschaften tber die
Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems flr die Vorstandsmitglieder bei jeder wesent-
lichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Die ordentliche Hauptversamm-
lung der Henkel AG & Co. KGaA vom 16. April 2021 hat das geltende Verglitungssystem fur den Vorstand
gemaB § 87a Absatz 1 AktG mit einer Mehrheit von 98,50 Prozent gebilligt. Das Vergiitungssystem und
die entsprechende Beschlussfassung sind auf der Internetseite www.henkel.de/ir 6ffentlich zuganglich.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses ist in Artikel 17 (Vergiitung
des Aufsichtsrats) beziehungsweise Artikel 33 (Vergiitung des Gesellschafterausschusses) der Satzung der
Henkel AG & Co. KGaA geregelt. Nach § 113 Absatz 3 AktG ist bei bérsennotierten Gesellschaften mindestens
alle vier Jahre Uber die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wobei eine rein bestati-
gende Beschlussfassung der bestehenden Vergiitung zuldssig ist. Die ordentliche Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA vom 16. April 2021 hat die Vergltungsregelungen fir den Aufsichtsrat und Gesell-
schafterausschuss mit einer Mehrheit von 99,96 Prozent bestatigt. Mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 4. April 2022 wurde die Verglitung der Mitglieder des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats mit einer
Mehrheit von 99,98 Prozent angepasst und Artikel 17 der Satzung entsprechend geandert. Die Vergltungs-
regelungen und die entsprechenden Beschlussfassungen sind auf der Internetseite www.henkel.de/ir
offentlich zugédnglich.
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Nach § 120a Absatz 4 AktG beschliet die Hauptversammlung bei bérsennotierten Gesellschaften tber die
Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergitungsberichts fiir das vorausgegangene
Geschéftsjahr. Der Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2021, in dem die Vergiitung der Gremien von
Henkel dargestellt ist, und der entsprechende Prifungsvermerk des Wirtschaftsprifers sind auf der Internet-
seite www.henkel.de/ir 6ffentlich zuganglich. Gleichfalls wird der Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr
2022, dem der Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers beigefiigt ist, auf der Internetseite 6ffentlich zugang-
lich sein.

3. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Der Vorstand, der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat bekennen sich zu einer verantwortungsvollen,
transparenten und auf die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichteten Fiihrung und
Kontrolle des Unternehmens. Entsprechend haben sie sich auf die folgenden drei Prinzipien verpflichtet:

= Wertorientierung ist die Maxime unserer Unternehmensfiihrung.
= Nachhaltigkeit erreichen wir durch verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
= Transparenz erzielen wir mit unserer aktiven und offenen Informationspolitik.

Die Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschéafte des Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften Unternehmensleiters nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung der Henkel Management AG
und der Satzung der Henkel AG & Co. KGaA, der Geschaftsordnung fur den Vorstand, der Regelungen der
fur sie geltenden Anstellungsvertrage sowie der vom Vorstand beschlossenen Compliance-Richtlinien und
gefassten Beschlisse.

Unternehmensfiihrungsgrundsatze, die Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten sich aus
unserem Unternehmenszweck, unserer Vision und unseren Werten ab. Fir den Erfolg des Unternehmens ist
ein gemeinsames Verstandnis des unternehmerischen Handelns Voraussetzung. Wir haben einen klaren und
langfristig ausgerichteten strategischen Rahmen definiert. Er hilft uns, die richtigen Entscheidungen zu tref-
fen, uns auf unsere strategischen Prioritdten zu konzentrieren und unseren Anspruch an unsere Zukunft kon-
sequent zu verfolgen.

Wir wollen Werte schaffen — fiir unsere Kunden und Konsument:innen, unsere Mitarbeiter:innen, unsere
Aktionéarinnen sowie die Gesellschaft und das Umfeld, in dem wir tatig sind.

Unser Unternehmenszweck:
= Pioneers at heart for the good of generations.
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Unsere Vision:
= Win the 20s by outperforming the markets through innovative and sustainable solutions.

Unsere Werte:

= Wir stellen unsere Kunden und Konsument:innen in den Mittelpunkt unseres Handelns.

= Wir schatzen, fordern und fordern unsere Mitarbeiter:innen.

= Wir streben exzellenten, nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg an.

= Wir streben an, unsere fiihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit stetig auszubauen.

= Wir gestalten unsere Zukunft mit ausgepragtem Unternehmergeist auf der Grundlage unserer Tradition
als Familienunternehmen.

Dieser Unternehmenszweck, diese Vision und Werte geben den Gremien von Henkel sowie den Mitarbei-
teriinnen weltweit die Richtung und das Ziel vor. Sie bekréftigen unseren Anspruch, in allem, was wir tun,
hohen ethischen Anforderungen Rechnung zu tragen. Und sie leiten unsere Mitarbeiter:innen bei allen
Entscheidungen in ihrem Arbeitsalltag; sie bilden die Orientierungsgrundlage fir ihr Verhalten und Handeln.

Anspruch von Henkel ist es, alle Geschafte in ethisch und rechtlich einwandfreier Weise zu tatigen. Daher
erwartet Henkel von allen Mitarbeiter:iinnen, dass sie neben den internen Regeln alle relevanten Gesetze
befolgen, Interessenkonflikte vermeiden, die Vermdgenswerte von Henkel schiitzen sowie die gesellschaftlichen
Werte der Lander und Kulturkreise, in denen Henkel Geschéfte tatigt, respektieren. Dazu hat der Vorstand
konzernweit geltende Codes und Standards mit weltweit verbindlichen Vorgaben erlassen. Diese sind nicht
statisch, sondern werden weiterentwickelt und den sich laufend d&ndernden rechtlichen und wirtschaftlichen
Bedingungen angepasst, denen Henkel als global tatiges Unternehmen unterliegt. Der Code of Conduct
unterstltzt die Mitarbeiter:innen bei ethischen und rechtlichen Fragen. Die Leadership Commitments enthalten
die Prinzipien des Fiihrungsverhaltens. Der Code of Corporate Sustainability beschreibt die Grundsétze
nachhaltigen und gesellschaftlich verantwortlichen Wirtschaftens. Durch diesen Code wird auch der Global
Compact der Vereinten Nationen bei Henkel umgesetzt.

Compliance im Sinn des Einhaltens von Gesetzen und Richtlinien ist integraler Bestandteil unserer Geschéfts-
prozesse. Henkel hat eine unternehmensweite Compliance-Organisation mit lokal beziehungsweise regional
verantwortlichen Compliance Officers eingerichtet, die vom General Counsel & Chief Compliance Officer
mit weltweiter Zustédndigkeit gefihrt wird. Der General Counsel & Chief Compliance Officer, unterstiitzt vom
Corporate Compliance Office sowie einem interdisziplinar zusammengesetzten Compliance & Risk Committee,
steuert die Compliance-Aktivitaten auf der Ebene des Gesamtunternehmens, koordiniert Trainings, kontrolliert,
inwieweit die externen wie internen Anforderungen erfiillt sind, und trifft geeignete MaBBnahmen im Fall von
Compliance-VerstéBen.
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Die lokalen beziehungsweise regionalen Compliance Officers sind verantwortlich fir die Schulungs- und
UmsetzungsmaBnahmen, die auf die lokalen beziehungsweise regionalen Erfordernisse zugeschnitten sind,
sowie fur die entsprechende Beaufsichtigung. Sie berichten an das Corporate Compliance Office. Der General
Counsel & Chief Compliance Officer berichtet regelméaBig an den Vorstand sowie an den Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats Uber festgestellte Compliance-VerstoBe.

Das Thema Compliance ist auch ein fester Bestandteil der Zielvereinbarung mit allen Fihrungskraften im
Konzern. Diese sind aufgrund ihrer Stellung besonders verpflichtet, Vorbild fur ihre Mitarbeiter:innen zu sein,
die Compliance-Regelungen zu kommunizieren und deren Durchsetzung durch geeignete organisatorische
MaBnahmen sicherzustellen.

Ein wesentliches Element von Compliance ist auch der Umgang mit Beschwerden und Hinweisen auf ein
Fehlverhalten. Es ist fir uns sehr wichtig, potenzielles Fehlverhalten zu erkennen und die geeigneten Schritte
zu unternehmen, um VerstdBe zu verhindern. Die Mitarbeiter:innen und Stakeholder von Henkel sind daher
aufgefordert, mogliches Fehlverhalten zu melden. Zusétzlich zu den internen Berichts- und Beschwerdewegen
besteht die Moglichkeit, Hinweise auf relevante VerstoBe auch anonym Uber eine Compliance Hotline, die
von einem externen Anbieter betrieben wird, an das Corporate Compliance Office zu geben. Dessen Leiter:in
kann dann die entsprechenden MaBnahmen einleiten.

Die Schwerpunkte der konzernweiten Compliance-Aktivitdten liegen auf den Bereichen Kartellrecht und
Korruptionsbekampfung. In unserem Code of Conduct, in den darauf basierenden Konzernrichtlinien sowie
in weiteren Publikationen hat der Vorstand eindeutig seine ablehnende Haltung zu allen Compliance-VerstéBen
zum Ausdruck gebracht, insbesondere zu Kartell- und KorruptionsverstoBen. Derartige VerstéBe werden in
keiner Weise geduldet. Fiir Henkel sind Bestechungen, Kartellabsprachen oder sonstige RegelverstoBe keine
Mittel, um Geschéfte herbeizufiihren oder abzuschlieBen.

Ein weiterer Compliance-Bereich betrifft das Kapitalmarktrecht. In Ergénzung zu den gesetzlichen Bestimmungen
regeln interne Richtlinien den Umgang mit potenziell kurserheblichen Sachverhalten und Informationen. So
gibt es ein aus Vertreter:innen verschiedener Fachabteilungen zusammengesetztes ,Ad-hoc-Committee”,
das potenziell kurserhebliche Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz tberprift, um einen gesetzeskonfor-
men Umgang mit moéglichen Insiderinformationen sicherzustellen. Die Letztentscheidungsbefugnis tiber den
Umgang mit moglichen Insiderinformationen liegt beim Vorstand. Auch bestehen fiir die Mitglieder von
Vorstand, Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat sowie fir Mitarbeiter:innen, die aufgrund ihrer Funktion
oder ihrer Einbindung in Projekte Zugang zu mdglichen Insiderinformationen haben, Uber die gesetzlichen
Verbote hinausgehende Verhaltenspflichten.
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4. Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss
sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse

Vorstand

Der Vorstand besteht gemaB Artikel 7 Absatz 1 der Satzung der Henkel Management AG aus mindestens zwei
Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat der Henkel Management AG die Zahl der Mitglieder des
Vorstands; er kann ein Vorstandsmitglied zum/zur Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Zum 31. Dezember
2022 bestand der Vorstand aus funf Mitgliedern.

Der Vorstand ist personell vom Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss der Henkel AG & Co. KGaA sowie
vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG getrennt; kein Mitglied des Vorstands kann zugleich Mitglied
vorgenannter Aufsichtsrdte und/oder des Gesellschafterausschusses sein.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an das Unternehmensinteresse gebunden und der nachhal-
tigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands sind fiir die Fiihrung der
Geschafte von Henkel in ihrer Gesamtheit verantwortlich. Hierbei sind den einzelnen Mitgliedern des Vorstands
durch den Geschéftsverteilungsplan bestimmte Arbeitsgebiete zugewiesen, fur die sie in erster Linie Verant-
wortung tragen. Die Mitglieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen; sie unterrichten sich tber
alle wesentlichen Vorfélle aus ihren Arbeitsgebieten und stimmen sich iber alle MaBnahmen ab, von denen
mehrere Arbeitsgebiete betroffen sind. MaBnahmen und Geschéfte, die fir das Unternehmen von grund-
legender Bedeutung sind oder mit denen ein auBergewdhnliches Risiko verbunden ist, bedirfen der vor-
herigen Beschlussfassung durch den gesamten Vorstand. Dasselbe gilt fiir Angelegenheiten, fir die ein
Mitglied des Vorstands die Entscheidung des gesamten Vorstands beantragt. Dem Vorsitzenden des Vorstands
obliegt die Koordination aller Vorstandsressorts. Weitere Einzelheiten der Zusammenarbeit im Vorstand
und die Geschéftsverteilung regelt eine vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG erlassene Geschéfts-
ordnung.
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Der Vorstand ist zustandig fiir die Aufstellung der Jahresabschliisse der Henkel AG & Co. KGaA sowie fiir
die Aufstellung der Konzernabschlisse sowie der fur die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammen-
gefassten Lageberichte, der nichtfinanziellen Erkldrungen und der unterjahrigen Halbjahresfinanzberichte
beziehungsweise Quartalsmitteilungen. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA erstellt
er den jahrlichen Verglitungsbericht nach § 162 AktG.

Dem Vorstand obliegt die Leitung des Gesamtunternehmens einschlieBlich Planung, Koordination, Allokation
der Ressourcen und Kontroll-/Risikomanagement. Auch hat er dafiir zu sorgen, dass Rechtsvorschriften,
behdrdliche Regelungen und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und darauf hinzuwirken,
dass die Konzernunternehmen sie beachten (Compliance). Hierzu hat der Vorstand ein umfassendes Com-
pliance-Management-System eingerichtet, welches auch die Méglichkeit fiir Beschaftigte und Dritte umfasst,
geschutzt Hinweise auf relevante VerstoBe im Unternehmen zu geben. Aus der Befassung mit dem internen
Kontroll- und Risikomanagement sowie der Berichterstattung der Internen Revision sind dem Vorstand keine
Umsténde bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse in regelmaBig stattfindenden Vorstandssitzungen oder im schriftlichen
Verfahren. Grundlage der Vorstandsentscheidungen sind detaillierte Informationen und Analysen der Unter-
nehmensbereiche und zentralen Funktionen beziehungsweise, soweit dies erforderlich erscheint, externer
Berater. Vorstandsbeschlisse werden nach Méglichkeit einstimmig gefasst. Falls kein einstimmiger Beschluss
zustande kommt, entscheidet die Mehrheit; bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des/der Vorstands-
vorsitzenden. Wird der/die Vorsitzende Uberstimmt, steht ihm/ihr ein Vetorecht zu. Im Fall der Austibung
des Vetorechts ist Uber die Angelegenheit erneut vom Vorstand zu beschlieBen; wird auch bei dieser Beschluss-
fassung das Vetorecht ausgelibt, ist die Angelegenheit dem Gesellschafterausschuss zur Entscheidung
vorzulegen. Jedes Mitglied des Vorstands kann in einer die Gesellschaft betreffenden Angelegenheit, in der
es Uberstimmt worden ist, den Gesellschafterausschuss anrufen.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung, Aufgaben

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach dem Mitbestimmungsgesetz 1976 zu gleichen Teilen aus
Aktionérs- und Arbeitnehmervertreter:innen zusammen und besteht aus 16 Mitgliedern (§ 7 Absatz 1 Satz 2
MitbestG in Verbindung mit Artikel 12 Absatz 1 der Satzung). Die acht Aktionarsvertreter:innen werden
von der Hauptversammlung, die acht Arbeitnehmervertreter:innen von den Arbeitnehmer:innen nach den
Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes 1976 und der dazu erlassenen Wahlordnung gewahlt. Alle Auf-
sichtsratsmitglieder sind in gleichem MaBe dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die Amtszeit betragt
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funf Jahre, soweit bei der Wahl nicht etwas anderes festgelegt wird. Bei der letzten Wahl der Anteilseignerver-
treter:iinnen durch die Hauptversammlung 2020 wurde fir diese eine Amtszeit von vier Jahren festgesetzt.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Fihrung der Geschafte zu beraten und zu Gberwachen.
In regelmaBigen Abstdnden erdrtert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Geschaftspolitik, die Geschafts-
entwicklung und Planung, die Risikolage, das Risikomanagement und das interne Kontrollsystem sowie Fragen
der Compliance. Er prift den Jahresabschluss der Henkel AG & Co. KGaA und den Konzernabschluss sowie
die entsprechenden zusammengefassten Lageberichte unter Berilicksichtigung der Prifungsberichte des
Abschlussprifers sowie die nichtfinanzielle Erklarung. Zudem beschlieBt er iber den Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns und unterbreitet der Hauptversammlung auf Basis der Empfehlung des
Prifungsausschusses einen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers. Auch erstellt der Aufsichtsrat gemeinsam
mit dem Vorstand den jahrlichen Vergltungsbericht nach § 162 AktG. Die Feststellung des Jahresabschlusses
obliegt nicht dem Aufsichtsrat; rechtsformbedingt ist hierfiir die Hauptversammlung zustandig.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal im Jahr. Soweit erforderlich, tagt er hierbei ohne Teilnahme des
Vorstands. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen; bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des/der Vorsitzenden den Ausschlag. Der Aufsichtsrat hat einen Priifungs- und
einen Nominierungsausschuss gebildet.

Dem Priifungsausschuss gehdren je drei auf Vorschlag der Anteilseignervertreteriinnen und der Arbeitnehmer-
vertreter:iinnen gewdhlte Aufsichtsratsmitglieder an; der/die Vorsitzende des Priifungsausschusses wird
auf Vorschlag der Anteilseignervertreter:iinnen gewahlt. Zum 31. Dezember 2022 gehdrten dem Priifungsaus-
schuss an: als Anteilseignervertreter:iinnen Herr Prof. Dr. Michael Kaschke als Vorsitzender, Frau Simone
Menne als stellvertretende Vorsitzende sowie Frau Dr. Simone Bagel-Trah und als Arbeitnehmervertreteriinnen
Frau Birgit Helten-Kindlein, Herr Edgar Topsch sowie Herr Michael Vassiliadis. Entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften muss mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses Giber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspri-
fung verfugen; die Mitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut sein (§ 100 Absatz 5 und § 107 Absatz 4 AktG). GemaB D.3 DCGK soll der/die Vorsitzende des
Prifungsausschusses zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend sachversténdig sein. Diese
Anforderungen wurden erfillt. Insbesondere verfligen auf Seiten der Anteilseignervertreter:iinnen im
Prifungsausschuss sowohl Herr Prof. Dr. Michael Kaschke als amtierender Vorsitzender des Priifungsaus-
schusses als auch Frau Simone Menne aufgrund ihrer jeweils langjahrigen Tatigkeiten als Vorstandsmitglieder
und Finanzvorstand/-vorstandin und ihrer jeweiligen Tatigkeit in Prifungsausschissen tber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung.
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Herr Prof. Dr. Kaschke, der nicht Vorsitzender des Aufsichtsrats oder ein ehemaliges Mitglied des Vorstands
ist oder war, sowie Frau Dr. Bagel-Trah sind nach Einschdtzung der Anteilseignervertreter:innen im Sinn der
Empfehlung C.7 DCGK unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand, auch wenn sie dem Aufsichtsrat
seit mehr als zwolf Jahren angehoren. Auch ist Herr Prof. Dr. Kaschke im Sinn der Empfehlung C.10 DCGK
unabhangig vom kontrollierenden Aktionar, das heifit, er ist oder war nicht Mitglied des Aktienbindungsver-
trags der Familie Henkel. Frau Menne ist im Sinn vorgenannter Empfehlungen gleichfalls unabhangig von
der Gesellschaft und dem Vorstand sowie vom kontrollierenden Aktionar.

Der Priifungsausschuss tagt in der Regel viermal im Jahr. Er bereitet die Verhandlungen und Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats Gber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, des zusammenge-
fassten Lageberichts, die Priifung der nichtfinanziellen Erklarung sowie die Verabschiedung des Vorschlags
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor, erteilt nach der Wahl des Abschlusspriifers
durch die Hauptversammlung die Prifungsauftrage an den Abschlussprifer und legt die Priifungsschwer-
punkte sowie die Vergilitung fur Prifungs- und sonstige Beratungsleistungen des Abschlusspriifers fest. Fur
die Erbringung sonstiger Beratungsleistungen, das heift fir nach den entsprechenden EU-Vorgaben zulassige
Nicht-Prifungsdienstleistungen, legt der Priifungsausschuss eine Obergrenze fest und Uberwacht deren
Einhaltung. Auch Gberwacht er die Unabhéngigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers, holt eine Unab-
héngigkeitserklarung des Abschlussprifers ein und wertet diese aus. Dariiber hinaus befasst er sich mit der
Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und der Internen Revision sowie mit Fragen der Compliance und
Qualitat der Abschlusspriifung. Die Leiteriinnen insbesondere der Konzernfunktionen Recht & Compliance,
Treasury und Interne Revision berichten regelmaBig an den Prifungsausschuss. Weiterhin erortert dieser die
Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht vor deren Veroffentlichung im Beisein des Abschluss-
prifers mit dem Vorstand und behandelt die entsprechenden Berichte des Abschlussprifers. Auch liberwacht
der Priifungsausschuss das interne Verfahren zur Bewertung, ob Geschafte mit nahestehenden Personen im
ordentlichen Geschaftsgang und zu marktiblichen Bedingungen getatigt werden, und beschlieBt anstelle
des Aufsichtsrats iber die Genehmigung von Geschaften mit nahestehenden Personen gemaB §§ 111a bis
111c AktG. Im Berichtsjahr lagen keine zustimmungsbeddrftigen und gemaB § 111c AktG zu verdffentlichenden
Geschéftsvorfélle mit nahestehenden Personen vor.

Dem Nominierungsausschuss gehoren der/die Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie zwei weitere Anteilseigner-
vertreter:innen an, die auf Vorschlag der Anteilseignervertreter:innen gewahlt werden; den Vorsitz im
Nominierungsausschuss fiihrt der/die Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der Nominierungsausschuss bereitet
die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats tiber Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl von Anteilseignervertreter:innen vor. Dabei beriicksichtigt er neben den erforderlichen Kenntnissen,
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Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der vorgeschlagenen Kandidat:iinnen die vom Aufsichtsrat fir seine
Zusammensetzung benannten Ziele und das beschlossene Diversitatskonzept. Zum 31. Dezember 2022
gehdrten dem Nominierungsausschuss an: Frau Dr. Simone Bagel-Trah als Vorsitzende, Herr Benedikt-Richard
Freiherr von Herman als stellvertretender Vorsitzender und Frau Barbara Kux.

Gesellschafterausschuss

Zusammensetzung, Aufgaben

SatzungsgemanB besteht neben dem Aufsichtsrat noch ein Gesellschafterausschuss, der sich aus mindestens
funf und hoéchstens zehn Mitgliedern zusammensetzt, die durch die Hauptversammlung gewahlt werden
(Artikel 27 der Satzung). Die Amtszeit betragt finf Jahre, soweit bei der Wahl nicht etwas anderes festgelegt
wird. Bei der letzten Wahl durch die Hauptversammlung 2020 wurde eine Amtszeit von vier Jahren festgesetzt.
Im Berichtsjahr gehdrten dem Gesellschafterausschuss zehn Mitglieder an.

Der Gesellschafterausschuss fiihrt die ihm durch die Hauptversammlung oder durch die Satzung Ubertragenen
Angelegenheiten durch. Insbesondere wirkt der Gesellschafterausschuss anstelle der Hauptversammlung
bei der Fihrung der Geschéfte der Gesellschaft mit. Er ist an der Formulierung der Unternehmensleitlinien,
der Unternehmensziele und der langfristigen Planung beteiligt und iberwacht und berat die Henkel Manage-
ment AG beziehungsweise deren Vorstand regelmaBig bei der Leitung des Unternehmens. Er tragt wichtige
unternehmerische Entscheidungen mit, gibt Anregungen zur Unternehmensentwicklung und tberwacht
die Einhaltung der Planung.

Dartber hinaus beschlieBt er tGber Eintritt und Ausscheiden von personlich haftenden Gesellschafter:innen
und hat Geschéftsflihrungsbefugnis sowie Vertretungsmacht fir die Rechtsverhaltnisse zwischen der Gesell-
schaft und der Henkel Management AG als personlich haftender Gesellschafterin. Auch obliegt dem Gesell-
schafterausschuss die Ausliibung der Stimmrechte der Gesellschaft in der Hauptversammlung der Henkel
Management AG. Damit bestellt er auch die Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Management AG und
ist so insbesondere eingebunden in die Bestellung der Mitglieder des Vorstands und deren Vergutung.
AuBerdem hat er eine Geschaftsordnung fiir die Henkel Management AG erlassen und darin die ihm zur
Zustimmung vorzulegenden Geschéfte festgelegt.

Der Gesellschafterausschuss tagt in der Regel sechsmal im Jahr. Soweit erforderlich, tagt er hierbei ohne
Teilnahme des Vorstands. Dartber hinaus halt er eine mehrtagige Klausurtagung gemeinsam mit dem
Vorstand ab. Der Gesellschafterausschuss fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Er hat einen Finanz- sowie einen Personalausschuss eingerichtet, die gleichfalls in der Regel jeweils sechsmal
im Jahr tagen. Beiden Ausschiissen gehoren jeweils fiinf Mitglieder des Gesellschafterausschusses an.
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Der Finanzausschuss befasst sich insbesondere mit Finanzangelegenheiten, Fragen der Finanzstrategie, der
finanziellen Lage und Ausstattung, der Steuer- und Bilanzpolitik sowie des Risikomanagements des Unter-
nehmens. AuBerdem bereitet er die entsprechenden Entscheidungen des Gesellschafterausschusses vor,
soweit ihm nicht die Entscheidungszusténdigkeit Gbertragen wurde. Zum 31. Dezember 2022 gehdrten dem
Finanzausschuss an: Herr Konstantin von Unger als Vorsitzender, Herr Dr. Christoph Kneip als stellvertretender
Vorsitzender, Herr Dr. Paul Achleitner, Herr Dr. Kaspar von Braun und Herr James Rowan.

Der Personalausschuss befasst sich insbesondere mit der Erdrterung von Personalangelegenheiten der
Mitglieder des Vorstands und mit Fragen der Personalstrategie sowie der Vergitung und bereitet die entspre-
chenden Entscheidungen des Gesellschafterausschusses vor, soweit ihm nicht die Entscheidungszusténdigkeit
Ubertragen wurde. Auch befasst er sich mit Fragen der Nachfolgeplanung sowie der Managementpotenziale
innerhalb der einzelnen Unternehmensbereiche. Hierbei tragt er dem Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversitat)
Rechnung. Zum 31. Dezember 2022 gehorten dem Personalausschuss an: Frau Dr. Simone Bagel-Trah als
Vorsitzende, Herr Johann-Christoph Frey als stellvertretender Vorsitzender, Herr Alexander Birken, Herr Dr. Dr.
Norbert Reithofer und Herr Jean-Francois van Boxmeer.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte sind in geeigneter Form dem Aufsichtsrat beziehungsweise dem Gesellschafterausschuss
gegenlber offenzulegen, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung von oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen kénnen. Wesentliche Interes-
senkonflikte, die nicht nur voriibergehender Natur sind, sollen zur Beendigung des Mandats im Weg der
Amtsniederlegung fiihren.

Zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats beziehungsweise des Gesellschafterausschusses einerseits und
der Gesellschaft andererseits bestanden im Berichtsjahr keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungs- und
Werkvertrage.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses sind oder waren im vergangenen Jahr
in fihrenden Positionen bei anderen Unternehmen tétig. Soweit Henkel mit diesen Unternehmen Geschéfte
tatigt, gelten hierbei Bedingungen wie unter fremden Dritten. Solche Geschafte beeintrachtigen nach unserer
Ansicht nicht die Unabhéngigkeit der betreffenden Mitglieder.

Onboarding

Neu gewdhlte Mitglieder des Aufsichtsrats und Gesellschafterausschusses werden mit den Unternehmens-
werten, den geltenden Codes und Standards, den Grundziigen der Organisation, der Unternehmensstrategie
und den wesentlichen entsprechenden Initiativen, der operativen Entwicklung des Unternehmens und
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sonstigen wesentlichen aktuellen Themen sowie mit ihren Rechten und Pflichten vertraut gemacht, die sich
unter Bertcksichtigung der rechtsform- und satzungsspezifischen Besonderheiten der Gesellschaft ergeben
(sogenanntes ,Onboarding”). Im Ubrigen nehmen die Mitglieder die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Fortbil-
dungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, eigenverant-
wortlich wahr; hierbei werden sie von der Gesellschaft angemessen unterstltzt. Zur gezielten Weiterbildung
werden bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen angeboten.

Zusammenwirken von Vorstand, Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss
Der Vorstand, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss der Gesellschaft arbeiten zum Wohl des
Unternehmens eng zusammen.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Gesellschafterausschuss ab
und erdrtert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Im Sinn einer guten Unternehmensfiihrung informiert der Vorstand den Aufsichtsrat und den Gesellschafter-
ausschuss der Gesellschaft regelméBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten
Fragen der Geschéftspolitik, der Unternehmensplanung, der Rentabilitat, der Geschaftsentwicklung der Gesell-
schaft und der wesentlichen Konzernunternehmen sowie tiber die Risikolage, das Risikomanagement und
Compliance und erortert den Stand der Strategieumsetzung.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Amtszeit einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind
dem Unternehmensinteresse verpflichtet und diirfen bei ihren Entscheidungen keine personlichen Interessen
verfolgen, insbesondere nicht Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Sie diirfen
Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auBerhalb des Henkel-Konzerns, nur mit Zustimmung
des Aufsichtsrats der Henkel Management AG ibernehmen. Die Entscheidung Uber die Anrechnung einer
Vergiitung flr Nebentatigkeiten obliegt dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG. Jedes Vorstandsmit-
glied ist verpflichtet, Interessenkonflikte unverziiglich gegentiber dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrats
der Henkel Management AG offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hiertiber zu informieren.

Fir Geschéafte von grundlegender Bedeutung hat der Gesellschafterausschuss in einer Geschéaftsordnung fiir
die Henkel Management AG in ihrer Funktion als alleinige personlich haftende Gesellschafterin Zustimmungs-
vorbehalte festgelegt (Artikel 26 der Satzung). Hierzu gehéren insbesondere Entscheidungen oder Manahmen,
die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens wesentlich verandern. Der Vorstand
beachtet diese Zustimmungsvorbehalte des Gesellschafterausschusses ebenso wie die Entscheidungszustan-
digkeiten der Hauptversammlung der Gesellschaft.
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Unsere Vision und Werte, der Code of Conduct, der Code of Corporate Sustainability sowie weitere,
unsere Unternehmensfiihrungspraktiken betreffende Codes und Richtlinien sind auf der Internetseite
www.henkel.de &ffentlich zuganglich.

Tatigkeit des Aufsichtsrats und Gesellschafterausschusses im Berichtsjahr
Die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung beschrieben.

Der Gesellschafterausschuss hat auch im Geschéftsjahr 2022 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Satzungsgemal hat der Gesellschafterausschuss bei der
Geschaftsfihrung des Unternehmens mitgewirkt und die Arbeit des Vorstands sorgfaltig und regelmaBig
Uberwacht sowie ihn bei der Leitung und strategischen Weiterentwicklung der Gesellschaft beratend begleitet.
Auch hat er Uber die ihm vorzulegenden zustimmungsbedurftigen Geschafte beraten und entschieden.

Im Berichtsjahr fanden sechs ordentliche Sitzungen sowie eine mehrtégige Klausursitzung gemeinsam mit
dem Vorstand statt. Gleichfalls fanden je sechs Sitzungen des Personal- und Finanzausschusses statt. Diese
Sitzungen wurden als gemischte Prasenzsitzungen/Videokonferenzen durchgefiihrt. Dariiber hinaus gab es
funf Sondersitzungen, drei davon als gemischte Prasenzsitzungen/Videokonferenzen beziehungsweise zwei
in Form einer Videokonferenz. Ferner erfolgten die durch einen Wechsel im Gesellschafterausschuss bedingte
Neuwahl des stellvertretenden Vorsitzenden sowie die Besetzung der Ausschiisse mit Wirkung nach der
Hauptversammlung 2022 auf schriftlichem Wege.

Die Teilnahmequote an den Sitzungen des Gesellschafterausschusses und seiner Unterausschisse lag bei
95,9 Prozent. Eine individualisierte Ubersicht iber die Sitzungsteilnahme der Mitglieder ist im Vergiitungs-
bericht enthalten.

In allen ordentlichen Sitzungen wurden die Berichte des Vorstands besprochen und mit ihm die allgemeine
Entwicklung des Unternehmens, der Sachstand von Akquisitionen und Divestments sowie strategische Fragen
behandelt. Auch wurden die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Geschaftsentwicklung
von Henkel diskutiert. Seit Beginn des Kriegs in der Ukraine wurde jeweils ein Lagebericht tber die MaBnah-
men zum Schutz der Mitarbeiter:innen in der Ukraine und die Auswirkungen des Kriegs auf Henkel prasentiert.
Schwerpunktthemen waren daneben unter anderem die strategische Ausrichtung des Unternehmens und
deren Umsetzung, insbesondere die Zusammenfihrung der Unternehmensbereiche Laundry & Home Care
und Beauty Care zu dem neuen Unternehmensbereich Consumer Brands, sowie der jeweilige Status der
Umsetzung und die Strategien der Unternehmensbereiche, die Finanzberichterstattung, die Geschafts-
entwicklung der Unternehmensbereiche insgesamt und in den Regionen, Optionen zur Fortentwicklung
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der Unternehmensbereiche, Investitionen und Innovationen, die Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns und
der Unternehmensbereiche sowie die kurz- und mittelfristige Planung des Konzerns und der einzelnen Unter-
nehmensbereiche.

In den Sondersitzungen wurden neben Fragen der Planung und des Ausblicks fur das laufende Jahr insbe-
sondere die mit dem Krieg in der Ukraine verbundenen Implikationen und die weitere Vorgehensweise von
Henkel erortert.

Geschaftsvorfalle, die der Zustimmung des Gesellschafterausschusses bedirfen, wurden gemeinsam mit
dem Vorstand intensiv erortert und hieriiber wurde, teils nach Vorberatung in den betreffenden Unteraus-
schiissen, entschieden. Hierzu gehdren insbesondere Fragen der Strategie und Planung, groBere Investitionen,
Akquisitionen und Divestments, personalpolitische Grundsatzfragen und Fragen der Finanzierung beziehungs-
weise Finanzstrategie von Henkel. Auch haben der Gesellschafterausschuss sowie der Personalausschuss in
Vorstandsangelegenheiten entsprechende Empfehlungen gegeniiber dem Aufsichtsrat der Henkel Manage-
ment AG ausgesprochen.

Effizienzpriifung

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung D.12 DCGK fiihren Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss alle
zwei Jahre eine Selbstbeurteilung dazu durch, wie wirksam sie und ihre Ausschiisse ihre Aufgaben erfillen.
Die Effizienz der Tatigkeit von Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss sowie der jeweiligen Ausschisse und
die erforderliche Unabhangigkeit von deren Mitgliedern wurden bei der 2021/2022 durchgefiihrten Effizienz-
prifung bestatigt sowie Verbesserungsmaglichkeiten besprochen. Die nachste Effizienzprifung ist fir
2023/2024 vorgesehen.

Aufsichtsrat der Henkel Management AG

Alleinige Aktionérin der Henkel Management AG ist die Gesellschaft. Die der Gesellschaft in der Hauptver-
sammlung der Henkel Management AG zustehenden Stimmrechte werden durch den Gesellschafterausschuss
ausgelibt, der damit auch die Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Management AG wahlt. Die Amtsdauer
betragt funf Jahre, soweit bei der Wahl nichts anderes festgelegt wird. Bei der letzten Wahl in der Haupt-
versammlung 2020 wurde eine Amtszeit von vier Jahren festgesetzt.

Der aus drei Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat der Henkel Management AG ist mit Mitgliedern des Gesell-
schafterausschusses besetzt. Zum 31. Dezember 2022 gehdrten dem Aufsichtsrat an: Frau Dr. Simone
Bagel-Trah als Vorsitzende, Herr Johann-Christoph Frey als stellvertretender Vorsitzender sowie Herr Dr.-Ing.
Norbert Reithofer. Durch diese (teilweise) personenidentische Besetzung ist erreicht, dass der Gesellschafter-
ausschuss nicht nur die Henkel Management AG als personlich haftende Gesellschafterin bestellt, sondern


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2022

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

CORPORATE GOVERNANCE

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

(Uber die Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Management AG) auch deren Vorstand, das heiBt diejenigen
natirlichen Personen, die das Unternehmen leiten. Zugleich wird hierdurch eine effektive Kontrolle der
Geschéftsfiihrung, das heiBt des Vorstands der Henkel Management AG, gewahrleistet:
= Uberwachung und Kontrolle des Vorstands durch den Aufsichtsrat der Henkel Management AG nach
aktienrechtlichen Grundsatzen;
= Uberwachung und Kontrolle der Henkel Management AG als persénlich haftende Gesellschafterin und
damit (auch) ihres Vorstands
- durch den Gesellschafterausschuss, der insoweit die Befugnisse der Aktionar:innen der Gesellschaft
wahrnimmt, sowie
- durch den auf KGaA-Ebene gebildeten Aufsichtsrat nach aktienrechtlichen Grundsatzen.

Ubersicht Gremienmitglieder

Zur personellen Zusammensetzung der Gremien von Henkel sowie der von diesen gebildeten Ausschiisse, zu
den nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften der Gremienmitglieder sowie zur Zeitdauer der
Zugehdrigkeit zu dem betreffenden Gremium verweisen wir auf die Darstellung auf den Seiten 343 bis 348.
Die Lebenslaufe der Mitglieder sind auf der Internetseite www.henkel.de 6ffentlich zuganglich.

5. ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den beiden ersten Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands, Angaben zur Einhaltung von Mindestanteilen bei der Besetzung des
Vorstands und des Aufsichtsrats

ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den beiden ersten Fiihrungsebenen

unterhalb des Vorstands

Nach § 76 Absatz 4 AktG hat der Vorstand von Gesellschaften, die bérsennotiert sind oder der Mitbestimmung
unterliegen, ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzu-
legen. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der ZielgréBen unter 30 Prozent, so dirfen die ZielgréBen den
jeweils bereits erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig dirfen die zur Erreichung der ZielgréBen
festzulegenden Fristen jeweils nicht langer als funf Jahre betragen.

Der Vorstand hatte unter Beriicksichtigung des aktuellen Personalbestands fiir die beiden ersten Fiihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands folgende ZielgroBen festgelegt, die bis zum 31. Dezember 2026 erreicht
werden sollen:

= erste Fihrungsebene: Frauenanteil von 30 Prozent,

= zweite Flihrungsebene: Frauenanteil von 35 Prozent.
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Hierbei haben wir — unabhéngig von der bei Henkel grundsétzlich global ausgerichteten Fiihrungsorga-
nisation — als Bezugspunkt furr die Definition der Fiihrungsebenen sowie den Frauenanteil gemaB den gesetz-
lichen Vorgaben ausschlieBlich auf die Henkel AG & Co. KGaA abgestellt, und nicht auf die Henkel-Gruppe.
Einbezogen wurden daher nur bei der Henkel AG & Co. KGaA beschéftigte Mitarbeiter:innen mit Fiilhrungs-
verantwortung, die unmittelbar an den Vorstand berichten (Flihrungsebene 1) beziehungsweise die an die
Mitarbeiteriinnen der Fiihrungsebene 1 berichten (Flihrungsebene 2).

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene 32,0 Prozent und auf der
zweiten Ebene 40,2 Prozent.

Unabhéngig von den Zielvorgaben fiir die beiden ersten bei der Henkel AG & Co. KGaA unterhalb des Vor-
stands bestehenden Fiihrungsebenen ist es gemaB der global ausgerichteten Filhrungsorganisation unser
Ziel, den Frauenanteil bei unseren Fiihrungskraften auf allen Management-Ebenen der Henkel-Gruppe bis
2025 auf 50 Prozent zu erhdhen. So konnten wir auch 2022 den Frauenanteil bei unseren Fiihrungskréften
weltweit erneut steigern; zum 31. Dezember 2022 betrug der Anteil 38,7 Prozent (Vorjahr: 38,1 Prozent).

Gesetzliche Geschlechterquote fiir den Vorstand

Bei einer borsennotierten Gesellschaft, fur die das Mitbestimmungsgesetz gilt, muss fiir den Fall, dass der
Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, dem Vorstand mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
angehdren (Beteiligungsgebot nach § 76 Absatz 3a AktG).

In entsprechender Anwendung soll dem aus mehr als drei Personen bestehenden Vorstand der Henkel
Management AG, der alleinigen personlich haftenden Gesellschafterin der Henkel AG & Co. KGaA als borsen-
notiertem Unternehmen, fir das das Mitbestimmungsgesetz gilt, mindestens eine Frau und mindestens
ein Mann angehdren.

Im Berichtsjahr wurde bezliglich der Besetzung des Vorstands durchgangig das vorstehende Beteiligungsgebot
eingehalten.
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Gesetzliche Geschlechterquote fiir den Aufsichtsrat

Bei der Henkel AG & Co. KGaA als borsennotiertem Unternehmen, fiir das das Mitbestimmungsgesetz 1976
gilt, hat sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens

30 Prozent aus Mannern zusammenzusetzen (§ 96 Absatz 2 AktG).

Zum 31. Dezember 2022 gehorten dem Aufsichtsrat neun Médnner und sieben Frauen, davon auf Seiten der
Anteilseignervertreter:innen fiinf Manner und drei Frauen und auf Seiten der Arbeitnehmervertreter:innen je
vier Manner und Frauen, an. Dies entspricht einem Gesamtanteil im Aufsichtsrat von rund 56 Prozent Médnner
und rund 44 Prozent Frauen. Sowohl auf Seiten der Anteilseigner- als auch auf Seiten der Arbeitnehmervertre-
ter:iinnen waren im Berichtsjahr durchgangig Frauen und Manner mit dem gesetzlichen Mindestanteil vertreten.

6. Diversitidtskonzepte im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands der
Henkel Management AG sowie von Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss der
Henkel AG & Co. KGaA

Diversitdtskonzept beziiglich der Zusammensetzung des Vorstands/Nachfolgeplanung
Unabhangig davon, dass Qualifikation und Kompetenz sowie professionelle Exzellenz fir die infrage stehende
Position bei der Besetzung einer Vorstandsposition ausschlaggebend sind, hat der Aufsichtsrat der Henkel
Management AG — nach vorheriger Erérterung im Gesellschafterausschuss und in dessen Personalausschuss —
nachfolgende Kriterien verabschiedet, auf die bei der Besetzung des Vorstands geachtet werden soll, um
ein moglichst breites Spektrum an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen (Diversitat) im Vor-
stand abzubilden:
= Bildungs-/Berufshintergrund
Die Vorstandsmitglieder sollen in ihrer Gesamtheit insbesondere auf folgenden Gebieten liber Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen verfligen:

- Steuerungs-/Fihrungserfahrung: Erfahrungen in der Steuerung von international tatigen Einheiten,
Einbindung von Arbeitnehmervertretungen, Fiihrung und Motivation von Mitarbeiter:innen, Nach-
folgeplanung.

- Geschaftsverstandnis: Kenntnisse/Erfahrungen im Industrie-/Konsumentengeschaft und tber die
wesentlichen Markte unter Berlicksichtigung des gesellschaftlichen und sozialen Umfelds, in denen
Henkel tatig ist, sowie Kenntnisse/Erfahrungen auf den Gebieten Marketing/Vertrieb und Digitalisierung/
E-Commerce sowie in Fragen von Forschung und Entwicklung, Produktion/Technik und des nachhal-
tigen Wirtschaftens.
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- Strategische Expertise: Erfahrungen in der Entwicklung von Zukunftsperspektiven und -strategien
sowie deren Umsetzung.

- Finanzexpertise: Erfahrungen mit Rechnungslegung, Abschlussprifung, Finanzierungs- und Kapital-
marktfragen.

- Controlling/Risikomanagement: Erfahrungen auf den Gebieten interner Kontroll- und Risikomanage-
mentsysteme sowie interner Revisionssysteme.

- Governance/Compliance/Ethik: Erfahrungen auf dem Gebiet des Zusammenwirkens von Gesellschafts-
gremien (Governance) sowie des Erfiillens von gesetzlichen/internen Anforderungen (Compliance),
modernes Verstandnis von Unternehmensethik und deren Umsetzung.

Internationalitat

Die internationale Tatigkeit des Unternehmens sowohl in Wachstums- als auch in reifen Méarkten soll sich
angemessen in der Besetzung des Vorstands widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand
mehrere Mitglieder unterschiedlicher Nationalitdt beziehungsweise mit einem internationalen Hintergrund
(zum Beispiel langere berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung ausléandischer Geschaftsaktivitaten)
angehoren.

Geschlecht

Beide Geschlechter sollen im Vorstand angemessen vertreten sein. Dem Vorstand muss mindestens eine
Frau und mindestens ein Mann angehdren.

Senioritat

Bei der Besetzung des Vorstands soll den Aspekten ,Wandel” und ,Kontinuitat” angemessen Rechnung
getragen werden. Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand Mitglieder mit unterschiedlicher Senioritat
angehdren. Unabhangig davon sollen Vorstandsmitglieder in der Regel nicht alter als 63 Jahre sein.

Stand der Umsetzung

Nach unserer Uberzeugung sind vorstehend aufgefiihrte Zielsetzungen im Berichtsjahr vollumfanglich erfillt.

Insgesamt verfiigt der Vorstand, dem eine Frau angehdrt, Gber die zur ordnungsgeméBen Wahrnehmung

seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Auch verfligen mehrere

Mitglieder Gber internationale Geschéftserfahrung sowohl beziiglich Wachstums- als auch reifer Markte.
Kein Vorstandsmitglied Uberschreitet das angestrebte Hochstalter.
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Nachfolgeplanung

Der Gesellschafterausschuss beziehungsweise der Aufsichtsrat der Henkel Management AG sorgen gemeinsam
mit dem Vorstand flr eine langfristige Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vorstands. Hierbei werden
im Rahmen einer Nachbesetzung sowohl externe als auch interne Kandidat:innen beriicksichtigt. Es wird jedoch
angestrebt, Vorstandspositionen moglichst mit Kandidat:innen zu besetzen, die sich aus dem Unternehmen
heraus flr derartige Positionen qualifiziert haben.

Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich unter Beachtung der Anforderungen des AktG und des

DCGK an der Unternehmensstrategie und dem vorstehenden Diversitatskonzept. Wesentliche Elemente des

systematischen Managemententwicklungsprozesses sind:

= frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidat:innen,

= systematische Entwicklung der Fiihrungskrafte durch die Ubernahme von Aufgaben mit wachsender
Verantwortung, méglichst in verschiedenen Unternehmensbereichen, Regionen und Funktionen,

= nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operativer Gestaltungswille und Fiihrungsstarke,

= Vorbildfunktion bei der Umsetzung unserer Unternehmenswerte.

Jahrlich findet eine entsprechende Beurteilung der Mitglieder der ersten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands statt, in deren Rahmen auch die Frage des Potenzials zur Ubernahme eines Vorstandsmandats
sowie MaBnahmen zur Sicherstellung einer Nachfolgeregelung erértert werden. Diskutiert werden auch die
Managementpotenziale innerhalb der einzelnen Unternehmensbereiche.

Sofern eine Vorstandsposition zu besetzen ist, wird unter Berticksichtigung der konkreten Qualifikations-
anforderungen und der vorgenannten Kriterien ein entsprechendes Profil entwickelt, auf dessen Basis eine
engere Auswahl von verfligbaren Kandidat:innen erstellt wird. Mit diesen Kandidat:innen werden entspre-
chende Gesprache gefihrt. Soweit erforderlich, werden bei der Entwicklung des Profils sowie der Auswahl
und Evaluierung von Kandidat:innen externe Berater hinzugezogen. AbschlieBend unterbreitet der Gesell-
schafterausschuss dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG eine entsprechende Empfehlung.

Diversitdtskonzept beziiglich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Anforderungen sowie der Empfehlungen des DCGK und unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation sowie der internationalen Tatigkeit des Unternehmens
sowohl im Industrie- als auch im Konsumentengeschaft hat der Aufsichtsrat nachfolgend beschriebene
Zielsetzung fiir seine Zusammensetzung verabschiedet. Diese Ziele werden vom Aufsichtsrat bei seinen
Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung sowohl bei turnusmaBigen Neuwahlen als auch bei etwaigen
Ersatzwahlen berticksichtigt; fiir die zu wahlenden Arbeitnehmervertreter:innen sind die besonderen Rege-
lungen des Mitbestimmungsgesetzes zu beachten.
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= Bildungs-/Berufshintergrund

Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit insbesondere auf folgenden Gebieten Uber Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachliche Erfahrungen verfiigen:

- Unternehmertum/Fihrungserfahrung: Erfahrungen in der Filhrung von Unternehmen, Verbanden,
Organisationen und Netzwerken.

- Geschéftsverstandnis: Kenntnisse/Erfahrungen auf den Gebieten Forschung und Entwicklung, Produktion/
Technik, Marketing/Vertrieb, Digitalisierung/E-Commerce sowie Kenntnisse/Erfahrungen im Industrie-/
Konsumentengeschéft und in den wesentlichen Markten, in denen Henkel tatig ist.

- Nachhaltigkeit: Erfahrungen in Fragen des nachhaltigen Wirtschaftens.

- Finanzexpertise: Erfahrungen auf dem Gebiet des Rechnungswesens beziehungsweise der Rech-
nungslegungsprozesse und Abschlusspriifung, Kenntnisse von Finanzinstrumenten und Finanzie-
rungsstrategien.

- Personal/Gesellschaft/Kommunikation/Medien: Erfahrungen im Bereich Personal, in der Fihrung von
Mitarbeiter:innen sowie auf den Gebieten Gesellschaft, Kommunikation und Medien.

- Controlling/Risikomanagement: Erfahrungen auf den Gebieten interner Kontroll- und Risikomanage-
mentsysteme sowie interner Revisionssysteme.

- Governance/Compliance: Erfahrungen auf dem Gebiet des Zusammenwirkens von Gesellschafts-
gremien (Governance) sowie des Erfillens von gesetzlichen/internen Anforderungen (Compliance).

Unabhangigkeit, Integritat
Um eine unabhingige Beratung und Uberwachung des Vorstands sicherzustellen, soll dem Aufsichtsrat
auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder ange-
horen; dabei soll die Eigentiimerstruktur der Gesellschaft beriicksichtigt werden. GemaB der Empfehlung
C.6 DCGK wird ein Aufsichtsratsmitglied als unabhangig angesehen, wenn es unabhangig von der Gesell-
schaft und deren Vorstand und unabhéngig von einem/einer kontrollierenden Aktionér:in ist. Mehr als die
Halfte der Anteilseignervertreter:innen soll gemaB der Empfehlung C.7 DCGK unabhangig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sein. Hiernach wird ein Aufsichtsratsmitglied als unabhangig von der Gesellschaft
und deren Vorstand angesehen, wenn es in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikt begriinden kann. Bei der Einschdtzung, ob ein:e Anteilseignervertreter:in unabhangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand ist, wird beriicksichtigt, ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher
Familienangehériger

- in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war,

- in den letzten drei Jahren Partner oder Angestellte:r des derzeitigen oder friiheren Abschlussprifers

der Gesellschaft war oder ist,
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- von der Henkel AG & Co. KGaA oder von einem mit ihr Verbundenen Unternehmen (mit Ausnahme
der Aufsichtsrats- und gegebenenfalls der Gesellschafterausschussvergiitung) eine anderweitige
Vergitung gleich welcher Art in nicht unbedeutendem Umfang erhalt beziehungsweise in den letzten
drei Jahren erhalten hat,

- aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung zur Henkel AG & Co. KGaA oder einem mit ihr
Verbundenen Unternehmen eine geschéftliche Beziehung in wesentlichem Umfang unterhalt oder
unterhalten hat, sei es unmittelbar oder mittelbar als Partner, Anteilseigner, Mitglied des Geschaftsfiih-
rungsorgans oder leitende:r Angestellte:r desjenigen Unternehmens, welches diese Geschéftsbezie-
hung unterhélt oder unterhalten hat (zum Beispiel als Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater),

- ein enger Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds ist oder

- dem Aufsichtsrat seit mehr als zwdlf Jahren angehért.

Wird ein:e Anteilseignervertreter:in, auf den/die ein oder mehrere der vorgenannten Indikatoren zutreffen,
dennoch als unabhangig von der Gesellschaft und/oder vom Vorstand angesehen, ist dies in der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung zu begriinden.

Unter Beriicksichtigung der Eigentiimerstruktur und in Ubereinstimmung mit der Tradition der Gesellschaft
als offenem Familienunternehmen, zu dem sich die Familie Henkel seit der Griindung im Jahr 1876 bekennt,
wird das Halten einer Kontrollbeteiligung beziehungsweise die Zurechnung einer Kontrollbeteiligung aufgrund
der Stellung als Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel nicht als ein Umstand angesehen,
der als solcher einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt im Sinn der DCGK-
Empfehlungen begriindet. Eine Mitgliedschaft im Gesellschafterausschuss beziehungsweise im Aufsichtsrat
der Henkel Management AG ist mit einer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft vereinbar. Jedoch
sollen in der Regel drei, in jedem Fall aber mindestens zwei der Anteilseignervertreter:innen im Aufsichtsrat
weder selbst noch deren nahe Familienangehorige Mitglied des Aktienbindungsvertrags noch Mitglied des
Gesellschafterausschusses beziehungsweise Aufsichtsrats der Henkel Management AG sein; deren Namen
sollen in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung genannt werden.

Ferner sollen dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands sowie Personen
angehodren,

- die — sofern sie keinem Vorstand einer bdrsennotierten Gesellschaft angehéren — insgesamt mehr als
funf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen b&rsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien
von konzernexternen Gesellschaften wahrnehmen, die vergleichbare Anforderungen stellen, wobei ein
Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt,
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- die — sofern sie dem Vorstand einer boérsennotierten Gesellschaft angehdren — insgesamt mehr als
zwei Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien
von konzernexternen Gesellschaften wahrnehmen, die vergleichbare Anforderungen stellen, oder
einen Aufsichtsratsvorsitz in einer externen bdrsennotierten Gesellschaft wahrnehmen,

- die Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern ausiiben.

Auch sollen die Aufsichtsratsmitglieder in der Lage sein, das Ansehen von Henkel in der Offentlichkeit ange-
messen zu vertreten.
= Verfugbarkeit

Der Aufsichtsrat soll sich bei seinen Vorschlagen zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptver-
sammlung bei den jeweiligen Kandidat:innen vergewissern, dass diese den zu erwartenden Zeitaufwand
aufbringen kénnen.

Internationalitat

Die internationale Tatigkeit des Unternehmens soll sich angemessen in der Besetzung des Aufsichtsrats
widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem Aufsichtsrat mehrere Mitglieder mit einem internationalen
Hintergrund (zum Beispiel langere berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung auslandischer
Geschaftsaktivitaten) angehoren.

Geschlecht

Frauen sollen im Aufsichtsrat angemessen vertreten sein. Der gesetzliche Mindestanteil von 30 Prozent
wird als grundsatzlich angemessen betrachtet. Es wird angestrebt, bei anstehenden Neuwahlen oder
Ergdnzungswahlen einen héheren Anteil zu erreichen.

Altersgrenze und Zugehdrigkeitsdauer

Unterschiedliche Generationen/Altersgruppen sollen angemessen im Aufsichtsrat reprasentiert sein. Daher
wird angestrebt, dass dem Aufsichtsrat Mitglieder aus verschiedenen Generationen/Altersgruppen ange-
héren. Unabhangig davon sollen der Hauptversammlung in der Regel keine Personen zur Wahl zum Auf-
sichtsrat vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits vollendet haben.
Darlber hinaus sollen der Hauptversammlung in der Regel keine Personen zur Wahl zum Aufsichtsrat
vorgeschlagen werden, die dem Aufsichtsrat zum Zeitpunkt der Wahl bereits zehn Jahre angehoren. Zur
Wahrung der Kontinuitat kdnnen jedoch im Einzelfall Mitglieder dem Aufsichtsrat auch fiir langere Zeit
angehéren. Dies gilt — unter Berlicksichtigung der Eigentimerstruktur und in Ubereinstimmung mit der
Tradition der Gesellschaft als einem offenen Familienunternehmen — insbesondere fiir Mitglieder des
Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel.
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Stand der Umsetzung
Neben der gesetzlichen Mindestquote nach § 96 Absatz 2 AktG wurden nach Einschatzung des Aufsichtsrats
auch vorstehend aufgefiihrte Ziele im Berichtsjahr vollumfanglich erfullt.

Insgesamt verfligt der Aufsichtsrat nach seiner Auffassung tber die zur ordnungsgeméBen Wahrnehmung
seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten. So gehéren dem Aufsichtsrat mehrere Anteils-
eignervertreter:innen an, die als Vorstandsmitglieder in entsprechenden Unternehmen tatig sind oder waren
und Uber Erfahrungen und Kenntnisse in der Steuerung von international tatigen Unternehmen und der
Fihrung von Mitarbeiter:innen verfligen. Auch haben jeweils mehrere Anteilseignervertreter:innen vertiefende
Kenntnisse auf den Gebieten Forschung/Entwicklung, Produktion, Marketing/Vertrieb, Digitalisierung/
E-Commerce und nachhaltiges Wirtschaften. Gleiches gilt fur die Gebiete Finanzen/Rechnungswesen,
Controlling/Risikomanagement und Governance/Compliance.

Des Weiteren gehdren dem Aufsichtsrat mehrere Anteilseignervertreteriinnen mit internationaler Geschéfts-
erfahrung oder sonstigem internationalem Hintergrund an.

Kein:e Anteilseignervertreter:in hat zum Zeitpunkt der Wahl das angestrebte Hochstalter Giberschritten.
Den Empfehlungen des DCGK zur Unabhangigkeit wurde entsprochen.

Kein:e Anteilseignervertreter:in und kein:e nahe:r Familienangehdrige:r eines Anteilseignervertreters oder
einer -vertreterin ist ein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft oder Gibt Organfunktionen oder Bera-
tungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus oder steht in geschéftlichen beziehungsweise persén-
lichen Beziehungen zum Unternehmen oder den Mitgliedern des Vorstands, die einen wesentlichen und nicht
nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden.

Frau Dr. Simone Bagel-Trah, Vorsitzende des Aufsichtsrats, und Herr Prof. Dr. Michael Kaschke, Vorsitzender
des Priifungsausschusses, gehdren dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren an. Nach dem DCGK ist bei
ihnen ein Indikator fur eine fehlende Unabhangigkeit gegeben. Nach Austibung pflichtgemaBen Ermessens
sind nach Uberzeugung der Anteilseignervertreteriinnen trotz des vorliegenden Indikators Frau Dr. Bagel-Trah
und Herr Prof. Dr. Kaschke in der Gesamtschau als unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand
anzusehen. Frau Dr. Bagel-Trah und Herr Prof. Dr. Kaschke wahren bei der Ausfiihrung ihres Amtes und ihrer
jeweiligen Funktionen die notwendige Unvoreingenommenheit zu der Gesellschaft und zum Vorstand. lhre
Amtsfihrung belegt ein kritisches Umgehen mit den zu beurteilenden Sachverhalten und Fragestellungen
unter Wahrung der Interessen der Gesellschaft.
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Die Ubrigen Anteilseignervertreter:innen gehérten im Berichtsjahr dem Aufsichtsrat weniger als zwolf Jahre
an und standen auch in keiner sonstigen persdnlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kdnnte. Diese Anteilseignervertreteriinnen gelten damit im Sinn der Empfehlung C.7 DCGK als unabhéngig
von der Gesellschaft und vom Vorstand. Nach Einschatzung der Anteilseignerseite sind daher samtliche An-

teilseignervertreter:iinnen im Aufsichtsrat als unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand einzustufen.

Vier der acht Anteilseignervertreter:innen, namlich Frau Barbara Kux, Frau Simone Menne sowie die Herren
Prof. Dr. Michael Kaschke und Poul Weihrauch, sind nicht Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie
Henkel; sie gelten damit im Sinn der Empfehlung C.9 DCGK als unabhédngig vom kontrollierenden Aktionér.
Mit Ausnahme von Frau Dr. Bagel-Trah gehort keine:r der amtierenden Anteilseignervertreter:innen dem
Gesellschafterausschuss oder dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG an.

Damit gehdrt dem Aufsichtsrat auf der Seite der Anteilseignervertreter:iinnen nach deren Einschatzung eine
angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder im Sinn des DCGK an.
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80
Qualifikationsmatrix Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben nach ihrer Einschdtzung jeweils die folgenden Kompetenzen und
Erfahrungen, die nach der Zielsetzung des Aufsichtsrats vertreten sein sollen:
Anteilseignervertreter:innen
Kompetenzen und Erfahrungen der zum 31.12.2022 amtierenden Anteilseignervertreter:innen im Aufsichtsrat
Unabhéngigkeit Kompetenzen/Erfahrungen
Personal/
vom Unter- Gesellschaft/
von kontrol- nehmertum/ Kommu-  Controlling/
Gesellschaft lierenden Fiihrungs- Geschifts- Nach- Finanz- nikation/ Risiko- Governance/
und Vorstand' Aktionar? erfahrung verstandnis haltigkeit expertise Medien management Compliance
Dr. Simone Bagel-Trah
(Vorsitzende) X - X X X - X X X
Lutz Bunnenberg X - X X - - - X -
Benedikt-Richard
Freiherr von Herman X - X X X - - X X
Prof. Dr. Michael Kaschke X X X X X X X X X
Barbara Kux X X X X X X X X X
Simone Menne X X X X X X - X X
Philipp Scholz X - X - X - X - X
Poul Weihrauch X X X X X X X X X

' Einschatzung der Anteilseignervertreter:innen anhand der Kriterien der Empfehlung C.7 Absatz 2 DCGK 2022.

2 Im Sinn der Empfehlung C.9 DCGK 2022.
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Arbeitnehmervertreter:innen
Kompetenzen und Erfahrungen der zum 31.12.2022 amtierenden Arbeitnehmervertreter:innen im Aufsichtsrat
Kompetenzen/Erfahrungen
Personal/
Unter- Gesellschaft/
nehmertum/ Kommu- Controlling/
Fithrungs- Geschifts- Nach- Finanz- nikation/ Risiko- Governance/
erfahrung verstandnis haltigkeit expertise Medien management Compliance
Birgit Helten-Kindlein (stellv. Vorsitzende) X X - - X X -
Michael Baumscheiper X X - - X - X
Jutta Bernicke X X - - X - -
Andrea Pichottka X - - X X X X
Dr. Martina Seiler X X X - X - -
Dirk Thiede X X - - X - -
Edgar Topsch X X - - X - X
Michael Vassiliadis X X X - X X X

Wahlvorschldage an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseignervertreter:innen

Die Wahl von Anteilseignervertreter:innen, sei es im Rahmen von turnusmaBigen Neuwahlen oder bei etwaigen
Ersatzwahlen, erfolgt durch die Hauptversammlung. Hierzu hat der Aufsichtsrat der Hauptversammlung
entsprechende Vorschlage zur Beschlussfassung zu unterbreiten.

Bei anstehenden Wahlen erarbeitet der Nominierungsausschuss unter Berlicksichtigung der Anforderungen
des AktG und des DCGK sowie vorstehender Zielsetzung fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ent-
sprechende Profile. Auf dieser Basis erfolgt eine engere Auswahl von verfligbaren Kandidat:innen, mit denen
entsprechende Gesprache geflihrt werden. Soweit erforderlich, werden bei der Entwicklung des Profils sowie
der Auswahl und Evaluierung von Kandidatiinnen externe Berater hinzugezogen. AbschlieBend unterbreitet der
Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA fiir seinen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung eine entsprechende Empfehlung.
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