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BRIEF DES VORSTANDS-
VORSITZENDEN

«WIR WOLLEN
UNSEREN UMSATZ
VERDOPPELN
UND ZU DEN

100 WELTWEIT
FUHRENDEN
MARKEN
GEHOREN.»

Liebe Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

HUGO BOSS blickt auf ein sehr erfolgreiches Jahr 2021 zurtick. Dank einer spirbar beschleunigten Dynamik
Uber alle Marken, Regionen und Kundenkontaktpunkte hinweg haben wir die Weichen fir kinftiges
Wachstum gestellt. Bereits im dritten Quartal erreichten Umsatz und Ergebnis wieder das Niveau von vor
der Pandemie. Im vierten Quartal schlieBlich erzielten wir den héchsten Quartalsumsatz in der Geschichte
unseres Unternehmens. Infolgedessen haben wir unsere im Oktober angehobenen Umsatz- und Ertragsziele
far das Gesamtjahr Gbertroffen und 2021 mit dem bisher stérksten Free Cashflow abgeschlossen.

Vor allem aber haben wir unsere strategische Roadmap bis 2025 vorgestellt — ,CLAIM 5" — und damit den
Grundstein fir eine neue Ara gelegt. Unsere Vision ist es, HUGO BOSS als die weltweit fihrende technologie-
gesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu etablieren. Wir wollen unseren Umsatz auf 4 Mrd. EUR
verdoppeln und zu den 100 weltweit fihrenden Marken gehéren. Um HUGO BOSS zurlck an die Spitze zu
fuhren, werden wir die Art und Weise, wie wir mit unseren Kunden interagieren, revolutionieren und sie in den
Mittelpunkt unseres Handelns stellen. Mit unserem neuen, Uberzeugenden Auftreten werden wir Konsumenten
auf der ganzen Welt zu wahren Fans unserer starken Marken BOSS und HUGO machen.
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Die Steigerung der Markenrelevanz hat im Rahmen unserer Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" oberste Prioritdt.
Ganz im Sinne unseres Claims ,Boost Brands" verfolgen wir eine neue Markenstrategie, um BOSS und HUGO
grundlegend zu erneuern. Beide Marken erhalten ein neues, modernes Image, das sich an eine jingere und
globalere Zielgruppe richtet. Eines meiner persénlichen Highlights der vergangenen Wochen war der rekord-
verddchtige Start unserer starbesetzten globalen Kampagnen. #BeYourOwnBOSS und #HowDoYouHUGO
sorgten weltweit fur einen phdnomenalen digitalen Buzz — mit insgesamt sechs Milliarden Aufrufen und
mehr als 300 Millionen Interaktionen in nur sechs Tagen. Hochkardtige Stars wie die Topmodels Kendall
Jenner und Hailey Bieber, die angesagten Rapper Future und Big Matthew sowie unsere beiden neuen
BOSS Markenbotschafter, der italienische Tennis-Champion Matteo Berrettini und TikTok-Superstar Khaby
Lame, sorgten flr eine beeindruckende digitale Aktivierung und machten die Kampagnen damit zu den
erfolgreichsten in der Geschichte von HUGO BOSS.

«MIT UNSEREM NEUEN, MODERNEN
AUFTRETEN WERDEN WIR HUGO BOSS
ZURUCK AN DIE SPITZE FUHREN.»

Ganz im Sinne unseres strategischen Claims ,Product is King” werden wir die Positionierung von BOSS im
Premiumbereich weiter stdrken — ohne dabei Kompromisse bei der Qualitat einzugehen. Wir werden statt-
dessen verstdrkt in unsere Produkte investieren, um Premiumqualitdt sowie ein hohes Maf3 an Innovation
und Nachhaltigkeit sicherzustellen. BOSS werden wir als echte 24/7-Lifestyle-Marke positionieren, indem wir
Lassigkeit und Komfort entlang sémtlicher Trageanlasse deutlich vorantreiben. HUGO wird mit seinem starken
Fokus auf trendige und moderne Styles der erste Kontaktpunkt fur junge, unkonventionelle und progressive
Menschen sein, die ihr Leben nach ihren eigenen Vorstellungen leben. Mit unseren Kollektionen far Frihjahr/
Sommer 2022 - den ersten, die unser neues, starkes Branding voll und ganz verkérpern — werden wir unserem
Versprechen ,Product is King" bereits heute gerecht. Und ich bin besonders stolz auf die Uberwaltigende
Resonanz unserer Kunden und Handelspartner auf diese Kollektionen.

Bei der erfolgreichen Umsetzung unserer Strategie kommt der Digitalisierung eine SchlUsselrolle zu. Nicht
nur, weil der Kunde heute in erster Linie online abgeholt werden méchte, sondern auch, weil die Zukunft ganz
im Zeichen menschlicher Kreativitét und datengesteuerter Erkenntnisse steht. Im Rahmen von ,CLAIM 5"
verpflichten wir uns deshalb voll und ganz zu ,Lead in Digital”, denn wir wollen das groBe Potenzial der
Digitalisierung voll ausschépfen. Deshalb werden wir die Digitalisierung sdmtlicher Geschdaftsprozesse weiter
stark vorantreiben — von der digitalen Trenderkennung Uber die digitale Produktentwicklung bis hin zum
globalen Rollout unserer brandneuen digitalen Showrooms. Unser neu gegrindeter HUGO BOSS Digital
Campus bildet das Herzstlck unserer digitalen Reise. Er wird das Kundenerlebnis deutlich verbessern, indem er
Daten nutzbar macht. Eine seiner ersten Prioritdten war der erfolgreiche globale Relaunch von hugoboss.com
zu Beginn dieses Jahres. Dort bieten wir unseren Kunden fortan ein véllig neues Erscheinungsbild sowie ein
erstklassiges Online-Erlebnis.

Unser runderneuertes digitales Flagship hugoboss.com bildet einen wichtigen Eckpfeiler unserer zukinftigen

Omnichannel-Strategie. Wir wollen unser einzigartiges Vertriebsnetz und unsere groRe Vertriebsvielfalt nutzen,
um fur unsere Kunden ein nahtloses Markenerlebnis sicherzustellen — ganz gleich wo sie einkaufen. Unsere neue
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Markenstdarke Ubertragen wir daher in sémtliche Verkaufspunkte. Mit unserem Claim ,Rebalance Omnichannel”
zielen wir darauf ab, sowohl unser digitales Geschaft zu stérken als auch unsere stationdren Verkaufs-
flachen auf ein neues Niveau zu heben. Dabei spielen sowohl der Einzelhandel als auch der GroBhandel
eine entscheidende Rolle. Dazu gehort auch, dass wir unsere Stores zu wahren Erlebnisorten machen und
so die emotionale Bindung zu unseren Kunden weiter starken. In diesem Zusammenhang freue ich mich
schon jetzt auBerordentlich auf die Eréffnung unseres ersten globalen Anker-Stores auf Londons beriihmter
Oxford Street im Fruhjahr 2022 - dort wird der neue, moderne Markenauftritt vollstdndig widergespiegelt.

Fur den Erfolg von ,CLAIM 5" sind zwei Faktoren absolut entscheidend: eine erstklassige Organisationsstruktur
sowie eine starke und flexible Plattform. Ganz im Sinne unseres finften strategischen Claims ,Organize for
Growth" haben wir daher unsere Organisation weiter gestdrkt und eine echte Wachstumskultur implementiert.
Wir haben zudem eine Reihe wichtiger personeller Verdnderungen in unserem Fihrungsteam vorgenommen,
einschlieBlich wichtiger Funktionen in den Bereichen Marke, Vertrieb und Marketing. Gemeinsam arbeiten
wir daran, ,CLAIM 5" in den kommenden Jahren erfolgreich umzusetzen. Gleichzeitig haben wir erste groRe
Fortschritte dabei gemacht, unsere robuste Wertschdpfungskette zu einer Plattform fir Schnelligkeit und
Wachstum auszubauen, die branchenweit ihresgleichen sucht. In den kommenden Jahren werden wir die
Vorlaufzeiten unserer Produkte und die Komplexitat unserer Kollektionen weiter reduzieren. Die Stdrkung
unserer eigenen Produktionskapazitdten an unserem gréBten Standort in der Turkei ist dabei von zentraler
Bedeutung. Sie ermoglicht uns nicht nur eine gréBere Ndhe zu unserer wichtigsten Absatzregion Europa,
sondern auch mehr Flexibilitdt, um so schnell wie moéglich auf Verdnderungen der Kundennachfrage zu
reagieren. Dies wiederum wird sich unmittelbar positiv auf unsere Nachhaltigkeitsbemihungen auswirken,
denn je besser die Produkte den Bedrfnissen unserer Kunden entsprechen, desto geringer die Auswirkungen
auf die Umwelt.

Apropos Umwelt: ,CLAIM 5" beinhaltet ein starkes Bekenntnis zum wichtigen Thema Nachhaltigkeit, denn
wir wollen unserer unternehmerischen Verantwortung voll und ganz gerecht werden. Nachhaltigkeit steht im
Zentrum all unserer Initiativen. Im Rahmen von ,CLAIM 5" handeln wir daher verantwortungsvoll in allem, was
wir tun. Dadurch schaffen wir messbaren Mehrwert fir Umwelt und Gesellschaft. In diesem Zusammenhang
streben wir bis 2030 Klimaneutralitdt im eigenen Verantwortungsbereich an und bis 2045 in der gesamten
Wertschopfungskette. Gleichzeitig machen wir groBe Fortschritte dabei, den Anteil nachhaltigerer Materialien
an unseren Kollektionen zu stérken und ein durchgdngiges Kreislaufmodell zu schaffen. Ein Paradebeispiel
far unsere ehrgeizigen NachhaltigkeitsbemUhungen ist unsere jungste Partnerschaft mit dem Schweizer
Innovationsunternehmen HeiQ. Diese ermdglicht es uns, synthetische Fasern durch ein recycelbares Zellulose-
garn zu ersetzen. Sie verdeutlicht unser Bestreben, die Modeindustrie zum Besseren zu verdndern, und steht
damit ganz im Einklang mit unserem selbstbewussten Motto "We Love Fashion, We Change Fashion”.

«GEMEINSAM ALS TEAM WERDEN WIR
DAS GROSSE POTENZIAL VON HUGO BOSS
VOLL AUSSCHOPFEN.»
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All dies ist erst der Anfang unserer ,CLAIM 5"-Reise. Ich bin fest davon Uberzeugt, dass 2022 ein weiteres
erfolgreiches Jahr fir HUGO BOSS sein wird. Die konsequente Umsetzung von ,CLAIM 5" wird zweifelsohne im
Mittelpunkt aller unserer Initiativen stehen, denn wir wollen auf dem Weg zu unseren anvisierten Zielen 2025
mit groBen Schritten vorankommen. Dank unseres erfolgreichen Branding-Refreshs und der laufenden
Investitionen in unser Geschdaft werden wir 2022 abermals bedeutende Meilensteine bei der Steigerung der
Markenrelevanz und der Wahrnehmung bei unseren Kunden verzeichnen. Das wird uns in die Lage versetzen,
unseren Umsatz zwischen 10 % und 15 % auf ein neues Rekordniveau von 3,1 Mrd. EUR bis 3,2 Mrd. EUR im
Jahr 2022 zu steigern. Gleichzeitig erwarten wir, dass unser EBIT zwischen 10 % und 25 % auf einen Betrag
zwischen 250 Mio. EUR und 285 Mio. EUR zulegen wird.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, es ist uns ein groBes Anliegen, Sie angemessen am Erfolg
von ,CLAIM 5" zu beteiligen. Unsere Strategie beinhaltet daher auch ein starkes Bekenntnis zu kinftigen
Dividendenzahlungen, was sich in einer Ausschittungsquote in Hohe von 30 % bis 50 % des auf die Anteils-
eigner entfallenden Konzernergebnisses widerspiegelt. Angesichts unserer starken finanziellen und operativen
Performance im Jahr 2021, unserer duBerst soliden Finanzlage sowie unseres Vertrauens in den Erfolg von
.CLAIM 5" werden wir die Dividendenzahlung wieder aufnehmen und fur das Geschaftsjahr 2021 eine Dividende
von 0,70 EUR je Aktie vorschlagen. Gleichzeitig stellt unser Dividendenvorschlag sicher, dass wir Uber die
notige Flexibilitat verfligen, um weiter in unser Geschaft zu investieren, unsere Plattform auszubauen und
somit das langfristige Wachstum von HUGO BOSS voranzutreiben.

Erlauben Sie mir zum Schluss noch eine persénliche Bemerkung: Vom ersten Moment an, als ich im Juni 2021
zu HUGO BOSS kam, war ich vor allem von den hoch motivierten und erfahrenen Teams stark beeindruckt.
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind unser gréBRtes Kapital und der Schlissel dazu, die weltweit
fuhrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich und eine der 100 weltweit fihrenden
Marken zu werden. Aufgrund ihrer groBen Leidenschaft, des starken Unternehmergeists und unseres Team-
spirits bin ich fest davon Uberzeugt, dass wir gemeinsam als Team das gro3e Potenzial von HUGO BOSS vall
ausschopfen werden. In diesem Sinne danke ich unseren mehr als 14.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
far ihren unermudlichen Einsatz, ihre gro3e Leidenschaft und das auBerordentliche Engagement, mit dem
sie sich jeden Tag fur den Erfolg unseres Unternehmens einsetzen.

Nie war die Modewelt aufregender und spannender als jetzt, und das Beste kommt erst noch! Mit unserer
ehrgeizigen Vision, Mission und klaren Ambition nehmen wir die Herausforderungen der sich schnell wandelnden
Welt von heute an und ergreifen neue groBartige Chancen. Wir wollen schnell, aber nachhaltig wachsen.
Und ich bin fest davon Uberzeugt, dass wir Gber ein hervorragendes Team und eine ausgezeichnete Strategie
verfugen, um HUGO BOSS erfolgreich in die Zukunft zu fuhren.

Vielen Dank fur Ihre Unterstitzung!

lhr

Daniel Grieder
Vorstandsvorsitzender
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WAS SAGEN
DIE VORSTANDS-
MITGLIEDER ZU
~WHAT'S NEW"
BEI HUGO BOSS

VORSTAND

Daniel Grieder Dr. Heiko Schdfer Yves Miiller Oliver Timm
CEO COO CFO CsO

Der Vorstand von HUGO BOSS
verfligt zusammen liber

JAHRE
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CHIEF EXECUTIVE OFFICER (CEO)

DANIEL GRIEDER

Daniel Grieder wurde 1961 in Washington, D.C., geboren.
Wdhrend seines Studiums an der Hochschule fir Wirtschaft
in ZUrich grindete er 1985 die Max Trade Service AG (spdter
umbenannt in Madison Clothing Ltd.), die unter anderem den
Vertrieb international anerkannter Marken — darunter Pepe
Jeans, Tommy Hilfiger, Stone Island und C.P. Company — fur
die Schweiz, Osterreich und Osteuropa tibernahm. Ab 1997 war
Daniel Grieder maBgeblich fur die erfolgreiche Etablierung der
Marke Tommy Hilfiger in Europa verantwortlich und tbernahm
im Jahr 2008 die Position des Chief Executive Officer Tommy
Hilfiger Europe. Nach der Integration der Marke Tommy
Hilfiger in die Phillips-Van Heusen (PVH) Corporation wurde er
2014 Chief Executive Officer von Tommy Hilfiger Global und
PVH Europe. Seit Juni 2021ist Daniel Grieder Chief Executive
Officer und Mitglied des Vorstands der HUGO BOSS AG.

Daniel Grieder ist Vorstandsvorsitzender und Vorstand fur
die Bereiche Unternehmensstrategie, Business Unit BOSS
Menswear, Business Unit BOSS Womenswear, Business Unit
HUGO, Global Marketing, Corporate Communication, sowie
Lizenzen-Management.

CHIEF FINANCIAL OFFICER (CFO), ARBEITSDIREKTOR

YVES MULLER

Yves Muller wurde 1969 in Luneburg geboren. Er studierte
Betriebswirtschaftslehre an der European Business School in
QOestrich-Winkel, Dijon und San Diego. 1994 begann er seine
berufliche Laufbahn bei der Steuerberatungs- und Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Arthur Andersen & Co. in Hamburg. In
dieser Zeit absolvierte Yves Muller die Berufsexamina des
Steuerberaters und des Wirtschaftsprifers. Im Jahr 1999
wechselte er zur Tchibo GmbH wo er ab 2006 als Chief Financial
Officer tatig war. Im Dezember 2017 wurde Yves Miller zum
Vorstandsmitglied der HUGO BOSS AG bestellt.

Yves Muller ist Vorstand fur die Bereiche Controlling,
Finanzen und Steuern, Innenrevision, Central Services, IT (inkl.
Informationssicherheit), Investor Relations, Risiko- und Versiche-
rungsmanagement, Recht/Compliance/Datenschutz sowie HR.
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CHIEF SALES OFFICER (CSO)

OLIVER TIMM

Oliver Timm wurde 1971in Mainz geboren. Nach seinem Studium
der Wirtschaftswissenschaften an der Gerhard-Mercator-Uni-
versitdt in Duisburg begann er 1998 seine berufliche Laufbahn
bei Tommy Hilfiger, wo er unterschiedliche Funktionen innehatte.
Er war unter anderem mafBgeblich an der Einfuhrung der
amerikanischen Marke in den europdischen Markt beteiligt. 2005
wurde er zum Managing Director Tommy Hilfiger Deutschland
ernannt. Nach der Integration der Marke Tommy Hilfiger in die
Phillips-Van Heusen (PVH) Corporation Gbernahm er 2014 die
Position des President of PVH Europe und spdter die des Chief
Commercial Officers PVH Europe. Im Januar 2021 wurde Oliver
Timm zum Vorstandsmitglied der HUGO BOSS AG bestellt.

Oliver Timm ist Vorstand fur die Bereiche Konzerneigener
Einzelhandel und GroBhandel einschlieBlich E-Commerce, Visual
Merchandising, Retail Operations, Real Estate Management
und Customer Relationship Management (CRM).

CHIEF OPERATING OFFICER (COO)

DR. HEIKO
SCHAFER

Heiko Schafer wurde 1972 in Minden geboren. Nach seinem
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat des
Saarlands und der University of Michigan promovierte er am
Marketing-Lehrstuhl an der Universitdt Mannheim. Nach dem
Start seiner beruflichen Laufbahn bei der Boston Consulting
Group im Jahr 2002 wechselte er 2008 zur adidas AG und
Ubernahm dort als Vice President die globale Operations-
Strategie. 2015 wechselte Heiko Schafer in den Vorstand der
Tom Tailor Group, wo er nach einem Jahr als Chief Operating
Officer zum Chief Executive Officer ernannt wurde. Im
Marz 2020 wurde Heiko Schafer zum Vorstandsmitglied der
HUGO BOSS AG bestellt.

Heiko Schdfer ist Vorstand fir die Bereiche Operations, Eigen-
fertigung, Produktentwicklung und Beschaffung, Nachhaltigkeit
und Qualitdtsmanagement, sowie Global Logistics.
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

HERMANN
WALDEMER

Hermann Waldemer wurde 1957 in Minchen geboren. Sein
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Regensburg mit den Schwerpunkten Finanzen und Steuern
schloss er 1981 ab. AnschlieBend arbeitete Hermann
Waldemer als examinierter Steuerberater und Abschluss-
prifer in der Wirtschaftsprifung, ehe er 1987 in den Philip
Morris Konzern eintrat. Dort Ubte er verschiedene Funktionen
aus, und war unter anderem als President Western Europe
tatig bevor er 2008 die Position des Chief Financial Officer
Ubernahm, die er bis zu seinem Ausscheiden im Jahr 2012
innehatte. Von 2014 bis 2016 gehorte er dem Board of
Directors' der FCA US LLC (Chrysler Group) an.

Hermann Waldemer wurde 2015 in den Aufsichtsrat der
HUGO BOSS AG gewdhlt und im Jahr 2020 zum Vorsit-
zenden berufen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

HUGO BOSS

Geschdftsbericht 2021

fur HUGO BOSS war das Geschdaftsjahr 2021 insbesondere von einer deutlich spirbaren Geschdaftserholung
gepragt. Im Jahresverlauf hellte sich die Verbraucherstimmung weltweit merklich auf, nicht zuletzt dank
des Aufhebens pandemiebedingter Auflagen sowie weitreichender Fortschritte bei den Impfkampagnen.
Vor diesem Hintergrund erzielte HUGO BOSS eine deutliche Verbesserung der Umsatz-, Ergebnis- und
Free-Cashflow-Entwicklung. Dabei wirkten sich auch erste Erfolge bei der Umsetzung wichtiger Initiativen
im Rahmen der im August vorgestellten ,CLAIM 5"-Strategie positiv auf die Geschaftsentwicklung aus.
Der Aufsichtsrat hat auch im Geschdaftsjahr 2021 sein Mandat mit gréBter Sorgfalt wahrgenommen und
in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit dem Vorstand diesen umfassend beraten und dessen
Geschaftsfuhrung Uberwacht. Die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschdaftsordnung obliegenden Aufgaben
hat der Aufsichtsrat umfassend wahrgenommen.
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Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Im Vorstand von HUGO BOSS gab es im Geschdaftsjahr 2021 zwei entscheidende personelle Verédnderungen.
Mit Wirkung zum 1. Juni 2021 ist Daniel Grieder als neuer Vorstandsvorsitzender (CEO) in den Vorstand von
HUGO BOSS eingetreten. Der Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG hatte Daniel Grieder am 16. Juni 2020 fur
die Dauer von funf Jahren zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 ist zudem
Oliver Timm als neuer Vertriebsvorstand (CSO) in den Vorstand der HUGO BOSS AG eingetreten. Die
Ernennung von Oliver Timm zum CSO erfolgte am 29. Juni 2020. > Vorstand

Markenvorstand (CBO) Ingo Wilts hat zum 28. Februar 2022 sein Amt als Vorstandsmitglied aus persdnlichen
Grinden niedergelegt. Ich méchte Ingo Wilts im Namen des gesamten Aufsichtsrats fur die gute Zusammen-
arbeit und sein langjéhriges erfolgreiches Wirken, zundchst als Mitarbeiter und seit 2016 als Mitglied des
Vorstands danken.

Ende August ist der langjdhrige stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Antonio Simina in den Ruhestand
getreten. Das Mandat von Antonio Simina wurde von Bernd Simbeck Ubernommen, der bereits von 2010
bis 2015 dem Aufsichtsrat von HUGO BOSS angehorte. An dieser Stelle méchte ich Antonio Simina im Namen
des gesamten Aufsichtsrats unseren Dank fir seinen unermudlichen Einsatz und die enge Verbundenheit
mit HUGO BOSS aussprechen. > Aufsichtsrat

Zusammenhnarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

RegelmdBig, zeitnah und umfassend hat uns der Vorstand sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher Form tber
alle fur die HUGO BOSS AG und die Konzernunternehmen relevanten Fragen hinsichtlich der Strategie, der
Planung, der Geschdftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance informiert.
Besonders eng begleitet wurden die Erarbeitung und Vorstellung der neuen Konzernstrategie ,CLAIM 5" sowie
die finanzielle Entwicklung des Unternehmens, insbesondere im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses und ich standen in einem engen und regelmdRigen Austausch mit
dem Vorstand. Wir wurden Uber wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen zeitnah informiert und haben
Uber diese spdtestens in der folgenden Aufsichtsrats- bzw. Ausschusssitzung berichtet.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschissen bzw. Aufsichts-
ratssitzungen mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschlégen des Vorstands auseinanderzusetzen
und eigene Anregungen einzubringen. Etwaige Genehmigungen erfolgten erst nach Rickfragen an den
Vorstand sowie ausfihrlichen Diskussionen mit den Mitgliedern des Vorstands. In dringenden Fdallen fasste der
Aufsichtsrat Beschlisse mittels des Umlaufverfahrens. Der Aufsichtsrat wurde unmittelbar und frihzeitig in alle
Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, eingebunden.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im Geschdaftsjahr 2021 fanden insgesamt funf Aufsichtsratssitzungen in den Monaten Marz, Mai, Juli, September
und Dezember statt, wobei es sich bei der Aufsichtsratssitzung im September um eine zweitdgige Sitzung
handelte. An diesen Sitzungen nahmen stets alle Mitglieder teil. Darlber hinaus wurde im Mai und November
jeweils ein Beschluss im Umlaufverfahren gefasst.
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Der Priifungsausschuss tagte insgesamt finfmal. An den Sitzungen nahmen stets alle Mitglieder teil, mit
Ausnahme von Gaetano Marzotto und Antonio Simina, die jeweils an einer Sitzung nicht teilnehmen konnten,
jedoch Uber eine Stimmbotschaft an den Beschlissen mitwirkten. Der Arbeitsausschuss kam ebenfalls finfmal
zusammen. Es nahmen stets sémtliche Mitglieder teil, mit Ausnahme von Luca Marzotto, der an einer Sitzung
nicht teilnehmen konnte, jedoch Uber eine Stimmbotschaft an den Beschlissen mitwirkte. An den sieben
Sitzungen des Personalausschusses nahmen stets alle Ausschussmitglieder teil. Der Nominierungsausschuss
und der Vermittlungsausschuss tagten im Geschaftsjahr 2021 nicht.

ANTEIL VON TEILNAHMEN AN SITZUNGEN DES GESAMTAUFSICHTSRATS UND SEINER AUSSCHUSSE!

Aufsichtsrats- Priifungs- Arbeits- Personal-  Teilnahmequote
Mitglied plenum (5) ausschuss (5) ausschuss (5) ausschuss (7) gesamt (22)
Hermann Waldemer, Vorsitzender 5/5 5/5 5/5 7/7 22/22
Sinan Piskin, stellv. Vorsitzender 5/5 5/5 5/5 7/7 22/22
Iris Epple-Righi 5/5 - 5/5 - 10/10
Katharina Herzog 5/5 - 5/5 - 10/10
Anita Kessel 5/5 - - 7/7 12/12
Gaetano Marzotto 5/5 4/5 - - 9/10
Luca Marzotto 5/5 - 4/5 7/7 16/17
Tanja Silvana Nitschke 5/5 - 5/5 - 10/10
Christina Rosenberg 5/5 - - 7/7 12/12
Martin Sambeth 5/5 5/5 - - 10/10
Bernd Simbeck (seit 1. September 2021) 2/2 1”1 - 2/2 5/5
Antonio Simina (bis 31. August 2021) 3/3 3/4 - 5/5 1/12
Robin J. Stalker 5/5 5/5 - - 10/10

1 Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss tagten im abgelaufenen Geschdéftsjahr nicht.

Die Sitzung des Aufsichtsrats Anfang Méarz 2021 befasste sich schwerpunktmdaBig mit dem Jahresabschluss
der HUGO BOSS AG und des HUGO BOSS Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie dem Prifungsbericht des
Abschlussprufers. In dieser Sitzung wurden der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG
zum 31. Dezember 2020 gebilligt und damit der Jahresabschluss festgestellt. Dartber hinaus wurde der
Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung erértert und verabschiedet. Nach Prufung der Unab-
hangigkeit des vorgeschlagenen Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2021 wurden die Vorschlége fur die
Beschlussfassung der Hauptversammlung der HUGO BOSS AG, die am 11. Mai 2021 virtuell stattgefunden
hat, verabschiedet. Weitere Themen waren die Anpassungen des Vergitungssystems fir den Vorstand sowie
der zuklUnftige Markenauftritt von BOSS und HUGO.

In seiner Sitzung im Mai 2021 befasste sich der Aufsichtsrat neben der aktuellen Geschaftsentwicklung mit
den Planen zur weiteren Digitalisierung des Geschdaftsmodells und entsprechenden Kooperationsmaglich-
keiten auf diesem Gebiet. In diesem Zusammenhang wurde, ebenfalls im Mai, die Zusammenarbeit mit der
Strategieberatung Metyis mit Sitz in Amsterdam (Niederlande) im Rahmen des Projekts zur Etablierung des
HUGO BOSS Digital Campus per Umlaufverfahren beschlossen.
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In seiner Sitzung im Juni 2021 erdrterte der Vorstand die ersten Grundzlge der neuen Wachstumsstrategie
.CLAIM 5" Darlber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit den Plédnen zum Verkauf zweier Immobilien
in Metzingen und Umgebung. Ferner wurde mit Blick auf die hervorragende Arbeit und die reibungslose
Ubergabe beschlossen, Yves Miller 100 % der vereinbarten Zulage fir die interimsweise Austibung des Amts
des Sprechers des Vorstands zu gewdhren.

Themenschwerpunkte der Sitzung im September 2021 bildeten die aktuelle Geschdaftsentwicklung sowie die
.CLAIM 5"-Strategie und deren Auswirkungen auf die Kollektionsentwicklung, den Vertrieb, das Marketing
und den Bereich Operations. Darlber hinaus wurde Bernd Simbeck als Nachfolger von Antonio Simina in
den Prufungs- und Personalausschuss gewdhilt.

Im November 2021 stimmte der Aufsichtsrat dem Abschluss des neuen Konsortialkreditvertrags per Beschluss
im Umlaufverfahren zu.

In der Sitzung im Dezember 2021 wurde das Budget fur das Geschdaftsjahr 2022 erértert und verabschiedet.
Darlber hinaus wurden erste erzielte Fortschritte im Zusammenhang mit der Umsetzung von ,CLAIM 5"
ausfuhrlich erértert. Dabei wurden dem Aufsichtsrat auch die Konzepte der neuen Marketingkampagnen
fur BOSS und HUGO vorgestellt. Ferner lieB3 sich der Aufsichtsrat Uber aktuelle, pandemiebedingte
Herausforderungen in der Lieferkette unterrichten. AuBerdem wurden die Prafungsschwerpunkte fur das
Geschdaftsjahr 2022 sowie der Wahlvorschlag des Prafungsausschusses fir einen neuen Wirtschaftsprifer
im Rahmen der gesetzlich vorgesehenen Pflichtrotation intensiv erdrtert und beschlossen. Des Weiteren
erfolgte eine Anpassung der zustimmungspflichtigen Geschafte in der Geschaftsordnung des Vorstands.
Mit Blick auf die COVID-19-Pandemie und die damit einhergehenden Beschrankungen hat der Aufsichtsrat
beschlossen, die Hauptversammlung auch im Geschdéftsjahr 2022 als virtuelle Veranstaltung durchzufihren.
AuBBerdem wurden die auf der Grundlage eines Fragebogens erhobenen und von einem externen Anbieter
ausgewerteten und vorgestellten Ergebnisse der Effizienzprifung des Aufsichtsrats eingehend diskutiert. Die
Entsprechenserklédrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie die Festlegung einer
ZielgréBe fur Frauen im Vorstand wurden erértert und beschlossen.

Die aktuelle Geschaftsentwicklung, das Liquiditdtsmanagement sowie die aktuelle Risikolage des Unter-
nehmens wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrats regelmdaBig im Detail erértert und, soweit erforderlich,
verabschiedet. In den Sitzungen des Aufsichtsrats wurde zudem regelmdafig ausfihrlich Gber die Inhalte
jeweils vorangegangener Ausschusssitzungen berichtet. Daneben beschdaftigte sich der Aufsichtsrat im
Jahr 2021 vor allem mit der Einfihrung und Umsetzung der ,CLAIM 5-Strategie, der Kapitalstruktur, den
Kostenplanungen, Compliance-Fragen und den Anforderungen des DCGK.

Arbeit der Ausschiisse im Geschdftsjahr 2021

Um seine Aufgaben effizient wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat fliinf Ausschiisse gebildet: einen Prifungs-
ausschuss, einen Personalausschuss, einen Arbeitsausschuss, einen Nominierungsausschuss und den gesetzlich
erforderlichen Vermittlungsausschuss. Soweit gesetzlich zul@ssig und sofern ihnen entsprechende Befugnisse
Ubertragen wurden, entscheiden die Ausschisse anstelle des Gesamtaufsichtsrats. Ansonsten bereiten sie
Entscheidungen und Themenbereiche fir den Gesamtaufsichtsrat vor. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden
berichteten dem Aufsichtsrat regelmdalBig umfassend lber die Ausschussarbeit.
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Der Priiffungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2021 insgesamt funfmal. Gegenstand seiner Sitzungen waren
vor allem die Rechnungslegung der HUGO BOSS AG und des Konzerns fur die Jahres-, Halbjahres- sowie
Quartalsabschlisse und -berichte, die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses, die Uberwachung des
Risikomanagement- und internen Kontrollsystems sowie Fragen der Compliance und des Risikomanagements.
Des Weiteren hat der Prifungsausschuss die Unabhdngigkeitserklarung des Abschlussprifers eingeholt
und sich von dessen Unabhdngigkeit Gberzeugt. Neben der Festlegung der Prifungsschwerpunkte fir den
Jahres- und Konzernabschluss 2021 sowie der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer wurden
erlaubte Nichtprifungsleistungen sowie eine Honorarobergrenze fur Nichtprifungsleistungen beschlossen.
AuBerdem wurden die Ergebnisse der pruferischen Durchsicht der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung besprochen. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf dem Auswahlverfahren fir einen neuen Abschluss-
prufer im Zuge der gesetzlich vorgesehenen Pflichtrotation. Dabei war der Prifungsausschuss intensiv in die
Auswahl geeigneter Kandidaten eingebunden und sprach schlieBlich im Oktober 2021 eine Empfehlung an
den Aufsichtsrat aus. Dartber hinaus hat sich der Prafungsausschuss mit der Refinanzierung des Konsortial-
kredits befasst.

Der Personalausschuss kam zu sieben Sitzungen zusammen. Dabei befasste er sich schwerpunktmaf3ig
mit der Besetzung strategisch wichtiger Fihrungspositionen, der Verteilung der Zusténdigkeiten fur die
Geschdaftsbereiche, den Anpassungen des VergUtungssystems flr den Vorstand, der Zielerreichung fur das
abgelaufene Geschdaftsjahr sowie der Vorbereitung der Zielvereinbarungen fur den Vorstand.

Der Arbeitsausschuss kam im Geschdaftsjahr zu funf Sitzungen zusammen, in denen er sich mit der jeweils
aktuellen Geschdaftsentwicklung, der strategischen Ausrichtung des Konzerns sowie der Vorbereitung der
Hauptversammlung beschdftigte. Darlber hinaus wurden die weitere Digitalisierung des Geschdaftsmodells
sowie die Aktualisierung des Katalogs der zustimmungspflichtigen Geschdafte in der Geschdaftsordnung des
Vorstands im Rahmen des Arbeitsausschusses besprochen.

Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss tagten im abgelaufenen Geschdaftsjahr nicht.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasste sich ebenso mit den Corporate-Governance-Grundsétzen im Unternehmen.
Im Dezember 2021 gaben Vorstand und Aufsichtsrat eine neue Entsprechenserkldrung zum DCGK ab. Die
Erklarung zur Unternehmensfihrung mit den Ausfihrungen zur Corporate Governance lésst sich dem Kapitel
.Corporate Governance und Erklarung zur Unternehmensfihrung"” entnehmen. Der Aufsichtsrat entschied in
Bezug auf die vom DCGK empfohlene jahrliche Effizienzprifung der Aufsichtsratstatigkeit, bei der bewdhrten
Methodik der Priafung mittels eines umfangreichen Fragebogens zu bleiben. Die von unternehmensexterner
Seite durchgefiuhrte Auswertung der ausgeflliten Fragebdgen und der darin enthaltenen Verbesserungs-
vorschldge wurde in der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2021 eingehend analysiert und diskutiert. Der
Aufsichtsrat kam dabei zu einem insgesamt positiven Ergebnis. Individuelle FortbildungsmaBnahmen wurden
im Geschaftsjahr nicht durchgefthrt.
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Interessenkonflikte

Im Geschaftsjahr 2021 sind keine Interessenkonflikte bei Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten.
GemdR DCGK waren diese dem Aufsichtsrat gegentber unverziglich offenzulegen. Darlber hinaus wdare
die Hauptversammlung zu informieren.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2021

Die Ernst & Young Wirtschaftsprafungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Konzernabschluss 2021 der
HUGO BOSS AG, der vom Vorstand gemdaf § 315e HGB auf Grundlage der internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS aufgestellt wurde, unter Einbeziehung der Buchfuhrung ordnungsgemaf3 geprift und
einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Gleiches gilt fir den gemdaf3 den Vorschriften des HGB
aufgestellten Jahresabschluss 2021 der HUGO BOSS AG sowie den zusammengefassten Lagebericht 2021 fur
die HUGO BOSS AG und den Konzern. Den Prifungsauftrag dazu hatte der Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 vergeben. Dabei wurde mit dem
Abschlussprifer vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Gber mogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde wahrend der Prufung hatte unverziglich unterrichtet werden missen, soweit solche
Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde nicht unverziglich beseitigt worden waren. AuBerdem wurde mit
dem Abschlussprifer eine Berichtspflicht hinsichtlich aller fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse im Rahmen der Abschlussprifung vereinbart. Der Abschlussprifer hatte
des Weiteren den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise in seinem Prufungsbericht zu vermerken,
wenn er bei der Durchfuhrung der Abschlussprifung Tatsachen festgestellt hdtte, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklérung nach § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG ergeben hatten. Im
Geschdftsjahr gab es jedoch keine entsprechenden Berichte des Abschlussprifers. Des Weiteren hat der
Aufsichtsrat sich von der Unabhdngigkeit des Prufers Uberzeugt. Behandelt wurde ferner die Vergabe von
Auftrégen far nicht prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlussprifer. Sémtliche Abschlussunter-
lagen, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie der Prifungsbericht des Abschlussprufers
lagen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor.

Der Jahresabschluss, der Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht 2021 fir die HUGO BOSS AG und den Konzern, der auch die zusammenge-
fasste nichtfinanzielle Erklarung fur die HUGO BOSS AG und den Konzern enthdlt, und der Prafungsbericht
wurden vorab im Prifungsausschuss und dann im Plenum des Aufsichtsrats im Beisein des Abschlussprifers
eingehend erértert und geprift. Der Abschlussprifer berichtete dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prafung, insbesondere im Hinblick auf die vom Prifungsausschuss fur das Geschdftsjahr festgelegten
Prifungsschwerpunkte. Er stand dardber hinaus fur Fragen und weitere Auskinfte zur Verfigung. Wesentliche
Schwéchen des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und Risikomanagements wurden dabei
nicht festgestellt. Umstande, die eine Befangenheit des Abschlussprifers hatten verursachen kénnen, lagen
ebenfalls nicht vor. SchlieBlich erlduterte er die Leistungen, die er im abgelaufenen Geschaftsjahr zusatzlich
zu den Abschlussprifungsleistungen erbrachte. Dem Ergebnis des Abschlussprifers wurde zugestimmt. Der
Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Sitzung vom 9. Mdarz 2022 die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse

fiir das Geschdftsjahr 2021. Damit ist der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG fur das Geschdaftsjahr 2021
nach § 172 AktG festgestellt.
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Fur das Geschaftsjahr 2021 hat der Vorstand eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erkl@rung fir die
HUGO BOSS AG und den Konzern erstellt und in den zusammengefassten Lagebericht 2021 aufgenommen.
Der Aufsichtsrat hat die Ernst & Young Wirtschaftspriafungsgesellschaft, Stuttgart, mit einer Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit (limited assurance) dieser Erklarung beauftragt. Alle Aufsichtsratsmitglieder
haben die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fur die HUGO BOSS AG und den Konzern fur das
Geschaftsjahr 2021 und den Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftsprifers Gber die Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit rechtzeitig erhalten. Uber die Erklérung und den Prifungsvermerk von Ernst & Young
wurde im Aufsichtsratsplenum am 9. Marz 2022 beraten. An dieser Erdrterung nahmen die Prifer von Ernst &
Young teil und prdasentierten die Prifungsergebnisse. Aufgrund eigener Prafung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung fir die HUGO BOSS AG und den Konzern wurden keine Einwendungen erhoben
und das Ergebnis der Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der Ernst & Young Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, zustimmend zur Kenntnis genommen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben den Verglitungsbericht fir das Geschdéftsjahr 2021 gemeinsam gemai3
den Regelungen des § 162 AktG erstellt. Der Aufsichtsrat hat den VergUtungsbericht in seiner Sitzung vom
9. Mdarz 2022 verabschiedet. Der Abschlussprifer hat den Vergltungsbericht gesondert gepruft. Neben der
gesetzlich erforderlichen formellen Prifung gemdR § 162 Abs. 1 und 2 AktG wurde der Vergltungsbericht
dariber hinaus auch inhaltlich geprift.

Danke

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihren hohen persénlichen Einsatz und ihr groBes Engagement. Ihr unermudlicher Einsatz und
ihre groBe Leidenschaft — trotz aller beruflichen und privaten Einschrénkungen — legten den Grundstein fur
ein erfolgreiches Uberwinden der mit der Pandemie einhergehenden Herausforderungen sowie die &uBerst
positive Geschdaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2021. Den Arbeitnehmervertretern der HUGO BOSS AG
danke ich fur die abermals sehr konstruktive Zusammenarbeit.

AbschlieBend méchte ich Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, meinen Dank far Ihr Vertrauen
in unser Unternehmen aussprechen.

Metzingen, den 9. Mdarz 2022

Fur den Aufsichtsrat

Hermann Waldemer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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AUFSICHTSRAT

HERMANN WALDEMER SINAN PISKIN
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender IRIS EPPLE-RIGHI

KATHARINA HERZOG ANITA KESSEL GAETANO MARZOTTO

LUCA MARZOTTO TANJA SILVANA NITSCHKE CHRISTINA ROSENBERG

MARTIN SAMBETH BERND SIMBECK ROBIN J. STALKER
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AUFSICHTSRAT

Aktiondrsvertreter

Arbeitnehmervertreter

Hermann Waldemer
(Blitzingen, Schweiz)

Managementberater,
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied seit 2015

Iris Epple-Righi
(MUnchen, Deutschland)

Managementberaterin,
Mitglied seit 2020

Gaetano Marzotto
(Mailand, Italien)

Aufsichtsratsvorsitzender
Gruppo Santa Margherita S.p.A,
Fossalta di Portogruaro, Italien,
Mitglied seit 2010

Luca Marzotto
(Venedig, Italien)

Vorstandsvorsitzender
Zignago Holding S.p.A,
Fossalta di Portogruaro, Italien,
Mitglied seit 2010

Christina Rosenberg
(MUnchen, Deutschland)

Managementberaterin
innotail, Miinchen, Deutschland,
Mitglied seit 2020

Robin J. Stalker
(Oberreichenbach, Deutschland)

Chartered Accountant,
Mitglied seit 2020

Sinan Piskin
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmaénnischer Angestellter/
Betriebsratsvorsitzender HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats,

Mitglied seit 2008

Katharina Herzog
(Reutlingen, Deutschland)

Senior Vice President Group Finance & Tax
HUGO BOSS AG

Metzingen, Deutschland,

Mitglied seit 2020

Anita Kessel
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmdénnische Angestellte
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2015

Tanja Silvana Nitschke
(Inzigkofen, Deutschland)

1. Bevollmachtigte der
|G-Metall-Geschdftsstelle
Reutlingen-Tubingen, Deutschland,
Mitglied seit 2015

Martin Sambeth
(Tiefenbronn, Deutschland)

2. Bevollmachtigter und Kassierer
der IG-Metall-Geschdftsstelle
Karlsruhe, Deutschland,

Mitglied seit 2016

Bernd Simbeck
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmdénnischer Angestellter
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2021

(zuvor bereits von 2010 bis 2015)

Antonio Simina

(Metzingen, Deutschland)
Schneider/Betriebsrats-
vorsitzender HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied von 1985 bis 2021

Ausschiisse des Aufsichtsrats

ARBEITSAUSSCHUSS

* Hermann Waldemer (Vorsitz)
« Iris Epple-Righi

+ Katharina Herzog

« Luca Marzotto

« Tanja Silvana Nitschke

« Sinan Piskin

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

* Hermann Waldemer (Vorsitz)
» Gaetano Marzotto

PERSONALAUSSCHUSS

« Hermann Waldemer (Vorsitz)

« Anita Kessel

+ Luca Marzotto

+ Sinan Piskin

« Christina Rosenberg

+ Bernd Simbeck (ab 1. September 2021)
+ Antonio Simina (bis 31. August 2021)

PRUFUNGSAUSSCHUSS

« Robin J. Stalker (Vorsitz)

» Gaetano Marzotto

« Sinan Piskin

+ Martin Sambeth

+ Bernd Simbeck (ab 1. September 2021)
« Antonio Simina (bis 31. August 2021)

» Hermann Waldemer

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
(geman § 27 Abs. 3 MitbestG)

« Hermann Waldemer (Vorsitz)
« Anita Kessel

« Gaetano Marzotto

+ Sinan Piskin
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HUGO BOSS
AM KAPITALMARKT

HUGO BOSS Aktie Deutliche Outper- Erfolgreicher Investoren-
verzeichnet kraftigen formance gegeniiber tag bildet Auftakt der
Zuwachs von +96 % relevanten Indizes Wachstumsstrategie

im Jahr 2021 und Wettbewerbern +«CLAIM 5"

Das Borsenjahr 2021 war maf3geblich von makrodkonomischen Faktoren gekennzeichnet. In einem insgesamt
volatilen Marktumfeld setzte die HUGO BOSS Aktie die bereits im Vorjahr begonnene Erholung fort und
konnte dank einer spirbaren Beschleunigung der Geschéftsentwicklung deutliche Zuwéchse verzeichnen.
Mit einem krdaftigen Plus von +96 % konnte sich die Aktie im Jahr 2021 nahezu verdoppeln und entwickelte
sich damit deutlich starker als wichtige Indizes und die Aktien sémtlicher relevanter Wettbewerber.

KURSENTWICKLUNG 2021 (INDEX: 31. DEZEMBER 2020 = 100)

250

200

150

100

50
Mrz. Juni Sept. Dez.

# HUGO BOSS Aktie ¢ MDAX DAX

Im B&rsenjahr 2021 erholten sich die wesentlichen Indizes weiter von den pandemiebedingten Einbrichen des
Vorjahres. Neben Fortschritten bei den weltweiten Impfkampagnen wirkten sich vor allem die Lockerungen
der pandemiebedingten Einschrédnkungen des offentlichen Lebens positiv auf das globale Konsumklima aus
und befeuerten so den Optimismus an den Finanzmarkten. Zusatzliche Impulse kamen von umfangreichen
fiskal- und finanzpolitischen MaBnahmen verschiedener Staaten, allen voran der USA, sowie der anhaltenden
Niedrigzinspolitik wichtiger Notenbanken. Gleichzeitig dampfte das Aufkommen neuer Virusvarianten
wie etwa Delta und Omikron den allgemeinen Optimismus der Anleger und sorgte so im Jahresverlauf fur
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entsprechende Kurskorrekturen. Darlber hinaus sorgten die Auswirkungen der mit der Pandemie verbundenen
Verwerfungen globaler Wertschépfungsketten zu Unsicherheit unter den Marktteilnehmern. Zunehmende
Inflationsrisiken und verstarkte Signale diverser Notenbanken hinsichtlich einer zuklnftig restriktiveren
Geldpolitik sowie damit verbundener Zinserhéhungen sorgten insbesondere zum Jahresende fur spurbare
ZurUckhaltung an den Kapitalmdarkten.

HUGO BOSS AKTIE IM VERGLEICH (VERANDERUNG IN %)

1Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
HUGO BOSS Aktie 96 -1 -8 -3
DAX 16 50 38 169
MDAX 14 63 58 295
MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods 22 101 152 265

Insgesamt legte der DAX auf Jahressicht um 16 % und der MDAX um 14 % zu. Der MSCI World Textiles,
Apparel & Luxury Goods Index, der die Kursentwicklung wesentlicher Unternehmen des Bekleidungs- und
LuxusgUtersegments abbildet, verzeichnete ein Plus von 22 %.

DIE HUGO BOSS AKTIE

pLoyil 2020

Aktienanzahl 70.400.000 70.400.000

Davon ausstehende Aktien 69.016.167 69.016.167

Davon eigene Aktien 1.383.833 1.383.833

Aktienkurs in EUR?

Schlusskurs (31. Dezember) 2729

Hochstkurs 46,66

Tiefstkurs 19,63
Marktkapitalisierung (31. Dezember) in Mio. EUR 1.921
Ergebnis je Aktie in EUR -3,18
Kurs-Gewinn-Verhaltnis2 -8,6
Dividende je Aktie in EUR? 0,04
Dividendenrendite in %23 0,1
Ausschiittungssumme in Mio. EUR® 3
Ausschiittungsquote in %34 n/a

1 Xetra.

2 Bezogen auf den Schlusskurs (31. Dezember) der Aktie.

3 2021 Dividendenvorschlag; 2020: Vor dem Hintergrund der hohen Unsicherheiten und negativen Auswirkungen der Pandemie hatte HUGO BOSS seine
Dividendenzahlung fur das Geschéftsjahr 2020 ausgesetzt, mit Ausnahme der gesetzlichen Mindestdividende von 0,04 EUR je Aktie.

4 Bezogen auf das auf die Anteilseigner entfallende Konzernergebnis.

Fur die HUGO BOSS Aktie verlief der Start in das Borsenjahr 2021 duBerst erfreulich. Aussichten auf eine
allgemeine wirtschaftliche Erholung in Verbindung mit der Hoffnung auf ein baldiges Ende regionaler
Lockdowns und damit verbundener StoreschlieBungen sorgten dafir, dass die Aktie die positive Dynamik des
Schlussquartals 2020 erfolgreich fortsetzen konnte. Dank einer duBerst positiven Geschdftsentwicklung und
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in Antizipation des Antritts des neuen Vorstandsvorsitzenden Daniel Grieder konnte die HUGO BOSS Aktie
die Kursverluste des Vorjahres bereits im Laufe des zweiten Quartals mehr als ausgleichen. Die Bekanntgabe
besser als erwarteter Geschdftsergebnisse fir das zweite Quartal sowie der erfolgreiche Investorentag
Anfang August, in dessen Rahmen HUGO BOSS dem Kapitalmarkt die neue Wachstumsstrategie ,CLAIM 5"
und die Finanzziele bis 2025 vorstellte, verliehen der Aktie zusdtzlichen Auftrieb. Vor dem Hintergrund der
deutlichen Umsatz- und Ergebnissteigerung im dritten Quartal, zu der auch die erfolgreiche Umsetzung
erster strategischer Initiativen im Rahmen von ,CLAIM 5" beitrug, hob HUGO BOSS seinen Ausblick fir das
Geschdaftsjahr 2021 im Oktober an. Infolgedessen erreichte die Aktie kurz vor dem Aufkommen der Omikron-
Virusvariante ein Zweijahreshoch von rund 60 EUR. Trotz wiederkehrender Sorgen im Zusammenhang mit der
Pandemie und verstdarkter Unsicherheiten hinsichtlich fiskal- und finanzpolitischer MaBnahmen gegen Ende
des Jahres schloss die HUGO BOSS Aktie das Bérsenjahr 2021 mit einem Kurs von 53,50 EUR, was einem
krdftigen Plus von +96 % entspricht. Damit hat sich die HUGO BOSS Aktie im Jahr 2021 besser entwickelt
als sémtliche im Rahmen der Ausgestaltung des Long Term Incentive (LTI) zugrunde gelegten Wettbewerber
des Premiumsegments der globalen Bekleidungsindustrie. > Vergiitungsbericht

ISIN, WKN UND BORSENKURZEL HUGO BOSS AKTIE

ISIN DEOOOATPHFF7
WKN AIPHFF
Borsenkurzel BOSS

Handelsplatze: Xetra, Frankfurt am Main, Stuttgart, Dusseldorf, Hamburg, Minchen, Hannover, Berlin/Bremen.

Die im MDAX gelistete HUGO BOSS Aktie belegte in der Rangliste der Free-Float-bereinigten Marktkapitalisierung
der Deutschen Bdrse am Jahresende den 63. Platz (2020: 89. Platz), basierend auf der Gesamtzahl der
Unternehmen im DAX, MDAX und SDAX. Bezogen auf das Handelsvolumen rangierte die HUGO BOSS Aktie
auf dem 55. Platz (2020: 59. Platz). Die Gewichtung der Aktie im MDAX belief sich Ende Dezember auf 1,5%
(31. Dezember 2020: 0,5 %). Im Tagesdurchschnitt wurden 2021 rund 375.000 Aktien auf Xetra gehandelt, was
ein Stuck weit einer Normalisierung in Richtung des Vor-Pandemie-Niveaus entspricht (2020: rund 600.000).

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER (IN % DES GRUNDKAPITALS)

B Streubesitz
83 (83)

Il PFC S.r.l./Zignago Holding S.p.A.
15 (15)

[ Eigene Aktien
2(2)

2021(2020)
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Im Laufe des Jahres 2021 haben die PFC S.r.l. und die Zignago Holding S.p.A., die jeweils von der Familie
Marzotto kontrolliert werden, ihre strategische Investition in HUGO BOSS unverdndert beibehalten. lhre
Stimmrechtsanteile beliefen sich zum 31. Dezember 2021 damit weiterhin auf insgesamt 15,45 %. Die beiden
Gesellschaften haben ihre Anteile durch eine Aktiondrsvereinbarung gebindelt (Pooling). HUGO BOSS
selbst halt 1.383.833 Stlick eigene Aktien, die im Rahmen eines Aktienrtckkaufs in den Jahren 2004 bis 2007
erworben wurden. Dies entspricht einem Anteil von 1,97 % beziehungsweise 1.383.833 EUR am Grundkapital.
Die verbleibenden 82,55 % der Aktien befanden sich zum Jahresende im Streubesitz (Free Float). Michael
Ashley hat seine Investition in HUGO BOSS im Verlauf des Jahres reduziert. Zum Jahresende wurden Michael
Ashley laut Stimmrechtsmitteilung vom 22. Dezember 2021 4,46 % der Stimmrechte gemdR § 34 WpHG
zugerechnet. DarUber hinaus hielt er zu diesem Zeitpunkt weitere 0,92 % der Stimmrechte Uber Instrumente
gemdf § 38 Abs. TNr. 2 WpHG (31. Dezember 2020: 0,78 % der Stimmrechte gemdR § 34 WpHG sowie weitere
9,25 % der Stimmrechte gemaf § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG). > Rechtliche Angaben

Im Rahmen der Hauptversammlung 2020 wurde HUGO BOSS eine erneute Erméchtigung zum Aktienriickkauf
bis zu einem Anteil von 10 % des ausstehenden Grundkapitals erteilt, die bis zum 26. Mai 2025 befristet ist.
Davon machte das Unternehmen bis zum 31. Dezember 2021 keinen Gebrauch. > Rechtliche Angaben

Im Geschaftsjahr 2021 haben Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats weitere HUGO BOSS Aktien
erworben. Eine Darstellung der im Jahr 2021 der HUGO BOSS AG gemeldeten Eigengeschdéfte von Vorstand
und Aufsichtsrat nach Artikel 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) ist auf der
Unternehmenswebsite unter kapitalmarktnachrichten.hugoboss.com verdffentlicht. Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats hielten zum Ende des Geschdéftsjahrs 2021 zusammen etwas mehr als 1% der von der
HUGO BOSS AG ausgegebenen Aktien. > Konzernanhang, Textziffer 25

Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2021 erhielt HUGO BOSS diverse Stimmrechtsmitteilungen
von institutionellen Investoren. Das Unternehmen hat diese Mitteilungen im Wortlaut auf der Unternehmens-

website unter kapitalmarktnachrichten.hugoboss.com verdffentlicht.

REGIONALE VERTEILUNG DER INSTITUTIONELLEN INVESTOREN (STREUBESITZ) ZUM 31. DEZEMBER (IN %)

B Nordamerika

46 (39)
Il GroBbritannien & Irland
26 (19)

Deutschland
9 (1)

[ Restliches Europa
17 (25)

B Rest der Welt
2(6)

2021 (2020)

30


http://kapitalmarktnachrichten.hugoboss.com
http://kapitalmarktnachrichten.hugoboss.com

2 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2021

Um die in HUGO BOSS investierten institutionellen Anleger gezielt ansprechen zu kénnen, fuhrt das Unter-
nehmen regelmdBig Analysen der im Free Float gehaltenen Aktien durch. So konnten bei der letzten Analyse
rund 98 % der Aktien zugeordnet werden. Neben der regionalen Verteilung der institutionellen Investoren
|&sst sich mittels der Analyse auch der Anteil der von Privataktiondren gehaltenen Aktien bestimmen. Dieser
verringerte sich leicht von 15% im Vorjahr auf 12 9% im Jahr 2021. Basierend auf dem Aktienregister schatzt das
Unternehmen die Gesamtzahl seiner Aktiondre zum 31. Dezember 2021 auf rund 43.000 (2020: rund 47.000).

DIVIDENDE JE AKTIE (IN EUR)

2020 _ 0'70

20202 I 0,04
20192 I 0,04
2018 2,70

1 Dividendenvorschlag.
2 Vor dem Hintergrund der hohen Unsicherheiten und negativen Auswirkungen der Pandemie hatte HUGO BOSS seine Dividendenzahlung fur die Geschéftsjahre 2019 und
2020 ausgesetzt, mit Ausnahme der gesetzlichen Mindestdividende von 0,04 EUR je Aktie.

Angesichts der starken operativen und finanziellen Geschaftsentwicklung im Jahr 2021, der duBerst soliden
Finanzlage sowie des Vertrauens des Managements in die erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie
,CLAIM 5" plant HUGO BOSS eine Wiederaufnahme der Dividendenzahlungen. So beabsichtigen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 eine Dividende von 0,70 EUR je Aktie fur das
Geschaftsjahr 2021 vorzuschlagen (2020: gesetzliche Mindestdividende in Hohe von 0,04 EUR je Aktie).
Der Vorschlag entspricht einer Ausschiittungsquote von 35 % des auf Anteilseigner entfallenden Konzern-
ergebnisses im Jahr 2021. Sofern die Aktiondre dem Vorschlag zustimmen, wird die Dividende am 30. Mai 2022
ausgezahlt. Basierend auf der Anzahl der am Jahresende ausstehenden Aktien wird die Ausschiittungssumme
48 Mio. EUR betragen (2020: 3 Mio. EUR). Vor dem Hintergrund der negativen Auswirkungen der Pandemie und
zur fortwdhrenden Sicherstellung seiner finanziellen Stabilitét hatte HUGO BOSS seine Dividendenzahlungen
fur die Geschdaftsjohre 2019 und 2020 ausgesetzt, mit Ausnahme der gesetzlichen Mindestdividende von
jeweils 0,04 EUR je Aktie. > Prognosebericht

HUGO BOSS mochte die Kapitalmarktteilnehmer im Rahmen umfangreicher KommunikationsmaBnahmen
zeitnah und transparent Uber aktuelle Entwicklungen des Konzerns informieren. Der Austausch zwischen
institutionellen Investoren und HUGO BOSS erfolgt insbesondere im Rahmen nationaler und internationaler
Konferenzbesuche sowie zahlreicher weltweiter Roadshow-Aktivitaten. Im Rahmen des Investorentags 2021
stellte das Unternehmen dem Kapitalmarkt die neue ,CLAIM 5"-Strategie und seine Finanzziele bis 2025 im
Detail vor. HUGO BOSS wird diesbezlglich den Kapitalmarkt in regelmaBigen Abstinden Uber strategische
Fortschritte und Entwicklungen informieren. Zudem prdasentiert sich das Unternehmen gezielt interessierten
Privatanlegern bei Veranstaltungen in Kooperation mit lokalen Banken und Sparkassen. Pandemiebedingt
wurden Veranstaltungen auch im Jahr 2021 Uberwiegend virtuell durchgefthrt. Dartber hinaus stellt die
Investor-Relations-Website group.hugoboss.com/investoren ein wesentliches Kommunikationsinstrument zur
Verbreitung ausfihrlicher Informationen und Kennzahlen dar. > Konzernstrategie
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GESCHAFTSTATIGKEIT
UND KONZERNSTRUKTUR

Neue Wachstums- Steigerung der Relevanz Ausbau der Omni-

strategie ,,CLAIM 5" von BOSS und HUGO channel-Aktivitdten zur

bis 2025 vorgestellt durch modernen Sicherstellung eines naht-
Markenauftritt losen Markenerlebnisses

Geschdaftstatigkeit

HUGO BOSS IM UBERBLICK

onnO.
2,8 ~14.000 128
Umsatz (Mrd. EUR) Mitarbeiter Lénder

Als globales Fashion- und Lifestyle-Unternehmen im Premiumsegment zéhlt HUGO BOSS zu den fUhrenden
Anbietern hochwertiger Damen- und Herrenbekleidung. Das Unternehmen verfolgt eine Portfoliostrategie,
bestehend aus aktuell zwei starken Marken — BOSS und HUGO. Wdhrend sich beide Marken durch individuelle
Attribute klar voneinander unterscheiden, eint sie derselbe hohe Anspruch an Qualitét, Innovation und
Nachhaltigkeit. Die im August 2021 vorgestellte Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" zielt auf die Vision und den
Anspruch des Unternehmens ab, die weltweit fihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premium-

bereich und eine der 100 weltweit fUhrenden Marken zu sein. Das in Metzingen (Deutschland) ansdssige
Unternehmen beschaftigt rund 14.000 Mitarbeiter weltweit. > Konzernstrategie

PORTFOLIOSTRATEGIE VON HUGO BOSS

HUGOBOSS
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Mit der Marke BOSS spricht das Unternehmen Kunden im Premiumsegment an, die ein selbstbestimmtes
Leben flhren, eine klare Haltung zeigen und Ambitionen zielstrebig verfolgen — ,Be your own BOSS". Als
24/7-Lifestyle-Marke méchte BOSS Kunden das perfekte Outfit fur jede Gelegenheit — Business wie Freizeit —
anbieten. Zentrale Leitmotive sind dabei Lassigkeit und Komfort. Markenlinien wie BOSS Black, BOSS Orange,
BOSS Green und BOSS Camel sollen die Marke zusdtzlich starken. Dartber hinaus sollen mit der Ausweitung
des Casualwear-Angebots vor allem neue, jingere Kundengruppen angesprochen werden. Dabei geht es
auch darum, die Grenzen zwischen Casualwear und Formalwear weiter aufzuldsen.

HUGO hingegen adressiert Kunden, fur die der Kleidungsstil Ausdruck der eigenen Persdnlichkeit ist und
die sich als Trendsetter verstehen — ganz nach dem Motto ,HUGO your own way”. Als erster Kontaktpunkt
far jungere Kunden setzt HUGO auf ein breites Sortiment an trendigen und modernen Produkten, die den
authentischen und unkonventionellen Stil der Marke widerspiegeln. Dabei will HUGO kiinftig noch néher
am Puls der Zeit sein und mit einem starken Fokus auf relevante Produktgruppen — darunter Denim, Jersey,
Bodywear und Outerwear — sein volles Potenzial ausschépfen. > Konzernstrategie, ,Product is King”

Neben einem breit angelegten Angebot an Bestseller-Produkten sowie den vier jahrlichen BOSS und
HUGO Kollektionen sollen inspirierende Kapselkollektionen und auBergewdhnliche Kollaborationen mit
bekannten Marken und Personlichkeiten die Relevanz von BOSS und HUGO weiter steigern. Damit will das
Unternehmen in erster Linie jUngere Zielgruppen, allen voran die fur die Konsumguterbranche besonders
relevanten Millennials und die Gen Z, ansprechen. In diesem Zusammenhang verfolgt HUGO BOSS zwei
klar voneinander abgegrenzte Marketingstrategien mit einem deutlichen Schwerpunkt auf soziale Medien.

> Konzernstrategie, ,Boost Brands”

Die Design- und Entwicklungsarbeit findet Uberwiegend in der Konzernzentrale in Metzingen (Deutschland)
statt. Fur einige Produktgruppen sind die Entwicklungszentren in Coldrerio (Schweiz) und Morrovalle (Italien)
verantwortlich. Darlber hinaus hat HUGO BOSS Lizenzen fir die Entwicklung und den Vertrieb von Produkten
wie Duften, Brillen, Uhren und Kindermode vergeben. > Forschung und Entwicklung

HUGO BOSS fertigt momentan 17 % seines gesamten Beschaffungsvolumens in eigenen Werken. Die
Eigenfertigung erfolgt dabei an funf Produktionsstandorten in Europa, wobei Izmir (Tlrkei) den mit Abstand
groBten Standort darstellt. Vor allem dort will HUGO BOSS im Rahmen von ,CLAIM 5" seine Kapazitdten in
den kommenden Jahren deutlich ausweiten und dabei einen zusdatzlichen Schwerpunkt auf die Herstellung
von Casualwear-Produkten legen. 83 % des Beschaffungsvolumens werden aktuell von externen Zulieferern
in Lohnfertigung hergestellt oder als Handelsware bezogen. Die Partnerbetriebe sind dabei Gberwiegend in
Asien und Europa angesiedelt. > Beschaffung und Produktion

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fir HUGO BOSS, die traditionell hohe Qualitét und Langlebigkeit seiner
Produkte jederzeit zu gewdhrleisten und gleichzeitig sicherzustellen, dass diese sozial- und umweltvertraglich
hergestellt werden. Die ambitionierten Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens sind damit integraler Bestandteil
seiner Geschdftstatigkeit und fest in der ,CLAIM 5"-Strategie verankert. Mit seinem klaren Bekenntnis zu
Nachhaltigkeit stellt HUGO BOSS auch hier den Kunden und dessen gestiegene Erwartungen in Bezug auf
Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt seines Handelns. > Nachhaltigkeit
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Die Kollektionen von BOSS und HUGO koénnen in insgesamt 128 Ldndern erworben werden. Der Konzern
gliedert dabei seinen Vertrieb in drei Absatzregionen, wobei Europa mit einem Anteil von 63 % im Jahr 2021
die umsatzstdrkste Region darstellt. In Amerika und Asien wurden 20 % beziehungsweise 15 % des Konzern-
umsatzes generiert. 3% des Konzernumsatzes entfallen auf das Lizenzgeschaft. > Ertragslage, Umsatz- und

Ertragsentwicklung der Geschéaftssegmente

HUGO BOSS VERTRIEBSFORMATE

Stationdrer Einzelhandel Station&rer GroBhandel Onlinegeschdft

Freistehende Geschafte Multibrand- Online-Store hugoboss.com
Verkaufspunkte

In Eigenregie gefuhrte Digitaler Flagship-Store mit

freistehende Geschafte Allgemeine Verkaufsflachen separaten Markenwelten fur

in be\/orzugten Lagen in Multibrand-Geschaften BOSS und HUGO

Partnerschaften mit
Shop-in-Shops Shop-in-Shops reinen Onlinehdndlern

Selbst geftihrte Shop-in-Shops Durch Partner gefthrte BOSS Vertrieb Uber rein digitale
auf den Fléichen von Partnern und HUGO Shop-in-Shops Anbieter und fihrende
Online-Marktplatze

Onlinevertrieb liber
Bricks & Clicks

Outlets Franchise

Verkauf von Waren der Durch Partner gefiihrte e :
Vorsaison in spezialisierten freistehende BOSS und HUGO Vertrieb Uber Partner mit
Geschaften in stark Geschafte stationdrem und digitalem
frequentierten Randlagen Geschaft

Um die Markenstdarke entlang sdmtlicher Verkaufspunkte sichtbar zu machen, will HUGO BOSS seine
Vertriebsstruktur im Rahmen von ,CLAIM 5" weiter optimieren. Insbesondere ist das Unternehmen bestrebt,
seine Aktivitaten im Bereich Omnichannel in den kommenden Jahren deutlich auszubauen, mit dem Ziel
ein nahtloses Markenerlebnis liber alle Kundenkontaktpunkte hinweg zu gewdhrleisten. Der Vertrieb
von BOSS und HUGO soll somit auch in Zukunft Uber die drei Vertriebsformate stationdrer Einzelhandel,
stationdrer GroBhandel und Onlinehandel erfolgen.

Im Jahr 2021 machte das stationdre Einzelhandelsgeschdft unverdndert 54 % des Konzernumsatzes aus
(2020: 54 %). Zum Jahresende betrieb HUGO BOSS weltweit 451 freistehende Einzelhandelsgeschafte
(2020: 445). Um das Potenzial des stationdren Einzelhandels voll auszuschépfen, strebt der Konzern eine
deutliche Produktivitétssteigerung der eigenen Stores an. Zusétzlich sollen rund 80 % der Stores innerhalb der
ndchsten drei Jahre modernisiert bzw. weiter optimiert werden. Outlets sowie im Rahmen des Konzessions-
modells selbst gefuhrte Shop-in-Shops in Department Stores ergdnzen das Storenetzwerk. Insgesamt betreibt
HUGO BOSS 1.228 eigene stationdre Verkaufspunkte (2020: 1.157). Durch umfangreiche Omnichannel-
Services ist das stationdre Einzelhandelsgeschdft schon heute eng mit dem eigenen Onlinegeschaft des
Unternehmens verknulpft.

35



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
N Geschdftsbericht 2021

Uber das stationdre GroBhandelsgeschdft wurden im vergangenen Geschéftsjahr 23 % des Konzernumsatzes
erzielt (2020: 24 %). Zu seinen GroBhandelspartnern zahlt der Konzern Department Stores, Fachhéndler und
Franchisenehmer. Wahrend Department Stores und Fachhéndler BOSS und HUGO entweder in separaten
Shop-in-Shops oder im Multibrand-Umfeld vertreiben, fihren Franchisenehmer freistehende Geschdafte
vor allem in kleineren, nicht durch den eigenen Einzelhandel erschlossenen Mdarkten. Insgesamt umfasst
das GroBhandelsgeschaft rund 5.600 stationdre Verkaufspunkte, wobei 250 freistehende Geschdfte von
Franchisenehmern gefthrt werden (2020: rund 5.700 stationdre Verkaufspunkte einschlieBlich 243 Franchise-
stores). Inklusive der eigenen freistehenden Einzelhandelsgeschdafte, Shop-in-Shops und Outlets kénnen
Kunden damit BOSS und HUGO Produkte an weltweit rund 6.800 stationdren Verkaufspunkten erwerben
(2020: 6.900).

Im Einklang mit dem strategischen Claim ,Lead in Digital” strebt HUGO BOSS zudem eine starke Présenz
an allen digitalen Touchpoints an — vom eigenen Online-Flagship hugoboss.com bis hin zu Online-Partner-
unternehmen inklusive rein digitaler Online-Anbieter, fUhrender Online-Marktplatze sowie der VerknUpfung
von stationdrem Handel und E-Commerce (Bricks and Clicks). Die gesamten digitalen Umsatze beliefen sich
im vergangenen Geschdaftsjahr auf 20 % des Konzernumsatzes (2020: 18 %). Bis zum Jahr 2025 soll der Anteil
auf 25 % bis 30 % steigen. Daneben hat das Unternehmen die bereits in den vergangenen Jahren erfolgreich
vorangetriebene globale Expansion von hugoboss.com auch 2021 fortgesetzt und ist mit seinem Onlinestore
inzwischen in 59 Markten aktiv (2020: 47 Mdarkte). Mittelfristig sollen Kunden in rund 120 Markten das komplette
Produktongebot Uber hugoboss.com erwerben kdnnen. > Konzernstrategie, .,Rebalance Omnichannel”, > Ertragslage

Konzernstruktur

Alle wichtigen Leitungsfunktionen sind in der Konzernzentrale in Metzingen (Deutschland) gebUndelt. Die
Steuerung des Konzerns obliegt der Muttergesellschaft HUGO BOSS AG, die als deutsche Aktiengesell-
schaft Gber eine duale Fihrungs- und Kontrollstruktur verflgt. Der Vorstand trégt die Verantwortung fur
die Steuerung des Konzerns wie auch fur die erfolgreiche Umsetzung der Strategie. Die Geschdaftsfihrung
des Vorstands wird wiederum vom Aufsichtsrat Gberwacht, der dem Vorstand auch beratend zur Seite
steht. Des Weiteren setzt sich der Konzern, zusatzlich zur HUGO BOSS AG, aus 65 konsolidierten Tochter-
gesellschaften zusammen, die die Verantwortung fur die lokalen Geschdftstatigkeiten tragen. Hierbei
sind 41 Tochtergesellschaften als Vertriebsgesellschaften organisiert, vier als Produktionsgesellschaften.

> Konzernanhang, Konsolidierungskreis

HUGO BOSS ist regional strukturiert. Die Regionen Europa inklusive Naher Osten und Afrika, Amerika
und Asien/Pazifik sowie das Lizenzgeschaft bilden die Geschaftssegmente des Konzerns.
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HUGO BOSS KONZERNSTRUKTUR

Vorstand
Beschaffung/Produktion IT
Brand Management Lizenzmanagement
Controlling/Risikomanagement Logistik
Facility Management Omnichannel
Zentralbereiche Finanzen/Steuern Personal
Globales Marketing/Kommunikation Produktentwicklung
Global Corp. Responsibility & Public Affairs Recht/Compliance
Innenrevision Unternehmensstrategie
Investor Relations
P Europa . . ogn .
Geschdftssegmente inkl. Naher Osten/Afrika Amerika Asien/Pazifik Lizenzen
Nordeuropa
China
Zentraleuropa usa/
Hubs/Einzelmérkte Stdeuropa Kanada/
Lateinamerika Studostasien/
Emerging Markets/ Pazifik
Russland

Die in den Zentralbereichen der HUGO BOSS AG angesiedelten Funktionen decken alle wesentlichen Teile der
Wertschoépfungskette ab, insbesondere die Entwicklung der Kollektionen, deren Produktion und Beschaffung
sowie ihre Distribution in die Mdrkte. Die Ausgestaltung und erfolgreiche Umsetzung der Konzernstrategie
.CLAIM 5" erfolgt marktindividuell, um eine strikte Kundenorientierung sicherzustellen und dynamisch auf
marktspezifische Entwicklungen reagieren zu kénnen. Die einzelnen Mdrkte sind dabei in Hubs zusammen-
gefasst, wobei das lokale Management direkt an den Chief Sales Officer (CSO) berichtet. Dies soll eine enge
Abstimmung mit den Zentralfunktionen und kurze Entscheidungswege gewdhrleisten. AuBerdem sind in den
Hub-Organisationen und in den Zentralbereichen bestimmte Funktionen l&dndertbergreifend gebindelt, um
spezialisierte Kompetenzen moglichst effektiv zu nutzen und Kostensynergien zu erzielen.
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

HAUPTSTANDORTE/WELTWEITE MARKTPRASENZ

AMERIKA

~1.600
Stationdre Verkaufspunkte

98
Freistehende
Einzelhandelsgeschdéfte

11% Mitarbeiter

USA (New York)
Hauptverwaltung Amerika

USA (Midway)
Lager

EUROPA
(inkl. Naher Osten und Afrika)
~4.650
Stationére Verkaufspunkte
206

Freistehende
Einzelhandelsgeschéfte

el
m 75% Mitarbeiter

Deutschland (Metzingen

und Umgebung)
Hauptverwaltung Konzern,
Entwicklung und Modellmacherei,
Produktion, Lager

Schweiz (Coldrerio)
Entwicklung und Modellmacherei,
Produktion

Turkei (Izmir)
Produktion

Italien (Morrovalle)
Entwicklung und
Modellmacherei, Produktion

Polen (Radom)
Produktion

ASIEN/PAZIFIK

~550
Stationdre Verkaufspunkte

147
Freistehende
Einzelhandelsgeschdfte

el
m 14 %% Mitarbeiter

China (Hongkong)
Hauptverwaltung Asien/Pazifik

China (Shanghai)
Hauptverwaltung China
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KONZERNSTRATEGIE

Vision, die weltweit Starkung von BOSS Ziel von ,CLAIM 5"
flihrende technologie- und HUGO mit der ist Umsatzverdopplung
gesteuerte Modeplatt- Ambition, eine der auf 4 Mrd. EUR bis 2025
form im Premium- 100 weltweit fiihrenden

bereich zu sein Marken zu sein

HUGO BOSS sieht in der sich schnell wandelnden Welt erhebliche unternehmerische Chancen. Diese méchte
das Unternehmen mithilfe seiner weltweit hohen Markenbekanntheit, seiner umfangreichen Expertise im
Bereich Produktentwicklung, seines diversifizierten und vertikal integrierten Geschdaftsmodells und seines
globalen Vertriebsnetzes in den kommenden Jahren voll ausschépfen. Mit seinen beiden Marken BOSS und
HUGO und deren umfangreichem Angebot an Premium-Bekleidung und -Accessoires ist das Unternehmen
bestens vorbereitet, um kinftig vor allem von einer global wachsenden Mittel- und Oberschicht zu profi-
tieren. Dabei fokussiert sich das Unternehmen insbesondere auf jingere Kundengruppen wie etwa die fur die
Konsumguterbranche besonders relevanten Millennials und die Gen Z. Letztere wird Schatzungen zufolge
bis 2030 die groBte Kundengruppe der Konsumguterbranche ausmachen. Um den hohen Anforderungen
dieser Kundengruppen gerecht zu werden, hat sich das Unternehmen zum Ziel gesetzt, in den kommenden
Jahren die Relevanz seiner Marken BOSS und HUGO deutlich zu steigern, mit erstklassigen Produkten zu
Uberzeugen sowie ein nahtloses Markenerlebnis weltweit Gber alle Kundenkontaktpunkte hinweg zu schaffen.
In diesem Zusammenhang will HUGO BOSS das groRe Potenzial der Digitalisierung voll ausschépfen, seine
Wertschopfungskette noch effizienter und flexibler gestalten und einen konsequenten Fokus auf das wichtige
Thema Nachhaltigkeit legen.

Wachstumsstrategie ,CLAIM 5"

Vor diesem Hintergrund hat HUGO BOSS im August 2021 seine neue Wachstumsstrategie - ,CLAIM 5" -
prasentiert und seine Finanzziele bis 2025 vorgestellt. In den kommenden Jahren will HUGO BOSS die
Relevanz bei den Kunden wesentlich erhéhen, sein Umsatzwachstum erheblich beschleunigen und so die
Marktanteile von BOSS und HUGO deutlich steigern.

s«Unsere Vision ist es, die weltweit flihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich
zu sein. Wir werden die Art und Weise, wie wir mit den Kunden interagieren, maB3geblich verédndern”,
sagt Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender von HUGO BOSS. ,Unser Ziel ist es, unseren Umsatz bis

zum Jahr 2025 auf 4 Mrd. EUR zu verdoppeln und eine der 100 weltweit flihrenden Marken zu sein.”
Die Strategie zielt auf die Vision und den Anspruch des Unternehmens ab, die weltweit fiihrende technologie-

gesteuerte Modeplattform im Premiumbereich und eine der 100 weltweit fiihrenden Marken zu sein.
Dabei stellt HUGO BOSS den Kunden mehr denn je in den Mittelpunkt seines Handelns. Das Unternehmen
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will Kunden zu Fans machen und diese langfristig an BOSS und HUGO binden. ,CLAIM 5" basiert dabei auf
funf strategischen Saulen: ,Boost Brands’, ,Product is King", .Lead in Digital”, ,Rebalance Omnichannel” und
.Organize for Growth". Hinzu kommen ein deutliches Bekenntnis zu Nachhaltigkeit, ein klarer Umsetzungsplan
sowie die Starkung von Mitarbeitern und Teams. > Mitarbeiter und Teams

+CLAIM 5" WACHSTUMSSTRATEGIE

WHY CONSUMER FIRST
WHAT
BOOST PRODUCT LEAD IN REBALANCE [e:{c7:\\ ¥4
BRANDS IS KING DIGITAL OMNICHANNEL FOR GROWTH
SUSTAINABLE THROUGHOUT
HOW RIGOROUS EXECUTION

EMPOWER PEOPLE AND TEAMS

CLAIM 1 - Boost Brands

Um die Relevanz und die Wahrnehmung seiner Marken deutlich zu erhéhen, hat das Unternehmen bereits 2021
damit begonnen, den Markenauftritt von BOSS und HUGO umfassend zu erneuern — von den Logos Uber das
Produkt und Marketing bis hin zu einem neuen Designkonzept fir das Onlinegeschaft und den stationdren
Handel. Mit den seit Anfang 2022 erhdltlichen Frihjahr/Sommer-2022-Kollektionen von BOSS und HUGO
erleben Kunden weltweit beide Marken erstmalig in einem komplett neuen ,Look and Feel". Fur beide Marken
sollen unter anderem eindeutige Markencodes und Designelemente den Wiedererkennungswert weiter
erhéhen und das jingere und selbstbewusste Image der Marken stdrken.

UMSATZZIELE NACH MARKEN (IN MRD. EUR)

4,0
28 Bl BOSS Menswear
~2,6
19 [ BOSS Womenswear
22
15 - ~04 Il HuGo
0] 02 -0,8
I 03 I o ' Lizenzen
2020 2021 2025
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Die Premiumposition der Marke BOSS soll kiinftig Uber alle Trageanldsse hinweg sowohl im Bereich der
Menswear als auch der Womenswear weiter gestdrkt werden. Um zu den weltweit fihrenden Marken zu
zdhlen, soll der Umsatz der BOSS Menswear bis 2025 auf rund 2,6 Mrd. EUR gesteigert werden und der
Umsatz von BOSS Womenswear auf rund 400 Mio. EUR zulegen. Dazu soll die Positionierung von BOSS als
24/7-Lifestyle-Marke gestdrkt, mittels einer emotionaleren Ansprache die Relevanz bei jungeren Kunden-
gruppen erhoéht und die Bedeutung im digitalen Bereich gesteigert werden. Fur die Marke HUGO, die als
erster Kontaktpunkt fur juingere Kunden dienen soll, wird bis 2025 ein Umsatz von rund 800 Mio. EUR anvisiert.
Stellhebel sind insbesondere der weitere Aufbau der Markenstdarke, die Steigerung der Markenbekanntheit und
die geografische Expansion, insbesondere in Metropolregionen. Das Lizenzgeschdft des Unternehmens, das
unter anderem DUfte, Uhren und Brillen umfasst, soll bis 2025 bis zu 200 Mio. EUR zum Umsatz beisteuern.

Im Rahmen von ,CLAIM 5" hat HUGO BOSS seine Marketingaktivitdten 2021 neu ausgerichtet und sich
in diesem Zuge auch organisatorisch neu aufgestellt. Fortan sollen zwei klar voneinander abgegrenzte
Marketingstrategien — mit einem deutlichen Schwerpunkt auf soziale Medien und auBergewdhnliche Koope-
rationen — die Kunden begeistern und das volle Potenzial von BOSS und HUGO ausschépfen. Dabei wollen
sich beide Marken noch mutiger, selbstbewusster, jinger und emotionaler présentieren. Die zusdtzlichen
Marketingausgaben sollen dabei bis 2025 insgesamt mehr als 100 Mio. EUR betragen Damit sollen sich die
Marketingausgaben fortan auf ein Niveau zwischen 7 % und 8 % des Konzernumsatzes belaufen. Ziel ist es,
den Markenwert von BOSS und HUGO in den kommenden Jahren splrbar zu steigern und somit wesentlich
zu der Vision beizutragen, eine der 100 weltweit flhrenden Marken zu sein. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle

Erklarung, Markenstdrke

Der Anfang 2022 erfolgte Launch der neuen globalen Marketingkampagnen von BOSS und HUGO stellt
einen ersten wichtigen Meilenstein in diesem Zusammenhang dar. Mit dem Ziel, neue und jingere Kunden
fur die Marken zu begeistern, folgen beide Kampagnen einem klaren Social-First-Ansatz. Die #BeYour-
OwnBOSS-Kampagne wird dabei von einem hochkardtigen Cast prasentiert, zu dem unter anderem die
Topmodels Kendall Jenner, Hailey Bieber und Joan Smalls sowie die zwei neuen BOSS Markenbotschafter,
der Tennisstar Matteo Berrettini und TikTok-Superstar Khaby Lame, zdhlen. Die simultane #HowDoYou-
HUGO-Kampagne setzt auf Stars wie das Topmodel Adut Akech, die Rapper Big Matthew und SAINt JHN
sowie Tdanzerin Maddie Ziegler. Insgesamt sechs Milliarden Aufrufe und tber 300 Millionen Interaktionen in
den sozialen Medien innerhalb von nur sechs Tagen machten die Kampagnen zu den erfolgreichsten in der
Geschichte von HUGO BOSS.

Bereits 2021 ist es HUGO BOSS gelungen, mittels eines kombinierten Offline-/Online-Events und einer
umfangreichen Aktivierung auf Social Media die Markenrelevanz vor allem bei jingeren Zielgruppen
deutlich zu steigern. Im Rahmen der Maildnder Modewoche prdsentierten zahlreiche Stars wie die Models
Gigi Hadid und Irina Shayk oder der TikToker Khaby Lame die zweite gemeinsam von BOSS und der
amerikanischen Sportswear-Marke Russell Athletic entwickelte Kollektion in einem Baseballstadion.
Uber alle Social-Media-Kanéle hat das Event innerhalb von nur vier Tagen fast vier Milliarden Aufrufe und
Uber 25 Millionen Interaktionen und damit weltweit groBe Aufmerksamkeit erzielt. AuBergewdhnliche Events
und Kooperationen wie diese sollen bei HUGO BOSS auch in Zukunft entscheidend dazu beitragen, jingere
Zielgruppen zu begeistern und das gro3e Potenzial beider Marken voll auszuschopfen.
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CLAIM 2 - Product is King

Das Produkt steht im Mittelpunkt der neuen Strategie von HUGO BOSS. So will das Unternehmen in den
kommenden Jahren verstdarkt in die Optimierung des Preis-Leistungs-Verhdltnisses investieren, um Premium-
qualitat sowie ein hohes Mal an Innovation und Nachhaltigkeit zu gewdhrleisten und klare Unterscheidungs-
merkmale zu garantieren. Dadurch soll insbesondere die Positionierung der Marke BOSS im Premiumsegment
gestdarkt werden. Das Unternehmen verfolgt die klare Ambition, BOSS als 24/7-Lifestyle-Marke Uber alle
Trageanldsse hinweg zu etablieren. Zentrale Leitmotive sind dabei Ldssigkeit und Komfort. Dabei soll BOSS
auch durch die EinfUhrung der Markenlinie BOSS Camel mit der Herbst/Winter-2022-Kollektion sowie die
Wiedereinfihrung von BOSS Black, BOSS Orange und BOSS Green gestdarkt werden. Als erster Kontaktpunkt
fiir jingere Kunden setzt HUGO fortan auf ein breites Sortiment an trendigen und modernen Produkten, die
den authentischen und unkonventionellen Stil der Marke widerspiegeln. Dabei will HUGO kinftig noch néher
am Puls der Zeit sein und mit einem starken Fokus auf relevante Produktgruppen — darunter Denim, Jersey,
Bodywear und Outerwear - sein volles Potenzial ausschdpfen. Neben den wichtigen Hauptkollektionen
beider Marken, die den Kunden sowohl ein breites Sortiment an Basis- und Kernprodukten als auch eine
Vielzahl saisonaler und besonders modebewusster Styles bieten, sollen auch kunftig inspirierende Kapsel-
kollektionen und auBergewodhnliche Kollaborationen die Markenrelevanz von BOSS und HUGO steigern.

> Forschung und Entwicklung

HUGO BOSS ist fest entschlossen, das volle Potenzial der Casualwear auszuschépfen und so den Trend
der Casualisierung mit anzufihren. Schon heute macht das Casualwear-Geschdéft insgesamt mehr als 50 %
des Konzernumsatzes aus. Neben einer breiten Palette an Casualwear-Styles — von Polohemden, Hoodies
und Jeans bis hin zu Strickwaren, Sweatshirts und Sneakern — geht es bei der weiteren Expansion in diesem
Segment auch darum, die Grenzen zwischen Casualwear und Formalwear weiter aufzulésen. Die Verschmelzung
beider Trageanldsse ermoglicht es HUGO BOSS, die Liicke zwischen Tailoring und Sportswear nahtlos zu
schlieBen. Gleichzeitig will das Unternehmen damit sein wichtiges Formalwear-Geschaft starken. Tailoring ist
fest in der DNA des Unternehmens verankert. Seine moderne Interpretation und fortschreitende Casualisierung
stellen somit ein enormes Potenzial dar, das es HUGO BOSS ermdoglichen soll, im oberen Premiumsegment
des globalen Formalwear-Markts auch weiterhin den Ton anzugeben.

CLAIM 3 - Lead in Digital

HUGO BOSS versteht Digitalisierung als SchlUssel fur ein personalisiertes und kanallUbergreifendes Kunden-
erlebnis. Gleichzeitig ist sie zentrale Voraussetzung, um die Vision von HUGO BOSS - die weltweit fUhrende
technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu sein — umzusetzen. Wesentlicher Bestandteil
von ,CLAIM 5" ist daher das eindeutige Bekenntnis zur weiteren Digitalisierung der unternehmerischen
Aktivitaten entlang der gesamten Wertschépfungskette — vom Erkennen wichtiger Trends und von der
digitalen Produktentwicklung bis hin zu Méglichkeiten einer Kl-gestUtzten Preisgestaltung und der unter-
nehmensweiten Einflhrung digitaler Showrooms. Insgesamt plant HUGO BOSS seine Investitionen in die
Digitalisierung bis 2025 um mehr als 150 Mio. EUR zu erhéhen.

Eine Schlusselrolle kommt dabei dem in 2021 gegrindeten digitalen Campus zu, der die digitalen Kompetenzen
des Unternehmens nochmals erweitern und das Kundenerlebnis Uber die gezielte Nutzung von Daten auf
ein neues Niveau bringen soll. Der HUGO BOSS Digital Campus in Metzingen und Porto (Portugal) soll das
globale E-Commerce-Geschdft sowie die CRM- und Technologiekapazitdten von HUGO BOSS weiter stdrken.
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Er soll das digitale Know-how von HUGO BOSS ergdnzen, indem er die unternehmenseigene Expertise mit
Expertenwissen im Bereich der Datenverarbeitung verbindet. Zu den ersten Prioritdten des Campus zdhlte
die erfolgreiche Umsetzung des globalen Relaunches von hugoboss.com Anfang 2022.

CLAIM 4 - Rebalance Omnichannel

Um die Markenstarke entlang sémtlicher Kundenkontaktpunkte sichtbar zu machen, will HUGO BOSS seine
Vertriebsstruktur im Rahmen von ,CLAIM 5" weiter optimieren und seine Aktivitaten im Bereich Omnichannel
in den kommenden Jahren deutlich vorantreiben. Das Unternehmen verfolgt in diesem Kontext das Ziel, ein
nahtloses Markenerlebnis liber alle Touchpoints hinweg zu gewdhrleisten.

UMSATZZIELE NACH VERTRIEBSKANALEN (IN MRD. EUR)

4,0
B Stationdrer Einzelhandel
2,8 ~2,0
19 M stationérer GroBhandel
15
~1,0
. i . I Dpigital
.
B os o
[ ] 04 - 05 ' Lizenzen

2020 2021 2025

Die digitalen Umsdtze sollen bis zum Jahr 2025 auf mehr als 1 Mrd. EUR steigen. Entsprechend soll der
Anteil des digitalen Geschafts am Konzernumsatz auf 25 % bis 30 % zulegen (2021: 20 %). Dabei strebt
das Unternehmen eine starke Prdsenz an allen digitalen Touchpoints an — vom eigenen Online-Flagship
hugoboss.com bis hin zu Online-Partnerunternehmen inklusive rein digitaler Online-Anbieter, fUhrender
Online-Marktplatze sowie der Verknlpfung von stationdrem Handel und E-Commerce (Bricks and Clicks). Der
Anfang 2022 neu gestaltete Online-Flagshipstore von BOSS und HUGO beinhaltet zahlreiche Elemente, die
das Kundenerlebnis deutlich verbessern sowie die Besucherzahlen und Konvertierungsraten weiter steigern
sollen. Mit einem klaren Mobile-First-Ansatz soll hugoboss.com den Kunden fortan ein fihrendes E-Commerce-
Erlebnis bieten. Dabei spielt auch der neue Markenauftritt von BOSS und HUGO eine wichtige Rolle. Darlber
hinaus plant das Unternehmen, die bereits in den vergangenen Jahren erfolgreich vorangetriebene globale
Expansion von hugoboss.com fortzusetzen. So sollen mittelfristig Kunden in rund 120 Mdrkten das komplette
Produktangebot Uber hugoboss.com erwerben kdnnen (2021: 59 Markte).

HUGO BOSS strebt auBerdem an, das Potenzial des stationéren Einzelhandels voll auszuschépfen und den
Umsatz Uber diesen Kanal bis 2025 auf rund 2 Mrd. EUR zu steigern. Das Wachstum soll Gber Produktivitéts-
steigerungen der eigenen Stores von rund 3 % pro Jahr sowie die weitere Optimierung und Modernisierung
des weltweiten Storenetzwerks erzielt werden. Dazu werden in den kommenden drei Jahren rund 80 % der
eigenen Stores neu gestaltet. Das neue Storekonzept, das darauf abzielt, deutlich emotionaler, einladender,
digitaler und produktiver als das bisherige zu sein, soll wesentlich dazu beitragen, die Stores zu wahren
Erlebnisorten zu entwickeln. Wahrend Kunden das neue Storekonzept von BOSS und HUGO bereits seit
Ende 2021 in ersten Stores in Deutschland und den Vereinigten Arabischen Emiraten erleben kénnen, stellt
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diesbezltglich vor allem die fur das zweite Quartal 2022 geplante Eréffnung eines Flagshipstores auf der
Oxford Street in London einen wichtigen Meilenstein dar. Insgesamt plant HUGO BOSS bis 2025 Investitionen
in den stationdren Einzelhandel von rund 500 Mio. EUR.

Dartber hinaus will HUGO BOSS den Umsatz im stationdren GroBhandel bis 2025 auf rund 1 Mrd. EUR
steigern. Das Unternehmen ist fest entschlossen, seine Position in diesem wichtigen Vertriebskanal mittels
der Stdrkung bestehender Partnerschaften sowie der Gewinnung von Marktanteilen in wichtigen
Produktkategorien zu festigen. Mit einem besonderen Fokus auf die wichtigsten GroBhandelspartner soll
sich vor allem BOSS als 24/7-Lifestyle-Marke im GroBhandelsgeschdaft etablieren. In diesem Zusammenhang
spielen auch die EinfUhrung der Markenlinie BOSS Camel sowie die Wiedereinfihrung von BOSS Black,
BOSS Orange und BOSS Green eine wichtige Rolle. Daneben will das Unternehmen das groBe Potenzial
der Digitalisierung auch im GroBhandelsgeschaft voll ausschdpfen. So soll etwa der digitale Vertrieb mittels
einer neuen Generation virtueller Showrooms den Verkaufsprozess fur beide Marken kiinftig noch schneller,
nachhaltiger und effizienter gestalten und gleichzeitig eine unkomplizierte und emotionale Interaktion mit
den GroBhandelspartnern ermoglichen.

CLAIM 5 - Organize for Growth

UMSATZZIELE NACH REGIONEN (IN %)

4,0
. Europa
28 ~55%
19 B Asien/Pazifik
63 %
. 63% - >20% B Amerika
. 5o
. 18 % - ~20%
6% - 20% Lizenzen
2020 2021 2025

HUGO BOSS will das Wachstum in allen Regionen vorantreiben und gleichzeitig seine globale Présenz weiter
ausbalancieren. In der Region Asien/Pazifik sollen die Umsatze mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate (Compound Annual Growth Rate, CAGR 2019-2025) im niedrigen Zehnprozentbereich
steigen. Infolgedessen soll der Umsatzanteil der Region in den kommenden fiunf Jahren auf mehr als 20 %
wachsen. Besondere Bedeutung kommt dabei auch weiterhin dem chinesischen Festland zu. Gleichzeitig wird
das Unternehmen in den kommenden Jahren einen starken Fokus darauf legen, seine Wachstumschancen
in Stdostasien konsequent auszuschépfen. Mit Blick auf Europa ist HUGO BOSS bestrebt, seine fihrende
Position im Segment der Premium-Bekleidung weiter auszubauen. Hier wird ein jéhrliches Umsatzwachstum
im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich erwartet (CAGR 2019-2025). Zu dem Wachstum sollen
wichtige Mdarkte wie Deutschland, GroBbritannien und Frankreich in hohem Mafe beitragen. Dort soll das
volle Potenzial des Einzelhandels ausgeschopft, die Position im GroBhandel mit einem Fokus auf starke
Partner deutlich gestdarkt und das digitale Wachstum Uber alle Touchpoints vorangetrieben werden. Daneben
wird HUGO BOSS einen starken Fokus auf Wachstumsmarkte in Osteuropa und im Nahen Osten legen. In
der Region Amerika wird flr den Zeitraum von 2019 bis 2025 ein Umsatzwachstum im mittleren einstelligen
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Prozentbereich angestrebt. Das Unternehmen will hier das 24/7-Markenimage erheblich ausbauen, indem
es den Casual-Trend im wichtigen US-Markt voll ausnutzt. Bereits im Geschaftsjahr 2021 hat HUGO BOSS in
diesem Zusammenhang wichtige Erfolge erzielt. Dazu zdhlen vor allem die Starkung des Produktangebots
am Point of Sale, unterstitzt durch erfolgreiche Kollaborationen mit Russell Athletic und der NBA, sowie die
Expansion des Shop-in-Shop-Netzwerks bei wichtigen Handelspartnern.

.Organize for Growth" bedeutet auch, die bestehende Unternehmensinfrastruktur als Ausgangspunkt fir mehr
Schnelligkeit und Wachstum zu nutzen. Um die Effizienz und Flexibilitdt entlang der Wertschépfungskette
weiter zu erhéhen und auch hier die Digitalisierung zu forcieren, arbeitet HUGO BOSS daran, die modulare
und digitale Produktentwicklung voranzutreiben, die Vorlaufzeiten seiner Produkte zu verklrzen sowie die
Flexibilitat in Produktion und Logistik weiter zu verbessern. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, bis
2025 Uber 90 % seiner Produkte digital zu entwickeln und die Vorlaufzeiten um rund 30 % zu reduzieren.
Dabei spielt auch die weitere Verringerung der Komplexitét der BOSS und HUGO Kollektionen eine wichtige
Rolle. DarUber hinaus will HUGO BOSS in den kommenden Jahren seine Eigenproduktion deutlich ausweiten.
Hierbei kommt der weiteren Starkung des mit Abstand gréBten eigenen Produktionsstandorts in Izmir (Tarkei)
eine zentrale Rolle zu. Ziel ist es, klinftig noch schneller und flexibler zu agieren und den Kundenwlnschen
bestmoglich entsprechen zu kdnnen. > Forschung und Entwicklung, > Beschaffung und Produktion

Gleichzeitig will HUGO BOSS seine vielfdltigen Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit weiter intensivieren,
um klaren, messbaren Mehrwert zu schaffen und die emotionale Bindung zum Kunden zu stdrken. Das
Unternehmen hat sich ambitionierte Nachhaltigkeitsziele gesetzt und strebt an, bis 2030 im eigenen
Verantwortungsbereich und bis 2045 entlang der gesamten Wertschopfungskette klimaneutral zu sein.
Darlber hinaus will HUGO BOSS verstdrkt daran arbeiten, ein durchgdngiges Kreislaufwirtschaftsmodell
zu etablieren. So sollen bis 2030 80 % aller BOSS und HUGO Produkte kreislauffdhig sein. Auch der Anteil
der als besonders nachhaltig geltenden RESPONSIBLE Styles im Produktangebot von BOSS und HUGO soll
bis 2030 auf 60 % steigen (2021: 31%). Daflr setzt das Unternehmen bei der Kollektionserstellung verstérkt
auf innovative, nachhaltige Materialien und Fertigungstechniken. So hat HUGO BOSS in den vergangenen
Jahren etwa bereits erfolgreich Produkte aus Ananasfasern und Olivenleder auf den Markt gebracht, einen
komplett veganen Anzug lanciert oder aber den Anteil nachhaltiger Baumwolle in seinen Kollektionen deutlich

steigern kdnnen. > Nachhaltigkeit, > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung

»«Mit unserer ,CLAIM 5'-Strategie verfolgen wir eine klare Vision fiir unser Unternehmen. Wir werden
den Kunden noch konsequenter in den Mittelpunkt stellen und so die Relevanz unserer Marken BOSS
und HUGO deutlich erh6hen”, sagt Daniel Grieder. ,Wir wollen schnell, aber nachhaltig wachsen.
Wir haben ein hervorragendes Team und die richtige Strategie, um unser Unternehmen erfolgreich
in die Zukunft zu fithren.”

Finanzziele bis 2025

Im Rahmen der neuen Strategie will HUGO BOSS den Konzernumsatz bis 2025 auf 4 Mrd. EUR verdoppeln.
Dies entspricht einer anvisierten CAGR von 16 % verglichen mit 2020 und von 6 % gegenUber 2019, also auf
Basis des vor der Pandemie erzielten Umsatzes. DarUber hinaus sieht das Unternehmen das Potenzial, den
Konzernumsatz in den Folgejahren auf 5 Mrd. EUR zu steigern.
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4 MRD. EUR
UMSATZZIEL 2025

Um seine Strategie erfolgreich umzusetzen und ein branchenweit fuhrendes Umsatzwachstum zu erzielen,
ist HUGO BOSS fest entschlossen noch stdrker in die Produkte, die Marken, die digitale Kompetenz und
das globale Storenetzwerk zu investieren. Entsprechend verlagert sich im Rahmen von ,CLAIM 5" die Wert-
schépfung von dem bisherigen Ansatz der relativen Margenverbesserung hin zu starkem Umsatzwachstum,
absoluter Profitabilitdtsverbesserung und Gberdurchschnittlicher Free-Cashflow-Generierung.

Bis 2025 wird fur die Bruttomarge ein Niveau zwischen 60 % und 62 % erwartet (2021: 61,8 %). Dies spiegelt
die Investitionen in das Produkt zur Verbesserung des Preis-Leistungs-Verhdltnisses und zur Forcierung des
angestrebten Umsatzwachstums wider.

~12 %
EBIT-MARGENZIEL 2025

Zugleich ist HUGO BOSS zuversichtlich, bis 2025 eine starke EBIT-Marge von rund 12 % zu erreichen (2021: 8,2 %),
was einer EBIT-CAGR von 6 % zwischen 2019 und 2025 entspricht. Die Investitionen in das Geschdaft sollen
dabei mittels eines wirksameren Einsatzes der Betriebsausgaben sowie deutlicher Effizienzsteigerungen
im Zusammenhang mit der weiteren Optimierung des weltweiten Storenetzwerks ausgeglichen werden.
Letzteres bezieht sich auf laufende Initiativen zur Verlagerung und Verkleinerung von Verkaufsfldchen, selektive
Store-Eréffnungen und -SchlieBungen sowie die Neuverhandlung auslaufender Mietvertrage.

Durch den erwarteten deutlichen Anstieg von Umsatz und EBIT soll bis 2025 ein kumulierter Free Cashflow in
Hohe von rund 2 Mrd. EUR (inkl. der Auswirkungen von IFRS 16) erzielt werden. Dies soll durch ein verbessertes
Management des kurzfristigen operativen Nettovermégens (TNWGC; Zielkorridor 2022-2025: 16 % bis 19 %
vom Umsatz) sowie einen effizienten Einsatz von Investitionen (Zielkorridor 2022-2024: 6 % bis 7 % vom
Umsatz; ab 2025 zwischen 4% und 5% vom Umsatz) unterstitzt werden.

Der GroBteil des erwarteten kumulierten Free Cashflows soll entweder in das Unternehmen reinvestiert oder
in Form von Dividendenzahlungen an die Aktiondre ausgeschittet werden. Die Ausschiittungsquote soll
bis 2025 zwischen 30 % und 50 % des den Anteilseignern zurechenbaren Konzernergebnisses betragen. Im
Einklang mit seiner Vision, die weltweit fihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich
zu sein, zieht HUGO BOSS zudem grundsatzlich auch strategische Investitionen in den Bereichen Produkt
und Marke, Vertrieb sowie Digitalkompetenz in Betracht. Anfang 2022 ist HUGO BOSS in diesem Zusammen-
hang eine langfristige strategische Partnerschaft mit HeiQ AeoniQ LLC - einer hundertprozentigen
Tochtergesellschaft des Schweizer Innovationsunternehmens HeiQ Plc - eingegangen. Zentrales Element der
Partnerschaft ist eine Kapitalbeteiligung von HUGO BOSS in Hohe von 5 Mio. USD - die erste Beteiligung
dieser Art im Rahmen von ,CLAIM 5", > Nachhaltigkeit

Die Ziele fiir das Geschaftsjahr 2022 sind dem Prognosebericht zu entnehmen. > Prognosebericht
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UNTERNEHMENS-
STEUERUNG

Nachhaltige Steigerung Umsatz und EBIT Konzernplanung,

des Unternehmenswerts wichtigste Steuerungs- Berichtswesen und

als Leitmaxime von gréBen fiir langfristige Investitionscontrolling

HUGO BOSS Maximierung des bilden Kernelemente der
Free Cashflows Unternehmenssteuerung

Zentrale SteuerungsgrofBen

Ziel des Managements von HUGO BOSS ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Das
unternehmensinterne Steuerungssystem soll den Vorstand und die Leitung der jeweiligen Geschdéftseinheiten
bei der Ausrichtung aller Unternehmensprozesse auf dieses Ziel hin unterstitzen. Zur Steigerung des Unter-
nehmenswerts konzentriert sich der Konzern auf die langfristige Maximierung des Free Cashflows. Ein
dauerhaft positiver Free Cashflow soll die finanzielle Unabhdngigkeit und jederzeitige Zahlungsfahigkeit
des HUGO BOSS Konzerns sichern.

DEFINITION FREE CASHFLOW

Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

+  Cashflow aus Investitionstatigkeit

= Free Cashflow

MafRgeblich fur die Verbesserung des Free Cashflows ist dabei die Steigerung von Umsatz und operativem
Ergebnis (EBIT). Darlber hinaus unterstitzen ein konsequentes Management des kurzfristigen operativen
Nettovermégens (Trade Net Working Capital) sowie eine wertorientierte Investitionstatigkeit die Free-
Cashflow-Entwicklung. HUGO BOSS hat somit insgesamt vier zentrale SteuerungsgréBen zur Steigerung
des Free Cashflows identifiziert: Umsatz, EBIT, kurzfristiges operatives Nettovermdgen und Investitionen.
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VIER ZENTRALE STEUERUNGSGROSSEN

EBIT

Free Cashflow Unternehmenswert

Kurzfristiges operatives Nettovermdgen

Investitionen

Auch wenn das Geschdaftsjahr 2021 erneut von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie beeintrdchtigt war,
konnte HUGO BOSS im Jahresverlauf eine splrbare Erholung der weltweiten Geschaftstatigkeit verzeichnen.
Dies fuhrte zu einer deutlichen Verbesserungen von Umsatz, EBIT und Free Cashflow. Neben der zlgigen
Ruckkehr zu Umsatz- und Ergebniswachstum stand die Implementierung und erfolgreiche Umsetzung der
Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" im Mittelpunkt der diesjghrigen Managementaktivitdten.

,CLAIM 5" zielt darauf ab, in den kommenden funf Jahren das Umsatzwachstum erheblich zu beschleunigen
und den Marktanteil der Marken BOSS und HUGO deutlich zu steigern. Gleichzeitig strebt HUGO BOSS im
Rahmen von ,CLAIM 5" danach, seine Profitabilitdt nachhaltig zu steigern, und misst daher der profitablen
Steigerung des Umsatzes besondere Bedeutung bei. Die Wertschopfung bis 2025 wird sich dabei von
dem bisherigen Ansatz der relativen Margenverbesserung hin zu starkem Umsatzwachstum, absoluter
Profitabilitdtsverbesserung und Uberdurchschnittlicher Free-Cashflow-Generierung verlagern. MaBnahmen zur
Umsatzsteigerung werden folglich an ihrem Potenzial gemessen, das operative Ergebnis (EBIT) nachhaltig
zu steigern. Umfangreiche Investitionen in die Marken BOSS und HUGO, die weitere Digitalisierung des
Geschaftsmodells sowie das weltweite Storenetzwerk sollen dabei mittels deutlicher Effizienzsteigerungen
im Zusammenhang mit der Optimierung des weltweiten Storenetzwerks sowie eines wirksameren Einsatzes
der Betriebsausgaben ausgeglichen werden. > Konzernstrategie

DEFINITION EBIT

Ergebnis vor Steuern

- Finanzergebnis

= Ergebnis der betrieblichen Geschdftstatigkeit (EBIT)

Das kurzfristige operative Nettovermégen (Trade Net Working Capital) stellt fiur HUGO BOSS die bedeu-
tendste Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar.

DEFINITION KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN

Vorrdte

+

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

kurzfristiges operatives Nettovermégen
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Das Management der Vorréate sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegt primar in der
Verantwortung der Konzerngesellschaften und der zusténdigen operativen Zentralbereiche. Letztere verant-
worten zudem das Management der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Steuerung
dieser drei Bilanzpositionen erfolgt primdr Uber die Kennzahlen Vorratsreichweite, Forderungsreichweite
und Verbindlichkeitenreichweite. Zur Optimierung des Vorratsvermédgens existiert zudem ein spezifischer
Genehmigungsprozess fur den Einkauf der Vorrate des eigenen Einzelhandels. Er umfasst neben der
Berlcksichtigung von Abverkaufsquoten auch das erwartete Umsatzwachstum sowie das prognostizierte
Rabattniveau.

Die Fuhrungskrafte des HUGO BOSS Konzerns tragen gemeinschaftlich direkte Verantwortung far ein
profitables Unternehmenswachstum. Folglich ist die kurzfristige variable Vergiitung (Short-Term-Incentive-
Programm, STI) der FUhrungskrafte aller vier Managementebenen an die Erreichung der Ziele fur Umsatz
und EBIT geknlpft. Das Verhdltnis von kurzfristigem operativen Nettovermégen zum Umsatz bildet die
dritte Komponente der kurzfristigen variablen Vergltung. Die VergUtung der FUhrungskrafte der ersten
und zweiten Managementebene umfasst zudem ein Long-Term-Incentive-Programm (LTI), das in seiner
Ausgestaltung dem des Vorstands entspricht. Es werden sowohl fur die Unternehmensstrategie relevante
finanzielle ZielgréBen als auch nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele berlcksichtigt.

Schwerpunkte der Investitionstétigkeit bilden auch weiterhin das eigene Einzelhandelsnetzwerk sowie die
Digitalisierung des Geschaftsmodells. Im Rahmen des strategischen Claims .Rebalance Omnichannel”
forciert HUGO BOSS die weitere Optimierung und Modernisierung des weltweiten Storenetzwerks. So sollen
in den kommenden drei Jahren rund 80 % der eigenen Stores neu gestaltet werden. Investitionen in den
Bereich ,Digital” sind gemdR dem Claim .Lead in Digital” entlang der gesamten Wertschépfungskette
vorgesehen — von der digitalen Trenderkennung und Produktentwicklung bis hin zu einer Kl-gestitzten
Preisgestaltung und der weltweiten EinfUhrung digitaler Showrooms. Fur wesentliche Investitionsvorhaben
existiert ein spezifischer Genehmigungsprozess. Er umfasst neben qualitativen Analysen, beispielsweise
im Hinblick auf potenzielle Standorte von Stores, auch die Analyse des Kapitalwerts eines jeden Projekts.

> Finanzlage, Investitionen, > Konzernstrategie

Im Zuge des erwarteten deutlichen Anstiegs von Umsatz und EBIT ist HUGO BOSS zuversichtlich auch kinftig
einen starken Free Cashflow zu erzielen. Unterstltzt werden soll dies durch ein verbessertes Management
des kurzfristigen operativen Nettovermogens sowie einen effizienten Einsatz von Investitionen. Der Grof3teil
des erwarteten kumulierten Free Cashflows soll entweder in das Unternehmen reinvestiert oder in Form von
Dividendenzahlungen an die Aktiondre ausgeschittet werden. Dabei verfolgt HUGO BOSS eine ertrags-
orientierte Dividendenpolitik, die darauf abzielt, die Aktiondre angemessen an der Gewinnentwicklung des
Konzerns zu beteiligen. Nachdem in den letzten beiden Geschdaftsjahren die Dividende pandemiebedingt auf
die gesetzliche Mindestdividende in Hohe von 0,04 EUR je Aktie reduziert wurde, soll die Ausschuttungsquote
bis 2025 zwischen 30 % und 50 % des den Anteilseignern zurechenbaren Konzernergebnisses betragen. Der
Konzern analysiert in mindestens jahrlichem Abstand seine Bilanzstruktur im Hinblick auf deren Effizienz
und Eignung, zuklUnftiges Wachstum zu unterstltzen und gleichzeitig eine ausreichende Sicherheit fur den
Fall einer schlechter als erwartet ausfallenden wirtschaftlichen Entwicklung zu gewdhrleisten. > Finanzlage,

Kapitalstruktur und Finanzierung
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Kernelemente des unternehmensinternen
Steuerungssystems

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivitdten des Konzerns fokussieren sich auf die Optimierung
der beschriebenen zentralen SteuerungsgréBen. Die Kernelemente des unternehmensinternen Steuerungs-
systems sind die Konzernplanung, das konzernweite, IT-gestttzte Berichtswesen und das Investitionscontrolling.

Die Konzernplanung von HUGO BOSS bezieht sich grundsatzlich auf einen rollierenden Mehrjahreszeitraum
und wird im Rahmen des jéhrlichen konzernweiten Budgetprozesses unter Berlcksichtigung der aktuellen
Geschdaftslage und der zugrundeliegenden ,CLAIM 5"-Strategie erstellt. Auf Basis von Zielvorgaben des
Vorstands erstellen die Konzerngesellschaften vollsténdige Ergebnis- und Investitionsplanungen fir die von
ihnen verantworteten Absatzmarkte oder Geschdaftsbereiche. Ebenso erfolgt die Planung des kurzfristigen
operativen Nettovermogens. Darauf aufbauend erarbeiten die Entwicklungs- und Beschaffungseinheiten eine
mittelfristige Kapazitatsplanung. Das Konzerncontrolling prift sémtliche dieser Planungen auf Plausibilitat
und aggregiert sie zur Gesamtkonzernplanung. Letztere wird in regelmdaBigen Absténden vor dem Hintergrund
der tatsdchlichen Geschdaftsentwicklung und etwaiger Chancen und Risiken aktualisiert.

Auf Basis der erwarteten Cashflow-Entwicklung erstellt HUGO BOSS regelmdBig Prognosen zur Entwicklung
der Liquiditdtssituation. So sollen finanzielle Risiken frihzeitig erkannt und MaBnahmen hinsichtlich des
Finanzierungs- beziehungsweise Anlagebedarfs getroffen werden. > Finanzlage

Der Vorstand und die Leitung der Konzerngesellschaften werden monatlich in Form von standardisierten,
IT-gestitzten Berichten unterschiedlicher Detailstufen lGber den operativen Geschaftsverlauf informiert.
Ad-hoc-Analysen ergdnzen das Berichtswesen. Die durch das konzernweite, IT-gestiitzte Berichtswesen
generierten Ist-Daten werden dabei monatlich mit den Plandaten verglichen. Zielabweichungen werden
erldutert und geplante GegenmalBnahmen dargestellt. Entwicklungen mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unverziglich an den Vorstand berichtet.

Besonderer Fokus liegt auf der Analyse von Frithindikatoren, die geeignet sind, einen Hinweis auf die
zukUnftige Geschaftsentwicklung zu geben. In diesem Zusammenhang erfolgt die Analyse der Umsatz-
entwicklung im eigenen Einzelhandel, der Auftragsentwicklung im GroBhandelsgeschdaft und der Entwicklung
des Replenishment-Geschafts in mindestens wochentlichem Rhythmus. In regelmdéBigen Absténden wird
zudem ein Vergleich mit der Entwicklung relevanter Wettbewerber durchgefihrt. Mithilfe der kontinuierlichen
Uberwachung der Frihindikatoren sollen Planabweichungen rechtzeitig erkannt und entsprechende Gegen-
maBnahmen eingeleitet werden.

Das zentrale Investitionscontrolling bewertet geplante Investitionsprojekte hinsichtlich ihres Beitrags zur
Erreichung der Renditeziele des Konzerns. Dabei werden ausschlie3lich Projekte initiiert, die einen positiven
Beitrag zur Steigerung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Konzerns erwarten lassen. Zudem wird
in regelmdaBigen Abstdnden die Profitabilitat bereits realisierter Projekte durch nachgelagerte Analysen
Uberpruft. Bei negativen Abweichungen von den urspringlich gesetzten Renditezielen werden entsprechende
GegenmafBnahmen ergriffen.
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Aufgrund der nach wie vor hohen Unsicherheit in Bezug auf den weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie
und deren Auswirkungen auf das Geschaft von HUGO BOSS fand im Jahr 2021 erneut ein dulBerst enger
Austausch zwischen Vorstand, Konzerncontrolling sowie dem Management der Zentralbereiche und der
Konzerngesellschaften statt. Dabei wurde die Unternehmensplanung unterjdhrig regelmdafig Gberpraft und
aktualisiert, um der Dynamik des Pandemiegeschehens Rechnung zu tragen. Mithilfe von Szenarioanalysen
wurden unterschiedliche Pandemieverldufe und deren potenzielle Auswirkungen auf die zentralen Steuerungs-
gréBen des Konzerns simuliert.
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MITARBEITER UND TEAMS

Rund 14.000 Mitarbeiter Fokus der Personal- Positionierung als
im HUGO BOSS Konzern arbeit auf Gewinnung, einer der branchenweit
beschaftigt Bindung und Ent- besten Arbeitgeber

wicklung von Talenten

HUGO BOSS ist der festen Uberzeugung, dass seine Mitarbeiter der Schlissel zur erfolgreichen Umsetzung
der Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" sind. Ein Bekenntnis zur Stérkung der Mitarbeiter und Teams ist folglich
fest in ,CLAIM 5" verankert. Den funf Werten von HUGO BOSS - Unternehmergeist, Verantwortung, Team-
mentalitdt, Einfachheit & Qualitdt sowie jugendlicher Spirit — kommt dabei eine SchlUsselrolle zu. Sie bilden
das Leitbild der taglichen Zusammenarbeit und sollen fur einen vertrauensvollen Umgang untereinander
sorgen. So soll ein Umfeld geschaffen werden, das es jedem Mitarbeiter erméglicht, sein individuelles Talent
zu entfalten und damit direkt zur erfolgreichen Umsetzung von ,CLAIM 5" beizutragen. HUGO BOSS méchte
sich darlber hinaus auch kinftig als einer der branchenweit attraktivsten Arbeitgeber positionieren und so
die besten Talente der Branche fir sich gewinnen. > Konzernstrategie

HUGO BOSS WERTE

VERTRAUEN

EINFACHHEIT & JUGENDLICHER

UNTERNEHMERGEIST VERANTWORTUNG TEAMMENTALITAT QUALITAT SPIRIT

Vielfalt (Diversity) ist bei HUGO BOSS als international agierendem Unternehmen ein elementarer Bestandteil
der Unternehmenskultur. Allen Mitarbeitern werden ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld und Chancen-
gleichheit garantiert. Um der Wichtigkeit des Themas auch aus organisatorischer Sicht Rechnung zu tragen,
wurde die Stelle des Head of Global Diversity and Inclusion geschaffen und im Jahr 2021 erstmalig besetzt.
Bei der Umsetzung definierter MafB3nahmen unterstitzt zudem eine interne Task Force, in der Mitarbeiter
unterschiedlicher Standorte und Funktionsbereiche ausgewdhlte Themen wie Inklusion oder Vielfalt in
FUhrungspositionen im Unternehmen weiter vorantreiben. HUGO BOSS ist davon Uberzeugt, dass die
Intensivierung seiner Tatigkeiten im Bereich Diversity positiv zur Mitarbeiterzufriedenheit beitragt und auch
von potenziellen Bewerbern als relevanter Faktor betrachtet wird. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung,

Arbeitnehmerbelange
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Talente gewinnen

HUGO BOSS strebt danach, seine Positionierung als Top-Arbeitgeber innerhalb seiner Branche weiter zu starken.
Dies soll es dem Unternehmen ermdéglichen, auch kinftig die besten Talente fur HUGO BOSS zu gewinnen.
Die globale Rekrutierungsstrategie des Unternehmens zielt dabei insbesondere auf eine Direktansprache
qualifizierter Kandidaten ab. Zusatzlich sollen Talente mittels einer zielgruppenspezifischen Ansprache tGber
digitale Plattformen, wie etwa die HUGO BOSS Karriere-Website oder soziale Netzwerke, gewonnen werden.
Die kontinuierliche Weiterentwicklung digitaler Kommunikationskandle bildet folglich einen wichtigen
Schwerpunkt bei der Mitarbeitergewinnung. Das Herzstlck der digitalen Rekrutierungstatigkeiten stellt die
globale Employer-Branding-Kampagne ,That's my HUGO BOSS" dar, die weltweit Talente auf die Vielfalt
an Tatigkeiten und Personlichkeiten bei HUGO BOSS aufmerksam machen soll. Daneben prasentiert sich
das Unternehmen potenziellen Bewerbern grundsdtzlich auch regelmdafBig auf Karrieremessen.

Zur Gewinnung junger Talente bietet das Unternehmen Schulabgdngern, Studierenden und Berufseinsteigern
eine Vielfalt an verschiedenen Programmen an, darunter ein abwechslungsreiches Ausbildungsangebot
sowie eine breite Auswahl an dualen Studienprogrammen. Im vergangenen Jahr befanden sich 79 Auszu-
bildende und dual Studierende in der HUGO BOSS AG (2020: 75 Auszubildende und dual Studierende).
22 neue Auszubildende und dual Studierende haben im Jahr 2021 ihre Ausbildung begonnen (2020: 22 neue
Auszubildende und dual Studierende). Das Ausbildungsangebot bei HUGO BOSS ist bedarfsspezifisch
ausgerichtet und orientiert sich konsequent an den strategischen Prioritdten des Unternehmens. So hat
HUGO BOSS insbesondere seine Auswahl an Ausbildungsberufen im digitalen Bereich in den vergangenen
Jahren ausgebaut. Neben dem neu angebotenen Studiengang Digital Commerce Management wurden im
vergangenen Jahr das duale Studium International Business sowie die Ausbildung zum Fachinformatiker erneut
in das Programm aufgenommen. Weitere Méglichkeiten, junge Talente bereits wahrend des Studiums fur
HUGO BOSS zu begeistern, bieten Praktika sowie der 2021 eingefuhrte ,CareerLunch’. Ziel dieses Programms
ist es, das Unternehmen mit Top-Talenten im informellen Rahmen zusammenzubringen und somit potenzielle
Bewerber durch unternehmensinterne Einblicke fir HUGO BOSS zu gewinnen. Diverse Trainee-Programme
runden das Angebot flr Berufseinsteiger ab.

HUGO BOSS méchte seine externe Reputation und seinen Bekanntheitsgrad bei potenziellen Bewerbern
stetig erhdhen. Deshalb betreibt das Unternehmen ein aktives Reputationsmanagement auf einschlagigen
Bewertungsplattformen und in sozialen Netzwerken. Zielgruppenspezifische, emotionale sowie produktbezogene
Kampagnen sollen Begeisterung fir das Unternehmen wecken. Verschiedene Auszeichnungen belegen den
Erfolg der Personalarbeit von HUGO BOSS und dienen gleichzeitig der Steigerung des Bekanntheitsgrads
des Unternehmens unter potenziellen Bewerbern. So gehérte HUGO BOSS im Jahr 2021 bei relevanten
Zielgruppen erneut zu den Top 100 der attraktivsten Arbeitgeber Deutschlands, die durch eine jahrliche
Befragung des Instituts Trendence ermittelt werden. In der Studie ,Working in Fashion 2021" der deutschen
Branchenzeitschrift TextilWirtschaft verzeichnete HUGO BOSS mit dem fUnften Platz auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr eine sehr gute Platzierung (2020: dritter Platz). Besonders gut war dabei das Abschneiden in
den Kategorien Mobiles Arbeiten und Gehaltsniveau. In beiden Kategorien erreichte das Unternehmen jeweils
den zweiten Platz. Zudem zéhlte HUGO BOSS auf Basis einer unabhdngigen Studie in Zusammenarbeit von
Statista und der Financial Times im Jahr 2021 europaweit erneut zu den Top 100 Diversity Leaders.
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Mitarbeiter binden und entwickeln

HUGO BOSS ist Uberzeugt, dass die Filhrungsmentalitét innerhalb der Organisation einen wesentlichen
Einfluss auf die Leistung, Innovationsfahigkeit und Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter und Teams hat und
damit einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Ziele im Rahmen von ,CLAIM 5" leistet. Zusdtzlich erachtet
das Unternehmen eine gute FUhrungskultur als wesentlichen Faktor, die Mitarbeiterzufriedenheit nachhaltig zu
steigern. Im Jahr 2021 hat HUGO BOSS sein Konzept des Leadership Mindset entsprechend weiterentwickelt.
FUhrungskrafte sollen demnach in erster Linie als Wegbereiter agieren, die ihren Mitarbeitern einen Rahmen
far ihre tagliche Arbeit vorgeben, ihnen Ruckhalt bieten und sie gleichzeitig dazu ermutigen, regelmdafig Uber
sich hinauszuwachsen. Zudem sollen FUhrungskrafte bei HUGO BOSS den Austausch unter den Mitarbeitern
anregen sowie den Teamgeist und das ,Wir-Gefthl starken. RegelmaBige Workshops zielen darauf ab, das
Leadership Mindset fest im Unternehmen zu verankern und somit ein einheitliches Verstandnis von Fihrung
bei HUGO BOSS zu schaffen.

Um Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden, sieht HUGO BOSS neben einer vertikalen Entwick-
lung auch abteilungs- oder bereichstbergreifende interne Arbeitsplatzwechsel als wichtiges Instrument zur
Férderung von Talenten. Das digitale Mitarbeiterempfehlungsprogramm ,HUGO BOSS Spotted” unter-
stUtzt dabei durch einen transparenten Empfehlungsprozess die bedarfsgerechte Stellenbesetzung durch
interne Talente. Zur weiteren Starkung der Motivation, Einsatzbereitschaft und Qualifikation der Mitarbeiter
bietet der Konzern seinen Angestellten zudem ein vielfdltiges Angebot an Férderungs- und Entwicklungs-
moglichkeiten. Dieses ist im Kapitel ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” ausfthrlich beschrieben.

> Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung, Arbeitnehmerbelange

HUGO BOSS versteht das Thema Fair Pay als essenziellen Aspekt seiner Personalarbeit und will mittels einer
fairen, transparenten und wettbewerbsfdhigen Vergitungsstruktur die Motivation seiner Mitarbeiter und deren
Bindung an das Unternehmen stdrken. Basierend auf einer regelmdBigen Bewertung sémtlicher Stellen in
Deutschland sowie konzernweiter SchlUsselpositionen wird bereits heute eine Vielzahl von Mitarbeitern auf
Basis von stellenspezifischen Gehaltsbdandern vergltet. Diese basieren auf externen Gehaltsbenchmarks
und sollen die Transparenz weiter erhéhen. Im Jahr 2021 hat HUGO BOSS zudem eine Bewertung nahezu
sdmtlicher Stellen weltweit vorgenommen, um perspektivisch konzernweit ein auf Gehaltsbdnder abgestelltes,
einheitliches Vergltungssystem zu etablieren. Dies soll sicherstellen, dass die konzernweite Vergtung fair,
wettbewerbsfdhig und grundsatzlich unabhéngig von Geschlecht oder anderen Diversitdtsmerkmalen erfolgt.
Das Unternehmen sieht dies als einen wesentlichen Faktor, um sowohl die Zufriedenheit seiner Mitarbeiter
als auch seine Attraktivitat als Arbeitgeber weiter zu erhdhen.

Das Verglitungssystem bei HUGO BOSS umfasst fixe und variable Gehaltskomponenten, Ubertarifliche
Zulagen, Sachbezige und weitere Leistungen. Es berUcksichtigt tarif- und kollektivvertragliche Verein-
barungen und bezieht nationale und regionale VergleichsmaBstdbe mit ein. Fur die HUGO BOSS AG bestehen
zudem Betriebsvereinbarungen, die Vergltungsbestandteile wie etwa den Mitarbeitererfolgsbonus regeln.
AuBertariflich angestellte Mitarbeiter erhalten neben ihrem Grundgehalt ein 13. Gehalt sowie ein an jdhrliche
Unternehmensziele geknipfte Short-Term-Incentive (STI). Das Vergitungssystem in den beiden Management-
ebenen unter dem Vorstand enthdalt zudem ein Long-Term-Incentive-Programm (LTI), das sich Uber einen
mehrjahrigen Zeitraum erstreckt und mit den Zielen des Vorstands in Einklang steht. > vergiitungsbericht
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Zur zusatzlichen Incentivierung der Mitarbeiter plant HUGO BOSS die Einfuhrung eines Mitarbeiteraktien-
programms in der ersten Jahreshdlfte 2022. Dieses soll den unbefristet beschéftigen Mitarbeitern des
Konzerns die Moglichkeit geben, in regelmdBigen Abstanden HUGO BOSS Aktien zu einem verglnstigten
Preis zu erwerben und damit direkt am Erfolg des Unternehmens zu partizipieren.

HUGO BOSS bietet seinen Mitarbeitern ein vielfdltiges Angebot zur Starkung der Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben. Zahlreiche Initiativen zur flexiblen Gestaltung der Arbeitsweise ermoglichen einem Grof3teil
der Mitarbeiter auf dem Campus in Metzingen ein agiles und bereichsltbergreifendes Arbeiten mithilfe
flexibler und moderner Raumkonzepte. Bereits im Jahr 2020 hat HUGO BOSS darUber hinaus das hybride
Arbeitskonzept ,Threedom of Work" fir die Verwaltungsmitarbeiter in Deutschland eingefthrt. Das Konzept
sieht drei Présenztage am Standort Metzingen von Dienstag bis Donnerstag vor, wahrend die Mitarbeiter
an den anderen beiden Tagen ihren Arbeitsort frei wahlen kénnen. Wahrend dhnliche Modelle zudem auch
bereits in weiteren Konzerngesellschaften etabliert wurden, steht das konventionelle Home-Office-Konzept
inzwischen nahezu allen Verwaltungsmitarbeitern des Unternehmens zur Verfigung. Weiterhin ergdnzen
Vertrauensarbeitszeiten und individuelle Teilzeitmodelle das Angebot bei HUGO BOSS und sollen sowohl
zu einem erhdhten Engagement der Mitarbeiter als auch zu deren Zufriedenheit beitragen. Zudem férdert
HUGO BOSS die Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Form von zahlreichen familienfreundlichen Angeboten,
die im Kapitel ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” ndher beschrieben sind. > Zusammengefasste

Nichtfinanzielle Erklarung, Arbeitnehmerbelange

HUGO BOSS legt darlUber hinaus groBen Wert darauf, die Gesundheit und Leistungsfdhigkeit seiner
Mitarbeiter zu férdern. Dazu bietet das Unternehmen zahlreiche Aktivitdten zur Steigerung der korperlichen
und mentalen Gesundheit an. So kdnnen etwa Mitarbeiter in Deutschland, der Schweiz und der TUrkei kostenlos
unternehmenseigene Fitnessstudios nutzen und an einer Vielzahl unterschiedlicher Sportkurse teilnehmen.
Das Sport- und Coachingangebot am Standort Metzingen wurde vor dem Hintergrund der COVID-19-
Pandemie auch im Jahr 2021 vorwiegend in digitaler Form bereitgestellt und insbesondere in den Bereichen
Entspannung und Achtsamkeit ausgeweitet. Darlber hinaus soll ein ausgewogenes Erndhrungskonzept in
den eigenen Betriebsrestaurants das persénliche Wohlbefinden der Mitarbeiter erhéhen. An den zentralen
Distributionszentren in Deutschland und fir Mitarbeiter der Produktion in Metzingen existieren zudem grund-
satzlich GesundheitsmaBnahmen in Form von Bewegungspausen, Massagen und Rickenkursen. Im Zuge
der COVID-19-Pandemie wurden diese jedoch vorlbergehend ausgesetzt. Um einen maBgeblichen Beitrag
zur Pandemiebekdmpfung zu leisten, hat HUGO BOSS im Jahr 2021 seinen Mitarbeitern unter anderem an
den Standorten Metzingen (Deutschland), Coldrerio (Schweiz) und Izmir (Turkei) ein freiwilliges Angebot an
Corona-Schutzimpfungen unterbreitet. Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschdaftsjahr mehrere tausend
Impfdosen an Mitarbeiter verteilt.

Mit dem Ziel, die Mitarbeiterbindung nachhaltig zu stérken, ist HUGO BOSS bestrebt die Identifikation der
Mitarbeiter mit dem Unternehmen und seinen Zielen zu férdern. Hierzu sollen eine Vielzahl unterschiedlicher
interner KommunikationsmafBnahmen beitragen, die darauf abzielen, den Austausch der Mitarbeiter unter-
einander sowie mit den FUhrungskraften zu starken. Dazu zahlt neben regelmdBigen Vorstands-Newslettern
und -Videobotschaften auch die Méglichkeit, im Rahmen interner Veranstaltungen in den direkten Austausch
mit den Vorstandsmitgliedern zu treten. Im Jahr 2021 hat das Unternehmen zudem die eigene Mitarbeiter-App
+My HUGO BOSS" weiterentwickelt, um so den globalen Austausch innerhalb der Organisation durch zahl-
reiche Feedback- und Interaktionsmoglichkeiten weiter zu starken. Auf die App zugeschnittene Inhalte zu
allen wesentlichen Themengebieten — von Neuigkeiten zu den Marken BOSS und HUGO Uber das weltweite
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Storenetzwerk bis hin zu Nachhaltigkeitsthemen — kénnen in Echtzeit an Mitarbeiter in nunmehr 36 Landern
kommuniziert werden (2020: 20 Lander). Die App bietet Mitarbeitern zudem verschiedene digitale Erleich-
terungen im Berufsalltag, beispielsweise den schnellen Zugriff auf E-Mails, digitale Visitenkarten oder das
interne Jobnetzwerk. Als zusdtzliche relevante Kommunikationsplattform dient das unternehmensinterne
Netzwerk ,connect”. Wichtige Neuigkeiten rund um das Unternehmen und seine Marken, angereichert mit
Livestreams und Videobotschaften, aber auch externe Inhalte wie etwa Branchen-News werden Uber diesen
Kanal regelmdBig fur die Mitarbeiter aufbereitet.

76 %
MITARBEITERZUFRIEDENHEIT 2021

HUGO BOSS ermittelt die Zufriedenheit und die BedUrfnisse seiner Mitarbeiter im Rahmen einer in Koopera-
tion mit Great Place to Work® Deutschland jahrlich durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung. Die gewonnenen
Erkenntnisse liefern dem Unternehmen wichtige Impulse fur die Weiterentwicklung seiner Personalarbeit und
der Unternehmenskultur. Zudem stellt die Mitarbeiterzufriedenheit bei HUGO BOSS eine wichtige Vergltungs-
komponente innerhalb des Long-Term-Incentive-Programms (LTI) dar. Bei einer konzernweiten Beteiligungsquote
von 62 % stieg die Gesamtzufriedenheit im Jahr 2021 auf 76 % (2020: Gesamtzufriedenheit von 72 % bei einer
Beteiligungsquote von 70 %). Damit hat das Unternehmen sein Ziel, die konzernweite Gesamtzufriedenheit
bis zum Jahr 2025 auf 75 % zu erhdhen, bereits vorzeitig erreicht. Dieses hohe Niveau méchte HUGO BOSS
auch zuklnftig mindestens halten. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung, Arbeitnehmerbelange

Mitarbeiterzahlen

ANZAHL MITARBEITER' ZUM 31. DEZEMBER

2019 14.633
2018 14.685
2017 13985

1 Vollzeitaquivalent (Full-time equivalent, FTE).

Zum Ende des Geschéftsjahres 2021 beschaftigte HUGO BOSS 14.041 Mitarbeiter. Damit lag die Anzahl der
Mitarbeiter Uber dem Niveau des Vorjahres (2020: 13.759 Mitarbeiter). Das Durchschnittsalter der Belegschaft
belief sich unveréndert auf 37 Jahre.
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MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER (IN %)
Nach Regionen Nach Funktionsbereichen Gewerblich/kaufménnisch
B Europa [ Eigener Einzelhandel, B Kaufménnische
(ohne Deutschland) Vertrieb und Marketing Mitarbeiter
53 (53) 51(51) 70 (70)
l Deutschland H Eigenfertigung B Gewerbliche
Mitarbeiter
22 (22) 25 (26)
30 (30)
Asien/Pazifik Logistik
14 (14) 8(8)
I Amerika [ | Verwaltung (inkl. IT)
mm 12 (12)
B FsE
4(4)
2021 (2020)

Die globale Ausrichtung des Unternehmens spiegelt sich auch in der Belegschaft wider. 78 % der Konzern-
mitarbeiter arbeiteten im vergangenen Geschéftsjahr auBerhalb von Deutschland (2020: 78 %). Innerhalb
Deutschlands waren zudem Mitarbeiter aus 79 verschiedenen Nationen fir HUGO BOSS tétig (2020:
70 Nationen). Wahrend 9.862 Mitarbeiter (2020: 9.647) der Gesamtbelegschaft zum Jahresende 2021 im
kaufmdnnischen Bereich arbeiteten, waren 4.179 Mitarbeiter (2020: 4.112) im gewerblichen Bereich tdtig.

57



1 3 4 5

T il CEUIA SRR MRS HUGO BOSS
RN — Geschdftsbericht 2021
MITARBEITER IM MANAGEMENT

50 % 50 %
Frauen Mdénner
(2020: 50 %) (2020: 50 %)
Davon erste Managementebene Davon erste Managementebene
29 % (2020: 25 %) 71% (2020: 75 %)
Davon zweite Managementebene Davon zweite Managementebene
45 % (2020: 43 %) 55 9% (2020: 57 %)

Frauen bildeten zum Jahresende mit einem Anteil von 60 % weiterhin die Mehrheit der Belegschaft bei
HUGO BOSS (2020: 60 %). Im Management, das heil3t in allen vier Fihrungsebenen, waren Ende Dezember 2021
unverdndert zum Vorjahr 50 % der Stellen durch Frauen besetzt (2020: 50 %). Der Vorstand hat das Ziel
festgelegt, bis zum Jahr 2025 einen Frauenanteil von mindestens 40 % in der ersten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands und von mindestens 50 % in der zweiten Flhrungsebene zu erreichen. Zum 31. Dezember 2021
belief sich der Frauenanteil in der ersten Flhrungsebene auf 29 % und lag damit Uber dem Niveau des
Vorjahres (31. Dezember 2020: 25 %). Auch auf der zweiten FUhrungsebene konnte der Frauenanteil zum
31. Dezember 2021 weiter erhoht werden und liegt nun bei 45% (31. Dezember 2020: 43 %). > Corporate

Governance und Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
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FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Innovation und Digitalisierung der Anteil besonders
Nachhaltigkeit Produktentwicklung nachhaltiger

als Leitmotive der von hoher strategischer RESPONSIBLE Styles
F&E-Arbeit Relevanz steigt weiter

Ziel der Forschungs- und Entwicklungsarbeit (F&E) bei HUGO BOSS ist es, Kollektionen und Produkte zu
entwickeln, die hochsten Kundenansprichen an Qualitdt und Passform sowie Innovation und Nachhaltigkeit
gerecht werden. Diese Anforderungen stehen im Einklang mit dem strategischen Claim .Product is King” —
einem zentralen Bestandteil von ,CLAIM 5" -, der das Produkt in den Mittelpunkt der Strategie rtckt. So will
das Unternehmen in den kommenden Jahren verstdrkt in die Optimierung des Preis-Leistungs-Verhdltnisses
investieren, um Premiumqualitdt sowie ein hohes Mal3 an Innovation und Nachhaltigkeit zu gewdhrleisten
und klare Unterscheidungsmerkmale zu garantieren. Das Potenzial der Digitalisierung soll dabei entlang des
gesamten Produktentwicklungsprozesses voll ausgeschopft werden. Zudem sollen auch kinftig inspirierende
Kapselkollektionen und auBergewdhnliche Kollaborationen mit bekannten Marken und Persénlichkeiten die
Relevanz von BOSS und HUGO steigern. > Konzernstrategie, ,Product is King”

Forschung und Entwicklung verlauft bei HUGO BOSS entlang des Produktentwicklungsprozesses, der die
Umsetzung einer kreativen ldee in ein kommerzielles Produkt beschreibt. Die Arbeit erfolgt dabei in den
drei Entwicklungszentren in Metzingen (Deutschland), Coldrerio (Schweiz) und Morrovalle (Italien). In der
Konzernzentrale in Metzingen entwickelt HUGO BOSS den Grof3teil seiner Kollektionen. Am Standort
Coldrerio werden vor allem Hemden, Strickware sowie Schuhe und Accessoires, in Morrovalle hochwertige
Schuhe und Lederaccessoires entwickelt.

Produktentwicklungsprozess

PRODUKTENTWICKLUNGSPROZESS BEI HUGO BOSS

Forschung und Beschaffung und
Entwicklung Produktion
Design Modellentwicklung Technische

Produktentwicklung
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Die kreative ldee sowie die Erwartungen der Kunden stehen am Anfang des Produktentwicklungsprozesses.
Unter Berlcksichtigung der Markenstrategie und globaler Mega- und Fashiontrends wird ein Kollektions-
thema definiert. Zur Gewdhrleistung einer ganzheitlichen Markenbotschaft werden Kollektion und Marken-
kommunikation bereits zu Beginn des Entwicklungsprozesses eng miteinander abgestimmt. Die Umsetzung
der kreativen Ideen und Designs in konkrete Kollektionsinhalte bertcksichtigt zudem den Abverkaufserfolg
vergangener Saisons. Im konventionellen Entwicklungsprozess werden die kreativen Ideen der Designteams
im zweiten Schritt in der Modellentwicklung schnitttechnisch umgesetzt. AnschlieBend verarbeitet die
technische Produktentwicklung die Modelle zu Prototypen weiter und testet ihre Eignung im industriellen
Produktionsprozess. In der konventionellen Produktentwicklung erfolgt nach der Prototypenerstellung schlief3-
lich die Anfertigung einer Musterkollektion, um sicherzustellen, dass die Produkte den hohen Ansprichen
des Unternehmens an Qualitét und Passform genltgen. Nach erfolgter Produktion findet abschlieBend die
Auslieferung der Kollektionen an GroBhandelskunden sowie den eigenen Einzelhandel statt.

>90 %
DIGITAL ENTWICKELTE PRODUKTE BIS 2025

Die Digitalisierung der Kollektionsentwicklung ist fiur HUGO BOSS von hoher strategischer Relevanz. So
hat sich das Unternehmen zum Ziel gesetzt, im Einklang mit seinen strategischen Claims ,Lead in Digital” und
,Organize for Growth", bis 2025 Uber 90 % seiner Produkte digital zu entwickeln (2021: rund 50 %). Auch im
Geschaftsjahr 2021 konnte HUGO BOSS die Digitalisierung der Kollektionsentwicklung wesentlich vorantreiben.
So wurde die Frithjahr/Sommer-2022-Casualwear-Kollektion der Marke BOSS erstmalig vollstandig digital
entwickelt. Von den ersten Skizzen, der Auswahl der Materialien und Farben Uber das Prototyping bis hin
zur fertigen Kollektion verlief der Prozess komplett digitalisiert ab. Die digitalen Arbeitsabldufe geben dem
Unternehmen die Moglichkeit, in seiner gesamten Wertschopfungskette flexibler zu agieren, die Go-to-Market-
Zeit zu verkUrzen und sich stdrker und schneller an aktuelle Verbrauchertrends anzupassen. Mittelfristig
sollen so die Vorlaufzeiten um rund 30 % gesenkt werden. DarUber hinaus kommen die digital entwickelten
Styles auch vertriebsseitig zum Einsatz — etwa beim Verkauf der Kollektionen via digitaler Showrooms an

den GroBBhandel oder aber beim ,Virtual Fitting" auf hugoboss.com.

Auch bei der Reduzierung der Komplexitdt innerhalb der BOSS und HUGO Kollektionen konnte das
Unternehmen 2021 Fortschritte erzielen. Mit der 2021 eingefihrten Modular Creation Toolbox sollen
kunftig weitere Effizienzen etwa in Bezug auf Materialeinsatz und Schnittmuster erzielt werden. Die Toolbox
dient den Produktentwicklern dabei als digitale Datenbank fur Schnitte, Stoffe und weitere Komponenten,
inklusive einer 3D-Visualisierung der digital entworfenen Kleidungsstticke. Durch ihren Einsatz, der zundchst
bei der Entwicklung von Jersey-Produkten und Hemden forciert wird, sollen Schnelligkeit und Effizienz im
Entwicklungsprozess weiter erhéht und zusatzlich der Materialeinsatz optimiert werden. Bei der Entwicklung
der Herbst/Winter-2023-Kollektion sollen die mittels der Modular Creation Toolbox digital entwickelten
Schnittmuster bereits mehrheitlich die Grundlage sein fur die Basis- und Kernprodukte der Kollektion.
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Fokusthemen in der Forschung und Entwicklung

Das Unternehmen verfolgt die klare Ambition, BOSS als 24/7-Lifestyle-Marke zu etablieren und seine
Kunden fur alle Trageanldsse perfekt auszustatten. Zentrale Leitmotive sind dabei Ldssigkeit und Komfort.
Als erster Kontaktpunkt fiir jlingere Konsumenten setzt HUGO auf ein breites Sortiment an trendigen
und modernen Produkten, die den authentischen und unkonventionellen Stil der Marke widerspiegeln. Das
Unternehmen will die Casualisierung im Produktangebot von BOSS und HUGO sukzessive vorantreiben
und durch den Einsatz innovativer Materialien den Tragekomfort weiter optimieren. Die Grenzen zwischen
traditioneller Business- und moderner Casualwear sollen dabei weiter aufgeweicht und das Angebot der
klassischen Konfektion zunehmend um innovative Casual-Tailoring-Kombinationen erweitert werden. Im
Geschdaftsjahr 2021 wurde dementsprechend etwa das Produktangebot BOSS Performance gelauncht. Dieses
zielt darauf ab, Formalwear-Outfits noch enger mit Sportswear-Elementen zu verknipfen und durch den
Einsatz innovativer Materialien den Tragekomfort weiter zu erhéhen. In diesem Zusammenhang hat BOSS
mit der Frihjahr/Sommer-2022-Kollektion den ,,Air Weight Suit” eingefthrt, der sich durch ein besonders
hohes Mal3 an Komfort und Bewegungsfreiheit auszeichnet. Aufgrund seiner materiellen Beschaffenheit
ist der Anzug zudem besonders strapazierfahig und ldsst sich daher etwa unkompliziert im Handgepdck

mitfGhren. > Konzernstrategie, .Product is King"

Neben den wichtigen Hauptkollektionen beider Marken, die den Kunden sowohl ein breites Sortiment an
Basis- und Kernprodukten als auch eine Vielzahl saisonaler und besonders modebewusster Styles bieten,
mochte HUGO BOSS im Rahmen von ,CLAIM 5" kinftig einen Schwerpunkt auf besonders wachstums-
trachtige Produktgruppen wie etwa Denim und Bodywear legen. Darlber hinaus sollen inspirierende
Kapselkollektionen und auBergewdhnliche Kollaborationen die Markenrelevanz von BOSS und HUGO
steigern. In diesem Zusammenhang und zur Unterstreichung seiner Ambitionen als 24/7-Lifestyle-Marke hat
BOSS gemeinsam mit der amerikanischen Sportswear-Marke Russell Athletic in 2021 zwei Kapselkollektionen
entwickelt, die die hohe Kompetenz von BOSS in Sachen Konfektion mit der Sportswear-Asthetik von Russell
Athletic vereinen. Die Menswear- und Womenswear-Styles sind inspiriert vom starken Teamgeist des Sports
und haben einen hohen Wiedererkennungswert. Bei jingeren Kunden kamen die Kollektionen dabei besonders
gut an. Zudem brachte BOSS im Jahr 2021 zwei Kapselkollektionen gemeinsam mit der National Basketball
Association (NBA) auf den Markt. Auch hier waren es insbesondere jingere Kunden, die die Logo-inspirierten
Sportswear-Produkte sehr gut annahmen, was dem Casualwear-Auftritt der Marke vor allem im wichtigen
US-Markt weiteren Auftrieb gab. AuBergewdhnliche Kooperationen wie diese sollen bei HUGO BOSS auch
in Zukunft entscheidend dazu beitragen, jingere Zielgruppen zu begeistern und das gro3e Potenzial beider
Marken kunftig voll auszuschopfen.

Gleichzeitig wollen beide Marken — BOSS und HUGO - den gestiegenen Kundenanforderungen in Sachen
Nachhaltigkeit bestmdglich gerecht werden. Daflr setzt das Unternehmen bei der Kollektionserstellung
verstarkt auf innovative, nachhaltige Materialien und Fertigungstechniken. In diesem Zusammenhang soll
auch der Anteil der besonders nachhaltigen RESPONSIBLE Styles im Produktangebot von BOSS und HUGO
bis 2030 auf 60 % steigen (2021: 31%). Einen maRBgeblichen Beitrag hat im Jahr 2021 die Entwicklung des
Anzugs ,BOSS ONE - The Suit” geleistet, der aus nachhaltiger Wolle hergestellt wird und dem Kunden
eine llckenlose Ruckverfolgung entlang der gesamten Lieferkette erméglicht. Des Weiteren hat HUGO
fur die Herbst/Winter 2021 Kollektion die nachhaltige Initiative ,Clean Up Your Act” gelauncht. Unter
den Produkten befanden sich Parkas aus upcycelten und wiederverwendeten Stoffresten sowie Sportbe-
kleidung aus nachhaltiger Baumwolle. Fir 2022 plant BOSS anldsslich des World Water Day im Mdarz eine
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s«Less Water"-Kapselkollektion, die sich durch den Einsatz umweltschonender und wassereinsparender
Materialien auszeichnen wird. Mit dem Ziel die Innovationskraft und Nachhaltigkeit seiner Marken weiter
voranzutreiben, ist HUGO BOSS zudem Anfang 2022 eine langfristige, strategische Partnerschaft mit HeiQ
AeoniQ eingegangen. Im Mittelpunkt dieser Partnerschaft steht die Herstellung eines nachhaltigen, kreislauf-
fahigen und recycelbaren Zellulosegarns, mit dem Ziel Fasern auf Erdélbasis, wie etwa umweltschédliches
Polyester und Nylon, zu ersetzen. > Nachhaltigkeit

F&E-Kennzahlen

In den Kreativ- und Entwicklungsabteilungen von HUGO BOSS arbeiten Uberwiegend Modedesigner,
Schneider, Schuh- und Bekleidungstechniker sowie Ingenieure. Zum 31. Dezember 2021 belief sich die Anzahl
der Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung auf insgesamt 606 (2020: 543).

F&E-AUFWENDUNGEN

in Mio. EUR in %

2021

2020

2019

2018

2017

Mit 72 % machten die Personalaufwendungen im abgelaufenen Geschdaftsjahr den gréBten Teil der
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen aus (2020: 76 %). Der Rest entfallt im Wesentlichen auf sonstige
Abteilungsaufwendungen. Auch im Jahr 2021 wurde der GrofRteil der Kosten flr Forschung und Entwicklung
zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Die produktionsbezogenen Entwicklungsaufwendungen
sind darUber hinaus in den Herstellungskosten der Vorrate enthalten. Aufgrund der kurzen Produktlebenszyklen
wurden keine Entwicklungskosten als selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte aktiviert.
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BESCHAFFUNG UND
PRODUKTION

Strategischer Fokus Erfolgreiche Sicherung Ausweitung der
auf Steigerung der Warenverfiig- Eigenproduktion
der Effizienz und barkeit wahrend der mit starkem Fokus
Flexibilitat COVID-19-Pandemie auf Casualwear

Plattform fiir Schnelligkeit und Wachstum

Mit seiner ,CLAIM 5"-Strategie hat sich HUGO BOSS zum Ziel gesetzt, in den kommenden Jahren deutliches
Wachstum Uber alle Marken, Regionen und Vertriebspunkte zu generieren. Grundlage fur die Erreichung
der mittelfristigen Finanzziele bildet dabei auch eine effiziente und robuste Unternehmensinfrastruktur. Der
strategische Claim ,Organize for Growth" zielt folglich darauf ab, die Beschaffungs- und Produktions-
aktivitaten von HUGO BOSS weiter zu optimieren und zu flexibilisieren, um so eine starke Plattform fur
Schnelligkeit und Wachstum zu schaffen.

Die Beschaffung und Produktion hochwertiger Produkte ist ein wichtiger Erfolgsfaktor, um den hohen
Kundenanforderungen an Design, Funktionalitat, Tragekomfort und Langlebigkeit jederzeit gerecht zu
werden. Neben der Sicherstellung dieser Qualitdtsmerkmale strebt HUGO BOSS stetig nach Best-in-
Class-Lésungen zur weiteren Steigerung der Effizienz und Flexibilitét seiner globalen Beschaffungs- und
Produktionsaktivitaten. Ein wesentliches Element ist dabei die fortschreitende Digitalisierung entlang der
gesamten Wertschépfungskette. Dies soll es dem Unternehmen ermdéglichen, kiinftig noch schneller auf sich
verdndernde Marktanforderungen zu reagieren und somit den Kundenwinschen bestmaoglich zu entsprechen.
In dem Zusammenhang hat sich HUGO BOSS zum Ziel gesetzt, bis 2025 die Vorlaufzeiten seiner Produkte
um rund 30 % zu verkiirzen. Neben der modularen und digitalen Produktentwicklung soll dies vor allem durch
die weitere Optimierung der Beschaffungs- und Produktionsprozesse erreicht werden. Paradebeispiel fur
kurze Entwicklungs- und Produktionszyklen sind die Kapselkollektionen von BOSS und HUGO, die bereits
heute standardmdafig in nur wenigen Monaten entwickelt und produziert werden. > Forschung und Entwicklung

Auch bei der weiteren Erh6hung der Flexibilitat in Produktion und Logistik will HUGO BOSS das Potenzial
der Digitalisierung voll ausschépfen. So implementierte das Unternehmen im Jahr 2021 etwa ein sogenanntes
Supply Chain Dashboard zur Verbesserung der Visibilitat von Warenverfligbarkeit und der Nachverfolgung
von Warenstromen. Dies ist auch ein wichtiger Schritt fUr die geplante Etablierung eines ,Digital Twins" der
Wertschépfungskette, der mithilfe von Echtzeitdaten kinftig wichtige Informationen zu Produktionsstatus,
Lagerbestdnden und Lieferung bereitstellen und so die End-to-End-Sichtbarkeit, Agilitat und Effizienz der
Wertschopfungskette weiter steigern soll.
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Im Zuge der COVID-19-Pandemie werden globale Wertschoépfungsketten besonderen Belastungen ausgesetzt.
Zu den Herausforderungen zdhlen etwa Engpdsse in Bezug auf globale Produktions- und Logistikkapazitdten
sowie ein damit verbundener Anstieg der Material-, Produktions- und Frachtkosten. Dank seiner resilienten
Wertschépfungskette und einem frihzeitigen und vorausschauenden Handeln konnte HUGO BOSS im
Geschaftsjahr 2021 eine ausreichende Warenverflgbarkeit sicherstellen. Das Unternehmen profitierte dabei
insbesondere von seinem global ausbalancierten Sourcing-Mix, der Flexibilitat seiner eigenen Produktions-
standorte, langjdhrigen strategischen Partnerschaften mit Lieferanten sowie dem erfolgreichen Onboarding
neuer Partner im Rahmen der allgemeinen Geschdéftserholung und des starken Wachstums im Jahr 2021.
DarUber hinaus ist HUGO BOSS beim Transport und bei der Logistik im zurlckliegenden Geschdéftsjahr neue,
|6sungsorientierte und zum Teil unkonventionelle Wege gegangen. Neben der frithzeitigen Verlagerung
von See- auf Luftfracht wurden etwa zur kurzfristigen Sicherstellung der Warenverflgbarkeit einige wenige
Passagierflugzeuge fur den schnellen und unkomplizierten Warenversand von Asien nach Europa gechartert.

Beschaffungsvolumen und regionale Verteilung

Nach wertmdaBiger Betrachtung wurden im Jahr 2021 unverdndert 17 % des gesamten Beschaffungs-
volumens in eigenen Produktionsstdtten gefertigt (2020: 17 %). Entsprechend entfielen wie bereits im
Vorjahr 83 % auf Produkte, die von unabhdngigen Lieferanten entweder in Lohnfertigung hergestellt oder
als Handelsware bezogen wurden (2020: 83 %).

REGIONALE VERTEILUNG DES BESCHAFFUNGS- UND PRODUKTIONSVOLUMENS (IN %)

B Europa’
49 (54)

B Asien
49 (44)

Amerika

2(1)

2021 (2020)

1 Inklusive Naher Osten/Afrika.

HUGO BOSS legt groBen Wert auf einen regional ausbalancierten strategischen Sourcing-Mix, um auf
diese Weise Risiken wie etwa lokale oder regionale Kapazitatsausfalle méglichst minimieren zu kénnen. Der
Anstieg des Beschaffungsvolumens in Asien im Jahr 2021 resultierte dabei aus dem im Vergleich zum Vorjahr
weiter gestiegenen Anteil von Casual- und Athleisurewear im Produktmix, die vorwiegend als Handelsware
bezogen werden. Innerhalb Asiens hat HUGO BOSS im Geschaftsjahr 2021 einen wesentlichen Anteil seines
Beschaffungsvolumens reallokiert und damit auch auf pandemiebedingte Produktionsengpdsse in einzelnen
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Markten reagiert. Folglich sind China und Vietnam die bedeutendsten Beschaffungsmarkte innerhalb Asiens
und stehen fur 17 % bzw. 16 % des globalen Beschaffungs- und Produktionsvolumens (2020: 20 % bzw. 12 %).
Mittelfristig verfolgt das Unternehmen im Rahmen wichtiger strategischer Initiativen rund um das Thema
«Nearshoring” das Ziel, einen zusatzlichen Teil seines Beschaffungsvolumens nach Europa, insbesondere in
die Turkei, zu verlagern und dessen Anteil am globalen Sourcing-Mix somit weiter zu stérken. Der Erweiterung
der eigenen Fertigungskapazitdten am Standort Izmir kommt dabei eine zentrale Rolle zu. Damit mochte
HUGO BOSS kinftig noch starker von der Nahe zu seinem gréBten Absatzmarkt Europa profitieren. Innerhalb
Europas entfallt mit 24 % des globalen Beschaffungs- und Produktionsvolumens bereits heute der Grofteil auf
die Turkei (2020: 23 %). Die Eigenproduktion in Izmir macht dabei aktuell 14 % des globalen Beschaffungs-
und Produktionsvolumens aus (2020: 13 %).

Eigene Produktion als Wettbewerbsvorteil

Im Rahmen seiner Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" méchte HUGO BOSS seine Eigenproduktion in den
kommenden Jahren deutlich ausweiten. Neben der gréBeren Unabhéngigkeit von externen Einfliissen soll
die Eigenfertigung in erster Linie dazu dienen, schnell und flexibel auf verédnderte Kundenanforderungen
reagieren zu kénnen und wichtiges Know-how zur Weiterentwicklung von Produktionstechnologien und
Qualitatsstandards zu erlangen. Die funf eigenen Produktionsstdtten befinden sich in Izmir (Tarkei), Metzingen
(Deutschland), Radom (Polen), Morrovalle (Italien) und Coldrerio (Schweiz).

Der weiteren Stdrkung des mit Abstand gréBten eigenen Produktionsstandorts in Izmir kommmt dabei eine
Schltsselrolle zu. Aktuell werden in Izmir vor allem Produkte der Formalwear wie Anzlge, Sakkos, Hemden
und Mantel sowie Damenkonfektion gefertigt. Dank der in den vergangenen Jahren erfolgten Digitalisierung
einer Vielzahl von Produktionsprozessen und Abldufen kénnen die bestehenden Kapazitdten fortan noch
flexibler genutzt werden. So wurde bereits 2021 neben der Formalwear auch ein gewisser Anteil an Casual-
wear-Produkten wie Hosen, Jacken und Jersey-Produkten hergestellt. Zusatzlich plant das Unternehmen, in
den kommenden Jahren rund 10 Mio. EUR in den Kapazitdtsausbau und die weitere Digitalisierung des
Standorts zu investieren. In diesem Zuge sollen vor Ort rund 1.000 neue Arbeitspldtze geschaffen werden.
Dank des Ausbaus der Jersey-Produktionslinien am Standort Izmir wird somit kianftig auch in der Eigen-
produktion ein Schwerpunkt auf der Herstellung von Casualwear liegen. Damit will HUGO BOSS seine
Position im wichtigen Casualwear-Bereich zusatzlich stdrken und insbesondere dazu beitragen, BOSS als
24/7-Lifestyle-Marke zu etablieren. > Konzernstrategie, ,Product is King”

Am Produktionsstandort in Metzingen werden primér maBgeschneiderte ,BOSS Made to Measure"-Anzige
sowie Prototypen und Musterteile produziert. Dartber hinaus wurde dort im Jahr 2021 auch die speziell fur
den asiatischen Markt entwickelte ,Made in Germany"-Kollektion hergestellt, die neben Formalwear- auch
erstmals Casualwear-Produkte beinhaltete. In Radom und Morrovalle werden vor allem Business-Schuhe
und Sneaker, in Coldrerio ,BOSS Made to Measure"-Hemden hergestellt. Zukunftig will HUGO BOSS
die Verlagerung der Produktion in Richtung wichtiger Absatzmérkte weiter vorantreiben. Dazu wird das
Unternehmen im Jahr 2022 die Veredelung von Jeans und weiteren Denim-Produkten in einer sogenannten
,City Factory"” in Los Angeles testen.
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Netzwerk erfahrener und spezialisierter Lieferanten

Zur Sicherstellung einer exzellenten Verarbeitungsqualitat und einer optimalen VerfUgbarkeit seiner Produkte
arbeitet HUGO BOSS mit einem umfangreichen Netzwerk aus erfahrenen und spezialisierten Zuliefer-
betrieben zusammen. Im Geschaftsjahr 2021 ist die Anzahl der Zulieferbetriebe fur Fertigwaren im Zuge
der kontinuierlichen Optimierung des Lieferantenportfolios weiter gesunken. Folglich bezog HUGO BOSS
Fertigwaren von nunmehr insgesamt 142 externen Zulieferbetrieben (2020: 156), die in 169 Produktions-
statten fertigten (2020: 185). Rohwaren bezog das Unternehmen von 341 externen Zulieferern (2020: 315),
die in 366 Produktionsstatten fertigten (2020: 338). Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr steht in direktem
Zusammenhang mit der Ausweitung der Eigenproduktion am Standort Izmir auf Casualwear-Produkte
sowie der allgemeinen Sicherstellung der Warenverfligbarkeit vor dem Hintergrund pandemiebedingter
Materialengpdsse.

Ziel von HUGO BOSS ist es, langfristige strategische Partnerschaften mit Lieferanten aufzubauen und
zu pflegen. Im Rahmen dieser langfristigen Zusammenarbeit versteht sich HUGO BOSS auch als Berater,
der den Lieferanten bei der Weiterentwicklung und Professionalisierung von Prozessen und Abldufen zur
Seite steht. Im Zuge des eigenen ,Manufacturing Excellence”-Programms investiert HUGO BOSS gezielt
in Lieferanten, um gemeinsam eine noch wettbewerbsfdhigere Wertschdpfungskette zu schaffen und die
Produktionseffizienz weiter zu steigern. Dabei vermittelt HUGO BOSS wichtiges Know-how auf Personal-,
Prozess- und Technologieebene wie beispielsweise im Bereich des Qualitats- und Lean Management.
Zur engeren Vernetzung des Unternehmens mit seinen Lieferanten wurde darUber hinaus eine digitale
Kollaborationsplattform etabliert, die den effizienten und schnellen Austausch von Produktinformationen
mit Lieferanten ermdglicht.

HUGO BOSS legt groBen Wert auf eine sorgfdltige Lieferantenauswahl, bei der neben ékonomischen Kriterien
auch soziale und 6kologische Aspekte eine essenzielle Rolle spielen. Grundlage der Zusammenarbeit bilden
die Achtung der Menschenrechte, die Einhaltung geltender Arbeitsstandards sowie die Themen Gesund-
heitsschutz und Arbeitssicherheit. Ein wichtiges Rahmenwerk fur die Gestaltung der Geschaftsaktivitaten
bildet dabei der HUGO BOSS Lieferantenverhaltenskodex, der die Grundlage fur Lieferantenbeziehungen
darstellt. Das Unternehmen Uberprift die Einhaltung des Kodex in Form regelmdBiger Audits in den
Produktionsstatten und unterstitzt seine Lieferanten mit themenspezifischen Trainings. Zugleich beteiligt
sich das Unternehmen an der Weiterentwicklung internationaler Standards und Ubernimmt eine aktive Rolle
in externen Kooperationen zur Gestaltung nachhaltiger textiler Lieferketten. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle

Erkldrung, Achtung der Menschenrechte
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NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit als Verstdrktes Engagement Erneute Aufnahme

integraler Bestandteil hinsichtlich Klima- in den Dow Jones

der Geschdaftstatigkeit neutralitat, Kreislauf- Sustainability Index
wirtschaft und World und Europe

RESPONSIBLE Styles

HUGO BOSS ist sich der 6konomischen, ékologischen und sozialen Auswirkungen seines Handelns entlang
der gesamten Wertschépfungskette bewusst. Ziel der Nachhaltigkeitsaktivitdten ist es, Mehrwert fiar das
Unternehmen, seine Mitarbeiter, Aktiondre, Kunden, Geschaftspartner und die Gesellschaft zu schaffen und
somit den langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern. Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fir HUGO BOSS,
die traditionell hohe Qualitat und Langlebigkeit seiner Produkte jederzeit zu gewdhrleisten und gleichzeitig
sicherzustellen, dass diese sozial- und umweltvertraglich hergestellt werden.

HUGO BOSS versteht Nachhaltigkeit als wichtiges Fundament seiner ,CLAIM 5"-Strategie und damit als
integralen Bestandteil seiner Geschdaftstatigkeit. Die ambitionierten Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens
sind entsprechend fest in der Konzernstrategie verankert. In diesem Zusammenhang wird das Unternehmen
seine vielfaltigen Nachhaltigkeitsaktivitdten insbesondere in den Bereichen Klimaneutralitat und Kreislauf-
wirtschaft intensivieren und dabei auch seine Kunden aktiv miteinbeziehen. Mit seinem klaren Bekenntnis
zu Nachhaltigkeit stellt HUGO BOSS folglich auch hier den Kunden und dessen gestiegenen Erwartungen in
Bezug auf Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt seines Handelns. Dies soll zur Steigerung der Kundenzufriedenheit
beitragen und auf die Ambition des Unternehmens einzahlen, eine der 100 weltweit fihrenden Marken zu

sein. > Konzernstrategie

Zur Sicherstellung einer nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens verfolgt HUGO BOSS einen ganz-
heitlichen strategischen Ansatz, der konzernweit alle wesentlichen Geschdéftsprozesse und das Handeln
s@mtlicher operativer Bereiche bestimmt. Die sechs Handlungsfelder We, Umwelt, Mitarbeiter, Partner,
Produkt und Gesellschaft bilden dabei den organisatorischen Rahmen fur das Nachhaltigkeitsprogramm
Joday. Tomorrow. Always."” von HUGO BOSS. Die Nachhaltigkeitsaktivitdten des Konzerns werden vom
Zentralbereich Global Corporate Responsibility and Public Affairs, der dem Chief Operating Officer direkt
unterstellt ist, strategisch gesteuert.
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HANDLUNGSFELDER DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
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We - ,Gemeinsam Werte schaffen”: Mit seinen vielfdltigen Nachhaltigkeitsaktivitdten orientiert sich HUGO BOSS
an den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen. Bei der Umsetzung und Weiterent-
wicklung seiner Nachhaltigkeitsstrategie setzt HUGO BOSS dabei auf einen regelmdaBigen Dialog mit seinen
Stakeholdern sowie auf eine enge Zusammenarbeit mit Unternehmen und Organisationen. Gemeinsam soll
so die Nachhaltigkeit entlang der textilen Wertschépfungskette kontinuierlich vorangetrieben werden. Die
gewonnenen Erkenntnisse flieBen auch in das Risiko- und Chancenmanagement des Unternehmens ein und
helfen bei der Weiterentwicklung der eigenen ethischen Standards und des HUGO BOSS Verhaltenskodex.

BIS 2030
KLIMANEUTRAL

Umwelt - ,Natiirliche Ressourcen bewahren”: Ziel des Umweltmanagements von HUGO BOSS ist die
weitestmogliche Reduzierung der Umweltauswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit. Das Engagement
reicht von den eigenen Verwaltungs- und Produktionsstandorten tUber die Lieferkette bis hin zum weltweiten
Storenetzwerk. Mittels nachhaltiger Gebdudekonzepte und Technologien, Strom aus erneuerbaren Energien
sowie einer kontinuierlichen Optimierung von Transportrouten arbeitet das Unternehmen an der Reduktion
seiner CO2-Emissionen und leistet damit einen direkten Beitrag zum Klimaschutz. Zu den ambitionierten
Nachhaltigkeitszielen des Unternehmens gehort, bis 2030 im eigenen Verantwortungsbereich und bis 2045
entlang der gesamten Wertschépfungskette klimaneutral zu sein. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung,

Umweltbelange
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Mitarbeiter - ,Eine faire und verantwortungsbewusste Kultur férdern": Basis der tdglichen Zusammenarbeit
bei HUGO BOSS bilden die Unternehmenswerte und der Verhaltenskodex. Letzterer ist die Grundlage fur
ein rechtlich und ethisch einwandfreies Verhalten im unternehmerischen Alltag. Das Unternehmen ist davon
Uberzeugt, dass eine integrative Unternehmenskultur eine Quelle fur Kreativitat, Starke und Innovation
ist. Mit dem klaren Ziel vor Augen, einen aktiven Beitrag zu einer inklusiven und gerechten Welt zu leisten,
schuf und besetzte HUGO BOSS erstmals in 2021 die Position des Head of Global Diversity and Inclusion.
Gleichzeitig mochte das Unternehmen seine Position im internationalen Wettbewerb um die qualifiziertesten
Mitarbeiter weiter ausbauen. Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat setzt das Unternehmen auf eine
faire und transparente Vergutungsstruktur, eine wertebasierte und diskriminierungsfreie Unternehmenskultur,
individuelle Entwicklungsmoglichkeiten sowie ein breites Angebot an flexiblen Arbeitsmodellen fur eine hohe
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. > Mitarbeiter und Teams, > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung,

Arbeitnehmerbelange

Partner - ,Verantwortung gemeinsam realisieren”: Fir HUGO BOSS und seine Partner ist die Einhaltung
von Sozial- und Umweltstandards in der globalen Lieferkette von zentraler Bedeutung und deshalb fester
Bestandteil der vertraglichen Vereinbarungen. Die Standards basieren auf international anerkannten Rahmen-
werken und beinhalten unter anderem Regeln zu fairen und sicheren Arbeitsbedingungen, zum Verbot von
Kinder- und Zwangsarbeit, zur Zahlung angemessener Léhne und zur Vereinigungsfreiheit. Das Unternehmen
legt groBen Wert auf eine sorgfdltige Auswahl seiner Partner, eine vertrauensvolle Zusammenarbeit und den
Erhalt langfristiger strategischer Beziehungen. > Beschaffung und Produktion, > Zusammengefasste Nichtfinanzielle

Erklarung, Achtung der Menschenrechte

80 %
ANTEIL KREISLAUFFAHIGER PRODUKTE
BIS 2025

Produkt - .Ideen fiir morgen”: HUGO BOSS stellt hohe Anspriche an das Design und die Qualitét seiner
Produkte. Bei deren Entwicklung, die zunehmend digital erfolgt, setzt das Unternehmen verstarkt auf innovative,
nachhaltigere Materialien und Fertigungstechniken. Gleichzeitig achtet HUGO BOSS auf die Einhaltung
strikter Vorgaben zur Sicherheit und Umweltvertraglichkeit seiner Produkte und zu deren Herstellung. In
enger Zusammenarbeit mit seinen Lieferanten und anderen Stakeholdern arbeitet das Unternehmen zudem
an Lésungen fur den Umwelt- und Tierschutz. Die Speerspitze der Nachhaltigkeitsaktivitaten stellen die
besonders nachhaltigen Produkte, die RESPONSIBLE Styles, dar. Sie bestehen zu einem Uberwiegenden
Anteil aus nachhaltigeren Materialien, die nach klar definierten Standards zertifiziert sind. Bereits in 2021
wurde das Ziel, bis 2025 einen Anteil von RESPONSIBLE Styles von 30 % zu erreichen, Ubertroffen (2021: 31%).
HUGO BOSS hat sich nun zum Ziel gesetzt, den Anteil von RESPONSIBLE Styles bis 2030 auf 60% zu
erhéhen. Mit dem Ziel, Ressourcen und Okosysteme zu schonen, hat sich HUGO BOSS zudem vorgenommen,
die Nutzungsdauer seiner Produkte weiter zu verldngern, Materialkreisléufe zunehmend zu schlieBen und
den Einsatz hochwertiger, recyclingfahiger Materialien zu forcieren. So sollen bis 2030 80 % aller Produkte
kreislauffahig sein. 2021 hat HUGO BOSS in diesem Zusammenhang eine Kollektion mit Repurpose Styles
auf den Markt gebracht, bei der vorhandene Stoffe einen neuen, hochwertigen Verwendungszweck fanden.

> Forschung und Entwicklung
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Gesellschaft — ,,Perspektiven férdern”: Das Ubergeordnete Ziel der Corporate-Citizenship-Strategie von
HUGO BOSS ist die Férderung individueller Erfolgspotenziale. Sie basiert auf den drei Sdulen Zugang zu
Bildung, Chancengleichheit und spontane Hilfe in Notsituationen. Bei der Umsetzung von Projekten und
MaBnahmen entlang der Wertschopfungskette berlcksichtigt das Unternehmen auch regionale Bedurfnisse
an den jeweiligen Standorten.

In allen sechs Handlungsfeldern strebt der Konzern kontinuierlich nach Verbesserung und hat sich entspre-
chend ambitionierte Ziele gesetzt. Nachhaltigkeitsratings dienen dabei als Indikatoren zur objektiven
Bewertung des erreichten Fortschritts. 2021 wurde HUGO BOSS bereits zum funften Mal in Folge in den
Dow Jones Sustainability Index (DJSI) World aufgenommen. Unter anderem hat das Unternehmen in den
Kategorien Innovationsmanagement, Risiko- und Krisenmanagement, Steuerstrategie sowie Umwelt- und
Sozialberichterstattung jeweils ,best in class” abgeschnitten. Damit zahlt HUGO BOSS auch in diesem Jahr
zu den drei weltweit am besten bewerteten Unternehmen seiner Branche, die sich fur den Index qualifiziert
haben. 2021 wurde das Unternehmen zudem zum zweiten Mal in Folge in den DJSI Europe aufgenommen.

Anfang 2022 ist HUGO BOSS eine langfristige strategische Partnerschaft mit dem Schweizer Innovations-
unternehmen HeiQ Plc eingegangen. Die Bekleidungstechnologie HeiQ AeoniQ ermdoglicht dabei die
Herstellung eines nachhaltigen, kreislaufféhigen und recycelbaren Zellulosegarns. Dies wiederum bietet
HUGO BOSS die Méglichkeit, die derzeit verwendeten Polyester- und Nylonfasern durch das Zellulosegarn
AeoniQ, das wahrend seines Wachstums Kohlenstoff aus der Atmosphdre bindet, zu ergdnzen beziehungs-
weise zu ersetzen. Damit will das Unternehmen dazu beitragen, landwirtschaftliche Fladchen zu erhalten,
die Wasserverschmutzung zu reduzieren und die Modeindustrie zu dekarbonisieren. Die im Rahmen der
Partnerschaft getdatigte Investition in HeiQ AeoniQ steht damit in perfektem Einklang mit den ehrgeizigen
Nachhaltigkeitsambitionen von HUGO BOSS.

2021 hat HUGO BOSS zudem erstmalig einen Konsortialkredit mit Nachhaltigkeitsbezug abgeschlossen.
Der Kredit ist als Sustainable Finance klassifiziert und erfullt damit wichtige ESG-Kriterien. Entsprechend der
Erreichung von durch HUGO BOSS definierten Zielwerten fur vier ESG-Kennzahlen wird der Zinssatz jahrlich
angepasst. Die erste Anpassung erfolgt 2023 auf Basis der Zielerreichung 2022. Berlcksichtigt werden die
Reduzierung von CO2-Emissionen, der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen, faire Arbeitsbedingungen
bei Lieferanten sowie die Verwendung nachhaltigerer Baumwolle. Dies ist das erste Finanzierungsinstrument
von HUGO BOSS, das an Nachhaltigkeitskriterien gekoppelt ist. > Finanzlage, Kapitalstruktur und Finanzierung
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ZUSAMMENGEFASSTE
NICHTFINANZIELLE
ERKLARUNG

Erkldrung fasst Sieben Sachverhalte Definition dargestellter
wesentliche Angaben als wesentlich im Sinne Leistungsindikatoren
zu nichtfinanziellen des § 289c¢c (3) HGB orientiert sich an
Aspekten zusammen identifiziert GRI-Standards

Uber diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung

Gemal §§ 315b, 315c HGB i. V. m. §§ 289b bis 289e HGB veroffentlicht das Unternehmen diese flr den
HUGO BOSS Konzern und die HUGO BOSS AG zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung. Sie fasst die far
das Unternehmen wesentlichen Angaben zu den funf geforderten Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmer-
belange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekédmpfung von Korruption und Bestechung
inhaltlich zusammen. Bei der Erstellung der Erklarung hat sich HUGO BOSS insbesondere hinsichtlich der
Definition der berichteten Leistungsindikatoren an den GRI Standards der Global Reporting Initiative orientiert.

Im Rahmen des Berichtsprozesses hat HUGO BOSS geprUft, ob Risiken bestehen, die mit der eigenen
Geschaftstatigkeit, den Geschdftsbeziehungen des Unternehmens sowie dessen Produkten oder Dienst-
leistungen verbunden sind und die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die oben
genannten Aspekte haben oder haben kénnten. HUGO BOSS hat keine derartigen Risiken zu berichten.

Falls nicht anders vermerkt, spiegeln die in dieser Erkldrung gemachten Angaben die Perspektive der
HUGO BOSS AG und die des Konzerns gleichermaBen wider. Verweise auf Angaben auBerhalb der zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Erklarung sind — mit Ausnahme von Verweisen auf das Kapitel ,Geschaftstatigkeit
und Konzernstruktur” als Teil des zusammengefassten Lageberichts — lber die Pflichtangaben des HGB
hinausgehende Informationen und nicht Bestandteil der Erklérung. Die zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung wurde einer freiwilligen Prifung mit begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 (Revised) unterzogen.

> Vermerk des unabhé&ngigen Wirtschaftspriifers liber eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

Beschreibung des Geschdftsmodells
HUGO BOSS gehért zu den fuhrenden Unternehmen im Premiumsegment des globalen Bekleidungsmarkts.

Das Geschaftsmodell von HUGO BOSS ist ausfuhrlich im Kapitel ,Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur”
beschrieben. > Geschéftstéatigkeit und Konzernstruktur
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Herleitung wesentlicher Sachverhalte

Basis fur die Auswahl der in dieser Erkldrung dargelegten Sachverhalte bildet eine von HUGO BOSS im
Jahr 2019 durchgefiihrte Wesentlichkeitsanalyse, die insbesondere eine Wesentlichkeitsbetrachtung
nach § 289c¢ (3) HGB umfasst. Dabei wurde untersucht, inwiefern die Sachverhalte fur das Verstdndnis des
Geschaftsverlaufs, des Geschdaftsergebnisses, der Lage des Unternehmens und der Auswirkungen seiner
Tatigkeit auf die oben genannten Aspekte von besonderer Bedeutung sind. Eine Uberprifung der Wesent-
lichkeitsanalyse durch HUGO BOSS im Jahr 2021 hat ergeben, dass die Sachverhalte ,Verantwortungsvoller
Einsatz von Chemikalien in der Produktion” sowie ,Gesundheitsschutz" nicht Idnger als wesentlich im Sinne
des § 289c¢ (3) HGB zu betrachten und folglich nicht weiter Bestandeteil der nichtfinanziellen Erklarung sind.
Darlber hinaus und im Einklang mit den Zielen der neuen Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" von HUGO BOSS
wird der im Vorjahresbericht enthaltene Sachverhalt ,Kundenzufriedenheit” fortan in den breiter gefassten
Sachverhalt ,Markenstérke" integriert. > Konzernstrategie

ASPEKTE UND WESENTLICHE SACHVERHALTE

G VR & B |

Umweltbelange Arbeitnehmerbelange

Sozialbelange

Achtung der
Menschenrechte

Bekampfung von
Korruption und

Bestechung
Klimaschutz in der Arbeitgeberattraktivitat Markenstdrke Menschenrechte und Vermeidung von
Produktion Arbeitsstandards in Korruption und
der Produktion wettbewerbs-
Datenschutz schadigendem
Verhalten

Sicherheit am Arbeits-
platz in der Produktion

Die zu den Aspekten ,Umweltbelange” und ,Achtung der Menschenrechte" dargelegten Sachverhalte beziehen sich jeweils sowohl auf die eigene Produktionstétigkeit von
HUGO BOSS als auch auf die Produktionstatigkeit unabhdéngiger Lieferanten.

Umweltbelange
Klimaschutz in der Produktion

In der globalen Textil- und Bekleidungsindustrie entstehen CO2-Emissionen vor allem bei der Gewinnung
und in der Produktion textiler Fasern sowie innerhalb energieintensiver Verarbeitungsprozesse, zu denen
beispielsweise Farben, Waschen oder Bleichen gehéren. HUGO BOSS ist sich seiner Mitverantwortung zum
Schutz von Umwelt und Klima bewusst. Die EinfUhrung und Weiterentwicklung umwelt- und klimafreund-
licher Prozesse bei seinen Lieferanten ist fur das Unternehmen dabei ebenso wichtig wie die Umsetzung
entsprechender MalBnahmen an den eigenen Produktionsstandorten.
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Umwelt- und Klimaschutzthemen in der Lieferkette werden vom Zentralbereich Global Corporate
Responsibility and Public Affairs gesteuert, der unter anderem die Vorgabe interner Richtlinien und Standards
verantwortet. Zudem koordiniert das zentrale Umweltmanagement-Team in enger Abstimmung mit den
lokal Verantwortlichen entsprechende MaBnahmen an den eigenen Produktionsstatten. Der Vorstand wird
regelmafig Uber die Fortschritte zur Erreichung der Umwelt- und Klimaschutzziele des Konzerns informiert.

Ziele

Mit der 2018 erfolgten Unterzeichnung der Fashion Industry Charter for Climate Action unter der Schirmherr-
schaft der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (UNFCCC) strebt HUGO BOSS gemeinsam mit
anderen Unternehmen der Modeindustrie nach einem Netto-Null bei klimaschdadlichen Emissionen bis zum
Jahr 2050. Im Rahmen seiner ,CLAIM 5"-Strategie hat sich HUGO BOSS in diesem Zusammenhang das Ziel
gesetzt, bis 2030 im eigenen Verantwortungsbereich und bis 2045 entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette klimaneutral zu sein.

MaBnahmen

Mit zahlreichen MaBnahmen und Initiativen an seinen eigenen Standorten und in seiner Lieferkette setzt sich
HUGO BOSS fur den globalen Klimaschutz ein. Zur Definition geeigneter MaBnahmen engagiert sich das
Unternehmen im Rahmen der Fashion Industry Charter for Climate Action unter anderem in Arbeitsgruppen
zu den Themen ,Rohwaren” und ,Energieeffizienz und erneuerbare Energien im Herstellungsprozess”.

Im Einklang mit der UNFCCC arbeitet das Unternehmen gemeinsam mit seinen Lieferanten daran, die
Umweltauswirkungen in der Lieferkette nachhaltig zu reduzieren. Die Einhaltung gesetzlicher Umwelt-
anforderungen ist fester Bestandteil der Lieferantenvertrége. Zusatzlich beschreibt die von HUGO BOSS
auf der Unternehmenswebsite veréffentlichte Umweltpolitik eine Vielzahl von Umweltschutzgrundsatzen
sowohl fur die eigenen Produktionsstatten als auch fur die der Zulieferer. Dabei reflektiert sie die vom
Unternehmen im Rahmen der Fashion Industry Charter for Climate Action verfolgten Aktivitdten und Ziele.
Auch der Lieferantenverhaltenskodex des Unternehmens enthdlt umfassende Richtlinien zur Einhaltung
von Umweltschutzauflagen. Zusatzlich schreibt HUGO BOSS fir seine Lieferanten mithilfe eines &ffentlich
zugdnglichen Leitfadens fiir nachhaltigere Produkte verbindliche Nachhaltigkeitskriterien hinsichtlich der
Verwendung und Verarbeitung textiler Fasern und Materialien fest.

Im Rahmen regelmdBiger Umweltaudits erfasst HUGO BOSS unter anderem die MaBnahmen seiner Liefe-
ranten zum Energiemanagement und den CO2-Ausstol3 dieser Lieferanten. Dabei greift das Unternehmen auf
externe Auditoren zurlck. Fur den Fall, dass VerstoBe gegen Umweltauflagen festgestellt werden, erarbeitet
das Unternehmen gemeinsam mit dem jeweiligen Lieferanten MaBnahmenpldne, deren Umsetzung in
Folgeaudits Gberprift wird. Um die Umwelteinflisse der Partner transparenter und messbarer zu machen, hat
HUGO BOSS mit weiteren Unternehmen im Jahr 2021 ein Resource Efficiency Module (REM) entwickelt, das
den Lieferanten eine Erfassung ihrer Verbrauchsdaten erméglicht und die Reduktion schédlicher Emissionen
unterstttzen soll.

Auch mittels geeigneter Schulungen will das Unternehmen seine Lieferanten regelmdafBig zu Umwelt- und

KlimaschutzmaBnahmen informieren und auf die Etablierung standardisierter Energie- und Umwelt-
managementsysteme hinwirken. So hat HUGO BOSS im Jahr 2021in Zusammenarbeit mit der UNFCCC sowie
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weiteren Organisationen und Unternehmen das 6ffentlich zugéngliche, webbasierte ,Climate Action Training"
entwickelt, das die Lieferanten bei der Erreichung der durch die UNFCCC vorgeschriebenen Ziele unterstitzen
soll. Auch im Jahr 2021 konnten — angesichts internationaler Reisebeschrénkungen im Zusammenhang mit
der COVID-19-Pandemie und zum Schutz aller Beteiligten — Audits und Présenzschulungen nur in geringem
Umfang durchgefuhrt werden.

Als Mitglied der Better Cotton Initiative (BCIl) engagiert sich HUGO BOSS gemeinsam mit anderen
Unternehmen flr eine Reduktion der Umweltauswirkungen, die beim Anbau und in der Verarbeitung von
Baumwolle entstehen. Baumwolle ist das von HUGO BOSS mit Abstand am meisten eingesetzte Material.
Die BCI verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur umwelt- und klimaschonenden Baumwollproduktion, der
neben 6kologischen auch soziale und 6konomische Aspekte berltcksichtigt.

Die Auswirkungen der eigenen Produktionstdatigkeit auf das Klima sind im Vergleich zu denen aufseiten
externer Lieferanten nur gering, da insbesondere die vorgelagerten Wertschépfungsstufen CO2-lastige
Prozesse beinhalten. Dennoch spielt die Reduktion der Energieverbrauche und CO2-Emissionen an den eigenen
Produktionsstandorten fur HUGO BOSS eine wichtige Rolle. Bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung
seines Umweltmanagements orientiert sich der Konzern an den internationalen Normen ISO 14001 (Umwelt-
management) und ISO 50001 (Energiemanagement). Der mit Abstand gréBte eigene Produktionsstandort
in lzmir (TUrkei) ist bereits seit 2014 nach beiden Normen zertifiziert.

Zur weiteren Reduktion der COz-Emissionen an den eigenen Produktionsstandorten setzt das Unternehmen
vor allem auf den Einsatz energieeffizienter Technologien, die Modernisierung und Erneuerung technischer
Anlagen sowie eine Erhdhung des Anteils erneuerbarer Energien. So bezieht HUGO BOSS bereits seit dem
Jahr 2020 in séimtlichen eigenen Werken seine Energie aus erneuerbaren Quellen. Des Weiteren plant das
Unternehmen die Inbetriebnahme einer Photovoltaikanlage an der Produktionsstétte in Izmir (Tarkei) in der
ersten Jahreshdlfte 2022. Die im Rahmen des eigenen Umweltmanagements gewonnenen Erkenntnisse sollen
dem Unternehmen helfen, gemeinsam mit seinen Lieferanten in den kommenden Jahren weitere Fortschritte
bei der Reduzierung der Umwelt- und Klimaauswirkungen in der Lieferkette zu erzielen.

Leistungsindikatoren

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat verfolgt HUGO BOSS weiterhin seine wissenschaftlich fundierten und von
der Science Based Target Initiative anerkannten Reduktionsziele: So will das Unternehmen seine eigenen
CO2-Emissionen bis zum Jahr 2030 effektiv, d.h. ohne zusatzliche Kompensation, um mindestens 51% reduzieren
(Basisjahr: 2018). Aufgrund der steigenden Anforderungen, die die UNFCCC an die Unterzeichner der Fashion
Industry Charter for Climate Action stellt, wird HUGO BOSS seine Klimaziele im Jahr 2022 Gberarbeiten und
seine Ambitionen entsprechend erhéhen. Das Unternehmen rechnet damit, dass aufgrund der splrbaren
Erholung der Geschdaftstatigkeit im Jahr 2021 die eigenen CO2-Emissionen Uber dem Vorjahreswert lagen,
im Vergleich zum Basisjahr 2018 jedoch erneut eine Reduktion erzielt werden konnte (2020: Rickgang um
36 % gegenulber Basisjahr 2018). Die Veroffentlichung des im Jahr 2021 erzielten Fortschritts und weitere
Informationen zur Klimastrategie und zu den Klimazielen von HUGO BOSS sind dem Nachhaltigkeitsbericht
2021 zu entnehmen.
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Arbeitnehmerbelange

Arbeitgeberattraktivitat

Die Erreichung der strategischen und finanziellen Ziele des Konzerns ist in hohem Mafe von seinen Mitarbeitern,
ihren Fahigkeiten und ihrer Einsatzbereitschaft abhdngig. Steigende Komplexitdt und ein schnelllebiges
Wettbewerbsumfeld fihren zu einem zunehmenden Bedarf an Fach- und Fihrungskraften. Fur HUGO BOSS
ist es deshalb von zentraler Bedeutung, seine Position im internationalen Wettbewerb um die qualifiziertesten
Mitarbeiter weiter zu starken. Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt setzt das Unternehmen neben
einer fairen und wertebasierten Unternehmenskultur vor allem auf die Férderung der Vielfalt (Diversity)
in der Organisation, individuelle Entwicklungsméglichkeiten sowie vielfdltige Angebote fir eine bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Verantwortlich far die Personalstrategie und das konzernweite Personalmanagement ist der zentrale
Personalbereich. Er steht in einem engen Austausch mit den FUhrungskraften der Zentralbereiche sowie den
Personalabteilungen und Flihrungskraften der Konzerngesellschaften. Der Vorstand wird Uber die Fortschritte
der Personalarbeit regelmdBRig informiert und ist zudem bei allen wesentlichen Entscheidungen involviert.

Ziele

Die weitere Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt ist ein wesentliches Ziel der Personalarbeit von
HUGO BOSS. So soll die Position des Unternehmens im internationalen Wettbewerb um hoch quadlifizierte
Mitarbeiter gestérkt und die Motivation, Einsatzbereitschaft sowie Bindung der rund 14.000 Mitarbeiter an
das Unternehmen nachhaltig erhéht werden.

MaBnahmen

Fur HUGO BOSS zdhlen neben der Férderung der Vielfalt in der Belegschaft auch die systematische Fort- und
Weiterbildung seiner Mitarbeiter sowie die Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu den
strategischen Prioritéten innerhalb des Personalmanagements. > Mitarbeiter und Teams

Vielfalt ist bei HUGO BOSS als international agierendem Unternehmen ein elementarer Bestandteil der
Unternehmenskultur. Allen Mitarbeitern sollen ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld und Chancengleichheit
garantiert werden. HUGO BOSS legt zudem einen wichtigen Schwerpunkt auf die Férderung eines integrativen
Umfelds des Vertrauens und der Zugehorigkeit, da der Konzern die Individualitat jedes Mitarbeiters und
eine Kultur der Vielfalt als wesentliche Faktoren fur den Unternehmenserfolg sieht. Um der Wichtigkeit des
Themas auch aus organisatorischer Sicht Rechnung zu tragen, wurde die Stelle des Head of Global Diversity
and Inclusion etabliert und im Jahr 2021 erfolgreich besetzt. Die Head of Global Diversity and Inclusion soll
sich wichtigen Belangen der Diversitat bei HUGO BOSS widmen und weitere Fortschritte erzielen. So etwa
wurde im Jahr 2021 erstmals eine Umfrage zur Erfassung der Wahrnehmung der Mitarbeiter in Bezug auf
die gelebte Vielfalt im Unternehmen an insgesamt 30 Standorten durchgefihrt, auf deren Basis konkrete
MaBnahmen zur Férderung von Diversitat und Integration bei HUGO BOSS entwickelt wurden. Fortschritte sollen
folglich insbesondere in den Bereichen ,Integrative Fihrung’, ,Diversity und Inklusionstrainings” und ,Gender
Empowerment” erzielt werden. Eine interne Task Force soll die Umsetzung der identifizierten MaBnahmen
sowie weitere Themen in Bezug auf Inklusion und Vielfalt bei HUGO BOSS kontinuierlich vorantreiben.
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HUGO BOSS bietet seinen Mitarbeitern eine Vielzahl individueller Entwicklungsmaoglichkeiten. Mittels
strukturierter Trainingsprogramme fir Fach- und Fihrungskrafte wie des Employee Development Program (EDP)
und Leadership Development Program (LDP) sollen Mitarbeiter entsprechend ihren Kompetenzen geférdert,
ihr Wissen erweitert und ihre Fahigkeiten, etwa im Hinblick auf eine FUhrungskarriere, gestarkt werden.
Im Jahr 2021 fand eine Uberorbeitung des EDP statt, mit dem Ziel, dieses zusammen mit dem LDP pers-
pektivisch konzernweit zu etablieren. Eine Durchfihrung von EDP und LDP im internationalen Kontext ist
erstmals im Frihjahr 2022 geplant, nachdem dieses bislang lediglich in Deutschland sowie Mitarbeitern an
ausgewdhlten internationalen Standorten zur Verfigung stand. Den Mitarbeitern des Konzerns steht dartber
hinaus eine breite Auswahl an physischen und angeleiteten Online-Présenztrainings sowie E-Learnings zu
sozialen, fachlichen und Fihrungskompetenzen Uber die konzernweite Plattform ,HUGO BOSS University"
zur Verfigung. An den eigenen Produktions- und Logistikstandorten bilden zudem Prdsenzschulungen
und Arbeitsplatzeinweisungen feste Bestandteile bei der Einfihrung gewerblicher Mitarbeiter. Wahrend
das Angebot an Online-Prasenztrainings und E-Learnings im Zuge der Pandemie weiter an Bedeutung
gewonnen hat, konnten Prasenzveranstaltungen im abgelaufenen Geschaftsjahr nur in begrenztem Umfang
durchgefuhrt werden.

Zur prozess- und systemseitigen Unterstitzung bei der Schaffung individueller Entwicklungsmaoglichkeiten
hat HUGO BOSS in den vergangenen Jahren den ,,Performance & Development Dialog” (PDD) erfolgreich
etabliert. Ein Onlinetool erfasst dabei die Daten rund um die Leistungsbeurteilung, Potenzialeinschatzung
und Entwicklungsplanung der Mitarbeiter und soll, auch durch die Darstellung von mehrdimensionalem
Feedback, eine groBtmagliche Objektivitat gewdhrleisten. Ziel des PDD ist es, eine héhere Transparenz vor
allem hinsichtlich méglicher abteilungs- und landertbergreifender Entwicklungspfade innerhalb des Konzerns
zu schaffen, um Mitarbeiter optimal einzusetzen und Talente moglichst langfristig an das Unternehmen zu
binden. Neben samtlichen Verwaltungsmitarbeitern steht der PDD seit dem Jahr 2021 zudem HUGO BOSS
Mitarbeitern im eigenen Einzelhandel zur Verfligung.

Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat unterstitzt HUGO BOSS seine Mitarbeiter zudem bei der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. So soll eine Vielzahl flexibler Arbeitsmodelle wie individuelle
Teilzeitregelungen, Vertrauensarbeitszeit oder das Home-Office-Konzept die Motivation und Einsatzbereit-
schaft der Mitarbeiter weiter erhéhen. Dabei profitiert der GrofBteil der Belegschaft des Konzerns bereits
heute von flexiblen Arbeitszeiten und moglichen Teilzeitregelungen. So ist es etwa auch Mitarbeitern in der
eigenen Produktion in lzmir (Turkei) méglich, gesammelte Uberstunden binnen zwei Monaten abzubauen
oder anderweitige Teilzeitregelungen in Anspruch zu nehmen. Das Home-Office-Konzept steht inzwischen
nahezu allen Verwaltungsmitarbeitern des Unternehmens zur Verflgung. Darlber hinaus hat HUGO BOSS
bereits im Vorjahr das hybride Arbeitskonzept .Threedom of Work" eingeflhrt, das zundchst fur die
Verwaltungsmitarbeiter in Deutschland gilt. Das Konzept sieht drei Prasenztage am Firmensitz in Metzingen
von Dienstag bis Donnerstag vor, wahrend die Mitarbeiter an den beiden anderen Tagen ihren Arbeitsort frei
wdahlen kénnen. Mit dem Modell reagiert das Unternehmen auf den zunehmenden Wunsch der Mitarbeiter
nach raumlicher und zeitlicher Flexibilitat. Gleichzeitig spiegelt es die positiven Erfahrungen des Unternehmens
mit dem Home-Office-Konzept wéhrend der Pandemie wider. Ahnliche Modelle wurden zudem auch bereits
in weiteren Konzerngesellschaften etabliert.

HUGO BOSS engagiert sich dartber hinaus im Rahmen der deutschlandweiten Kooperation ,Erfolgsfaktor

Familie” fir eine Starkung der Familienfreundlichkeit. Das Unternehmen macht seinen Mitarbeitern bereits
heute unterschiedliche familienfreundliche Angebote. So stehen etwa jungen Familien am Standort Metzingen
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Platze in der ortlichen Kindertagesstatte sowie Angebote zur Ferienbetreuung zur Verfligung. Die im Bau
befindliche unternehmenseigene Kindertagesstdtte soll in der zweiten Jahreshdlfte 2022 6ffnen. Auch an
internationalen Standorten férdert das Unternehmen die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. So haben
etwa Mitarbeiter in den USA und Kanada kostenlosen Zugang zu einem Employee Assistance Program (EAP),
das unter anderem unabhdngige Beratung zu den Themen Kinderbetreuung und Pflege von Angehérigen
bietet. DarUber hinaus steht es den dortigen Mitarbeitern frei, mittels flexibler Ausgabenkonten (Flexible
Spending Accounts, FSA) einen Teil des personlichen Bruttoeinkommens flr externe Betreuungs- oder
Pflegeleistungen zu verwenden.

Die Attraktivitat von HUGO BOSS als Arbeitgeber wurde auch im Jahr 2021 mehrfach ausgezeichnet. Bei
der jahrlichen Befragung des Instituts Trendence zdhlte das Unternehmen bei relevanten Zielgruppen erneut
zu den Top 100 der attraktivsten Arbeitgeber Deutschlands. In der Studie ,Working in Fashion 2021" der
deutschen Branchenzeitschrift TextilWirtschaft verzeichnete HUGO BOSS den funften Platz (2020: dritter
Platz). Besonders gut war dabei das Abschneiden in den Kategorien Mobiles Arbeiten und Gehaltsniveau.
In beiden Kategorien erreichte das Unternehmen jeweils den zweiten Platz. Zudem z&hlte HUGO BOSS auf
Basis einer unabhdngigen Studie in Zusammenarbeit von Statista und der Financial Times im Jahr 2021
europaweit erneut zu den Top 100 Diversity Leaders.

Leistungsindikatoren

HUGO BOSS ermittelt die Zufriedenheit und die BedUrfnisse seiner Mitarbeiter im Rahmen einer in Kooperation
mit Great Place to Work® Deutschland jahrlich durchgefthrten Mitarbeiterbefragung. Die gewonnenen
Erkenntnisse liefern dem Unternehmen wichtige Impulse fur die Weiterentwicklung seiner Personalarbeit
und der Unternehmenskultur. Zudem stellt die Mitarbeiterzufriedenheit bei HUGO BOSS eine wichtige
Komponente innerhalb des Long-Term-Incentive-Programms (LTI) als Teil der Vorstandsvergitung dar. Bei
einer konzernweiten Beteiligungsquote von 62 % stieg die Gesamtzufriedenheit im Jahr 2021 auf 76 %
(2020: Gesamtzufriedenheit von 72 % bei einer Beteiligungsquote von 70 %). Damit hat das Unternehmen
sein Ziel, die konzernweite Gesamtzufriedenheit bis zum Jahr 2025 auf 75% zu erhdhen, bereits vorzeitig
erreicht. Dieses Niveau mochte HUGO BOSS auch zukinftig mindestens halten. In der HUGO BOSS AG
erhdhte sich die Gesamtzufriedenheit auf 83 % (2020: 82 %). Mitarbeiter lobten insbesondere die faire und
offene Unternehmenskultur.

Sozialbelange
Markenstdrke

Far HUGO BOSS ist die Stdrke seiner Marken - BOSS und HUGO - eine zentrale Voraussetzung fur den
langfristigen Unternehmenserfolg. Insbesondere in Zeiten hoher Wettbewerbsdichte und stetig steigender
Kundenanforderungen gewinnt die Stérkung der Marken maBgeblich an Bedeutung. Im Rahmen seiner
Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" zielt HUGO BOSS auf eine nachhaltige Steigerung der Markenstdrke in den
kommenden Jahren ab, mit dem Ziel, die Wahrnehmung und Relevanz von BOSS und HUGO vor allem bei
jingeren Zielgruppen wesentlich zu erhdhen. Die Steigerung der Markenstdarke soll dabei vor allem durch
die Umsetzung strategischer Initiativen zur Steigerung von Markenbegehrlichkeit, Markenwahrnehmung und
Markenwert erzielt werden. > Konzernstrategie
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Die systematische Messung und Auswertung der Markenstdrke erfolgt bei HUGO BOSS durch die zentrale
Strategieabteilung, die direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Der Vorstand wird regelmdafig Gber
die erzielten Fortschritte und Ergebnisse der Arbeit informiert.

Ziele

HUGO BOSS hat die Starkung der Marken fest in seiner ,CLAIM 5"-Strategie verankert. Das Unternehmen
hat die Ambition, eine der 100 weltweit fihrenden Marken zu sein, und strebt deshalb danach, die Starke
von BOSS und HUGO in den kommenden Jahren deutlich zu erhéhen.

MaBnahmen

Im Rahmen von ,CLAIM 5" richtet HUGO BOSS sémtliche strategischen Initiativen eng an seinen Kunden und
deren Bedurfnissen aus. Im Einklang mit dem Claim ,Boost Brands” hat das Unternehmen im Jahr 2021 damit
begonnen, den globalen Markenauftritt von BOSS und HUGO zu erneuern, um die Relevanz der Marken deutlich
zu erhdhen. Mit dem Ziel, die Bedeutung der Marken insbesondere bei jingeren Zielgruppen zu stérken und ihr
volles Potenzial auszuschopfen, will HUGO BOSS auch seine Marketingaktivitéten in den kommenden Jahren
deutlich ausweiten und dabei einen Schwerpunkt auf digitale Medien und aulBergewdhnliche Kooperationen
legen. Im Jahr 2021 hat das Unternehmen in diesem Zusammenhang etwa den Launch der zweiten BOSS x
Russell Athletic-Kollektion im Rahmen eines kombinierten Offline-/Online-Events zelebriert und dank einer
umfangreichen Aktivierung in den sozialen Medien eine hohe Reichweite generieren kénnen. Unter dem Claim
.Product is King" verfolgt HUGO BOSS zudem die Ambition, seine Position im wichtigen Casualwear-Bereich
weiter zu starken und BOSS als 24/7-Lifestyle-Marke zu etablieren. Gleichzeitig soll HUGO mit modernen und
kommerziellen Produkten als erster Beriihrungspunkt vor allem fir jingere Kundengruppen dienen. Auch die
Aufwertung des Kundenerlebnisses spielt bei der Stérkung der Marken eine entscheidende Rolle. So sollen im
Rahmen des Claims ,Rebalance Omnichannel” sowohl die digitalen als auch die stationdren Kundenkontakt-
punkte gestdrkt und zu Erlebnisorten werden. In diesem Zusammenhang wird Anfang 2022 ein umfassender
Relaunch des eigenen Online-Flagshipstores hugoboss.com erfolgen, um das digitale Kundenerlebnis weiter
zu verbessern und den neuen Auftritt von BOSS und HUGO auch online erlebbar zu machen. Gleichzeitig
plant das Unternehmen im ersten Halbjahr 2022 die Eréffnung eines Flagshipstores auf der Oxford Street in
London, der mit einem neuen Storekonzept das Einkaufserlebnis, insbesondere in Bezug auf Emotionalisierung
und Digitalisierung, spUrbar verbessern soll. Das neue Storekonzept wurde bereits im Jahr 2021 in ersten Stores
in Deutschland und den Vereinigten Arabischen Emiraten implementiert. > Konzernstrategie

Die Messung der Markenstdrke erfolgt bei HUGO BOSS im Rahmen einer systematischen Auswertung,
bei der sowohl kurz- und mittelfristige Trends zu Markenbegehrlichkeit und Markenwahrnehmung als auch
die langfristige Entwicklung des Markenwerts erfasst und analysiert werden. Zur Bewertung von Marken-
begehrlichkeit und Markenwahrnehmung erfasst das Unternehmen kontinuierlich Umfang und Tonalitat
der Interaktionen von BOSS und HUGO in den sozialen Medien und bei gédngigen Suchmaschinen. Dariber
hinaus fuhrt HUGO BOSS regelmdBig entsprechende Befragungen unter relevanten Zielgruppen durch. Bei
der Evaluierung der Entwicklung des Markenwerts geht es vor allem um die Performanceanalyse von BOSS
und HUGO im globalen Wettbewerb, wobei neben der Bedeutung der Marke fur den Kunden auch Elemente
wie etwa der finanzielle Ausblick berlcksichtigt werden. Bei der Realisierung der Ambition des Unternehmens,
eine der 100 weltweit fuhrenden Marken zu sein, wird HUGO BOSS in den kommenden Jahren eng mit der
globalen Markenberatungsagentur Interbrand zusammenarbeiten und sich auf die Entwicklung des Best
Global Brand Ranking fokussieren.
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Neben den Instrumenten zur Messung der Markenstdrke bildet das unternehmensinterne Kundenerfahrungs-
management (Customer Experience Management, CEM) ein weiteres wichtiges Element bei der Ermittlung
und Verbesserung der Kundenzufriedenheit. Hierbei erfolgt eine fortlaufende Erfassung von direktem
Kundenfeedback zum Einkaufserlebnis und zu den Produkten von BOSS und HUGO. Dieses wird kontinuierlich
aggregiert, ausgewertet und den relevanten Entscheidungstrégern des Unternehmens tagesaktuell zur
Verfligung gestellt.

Leistungsindikatoren

Bei der Auswertung der mittels des CEM gewonnenen Daten bildet der NPS (Net Promoter Score) die
wichtigste Kennzahl. Dieser misst die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kunde eine Weiterempfehlung fur die
Marken BOSS und HUGO aussprechen wird, und liefert dem Unternehmen folglich wichtige Erkenntnisse in
Bezug auf die Markenwahrnehmung. Im Jahr 2021 konnte HUGO BOSS erneut eine Verbesserung des NPS
im Vergleich zum Vorjahr erzielen. Ziel von HUGO BOSS ist es, diese Kennzahl auch in Zukunft weiter zu
verbessern. Weitere Informationen zum NPS sind dem Nachhaltigkeitsbericht 2021 zu entnehmen.

In den kommenden Jahren soll zudem die Positionierung von HUGO BOSS im jahrlichen Interbrand-Ranking
die erzielten Fortschritte bei der Erhéhung der Markenstdrke, insbesondere in Bezug auf den Markenwert,
sichtbar machen.

Datenschutz

Datenschutz hat zum Ziel, das Recht auf informationelle Selbstbestimmung des Einzelnen zu gewdhrleisten.
Aufgrund des starken Fokus auf die weitere Digitalisierung des Geschaftsmodells gewinnt Datenschutz
auch fur HUGO BOSS stetig an Bedeutung. Fur den zukUnftigen Erfolg von HUGO BOSS haben vor allem
Kundendaten, insbesondere aus dem eigenen Onlinegeschaft und dem Kundenbindungsprogramm, eine hohe
Relevanz. Ebenso wichtig ist fur HUGO BOSS der ordnungsgemdBe Umgang mit den Daten seiner Mitarbeiter,
Geschaftspartner und Aktiondre. VerstdBRe gegen den Datenschutz stellen ein erhdhtes Compliance-Risiko dar.
Diesem Risiko will der Konzern mit einer datenschutzkonformen Aufstellung und angemessenen technischen
und organisatorischen MaBnahmen begegnen. > Risikobericht, Bedeutende organisatorische Risiken

Die Zustandigkeit fur die Uberwachung der Einhaltung des Datenschutzes liegt beim zentralen Datenschutz-
beauftragten. Auch in den internationalen Konzerngesellschaften hat das Unternehmen entsprechende
Verantwortliche definiert. Darlber hinaus wurde eine zentrale operative Datenschutzeinheit etabliert, die
zusammen mit Datenschutzkoordinatoren wesentlicher Bereiche der HUGO BOSS AG die rechtskonforme
Verarbeitung personenbezogener Daten in engem Austausch mit dem Datenschutzbeauftragten sicherstellen
soll. Arbeitsschwerpunkte sind die fortwdhrende Begleitung der Fachbereiche in Datenschutzfragen, die
Risikofriherkennung, Schwachstellenbehebung und Sensibilisierung der Mitarbeiter. Etwaige Verstoe
mussen dem Datenschutzbeauftragten gemeldet werden. Der Vorstand wird in Form von regelmdBigen
Datenschutzberichten zu den Fortschritten der Arbeit informiert.

Ziele

HUGO BOSS hat den Anspruch, VerstéBe gegen geltendes Datenschutzrecht méglichst vollstdndig
auszuschlieBBen.
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MaBnahmen

Mittels allgemeiner und tatigkeitsbezogener Schulungen sowie der regelmdBigen Dokumentation digitaler
Vertraulichkeitsverpflichtungen werden die Mitarbeiter des Konzerns fur datenschutzrechtliche Fragen
sensibilisiert. So ist von allen Mitarbeitern mit PC-Zugang regelmdafig ein umfassendes E-Learning-Programm
zum Datenschutz zu absolvieren. Dieses soll das Bewusstsein fir den Umgang mit personenbezogenen Daten,
insbesondere vor dem Hintergrund der Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung, kontinuierlich
stdrken. Zudem verflgt das Unternehmen Uber eine interne Datenschutzleitlinie sowie weitere Datenschutzricht-
linien, insbesondere zur Gewdhrleistung der umfassenden Betroffenenrechte. Die Richtlinien werden regelmafig
auf Aktualitat in Bezug auf geltende Datenschutzbestimmungen Gberprift und dabei stetig weiterentwickelt.

Sdmtliche internen Prozesse und Systeme zur Verarbeitung personenbezogener Daten werden fortlaufend
an datenschutzrechtlichen Vorgaben gemessen und weiterentwickelt. Die Verbesserungen zielen darauf ab,
Datenmissbrauch und -diebstahl zu verhindern. So bestehen insbesondere fiur die Internetauftritte und mobilen
Apps von HUGO BOSS ausfihrliche Datenschutzbestimmungen. Bei Bekanntwerden von GesetzesverstéBen
hat das Unternehmen Notfallkonzepte zur Einleitung von GegenmafBnahmen implementiert.

Leistungsindikatoren

Wie schon im Vorjahr wurden dem Unternehmen auch im Jahr 2021 keine VerstdBe im Sinne von behordlich
oder gerichtlich festgestellten Datenschutzverletzungen bekannt.

Achtung der Menschenrechte

Unter dem Aspekt ,Achtung der Menschenrechte" fasst HUGO BOSS zwei wesentliche Sachverhalte in Bezug
auf die sozialen Auswirkungen in der Lieferkette (inklusive eigener Produktion) zusammen: Menschenrechte
und Arbeitsstandards sowie Sicherheit am Arbeitsplatz. Uber beide Themen wird im Folgenden gesamt-
heitlich berichtet, da sie beide Teil des Social-Compliance-Programms von HUGO BOSS und daher eng
miteinander verknUpft sind.

Die Achtung der Menschenrechte und die Einhaltung geltender Arbeitsstandards in der globalen Lieferkette
stellen fur HUGO BOSS integrale Bestandteile seiner Unternehmenskultur dar. Ein wesentlicher Teil des
Beschaffungsvolumens von HUGO BOSS entfdllt auf Fertigwaren, die von unabhdngigen Lieferanten in
wirtschaftlich weniger entwickelten Regionen produziert werden. HUGO BOSS ist sich der Mitverantwortung
fur die Beschaftigten in seiner Lieferkette bewusst. Ein Bekenntnis des Vorstands zur Achtung und Wahrung
der Menschenrechte ist auf der Unternehmenswebsite einsehbar.

Das Thema Achtung der Menschenrechte wird vom Zentralbereich Global Corporate Responsibility and
Public Affairs in engem Austausch mit den operativen Beschaffungseinheiten verantwortet und gesteuert.
Die Ergebnisse der Arbeit werden regelmdRig an den Vorstand berichtet. Zudem ist das Thema Menschen-
rechte mit klar definierten Prozessen und Verantwortlichkeiten im Risikomanagement des Unternehmens
integriert. Die Verantwortung fir den Themenschwerpunkt Arbeitssicherheit in der eigenen Produktion ist
dezentral organisiert. Die zustandigen Mitarbeiter an den jeweiligen Standorten berichten regelmafig sowie
anlassbezogen an das Management der jeweiligen Konzerngesellschaften, das in einem engen Austausch
mit dem Vorstand steht.
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Bei Hinweisen auf VerstoBe gegen Menschenrechte oder Arbeitsstandards kénnen sich die eigenen Mitarbeiter
wie auch die Beschdftigten auf Lieferantenseite Uber einen definierten Beschwerdemechanismus direkt an die
verantwortlichen Ansprechpartner von HUGO BOSS oder an einen externen, weisungsfreien Ombudsmann
wenden. Zusdatzlich wurde im Jahr 2021 ein Whistleblowing-Portal etabliert, das den Mitarbeitern und
Beschdaftigten auf Lieferantenseite die Moglichkeit bietet, vertraulich und anonym auf Fehlverhalten und
Straftaten im Unternehmen hinzuweisen. Im Falle von VerstéBen erfolgen Aufklarung, Ahndung und MaBnahmen-
ergreifung federfihrend durch die zentrale Compliance-Abteilung. Im Rahmen des Compliance-Reportings
berichtet diese regelmdBig an den Vorstand und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Ziele

Ziel von HUGO BOSS ist die Einhaltung gesetzlicher und unternehmenseigener Regelungen zu Menschen-
rechten und Arbeitsstandards sowohl in der eigenen Produktion als auch aufseiten der Zulieferer. Dabei
soll allen Beschdaftigten die Sicherheit am Arbeitsplatz gewdhrt werden.

MaBnahmen

Das Unternehmen legt groBen Wert auf eine sorgfdltige Auswahl seiner Partner, eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit und den Aufbau sowie Erhalt langfristiger strategischer Beziehungen. Dabei nehmen
die Schaffung eines gemeinsamen Verstdndnisses sowie die Hilfestellung bei der Weiterentwicklung von
Kompetenzen zur Steuerung von Sozialbelangen eine wichtige Rolle ein. HUGO BOSS verpflichtet seine
Lieferanten zur Einhaltung seines Lieferantenverhaltenskodex, der das wichtigste Rahmenwerk fur die
Einhaltung und Verbesserung der Sozialbelange in der Lieferkette darstellt und ein fester Bestandteil der
vertraglichen Vereinbarungen ist. Er basiert auf international anerkannten Standards wie den Kernkonven-
tionen der International Labour Organization (ILO) und beinhaltet unter anderem Regeln zur Einhaltung
nationaler Gesetze, Arbeitszeitbeschrénkungen, menschenwdirdiger und sicherer Arbeitsbedingungen, zum
Verbot von Kinder-, Zwangsarbeit und Diskriminierung sowie zur Zahlung angemessener Léhne. In Landern,
in denen die nationalen gesetzlichen Vorgaben nur unzureichend ausgeprégt sind, setzt der Kodex einen
Mindeststandard. Der Kodex ist aktuell in 23 Sprachen auf der Unternehmenswebsite einsehbar. Fur die
eigenen Mitarbeiter gelten entsprechend der HUGO BOSS Verhaltenskodex sowie die 6ffentlich einsehbare
HUGO BOSS Human Rights Policy. Letztere wurde im Jahr 2021 unter anderem um die Themen Anti-Dis-
kriminierung und schutzbedurftige Gruppen erweitert und ist fortan, neben Englisch und Deutsch, auch auf
Tarkisch, Polnisch und Italienisch verfagbar.

Zur weiteren Uberwachung und Wahrung menschenrechtlicher und umweltbezogener Sorgfaltspflichten
in der Lieferkette hat HUGO BOSS im Geschdftsjahr 2021 zudem die Position des Senior Human Rights
Manager geschaffen. Zu dessen Aufgaben soll auch die Uberwachung der unternehmensweiten Einhaltung
des nationalen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes gehoren, das im Jahr 2023 in Kraft tritt. Eine
bereichsUbergreifende Projektgruppe hat im abgelaufenen Geschdftsjahr eine erste rechtliche Einschétzung
des Gesetzes vorgenommen und im Zuge dessen potenzielle Risiken identifiziert, die bis zum Inkrafttreten
des Gesetzes entsprechend minimiert werden sollen.

Zur Weiterentwicklung von Branchenstandards arbeitet HUGO BOSS in enger Kooperation mit anderen

Unternehmen und Organisationen. So engagiert sich das Unternehmen etwa im Rahmen der Initiative ,Existenz-
sichernde Lohne" des BUndnisses fur nachhaltige Textilien. Zu den grundlegenden Prinzipien einer fairen
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Vergiitung zéhlen fir HUGO BOSS unter anderem die geregelte Zahlung von Léhnen, die leistungsgemdBe
Vergltung von tatsdchlich erbrachter Arbeitszeit, das Recht auf Tarifverhandlungen sowie die Vermeidung
von Vergitungsungleichheit. Darlber hinaus ist HUGO BOSS seit 2021 Mitglied des ,International Accord
for Health and Safety in the Textile and Garment Industry” der Nachfolgeorganisation des Bangladesh
Accords, in der das Unternehmen bereits seit 2016 Mitglied war. Der International Accord stellt eine unab-
hangige, rechtsverbindliche Vereinbarung zwischen Unternehmen und Gewerkschaften dar, die sich gemeinsam
fur héhere Sicherheits- und Gesundheitsstandards, die Unterstitzung von Arbeitnehmerrechten sowie eine
erhohte Transparenz in der weltweiten Bekleidungsindustrie einsetzen.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber misst HUGO BOSS zudem der betrieblichen Sicherheit seiner
Mitarbeiter sehr hohe Bedeutung bei. Dies drlckt sich insbesondere in hohen Standards hinsichtlich der
Arbeitssicherheit an den eigenen Produktionsstandorten aus. So sollen etwa im Rahmen sogenannter
Health-&-Safety-Begehungen und -Gefdhrdungsbeurteilungen potenzielle Gefdhrdungen rechtzeitig
erkannt und bewertet sowie Lésungsansdtze entwickelt werden. Darlber hinaus sind Préasenzschulungen
und Arbeitsplatzeinweisungen fester Bestandteil bei der Einfuhrung gewerblicher Mitarbeiter an den
eigenen Produktionsstandorten. Mit dem auf der Unternehmenswebsite veréffentlichten Health & Safety
Commitment unterstreicht das Unternehmen den Stellenwert des Themas.

Im Rahmen von Audits Uberprift HUGO BOSS regelmdBig die Einhaltung der im Lieferantenverhaltenskodex
festgelegten Sozialstandards sowie der Regelungen zur Arbeitssicherheit. Dabei greift das Unternehmen
auch auf externe Auditoren zurlck. Fir den Fall, dass VerstéBe gegen die Sozialstandards festgestellt
werden, erarbeitet das Unternehmen gemeinsam mit dem jeweiligen Lieferanten MafB3nahmenpléne, deren
Umsetzung in Folgeaudits Gberpruft wird. Kann bei VerstéBen im Verlauf der MaBnahmenumsetzung keine
ausreichende Verbesserung vorgewiesen werden, leitet HUGO BOSS nach mehrmaliger Uberprifung in
letzter Konsequenz die Beendigung der Lieferantenbeziehung ein. Um VerstéBe gegen die Sozialstandards
zu verhindern, misst HUGO BOSS der Weiterentwicklung des Social-Compliance-Managements seiner
Lieferanten hohe Prioritat bei. So fuhrt das Unternehmen regelmdBig Social-Compliance-Trainings bei
seinen Fertigwarenlieferanten durch und unterstitzt sie bei der Umsetzung der Sozialstandards. Auch die
eigenen Mitarbeiter sollen mittels regelmdaRiger Schulungen zu Social-Compliance-Themen weiter sensibilisiert
werden. Beide TrainingsmaBnahmen werden — auch bedingt durch die anhaltenden Einschréankungen im
Zuge der Pandemie — Uberwiegend online durchgefihrt, wahrend physische Trainings und Schulungen in
der Regel lediglich anlassbezogen abgehalten werden.

Leistungsindikatoren

Die Eigenfertigung erfolgte 2021 an funf Produktionsstandorten in finf europdischen Landern. Daneben stand
HUGO BOSS im Jahr 2021in einem aktiven Geschdftsverhdltnis mit 169 externen Fertigwarenproduktionsstdtten
in 26 Landern (2020: 185 Produktionsstatten in 26 Landern). Der Rickgang gegeniber dem Vorjahr reflektiert
dabei vor allem strategische MafBnahmen zur kontinuierlichen Optimierung des Lieferantenportfolios. Im
Berichtszeitraum wurden 68 Audits in 55 bestehenden Fertigwarenproduktionsstétten (inklusive der eigenen
Produktionsstandorte) durchgefihrt (2020: 76 Audits in 71 Produktionsstatten). Festgestellte VerstéBe bezogen
sich im Jahr 2021 hauptsdchlich auf den Bereich Social Compliance Management. > Beschaffung und Produktion
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HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2025 100 % seines Beschaffungsvolumens von Fertig-
warenlieferanten (inklusive der eigenen Produktionsstandorte) zu beziehen, die im jeweils letzten Audit eine
der beiden héchsten Leistungsstufen, ,gut’ oder ,zufriedenstellend”, erreichten. Zum 31. Dezember 2021
belief sich dieser Anteil auf 99 % (2020: 96 %).

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
Vermeidung von Korruption und wettbewerbsschdadigendem Verhalten

Zu ethisch einwandfreiem und rechtmdaBigem Verhalten gehort die Vermeidung von Korruption und wett-
bewerbsschdadigendem Verhalten. HUGO BOSS erwartet von allen Mitarbeitern ein rechtlich einwandfreies
Verhalten im unternehmerischen Alltag. Corporate Compliance ist bei HUGO BOSS wesentliche Leitungs-
aufgabe des Vorstands und umfasst MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher und behoérdlicher Vorschriften
sowie unternehmensinterner Richtlinien und Kodizes. Dazu zéhlen auch Anti-Korruptions-, Anti-Bestechungs-
und Kartellrechtsvorschriften.

Die zentrale Compliance-Abteilung berichtet direkt an den Finanzvorstand in seiner Funktion als Chief
Compliance Officer und unterstiitzt ihn bei der Uberwachung eines effektiven Compliance-Managements.
Zusammen mit den Compliance-Verantwortlichen in den Konzerngesellschaften sorgt sie fir die Umsetzung
und kontinuierliche Weiterentwicklung des Compliance-Programmes. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
wird regelmdBig Uber die Aktivitdten der Compliance-Abteilung informiert. Zusatzlich werden samtliche
wesentlichen Entwicklungen im Bereich Compliance dem Priafungsausschuss in einem jahrlichen Bericht zur
Verflgung gestellt.

Ziele

Das Compliance-Management bei HUGO BOSS zielt auf ein konzernweit rechtskonformes Verhalten ab. So
sollen Rechtsverletzungen wie etwa Korruptions-, Bestechungs- und Kartellrechtsvorfalle vermieden werden,
die neben Reputations- und finanziellen Risiken insbesondere auch persénliche straf- und arbeitsrechtliche
Konsequenzen nach sich ziehen kénnen.

MaBnahmen

Samtliche Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns sind zur Einhaltung des konzernweit geltenden Verhaltens-
kodex und ergdnzender spezifischer Compliance-Regeln wie etwa einer Richtlinie zum Kartellrecht und
einer Kapitalmarktrichtlinie verpflichtet. Dabei werden sowohl der éffentlich einsehbare Kodex als auch die
internen Richtlinien regelmafig weiterentwickelt und inhaltlich vor allem im Hinblick auf gednderte rechtliche
Anforderungen aktualisiert. So wurde der Verhaltenskodex im Jahr 2021 umfassend Uberarbeitet und durch
zusdtzliche Inhalte, unter anderem in den Bereichen Nachhaltigkeit, Diversity sowie |T-Sicherheit, ergénzt.
Zudem unterzieht das Unternehmen seine interne Beschaffungsrichtlinie aktuell einer Uberarbeitung, mit
dem Ziel, diese im Jahr 2022 abzuschlieBen. Darlber hinaus werden die Konzerngesellschaften regelmdaBigen
Risikoanalysen und gegebenenfalls detaillierten Audits unterzogen. Etwaige VerstdBe werden an den
Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet.
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Ein konzernweit etabliertes und von allen Mitarbeitern mit PC-Zugang regelmdBig zu absolvierendes
E-Learning-Programm soll das Bewusstsein fur die Compliance-Regeln stdrken. Seit 2021 ist das Programm
auch in den Sprachen Turkisch, Italienisch sowie Chinesisch und damit fortan in insgesamt sieben Sprachen
verflgbar. Mitarbeiter in Positionen, fur die das Thema Compliance besondere Relevanz hat, werden mittels
Online-Prdsenzschulungen zu spezifischen, fur sie relevanten Themen wie etwa dem Kartellrecht geschult.
Bewusstes Fehlverhalten und schwerwiegende Compliance-VerstéBe werden von HUGO BOSS nicht toleriert.

Bei HUGO BOSS kénnen sich Mitarbeiter, Lieferanten und Handelspartner bei Hinweisen auf Wirtschafts-
straftaten, Kartellrechtsverletzungen oder sonstige Compliance-VerstéBe vertrauensvoll und, sofern
gewUlnscht, anonym an einen externen Ombudsmann wenden. Dessen Kontaktdaten finden sich auf der
Unternehmenswebsite sowie im unternehmensweiten Intranet. Zusatzlich wurde im Jahr 2021 ein Whistle-
blowing-Portal etabliert, das die Moglichkeit bietet, vertraulich und anonym auf Fehlverhalten und Straftaten
im Unternehmen hinzuweisen.

Leistungsindikatoren

Im Jahr 2020 stellte die ddnische Wettbewerbsbehorde einen kartellrechtlichen VerstoR hinsichtlich einer
vermeintlichen Informationsweitergabe mit Blick auf Preise und Mengen von HUGO BOSS an lokale
Handelspartner fest. HUGO BOSS hat hierzu eine gegenldufige Auffassung und legte dementsprechend
Beschwerde beim zustdndigen Beschwerdeausschuss ein, die jedoch im Sommer 2021 mit drei zu zwei Richter-
stimmen abgewiesen wurde. Um weiter alle Rechte zu wahren und aufgrund der knappen Entscheidung des
Beschwerdeausschusses macht HUGO BOSS derzeit seine Rechte beim ,Danish Maritime and Commercial
High Court” geltend. Mit einer abschlieBenden Entscheidung in diesem Fall ist nicht vor 2023 zu rechnen. Ein
BuBgeld wurde bisher nicht verhdngt. Dartber hinaus wurden im Unternehmen im Jahr 2021 keine weiteren
VerstéBe im Sinne von behordlich oder gerichtlich festgestellten Rechtsverletzungen durch Korruptions-,
Bestechungs- und Kartellfalle bekannt (2020: keine VerstoBe).

EU-Taxonomie

Der von der Europdischen Kommission im Jahr 2019 vorgestellte European Green Deal enthdlt das Ziel, bis
2050 in der Europdischen Union die Nettoemissionen von Treibhausgasen auf null zu reduzieren. Zentraler
Bestandteil ist dabei die EU-Taxonomie, ein Klassifizierungssystem zur Definition ,6kologisch nachhaltiger”
Geschdftsaktivitdten. Ziel ist es, auf Basis definierter Anforderungen EU-weit Wirtschaftsaktivitdten hinsichtlich
ihres Beitrags zu sechs definierten Umweltzielen zu klassifizieren, um Kapitalstréme in Richtung nachhaltiger
Investitionen zu lenken: (1) ,Klimaschutz’, (2) ,Anpassung an den Klimawandel’, (3) ,nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”, (4) ,,Ubergong zu einer Kreislaufwirtschaft’, (5) ,Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung” und (6) ,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme".

Die EU-Taxonomie verpflichtet Unternehmen im Rahmen der nichtfinanziellen Erkldrung zur Berichterstattung
Uber ihre taxonomiekonformen, sprich 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten. Fir das Geschaftsjahr
2021 erstreckt sich die Berichtspflicht auf die beiden klimabezogenen Ziele (1) und (2), da bisher nur fur diese Ziele
Kriterien definiert wurden. Zudem wurden fUr das erste Berichtsjahr Erleichterungen gewdhrt, die die Bericht-
erstattung auf die Angabe des Anteils der taxonomiefdhigen und nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivitdten
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bezogen auf die Umsatzerlése, Investitionen (CapEx) und operativen Aufwendungen (OpEx) sowie auf
darauf bezogene ausgewdhlte qualitative Angaben begrenzen. Taxonomiefdhig sind solche Unternehmens-
aktivitaten, die mit der jeweiligen Aktivitdtsbeschreibung gemal EU-Taxonomie, unabhdngig von der Erfullung
der technischen Bewertungskriterien, Ubereinstimmen. Bei den im Folgenden gemachten Angaben wurde
der aktuelle Stand der Interpretation der Regulatorik zur EU-Taxonomie, die zum Zeitpunkt der Erstellung
dieser nichtfinanziellen Erklérung als grundsdatzlich dynamisch einzustufen war, zugrunde gelegt.

Die bisher im Zusammenhang mit der EU-Taxonomie verdffentlichten delegierten Rechtsakte zu den
beiden Klimazielen decken nur eine begrenzte Anzahl von Sektoren und unternehmerischen Aktivitaten
ab. So konzentriert sich die Taxonomie-Verordnung derzeit primdr auf die Sektoren, die innerhalb Europas
far den groBten Ausstof3 von CO2-Emissionen verantwortlich sind. Auch fir Unternehmen des globalen
Bekleidungsmarkts und deren primdre wirtschaftliche Aktivitaten liegen bisher keine konkreten Taxonomie-
Kriterien vor. Daher sind auch die wirtschaftlichen Aktivitdten von HUGO BOSS und damit der Umsatz dieser
Aktivitaten sowie CapEx und OpEx in Verbindung mit diesen Aktivitdten bisher weitestgehend nicht von der
Taxonomie erfasst und aufgrund dessen fur das Geschdaftsjahr 2021 gréBtenteils als nicht taxonomiefdhig
einzustufen. Unter den im Rahmen der bereits in Kraft getretenen delegierten Rechtsakte fur die beiden
Klimaziele aufgefuhrten wirtschaftlichen Aktivitdten finden sich jedoch sogenannte Querschnittsaktivitaten,
die fur HUGO BOSS zwar nicht umsatzgenerierend, jedoch grundsatzlich von Relevanz sind, auch wenn sie
nicht in direktem Zusammenhang mit der primdaren Geschdaftstatigkeit stehen. Die Identifikation der fiir
HUGO BOSS relevanten Querschnittsaktivitéten erfolgte dabei im Rahmen eines bereichstbergreifenden
Projekts zur Umsetzung der Anforderungen der EU-Taxonomie. Grundlage bildete die in den Anhdngen zur
delegierten Verordnung zu den zwei Klimazielen aufgefthrte Aktivitatentbersicht. Wahrend sich der Anteil
der taxonomiefdhigen Umsdatze im Geschdaftsjahr 2021 folglich auf 0 % belduft, sind die taxonomiefdhigen
Anteile der Querschnittsaktivitdten an den CapEx und OpEx fur das Geschdaftsjahr 2021 zu ermitteln und
zu berichten.

HUGO BOSS hat die als grundsatzlich taxonomieféhig einzustufende CapEx im Zusammenhang mit den
Querschnittsaktivitaten fur das Geschdftsjahr 2021 ermittelt. Dabei wurden beispielsweise Investitionen im
Zusammenhang mit der fur die erste Jahreshalfte 2022 geplanten Inbetriebnahme einer Photovoltaikanlage an
der Produktionsstatte in Izmir (TUrkei) oder fur den Neubau der Kindertagesstdtte am Firmensitz in Metzingen
(beides zuzuordnen der Sektion ,Gebd&ude und angrenzende Aktivitdten" des Abschnitts 7 des Annexes |
der delegierten Verordnung zu den zwei Klimazielen) als grundsétzlich taxonomiefdhige CapEx klassifiziert.
Grundlage der Erhebung bildeten Daten des Konzern-Controllings und des Konzern-Rechnungswesens
sowie Abfragen bei wesentlichen Konzerngesellschaften, die im weiteren Verlauf der Datenerhebung den
entsprechenden Querschnittsaktivitdten zugeordnet wurden. In Summe sind die fur 2021 als taxonomiefdhig
einzustufenden CapEx in Relation zu den im abgelaufenen Geschdftsjahr insgesamt angefallenen CapEx von
257 Mio. EUR (,Nenner") als unwesentlich einzustufen (weniger als 5% der insgesamt angefallenen CapEx)
und werden folglich nicht berichtet. Per Definition umfassen die bei der Berechnung des Nenners zugrunde
zu legenden CapEx im Wesentlichen Zugédnge an Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten vor
Abschreibungen und Neubewertungen sowie Zugdnge an Nutzungsrechten aus langfristigen Leasing-
verhdltnissen. Der ausgewiesene Betrag ist Uberleitbar zu den im Zusammengefassten Lagebericht unter
Finanzlage sowie im Konzernabschluss unter der Anhangsziffer 9 gemachten Angaben.
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Die gemdal3 Definition der EU-Taxonomie bei der Berechnung des Nenners zugrunde zu legenden OpEx
umfassen im Wesentlichen direkte Kosten, die sich auf Forschung und Entwicklung, Gebdudesanierungs-
maBnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur beziehen. Der Uberwiegende Teil der OpEx von
HUGO BOSS, etwa in Bezug auf Vertriebs- und Marketingaufwendungen, allgemeinen Verwaltungsaufwand
oder Logistikaufwendungen, bleibt bei dieser Definition folglich unbericksichtigt. In Summe belaufen sich
die gemal Definition der EU-Taxonomie im Geschdftsjahr 2021 zugrunde zu legenden OpEx (,Nenner”)
auf 87 Mio. EUR. Grundlage der Erhebung bildeten auch hier Daten des Konzern-Controllings sowie des
Konzern-Rechnungswesens. In Relation zu den im Geschdaftsjahr 2021 insgesamt angefallenen OpEx in
Hohe von 1.493 Mio. EUR (Uberleitbar zu den in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung dargestellten
operativen Aufwendungen) stuft HUGO BOSS diese OpEx als unwesentlich ein. Folglich wird, im Einklang mit
den Ausfihrungen im Annex | der delegierten Verordnung zu Artikel 8 der EU-Taxonomie, auf eine Ermittlung
und Berichterstattung der taxonomiefdhigen OpEx fur das Geschdaftsjahr 2021 verzichtet.

Fur den Fall, dass fur das Geschdaftsjahr 2022 technische Bewertungskriterien fir die UGbrigen vier Umweltziele
vorliegen und entsprechend anzuwenden sind, geht HUGO BOSS davon aus, insbesondere in Bezug auf das
fur die globale Bekleidungsindustrie besonders relevante Umweltziel (4) ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft"
far 2022 taxonomiefdhige bzw. -konforme Anteile an Umsatz, CapEx und OpEx ausweisen zu kénnen.
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GESAMTWIRTSCHAFT-
LICHE LAGE UND
BRANCHENENTWICKLUNG

Auswirkungen der Spiirbare konjunkturelle Branchenumsdtze kehren
COVID-19-Pandemie Erholung in vielen weitestgehend zu Vor-
prdagen Entwicklung wichtigen Mdrkten Pandemie-Niveau zuriick

der Weltwirtschaft

Gesamtwirtschaftliche Lage

Im Geschdaftsjahr 2021 war die gesamtwirtschaftliche Lage weiterhin von den Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie geprdgt. Neue Infektionswellen und damit verbundene wiederkehrende Einschrénkungen des
offentlichen Lebens einschlieBlich umfassender Kontakt- und internationaler Reisebeschrénkungen hatten
einen insgesamt dédmpfenden Effekt auf die globale Konjunkturentwicklung. Zudem lasteten die Auswirkungen
der mit der Pandemie verbundenen Verwerfungen globaler Wertschépfungsketten auf der wirtschaftlichen
Entwicklung. Dennoch konnte sich die Weltwirtschaft im Jahr 2021 spirbar von dem konjunkturellen Einbruch
des Vorjahres erholen, angetrieben durch umfangreiche Konjunkturprogramme wichtiger Volkswirtschaften
wie etwa der USA, China und der EU, Fortschritte bei den weltweiten Impfkampagnen sowie eine deutliche
Belebung des globalen Konsumklimas nach Beendigung der Lockdowns. Gegen Ende des Jahres bremsten
die Ausbreitung der Omikron-Virusvariante sowie eine starker ausfallende Inflation als erwartet die wirt-
schaftliche Erholung ein Stlck weit ab.

Vor diesem Hintergrund geht der internationale Wéahrungsfonds (IWF) davon aus, dass die Weltwirtschaft
im Jahr 2021 um insgesamt 5,9 % gewachsen ist (2020: -3,1%). Die wirtschaftliche Erholung ist dabei je nach
Land und Sektor unterschiedlich fortgeschritten — abhdngig von dem jeweiligen Grad der pandemiebedingten
Beeintrachtigung sowie dem Ausmal3 der politischen Unterstitzung.
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1 Schéatzung IWF.
2 Ohne Japan.

Die Wirtschaft der Eurozone ist laut Schatzung des IWF im Jahr 2021 um 5,2 % gewachsen (2020: —6,4 %)
und konnte somit den Grof3teil des im Vorjahr verzeichneten Konjunkturrickgangs aufholen. Insbesondere
Frankreich hat sich, angetrieben durch eine robuste lokale Nachfrage sowie ein umfangreiches Konjunktur-
programm, mit einem Plus von 6,7 % duBerst positiv entwickelt (2020: -8,0 %). Die Wirtschaft Deutschlands
entwickelte sich, vor allem aufgrund zunehmender Lieferengpdsse bei Vorprodukten und Rohstoffen,
relativ zur Eurozone schwdacher und schloss das Jahr 2021 mit einem Plus von 2,7 % ab (2020: —4,6 %). Auch
GroBbritannien erzielte robustes Wachstum in Hohe von 7,2 % (2020: —9,4 %), unterstitzt durch die nahezu
vollsténdige Aufhebung der pandemiebedingten Einschrédnkungen gegen Mitte des Jahres.

In den USA ist die Wirtschaft nach Ansicht des IWF im Jahr 2021 um 5,6 % gewachsen und damit zum
Vor-Pandemie-Niveau zurlckgekehrt (2020: -3,4 %). Das Wachstum wurde angetrieben durch umfangreiche
geld- und fiskalpolitische MaBnahmen, die zu einer starken Nachfrage im privaten Konsum fuhrten und
gleichzeitig die Unternehmensinvestitionen ankurbelten. Anhaltende Lieferengpdsse dédmpften jedoch insbe-
sondere in der zweiten Jahreshalfte die Konjunkturentwicklung und trieben bei anhaltend hoher Nachfrage
die Inflation in die Héhe. Auch in Lateinamerika erholte sich die Konjunktur in 2021 spUrbar. Laut Schatzung
des IWF erreichte die Region in 2021 ein Wachstum von 6,8 % (2020: —-6,9 %).

In China hatte sich die Wirtschaft bereits im ersten Halbjahr 2021 aufgrund wirksamer Einddmmungs-
maBnahmen, umfangreicher &ffentlicher Investitionen und von Liquiditatshilfen der Zentralbank spurbar
erholt. Im weiteren Jahresverlauf fuhrten die Null-COVID-Strategie und die damit verbundenen Quarantdne-
regelungen jedoch zu Verwerfungen in den Lieferketten und Einschrénkungen in der Energieversorgung.
DarUber hinaus verstdarkte sich im zweiten Halbjahr die Immobilienkrise, was sich negativ auf das allgemeine
Konsumklima auswirkte. Laut Schatzungen des IWF belief sich das Wachstum Chinas fur das Gesamtjahr
auf 8,1% (2020: 2,3 %) und lag damit leicht Gber dem der Region Asiens (ohne Japan) insgesamt, fur die
der IWF ein Plus von 7,2 % annimmt (2020: -0,9 %). In Japan erholt sich die Wirtschaft, mit einem Plus von
1,6 % im Jahr 2021, vergleichsweise langsam von den Auswirkungen der Pandemie (2020: -4,5 %).
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Branchenentwicklung

Das Geschaftsjahr 2021 war fur die globale Bekleidungsindustrie weiterhin von den Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie gepragt. Neben regionalen Lockdowns und damit verbundenen StoreschlieBungen
belasteten anhaltende internationale Reisebeschrénkungen die weltweite Branchenentwicklung. Dartber
hinaus fuhrten Verwerfungen globaler Wertschépfungsketten zu Engpdssen in der globalen Lieferkette
sowie zu einem Anstieg von Material- und Frachtkosten. Trotz dieses volatilen Umfelds hat sich die Branche im
Jahresverlauf gréBtenteils von den EinbulBen des Vorjahres erholen kdnnen. Wahrend zu Beginn des Jahres die
Auswirkungen der Pandemie vor allem in Europa nach wie vor spirbar waren, beschleunigte sich die Erholung
der Branche jedoch ab dem zweiten Quartal zunehmend. Infolge des Aufhebens pandemiebedingter Auflagen
sowie weitreichender Fortschritte bei den Impfkampagnen hellte sich die Verbraucherstimmung weltweit merklich
auf, allen voran in Europa und Amerika. Einer im November 2021 gemeinsam von The Business of Fashion und
der Unternehmensberatung McKinsey & Company veroffentlichten Studie zufolge verzeichnete die globale
Bekleidungsindustrie (ohne Berlcksichtigung des Luxussegments) im Jahr 2021 eine Umsatzentwicklung im
Bereich von —4 % bis +1% gegeniber 2019 (2020: —20 %). Damit haben die Branchenumsatze bereits ein Jahr
nach dem deutlichen pandemiebedingten Umsatzriickgang wieder nahezu das Vor-Pandemie-Niveau erreicht.

Mit der Pandemie haben sich die globalen Megatrends der Branche weiter beschleunigt, allen voran in
den Bereichen Casudlisierung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Dartber hinaus haben sich Unternehmen
mit einer starken Online-Présenz, kurzen und effizienten Lieferketten und einer vergleichsweise geringen
Abhdangigkeit vom Tourismus relativ gesehen besser entwickelt. Regional betrachtet haben sich insbesondere
Markte mit einer hohen Impfquote und einer weitestgehenden Offnung der Wirtschaft hervorgetan, da die
Branche dort von deutlichen Verbesserungen der Verbraucherstimmung und einem starken Anstieg des
lokalen Konsums profitieren konnte.

Wdhrend die negativen Auswirkungen der Pandemie in Europa insbesondere im ersten Quartal weiterhin
deutlich spurbar waren, unterstitzte die Aufhebung der Lockdowns und der damit verbundenen tempordren
StoreschlieBungen ab dem zweiten Quartal die Erholung des Geschdfts in der Region deutlich. In der zweiten
Jahreshalfte sorgten Fortschritte bei den Impfkampagnen und die Wiederkehr gesellschaftlicher Events fir eine
weitere Beschleunigung der Branchenentwicklung. The Business of Fashion und McKinsey & Company gehen
davon aus, dass die Branche (ohne Beriicksichtigung des Luxussegments) auf Jahressicht dort mit einem Minus von
15 % bis 10 % gegentiber 2019 jedoch nur einen Teil der Verluste des Vorjahres ausgleichen konnten (2020: =20 %).

Im wichtigen US-Markt kehrten die Branchenumsdtze (ohne BerUcksichtigung des Luxussegments) mit einem
Plus von 5% bis 10 % gegeniber 2019 zum Vor-Pandemie-Niveau zurlck (2020: =22 %). Dabei wurde die
duBerst robuste lokale Nachfrage auch durch das umfangreiche Konjunkturprogramm unterstitzt. Insgesamt
wurde die Erholung vor allem von den lokalen Verbrauchern getragen, wahrend insbesondere das Geschaft
in den GroBstadten unter dem nach wie vor ausbleibenden internationalen Tourismus litt.

In China kehrten die Branchenumsdatze dank einer starken lokalen Nachfrage bereits in der ersten Jahres-
halfte zu Wachstum zurlck. Aufgrund von internationalen Reiserestriktionen wurde der Privatkonsum zu
groBen Teilen auf das chinesische Festland umgeleitet. In der zweiten Jahreshdlfte lasteten hingegen
abermals pandemiebedingte Einschrankungen einschlieBlich voribergehender StoreschlieBungen auf der
Verbraucherstimmung. Auf Gesamtjahressicht verzeichnete die Bekleidungsbranche (ohne Berlcksichtigung
des Luxussegments) in China laut The Business of Fashion und McKinsey & Company folglich ein Wachstum
von =3 % bis +2 % gegenlber 2019 (2020: =7 %).
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VERGLEICH DES
TATSACHLICHEN MIT
DEM PROGNOSTIZIERTEN
GESCHAFTSVERLAUF

Deutliche Umsatz und Erste wichtige Erfolge
Beschleunigung der EBIT libertreffen bei der Umsetzung von
Geschadftsentwicklung Jahresprognose +«CLAIM 5" erzielt

im Jahresverlauf

HUGO BOSS verzeichnete im Geschdéftsjahr 2021 eine deutliche Verbesserung der Umsatz-, Ergebnis- und
Free-Cashflow-Entwicklung. Wahrend zu Beginn des Jahres die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
vor allem in Europa nach wie vor spurbar waren, beschleunigte sich die Geschéaftserholung ab dem zweiten
Quartal zunehmend. Infolge des Aufhebens pandemiebedingter Auflagen sowie weitreichender Fortschritte
bei den Impfkampagnen hellte sich die Verbraucherstimmung weltweit merklich auf. Ein damit verbundenes
Anziehen der lokalen Nachfrage war insbesondere in Europa und Amerika deutlich splrbar. Vor dem Hinter-
grund der weiteren deutlichen Erholung seines globalen Geschdafts kehrte HUGO BOSS bereits im dritten
Quartal zum vor der Pandemie erzielten Umsatz- und Ergebnisniveau zurlck. Im vierten Quartal schlieBlich
erzielte das Unternehmen dank einer abermals beschleunigten Dynamik den héchsten Quartalsumsatz in
seiner Geschichte. Dadurch ist es HUGO BOSS gelungen, seine bereits im Oktober erhéhten Umsatz- und
Ergebnisziele fir das Geschdaftsjahr 2021 zu Gbertreffen.

Auch die erfolgreiche Umsetzung mehrerer wichtiger Marken-, Produkt- und Vertriebsinitiativen im
Rahmen der im August vorgestellten ,CLAIM 5"-Strategie wirkte sich positiv auf die Geschaftsentwicklung im
Jahr 2021 aus. Im Einklang mit dem strategischen Claim ,Boost Brands” hat das Unternehmen 2021 damit
begonnen, den globalen Markenauftritt von BOSS und HUGO zu erneuern und seine Marketingaktivitaten
auszuweiten mit dem Ziel, die Relevanz der Marken vor allem bei jingeren Kunden deutlich zu erhéhen. In
diesem Zusammenhang markierte die erfolgreiche Zusammenarbeit von BOSS und der amerikanischen
Sportswear-Marke Russell Athletic im Jahr 2021 einen wichtigen Meilenstein. Ganz im Sinne des Claims
«Product is King” unterstreicht BOSS mit der Kooperation zudem klar seine Ambition, seine Position im
wichtigen Casualwear-Bereich weiter zu starken und sich als 24/7-Lifestyle-Marke zu etablieren. Gleichzeitig
hat HUGO, mit seinem breiten Sortiment an trendigen und modernen Produkten, wichtige Fortschritte
hin zum ersten Kontaktpunkt fir jungere Kunden erzielt. Auch im Hinblick auf die zwei Claims ,Lead in
Digital” und ,Rebalance Omnichannel” hat HUGO BOSS im abgelaufenen Geschdéftsjahr erste wichtige
Erfolge erzielt. So hat das Unternehmen etwa den HUGO BOSS Digital Campus gegriindet, der das globale
E-Commerce-Geschdaft sowie die CRM- und Tech-Kapazitdten von HUGO BOSS weiter starken soll. Zu den
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ersten Prioritdten des Campus zdhlte insbesondere die erfolgreiche Umsetzung des globalen Relaunches
von hugoboss.com Anfang 2022. Gleichzeitig hat HUGO BOSS sein globales Storenetzwerk im Jahr 2021
weiter optimiert und dabei vor allem die Modernisierung und Emotionalisierung bestehender Verkaufspunkte
vorangetrieben. Neue Storekonzepte fur BOSS und HUGO, die darauf abzielen, deutlich einladender, digitaler
und produktiver als die bisherigen zu sein, kénnen Kunden seit Ende 2021 in ersten Stores in Deutschland
und den Vereinigten Arabischen Emiraten erleben. Im Einklang mit dem Claim , Organize for Growth" hat
das Unternehmen 2021 seine Organisationsstruktur weiter gestérkt und zudem wichtige Schritte zur weiteren
Steigerung der Effizienz und Flexibilitat seiner Wertschdpfungskette erzielt. Dabei hat HUGO BOSS auch in
diesem Zusammenhang die Digitalisierung weiter vorangetrieben. Gleichzeitig hat HUGO BOSS im abge-
laufenen Geschdaftsjahr wichtige MaBnahmen eingeleitet, um das Risiko pandemiebedingter Engpdsse in
der globalen Lieferkette und den damit verbundenen Anstieg von Material- und Frachtkosten zu minimieren.
In diesem Zusammenhang ist es dem Unternehmen insbesondere gelungen, auch 2021 eine ausreichende
Warenverflgbarkeit sicherzustellen. > Konzernstrategie, > Beschaffung und Produktion

Im Zuge der schrittweisen Aufhebung pandemiebedingter Auflagen sowie der spirbaren Erholung seines
Geschdafts nahm HUGO BOSS im Rahmen der Vorverdffentlichung der positiven Ergebnisse des zweiten
Quartals im Juli 2021 eine Konkretisierung seiner im Marz 2021 verdffentlichten urspringlichen Umsatz- und
Ergebnisprognose fur das Geschdaftsjahr 2021 vor. Die starke Beschleunigung der Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung im dritten Quartal veranlasste HUGO BOSS schlieBlich, im Oktober eine Anhebung der Umsatz-
und Ergebnisprognose vorzunehmen. Dank des starken Schlussquartals ist es dem Unternehmen letztlich
gelungen, sowohl die konkretisierte Prognose als auch die nach oben angepasste Prognose zu Ubertreffen.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Urspringliche  Konkretisierung Anhebung
Prognose der Prognose der Prognose
Ergebnis 2020 2021 2021 20212 Ergebnis 2021
Konzernumsatz 1.946 Mio. EUR Deutlicher Anstieg um  Anstieg um rund Anstieg um
Anstieg 30-35%3 40 %3 43 %3 auf
2.786 Mio. EUR
Operatives Ergebnis (EBIT) -236 Mio. EUR  Starker Anstieg 125 Mio. EUR bis 175 Mio. EUR bis 228 Mio. EUR
175 Mio. EUR 200 Mio. EUR
Konzernergebnis -219 Mio. EUR  Starker Anstieg - - 144 Mio. EUR
TNWC im Verhaltnis zum Umsatz 28,7 % Moderate Verbesserung Verbesserung Verbesserung
Reduzierung auf ein Niveau auf ein Niveau auf 17,2 %
zwischen 21% zwischen 19 %
und 23 % und 20 %
Investitionen 80 Mio. EUR Moderater 100 Mio. EUR bis - 104 Mio. EUR
Anstieg 130 Mio. EUR

1 Konkretisierung der Umsatz- und Ergebnisziele im Juli 2021; Konkretisierung der Prognose des kurzfristigen operativen Nettovermégens (TNWC)

im Verhdltnis zum Umsatz und der Investitionen mit der Veroffentlichung der Halbjahresergebnisse im August 2021.
2 Anhebung der Umsatz- und Ergebnisziele im Oktober 2021; Anpassung der Prognose des kurzfristigen operativen Nettovermogens (TNWC)

im Verhdltnis zum Umsatz mit der Veréffentlichung der Ergebnisse fir das dritte Quartal im November 2021.
3 Wahrungsbereinigt.

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2021 sowohl in Berichtswdhrung als auch wdahrungsbereinigt um 43 %
und belief sich somit auf 2.786 Mio. EUR (2020: 1.946 Mio. EUR). Beide Marken — BOSS und HUGO - sowie
sémtliche Regionen und Vertriebskandle verzeichneten dabei deutliche Zuwdchse und trugen somit zum
Wachstum bei. Die wéhrungsbereinigten Umsétze blieben folglich nur 1% unter dem Vor-Pandemie-Niveau
(2019: 2.884 Mio. EUR), wobei im Jahresdurchschnitt pandemiebedingt rund 10 % der eigenen Stores von
tempordren SchlieBungen betroffen waren. > Ertragslage, Umsatzlage
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Dank der starken Umsatzentwicklung erholten sich auch das operative Ergebnis (EBIT) sowie das Konzern-
ergebnis im Jahresverlauf spirbar und verzeichneten deutliche Verbesserungen. Im Geschdaftsjahr 2021 erzielte
HUGO BOSS folglich ein EBIT in Hohe von 228 Mio. EUR (2020: —236 Mio. EUR). Die Ergebnisentwicklung
wurde dabei auch von der Verbesserung der Bruttomarge sowie dem im Verhdltnis zum Umsatz deutlich
unterproportionalen Anstieg der operativen Aufwendungen unterstitzt. Das Konzernergebnis belief sich im
Geschaftsjahr 2021 entsprechend auf 144 Mio. EUR (2020: —219 Mio. EUR). > Ertragslage, Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Der gleitende Durchschnitt des kurzfristigen operativen Nettovermégens (TNWC) im Verhdltnis zum
Umsatz auf Basis der letzten vier Quartale belief sich auf 17,2 % (2020: 28,7 %). Die Verbesserung im Vergleich
zum Vorjahr ist dabei vor allem auf den deutlichen Anstieg des Konzernumsatzes zurtckzuflhren. Darlber
hinaus trugen eine Reduzierung des Vorratsvermogens sowie hohere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zu der Entwicklung bei. > Vermégenslage

Die Investitionen stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 30 % auf 104 Mio. EUR (2020: 80 Mio. EUR).
Schwerpunkt der Investitionstdatigkeit bildeten im Jahr 2021 weiterhin die Optimierung und Modernisierung
des eigenen Storenetzwerks sowie die Digitalisierung des Geschdaftsmodells entlang der gesamten Wert-
schépfungskette. > Finanzlage, Investitionen

HUGO BOSS erzielte im Geschaftsjahr 2021 den héchsten Free Cashflow in der Unternehmensgeschichte.
Mit 559 Mio. EUR hat sich der Wert im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdreifacht (2020: 164 Mio. EUR). Der
starke Anstieg ist vor allem auf das deutliche Umsatz- und Ergebniswachstum sowie die splrbare Verbesserung
des kurzfristigen operativen Nettovermogens (TNWC) zurlckzuflhren. > Finanzlage, Kapitalflussrechnung und

Free Cashflow
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Konzernumsatz steigt Starkes Wachstum Deutlicher Anstieg des
im Geschaftsjahr 2021 tiber alle Marken, operativen Ergebnisses
um wdhrungsbereinigt Regionen und Vertriebs- (EBIT) auf 228 Mio. EUR

43 % kandle hinweg

HUGO BOSS verzeichnete im Geschdftsjahr 2021 eine deutliche Verbesserung der Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung. Wahrend zu Beginn des Jahres die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vor allem in Europa
nach wie vor splrbar waren, beschleunigte sich die Geschaftserholung ab dem zweiten Quartal zunehmend.
Infolge des Aufhebens pandemiebedingter Auflagen sowie weitreichender Fortschritte bei den Impfkampagnen
hellte sich die Verbraucherstimmung weltweit merklich auf. Ein damit verbundenes Anziehen der lokalen
Nachfrage war insbesondere in Europa und Amerika deutlich spurbar. Vor dem Hintergrund der weiteren
deutlichen Erholung seines globalen Geschdafts kehrte HUGO BOSS bereits im dritten Quartal zum vor der
Pandemie erzielten Umsatz- und Ergebnisniveau zurtick. Dabei wirkte sich auch die erfolgreiche Umsetzung
mehrerer wichtiger Marken-, Produkt- und Vertriebsinitiativen im Rahmen der ,CLAIM 5"-Strategie positiv
auf die operative Entwicklung aus. Im vierten Quartal erzielte das Unternehmen schlieBlich dank einer abermals
beschleunigten Dynamik den héchsten Quartalsumsatz in seiner Geschichte - trotz wiederkehrender Unsicher-
heiten im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie gegen Ende des Jahres. Im Jahresdurchschnitt waren
pandemiebedingt rund 10 % der eigenen Stores von tempordren SchlieBungen betroffen (2020: rund 20 %).

Umsatzlage

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2021 sowohl in Berichtswdhrung als auch wahrungsbereinigt um 43 % und
belief sich somit auf 2.786 Mio. EUR (2020: 1.946 Mio. EUR). Die wahrungsbereinigten Umsatze blieben damit
nur 1% unter dem Vor-Pandemie-Niveau (2019: 2.884 Mio. EUR).

Umsatz nach Regionen

UMSATZ NACH REGIONEN (IN MIO. EUR)

In % des In % des Verdnderung  Wahrungsbereinigte
Umsatzes 2020 Umsatzes in % Veranderung in %

Europa’ 63 1231 63 42 a4

Amerika 20 308 16 77 78

Asien/Pazifik 15 343 18 23 22

Lizenzen 3 64 3 20 20

Gesamt 1.946 100 43 43

1 Inklusive Naher Osten und Afrika.
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Alle Regionen trugen zum Umsatzwachstum bei, wobei Europa und Amerika — vor allem dank einer spurbaren
Erholung der lokalen Nachfrage — eine besonders starke Entwicklung verzeichneten.

Die Region Europa, einschlieBlich Naher Osten und Afrika, erzielte im Geschdftsjahr 2021 ein deutlich zweistelliges
Umsatzplus, zu dem wichtige Kernmdrkte wie GroBBbritannien, Deutschland und Frankreich beitrugen. Obwohl
insbesondere die erste Jahreshalfte von langanhaltenden Lockdowns und StoreschlieBungen in wichtigen
Markten gekennzeichnet war, lag der Umsatz im Zweijahresvergleich nur 2 % unter dem Niveau von 2019.

Auch die Region Amerika verzeichnete ein deutlich zweistelliges Umsatzplus, angetrieben von einer starken
lokalen Nachfrage infolge der spirbaren Verbesserung der Verbraucherstimmung nach den Lockdowns.
Dabei profitierte HUGO BOSS vor allem im US-Markt von der erfolgreichen Umsetzung wichtiger Initiativen
zur Starkung des Produktangebots am Point of Sale sowie der Expansion des Shop-in-Shop-Netzwerks bei
wichtigen Handelspartnern. Auf Gesamtjahressicht Ubertrafen die wéhrungsbereinigten Umsatze in Amerika
das Vor-Pandemie-Niveau folglich um 4 %.

In der Region Asien/Pazifik nahm die Dynamik 2021 ebenfalls sptrbar zu. Die Umsdtze stiegen hier im Vergleich
zum Vorjahr zweistellig und lagen im Zweijahresvergleich folglich 3% unter dem Vor-Pandemie-Niveau.
Dabei lasteten pandemiebedingte Einschrénkungen — einschlieBlich voribergehender StoreschlieBungen — in
verschiedenen Mdarkten zweitweise splrbar auf der Verbraucherstimmung. > Ertragslage, Umsatz- und Ertrags-

entwicklung der Geschéaftssegmente

Umsatz nach Vertriebskandlen

UMSATZ NACH VERTRIEBSKANALEN! (IN MIO. EUR)

In % des In % des Verdnderung  Wdhrungsbereinigte
Umsatzes 2020 Umsatzes in % Veranderung in %

Stationdrer Einzelhandel 54 1.057 54 43 43

Stationdrer GroBhandel pk} 472 24 37 37

Digital 20 352 18 56 55

Lizenzen 3 64 3 20 20

Gesamt 1.946 100 43 43

1 Anpassung der Darstellung im Vergleich zum Vorjahr im Einklang mit den im Rahmen der ,CLAIM 5'-Strategie bis 2025 verfolgten Zielen.

Die Umsdatze im stationdren Einzelhandel - inklusive freistehender Einzelhandelsgeschdafte, Shop-in-Shops und
Outlets — verzeichneten im Geschdftsjahr 2021 einen wdhrungsbereinigten Anstieg von 43 %. Durchschnittlich
waren rund 90 % der eigenen Stores gedffnet, was das Wachstum entsprechend unterstitzte. Darlber
hinaus profitierte HUGO BOSS von einer starken lokalen Nachfrage infolge der spirbaren Verbesserung
der Verbraucherstimmung nach den Lockdowns, allen voran in Europa und Amerika. Im Zweijahresvergleich
konnte der wdhrungsbereinigte Umsatzrickgang somit auf 9 % begrenzt werden.
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Im stationdren GroBhandelsgeschdft verbesserten sich die Umsdtze im Jahr 2021 um wdahrungsbereinigt
37 %. Der Anstieg ist dabei insbesondere auf eine starke Nachfrage der Handelspartner nach den BOSS
und HUGO Kollektionen zurtckzufiihren. Daneben unterstitzte zusatzliches Geschaft mit ausgewdhlten
Handlern in Europa die Umsatzentwicklung. Im Vergleich zum Vor-Pandemie-Niveau reduzierte sich das
wdhrungsbereinigte Umsatzminus folglich auf insgesamt 16 %.

Das digitale Geschdaft von HUGO BOSS setzte auch im Jahr 2021 seinen starken zweistelligen Wachstumskurs
fort. Die digitalen Umsatze — einschlielich der unternehmenseigenen Website hugoboss.com, rein digitaler
Onlinehdandler, fihrender Online-Marktplatze sowie der VerknUpfung von stationdrem Handel und E-Commerce
(Bricks and Clicks) - stiegen im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 55 %, was im Zweijahresvergleich einem
starken Wachstum von 85 % entspricht. Sémtliche digitalen Vertriebskandle trugen mit jeweils deutlich
zweistelligem Umsatzplus zum Wachstum bei. Folglich beliefen sich die digitalen Umsdtze im abgelaufenen
Geschaftsjahr erstmals auf insgesamt 20 % des Konzernumsatzes (2020: 18 %).

Die Umsdtze im Lizenzgeschdft legten im Vergleich zum Vorjahr um wdhrungsbereinigt 20 % zu. Diese
Entwicklung reflektiert zweistelliges Wachstum in allen wichtigen Produktgruppen, einschlieBlich Duften,
Brillen und Uhren. Im Zweijahresvergleich lagen die wahrungsbereinigten Umsdtze um 8% unter dem
Niveau von 2019. Dies ist im Wesentlichen auf den nach wie vor nur geringen internationalen Reiseverkehr
zurlckzufuhren, der auch im Jahr 2021 auf dem Travel-Retailgeschaft lastete.

Umsatz nach Marken

UMSATZ NACH MARKEN?' (IN MIO. EUR)

In % des In % des Veranderung  Wdahrungsbereinigte
Umsatzes 2020 Umsatzes in % Verdnderung in %

BOSS Menswear 78 1.530 79 43 42

BOSS Womenswear 7 131 7 46 46

HUGO 15 285 15 45 45

Gesamt 1.946 100 43 43

1 Anpassung der Darstellung im Vergleich zum Vorjahr im Einklang mit den im Rahmen der ,CLAIM 5'-Strategie bis 2025 verfolgten Zielen.

Aus Markensicht verzeichneten sowohl BOSS Menswear und BOSS Womenswear als auch HUGO deutlich
zweistellige Umsatzverbesserungen, die auf starkes Wachstum entlang aller Trageanldsse zurtckzufthren
sind. Das Wachstum wurde dabei insbesondere durch die anhaltende Dynamik der Marken in der Casual-
wear vorangetrieben, wahrend sich auch die Formalwear-Umsdatze im Geschaftsjahr 2021 splrbar erholten.
Letzteres spiegelt dabei insbesondere die Wiederkehr gesellschaftlicher Events im Laufe des Jahres wider.
Im Vergleich zu 2019 blieb der wdhrungsbereinigte Umsatz von BOSS Menswear um 2% und der von
BOSS Womenswear um 6 % unter dem Niveau von 2019. HUGO hingegen konnte mit einem Plus von 6 %
bereits zu Wachstum zurtckkehren.
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Netzwerk eigener Einzelhandelsgeschdafte
ANZAHL EIGENER FREISTEHENDER EINZELHANDELSGESCHAFTE

+6 -32
445 32 451
Stand Neuerdffnungen Ubernahmen SchlieBungen Stand
31. Dez. 2020 31. Dez. 2021

Im Geschaftsjahr 2021 erhohte sich die Anzahl der eigenen freistehenden Einzelhandelsgeschéafte um netto
sechs auf 451 (2020: 445). Insgesamt erdffneten dabei 26 BOSS Stores, vorwiegend in Asien und Europa,
sowie sechs HUGO Stores. Im Zuge von Geschdaftstbernahmen wurden dem eigenen Storenetzwerk zudem

sechs BOSS Stores, darunter drei in Thailand, hinzugefugt. Dem gegeniber stand die SchlieBung von weltweit

32 Stores im Zuge auslaufender Mietvertrage. Dies spiegelt auch die Verlagerung von Standorten innerhalb

derselben Metropolregion wider.

ANZAHL EIGENER EINZELHANDELSGESCHAFTE

2021 Europa Amerika Asien/Pazifik

Anzahl eigener Einzelhandelsverkaufspunkte 579 310 339
davon freistehende Einzelhandelsgeschafte 206 98 147

2020

Anzahl eigener Einzelhandelsverkaufspunkte 589 251 317
davon freistehende Einzelhandelsgeschafte 212 92 4

Unter Einbezug von Shop-in-Shops und Outlets erhdhte sich die Gesamtzahl der zum 31. Dezember 2021
weltweit durch HUGO BOSS betriebenen Einzelhandelsgeschdfte auf 1.228 (2020: 1.157). Neben den zusdatzlichen
freistehenden Einzelhandelsgeschdaften ist der Anstieg vor allem auf eine Expansion des Shop-in-Shop-

Netzwerks zur Starkung der Markenprésenz bei wichtigen Handelspartnern, insbesondere im US Markt,

zurlckzufUhren.
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Flachenproduktivitat

Gesamtverkaufsfléche zum 31. Dezember
(in EUR pro Quadratmeter)

(in Quadratmeter)

+4% +39%
- -
9.200

161.000 168.000

6.600

M 2021 W 2020

Die Gesamtverkaufsfldche der eigenen Einzelhandelsgeschdafte erhéhte sich im abgelaufenen Geschdéftsjahr
folglich um 4 % und lag zum Jahresende bei rund 168.000 Quadratmetern (31. Dezember 2020: 161.000 Quadrat-
meter). Die spUrbare Erholung der Umsatzentwicklung im stationdren Einzelhandelsgeschdaft fihrte zu einem
Anstieg der Flachenproduktivitét um 39 % auf rund 9.200 EUR pro Quadratmeter (2020: rund 6.600 EUR

pro Quadratmeter).
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG (IN MIO. EUR)

HUGO BOSS

Geschdftsbericht 2021

Jan.-Dez. 2021

Umsatzerlése

2.786

Umsatzkosten

-1.065

Bruttoertrag

1721

In % vom Umsatz

61,8

Operative Aufwendungen

-1.493

In % vom Umsatz

=535

davon Vertriebs- und Marketingaufwendungen

=1191

davon Wertminderungen'

davon Verwaltungsaufwendungen

Operatives Ergebnis (EBIT)

In % vom Umsatz

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteueraufwand/-ertrag

Konzernergebnis

Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

Ergebnis je Aktie (in EUR)?

Ertragsteuerquote in %

Jan.-Dez. 2020

Verdnderung in %

1.946 43
-759 -40
1.187 45
610 80 bp
-1.423 -5
=731 1950 bp
-1138 -5
-110 7
-285 -6
-236 >100
=121 2.030 bp
-38 7
=273 >100
54 <-100
-219 >100
-220 >100
0 >100
-3,18 >100
20

1 Im Geschdftsjahr 2020 verzeichnete HUGO BOSS wesentliche nicht zahlungswirksame Wertminderungen im Zusammenhang mit den negativen Auswirkungen von

COVID-19 auf das eigene Einzelhandelsgeschaft.
2 Verwdssertes und unverwdssertes Ergebnis je Aktie.

Die Bruttomarge lag im Geschdaftsjahr 2021 mit 61,8 % um 80 Basispunkte Uber dem Niveau des Vorjahres

(2020: 61,0 %). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf nicht wiederkehrende negative Effekte aus der

Bestandsbewertung des Vorjahres zurlckzufuhren, der einen Anstieg der Beschaffungskosten in 2021 mehr

als kompensierte. Letzter steht hauptsdchlich im Zusammenhang mit den pandemiebedingten Engpdssen in

Bezug auf globale Produktions- und Logistikkapazitdten und den damit verbundenen Anstieg von Material-,

Produktions- und Frachtkosten. > Beschaffung und Produktion
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ENTWICKLUNG BRUTTOERTRAG UND BRUTTOMARGE

Bruttoertrag (in Mio. EUR) Bruttomarge (in %)
+45% +80 bp
- -
1.721
61,0 61.8
1187

M 2021 M 2020

Die operativen Aufwendungen erhéhten sich im Geschdaftsjahr 2021 um insgesamt 5 %. Im Verhdltnis zum
Umsatz reduzierten sich die operativen Aufwendungen deutlich auf ein Niveau von 53,6 % (2020: 73,1%).
Verstarkte Investitionen in die Marken und die fortschreitende Digitalisierung im Rahmen von ,CLAIM 5"
konnten durch Effizienzsteigerungen, insbesondere im eigenen Einzelhandel, sowie ein vor allem in der
ersten Jahreshdalfte forciertes striktes Kostenmanagement gréBtenteils ausgeglichen werden. Letzteres
beinhaltet auch Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sowie Mieterleichterungen vor dem Hintergrund der
COVID-19-Pandemie, wobei die damit verbundenen Ertrége in Summe auf Hohe des Vorjahresniveaus lagen.

> Konzernanhang, Textziffern 2, 3und 9

ENTWICKLUNG OPERATIVE AUFWENDUNGEN

Operative Aufwendungen (in Mio. EUR) Operative Aufwendungen (in % vom Umsatz)
+5% -1.950 bp
e -V
1.493
1.423 731
53,6

M 2021 MW 2020

Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 5% und summierten sich
auf 42,7 % des Umsatzes (2020: 58,5 %). Die in diesem Posten enthaltenen Aufwendungen fiir den eigenen
Einzelhandel (stationdrer Einzelhandel und eigenes Onlinegeschaft) summierten sich auf insgesamt 695 Mio. EUR
und lagen damit leicht unter dem Niveau des Vorjahres (2020: 720 Mio. EUR). Ohne BerUcksichtigung nicht
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zahlungswirksamer Wertminderungen entspricht dies einem Anstieg der Einzelhandelsaufwendungen von 9 %,
der vor allem auf die schrittweise Normalisierung der Miet- und Personalaufwendungen sowie die Umsatz-
dynamik im Onlinegeschaft zurlickzufihren ist. Im Einklang mit dem strategischen Claim ,Boost Brands”
steigerte HUGO BOSS zudem seine Marketinginvestitionen im Geschdaftsjahr 2021 auf 204 Mio. EUR
(2020: 159 Mio. EUR). Dies spiegelt vor allem die Umsetzung wichtiger Initiativen zur Steigerung der Marken-
relevanz, wie etwa die Erneuerung des Markenauftritts sowie der Kooperationen von BOSS mit Russell Athletic
und der NBA, wider. Der Anteil der Marketinginvestitionen am Konzernumsatz summierte sich folglich auf
7,3% (2020: 8,2 %) und lag damit innerhalb des im Rahmen von ,CLAIM 5" anvisierten Zielkorridors von 7 %

bis 8 %. > Konzernanhang, Textziffer 2, > Konzernstrategie, ,Boost Brands"”

Die Verwaltungsaufwendungen lagen im Berichtszeitraum 6 % Uber dem Vorjahr. Im Verhdltnis zum Umsatz
entspricht dies einem Rickgang auf 10,8 % (2020: 14,6 %). Der allgemeine Verwaltungsaufwand verzeichnete in
diesem Zusammenhang einen Anstieg um 8 % auf 245 Mio. EUR (2020: 227 Mio. EUR). Dies reflektiert vor allem
héhere Personalaufwendungen vor dem Hintergrund der positiven Geschaftsentwicklung. Die im Rahmen der
Kollektionserstellung anfallenden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen sanken im Vorjahresvergleich
um 2 % und beliefen sich auf 57 Mio. EUR (2020: 58 Mio. EUR). > Konzernanhang, Textziffer 3, > Forschung und Entwicklung

Dank des deutlichen Umsatzanstiegs verzeichnete auch das operative Ergebnis (EBIT) eine splrbar positive
Entwicklung. Insgesamt belief sich das EBIT im Geschaftsjahr 2021 auf 228 Mio. EUR (2020: —236 Mio. EUR).
Die Ergebnisentwicklung wurde dabei auch von der Verbesserung der Bruttomarge sowie dem im Verhdltnis
zum Umsatz deutlich unterproportionalen Anstieg der operativen Aufwendungen unterstitzt. Die EBIT-Marge
belief sich im Jahr 2021 folglich auf 8,2 % (2020: —12,1%). Die Abschreibungen lagen mit 339 Mio. EUR deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres (2020: 465 Mio. EUR). Ohne BerUlcksichtigung nicht zahlungswirksamer
Wertminderungen entspricht dies einem Rickgang von 13 %, der vor allem auf geringere Nutzungsrechte
an Leasingobjekten zurlckzufihren ist. > Vermégenslage

ENTWICKLUNG EBIT UND EBIT-MARGE

EBIT (in Mio. EUR) EBIT-Marge (in %)
>100 % +2.030 bp
-V -V
228
8,2
-236 121

W 2021 W 2020
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Das Finanzergebnis (Nettofinanzaufwendungen) lag im Geschdaftsjahr 2021 mit —=31 Mio. EUR um 17 %
unter dem Vorjahreswert (2020: -38 Mio. EUR). Die Verbesserung reflektiert vor allem einen Rickgang der
Zinsaufwendungen in Verbindung mit geringeren Leasing- und Finanzverbindlichkeiten. Die Konzernsteuer-
quote hat sich vor dem Hintergrund der positiven Geschaftsentwicklung im Jahr 2021 auf ein Niveau von 27 %
normalisiert (2020: Konzernsteuerquote von 20 % bei einer Entlastung aus Ertragsteuern in Hohe von
54 Mio. EUR). Das Konzernergebnis lag im Geschaftsjahr 2021 folglich bei 144 Mio. EUR (2020: —219 Mio. EUR).

> Konzernanhang, Textziffer 4 und 5

Umsatz- und Ertragsentwicklung der Geschdftssegmente

ENTWICKLUNG SEGMENTUMSATZ UND SEGMENTERGEBNIS (IN MIO. EUR)

Segmentumsatz Segmentergebnis
+42%
—_—
>100 %
1.742 —_—
347
1.231
+77 %
i f— +23 %
—_ >100 %
543 >100 % —_— +17 %
423 +20 % 87 — -_
ml BN - HE -m ol =m
— — |
Europd’ Amerika Asien/ Lizenzen Europd’ Amerika Asien/ Lizenzen

Pazifik Pazifik

W 2021 MW 2020

1 Inklusive Naher Osten und Afrika.

Europa

In der Region Europa, inklusive Naher Osten und Afrika, lagen die wéhrungsbereinigten Umsétze um 41% Uber
dem Vorjahr. Wahrend die Auswirkungen der Pandemie insbesondere zu Beginn des Jahres noch deutlich auf
der Geschéftsentwicklung lasteten, hellte sich die Verbraucherstimmung im weiteren Jahresverlauf sptrbar
auf. Damit verbunden zog insbesondere die lokale Nachfrage in der Region deutlich an. Im Zweijahresvergleich
lag der Umsatz nur 2 % unter dem Niveau von 2019, obwohl im Durchschnitt rund 20 % der eigenen Stores

von tempordren SchlieBungen betroffen waren.
In allen Vertriebskandlen verzeichnete HUGO BOSS deutlich zweistelliges Wachstum im Vergleich zum Vorjahr.

Dabei entwickelte sich vor allem das digitale Geschaft von HUGO BOSS &uBerst positiv. Gegenlber dem
Vor-Pandemie-Niveau legten die digitalen Umsdtze deutlich zweistellig zu. Gleichzeitig blieben die Umsdatze
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im stationdren Einzelhandel wie auch im stationdren GroBhandelsgeschdaft unter dem Vor-Pandemie-
Niveau. Insbesondere in der ersten Jahreshdlfte lasteten dort die langanhaltenden pandemiebedingten
Einschrénkungen auf der Umsatzentwicklung.

UMSATZENTWICKLUNG EUROPA (IN MIO. EUR)

In % des In % des Verdnderung  Wahrungsbereinigte
Umsatzes 2020 Umsatzes in % Verdnderung in %

Stationdrer Einzelhandel 45 562 46 38 38

Stationdrer GroBhandel 29 387 31 32 32

Digital 26 282 23 61 59

Gesamt 1.231 100 42 14

Sdmtliche Kernmdrkte in Europa, darunter Deutschland, GroBbritannien, Frankreich und die Benelux-
staaten, verzeichneten im Geschdaftsjahr 2021 Umsatzzuwdchse im niedrigen bis mittleren zweistelligen
Prozentbereich. Dabei profitierte HUGO BOSS vor allem von einer starken lokalen Nachfrage. Auch in den
Markten Stideuropas, die aufgrund der vergleichsweise hohen Abhdngigkeit vom Tourismusgeschaft im
Vorjahr besonders stark von Umsatzrickgéngen betroffen waren, verzeichnete HUGO BOSS im Jahr 2021
eine splrbare Erholung seines Geschdafts. Dartber hinaus erzielte das Unternehmen in Wachstumsmadarkten
wie Russland und den Vereinigten Arabischen Emiraten jeweils hohe zweistellige Zuwdchse und somit auch
gegeniber 2019 deutliches Wachstum.

Angetrieben durch die deutliche Umsatzsteigerung im Geschdaftsjahr 2021 vervierfachte sich das Segment-
ergebnis in der Region Europa auf 347 Mio. EUR (2020: 87 Mio. EUR). Dies entspricht einer EBIT-Marge von
19,9 % (2020: 71%). > Konzernanhang, Textziffer 24

Amerika

In der Region Amerika verzeichnete HUGO BOSS im Geschdaftsjahr 2021 eine besonders starke Erholung
seines Geschdfts. Diese resultierte zum einen aus einer deutlich aufgehellten Verbraucherstimmung sowie
einer duBerst robusten lokalen Nachfrage nach dem Ende der Lockdowns. Gleichzeitig hat HUGO BOSS
im Geschdftsjahr 2021 insbesondere im wichtigen US-Markt bedeutende Fortschritte bei der Ausweitung
seines Casualwear-Angebots und der damit verbundenen Stérkung seines Produktangebots am Point of
Sale erzielt. Dazu trugen auch die erfolgreichen Kollaborationen mit Russell Athletic und der NBA bei, die
vor allem bei jingeren Kunden gut ankamen. In Summe ist es dem Unternehmen damit gelungen, bereits
ein Jahr nach dem pandemiebedingten Umsatzrickgang zu Wachstum zurtckzukehren. Gegenlber 2020
belief sich das Umsatzplus auf wdhrungsbereinigt 78 %, was einem Wachstum von wdhrungsbereinigt 4 %
im Zweijahresvergleich entspricht.

Das Wachstum in Amerika wurde insbesondere durch den starken Aufwdartstrend im stationéren Einzel-
handelsgeschdft getrieben. Neben der allgemein robusten lokalen Nachfrage und der Starkung des
Produktangebots trug auch die Expansion des Shop-in-Shop-Netzwerks bei wichtigen US-Handelspartnern
zu dieser Entwicklung bei. Wahrend sich auch die stationéren GroBhandelsumsétze spirbar erholten,
verzeichnete auch das digitale Geschaft deutlich zweistelliges Wachstum.
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UMSATZENTWICKLUNG AMERIKA (IN MIO. EUR)

In % des In % des Verdnderung  Wdhrungsbereinigte

Umsatzes 2020 Umsatzes in % Verdnderung in %

Stationdrer Einzelhandel 193 63 95 96

Stationdrer GroBhandel 64 21 64 66

Digital 50 16 24 26

Gesamt 308 100 77 78

In Summe erholte sich das Geschaft in den USA dank eines hohen zweistelligen Wachstums nahezu voll-
standig von den Umsatzriickgéngen des Vorjahres und kehrte somit zum Vor-Pandemie-Niveau zurtick. Auch
Kanada und Lateinamerika erzielten jeweils deutliche Umsatzzuwdchse gegentber dem Vorjahr. Wéhrend
das Geschaft in Kanada aufgrund langanhaltender Lockdowns und StoreschlieBungen geringfligig unter
dem Vor-Pandemie-Niveau blieb, kehrte HUGO BOSS in Lateinamerika zu deutlichem Umsatzwachstum
gegeniber 2019 zurlck.

Das Segmentergebnis der Region Amerika belief sich infolge der splrbaren Erholung des Geschdafts auf
61 Mio. EUR und lag damit deutlich tber dem Niveau des Vorjahres (2020: =97 Mio. EUR). Dies entspricht
einer EBIT-Marge von 11,3 % (2020: =31,6 %). > Konzernanhang, Textziffer 24

Asien/Pazifik

Auch in der Region Asien/Pazifik verzeichnete HUGO BOSS im Geschaftsjahr 2021 eine weitere Erholung
seines Geschdafts. Das Umsatzplus belief sich dabei auf wahrungsbereinigt 22 %. Der Aufwartstrends war
dabei vor allem in der ersten Jahreshdlfte stark ausgepragt. Mit Beginn der zweiten Jahreshalfte lasteten
jedoch erneute pandemiebedingte Einschrénkungen — einschlieBlich voribergehender StoreschlieBungen —in
verschiedenen Markten mitunter auf der Verbraucherstimmung. Auf Jahressicht blieben die wahrungs-
bereinigten Umsdtze folglich 3% unter dem Vor-Pandemie-Niveau.

Wahrend alle Vertriebskandle zweistellige Umsatzverbesserungen erzielten, entwickelte sich vor allem das
digitale Geschéft duBerst positiv. Auf Zweijahressicht gelang es HUGO BOSS, die digitalen Umsatze —

angetrieben durch starkes Wachstum auf relevanten Multibrand-Plattformen - sogar zu verdreifachen.

UMSATZENTWICKLUNG ASIEN/PAZIFIK (IN MIO. EUR)

In % des In % des Veranderung  Wdahrungsbereinigte

Umsatzes 2020 Umsatzes in % Verdnderung in %

Stationdrer Einzelhandel 302 88 19 17
Stationdrer GroBBhandel 21 6 55 53
Digital 20 6 65 60
Gesamt 343 100 23 22
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Wahrend HUGO BOSS auf dem chinesischen Festland in der ersten Jahreshdlfte eine ungebrochen starke
Dynamik verzeichnete, lasteten in den Folgemonaten erneute pandemiebedingte Einschrénkungen auf der
Verbraucherstimmung. Auf Jahressicht erzielte HUGO BOSS dort dank einer insgesamt duBerst robusten
lokalen Nachfrage ein wahrungsbereinigtes Wachstum von 18 %, was einem Plus von 24 % gegenUber
2019 entspricht. Weitere Markte der Region, darunter Japan, Ozeanien und Siidostasien, verzeichneten
2021 ebenfalls zweistellige Umsatzzuwdchse, blieben aber aufgrund anhaltender pandemiebedingter
Einschrénkungen sowie dem weiterhin spUrbaren Rickgang der mit Touristen erzielten Umsdatze unter dem
Vor-Pandemie-Niveau.

Das Segmentergebnis der Region Asien/Pazifik lag im Jahr 2021 bei 74 Mio. EUR (2020: 32 Mio. EUR). Die
EBIT-Marge belief sich demnach auf 17,4 % (2020: 9,3 %). Auch hier resultierte der starke Anstieg aus der
deutlichen Umsatzsteigerung im abgelaufenen Geschdaftsjahr. > Konzernanhang, Textziffer 24

Lizenzen

Die Umsdtze im Lizenzgeschdft legten im Vergleich zum Vorjahr um wdhrungsbereinigt 20 % zu. Diese
Entwicklung reflektiert das zweistellige Wachstum in allen wichtigen Produktgruppen, einschlie3lich Duften,
Brillen und Uhren. Im Zweijahresvergleich lagen die wéhrungsbereinigten Umsdtze um 8 % unter dem Niveau
von 2019. Dies ist im Wesentlichen auf den nach wie vor nur geringen internationalen Reiseverkehr zurlick-
zuflhren, der auch im Jahr 2021 auf dem Travel-Retailgeschdft lastete. > Ertragslage, Umsatz nach Vertriebskanélen

Das Ergebnis des Segments Lizenzen lag mit 63 Mio. EUR um 17 % Uber dem Niveau des Vorjahres
(2020: 54 Mio. EUR). > Konzernanhang, Textziffer 24
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VERMOGENSLAGE

Anstieg der Bilanz-
summe reflektiert
positive Geschdafts-
entwicklung

Vorrate auf
wdhrungsbereinigter
Basis 7 % unter

Vorjahresniveau

Deutliche
Verbesserung des
TNWC im Verhdaltnis
zum Umsatz

Die Bilanzsumme erhohte sich im Vorjahresvergleich um 6 % und lag zum Jahresende bei 2.736 Mio. EUR

(31. Dezember 2020: 2.570 Mio. EUR). Dies ist vor allem auf einen Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zurlckzufihren. Beide

Entwicklungen stehen in direktem Zusammenhang mit der spUrbaren Erholung des Geschdafts von HUGO BOSS

im Jahresverlauf. > Konzernanhang, Textziffer 13 und 14

BILANZSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER (IN %)

Aktiva

(in Mio. EUR) 2.736 2.570

Passiva

2.570 2.736

Sachanlagen,
immaterielle
Vermdgenswerte
und Nutzungs-
rechte an
Leasingobjekten

51

Vorrdte

24
Forderungen aus
Lieferungen und

Leistungen

Sonstige

Vermdgenswerte
7
13

Zahlungsmittel

und Zahlungs- 10

mitteldquivalente 5

2021 2020

Eigenkapital

Ruckstellungen
und latente Steuern

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige
Verbindlichkeiten

Finanz-
verbindlichkeiten

Leasing-
verbindlichkeiten

2020 2021
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Der Anteil der kurzfristigen Vermdgenswerte erhohte sich zum 31. Dezember 2021 auf 47 % (31. Dezember 2020:
41%). Dies ist primdr auf den héheren Zahlungsmittelbestand sowie den Anstieg der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen zurlckzufuhren. Entsprechend lag der Anteil der langfristigen Vermégenswerte
zum Jahresende bei 53 % (31. Dezember 2020: 59 %). Die Eigenkapitalquote belief sich zum Jahresende auf
34 % (31. Dezember 2020: 30 %). > Konzernabschluss, Konzernbilanz

KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN ZUM 31. DEZEMBER (IN MIO. EUR)

Verdnderung  Wdhrungsbereinigte

2020 in % Verdnderung in %
Vorréte 618 -2 -7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 172 36 26
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 299 55 51
Kurzfristiges operatives Nettovermdgen 491 -24 =31

Zum Jahresende lagen die Vorréate wdahrungsbereinigt um 7 9% unter dem Vorjahresniveau, was vor allem
auf die beschleunigte Umsatzdynamik im Geschdaftsjahr 2021 zurtickzufihren ist. Der deutliche Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen steht insbesondere im Zusammenhang mit der splrbaren
Erholung des GroBhandelsgeschdfts. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen zum
Geschdaftsjahresende ebenfalls deutlich Gber dem Wert des Vorjahres. Dies reflektiert in erster Linie eine
gestiegene Inanspruchnahme des 2020 von HUGO BOSS etablierten Supplier-Financing-Programms.
Insgesamt reduzierte sich das kurzfristige operative Nettovermégen (TNWC) somit um wédhrungsbereinigt
31%. Der gleitende Durchschnitt des kurzfristigen operativen Nettovermdgens im Verhdaltnis zum Umsatz
auf Basis der letzten vier Quartale lag demnach bei 17,2 %, was einer deutlichen Verbesserung gegentber
dem Vorjahresniveau entspricht (2020: 28,7 %). Neben dem Rickgang der Vorrdte und dem Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen trug vor allem die deutliche Umsatzbeschleunigung im
Geschaftsjahr 2021 zu dieser Entwicklung bei. > Konzernanhang, Textziffer 12 und 13

Der Bestand an Sachanlagen, immateriellen Vermégenswerten und Nutzungsrechten an Leasingobjekten
verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 3% auf 1.277 Mio. EUR (2020: 1.322 Mio. EUR). Der Ruckgang
reflektiert im Wesentlichen das geringere Investitionsniveau sowie nicht zahlungswirksame Wertminderungen
im Berichtszeitraum. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente summierten sich zum Jahresende
auf 285 Mio. EUR und lagen damit deutlich Gber dem Wert des Vorjahres (2020: 125 Mio. EUR). Die sonstigen
Vermégenswerte lagen leicht Gber dem Niveau des Vorjahres und beliefen sich folglich auf 334 Mio. EUR
(20201 333 Mijo. EU R)‘ > Konzernanhang, Textziffer 8, 11 und 14
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Die Summe der kurz- und langfristigen Leasingverbindlichkeiten reduzierte sich zum Bilanzstichtag um 8 %
auf 795 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 862 Mio. EUR). Diese Entwicklung steht dabei in direktem Zusammen-
hang mit einem Ruckgang der Nutzungsrechte an Leasingobjekten um 7%. Die kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten lagen zum Jahresende insgesamt 52 % unter dem Vorjahreswert und summierten
sich auf 135 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 281 Mio. EUR). Dies spiegelt vor allem die im Vergleich zum
Vorjahr geringere Inanspruchnahme des Konsortialkredits sowie sonstiger Kreditlinien vor dem Hintergrund
der positiven Geschdaftsentwicklung wider. Ein im Rahmen der 2021 erstmalig erfolgten Vollkonsolidierung
der Leasingobjektgesellschaft GRETANA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG
verzeichnete Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um 26 Mio. EUR wurde dadurch mehr als ausgeglichen. Der
Posten Riickstellungen und passive latente Steuern lag mit 212 Mio. EUR um 16 % Uber dem Vorjahresniveau
(2020: 183 Mio. EUR). Die sonstigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum Geschdaftsjahresende auf 190 Mio. EUR
und lagen damit 3% Uber dem Vorjahreswert (2020: 185 Mio. EUR). > Konzernanhang, Textziffer 9, 17, 19 und 20
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FINANZLAGE

Zusatzlicher finanzieller Free Cashflow und Eigener Einzelhandel
Spielraum fiir erfolg- Nettofinanzposition und Digitalisierung des
reiche Strategie- auf Rekordniveau Geschdftsmodells weiter-
umsetzung gesichert hin Schwerpunkte der

Investitionstatigkeit

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das unternehmensweite Finanzmanagement wird zentral durch die Konzern-Treasury-Abteilung gesteuert.
Zu den Ubergeordneten Zielen gehoéren die Sicherung der finanziellen Stabilitét und Flexibilitat, die Gewdhr-
leistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit sowie die Steuerung finanzieller Risiken. Dabei umfasst das unter-
nehmensweite Finanzmanagement neben der Konzernfinanzierung das Cash- und Liquiditdtsmanagement,
das Management von Marktpreisrisiken sowie das Management von Kontrahentenrisiken. Konzernweit gultige
Treasury-Grundsdtze regeln dabei sémtliche treasuryrelevanten Sachverhalte wie etwa die Genehmigung von
Bankbeziehungen, den Umgang mit Finanzierungsvereinbarungen, das Liquiditats- und Anlagemanagement
sowie das Management von Wdhrungs- und Zinsrisiken.

Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente im Rahmen der Konzernfinanzierung werden Faktoren wie
die Marktkapazitdt, Finanzierungskosten, Kreditauflagen und Fdalligkeiten berlcksichtigt. Externe Kredite
werden im Rahmen eines ,Inhouse-Bank"-Konzepts zentral und Uberwiegend in der Konzernwdhrung
Euro aufgenommen. Der Finanzierungsbedarf der Konzerngesellschaften wird im Wesentlichen Uber unter-
nehmensinterne Darlehen in der jeweiligen Landeswdhrung gedeckt. Dadurch sollen GréRenvorteile genutzt
und Kapitalkosten minimiert werden. Vereinzelt werden zudem Kreditlinien mit lokalen Banken vereinbart, um
rechtlichen, steuerlichen oder sonstigen Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen. Die Finanzverbindlichkeiten
des Konzerns sind generell unbesichert und gegebenenfalls mit markttblichen Verpflichtungen verbunden,
die quartalsweise Gberprift werden.

Die wichtigste Liquiditatsquelle von HUGO BOSS stellen die Mittelzuflisse aus der operativen Geschdaftstatigkeit
dar. Im Zuge des Cash- und Liquiditdtsmanagements optimiert und zentralisiert die Konzern-Treasury-
Abteilung diese Zahlungsstréome. In der Regel transferieren Konzerngesellschaften Gberschissige Liquiditat
etwa im Rahmen eines Cash-Pooling-Verfahrens an die .Inhouse-Bank". So kénnen Liquiditdtstberschisse
einzelner Konzerngesellschaften zur Deckung des Finanzierungsbedarfs anderer genutzt werden. Dieser unter-
nehmensinterne Finanzausgleich reduziert den externen Finanzierungsbedarf und senkt so den Zinsaufwand.

Ziel des Managements von Marktpreisrisiken ist es, die Auswirkungen von Zins- und Wdahrungsschwankungen
auf den Cashflow zu begrenzen. Der Einsatz von Hedging-Instrumenten, zu denen etwa Devisentermin-
geschafte, Devisenswaps oder Zinsswaps gehéren, soll HUGO BOSS gegen unglnstige Kursentwicklungen
absichern. » Risikobericht, Bedeutende finanzielle Risiken
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Das Kontrahentenrisiko gegentber Finanzinstituten entsteht im Wesentlichen bei der Anlage liquider Mittel
im Rahmen des Cash- und Liquiditdtsmanagements sowie beim Abschluss derivativer Finanzinstrumente
im Rahmen des Zins- und Wdahrungsmanagements. Bei Handelsgeschaften achtet HUGO BOSS auf eine
moglichst breite Streuung der Volumina sowie darauf, Finanzinstrumente generell nur mit Kontrahenten sehr
guter Bonitat abzuschlie3en.

Kapitalstruktur und Finanzierung

Im November 2021 hat HUGO BOSS einen revolvierenden Konsortialkredit in Hohe von 600 Mio. EUR
abgeschlossen, wobei der Grof3teil des Kredits dazu dienen soll, zusatzlichen finanziellen Spielraum fur die
erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" zu sichern. Der Kredit kann fur allgemeine Unternehmenszwecke,
Avale und das Supplier-Financing-Programm in Anspruch genommen werden. Der Kredit hat eine Laufzeit
von drei Jahren und beinhaltet zwei Optionen zur Laufzeitverl@ngerung um jeweils ein Jahr sowie eine
Option zur Erhéhung des Kreditvolumens um bis zu 300 Mio. EUR. Der Konsortialkreditvertrag enthdlt eine
markttbliche Vereinbarung zur Einhaltung der Finanzkennziffer (Covenant) der Finanzierungsstdrke, die
als Verhdltnis von Nettoverschuldung (inklusive Leasingverbindlichkeiten gemaf IFRS 16) zu EBITDA definiert
ist. Zum Jahresende belief sich die Finanzierungsstérke auf 1,1 und lag damit deutlich unter dem maximal
zuléssigen Hochstwert. Die Zinskonditionen des Kredits sind auch an die Erflllung fest definierter Nachhaltig-
keitskriterien gebunden. Zum Ende des Geschdaftsjahres 2021 wurde der Konsortialkredit — mit Ausnahme
von Inanspruchnahmen durch Avalkredite in Hohe von 18 Mio. EUR und durch das Supplier-Financing-
Programm in Hohe von 63 Mio. EUR — nicht in Anspruch genommen (31. Dezember 2020: Inanspruchnahme
von 152 Mio. EUR des damals gultigen Kredits; davon 105 Mio. EUR fur allgemeine Unternehmenszwecke,
17 Mio. EUR fur Avale und 30 Mio. EUR fur das Supplier-Financing-Programm). > Nachhaltigkeit

Der ehemalige Konsortialkredit von HUGO BOSS Uber 633 Mio. EUR wurde im November 2021 abgelost. Far
diesen Kredit hatte HUGO BOSS vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie mit seinen finanzierenden
Banken 2020 eine Covenant-Aussetzung bis zum 30. Juni 2021 vereinbart. Am 1. Juli 2021 wurde die diesbezlg-
liche Vereinbarung wieder in Kraft gesetzt. Aufgrund der dufBert positiven Umsatz- und Ergebnisentwicklung
im Verlauf des Geschaftsjahrs 2021 wurde die einzuhaltende Hohe des Covenants zu diesem Zeitpunkt und
auch im folgenden Verlauf des Jahres jederzeit deutlich unterschritten.

Zur weiteren Liquiditatssicherung verfugt HUGO BOSS Uber fest zugesagte und nicht fest zugesagte
bilaterale Kreditlinien in Hohe von 204 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 204 Mio. EUR), von denen zum Ende
des Berichtszeitraums 116 Mio. EUR beansprucht wurden (31. Dezember 2020: 161 Mio. EUR). Die zusétzlichen
Kreditzusagen in Hohe von 275 Mio. EUR, die sich das Unternehmen 2020 zur Sicherstellung einer moglichst
hohen finanziellen Flexibilitat wahrend der Pandemie gesichert hatte, sind zum vereinbarten Falligkeitstermin
im Juni 2021 ausgelaufen, ohne dass sie zu irgendeiner Zeit in Anspruch genommen wurden. Daneben
verfigte HUGO BOSS zum Bilanzstichtag Uber 285 Mio. EUR liquide Mittel (31. Dezember 2020: 125 Mio. EUR).

> Konzernanhang, Textziffer 14, > Finanzlage, Kapitalflussrechnung und Free Cashflow
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Insgesamt belief sich das Fremdkapital zum Geschdaftsjahresende auf 1.796 Mio. EUR (31. Dezember 2020:
1.811 Mio. EUR). Dies entspricht einem Anteil an der Bilanzsumme von 66 % (31. Dezember 2020: Anteil von
70 %). Davon entfielen 795 Mio. EUR auf kurz- und langfristige Leasingverbindlichkeiten (31. Dezember 2020:
862 Mio. EUR). Diese stehen hauptséchlich im Zusammenhang mit der Anmietung von Einzelhandelsstandorten,
Logistik- und Verwaltungsimmobilien. Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten summierten sich
zum Geschaftsjahresende auf 135 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 281 Mio. EUR). > Vermégenslage, > Konzernanhang,
Textziffer 9 und 20

Kapitalflussrechnung und Free Cashflow

KAPITALFLUSSRECHNUNG (IN MIO. EUR)

2020
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 240
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -76
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -167
Verdéinderung Finanzmittelbestand -7
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 133
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 125

Durch die wahrungsbereinigte Darstellung der Kapitalflussrechnung lassen sich die Werte nicht aus der Konzernbilanz ableiten.
Der betrachtete Finanzmittelbestand entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente”.

Infolge des splrbaren Aufschwungs seines globalen Geschdfts erzielte HUGO BOSS im Geschdaftsjahr 2021
den hochsten Free Cashflow seiner Unternehmensgeschichte. Mit 559 Mio. EUR hat sich der Wert im Vergleich
zum Vorjahr mehr als verdreifacht (2020: 164 Mio. EUR). Der Free Cashflow ermittelt sich als Summe aus
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit.

VERANDERUNG DES FINANZMITTELBESTANDS (IN MIO. EUR)

Free Cashflow: 559

V
+658
-99
+9 285
125 -408
Finanzmittel- Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Wechselkurs- Finanzmittel-
bestand aus aus aus bedingte bestand
31. Dez. 2020 betrieblicher Investitions- Finanzierungs- Ver&nderungen 31. Dez. 2021
Geschdaftstatigkeit tatigkeit tatigkeit
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Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit lag mit 658 Mio. EUR deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres
(2020: 240 Mio. EUR). Der starke Anstieg ist vor allem auf das deutliche Umsatz- und Ergebniswachstum
sowie die splrbare Verbesserung des kurzfristigen operativen Nettovermédgens (TNWC) zurtckzufuhren. Der
Anstieg des Mittelabflusses aus Investitionstdatigkeit auf 99 Mio. EUR reflektiert vor allem die schrittweise
Normalisierung der Investitionstdtigkeit im Geschaftsjahr 2021 (2020: 76 Mio. EUR). > Finanzlage, Investitionen

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit war mit 408 Mio. EUR mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahr
(2020: 167 Mio. EUR) und reflektiert hauptsachlich die Tilgung von Finanz- und Leasingverpflichtungen im
Berichtszeitraum. > Finanzlage, Kapitalstruktur und Finanzierung

Nettofinanzposition

Die Nettofinanzposition ergibt sich als Summe aller Finanz- und Leasingverbindlichkeiten abziglich des
Finanzmittelbestands. Ohne Berlicksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16 lag die Nettofinanzposition
von HUGO BOSS zum Ende des Geschdaftsjahres 2021 bei plus 167 Mio. EUR, was der stérksten Nettofinanz-
position in der Unternehmensgeschichte entspricht (2020 ohne Beriicksichtigung des IFRS 16: =141 Mio. EUR).
Hierzu trugen insbesondere die starke Free-Cashflow-Entwicklung im Geschdéftsjahr 2021 sowie die damit
verbundene geringere Inanspruchnahme des Konsortialkredits und sonstiger Kreditlinien bei. Inklusive
der Auswirkungen des IFRS 16 belief sich die Nettofinanzposition zum Ende des Geschaftsjahres 2021
auf —628 Mio. EUR (31. Dezember 2020: -1.004 Mio. EUR). Dies entspricht einem deutlichen Rickgang von 37 %.

> Finanzlage, Kapitalstruktur und Finanzierung, > Konzernanhang, Textziffer 9
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HUGO BOSS hat im abgelaufenen Geschdaftsjahr 104 Mio. EUR in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte und damit 30 % mehr als im Vorjahr investiert (2020: 80 Mio. EUR). Ausschlaggebend fir den Anstieg war
vor allem das Aussetzen nicht geschaftskritischer Investitionen im Jahr 2020, das HUGO BOSS zur Sicherung
des Free Cashflows zu Beginn der Pandemie vorgenommen hatte. Darlber hinaus trug die im Jahr 2021
erfolgte Entwicklung der neuen Storekonzepte fur BOSS und HUGO, die gegen Ende des Jahres erstmalig
implementiert wurden, zu dieser Entwicklung bei. Im Vergleich zum Vor-Pandemie-Niveau reduzierten sich
die Investitionen hingegen um 46 % (2019: 192 Mio. EUR).

INVESTITIONEN (IN %)

Nach Funktionsbereichen

Nach Regionen

[ Eigener Einzelhandel
62 (61)

[l Verwaltung (inkl. IT)
32 (33)

Sonstige Investitionen
6(7)

2021 (2020)

B Europat
29 (31)

Il Amerika
13 (16)

Asien/Pazifik
28 (19)

[l Corporate Units
30 (34)

1 Inklusive Naher Osten und Afrika.
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Unter dem strategischen Claim ,Rebalance Omnichannel” méchte HUGO BOSS das Potenzial des stationdren
Einzelhandels in den kommenden Jahren voll ausschépfen. Der Optimierung und Modernisierung des
weltweiten Storenetzwerks kommt dabei eine Schlisselrolle zu. So plant HUGO BOSS, bis 2025 insgesamt
500 Mio. EUR in die weitere Optimierung und Modernisierung seines Storenetzwerkes zu investieren. Das
neue Storekonzept, zielt darauf ab, deutlich emotionaler, einladender, digitaler und produktiver als das
bisherige zu sein, und soll so dazu beitragen, die Stores zu wahren Erlebnisorten zu entwickeln. Kunden kénnen
das neue Konzept von BOSS und HUGO bereits seit Ende 2021 in ersten Stores in Deutschland und den
Vereinigten Arabischen Emiraten erleben. Mit 64 Mio. EUR entfiel auch im Geschaftsjahr 2021 der Grof3teil
der Investitionssumme auf das eigene Einzelhandelsgeschaft (2020: 48 Mio. EUR). Die Investitionen in die
Optimierung und Modernisierung bestehender Standorte beliefen sich auf 32 Mio. EUR (2020: 27 Mio. EUR).
Gleichzeitig investierte HUGO BOSS 32 Mio. EUR in selektive Neueréffnungen eigener Einzelhandelsgeschafte
(2020: 21 Mio. EUR). Schwerpunkt der Expansion bildete die Region Asien/Pazifik. So eréffnete das Unter-
nehmen im vergangenen Geschaftsjahr erstmals einen BOSS Flagshipstore im beliebten Ginza-Viertel von

Tokio. » Konzernstrategie, ,Rebalance Omnichannel”

Die Investitionen in den Verwaltungsbereich beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 33 Mio. EUR
(2020: 26 Mio. EUR). Darin enthalten sind vor allem Investitionen in die IT-Infrastruktur in Hohe von 25 Mio. EUR
(2020: 22 Mio. EUR). Diese entfielen, ganz im Sinne des strategischen Claims ,Lead in Digital”, vorwiegend
auf die weitere Digitalisierung des Geschdaftsmodells. Wichtige Investitionsschwerpunkte bildeten dabei
die Grindung des HUGO BOSS Digital Campus sowie der weltweite Ausbau des eigenen Onlinevertriebs.
Sonstige Investitionen in die Produktions-, Logistik- und Vertriebsstruktur sowie in Forschung und Entwicklung
beliefen sich 2021 auf 6 Mio. EUR (2020: 5 Mio. EUR). > Konzernstrategie, ,Lead in Digital”

Die kumulierten Abschreibungen auf das Anlagevermdgen unter Einbeziehung von aktivierten Eigen-
leistungen beliefen sich im Geschdaftsjahr 2021 auf 1.087 Mio. EUR (2020: 1.067 Mio. EUR). Die bestehenden
Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben beliefen sich zum 31. Dezember 2021 auf 2 Mio. EUR
(31. Dezember 2020: 2 Mio. EUR). > Konzernanhang, Textziffer 8
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HUGO BOSS AG

HUGO BOSS AG ist Leistungsbeziehungen Ausfilihrungen zu Risiken,

Muttergesellschaft
des HUGO BOSS
Konzerns

zu Tochtergesell-
schaften préagen
operative Entwicklung

Chancen und Prognose
fiir den HUGO BOSS
Konzern gelten auch fiir

die HUGO BOSS AG

Die HUGO BOSS AG ist die Muttergesellschaft des HUGO BOSS Konzerns. |hr Jahresabschluss wird nach
den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Neben dem operativen Geschdft beeinflusst
insbesondere die Steuerung der Zentralfunktionen die Ergebnisse der HUGO BOSS AG. Wesentliche Posten sind
dabei die Weiterberechnung von Kosten fur erbrachte Dienstleistungen an die Konzerngesellschaften sowie
das aus ihrer Holdingfunktion resultierende Beteiligungsergebnis. Die Erwartungen fur die HUGO BOSS AG
spiegeln sich aufgrund ihrer Verflechtungen mit den Konzerngesellschaften und ihrer Bedeutung fur den
Konzern gréBtenteils im Prognosebericht des Konzerns wider. Die Geschaftsentwicklung der HUGO BOSS AG
unterliegt zudem im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des Konzerns. Daher gelten
die im Prognosebericht und im Risiko- und Chancenbericht fir den Konzern getroffenen Aussagen auch fur
die HUGO BOSS AG. » Prognosebericht, > Risiko- und Chancenbericht

Ertragslage

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG HUGO BOSS AG (IN MIO. EUR)

In % des In % des Verdnderung
Umsatzes 2020 Umsatzes in %
Umsatzerlése 100,0 894 100,0 46
Umsatzkosten -66,9 -720 -80,5 21
Bruttoergebnis vom Umsatz 331 174 19,5 >100
Vertriebskosten -20,2 =212 -237 24
Allgemeine Verwaltungskosten -80 -93 -104 12
Sonstige betriebliche Ertrége 41 40 44 35
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4,0 -66 -74 =21
Ergebnis aus Betriebstétigkeit -157 -17,6 >100
Beteiligungsergebnis 41 4,6 -34
Zinsergebnis -13 -1,5 -31
Abschreibungen auf Finanzanlagen und =17 -19 7
auf Wertpapiere des Umlaufvermagens
Ertragsteuern und sonstige Steuern -6 -07 <-100
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -153 -171 >100
Einstellung in (-)/Entnahme aus (+) 0 0,0 n/a
anderen Gewinnrilcklagen
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 191 213 -81
Bilanzgewinn 38 4,3 >100
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Der Umsatz der HUGO BOSS AG setzt sich im Wesentlichen zusammen aus den in Deutschland und Osterreich
erzielten Einzelhandels-, GroBhandels- und digitalen Umsdatzen, sowie konzerninternen Umsdtzen mit den
internationalen Tochtergesellschaften.

UMSATZ NACH REGIONEN (IN MIO. EUR)

In % des In % des Veranderung

Umsatzes 2020 Umsatzes in %

Europa 755 84 36
Amerika 44 5 >100
Asien/Pazifik 95 il 40
Gesamt 894 100 46

Der deutliche Aufschwung des globalen Geschéfts von HUGO BOSS im Geschdftsjahr 2021 wirkte sich
auch auf die HUGO BOSS AG splrbar positiv aus. Auf Jahressicht legten die Umsdatze der HUGO BOSS AG
in den Regionen Europa und Asien/Pazifik jeweils deutlich zweistellig, in der Region Amerika sogar dreistellig
zu. Der von der HUGO BOSS AG in Deutschland erzielte Umsatz lag mit 360 Mio. EUR um 30 % Uber dem
Vorjahresniveau (2020: 276 Mio. EUR).

UMSATZ NACH MARKEN (IN MIO. EUR)

In % des In % des Veranderung

Umsatzes 2020 Umsatzes in %

BOSS 572 64 53
HUGO 167 19 30
Sonstige Leistungen 155 17 34
Gesamt 894 100 46

Wdhrend beide Marken — BOSS und HUGO - deutlich zweistellige Umsatzzuwdchse erzielten, verzeichnete
das Unternehmen auch einen Anstieg der Umsétze aus sonstigen Leistungen. Dieser ergab sich im Zuge
hoherer Weiterbelastungen konzerninterner Aufwendungen an die Tochtergesellschaften, insbesondere im
Zusammenhang mit Service, IT- und Marketingleistungen.

Die Bruttomarge lag mit 33,1% deutlich Uber dem Vorjahreswert (2020: 19,5 %). Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf nicht wiederkehrende, negative Effekte aus der Bestandsbewertung des Vorjahres zurlick-
zufthren. Ein Anstieg der Beschaffungskosten konnte dadurch mehr als kompensiert werden. Letzter steht
hauptsdchlich im Zusammenhang mit den pandemiebedingten Engpdssen in Bezug auf globale Produktions- und
Logistikkapazitadten und dem damit verbundenen Anstieg von Material-, Produktions- und Frachtkosten. Der
Anstieg der Vertriebskosten reflektiert im Wesentlichen héhere Logistikaufwendungen und Lizenzgebihren
sowie eine Steigerung der Marketingaufwendungen. Der Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten ist
vor allem auf héhere Personalaufwendungen vor dem Hintergrund der positiven Geschdftsentwicklung
zurlickzufuhren. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen im Wesentlichen aufgrund gestiegener Erlése
aus der Weiterbelastung von Kosten und Leistungen an verbundene Unternehmen sowie Zuwendungen der
offentlichen Hand vor dem Hintergrund der Pandemie Uber dem Vorjahresniveau. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen lagen unter dem Niveau des Vorjahres und beinhalten im Wesentlichen Forschungs- und
Entwicklungskosten sowie Forderungsabwertungen und Fremdwdhrungseffekte.

115



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss

AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
N Geschdftsbericht 2021

Das Beteiligungsergebnis lag im Jahr 2021 mit 84 Mio. EUR Uber dem Wert des Vorjahres (2020: 41 Mio. EUR).
Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen wie im Vorjahr vor allem den Jahresiberschuss der HUGO BOSS
Trade Mark Management GmbH & Co. KG, der entsprechend den gesellschaftsvertraglichen Regelungen auf
das Darlehenskonto der Kommanditistin HUGO BOSS AG gutgeschrieben wird, sowie die Dividendenzahlung
der HUGO BOSS Textile Industry Ltd.

Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermégen reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 3 % auf 944 Mio. EUR (31. Dezember 2020:
974 Mio. EUR). Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf eine im Vergleich zum Vor-Pandemie-Niveau geringere
Investitionstatigkeit zurtckzufthren.

KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN (IN MIO. EUR)

Verdnderung

2020 in %

Vorrate 176 7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 >100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 99 72
Kurzfristiges operatives Nettovermégen 89 -46

Der Anstieg der Vorrate reflektiert vor allem einen héheren Bestand an Fertigerzeugnissen zur Unterstltzung
der sich im Jahresverlauf beschleunigenden Umsatzdynamik. Die HUGO BOSS AG ist Lieferant fur die welt-
weiten Vertriebsgesellschaften des Konzerns. Im Zuge der splrbaren Erholung des GroBhandelsgeschdfts
in Deutschland und Osterreich im Geschéftsjahr 2021 lagen auch die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der HUGO BOSS AG zum Jahresende deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Auch bei den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verzeichnete das Unternehmen einen splrbaren Anstieg. Dieser
resultierte in erster Linie aus einer gestiegenen Inanspruchnahme des 2020 von HUGO BOSS erfolgreich
etablierten Supplier-Financing-Programms. In Summe lag das kurzfristige operative Nettovermégen (Trade
Net Working Capital) der HUGO BOSS AG damit zum Jahresende deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen lagen zum Ende des Geschdéftsjahres 2021 mit 59 Mio. EUR
leicht Uber dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2020: 51 Mio. EUR). Die Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen reduzierten sich insbesondere aufgrund von im Vergleich zum Vorjahr geringeren
Verrechnungspreisanpassungen auf Warenlieferungen auf 331 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 440 Mio. EUR).
Die Riickstellungen erhohten sich zum Jahresende auf 151 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 141 Mio. EUR). Mit
70 Mio. EUR lagen die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum Ende des Jahres unter dem
Vorjahreswert (31. Dezember 2020: 83 Mio. EUR).

Der Finanzmittelbestand — definiert als Summe aus Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten — lag
zum 31. Dezember 2021 bei 24 Mio. EUR (31. Dezember 2020: 1 Mio. EUR). Der Anstieg reflektiert hauptsach-
lich den im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Mittelzufluss aus betrieblicher Geschdaftstatigkeit. Dieser
profitierte insbesondere von der positiven Geschaftsentwicklung in 2021 sowie den erzielten Verbesserungen
im Hinblick auf das kurzfristige operative Nettovermogen.
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PROGNOSEBERICHT

Fokus in 2022

auf erfolgreicher
Umsetzung der
Wachstumsstrategie

~CLAIM 5"

Anstieg des Konzern-
umsatzes im Jahr 2022
auf ein Rekordniveau
von 3,1 Mrd. EUR

bis 3,2 Mrd. EUR
prognostiziert

EBIT soll 2022 in einer
Spanne von +10 % bis
+25 % auf einen Betrag
zwischen 250 Mio. EUR
und 285 Mio. EUR
gesteigert werden

Nachtrag

Mit dem Ziel die Innovationskraft und Nachhaltigkeit seiner Marken weiter voranzutreiben, ist HUGO BOSS
am 14. Februar 2022 eine langfristige strategische Partnerschaft mit HeiQ AeoniQ LLC - einer hundert-
prozentigen Tochtergesellschaft des Schweizer Innovationsunternehmens HeiQ Plc — eingegangen. Zentrales
Element der Partnerschaft ist eine Kapitalbeteiligung von HUGO BOSS in H6he von 5 Mio. USD - die erste
Beteiligung dieser Art im Rahmen seiner Wachstumsstrategie ,CLAIM 5”. Die Investition wird durch exklusive
Partnerschaftsvereinbarungen in Hohe von bis zu 4 Mio. USD ergdnzt, die an definierte Performance-Mei-
lensteine gebunden sind. Im Mittelpunkt dieser Partnerschaft steht die Herstellung eines nachhaltigen,
kreislauffahigen und recycelbaren Zellulosegarns, mit dem Ziel Kunstfasern, wie etwa Polyester und Nylon,
zu ersetzen. > Nachhaltigkeit

Chief Brand Officer Ingo Wilts hat dem Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG am 23. Februar 2022 mitgeteilt,
dass er aus persénlichen Grinden mit Wirkung zum 28. Februar 2022 sein Amt als Vorstand niederlegen
und somit aus dem Vorstand der HUGO BOSS AG ausscheiden wird. Die in die Zustdndigkeit von Ingo Wilts
fallenden Aufgaben sollen kinftig vom Vorstandsvorsitzenden Daniel Grieder wahrgenommen werden.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 24. Februar 2022 war es dem Unternehmen nicht moglich mit
hinreichender Sicherheit vorherzusagen, in welchem Umfang sich eine weitere Eskalation des Ukraine-Konflikts
auf die globale Konjunktur und das Branchenwachstum im Geschéftsjahr 2022 auswirken wird. Auch wenn
das globale Geschaft von HUGO BOSS zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts nicht spirbar von
den geopolitischen Spannungen beeintréchtigt war, so ist grundsatzlich nicht auszuschlieBen, dass sich
eine weitere Eskalation des Konflikts wesentlich negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von
HUGO BOSS im Geschéftsjahr 2022 auswirkt.

DarUber hinaus gab es zwischen dem Ende des Geschdaftsjahres 2021 und der Aufstellung dieses Berichts am
24. Februar 2022 keine weiteren wesentlichen gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen, branchenbezogenen
oder unternehmensspezifischen Verdnderungen, die sich nach den Erwartungen des Managements maBgeblich
auf die Ertrags-, Vermbgens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken kéonnten.
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Ausblick

Der folgende Bericht gibt die Sichtweise des Managements von HUGO BOSS hinsichtlich des kunftigen
Geschaftsverlaufs wieder und beschreibt die erwartete Entwicklung der maBgeblichen konjunkturellen
und branchenbezogenen Rahmenbedingungen. Er entspricht dem Kenntnisstand des Managements zum
Zeitpunkt der Berichtserstellung. Hierbei wird bericksichtigt, dass die tatsdchliche Entwicklung im Falle des
Eintretens von Risiken und Chancen, wie im Risiko- und Chancenbericht beschrieben, positiv wie negativ
wesentlich von diesen Prognosen abweichen kann. HUGO BOSS tUbernimmt auBerhalb der gesetzlich vorge-
schriebenen Veroffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung, die in diesem Bericht enthaltenen Aussagen
zu aktualisieren. > Risiko- und Chancenbericht

Konjunkturelle und branchenspezifische Entwicklungen beeinflussen maBBgeblich die operative und finanz-
wirtschaftliche Entwicklung von HUGO BOSS. Die im weiteren Verlauf dieses Kapitels getroffenen Aussagen
zum erwarteten Geschaftsverlauf basieren folglich auf bestimmten Annahmen hinsichtlich der Entwicklung von
Weltwirtschaft und Branche. Im Jahresverlauf wird der Konzern die Entwicklung dieser Rahmenbedingungen
fortlaufend Uberwachen, um maoglichst schnell und umfassend auf eventuelle Verédnderungen zu reagieren.

Ausblick fiur die Weltwirtschaft

In seiner Publikation vom 25. Januar 2022 rechnet der IWF fur das Geschaftsjahr 2022 mit einer schwdécheren
Entwicklung der Weltwirtschaft als zundchst angenommen und korrigiert seine Wachstumsprognosen folglich
nach unten. So wird erwartet, dass sich das globale Wachstum im laufenden Jahr auf 4,4 % abschwdacht
(2021: 5,9 %) — ein halber Prozentpunkt weniger als noch im Oktober vorhergesagt. Hauptgrund dafir sind die
globale Verbreitung der Omikron-Virusvariante gegen Ende des Jahres 2021 und deren Auswirkungen auf die
betroffenen Volkswirtschaften. Der Ausblick basiert zudem auf der Annahme, dass aktuelle globale Heraus-
forderungen im Jahr 2022 fortbestehen werden. Dabei kdnnte etwa das Auftreten neuer COVID-19-Varianten
die Pandemie verldngern und zu erneuten wirtschaftlichen Verwerfungen fuhren. Anhaltende geopolitische
Spannungen wie etwa der Ukraine-Konflikt stellen ein weiteres Risiko fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
dar. Zudem wird erwartet, dass anhaltende Verwerfungen globaler Lieferketten, die Volatilitdt der Frachtkosten
und Energiepreise sowie der weitere Anstieg der Lohne dazu flhren, dass die globale Inflation auf absehbare
Zeit verhdltnismdBig hoch sein wird. Geldpolitische GegenmalBnahmen wie Leitzinsanhebungen dirften
zudem die Wirtschaft bremsen und stellen damit zusdatzliche Risiken fir die Finanzstabilitat, Kapitalstrome
und Wdhrungen dar. > Risikobericht, Bedeutende externe Risiken

Ausgehend von diesen Annahmen, erwartet der IWF fur die Eurozone fir 2022 ein Wachstum von 3,9 % (2021:
5,2 %). Fur die Wirtschaft der USA rechnet der IWF mit einem Wachstum von 4,0 % (2021: 5,6 %), basierend
auf einer zunehmend restriktiven Geldpolitik sowie einer revidierten Annahme hinsichtlich des fiskalpolitischen
MaBnahmenpakets ,Build Back Better" der US-amerikanischen Regierung. Auch in China durfte es laut IWF
im Jahr 2022 aufgrund der Null-COVID-Strategie sowie anhaltender Spannungen im Immobiliensektor zu
einer allgemeinen Konjunkturabschwdchung kommen. Der IWF prognostiziert ein Wachstum der chinesischen
Wirtschaft von 4,8 %, das damit deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (2021: 8,1%) liegt.

Die mit diesen Annahmen verbundenen Risiken und Unsicherheiten sind grundsatzlich weiterhin grof3. So

ist es aktuell nicht méglich, prazise vorherzusagen, inwiefern die weitere Entwicklung der Pandemie — etwa
hinsichtlich neuer Virusvarianten und damit verbundener erneuter Infektionswellen und Lockdowns — die
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Weltwirtschaft im Jahresverlauf beeinflussen wird. Darlber hinaus sind die mit der Pandemie verbundenen
Auswirkungen auf globale Wertschoépfungsketten, etwa in Bezug auf Produktions- und Logistikkapazitaten,
sowie die weitere Entwicklung von Material-, Produktions- und Frachtkosten nur schwer vorherzusagen. Auch
|&sst sich zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts nicht mit Sicherheit vorhersagen, in welchem Umfang
sich geopolitische Spannungen auf das Wirtschaftswachstum im Jahr 2022 auswirken werden.

Branchenausblick

Die bereits im Jahr 2021 verzeichnete Erholung der globalen Bekleidungsindustrie dirfte sich im Geschaftsjahr
2022 weiter fortsetzen, wobei die Entwicklung voraussichtlich regional uneinheitlich ausfallen wird. Zu den
Herausforderungen fir das Jahr 2022 zéhlen insbesondere das Fortbestehen pandemiebedingter Engpdsse
in der Logistik, Verzégerungen in der Produktion, ein weiterer Anstieg der Material- und Frachtkosten sowie
die anhaltende Materialknappheit. Dies durfte die Inputkosten vieler Unternehmen auch im Jahr 2022 weiter
steigen lassen und grundsatzlich zu Preissteigerungen far den Konsumenten flhren.

In Bezug auf das Konsumentenverhalten ist auch fir 2022 damit zu rechnen, dass das Branchenwachstum
angesichts anhaltender Unsicherheiten im Zusammenhang mit COVID-19 vorrangig von der lokalen Nachfrage
getrieben sein wird. Fur das Geschaft mit internationalen Touristen wird aufgrund teilweise anhaltender
Beschrankungen des internationalen Reiseverkehrs hingegen mit einer vergleichsweise langsamen Erholung
gerechnet. Des Weiteren besteht die Moglichkeit, dass es auch in 2022 regional zu vereinzelten pandemie-
bedingten Lockdowns kommmen wird und somit die Relevanz des Onlinehandels weiter zunehmen dirfte.

Einer im November 2021 gemeinsam von The Business of Fashion und der Unternehmensberatung McKinsey &
Company verdffentlichten Studie zufolge wird fur die globale Bekleidungsindustrie fur das Jahr 2022 ein
Wachstum von +3 % bis +8 % im Vergleich zum vor der Pandemie erzielten Niveau erwartet. Ohne Berlck-
sichtigung des Luxussegments, flr das auch fur 2022 Uberdurchschnittliches Wachstum prognostiziert wird,
sollte das Branchenwachstum im Bereich von 0% bis +5 % liegen (2021: -4 % bis +1% gegenlber 2019).
Folglich sollte sich die Branche im Jahresverlauf vollstdndig von den pandemiebedingten Umsatzrickgdngen
erholen kénnen.

Dabei wird erwartet, dass insbesondere China auch weiterhin robuste Zuwdchse verzeichnen wird und die
Branchenumsdétze (ohne Berlcksichtigung des Luxussegments) in 2022 dort um +2 % bis +7 % im Vergleich
zu 2019 zulegen werden (2021: -3 % bis +2 % gegenUber 2019). Das erwartete Wachstum sollte vor allem von
einer starken lokalen Nachfrage profitieren. Im US-Markt durfte sich das Branchenwachstum im Jahr 2022
ein Stlck weit abkidhlen, nachdem die Nachfrage 2021 durch eine splrbare Belebung des Privatkonsums
nach den Lockdowns sowie geld- und fiskalpolitische MaBnahmen angetrieben wurde. Gleichzeitig wird
erwartet, dass sich auch hier das Geschaft mit internationalen Touristen weiterhin nur langsam erholen
wird. The Business of Fashion und McKinsey & Company rechnen daher fir den US-Markt im Jahr 2022 mit
einer Entwicklung der Branchenumsdtze (ohne Berlcksichtigung des Luxussegments) von —1% bis +4 % im
Vergleich zu 2019 (2021: +5 % bis +10 % gegenlber 2019). In Europa sollte sich das Marktumfeld hingegen
weiter aufhellen. Nachdem die Branchenumsdétze insbesondere in der ersten Jahreshalfte 2021 aufgrund von
GeschdaftsschlieBungen und lokalen Beschrénkungen beeintréchtigt waren, sollte die Branche im Jahr 2022
von einer weiteren Belebung des Privatkonsums und einer anhaltend robusten lokalen Nachfrage profitieren.
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The Business of Fashion und McKinsey & Company rechnen folglich mit einer splrbaren Verbesserung der
Branchenumsdatze (ohne Bericksichtigung des Luxussegments) auf ein Niveau von =2 % bis +3 % im Vergleich
zu 2019 (2021: =15 % bis —10 % gegeniber 2019).

Ausblick fiir HUGO BOSS

Fur HUGO BOSS stellt das Geschdaftsjahr 2022 einen wichtigen Meilenstein bei der Erreichung seiner im
Rahmen von ,CLAIM 5" anvisierten Finanzziele 2025 dar. Dabei wird es in 2022 vor allem darum gehen,
mittels des erfolgreich implementierten neuen Markenauftritts und der damit verbundenen zusdatzlichen
Marketinginvestitionen die Relevanz und Wahrnehmung von BOSS und HUGO, insbesondere bei jingeren
Kundengruppen, splrbar zu steigern. Gleichzeitig sollen Investitionen in das Produkt dazu beitragen, BOSS
als 24/7-Lifestyle-Marke und HUGO als ersten Kontaktpunkt fir jingere Kunden zu etablieren. Dartber hinaus
wird HUGO BOSS auch 2022 in die Digitalisierung seines Geschéaftsmodells und in die Optimierung und
Modernisierung des weltweiten Vertriebsnetzes investieren. S&émtliche Initiativen zielen darauf ab, die in
2021 gewonnene Umsatzdynamik zu festigen und den Konzernumsatz bis zum Jahr 2025 auf 4 Mrd. EUR zu
steigern. Gleichzeitig wird HUGO BOSS auch im Jahr 2022 all jene MaBnahmen forcieren, die darauf abzielen,
Effizienzsteigerungen, insbesondere im Zusammenhang mit der weiteren Optimierung des weltweiten Store-
netzwerks, zu realisieren. Dies soll es HUGO BOSS ermdoglichen, im Geschaftsjahr 2022 weitere Fortschritte
hin zu seinem Finanzziel 2025, einer EBIT-Marge von rund 12 %, zu erzielen. > Konzernstrategie, Finanzziele bis 2025

Die Basis fur die Prognoseaussagen fur das Geschdaftsjahr 2022 bilden die jeweiligen ErgebnisgréBen
des Geschdftsjahres 2021. Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen
Rahmenbedingungen und unter Einbezug der zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts bekannten
Auswirkungen anhaltender Beschrdnkungen im Zusammenhang mit COVID-19 geht HUGO BOSS davon aus,
den Konzernumsatz im Jahr 2022 in einer Spanne von +10 % bis +15 % auf ein Rekordniveau von 3,1 Mrd. EUR
bis 3,2 Mrd. EUR steigern zu kénnen (2021: 2,8 Mrd. EUR).

Das Wachstum wird dabei voraussichtlich regional uneinheitlich ausfallen. Fir Europa geht HUGO BOSS von
einem Anstieg der Umsdtze im niedrigen bis mittleren Zehnprozentbereich aus. Wahrend insbesondere die
erste Jahreshdlfte 2021 von langanhaltenden Lockdowns und StoreschlieBungen in vielen wichtigen Mdarkten
gepragt war, rechnet das Unternehmen fir 2022 mit einer weiteren Belebung der Nachfrage. Auch in der
Region Amerika sollte sich die positive Dynamik des Vorjahres im Geschdftsjahr 2022 fortsetzen. Folglich
rechnet HUGO BOSS dort mit einem Umsatzwachstum im mittleren bis hohen einstelligen Prozent-Bereich.
In der Region Asien/Pazifik will das Unternehmen die sich ihm bietenden Wachstumschancen auch 2022 voll
ausschoépfen und geht unter der Annahme einer insgesamt robusten regionalen wirtschaftlichen Entwicklung
von einer Steigerung der Umsdtze im mittleren bis hohen Zehnprozentbereich aus.

HUGO BOSS erwartet zudem, das operative Ergebnis (EBIT) im Jahr 2022 in einer Spanne von +10 % bis
+25 % auf einen Betrag zwischen 250 Mio. EUR und 285 Mio. EUR steigern zu kénnen (2021: 228 Mio. EUR),
wobei die letztendliche Umsatzentwicklung mafBgeblich fur die Hohe des zu erwartenden EBIT sein wird.
Dabei sollen die fur 2022 im Rahmen von ,CLAIM 5" geplanten Ausgaben zur Starkung der Produkte, der
Marken und der digitalen Kompetenz durch Effizienzsteigerungen gréBtenteils kompensiert werden. Fir das
Konzernergebnis rechnet das Unternehmen gleichzeitig mit einer Verbesserung auf ein Niveau zwischen
150 Mio. EUR und 180 Mio. EUR (2021: 144 Mio. EUR).
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Nach einer duBerst positiven Entwicklung des kurzfristigen operativen Nettovermdgens im Verhaltnis zum
Umsatz (Trade Net Working Capital) im Jahr 2021 erwartet HUGO BOSS fir das Geschaftsjahr 2022 nunmehr
ein Stuck weit Normalisierung und damit verbunden einen Anstieg der Kennzahl auf ein Niveau zwischen 18 %
und 19 % (2021: 17,2 %). Die prognostizierte Entwicklung steht im Einklang mit der in ,CLAIM 5" verankerten
Zielsetzung einer Spanne zwischen 16 % und 19 %. Die Investitionen werden sich 2022 voraussichtlich auf
einen Wert zwischen 200 Mio. EUR und 230 Mio. EUR summieren (2021: 104 Mio. EUR) und sich damit innerhalb
des im Rahmen von ,CLAIM 5" formulierten Zielkorridors (6 % bis 7 % des Umsatzes) bewegen. Der erwartete
Anstieg gegenlber dem Vorjahr ist dabei vor allem auf die forcierte Renovierung und weitere Optimierung
des globalen Storenetzwerks sowie Investitionen in die fortschreitende Digitalisierung des Geschaftsmodells
zurtckzufihren.

Angesichts der starken operativen und finanziellen Geschaftsentwicklung im Jahr 2021, der duBerst soliden
Finanzlage sowie des Vertrauens des Managements in die erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie
,CLAIM 5" plant HUGO BOSS eine Wiederaufnahme der Dividendenzahlungen. So beabsichtigen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 eine Dividende von 0,70 EUR je Aktie fur das
Geschaftsjahr 2021 vorzuschlagen (2020: gesetzliche Mindestdividende in Héhe von 0,04 EUR je Aktie).
Der Vorschlag entspricht einer Ausschiittungsquote von 35 % des auf Anteilseigner entfallenden Konzern-
ergebnisses im Jahr 2021. Sofern die Aktiondre dem Vorschlag zustimmen, wird die Dividende am 30. Mai 2022
ausgezahlt. Basierend auf der Anzahl der am Jahresende ausstehenden Aktien wird die Ausschiittungssumme
48 Mio. EUR betragen (2020: 3 Mio. EUR).

AUSBLICK FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

Ergebnis 2021 Prognose 2022

Konzernumsatz Anstieg um 43 % auf 2.786 Mio. EUR Anstieg in einer Spanne
von +10 % bis +15 %
(auf 31 Mrd. EUR bis 3,2 Mrd. EUR)

Umsatzentwicklung nach Regionen

Europa Anstieg um 42 % auf 1.742 Mio. EUR Anstieg im niedrigen bis
mittleren Zehnprozentbereich

Amerika Anstieg um 77 % auf 543 Mio. EUR Anstieg im mittleren bis
hohen einstelligen Prozentbereich

Asien/Pazifik Anstieg um 23 % auf 423 Mio. EUR Anstieg im mittleren bis
hohen Zehnprozentbereich

Operatives Ergebnis (EBIT) Anstieg um >100 % auf 228 Mio. EUR Anstieg in einer Spanne
von +10 % bis +25 %
(auf 250 Mio. EUR bis 285 Mio. EUR)

Konzernergebnis Anstieg um >100 % auf 144 Mio. EUR Anstieg auf einen Betrag zwischen
150 Mio. EUR und 180 Mio. EUR

Kurzfristiges operatives Nettovermogen Ruckgang um 1160 Basispunkte auf 17,2 %  FARSEEeRe[UREa NI ]
im Verhaltnis zum Umsatz zwischen 18 % und 19 %

Investitionen 104 Mio. EUR 200 Mio. EUR bis 230 Mio. EUR
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RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Transparenter Umgang Keine bestands- Nutzung unternehme-
mit Risiken im Rahmen gefdhrdenden Risiken rischer Chancen als
des Risikomanagement- identifiziert wichtiges Element fiir
systems nachhaltige Steigerung

des Unternehmenswerts

Die Risiko- und Chancenpolitik von HUGO BOSS zielt primdr darauf ab, strategische und finanzielle
Unternehmensziele zu erreichen. Sie verfolgt somit nicht nur das Ziel der Bestandssicherung, sondern dient
vor allem der erfolgreichen Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie sowie einer nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts. Die Berichterstattung von Risiken und Chancen im zusammengefassten Lagebericht
bezieht sich dabei grundsatzlich auf einen Einjahreszeitraum.

Risikobericht

Der Erfolg von HUGO BOSS beruht auf der konsequenten Nutzung von Chancen im Rahmen der Konzern-
strategie ,CLAIM 5" Dabei ist der Konzern einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Das Risikomanagementsystem
des Unternehmens umfasst alle MaBnahmen eines systematischen und transparenten Umgangs mit Risiken.
Es zielt darauf ab, Risiken moglichst frihzeitig zu identifizieren, sie adéquat zu bewerten, mittels geeigneter
MaBnahmen zu begrenzen beziehungsweise zu vermeiden, zu Gberwachen und zu dokumentieren. Risiken
sind dabei definiert als mogliche zukUnftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu negativen Abweichungen
vom geplanten Ergebnis fuhren kénnen. Samtliche Risikoarten werden dabei in den funf Kategorien Externe,
Strategische, Finanzielle, Operative sowie Organisatorische Risiken zusammengefasst.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand der HUGO BOSS AG tragt die Gesamtverantwortung fiir ein effektives Risikomanagement-
system. In seinem Auftrag koordiniert das zentrale Risikomanagement die Umsetzung und kontinuierliche
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. Es ist fir den zentral gesteuerten Risikomanagementprozess
verantwortlich und steht dabei in engem Austausch mit den jeweiligen Unternehmensbereichen und Konzern-
gesellschaften. Dort sind die jeweiligen Risikoverantwortlichen und Risikoexperten fur die Risikoidentifikation
und -bewertung, den adaquaten Umgang mit Risiken und die Umsetzung wirksamer risikoreduzierender
MaBnahmen zustdndig. Die Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems ist Aufgabe des
Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG. Die Zustandigkeit wird dabei vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats,
auch unter Einbezug der Internen Revision, wahrgenommen. Der Konzernabschlussprifer wirdigt im Rahmen
der Konzernabschlussprifung zudem die Eignung der im Unternehmen implementierten MaBnahmen zur
frihzeitigen Erkennung bestandsgefahrdender Risiken.
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Konzerneinheitliche Standards zum systematischen Umgang mit Risiken stellen die Basis eines effizienten
Risikomanagements dar. Sie werden durch den Vorstand festgelegt und in einem konzernweit gultigen
Risikohandbuch dokumentiert. Dieses wird allen Mitarbeitern im unternehmenseigenen Intranet zugdnglich
gemacht. Alle Mitarbeiter von HUGO BOSS sind zu risikobewusstem Handeln und zur Vermeidung existenz-
gefdhrdender Risiken verpflichtet. Der Einsatz moderner Risikomanagementsoftware ermdoglicht die
konzernweit einheitliche Erfassung und Bewertung aller identifizierten Risiken sowie zugehériger MaBnahmen.
Im Rahmen der jahrlichen Abschlussprifung beurteilt zudem der Konzernwirtschaftsprifer die Effektivitat
ausgewdhlter interner Kontrollen, einschlieBlich IT-Kontrollen.

GRUNDZUGE DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS BEI HUGO BOSS

Vorstand und Aufsichtsrat

2l

Zentrales Risikomanagement

2

Risikomanagementprozess

1. Risikoidentifikation 1

Risikoverantwortlicher/
Risikoexperte

N\ %4

-

4. RisikolUberwachung

T

2. Risikobewertung

D

N

3. Risikosteuerung

Der Risikomanagementprozess bei HUGO BOSS besteht aus den vier Schritten Risikoidentifikation, Risiko-
bewertung, Risikosteuerung sowie Risikolberwachung und -berichterstattung.

Zur frahestmaoglichen Identifikation von Risiken Uberwacht der Konzern fortlaufend das gesamtwirtschaftliche
Umfeld, das Wettbewerbsumfeld der Premium- und Luxusguterbranche sowie simtliche unternehmensinternen
Prozesse. Das zentrale Risikomanagement unterstitzt die konzernweiten Risikoverantwortlichen bei der
regelmafBigen Identifikation und effizienten Kategorisierung von Risiken mittels eines Risikokatalogs sowie
des konzernweit zugdnglichen Risikohandbuchs.

Die Risikoverantwortlichen delegieren die regelmdRige Bewertung identifizierter Risiken an die Risikoexperten

und geben deren Einschdtzung nach eingehender Prifung frei. Die Risikoexperten werden bei ihrer Arbeit
vom zentralen Risikomanagement untersttzt.
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BEWERTUNGSKRITERIEN DER UNTERNEHMENSRISIKEN

Eintrittswahrscheinlichkeit

AusmaB der finanziellen Auswirkung

unwahrscheinlich <20 % gering <2,5% vom geplanten EBIT
moglich >20-40 % moderat >2,5-5% vom geplanten EBIT
wahrscheinlich >40-60 % wesentlich >5-15% vom geplanten EBIT
sehr wahrscheinlich >60 % hoch >15% vom geplanten EBIT

Die Bewertung einzelner Risiken erfolgt durch die Einschdtzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie die

systematische Analyse moglicher Auswirkungen auf das geplante operative Ergebnis (EBIT). Bei der Bewertung

von Zinsénderungs- und steuerlichen Risiken wird abweichend auf den Cashflow abgestellt.

UBERSICHT UNTERNEHMENSRISIKEN - RISIKOMATRIX (AGGREGIERTE RISIKEN)

5 Umwelt und Gesundheit,
° Kollektion, IT, Governance
und Compliance

<
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= Investitionen, Marken und
% Corporate Image, Logistik
2

o

£
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<
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_é Personal, Facilities Wettbewerb, Recht

Produktpiraterie,
2 Vision und Ausrichtung,
g Finanzierung und Profitabilitat Pensionsriickstellungen
Liquiditat, Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

Kontrahenten,
Zinsdnderungen

unwahrscheinlich

maoglich

wahrscheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit (innerhalb von 1 Jahr)

sehr wahrscheinlich
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Die beiden Bewertungskriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdhe bilden die Bewertungsachsen
der Risikomatrix. Diese soll Transparenz Uber die aktuelle Risikosituation des Unternehmens schaffen und bei
der Priorisierung von Risiken unterstitzen. Das jeweilige Nettorisiko als tatsachliches Risikopotenzial ergibt
sich aus dem Bruttorisiko abzlglich der jeweiligen MaBnahmen zur Reduzierung des identifizierten Risikos.

Die Erarbeitung und Umsetzung geeigneter risikominimierender MaB3nahmen ist Aufgabe der Risikoverantwort-
lichen. Die Steuerung der Risiken erfolgt dabei allgemein auf vier Arten: Risikovermeidung, Risikoverringerung,
RisikolUbertragung auf Dritte sowie Risikoakzeptanz. Ein Bestandteil der Risikosteuerung ist somit auch die
RisikoUbertragung auf Versicherer, wodurch die finanziellen Auswirkungen versicherbarer Risiken weitest-
gehend neutralisiert werden sollen. Bei der Entscheidung Uber die Umsetzung der jeweiligen Strategie zur
Risikosteuerung werden auch die Kosten in Relation zur Effektivitat der jeweiligen MaBnahmen berlcksichtigt.
In enger Zusammenarbeit mit den Risikoverantwortlichen Uberwacht das zentrale Risikomanagement den
Fortschritt und die Wirksamkeit geplanter und bereits umgesetzter MaBnahmen.

Samtliche identifizierten Risiken werden zweimal jahrlich Uberprift. In Abhédngigkeit von ihrem Ausmaf3
erfolgt eine Uberprifung hinsichtlich ihrer Aktualitat in bis zu monatlichen Intervallen. Im Rahmen der
Risikoliberwachung werden Erkenntnisse zu neuen Entwicklungen dokumentiert sowie die Risikobewertung
und Risikosteuerung bei Bedarf Uberarbeitet. Mithilfe der kontinuierlichen Uberwachung von Frihwarn-
indikatoren sollen Planabweichungen rechtzeitig erkannt werden. Meldeketten und das Einleiten geeigneter,
im Vorfeld definierter GegenmafRBnahmen sollen eine rasche Reaktion bei Eintritt eines Risikos gewdhrleisten.

> Unternehmenssteuerung

Im Rahmen der regelméaBigen Risikoberichterstattung melden die Risikoverantwortlichen die von ihnen
identifizierten Risiken samt den dazugehorigen Eintrittswahrscheinlichkeiten, den potenziellen finanziellen
Auswirkungen sowie den MafBnahmen zur Risikosteuerung an das zentrale Risikomanagement. Dieses
aggregiert die gemeldeten Risiken und stellt dem Vorstand und dem Prifungsausschuss regelmafig einen
konsolidierten Bericht zur Verfligung. Bedeutende Einzelrisiken und aggregierte Risikobereiche werden dabei
besonders hervorgehoben. Bei Aufkommen kritischer, dringlicher Themen wird der reguldre Reportingprozess
durch eine Ad-hoc-Berichterstattung ergdnzt.
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Beurteilung der Risikosituation durch den Vorstand

ENTWICKLUNG UND ZUSAMMENSETZUNG GESAMTRISIKOPOSITION

Risikokategorie Entwicklung Anteil am Gesamtrisiko (Erwartungswert)

Externe Risiken 2
Strategische Risiken
Finanzielle Risiken

Operative Risiken

NV VvV

Organisatorische Risiken

Um ein moglichst prazises Bild der Gesamtrisikoposition von HUGO BOSS zu erhalten, erfolgt die Aggregation
der Einzelrisiken anhand zweier Methoden. Einerseits werden die Schadenserwartungswerte aller bewerteten
Risiken innerhalb der funf Risikokategorien addiert. Andererseits werden mittels einer Monte-Carlo-Simulation
die Wahrscheinlichkeitsverteilungen samtlicher erfasster Risiken zu der Wahrscheinlichkeitsverteilung eines
moglichen Gesamtschadens aggregiert und so maximale jahrliche Schadenswerte ermittelt. Das Ergebnis
der Simulation im Geschdftsjahr 2021 zeigt, dass das Eigenkapital des Konzerns wie schon im Vorjahr alle
simulierten risikobedingten Schadenswerte, auch in den strengsten Konfidenzintervallen, Gbersteigt.

Das implementierte Risikomanagementsystem bildet die Grundlage fir die Beurteilung der Risikosituation
durch den Vorstand und wird von diesem regelmdBig Uberprift. Wesentliche Risiken des Unternehmens werden
in regelmdaBigen Abstdnden auf Vorstandsebene erértert und bewertet. Wahrend sich die Einschétzung
der individuellen Risiken im Geschdaftsjahr 2021 verdndert hat, waren fur den Vorstand zum Zeitpunkt der
Aufstellung dieses Berichts keine einzelnen oder aggregierten Risiken zu erkennen, die den Fortbestand des
Unternehmens gefdahrden kénnten.

Erlduterung bedeutender Risiken

Im Folgenden werden die fir die Zielerreichung von HUGO BOSS im Geschdftsjahr 2022 als bedeutend
erachteten Risiken erldutert. Dabei handelt es sich um solche Risiken, die im Risikomanagementprozess
mit einer mindestens moderaten potenziellen Auswirkung bewertet wurden. Im Vorjahr wurden Risiken mit
einer moderaten potenziellen Auswirkung vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie und der im Zuge
dessen insgesamt gestiegenen Sensitivitat bei der Risikobewertung ausnahmsweise nicht ndher erldutert.
Grundsdatzlich ist nicht vollsténdig auszuschlieBen, dass weitere latente Risiken oder solche, die aktuell als
unwesentlich eingeschatzt werden, die Unternehmensentwicklung zukinftig Gber das angegebene Maf3 hinaus
beeintrachtigen. Ungeachtet der eingeleiteten MaBnahmen zur Steuerung der identifizierten Risiken bleiben
bei allen unternehmerischen Aktivitdten Restrisiken bestehen, die auch durch ein Risikomanagementsystem,
wie es bei HUGO BOSS implementiert ist, nicht gdnzlich vermieden werden kénnen.
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RISIKOBEREICHE

Externe Risiken Strategische Risiken Finanzielle Risiken Operative Risiken Organisatorische Risiken
. . " Lieferanten und
Gesamtwirtschaft Kollektion Wadhrungen . IT
Beschaffungsmarkte
. Marken und e
Politik und Gesellschaft Steuern Qualitat Personal
Corporate Image
. . Finanzierung und . Governance und
Umwelt und Gesundheit Investitionen R, Logistik .
Liquiditat Compliance
Wettbewerb Vision und Ausrichtung Zinsdnderungen Vertrieb Recht
Produktpiraterie Kontrahenten Facilities
. Arbeitssicherheit und
Pensionen

Gesundheitsschutz

Bedeutende Risiken sind fett markiert und werden im Folgenden n&her erléutert. Risiken, die hingegen nur mit einer geringen potenziellen Auswirkung bewertet wurden,
werden im Folgenden nicht ndher erlautert.

Bedeutende externe Risiken

HUGO BOSS unterliegt einer Vielzahl externer Risiken, die im Wesentlichen mit gesamtwirtschaftlichen,
politischen und gesellschaftlichen Entwicklungen, Umwelt- und Gesundheitsaspekten sowie dem Wettbewerb
zusammenhdngen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Als global agierendes Unternehmen ist HUGO BOSS gesamtwirtschaftlichen Risiken hinsichtlich der globalen
Konjunkturentwicklung ausgesetzt. So geht ein konjunktureller Abschwung in der Regel mit einer ricklaufigen
Nachfrage nach Premium- und Luxusgltern einher, was sich negativ auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
des Konzerns auswirken kann. Konjunkturell bedingte Effekte kénnen dabei sowohl global als auch regional
begrenzt auftreten und sich gegenseitig beeinflussen.

Um die Auswirkungen konjunktureller Schwankungen zu reduzieren, strebt HUGO BOSS nach einer ausge-
wogenen regionalen Umsatzverteilung. Der Konzern beobachtet fortlaufend das gesamtwirtschaftliche
Umfeld wie auch die Branchenentwicklung, um Risiken frihzeitig zu erkennen und entsprechend schnell
reagieren zu kdnnen. Zudem erfolgt eine regelmaBige Analyse interner Frithindikatoren, die eine Prognose
der Auswirkungen moglicher gesamtwirtschaftlicher Risiken erlauben. > Unternehmenssteuerung

Zu den moglichen Reaktionen auf einen konjunkturbedingten Nachfragerickgang zdhlen insbesondere
eine Reduzierung der Produktions- und Beschaffungsaktivitat, ein strikteres Management des kurzfristigen
operativen Nettovermogens, eine verstarkte Kostenkontrolle sowie Preisanpassungen.

In seiner Publikation vom 25. Januar 2022 rechnet der IWF damit, dass sich das globale Wachstum im
laufenden Jahr auf 4,4 % abschwdcht (2021: 5,9 %) — ein halber Prozentpunkt weniger als noch im Oktober
vorhergesagt. Hauptgrund dafur ist die globale Verbreitung der Omikron-Virusvariante gegen Ende des
Jahres 2021 und deren Auswirkungen auf die betroffenen Volkswirtschaften. Der Ausblick basiert zudem auf
der Annahme, dass aktuelle globale Herausforderungen im Jahr 2022 fortbestehen werden. Dabei kénnte
etwa das Auftreten neuer COVID-19-Varianten die Pandemie verléngern und zu erneuten wirtschaftlichen
Verwerfungen fUhren. Anhaltende geopolitische Spannungen wie etwa der Ukraine-Konflikt stellen ein
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weiteres Risiko fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung dar. Zudem wird erwartet, dass anhaltende
Verwerfungen globaler Lieferketten, die Volatilitdt der Frachtkosten und Energiepreise sowie der weitere
Anstieg der Lohne dazu fuhren, dass die globale Inflation auf absehbare Zeit verhaltnismdaRig hoch sein wird.
Geldpolitische GegenmafBBnahmen wie Leitzinsanhebungen durften zudem die Wirtschaft bremsen und
stellen damit zusdtzliche Risiken fur die Finanzstabilitat, Kapitalstrome und Wdahrungen dar. Die potenziell
negative Auswirkung gesamtwirtschaftlicher Entwicklungen auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des
Konzerns kann im Jahr 2022 grundsdtzlich hoch sein. Die Eintrittswahrscheinlichkeit schétzt das Management
dabei als moglich ein. > Prognosebericht, > Risikobericht, Umwelt- und Gesundheitsrisiken

Politische und gesellschaftliche Risiken

HUGO BOSS ist aufgrund seiner internationalen Geschdaftstatigkeit politischen und gesellschaftlichen
Risiken ausgesetzt. So kénnen sich beispielsweise Anderungen des politischen und regulatorischen Umfelds,
geopolitische Spannungen, militarische Auseinandersetzungen, Regierungswechsel oder terroristische
Anschlage negativ auf das Konsumklima auswirken.

Far das Jahr 2022 ist zu erwarten, dass die weltweiten Unsicherheiten im Kontext politischer und gesell-
schaftlicher Entwicklungen weiter zunehmen werden. So stellen insbesondere anhaltende geopolitische
Spannungen wie etwa der Ukraine-Konflikt, eine Eskalation handelspolitischer Konflikte oder aber die
anhaltende Gefahr terroristischer Anschldge bedeutsame Risiken fir die globale Bekleidungsindustrie und
damit auch fur die Geschaftsentwicklung des Konzerns dar.

Aufgrund seiner voraussichtlich weiterhin steigenden Bedeutung bewertet HUGO BOSS das Risiko, das sich aus
politischen und gesellschaftlichen Verédnderungen ergibt, als ein .emerging risk”. So ergeben sich strategische
Fragestellungen beispielsweise aus dem Einfluss demografischer Entwicklungen auf das Konsumenten-
verhalten und die Lieferkette. Dies offenbart die enge Verzahnung des gesellschaftlichen Risikos mit den
branchen- sowie den lieferanten- und beschaffungsmarktbezogenen Risiken. Im Rahmen der Bewertung
und Steuerung des Risikos arbeiten Risikoverantwortliche und Risikoexperten im Konzern interdisziplindr an
der fortwéhrenden Analyse und Uberwachung aktueller politischer und gesellschaftlicher Entwicklungen
und ihres Einflusses auf die eigene Geschaftstatigkeit. Das zentrale Risikomanagement koordiniert und
unterstitzt diesen Prozess.

Mittels seines weltweiten Vertriebs in Gber 120 Landern will der Konzern fur eine natiirliche Absicherung
gegen unvorteilhafte Entwicklungen in einzelnen Landern oder Regionen sorgen. Unerwartete Entwicklungen
in wichtigen Absatzmarkten kdnnen grundsdtzlich zu hohen finanziellen Auswirkungen fihren. Das Manage-
ment stuft die Wahrscheinlichkeit dieses Risikos aktuell als moglich ein.

Umwelt- und Gesundheitsrisiken
Die global ausgerichtete Wertschépfungskette von HUGO BOSS unterliegt Umwelt- und Gesundheitsrisiken,
die sich aus Pandemien, Umwelt- und Naturkatastrophen sowie den Folgen des Klimawandels ergeben kénnen.

Mit dem weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie sind fir HUGO BOSS auch im Jahr 2022 wesentliche Risiken
verbunden. Die zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts vorherrschenden wesentlichen Unsicherheiten
beziehen sich dabei vor allem auf die Dauer der Pandemie — etwa hinsichtlich neuer Virusvarianten und
damit verbundener erneuter Infektionswellen sowie potenzieller Rickschlége bei den Impfkampagnen -
und die negativen Folgen erneuter Einschrédnkungen des 6ffentlichen Lebens, allen voran regionaler
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Lockdown-MaBnahmen. In Bezug auf letztere besteht das wesentliche Risiko, dass es im Laufe des Jahres zu
weiteren, aktuell noch nicht abzusehenden tempordren GeschdftsschlieBungen in fur HUGO BOSS wichtigen
Markten kommt. Damit einhergehend besteht das Risiko, dass eine Verschlechterung des Konsumklimas
oder eine langsamer als erwartete Erholung des internationalen Tourismus die Geschdftsentwicklung im
Jahresverlauf wesentlich beeintréchtigen kann. Der Eintritt der beschriebenen Risiken wirde sich, neben
entgangenen Umsatzchancen, schlussendlich auch negativ auf die Profitabilitdt und den Cashflow des
Konzerns auswirken.

Darlber hinaus bestehen im Zusammenhang mit der Pandemie grundsdtzlich lieferanten- und beschaf-
fungsmarktbezogene Risiken. Zu den Herausforderungen zdhlen etwa Engpdsse in Bezug auf globale
Produktions- und Logistikkapazitdten sowie ein damit verbundener Anstieg der Material-, Produktions- und
Frachtkosten. So besteht etwa die Méglichkeit, dass im Falle einer erneuten Verscharfung der Situation in far
den Konzern wichtigen Beschaffungsmarkten die Produktion einzelner oder mehrerer Lieferanten zeitweise
ausfallt. Dies kénnte zu Verwerfungen in der Wertschépfungskette des Konzerns und somit zu zusdtzlichen
Umsatzrisiken infolge einer verspdateten Produktverfigbarkeit fuhren. Auch wenn zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Berichts keine signifikanten Auswirkungen der Pandemie auf die Lieferkette des Konzerns zu beobachten
waren, befindet sich das Unternehmen auch weiterhin in einem engen Austausch mit seinen Partnern, um
bestmoglich auf eventuelle Einschrédnkungen vorbereitet zu sein. > Beschaffung und Produktion, > Risikobericht,

Bedeutende operative Risiken

HUGO BOSS hat bereits zu einem frihen Zeitpunkt der Pandemie verschiedene Task Forces und Krisenteams
eingerichtet, um die unterschiedlichen Auswirkungen von COVID-19 sorgfdltig zu Gberwachen und abzumildern,
wobei der Schwerpunkt auf der Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter sowie der Geschdaftskontinuitat
liegt. Auf Konzernebene arbeitet ein interdisziplindres Corona-Krisenteam, das den Pandemieverlauf sehr
genau beobachtet und sdmtliche MaBnahmen des Konzerns zum Schutz seiner Mitarbeiter umfassend
koordiniert. Zudem findet seit Beginn der Pandemie im Rahmen der Unternehmenssteuerung ein besonders
enger und regelmafBiger Austausch zwischen Vorstand, Konzerncontrolling sowie dem Management der
Zentralbereiche und der Konzerngesellschaften statt. > Unternehmenssteuerung

In Summe schatzt das Management die Uber die in den Aussagen des Kapitels ,Prognosebericht” zum Jahr
2022 bereits bericksichtigten finanziellen Auswirkungen hinausgehenden Risiken als unwahrscheinlich ein. Der
potenzielle Einfluss auf die Ergebnisentwicklung wird dabei als hoch eingestuft. > Prognosebericht, > Risikobericht,

Bedeutende operative Risiken

Aus dem Klimawandel resultierende Risiken, wie eine zunehmende Wasserknappheit, werden fir das
Geschaftsjahr 2022 als unwahrscheinlich und mit einem geringen méglichen Schaden eingestuft. Zukinftig
koénnte dieses Risiko fur HUGO BOSS jedoch an Bedeutung gewinnen. So besteht langfristig das Risiko,
dass eine zunehmende Wasserknappheit zu negativen Folgen fur den Anbau von Baumwolle und damit zu
Einschrankungen in der Verfligbarkeit von Baumwollfasern und folglich héheren Materialkosten fuhren kann.
Baumwolle ist das bei den Produkten des Unternehmens mit Abstand am meisten eingesetzte Material.

Um bei Eintritt von Umwelt- und Naturkatastrophen zeitnah und angemessen reagieren zu kénnen, existiert

bei HUGO BOSS ein zentrales Notfallmanagementsystem. Dessen Ablauforganisation bindelt die zur
Bewdltigung von Notfdllen bendtigten bereichstbergreifenden Kompetenzen und soll eine effiziente Koordination
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mit klaren Entscheidungswegen sicherstellen. In Summe schatzt das Management fur das Jahr 2022 den
Eintritt von Umwelt- und Gesundheitsrisiken als unwahrscheinlich, jedoch mit gleichzeitig hohem potenziellen
Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ein.

Wettbewerbsrisiken

Das Wettbewerbsumfeld von HUGO BOSS ist grundsdtzlich von hoher Dynamik gekennzeichnet. Verdnderungen
im Wettbewerbsumfeld kénnen dabei den Unternehmenserfolg insbesondere mittel- bis langfristig beeinflussen.
So steht HUGO BOSS einerseits mit bekannten Bekleidungsherstellern des Premium- und Luxussegments
in direktem Wettbewerb um Kunden, aber etwa auch um Produktionskapazitaten, Einzelhandelsstandorte
in bevorzugten Lagen sowie Markenbotschafter. Dartber hinaus konkurrieren BOSS und HUGO im dufBerst
wettbewerbsintensiven Casualwear-Segment mit einer Vielzahl globaler wie auch regionaler Marken mit
starkem Casual- und Streetwear-Bezug um die Gunst vor allem jingerer Kauferschichten. Dabei kann der
intensive Wettbewerb um Kunden grundsdatzlich zu schéddlichem Wettbewerbsverhalten, wie etwa einer
anhaltend hohen Rabattintensitat, fuhren.

Das Unternehmen ist Gberzeugt, dass die weitere Steigerung der Relevanz seiner beiden Marken BOSS und
HUGO den wichtigsten Faktor fur den langfristigen Erfolg des Unternehmens darstellt. Im Rahmen seiner
+CLAIM 5'-Strategie stellt HUGO BOSS deshalb den Kunden und dessen Bedurfnisse in den Mittelpunkt
seines Handelns. Samtliche strategischen Initiativen sind zudem darauf ausgerichtet, die Markenstarke von
BOSS und HUGO nachhaltig zu steigern mit dem Ziel, in den kommenden Jahren eine der 100 weltweit
flihrenden Marken zu sein. In diesem Zusammenhang hat das Unternehmen 2021 damit begonnen, seinen
Markenauftritt zu erneuern und seine Marketinginvestitionen deutlich auszuweiten. Aus Vertriebssicht hat
sich das Unternehmen im Rahmen von ,CLAIM 5" zum Ziel gesetzt, seine Distribution weiter zu optimieren
und seine Aktivitaten im Bereich Omnichannel in den kommenden Jahren deutlich voranzutreiben, um
seinen Kunden so Uber alle Touchpoints hinweg ein nahtloses Markenerlebnis zu bieten. Auch wenn sich
HUGO BOSS im internationalen Wettbewerb grundsdtzlich sehr gut aufgestellt sieht, sind die als moglich
erachteten Wettbewerbsrisiken dennoch mit moderaten finanziellen Auswirkungen verbunden. > Konzernstrategie

Bedeutende strategische Risiken

Zu den bedeutenden strategischen Risiken zahlt HUGO BOSS Kollektionsrisiken, Risiken fur das Markenimage
und Corporate Image sowie das Investitionsrisiko.

Kollektionsrisiken

Sich verdndernde Mode- und Lifestyle-Trends kdnnen Kollektionsrisiken verursachen. Die Herausforderung
in der Kollektionsentwicklung besteht vor allem darin, im Rahmen des Kreativmanagements Trends frihzeitig
zu erkennen und diese im Rahmen der Entwicklungsarbeit schnellstmoglich in kommerziell erfolgreiche
Kollektionen einflieBen zu lassen. > Forschung und Entwicklung

Intensive Analysen relevanter Zielgruppen und Mdarkte sowie des Abverkaufserfolgs vergangener Kollektionen
sollen dazu dienen, Kollektionsrisiken zu reduzieren. Zudem ermoglichen die unmittelbare Kundenndhe im
eigenen Einzelhandel, das Feedback der GroBhandelspartner, der im Einklang mit dem strategischen Claim

|u

.Lead in Digital" stehende Einsatz digitaler Tools zur Trenderkennung sowie Erkenntnisse des Kunden-

beziehungsmanagements (CRM) es, Verdnderungen im Kaufverhalten frihzeitig zu erkennen und bei
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der Entwicklung zukUnftiger Kollektionen entsprechend zu berlcksichtigen. Im Zuge der fortschreitenden
Digitalisierung der Kollektionsentwicklung schafft es HUGO BOSS zudem, die Entwicklungszeiten weiter
zu verkirzen und so noch schneller auf globale Trends zu reagieren. > Forschung und Entwicklung

Die im Rahmen von ,CLAIM 5" forcierte Erneuerung des Markenauftritts umfasst auch das Produkt und
die Markenlogos. Mit den seit Anfang 2022 erhdltlichen Frahjahr/Sommer-2022-Kollektionen von BOSS und
HUGO erleben Kunden weltweit beide Marken erstmals in einem komplett neuen ,Look and Feel”. Flur beide
Marken sollen unter anderem eindeutige Markencodes und Designelemente den Wiedererkennungswert weiter
erhéhen und das jingere und selbstbewusste Image der Marken stérken. In diesem Zusammenhang verfolgt
das Unternehmen insbesondere die klare Ambition, BOSS als 24/7-Lifestyle-Marke Uber alle Trageanld@sse
hinweg zu etablieren. So will HUGO BOSS das Potenzial der Casualwear kinftig voll ausschépfen und damit
gleichzeitig sein wichtiges Formalwear-Geschaft starken. Gleichzeitig soll HUGO als erster Kontaktpunkt
fiir jingere Kundengruppen etabliert werden. > Konzernstrategie, ,Product is King”

Potenziell negative Auswirkungen von Kollektionsrisiken werden als hoch eingestuft. Aufgrund der implemen-
tierten MaBnahmen zur Risikoreduzierung wird die Eintrittswahrscheinlichkeit aus Sicht des Managements
jedoch als unwahrscheinlich erachtet.

Risiken fiir das Markenimage und Corporate Image

Der Eintritt von Risiken fiir das Markenimage und Corporate Image kann den wirtschaftlichen Erfolg von
HUGO BOSS negativ beeinflussen. So kénnten sich beispielsweise eine unzureichende Qualitét der Produkte
oder der Services im eigenen Einzelhandel, eine unkontrollierte Preis- und Rabattpolitik, die Nutzung marken-
schadigender Distributionskandle, ein unattraktiver Marketing-Mix oder das Nichteinhalten von Gesetzen
oder Sozialstandards imageschédigend auswirken.

Der Schutz und Erhalt des Markenimages genie3t daher bei HUGO BOSS eine hohe Prioritdt. Die Sicher-
stellung eines global einheitlichen Marken- und Einkaufserlebnisses, strenge Qualitatskontrollen, eine zentral

|u

gesteuerte Preispolitik, die im Rahmen des Claims ,Rebalance Omnichannel” anvisierte Etablierung eines
nahtlosen Markenerlebnisses Uber alle Kundenkontaktpunkte, ein aktives Compliance-Management sowie
hohe Anforderungen an Arbeits- und Sozialstandards zahlen auf dieses Ziel ein. Daneben sind der rechtliche
Schutz der Marken sowie die Verfolgung von Produktpiraterie wichtige Bestandteile zur Sicherung des

Markenimages.

Das Corporate Image von HUGO BOSS zeigt sich in der Wahrnehmung seiner Stakeholder. Samtliche
Kommunikationsaktivitten werden Uber die zentralen Abteilungen Corporate Communication, Investor
Relations und den Bereich Global Corporate Responsibility & Public Affairs gesteuert. Diese befinden sich in
einem sténdigen Dialog mit allen wichtigen Interessengruppen. Zudem wird die Einhaltung von Gesetzen,
Standards und Richtlinien sowohl konzernintern als auch bei Partnern regelmafig kontrolliert. Das Management
halt negative Einflusse auf das Markenimage und Corporate Image fir unwahrscheinlich. Die potenzielle
Auswirkung auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wird dabei als wesentlich eingestuft.

Investitionsrisiken

Mit den eigenen Einzelhandelsaktivitdten des Konzerns sind Investitionsrisiken im Zusammenhang mit der
Modernisierung des Storenetzwerks, selektiven Neuerdffnungen sowie der kanalUbergreifenden Integration
und Digitalisierung der eigenen Einzelhandelsaktivitdten verbunden. Das Risiko von Fehlinvestitionen bezieht
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sich dabei insbesondere auf Investitionen in Stores, fur die langfristige Mietvertrége abgeschlossen werden,
die jedoch im Nachhinein nicht den Renditeerwartungen des Konzerns entsprechen. Auch kénnen sich Fehl-
investitionen bei der Entwicklung und Implementierung neuer Mébelkonzepte sowie digitaler Elemente ergeben.

Das Risiko in Verbindung mit Wertminderungen des planmdBig abzuschreibenden Sachanlagevermégens,
der immateriellen Vermégenswerte und der Nutzungsrechte an Leasingobjekten auf Ebene der eigenen
Einzelhandelsgeschdafte sowie der Geschdafts- oder Firmenwerte bildet innerhalb der Investitionsrisiken die
groBte Risikoposition. Grundsatzlich kann nicht ausgeschlossen werden, dass eine Verschlechterung der
Geschaftsaussichten sowie eine Anderung des Marktmietniveaus zu einer Wertminderung der Vermdgenswerte
des Konzerns fuhren kann. Eine solche Wertminderung hdatte jedoch keinen zahlungswirksamen Effekt. Fur
das Jahr 2022 stuft der Konzern das Risiko deutlich héherer Wertminderungen als unwahrscheinlich ein, bei
gleichzeitig wesentlicher finanzieller Auswirkung. > Konzernanhang, Textziffer 10

Far umfangreiche Investitionsprojekte existiert daher ein spezifischer Genehmigungsprozess. Er umfasst
neben qualitativen Analysen, beispielsweise im Hinblick auf potenzielle Standorte eigener Stores, auch die
Analyse des Kapitalwerts eines jeden Projekts. Das zentrale Investitionscontrolling bewertet die geplanten
Investitionsprojekte hinsichtlich inres Beitrags zur Erreichung der Renditeziele des Konzerns. Zudem wird die
Profitabilitat bereits realisierter Projekte in regelmdBigen Abstédnden durch nachgelagerte Analysen Uberprift.
Bei negativen Zielabweichungen werden entsprechende GegenmaBnahmen ergriffen. Das Investitionsrisiko des
Konzerns wird aufgrund der implementierten MaBnahmen fir das Jahr 2022 insgesamt als unwahrscheinlich,
mit potenziell wesentlicher finanzieller Auswirkung, eingeschdtzt. > Unternehmenssteuerung

Bedeutende finanzielle Risiken
Zu den bedeutenden finanziellen Risiken zdhlen Wéahrungsrisiken und steuerliche Risiken.

Wadhrungsrisiken

Aufgrund der globalen operativen Geschaftstatigkeit sowie der konzerninternen Finanzierungstatigkeit ist
HUGO BOSS Wdhrungsrisiken ausgesetzt, die sich auf die Entwicklung von Konzernergebnis und Konzern-
eigenkapital auswirken kénnen.

Im operativen Geschdft entstehen Wahrungsrisiken dadurch, dass Beschaffung und Verkauf der Produkte
in unterschiedlichen Wdahrungen in ungleicher Hohe erfolgen (Transaktionsrisiko). Wesentliche Zahlungs-
stréme in Fremdwdahrung entstehen vor allem aus der globalen Vertriebstdatigkeit des Konzerns sowie der
Einkaufstatigkeit der Beschaffungseinheiten in Fremdwdhrungen. Im Finanzierungsbereich resultieren
Wahrungsrisiken aus finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aus Darlehen zur Finanzierung der
Konzerngesellschaften (Transaktionsrisiko). Zum Bilanzstichtag waren die wesentlichen Finanzierungsdarlehen
Uber Devisentermingeschdfte abgesichert. Des Weiteren bestehen Wahrungsrisiken im Zusammenhang mit
der Umrechnung der AbschlUsse von Konzerngesellschaften auBBerhalb der Eurozone in die Konzernwdhrung
Euro (Translationsrisiko). Das Translationsrisiko wird laufend Uberwacht, jedoch verzichtet der Konzern auf
dessen Absicherung, da die Einflisse auf die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
nicht zahlungswirksam sind. > Konzernanhang, Wéhrungsumrechnung
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Wahrungsrisiken werden zentral durch die Konzern-Treasury-Abteilung gesteuert. Unternehmenseinheitliche
Richtlinien bilden die Grundlage fur Auswahl und Umfang der Absicherung und sollen zugleich eine strikte
Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Kontrolle samtlicher Finanzmarkttransaktionen sicherstellen.
Primdres Ziel ist die Reduktion des Wdahrungsexposures mittels natiirlicher Hedges. So sollen sich Fremd-
wdahrungsexposures aus dem operativen Geschdéft Gber den Konzern hinweg moglichst ausgleichen und die
Notwendigkeit von AbsicherungsmaBnahmen folglich minimiert werden. Zur Steuerung des Risikos aus dem
verbleibenden Exposure kénnen Absicherungsinstrumente wie etwa Devisentermin- und Swapgeschdfte
sowie Plain-Vanilla-Optionen herangezogen werden. > Konzernanhang, Textziffer 20

Zukinftige Cashflows aus der Produktionstétigkeit des Konzerns in der Tiirkei sind in eine wirksame
bilanzielle Sicherungsbeziehung eingebunden (,Hedge Accounting”). Die in diesem Fall eingesetzten derivativen
Finanzinstrumente dienen ausschlie3lich zur Absicherung der Grundgeschafte. Der Handel dieser Derivate
erfolgt auBerborslich.

HUGO BOSS hat gemdlB den Anforderungen des IFRS 7 die Auswirkungen des Transaktionsrisikos auf Konzern-
ergebnis und Konzerneigenkapital ermittelt. Die Ermittlung basiert auf dem bilanziellen Wahrungsexposure
zum 31. Dezember 2021. Bestandteile dieses Exposures sind Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie konzerninterne Darlehen, die in Wahrungen gehalten werden, die nicht der funktionalen Wahrung der
jeweiligen Konzerngesellschaft entsprechen.

Zur Quantifizierung und Steuerung der Wahrungsrisiken verwendet HUGO BOSS die Value-at-Risk-Methode.
Dabei wird unterstellt, dass der Bestand des Fremdwdahrungsexposures und dessen Absicherungsquote zum
Bilanzstichtag reprdsentativ fur den Betrachtungszeitraum sind. Grundsdatzlich kann es zu Abweichungen
zwischen den mittels der Value-at-Risk-Methode ermittelten Werten und den tatsdchlichen Auswirkungen
auf das Konzernergebnis kommen.

Aggregiert Gber alle betrachteten Wahrungen hinweg, betragt das so ermittelte diversifizierte Portfoliorisiko
fur das Konzernergebnis nach Absicherung 8 Mio. EUR (2020: 7 Mio. EUR). Nicht inkludiert sind Absicherungs-
kosten flr den Abschluss von Devisentermingeschaften. Die groBten Fremdwdahrungspositionen resultieren
aus dem bilanziellen Exposure gegenlber dem US-Dollar, britischen Pfund und Renminbi. Die Sensitivitat
des Konzerneigenkapitals entspricht aufgrund des im Konzern implementierten Hedge Accountings nicht
der des Konzernergebnisses. Bei einer Auf- bzw. Abwertung des Euros gegenUber der tUrkischen Lira um
die Standardabweichung hatte sich das Konzerneigenkapital im Berichtsjahr um 2 Mio. EUR verringert bzw.
erhoéht (2020: 1 Mio. EUR).

Das Management geht davon aus, dass auch im Geschaftsjahr 2022 signifikante Anderungen in den fir
HUGO BOSS relevanten Wechselkursen méglich sind. Auf Basis der Ergebnisse der Value-at-Risk-Analyse
wird der Einfluss des Transaktionsrisikos auf das Konzernergebnis als gering eingestuft. In Bezug auf das
wahrscheinlich erachtete Translationsrisiko ist hingegen ein wesentliches Ausmaf nicht auszuschlieBen. In
Summe geht das Management damit von einem wesentlichen Ausmal3 der Wahrungsrisiken aus.

Steuerliche Risiken

Als global agierender Konzern unterliegt HUGO BOSS einer Vielzahl von steuerlichen Gesetzen und Rege-
lungen. Anderungen in diesem Bereich kénnten zu héheren Steueraufwendungen und Steuerzahlungen
fihren und zudem Einfluss auf bilanzierte tatsdchliche und latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
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haben. Samtliche steuerlichen Fragestellungen werden durch die Konzern-Steuerabteilung regelmdaf3ig
analysiert und beurteilt. Dabei wird auch auf die Expertise lokaler externer Sachverstandiger wie Anwdalte
oder Steuerberater zurickgegriffen.

Steuerliche Risiken bestehen fir alle offenen Veranlagungszeitrdume. FUr bereits bekannte steuerliche
Risiken wurden Ruckstellungen in ausreichender Héhe gebildet. Die Hohe dieser Rickstellungen basiert auf
verschiedenen Annahmen, beispielsweise hinsichtlich der Auslegung der jeweiligen Vorschrift, der aktuellen
Rechtsprechungen oder der Verwaltungsauffassung, auf deren Basis die Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit
eines eventuellen Risikos bemessen wird.

Die Konzern-Steuerabteilung beurteilt regelmdaRig die Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit von latenten
Steueranspriichen, die auf nicht genutzte steuerliche Verlustvortrége erfasst wurden. Die Beurteilung erfolgt
dabei unter BerUcksichtigung verschiedener Faktoren, wie zum Beispiel zuklnftig zu versteuernder Ergebnisse
in den Planperioden, erreichter Ergebnisse in der Vergangenheit sowie bereits ergriffener MaBnahmen zur
Profitabilitdtssteigerung. HUGO BOSS geht dabei von einem Planungshorizont von héchstens funf Jahren
aus. Die tatsdchlichen Werte kdnnen dabei von den Schatzungen abweichen.

Im steuerrechtlichen Bereich kénnen sich Risiken im Wesentlichen aus Anderungen in der Steuergesetz-
gebung einzelner Lander, aus der abweichenden Einschétzung bestehender Sachverhalte durch die Steuer-
behorden oder aus steuerlichen AuBBenprifungen ergeben. Im Zusammenhang mit dem Geschdaftsmodell
des Unternehmens ergeben sich zudem Risiken im Bereich der Verrechnungspreise. Der Konzern erachtet
steuerrechtliche Risiken somit insgesamt als méglich und schatzt das finanzielle Ausmal3 gleichzeitig als

hoch ein. > Konzernanhang, Textziffer 5
Bedeutende operative Risiken

Unter den bedeutenden operativen Risiken fasst HUGO BOSS lieferanten- und beschaffungsmarktbezogene
Risiken sowie Qualitéts-, Logistik- und Vertriebsrisiken zusammen.

Lieferanten- und beschaffungsmarktbezogene Risiken

Es bestehen lieferanten- und beschaffungsmarktbezogene Risiken im Zusammenhang mit maglichen
Abhdngigkeiten von einzelnen Lieferanten oder Produktionsstdtten, einem moglichen Anstieg der Produkt-
kosten sowie der eventuellen Abweichung zwischen Produktion und Absatz.

HUGO BOSS legt groBen Wert auf eine sorgfdltige Lieferantenauswahl und den Aufbau sowie Erhalt lang-
fristiger strategischer Beziehungen. Es besteht jedoch das Risiko, dass aufgrund lieferantenbezogener oder
regionaler Ereignisse die Produktion einzelner oder mehrerer Lieferanten vortbergehend ausfallt. Eine zu
groBe Abhdngigkeit von einzelnen Lieferanten oder Produktionsstéatten konnte dabei zu Verwerfungen in
der Wertschépfungskette des Konzerns und somit zu Umsatzrisiken fihren. HUGO BOSS verfolgt deshalb das
Ziel eines regional ausbalancierten strategischen Sourcing-Mix, um auf diese Weise Risiken wie etwa lokale
oder regionale Kapazitdtsausfalle moglichst minimieren zu kénnen. In diesem Zusammenhang erfolgt eine
grundsdatzlich zentrale Koordination des Produktions- und Beschaffungsprozesses durch den Zentralbereich
Beschaffung/Produktion. Die Lieferantenbeziehungen werden dabei regelmdaBig mit dem Ziel Uberprift
und bewertet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und entsprechende MafBnahmen zur Sicherstellung der
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Warenversorgung einleiten zu kdnnen. Auf den groBten externen Lieferanten entfielen im Geschdaftsjahr 2021
7 %, auf die grofte externe einzelne Produktionsstatte entfielen 3% des gesamten Beschaffungsvolumens
(2020: 8 % bzw. 5%).

Mittelfristig verfolgt das Unternehmen im Rahmen wichtiger strategischer Initiativen rund um das Thema
«Nearshoring” das Ziel, einen zusdtzlichen Teil seines Beschaffungsvolumens ndher an die Absatzmarkte
Europa und Amerika zu verlagern und dessen Anteil am globalen Sourcing-Mix somit weiter zu starken. Der
Erweiterung der eigenen Fertigungskapazitdten am Standort Izmir (Turkei) kommt dabei eine zentrale Rolle
zu. Neben einer starkeren Ndhe zu seinen wichtigsten Absatzmarkten moéchte HUGO BOSS so auch von
einer groBeren Unabhdngigkeit von externen Einfllissen profitieren. > Beschaffung und Produktion

Angesichts von Erdbebenrisiken und méglicher Risiken aufgrund politischer Unsicherheiten wurden am
groBten eigenen Produktionsstandort in Izmir (Turkei) besonders umfangreiche MaBnahmen umgesetzt,
um die Auswirkungen einer Produktionsunterbrechung auf den Absatz von HUGO BOSS zu begrenzen. Fur
den Grof3teil des Produktionsvolumens bestehen Notfallpldne, um die Produktion auf externe Zulieferer zu
verlagern. Zusatzlich ist das finanzielle Risiko fur den Fall eines Erdbebens teilweise Uber Versicherungen
abgedeckt. Aufgrund der implementierten MaBnahmen schatzt das Management Risiken aus der Abhdngig-
keit von einzelnen Lieferanten oder der regionalen Verteilung des Beschaffungsvolumens insgesamt als
unwahrscheinlich ein. Die verbundenen finanziellen Auswirkungen kénnen dabei grundsdatzlich hoch sein.

Lohnerhéhungen in der Produktion, insbesondere in wirtschaftlich aufstrebenden Regionen, sowie ein Preis-
anstieg bei fur den Konzern relevanten Rohstoffen wie Baumwolle, Wolle oder Leder kénnen zu héheren
Produktkosten fiihren und so die Profitabilitdt des Konzerns grundsdtzlich negativ beeinflussen. Insbesondere
im Zuge der COVID-19-Pandemie werden globale Wertschépfungsketten besonderen Belastungen ausge-
setzt. Zu den Herausforderungen zéhlen unter anderem Engpdsse in Bezug auf globale Beschaffungs- und
Produktionskapazitdten sowie ein damit verbundener Anstieg der Material- und Produktionskosten. HUGO BOSS
begegnet diesen Risiken mit einer margenbasierten Kollektionsplanung, MaBnahmen zur Effizienzsteigerung
in den Produktions- und Beschaffungsprozessen, einer kontinuierlichen Optimierung des Materialeinsatzes
sowie einer regelmdBigen Uberprifung seiner Preispolitik. Es wird davon ausgegangen, dass Risiken aus
héheren Produktkosten grundsatzlich méoglich sind und diese sich in wesentlichem Ausmal3 negativ auf die
Ergebnisentwicklung auswirken kénnen.

Die Prognose von Absatzmengen, die Planung von Produktionskapazitdten sowie die Allokation von Roh- und
Fertigwaren im Rahmen von Beschaffungsprozessen sind mit Dispositionsrisiken verbunden. Ein Abweichen
von der angemessenen Allokation kann einerseits zur Uberdisposition und so zum Risiko einer erhdhten
Kapitalbindung, andererseits zur Unterdisposition mit dem Risiko nicht realisierter Umsatzchancen fuhren. Zur
Reduzierung dieses Risikos arbeitet der Konzern an einer stetigen Verbesserung seiner Prognosequalitét und an
der weiteren vertriebskanal- und markttbergreifenden Flexibilisierung der Warensteuerung. Gleichzeitig strebt
HUGO BOSS danach, Einkauf und Absatz durch eine weitere Verklrzung der Kollektionsentwicklungszeiten
kinftig noch besser aufeinander abzustimmen und dadurch noch besser auf Markttrends und Kundenwiinsche
reagieren zu konnen. Aufgrund der allgemein hohen Volumina wird das Dispositionsrisiko grundsdétzlich als
moglich eingestuft. Die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen kénnten je nach Ausmalf3 hoch sein.

Insgesamt wird die aggregierte potenzielle Auswirkung durch die lieferanten- und beschaffungsmarkt-
verbundenen Risiken als hoch bewertet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aggregiert als moglich eingestuft.
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Qualitéatsrisiken

HUGO BOSS legt bei der Beschaffung von Materialien und der Verarbeitung seiner Produkte héchsten Wert
auf Qualitat. Intensive Qualitatskontrollen auf allen Fertigungsstufen sowie das Einbeziehen von Kunden-
feedback sollen zur kontinuierlichen Verbesserung des Herstellungsprozesses beitragen. Zudem werden sowohl
eigene als auch Produktionsstandorte von Partnern regelmdfBig auf die strikte Einhaltung der zentralen
Qualitatsvorgaben lberpruft. Daneben sollen Wareneingangskontrollen sowie intensive Qualitatstests
am Standort Metzingen die hohen Qualitatsstandards von HUGO BOSS sicherstellen. Dennoch erachtet
der Konzern ein gewisses Mal3 an Produktretouren aus qualitativen Grinden fur méglich. Der Einfluss auf
die Ergebnisentwicklung wird trotz der Bildung und regelmdBigen Uberprifung entsprechender Retouren-
rickstellungen als hoch eingestuft. > Beschaffung und Produktion

Logistikrisiken

HUGO BOSS ist Logistikrisiken ausgesetzt, die sich einerseits auf potenzielle Unterbrechungen beim Waren-
transport beziehen, etwa aufgrund einer moglichen Verknappung der See- und Luftfracht. Damit unmittelbar
verbunden sind Risiken eines allgemeinen Anstiegs der Frachtkosten sowie einer wesentlich verspdteten
Produktverfigbarkeit. Dartber hinaus kann auch der tempordre Ausfall oder Verlust von Lagerstandorten
grundsatzlich zu entgangenen Umsatzchancen fuhren. Die Lagerung der Vorrdte konzentriert sich auf
ausgewdhlte, von HUGO BOSS betriebene Standorte. Dabei bilden die jeweils in unmittelbarer Néhe zum
Hauptsitz in Metzingen angesiedelten Distributionszentren fur Hangewaren, Liegewaren sowie das eigene
Onlinegeschaft das Herzstlick des konzernweiten Logistiknetzwerks.

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie hat sich auch der Wettbewerb um globale Transport- und
Logistikkapazitaten splrbar verscharft. Dies hat zu einem deutlichen Anstieg der Frachtkosten gefuhrt.
Gleichzeitig ergeben sich Risiken im Hinblick auf Unterbrechungen oder deutliche Verzégerungen bei der Waren-
verflgbarkeit. Dank seiner resilienten Wertschépfungskette und einem frihzeitigen und vorausschauenden
Handeln konnte HUGO BOSS im Geschdftsjahr 2021 eine ausreichende Warenverflgbarkeit sicherstellen.
Das Unternehmen profitierte dabei insbesondere von seinem global ausbalancierten Sourcing-Mix, der
Flexibilitdt seiner eigenen Produktionsstandorte, langjahrigen strategischen Partnerschaften mit Lieferanten
sowie dem erfolgreichen Onboarding neuer Partner im Rahmen der allgemeinen Geschdaftserholung und
des starken Wachstums im Jahr 2021. Dartber hinaus ist HUGO BOSS beim Transport und bei der Logistik
im zurickliegenden Geschdaftsjahr neue l6sungsorientierte und zum Teil unkonventionelle Wege gegangen.
Neben der friihzeitigen Verlagerung von See- auf Luftfracht wurden etwa zur kurzfristigen Sicherstellung
der Produktverfligbarkeit einige wenige Passagierflugzeuge fur den schnellen und unkomplizierten Waren-
versand von Asien nach Europa gechartert. HUGO BOSS wird auch im laufenden Geschdaftsjahr alle Hebel in
Bewegung setzen, um eine ausreichende Produktverfligbarkeit am Point of Sale sicherzustellen. Wesentliche
Unterbrechungen der Warenverfugbarkeit und damit einhergehende entgangene Umsatzchancen kénnen
dennoch nicht vollstandig ausgeschlossen werden. > Beschaffung und Produktion

Mit dem Ziel, die Effizienz und Flexibilitdt seiner Logistik stetig zu verbessern und dabei gleichzeitig
Logistikrisiken weitestgehend zu minimieren, arbeitet HUGO BOSS auch kinftig an der weiteren Optimierung
seiner weltweiten Logistikplattform. An samtlichen Lagerstandorten wird zudem die Einhaltung umfang-
reicher Brandschutz- und SicherheitsmaBnahmen kontinuierlich Uberprift. Das unmittelbare finanzielle
Risiko eines Waren- und Anlagenverlusts in den Lagern ist zudem Uber Versicherungen abgedeckt. Aufgrund
der implementierten MalBnahmen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Logistikrisiken fur das Jahr 2022
als unwahrscheinlich bewertet. Die verbundenen finanziellen Auswirkungen kénnen grundsdtzlich jedoch
wesentlich sein.
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Vertriebsrisiken

Im Zusammenhang mit den eigenen Einzelhandelsaktivitdten bestehen Vertriebsrisiken insbesondere
hinsichtlich des Vorratsmanagements sowie der Lagerdauer und folglich der Werthaltigkeit der Ware. Im
GroBhandelsgeschaft beziehen sich die Vertriebsrisiken hauptséchlich auf eine mégliche Abhdngigkeit von
einzelnen Handelspartnern sowie auf Forderungsausfdlle.

Ziel des zentral organisierten Vorratsmanagements ist die vorausschauende, optimale Allokation der konzern-
weiten Bestdnde bei gleichzeitiger Wahrung von Flexibilitat, um auch kurzfristig auf Nachfrageerhéhungen
beziehungsweise -rlickgdnge reagieren zu kénnen. Nachfrageriickgdnge oder Fehleinsch&tzungen hinsichtlich
der Abverkaufsquoten konnen sich negativ auf die Lagerumschlagshdaufigkeit auswirken. HUGO BOSS strebt
deshalb nach einer kontinuierlichen Verbesserung seines Vorratsmanagements. Die Gewdhrung zusatzlicher
Rabatte als GegenmaBnahme hat zwangslaufig negative Auswirkungen auf die Bruttomarge und letztlich
die Profitabilitdt des Unternehmens und wird daher laufend vom Konzern-Controlling Gberwacht. Mit einer
zentral gesteuerten Preispolitik, differenzierten Einzelhandelsformaten und darauf abgestimmten Kollektionen
wird eine konstante Verbesserung der Effizienz auf den Verkaufsfldchen angestrebt.

Aus einer erhéhten Lagerdauer und der damit potenziell verminderten Verwertbarkeit der Vorrdte kéonnen
sich Bestandsrisiken ergeben. Dem Prinzip des NettoverduBerungswerts folgend werden entsprechend
Abschreibungen auf das Vorratsvermégen vorgenommen und diese monatlich Gberprift. Dabei werden
konzerneinheitliche, systemgestitzte Gangigkeits-, Reichweiten- und NettoverduBerungswertanalysen
angewandt. Zum Bilanzstichtag wurden aus Sicht des Managements Wertminderungen in ausreichender
Hoéhe vorgenommen. > Konzernanhang, Textziffer 12

Zur Vermeidung eventueller Abhdngigkeiten von einzelnen Kunden im Grof3handelsgeschdaft wird auf eine
ausgewogene Kundenstruktur geachtet. Das Konzern-Controlling Gberwacht dabei kontinuierlich Kennzahlen
wie den Auftragsbestand, die Umsatzerlése und die Auslieferungsquoten und berichtet diese regelmdBig
an den Vorstand. So kénnen im Falle eintretender Risiken zeithah GegenmalBnahmen eingeleitet werden.

> Unternehmenssteuerung

Im GroBhandelskanal ist der Konzern einem Forderungsausfallrisiko aufgrund potenzieller Zahlungsunfdahigkeit
oder Insolvenz einzelner Handelspartner sowie kumulierter Ausfdlle infolge einer konjunkturellen Eintribung
in einzelnen Mdarkten ausgesetzt. Das konzernweite Debitorenmanagement folgt einheitlichen Regelungen,
beispielsweise hinsichtlich der Bonitatsprifung sowie Vergabe und Einhaltung von Kundenkreditlimits,
der Uberwachung der Altersstruktur von Forderungen oder der Handhabung zweifelhafter Forderungen.
In Einzelfallen kann dies zu Belieferungen von Kunden ausschlie3lich nach Vorauszahlung oder gar zum
Verzicht auf Geschdafte mit als nicht kreditwlrdig eingestuften Kunden fihren. Die Interne Revision Uberprift
regelmdafBig die Einhaltung der Konzernrichtlinien. Eine Konzentration von Ausfallrisiken durch wesentliche
Auf3enstdnde bei einzelnen Kunden lag zum Bilanzstichtag nicht vor. Die finanziellen Auswirkungen maéglicher
Forderungsausfallrisiken werden insgesamt als grundsdtzlich wesentlich eingeschétzt. > Konzernanhang, Textziffer 13

Zusammenfassend schatzt das Management die Eintrittswahrscheinlichkeit der Vertriebsrisiken als méglich

ein. Die kumulierten finanziellen Auswirkungen werden hauptséchlich aufgrund potenzieller Preisnachldsse
und Wertminderungen als hoch bewertet.
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Bedeutende organisatorische Risiken

Zu den bedeutenden organisatorischen Risiken zahlt HUGO BOSS IT-Risiken, Personalrisiken sowie Governance-
und Compliance-Risiken.

IT-Risiken

Effiziente Prozesse und ein reibungsloser Geschdaftsablauf sind in starkem MaBBe von einer leistungsstarken,
konzernweit einheitlichen und sicheren IT-Infrastruktur abhdangig. Schwerwiegende Ausfélle der IT-Systeme
des Konzerns kénnen wesentliche Geschdftsunterbrechungen zur Folge haben. Zudem kénnen Cyberangriffe
zu erheblichen Systemunterbrechungen, dem Verlust vertraulicher Daten und infolgedessen zu Reputations-
schaden sowie Haftungsansprichen fuhren. Um diese Risiken zu verringern, werden von der zentralen IT-Ab-
teilung regelmafig vorbeugende Systemwartungen und Sicherheitstberprifungen durchgefuhrt, mehrstufige
Sicherheits- und Antivirenkonzepte implementiert und stellenbezogene Zugriffsrechte vergeben. Darlber
hinaus sollen Zugangskontrollsysteme, eine tagliche Sicherung der Daten des konzernweiten ERP-Systems,
eine unabhdngige Energieversorgung sowie regelmafige Onlinetrainings der Mitarbeiter die IT-Sicherheit
im Konzern erhéhen. Die Interne Revision pruft regelmafig die Sicherheit und Verldsslichkeit der IT-Systeme
sowie die Wirksamkeit der implementierten Kontrollmechanismen.

HUGO BOSS geht davon aus, dass weltweite Cyberangriffe zuklnftig weiter zunehmen werden, und bewertet
dieses Risiko folglich als ein ,emerging risk”. Mit dem Ziel, die Féhigkeit zur Reaktion auf potenzielle Angriffe
weiter zu verbessern, will das Unternehmen auch kiinftig an der kontinuierlichen Verbesserung seines Programms
zur Informationssicherheit arbeiten. Das Unternehmen hat in diesem Zusammenhang etwa ein sogenanntes
Security-Information-and-Event-Management-System implementiert. Dieser Sicherheitsmanagementansatz
soll eine ganzheitliche Sicht auf die IT-Sicherheit des Konzerns erméglichen. Das Management geht aufgrund
der implementierten MaBnahmen aktuell von einem unwahrscheinlichen Eintritt von IT-Risiken aus. Die
verbundenen finanziellen Auswirkungen kénnen grundsdtzlich jedoch hoch sein.

Personalrisiken

Die Erreichung der strategischen und finanziellen Ziele von HUGO BOSS ist in hohem Mafe von seinen
Mitarbeitern, ihren Fahigkeiten und ihrer Leistungsbereitschaft sowie der Bewahrung einer fairen und werte-
basierten Unternehmenskultur abhéngig. Personalrisiken kénnen sich im Wesentlichen durch Engpdsse bei
der Personalbeschaffung, einen Fachkréaftemangel sowie eine zu hohe Fluktuation ergeben. HUGO BOSS
begegnet diesen Risiken mittels einer vorausschauenden Personalplanung, umfassender Entwicklungs- und
WeiterbildungsmaBnahmen, einer kontinuierlichen Weiterentwicklung des leistungsgerechten Verglitungssystems
sowie flexibler Arbeitszeitmodelle fir eine héhere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Die im Rahmen
einer in Kooperation mit Great Place to Work® Deutschland jahrlich durchgefthrten Mitarbeiterbefragung
ermittelte Gesamtzufriedenheit stieg im Jahr 2021 auf 76 % (2020: 72 %). Damit hat das Unternehmen sein
Ziel, die konzernweite Gesamtzufriedenheit bis zum Jahr 2025 auf 75 % zu erhéhen, bereits vorzeitig erreicht.
Das Management schatzt Personalrisiken in Summe als unwahrscheinlich ein mit gleichzeitig moderater
finanzieller Auswirkung. > Mitarbeiter und Teams

138



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
N Geschdftsbericht 2021

Governance- und Compliance-Risiken

Samtliche Mitarbeiter von HUGO BOSS sind zur Einhaltung des konzernweit geltenden Verhaltenskodex
und der ergdnzenden spezifischen Compliance-Regeln verpflichtet. Die Konzerngesellschaften werden
regelmdBigen Risikoanalysen und gegebenenfalls detaillierten Audits unterzogen. Die Einhaltung der
Compliance-Regeln wird durch die zentrale Compliance-Abteilung Gberwacht und VerstéBe an den Vorstand
und den Aufsichtsrat berichtet. > Corporate Governance und Erklérung zur Unternehmensfiihrung, > Zusammengefasste

Nichtfinanzielle Erklarung, Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

VerstdBRe gegen den Datenschutz stellen ein erhéhtes Compliance-Risiko dar. Diesem Risiko begegnet der
Konzern mit einer datenschutzkonformen Aufstellung und angemessenen technischen und organisatorischen
MaBnahmen. Mittels tatigkeitsbezogener Schulungen, der Verpflichtung zur Einhaltung des Verhaltenskodex
sowie einer gesonderten Vertraulichkeitsvereinbarung werden alle Mitarbeiter fur datenschutzrechtliche
Fragen sensibilisiert. Sdmtliche internen Prozesse und Systeme zur Verarbeitung personenbezogener Daten
werden fortlaufend an datenschutzrechtlichen Vorgaben gemessen und kontinuierlich verbessert. Risiken im
Kontext von Governance und Compliance stuft das Management insgesamt als unwahrscheinlich, jedoch
mit hoher finanzieller Auswirkung ein. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung, Sozialbelange

Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
und die Abschlusserstellung des HUGO BOSS Konzerns hat zum Ziel, sémtliche Geschdaftsvorfdlle bilanziell richtig
abzubilden. So sollen die Zuverl@ssigkeit der Finanzberichterstattung und die Ubereinstimmung aller rechnungs-
legungsbezogenen Aktivitéten mit Gesetzen und Richtlinien gewdhrleistet werden. Sémtliche Vermdgenswerte
und Schulden sollen im Konzernabschluss hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis zutreffend erfasst und somit
eine verldssliche Aussage Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erméglicht werden. Neben
der Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Vorschriften bilden die Verwendung effizienter IT-Systeme,
die klare Definition von Verantwortlichkeiten sowie die geeignete Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter im
Finanzbereich die Grundlage eines ordnungsgemdien, konsistenten und effizienten Rechnungslegungsprozesses.

Verwendung effizienter IT-Systeme

Kontrollen aller Geschdéftsbereiche setzen die VerfUgbarkeit und Bereitstellung zuverldssiger und zeitnaher
Informationen voraus. Den Reportingsystemen des HUGO BOSS Konzerns kommt daher eine hohe Bedeutung
zu. Die konzernweite Verwendung eines einheitlichen, SAP-basierten ERP-Systems soll dabei eine hohe Kontroll-
qualitdt sicherstellen.

Ziel der konzernweiten SAP Security Policy ist die Vermeidung unbefugter Datenzugriffe sowie die Sicher-
stellung der Integritat, Verflgbarkeit und Authentizitat der rechnungslegungsrelevanten Inhalte. Sie enthdalt
zudem Anforderungen an die Kontrolle der OrdnungsmdaBigkeit im zentralen Finanzbereich. Systemgestitzte
Kontrollen und workflowbasierte Prozesse mit Vorgabe eines Vier-Augen-Prinzips, einer angemessenen Funktions-
trennung sowie interner Genehmigungsverfahren ergénzen die IT-Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten
Prozesse. Hierzu gehoéren unter anderem die Rechnungskontrolle und -freigabe, die Beschaffungsprozesse
und das durch die zentrale IT-Abteilung verantwortete SAP-Berechtigungsmanagement.
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Klare Definition von Verantwortlichkeiten

Im Rahmen des standardisierten Berichtswesens erstellen die Konzerngesellschaften monatlich IFRS-basierte
EinzelabschlUsse und liefern diese zusammen mit weiteren Kennzahlen und Erléuterungen an den zentralen
Finanzbereich. Ihm obliegt auch die Vorgabe und Uberwachung der Einhaltung von Berichtspflichten und
-fristen. Fur einen Uberwiegenden Teil der Berichtsinhalte existieren automatisierte und standardisierte
Berichtsformate. Dabei verantwortet der Finanzbereich sowohl die Stammdatenpflege des konzerneinheitlichen
Kontenplans als auch die kontinuierliche Uberprifung sémtlicher Berichtsformate im Hinblick auf Konformitét
mit geltenden internationalen Rechnungslegungsvorschriften. Zudem verfolgt der Finanzbereich im Rahmen
der Konzernabschlusserstellung das Ziel, samtliche Geschdaftsvorfdlle im Konzern einheitlich abzubilden.

Der zentrale Finanzbereich ist auch fur die Erarbeitung und Aktualisierung einheitlicher Richtlinien und
Arbeitsanweisungen fir alle rechnungslegungs- und steuerbezogenen Prozesse verantwortlich. Dazu
gehdren im Wesentlichen die Erstellung und Aktualisierung einer Forderungswertberichtigungsrichtlinie,
einer Investitionsrichtlinie, des IFRS-basierten Bilanzierungshandbuchs sowie verbindliche Vorgaben zur
konzerninternen Kontenabstimmung.

Alle Konzerngesellschaften stellen rechtlich selbststandige Einheiten dar. Neben den Geschdaftsfihrern
(sManaging Directors"), die die operative Geschdaftstatigkeit im jeweiligen Markt verantworten, sind die
Finanzleiter (,Finance Manager") fur alle rechnungslegungs- und steuerbezogenen Sachverhalte der jeweiligen
Gesellschaft verantwortlich. Auch die kontinuierliche Uberwachung der wichtigsten SteuerungsgréBen,
das monatliche Reporting der Finanzkennzahlen an den zentralen Finanzbereich sowie die Erstellung einer
mehrjdhrigen Planung fur den jeweiligen Markt liegen im Verantwortungsbereich der Finance Manager. Als
fachlicher Vorgesetzter aller Finance Manager ist der Finanzvorstand der HUGO BOSS AG weisungsbefugt
und somit verantwortlich fur die konzernweiten Finanz- und Rechnungslegungsprozesse.

Die Finance Manager und die Managing Directors der Konzerngesellschaften bestdtigen quartalsweise die
Einhaltung definierter Grundsdtze und die Durchfilhrung von Managementkontrollen im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess. Dabei ist auch Uber die Angemessenheit der Kontrollen zur Sicherung der
Datenintegritdt und des Datenschutzes sowie Uber etwaige Falle von Betrug oder groben Verletzungen des
internen Kontrollsystems zu berichten.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungssachverhalte sowie Auswirkungen neuer oder gednderter
IFRS-Standards und -Interpretationen werden mit den Konzernwirtschaftspriifern mindestens quartalsweise
besprochen.

Die Interne Revision ist Teil des internen Kontrollsystems und tberprift im Rahmen ihrer Uberwachungsfunktion
die im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess definierten Kontrollen auf Einhaltung und Wirksamkeit.
Der Jahresauditplan wird mit dem Vorstand und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats abgestimmt.
Dabei werden inhaltliche Schwerpunkte festgelegt. Ergénzende Ad-hoc-Audits sind zudem jederzeit moglich.
Sémtliche Auditreports werden direkt an den Finanzvorstand und bei Bedarf an den Gesamtvorstand berichtet.
Auch berichtet die Interne Revision regelmdBig an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.
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Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter

Fur die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter werden in regelmdBigen Absténden Schulungen
organisiert. Updates zu rechnungslegungsrelevanten Themen werden zudem konzernweit Gber den ,Accounting
Newsletter" kommuniziert. In regelmdBigen Absténden kommen zudem die Finance Manager mit den Fihrungs-
kréften des zentralen Finanzbereichs zum ,Finance Manager Meeting” zusammen. Im Rahmen eines ,Financial
College" werden dartber hinaus die Finance-Mitarbeiter des Konzerns regelmdBig zu aktuellen Entwicklungen
in der internationalen Rechnungslegung und fur den Jahresabschluss relevanten Sachverhalten geschult.

Chancenbericht

Im Zusammenhang mit der erfolgreichen Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie kommt der frithzeitigen
Identifikation und konsequenten Nutzung unternehmerischer Chancen besondere Bedeutung zu. Sie
ist ein wichtiges Element zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts und zugleich eng mit der
Ambition von HUGO BOSS verknUpft, eine der 100 weltweit flhrenden Marken zu sein. Chancen werden bei
HUGO BOSS als mégliche positive Abweichungen von geplanten ZielgréBen beziehungsweise von getroffenen
Annahmen bei der Unternehmensplanung definiert.

Chancenmanagement

Aufgrund der direkten Verknipfung mit den Zielen des jeweiligen Geschdftsbereichs obliegt die Verant-
wortung fur die Identifikation, Bewertung und Nutzung von unternehmerischen Chancen dem operativen
Management in den jeweiligen Regionen, Einzelmdrkten und Zentralfunktionen. Chancen werden dabei immer
im Zusammenhang mit eventuellen Risiken betrachtet. Sie werden nur dann verfolgt, wenn sie die mit ihnen
verbundenen Risiken Uberwiegen und die Risiken als beherrschbar und in ihren potenziellen Auswirkungen
als begrenzt eingeschdtzt werden.

Kurzfristige Chancen, verstanden als potenzielle positive Abweichungen vom geplanten operativen Ergebnis
fur das laufende Geschdaftsjahr, werden in regelmdaBigen Abstédnden mit dem Management des jeweiligen
Marktes oder der jeweiligen Region beziehungsweise mit den Zentralfunktionen diskutiert. Bei Bedarf werden
geeignete MaBnahmen zu ihrer Nutzung eingeleitet. Das langfristige Chancenmanagement ist unmittelbar
mit der Konzernstrategie verknlpft. Identifizierte und anhand ihres Beitrags zum Unternehmenswert bewertete
Chancen werden im Rahmen der strategischen Planung mehrmals jahrlich analysiert. Basierend darauf
teilt der Vorstand den operativen Einheiten die notwendigen Ressourcen zu, um von der Realisierung der
jeweiligen Chancen profitieren zu kénnen.

Erlduterung bedeutender Chancen
HUGO BOSS hat die folgenden bedeutenden Chancen identifiziert, die ihren Ursprung sowohl im Unter-

nehmensumfeld als auch in der Unternehmensstrategie ,CLAIM 5" sowie der operativen Umsetzung selbst
haben.
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Externe Chancen

Als Unternehmen der globalen Bekleidungsindustrie kann HUGO BOSS unmittelbar von positiven gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf das Konsumentenvertrauen und das
Kaufverhalten der Kunden profitieren. So kénnte eine friher als erwartete Aufhebung der mit der COVID-19-
Pandemie zusammenhdngenden Restriktionen die globale Geschaftsentwicklung von HUGO BOSS positiv
beeinflussen. Dabei kénnten sich etwa das Aufheben der Social-Distancing-MaBnahmen und ein infolge
dessen vermehrtes Stattfinden gesellschaftlicher Events, oder aber eine schneller als erwartete Normalisierung
des internationalen Reiseverkehrs grundsdétzlich vorteilhaft auf das Konsumklima und damit auch auf das
Geschaft des Unternehmens auswirken. Unabhdngig davon kénnten gesellschaftliche Trends, die den Wert
hochwertiger Premiumbekleidung starker als bisher betonen, den Absatz von HUGO BOSS auch unabhdéngig
von der Entwicklung des Konsumklimas insgesamt unterstitzen.

Zu den wesentlichen Herausforderungen der Pandemie zdhlen zudem Engpdsse in Bezug auf globale
Produktions- und Logistikkapazitdten sowie ein damit verbundener Anstieg der Material-, Produktions-
und Frachtkosten. In diesem Zusammenhang profitiert HUGO BOSS grundsatzlich unter anderem von
seinem global ausbalancierten Sourcing-Mix sowie der Flexibilitdt seiner eigenen Produktionsstandorte. Im
Geschaftsjahr 2021 konnte das Unternehmen dadurch eine ausreichende Warenverfigbarkeit sicherstellen.
Dennoch rechnet das Unternehmen auch im Geschdaftsjahr 2022 mit erhéhten Material-, Produktions- und
Frachtkosten. Eine schneller als erwartete Normalisierung in diesem Bereich kann sich unmittelbar positiv
auf die Profitabilitdt des Unternehmens auswirken. > Beschaffung und Produktion

Regulatorische und gesetzgeberische Verdnderungen kénnen einen potenziell positiven Einfluss auf die
Absatzchancen und die Profitabilitat des Unternehmens haben. Eine konsequentere Verfolgung und Bestrafung
von Verletzungen der Markenrechte kann beispielsweise die Umsatzentwicklung positiv beeinflussen. Zudem
kann der Abbau von Zéllen die Profitabilitdt des Unternehmens verbessern.

Finanzielle Chancen

Gunstige Wechselkursentwicklungen kénnen die Ergebnisentwicklung von HUGO BOSS potenziell positiv beein-
flussen. Die Konzern-Treasury-Abteilung analysiert das Marktumfeld kontinuierlich und ist im Rahmen der Grundsdtze
des Finanzmanagements fur die Identifikation und Nutzung diesbezlglicher Chancen verantwortlich. > Finanzlage

Strategische und operative Chancen

Im Rahmen seiner Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" zielt HUGO BOSS darauf ab, die Relevanz seiner beiden
Marken BOSS und HUGO deutlich zu erhéhen und so mittelfristig deutliche Umsatz- und Ergebnissteigerungen
zu erzielen. Mit einem umfangreichen Angebot an Premiumbekleidung und -accessoires mochte das Unter-
nehmen vor allem von der global wachsenden Mittel- und Oberschicht profitieren. Dabei fokussiert sich das
Unternehmen insbesondere auf jingere Kundengruppen wie etwa die fir die Konsumguterbranche besonders
relevante Generation Z, die Schatzungen zufolge bis 2030 die gréRte Kundengruppe der Konsumguterbranche
ausmachen wird. > Konzernstrategie, Wachstumsstrategie , CLAIM 5”

In diesem Zusammenhang hat das Unternehmen unter dem Claim .Boost Brands" bereits 2021 damit

begonnen, den Markenauftritt von BOSS und HUGO umfassend zu erneuern und so fur den Kunden noch
attraktiver zu machen. In diesem Zusammenhang ist das Unternehmen fest entschlossen, die zusatzlichen
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Marketingausgaben bis 2025 um mehr als 100 Mio. EUR zu erhéhen. Zukinftige BOSS und HUGO-Kampagnen
verfolgen dabei einen klaren ,Social-First"-Ansatz und sollen durch die Zusammenarbeit mit bekannten
Personlichkeiten neue und vor allem jungere Zielgruppen begeistern und zu Fans der Marken machen. Daneben
sollen auch weiterhin auBergewdhnliche Events und Kooperationen dazu beitragen, die Relevanz der Marken
zu erhdhen und folglich das damit verbundene Umsatzpotenzial voll auszuschépfen. Eine deutliche Steigerung
der Attraktivitat der Marken kann sich positiv auf die Kundennachfrage und damit unmittelbar auch positiv
auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von HUGO BOSS auswirken. > Konzernstrategie, ,Boost Brands”

HUGO BOSS méchte zudem Chancen in Zusammenhang mit der weiteren Steigerung der Attraktivitat seines Produkt-
angebots voll ausschépfen. Unter dem Claim »Product is King" soll die Marke BOSS kunftig als 24/7-Lifestyle-Marke
etabliert werden und damit Chancen zur Gewinnung neuer Kundengruppen entlang sémtlicher Trageanlésse
realisiert werden. Als erster Kontaktpunkt fir jingere Kunden setzt HUGO auf ein breites Sortiment an trendigen und
modernen Produkten. Dabei legt die Marke einen starken Fokus auf relevante Produktgruppen — darunter Denim,
Jersey, Bodywear und Outerwear - in denen das Unternehmen wesentliche Wachstumschancen sieht. Gleichzeitig
will das Unternehmen in den kommenden Jahren verstarkt in die Optimierung des Preis-Leistungs-Verhdltnisses
seiner Produkte investieren, um Premiumqualitat sowie ein hohes Maf3 an Innovation und Nachhaltigkeit zu
gewdhrleisten und klare Unterscheidungsmerkmale zu garantieren. HUGO BOSS ist zudem fest entschlossen, auch
kinftig das volle Potenzial der Casualwear auszuschépfen und so den Trend der Casualisierung mit anzufthren.
Gleichzeitig will das Unternehmen sein wichtiges Formalwear-Geschaft durch eine moderne Interpretation dieser
weiter starken. Die moderne Interpretation der Formalwear und der fortschreitende Ausbau der Casualisierung
stellen somit ein enormes Potenzial dar, das es HUGO BOSS ermdglichen soll, im oberen Premiumsegment der
globalen Bekleidungsindustrie auch weiterhin den Ton anzugeben. > Konzernstrategie, ., Product is King”

Im Rahmen seiner Vertriebsaktivitdten ergeben sich fur HUGO BOSS insbesondere Chancen zur weiteren
Steigerung der Besucherzahlen und Konvertierungsraten entlang sémtlicher Kundenkontaktpunkte. Um die
Markenstdarke entlang sémtlicher Touchpoints sichtbar zu machen, will HUGO BOSS unter dem Claim ,Rebalance
Omnichannel” seine Vertriebsstruktur im Rahmen von ,CLAIM 5" weiter optimieren und seine Aktivitdten im
Bereich Omnichannel in den kommmenden Jahren deutlich vorantreiben. Das Unternehmen verfolgt in diesem
Kontext das Ziel, ein nahtloses Markenerlebnis tiber alle Kundenkontaktpunkte hinweg zu gewdhrleisten. Dazu
mochte das Unternehmen unter anderem seine Prédsenz an sémtlichen digitalen Touchpoints, etwa durch die
globale Expansion seines Online-Flagships hugoboss.com, weiter ausbauen. Darlber hinaus soll im stationdren
Einzelhandel ein deutlich emotionaleres Store-Konzept zu Produktivitdtssteigerungen flhren. Auch im statio-
ndren GroBhandel will HUGO BOSS Marktanteile in wichtigen Produktkategorien zurickgewinnen. Mit einem
besonderen Fokus auf die wichtigsten GroBhandelspartner soll sich vor allem BOSS als 24/7-Lifestyle-Marke
im GroBBhandelsgeschaft etablieren. In diesem Zusammenhang spielen auch die Einfihrung der Markenlinie
BOSS Camel sowie die Wiedereinfihrung von BOSS Orange und BOSS Green eine wichtige Rolle. Das
konsequente Ausschdpfen der vielfdltigen vertriebsseitigen Chancen kann sich unmittelbar positiv auf die
Geschdaftsentwicklung von HUGO BOSS auswirken. > Konzernstrategie, ,Rebalance Omnichannel”

HUGO BOSS versteht Digitalisierung als SchlUssel zu einem personalisierten und kanallbergreifenden Kunden-
erlebnis und betrachtet sie zudem als wesentliche Chance, die Effizienz und die Flexibilitét entlang der gesamten
Wertschopfungskette weiter zu erhdhen. Unter den Claims ,Lead in Digital” sowie ,Organize for Growth”
bekennt sich das Unternehmen daher zur weiteren Digitalisierung sémtlicher unternehmerischer Aktivitdten — vom
Erkennen wichtiger Trends und der digitalen Produktentwicklung bis hin zu Méglichkeiten einer Kl-gestitzten
Preisgestaltung und der unternehmensweiten Einfihrung digitaler Showrooms. In diesem Zusammenhang
plant HUGO BOSS seine Investitionen in die Digitalisierung bis 2025 um mehr als 150 Mio. EUR zu erhéhen.
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Eine Schlusselrolle kommt dabei dem in 2021 gegrindeten HUGO BOSS Digital Campus zu, der die digitalen
Kompetenzen des Unternehmens nochmals erweitern und das Kundenerlebnis Uber die gezielte Nutzung
von Daten auf ein neues Niveau bringen soll. Mithilfe von Datenanalyse kann zudem das Management von
Beschaffungs-, Produktions- und Vertriebsprozessen weiter optimiert werden. Erfolge in diesem Bereich
kénnen sich unmittelbar positiv auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von HUGO BOSS auswirken.

> Konzernstrategie, ,Lead in Digital”, > Konzernstrategie, ,Organize for Growth"

In den vergangenen Jahren hat der Stellenwert von Umwelt- und Klimaschutz auch auf Verbraucherseite
splrbar zugenommen. Neben qualitativ hochwertigen Produkten und einem einzigartigen Einkaufserlebnis
wird seitens der Kunden zunehmend die Einhaltung anspruchsvoller sozialer und ékologischer Standards
gefordert. Das Unternehmen sieht die Intensivierung seiner vielfaltigen Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit
dabei als zusatzliche Chance, insbesondere junge und nachhaltig orientierte Kunden fir sich zu gewinnen.
HUGO BOSS hat das Thema Nachhaltigkeit deshalb fest in seiner ,CLAIM 5"-Strategie verankert. Neben
kreislauffahigen Produkten setzt das Unternehmen bei der Kollektionserstellung zuklUnftig verstarkt auf
innovative, nachhaltige Materialien und Fertigungstechniken und strebt einen deutlichen Ausbau seiner
RESPONSIBLE Styles an. Neben unmittelbaren Chancen in Bezug auf Umsatzsteigerungen und Kosten-
senkungen sieht HUGO BOSS nachhaltiges Handeln zudem als Moéglichkeit, die generelle Reputation des
Unternehmens und seiner Marken weiter zu steigern. > Nachhaltigkeit, > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung

Organisatorische Chancen

HUGO BOSS ist der festen Uberzeugung, dass seine Mitarbeiter der Schlissel zur erfolgreichen Umsetzung der
Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" sind. HUGO BOSS moéchte deshalb eine Unternehmenskultur fordern, in der
die Werte Unternehmergeist, Verantwortung, Teammentalitat, Einfachheit und Qualitét sowie Jugendlicher
Spirit fest verankert sind. Damit geht die Chance einher, Ideen und Prozesse schneller und umfassender als
bislang umzusetzen und folglich Wettbewerbsvorteile zu erzielen.

Als international agierendes Unternehmen ist Vielfalt (Diversity) bei HUGO BOSS ein elementarer Bestandteil
der Unternehmenskultur. HUGO BOSS ist davon Uber-zeugt, dass heterogene und inklusive Teams bei komplexen
Sachverhalten bessere und kreativere Problemldsungen erzielen kénnen und somit einen positiven Beitrag
zur erfolgreichen Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie leisten. Um der Wichtigkeit des Themas Rechnung zu
tragen, hat HUGO BOSS zahlreiche Initiativen implementiert, um allen Mitarbeitern ein diskriminierungsfreies
Arbeitsumfeld und Chancengleichheit zu garantieren. Unter anderem wurde die Stelle des Head of Global
Diversity and Inclusion geschaffen und im Jahr 2021 erstmals erfolgreich besetzt. Die Head of Global Diversity
and Inclusion wird durch eine internationale Task Force unterstitzt, um so ausgewdhlte Themen wie Inklusion
oder Vielfalt in Fihrungspositionen weiter voranzutreiben. HUGO BOSS ist davon Uberzeugt, dass die weitere
Intensivierung seiner Tatigkeiten im Bereich Diversity positiv zur Zufriedenheit der Mitarbeiter und zu ihrer
Bindung an das Unternehmen beitragen wird.

HUGO BOSS richtet seine Personalarbeit an dem Ziel aus, die Rahmenbedingungen im Unternehmen so
zu gestalten, dass es jedem Mitarbeiter ermoglicht wird, sein individuelles Talent zu entfalten, sich weiterzu-
entwickeln und direkt zur erfolgreichen Umsetzung von ,CLAIM 5" beizutragen. Dazu setzt das Unternehmen
insbesondere bei den Erkenntnissen an, die es aus der jahrlichen Mitarbeiterbefragung gewinnt. Weitere Erfolge
in der strategischen Personalarbeit kdnnen sich zuklnftig unmittelbar positiv auf die Umsatz- und Ertragslage
auswirken. > Mitarbeiter und Teams
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GESAMTAUSSAGE ZUM
GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR LAGE DES KONZERNS

HUGO BOSS verzeichnete im Geschdéftsjahr 2021 eine deutliche Verbesserung der Umsatz-, Ergebnis- und
Free-Cashflow-Entwicklung. Infolge des Aufhebens pandemiebedingter Auflagen sowie weitreichender
Fortschritte bei den Impfkampagnen hellte sich die globale Verbraucherstimmung im Jahresverlauf merklich
auf. Ein damit verbundenes Anziehen der lokalen Nachfrage war insbesondere in Europa und Amerika
deutlich spurbar. Vor dem Hintergrund der fortschreitenden Erholung seines globalen Geschdéfts kehrte
HUGO BOSS bereits im dritten Quartal zum vor der Pandemie erzielten Umsatz- und Ergebnisniveau zurtck.
Im vierten Quartal schlieBlich erzielte das Unternehmen dank einer abermals beschleunigten Dynamik den
héchsten Quartalsumsatz seiner Geschichte. Dadurch ist es HUGO BOSS gelungen, seine bereits im Oktober
erhéhten Umsatz- und Ergebnisziele fur das Geschdaftsjahr 2021 zu Ubertreffen. > Vergleich des tatséchlichen mit

dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Zusatzlich zu der starken operativen und finanziellen Entwicklung konnte HUGO BOSS im Geschdaftsjahr
2021 auch erste wichtige Fortschritte bei der erfolgreichen Umsetzung verschiedener Marken-, Produkt- und
Vertriebsinitiativen im Rahmen der im August vorgestellten ,CLAIM 5"-Strategie verzeichnen. Zu den Zielen
von ,CLAIM 5" z&hlt, den Umsatz bis zum Jahr 2025 auf 4 Mrd. EUR zu verdoppeln und zu einer EBIT-Marge
von 12 % zurtckzukehren. Dies soll es dem Unternehmen letztlich erméglichen, zu den 100 weltweit flhrenden
Marken zu gehéren. Im Einklang mit dem strategischen Claim ,Boost Brands” hat das Unternehmen 2021
damit begonnen, den globalen Markenauftritt von BOSS und HUGO zu erneuern und seine Marketing-
aktivitdten, insbesondere in den sozialen Medien, spUrbar auszuweiten mit dem Ziel, die Relevanz beider
Marken vor allem bei jungeren Kunden deutlich zu erhéhen. Ganz im Sinne des Claims ,Product is King”
unterstrich BOSS im Jahr 2021 zudem klar die Ambition, seine Position im wichtigen Casualwear-Bereich
weiter zu starken und sich als 24/7-Lifestyle-Marke zu etablieren. Gleichzeitig hat HUGO, mit seinem breiten
Sortiment an trendigen und modernen Produkten, wichtige Fortschritte hin zum ersten Kontaktpunkt fur
jungere Kunden erzielt. Auch im Hinblick auf die zwei Claims «Lead in Digital” und ,Rebalance Omnichannel
hat HUGO BOSS im abgelaufenen Geschaftsjahr erste wichtige Erfolge erzielt. So hat das Unternehmen
etwa den HUGO BOSS Digital Campus etabliert, mit dem die Digitalisierung des Geschd&ftsmodells sowie
das globale E-Commerce-Geschaft von HUGO BOSS forciert werden sollen. Gleichzeitig hat HUGO BOSS
sein globales Storenetzwerk im Jahr 2021 weiter optimiert und dabei vor allem die Modernisierung und
Emotionalisierung bestehender Verkaufspunkte vorangetrieben. Im Einklang mit dem Claim ,Organize for
Growth” hat das Unternehmen darlber hinaus seine Organisationsstruktur gestarkt und zudem wichtige
Erfolge bei der weiteren Steigerung der Effizienz und Flexibilitét seiner Wertschépfungskette erzielt. Gleich-
zeitig hat HUGO BOSS seine vielfaltigen Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit auch 2021 weiter intensiviert,
und vor allem den Anteil nachhaltigerer Produkte in seinem Angebot deutlich ausgebaut. > Konzernstrategie
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Insgesamt stieg der Konzernumsatz im Jahr 2021 wdhrungsbereinigt um 43 % auf 2.786 Mio. EUR
(2020: 1.946 Mio. EUR). Beide Marken — BOSS und HUGO - sowie sémtliche Regionen und Vertriebskandle
trugen zum Wachstum bei. Die wéhrungsbereinigten Umsatze blieben folglich nur 1% unter dem Vor-Pandemie-
Niveau (2019: 2.884 Mio. EUR). Dank der starken Umsatzentwicklung erholte sich auch das operative Ergebnis
(EBIT) im Jahresverlauf splrbar und verzeichnete deutliche Verbesserungen. Im Geschaftsjahr 2021 erzielte
HUGO BOSS daher ein EBIT in Héhe von 228 Mio. EUR (2020: -236 Mio. EUR), wobei die Ergebnisentwicklung
auch von einer verbesserten Bruttomarge sowie einem im Verhdltnis zum Umsatz deutlich unterproportionalen
Anstieg der operativen Aufwendungen profitierte. Infolge des deutlichen Umsatz- und Ergebnisanstiegs sowie
splrbarer Verbesserungen im kurzfristigen operativen Nettovermégen (TNWC) gelang es HUGO BOSS, den
Free Cashflow auf ein Rekordniveau von 559 Mio. EUR zu steigern (2020: 164 Mio. EUR). > Ertragslage, > Finanzlage

Das Geschaftsjahr 2022 steht fur HUGO BOSS ganz im Zeichen seiner ,CLAIM 5"-Strategie sowie der weiteren
erfolgreichen Umsetzung seiner strategischen Initiativen mit dem Ziel, einen abermals wichtigen Meilenstein
hinsichtlich seiner anvisierten Finanzziele 2025 zu erreichen. So rechnet das Unternehmen mit Blick auf das
laufende Geschdaftsjahr mit weiteren splrbaren Umsatz- und Ergebnisverbesserungen. HUGO BOSS geht
davon aus, den Konzernumsatz im Jahr 2022 in einer Spanne von +10 % bis +15 % auf ein Rekordniveau
von 3,1 Mrd. EUR bis 3,2 Mrd. EUR steigern zu kénnen. Das Unternehmen strebt zudem danach, das EBIT im
Jahr 2022 in einer Spanne von +10 % bis +25 % auf einen Betrag zwischen 250 Mio. EUR und 285 Mio. EUR
zu verbessern. Dabei sollen die fir 2022 im Rahmen von ,CLAIM 5" geplanten Investitionen, allen voran in die
Produkte, die Marken und die digitale Kompetenz, durch Effizienzsteigerungen weitestgehend kompensiert
werden. > Prognosebericht

Angesichts der starken operativen und finanziellen Geschaftsentwicklung im Jahr 2021, der éuBerst soliden
Finanzlage sowie des Vertrauens des Managements in die erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie
+CLAIM 5" plant HUGO BOSS eine Wiederaufnahme der Dividendenzahlungen. So beabsichtigen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 eine Dividende von 0,70 EUR je Aktie fur das
Geschaftsjahr 2021 vorzuschlagen. Vor dem Hintergrund seiner gesunden Bilanzstruktur und der starken
Free-Cashflow-Generierung befindet sich der Konzern zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts in einer
duBerst soliden wirtschaftlichen Lage. > Prognosebericht

Metzingen, 24. Februar 2022

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Daniel Grieder
Yves Miiller

Dr. Heiko Schdfer
Oliver Timm

Ingo Wilts
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CORPORATE GOVERNANCE
UND ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gute Corporate Enger und kontinuier- Vorstand und Aufsichts-
Governance wesentlicher licher Austausch rat geben Entsprechens-
Faktor fiir langfristigen zwischen Vorstand und erkldrung ab
Unternehmenserfolg Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass gute Corporate Governance ein wesentlicher Faktor
far langfristigen Unternehmenserfolg ist. Gute Corporate Governance ist Teil des Selbstverstandnisses von
HUGO BOSS und ein Anspruch, der sédmtliche Unternehmensbereiche umfasst. Vorstand und Aufsichtsrat
sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsvolle, transparente und langfristig ausgerichtete
Unternehmensfthrung fur den Fortbestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschépfung zu
sorgen. Dabei méchte HUGO BOSS dem Vertrauen, das die Mitarbeiter, die Aktiondre, die Geschdftspartner
und die Offentlichkeit dem Unternehmen entgegenbringen, gerecht werden und es weiter stdrken.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr 2021 ausfuhrlich mit der Erftllung der Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst. Als Ergebnis wurde die Entsprechenserkldrung
vom Dezember 2021 abgegeben. Sie ist am Ende dieses Kapitels enthalten und, ebenso wie frihere
Entsprechenserkl@rungen, auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht. Bis auf die dort genannte Ausnahme
befolgt HUGO BOSS die Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019, bekannt gemacht
im Bundesanzeiger am 20. Mdarz 2020.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (gemaf3 § 289f HGB) enthdlt unter anderem die Entsprechens-
erkldrung, Angaben zu den Unternehmensflihrungspraktiken sowie die Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat. Sie ist auch unter ezu.hugoboss.com abrufbar.

Unternehmensfiihrungspraktiken

Als international agierender Konzern ist sich HUGO BOSS seiner unternehmerischen Verantwortung gegentber
Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt bewusst. Dabei wird verantwortungsvolles unternehmerisches
Handeln als Voraussetzung fur Wettbewerbsfdahigkeit und langfristigen Erfolg anerkannt. So stellt HUGO BOSS
nicht nur héchste Anspriche an Innovation und die Qualitét der eigenen Produkte, sondern berlcksichtigt
auch soziale und 6kologische Faktoren bei allen Aktivitaten entlang der Wertschépfungskette. Im Rahmen
der ,CLAIM 5"-Strategie versteht HUGO BOSS zudem Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil seiner
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Geschaftstatigkeit. Dabei gliedert sich die unternehmerische Verantwortung in die sechs Handlungsfelder
We, Umwelt, Mitarbeiter, Partner, Produkt und Gesellschaft. HUGO BOSS orientiert sich hierbei stets an den
jeweils gultigen rechtlichen Rahmenbedingungen sowie an internen Richtlinien. > Nachhaltigkeit

Corporate Compliance

HUGO BOSS ist in einer Vielzahl von Ldndern und damit in unterschiedlichen Rechtsordnungen téatig.
Corporate Compliance ist bei HUGO BOSS eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands und umfasst
MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher und sonstiger rechtlicher Vorgaben, unternehmensinterner Richtlinien
sowie Kodizes. Darin eingeschlossen sind unter anderem Datenschutz-, Kartell- und Korruptionsvorschriften
sowie die Regelungen des Kapitalmarktrechts. HUGO BOSS erwartet von allen Mitarbeitern ein rechtlich
jederzeit einwandfreies Verhalten im unternehmerischen Alltag.

Der Compliance Officer berichtet direkt an den Finanzvorstand (CFO) in seiner Rolle als Chief Compliance
Officer und unterstitzt den Vorstand bei der Uberwachung eines effektiven Compliance-Managements.
Zusammen mit den Compliance-Verantwortlichen in den Konzerngesellschaften sorgt er dafir, dass das
Compliance-Programm konzernweit umgesetzt und kontinuierlich weiterentwickelt wird. Der Prufungs-
ausschuss wird regelmdBig Uber die Aktivitdten der Compliance-Abteilung informiert.

HUGO BOSS hat konzernweit gultige Verhaltensgrundsdatze in einem Verhaltenskodex sowie in weiterfihrenden
Konzernrichtlinien zusammengefasst und so die Grundlage fur ein rechtlich einwandfreies Verhalten seiner
Mitarbeiter geschaffen. Schwerpunkte sind dabei Regelungen zum wettbewerbskonformen Verhalten, zur
Vermeidung von Interessenkonflikten, zum korrekten Umgang mit Unternehmensinformationen, zum Daten-
schutz, zur Wahrung fairer Arbeitsbedingungen und eines respektvollen Umgangs sowie zur Vermeidung von
Korruption. Die Mitarbeiter werden fortlaufend mit den Regelungen des Verhaltenskodex und der Konzern-
richtlinien vertraut gemacht. Dazu bietet HUGO BOSS neben Prdsenzschulungen ein E-Learning-Programm
an, das von allen Mitarbeitern mit PC-Zugang regelmdfig zu absolvieren ist. Bewusstes Fehlverhalten und
nachhaltige VerstéBe gegen den Verhaltenskodex werden von HUGO BOSS zu keiner Zeit toleriert.

Zur Unterstitzung und Beratung bei Fragen hinsichtlich des rechtlich korrekten Verhaltens steht Mitarbeitern
neben ihren Vorgesetzten auch die interne Compliance-Abteilung zur Verfligung. Als ergénzenden Berichtsweg
hat HUGO BOSS zudem ein konzernweites Ombudsmann-System eingerichtet. Darlber kénnen sich Mitarbeiter,
Lieferanten und Handelspartner bei Hinweisen auf Wirtschaftsstraftaten, Kartellrechtsverletzungen oder
VerstoBe gegen Compliance-Richtlinien vertrauensvoll und, sofern gewlnscht, anonym an einen externen
Ombudsmann wenden. Die Kontaktdaten des Ombudsmanns sind fur alle Mitarbeiter im unternehmens-
eigenen Intranet einsehbar und finden sich auch auf der Unternehmenswebsite. Gleiches gilt fur das im
Jahr 2021 etablierte Whistleblowing-Portal, das zusdatzlich die Méglichkeit bietet, vertraulich und anonym
auf Fehlverhalten und Straftaten hinzuweisen. Wichtige Informationen zum Schutz des Hinweisgebers
und zum Umgang mit Hinweisen hat HUGO BOSS zudem in einer eigenen Hinweisgeberrichtlinie auf der
Unternehmenswebsite und im Intranet verdffentlicht.
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Kapitalmarktkommunikation

HUGO BOSS berichtet regelmaBig, umfassend und unmittelbar Uber seine Geschaftslage, operative und
finanzielle Entwicklungen sowie wesentliche Anderungen im Konzern. Im Rahmen der Investor-Relations-
Aktivitaten findet ein regelmdBiger Austausch mit institutionellen Investoren, Finanzanalysten und Privat-
aktiondren statt. Anldsslich der Veroffentlichung der Jahres- und Quartalsergebnisse werden Telefon- oder
Videokonferenzen fir Finanzanalysten und institutionelle Investoren durchgefihrt. Auf einem regelmdBig
stattfindenden Investorentag werden zudem die Konzernstrategie und relevante, strategische Entwick-
lungen im Detail erértert. Neben speziellen Informationsveranstaltungen, auf denen sich das Unternehmen
Privatanlegern vorstellt, bietet die jahrliche Hauptversammlung die Méglichkeit, sich umfassend Uber die
Entwicklung des Unternehmens zu informieren. Alle wesentlichen Informationen und Kapitalmarktnachrichten
wie etwa Presse- und Stimmrechtsmitteilungen, Finanzberichte, der Finanzkalender sowie Présentationen
von Roadshows und Konferenzen werden auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht. > group.hugoboss.com

Zusammenarbeit, Zusammensetzung und Tatigkeit
von Vorstand und Aufsichtsrat

Die FUhrungsstruktur von HUGO BOSS ergibt sich in erster Linie aus den gesellschaftsrechtlichen Rahmen-
bedingungen. Als deutsche Aktiengesellschaft hat die HUGO BOSS AG eine duale Fiihrungs- und Kontroll-
struktur. Dem Vorstand obliegt die Verantwortung fir die Strategie und Steuerung des Konzerns. Der
Aufsichtsrat berdt den Vorstand und Uberwacht dessen Geschdaftsfihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Dazu berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmdaRig,
umfassend und zeitnah Uber alle fur das Unternehmen relevanten Sachverhalte hinsichtlich der Strategie,
der Planung, der Geschdftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance. Ziel- und
Planungsabweichungen werden dem Aufsichtsrat und seinen Ausschissen im Detail erlautert. Zudem werden
die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Konzerns mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und
erortert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats dirfen bei ihren Entscheidungen und im Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit fur HUGO BOSS weder persdnliche Interessen verfolgen noch anderen Personen ungerecht-
fertigte Vorteile gewdhren. Im Geschdaftsjahr 2021 ist es zu keinen Interessenkonflikten von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern gekommen. Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten beziehungsweise vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen sind im Anhang des Konzernabschlusses aufgeflhrt. > Konzernanhang, Weitere Angaben

zu den Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern

Der Vorstand
Der Vorstand der HUGO BOSS AG setzt sich aus dem Vorstandsvorsitzenden sowie den gleichberechtigten

Vorstédnden mit ihren jeweiligen Vorstandsressorts zusammen. Dem Vorstand gehorten zum Geschdafts-
jahresende 2021 funf Mitglieder an.
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Die Steuerung des HUGO BOSS Konzerns erfolgt durch den Vorstand der HUGO BOSS AG als Muttergesellschaft.
In dieser sind alle Leitungsfunktionen geblndelt. Zu den zentralen Aufgaben des Vorstands gehoéren die
Entwicklung und erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie, die Unternehmensfinanzierung, das
Risikomanagement (inklusive Einrichtung und Uberwachung des Risikomanagementsystems), das Treffen
von kollektionsbezogenen Entscheidungen, die Produktbeschaffung und die Steuerung des Vertriebsnetzes.
Dariber hinaus ist der Vorstand fur die Aufstellung der Jahres-, Konzern- und Zwischenabschlisse zusténdig
und reprdasentiert das Unternehmen gegentber Medienvertretern und dem Kapitalmarkt.

Die Geschdaftsordnung des Vorstands regelt die innere Ordnung des Vorstands, insbesondere die Aufgaben-
verteilung unter den Vorstandsmitgliedern sowie das Verfahren der Beschlussfassung. Ferner legt die
Geschdéftsordnung den Katalog der Informations- und Berichtspflichten fest und die Angelegenheiten,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen. Die Geschaftsordnung des Vorstands ist auf der Unter-
nehmenswebsite abrufbar. > group.hugoboss.com

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversitétskonzept fiir den
Vorstand). Eine vielfdltige Zusammensetzung des Vorstands soll den langfristigen Erfolg des Unternehmens
gewdhrleisten. Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei der Zusammensetzung des Vorstands unter anderem
folgende Gesichtspunkte:

+ Vorstandsmitglieder sollen Uber langjdhrige Fhrungserfahrung verflgen.

+ Vorstandsmitglieder sollen Uber internationale Erfahrung (Erfahrung auBerhalb der Bundesrepublik
Deutschland aufgrund aktueller oder friherer Tatigkeiten und/oder anderer Staatsbirgerschaften als
die der Bundesrepublik Deutschland) verfugen.

+ Im Vorstand in seiner Gesamtheit sollen moglichst unterschiedliche Ausbildungs- und Berufserfahrungen
vertreten sein.

- Uber die rechtlich geforderten Qualifikationen hinaus sollen im Vorstand in seiner Gesamtheit
insbesondere Kenntnisse von Marken-/Branding-Themen, Supply-Chain-Themen und des Vertriebs
vertreten sein.

+ Im Interesse einer langfristigen Nachfolgeplanung soll der Vorstand in seiner Gesamtheit Gber eine
ausgewogene Altersstruktur verfligen.

« Der Aufsichtsrat verfolgt das Ziel, dass dem Vorstand bis spdtestens zum 31. Dezember 2023
eine Frau angehodren soll.

+ Vorstandsmitglieder sollen bei ihrer Bestellung in der Regel nicht dlter als 60 Jahre sein.

Entscheidungen Uber die konkrete Zusammensetzung des Vorstands trifft der Aufsichtsrat im Unter-
nehmensinteresse und unter Berlcksichtigung aller Umstdnde des einzelnen Falls. Mit Ausnahme der ZielgréBe
fur den Frauenanteil im Vorstand wurden die zuvor genannten Besetzungsziele wahrend des gesamten
Berichtszeitraums erreicht.

Fuar den Frauenanteil im Vorstand hatte der Aufsichtsrat gemdal § 111 Abs. 5 AktG fur den bis zum
31. Dezember 2021 laufenden Bezugszeitraum die ZielgréBe von einer Frau festgelegt, diese ZielgréRe wurde
jedoch nicht erreicht. Zwar ist der Aufsichtsrat bestrebt bei der Besetzung des Vorstands eine angemessene
Berlicksichtigung von Frauen zu gewdhrleisten. Jedoch erfolgen Personalentscheidungen stets vorrangig
mit Blick auf die Qualifikation aller Kandidatinnen und Kandidaten. Bei den im Bezugszeitraum durch den
Aufsichtsrat getroffenen Personalentscheidungen wurde auf dieser Basis in einem jeweils mehrstufigen
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Verfahren aus einer divers zusammengesetzten Gruppe von Kandidatinnen und Kandidaten die fur den
jeweiligen Posten bestgeeignete Person ungeachtet des Geschlechts ausgewdhlt. Fir den Bezugszeitraum
bis zum 31. Dezember 2023 hat der Aufsichtsrat gemal3 § 111 Abs. 5 AktG erneut die ZielgréBe von einer Frau
im Vorstand festgelegt.

Der DCGK sieht vor, dass der Vorstand bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt
(Diversity) achtet und dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben soll.
Diesem Ziel sieht sich der Vorstand verpflichtet. Er hat bereits bisher auf eine vielfaltige Zusammensetzung
der Belegschaft geachtet und wird dies auch kinftig tun. Fur den Bezugszeitraum bis zum 31. Dezember 2021
hatte der Vorstand gemdaf3 § 76 Abs. 4 AktG das Ziel festgelegt, einen Frauenanteil von mindestens 30 % in
der ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands und von mindestens 35 % in der zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands zu erreichen.

Zum 31. Dezember 2021 belief sich der Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
auf 29 %. Damit lag der Anteil Gber dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2020: 25 %), jedoch leicht unter
der angestrebten ZielgroBe. HUGO BOSS ist bestrebt, dass alle Geschlechter innerhalb der Belegschaft
angemessen reprdsentiert sind. Stellenbesetzungen werden jedoch allein aufgrund der Qualifikation der
Bewerberinnen und Bewerber vorgenommen, auch wenn dies wie im Falle der ersten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands zu einem Unterschreiten der ZielgréBe fuhrt. Das Ziel fir den Frauenanteil in der
zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde zum 31. Dezember 2021 mit einem Frauenanteil
von 45 % erneut deutlich Ubertroffen (31. Dezember 2020: 43 %). Gemdal3 § 76 Abs. 4 AktG hat der Vorstand
fur den Bezugszeitraum bis zum 31. Dezember 2025 das Ziel festgelegt, einen Frauenanteil von mindestens
40 % in der ersten FUhrungsebene und von mindestens 50 % in der zweiten Flhrungsebene zu erreichen.

> Mitarbeiter und Teams

Der Aufsichtsrat verantwortet gemeinsam mit dem Vorstand die langfristige Nachfolgeplanung fir den
Vorstand. Dabei werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes und des DCGK die vom Aufsichtsrat
festgelegte ZielgroBe fur den Anteil von Frauen im Vorstand sowie die Kriterien entsprechend dem vom
Aufsichtsrat fur die Zusammensetzung des Vorstands beschlossenen Diversitdtskonzept berlcksichtigt.
Unter BerUcksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen und der genannten Kriterien erarbeitet
der Personalausschuss des Aufsichtsrats ein Idealprofil, auf dessen Basis der Personalausschuss eine engere
Auswahl von verfigbaren Kandidaten erstellt. Mit diesen Kandidaten werden anschlieBend Gesprdche
gefuhrt, ehe dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung unterbreitet wird. Bei Bedarf wird der
Aufsichtsrat bei der Entwicklung der Anforderungsprofile und der Auswahl der Kandidaten von externen
Beratern unterstttzt.

Der Aufsichtsrat

HUGO BOSS misst den Kompetenzen und der Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder sowie der Vielfalt
bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats eine hohe Bedeutung bei. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
von HUGO BOSS verflgen Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und die fachliche Erfahrung zur
ordnungsgemdBen Wahrnehmung ihrer Aufgaben.
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Entsprechend der Empfehlung in C.1 des DCGK hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 7. Dezember 2017
ein Aufsichtsratskompetenzprofil beschlossen sowie konkrete Ziele fUr seine Zusammensetzung festgelegt.
Danach sollen dem Aufsichtsrat mindestens zwei internationale Mitglieder angehéren. Dem Aufsichtsrat
gehorten im Geschdaftsjahr 2021 bis zum Ausscheiden von Antonio Simina vier und nach dem Ausscheiden
drei Mitglieder an, die eine andere als die deutsche Staatsangehodrigkeit besitzen. Zudem verfligen weitere
Aufsichtsratsmitglieder, die die deutsche Staatsbirgerschaft haben, Uber internationale Berufserfahrung.
Ferner durfen bei keinem der Mitglieder potenzielle Interessenkonflikte vorliegen. Im Geschaftsjahr 2021 ist
es zu keinen Interessenkonflikten von Aufsichtsratsmitgliedern gekommen. Keines der aktuellen Aufsichts-
ratsmitglieder bekleidete zu einem friheren Zeitpunkt eine Vorstandsposition innerhalb der Gesellschaft.
Auch bestanden im Berichtsjahr keine Berater- und sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertréige zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft. AuBerdem soll kein Mitglied des Aufsichtsrats bei seiner Wahl
dlter als 69 Jahre sein. Eine Regelgrenze fur die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat
dagegen nicht festgelegt. HUGO BOSS ist der Ansicht, dass eine von vornherein festgelegte Zugehorigkeits-
dauer nicht sachgerecht ist, da das Unternehmen auch von der Expertise langjahriger Aufsichtsratsmitglieder
profitiert.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat ein konkretes Ziel hinsichtlich der Anzahl der im Sinne des DCGK unab-
héangigen Mitglieder des Aufsichtsrats gesetzt. Danach sollen von den zwolIf Mitgliedern des Aufsichtsrats
unter BerUcksichtigung der sechs Arbeitnehmervertreter insgesamt mindestens neun Mitglieder unabhdngig
sein. Zusdtzlich zu den sechs Arbeitnehmervertretern sind die vier Anteilseignervertreter Iris Epple-Righi,
Christina Rosenberg, Robin J. Stalker und Hermann Waldemer als unabhdngig im Sinne der Empfehlung in
C.6 des DCGK anzusehen.

Die weiteren nachfolgenden Besetzungsziele, mithilfe derer insgesamt eine Diversitét im Aufsichtsrat ange-
strebt wird (Diversitétskonzept fiir den Aufsichtsrat), wurden ebenfalls durch den Aufsichtsrat verabschiedet:

- Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei internationale Mitglieder (Erfahrungen auBerhalb der
Bundesrepublik Deutschland aufgrund aktueller oder friherer Tatigkeiten und/oder andere
Staatsbirgerschaften als die der Bundesrepublik Deutschland) angehéren.

« Dem Aufsichtsrat soll mindestens je ein Mitglied mit Kenntnissen von Marken-/Branding-Themen, in
Supply-Chain-Themen und/oder Kenntnissen des nationalen oder internationalen Vertriebs angehoéren.

- Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder mit Erfahrung und/oder Tatigkeit als Fihrungskraft
eines anderen Unternehmens angehdren.

« Dem Aufsichtsrat sollen mindestens vier Mitglieder angehéren, die Gber vertiefte Kenntnisse und
Erfahrungen aus dem Unternehmen selbst verfligen.

- Dem Aufsichtsrat sollen neben den Arbeitnehmervertretern mindestens drei Mitglieder angehéren,
die unabhdangig sind, und zwei, die Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder
Abschlusspriafung verfigen.

Die Besetzungsziele wurden wahrend des gesamten Berichtszeitraums entweder erreicht oder Gbertroffen.
Dem Aufsichtsrat gehéren aktuell funf Frauen an, wobei die Geschlechterquote nach § 96 Abs. 2 AktG
bei HUGO BOSS durch die Anteilseignerseite und die Arbeitnehmerseite jeweils getrennt erfullt wird. Mit

drei Vertreterinnen auf der Arbeitnehmerseite sowie zwei Vertreterinnen auf der Anteilseignerseite ist die
Geschlechterquote jeweils auf beiden Seiten erfillt.
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Der Aufsichtsrat Uberprift regelmdBig die Effizienz seiner Tatigkeit. Im Geschaftsjahr 2021 wurde die Einschdtzung
der Aufsichtsratsmitglieder wie bereits in den Jahren zuvor anhand eines umfangreichen Fragebogens eingeholt.
Die von unternehmensexterner Seite durchgefihrte Auswertung der ausgefullten Fragebdgen und der darin
enthaltenen Verbesserungsvorschldge wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 1. Dezember 2021 eingehend
analysiert und diskutiert. Der Aufsichtsrat kam dabei zu einem insgesamt positiven Ergebnis.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung auferlegt, die neben Aufgaben und Zustandigkeiten unter
anderem auch die Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Sitzungen sowie die Beschlussfassung regelt.
Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Unternehmenswebsite abrufbar. > group.hugoboss.com

Der Aufsichtsrat hat funf Ausschiisse gebildet, die im Namen und in Vertretung des Gesamtaufsichtsrats die
ihnen Ubertragenen Aufgaben erflllen, soweit es nach Gesetz, Satzung und/oder Geschdéftsordnung zuldssig
ist. Fur den Prufungsausschuss, den Personalausschuss und den Arbeitsausschuss sieht die Geschdaftsordnung
eine paritdtische Besetzung mit Anteilseignervertretern und Arbeitnehmervertretern vor.

1. Priifungsausschuss

Der paritatisch besetzte Prifungsausschuss besteht aus sechs vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewdhlten
Mitgliedern. GemdaBR DCGK soll der Vorsitzende des Prafungsausschusses unabhdéngig sein. Der Prafungs-
ausschuss befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung.
Er hat insbesondere folgende Aufgaben:

« Vorprufung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts
der HUGO BOSS AG und des Konzerns sowie des Vorschlags fir die Gewinnverwendung; Erérterung des
Prafungsberichts mit dem Abschlussprifer; Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats Gber die
Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses.

« Prafung (und Erérterung mit dem Vorstand) der Quartalsabschlisse (Zwischenberichte und
Quartalsmitteilungen).

+ Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl eines
Abschlussprifers, insbesondere Prifung von dessen Unabhdngigkeit und der von ihm zusatzlich
erbrachten Leistungen.

+ Nach Beratung mit dem Vorstand: Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer (mit
Honorarvereinbarung) fur den Jahres- und Konzernabschluss aufgrund der Beschlussfassung der
Hauptversammlung, einschlieBlich der Festlegung von Prifungsschwerpunkten und Vereinbarung von
Berichtspflichten des Prufers gegeniber dem Aufsichtsrat.

+ Prufung der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
(Compliance).

Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhdngigkeit der die Kapitalseite vertretenden Mitglieder des Prifungs-
ausschusses sowie des Prifungsausschussvorsitzenden Robin J. Stalker Gberzeugt.

Zum 31. Dezember 2021 gehéren dem Prufungsausschuss folgende Mitglieder an: Robin J. Stalker (Vorsitz),
Gaetano Marzotto, Sinan Piskin, Martin Sambeth, Bernd Simbeck und Hermann Waldemer.
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2. Personalausschuss

Dem paritatisch besetzten Personalausschuss gehéren der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie funf weitere
vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewdhlte Mitglieder an. Der Personalausschuss entscheidet Uber die dienst-
vertraglichen und sonstigen vertraglichen Angelegenheiten des Vorstands (einschlieBlich friherer Mitglieder des
Vorstands sowie der Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern), bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uber die Bestellung und gegebenenfalls Abberufung von Vorstandsmitgliedern vor und sorgt gemeinsam
mit dem Aufsichtsratsplenum und dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung. Entscheidungen
Uber die Vergutung von Vorstandsmitgliedern (einschlieBlich friherer Mitglieder des Vorstands sowie der
Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern) sind ebenso wie die regelmdBige Beratung und Uberpriifung des
VergUtungssystems Sache des Aufsichtsratsplenums, sollen jedoch durch die Erarbeitung von Vorschlégen vom
Personalausschuss vorbereitet werden. Der Personalausschuss trifft weiterhin Entscheidungen nach § 114 AktG
(Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern) und § 115 AktG (Kreditgewdhrung an Aufsichtsratsmitglieder) sowie
Uber die zustimmungspflichtigen Angelegenheiten leitender Angestellter (einschlieBlich Kreditgewdhrung an
leitende Angestellte i. S. v. § 89 Abs. 2 AktG). Er vertritt die Gesellschaft, soweit gesetzlich zuldssig, gegentber
den Mitgliedern des Vorstands (einschlieBlich gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands und gegenlber
Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern).

Zum 31. Dezember 2021 gehéren dem Personalausschuss folgende Mitglieder an: Hermann Waldemer (Vorsitz),
Anita Kessel, Luca Marzotto, Sinan Piskin, Christina Rosenberg und Bernd Simbeck.

3. Arbeitsausschuss

Der paritatisch besetzte Arbeitsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie funf
weiteren vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewdhlten Mitgliedern. Diese unterstitzen und beraten den Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats. Dem Arbeitsausschuss obliegt im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften in enger
Zusammenarbeit mit dem Vorstand die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats. Vom Arbeitsausschuss
werden zwischen den Aufsichtsratssitzungen insbesondere die Uberwachungsaufgaben wahrgenommen. Die
Uberwachungspflicht der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder bleibt davon unberihrt. Der Arbeitsausschuss
entscheidet Uber zustimmungspflichtige Geschafte, soweit der Aufsichtsrat seine Zustimmungskompetenz auf
den Arbeitsausschuss Ubertragen hat. Soweit rechtlich zuldssig, ist der Arbeitsausschuss berechtigt, in Eilféllen
anstelle des Gesamtaufsichtsrats Entscheidungen zu treffen. In solchen Fdallen hat der Arbeitsausschuss den
Aufsichtsrat unverziglich schriftlich und in der ndchsten Aufsichtsratssitzung eingehend mindlich Gber die
Entscheidung, die Grinde und die Notwendigkeit der Ausschussentscheidung zu informieren.

Zum 31. Dezember 2021 gehéren dem Arbeitsausschuss folgende Mitglieder an: Hermann Waldemer (Vorsitz),
Iris Epple-Righi, Katharina Herzog, Luca Marzotto, Tanja Silvana Nitschke und Sinan Piskin.

4. Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern, die von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
aus ihrer Mitte gewdhlt werden, und ist damit gemdal der Empfehlung in D.5 des DCGK ausschlielich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt. Er hat die Aufgabe, geeignete Kandidaten fir die Wahl von Anteils-
eignervertretern im Aufsichtsrat zu identifizieren und diese dem Aufsichtsrat fUr dessen Wahlvorschlége an
die Hauptversammlung vorzuschlagen.
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Zum 31. Dezember 2021 gehéren dem Nominierungsausschuss folgende Mitglieder an: Hermann Waldemer
(Vorsitz) und Gaetano Marzotto.

5. Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter sowie aus
je einem von Arbeitnehmer- und Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gewdhlten Mitglied. Er ist ausschlieBlich zu dem Zweck gebildet, die in § 27 Abs. 3 und § 31 Abs. 3
Satz 1 Mitbestimmungsgesetz genannten Aufgaben wahrzunehmen. Danach hat der Vermittlungsausschuss
Vorschldge fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu machen, wenn ein vorangegangener Vorschlag
nicht die gesetzlich erforderliche Mehrheit gefunden hat.

Zum 31. Dezember 2021 gehéren dem Vermittlungsausschuss folgende Mitglieder an: Hermann Waldemer
(Vorsitz), Anita Kessel, Gaetano Marzotto und Sinan Piskin.

Risikomanagement und Risikocontrolling

HUGO BOSS sieht einen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken als wesentlichen Bestandteil guter
Corporate Governance. Das im wertorientierten Konzernmanagement verankerte Risikomanagementsystem
soll es dem Unternehmen ermdéglichen, Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und Risikopositionen durch
entsprechende MaBnahmen zu steuern. Der Sicherstellung eines angemessenen, wirksamen Risikomnanagements
und Risikocontrollings kommt dabei eine besondere Bedeutung zu. Die Systeme werden kontinuierlich weiter-
entwickelt und den sich dndernden Rahmenbedingungen angepasst. Naturgemdal3 kénnen diese jedoch keinen
vollumfanglichen Schutz gegen Verluste aus geschdftlichen Vorgdngen oder gar betriigerische Handlungen
bieten. > Risikobericht

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung der HUGO BOSS AG basiert auf den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prafungsausschuss
befasst sich regelmdBig mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Uberwachung
der Abschlusspriifung. Seit dem Geschdftsjahr 2012 erfolgt die Prifung durch die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart. Herr Peter Werling unterzeichnet den Bestdtigungsvermerk seit
dem 31. Dezember 2019, Herr Tobias Storzinger seit dem 31. Dezember 2020. Fur das abgelaufene Berichtsjahr
wurde mit dem Abschlussprufer vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Gber mogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde wéhrend der Priafung unverziglich zu unterrichten ist, soweit diese
nicht unverziglich beseitigt werden. AuBerdem wurde mit dem Abschlussprifer eine Berichtspflicht hinsichtlich
aller fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse im Rahmen der
Abschlussprifung vereinbart. Auch hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise
im Prifungsbericht zu vermerken, wenn bei der Abschlussprifung Tatsachen festgestellt werden, die mit der
von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserkldrung nicht vereinbar sind.
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Der Aufsichtsrat holte ferner eine Unabhdangigkeitserkldrung des Abschlussprifers ein und Gberzeugte sich
von der Unabhdngigkeit des Prifers. Die Erkldrung bezog sich dabei auch auf die Vergabe von Auftrégen
far nicht prufungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlussprifer.

Zur Umsetzung der Regelungen der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 Uber die Pflichtrotation des Abschluss-
prifers wurde im Geschdaftsjahr 2021 ein offentliches Ausschreibungsverfahren zur Auswahl eines neuen
Abschlussprufers fur die HUGO BOSS AG und den HUGO BOSS Konzern ab dem Geschdaftsjahr 2022
durchgefuhrt. Zur Gewdhrleistung eines effizienten und wirksamen Auswahlverfahrens wurde eine Projekt-
organisation eingerichtet, die unter der Aufsicht und Entscheidungskompetenz des Prifungsausschusses
agierte. Entsprechend den EU-Vorschriften zu einer 6ffentlichen Ausschreibung wurde der gesamte Prozess
fair, transparent und diskriminierungsfrei gestaltet. Nach Abschluss des Verfahrens und auf der Grundlage
einer ausfuhrlichen Berichterstattung Uber das Verfahren und die Bewertung der Bewerber empfahl der
Prufungsausschuss dem Aufsichtsrat zwei Bewerber und ergdnzte die Empfehlung mit einer Préferenz fur einen
der Bewerber. Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung im Geschaftsjahr 2022 einen entsprechenden
Abstimmungsvorschlag vorlegen.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

HUGO BOSS betrachtet die transparente und versténdliche Berichterstattung Uber die Vergttung von Vorstand
und Aufsichtsrat als weiteres wesentliches Element guter Corporate Governance. Im Vergutungsbericht
nach § 162 AktG werden die VergUtungen der gegenwdartigen und friheren Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG im Geschdftsjahr 2021 dargestellt und erldutert. Daneben werden
auch die im Geschaftsjahr 2021 geltenden Vergltungssysteme fur den Vorstand und den Aufsichtsrat in ihren
Grundzigen berichtet. > Vergiitungsbericht
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Entsprechenserkldarung

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben im Dezember 2021 folgende Erkldrung geman
§ 161 AktG abgegeben:

.Entsprechenserklarung
Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG gemadnB § 161 AktG

HUGO BOSS AG, Metzingen, Wertpapier-Kenn-Nummer ATPHFF, Internationale Wertpapier-Kenn-Nummer
DEOOOAIPHFF7

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG erkldaren hiermit gemaf § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG, dass seit
der Entsprechenserkldrung vom Dezember 2020 den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher
Corporate Governance Kodex' (,DCGK') in der Fassung vom 16. Dezember 2019 - bekannt gemacht im
Bundesanzeiger am 20. Marz 2020 — mit folgender Ausnahme entsprochen wurde und wird:

+ Abweichend von der Empfehlung in G.11 Satz 2 des DCGK sehen die aktuell bestehenden Anstellungs-
vertrdge mit den Mitgliedern des Vorstands keine Méglichkeit vor, eine variable Vergitung
in begrindeten Fallen einzubehalten oder zurlckzufordern. Das von der Hauptversammlung
am 11. Mai 2021 gebilligte Vergltungssystem sieht eine solche Rickforderungs- bzw.
Einbehaltungsmaéglichkeit vor. Die entsprechende Anpassung der Anstellungsvertrége soll spétestens
im Rahmen der Verldngerung eines bestehenden Vertrags bzw. bei einer Neubestellung vorgenommen
werden, so dass der Empfehlung ab diesem Zeitpunkt entsprochen wird.

Metzingen, Dezember 2021"
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VERGUTUNGSBERICHT

Darstellung und Vergiitungssystem Bericht entspricht
ErlGuterung der am langfristigen Anforderungen des § 162
Vorstands- und Unternehmenserfolg AktG und orientiert sich
Aufsichtsratsvergiitung ausgerichtet am DCGK

HUGO BOSS betrachtet die transparente und versténdliche Berichterstattung Uber die Vergltung von
Vorstand und Aufsichtsrat als wesentliches Element guter Corporate Governance. Im nachfolgenden
Vergltungsbericht nach § 162 AktG werden die VergUtungen der gegenwdartigen und friiheren Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG im Geschdaftsjahr 2021 dargestellt und erlautert.
Um die Einordnung der gemachten Angaben zu erleichtern und das Verstédndnis zu férdern, werden auch
die im Geschdaftsjahr 2021 geltenden Vergitungssysteme fir den Vorstand und den Aufsichtsrat in ihren
Grundzigen dargestellt. Eine ausfuhrliche Beschreibung der Vergitungssysteme fur den Vorstand und den
Aufsichtsrat findet sich unter verguetung.hugoboss.com.

Riickblick auf das Geschdftsjahr 2021 aus Verglitungssicht

Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungssystems
fiir den Vorstand

Im Hinblick auf das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (,ARUG II") sowie die Neufassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) wurden strukturelle Anderungen im Vergltungssystem
far die Mitglieder des Vorstands notwendig. Gestutzt auf die Empfehlung des Personalausschusses hat der
Aufsichtsrat beschlossen, die Anderungen des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der
Hauptversammlung vorzulegen. Dieses gednderte Vergltungssystem haben die Aktiondre in der ordentlichen
Hauptversammlung am 11. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 93,83 % des vertretenen Kapitals gebilligt. Eine
Ubersicht tber die wesentlichen Anderungen zum bisher giltigen Vergiitungssystem ist unter dem oben
genannten Link auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht.

Anwendung des Verglitungssystems fiir den Vorstand
im Geschdftsjahr 2021

Das in der ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2021 gebilligte gednderte Vergiitungssystem fiir
den Vorstand, das in seinen Grundzigen im weiteren Verlauf dieses Berichts dargestellt wird, gilt fur alle
Neubestellungen bzw. Vertragsverlédngerungen. Zudem sollen auch die bestehenden Anstellungsvertrége
der aktuellen Vorstandsmitglieder von HUGO BOSS entsprechend angepasst werden, die in groBen Teilen
jedoch bereits dem beschriebenen Vergltungssystem entsprechen. Sofern Anpassungen erst im Rahmen
von Neubestellungen bzw. Vertragsverldngerungen vorgenommen werden, wird darauf im Folgenden
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ausdricklich hingewiesen. Darlber hinaus wurden den Vorstandsmitgliedern im Sinne des § 162 AktG im
Geschdaftsjahr 2021 einzelne Vergltungen gewdhrt, die in friheren Geschdaftsjahren unter dem seinerzeit
geltenden Vergltungssystem zugesagt worden waren. Diese Vergltungen werden im Folgenden, sofern
einschlégig, ebenfalls dargestellt und erléutert.

Der Personalausschuss tberprift regelmdBig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung der Vorstands-
mitglieder und schlégt dem Aufsichtsrat bei Bedarf Anpassungen vor, um innerhalb des geltenden Rahmens
eine marktibliche und zugleich wettbewerbsfdhige Vergitung fur die Vorstandsmitglieder sicherzustellen.
Die Angemessenheit wurde zuletzt im Zuge der Erarbeitung des aktuellen Vergltungssystems Gberprift.
Dabei wurde die VorstandsverglUtung unter BerUcksichtigung der GréoBenkriterien Umsatz, Mitarbeiter und
Marktkapitalisierung den Unternehmen des DAX und MDAX gegenlbergestellt (horizontale Priifung der
Angemessenheit). Die Uberprifung fihrte zu dem Ergebnis, dass die Vergiitung der Vorstandsmitglieder
von HUGO BOSS auch weiterhin als marktiblich anzusehen ist. Die Angemessenheitsprifung der Vorstands-
vergutung innerhalb des Konzerns erfolgt jéhrlich anhand der Entwicklung der Vorstandsvergitung im
Vergleich zur Entwicklung der Vergitung des oberen Fuhrungskreises, definiert als die erste Management-
ebene unterhalb des Vorstands, und zur Entwicklung der Vergltung der Belegschaft insgesamt, definiert
als Durchschnittsvergitung der Vollbeschaftigten des Konzerns (vertikale Priifung der Angemessenheit).

In Ubereinstimmung mit dem geltenden Vergitungssystem hat der Aufsichtsrat konkrete Zielvergilitungen
far jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Die festgelegten ZielvergUtungen der Vorstandsmitglieder sind im
Geschdaftsjahr 2021 nicht angepasst worden. Auch fur das Geschdaftsjahr 2022 ist — mit Ausnahme moglicher
Anpassungen im Rahmen individueller Vertragsverléngerungen — keine Anpassung der Zielvergitung geplant.

Im Vorstand von HUGO BOSS gab es im Geschdaftsjahr 2021 zwei entscheidende, personelle Verdnderungen.
Mit Wirkung zum 1. Juni 2021 ist Daniel Grieder als neuer Vorstandsvorsitzender (CEO) in den Vorstand von
HUGO BOSS eingetreten. Der Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG hatte Daniel Grieder am 16. Juni 2020 fur die
Dauer von funf Jahren zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Seit dem 16. Juli 2020 hatte Finanzvorstand (CFO)
Yves Mller interimsweise die Funktion des Sprechers des Vorstands Gbernommen. Flr das Geschaftsjahr 2021
erhalt Daniel Grieder entsprechend eine zeitanteilige Vergltung. Yves Muller erhielt fur die interimsweise
Ubernahme der zusdtzlichen Verantwortung eine erfolgsabhdngige Zulage. Mit Wirkung zum 1. Januar 2021
ist zudem Oliver Timm als neuer Vertriebsvorstand (CSO) in den Vorstand der HUGO BOSS AG eingetreten.
Die Ernennung von Oliver Timm zum CSO erfolgte am 29. Juni 2020.

Markenvorstand (CBO) Ingo Wilts hat dem Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG am 23. Februar 2022 mitgeteilt,
dass er aus personlichen Grinden mit Wirkung zum 28. Februar 2022 sein Amt als Vorstand niederlegen
und somit aus dem Vorstand der HUGO BOSS AG ausscheiden wird. Die in die Zustandigkeit von Ingo Wilts
fallenden Aufgaben sollen kinftig vom Vorstandsvorsitzenden Daniel Grieder wahrgenommen werden.

Die am 4. August 2021 im Rahmen eines Investorentags vorgestellte Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" zielt
auf eine deutliche Umsatz- und Ergebnissteigerung bis 2025 ab. Die VorstandsvergUtung ist eng mit dieser
Strategie verknUpft, da die erfolgsabhdngigen Vergltungskomponenten (STI und LTI) unter anderem auf
die Entwicklung der finanziellen Leistungskriterien Umsatz, operatives Ergebnis (EBIT) und Relative Total
Shareholder Return (RTSR) abstellen. Die BerUlcksichtigung zweier nichtfinanzieller Leistungskriterien
betont zudem die soziale und 6kologische Verantwortung sowie das Ziel einer nachhaltigen und langfristig
erfolgreichen Geschaftsentwicklung, die ebenfalls fest in ,CLAIM 5" verankert sind. Insgesamt werden durch
die Ausgestaltung des Vergitungssystems somit wichtige Anreize fiir die erfolgreiche Umsetzung der
Konzernstrategie gesetzt.
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Die duBert positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Geschdéftsjahr 2021, die neben der allgemeinen
Markterholung auch auf die erfolgreiche Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie zurlckzufUhren ist, hat dazu
gefuhrt, dass die fur den Short Term Incentive (STI) relevanten und zu Beginn des Berichtsjahres gesetzten
Ziele der finanziellen Leistungskriterien fur das Geschaftsjahr 2021 Gbertroffen wurden. Der durchschnittliche
Grad der Zielerreichung des STI 2021 liegt folglich bei 139 %. Die fir das Geschdaftsjahr 2021 geschuldete
Auszahlung aus der fur das Geschdaftsjahr 2018 aufgelegten Tranche des Long Term Incentive (LTI) belduft
sich auf 60 % des Zielwerts (Auszahlung im Geschaftsjahr 2022).

Von den im Vergitungssystem gemaf den rechtlichen Vorgaben verankerten Méglichkeiten, vortbergehend
vom VergUtungssystem abzuweichen oder bei Vorliegen bestimmter Umsténde Anpassungen bei der Ziel-
erreichung vorzunehmen, hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschéftsjahr keinen Gebrauch gemacht.

Der vorliegende VergUtungsbericht wird gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt. Der
Vergutungsbericht wird durch den Abschlusspriifer gesondert geprift. Neben der gesetzlich erforderlichen
formellen Prafung gemdfR § 162 Abs. 3 AktG wird der Vergltungsbericht dartber hinaus auch inhaltlich
geprift. Der entsprechende Vermerk liber die Priifung des Verglitungsberichts ist diesem VergUtungsbericht
beigergt. > Priifungsvermerk liber die inhaltliche Priifung eines zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Vergiitungsberichts

Anwendung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat
im Geschdftsjahr 2021

Das gegentber dem Vorjahr unverdnderte Vergilitungssystem fiir den Aufsichtsrat wurde vollsténdig wie
in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet.

Mit Wirkung zum 31. August 2021 ist der langjdahrige stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Antonio
Simina in den Ruhestand getreten. Bernd Simbeck, der bereits von 2010 bis 2015 als Aufsichtsratsmitglied der
HUGO BOSS AG tatig war, trat am 1. September 2021 als Nachfolger fir den ausgeschiedenen Antonio Simina
erneut in den Aufsichtsrat ein. Wie in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt erhalten beide Herren fur
ihre Tatigkeit im Geschdaftsjahr 2021 eine zeitanteilige Vergltung.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
im Geschaftsjahr 2021

Uberblick iiber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems
fiir den Vorstand

Bei der Ausgestaltung des Vergltungssystems wurden die Anforderungen des Aktiengesetzes, insbesondere
die Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG Il), sowie die
Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 berUcksichtigt. Das VergUtungssystem des
Vorstands ist ein wichtiges Element der Ausrichtung des Konzerns und soll wesentlich zur Verbesserung der
operativen Performance sowie zur erfolgreichen Umsetzung der Konzernstrategie und damit zum lang-
fristigen Erfolg von HUGO BOSS beitragen. Es soll eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung
unterstitzen. Daher ist die VergUtung der Vorstandsmitglieder an die kurz- und langfristige Entwicklung des
Unternehmens gekoppelt. Durch die Wahl geeigneter Leistungskriterien werden gleichzeitig wichtige Anreize
fur die erfolgreiche Umsetzung der ,CLAIM 5'-Strategie gesetzt.
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Dies beinhaltet, dass sich die VerglUtung der Vorstandsmitglieder aus erfolgsunabhdngigen und erfolgs-
abhdngigen Elementen zusammensetzt. Die Zielgesamtvergiitung des Vorstands besteht aus einer Fest-
vergutung, Nebenleistungen, Versorgungszusagen, dem Zielbetrag des Short Term Incentive (STI) sowie dem
Zielbetrag des Long Term Incentive (LTI) und beinhaltet somit Gberwiegend erfolgsabhdngige Vergutungs-
elemente. Ziel ist die Starkung des Leistungsgedankens des Vergltungssystems. Der Anteil des Zielbetrags
des eine Laufzeit von insgesamt vier Jahren umfassenden LTI an der Zielgesamtvergitung Ubersteigt dabei
den des STI (Relation von rund 60:40). Dies soll sicherstellen, dass die VergUtungsstruktur insgesamt auf eine
nachhaltig und langfristig erfolgreiche Geschaftsentwicklung ausgerichtet ist.

Fur die variable Vergttung sind Malus- und Clawback-Regelungen vorgesehen. Die jdhrliche Gesamtvergitung
der Vorstandsmitglieder ist zudem auf eine Maximalvergiitung begrenzt. Dartber hinaus bilden die Share
Ownership Guidelines einen weiteren wesentlichen Bestandteil des Vergltungssystems. Auch regelt das
VergUtungssystem weitere vergilitungsbezogene Rechtsgeschdafte, wie zum Beispiel Vertragslaufzeiten und
Zusagen bei Beendigung der Vorstandstdtigkeit.

Folgende Tabelle stellt die grundlegenden Bestandteile des Vergiitungssystems fiir den Vorstand sowie
deren Ausgestaltung dar. Die Bestandteile und ihre konkrete Anwendung im Geschdéftsjahr 2021 werden

im Folgenden im Detail erldutert.

UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

o Grundvergltung Jahrliche Festvergutung, die als monatliches Gehalt gezahlt wird

c

:.3 Nebenleistungen Sachbezlge, welche die Nutzung des Dienstwagens, Zuschusse zu Versicherungen sowie in geringem Umfang
'Q sonstige zur Erflllung der Vorstandsaufgaben zweckmdaBige Ausstattungen und Leistungen umfassen

o

3 Versorgungszusage + Beitragsorientierte Zusage (Einzahlung in eine Ruckdeckungsversicherung)

E + Beitrag: 40 % der Grundvergitung

« Feste Altersgrenze: 65 Jahre
Kurzfristige variable Vergitung — Plantyp Zielbonussystem
(STI) .

2 Planlaufzeit 1 Jahr

F]

?é, ZielgréBen + 40 % EBIT (Zielerreichung: 0 %-150 %)

o + 30 % Umsatz (Zielerreichung: 0 %-150 %)

% + 30 % Trade Net Working Capital im Verhdltnis zum Umsatz (Zielerreichung: 0 %-150 %)
35 Auszahlung In bar nach Abschluss des Geschdéftsjahres (Cap: 150 % des individuellen Zielbetrags)

g Langfristige variable Vergitung  Plantyp Performance Share Plan

o (LTI

.g (LT Planlaufzeit 4 Jahre

c

ig ZielgroBen + 1/3 Relative Aktienrendite (Relativer Total Shareholder Return — RTSR)

-g (Zielerreichung: 0 %—200 %)

5 + 1/3 Kapitalverzinsung (Return on Capital Employed — ROCE) (Zielerreichung: 0 %-200 %)
o - 1/6 Mitarbeiterzufriedenheit (Zielerreichung: 0 %-200 %)

i + 1/6 Leistung des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit (Zielerreichung: 0 %-200 %)

Auszahlung In bar nach Ende der 4-jahrigen Planlaufzeit (Cap: 250 % des individuellen Zielbetrags)

AuBerordentliche Vergiitung + Keine Méglichkeit zur auBerordentlichen Vergutung im Ermessen des Aufsichtsrats

(Sign-On; Zulage) bei besonderen Leistungen

+ Gewdhrung weiterer, auBerordentlicher Vergitungskomponenten auf zeitlich begrenzter Basis
(Zahlungen an zuklnftige Vorstandsmitglieder z.B. zum Ausgleich des Verlusts der
variablen Vergiitung von ehemaligen Arbeitgebern oder Vergiitung fiir die Ubernahme zusatzlicher
Verantwortung auf Interimsbasis)

Malus- und Clawback-Regelungen Einbehalt oder Ruckforderung eines Teils oder der gesamten variablen Vergutung (STI und LTI)
bei Compliance-VerstdRen oder fehlerhaftem Konzernabschluss

Share Ownership Guidelines (SOG) - 200 % der jahrlichen Brutto-Grundvergutung fur den Vorstandsvorsitzenden
+ 100 % der jahrlichen Brutto-Grundvergutung fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder

Maximalvergiitung + 11.000.000 EUR fur den Vorstandsvorsitzenden
+ 5.500.000 EUR fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder
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Im Detail gestalten sich die relativen Anteile der einzelnen Vergiitungskomponenten im Verhdaltnis zur
Zielgesamtvergltung (d.h. unter der Annahme einer Zielerreichung von 100 % fur die beiden variablen

VergUtungskomponenten) wie folgt:

VERGUTUNGSSTRUKTUR DES VORSTANDS

Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied

40 - 45% 35~ 40%

-

25 -30% 20 - 25%

10 -15%

5-10% —-

- 5% - 1-5%
20 -25% 25-30%

u

M Grundvergiitung M Nebenleistungen B Versorgungszusage
B Kurzfristige variable Vergiitung (STI) I Longfristige variable Vergitung (LTI)

Erfolgsunabhdngige (fixe) Vergiitungskomponenten

Die fixen Vergitungsbestandteile umfassen die feste GrundvergUtung, Nebenleistungen und den Beitrag

zur Altersversorgung.

Die feste Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Sie bertcksichtigt die dem Vorstands-
mitglied Ubertragene Funktion und die damit einhergehenden Aufgaben und den Verantwortungsbereich des
Vorstandsmitglieds. Die aktuelle jdhrliche GrundvergUtung betrégt 1.300 TEUR fur Daniel Grieder, 750 TEUR
far Yves Mdller, 725 TEUR fur Dr. Heiko Schéfer, 750 TEUR fur Oliver Timm und 725 TEUR fir Ingo Wilts.

Zusatzlich zur Grundvergitung erhalten die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen in geringem Umfang,
die sie, soweit ihnen aus der privaten Nutzung ein geldwerter Vorteil entsteht, jeweils nach den geltenden
steuerlichen Regelungen individuell versteuern. Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die private
Nutzung des Dienstwagens, Zuschisse zu Kranken- und Pflegeversicherungen, den Abschluss von und
Beitraige zu Unfall- und D&O-Versicherungen (mit Selbstbehalt gemaR § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG), eine ,Clothing
Allowance" in geringem Umfang, die dem Kauf von HUGO BOSS Produkten fir représentative Zwecke dient,
die Erstattung von angemessenen Steuerberatungskosten sowie in geringem Umfang sonstige zur Erflllung
der Vorstandsaufgaben zweckmdBige Ausstattungen und Leistungen. Zudem werden fUr neu eintretende
Vorstandsmitglieder Kosten in angemessenem Umfang fir eine Unterkunft in Metzingen, Heim- und Rickfluge
und Umzugskosten im Falle eines Umzugs nach Metzingen (oder Umgebung) ersetzt.
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Bei den Versorgungszusagen gegenuber den Vorstandsmitgliedern handelt es sich um beitragsorientierte
Pensionszusagen. HUGO BOSS zahlt fur die Mitglieder des Vorstands jahrlich einen Versorgungsbeitrag
in Hohe von 40 % der individuellen Grundvergitung in eine Rickdeckungsversicherung ein. Die Hohe der
Altersleistung entspricht dabei dem Uber die individuelle Rickdeckungsversicherung angesparten Betrag.
Dieser ergibt sich aus den gesamten jéhrlich abgeflhrten Versorgungsbetrdgen zuzluglich einer jahrlichen
Verzinsung in Abhdngigkeit vom jeweiligen Versicherungstarif. Ein Anspruch auf Altersleistung entsteht mit
oder nach Vollendung einer festen Altersgrenze von 65 Jahren oder fur den Fall, dass das Vorstandsmitglied
vor Erreichen der Altersgrenze aufgrund von Krankheit oder Unfall dauernd arbeitsunféhig geworden ist und
aus dem Unternehmen ausscheidet. Im Todesfall des Vorstandsmitglieds haben dessen Ehegatte bzw. sein
nach dem Lebenspartnerschaftsgesetz eingetragener Lebenspartner und die Waisen Anspruch auf eine
Hinterbliebenenrente. Scheidet das Vorstandsmitglied vor Eintritt des Pensionsfalls aus dem Unternehmen
aus, bleiben die Anwartschaften auf Versorgungsleistungen bei einer versorgungsfdhigen Dienstzeit von
mehr als drei Jahren erhalten. Die Hohe der Anwartschaften entspricht bei Ausscheiden vor Erreichen der
festen Altersgrenze den Leistungen aus der zum Zeitpunkt des Ausscheidens beitragsfrei gestellten Ruck-
deckungsversicherung. Laufende Rentenzahlungen werden jahrlich um mindestens 1% angepasst. Bei der
Konzeption der beitragsorientierten Versorgungsregelung fur die aktiven Vorstandsmitglieder wurde der
Aufsichtsrat von einem unabhdngigen VergUtungsexperten begleitet.

Fur den ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Mark Langer besteht eine Pensionszusage durch die Gesellschaft
in Form einer leistungsorientierten Pensionszusage. Die Hohe des spdteren Ruhegelds ist dabei auf 60 %
der rentenfahigen Bezlge begrenzt. Ruhegelder werden im Falle seines Todes in Form einer Witwen- und
Woaisenrente an die Hinterbliebenen gezahlt. Fur das Ausscheiden vor Eintritt des Pensionsfalls aus dem
Unternehmen war die Unverfallbarkeit seiner Anwartschaft auf Versorgungsleistung entsprechend den
gesetzlichen Regelungen vereinbart. Eine gemal den gesetzlichen Bestimmungen vorgesehene zeitanteilige
KUrzung des Pensionsanspruchs unterblieb jedoch. Flr Pensionszwecke wird Mark Langer so gestellt, als
hatte das Dienstverhdltnis — wie urspringlich vorgesehen — bis zum 31. Dezember 2021 angedauert. Laufende
Rentenzahlungen werden jahrlich um mindestens 1% angepasst.

Darlber hinaus bietet HUGO BOSS den Mitgliedern des Vorstands die Moéglichkeit, durch Gehaltsumwand-
lungen zusatzliche Versorgungsbeziige zu erwerben (Deferred-Compensation-Vereinbarungen). Diese
Zusatzversorgung kann in Form von Ruhestandsbezlgen, wahlweise in Form von Berufsunfahigkeitsbezigen
und/ oder Hinterbliebenenbezigen und/oder in Form einer Kapitalleistung im Todesfall, gewahrt werden. Die
Versorgungsbezlge werden als monatliche Rente gezahlt, wobei Hinterbliebenenbezlge auch als Einmalkapital
gewdhrt werden kénnen. Die Beitrage aus Gehaltsumwandlungen sind in der Angabe der gewdhrten und
geschuldeten erfolgsunabhdngigen VergUtung fur das betreffende Geschdaftsjahr enthalten. Rickstellungen
und Planvermdégen werden in gleicher Hohe angesetzt.
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VERSORGUNGSZUSAGEN (IN TEUR)
Daniel Grieder Yves Miiller Dr. Heiko Schdéfer Oliver Timm
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Ordentliches Ordentliches
(seit 1. Juni 2021) Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
(seit 1. Dezember 2017) (seit 16. Marz 2020) (seit 1. Januar 2021)
Sprecher des Vorstands
(von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021)
2021 2020 2020 2021 2020
Dienstzeitaufwand 380 315 215 300 0
nach IFRS
Pensionsrickstellung 0 0 0 0

nach IFRS

Ingo Wilts Mark Langer
Ordentliches Vorstandsvorsitzender
Vorstandsmitglied (von 19. Mai 2016 bis 15. Juli 2020)
(von 15. August 2016 Ordentliches
bis 28. Februar 2022) Vorstondsmitglied
(von 15. Januar 2010 bis 18. Mai 2016) Summe
2020
Dienstzeitaufwand 1.516
nach IFRS
Pensionsrickstellung 3735

nach IFRS

Erfolgsabhdngige (variable) Verglitungskomponenten

Das Vergutungssystem des Vorstands beinhaltet zwei erfolgsabhdngige Komponenten: die kurzfristige variable
Vergltung (STI) sowie die langfristige variable Vergitung (LTI). Diese sind an die Performance des Unter-
nehmens gekoppelt und sollen Anreize fiir die erfolgreiche Umsetzung der Konzernstrategie sowie fur eine
wertschaffende und langfristig erfolgreiche Entwicklung von HUGO BOSS setzen. Die Leistungskriterien und
die Kennzahlen, die im Geschdftsjahr 2021 fur die Leistungsbeurteilung im Rahmen der variablen Vergttung zur
Anwendung kamen, stehen daher im Einklang mit der Konzernstrategie, sind aus den strategischen Zielen und
den operativen SteuerungsgréBen von HUGO BOSS abgeleitet und entsprechen dem gultigen Vergitungssystem.

Short Term Incentive (STI) 2021

Funktionsweise

Der STl ist die kurzfristige variable Vergitungskomponente und in seiner Funktionsweise und Ausgestaltung
unverdndert zum bisherigen, bis einschlie3lich 1. April 2021 gultigen Vergitungssystem. Die Laufzeit betragt
ein Geschaftsjahr. Die Hohe des STl bemisst sich dabei an der Entwicklung finanzieller Leistungskriterien. In
Ubereinstimmung mit dem Steuerungssystem des Konzerns hat der Aufsichtsrat folgende drei finanziellen
Leistungskriterien als ZielgréBen bestimmt:

« Umsatz (die im Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatzerlése unter Verwendung der im Budget
zugrunde gelegten Wechselkurse)

+ EBIT (Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern)

-+ Trade Net Working Capital (TNWC; Summe von Roh- und Fertigwaren sowie Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abztglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)
im Verhdltnis zu den Umsatzerldsen > Unternehmenssteuerung
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Das EBIT trégt mit einer Gewichtung von 40 % zur Gesamtzielerreichung des STl bei, wahrend der Umsatz
und das TNWC mit jeweils 30 % in die Gesamtzielerreichung einflieBen.

Die Auszahlung aus dem STI berechnet sich, basierend auf einem fur jedes Vorstandsmitglied individuell im
jeweiligen Dienstvertrag festgelegten Zielbetrag und der Gesamtzielerreichung, wie folgt:

STI ZIELBONUSSYSTEM

Zielerreichung (0 % - 150 %)
Auszahlung in bar

 E—— e ———— (Cap: 150 %
des Zielbetrags)

Individueller

Zielbetrag
in EUR

Gewichtung Erfolgsziel

40 % EBIT

30% Umsatz

TNWC

Der maximale Auszahlungsbetrag aus dem STl ist insgesamt auf 150 % des Zielwerts begrenzt. Es gibt
keine garantierte Mindestzielerreichung. Die Auszahlung kann folglich auch komplett entfallen. Der STl ist
innerhalb einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses fur das jeweilige Geschdftsjahr durch den
Aufsichtsrat zur Auszahlung fdallig.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung des Konzerns

Der STl soll die fortlaufende Umsetzung der operativen Ziele sicherstellen, deren Erreichung als Grundlage
far die langfristige erfolgreiche Entwicklung des Konzerns von wesentlicher Bedeutung ist. Mit Blick auf die
.CLAIM 5"-Strategie von HUGO BOSS, die auf eine deutliche Umsatz- und Ergebnissteigerung bis 2025
abzielt, stellen der Umsatz und das EBIT wesentliche ZielgréoBen des STI dar. Gleichzeitig stellt das TNWC
die bedeutendste Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar und wird folglich als drittes
finanzielles Leistungskriterium im STI berUtcksichtigt.

Finanzielle Leistungskriterien

Zu Beginn des Geschdaftsjahres hat der Aufsichtsrat jeweils einen Zielwert, ein Minimalziel und ein Maximalziel
far die drei finanziellen Leistungskriterien Umsatz, EBIT und TNWC beschlossen. Der Zielwert des jeweiligen
finanziellen Leistungskriteriums ist aus der vom Aufsichtsrat gebilligten Budgetplanung abgeleitet. Wird
das Ziel erreicht, entspricht die Zielerreichung 100 %. Ist der Wert der ZielgroBe gréBer oder gleich dem
Maximalziel, betragt die Zielerreichung 150 %. Eine weitere Steigerung des Wertes der ZielgroBe fuhrt in
diesem Fall zu keiner weiteren Erhéhung der Zielerreichung. Bei Erreichung des Minimalziels entspricht die
Zielerreichung 75 %. Liegt der Wert der ZielgréBe unterhalb des Minimalziels, betragt die Zielerreichung
0 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (75 %; 100 %; 150 %) werden linear
interpoliert.
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Fur das Geschdaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf die jeweiligen finanziellen Ziele die im folgenden
dargestellten Zielerreichungskorridore zu Beginn des Geschdaftsjahres festgelegt:

STI ZIELERREICHUNGSKORRIDORE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Umsatz (in Mio. EUR) EBIT (in Mio. EUR) TNWC (in % vom Umsatz)
150 % 150 % 150 %
100 % 100 % 100 %
75% 75% 75%
0% 0% 0%
1971 2.400 2971 0 120 280 28,4% 24,4 % 20,4 %

Im Falle der 100%igen Zielerreichung fir den STl 2021 k&dme ein Betrag von insgesamt 3.015 TEUR zur
Auszahlung (Daniel Grieder 875 TEUR, Yves Muller 500 TEUR, Dr. Heiko Schafer 500 TEUR, Oliver Timm
650 TEUR und Ingo Wilts 490 TEUR). Bei Daniel Grieder ermittelt sich der Zielbetrag zeitanteilig ab Beginn
der Vorstandstatigkeit am 1. Juni 2021. Fur das Geschdaftsjahr 2021 wurde Daniel Grieder einmalig eine
Zielerreichung von 100 % garantiert.

In Bezug auf die fur das Geschaftsjahr 2021 maBgeblichen finanziellen Leistungskriterien hat der Aufsichtsrat
nach Abschluss des Geschdftsjahrs folgende Zielerreichung anhand der zu Beginn des Geschdéftsjahres

definierten Zielerreichungskorridore festgestellt:

ZIELERREICHUNG STI1 2021 (IN MIO. EUR)

Zielwert 2021 Performance-

(bezogen auf 100 % Korridor (Ober-/ Zielerreichung
Zielkomponente Zielgewichtung Zielerreichung) Untergrenze) 2021 Ist-Wert 2021 2021
Umsatz' 30% 2.400 1.971 bis 2.971 2.781 133%
EBIT 40 % 120 0 bis 280 228 134 %
Trade Net Working Capital 30% 244 % 28,4 % bis 20,4 % 172 % 150 %
im Verhdltnis zum Umsatz
Summe 100 % 139 %

1 Unter Verwendung der im Budget zugrunde gelegten Wechselkurse.

Fur das Geschdaftsjahr 2021 liegt der durchschnittliche Grad der Zielerreichung folglich bei 139 %.
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Zielerreichung STI 2021
Die individuellen Auszahlungsbetrdge fir den STI 2021, die der gewdhrten und geschuldeten Vergltung
des Geschdaftsjahrs 2021 zugeordnet werden, stellen sich demnach wie folgt dar:

AUSZAHLUNG FUR DEN STI 2021

Zielbetrag Gesamt- AU LLITREH L]
(in TEUR) zielerreichung (in TEUR)

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender seit 1. Juni 2021 875 139 % 1212

Yves Muller, Ordentliches Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017, 500 139 % 693
Sprecher des Vorstands von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021

Dr. Heiko Schafer, Ordentliches Vorstandsmitglied seit 16. Marz 2020 500 139 % 693

Oliver Timm, Ordentliches Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021 650 139 % 900

Ingo Wilts, Ordentliches Vorstandsmitglied 490 139 % 679
von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022

Summe 3.015 139 % 4176

Fur die Abgeltung des Anspruchs aus dem STI 2021 erhdlt der ehemalige Vorstandsvorsitzende Mark Langer
auf Basis einer Zielvergitung von 750 TEUR und eines in der Trennungsvereinbarung vom April 2020 verein-
barten Maximalbetrags von 725 TEUR eine Zahlung von 725 TEUR. Die Zahlung erfolgt zeitgleich mit der
Auszahlung des STI 2021 der amtierenden Vorstandsmitglieder im Geschdftsjahr 2022,

Ausblick auf den STI fiir das Geschéftsjahr 2022

Fur den STI des Geschdaftsjahrs 2022 gelten unverdndert die drei oben beschriebenen finanziellen Leistungs-
kriterien samt ihrer jeweiligen Gewichtung. Die konkrete Zielsetzung fur die drei Leistungskriterien wird mit
dem Vergutungsbericht 2022 offengelegt und erlautert.

Long Term Incentive (LTI) 2021

Funktionsweise

Der LTl ist die langfristige variable Verglitungskomponente und in seiner Funktionsweise und Ausgestaltung
groBtenteils unverdndert zum bisherigen bis einschlieBlich 1. April 2021 gultigen Vergitungssystem. Unter-
schiede zum bisherigen VergUtungssystem sind entsprechend als solche kenntlich gemacht. Der LTl ist in
Form eines Performance-Share-Plans ausgestaltet, der sowohl fir die Konzernstrategie relevante finanzielle
ZielgréBen als auch nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele (aus dem Bereich Environment, Social, Governance -
ESG) berlcksichtigt. Der LTI soll folglich eine langfristige und am Unternehmensinteresse ausgerichtete
Geschaftspolitik der Vorstandsmitglieder von HUGO BOSS sicherstellen. Der Aufsichtsrat hat entsprechend
folgende vier Kennzahlen als additiv verkniipfte Zielgré6Ben fur den LTI bestimmt:

+ Relative Aktienrendite der HUGO BOSS Aktie (Relative Total Shareholder Return (RTSR))
+ Kapitalverzinsung (Return on Capital Employed (ROCE))

+ Mitarbeiterzufriedenheit

+ Leistung des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit
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Die Ziele fur die Leistungskriterien RTSR und ROCE flieBen zu jeweils einem Drittel, die Ziele fur Mitarbeiter-
zufriedenheit und Nachhaltigkeit zu jeweils einem Sechstel in den LTI ein.

Der LTI wird in jéhrlichen Tranchen gewdhrt. Jede Tranche hat eine dreijéhrige Performanceperiode, die
dem Planungshorizont des Konzerns aus der Mittelfristplanung entspricht und an die sich eine zusétzliche
Wartezeit von einem Jahr anschlie3t, in der weiterhin die Aktienkursperformance bericksichtigt wird. Somit
ergibt sich eine Gesamtlaufzeit von vier Jahren.

PERFORMANCEPERIODEN UND WARTEZEITEN DER LTI-TRANCHEN

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Performanceperioden . Wartezeiten

Der LTI sieht vor, dass die Vorstandsmitglieder bei Planbeginn bzw. bei Beginn ihrer Tatigkeit eine definierte
Anzabhl (,Initial Grant”) virtueller Aktien (,Tranchen") erhalten. Der Initial Grant bestimmt sich nach der
Hohe eines im jeweiligen Anstellungsvertrag festgelegten Zielbetrags (.LTI-Budget”) dividiert durch den
Kurs der HUGO BOSS Aktie der letzten drei Monate vor dem Zeitpunkt der Gewdhrung des Initial Grant.
Nach Ablauf der Performanceperiode wird die endgliltige Anzahl der virtuellen Aktien (,Final Grant”) in
Abhdngigkeit vom Erreichen bestimmter ZielgréBen ermittelt. Der endgliltige Auszahlungsanspruch ergibt
sich aus der Multiplikation des Final Grant mit dem Aktienkurs der Gesellschaft wéhrend der letzten drei

Monate der Wartezeit und wird in bar ausgezahlt.
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Die tatsdchliche Auszahlung aus dem LTI berechnet sich demnach wie folgt:

LTI ZIELERREICHUNGSSYSTEM

Planlaufzeit (4 Jahre)

Individueller Auszahlung in EUR
(Cap: 250 % des

individuellen Zielbetrags)

Performanceperiode: Wartezeit:
GJ1-3 GJ4

Zielbetrag
in EUR

Zielerreichung (0 % - 200 %)

 E—— e ——————
@ Aktienkurs
(3 Monate) Gewichtung Erfolgsziel

@ Aktienkurs
(3 Monate)

RTSR

ROCE

Mitarbeiter-
zufriedenheit

Nachhaltigkeit

Die Zielerreichungen der einzelnen ZielgroBen des LTI sind auf maximal 200 % begrenzt, wahrend der sich
ergebende Auszahlungsbetrag des LTI auf insgesamt 250 % des individuellen Zielbetrags begrenzt ist.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung des Konzerns

Langfristiges Ziel von HUGO BOSS ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Von besonderer
Bedeutung ist dabei die Aktienkursentwicklung von HUGO BOSS. Mit dem RTSR wird deshalb die relative
Aktienrendite von HUGO BOSS im Vergleich zum relevanten Wettbewerbsumfeld bertcksichtigt. Dadurch
soll ein Anreiz zur langfristigen Outperformance der Wettbewerber gesetzt werden. Der ROCE als weiteres
finanzielles Leistungskriterium setzt zudem Anreize fir die Steigerung der Rentabilitdt von HUGO BOSS und
einen effizienten Kapitaleinsatz. Die Berlcksichtigung zweier nichtfinanzieller Leistungskriterien im LTI betont
die soziale und dkologische Verantwortung sowie das Ziel einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Damit
steht die Vorstandsvergltung eng mit den Interessen der Aktiondre und anderer Stakeholder im Einklang.

Individuelles LTI-Budget fiir die im Geschaftsjahr 2021 aufgelegte LTI-Tranche 2021-2024

Die folgende Tabelle stellt die Zuteilung fur die im Geschdaftsjahr 2021 aufgelegte LTI-Tranche 2021-2024 dar.
Dargestellt werden die Zielbetrage, die Anzahl vorlaufig zugeteilter virtueller Aktien, der Auszahlungs-Cap
sowie der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Zuteilung gemdaf3 ,IFRS 2 Anteilsbasierte Vergttung". Bei
Daniel Grieder ermittelt sich das LTI-Budget zeitanteilig ab Beginn der Vorstandstatigkeit am 1. Juni 2021.
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ZUTEILUNG DER LTI-TRANCHE 2021-2024
Durchschnittskurs Anzahl vor- Beizulegender
Zielbetrag  der HUGO BOSS BT FALENIEY  Auszahlungs-Cap Zeitwert zum
("LTI Budget") Aktie im virtueller Aktien (250 % des Ziel- Zeitpunkt der

in TEUR Q4 2020 in EUR ("Initial Grant”) betrags) in TEUR  Zuteilung in TEUR

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 1400 24,56 57.004 3.500 2418
seit 1. Juni 2021

Yves Miller, Ordentliches Vorstands- 750 24,56 30.538 1.875 787
mitglied seit 1. Dezember 2017, Sprecher des
Vorstands von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021

Dr. Heiko Schafer, Ordentliches 725 24,56 1.813 760
Vorstandsmitglied seit 16. M&rz 2020
Oliver Timm, Ordentliches 1.000 24,56 2.500 1.049
Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021
Ingo Wilts, Ordentliches Vorstandsmitglied 740 24,56 1.850 776

von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien fiir die im Geschdftsjahr 2021 aufgelegte
LTI-Tranche 2021-2024

Die nachfolgend dargestellten Ziel- und Schwellenwerte fir die vier Leistungskriterien des LTI gelten Uber
die gesamte Performanceperiode der Tranche.

Der RTSR ist ein MaBstab fur die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Er bemisst die Wert-
entwicklung bestehend aus Aktienkursentwicklung und fiktiv reinvestierten Dividenden von HUGO BOSS
im Vergleich zu einer ausgewdhlten Gruppe relevanter Wettbewerber des Premiumsegments der globalen
Bekleidungsindustrie Uber die Performanceperiode. Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe ist folgender
Ubersicht zu entnehmen:

RELATIVE TOTAL SHAREHOLDER RETURN (RTSR) - VERGLEICHSGRUPPE

Burberry Group plc Levi Strauss & Co. SMCP Group
Capri Holdings Ltd. Moncler Group Tapestry Inc.
G-Il Apparel Group PVH Corp. VF Corp.
Guess Inc. Ralph Lauren Corp.

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass der Vergleich mit relevanten Wettbewerbern des Premiumsegments
der globalen Bekleidungsindustrie die strategische Positionierung der beiden Marken BOSS und HUGO am
besten widerspiegelt. Im bisherigen bis einschlieBlich 1. April 2021 gultigen VerglUtungssystem wurde beim
RTSR hingegen auf einen Vergleich mit dem MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Performance
Index abgestellt.
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RTSR ZIELERREICHUNGSKORRIDOR 2021 FUR LTI-TRANCHE 2021-2024

200%

100 %

50 %

0%

25,0% 50,0 % 75,0 %

Zur Ermittlung des Zielerreichungsgrades des RTSR wird fur jedes Jahr der Performanceperiode der TSR
(Aktienkursentwicklung und fiktiv reinvestierte Dividenden) von HUGO BOSS sowie der Vergleichsunternehmen
ermittelt. AnschlieBend werden die TSR-Werte der einzelnen Unternehmen der GréBe nach sortiert (Ranking)
und Perzentilrdngen zugeordnet. Der Durchschnittswert der Perzentilrdnge von HUGO BOSS in den drei
Jahren der Performanceperiode bestimmt die Zielerreichung. Wird das 50. Perzentil (Median) erreicht, d.h.
HUGO BOSS liegt genau in der Mitte des Rankings der Vergleichsunternehmen, entspricht die Zielerreichung
100 %. Liegt der TSR von HUGO BOSS am 75. Perzentil oder héher, d.h. HUGO BOSS gehért zu den 25 %
besten Unternehmen, betrégt die Zielerreichung 200 %. Hohere Perzentilrdnge fuhren zu keiner weiteren
Erhéhung der Zielerreichung. Bei Erreichen des 25. Perzentils entspricht die Zielerreichung 50 %. Liegt der TSR
von HUGO BOSS unterhalb des 25. Perzentils, d.h. HUGO BOSS gehort zu den unteren 25 % der Unternehmen,
betragt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (50 %;
100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Der ROCE stellt die Rentabilitat auf das eingesetzte Kapital dar und wird durch Division des EBIT durch das
durchschnittlich investierte Kapital ermittelt.

ROCE ZIELERREICHUNGSKORRIDOR 2021 FUR LTI-TRANCHE 2021-2024

200 %

100 %

50 %

0%

35% 15,5% 275%

Der Grad der Mitarbeiterzufriedenheit wird im Rahmen einer jahrlich durch ein unabhdngiges Institut
durchgefuhrten Mitarbeiterbefragung am ,Employee Trust Index" gemessen. Fur die LTI-Tranche 2018-2021
wird der Grad der Mitarbeiterzufriedenheit zusdtzlich auch mit den Top-100-Unternehmen Deutschlands
verglichen.
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MITARBEITERZUFRIEDENHEIT ZIELERREICHUNGSKORRIDOR 2021 FUR LTI-TRANCHE 2021-2024

200 %

100 %

50 %

0%

Die Nachhaltigkeitsleistung ermittelt sich durch das Abschneiden des Unternehmens in den Dow Jones
Sustainability Indizes (DJSI) DJSI World und DJSI Europe, in denen die Nachhaltigkeitsleistung von borsen-
notierten Unternehmen durch einen unabhdngigen Indexanbieter beurteilt wird.

NACHHALTIGKEIT ZIELERREICHUNGSKORRIDOR 2021 FUR LTI-TRANCHE 2021-2024

200 %

100 %

50 %

0%

97,5 10,0 122,5

Die Zielerreichung fiir die Leistungskriterien ROCE, Mitarbeiterzufriedenheit und Nachhaltigkeitsleistung
wird fur jedes Geschdaftsjahr wéhrend der dreijéhrigen Performance-Periode im Vergleich zum jeweiligen vor
Beginn der Tranche festgelegten Zielwert gemessen und anhand der oben stehenden Zielerreichungskorridore
festgestellt.

Der Aufsichtsrat legt fur den ROCE, die Mitarbeiterzufriedenheit und die Nachhaltigkeitsleistung jeweils ein
Ziel sowie ein Minimalziel und ein Maximalziel fest. Wird das Ziel erreicht, entspricht die Zielerreichung
100 %. Ist der Wert der ZielgréBe groBer oder gleich dem Maximalziel, betrégt die Zielerreichung 200 %.
Eine weitere Steigerung des Wertes der ZielgroBe fuhrt zu keiner weiteren Erhéhung der Zielerreichung Uber
200 %. Eine Erreichung des Minimalziels entspricht einer Zielerreichung von 50 %. Liegt der Wert der ZielgréBe
unterhallb des Minimalziels, betrégt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten
Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.
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Jahresbezogene Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien fiir die im Geschdftsjahr 2021

aufgelegte LTI-Tranche 2021-2024

Wie dargestellt, werden die Zielerreichungen der fir den LTI zugrunde gelegten Leistungskriterien jahres-
bezogen ermittelt. FUr das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat folgende Zielerreichung fiir die
LTI-Tranche 2021-2024 festgestellt:

ZIELERREICHUNG 2021 DES LTI 2021-2024 (AUF VORLAUFIGER BASIS)

Zielwert Performance-

(bezogen auf Korridor
Ziel- 100 % Ziel- (Ober-/ Zielerreichung
Zielkomponente gewichtung erreichung) Untergrenze) Ist-Wert 2021 2021
RTSR 33% 500% 25,0 % bis 75,0 % 100,0 % 200 %
ROCE 33% 15,5 % 3,5 % bis 27,5 % 15,2 % 99 %
Mitarbeiterzufriedenheit 17 % 63 58 bis 68 7 200 %
Nachhaltigkeitsleistung 17 % 110,0 97,5 bis 122,5 1441 200 %
Summe 100 % 166 %

Fur das Geschdftsjahr 2021 liegt der Grad der Zielerreichung (auf vorldufiger Basis) der LTI-Tranche 2021-2024
folglich bei 166 %.

Auszahlung aus der im Geschdftsjahr 2018 aufgelegten LTI-Tranche 2018-2021
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Gesamtzielerreichung des im Geschaftsjahr 2021 gewdhrten

LTI 2018-2021 (Auszahlung im Geschdaftsjahr 2022):

FINALE ZIELERREICHUNG LTI 2018-2021

Zielwert Performance-

(bezogen auf Korridor Ist-Wert Finale

Ziel- 100 % Ziel- (Ober-/ Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert  (Durchschnitt Ziel-

Zielkomponente gewichtung erreichung)  Untergrenze) 2018 2019 2020 2018-2020) erreichung

RTSR 33% 2,5% -10,0 % bis =171% -54,8 % -58,8 % -43,6 % 0%
150 %

ROCE 33% 42,0 % 30,0 % bis 434 % 353% 335% 374 % 81%
550 %

Mitarbeiterzufriedenheit 17 % 90 80 bis 100 76 78 78 77 0 %

Nachhaltigkeitsleistung 17 % 1050 925 bis 1175 1250 me6 130,3 122,3

Summe 100 %

Der finale Grad der Zielerreichung der LTI-Tranche 2018-2021 liegt folglich bei 60 %. Es ergeben sich daher
folgende individuelle Auszahlungsbetréage aus der LTI-Tranche 2018-2021 (Auszahlung im Geschdaftsjahr 2022):
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AUSZAHLUNG FUR DEN LTI 2018-2021
Durch- Anzahl Anzahl Durch-
schnitts- vorlaufig endgultig schnitts-
kurs der zugeteilter zugeteilter kurs der
HUGO BOSS virtueller virtueller HUGO BOSS
Zielbetrag Aktie im Aktien Aktien Aktie im
("LTI Budget") Q4 2017 ("Initial Finale Ziel- ("Final Q4 2021
in TEUR in EUR Grant") erreichung Grant") in EUR

Amtierende Vorstandsmitglieder
zum 31. Dezember 2021

Yves Muller, Ordentliches 654 7219 9.062 60 % 5465 5378
Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017,

Sprecher des Vorstands von

16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021

Ingo Wilts, Ordentliches Vorstands- 638 72,19 8.831 60 % 5326 5378
mitglied von 15. August 2016 bis
28. Februar 2022

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Mark Langer, Vorstandsvorsitzender 900 72,19 12.468 60 % 7.519 5378
von 19. Mai 2016 bis 15. Juli 2020,

Ordentliches Vorstandsmitglied von

15. Januar 2010 bis 18. Mai 2016

Summe 2.192 30.361 18.310

Daniel Grieder, Dr. Heiko Schafer und Oliver Timm erhalten aus der LTI-Tranche 2018-2021 keine Auszahlung,
da sie im Geschdaftsjahr 2018 dem Vorstand noch nicht angehorten.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Bernd Hake wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom
September 2019 in Ubereinstimmung mit dem Dienstvertrag und dem vereinbarten Abfindungs-Cap
Zahlungen fir die anteilig verdienten Tranchen des LTI 2018-2021, LTI 2019-2022 und LTI 2020-2023 in H6he
von insgesamt 664 TEUR zugesagt, die zum 29. Februar 2020 fallig wurden.

Gesamtzahl ausstehender virtueller Aktien am Ende des Geschdftsjahres 2021
Die folgende Ubersicht zeigt die von den Mitgliedern des Vorstands insgesamt zum Ende des Geschafts-

jahres 2021 gehaltenen virtuellen Aktien (Initial Grant):

GESAMTZAHL VIRTUELLER AKTIEN (INITIAL GRANT) AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES 2021 (IN STUCK)

Bestand am Ende

LTI LTI LTI LTI des Geschafts-

2021-2024 2020-2023 2019-2022 2018-2021 jahres 2021

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 57.004 0 0 0 57.004
seit 1. Juni 2021

Yves Muller, Ordentliches Vorstandsmitglied 30.538 17.016 11.482 9.062 68.098
seit 1. Dezember 2017, Sprecher des
Vorstands von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021

Dr. Heiko Schdfer, Ordentliches 29.520 12.766 0 0
Vorstandsmitglied seit 16. M&rz 2020

Oliver Timm, Ordentliches 40717 0 0 0
Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021

Ingo Wilts, Ordentliches Vorstandsmitglied 30131 17.745 11.666 8.831
von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022

Summe 187.910 47.527 23.148 17.893
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Ausblick auf die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien der LTI-Tranche 2022-2025

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass die vier oben beschriebenen Zielkomponenten die nachhaltige
und langfristige Entwicklung des Unternehmens fordern. Aus diesem Grund gelten die vier Zielkomponenten
auch fur die im Geschdaftsjahr 2022 aufzulegende LTI-Tranche 2022-2025.

AuBerordentliche Vergiitung (Sign-On, Zulagen)

Das Vergutungssystem sieht keine Moglichkeit von Sonderzahlungen fur besondere Leistungen vor, die im
Ermessen des Aufsichtsrats gewdhrt werden kénnen. In besonderen Situationen kann es erforderlich sein,
weitere auBerordentliche VergUtungselemente auf zeitlich begrenzter Basis zu gewdhren. Hierbei handelt
es sich um Einmalzahlungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder etwa zum Ausgleich des Verlusts
variabler Vergltung von ehemaligen Arbeitgebern, um das Vorstandsmitglied fur HUGO BOSS zu gewinnen
(Sign-On). Ebenso ist es dem Aufsichtsrat méglich, einem Vorstandsmitglied bei der Ubernahme zusatzlicher
Verantwortung auf Interimsbasis, diese zeitlich begrenzten erhéhten Pflichten zu verglten (Zulage). Jegliche
auBerordentliche VergUtung ist in ihrer H6he begrenzt, da diese unter die in Ziffer Ill. definierte Maximal-
vergUtung gemdR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fallt.

Nach dem Ausscheiden von Mark Langer im Juli 2020 hatte Yves Miller, zusatzlich zu seiner Rolle als
Finanzvorstand, auch die Position des Sprechers des Vorstands und damit die Verantwortung fir einen
Teil der ehemaligen Aufgaben von Mark Langer (Ressorts Unternehmensstrategie, Kommunikation sowie
Konzerneigener Einzelhandel, GroBhandel) Gbernommen, ehe diese mit dem Eintritt von Oliver Timm als
ordentliches Vorstandsmitglied am 1. Januar 2021 (Ubergabe der Ressorts Konzerneigener Einzelhandel und
GroBhandel) beziehungsweise mit dem Eintritt von Daniel Grieder als Vorstandsvorsitzender am 1. Juni 2021
(Ubergabe der Ressorts Unternehmensstrategie und Kommunikation) wieder tbergeben wurden. Vor
diesem Hintergrund hatte der Aufsichtsrat beschlossen, eine erfolgsabhdngige, im alleinigen Ermessen des
Aufsichtsrats stehenden Zulage von bis zu 600 TEUR fur die zusdtzlichen Aufgaben und Verantwortungen zu
gewdhren. Fir die Leistungsbemessung wurden mit der erfolgreichen Austbung des Sprecheramtes und einer
reibungslosen Ubergabe an Daniel Grieder nichtfinanzielle Kriterien gewdhlt. Ein Teilbetrag von 200 TEUR
wurde bereits im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt. Nach erfolgter Ubergabe von Yves Miiller an Daniel Grieder
hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Personalausschusses mit Blick auf die hervorragende Arbeit und
die reibungslose Ubergabe eine maximale Zielerreichung von 100 % und somit eine Zulage von insgesamt
600 TEUR festgelegt. Die verbleibenden 400 TEUR wurden im Geschaftsjahr 2021 ausgezahlt.

Der Aufsichtsrat hatte zudem beschlossen, Oliver Timm, der dem Vorstand seit dem 1. Januar 2021 angehort,
eine Einmalzahlung (Sign-On) in H6he von 500 TEUR zu gewdhren. Diese dient dem teilweisen Ausgleich
des Verlusts variabler Vergiitungsbestandteile (Restricted Stock Units) seines ehemaligen Arbeitgebers. Ein
Teilbetrag in Hohe von 300 TEUR wurde bereits im Geschaftsjahr 2021 ausbezahlt. In den Geschdéftsjahren
2022 und 2023 werden jeweils weitere 100 TEUR ausbezahlt.

Malus- und Clawback-Regelungen

GemdB dem aktuellen VergUtungssystem sollen die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder von HUGO BOSS
sogenannte Malus- und Clawback-Regelungen enthalten, die es dem Aufsichtsrat ermdglichen, unter
bestimmten Voraussetzungen noch nicht ausbezahlte variable Vergiitungskomponenten zu reduzieren
(Malus) oder bereits ausbezahlte variable Vergiitungskomponenten zuriickzufordern (Clawback). Dem
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Aufsichtsrat ist es demnach nach billigem Ermessen moglich, einen Teil oder die gesamte variable Vergitung
einzubehalten oder zurickzufordern, sofern ein VerstoR3 des Vorstandsmitglieds gegen eine wesentliche
Sorgfaltspflicht im Sinne des § 93 AktG, eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht oder im Verhaltenskodex
niedergelegte wesentliche Regeln und Handlungsgrundsatze der Gesellschaft vorliegt (Compliance-Malus und
Compliance-Clawback). Zudem ist der Aufsichtsrat berechtigt, eine bereits ausbezahlte variable Vergltung
zurlckzuverlangen, sollte sich nach der Auszahlung herausstellen, dass der geprifte und festgestellte konso-
lidierte Jahresabschluss, auf dem die Berechnung des Auszahlungsbetrags beruhte, fehlerhaft war und daher
gemadl den maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden musste (Performance-Clawback).

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat von der Méglichkeit, variable Vergitungsbestandteile zu reduzieren
beziehungsweise zurlckzufordern, keinen Gebrauch gemacht.

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Die Share Ownership Guidelines (SOG) sind ein wesentlicher Bestandteil des Vergutungssystems des Vorstands.
Zum weiteren Angleich der Interessen von Vorstand und Aktiondren sollen die SOG die Vorstande zum Kaufen
und Halten von Aktien der HUGO BOSS AG verpflichten. Die Hohe der Aktienhalteverpflichtung (SOG-Ziel)
bemisst sich anhand der individuellen Brutto-Grundvergitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Dabei muss
der Vorstandsvorsitzende das Zweifache und alle weiteren, ordentlichen Vorstandsmitglieder das Einfache
ihrer Brutto-Grundvergitung investieren und Uber die gesamte Dauer ihrer Vorstandstdtigkeit halten.

Die erforderliche Anzahl der Aktien muss innerhalb von funf Jahren gehalten werden, wobei der erforder-
liche Aktienbestand linear aufzubauen ist und jahrlich zum Jahresende durch den Group General Counsel
Uberpriift wird. Eine Uberschreitung des jahrlichen Mindestbestands ist jederzeit méglich. Sowohl beim Kauf
als auch beim Verkauf der Aktien sind die Regeln und Fristen der Marktmissbrauchsverordnung zu beachten.

Nach dem VergUtungssystem wird die Anzahl der zu haltenden Aktien auf Basis des durchschnittlichen
Schlusskurses der HUGO BOSS Aktie im Xetra-Handel der Deutschen Bérse im Monat vor der Bestellung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds beziehungsweise vor der jeweils letzten Anpassung des Grundgehalts des
Vorstandsmitglieds ermittelt.
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Die Vorstandsmitglieder sind berechtigt, vorhandene Bestandsaktien einzubringen. Folgende Tabelle stellt
den Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands zum 31. Dezember 2021 dar:

AKTIENBESITZ DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Vor Beginn der

Vorstandstatigkeit Gesamtwert
erworbene, Wahrend der XETRA- der Aktien am
eingebrachte  Vorstandstatigkeit Anzahl Aktien Schlusskurs am 31. Dez. 2021
Bestandsaktien  erworbene Aktien am 31. Dez. 2021 30. Dez. 2021 (in TEUR)

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 40.000 31.000 71.000 53,50 3.799
seit 1. Juni 2021

Yves Muiller, Ordentliches Vorstands- 0 16.000 16.000 53,50 856
mitglied seit 1. Dezember 2017, Sprecher des
Vorstands von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021

Dr. Heiko Schéfer, Ordentliches 1.500 8.430 9930 53,50
Vorstandsmitglied seit 16. Mdarz 2020

Oliver Timm, Ordentliches 1.333 16.500 17.833 53,50

Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021

Ingo Wilts, Ordentliches Vorstandsmitglied 0 5.350 5.350 53,50

von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022

Summe 42.833 77.280 120.113 53,50
. o0

Maximalvergiitung

HOCHSTGRENZEN DER VERGUTUNG (BEGRENZUNG DER VARIABLEN VERGUTUNG UND MAXIMALVERGUTUNG)

Vergiitungsbestandteil Cap

Kurzfristige variable Vergutung 150 % des Zielbetrags

Langfristige variable Vergitung 250 % des Zielbetrags
Maximalvergitung Vorstandsvorsitzender: 11.000.000 EUR

Ordentliches Vorstandsmitglied: 5.500.000 EUR

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Zum einen sind fur die erfolgs-
abhdngigen Bestandteile jeweils Héchstgrenzen festgelegt, die sich fur den STI auf 150 % und fur den LTI
auf 250 % des Zielbetrags belaufen. Diese Hochstgrenzen wurden in Bezug auf die im Geschaftsjahr 2021
gewdhrten und geschuldeten erfolgsabhdngigen Vergttungen in allen Fallen eingehalten, wie der folgenden
Tabelle zu entnehmen ist:
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Einhaltung der Maximalvergiitungen bei der im Geschaftsjahr 2021 gewdhrten und
geschuldeten erfolgsabhéngigen Vergiitung des Vorstands
Daniel Grieder Yves Miiller Dr. Heiko Schafer
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches
(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017) Vorstqndsmitg”ed
Sprecher des Vorstands (seit 16. Mérz 2020)

(von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021)

Zielver- LUE Zielver- LUEY  Zielver- Aus-
(in TEUR) glitung Max. FELUIIGEE  glitung Max. FPLUIIGEE  glitung Max. LIl
Kurzfristige STI2021 875 1313 1212 500 750 693 500 750
variable Vergltung
Langfristige LTI - - 654 1.635 294 - -
variable Vergitung 2018-2021
Oliver Timm Ingo Wilts Mark Langer
Ordentliches Ordentliches Vorstandsvorsitzender
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied (von 19. Mai 2016 bis 15. Juli 2020)
(seit 1. Januar 2021) (von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022) Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 15. Januar 2010 bis 18. Mai 2016)
Zielver- LUE Zielver- LUE Zielver- Aus-
glitung Max. FPLLIIGEE  glitung Max. FPLLIILEE glitung (Y’ zahlung
Kurzfristige STI 2021 650 975 490 735 679 750 7257 725
variable Vergltung
Langfristige LTI - - 638 1.594 900 2.250 404
variable Vergitung 2018-2021

1 GemdaB Trennungsvereinbarung vom April 2020.

Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat gemdal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung fest-
gelegt, die den tatsdchlich zuflieBenden Gesamtbetrag der fir ein bestimmtes Geschaftsjahr gewdhrten
Vergltung bestehend aus Grundvergitung, Nebenleistungen, Aufwand fir die Versorgungszusage, etwaiger
auBerordentlicher Vergltung sowie kurzfristiger variabler und langfristiger variabler Vergitung, beschrankt.
Diese Maximalvergltung kann stets erst rlckwirkend Uberpruft werden, wenn die Auszahlung aus der fir
das jeweilige Geschaftsjahr aufgelegten LTI-Tranche getdtigt ist.

Die fur das Geschdftsjahr 2021 gliltige Maximalvergiitung betragt 11,0 Mio. EUR fur den Vorstandsvorsitzenden
und 5,5 Mio. EUR fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder. Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung fir
das Geschdaftsjahr 2021 kann erst im Vergltungsbericht fir das Geschdaftsjahr 2024 berichtet werden, da der
endgultige Auszahlungsbetrag aus der LTI-Tranche 2021-2024 von der Kursentwicklung der HUGO BOSS
Aktie im vierten Quartal des Jahres 2024 abhdangt.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte

Regelungen fiir die Beendigung der Vorstandstdtigkeit

Far den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags (ohne dass ein wichtiger Grund far die
Kundigung des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft vorliegt) hat das jeweilige Vorstandsmitglied
einen Anspruch auf eine Abfindung, wobei diese in jedem Fall auf die Hohe der Gesamtbezlge einschlieBlich

Nebenleistungen auf einen Zeitraum von 24 Monaten begrenzt ist, jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit des
Dienstvertrags vergutet (,Abfindungs-Cap"). In den aktuellen Vorstandsvertragen variiert der Zeitraum fur
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die Berechnung der Abfindung, Uberschreitet jedoch in keinem Fall 24 Monate. Bei Vertragsverldngerungen
wird auch die Abfindungsregelung fur alle Vorstandsmitglieder vereinheitlicht. Die Hohe der Gesamtbezige
bestimmt sich fur diese Zwecke nach der GesamtvergUtung, die fur das letzte volle Geschaftsjahr bezogen
wurde, und gegebenenfalls nach der voraussichtlichen Gesamtvergttung fur das laufende Geschdéftsjahr.
Im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt die Auszahlung noch offener variabler Vergttungs-
bestandteile nach den urspringlich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag
festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern.

Far den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags aus einem von dem jeweiligen Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund sehen die Anstellungsvertrédge keine Abfindungszahlung vor. Fir
den Fall der regulé@ren Beendigung enthalten die Dienstvertrage keine Abfindungsregelung.

Die Anstellungsvertrége mit den Vorstandsmitgliedern Yves Miller, Dr. Heiko Schafer und Ingo Wilts enthalten
eine Bestimmung, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied bei einem ,Change of Control” (Erwerb von mehr
als 30 % der Stimmrechte an der HUGO BOSS AG) ein auBerordentliches Kindigungsrecht einrdumt und
fur den Fall, dass es zu einer Kindigung kommt, eine Abfindungszahlung an das jeweilige Vorstandsmitglied
vorsieht. Die Hohe der Abfindung entspricht grundsatzlich der fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des
Anstellungsvertrags zu entrichtenden Abfindung und unterliegt demselben Abfindungs-Cap. Die Vertrage von
Daniel Grieder und Oliver Timm sehen keine entsprechenden Bestimmungen fur einen Change of Control vor.

Bei Neubestellung oder Vertragsverldngerung eines Vorstandsmitglieds wird fur alle Vorsténde auf Bestim-
mungen fir einen Change of Control verzichtet. Im Ubrigen bestehen keine Entschédigungsvereinbarungen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Far die Vorstandsmitglieder ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Fir einen Zeitraum
von zwdlf Monaten nach Beendigung des Dienstvertrags sind diese Vorstandsmitglieder nicht berechtigt,
direkt oder indirekt fur ein anderes Unternehmen im Bereich Premium- bzw. Luxus-Markenmode und/oder
-Accessoires tatig zu sein oder ein solches Unternehmen zu grinden oder daran beteiligt zu sein, wobei
dieses nachvertragliche Wettbewerbsverbot fur die Lander gilt, in denen HUGO BOSS und mit HUGO BOSS
verbundene Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags
tatig sind. HUGO BOSS ist verpflichtet, dem Vorstandsmitglied als Ausgleich wéhrend der Dauer dieses
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots monatlich einen Betrag in Hohe von einem Vierundzwanzigstel
(Daniel Grieder, Oliver Timm) bzw. von einem Zwalftel (Yves Muller, Dr. Heiko Schafer, Ingo Wilts) der jahrlichen
Zielvergitung (GrundvergUtung sowie STl und LTI mit einer jeweiligen Zielerreichung von 100 %) zu zahlen.

Bei Neubestellungen oder Vertragsverldngerungen werden die Regelungen vereinheitlicht und eine

Anrechnung etwaiger Abfindungszahlungen auf die Zahlung fur das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
(Karenzentschadigung) vereinbart.
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Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

Im abgelaufenen Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete Verglitung
der gegenwadrtigen Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwdrtigen Mitgliedern des Vorstands (aktiv zum 31. Dezember 2021)
im abgelaufenen Geschdaftsjahr gewdhrten und geschuldeten erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen
Vergltungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. Es handelt sich
dabei um die im Geschdaftsjahr ausbezahlte Grundvergitung, die im Geschaftsjahr angefallenen Neben-
leistungen, das im Geschdaftsjahr ausbezahlte Versorgungsentgelt, den im Geschdaftsjahr 2021 gewdhrten
STI1 2021 (Auszahlung im Geschdaftsjahr 2022), den im Geschaftsjahr 2021 gewdhrten LTI 2018-2021 (Auszahlung
im Geschaftsjahr 2022), sowie etwaige Sondervergitungen.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Daniel Grieder Yves Miiller
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017)

Sprecher des Vorstands
(von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021)

2021 2020 2021 2020

in TEUR in % in TEUR in %
Erfolgsunabhangige Grundvergitung - - 641 50
Vergltung Nebenleistungen - - 13 1
Versorgungs- - - 0 0

entgelt
Summe - - 654 51
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI2021 - - 0 0
ST12020 - - am 32
Langfristige variable Vergitung LTI 2018-2021 - - 0 0
LTI 2017-2020 - - 12 1
Summe - - 423 33
Sonstiges Sondervergutung - - 200 16
Gesamtvergiitung - - 1.277 100
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Dr. Heiko Schdfer Oliver Timm
Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 16. Mérz 2020) (seit 1. Januar 2021)
2021 2020 2021 2020
in TEUR in % in TEUR in %
Erfolgsunabhangige Grundvergltung 509 57 - -
VergUtung A
Nebenleistungen 5 1 - -
Versorgungs- 0 0 - -
entgelt
Summe 515 57 - -
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12021 0 0 - -
STI2020 386 43 - -
Langfristige variable Vergitung LTI 2018-2021 0 0 - -
LTI 2017-2020 0 0 - -
Summe 386 43 - -
Sonstiges Sondervergitung 0 0 - -
Gesamtvergiitung 901 100 - -
Ingo Wilts
Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022)
2021 2020
in TEUR in %
Erfolgsunabhdngige Grundvergutung 653 52
Vergltung — -
Nebenleistungen 12 1
Versorgungs- 0 0
entgelt
Summe 665 53
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI2021 0 0
ST12020 434 34
Langfristige variable Vergtung LTI 2018-2021 0 0
LTI 2017-2020 161 13
Summe 595 47
Sonstiges SondervergUtung 0 0
Gesamtverglitung 1.261 100
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Im abgelaufenen Geschdftsjahr gewédhrte und geschuldete Vergiitung
der friiheren Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle enthdlt die den fritheren Vorstandsmitgliedern, die ihre Tatigkeit innerhalb der letzten zehn
Geschdaftsjahre beendet haben, im abgelaufenen Geschdaftsjahr gewdhrten und geschuldeten erfolgsunabhdngigen

und erfolgsabhdngigen Vergltungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG:

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Mark Langer Bernd Hake
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 19. Mai 2016 bis 15. Juli 2020) (von 1. Mé&rz 2016 bis 2. Juli 2019)

Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 15. Januar 2010 bis 18. Mai 2016)

2021 2020 2020
in TEUR in TEUR in %
Erfolgsunabhangige Grundvergitung 0 0 0
Vergltung Nebenleistungen 0 0 0
Versorgungs- 0 0 ¢}
entgelt
Summe 0o 0o 0
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI 2021 0 0 0
STI2020 656 0 0
Langfristige variable Vergutung LTI 2018-2021 0 0 0
LTI 2017-2020 255 167 100
Summe 911 167 100
Sonstiges Bezug 0 0 0
Altersversorgung
Auszahlung DC’ 0 0 0
Gesamtvergiitung 91 167 100

1 Deferred Compensation: Durch Entgeltumwandlung zusdatzlich erworbene Versorgungsbezige.

Den friheren Vorstandsmitgliedern Claus-Dietrich Lahrs (Vorstandsvorsitzender vom 1. August 2008 bis
29. Februar 2016) und Christoph Auhagen (ordentliches Vorstandsmitglied vom 1. Dezember 2009 bis
22. April 2016) wurden im Geschdaftsjahr 2021 wie auch im Geschdaftsjahr 2020 keine erfolgsunabhdngigen
oder erfolgsabhdngigen VergUtungsbestandteile gewdhrt und geschuldet.

Zielvergiitung und Ist-Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir das abgelaufene Geschdftsjahr

Die folgende Tabelle stellt die jeweilige Zielvergiitung der zum 31. Dezember 2021 amtierenden Vorstands-
mitglieder flr das Geschdaftsjahr 2021 dar. Diese umfasst die fur das Geschdaftsjahr zugesagte Zielvergitung,
die im Falle einer Zielerreichung von 100 % gewdhrt wird, ergdnzt um die Angaben der individuell erreichbaren
Minimal- und Maximalvergitungen. Darlber hinaus wird zusdtzlich als Ist-Vergltung der Zufluss fur das
Geschaftsjahr gemdal DCGK angegeben. Diese Ist-Vergiitung umfasst die im Geschdaftsjahr ausbezahlte
Festvergltung, die im Geschdaftsjahr angefallenen Nebenleistungen, das fur das Geschdaftsjahr geschuldete
Versorgungsentgelt, die im Mdrz 2022 fallige Auszahlung aus dem STl 2021 und die im Mérz 2022 fallige
Auszahlung aus dem LTI 2018-2021. Fur die laufenden Altersversorgungszusagen wird zusdatzlich der fur das
Geschaftsjahr angefallene Versorgungsaufwand nach IFRS bericksichtigt.
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ZIELVERGUTUNG UND ZUFLUSS NACH DCGK IM GESCHAFTSJAHR 2021
Daniel Grieder Yves Miiller
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017)
Sprecher des Vorstands
(von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021)
Ziel- Minimal- Maximal- Ziel- Minimal- Maximal-
(in TEUR) verglitung verglitung vergiitung 74111 vergiitung vergiitung vergiitung
Erfolgsunabhangige Grund- 758 758 758 758 750 750 750
Vergltung vergutung 2021
Neben- 68 68 68 68 30 30 30
leistungen 2021
Versorgungs- 0 0 0 0 0 0
entgelt 2021
Summe 826 826 826 780 780 780
Kurzfristige variable Vergutung STI2021 875 875 1.313 500 0 750
Langfristige variable Vergitung LTI 2021-2024 1400 0 3.500 750 0 1.875
LTI 2018-2021 - - - - - -
Summe 2.275 875 4.813 1.250 0 2.625
Altersversorgung Versorgungs- 303 303 303 380 380 380
aufwand 2021
Sonstiges Sonder- 0 0 0 400 0 400
vergUtung 2021
Gesamtverglitung 3.404 2.004 5.941 2.810 1.160 4.185
Dr. Heiko Schéfer Oliver Timm
Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 16. Marz 2020) (seit 1. Januar 2021)
Ziel- Minimal- Maximal- Ziel- Minimal- Maximal-
(in TEUR) vergiitung verglitung vergiitung vAVIi[15] verglitung vergiitung vergiitung
Erfolgsunabhdangige Grund- 725 725 725 725 750 750 750
VergUtung vergutung 2021
Neben- 19 19 19 19 45 45 45
leistungen 2021
Versorgungs- 0 0 0 0 0 0
entgelt 2021
Summe 744 744 744 795 795 795
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI 2021 500 0 750 650 0 975
Langfristige variable Vergutung LTI 2021-2024 725 0 1.813 1.000 0 2.500
LTI 2018-2021 - - - - - -
Summe 1.225 0 2.563 1.650 0 3.475
Altersversorgung Versorgungs- 290 290 290 300 300 300
aufwand 2021
Sonstiges Sonder- 0 0 0 300 300 300
vergltung 2021
Gesamtverglitung 2.259 1.034 3.596 3.045 1.395 4.870
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Ingo Wilts
Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022)

Ziel- Minimal- Maximal-

(in TEUR) verglitung verglitung vergiitung
Erfolgsunabhdngige Grund- 725 725 725
VergUtung vergltung 2021

Neben- 22 22 22
leistungen 2021

Versorgungs- 0 0 0
entgelt 2021

Summe 747 747 747

Kurzfristige variable Vergutung STI2021 490 0 735

Langfristige variable Vergutung LTI 2021-2024 740 0 1.850

LTI 2018-2021 - - -

Summe 1.230 0 2.585

Altersversorgung Versorgungs- 280 280 280
aufwand 2021

Sonstiges Sonder- 0 0 0
vergltung 2021

Gesamtvergiitung 2.257 1.027 3.612

1 Fur das Geschdaftsjahr 2021 einmalig garantierte Zielerreichung von 100 %.

Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschdftsjahr 2021

Grundlagen des Verglitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die von der Hauptversammlung festgelegte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung der
HUGO BOSS AG geregelt und gibt sowohl den abstrakten als auch den konkreten Rahmen fur die Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder vor. Dadurch ist gewdhrleistet, dass die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder
stets dem von der Hauptversammlung am 27. Mai 2020 beschlossenen und mit Wirkung zum 30. Juli 2020
angepassten Vergltungssystem entspricht.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet ausschlieBlich fixe Bestandteile. Dabei setzt sich
die Vergltung aus zwei Komponenten zusammen: einer FestverglUtung, abhéngig von der Position des
jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds, sowie einer zusdatzlichen VergUtung fur die jeweilige Ausschusstdtigkeit.
Die Vergltungsregelung berlcksichtigt damit auch die Vorgaben des DCGK.

Bis zum 30. Juli 2020 wurden die Aufsichtsratsmitglieder nach der zuvor geltenden Vergiitungsregelung des
§ 12 der Satzung der HUGO BOSS AG vergUtet. Nach dieser Regelung war die VergUtung der Aufsichtsrate
in einen fixen und einen variablen Bestandteil aufgeteilt. Der variable Bestandteil bemal sich nach der
Hoéhe des Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss. Die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die
seines Stellvertreters sowie die Mitgliedschaft in den Ausschissen wurden bei der Berechnung der VergUtung
berlcksichtigt.
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Ausgestaltung und Anwendung des Vergiitungssystems
des Aufsichtsrats im Geschdftsjahr 2021

Jedes ordentliche Mitglied des Aufsichtsrats enthdlt eine jahrliche Festvergiitung in Hohe von 80 TEUR
(Grundbetrag). Der Vorsitzende erhdalt das 2,5-Fache (200 TEUR) und der stellvertretende Vorsitzende das
1,75-Fache (140 TEUR) dieses Grundbetrags.

Darlber hinaus wird die Mitgliedschaft im Arbeitsausschuss, im Priifungsausschuss sowie im Personal-
ausschuss mit zusatzlich je 30 TEUR, der Vorsitz in einem dieser Ausschisse mit zusdtzlich je 60 TEUR vergutet.
Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird mit zusdatzlich 20 TEUR vergUtet. Fur den Vorsitz und die
Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss wird keine Vergltung gewdhrt. Maximal werden jedoch lediglich
die drei héchstdotierten Amter in den Ausschiissen zusdtzlich vergiitet. Diese Regelung fihrt zur Festsetzung
einer individuellen Maximalvergiitung fUr jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsrats entsprechend den von
dem jeweiligen Mitglied bekleideten Positionen in den Ausschissen.

VERGUTUNG FUR AUFSICHTSRATSTATIGKEIT UND AUSSCHUSSTATIGKEIT

Vergiitung fiir Aufsichtsratstétigkeit

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Ordentliches Mitglied

200.000 EUR 140.000 EUR 80.000 EUR
2,5-Fache des Grundbetrags 1,75-Fache des Grundbetrags Grundbetrag

Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit

Arbeitsausschuss Priifungsausschuss Personalausschuss Nominierungsausschuss

60.000 EUR 60.000 EUR 60.000 EUR

30.000 EUR 30.000 EUR 30.000 EUR 20.000 EUR

Uber die zuvor beschriebene Vergitung hinaus wird keine weitere Vergiitung gewdhrt. Das geltende System
sieht folglich weder einen variablen Vergitungsbestandteil noch Sitzungsgelder vor.

Die VergUtung wird nach Ablauf der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung des Aufsichtsrats fur
das jeweilige abgelaufene Geschaftsjahr entscheidet, ausgezahlt. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur
wdhrend eines Teils des Geschdaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehért haben, erhalten
fur jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit eine zeitanteilige Vergltung. Mitgliedern des Aufsichtsrats
werden Auslagen, die im Zusammenhang mit der Austbung des Mandats entstehen, erstattet. Eine etwaige
Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft vergitet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die
Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht auslben.
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Im Geschdaftsjahr 2021 wurde das Vergitungssystem flr den Aufsichtsrat in allen Aspekten wie in § 12 der
Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschdaftsjahr 2021
keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile fir persoénlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden dartber hinaus weder Kredite noch
Vorschisse gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhdltnisse eingegangen.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwdrtigen und friiheren Aufsichtsratsmitgliedern im abgelaufenen
Geschdftsjahr gewdhrten und geschuldeten festen und variablen Vergiitungsbestandteile einschlie3lich
des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. GemdR § 12 der Satzung der Gesellschaft ist die Aufsichts-
ratsvergltung insgesamt nach Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur
das jeweils abgelaufene Geschdaftsjahr entscheidet, fallig. Im Ausweis fur das Geschdftsjahr 2021 handelt
es sich um die fur die Aufsichtsratstdtigkeit im Geschaftsjahr 2021 gewdhrte FestvergUtung (Auszahlung
im Geschdaftsjahr 2022) und die gewdhrte Vergltung flr Ausschussmitgliedschaften im Geschdaftsjahr 2021
(Auszahlung im Geschaftsjahr 2022).

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Amtierende Festvergiitung Vergiitung fiir Gesamt-
Aufsichtsratsmitglieder (Grundbetrag) Variable Vergiitung' Ausschusstétigkeit vergiitung
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hermann in TEUR 200 108 = 0 150 15 350 223
Waldemer
Vorsitzender in % 57 48 = 0 43 52 100 100
Sinan Piskin in TEUR 78 = 0 90 64 230 142
Stellvertretender
Vorsitzender in % 55 = 0 39 45 100 100
Iris Epple-Righi in TEUR 38 - 0 30 17 10 55
in % 69 = 0 27 31 100 100
Katharina Herzog in TEUR 38 = 0 30 17 10 55
in % 69 = 0 27 31 100 100
Anita Kessel in TEUR 48 = 0 30 25 10 74
in % 66 = 0 27 34 100 100
Gaetano Marzotto in TEUR 48 - 0 50 24 130 72
in % 67 = 0 38 33 100 100
Luca Marzotto in TEUR 48 - 0 60 48 140 97
in % 50 = 0 43 50 100 100
Tanja Silvana in TEUR 48 = 0 30 17 10 65
Nitschke - - - -
in % 74 = 0 27 26 100 100
Christina in TEUR 38 = 0 30 15 110 53
Rosenberg - - - -
in % al = 0 27 29 100 100
Martin Sambeth in TEUR 48 - 0 30 15 110 64
in % 76 = 0 27 24 100 100
Bernd Simbeck in TEUR - - 0 20 - 47 -
(seit 1. Sep. 2021) -
in % - = 0 43 - 100 -
Robin J. Stalker in TEUR 38 - 0 60 33 140 7
in % 54 = 0 43 46 100 100
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Ehemalige Festvergiitung Vergiitung fiir Gesamt-
Aufsichtsratsmitglieder (Grundbetrag) Variable Vergiitung' Ausschusstdtigkeit vergiitung
2020
Antonio Simina in TEUR m
bis 31. Aug. 2021 I —
in % 100
Kirsten in TEUR 10
Kistermann- Y
Christophe in % 100
bis 27. Mai 2020
Fridolin Klumpp in TEUR 16
bis 27. Mai 2020
in % 100
Michel Perraudin  in TEUR 85
bis 27. Mai 2020
in % 100
Axel Salzmann in TEUR 10
bis 27. Mai 2020 -
in % 100

1 Aus der bis zum 30. Juli 2020 geltenden Vergitungsregelung.

Die Arbeitnehmervertreter, die Mitglied in einer Gewerkschaft sind, haben erklért, ihre Verglitung nach den
Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung abzufthren.

Vergleichende Darstellung
der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verénderung der gewdhrten und geschuldeten
Vergltung der gegenwdrtigen und friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung
des Unternehmens (bezogen auf den Umsatz, das EBIT, das Konzernergebnis und den Jahresiberschuss
der HUGO BOSS AG) und der Verglitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalentbasis dar, wobei fur
Letztere auf die durchschnittlichen Léhne und Gehdlter der Mitarbeiter von HUGO BOSS konzernweit im
jeweiligen Geschdaftsjahr abgestellt wird.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG - VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
IM VERGLEICH ZUR BELEGSCHAFTSVERGUTUNG UND ERTRAGSENTWICKLUNG

2020 2019 2018 2017

(Jahrliche Veréinderung in %) ggi. 2019 ggii. 2018 ggii. 2017 ggli. 2016
Ertragskennzahlen

Konzernumsatz -33% 3% 2% 1%

Operatives Konzernergebnis (EBIT) -169 % -1% 2% 30%

Konzernergebnis =207 % -13% 2% 19 %

Jahresuberschuss HUGO BOSS AG -191% =14 % =17 % 10 %

Belegschaftsvergiitung'

Belegschaft HUGO BOSS Konzern - - - -
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(Jahrliche Veranderung in %)

Vorstandsvergiitung

CORPORATE
GOVERNANCE

2021
ggii. 2020

4

KONZERN-
ABSCHLUSS

5

WEITERE
ANGABEN

HUGO BOSS

2020
ggii. 2019

2019
ggu. 2018

2018
ggu. 2017

ggi.

Geschdftsbericht 2021

2017
2016

Amtierende Vorstandsmitglieder
zum 31. Dezember 2021

Daniel Grieder
(Vorsitzender seit 06/2021)

Yves Muller (seit 12/2017; Sprecher des
Vorstands von 07/2020 bis 05/2021)

Dr. Heiko Schafer (seit 03/2020)

Oliver Timm (seit 01/2021)

Ingo Wilts (von 08/2016 bis 02/2022)

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Mark Langer (Vorsitzender von
05/2016 bis 07/2020, Ordentliches
Mitglied von 01/2010 bis 2005/16)

Bernd Hake (von 03/2016 bis 07/2019)

Christoph Auhagen
(von 12/2009 bis 04/2016)

Claus-Dietrich Lahrs (Vorsitzender
von 08/2008 bis 02/2016)

Aufsichtsratsvergiitung

7%

=27 %

1647 %

1%

-25%

39%

227 %

-46 %

-27%

25%

76 %

-48 %

-81%

48 %

215%

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder
zum 31. Dezember 2021

Hermann Waldemer (seit 05/2015;
Vorsitzender seit 05/2020)

Sinan Piskin (seit 11/2008; Stellver-
tretender Vorsitzender seit 05/2020)

Iris Epple-Righi (seit 05/2020)

Katharina Herzog (seit 05/2020)

Anita Kessel (seit 05/2015)

Gaetano Marzotto (seit 02/2010)

Luca Marzotto (seit 02/2010)

Tanja Silvana Nitschke (seit 05/2015)

Christina Rosenberg (seit 05/2020)

Martin Sambeth (seit 08/2016)

Bernd Simbeck (seit 09/2021)

Robin J. Stalker (seit 05/2020)

Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder

Antonio Simina (bis 08/2021,
Stellvertretender Vorsitzender
bis 05/2020)

Kirsten Kistermann-Christophe
(bis 05/2020)

Fridolin Klumpp (bis 05/2020)

Michel Perraudin
(Vorsitzender bis 05/2020)

Axel Salzmann (bis 05/2020)

47 %

-18 %

4%

-9%

37 %

-18 %

4%

-9 %

-8%

-18 %

4%

-9%

81%

-18%

4%

-9%

-7 %

-18 %

4%

-9%

64 %

-18%

4%

-9%

59 %

-18%

4%

142 %

~44 %

-22%

4%

-9%

~75%

-18%

4%

-9 %

-75%

-18 %

4%

-9%

-72%

-15%

3%

-8%

~75%

-18 %

4%

-9%

1 GemdB § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Vergttung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalentbasis Gber die
letzten funf Geschéftsjahre gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den Vergltungsbericht aufzunehmen.
2 Der Anstieg der Belegschaftsvergutung im Geschéftsjahr 2021 reflektiert auch die im Vorjahr im Zusammenhang mit COVID-19 umgesetzten MaBnahmen

Reduzierung der Arbeitszeiten und Personalkosten.

zur
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CEO Investment Opportunity

Zwischen Daniel Grieder und der Familie Marzotto ist vor Daniel Grieders Amtsantritt eine sogenannte CEO
Investment Opportunity vereinbart worden, deren Ziel es ist, einen Anreiz fir eine deutliche und nachhaltige
Kurssteigerung der HUGO BOSS Aktie zu setzen. Dabei handelt es sich um eine VergUtung durch einen
Dritten. Der Aufsichtsrat hat die Vereinbarung der CEO Investment Opportunity in einer Plenumssitzung
erortert und in einem Beschluss zustimmend zur Kenntnis genommen. Interessenkonflikte bestehen durch die
CEOQO Investment Opportunity, die an die Kursentwicklung der HUGO BOSS Aktie anknUpft, nicht. Von einer
nachhaltigen Steigerung des Aktienkurses profitieren sémtliche Aktiondre der Gesellschaft. Zudem wird auf
eine Langfristigkeit der Kursentwicklung geachtet.

Als VergUtung durch einen Dritten ist die CEO Investment Opportunity explizit nicht Teil des Vergiitungs-
systems nach § 87a AktG. Daher ist sie auch nicht in die Maximalvergitung einzubeziehen.

Metzingen, 9. Mdrz 2022

HUGO BOSS AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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RECHTLICHE ANGABEN

Erkldrung zur Ubernahmerechtliche Es existieren Beteiligungen
Unternehmensfiihrung Angaben erfolgen am Kapital, die 10 % der
auf Unternehmens- nach §§ 289a Abs. 1, Stimmrechte liberschreiten
website veroéffentlicht 315a Abs. 1HGB

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung (gemaf § 289f HGB) als Teil des zusammengefassten Lageberichts
ist auf der Unternehmenswebsite unter ezu.hugoboss.com verdffentlicht. Sie ist zudem im Kapitel ,Corporate
Governance und Erklarung zur Unternehmensfihrung” dieses Geschdftsberichts aufgefihrt.

Ubernahmerechtliche Angaben

Nachfolgend sind die nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB erforderlichen ibernahmerechtlichen Angaben als
Bestandteil des gepriften zusammengefassten Lageberichts aufgefihrt und erldutert. Aus Sicht des Vorstands
besteht dartber hinaus kein weitergehender Erlduterungsbedarf im Sinne des § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der HUGO BOSS AG setzt sich aus 70.400.000 nennwertlosen, auf den Namen
lautenden Stammaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR je Stammaktie zusammen.
Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte
und Pflichten der Aktiondre ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbesondere aus den
§§ 12, 53a ff, 118 ff. und 186 AktG.

Beschrdnkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend fir den Anteil der Aktiondre
am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien,
aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den
betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.
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Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Auf Grundlage der der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2021 zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen
gemdnR §§ 33, 34 WpHG bestehen folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft,
die 10 % der Stimmrechte erreichen oder Uberschreiten:

Nach den Stimmrechtsmitteilungen vom 13. Februar 2020 der PFC S.r.l,, Vicenza, Italien, und der Zignago
Holding S.p.A., Fossalta di Portogruaro, Italien, halten diese Gesellschaften gemeinsam 15,45 % der Stimm-
rechte. Laut der Mitteilung besteht zwischen den Gesellschaften eine Vereinbarung, die dazu fuhrt, dass
die von den Gesellschaften gehaltenen Stimmrechte der jeweils anderen Gesellschaft zugerechnet werden.
Konkret halt die PFC S.r.l. unmittelbar 5,77 % der Stimmrechte gemdaR § 33 WpHG, wdhrend die Zignago
Holding S.p.A. 9,03 % der Stimmrechte direkt gemdal § 33 WpHG hdlt. Dartber hinaus halt die PFC S.r.l.
unmittelbar 0,27 % und die Zignago Holding S.p.A. 0,38 % der Stimmrechte Uber Instrumente gemdi § 38
Abs. T Nr. 2 WpHG. In Summe Uberschreitet die gemeinsame Beteiligung somit 15 % der Stimmrechte. Der
HUGO BOSS AG sind keine weiteren direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital gemeldet worden,
die zum 31. Dezember 202110 % der Stimmrechte erreichen oder Uberschreiten.

Sé&mtliche Meldungen zu Verdnderungen bei Stimmrechtsanteilen sind auf der Unternehmenswebsite unter
kapitalmarktnachrichten.hugoboss.com einsehbar. Darlber hinaus kénnen die im Geschaftsjahr 2021 mitgeteilten
meldepflichtigen Beteiligungen dem Jahresabschluss der HUGO BOSS AG fir das Geschdaftsjahr 2021
entnommen werden.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fur den Fall, dass Arbeithnehmer am Kapital der HUGO BOSS AG
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Ernennung und Abberufung des Vorstands

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG richten sich nach den
§§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Der Vorstand besteht gemdlR § 6
Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat
gemdl § 6 Abs. 2 der Satzung bestimmt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie
einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied
und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Die
Vorstandsmitglieder sollen nach § 6 Abs. 3 der Satzung bei ihrer Bestellung in der Regel nicht alter als 60
Jahre sein. Sie werden vom Aufsichtsrat fur héchstens funf Jahre bestellt.
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Satzungsdnderungen

Uber Anderungen der Satzung beschliet die Hauptversammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend
etwas Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss gemaf § 17 Abs. 2 der Satzung mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und - soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
erforderlich ist — mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.
Nach § 20 der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen, zu beschlie3en.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich Aktienausgabe und -riickkauf

Der Vorstand der HUGO BOSS AG kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis 10. Mai 2026 das Grundkapital
um bis zu 17.600.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 17.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Sttckaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Den
Aktiondren steht grundsdtzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermdachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Fdallen bis maximal 10 % des Grundkapitals
auszuschlieBen: (a) zum Ausgleich von Spitzenbetrégen, (b) bei Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen und
(c) wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen den Bérsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabepreises, die moglichst
zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet, wobei die ausgegebenen
Aktien unter Anrechnung eventuell unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG - in direkter
oder entsprechender Anwendung — ausgegebener Aktien oder verduBerter eigener Aktien insgesamt
10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser
Ermdchtigung Uberschreiten darfen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde der Vorstand bis zum 10. Mai 2026 ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrat, einmalig, mehrmals oder gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf den
Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit oder ohne Laufzeitbeschrénkung im
Gesamtnennbetrag von bis zu 750.000.000 EUR zu begeben. In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital
um bis zu 17.600.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 17.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Sttckaktien
bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefthrt,
als die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandlungs-/Optionsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch
machen bzw. Wandlungs-/Optionspflichten genliigen oder Andienungen von Aktien erfolgen und nicht andere
Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Den Aktiondren steht grundsdtzlich ein Bezugsrecht zu.
Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in
folgenden Fallen bis maximal 10 % des Grundkapitals auszuschlieBen: (a) bei Schuldverschreibungen, die
gegen Geldleistung begeben werden und deren Ausgabepreis den nach anerkannten finanzmathematischen
Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet,
(b) zum Ausgleich von Spitzenbetragen, (c) soweit erforderlich, um den Inhabern bzw. Gldubigern von Schuld-
verschreibungen ein Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen zu gewdhren, wie es ihnen als Aktiondr zustinde
und (d) bei Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen, wobei die ausgegebenen Aktien unter Anrechnung
eventuell unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG — in direkter oder entsprechender
Anwendung — ausgegebener Aktien oder verduBerter eigener Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermdchtigung Uberschreiten durfen.
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Ferner ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermdchtigt, das Bezugsrecht auszuschlie3en, soweit
Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte ohne Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder
Wandlungspflichten ausgegeben werden, wenn diese Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte
obligationsd@hnlich ausgestattet sind.

Der Vorstand ist mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 ermdchtigt, bis zum 26. Mai 2025
eigene Aktien der Gesellschaft bis zu einem Anteil von insgesamt héchstens 10 % des am 27. Mai 2020 ausste-
henden Grundkapitals oder, falls dieser Wert geringer ist, des zum Zeitpunkt der Austbung der Ermdéchtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermdachtigung kann unmittelbar durch die HUGO BOSS AG oder
durch ein von der HUGO BOSS AG abhdngiges oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen oder
durch beauftragte Dritte ausgelbt werden und erlaubt den Erwerb eigener Aktien im ganzen Umfang oder in
Teilbetragen sowie den einmaligen oder mehrmaligen Erwerb. Der Erwerb darf Uber die Bérse oder mittels eines
an sémtliche Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder durch Ausgabe von Andienungsrechten
an die Aktiondre erfolgen. Die Erméchtigung sieht auch vor, dass die Aktien unter Einschrénkung des Gleich-
behandlungsgrundsatzes und eines eventuellen Andienungsrechts der Aktiondre erworben werden kénnen.

Zurtckerworbene eigene Aktien kénnen Uber die Borse oder mittels Angebots an alle Aktiondre (auch unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre) wieder verduBert werden. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats
kénnen sie auch eingezogen und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre als Gegenleistung fir einen
eventuellen Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen, fir eine VerduBerung zu einem Preis,
der den aktuellen Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und fir die Zulassung der Aktie an ausléndischen
Borsenplatzen verwendet werden. Ferner ist der Vorstand ermdéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre eigene Aktien aktuellen oder ehemaligen Mitarbeitern oder
Organmitgliedern der HUGO BOSS AG oder verbundenen Unternehmen anzubieten sowie zur Erfullung von
Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten der HUGO BOSS AG oder mit ihr verbundener
Unternehmen zu verwenden und die Aktien zur Durchfihrung einer sogenannten Aktiendividende einzusetzen.
DarUber hinaus kann bei einem Angebot zum Erwerb eigener Aktien an alle Aktiondre das Bezugsrecht fur
Spitzenbetrdge ausgeschlossen werden. Der Vorstand ist ferner aufgrund des Beschlusses der Hauptversamm-
lung vom 27. Mai 2020 ermdchtigt, eigene Aktien auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten zu erwerben.

+Change of Control“-Regelungen

Der durch die HUGO BOSS AG und die HUGO BOSS International B.V. aufgenommene und durch die
HUGO BOSS AG garantierte syndizierte Kredit sowie bilaterale Linien enthalten marktibliche Vereinba-
rungen, die unter den Bedingungen eines Kontrollwechsels (sogenannte ,Change of Control"-Klauseln) den
Vertragspartnern zusdtzliche Kindigungsrechte einrdumen.

Entschddigungsvereinbarungen

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder Yves Muller, Dr. Heiko Schafer und Ingo Wilts enthalten
eine Bestimmung, die bei einem ,Change of Control" (Erwerb von mehr als 30 % der Stimmrechte an der
HUGO BOSS AG) den Vertragspartnern unter bestimmten Voraussetzungen ein zuséatzliches Kindigungsrecht
einrdumt und fur den Fall, dass es zu einer Kindigung kommt, eine Entschadigungspflicht gegeniber dem
jeweiligen Vorstandsmitglied vorsieht. Die Vertrdge von Daniel Grieder und Oliver Timm sehen hingegen

|u

keine entsprechenden Bestimmungen fur einen ,Change of Control” vor. > Vergiitungsbericht
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KONZERN-GEWINN-
UND-VERLUST-RECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG (IN TEUR)

Anhang 2021 2020

Umsatzerlése (1) 2.786.110 1.945.843

Umsatzkosten (1) —-1.065.301 —-758.641

Bruttoertrag 1.720.809 1.187.202

In % vom Umsatz 618 610

Vertriebs- und Marketingaufwendungen (2) -1190.623 -1137.977

Verwaltungsaufwendungen (3) -302.187 -284.843

Operatives Ergebnis (EBIT) 228.000 -235.618

Zinsergebnis -20.688 -26.168

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.869 2.281

Zinsen und dahnliche Aufwendungen -22.557 -28.449

Ubrige Finanzposten -10.437 -11.450

Finanzergebnis (4) -31.125 -37.618

Ergebnis vor Ertragsteuern 196.874 -273.236
Ertragsteuern (5) -52.749 54.054

Konzernergebnis 144125 -219.182

Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens -219.593
Nicht beherrschende Anteile 412
Ergebnis je Aktie (EUR)’ (6) -3,18
Dividende je Aktie (EUR)? (16) 0,04

1 Verwdssertes und unverwdssertes Ergebnis je Aktie.
2 2021: Dividendenvorschlag.
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KONZERNGESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG (IN TEUR)

2020

Konzernergebnis -219.182
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplédnen -4.071
Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden kénnen
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -18.707
Netto (-Verluste)/-Gewinne aus Marktbewertung von Sicherungsgeschdaften -3.153
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -25.931
Gesamtergebnis -245.113
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens —-245.054
Nicht beherrschende Anteile -58

-245.113

Gesamtergebnis
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KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2021

KONZERNBILANZ (IN TEUR)

Aktiva Anhang 2020
Sachanlagen’ (8) 404.013
Immaterielle Vermégenswerte (8) 170.272
Nutzungsrechte an Leasingobjekten’ (9) 747969
Aktive latente Steuern (5) 171.212
Langfristige finanzielle Vermogenswerte (1), (22) 21476
Sonstige langfristige Vermogenswerte (1) 628
Langfristige Verm&genswerte 1.515.570
Vorrate (12) 618.458
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (13) 172.001
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen (5) 18.484
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte (1), (22) 20.717
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (1) 99.985
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (14) 125.277
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.054.922
Gesamt 2.570.492
Passiva

Gezeichnetes Kapital (15) 70.400 70.400
Eigene Aktien (15) -42.363 -42.363
Kapitalricklage 399 399
Gewinnrlcklagen 849.603 706.391
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 47.348 18.984
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 925.387 753.811
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital 14.306 6126
Konzerneigenkapital 939.693 759.937
Langfristige Rickstellungen (17), (18), (19) 101.846 91.216
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (20), (22) 103.445 196.053
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 9) 601156 649.400
Passive latente Steuern (5) 10.643 12.541
Sonstige langfristige Schulden 21 896 1.617
Langfristige Schulden 817.986 950.827
Kurzfristige Ruckstellungen’ (17) 99.093 79.439
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (20), (22) 32.025 84.585
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (9) 193.429 212.876
Ertragsteuerschulden (5) 28.364 41.525
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 464.408 299.237
Sonstige kurzfristige Schulden’ (21) 160.524 142.066
Kurzfristige Schulden 977.843 859.728
Gesamt 2.735.522 2.570.492

1 Die dargestellten Betrége weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.
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flir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (IN TEUR)
Gewinnricklagen Kumuliertes Ubriges Eigenkapital Konzerneigenkapital
Auf die
Anteilseigner
des Mutter- Nicht
Unterschiede aus  Marktbewertung unternehmens beherrschende
Gezeichnetes Gesetzliche Sonstige der Wahrungs- Sicherungs- entfallendes Anteile am Konzern-
Kapital Eigene Aktien  Kapitalricklage Rucklage Gewinnricklagen umrechnung geschafte Eigenkapital Eigenkapital eigenkapital
Anhang (15) (15)
1. Januar 2020 70.400 -42.363 399 6.641 926.175 39.194 1.180 1.001.627 41 1.001.668
Konzernergebnis -219.593 -219.593 412 -219.182
Sonstiges Ergebnis -4.071 -18.237 -3.153 -25.461 -470 -25.931
Gesamtergebnis -223.664 -18.237 -3.153 -245.054 -58 -245.113
Dividendenzahlung -2.761 -2.761 -2.761
Ver&nderung
Konsolidierungsmethode 6143 6143
31. Dezember 2020 70.400 -42.363 399 6.641 699.750 20.957 -1.973 753.811 6.126 759.937

1. Januar 2021 699.750 759.937
Konzernergebnis 137.339 144125
Sonstiges Ergebnis 8.635 38.393
Gesamtergebnis 145.974 182.518
Dividendenzahlung -2.761 -2.761
31. Dezember 2021 842.963 939.693
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KONZERNKAPITAL-
FLUSSRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

KAPITALFLUSSRECHNUNG (IN TEUR)

HUGO BOSS

Geschdftsbericht 2021

Anhang

(23)

Konzernergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen (8)

Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto

Sonstige zahlungsunwirksame Vorgdnge

Ertragsteueraufwand/-ertrag (5)

Zinsertrage und -aufwendungen (4)

Verénderung der Vorrdte

Verénderung der Forderungen sowie anderer Aktiva

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva'

Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermogen

Ver&nderung Pensionsriickstellungen (19)

Verdnderung Ubrige Ruckstellungen’

Gezahlte Ertragsteuern

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit

Investitionen in Sachanlagen (8)

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte (8)

Erwerb von Tochtergesellschaften und sonstigen Geschdaftseinheiten

Effekt aus der Verénderung des Konsolidierungskreises

Einzahlung aus Abgdngen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten

Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit

An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden (16)

Tilgung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (22)

Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten (22)

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Gezahlte Zinsen

Erhaltene Zinsen

Mittelabfluss aus der Finanzierungstdtigkeit

Wechselkursbedingte Verdnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode (14)

1 Die dargestellten Betrége weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.

2020

-219.182
465.327
20.635
-984
-54.054
26.167
-5.410
64.983
-5.814
-1.651
-7.527
-10.965
-31.613
239.912
-58.469
-19.61
1961

0

370
-75.749
-2.761
-56.632
104.793
-187.466
-27.512
2.284
-167.294
-4.218
-7.349
132.626
125.277
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KONZERNANHANG FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Allgemeine Angaben

Die HUGO BOSS AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in der DieselstraBe 12, 72555 Metzingen,
Deutschland. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Stuttgart unter der Registernummer HRB 360610 in das
Handelsregister eingetragen.

Unternehmensgegenstand der HUGO BOSS AG und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen HUGO BOSS
oder der Konzern) sind die Entwicklung, die Vermarktung und der Vertrieb hochwertiger Mode und Accessoires
im gehobenen Premiumsegment der globalen Bekleidungsindustrie.

Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2021 wurde in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsgrundsdatzen des International Accounting Standards Board (IASB), den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und den
ergdnzenden Vorschriften nach §315e Abs. 1 HGB erstellt.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der HUGO BOSS AG, Metzingen, wurden
durch Beschluss vom 24. Februar 2022 durch den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Aufgrund von Rundungen und der Darstellung in TEUR ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen im Konzern-

abschluss nicht genau zur angegebenen Summe addieren.

Auswirkungen von COVID-19

Das Geschaftsjahr 2021 war fur die Bekleidungsindustrie weiterhin von den Auswirkungen der COVID-19
Pandemie gepragt. Neben regionalen Lockdowns und den damit verbundenen StoreschlieBungen belasteten
anhaltende internationale Reisebeschrankungen sowie Verwerfungen globaler Wertschépfungsketten
die weltweite Branchenentwicklung. Trotz dieses volatilen Umfelds hat sich die Branche im Jahresverlauf
groBtenteils von den EinbulBen des Vorjahres erholen kénnen.

HUGO BOSS verzeichnete im Geschaftsjahr 2021 eine deutliche Verbesserung der Umsatz-, Ergebnis- und
Free-Cashflow-Entwicklung. Wahrend zu Beginn des Jahres die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
vor allem in Europa nach wie vor spurbar waren, beschleunigte sich die Geschaftserholung ab dem zweiten
Quartal zunehmend. Infolge des Aufhebens pandemiebedingter Auflagen sowie weitreichender Fort-
schritte bei den Impfkampagnen hellte sich die Verbraucherstimmung im Jahresverlauf weltweit merklich
auf. Ein damit verbundenes Anziehen der lokalen Nachfrage war insbesondere in Europa und Amerika
deutlich splrbar. Vor dem Hintergrund der weiteren deutlichen Erholung seines globalen Geschafts kehrte
HUGO BOSS bereits im dritten Quartal zum vor der Pandemie erzielten Umsatz- und Ergebnisniveau zurtick.
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Im vierten Quartal schlieBBlich erzielte das Unternehmen dank einer abermals beschleunigten Dynamik den
hoéchsten Quartalsumsatz in seiner Geschichte. Dadurch ist es HUGO BOSS gelungen, seine bereits im
Oktober erhdhten Umsatz- und Ergebnisziele fir das Geschaftsjahr 2021 zu Gbertreffen. Vor dem Hintergrund
der fortwahrendenden Pandamielage im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses hat HUGO BOSS
dennoch Schatzungen und zugrundeliegende Annahmen mit wesentlichen Auswirkungen insbesondere in
Bezug auf folgende Aspekte vorgenommen:

+ IFRS 16 Leasingverhdltnisse — Bilanzierung von Mietzugesténdnissen aufgrund von COVID-19

- Uberprifung der Werthaltigkeit von Vermégenswerten mit bestimmter und unbestimmter
Nutzungsdauer einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert

- Bewertung der Vorratsbesténde

« Einbringlichkeit von Forderungen - insbesondere solche aus Lieferungen und Leistungen

+ Einschdatzung Uber die Werthaltigkeit von Ertragsteueransprichen

Die vorgenommenen Schdatzungen und zugrundeliegenden Annahmen kénnen den einzelnen Anhangskapiteln
entnommen werden.

Unter Bericksichtigung der bestehenden Unsicherheiten in Zusammenhang mit dem weiteren Verlauf der
Pandemie — etwa hinsichtlich neuer Virusvarianten und damit verbundener erneuter Infektionswellen — kénnen
die tatsdchlichen Ergebnisse von den getroffenen Annahmen und Schétzungen abweichen.

Rechnungslegungsgrundsdtze

Aus der erstmaligen Anwendung der nachfolgenden Neuerungen und Anderungen der Standards und
Interpretationen des IASB fUr das Geschaftsjahr 2021 ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Hierunter fallen:

. Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16: Reform der Referenzzinssétze Phase 2

Wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Geschdafts-
jahres 2021 ergaben sich aus der erstmaligen Anwendung der nachfolgenden Neuerungen und Anderungen
der Standards und Interpretationen des IASB:

- Anderungen an IFRS 16: Mietzugesténdnisse im Zusammenhang mit COVID-19

Am 28. Mai 2020 veroffentlichte das IASB ,COVID-19-Related Rent Concessions — Amendment to IFRS 16
Leases”. Die Anderungen bieten Leasingnehmern eine Erleichterung bei der Anwendung der IFRS 16-Leitlinien
zur Bilanzierung von Mietkonzessionen, die infolge der COVID-19-Pandemie gewdhrt wurden. Als praktische
Erleichterung kann sich ein Leasingnehmer dafir entscheiden, nicht zu beurteilen, ob eine COVID-19-bedingte
Mietvergiinstigung eines Leasinggebers eine Anderung des Leasingverhdltnisses darstellt. Ein Leasingnehmer,
der dieses Wahlrecht in Anspruch nimmt, muss jede qualifizierte Anderung der Leasingzahlungen, die sich
aus der Mietverglinstigung ergibt, auf die gleiche Weise bilanzieren, wie er die Anderung unter Anwendung
von IFRS 16 bilanzieren wiirde, wenn es sich nicht um eine Anderung des Leasingverhdltnisses handeln wiirde.
In diesem Fall wird keine Anpassung des Nutzungsrechts vorgenommen und die Mietminderung wird in der
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Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Anderung sollte urspriinglich bis zum 30. Juni 2021 gelten. Da die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie jedoch nach wie vor andauern, verléngerte das IASB am 31. Mdrz 2021
den Zeitraum far die Anwendung der Erleichterung bis zum 30. Juni 2022.

Die folgenden neuen Standards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender Standards und
Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB), die von der EU Gbernommen wurden
und fur Geschdaftsjahre, die nach dem 1. Januar 2022 beginnen, wurden bei der Erstellung des vorliegenden
Konzernabschlusses nicht angewandt:

. Anderung zu IFRS 3: Verweis auf das Rahmenkonzept (IASB Inkrafttreten: 1. Januar 2022)

- Anderung von IAS 16: Sachanlagen: Erlése vor der beabsichtigten Verwendung (IASB tritt in Kraft ab:
1. Januar 2022)

- Anderung des IAS 37: Drohende Vertrage: Kosten der Vertragserfillung (IASB tritt in Kraft ab:
1. Januar 2022)

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konsolidierungskreis umfasst die HUGO BOSS AG sowie alle Tochtergesellschaften einschlie3lich
strukturierter Unternehmen (,structured entities"), auf welche die HUGO BOSS AG direkt oder indirekt
Beherrschung ausltben kann. Beherrschung liegt vor, wenn die HUGO BOSS AG als Mutterunternehmen die
Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten Uber die Tochtergesellschaften besitzt,
an den positiven und negativen variablen Rickflissen aus den Tochtergesellschaften partizipiert und diese
Ruckfllsse durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Die Einbeziehung in den Konsolidierungskreis
endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Tochtergesellschaften, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung ist, werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Unwesentlichkeit ist gegeben,
sofern Umsatz, Ergebnis und Bilanzsumme dieser Unternehmen in Summe weniger als 1% der entsprechenden
Konzernkennzahl ausmachen. Diese Einschdtzung wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift. Nicht konsolidierte
Tochtergesellschaften werden zum beizulegenden Zeitwert oder, soweit dieser nicht verldsslich ermittelbar
ist, zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet und als sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

ausgewiesen.

Strukturierte Unternehmen, die beherrscht werden, werden ebenfalls in den Konzern einbezogen. Bei struktu-
rierten Unternehmen handelt es sich um Unternehmen, die so konzipiert wurden, dass es fur die Entscheidung,
wer das Unternehmen beherrscht, nicht ausschlaggebend ist, wer die Stimmrechte oder vergleichbaren Rechte
hat. Dies ist zum Beispiel dann der Fall, wenn sich die Stimmrechte nur auf Verwaltungsaufgaben beziehen
und die maBgeblichen Tatigkeiten durch Vertragsvereinbarungen geregelt werden.

Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen. Gemeinschaftliche Fihrung ist die
vertraglich geregelte, gemeinsam ausgelbte Flhrung einer Vereinbarung. Sie besteht nur dann, wenn Entschei-

dungen Uber die maBgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der jeweiligen Parteien erfordern.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an einem Tochterunternehmen ohne Verlust
der Kontrolle werden als erfolgsneutrale Transaktion zwischen Eigenkapitalgebern abgebildet.
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Konsolidierungskreis

Im Geschaftsjahr 2021 wurde die HUGO BOSS Thailand Ltd, Bangkok, Thailand, mit Wirkung zum 31. Mai 2021
als hundertprozentige Tochtergesellschaft konsolidiert. Weitere Angaben sind dem Abschnitt Unternehmens-
erwerbe zu entnehmen.

Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2021 erhohte sich die Anzahl der konsolidierten Gesellschaften
gegenUber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 um zwei auf 65.

Im Geschdaftsjahr 2021 wurde das vormals nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen GRETANA
GrundstUcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG in den Konzern einbezogen. Bei der
Gesellschaft handelt es sich um eine strukturierte Leasingobjektgesellschaft, an der die HUGO BOSS AG
als Kommanditistin beteiligt ist. Nach Ablauf der Mietzeit besteht ein Ankaufsrecht fur die Anteile an
der Komplementdrin der Gretana. Zudem beinhalten die bestehenden Immobilien-Leasingvertrége ein
Ankaufsrecht fur die Immobilie, das dem gutachterlich ermittelten, erwarteten Zeitwert der Immobilie bei
Ablauf des Mietvertrags entspricht. Verdnderungen der wertebeinflussenden Faktoren wie Bodenrichtwert
und Liegenschaftszins im Jahr 2021 fuhrten dazu, dass der aktuell ermittelte Zeitwert den vertraglich
festgelegten Wert fur den Ankauf der Immobilie Ubersteigt. Die Neubewertung flhrte zur Einschatzung,
dass die Kaufoption vorteilhaft ist und HUGO BOSS damit die relevanten Entscheidungsbefugnisse Gber
die malBgebliche Tatigkeit der Gesellschaft — die Verwertung der Immobilie — hat und damit die Hohe der
variablen Ruckflisse bestimmen kann.

Die Anderung der Konsolidierung der GRETANA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt D 19 KG von der Equity-Methode auf die Vollkonsolidierungsmethode fihrte zu einer Erhéhung der
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 25.736 TEUR und einem Anstieg der Grundstiicke und Gebdude in Héhe
von 25.670 TEUR, der Zahlungsmittel & Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von TEUR 58 und der sonstigen
kurzfristigen Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 9 sowie zur Eliminierung der bestehenden konzerninternen
Nutzungsrechten an Leasingobjekten in Hohe von 11145 TEUR und Leasingverbindlichkeiten in Héhe von
11.895 TEUR.

Im Laufe des Jahres 2021 erwarb die HUGO BOSS AG 15% der Anteile an der Gesellschaft YOUR DATA HB
DIGITAL CAMPUS, Unipessoal, Lda. mit Sitz in Porto, Portugal. Die neu gegrindete Gesellschaft soll den
weiteren Ausbau der digitalen Aktivitdten im Zusammenhang mit der ,CLAIM 5"-Strategie durch analytische
und technische Kompetenzen verstérken und das eigene Know-how mit Expertenwissen im Bereich der
Datenverarbeitung verbinden. Aufgrund der vertraglichen Vereinbarungen hat die HUGO BOSS AG wirt-
schaftliche Kontrolle an der YOUR DATA HB DIGITAL CAMPUS sowie ein vertragliches Recht, die ausstehenden
Aktien der Gesellschaft zu einem zukUnftigen Zeitpunkt Uber einen Zeitraum bis Juli 2026 zu einem Preis
zu erwerben, der sich an der Erreichung bestimmter Leistungsindikatoren der Gesellschaft orientiert. Der
beizulegende Zeitwert des oben genannten vertraglichen Rechts (Call-Option) ist Null und es bestehen zum
31. Dezember 2021 in diesem Zusammenhang keine finanziellen Verbindlichkeiten. Darlber hinaus ist die
YOURDATA HB DIGITAL CAMPUS fur das Jahr 2021 einzeln und insgesamt unwesentlich fur den Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2021 und wird daher nicht konsolidiert.
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Unternehmenszusammenschliisse

Erlangt ein Unternehmen die Beherrschung Uber ein anderes Unternehmen, liegt ein Unternehmens-
zusammenschluss im Sinne des IFRS 3 vor. Alle Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung
der Erwerbsmethode (,acquisition method") bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Die bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte sowie die Gbernommenen
Verbindlichkeiten (einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten) werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Anteile anderer Gesellschafter werden entsprechend ihren Anteilen an den
beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bewertet. Im Rahmen
des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Geschafts- oder Firmenwert

Ein aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierender Geschafts- oder Firmenwert stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen der Ubertragenen Gegenleistung und dem beizulegenden Zeitwert der Anteile ohne
beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen Vermogenswerte und Gbernommenen Schulden dar. Liegt die
Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Tochterunternehmens,
wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Priufung sofort erfolgswirksam vereinnahmt.

Der Geschdafts- oder Firmenwert wird nach dem erstmaligen Ansatz in der funktionalen Wé&hrung der
erworbenen ausldndischen Einheit zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Wertminderungen bewertet.
Bilanzierte Geschdafts- oder Firmenwerte werden einmal jdhrlich sowie bei Anzeichen einer potenziellen
Wertminderung einem sogenannten Wertminderungstest (,Impairment Test") unterzogen.

Konzerninterne Geschdftsvorfdlle

Die Auswirkungen konzerninterner Geschdftsvorfdalle werden eliminiert. Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet, Zwischengewinne und
-verluste im Anlage- und Vorratsvermogen werden eliminiert und konzerninterne Ertréige mit den korres-
pondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf tempordre Unterschiede aus der Konsolidierung werden die
nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Bestimmung der funktionalen Wdhrung

Die Berichtswéhrung des Konzerns entspricht der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens, der
HUGO BOSS AG und damit dem Euro. Die funktionale Wé&hrung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen entspricht dabei im Regelfall der jeweiligen Landeswdhrung. Bei Einheiten, die einen
wesentlichen Teil der Absatz- und Beschaffungsaktivitdten sowie der Finanzierung in einer anderen als der
jeweiligen Landeswdahrung abwickeln, ist die funktionale Wahrung die Wdhrung des primdaren Geschdfts-
umfelds. Dementsprechend ist die funktionale Wahrung der HUGO BOSS Textile Industry Ltd., Turkei, und
der HUGO BOSS International Markets AG, Schweiz, der Euro, da die wesentlichen Transaktionen dieser
Gesellschaften in Euro getdtigt werden.
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Fremdwdahrungstransaktionen und -salden

In den EinzelabschlUssen werden Transaktionen in Fremdwdhrung zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu
diesem Zeitpunkt gultigen Wechselkurs erfasst. Monetdre Posten (flissige Mittel, Forderungen und Verbind-
lichkeiten) in einer Fremdwdahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Umrechnungskurses am
Stichtag in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Daraus resultierende Wdahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar erfolgswirksam im Ubrigen
Finanzergebnis erfasst.

Umrechnung der Einzelabschliisse

Die Jahresabschlisse der auslédndischen Konzerngesellschaften, deren funktionale Wdahrung nicht dem
Euro entspricht, werden in die Konzernwdhrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt nach der
modifizierten Stichtagskursmethode gemaB IAS 21, nach der Vermogenswerte und Schulden jeweils mit den
Wechselkursen zum Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung mit den Durchschnittskursen
der Berichtsperiode umgerechnet werden. Der Unterschiedsbetrag aus der Umrechnung der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung zu Monatsdurchschnittskursen und der Bilanzen zu Stichtagskursen wird erfolgsneutral im
kumulierten Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen
Kursen ergebende Wdahrungsunterschied wird ebenfalls mit dem kumulierten Ubrigen Eigenkapital verrechnet.
Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenzen werden bei der VerduBerung des
jeweiligen Konzernunternehmens in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert.

Die wichtigsten im Konzernabschluss verwendeten Kurse haben sich in Relation zum Euro wie folgt entwickelt:

Wadhrung Durchschnittskurs Stichtagskurs

1EUR = 2020 2021 2020
Australien AUD 16171 15615 15896
China CNY 79568 71947 8,0225
GroBbritannien GBP 09064 0,8403 0,8990
Japan JPY 126,2703 130,3800 126,4900
Russia RUB 90,1529 85,3004 91,4671
Schweiz CHF 10819 10331 10802
Turkei TRY 9,3956 15,0867 964
USA usD 12165 11326 12271
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschlisse der HUGO BOSS AG sowie der in- und ausléndischen Tochterunternehmen werden entspre-
chend IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtzen aufgestellt.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieB3en
wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Ertrdge werden nach Abzug von Skonti und Preisnachléssen sowie
ohne Umsatzsteuer ausgewiesen. Darlber hinaus setzt die Ertragsrealisierung die Erflllung nachfolgend
aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Umsatzerldse werden nach den Vorschriften des IFRS 15 erfasst: HUGO BOSS realisiert Umsatzerlose,
wenn die Verflgungsgewalt Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse auf den Kaufer Ubergegangen ist.
Im GroBhandelskanal ist dies der Fall, sobald die Lieferung an den GroBhdandler erfolgt ist und samtliche
Verpflichtungen, die die Annahme der Ware durch den GroBhdandler betreffen konnten, erfullt sind. Im
stationdren Einzelhandel geht die Verfugungsgewalt auf den Kunden mit der Bezahlung der Ware Uber.
Umsatzerlése werden zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem Kunden erfasst. Uber den eigenen Online-
kanal werden Umsatzerlése bei der Annahme der Ware durch den Kunden redlisiert. Ab diesem Zeitpunkt
wird die Verfugungsgewalt Uber die verkauften Waren und Erzeugnissen auf den Kunden Ubertragen. Die
angewendeten Zahlungsbedingungen entsprechen den branchenublichen Zahlungsbedingungen pro Land.

Die Kunden des Unternehmens besitzen unter bestimmten Voraussetzungen und gemdf3 den vertraglichen
Vereinbarungen die Méglichkeit, Waren gegen gleichartige oder andere Produkte umzutauschen oder gegen
Gutschrift zurlickzugeben. Betrdge fur erwartete Ricklieferungen werden auf Grundlage von Erfahrungs-
werten bezlglich der Ricklieferungsquoten und -zeitrdume Uber eine Verpflichtung aus Rickgaberechten in
den Verbindlichkeiten von den Umsdatzen abgegrenzt. Der Vermdgenswert fir das Recht auf Rickerhalt der
vom Kunden zurlckgegebenen Waren wird mit dem vorherigen Buchwert der jeweiligen Vorréte, abzlglich
Abwicklungskosten und einer potenziellen Wertminderung, bewertet.

ZuschUsse fur Moébeleinrichtung an die Handler werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Erlés-
schmalerungen erfasst.

Lizenzertrdge und sonstige Ertrédge

Lizenzertrége und sonstige Ertréige werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen
des zugrunde liegenden Vertrags erfasst.

Betriebliche Ertradge werden auf der Grundlage eines direkten Zusammenhangs zwischen den angefallenen

Kosten und den entsprechenden Ertrégen in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn die Leistung
in Anspruch genommen wurde beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung.
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Zinsertrage

Zinsen werden zeitproportional unter Berlcksichtigung der Effektivverzinsung des Vermdgenswerts erfasst.

Funktionskosten

Betriebliche Aufwendungen werden grundsdtzlich nach MaBgabe der jeweiligen Kostenstelle den einzelnen
Funktionen zugeordnet. Aufwendungen im Zusammenhang mit funktionstbergreifenden Aktivitdten oder
Projekten werden auf Basis eines geeigneten Zuordnungsprinzips auf die betreffenden Funktionskosten
aufgeteilt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten werden
ebenfalls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern sie die Kriterien zur Aktivierung als
selbsterstellter immaterieller Vermbgensgegenstand nicht erflllen. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten
der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden grundsdtzlich produktionsbezogene Entwicklungskosten
berlcksichtigt. Diese umfassen im Wesentlichen die Kosten fiur die technische Produktentwicklung in der
dritten Phase des Kollektionsentwicklungsprozesses.

Ertragsteuern

Der Berechnung der Ertragsteuern werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Abschlussstichtag in den Landern gelten, in denen der Konzern tatig ist und zu versteuerndes Einkommen
erzielt.

Forderungen und Rickstellungen fur laufende Ertragsteuern werden bilanziert, soweit deren Realisierung als
wahrscheinlich eingeschatzt wird.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaR IAS 12 fur tempordre Differenzen zwischen den Wertansdtzen
in den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und den Wertansatzen im Konzernabschluss nach IFRS sowie
auf bestimmte Konsolidierungsvorgdnge gebildet. Da es nicht zuldssig ist, eine latente Steuerschuld fur
den Erstansatz eines Geschdafts- oder Firmenwerts zu erfassen, berechnet die Gesellschaft auf diese keine
latenten Steuern.

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern stitzt sich die Gruppe auf dieselben prognos-
tizierten Annahmen, die auch an anderer Stelle im Jahresabschluss und in anderen Managementberichten
verwendet werden und die unter anderem die potenziellen Auswirkungen klimabezogener Entwicklungen auf
das Geschaft widerspiegeln, wie z.B. erhdhte Produktionskosten infolge von MaBnahmen zur Verringerung
der Kohlenstoffemissionen.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriche, die sich aus der erwarteten
Nutzung bestehender Verlustvortrége in Folgejahren ergeben und deren Verrechnung mit ausreichender
Wahrscheinlichkeit gewdhrleistet ist. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert dargestellt, soweit
sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf das gleiche Steuersubjekt beziehen und ein einklagbares
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Recht zur Aufrechnung gegeben ist. Die Bewertung latenter Steueranspriche und Steuerschulden erfolgt
anhand der Steuersatze, die fur die Perioden erwartet werden, in denen sich die tempordren Differenzen
voraussichtlich umkehren werden.

Ertragsteuern werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, mit Ausnahme von denen, die sich auf
Sachverhalte beziehen, die direkt im Eigenkapital verrechnet sind.

Sachanlagen

Materielle Vermodgenswerte, die im Geschdftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abzlglich planmdaRiger Abschreibungen bewertet. Die
Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen den
erwarteten Nutzungsdauern im Konzern. Das Sachanlagevermdgen wird grundsatzlich linear abgeschrieben.

Bauten und Einbauten auf fremden Grundsticken werden entsprechend der Laufzeit der Mietvertrége
beziehungsweise einer niedrigeren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden
periodisch Uberprift, um zu gewdhrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum
mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den jeweiligen Gegensténden im Einklang stehen.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermégens-
werts ein zukUnftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermédgenswerts zuverldssig
bestimmt werden kénnen. Erworbene immaterielle Vermbgenswerte werden zu Anschaffungskosten bewertet,
selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte werden zu Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen dabei alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Immaterielle Vermogenswerte werden, soweit es sich um Vermdgenswerte
mit begrenzten Nutzungsdauern handelt, linear Gber die Nutzungsdauer planmdaBig abgeschrieben.

Zu den immateriellen Vermdgenswerten gehdren Software und Lizenzen, Markenrechte, zurlckerworbene
Rechte (,reacquired rights").

Wertminderungen von nichtfinanziellen Vermdgenswerten

Bei nichtfinanziellen Vermogenswerten (Sachanlagevermogen, immateriellen Vermdgenswerten, Nutzungsrechten
aus Leasingvertragen einschlielich Geschafts- oder Firmenwerten) wird an jedem Abschlussstichtag Gberprift,
ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung (,triggering events’) vorliegen. Liegen solche Anhaltspunkte vor,
wird eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermdgenswerts vorgenommen. Unabhdéngig
davon, ob ein Anhaltspunkt far eine Wertminderung vorliegt, werden immaterielle Vermdgenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer sowie bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschdafts- und
Firmenwerte jahrlich auf Wertminderung Uberpruft. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren der beiden
Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert eines Vermdgenswerts abzlglich Kosten der VerduBBerung und

209



1 2 3 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2021

dem Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht dabei dem Barwert der erwarteten MittelzuflUsse. Far die
Abzinsung der erwarteten Zahlungsstrome wird ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz nach
Steuern verwendet, der die Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt. Zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich Kosten der VerdauBerung werden, falls vorhanden, externe Gutachten bericksichtigt.
Sofern kein erzielbarer Betrag fir einen einzelnen Vermdégenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare
Betrag fur die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten (Cash Generating Unit, kurz: CGU)
bestimmt, der dem betreffenden Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer CGU inklusive der Nutzungsrechte aus Leasing-
vertragen den jeweiligen erzielbaren Betrag, erfolgt eine Prifung der Vermédgenswerte inklusive der
Nutzungsrechte auf Werthaltigkeit und dann gegebenenfalls eine ergebniswirksame Wertberichtigung des
Vermogenswerts. Bei Vorliegen eines Wertminderungsaufwands in einer CGU werden zundchst bestehende
Geschdafts- und Firmenwerte abgeschrieben. Der darlber hinausgehende Wertminderungsaufwand reduziert
anteilig die verbleibenden langfristigen Vermégenswerte der jeweiligen CGU.

Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spdteren Zeitpunkt ein hdherer erzielbarer
Betrag des Vermogenswerts oder der CGU, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur Héhe des erzielbaren
Betrags. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefuhrten Buchwert, der sich ohne die Wertminderung
in der Vergangenheit ergeben hdatte. Die vorzunehmende Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertauf-
holungen von vorgenommenen Wertminderungen auf Geschdfts- und Firmenwerte sind nicht zuldssig.

Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren werden grundsdtzlich mit den gleitenden
durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet. Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden mit
den Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten der fertigen Erzeugnisse umfassen neben dem
Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich
Abschreibungen, soweit sie durch die Fertigung veranlasst sind. Zusatzlich werden produktionsbezogene
Kosten der allgemeinen Verwaltung und der Produktentwicklung sowie produktionsbezogene Aufwendungen
far soziale Einrichtungen des Betriebs, fur freiwillige soziale Leistungen und fir die betriebliche Altersvorsorge
einbezogen, soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen. Fremdkapitalkosten werden in der Periode
als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind, soweit die Kriterien fir die Aktivierung nicht erfullt sind.

Soweit die Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten der Vorrdte den Wert Ubersteigen, der sich
ausgehend von den redlisierbaren Verkaufspreisen abztglich bis zum Verkauf noch anfallender Kosten ergibt,
wird der niedrigere Wert angesetzt.

Leasingverhdltnisse

GemdB3 IFRS 16 liegt ein Leasingverhdltnis vor, wenn dem Leasingnehmer vom Leasinggeber vertraglich das
Recht zur Nutzung eines identifizierten Vermogenswertes fir einen festgelegten Zeitraum gegen Entgelt
Ubertragen wird.

Nach IFRS 16 weist der Leasingnehmer eine Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der kinftigen Leasing-

zahlungen sowie ein entsprechendes Nutzungsrecht (Right-of-Use-Asset) in der Bilanz aus. Die Leasingzah-
lungen setzen sich zusammen aus der Summe aller fixen Leasingzahlungen abztglich Anreizzahlungen fir den
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Vertragsabschluss, variablen Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, und Betrégen,
die voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien entrichtet werden mussen. Mietverldngerungsoptionen
sind einzubeziehen, sofern ihre Austbung hinreichend sicher ist. Auch vertraglich vereinbarte Entschadigungs-
zahlungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung seitens des Leasingnehmers mussen erfasst werden, wenn nicht
mit hinreichender Sicherheit von einer Fortsetzung des Vertrages ausgegangen werden kann. Die Leasingraten
werden mit dem jeweils dem Leasingvertrag zugrunde liegenden Zinssatz diskontiert. Wenn dieser Zinssatz
nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, wird ein Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet, welcher an das
landesspezifische Risiko und die Vertragslaufzeit angepasst wird.

Die Leasingverbindlichkeit wird Uber die Laufzeit mittels Effektivzinsmethode aufgezinst und unter Berlck-
sichtigung der geleisteten Leasingzahlungen finanzmathematisch fortgeschrieben.

Das parallel anzusetzende Nutzungsrecht ist grundsdatzlich mit dem Wert der Leasingverbindlichkeit zu
aktivieren. Zudem sind bereits geleistete Leasingzahlungen und direkt zurechenbare Kosten mit einzube-
ziehen. Vom Leasinggeber erhaltene Zahlungen, die mit dem Leasing in Verbindung stehen, sind abzuziehen.
Wiederherstellungsverpflichtungen aus Leasingverhdltnissen sind bei der Bewertung des Nutzungsrechts
ebenfalls zu bericksichtigen. Fur die Verpflichtung ist eine Ruckstellung zu passivieren. Das Nutzungsrecht
wird planmdaBig Uber die Laufzeit des Leasingvertrages abgeschrieben.

Die Abschreibungen des aktivierten Nutzungsrechts werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den
jeweiligen Funktionsbereichen erfasst und der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der erfassten Leasing-
verbindlichkeit im Finanzergebnis.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder
eines Eigenkapitalinstruments fihrt.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden, soweit fir HUGO BOSS derzeit relevant,
in folgende Kategorien eingeteilt:

FVTPL Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und
(Fair Value through . . .

Profit & Loss) Verbindlichkeiten.

AC Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die mittels der Effektivzinsmethode

(Amortised Cost zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

FVOCI Erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgens-
Fair Value through Oth o .
(ngplﬁ;s‘-rf;uﬁwmefr werte und Verbindlichkeiten.

Die Designation der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten in die oben genannten Bewertungs-
kategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz.
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Finanzielle Vermégenswerte

Die initiale Klassifizierung der finanziellen Vermégenswerte erfolgt nach IFRS 9 durch einen zweistufigen Test,
bei dem die jeweiligen Zahlungsstrombedingungen sowie das Geschdaftsmodell zur Verwaltung finanzieller
Vermogenswerte untersucht werden. Dieser Test findet auf Ebene des Finanzinstrumentes statt.

Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dabei werden gegebenenfalls dem Erwerb direkt zurechenbare Transaktionskosten berlcksichtigt.

Alle markttblichen K&ufe und Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das heif3t
am Tag, an dem HUGO BOSS die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf der Vermédgenswerte eingegangen
ist, bilanziell erfasst.

Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der
finanziellen Vermogenswerte. Sofern diese nicht verfUgbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter
Bewertungsmodelle und unter Rickgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet. Zu den Bewertungsmethoden
gehoéren die Verwendung der jungsten Geschdftsvorfdlle zwischen sachversténdigen, vertragswilligen und
unabhdngigen Geschdaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im
Wesentlichen identischen Finanzinstruments, die Analyse von diskontierten Cashflows sowie die Verwendung
anderer Bewertungsmodelle.

In der Bilanz angesetzte Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen den Kassenbestand,
Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspringlichen Laufzeit von weniger als drei Monaten und
werden mit den fortgeflUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Kredite
und Forderungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Anwendung der Effektivzins-
methode, abzlglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis
erfasst, wenn die Forderungen ausgebucht, wertgemindert oder beglichen sind.

HUGO BOSS berechnet und erfasst bei Wesentlichkeit fur alle Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie
FVTPL zuzuordnen sind, eine Wertberichtigung nach dem ,Expected Loss Model” unter IFRS 9. Der ,Expected
Credit Loss" (ECL) wird grundsatzlich in einem zweistufigen Verfahren ermittelt. Fir Portfolios, bei denen seit
Erfassung keine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos stattgefunden hat, werden lediglich jene Ausfdlle
bericksichtigt, die innerhalb eines Jahres wahrscheinlich sind (12-Monats-ECL). Fur Portfolios, bei denen seit
Erfassung eine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos stattgefunden hat, werden jedoch samtliche Uber die
Laufzeit erwarteten Ausfdlle berlcksichtigt (Gesamtlaufzeit-ECL).

HUGO BOSS verwendet zur Beurteilung, ob sich das Kreditrisiko eines finanziellen Vermogenswertes

verdndert hat, alle angemessenen und verldsslichen Informationen, die ohne UbermdBige Kosten bzw.
Aufwand verflgbar sind.
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Der Kategorie FVTPL werden finanzielle Vermdgenswerte zugeordnet, wenn sie die entsprechenden
Voraussetzungen des SPPI-Tests sowie der Prifung des Geschdaftsmodells zur Verwaltung der finanziellen
Vermobgenswerte nach IFRS 9 erfullen. Hierunter fallen derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame
Sicherungsbeziehung gemaR IFRS 9 eingebunden sind. Gewinne oder Verluste finanzieller Vermdgenswerte
werden stets erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte, die der Kategorie AC (,amortised cost”) zugeordnet wurden, werden zu jedem
Bilanzstichtag auf Werthaltigkeit Uberprift. Ist der beizulegende Zeitwert eines finanziellen Vermodgenswerts
niedriger als sein Buchwert, wird der Buchwert auf seinen beizulegenden Zeitwert verringert. Diese Verringerung
stellt einen Wertminderungsaufwand dar, der aufwandswirksam erfasst wird. Eine zuvor aufwandswirksam
erfasste Wertminderung wird erfolgswirksam rickgdngig gemacht, soweit Ereignisse, die nach der urspringlichen
Erfassung der Wertminderung aufgetreten sind, dies erfordern.

HUGO BOSS kategorisiert eine Forderung als ausgefallen, wenn ein Schuldner vertragliche Zahlungen, die mehr
als 90 Tage Uberfallig sind, nicht leistet. Sofern Forderungen abgeschrieben bzw. ausgebucht wurden, fuhrt
der Konzern weiterhin BeitreibungsmaBnahmen durch, um den Einzug einer falligen Forderung zu erwirken. In
bestimmten Féllen kann ein Finanzinstrument auch unabhdngig davon als ausgefallen bzw. teilweise ausge-
fallen betrachtet werden, wenn interne oder externe Informationen darauf hinweisen, dass eine vollsténdige
Vereinnahmung ausstehender Zahlungen als unwahrscheinlich anzusehen ist. Hierbei werden individuelle
Abschreibungssdtze zwischen 1% und 100 % verwendet. Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht,
wenn keine angemessene Aussicht auf Rlckzahlung der vertraglichen Zahlungsstrome besteht.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Bezug von Cashflows aus
diesem finanziellen Vermégenswert erloschen sind oder Ubertragen wurden. Im Rahmen der Ubertragung
mussen im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermégenswert
verbunden sind, oder die Verflgungsmacht Uber den Vermoégenswert Gbertragen werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dabei werden gegebenenfalls direkt zurechenbare Transaktionskosten bericksichtigt.

Der Kategorie FVTPL (,fair value through profit or loss") werden die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung
einbezogenen Derivate zugeordnet. Bei negativem Zeitwert fUhrt dies zum Ansatz einer sonstigen finanziellen
Verbindlichkeit. Aus der Folgebewertung resultierende Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Dabei entstehende Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn Schulden ausgebucht oder getilgt werden.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflich-
tung erfullt, geklndigt oder erloschen ist.
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Sicherungsinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlie3lich zur Sicherung von Zins- und Wdahrungsrisiken aus dem
operativen Geschdaft eingesetzt.

Bei Eingehen von Sicherungsgeschdaften werden bestimmte Derivate bestimmten Grundgeschaften zugeordnet.
Dabei werden die Voraussetzungen des IFRS 9 zur Qualifizierung der Geschdafte als Sicherungsgeschdafte erfullt.

Nach IFRS 9 sind grundsdtzlich alle derzeit im Konzern gehaltenen derivativen Finanzinstrumente der Kategorie
FVTPL (,fair value through profit or loss") zuzuordnen und zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, sofern
sie nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung eingebunden sind. Die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts der derivativen Finanzinstrumente werden grundsdtzlich ergebniswirksam ausgewiesen.

Soweit die eingesetzten Finanzinstrumente wirksame Sicherungsgeschdafte im Rahmen einer Sicherungs-
beziehung nach den Vorschriften von IFRS 9 (Cashflow-Hedges) sind, fihren die Zeitwertschwankungen nicht
zu Auswirkungen auf das Periodenergebnis wéhrend der Laufzeit des Derivats. Die Zeitwertschwankungen
werden erfolgsneutral in der entsprechenden Ricklagenposition erfasst. Der angesammelte Wert im Eigen-
kapital wird bei Falligwerden des gesicherten Zahlungsstroms als Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis
berlcksichtigt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn das Unternehmen mit hinreichender Sicherheit
die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfullt und die Zuwendungen gewdhrt werden. Die
Unterstitzungen missen in den Perioden erfolgswirksam erfasst werden, in denen das Unternehmen die
unterstitzungsfahigen Aufwendungen ansetzt.

Sind Aufwendungen oder Verluste bereits schon angefallen oder dienen die Zuwendungen zur sofortigen
finanziellen Unterstitzung unabhdngig von speziellen Aufwendungen, so sind die Zuwendungen in der Periode
erfolgswirksam zu erfassen, in der der entsprechende Anspruch besteht. Die entsprechenden Betrdige werden
aufwandsmindernd in den jeweiligen Funktionsbereichen erfasst.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, soweit aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwdrtige rechtliche oder
faktische Verpflichtung gegenlber Dritten besteht, die kinftig wahrscheinlich zu einem Vermédgensabfluss
fahrt, und sich diese Vermdgensbelastung zuverldssig schatzen ldsst. Rickstellungen werden zu jedem Bilanz-
stichtag Uberprift und an die gegenwdrtig beste Schatzung angepasst. Ruckstellungen mit einer Laufzeit
von Uber einem Jahr werden mit risikoaddquaten Zinssdtzen abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich
ist. In diesen Fdllen entspricht der Rickstellungsbetrag dem Barwert der zur Erflllung der Verpflichtung
voraussichtlich notwendigen Ausgaben.
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Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen

Ruckstellungen fur Rickbauverpflichtungen in den Einzelhandelsgeschaften werden mit dem Barwert
des bestmoglich geschatzten Erfullungsbetrages passiviert. In gleicher Hohe werden die entsprechenden
Vermodgenswerte aktiviert und planmafig Uber die Dauer des Mietvertrages abgeschrieben.

Pensionsriickstellungen

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen bezieht sich auf die Verpflichtung des Konzerns fir leistungsorientierte
und beitragsorientierte Plane. Nach IAS 19 wird fur leistungsorientierte Altersvorsorgepléne das Anwartschafts-
barwertverfahren vorgeschrieben, das unter Berlcksichtigung von zukinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen
errechnet wurde. Dem Anwartschaftsbarwert am Jahresende wurde das in Rickdeckungsversicherungen
ausgegliederte Planvermdgen zum Zeitwert gegenlbergestellt, soweit die Verrechnung zuléssig ist (Asset
Ceiling). Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in der anfallenden Periode in voller
Hohe im sonstigen Ergebnis berlcksichtigt. Es erfolgt keine Umgliederung der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste aus dem sonstigen Ergebnis in das Konzernergebnis in den Folgejahren. Ebenso werden
jegliche Effekte aus der Aktivierungsobergrenze (Asset Ceiling) behandelt. Der Nettozinsbetrag, der sich durch
Multiplikation der Nettopensionsverpflichtung mit dem Diskontierungszinssatz, der der Bewertung der Brutto-
pensionsverpflichtung (DBO) zugrunde liegt, ergibt, wird innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen. Die
Differenz aus dem tatsdchlichen Zinsertrag aus Planvermdgen und dem erwarteten Ertrag aus Planvermogen
aus der Anwendung des Diskontierungszinssatzes wird ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Der
Dienstzeitaufwand wird in den jeweiligen Funktionskosten ausgewiesen. Die Beitrdge aus beitragsorientierten
Altersvorsorgepldnen werden bei ihrer Falligkeit als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Anteilsbasierte Vergiitungsprogramme

Anteilsbasierte Vergltungsprogramme werden im Einklang mit IFRS 2 bilanziert. Das Long-Term-Incentive-
Programm (LTI) far Vorsténde und bezugsberechtigte FUhrungskrafte entspricht einer anteilsbasierten
VergUtung mit Barausgleich (,cash-settled share-based payment transaction”). Die aus dem LTI resultierenden
Aufwendungen respektive Verbindlichkeiten zur Abgeltung dieser Leistungen werden Uber den erwarteten
Erdienungszeitraum erfasst. Dieser Betrag wird zu jedem Bilanzstichtag neu bemessen und mittels eines
Optionspreismodells bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Der
entstandene Aufwand wird in den Personalaufwendungen der jeweiligen Funktionsbereiche ausgewiesen,
die Verbindlichkeit als Ruckstellung fur Personalaufwendungen.

Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen

Eventualschulden werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, es sei denn, die
Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist sehr unwahrscheinlich. Auch
Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, wenn der
Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.
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Ermessensausiibungen und Schatzungen bei der Anwendung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Ende der Berichtsperiode ausgewiesenen Ertrége,
Aufwendungen, Vermodgenswerte und Schulden sowie die Angaben von Eventualverbindlichkeiten auswirken.
Diese Schatzungen und Ermessensaustbungen werden getroffen, um ein tatsachliches Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Die angewendeten wesentlichen Ermessensausibungen
und Schatzungen werden in den jeweiligen Anhangsangaben beschrieben.

Unternehmenserwerbe/
Erwerbe von sonstigen Geschdftseinheiten

Ubernahmen im Geschéftsjahr 2021

Im Jahr 2021 wurde die HUGO BOSS Thailand Ltd. mit Sitz in Bangkok, Thailand, als 100 %ige Tochter-
gesellschaft konsolidiert. HUGO BOSS hat drei Stores, einen Shop-in-Shop, ein Outlet sowie die dazuge-
hérigen Vermaégenswerte und Vorrdte im Rahmen eines Asset Deals mit einem ehemaligen Franchisepartner
in Thailand mit Wirkung zum 1. Juni 2021 Gber die HUGO BOSS Thailand Ltd. erworben. Die nachfolgende
Ubersicht zeigt die Allokation des Kaufpreises auf das tibernommene Nettovermdgen sowie den sich hieraus
ergebenden Geschdfts- oder Firmenwert:

(in TEUR)

Ubertragene Gegenleistung

Vereinbarter Barkaufpreis

Ubernahme von Verbindlichkeiten

Summe beizulegende Zeitwerte

Beizulegende Zeitwerte der libernommenen Vermégenswerte und Schulden

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Vorrdte

Summe Vermdégenswerte

Summe Verbindlichkeiten

Geschdfts- oder Firmenwert

Der Geschdafts- oder Firmenwert entfallt auf das Segment Asien/Pazifik. Von einer steuerlichen Nutzung des
Geschafts- oder Firmenwerts ist nicht auszugehen.

Der durch den Erwerb im Geschdéftsjahr 2021 zusdatzlich generierte Konzernumsatz betrug 2.579 TEUR. Wére

die Gesellschaft zum 01.01.2021 konsolidiert worden, wdre der zusdtzlich generierte Konzernumsatz bei
4.788 TEUR. Die Auswirkung auf das Konzernergebnis war unwesentlich.
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Ubernahmen im Geschéftsjahr 2020

Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 hat die HUGO BOSS Middle East FZ-LLC, V.A.E. im Rahmen einer
Vertragsdnderung des Joint-Venture-Vertrages die ausschlaggebenden Stimmrechte zur Erlangung der
Entscheidungsgewalt an der HUGO BOSS AL FUTTAIM UAE TRADING L.L.C., Dubai, V. A. E. erhalten. Fur die
Ermittlung des Geschdafts- oder Firmenwertes ist mangels Ubertragener Gegenleistung auf den beizulegenden
Zeitwert der Anteile der Beteiligung zum Zeitpunkt der Kontrollerlangung abzustellen. Der Buchwerte der
Anteile der Beteiligung ist zundchst auf deren beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt der Kontrollerlangung
ergebniswirksam anzupassen. Aus der Gegenuberstellung des beizulengenden Zeitwerts der Beteiligung und
dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital ergibt sich ein Goodwill in Hohe von 4.873 TEUR. Der sich daraus
ergebende Ertrag wurde in den Vertriebsaufwendungen erfasst. Insgesamt wurde ein Ertrag in Hohe von
5.894 TEUR aus der Anpassung der Anteile der Beteiligung und der Gegeniberstellung mit dem anteiligen
neu bewerteten Eigenkapital erfasst.

(in TEUR) 2020

Ubertragene Gegenleistung

Vereinbarter Kaufpreis 0
Beizulegender Zeitwert der Anteile der Beteiligung 10.775
Buchwerte der Minderheitsanteile der Beteiligung 6142
Summe beizulegende Zeitwerte 16.917

Beizulegende Zeitwerte der ibernommenen Vermégenswerte und Schulden

Nutzungsrechte an Leasingobjekten 17.498
Sachanlagen 4.448
Vorrate 7.766
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.961
Sonstige Vermdgenswerte 3214
Summe Vermégenswerte 34.887
Finanzverbindlichkeiten 18.541
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1153
Sonstige Verbindlichkeiten 3149
Summe Verbindlichkeiten 22.843
Geschdfts- oder Firmenwert 4.873

Der Geschafts- oder Firmenwert entfallt auf das Segment Europa. Von einer steuerlichen Nutzung des
Geschafts- oder Firmenwerts ist nicht auszugehen.

Der Joint-Venture-Vertrag beinhaltet Kaufoptionen (,Call-Options"), die zum Erwerb von bis zu 100 % der
Stimmrechte berechtigen, die unter gewissen Voraussetzungen und nur bei einer Gesetzesdnderung zugunsten

ausléndischer Investoren gezogen werden kénnen.

Der durch den Erwerb im Geschdaftsjahr 2020 zusatzlich generierte Konzernumsatz betrug 28.025 TEUR. Die
Auswirkung auf das Konzernergebnis war unwesentlich.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

1| Umsatzerlose und Umsatzkosten

Umsatzerlése
(in TEUR)

2021 2020
Stationdrer Einzelhandel 1.512.251 1.057.215
Stationdrer GroBBhandel 647.485 472106
Digital 549121 352.348
Lizenzen 77.253 64174
Gesamt 2.786.110 1.945.843

Weitere Informationen zu den Umsatzerlésen nach Regionen kénnen der Segmentberichterstattung

entnommen werden.

Umsatzkosten
(in TEUR)
2021 2020
Umsatzkosten gesamt 1.065.301 758.641
Anschaffungskosten fur bezogene Waren 971146 664.027
Davon Materialaufwand 931976 568.616
Herstellungskosten fur Eigenfertigung 94155 94.614

Der in den Umsatzkosten enthaltene Materialaufwand umfasst Eingangsfracht- und Zollkosten in Hohe von

183.492 TEUR (2020: 95.255 TEUR).

2| Vertriebs- und Marketingaufwendungen

(in TEUR)
2021
Aufwendungen fur eigenen Einzelhandel, Vertriebs- und Marketingorganisation 900.141
Marketingaufwendungen 204104
Davon Aufwendungen 208.522
Davon Ertrage aus der Weiterberechnung von Marketingaufwendungen -4.418
Aufwendungen fur Logistik 86.378
Gesamt 1.190.623
Davon sonstige Steuern 2956

2020
896.556
158.737
162.095
-3.358
82.684
1.137.977
2746
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Die Aufwendungen fur den eigenen Einzelhandel sowie die Vertriebs- und Marketingorganisation umfassen
im Wesentlichen Personalaufwendungen fir den Gro3- und Einzelhandelsvertrieb sowie Abschreibungen
der Nutzungsrechte an Leasingobjekten nach IFRS 16. Zudem sind umsatzabhdngige Provisionen,
Ausgangsfracht- und Zollkosten, Kreditkartengebthren sowie Wertminderungen auf Vermoégenswerte der
Einzelhandelsgeschdafte in Hohe von 19.979 TEUR (2020: 57.283 TEUR) enthalten. Darlber hinaus beinhaltet
diese Position Verluste aus der Ausbuchung sowie Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 1.699 TEUR (2020: 10.759 TEUR). Hinzu kommen fur das Jahr 2021 Zuwendungen
der offentlichen Hand im Zusammenhang mit der globalen COVID-19 Pandemie in Hohe von 29.027 TEUR
(2020: 23153 TEUR), welche erfolgswirksam erfasst wurden. Diese entfallen im Wesentlichen auf weltweite
staatliche Unterstltzungsleistungen fur Personalkosten in Hohe von 17.498 TEUR (2020: 25.071 TEUR) und
Kompensationen fur Umsatzausfalle aufgrund von COVID-19 in Hohe von 10.966 TEUR (2020: 315 TEUR). Die
staatlichen Zuwendungen unterliegen keinen weiteren Bedingungen.

Die Aufwendungen fur Logistik beinhalten im Wesentlichen Personalaufwendungen fur die Lagerlogistik
sowie Abschreibungen der Nutzungsrechte an Leasingobjekten.

3| Verwaltungsaufwendungen

(in TEUR)
2020
Verwaltungsaufwand 226.509
Forschungs- und Entwicklungskosten 58.334
Davon Personalaufwand 44.574
Davon Abschreibungen 2.567
Davon sonstiger betrieblicher Aufwand 11193
Gesamt 284.843
Davon sonstige Steuern 4151

Der Verwaltungsaufwand besteht Gberwiegend aus dem Personalaufwand des Funktionsbereichs, Instand-
haltungskosten, IT-Betriebskosten, Rechts- und Beratungskosten sowie den Abschreibungen der Nutzungsrechte
an Leasingobjekten.

Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung fallen schwerpunktmdafig im Rahmen der Kollektionserstellung an.

In den Verwaltungsaufwendungen sind sonstige Ertrage in Hohe von 20.843 TEUR (2020:13.711 TEUR) enthalten.
Diese setzen sich unter anderem aus aktivierten Eigenleistungen sowie aus Kantinenerlésen zusammen.
Zusatzlich ist ein Ertrag in Hohe von 3.473 TEUR (2020: 3.919 TEUR) aus der Auflésung von Ruckstellungen
entstanden. Hinzu kommen fir das Jahr 2021 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fur weltweite staatliche
Unterstitzungsleistungen fur Personalkosten im Zusammenhang mit der globalen COVID-19 Pandemie in
Hohe von 1.294 TEUR (2020: 1.918 TEUR), welche erfolgswirksam erfasst wurden. Die staatlichen Zuwendungen
unterliegen keinen weiteren Bedingungen.
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4| Finanzergebnis

(in TEUR)

2020
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2281
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -28.449
Zinsergebnis -26.168
Kursgewinne/-verluste aus Forderungen/Verbindlichkeiten -16.113
Ergebnis aus Absicherungsgeschdaften 8.659
Sonstige Finanzaufwendungen/-ertrége -3.996
Ubrige Finanzposten -11.450
Finanzergebnis -37.618

In den Zinsertrégen sind Ertrége aus Bankguthaben in Hohe von 1136 TEUR (2020: 1.741 TEUR) und sonstige
Zinsertrage in Hohe von 733 TEUR (2020: 540 TEUR) enthalten.

In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus Finanzschulden in Hohe von 3.677 TEUR (2020: 6.781 TEUR)
sowie sonstige Zinsaufwendungen in Héhe von 18.880 TEUR (2020: 21.668 TEUR) enthalten. Diese Posten
enthalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode von 17.457 TEUR (2020: 20.615 TEUR). Des Weiteren sind im Wesentlichen
der Nettozinsbetrag aus den Pensionsrickstellungen, Zinsen auf nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (wie zum
Beispiel Steuerschulden aus Betriebsprifungen) sowie Zinsaufwendungen aus der Bewertung zum Barwert
von sonstigen langfristigen Ruckstellungen in Héhe von 1.423 TEUR (2020: 1.053 TEUR) enthalten.

Die Kursgewinne und -verluste aus Forderungen und Verbindlichkeiten enthalten Wechselkursgewinne in
Hdéhe von 25.281 TEUR (2020: 22.273 TEUR) sowie Wechselkursverluste in Hohe von 26.553 TEUR (2020:
38.386 TEUR). Das Ergebnis aus Absicherungsgeschdften beinhaltet Effekte aus der Fair-Value-Bewertung
und dem Abgang von Devisentermin- und Devisenswapgeschdaften.

5| Ertragsteuern

(in TEUR)

2020
Laufende Steuern 21.330
Latente Steuern -75.384
Gesamt -54.054

Als Ertragsteuern werden die Kérperschaftsteuer zuzlglich des Solidaritdtszuschlags und die Gewerbesteuer
der inlandischen Konzerngesellschaften sowie die vergleichbaren Ertragsteuern der auslandischen Konzern-
gesellschaften ausgewiesen.

Fur die HUGO BOSS AG ermittelt sich ein inléndischer Ertragsteuersatz von 29,5 % (2020: 29,5 %). Die Steuersdatze
im Ausland liegen zwischen 0 % und 34 %.

220



1 2 3 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2021

Im Geschdaftsjahr 2021 enthalten die laufenden Ertragsteuern periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
1.768 TEUR (2020: 2.755 TEUR) sowie periodenfremde Ertradge in Hohe von 1.296 TEUR (2020: 2.131 TEUR) und
anrechenbare Quellensteuer von 3.200 TEUR (2020: 4.431 TEUR). In den periodenfremden Aufwendungen
des Vorjahres sind Rickstellungen fur die Risiken aus der steuerlichen AuBenprifung der HUGO BOSS AG
far die Jahre 2012 bis 2015 enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich bei
Anwendung des aktuellen inlédndischen Ertragsteuersatzes von 29,5% (2020: 29,5%) auf Konzernebene
ergeben wirde, zum tatsdchlich ausgewiesenen Ertragsteueraufwand im Konzern. Der verwendete inléndische
Ertragsteuersatz berlcksichtigt den Kérperschaftsteuersatz (inkl. Solidaritdtszuschlag) von 15,8 % (2020:
15,8 %) sowie einen Gewerbesteuersatz von 13,7 % (2020: 13,7 %).

(in TEUR)
2020
Ergebnis vor Ertragsteuern -273.236
Erwarteter Ertragsteueraufwand -80.741
Steuereffekte aus permanenten Abweichungen 5.076
Steuersatzbedingte Abweichungen 13109
Davon Auswirkungen Steuersatzdnderungen 389
Davon Anpassung des Steuerbetrags an den abweichenden nationalen Steuersatz 12.720
Steuererstattungen/Steuernachzahlungen 5.055
Latente Steuereffekte aus Vorjahren -1.431
Verdnderung Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 5925
Steuereffekte aus ausschittungsfahigen Gewinnen von Konzerngesellschaften 135
Sonstige Abweichung -1182
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -54.054
Ertragsteuerbelastung 20 %

Die Verminderung der Ertragsteuerbelastung durch steuerfreie Ertrége betragt 768 TEUR (2020: 270 TEUR).
Die gegenldaufigen Steuereffekte der nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben belaufen sich auf 2.512 TEUR
(2020: 5.346 TEUR). Die steuersatzbedingten Abweichungen ergeben sich aus der Ergebnisverteilung und
dem Steuersatzgefdlle in den unterschiedlichen Landern. Im Geschdaftsjahr 2021 erfolgte eine Neubeurteilung
der Werthaltigkeit der aktiven latenten Steueranspriche. Eine Aufwertung erfolgte dann, wenn von einer

Realisierung der Steueranspriche in absehbarer Zeit auszugehen ist. Hieraus resultiert ein Ertrag in Hohe von
1.579 TEUR (2020: 5.925 TEUR Aufwand).

Im sonstigen Ergebnis ist ein latenter Steueraufwand in Héhe von 2.538 TEUR (2020: Ertrag in Héhe von
1.008 TEUR) enthalten. Dieser Betrag besteht im Geschdaftsjahr 2021, wie im Vorjahr, aus der Verrechnung der
versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste aus den Pensionsrickstellungen im Eigenkapital.

Die latenten Steueranspriche und Steuerschulden werden saldiert dargestellt, wenn sie sich auf dieselbe

Steuerbehoérde und dasselbe Steuersubjekt beziehen. Die Steuerabgrenzungen in der Konzernbilanz sind den
folgenden Sachverhalten zuzuordnen:
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(in TEUR)
2021 2020

Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 31.304 -2.899 27.624 -2.623
Steuerliche Verlustvortrage 37.774 51.078 0
Vorratsbewertung 46.233 38.108 -5129
Ansatz und Bewertung des Anlagevermogens 46.255 49.778 -25.514
Forderungsbewertung 4.057 4.095 -86
Finanzverbindlichkeiten und finanzielle Vermégenswerte 19.491 22.425 -34
Gewinnrtcklagen von Tochtergesellschaften 0 0 -3976
Sonstige Ansatz- und Bewertungsunterschiede 9.937 8197 -5.272
Nettobetrag 195.051 201.305 -42.634
Saldierung -34.888 -30.093 30.093
Gesamt 160.163 171.212 -12.541

Von den latenten Steueransprichen sind 82.928 TEUR (2020: 87.357 TEUR) und von den latenten Steuerschulden
34.494 TEUR (2020: 29.400 TEUR) langfristig.

Latente Steuern auf IFRS-16-Bilanzpositionen wurden saldiert ausgewiesen. Die aktive latente Steuer auf
Leasingverbindlichkeiten betragt 163.305 TEUR (2020: 171.376 TEUR), die passive latente Steuer auf Nutzungs-
rechte betragt 142.273 TEUR (2020: 149.804 TEUR). Nach Saldierung ergibt sich ein latenter Steueranspruch
in Hohe von 21.032 TEUR (2020: 21.572 TEUR), der in der Tabelle im Wesentlichen den Finanzverbindlichkeiten
zuzuordnen ist.

Ausschuttungsfdhige Gewinne bei ausldndischen Tochtergesellschaften sollen in den néchsten Jahren
teilweise nach Deutschland ausgeschuttet werden. Der bei Ausschuttung anfallende deutsche Steueraufwand
in Héhe von 939 TEUR (2020: 1.087 TEUR) wurde als latente Steuern passiviert. Des Weiteren wurden far
ausschittungsfahige Gewinne von Tochtergesellschaften, die an andere Tochtergesellschaften ausschutten,
insoweit latente Steuern gebildet, als Quellensteuern fir zukinftige Ausschittungen anfallen. Fur diese
Quellensteuerbelastungen wurden passive latente Steuern in Héhe von 2.633 TEUR (2020: 2.889 TEUR) gebildet.

Weitere passive latente Steuern aufgrund von Differenzen zwischen dem jeweiligen Nettovermdgen und
dem steuerlichen Anteilsbuchwert bei Tochterunternehmen in Héhe von 146.183 TEUR (2020: 170.982 TEUR)
wurden nicht gebildet, da die darin enthaltenen Gewinne aus heutiger Sicht permanent investiert bleiben
sollen. Bei Ausschittung der Gewinne nach Deutschland wéren diese zu 5 % der deutschen Besteuerung zu
unterwerfen oder wirden gegebenenfalls ausldndische Quellensteuern auslésen. Ausschuttungen fihren
deshalb in der Regel zu einem zusatzlichen Steueraufwand. Die Schatzung von nicht ausgewiesenen passiven
latenten Steuern auf nicht ausgeschittete Gewinne ist nur mit unverhdéltnismaBig hohem Aufwand moglich.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrége und abzugsfahige tempordre Differenzen wurden angesetzt, soweit
passive latente Steuern vorliegen oder soweit die Unternehmensplanung in den Folgejahren ausreichende
Gewinne ausweist. Der Werthaltigkeitsbeurteilung liegen detaillierte Ergebnisplanungen fir alle Konzerneinheiten
zugrunde, die im Rahmen des unternehmensweiten Budgetplanungsprozesses unter Berlcksichtigung der
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aktuellen Geschdftslage erstellt und vom Aufsichtsrat genehmigt wurden. Zum Bilanzstichtag waren aktive
latente Steuern in Hohe von 105.702 TEUR (2020: 125.526 TEUR) bei Konzerngesellschaften bilanziert, die in
der Berichts- bzw. Vorperiode Verluste erzielt haben.

Die noch nicht genutzten ertragsteuerlichen Verlustvortrédge entfallen auf inldndische und auslédndische
Konzerngesellschaften und betragen:

(in TEUR)

2020
Verfallsdatum innerhalb von
1 Jahr 0 708
2 Jahren 3.677 301
3 Jahren 202 4.841
4 Jahren 1.789 2424
5 Jahren 3.757 3.506
Mehr als 5 Jahren 45.324 72.815
Unbegrenzt vortragsféhig 163.481 187.736
Gesamt 218.230 272.331

Auf die nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage wurde sowohl zum 31. Dezember 2021 als auch in den
vorangegangenen Geschdftsjahren der entsprechende latente Steueranspruch in Héhe von 37.774 TEUR
(2020: 51.078 TEUR) gebildet. Im Geschaftsjahr 2021 wurden fur Verlustvortrage in Héhe von 67.548 TEUR
(2020: 65.055 TEUR) keine latenten Steuern angesetzt. Davon verfallen O TEUR (2020: 167 TEUR) in 2022,
3.677 TEUR (2020: 4.841 TEUR) in 2023, 202 TEUR (2020: 637 TEUR) in 2024, 246 TEUR (2020: 2.199 TEUR)
in 2025, 2.282 TEUR in 2026 sowie 9.867 TEUR (2020: 13.181 TEUR) in mehr als funf Jahren und 51.274 TEUR
(2020: 43.655 TEUR) sind unbegrenzt vortragsfahig.

Ermessensentscheidungen wurden in dem Maf3e getroffen, dass auf nicht genutzte steuerliche Verlust-
vortrége latente Steueranspriiche erfasst werden, wenn es wahrscheinlich ist, dass kiinftig zu versteuerndes
Einkommen entsteht, gegen das die noch nicht genutzten Verlustvortrége verrechnet werden kénnen. Die
Wahrscheinlichkeit der kinftigen Nutzbarkeit wird unter Berlcksichtigung verschiedener Faktoren, wie zum
Beispiel zukUnftig zu versteuernde Ergebnisse in den Planperioden, erreichte Ergebnisse der Vergangenheit
sowie bereits ergriffene MaBnahmen zur Profitabilitdtssteigerung und zur Verfligung stehenden Steuer-
planungsstrategien beurteilt. HUGO BOSS geht dabei von einem Planungshorizont von héchstens funf
Jahren aus. Die tatsdchlichen Werte kénnen von den Schatzungen abweichen.

Die Ertragsteuerforderungen betreffen im Wesentlichen Steuervorauszahlungen und Erstattungsanspriche.
Diese werden auch wdhrend der COVID-19 Pandemie basierend auf verntnftigen Schatzungen gebildet,
soweit eine Erstattung durch die Finanzverwaltung auf Basis einschldgiger Rechtsprechung als Gberwiegend
wahrscheinlich eingeschatzt wird. Bei der Beurteilung wird auch auf die Einschatzung lokaler externer
Sachversténdiger zurlckgegriffen.

Die steuerliche AuBenprifung fur die Veranlagungszeitraume 2012 bis 2015 bei der HUGO BOSS AG wurde

in 2021 abgeschlossen. Die Veranlagungen fur die Jahre 2012 bis 2015 sind in 2021 erfolgt. Fir den Folge-
zeitraum wurden die Rickstellungen an die finalen Feststellungen des Betriebsprifungsberichts angepasst.
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6 | Ergebnis je Aktie

Weder zum 31. Dezember 2021 noch zum 31. Dezember 2020 standen Aktien aus, die das Ergebnis je Aktie
verwdssern kdnnten.

(in TEUR)

2021 2020
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis 137.339 -219.593
Durchschnittliche Zahl der ausgegebenen Aktien! 69.016.167 69.016.167
Ergebnis je Aktie in EUR? 199 -318

1 Ohne Berucksichtigung eigener Anteile.
2 Verwdssertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.

7| Zusdtzliche Angaben zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Personalaufwand
(in TEUR)

2021 2020
Umsatzkosten 76.004 76.896
Vertriebs- und Marketingaufwendungen 359.587 319.549
Verwaltungsaufwendungen 191.857 173.476
Gesamt 627.448 569.921

In den Personalaufwendungen sind Ertrage aus staatlichen Zuschissen enthalten. Diese entfallen im Wesent-
lichen auf weltweite staatliche Unterstutzungsleistungen fur Personalkosten aufgrund von COVID-19 in Hohe
von 17.498 TEUR (2020: 25.071 TEUR) und unterliegen keinen weiteren Bedingungen.

(in TEUR)

2020
Léhne und Gehdalter 479.938
Soziale Abgaben 84.787
Aufwendungen und Ertrage fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 5196
Gesamt 569.921
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Die Mitarbeiterzahlen stellen sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

KONZERN-
ABSCHLUSS

5
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ANGABEN

2020
Gewerbliche Arbeitnehmer 4.639
Kaufménnische Arbeitnehmer 11.619
Gesamt 16.258
PlanmdBige Abschreibungen
(in TEUR)

2020
Umsatzkosten 5907
Vertriebs- und Marketingaufwendungen 308.370
Verwaltungsaufwendungen 40.983
Gesamt 355.260
Wertminderungen/Wertaufholungen
(in TEUR)

2020
Stationdrer Einzelhandel 57.283
Immaterielle Vermogenswerte inkl. Geschafts- oder Firmenwert 4.684
Nutzungsrechte an Leasingobjekten 48102
Gesamt 110.069
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

L] C1d
8 | Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
(in TEUR)

Brutto- Anderung Brutto- Kumulierte Ab- Anderung Kumulierte Ab- Netto-

buchwert Konsolidie- Wahrungs- Um- buchwert schreibungen Konsolidie- Wéhrungs- Abschrei- Wert- Wert- Um-  schreibungen buchwert

2021 zum 1. Jan. rungskreis differenzen Zugdange Abgdange buchungen zum 31. Dez. zum 1. Jan. rungskreis differenzen bungen minderungen  aufholungen Abgdnge buchungen zum 31. Dez. zum 31. Dez.

0 d 120 0 0

256

Software, Lizenzen
und sonstige Rechte

Markenrechte

Geschafts- oder
Firmenwert

Immaterielle
Vermégenswerte

Grundstuicke
und Bauten

Technische Anlagen
und Maschinen

Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung

Anlagen im Bau 0o 12.644
Sachanlagen 901.940 417.974
Gesamt 1.102.860 581.606
2020

Software, Lizenzen 288.992 0] -1.440 19.444 -2.362 ] 304.634 184.327 0 -1145 23.847 203 0] -2.251 0 204.981 99.653
und sonstige Rechte

Markenrechte 14.992 0 0 0 0 0 14.992 0 o] 0 0 o] 0 0 0 o 14.992
Geschafts- oder 58.373 4.873 -1532 0 0 0 61.714 1.522 0 85 0 4480 0 o] 0 6.087 55.627
Firmenwert

Immaterielle 362.357 4.873 -2.972 19.444 -2.362 o 381.340 185.849 o -1.060 23.847 4.683 0o -2.251 0 211.068 170.272
Vermdgenswerte

Grundstiicke 282.230 764 -1182 362 -22.961 -637 258.576 102.440 0 -861 9.634 0 0 -22.758 -1.628 86.827 171.749
und Bauten

Technische Anlagen 119.714 105 -301 1.626 -1574 337 119.907 68.245 29 -261 7.430 0 0 -1.505 0 73.938 45.969
und Maschinen

Andere Anlagen, 894.897 6.514 -35.340 51291 -60.247 4.080 861.195 627.727 2144 -26.148 83.463 57.283 0 -59172 0 685.297 175.898
Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung?

Anlagen im Bau 13.892 3 -409 5.568 -4.033 -4.620 10.401 3 0 0 0 0 0 0 0 3 10.398
Sachanlagen 1.310.733 7.386 -37.232 58.847 -88.815 -840 1.250.079 798.415 2173 -27.270 100.527 57.283 4] -83.435 -1.628 846.065 404.014
Gesamt 1.673.090 12.259 -40.204 78.291 -91.177 -840 1.631.419 984.264 2173 -28.330 124.374 61.966 [] -85.686 -1.628 1.057.133 574.286

1 Die dargestellten Betrdge weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.
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Software, Lizenzen und sonstige Rechte

Der Posten ,Software, Lizenzen und sonstige Rechte” enthdlt im Wesentlichen Softwarelizenzen sowie im
Rahmen von Kaufpreisallokationen identifizierte immaterielle Vermdgenswerte. Die Abschreibungen fur diese
Posten werden in den Verwaltungsaufwendungen erfasst.

FUr das konzernweite ERP-System bestehend aus den Branchenlésungen SAP AFS und SAP Retail sind imma-
terielle Vermégenswerte mit Anschaffungskosten in Hohe von 53.873 TEUR (2020: 84.999 TEUR) aktiviert,
wovon zum Bilanzstichtag bereits 46.656 TEUR (2020: 74.819 TEUR) planmdafig abgeschrieben waren. Der
verbleibende Abschreibungszeitraum betrdgt 2,8 Jahre (2020: 3,1 Jahre). Neben der beschriebenen Software
sind andere Softwarelizenzen mit einem Nettobuchwert in Héhe von 79.510 TEUR (2020: 83.836 TEUR)
enthalten, deren verbleibender Abschreibungszeitraum 3,8 Jahre betragt (2020: 4,2 Jahre). Die Nutzungsdauer
von Software und Softwarelizenzen liegt zwischen 3 und 7 Jahren.

Markenrechte

Die ausgewiesenen Markenrechte in Hohe von 14.992 TEUR (2020: 14.992 TEUR), die als Vermbgenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer klassifiziert sind, entfallen im Wesentlichen auf erworbene Markenrechte zur
Nutzung der Markennamen BOSS, HUGO und HUGO BOSS in den USA. Die unbegrenzte Nutzungsdauer
resultiert aus der Einschatzung einer dauerhaften Nutzung der registrierten Markennamen.

Sachanlagen

Im Zusammenhang mit Grundsttcken und Gebduden existieren Grundschulden in Hohe von 164.386 TEUR
(2020:131.537 TEUR).

Auf Sachanlagen wurden Wertminderungen in Hohe von 21.249 TEUR (2020: 57.283 TEUR) und Wertaufholungen
in Hohe von 3.269 TEUR (2020: 0 TEUR) vorgenommen, welche in den Vertriebs- und Marketingaufwendungen
erfasst wurden. Die Wertminderungen entfallen im Wesentlichen auf Sachanlagen fur einzelne stationdre
Einzelhandelsgeschdafte, die nach Durchfuhrung von Werthaltigkeitstests vorgenommen wurden.

Im Sachanlagevermégen werden Gebdude grundsatzlich Gber eine Nutzungsdauer von 30 Jahren abge-
schrieben, technische Anlagen und Maschinen Uber eine Nutzungsdauer von 5 bis 19 Jahren, andere Anlagen
sowie Betriebs- und Geschdaftsausstattung 2 bis 15 Jahre.

Bestellobligos

Darlber hinaus bestehen Bestellobligos fur Investitionen in Héhe von 1.955 TEUR (2020: 1.802 TEUR). Dabei

entfallen auf das Sachanlagevermdgen 1.877 TEUR (2020: 1.731 TEUR) sowie auf immaterielle Vermodgenswerte
78 TEUR (2020: 71 TEUR). Die Verpflichtungen zum 31. Dezember 2021 sind innerhalb eines Jahres fallig.
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9 | Leasingverhdltnisse

HUGO BOSS hat in wesentlichem Umfang Leasingvertrdge zur Anmietung von Einzelhandelsgeschaften,
BUro- und Lagerfléchen mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von funf Jahren abgeschlossen. Die Vertrdge
beinhalten teilweise Kauf- und Verldngerungsoptionen. Ermessen Ubt HUGO BOSS dahingehend aus, dass
neben der Grundmietzeit Verldngerungsoptionen in die Ermittlung der Vertragslaufzeit einbezogen werden,
wenn die Verldngerung bereits mit dem Vermieter final verhandelt und von beiden Seiten unterschrieben wurde.
Hinreichende Sicherheit liegt demnach erst vor, wenn der Vertrag unterschrieben ist. Fir Leasingverhdltnisse
von geringwertigen Vermdgenswerten und fur kurzfristige Leasingverbindlichkeiten wurde das Wahlrecht zur
sofortigen Aufwandserfassung in Anspruch genommen. Ebenso werden Leasingverhdltnisse mit variablen
Mietzahlungen, fur die vertraglich keine Mindestmiete festgelegt ist, unmittelbar als Aufwand erfasst. Eine
Bilanzierung von Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeit fur diese Vertrége erfolgt demzufolge nicht.

Die Auswirkungen samtlicher Leasingverhdltnisse auf die Bilanz, die Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie
die Kapitalflussrechnung stellen sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

Leasingverhdiltnisse in der Bilanz

Zugdnge, Abschreibungen und Verdnderungen der Nutzungsrechte von Leasingobjekten werden wie folgt
auf die den Leasingverhdltnissen zugrundeliegenden Vermégenswerte zum 31. Dezember 2021 aufgeteilt:

(in TEUR)

Einzelhandels- Verwaltungsgebdude
geschdafte Lagerflachen & Sonstiges Gesamt

Buchwert zum 1. Januar 2021

Anderungen Konsolidierungskreis

Zugdnge

Abschreibungen

Wertminderung

Wertaufholung

Abgdnge

Umbuchungen

Wahrungsunterschiede

Buchwert zum 31. Dezember 2021

Buchwert zum 1. Januar 2020 781.015 34.296 83.056 898.367
Anderungen Konsolidierungskreis 17.498 0 0 17.498
Zugdnge 180.827 5154 9.000 194.981
Abschreibungen -218.297 -6.070 -14.767 -239134
Wertminderung -48.098 -4 0 -48.102
Abgdnge -34.872 -1.065 -194 -36.131
Umbuchungen 0 -789 0 -789
Wahrungsunterschiede -33.663 -1.478 -3.580 -38.721
Buchwert zum 31. Dezember 2020" 644.410 30.044 73.515 747.969

1 Die dargestellten Betrége weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.
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Folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Leasingverbindlichkeiten nach Fdalligkeiten:

HUGO BOSS
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(in TEUR)

Fallig innerhalb eines Jahres

Fallig zwischen einem und funf Jahren

Fallig nach funf Jahren

Gesamt

diskontiert

193.429
448.386
152.770
794.585

Leasingverhadltnisse in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(in TEUR)

Abschreibungen Nutzungsrechte

Wertminderungen/Wertaufholungen Nutzungsrechte

Nettoertrag aus Anlageabgdngen von RoU Assets

Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten

Nettoertrag/Nettoaufwand aus der Wéhrungsumrechnung von Leasingverbindlichkeiten

Aufwand aus variablen Leasingzahlungen

Aufwand fur kurzfristige Leasingverhdltnisse

Aufwand far Leasingverhdltnisse von geringwertigen Vermogenswerten

Ertrdge aus Unterleasingverhdltnissen

Leasingaufwand fur Software

Sonstige Aufwendungen (Servicekosten)

Gesamtaufwand aus Leasingverhdltnissen

2021
-203.459
-10.052
6.271
=747

-1.969

-144.383
-5.659
-4.512
2.029
=17.709
-42195

-439.095

2020
—-228.860
-48.102
4.577
-20.615
-2.950
-96.393
-1.896
-4.290
2.200
-15.542
-31.520
-443.391

Die Zahlungsmittelabflisse aus Leasingverbindlichkeiten betrugen im Jahr 2021 440.636 TEUR (2020:
355.522 TEUR), davon betreffen 210.749 TEUR die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (2020: 187.466 TEUR).

Im Zuge der COVID-19-Pandemie wurden samtliche Mietzugestandnisse, die den Anforderungen der IASB -

Anderungen ,COVID-19-Related Rent Concessions — Amendments to IFRS 16 Leases” entsprachen, nicht als

Lease Modification, sondern als negative variable Leasingzahlung behandelt. Der erfolgswirksam erfasste
Betrag zur Berlcksichtigung von Mietzugestdndnissen infolge der COVID-19-Pandemie belief sich fir das
Geschdaftsjahr 2021 auf 18.178 TEUR (2020: 25.321 TEUR). Hiervon entfielen 1.857 TEUR (2020: 0 TEUR) auf
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und unterliegen keinen weiteren Bedingungen. Zum Stichtag ergaben
sich zudem Mietstundungen in Hohe von 21.871 TEUR (2020: 23.264 TEUR), die gegen die Leasingverbindlich-

keiten abgegrenzt wurden.
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Wesentliche zukiinftige nicht bilanzierte Leasingzahlungen mit Fdlligkeiten

Die folgenden fur HUGO BOSS wesentlichen zukinftigen Leasingzahlungen werden aufgrund der IFRS 16
Vorschriften nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen:

(in TEUR)

Fallig 2022 Féllig 2023-2026 Féllig nach 2026
Variable Leasingzahlungen 170.935 709.766 560.763
Zahlungen aus nicht sicheren Kiindigungsoptionen 1.818 16.283 13.780
Zahlungen aus nicht sicheren Verldngerungsoptionen 7.892 137.629 142.603
Gesamte Leasingzahlungen 180.645 863.678 717.146

DarUber hinaus sind Zahlungen aus kurzfristigen Leasingverhdaltnissen, Leasingverhdltnissen flr Software sowie
fur geringwertige Vermdgenswerte zu erwarten, die jedoch aus Sicht von HUGO BOSS unwesentlich sind.

Die Ermittlung der zukUnftigen nicht bilanzierten Leasingzahlungen basiert auf Annahmen des Managements
zur Laufzeit der Leasingvertrdge und Héhe der Leasingzahlungen. HUGO BOSS unterstellt bei der Ermittlung
der zukUnftigen Leasingzahlungen die Restlaufzeit des origindren Mietvertrags zuztglich der einmaligen
AuslUbung von Verldngerungsoptionen, die nach heutigem Erkenntnisstand noch nicht hinreichend sicher
sind. Die zukUnftigen variablen Leasingzahlungen werden auf Basis der fur die Einzelhandelsgeschdafte
und Outlets bottom-up geplanten Umsatze fur das Jahr 2022 abgeleitet und mit einer fléchenbereinigten
Wachstumsrate extrapoliert. ZukUnftige Zahlungen aus nicht sicheren Verldngerungsoptionen berlcksichtigen
alle zum 31. Dezember 2021 bestehenden Vertrége mit Verldngerungsoption und basieren auf der Annahme
von zukUnftig gleichbleibenden Mietzahlungen.

10 | Werthaltigkeitstests

Fur alle Vermégenswerte im Anwendungsbereich des IAS 36 ist ein Werthaltigkeitstest durchzuflhren, sofern
zum Abschlussstichtag Anhaltspunkte (sogenannte ,triggering events”) fur eine Wertminderung vorliegen. Fur
immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer sowie fur Geschdfts- oder Firmenwerte wird
unabhdngig der Existenz solcher Anhaltspunkte eine jahrliche Uberprifung der Werthaltigkeit durchgefuhrt.

PlanmdBig abgeschriebenes Sachanlagevermégen und Nutzungsrechte auf Ebene der
konzerneigenen Einzelhandelsgeschdfte

Im HUGO BOSS Konzern wurden die konzerneigenen Einzelhandelsgeschdfte (DOS) als CGU identifiziert,
also als kleinste Gruppe von Vermobgenswerten, die unabhdngig Zahlungsmittelstrome erzielen kann.

Die planmdaBig abgeschriebenen Vermdgenswerte der DOS inklusive der Nutzungsrechte aus Leasingvertragen
werden einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen, wenn Indikatoren oder Anderungen der Planannahmen
vorliegen, die darauf schlieBen lassen, dass der Buchwert der Vermogenswerte nicht erzielt werden kann.
Hierzu fihrt HUGO BOSS nach Erstellung der jéhrlichen Budgetplanung auf Ebene der DOS einen sogenannten
Triggering-Event-Test durch. Bei Unterschreiten festgelegter Umsatz- und Profitabilitdtskennzahlen im Vergleich
zur letzten Planung werden die langfristigen Vermogenswerte der jeweiligen DOS einer Werthaltigkeitsprifung
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unterzogen. Im Geschdaftsjahr 2020 stellte die erhebliche Beeintrachtigung der Geschaftsentwicklung von
HUGO BOSS aufgrund der globalen Ausbreitung der COVID-19 Pandemie das “Triggering Event” fur die
Durchfihrung der Werhaltigkeitsprafungen dar.

Der erzielbare Betrag der DOS wird durch die Ermittlung des Nutzungswerts auf Basis von Discounted-
Cashflow-Berechnungen bestimmt. Fur die Ermittlung des Nutzungswerts zum Abschlussstichtag wurden die
geplanten Zahlungsmittelflisse fur die DOS aus der vom Vorstand verabschiedeten und vom Aufsichtsrat
der HUGO BOSS AG genehmigten Budgetplanung verwendet. Des Weiteren werden die Bruttomarge der
vorgelagerten Einheiten sowie die gemeinschaftlichen Vermdgenswerte auf Ebene der Tochtergesellschaft
bzw. auf Ebene der DOS berlcksichtigt. Der Prognosezeitraum wird auf Basis der individuellen Restlaufzeit
der Mietvertrdge als leading asset bestimmt. Im Anschluss an das erste aus der genehmigten Budget-
planung abgeleitete Planjahr werden fur die Restnutzungsdauer lédnder- und CGU-spezifische Umsatz- und
Kostenentwicklungen zugrunde gelegt. Die verwendeten Wachstumsraten basieren dabei zum einen auf den
Annahmen des Managements zur erwarteten Erholung der Geschaftsentwicklung des stationdren Einzelhandels
von den Auswirkungen von COVID-19 sowie im Anschluss auf dem erwarteten nominalen Retailwachstum
des jeweiligen Markts. Fur alle DOS ergeben sich Wachstumsraten im niedrigen einstelligen bis niedrigem
zweistelligen Prozentbereich. Am Ende der Restnutzungsdauer wird eine Abwicklung des jeweiligen DOS mit
einer VerduBerung der operativen Vermdgenswerte zum Buchwert unterstellt. Bei der Ermittlung des Nutzungs-
werts der DOS wurden die Cashflows mit einem gewichteten Kapitalkostensatz zwischen 6,8 % und 23,1%
(2020: zwischen 4,6 % und 18,3 %) diskontiert. Dabei wurde ein laufzeitéquivalente risikofreier Zinssatz in
Hohe von —0,6 % (2020: -0,6 %) und eine Marktrisikoprdmie in Hohe von 7,5 % (2020: 7,0 %) zugrunde gelegt.
Bei Vorliegen eines Wertminderungsbedarfs wird dieser anteilig auf die langfristigen Vermdgenswerte der
CGU allokiert. Dabei darf aber kein Vermogenswert unter dem jeweiligen beizulegenden Zeitwert angesetzt
werden. Zu diesem Zweck erfolgt eine separate Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts des Nutzungsrechts.
Sofern verflgbar werden Informationen aus tatsdchlichen Mietvertragsverldngerungen bzw. NeuabschlUssen
far vergleichbare eigene Einzelhandelsgeschafte zur Ableitung der Marktmiete und somit des beizulegenden
Zeitwerts verwendet. Liegen keine internen Daten flr vergleichbare Objekte vor, erfolgt die Ableitung der
Marktmiete mithilfe von Einschdtzungen von externen Immobilienspezialisten flr Objekte in vergleichbarer
Lage. Entsprechen die Konditionen, zu denen der Mietvertrag abgeschlossen wurde, den aktuellen aus
tatsachlichen Mietvertragsabschlissen oder den Einschdtzungen der externen Immobilienspezialisten
abgeleiteten Marktkonditionen, wird von einer Werthaltigkeit des Nutzungsrechts ausgegangen. Ubersteigt
der beizulegende Zeitwert den ermittelten Nutzungswert, wird der aus der Nutzungswertermittlung der CGU
ergebende Wertminderungsaufwand auf die sonstigen langfristigen Vermogenswerten der CGU allokiert.

Aus den anlassbezogenen Werthaltigkeitstberprifungen aufgrund Unterschreitung festgelegter Umsatz-
und/oder Profitabilitdtskennzahlen ergaben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr Wertminderungen von
langfristigen Vermodgenswerten in Hohe von 31.968 TEUR (2020: 105.969 TEUR aufgrund von COVID-19
Trigger), die erfolgswirksam in der Position ,Vertriebs- und Marketingaufwendungen” erfasst wurden. Dabei
entfielen 21.249 TEUR auf Sachanlagevermégen, 120 TEUR auf andere immaterielle Vermdgenswerte und
10.600 TEUR auf Nutzungsrechte. Die Wertminderungen entfallen auf alle Regionen.

Im Rahmen einer Wertaufholungsanalyse wird mittels zusdtzlichem Triggering-Event-Test Uberprift, ob
Indikiatoren vorliegen, dass in der Vergangenheit wertgeminderte Stores eine Verbesserung der Ertrags-
situation in der Hohe erzielen konnten, sodass eine Wertaufholung erforderlich war. Fur das Geschaftsjahr
2021 wurden Wertaufholungen in Héhe von 3.816 TEUR (2020: O TEUR) in der Position ,Vertriebs- und
Marketingaufwendungen” erfasst.
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Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer

Der Wertminderungsbeurteilung liegen detaillierte Ergebnis-, Bilanz- und Investitionsplanungen fir das ndachste
Jahr fur alle Konzerneinheiten zugrunde, die im Rahmen des unternehmensweiten Budgetplanungsprozesses
unter BerUcksichtigung der aktuellen Geschaftslage vom Vorstand verabschiedet und vom Aufsichtsrat
genehmigt wurden. Fur Uber die Budgetplanung hinausgehende Zeitrdume wird eine jahrliche Wachstumsrate
bestimmt und zur Prognose der kinftigen Cashflows im Detailplanungszeitraum von weiteren vier Jahren
angewendet. Die verwendeten Wachstumsraten basieren sowie auf externen Informationsquellen. Die Planung
der Investitionen und des kurzfristigen operativen Nettovermdogens basiert auf den Budgetplanungsdaten und
werden auf Annahmen und Schatzungen des Managements fortgeschrieben. Die anhand eines WACC-Modells
fur den HUGO BOSS Konzern ermittelten Kapitalkosten nach Steuern, mit denen sémtliche Cashflow-Prognosen
in lokaler Wahrung diskontiert werden, beinhalten sowohl marktibliche und lénderspezifische Risikozuschldge
(Landerrisikozuschlag) als auch eine Pramie fur das Wahrungsrisiko (Inflationsrisikozuschlag). Der verwendete
Kapitalkostensatz nach Steuern basiert zum 31. Dezember 2021 auf einem risikofreien Zinssatz in Hohe von
0,1% (2020: 0,0 %) sowie einer Marktrisikoprémie von 7,5 % (2020: 7,0 %).

Folgende Tabelle zeigt die Buchwerte sowie die wesentlichen Annahmen zur Ermittlung des Nutzungswerts
beziehungsweise beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der VerduBerung fir die den jeweiligen Gruppen
von CGUs zugeordneten Geschdafts- oder Firmenwerte sowie immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer. Dabei werden die durch Ubernahmen von Monobrand-Stores ehemaliger Franchisepartner in
vorangegangenen Geschdftsjahren entstandenen Geschdfts- oder Firmenwerte den jeweiligen Vertriebseinheiten
(Gruppe von CGUs) zugeordnet. Produktionseinheiten werden weiterhin als gemeinschaftliche Vermégenswerte
betrachtet. Die gemeinsamen Vermogenswerte werden im Rahmen des Werthaltigkeitstests der Vertriebs-
einheiten bertcksichtigt. Die immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden auf
Ebene des jeweiligen Landes zusammengefasst. Die Uberprifung der Werthaltigkeit der Markenrechte fiir die
Nutzung der Markennamen in den Mdarkten USA und Italien erfolgt auf Lédnderebene.
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(in TEUR)
Buchwerte Annahmen
Immaterielle
Vermdégenswerte
Geschdfts- oder mit unbegrenzter Gewichtete Langfristige
Firmenwerte Nutzungsdauer Gesamtkapitalkosten Wachstumsrate
2021
DOS in der Vertriebseinheit Frankreich 82 %
Vertriebseinheit Macau 84 %
Vertriebseinheit Stdkorea 87 %
Vertriebseinheit China 1,3%
Vertriebseinheit USA & Kanada 8,0 %
Vertriebseinheit Italien 9,0 %
Vertriebseinheit Dubai 92 %

Sonstige Vertriebseinheiten

Gesamt 8,0-11,3 %

2020
DOS in der Vertriebseinheit Frankreich 1758 0 6,1% 30%
Vertriebseinheit Macau 5.883 0 6,7 % 30%
Vertriebseinheit Australien 4172 0 72 % 30%
Vertriebseinheit Stidkorea 7.255 0 6,7 % 30 %
Vertriebseinheit China 8.836 o] 94 % 30%
Vertriebseinheit USA & Kanada 2903 13.615 59 % 30%
Vertriebseinheit Italien 436 1377 76 % 30%
Vertriebseinheit Dubai 10.733 0 85 % 30%
Sonstige Vertriebseinheiten 13.651

Gesamt 55.627 14.992 5,9-9,4 % 3,00 %

Der erzielbare Betrag der jeweiligen Gruppe von CGUs wird mittels eines Nutzungswerts unter Verwendung
von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf den vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten, mittelfristigen
Finanzpldnen basieren. RestrukturierungsmalBnahmen, zu denen sich der Konzern noch nicht verpflichtet
hat, und nicht der laufenden Geschaftstatigkeit zugehorige Investitionen, die die Ertragskraft der getesteten
Gruppe von CGUs erhéhen, werden nicht berUcksichtigt. Im Anschluss an die Detailplanungsphase werden
landerspezifische Umsatzwachstumsraten verwendet, die auf das nominale Retailwachstum abstellen.

Fur den Geschdfts- oder Firmenwerte der Vertriebseinheit in Australien im Segment Asien/Pazifik ergab
sich ein Wertminderungsaufwand in Hohe von 3.788 TEUR (2020: 4.100 TEUR), welcher erfolgswirksam
in der Position ,Vertriebs- und Marketingaufwendungen" erfasst wurde. Fir die weiteren Geschdafts- oder
Firmenwerte ergab sich wie im Vorjahr kein Wertminderungsaufwand.

Flr die Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird neben der Ermittlung des Nutzungswerts
auf Ebene der jeweiligen CGU in einem zweiten Schritt der erzielbare Betrag auf Basis des beizulegenden
Zeitwerts abziglich Kosten der VerduBerung auf Level 3 der Bewertungshierarchie nach IFRS 13 ermittelt.
Dieser basiert auf einer Umsatzprognose fur den jeweiligen Markt, die vom Management im Rahmen des
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Budgetprozesses verabschiedet und vom Aufsichtsrat genehmigt wurde. Darlber hinaus werden lander-
spezifische Umsatzwachstumsraten verwendet. Im Anschluss an die funfjéhrige Detailplanungsperiode
werden die geplanten Umsdatze mit einer dem langfristigen nominalen Retailwachstum der jeweiligen Markte
entsprechenden Wachstumsrate extrapoliert.

In den Geschdaftsjahren 2021 und 2020 entstand fir die Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer kein
Wertminderungsaufwand.

Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswerts und des beizulegenden Zeitwerts
abziiglich Kosten der VerduBerung

Bei der Bestimmung des Nutzungswerts beziehungsweise des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der
VerduBerung fur die oben beschriebenen Vermdgenswerte sind fir folgende zentrale Annahmen Schatzungs-
unsicherheiten sowie Ermessensentscheidungen des Managements vorhanden:

+ nachhaltiges nominales Retailwachstum
+ Marktmietniveau

- Diskontierungssétze

- geplanter Nutzungszeitraum der DOS

Annahmen zu Wachstumsraten — den Wachstumsraten liegen grundsatzlich verdffentlichte branchenbezogene
Marktforschungsdaten zugrunde, die auf dem lénderspezifischen nominalen Retailwachstum basieren. Diese
Wachstumsraten wurden insbesondere im Anschluss an die Detailplanungsphase ab 2023 sowie in der ewigen
Rente fur die Berechnung des Nutzungswerts verwendet. Die gednderte Einschdtzung der Wachstumsraten
im Vergleich zum Vorjahr basiert vor allem auf der kontinuierlichen Erholung der Geschaftsentwicklung von
HUGO BOSS im aktuellen Geschéaftsjahr. Im Geschaftsjahr 2020 wurden Annahmen basierend auf extern
veroffentlichten Studien fur die Erholung der globalen Bekleidungsindustrie von den Auswirkungen der COVID-19
Pandemie getroffen und wurden insbesondere fur die Ableitung der ladnderspezifischen Wachstumsraten in
den Jahren 2021 bis 2023 verwendet.

Annahmen zu Marktmietniveau - fir die Ableitung des beizulegenden Zeitwerts der Nutzungsrechte werden
interne als auch externe Mietvertragsdaten fur vergleichbare Objekte zur Ableitung des beizulegenden
Zeitwerts der Nutzungsrechte verwendet.

Diskontierungssdtze — die Diskontierungssdtze stellen die aktuellen Markteinschatzungen hinsichtlich der den
jeweiligen CGUs zuzuordnenden spezifischen Risiken dar. Hierbei werden der Zinseffekt und die spezifischen

Risiken der Vermogenswerte berlcksichtigt.

Nutzungszeitraum der DOS - der Prognosezeitraum orientiert sich an den durchschnittlichen Restlaufzeiten
der Mietvertrage, die jahrlich ermittelt und Uberpruft werden.
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Sensitivitdten der getroffenen Annahmen

Obwohl bei der Ableitung von Schatzungen und Annahmen, mit groBer Sorgfalt vorgegangen wurde, kénnen
die tatsdchlichen Ergebnisse insbesondere vor dem Hintergrund der fortbestehenden globalen Heraus-
forderungen aufgrund von COVID-19 abweichen. Verdnderungen der getroffenen Annahmen kénnen daher
in Zukunft zu weiteren Wertminderungen bzw. Wertaufholungen fuhren.

Bei der Uberprifung der Werthaltigkeit der Nutzungsrechte werden Annahmen fiir das Marktmietniveau
der Nutzungsrechte auf Basis von internen und externen Inputfaktoren sowie fir die verwendeten Wachs-
tumsraten getroffen. Diese kdnnen jedoch aufgrund der weiterhin hohen Unsicherheiten vor allem in Bezug
auf die Dauer der Pandemie Schwankungen unterliegen und sich damit auf die Héhe der Wertminderungen
der Nutzungsrechte auswirken.

Daher hat das Management Sensitivitdten bezUtglich dieser beiden kritischen Bewertungsparameter ermittelt.

In Bezug auf die Wachstumsraten wurde vom Management eine Beschleunigung (Anpassung von +5 %)
als auch Verlangsamung (Anpassung von =5 %) der Umsatzentwicklung im Geschdftsjahr 2022 als maglich
erachtet. Bei einer Beschleunigung/Erhéhung der Wachstumsraten von 5% wurde sich fur das Sach-
anlagevermdgen sowie die Nutzungsrechte eine Wertaufholungen in Héhe von 3.431 TEUR ergeben. Bei einer
Verlangsamung/Reduzierung der Wachstumsraten von 5% wdrde sich ein zusatzlicher Impairmentbedarf
von 3.644 TEUR ergeben.

Beim Marktmietniveau geht das Management davon aus, dass eine Anpassung der Marktkonditionen sowohl
nach unten als nach oben in Hohe von jeweils 5% vorstellbar ist. Im Falle einer Reduzierung des durchschnitt-
lichen Marktmietniveaus um 5 % wdurden sich zusdtzliche Wertminderungen auf Nutzungsrechte in Hohe von
6.533 TEUR ergeben. Bei einer Erhéhung des Marktmietniveaus um 5% wuirden sich Wertaufholungen auf
Nutzungsrechte im Umfang von 250 TEUR ergeben.

Zur Uberprifung der ermittelten Nutzungswerte der Geschéfts- und Firmenwerte wurden zum 31. Dezember 2021
Sensitivitdten bezluglich kritischer Bewertungsparameter wie der verwendeten Diskontierungssdtze sowie
der verwendeten Wachstumsraten zur Ableitung der Cashflow-Prognosen ermittelt. Vom Management des
HUGO BOSS Konzerns wird eine Reduzierung der Umsatzentwicklung in 2022 sowie eine durchschnittliche
relative Erhéhung des Diskontierungssatzes um jeweils 10,0 % als moglich erachtet. Des Weiteren wird fir
die Gruppen von CGUs, denen ein Geschdafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, eine Verminderung der
relativen Wachstumsraten der Umsatzerlése zur Extrapolation der Cashflow-Prognosen im Anschluss an
den Detailplanungszeitraum um 10,0 % als méglich erachtet.

Bei einer Erhéhung des Diskontierungssatzes um 10,0 % wirden die Nutzungswerte sémtlicher Geschdafts- und
Firmenwerte, die noch nicht vollabgeschrieben sind, wie schon im Vorjahr die jeweiligen Buchwerte Ubersteigen.

Bei einer Verminderung der Umsatzentwicklung in 2022 um 10,0 % wdirden die Nutzungswerte samtlicher
Geschdfts- und Firmenwerte, bis auf die CGU in Thailand und den bereits voll abgeschriebenen Goodwill der
CGU Australien, wie im Vorjahr die jeweiligen Buchwerte Ubersteigen. Bei den Geschdfts- oder Firmenwerten
far die CGU in Thailand wurde sich aus der Verringerung der Wachstumsrate um 10 % bei gleichbleibenden
Kosten ein Abwertungsbedarf in Hoéhe von 469 TEUR ergeben.
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Bei einer Verminderung der Wachstumsrate der Umsatzerlése zur Extrapolation der Cashflow-Prognosen
im Anschluss an den Detailplanungszeitraum um 10,0 % wirde der Nutzungswert sémtlicher Geschdafts- und
Firmenwerte wie schon im Vorjahr den Buchwert Ubersteigen.

11| Finanzielle und sonstige Vermégenswerte

(in TEUR)

2021 2020

Davon Davon Davon Davon

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Finanzielle Vermogenswerte 42183 20.717 21466
Steuererstattungsanspriche
und Steuervorauszahlungen 12.860 12.860 0
Andere Vermdgenswerte 87.753 87125 628
Sonstige Finanzanlagen 10 0 10
Gesamt 142.806 120.702 22.104

In den finanziellen Vermodgenswerten sind positive Marktwerte aus Wahrungssicherungsgeschdaften in Hohe
von 1.295 TEUR (2020: 953 TEUR) sowie Mietkautionen fir konzerneigene Einzelhandelsgeschafte in Hohe
von 13.383 TEUR (2020: 12.082 TEUR) enthalten. In den finanziellen Vermogenswerten sind dartber hinaus
Forderungen gegentber Kreditkartenunternehmen in Hohe von 18.811 TEUR (2020: 13.483 TEUR) enthalten.

Die Steuererstattungsanspriche und Steuervorauszahlungen beziehen sich im Wesentlichen auf
Umsatzsteuerforderungen.

In den anderen Vermobgenswerten sind im Wesentlichen Vorauszahlungen fir Dienstleistungsvertrége in
Hohe von 26.759 TEUR (2020: 19.384 TEUR), Erstattungsanspriche aus Retouren in Héhe von 24.216 TEUR
(2020: 29.803 TEUR) sowie Bonusforderungen aus Lieferantenbeziehungen in Héhe von 442 TEUR (2020:
1.008 TEUR) enthalten.

Im Jahr 2020 waren in den sonstigen Finanzanlagen die Anteile des Unternehmens unter gemeinschaftlicher
FUhrung, das nach der Equity-Methode bilanziert wurde, enthalten. Der Buchwert der Anteile an der GRETANA
Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG, deren Tétigkeit die Vermietung von Gebduden
und den dazugehoérigen Grundstlcken ist, betrug 10 TEUR. Das maximale Ausfallrisiko entsprach dieser
Kapitaleinlage. Im Rahmen bestehender Immobilienleasingvertrage kam es im Geschaftsjahr 2021 aufgrund
einer gednderten Bewertung der bestehenden Kaufoption fur das jeweilige Objekt zu einer Umstellung der
Konsolidierung von einer at-equity Einbeziehung auf eine Vollkonsolidierung.

Die zusammengefassten Finanzinformationen fir das nach der Equity-Methode bilanzierte gemeinschaftlich

gefluhrte Unternehmen im Jahr 2020, deren Angaben sich jeweils auf 100 % und nicht auf den Anteil des
Konzerns an dem gemeinschaftlich gefliihrten Unternehmen beziehen, stellen sich wie folgt dar:
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(in TEUR)

2020"
Langfristige Vermoégenswerte 22.240
Kurzfristige Vermogenswerte 14
Verbindlichkeiten 23.405
Umsatzerlése 1.725
Planmé&Bige Abschreibungen -1.077
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -525
Jahrestberschuss/(-fehlbetrag) 14

1 Die Finanzinformationen basieren auf den Abschlissen nach lokalem Recht und auf dem vorléaufigen, nicht gepriften Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020.

Im Jahr 2021 gibt es kein Unternehmen, das nach der Equity-Methode bilanziert wird.

12| Vorrdte
(in TEUR)

2020
Fertige Erzeugnisse und Waren 581.227
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31.998
Unfertige Erzeugnisse 5233
Gesamt 618.458

Der Buchwert der zum NettoverduBerungswert angesetzten Vorrdte betragt 108.367 TEUR (2020: 148.871 TEUR).
Aus Wertminderungen auf das Vorratsvermogen und der Auflésung von Wertberichtigungen ist ein Nettoertrag
in Hohe von 2.026 TEUR (2020: Nettoaufwand von 59.272 TEUR) entstanden. Dieser ist in den Umsatzkosten
enthalten.

Im Zuge der COVID-19-Pandemie und den damit verbundenen tempordren StoreschlieBungen ergaben sich
Vorratsrisiken, da die Bestdnde teilweise Uber einen ldnger als urspringlich geplanten Zeitraum gelagert
werden mussten und sich folglich eine potentielle Minderung ihrer Marktgdngigkeit ergab. Dem Prinzip des
NettoverduBerungswerts folgend wurden entsprechende Abschreibungen auf das Vorratsvermdgen vorge-
nommen und diese monatlich Uberpruft. Dabei wurden konzerneinheitliche, systemgestitzte Gangigkeits-,
Reichweiten- und NettoverduBerungswertanalysen angewandt.
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13| Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(in TEUR)

2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 189.799
Kumulierte Wertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -17.798
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 172.001

Zum 31. Dezember 2021 stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie

folgt dar:
(in TEUR)

2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 172.001
Davon: weder iiberféllig noch wertgemindert 138.195
Davon: iiberfallig, aber nicht wertgemindert 22.411
<30 Tage 17.270
31 bis 60 Tage 2916
61 bis 90 Tage 2225
91 bis 120 Tage 0
121 bis 180 Tage 0
181 bis 360 Tage 0
>360 Tage 0
Davon: iiberfillig und wertgemindert 11.395

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von
30 bis 90 Tagen. Die Entwicklung der Wertminderungen auf zweifelhafte Forderungen stellt sich wie folgt dar:

(in TEUR)

2020
Stand Wertminderungen 1. Januar 9.604
Zufthrungen 1.894
Verbrauch -1104
Auflésungen -2.398
Wahrungsdifferenzen -198
Stand Wertminderungen 31. Dezember 17.798

Im Geschdaftsjahr 2021 wurde ein ,Expected Credit Loss" (ECL) nach IFRS 9 auf Basis nicht falliger Forderungen
in Héhe von 141.415 TEUR (2020: 98.432 TEUR) erfasst. Dieser betrug zum 31. Dezember 2021 2.225 TEUR
(2020: 2.278 TEUR).
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Alle Aufwendungen und Ertrége aus Verlusten von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Wert-
minderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in den Vertriebs- und Marketing-
aufwendungen ausgewiesen.

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird in einem ersten Schritt beurteilt,
indem die nicht Gberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit dem erwarteten Ausfallrisiko
bewertet werden. AuBerdem wird die Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
auf Grundlage der geschdatzten Wahrscheinlichkeit eines Zahlungsverzugs bewertet. Die Berechnung des
erwarteten Ausfallrisikos basiert sowohl auf vergangenen, aktuellen sowie zukinftigen Ausfallrisiken. In einem
zweiten Schritt werden — basierend auf der Altersstruktur und der individuellen Bewertung der Werthaltigkeit
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - fur féllige und nicht fallige Forderungen Einzelwert-
berichtigungen zwischen 1% und 100 % gebildet. Alle Konzerngesellschaften sind dazu verpflichtet, eine
Altersstruktur ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu fihren sowie einheitlichen Regelungen
zu folgen, wie beispielsweise hinsichtlich der Bonitatspriufung oder der Handhabung zweifelhafter Forde-
rungen. Hierdurch wird vor allem wdahrend der COVID-19-Pandemie gewdhrleistet, dass eine risikoadjustierte
Abwertung maoglich ist.

Bei einer Verschlechterung der Finanzlage der GroBhandelskunden und Konzessionspartner kann der Umfang
der tatsdchlich vorzunehmenden Ausbuchungen den Umfang der bereits berlicksichtigten Wertberichtigungen
Ubersteigen, was sich nachteilig auf die Ertragslage auswirken kann.

GemdB den allgemeinen Geschdaftsbedingungen geht das Eigentum an den gelieferten Waren erst nach
vollsténdiger Bezahlung sémtlicher Forderungen an die GroBhandelspartner Gber. Sicherheiten fir Einzel-
forderungen bestehen im Konzern nicht. Forderungen gegen GroBhandelskunden, Gber deren Vermégen ein
Insolvenzverfahren eréffnet wurde (sofern vorliegende Sicherheiten nicht werthaltig sind), werden in voller
Hohe einzelwertberichtigt.

Zum 31. Dezember 2021 unterlagen zum Bilanzstichtag ausgebuchte Forderungen in Héhe von 2.744 TEUR
(2020: 4.043 TEUR) noch BeitreibungsmaBnahmen.

Das maximale Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, das dem Bruttowert entspricht,
belief sich zum Bilanzstichtag auf 250.289 TEUR (2020: 189.799 TEUR).

14 | Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

(in TEUR)

2021 2020
Guthaben bei Kreditinstituten und andere flissige Mittel 275.540 118.416
Schecks/ec cash 1170 1.499
Kassenbestand 7.984 5.362
Gesamt 284.694 125.277
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15| Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich aus den Positionen gezeichnetes Kapital, eigene Aktien, Kapitalricklage,
Gewinnricklage sowie kumuliertes Ubriges Eigenkapital zusammen. Die Gewinnrlcklagen enthalten neben
den in der Vergangenheit von konsolidierten Unternehmen erzielten Ergebnissen auch Effekte aus der
Neubewertung der Pensionsrickstellungen. Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital sind die Differenzen aus
der erfolgsneutralen Wéhrungsumrechnung von Abschlissen ausléndischer Tochterunternehmen sowie die
Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Cashflow-Hedges nach Steuern erfasst.

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der HUGO BOSS AG betragt unverdndert zum 31. Dezember 2021 insgesamt
70.400 TEUR und besteht aus 70.400.000 Stlck nennwertlosen Namensstammaktien. Der rechnerische
Nennwert je Aktie betrégt 1 EUR.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde der Vorstand bis zum 10. Mai 2026 ermdéchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Mai 2026 das Grundkapital um bis zu 17.600 TEUR durch Ausgabe
von bis zu 17.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Sttckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal
oder mehrmals erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in den
in § 4 Abs. 4 der Satzung genannten Fallen das Bezugsrecht ganz oder teilweise auszuschlie3en.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde der Vorstand bis zum 10. Mai 2026 ermdéchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig oder mehrmals, auch gleichzeitig in verschiedenen Tranchen
auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit oder ohne Laufzeit-
beschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu 750.000 TEUR zu begeben.

In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu 17.600 TEUR durch Ausgabe von bis zu
17.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2021). Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs-/
Optionsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch machen bzw. Wandlungs-/Optionspflichten
genligen oder Andienungen von Aktien erfolgen und nicht andere Erflllungsformen zur Bedienung eingesetzt
werden. Der Vorstand hat im Geschéftsjahr 2021 kein Gebrauch von der Ermdchtigung gemacht.

Grundsdtze des Kapitalmanagements

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements von HUGO BOSS ist es, den finanziellen Spielraum fir wert-
steigernde Investitionen zu ermdglichen, um so das zukinftige Unternehmenswachstum und die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts zu gewdhrleisten.
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Zur Steigerung des Unternehmenswerts konzentriert sich der Konzern auf die langfristige Maximierung des
Free Cashflows. Ein dauerhaft positiver Free Cashflow sichert die finanzielle Unabhdngigkeit und jederzeitige
Zahlungsfahigkeit des Konzerns. Die wesentlichen Ansatzpunkte zur Verbesserung des Free Cashflows liegen
in der Steigerung von Umsatz und Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT). Darlber hinaus
unterstitzen ein konsequentes Management des kurzfristigen operativen Nettovermégens (Trade Net
Working Capital) sowie eine wertorientierte Investitionstatigkeit die Free-Cashflow-Entwicklung. Zur Aufrecht-
erhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an
die Anteilseigner oder eine Kapitalrickzahlung an die Anteilseigner vornehmen oder neue Anteile ausgeben.

Im Geschdftsjahr 2021 hat HUGO BOSS einen revolvierenden Konsortialkredit in Hohe von 600 Mio. EUR
abgeschlossen, wobei der Grof3teil des Kredits dazu dienen soll, zusatzlichen finanziellen Spielraum fur die
erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" zu sichern. Der Kredit kann fur allgemeine Unternehmenszwecke,
Avale und das 2020 erfolgreich etablierte Supplier-Financing-Programm in Anspruch genommen werden.
Der Kredit hat eine Laufzeit von drei Jahren und beinhaltet zwei Optionen zur Laufzeitverl&éngerung um
jeweils ein Jahr sowie eine Option zur Erhéhung des Kreditvolumens um bis zu 300 Mio. EUR. Der Konsortial-
kreditvertrag enthdlt eine marktibliche Vereinbarung zur Einhaltung der Finanzkennziffer (Covenant) der
Finanzierungsstarke, die als Verhdltnis von Nettoverschuldung (inklusive Leasingverbindlichkeiten gemdaf3
IFRS 16) zu operativem Ergebnis (EBITDA) definiert ist. Die Zinskonditionen des Kredits sind auch an die
Erfullung fest definierter Nachhaltigkeitskriterien gebunden. Zum Ende des Geschdaftsjahres 2021 wurde
der Konsortialkredit — mit Ausnahme von Inanspruchnahmen durch Avalkredite in Hohe von 18 Mio. EUR
und durch das Supplier-Financing-Programm in Héhe von 63 Mio. EUR - nicht in Anspruch genommen
(31. Dezember 2020: Inanspruchnahme von 152 Mio. EUR des damals giltigen Kredits; davon 105 Mio. EUR fur
allgemeine Unternenmenszwecke, 17 Mio. EUR fir Avale und 30 Mio. EUR fir das Supplier-Financing-Programm).

Der ehemalige Konsortialkredit von HUGO BOSS Uber 633 Mio. EUR wurde folglich im November 2021
abgeldst. Fur diesen Kredit hatte HUGO BOSS vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie mit seinen
finanzierenden Banken 2020 eine Covenant-Aussetzung bis zum 30. Juni 2021 vereinbart. Am 1. Juli 2021
wurde die diesbezlgliche Vereinbarung wieder in Kraft gesetzt. Aufgrund der duBert positiven Umsatz- und
Ergebnisentwicklung im Verlauf des Geschdaftsjahrs 2021 wurde die einzuhaltende Hohe des Covenants zu
diesem Zeitpunkt und auch im folgenden Verlauf des Jahres jederzeit deutlich unterschritten.

(in TEUR)

2020
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten inkl. Leasingverbindlichkeiten 266.599!
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -125.277
Nettoverschuldung 141.322
Operativer Gewinn (EBITDA) -21.024
Finanzierungsstarke -6,72

1 Vorjahreszahlen exkl. Leasingverbindlichkeiten.

Eigene Aktien
Die Zahl der eigenen Aktien betrégt 1.383.833 Stlck (2020: 1.383.833 Stlck). Der Gesamtanteil am Grund-
kapital betragt somit 2,0 % (2020: 2,0 %).
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In der Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 wurde beschlossen, dem Vorstand bis einschlieBlich 26. Mai 2025
die Ermdachtigung zu erteilen, eigene Aktien bis zu einem Anteil von insgesamt héchstens 10 % des derzeitigen
Grundkapitals zu erwerben.

16 | Dividende

Angesichts der starken operativen und finanziellen Geschaftsentwicklung im Jahr 2021, der duBerst soliden
Finanzlage sowie des Vertrauens des Managements in die erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie
«CLAIM 5" plant HUGO BOSS eine Wiederaufnahme der Dividendenzahlungen. So beabsichtigen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 eine Dividende von 0,70 EUR je Aktie flr das
Geschdaftsjahr 2021 vorzuschlagen (2020: gesetzliche Mindestdividende in Hohe von 0,04 EUR je Aktie).
Der Vorschlag entspricht einer Ausschittungsquote von 35 % des auf Anteilseigner entfallenden Konzern-
ergebnisses im Jahr 2021. Sofern die Aktiondre dem Vorschlag zustimmen, wird die Dividende am 30. Mai 2022
ausgezahlt. Basierend auf der Anzahl der am Jahresende ausstehenden Aktien wird die Ausschittungssumme
48 Mio. EUR betragen (2020: 3 Mio. EUR).

Vor dem Hintergrund der Unsicherheiten im Zusammenhang mit der Pandemie wurde fir das Geschdfts-
jahr 2020 lediglich die gesetzliche Mindestdividende in Hohe von 0,04 EUR je Aktie (Dividende 2020 fur
das Jahr 2019: 0,04 EUR je Aktie) ausgezahlt. Dies entsprach einer Dividendenausschittung von insgesamt
2.761 TEUR fur das Geschaftsjahr 2020.

17 | Riickstellungen
(in TEUR)

2021 2020
Pensionsrickstellungen 46.316 54.342
Sonstige langfristige Rickstellungen 55.530 36.874
Langfristige Riickstellungen 101.846 91.216
Kurzfristige Riickstellungen’ 99.093 79.439
Gesamt 200.939 170.655

1 Die dargestellten Betrége weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.

Die sonstigen Rickstellungen in Hohe von 154.623 TEUR (2020: 116.313 TEUR) setzen sich aus kurzfristigen
Ruckstellungen in Hohe von 99.093 TEUR (2020: 79.439 TEUR) und sonstigen langfristigen Ruckstellungen in
Hohe von 55.530 TEUR (2020: 36.874 TEUR) zusammen. Die Zinssatze zur Abzinsung der sonstigen langfristigen
Ruckstellungen liegen zwischen 0,29 % und 4,5 % (2020: 0,1% bis 4,5 %), je nach Laufzeit und Wdahrungsgebiet.
Im Geschdaftsjahr 2021 haben sich die sonstigen Rickstellungen wie folgt entwickelt:
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(in TEUR)

Wéhrungs- und
Stand Konsolidierungs- Stand
1. Jan. 2021 kreisverénderungen Aufzinsung Zufiihrung Verbrauch UL 31. Dez. 2021

Ruckstellungen fur

Personalaufwendungen 61.668 1.348 41 73.812 -42.343 -4.389 90137
Rickbauverpflichtungen 18.485 1.020 95 4931 -1.377 =247 22907
Prozesskosten,

schwebende und

drohende Rechtsstreite 6.647 500 0 7.599 -2908 -25

Ubrige sonstige
Ruckstellungen 29.513 386 0 15.690 -12.197 -3.626

Gesamt 116.313 3.254 136 102.032 -58.825 -8.287

Riickstellungen fiir Personalaufwendungen

Die Ruckstellungen fur Personalaufwendungen betreffen Gberwiegend Rickstellungen fur kurz- und mittel-
fristige Tantiemen und Boni (STl und LTI), Abfindungsanspriche, Altersteilzeit sowie Uberstunden.

Es wird erwartet, dass 34.025 TEUR (2020: 17.660 TEUR) der Personalrickstellungen nach mehr als zwolf
Monaten zur Auszahlung kommen.

Riickbauverpflichtungen

Die langfristigen Ruckstellungen fur Ruckbauverpflichtungen fallen im Zusammenhang mit den vom Konzern
betriebenen Einzelhandelsgeschdaften, Lagerfldchen und von Konzerngesellschaften genutzten Burofléchen
an. Sie werden auf Grundlage der erwarteten Erfullungsbetrége sowie der vereinbarten Mietdauern gebildet.
Schatzungen werden in Bezug auf die Kosten sowie den tatsdchlichen zeitlichen Anfall der Inanspruchnahme
vorgenommen.

Riickstellungen fiir Prozesskosten, schwebende und drohende Rechtsstreite

In den Ruckstellungen fur Prozesskosten, schwebende und drohende Rechtsstreite sind diverse, einzeln
unwesentliche Rechtsstreitigkeiten sowie Prozesskosten zum Schutz der Warenzeichen enthalten. Diese
Ruckstellungen werden als kurzfristige Ruckstellungen klassifiziert.

Ubrige sonstige Riickstellungen

Basierend auf Schatzungen werden Rickstellungen fur mogliche Auswirkungen rechtlicher Sachverhalte
gebildet. Bei der Beurteilung wird auch auf die Einschatzung lokaler externer Sachversténdiger wie Anwdalte
oder Steuerberater zurlickgegriffen. Etwaige Unterschiede zwischen der urspriinglichen Einschatzung und
dem tatsdchlichen Ausgang kénnen in der jeweiligen Periode Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben.
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18 | Langfristiges anteilsbasiertes Vergiitungsprogramm

Einen GroBteil der langfristigen Rickstellungen fur Personalaufwendungen bildet das zu Beginn des
Geschdaftsjahres 2016 implementierte Long-Term-Incentive-Programm (LTI). Dieses Programm dient als
langfristige anteilsbasierte VergUtungskomponente fur den Vorstand und Fuhrungskrafte der ersten und
zweiten Managementebene. Zum 31. Dezember 2021 sind vier Tranchen des LTI-Programms vorhanden:

+ LTI-Tranche 2018-2021 (zum 1. Januar 2018 ausgegeben)
« LTI-Tranche 2019-2022 (zum 1. Januar 2019 ausgegeben)
+ LTI-Tranche 2020-2023 (zum 1. Januar 2020 ausgegeben)
+ LTI-Tranche 2021-2024 (zum 1. Januar 2021 ausgegeben)

Jede Tranche hat eine Gesamtlaufzeit von vier Jahren, die sich in eine Performancelaufzeit von drei Jahren
und eine Wartezeit von einem Jahr aufteilt. Zu Beginn der Performancelaufzeit erhalten die Planteilnehmer
eine individuelle Anzahl virtueller Aktien, sogenannte ,Performance-Shares’ (Initial Grant), die sich wie folgt
berechnet:

Individuelles LTI-Budget in EUR/Durchschnittskurs der HUGO BOSS Aktie Uber die letzten drei Monate vor
Beginn der Performancelaufzeit

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2021 ausgegebenen virtuellen Aktien sowie die Restlaufzeiten der jeweiligen
Tranchen sind in folgender Tabelle dargestellt:

Anzahl der ausgegebenen virtuellen Aktien
LTI-Tranche (Initial Grant) Restlaufzeiten

2018-2021 104.449 0 Jahre

2019-2022 136.893 1 Jahr

2020-2023 225.004 2 Jahre

2021-2024 523.454 3 Jahre

Die Hohe des finalen Auszahlungsanspruchs der Planteilnehmer ist von folgenden Komponenten abhdéngig:

(1) individuelle Anzahl an Performance-Shares (Initial Grant)

(2) Grad der Erreichung vordefinierter Ziele (Komponenten): Relative Total Shareholder Return (RTSR); Return
on Capital Employed (ROCE); Grad der Mitarbeiterzufriedenheit; Score im Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) Uber die Performancelaufzeit

(3) durchschnittlicher Kurs der HUGO BOSS Aktie Uber die letzten drei Monate der Wartezeit

Eine detaillierte Erlduterung der einzelnen Zielkomponenten ist dem Vergltungsbericht als Teil dieses
Geschdaftsberichts zu entnehmen.
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Die Auszahlung des finalen Anspruchs erfolgt in bar und spdtestens sechs Wochen nach der Beschluss-
fassung der Organe von HUGO BOSS Uber die Feststellung des Jahresabschlusses der entsprechenden
Geschaftsjahre 2021, 2022, 2023 bzw. 2024. Demnach wird die LTI-Tranche 2018-2021im Geschdaftsjahr 2022
zur Auszahlung kommen.

Das Long-Term-Incentive-Programm ist als anteilsbasierte Vergttung mit Barausgleich zu klassifizieren und wird
demnach nach den Vorgaben des IFRS 2 bilanziert. Der erwartete Auszahlungsanspruch der Planteilnehmer
bildet die Grundlage zur Berechnung einer langfristigen Personalrtckstellung, die ratierlich Gber die Laufzeit
der jeweiligen Plane gebildet und zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet wird. Die Bewertung des Anspruchs
sowie der Rickstellung erfolgt unter Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation unter BerUcksichtigung
folgender Komponenten:

(1) erwarteter Grad der Zielerreichung fur die einzelnen, oben aufgelisteten Zielkomponenten

(2) beizulegende Zeitwerte pro Aktienoption/Performance Shares (erwarteter Aktienkurs der HUGO BOSS
Aktie am Ende der Laufzeit)

Die beizulegenden Zeitwerte der Performance-Shares werden durch einen externen Gutachter mittels eines
Optionspreismodells berechnet.

Zum 31. Dezember bewegten sich die Zeitwerte fir die drei Tranchen im Vergleich zum Vorjahr in folgenden

Spannen:

LTI-Tranche Beizulegende Zeitwerte 2021 Beizulegende Zeitwerte 2020
2018-2021 3242 EUR zwischen 17,03 EUR und 19,35 EUR
2019-2022 42,38 EUR zwischen 14,11 EUR und 18,22 EUR
2020-2023 zwischen 67,17 EUR und 67,51 EUR zwischen 15,18 EUR und 22,31 EUR
2021-2024 5562 EUR -

Der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fur die jeweiligen Tranchen liegen folgende Parameter zugrunde:

2020
HUGO BOSS Aktienkurs zum Stichtag in EUR 2729
Erwartete Dividendenrendite in % 4,00
Erwartete Volatilitat in % 35,00
Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Tranche 2018) -0,73
Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Tranche 2019) -0,75
Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Tranche 2020) -0,77

Risikoloser Zinssatz in % (LTI-Tranche 2021)
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Zum 31. Dezember 2021 wurden in diesem Zusammenhang vier Tranchen in Hohe von insgesamt 23.168 TEUR
(2020: 6183 TEUR) passiviert. Insgesamt wurde im Geschdaftsjahr 2021 somit ein Gesamtaufwand far
anteilsbasierte Vergitung gemdaR IFRS 2 von 16.985 TEUR (2020: Gesamtertrag von 4.288 TEUR) in den
Personalaufwendungen erfasst.

19 | Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionsrlckstellungen werden fir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an
berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter gebildet. Die zugesagten Leistungen aus den Pensionspldnen
hd&ngen insbesondere von der Dienstzugehoérigkeit der berechtigten Mitarbeiter ab. Bei der betrieblichen
Altersvorsorge wird generell zwischen zwei Arten von Versorgungssystemen unterschieden: dem beitrags-
und dem leistungsorientierten Versorgungsplan. Es handelt sich im Wesentlichen um leistungsorientierte
Pensionsplane. Wesentliche leistungsorientierte Pensionspldne wurden im abgelaufenen Geschdaftsjahr in
Deutschland und der Schweiz gewdhrt. Die Charakteristika dieser Pléne werden im Folgenden beschrieben.

Leistungsorientierte Pensionspléne

Deutschland

In Deutschland bestehen seit dem Geschdaftsjahr 2014 ausschlieBlich unmittelbare Altersversorgungs-
verpflichtungen. Zudem wird in allgemeine Zusagen und Einzelzusagen unterschieden. Bei den allgemeinen
Zusagen ist jeder Mitarbeiter, der vor dem 1. Juli 2012 eingetreten ist, Anwarter auf Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung. Ausgenommen sind Mitarbeiter, bei denen erst nach Vollendung des 50. Lebensjahres
die anrechenbare Dienstzeit beginnen wirde oder die in einem befristeten Arbeitsverhdltnis stehen. Die
Leistungen umfassen ein Ruhegeld als Altersleistung, als vorzeitige Altersleistung oder Invalidenleistung
beziehungsweise ein Hinterbliebenengeld als Waisenleistung.

Einzelzusagen bestehen nur gegeniber Vorstdnden und ehemaligen Vorstédnden. Die Leistung kann in Form
von Ruhegeld als Altersrente oder Invalidenrente und in Form von Hinterbliebenengeld als Witwen- und
Waisenrente erfolgen. Alle aktiven Mitglieder des Vorstands haben einzelvertraglich geregelte Pensions-
zusagen erhalten, deren Héhe sich in Abhdngigkeit von der Dauer der Vorstandsbestellung als Prozentsatz
der vertraglich vereinbarten rentenfdhigen Bezlige bemisst. Als Basis fur die Ermittlung der pensionsfdhigen
Bezlge ist das Grundgehalt gemdaf3 Anstellungsvertrag definiert. Flr Vorstandsmitglieder erfolgt dies in Form
einer leistungsorientierten Zusage (,defined benefit"). HUGO BOSS zahlt jahrlich einen Versorgungsbeitrag
in einen auf das Leben des Vorstandsmitgliedes abgeschlossenen Ruckdeckungsversicherungsvertrag
ein. Dieser entspricht 40 % der pensionsfdhigen Bezlige, deren Ermittlungsbasis das Grundgehalt gemanR
Anstellungsvertrag ist. Diese Form der Pensionszusage findet auch bei zuklnftigen Neuberufungen in den
Vorstand Anwendung.

DarlUber hinaus bietet HUGO BOSS Vorstand und Fahrungskraften die Moglichkeit an, durch Gehalts-
umwandlungen zusdtzliche Versorgungsbezige zu erwerben (,Deferred-Compensation-Vereinbarungen”).
Diese Zusatzversorgung kann in Form von Ruhestandsbezigen, wahlweise in Form von Berufsunfahigkeits-
bezlgen und/oder Hinterbliebenenbezigen und/oder in Form einer Kapitalleistung im Todesfall, gewdhrt
werden. Die Versorgungsbezlge werden als monatliche Rente gezahlt, wobei Hinterbliebenenbezlige auch
als Einmalkapital gewdhrt werden kénnen.
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Die Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung erfolgt fur die Einzelzusagen und die ,Deferred-
Compensation-Vereinbarungen” in Deutschland Gber Planvermégen, dem die Rickdeckungsversicherungen
als qualifizierte Policen gemaf IAS 19.8 in Verbindung mit IAS 19.113 ff. zugeordnet werden. Die betreffenden
Vermobgenswerte kdnnen als nicht gehandeltes Vermodgen klassifiziert werden. Fir die allgemeinen Zusagen
besteht keine Rickdeckungsversicherung.

Schweiz

Die Durchfihrung der Personalvorsorge in der Schweiz muss Uber eine vom Arbeitgeber getrennte Vorsorge-
einrichtung erfolgen. Das Bundesgesetz Uber die berufliche Vorsorge (BVG) schreibt Minimalleistungen vor.
HUGO BOSS fuhrt die berufliche Vorsorge seiner Mitarbeiter gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter,
Invaliditét und Tod bei einer Sammelstiftung durch. Das Stiftungsvermégen stellt dabei das Planvermégen
dar. Der Stiftungsrat der Sammelstiftung ist verantwortlich fur die Anlagepolitik des Stiftungsvermogens,
das aktuell mehrheitlich in festverzinslichen Wertpapieren wie z.B. Staatsanleihen angelegt ist. Das oberste
Organ der Sammelstiftung besteht aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern zu gleicher Zahl. Die
Finanzierung der Pléne erfolgt durch Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrége, die in Prozent des versicherten
Lohnes definiert werden. Die Altersrente ergibt sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt vorhandenen
Altersguthaben, multipliziert mit den im Reglement festgelegten Umwandlungssdtzen. Der Arbeitnehmer
hat die Moglichkeit, die Altersleistungen als Kapital zu beziehen. Die Vorsorgeleistungen der Schweizer Plane
umfassen neben den Altersleistungen Invalidenleistungen sowie Leistungen fur Hinterbliebene im Todesfall. Die
Sammelstiftung kann ihr Finanzierungssystem (Beitrége und zukinftige Leistungen) jederzeit dndern. Zudem
kann die Sammelstiftung den Anschlussvertrag mit HUGO BOSS kindigen, sodass sich das Unternehmen
einer anderen Vorsorgeeinrichtung anschlieBen muss. Je nach den Bedingungen des Anschlussvertrags und
des aktuellen Teilliquidationsreglements kdnnen hierbei eine Unterdeckung sowie Risiken der zunehmenden
Lebenserwartung (laufende Renten) mit Ubertragen werden.

Die Versorgungsverpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR)
Barwert der Pensionsverpflichtung Beizulegender Zeitwert
(DBO) des Planvermégens Nettoschuld

2021 2020 2020
Deutschland 110.302 119.806 20.725
Schweiz 65.869 63189 23.000
Sonstige’ 9.607 10.617 0 10.617
Gesamt 185.778 193.612 139.269 54.342

1 Weitere leistungsbezogene Pensionsplane bestehen in der Turkei, Italien, Frankreich, Mexiko und Osterreich.

Die Héhe der Versorgungsverpflichtungen wurde in Ubereinstimmung mit IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”
nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens enthdlt in Deutschland Vermdgenswerte, die Uber Rick-

deckungsversicherungen gehalten werden sowie in der Schweiz Vermdgenswerte, die ausschlieBlich von
Versicherungsgesellschaften gehalten werden.
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Geschdftsbericht 2021

Unter Berlcksichtigung des IAS 19 resultiert folgender Finanzierungsstatus der Pensionszusagen im

Geschdaftsjahr 2021:
(in TEUR)

2020
Verédnderung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert zum 1. Januar 190.695
Waéhrungsdifferenzen -1.523
Dienstzeitaufwand 4.612
Zinsaufwand 2273
Planabgeltungen -6.689
Neubewertungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund der Verénderung finanzieller Annahmen 7.240
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aufgrund der Veranderung demografischer Annahmen 0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -740
Pensionszahlungen -4.966
Beitréige der Teilnehmer des Plans 3.507
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 797
Anwartschaftsbarwert zum 31. Dezember 193.612
Verdnderung des Fondsvermégens
Fondsvermégen zum Zeitwert 1. Januar 139.270 136.311
Wahrungsdifferenzen 1.855 187
Zinsertrage Fondsvermogen 1135 1.437
Ertrége Fondsvermdgen (ohne Zinsertrage) -8.491 2901
Planabgeltungen 0 -6.673
Pensionszahlungen -3.655
Beitréige des Arbeitgebers 5255
Beitréige der Teilnehmer des Plans 3.507
Fondsvermdgen zum Zeitwert 31. Dezember 139.270
Finanzierungsstatus der durch Planvermégen finanzierten Pensionen 54.342

Zum 31. Dezember 2021 sind 108.044 TEUR (2020: 117.432 TEUR) des Anwartschaftsbarwerts Gber Ruck-
deckungsversicherungen und 65.869 TEUR (2020: 63.189 TEUR) Uber Stiftungsvermogen finanziert, 11.865 TEUR
(2020: 12.991 TEUR) entfallen auf Plane, die nicht Gber einen Fonds finanziert werden.

Versicherungsmathematische Annahmen zur Ermittlung des Barwerts der

Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2021

Ermessen wird in dem MaBe ausgelbt, dass der Aufwand aus leistungsorientierten Pldnen anhand
versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt wird. Diese erfolgen auf der Grundlage von Annahmen
in Bezug auf Abzinsungssdtze, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinftige Renten-
steigerungen. Die angesetzten Abzinsungssdtze basieren auf den Renditen fir erstrangige festverzinsliche
Unternehmensanleihen.
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Folgende Pramissen wurden zugrunde gelegt:
Parameter 2020
Rechnungszins
Deutschland 110 %
Schweiz 015 %
Rententrend
Deutschland 175 %
Schweiz 0,00 %
Gehaltssteigerungstrend
Deutschland 2,50 %
Schweiz 2,00 % 2,00 %

Die deutschen Pensionszusagen werden unter Berlcksichtigung der biometrischen Rechnungsgrundlagen
gemdlB den ,Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Fur die Verpflichtungen der Schweizer
Gesellschaften werden die 2020 BVG martality tables verwendet.

Sensitivitatsanalyse signifikanter versicherungsmathematischer Annahmen

Im Zusammenhang mit den genannten leistungsorientierten Versorgungspldnen ist HUGO BOSS speziellen
Risiken ausgesetzt. Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen wird sowohl durch eine Verdnderung
des Anwartschaftsbarwerts als auch durch eine Verdnderung des Zeitwerts des Fondsvermogens beeinflusst.
Diese werden mithilfe versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt, denen Annahmen in Bezug auf
Abzinsungssdatze, kiinftige Rentensteigerungen, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Sterblichkeit
zugrunde liegen. Zukinftige Abweichungen der tatsdchlichen Bedingungen von den zugrunde liegenden
Annahmen kénnen zu einem Anstieg oder Rickgang des Anwartschaftsbarwerts oder des Zeitwerts des
Fondsvermégens fuhren.

AuBerdem kénnen zukiinftige Anderungen in den Rechnungslegungsstandards zur Bilanzierung von Pensions-
verpflichtungen Auswirkungen auf die relevanten Positionen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
haben.

Eine Veranderung der signifikanten versicherungsmathematischen Parameter um die unten aufgefihrten
Variationen fuhrt zu den in der folgenden Tabelle aufgefuhrten Effekten auf den Barwert der Pensions-
verpflichtungen zum 31. Dezember 2021.

Bei der Durchfihrung der Sensitivitdtsanalyse wurde jeder Parameter nur isoliert und nicht im Verbund mit
weiteren Annahmen variiert, sodass Abhdngigkeiten der Parameter untereinander ausgeschlossen sind.
Zudem wurden lediglich Bandbreiten ausgewdhlt, von denen realistischerweise bis zur Erstellung des ndchsten
Konzernabschlusses ausgegangen werden kann.
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(in TEUR)
Barwertverénderung der Pensionsverpflichtung 2020
Rechnungszins 31. Dezember
Erhéhung um 75 Basispunkte -21.361
Abnahme um 75 Basispunkte 25972
Rententrend 31. Dezember
Erhéhung um 25 Basispunkte 5.845
Abnahme um 25 Basispunkte -3.938
Gehaltssteigerungstrend 31. Dezember
Erhéhung um 50 Basispunkte 983 1146
Abnahme um 50 Basispunkte -985 -1.081
Lebenserwartung 31. Dezember
Erhéhung um 10 Prozent -6.062 -6.250
Abnahme um 10 Prozent 6.071 6.375
Zusammensetzung der Pensionsaufwendungen der Periode
Die Pensionsaufwendungen der Periode setzen sich wie folgt zusammen:
(in TEUR)

2020
Dienstzeitaufwand der Periode 4.612
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -797
Nettozinsaufwand 836
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste Pensionsaufwendungen 4.651
Aufwand aus Fondsvermodgen (ohne Zinseffekt aus Fondsvermdgen) -2.901
Erfasste versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 6.500
In der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasste Neubewertungen 3.599

Der Nettozinsaufwand berechnet sich durch Multiplikation der Nettopensionsverpflichtung mit dem Diskon-

tierungssatz, der der Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung (DBO) zugrunde liegt.

Flr Zusagen aus einer Entgeltumwandlung fallt nur im Jahr der Umwandlung laufender Dienstzeitaufwand

an. Eine weitere Arbeitsleistung fUhrt nicht zu einer Erhdhung der zugesagten Leistungen.

Fur das Geschdaftsjahr 2021 rechnet der Konzern mit Beitrdgen des Arbeitgebers zum Fondsvermdgen von

4.638 TEUR (2020: 4935 TEUR).

Duration

Zum 31. Dezember 2021 lag die Duration der leistungsorientierten Plane fur Deutschland bei 17 Jahren

(2020: 18 Jahre) und fur die Schweiz bei 19 Jahren (2020: 20 Jahre).
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Beitragsorientierte Pensionspldne

Die Arbeitgeberbeitrége zu beitragsorientierten Pensionspldnen betrugen im abgelaufenen Geschdaftsjahr
insgesamt 21.033 TEUR (2020: 19.754 TEUR) und werden als Personalaufwand ausgewiesen. Wesentliche
beitragsorientierte Pléne bestehen bei HUGO BOSS in Deutschland. Sie enthalten die Beitrdge zur gesetzlichen
Rentenversicherung sowie den Arbeitgeberbeitrag zur Firmendirektversicherung in Deutschland.

20 | Finanzverbindlichkeiten

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen und unverzinslichen Verpflichtungen ausgewiesen,
die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden.

(in TEUR)
Davon Restlaufzeit Davon Restlaufzeit
unter einem Jahr 2020 unter einem Jahr
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 14.525 266.599 71128
Leasingverbindlichkeiten 193.429 862.276 212.876
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.500 14.039 13.457

davon: nicht IFRS 16 relevante Mietverpflichtungen
fur den konzerneigenen Einzelhandel 13.416 10.21 10.21

Gesamt 225.454 1.142.914 297.461

In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten in
Héhe von 4.327 TEUR (2020: 3.828 TEUR) enthalten.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Laufzeiten und Konditionen der Finanzverbindlichkeiten:

2021 2020
Gewogener Durch- Gewogener Durch-
Restlaufzeit schnittszinssatz Buchwert in TEUR schnittszinssatz Buchwert in TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Bis zu 1 Jahr 316 % 14.525 0,85% 71128

1bis 5 Jahre 492 % 103.201 152% 156.572

Mehr als 5 Jahre 0,00 % 0] 397 % 38.899

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Bis zu 1 Jahr 016 % 13.457
1bis 5 Jahre 577 % 582
Mehr als 5 Jahre 0,0 % 0
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Im Geschdftsjahr 2021 hat HUGO BOSS einen revolvierenden Konsortialkredit in Hohe von 600 Mio. EUR
abgeschlossen und sich damit zusdtzlichen finanziellen Spielraum fur die erfolgreiche Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie ,CLAIM 5" gesichert. Der Kredit hat eine Laufzeit von drei Jahren und beinhaltet zwei
Optionen zur Laufzeitverldngerung um jeweils ein Jahr sowie eine Option zur Erhdhung des Kreditvolumens
um bis zu 300 Mio. EUR. Zum Ende des Geschdftsjahres 2021 wurde der Konsortialkredit — mit Ausnahme
von Inanspruchnahmen durch Avalkredite in Hohe von 18 Mio. EUR und durch das Supplier-Financing-
Programm in Hohe von 63 Mio. EUR — nicht in Anspruch genommen (31. Dezember 2020: Inanspruchnahme
von 152 Mio. EUR des damals gultigen Kredits; davon 105 Mio. EUR fur allgemeine Unternehmenszwecke,
17 Mio. EUR far Avale und 30 Mio. EUR fur das Supplier-Financing-Programm).

Der bisherige Konsortialkredit von HUGO BOSS Uber 633 Mio. EUR wurde folglich im Geschdaftsjahr 2021
zurlckgefthrt (2020: Inanspruchnahme von 105 Mio. EUR des bisherigen Kredits). Die fur das Geschdaftsjahr 2020
zusdatzlich gesicherten Kreditzusagen in Hohe von 275 Mio. EUR wurden nicht in Anspruch genommen.

In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zahlungsstréme der origi-
ndren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativen beizulegenden
Zeitwerten dargestellt:

(in TEUR)
2021 Erwartete Zahlungsflisse
Summe
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten Buchwert Cashflows <1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 17.727
Leasingverbindlichkeiten 794.585
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13.416

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 952 952

Derivate mit Hedge-Beziehung 3.375 35

Gesamt 930.055 990.982

2020

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 266.599 282.025 90.7M 191.314 0
Leasingverbindlichkeiten 862276 894.005 22115 479.058 193.832
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.21 10.21 10.21 0 0

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.853 1.853 1271 582 0
Derivate mit Hedge-Beziehung 1975 1.975 1975 0 0
Gesamt 1.142.914 1.190.069 325.283 670.954 193.832
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21| Sonstige Schulden
(in TEUR)
2021 2020
Davon Davon Davon Davon
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Sonstige Schulden! 143.683 142.066 1.617
Davon aus Steuern 36.859 36.859 0
Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit,
Urlaubsanspriche, Léhne und Gehdlter 32.486 32.486 0
Davon Verpflichtungen aus Ruckgaberechten’ 38.419 38.419 0

1 Die dargestellten Betrége weichen aufgrund vorgenommener Umgliederungen der Riickgaberechte von den Ruckstellungen in die sonstigen Schulden zur
Anpassung an die branchenubliche Praxis von den im Vorjahr berichteten Werten ab.

Die Verpflichtungen aus Ruckgaberechten werden auf Basis historischer Retourenquoten berechnet. Im
Zuge der COVID-19 Pandemie wurden im aktuellen wie im Vorjahr individuelle Retourenvereinbarungen mit
GroBhandelspartnern getroffen.
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22| Zusdtzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Kategorien von Finanzinstrumenten

(in TEUR)
2021 2020
Bewertungs-
kategorie nach Beizulegender Beizulegender
Aktiva IFRS 9 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Zahlungsmittel und AC 125.277 125.277
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungen und AC 172.001 172.001
Leistungen
Sonstige finanzielle 42193 42193
Vermdbgenswerte
Davon:
Available-for-Sale FVTPL 10 10
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 951 951
Derivate mit Hedge-Beziehung Hedge 2 2
Accounting
Ubrige finanzielle AC 41230 41.230
Vermoégenswerte
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber AC 266.599 270.067
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen AC 299.237 299.237
und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten
Davon Reverse Factoring AC 28.939 28939
Leasingverbindlichkeiten n/a 862.276 862276
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 14.039 14.039
Davon:
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 1.853 1.853
Derivate mit Hedge-Beziehung Hedge 1975 1.975
Accounting
Ubrige finanzielle AC 10.211 1021

Verbindlichkeiten

HUGO BOSS nutzt zur Unterstltzung seiner Lieferanten ein sogenanntes ,Reverse Factoring Programm”.
Hierbei werden offene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bereits vor Falligkeit durch ein Kredit-
institut an den Lieferanten ausgeglichen. Innerhalb des Programms bleibt die urspringliche Verbindlichkeit
des Lieferanten aufgrund eines unverdnderten Schuldeingesténdnisses inhaltlich unberthrt und wird als
Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. In diesem Zusammenhang zahlt HUGO BOSS
den gesamten Rechnungsbetrag bei Falligkeit laut Rechnung. Das Kreditinstitut zahlt den Rechnungsbetrag
an den Lieferanten abzlglich eines Disagios aus. Da durch die Reverse Factoring Vereinbarungen dem
Konzern keine zusdtzliche Finanzierungsmoglichkeit gewdahrt wird und der zu zahlende Betrag sich nicht
andert, ist HUGO BOSS der Ansicht, dass die Verbindlichkeiten aus LuL im Rahmen des Reverse Factoring
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Programms nicht in Finanzverbindlichkeiten umzugliedern sind. Es liegt im Ermessen von HUGO BOSS die
Betrége aus dem ,Reverse-Factoring-Programm” in das Working Capital miteinzubeziehen. Das gesamt
Reverse-Factoring-Volumen belduft sich zum Stichtag auf 75.000 TEUR (2020: 60.000 TEUR).

Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten Methoden und Annahmen stellen sich wie
folgt dar:

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
finanzielle Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten kommen hauptsdchlich aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente ihrem Buchwert
sehr nahe.

Der beizulegende Zeitwert von Bankdarlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, Leasingverbind-
lichkeiten sowie sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird durch Diskontierung der kinftigen
Cashflows unter Verwendung von derzeit fur Fremdkapital zu vergleichbaren Konditionen, Kreditrisiken und
Restlaufzeiten verfligbaren Zinssdtzen ermittelt.

Zum 31. Dezember 2021 versteht sich die zum Marktwert bewertete Derivatposition (mark-to-market) exklusive
der Bonitatswertberichtigung, die auf das Ausfallrisiko der Gegenseite des Derivats zurlckzufthren ist. Das
Ausfallrisiko der Gegenseite brachte keine wesentlichen Effekte mit sich.

Hierarchie beizulegender Zeitwerte

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von
Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fur gleichartige Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Verfahren, bei denen sdmtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt marktbezogen beobachtbar sind.

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachteten Marktdaten basieren.

Zum 31. Dezember 2021 sind alle zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente der Kategorie
FVTPL sowie die Derivate mit Hedge-Beziehungen der Stufe 2 zuzuordnen. Wahrend des Geschdftsjahres 2021
gab es keine Transfers zwischen Level 1und Level 2 sowie aus Level 3 heraus. Die zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumente bestanden aus Devisentermingeschdften, Devisenswaps und Zinsderivaten.
Die Vermdgenswerte beliefen sich auf 1.295 TEUR (2020: 953 TEUR), die Verbindlichkeiten auf 4.327 TEUR
(31. Dezember 2020:3.828 TEUR). Bei Finanzinstrumenten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten in der
Bilanz gefthrt werden, ist die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte ebenfalls Uber das Verfahren der
Stufe 2 erfolgt.
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Nettoergebnis nach Bewertungskategorien

(in TEUR)
Aus Aus Aus Wert-
_Fair-Value- Wahrungs- berich-
Aus Zinsen  Anderungen  umrechnung tigungen  Aus Abgang 2020
Derivatives (FVTPL) 0 -7.462 0 0 4.416 9.021
Financial Assets Measured
at Amortised Cost (AC) 1.869 0 -1.003 -1.699 (0] -20.358
Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost (AC) -3.677 0 1.700 0 0 -8.064

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen (siehe dazu Erléuterungen zur
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Textziffer 4).

Die der Bewertungskategorie AC zuzuordnenden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden in den Vertriebsaufwendungen ausgewiesen.

Kursgewinne und -verluste aus der Umrechnung von Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten
sowie Fair-Value-Anderungen und Effekte aus Abgdngen von Kurssicherungsgeschdaften werden im sonstigen

Finanzergebnis ausgewiesen.

Anderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstétigkeit

(in TEUR)
Brutto- Von der Ver- Anderung Brutto-
buchwert Konsoli- dnderungen inder  Wadhrungs- buchwert
zum 1. Jan. Cashflows dierung im Portfolio Fristigkeit umrechnung zum 31. Dez.
2021

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstétigkeit

Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten 71128

Langfristige Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten 195.471

Leasingverbindlichkeiten 862.277

Gesamt 1.128.876

2020

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstétigkeit

Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegenUber Kreditinstituten 10.269 -53.313 0 0 1475 -3 71128
Langfristige Verbindlichkeiten

gegenUber Kreditinstituten 105.034 104.792 0 0 14175 =179 195.471
Leasingverbindlichkeiten 957175 -187.466 0 137753 0 -45185 862.277
Gesamt 1.172.478 -135.987 (V] 137.753 (o] -45.367 1.128.876
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Saldierung von Finanzinstrumenten
(in TEUR)
Ausgewiesene Nicht in Nicht in der
Angesetzte Saldierte Nettobetrége der Bilanz Bilanz saldierte
Bruttobetréige  Bruttobetrdge Aktiva in saldierte erhaltene
Aktiva Passiva der Bilanz Passiva Barsicherheiten Nettobetréage
2021
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 234.527
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 47.036
Davon Derivate 1.295
Gesamt 281.563
2020
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 189.893 -17.892 172.001 0 0 172.001
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 42193 0 42193 -24 0 42169
Davon Derivate 953 0 953 =24 0 929
Gesamt 232.086 -17.892 214.194 -24 (o] 214.170
(in TEUR)
Ausgewiesene Nicht in Nicht in der
Angesetzte Saldierte Nettobetrége der Bilanz Bilanz saldierte
Bruttobetrdige  Bruttobetrdge Passiva in saldierte erhaltene Bar-
Passiva Aktiva der Bilanz Aktiva sicherheiten Nettobetrdge
2021
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 464.408 464.408
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17.743 16.980
Davon Derivate 4327 3.564
Gesamt 482.151 481.388
2020
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 324.610 -25.373 299.237 0 0 299.237
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 14.039 0 14.039 -24 0 14.015
Davon Derivate 3.828 0 3.828 24 0 3.804
Gesamt 338.649 -25.373 313.276 =24 (o] 313.252

Die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen saldierten Passiva in Héhe von 11.338 TEUR (2020:
17.892 TEUR) stellen zum Bilanzstichtag offene Gutschriften an Kunden dar. Die saldierten Aktiva innerhalb der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen in Form von Gutschriften an Lieferanten.
Sie betrugen 36.139TEUR (2020: 25.373 TEUR).

Fur die Saldierung der Derivate bestehen Standardrahmenvertrage fir Finanztermingeschafte zwischen

HUGO BOSS und seinen Kontrahenten. In ihnen ist definiert, dass derivative Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten mit einem Kontrahenten zu einer einheitlichen Ausgleichsforderung zusammengefasst werden kénnen.
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Sicherungspolitik und Finanzderivate

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Nominalbetrége und die beizulegenden Zeitwerte der derivativen
Finanzinstrumente:

(in TEUR)
2021 2020
Beizulegende Beizulegende
Nominalwerte Zeitwerte Nominalwerte Zeitwerte
Aktiva
Wahrungssicherungsgeschdafte 72.464 953
Passiva
Wahrungssicherungsgeschafte -156.510 -2.874
Zinssicherungsgeschdafte -6.570 -954
Gesamt -90.616 -2.875

Die angegebenen Nominalwerte stellen den abgesicherten Betrag des jeweiligen Grundgeschafts dar. Die
beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente sind als sonstige finanzielle Vermégenswerte
aktiviert beziehungsweise als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten passiviert. Sie entsprechen nicht
notwendigerweise den Betrdgen, die zuklnftig unter aktuellen Marktbedingungen erzielt werden.

In den dargestellten beizulegenden Zeitwerten aus derivativen Finanzinstrumenten resultiert ein Teilbetrag
in Hohe von 343 TEUR (2020: -902 TEUR) aus finanziellen Vermdgenswerten und Schulden, die als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert werden.

Zum 31. Dezember 2021 wurden negative Effekte aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von
Wahrungssicherungsgeschaften in Hohe von -3.375 TEUR (2020: -1.973 TEUR) im sonstigen Ergebnis abge-
grenzt. Von den im sonstigen Ergebnis abgegrenzten Betragen wurden im Geschaftsjahr 2021 bei Falligkeit
der Sicherungen Verluste in Hohe von 2.398 TEUR (2020: Verluste in Hohe von 978 TEUR) ins operative
Ergebnis umgebucht.

Absicherung von Zins- und Wdhrungsrisiken

Zur Absicherung gegen Zins- und Wdahrungsrisiken setzt HUGO BOSS teilweise Sicherungsgeschafte zur
Reduzierung des Risikos ein.

Der Konzern produziert unter anderem in der HUGO BOSS Textile Industry Ltd. in der Turkei. Als funktionale
Wahrung dieser Tochtergesellschaft fungiert der Euro, jedoch erfolgen bestimmte lokale Zahlungen in
turkischer Lira. Hierdurch entsteht sowohl aus lokaler als auch aus Konzernsicht ein Transaktionsrisiko durch
den schwankenden Wechselkurs zwischen EUR und TRY.
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Die Risikomanagementstrategie zielt auf eine Begrenzung der Transaktionsrisiken sowie eine Glattung
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ab. Daher werden zuklnftige Zahlungsstréme (u.a. Léhne, Gehdlter,
Sozialversicherungsbeitrdge und Transportkosten) mithilfe von Devisentermingeschaften abgesichert und
anschlieBend in eine wirksame bilanzielle Sicherungsbeziehung als Cashflow-Hedges im Sinne des IFRS 9
eingebunden (,hedge accounting”).

HUGO BOSS verwendet zur Umsetzung eine mechanistische Absicherungsmethode. Zur Bestimmung des
abzusichernden Exposures wird auf jahrlicher Basis eine Cashflow-Planung fir das darauffolgende Geschafts-
jahr erstellt. Ausgehend von dieser Planung werden anschlieBend insgesamt bis zu 75% des erwarteten
Exposures durch Devisentermingeschdafte abgesichert. Diese werden aufgeteilt in drei Tranchen zu jeweils
etwa 25 % zu festgelegten Zeitpunkten gehandelt. Dies erméglicht HUGO BOSS einerseits das Partizipieren
an Marktchancen, andererseits wird durch die Aufteilung in zwei Tranchen eine Glattung der abgesicherten
Kurse erreicht. Dartber hinaus kénnen hierdurch verénderte Planannahmen berUcksichtigt werden.

Die Wahrung des zugrunde liegenden Grundgeschdfts ist identisch mit der Wahrung des Sicherungs-
instruments. Zudem wurde der nur im Sicherungsinstrument enthaltene Cross-Currency-Basis-Spread (CCBS)
zum Bilanzstichtag bewertet und als unwesentlich eingestuft. Da demzufolge das zugrunde liegende Risiko
der Devisenterminkontrakte mit dem abgesicherten Risiko (also dem Wechselkursrisiko zwischen EUR und
TRY) identisch ist, hat HUGO BOSS fur die oben genannte Sicherungsbeziehung ein Absicherungsverhdaltnis
von 1:1festgelegt.

Die Devisenterminkontrakte werden in der Regel dergestalt abgeschlossen, dass deren Falligkeit der Falligkeit
der erwarteten Zahlungsstréome entspricht. AuBerdem entspricht, wie bereits oben erwdhnt, das Risiko des
Sicherungsinstruments dem abgesicherten Risiko. Daher geht HUGO BOSS prospektiv von einem wirt-
schaftlichen Zusammenhang zwischen Grundgeschdft und Sicherungsinstrument aus. Dies wird regelmdBig,
mindestens jedoch zu jedem Berichtsstichtag, Uberpruft.

Grundsdatzlich konnen Differenzen zwischen geplanten und tatsdchlichen Falligkeiten der Zahlungsstrome
eine partielle Ineffektivitat verursachen. Des Weiteren kénnen bei der Berechnung der Wertverénderung
des Sicherungsgeschdafts bzw. des Grundgeschafts Ineffektivitdten auftreten, da die Currency-Basis bzw.
Forward-Points bei der Designation der Sicherungsinstrumente nicht ausgeschlossen werden.

Gegenwadrtig sind die Auswirkungen von klimabezogenen Sachverhalten nicht wesentlich fir den Konzern-
abschluss der Gruppe.

Zum Bilanzstichtag halt HUGO BOSS zur Absicherung zukinftiger Cashflows folgende Devisenterminkontrakte:

Falligkeit 2022 Jan.-Mrz. Apr.-Juni Juli-Sept. Okt.-Dez.

Nominalbetrag in TTRY 29.245 38105 38.079 37110

Durchschnittlich abgesicherter Kurs 11,233 11,694 12,180 12,677
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Zum Bilanzstichtag rechnet HUGO BOSS auf Basis historischer Erfahrungen mit dem Eintritt aller derzeit als
Cashflow-Hedge designierten Grundgeschdfte.

Die Sicherungsinstrumente, die das Unternehmen in Sicherungsbeziehungen designiert hat, haben folgende
Auswirkungen auf die Bilanz zum 31. Dezember 2021:

(in TEUR)
2021 2020
Derivate mit Derivate mit
Bilanzposten Hedge-Beziehung Hedge- Beziehung
Buchwert Aktiva = 2
Buchwert Passiva -1975
Wertverdnderung der zum Stichtag gehaltenen Sicherungsgeschdéfte -1.973
Nominalvolumen 16.771

Die oben genannten Sicherungsbeziehungen haben folgende Auswirkungen auf die Gewinn-und-Verlust-

Rechnung oder das sonstige Ergebnis (OCI):

(in TEUR)

2020
Wertverdnderung des Grundgeschdfts 1973
Cashflow-Hedge-Rucklage aus bestehenden Hedges -1973
Aus dem OCIl umgegliederter Betrag aufgrund Falligkeit Grundgeschaft -978

Zum Bilanzstichtag waren 5.675 TEUR (2020: 6.570 TEUR) variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten ohne
Designation als Sicherungsbeziehung abgesichert.

Fur zusatzliche Informationen und eine detaillierte Beschreibung anderer finanzieller Risiken wird auf den
Risiko- und Chancenbericht verwiesen.
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Sonstige Erlduterungen
23 | Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt anhand zahlungswirksamer Vorgdnge die Verédnderung der flUssigen Mittel im
Laufe der Berichtsperiode. GemdaR IAS 7 werden die Zahlungsstréme getrennt ausgewiesen nach Herkunft
und Verwendung aus dem operativen Bereich sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die
Mittelzu- und -abflisse aus laufender Geschéftstatigkeit werden, ausgehend vom JahresUberschuss des
Konzerns, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstréome aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden
demgegenUber direkt aus Ein- und Auszahlungen ermittelt. Die Verdnderungen der Bilanzpositionen, die
in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden, lassen sich aufgrund von Wechselkursumrechnungen nicht
unmittelbar aus der Bilanz ableiten.

Far eine Darstellung des in der Kapitalflussrechnung betrachteten Finanzmittelfonds wird auf das Kapitel
«Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente” verwiesen.

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége betreffen insbesondere unrealisierte Fremdwdhrungs-
gewinne und -verluste, ergebniswirksame Anderungen des Fair Values von derivativen Finanzinstrumenten
sowie sonstige nicht zahlungswirksame Verdnderungen der Finanzschulden.

24| Segmentberichterstattung

Der Vorstand der HUGO BOSS AG fuhrt das Unternehmen nach Regionen. Die HUGO BOSS Landes-
gesellschaften sind fur den Vertrieb samtlicher HUGO BOSS Produkte, die nicht als Lizenzprodukte von
Dritten vertrieben werden, im jeweiligen regionalen Verantwortungsbereich zusténdig. Die Geschdaftsfuhrer
der Landesgesellschaften sind den jeweils zusténdigen Regionaldirektoren unterstellt, die an den Vorstand
der HUGO BOSS AG berichten. Diese Organisationsstruktur dient der direkten Umsetzung der Konzernziele
unter Berlcksichtigung der besonderen Marktgegebenheiten.

Die operativen Segmente gliedern sich demnach in die drei Regionen Europa inklusive Naher Osten und
Afrika, Amerika und Asien/Pazifik, ergénzt um die Lizenzsparte. Den Regionen werden die entsprechenden
Vertriebsgesellschaften des HUGO BOSS Konzerns zugeordnet, wéhrend Uber die Lizenzsparte das gesamte
Lizenzgeschaft mit Dritten von HUGO BOSS abgegrenzt wird.

Der Hauptentscheidungstréger von HUGO BOSS ist definiert als der Vorstand der HUGO BOSS AG.

Die Steuerung der regionalen Geschdftseinheiten orientiert sich am Wertschopfungsbeitrag auf Konzernebene.
Die wichtigste ErgebnisgréBe fir die Steuerung und Ressourcenallokation durch den Vorstand ist das EBIT.
Das Segmentergebnis ist somit definiert als das EBIT der Vertriebseinheiten zuzlglich der Bruttomarge der

Beschaffungseinheiten sowie der gruppeninternen Lizenzumsatze.

Die Konzernfinanzierung (einschlieB3lich Zinsertragen und -aufwendungen) sowie die Ertragsteuern werden
konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschdéftssegmenten zugeordnet.
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Das Management der operativen BestandsgréBen Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
liegt in der Verantwortung der Vertriebsregionen. Diese Posten werden regelmdafBig dem Vorstand zur
Verflgung gestellt. Die Segmentvermogenswerte enthalten somit lediglich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie die Vorrdte.

Verbindlichkeitenpositionen sind nicht Teil der internen Managementberichterstattung. Die Angabe von
Segmentschulden entfallt somit.

Die in den Segmentinformationen angewendeten Bilanzierungsregeln stimmen mit denen des HUGO BOSS
Konzerns, wie in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beschrieben, Gberein.

Der Vorstand Uberprift regelmdaBig bestimmte andere in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Effekte,
dazu gehdren insbesondere Abschreibungen und Wertminderungen.

Ebenfalls werden die zahlungswirksamen Investitionsausgaben aus dem Sachanlagevermogen und den
immateriellen Vermogenswerten regelmdafBig an den Vorstand im Rahmen des internen Berichtswesens
gemeldet und sind somit Bestandteil der Segmentberichterstattung.

Sdamtliche nicht direkt den Vertriebsregionen oder dem Lizenzsegment zuordenbaren Aufwendungen
sowie Vermdgenswerte werden in den nachfolgenden Uberleitungsrechnungen unter Corporate Units/
Konsolidierung ausgewiesen. In den Corporate Units werden alle unternehmensweiten Zentralfunktionen
zusammengefasst. Die Bundelung der verbleibenden Aufwendungen der Beschaffungs-, Produktions-,
Forschungs- und Entwicklungseinheiten stellt ein operatives Cost Center dar. Den Corporate Units werden
keine operativen Ertrége zugeordnet.
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(in TEUR)
Gesamt berichts-
Europa’ Amerika Asien/Pazifik Lizenzen pflichtige Segmente
2021
Gesamtumsatz 543.425 422.974

Segmentergebnis

In % des Umsatzes

Segmentvermdgen

Investitionen

Wertminderungen

Davon
Sachanlagevermégen

Davon immaterielle
Vermodgenswerte

Davon Nutzrungsrecht
an Leasingobjekten

61.336
13
150.621
13.839
-5.814
-4.372

-140

-1.852

73.728
174
177.760
31.413
-9.456

-6.640

-3.788

=193

Davon Zuschreibung 550 1165
Abschreibungen -68.840
2020
Gesamtumsatz 1.231.405 307.528 342.736 64.174 1.945.843
Segmentergebnis 87.057 -97.033 32.025 53.647 75.696
In % des Umsatzes 71 -316 93 83,6 39
Segmentvermdgen 249.946 143.340 129.398 22187 544.871
Investitionen 83.091 23.239 71.680 14 178.024
Wertminderungen -50.206 -36.473 -23.388 0 -110.067
Davon
Sachanlagevermdgen -20.284 -26.918 -10.081 0 -57.283
Davon immaterielle
Vermogenswerte =197 -385 -4.100 0 -4.682
Davon Nutzrungsrecht
an Leasingobjekten -29.725 -9.170 -9.207 0 -48102
Davon Zuschreibung 0 0 0 0 0
Abschreibungen -159.505 -61.298 -83.338 0 -304.141

1 Inkl. Naher Osten/Afrika.
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Nachfolgend werden die Uberleitungsrechnungen von den Segmentwerten auf die Konzernwerte dargestellt.

Umsatz
(in TEUR)
2020

Umsatz - berichtspflichtige Segmente 1.945.843
Corporate Units 0
Konsolidierung 0
Gesamt 1.945.843
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstdatigkeit
(in TEUR)

2021 2020
Segmentergebnis (EBIT) - berichtspflichtige Segmente 544.483 75.696
Corporate Units -316.369 -310.907
Konsolidierung 15 -407
EBIT HUGO BOSS 228.000 -235.618
Zinsergebnis -20.688 -26.168
Ubrige Finanzpositionen -10.437 -11.450
Ergebnis vor Ertragsteuern HUGO BOSS 196.874 -273.236
Segmentvermdgen
(in TEUR)

2021 2020
Segmentvermdégen - berichtspflichtige Segmente 614.930 544.871
Corporate Units 225151 245.588
Konsolidierung 0 0
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 14.655 18.484
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 27.465 20.717
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 11.071 99.985
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 284.694 125.277
Kurzfristige Vermégenswerte HUGO BOSS 1.277.966 1.054.922
Langfristige Vermdgenswerte 1.457.556 1.515.570
Aktiva HUGO BOSS 2.735.522 2.570.492
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Investitionen
(in TEUR)

2020
Investitionen - berichtspflichtige Segmente 178.024"
Corporate Units 42.615
Konsolidierung 0
Gesamt 220.639
1 Vorjahreszahlen inkl. Nutzungsrechten nach IFRS 16.
Wertminderungen/Wertaufholungen
(in TEUR)

2020
Wertminderungen - berichtspflichtige Segmente 110.067
Corporate Units 0
Konsolidierung 0
Gesamt 110.067
Abschreibungen
(in TEUR)

2020
Abschreibungen - berichtspflichtige Segmente 304.141
Corporate Units 51119
Konsolidierung 0
Gesamt 355.260
Geografische Informationen
(in TEUR)

Umsatzerldse mit Dritten Langfristige Verm&genswerte!
2021 2020 2021 2020

Deutschland 365.521 276.081 411.582 416.760
Andere europdische Markte 1.454190 1.019.408 530.957 547.538
USA 382145 217.096 151.508 168.555
Andere Mérkte Nord- und Lateinamerika 161.280 90.431 31.019 32.322
China 258.328 211.360 54.358 46.263
Andere asiatische Markte 164.646 131.467 98.398 111.455
Gesamt 2.786.110 1.945.843 1.277.822 1.322.893

1 Die langfristigen Vermégenswerte werden unabhdngig von der Segmentstruktur dem Land zugeordnet, in dem sich der Sitz der Gesellschaft befindet.
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25| Angabe liber Beziehungen und Transaktionen
mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 sind folgende berichtspflichtige Geschafte mit
nahestehenden Personen und Unternehmen getdtigt worden:

Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fiihrung

Im Geschdaftsjahr 2021 wurde das vormals nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen GRETANA
Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzern
einbezogen. Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine strukturierte Leasingobjektgesellschaft, an der die
HUGO BOSS AG als Kommanditistin beteiligt ist. Nach Ablauf der Mietzeit besteht ein Ankaufsrecht fur die
Anteile an der Komplementdérin der Gretana. Zudem beinhalten die bestehenden Immobilien-Leasingvertrége
ein Ankaufsrecht fur die Immobilie, das dem gutachterlich ermittelten, erwarteten Zeitwert der Immobilie bei
Ablauf des Mietvertrags entspricht. Verdnderungen der wertebeinflussenden Faktoren Bodenrichtwert und
Liegenschaftszins im Jahr 2021 fihrten dazu, dass der aktuell ermittelte Zeitwert den vertraglich festgelegten
Wert fUr den Ankauf der Immobilie Gbersteigt. Die Neubewertung fluhrte zur Einschatzung, dass die Kauf-
option vorteilhaft ist und HUGO BOSS damit die relevanten Entscheidungsbefugnisse Uber die maBgebliche
Tatigkeit der Gesellschaft — die Verwertung der Immobilie — hat und damit die Hohe der variablen Rickflusse
bestimmen kann. Im Geschaftsjahr 2021 wurden Mietzahlungen an Unternehmen unter gemeinschaftlicher
Fahrung in Hohe von 2.436 TEUR (2020: 11.905 TEUR) geleistet.

Zum 31. Dezember 2020 bestanden aus diesen Geschdaftsbeziehungen keine offenen Forderungen und
Verbindlichkeiten. Die unkindbare Restlaufzeit des Leasingvertrags betrug sieben Jahre bei der GRETANA
Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG.

Nahestehende Personen
Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats.
Vergiitung fiir den Vorstand

Die GesamtvergUtung des Vorstandes betrégt 16.221 TEUR (2020: 5.659 TEUR). Der Aufwand fur kurzfristig
fallige Leistungen betrug 2021 insgesamt 9.344 TEUR (2020: 3.899 TEUR). Fur die betriebliche Altersversorgung
ist im Jahr 2021 ein Dienstzeitaufwand in Hohe von 1.563 TEUR (2020: 1.516 TEUR) angefallen. Fur aktien-
basierte Vergitung belief sich der Aufwand im Jahr 2021 auf 5.294 TEUR (2020: 245 TEUR).

Die GesamtvergUtung der Mitglieder des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 a) Satz 1 bis 4 HGB belief sich im
Geschaftsjahr 2021 auf 14.554TEUR (2020: 5.402 TEUR). Davon entfielen 3.888 TEUR auf die Grundvergltung
inklusive Nebenleistungen (2020: 2.294 TEUR). Im Geschdéftsjahr wurde eine Sondervergitung in Héhe von
700 TEUR (2020: 200 TEUR) gewdhrt. Ein Betrag in Hohe von 4.176 TEUR (2020: 1.232 TEUR) entfallt auf das fur
das Geschaftsjahr 2021 vereinbarte ,Short Term Incentive” (STI). Auf das ,Long Term Incentive” (LTI) 2021-2024
entfdllt ein Betrag in Héhe von 5.709 TEUR, der sich fur 187.910 im Jahr 2021 gewdhrte Bezugsrechte ergibt.
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Im Geschaftsjahr 2021 wurden Vorstandsmitgliedern dartber hinaus weder Kredite gewdhrt, noch wurden
zugunsten dieser Personen Haftungsverhdltnisse eingegangen. Mitglieder des Vorstands kaufen im Rahmen
ihrer gewdhrten sonstigen zum Gehalt gehérenden Sachleistungen sowie fir den persénlichen Bedarf
verglnstigt bei HUGO BOSS ein.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Jahr 2021 Gesamtbezige in Hohe
von 2.260 TEUR (2020: 3.502 TEUR). Darin enthalten sind Vergltungen aus Anlass der Beendigung von
Arbeitsverhdaltnissen in Hohe von 1.861 TEUR (2020: 3.645 TEUR).

Fur frhere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bestehen Pensionsverpflichtungen in Hohe von
50.152 TEUR (2020: 52.579 TEUR). Das entsprechende Planvermégen in Form der Rickdeckungsversicherung
belauft sich auf 34.915 TEUR (2020: 35.734 TEUR).

Vergiitung fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat erhielt flr seine Tatigkeit im Jahr 2020 Gesamtbezlige in Héhe von 1.204 TEUR. Fur das
Jahr 2021 erhdalt der Aufsichtsrat eine Festvergitung in Hohe von 1.790 TEUR.

Sonstige Angaben zu nahestehenden Personen

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats hielten zum Ende des Geschaftsjahres 2021 zusammen etwas
mehr als 1% (2020: circa oder weniger als 1%) der von der HUGO BOSS AG ausgegebenen Aktien.

Zwischen Daniel Grieder und der Familie Marzotto ist vor Daniel Grieders Amtsantritt eine sogenannte CEO
Investment Opportunity vereinbart worden, deren Ziel es ist, einen Anreiz fUr eine deutliche und nachhaltige
Kurssteigerung der HUGO BOSS Aktie zu setzen. Dabei handelt es sich um eine Vergltung durch einen
Dritten. Der Aufsichtsrat hat die Vereinbarung der CEO Investment Opportunity in einer Plenumssitzung
erortert und in einem Beschluss zustimmend zur Kenntnis genommen. Interessenkonflikte bestehen durch die
CEOQO Investment Opportunity, die an die Kursentwicklung der HUGO BOSS Aktie anknUpft, nicht. Von einer
nachhaltigen Steigerung des Aktienkurses profitieren sémtliche Aktiondre der Gesellschaft. Zudem wird auf
eine Langfristigkeit der Kursentwicklung geachtet. Die Investment Opportunity wurde zum Bilanzstichtag
bisher nicht umgesetzt.

Darlber hinaus haben keine wesentlichen Transaktionen zwischen Gesellschaften des HUGO BOSS Konzerns
und Personen in Schlusselpositionen und ihren nahen Familienangehorigen stattgefunden.

26 | Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit dem Ziel die Innovationskraft und Nachhaltigkeit seiner Marken weiter voranzutreiben, ist HUGO BOSS
Anfang 2022 eine langfristige strategische Partnerschaft mit HeiQ AeoniQ LLC - einer hundertprozentigen
Tochtergesellschaft des Schweizer Innovationsunternehmens HeiQ Plc — eingegangen. Zentrales Element der
Partnerschaft ist eine Kapitalbeteiligung von HUGO BOSS in Héhe von 5 Mio. USD - die erste Beteiligung
dieser Art im Rahmen seiner Wachstumsstrategie ,CLAIM 5", Die Investition wird durch exklusive Partner-
schaftsvereinbarungen in Hohe von bis zu 4 Mio. USD ergdnzt, die an definierte Performance-Meilensteine
gebunden sind. Im Mittelpunkt dieser Partnerschaft steht die Herstellung eines nachhaltigen, kreislauffahigen
und recycelbaren Zellulosegarns, mit dem Ziel Kunstfasern, wie etwa Polyester und Nylon, zu ersetzen.
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Chief Brand Officer Ingo Wilts hat dem Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG am 23. Februar 2022 mitgeteilt,
dass er aus persénlichen Grinden mit Wirkung zum 28. Februar 2022 sein Amt als Vorstand niederlegen
und somit aus dem Vorstand der HUGO BOSS AG ausscheiden wird. Die in die Zustandigkeit von Ingo Wilts
fallenden Aufgaben sollen kinftig vom Vorstandsvorsitzenden Daniel Grieder wahrgenommen werden.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 24. Februar 2022 war es dem Unternehmen nicht moglich
mit hinreichender Sicherheit vorherzusagen, in welchem Umfang sich eine weitere Eskalation des Ukraine-
Konflikts auf die globale Konjunktur und das Branchenwachstum im Geschaftsjahr 2022 auswirken wird. Auch
wenn das globale Geschaft von HUGO BOSS zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts nicht spirbar
von den geopolitischen Spannungen beeintrdchtigt war, so ist grundsatzlich nicht auszuschlieBen, dass sich
eine weitere Eskalation des Konflikts wesentlich negativ auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von
HUGO BOSS im Geschaftsjahr 2022 auswirkt.

Dariber hinaus gab es zwischen dem Ende des Geschdftsjahres 2021 und der Aufstellung dieses Berichts am
24. Februar 2022 keine weiteren wesentlichen gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen, branchenbezogenen
oder unternehmensspezifischen Verdnderungen, die sich nach den Erwartungen des Managements mafBgeblich
auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken kénnten.

27 | Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben im Dezember 2021 die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben. Diese ist auf der Website der Gesellschaft den Aktiondren dauerhaft zugénglich.

28 | Honorar des Konzernabschlusspriifers

(in TEUR)
2020
Prufungsleistungen 1.852
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 529
Andere Bestdtigungsleistungen 294
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 92
Steuerberatungsleistungen 27
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 0
Sonstige Leistungen 30
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 0
Gesamt 2.203

Die vom Konzernabschlussprifer erbrachten Leistungen bestanden neben Abschlussprifungsleistungen
im Wesentlichen aus der freiwilligen inhaltlichen Prifung des VergUtungsberichts und der Bestatigung des
Nachhaltigkeitsberichts.
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Vorstandsmitglied

Vorstand fiir die Bereiche

Daniel Grieder
(Herrliberg, Schweiz/Metzingen, Deutschland)
Vorstandsvorsitzender, seit 1. Juli 2021 Mitglied des Vorstands

Unternehmensstrategie, Business Unit BOSS Menswear, Business Unit
BOSS Womenswear, Business Unit HUGO, Global Marketing,
Corporate Communication, Lizenzen-Management

Yves Miiller
(Hamburg/Metzingen, Deutschland)
seit 1. Dezember 2017 Mitglied des Vorstands

Controlling, Finanzen und Steuern, Innenrevision, Central Services,
IT (inkl. Informationssicherheit), Investor Relations, Risiko- und
Versicherungsmanagement, Recht/Compliance/Datenschutz, HR

Dr. Heiko Schdéfer
(Hamburg/Metzingen, Deutschland)
seit 16. Marz 2020 Mitglied des Vorstands

Operations, Eigenfertigung, Produktentwicklung und Beschaffung,
Nachhaltigkeit und Qualitdtsmanagement, Global Logistics

Oliver Timm
(Meerbusch, Deutschland)
seit 1. Januar 2021 Mitglied des Vorstands

Konzerneigener Einzelhandel und GroBhandel einschlieBlich
E-Commerce, Visual Merchandising, Retail Operations, Real Estate
Management und Customer Relationship Management (CRM)

Ingo Wilts
(Amsterdam, Niederlande/Metzingen, Deutschland)
seit 15. August 2016 Mitglied des Vorstands

Creative Management,
Project Lead Rebranding
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Aktiond&rsvertreter

Arbeitnehmervertreter

Hermann Waldemer
(Blitzingen, Schweiz)

Managementberater,
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied seit 2015

Sinan Piskin
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmannischer Angestellter/Betriebsratsvorsitzender
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied seit 2008

Iris Epple-Righi
(MUnchen, Deutschland)

Managementberaterin,
Mitglied seit 2020

Katharina Herzog
(Reutlingen, Deutschland)

Senior Vice President Group Finance & Tax HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2020

Gaetano Marzotto
(Mailand, Italien)

Aufsichtsratsvorsitzender Gruppo Santa Margherita S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien,
Mitglied seit 2010

Anita Kessel
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmdnnische Angestellte HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2015

Luca Marzotto
(Venedig, Italien)

Vorstandsvorsitzender Zignago Holding S.p.A,,
Fossalta di Portogruaro, Italien,
Mitglied seit 2010

Tanja Silvana Nitschke
(Inzigkofen, Deutschland)

1. Bevollmdchtigte

der IG-Metall-Geschdftsstelle Reutlingen-Tubingen,
Reutlingen, Deutschland,

Mitglied seit 2015

Christina Rosenberg
(MUnchen, Deutschland)

Managementberaterin innotail,
Minchen, Deutschland,
Mitglied seit 2020

Martin Sambeth
(Tiefenbronn, Deutschland)

2. Bevollméchtigter und Kassierer

der |G-Metall-Geschaftsstelle Karlsruhe,
Karlsruhe, Deutschland,

Mitglied seit 2016

Robin J. Stalker
(Oberreichenbach, Deutschland)

Chartered Accountant,
Mitglied seit 2020

Bernd Simbeck
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmdnnischer Angestellter HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2021 (seit 1. September 2021)

Antonio Simina
(Metzingen, Deutschland)

Schneider/Betriebsratsvorsitzender (bis September 2021),
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland,

Mitglied von/bis 1985/2021 (bis 31. August 2021)
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Weitere Angaben zu den Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitgliedern

Die Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder des Aufsichtsrats oder anderer
vergleichbarer Kontrollgremien folgender Gesellschaften!

Iris Epple-Righi Global-e Online Ltd. Petach-Tikwa, Israel
Katharina Herzog HUGO BOSS Holding Netherlands B.V. Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS International B.V. Amsterdam, Niederlande
Gaetano Marzotto Style Capital SGR S.p.A2? Mailand, Italien

Golmar ltalia S.p.A. Turin, ltalien

Golmar Holding S.p.A. Turin, ltalien

Zignago Holding S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien

Zignago Vetro S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
Luca Marzotto Dimora 01 Mailand, Italien

Florence S.rl. Mailand, Italien

Forte Forte Sirl. Sarcedo, ltalien

Isotex Engineering S.r.l. Trissino, Italien

ITACA EQUITY Holding S.p.A. Mailand, Italien

Multitecno S.r.l. Fossalta di Portogruaro, Italien

MySecretCase Sir.l. Mailand, Italien

Santex Rimar Group S.rl. Trissino, Italien

Smit S.rl. Trissino, Italien

Solwa Sirl. Trissino, Italien

Sperotto Rimar S.r.l. Trissino, Italien

Vetri Speciali S.p.A. Trient, ltalien

Zignago Vetro S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
Christina Rosenberg Josef Tretter GmbH & Co. KG MUnchen, Deutschland

Villeroy & Boch AG Mettlach, Deutschland
Robin J. Stalker Commerzbank AG Frankfurt, Deutschland

Schaeffler AG Herzogenaurach, Deutschland

Schmitz Cargobull AG? Horstmar, Deutschland

1 Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in anderen Gesellschaften.
2 Tatigkeit als Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender.

Mitglieder des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder der HUGO BOSS AG nahmen im Berichtszeitraum keine Mandate in Aufsichtsraten
oder vergleichbaren anderen Kontrollgremien von nicht zum HUGO BOSS Konzern gehérenden Gesellschaften
wahr. Zum Zweck der Konzernsteuerung und -Uberwachung hatten Mitglieder des Vorstands im Berichts-
zeitraum Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichbaren anderen Kontrollgremien konzernangehoriger
Gesellschaften inne.
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Offenlegung

Der Jahres- und Konzernabschluss der HUGO BOSS AG werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht und
auf der Webseite von HUGO BOSS veroffentlicht.

Metzingen, den 24. Februar 2022

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Daniel Grieder
Yves Miiller

Dr. Heiko Schafer
Oliver Timm

Ingo Wilts
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(in TEUR)

Gesellschaft!

Sitz

HUGO BOSS Holding Netherlands B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS International B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH*>?

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS USA, Inc*

New York, NY, USA

HUGO BOSS UK Limited

London, GroBbritannien

HUGO BOSS China Retail Co. Ltd.

Shanghai, China

Lotus (Shenzhen) Commerce Ltd. Shenzhen, China

Shenzhen, China

HUGO BOSS Benelux B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Ticino S.A.

Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS Benelux BV.y CIASC

Madrid, Spanien

HUGO BOSS Lotus Hong Kong Ltd.

Hongkong, China

HUGO BOSS Canada, Inc.

Toronto, Kanada

HUGO BOSS France SAS

Paris, Frankreich

HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG2?

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS AL FUTTAIM UAE TRADING L.L.C®

Dubai, V.AEE.

HUGO BOSS Mexico S.A. de CV.2

Mexiko-Stadt, Mexiko

HUGO BOSS Textile Industry Ltd.2

Izmir, Tarkei

HUGO BOSS International Markets AG

Zug, Schweiz

HUGO BOSS Rus LLC?

Moskau, Russland

HUGO BOSS Holdings Pty. Ltd.

Preston, Austalien

HUGO BOSS (Schweiz) AG

Zug, Schweiz

HUGO BOSS do Brasil Ltda.

Sa&o Paulo, Brasilien

HUGO BOSS Middle East FZ-LLC

Dubai, V.AE.

HUGO BOSS Shoes & Accessories Italia S.p.A.

Morrovalle, Italien

HUGO BOSS Scandinavia AB

Stockholm, Schweden

HUGO BOSS Portugal & Companhia

Lissabon, Portugal

HUGO BOSS ltalia S.p.A.

Mailand, Italien

HUGO BOSS Hong Kong Ltd.

Hongkong, China

HUGO BOSS Nordic ApS

Kopenhagen, Danemark

Lotus Concept Trading (Macau) Co. Ltd.

Macau, China

HUGO BOSS Guangdong Trading Co.Ltd

Guangzhou, China

HUGO BOSS Ireland Limited

Dublin, Irland

HUGO BOSS Belgium BVBA

Diegem, Belgien

HUGO BOSS Hellas LLC

Athen, Griechenland

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

Preston, Australien

HUGO BOSS Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG2?

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Thailand Ltd

Bangkok, Thailand

HUGO BOSS Magazacilik Ltd. Sti.

Izmir, Tarkei

Eigenkapital 2021

646.682
551.310
524.800
144.679
81.910
79141
62.736
52.547
46.925
38.227
37.542
35.467
32.821
32.624
26.804
26.264
22926
15.232
13.512
12.363
1170
11.079
10.859
10.326
9.805
9.006
7.405
5475
5.077
4953
4787
4.617
4166
3.741
3.683
3.518
2.598
221
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HUGO BOSS Finland OY

Helsinki, Finnland

Salam Stores HUGO BOSS WLL?

Doha, Katar

HUGO BOSS Korea Ltd.

Seoul, Sudkorea

HUGO BOSS Shoes & Accessories Poland Sp. z o.0.

Radom, Polen

HUGO BOSS Holding Sourcing S.A.

Coldrerio, Schweiz

ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.Objekt Dieselstrasse KG*°

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS South East Asia PTE.LTD.

Singapur

HUGO BOSS Mexico Management Services S.A. de CV.2

Mexiko-Stadt, Mexiko

ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.Objekt Metzingen KG2382

Grunwald, Deutschland

HUGO BOSS Malaysia SDN. BHD.

Kuala Lumpur, Malaysia

HUGO BOSS Dienstleistungs GmbH?

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Estonia OU

Tallinn, Estland

HUGO BOSS Trade Mark Management Verwaltungs-GmbH

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH*>*

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Latvia SIA.

Riga, Lettland

GRAMOLERA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft Objekt Ticino mbH?

Metzingen, Deutschland

GRETANA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.Objekt D 19 KG

Grianwald, Deutschland

HUGO BOSS New Zealand Ltd.

Auckland, Neuseeland

HUGO BOSS Belgium Retail BVBA

Diegem, Belgien

HUGO BOSS Benelux Retail B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Japan KK.

Tokio, Japan

Direkte Beteiligungen der HUGO BOSS AG.

Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 %.

Teilkonzernabschluss.

Gesellschaften, die einen Ergebnisabfihrungsvertrag mit der HUGO BOSS AG haben.
Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 49 %.

Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 70 %.

Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 % und einem Stimmrechtsanteil von 15 %.

VWoOoONGOTUAWN-=

Tochterunternehmen, das von der Befreiung gemaf §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch macht.

Eigenkapital 2021

1.928
1.838
1.685
1355
1166
994
569
465
379

Die Werte entsprechen den Jahresabschlissen nach evtl. Gewinnabfihrung, bei Tochterunternehmen gemaf innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.
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VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der HUGO BOSS AG
zusammengefasst ist, der Geschdaftsverlauf einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage des
HUGO BOSS Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Metzingen, 24. Februar 2022

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Daniel Grieder
Yves Miiller

Dr. Heiko Schdfer
Oliver Timm

Ingo Wilts
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die HUGO BOSS AG

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HUGO BOSS AG, Metzingen, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021, der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2021, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur
das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlie3lich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Dariber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der HUGO BOSS AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde,
far das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die in Abschnitt ,Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung" des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung nach § 315d HGB, die
Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 315d HGB, die als Bestandteil des Konzernlageberichts
auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugdnglich gemacht wurde, worauf im Konzernlagebericht
hingewiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten nichtfinanziellen Konzernerkldrung sowie nicht
auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfihrung.
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GemdR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmadBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhdangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt. Dartber hinaus erkldren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021
bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berUcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

1) Werthaltigkeit der den konzerneigenen Einzelhandelsgeschdften
(DOS) zugeordneten Vermoégenswerte des Anlagevermdgens

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt:

Ein signifikanter Teil der Geschdaftstatigkeit des HUGO BOSS Konzerns erfolgt Gber konzerneigene Einzel-
handelsgeschdafte (DOS). Die den DOS zugeordneten Vermobgenswerte bilden den wesentlichen Teil des
Anlagevermodgens des HUGO BOSS Konzerns. Fur Zwecke des Werthaltigkeitstests sind die jeweiligen DOS
als eigensténdige zahlungsmittelgenerierende Einheiten definiert.

Die regional und lokal unterschiedliche Entwicklung der Absatzmdarkte erfordert sowohl hinsichtlich des
angewandten Bewertungsmodells, der Bestimmung der Indikatoren fir die Werthaltigkeitsprifung (insbe-
sondere die Entwicklung von Umsatz- und Profitabilitdtskennzahlen) sowie hinsichtlich der ermittelten
beizulegenden Zeitwerte, der Ermittlung des Diskontierungssatzes wie auch der Ermittlung der zuklnftig zu
erwartenden Zahlungsmittelzuflisse in hohem MalBe Einschatzungen und Annahmen insbesondere auch
vor dem Hintergrund der anhaltenden Auswirkungen der COVID-19 Pandemie. Dies gilt besonders fur die
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spezifischen Wachstumsraten, die der Fortschreibung der Planung der Gesellschaft zugrunde liegen. Die
Werthaltigkeit der den DOS zugeordneten Vermédgenswerte des Anlagevermdgens war aufgrund dieser
Ermessensspielrdume einer der bedeutsamsten Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung.

Priferisches Vorgehen:

Wir haben das angewandte Verfahren der Ermittlung von Wertminderungen und Wertaufholungen mit den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft diskutiert und beurteilt. Dabei haben wir das Discounted-Cashflow
Bewertungsmodell, insbesondere dessen rechnerische Richtigkeit, die Zusammensetzung der Buchwerte der
zugeordneten Vermdgenswerte sowie die verwendeten Abzinsungssdtze mit Unterstitzung von internen
Bewertungsexperten nachvollzogen. Die Ableitung des Abzinsungssatzes und dessen einzelner Bestandteile
haben wir unter Hinzuziehung unserer internen Bewertungsexperten gewlrdigt, indem wir insbesondere
die Peer Group hinterfragt, die Marktdaten mit externen Nachweisen abgeglichen und die rechnerische
Richtigkeit der Ermittlung nachvollzogen haben.

Wir haben die Berechnung der Nutzungswerte der einzelnen DOS mittels analytischer Vergleiche zum
Vorjahr unter BerUcksichtigung der zugrundeliegenden Umsatz- und EBIT-Planung auf Ebene der einzelnen
DOS nachvollzogen. Fir eine Stichprobe der DOS haben wir zudem die Zusammensetzung der Buchwerte
und der fortgefihrten Anschaffungskosten der zugeordneten Vermdgenswerte nachvollzogen und die
in der detaillierten Planungsrechnung der jeweiligen DOS verwendeten Planungsannahmen mit der vom
Vorstand verabschiedeten und vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung abgestimmt. In diesem
Zusammenhang haben wir auch die fur die Fortschreibung der Planung Uber die Restnutzungsdauer der
DOS verwendeten Retail-Wachstumsraten sowie die Entwicklung der Fixkosten durch Abgleich mit internen
und externen Daten nachvollzogen sowie die Berechnung der Wertminderung rechnerisch Gberprift.

Wir haben die Planungsrechnungen einzelner DOS im Hinblick auf die kinftige Entwicklung abgeleitet aus
Erkenntnissen der Vergangenheit analysiert, mit den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft auch hinsichtlich
Sensitivitat diskutiert, in Einzelfdllen unterstitzende Nachweise fir einzelne Annahmen der Planungsrechnung
eingeholt und diese vor dem Hintergrund der anhaltenden Auswirkungen der COVID-19 Pandemie gewtrdigt.

Sofern bei der Ermittlung des Wertminderungsaufwands nicht der Nutzungswert, sondern der beizulegende
Zeitwert zugrunde gelegt wurde, haben wir dessen Ermittlung unter Berlcksichtigung der anhaltenden
Auswirkungen der COVID-19 Pandemie mit den von der Gesellschaft eingeholten internen und externen
Daten abgestimmt und die der Ermittlung zugrundeliegenden Annahmen unter Hinzuziehung von internen
Bewertungsexperten gewUrdigt.

Weiterhin haben wir uns mit der Vollsténdigkeit der Angaben im Konzernanhang befasst.

Aus unseren Priufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Beurteilung der Wert-
haltigkeit der den DOS zugeordneten Vermbgenswerten des Anlagevermégens durch die Gesellschaft ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben im Konzernabschluss:

Die Angaben der Gesellschaft zur Werthaltigkeit der den DOS zugeordneten Vermdgenswerte des Anlage-
vermogens sind im Konzernanhang auf den Seiten 209 f. und 230 ff. enthalten.
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2) Bewertung der Vorratsbestdnde

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt:

HUGO BOSS ist im gehobenen Premiumsegment des Bekleidungsmarktes tatig und ist einer sich sténdig
verdndernden Kundennachfrage ausgesetzt. Ein sich schnell &ndernder Markt fuhrt insbesondere in Zeiten
der anhaltenden COVID-19 Pandemie zu erhéhten Bestandsrisiken und Unsicherheiten bei der Bewertung
der Vorratsbestande.

Insbesondere die Ermittlung der angewandten Abwertungssdtze mit Hilfe der von der Gesellschaft verwendeten
IT-gestltzten Abwertungsverfahren sowie bei Bedarf die Ermittlung zusdatzlicher manueller Abwertungen,
die nicht durch dieses Abwertungsverfahren bertcksichtigt werden, unterliegen in Zeiten der anhaltenden
COVID-19 Pandemie in besonderem MalBe dem Ermessen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.

Die Bewertung der Vorratsbestdnde war aufgrund der dabei bestehenden Ermessensspielréume einer der
bedeutsamsten Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung.

Priiferisches Vorgehen:

Im Rahmen unserer Abschlussprifung haben wir uns zundchst mit den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft eingerichteten Verfahren zur Ermittlung der Abwertungen hinsichtlich Lagerdauer und
Verwertbarkeit befasst sowie die Wirksamkeit der in diesem Prozess implementierten Kontrollen beurteilt.

Die Eignung der IT-gestutzten Abwertungsverfahren zur Erfassung von sich aus Reichweite, Gangigkeit und
NettoverduBerungswert ergebenden Bestandsrisiken haben wir auch vor dem Hintergrund aktueller Entwick-
lungen der COVID-19 Pandemie gewurdigt. Dazu haben wir unter Hinzuziehung von internen IT-Experten die
systemseitige Umsetzung der Abwertungsverfahren in der IT beurteilt, in dem im Wesentlichen die Konsistenz
der verwendeten Parameter zu Vorjahren nachvollzogen wurde. Sofern es im aktuellen Jahr Anderungen in der
Abwertungsroutine gab, haben wir deren Ursachen und Umsetzung nachvollzogen. Die von der Gesellschaft
angewandten Abwertungssdatze haben wir weiterhin vor dem Hintergrund der Erfahrungen der Vergangen-
heit sowie unter Berlicksichtigung der anhaltenden Auswirkungen der COVID-19 Pandemie hinsichtlich der
aktuellen Absatzplanung durch analytische Vergleiche mit den in Vorjahren vorgenommenen Abwertungen
je Land beurteilt. Die Berechnungslogik des Modells haben wir mit den von der Gesellschaft angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden abgeglichen und rechnerisch in Stichproben nachvollzogen.

Zusatzliche manuelle Anpassungen, die nicht durch die Abwertungsverfahren berlcksichtigt werden, haben
wir mit den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft insbesondere im Zusammenhang mit den anhaltenden
Auswirkungen der COVID-19 Pandemie diskutiert, deren Datengrundlage und rechnerische Ermittlung nach-
vollzogen sowie unterstitzende Nachweise aus Fachabteilungen eingeholt und weitere einzelfallbezogene
Prufungshandlungen vorgenommen.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Bewertung der Vorrats-
bestdnde der Gesellschaft ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben im Konzernabschluss:

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Vorratsbesténde sind im Konzernanhang auf den Seiten
210 und 237 enthalten.
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3) Ansatz und Bewertung von aktiven latenten Steuern
und sonstigen Steuerforderungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt:

Steuerliche Sachverhalte weisen aufgrund lédnderspezifischer Steuerregelungen eine hohe Komplexitat auf und
unterliegen Ermessenseinschatzungen in Bezug auf die Durchsetzbarkeit steuerlicher Anspriche sowie das
Vorhandensein kinftigen zu versteuernden Einkommens. Die Werthaltigkeit von latenten Steuerforderungen
aus tempordren Differenzen und steuerlichen Verlustvortrégen beruht auf der Einschatzung der Nutzbarkeit
in der Zukunft durch kunftiges zu versteuerndes Einkommen, insbesondere vor dem Hintergrund tatsdchlich
angefallener Verluste aufgrund der anhaltenden COVID-19 Pandemie. Der Ansatz und die Werthaltigkeit
der sonstigen Steuerforderungen beruht in hohem Mafe auf der Einschdtzung der Gesellschaft hinsichtlich
der Durchsetzbarkeit der zu Grunde liegenden Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen:

Aufgrund der Komplexitat der steuerlichen Berechnungen unter Berlcksichtigung der lokalen steuerlichen
Regelungen und Gesetzgebungen haben wir fur die Beurteilung der aktiven latenten Steuern und der sonstigen
Steuerforderungen interne Steuerexperten hinzugezogen. Diese haben uns bei der Beurteilung der zu Grunde
liegenden Regelungen und der steuerlichen Durchsetzbarkeit der Forderungen unterstitzt.

Zur Uberprifung der Werthaltigkeit von latenten Steuerforderungen aus tempordren Differenzen sowie aus
bestehenden Verlustvortrdgen haben wir untersucht, ob die bestehenden Steuerplanungen zutreffend aus
der vom Vorstand verabschiedeten und Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung abgeleitet wurden.
Zudem haben wir fir die Gesellschaften in Deutschland, USA, Belgien, Schweiz (Tessin), Taiwan, Stdkorea und
Hongkong die wesentlichen Annahmen der Steuerplanungen insbesondere Uber die zukUnftige steuerliche
Ertragssituation unter Berlcksichtigung der aktuellen Verlustsituation und den anhaltenden Auswirkungen
der COVID-19 Pandemie mit der Gesellschaft diskutiert und in Bezug auf ihre Angemessenheit beurteilt.
Weiterhin haben wir die Annahmen der Steuerplanung der jeweiligen Gesellschaft vor dem Hintergrund
des in der Vergangenheit erwirtschafteten zu versteuernden Einkommens und des implementierten
Transfer-Preis-Systems gewdlrdigt.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich Ansatz und Bewertung von
aktiven latenten Steuern und sonstigen Steuerforderungen ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben im Konzernabschluss:
Die Angaben der Gesellschaft zum Ansatz und zur Bewertung von aktiven latenten Steuern und sonstigen
Steuerforderungen sind im Konzernanhang auf den Seiten 208 f. und 220 ff. enthalten.

4) Bilanzierung von Miet- und Leasingvertrédgen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt:

Der Konzern hat in signifikantem Umfang Miet- und Leasingvertrage zur Anmietung von Einzelhandelsgeschdaften
abgeschlossen. Das gesamte Vertragsportfolio unterliegt jahrlich in erheblichem MaBe Verdnderungen
hinsichtlich Vertragsanpassungen, -verldngerungen, -kiindigungen und NeuabschlUssen.
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Fur die Bilanzierung und Bewertung bestehen wesentliche Risiken hinsichtlich der vollsténdigen Identifizierung
und korrekten bilanziellen Erfassung von Vertragen, die ein Leasingverhdltnis beinhalten insbesondere im
Zusammenhang mit im Rahmen der anhaltenden COVID-19 Pandemie vorgenommenen Vertragsdnderungen
und Mietzugestandnissen.

Die Bilanzierung von Miet- und Leasingvertrégen war aufgrund der Wesentlichkeit sowie aufgrund der im
Rahmen der Bilanzierung und Bewertung bestehenden Risiken einer der bedeutsamsten Sachverhalte im
Rahmen unserer Prafung.

Priiferisches Vorgehen:

Wir haben uns mit dem von HUGO BOSS eingerichteten Prozess zur vollsténdigen und sachgerechten
Erfassung von Vertragsdnderungen und neu abgeschlossenen Vertrégen sowie der Wertermittlung der
Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten im Rahmen einer Prozessaufnahme befasst.

Wir haben die Zugdnge und die Fortentwicklung der bilanzierten Nutzungsrechte und der Leasing-
verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021 beurteilt. Daftr haben wir fir Neuvertrage und Vertragsdnderungen
im Jahr 2021 in einer statistisch ermittelten Stichprobe die Kriterien fir den Ansatz des Leasingvertrags als
Leasingverhdltnis im Sinne des IFRS 16 beurteilt und die relevanten Daten in den Miet- und Leasingvertrdgen
zu der Wertermittlung der Nutzungsrechte abgeglichen. Des Weiteren haben wir die Wertermittiung der
Nutzungsrechte an Leasingobjekten, der Leasingverbindlichkeiten sowie der Abschreibungen und Zinsauf-
wendungen rechnerisch nachvollzogen. Zudem haben wir die Vollsténdigkeit der bilanzierten Leasingverhdltnisse
mittels einer Stichprobe aus der Grundgesamtheit, die wesentliche Vertragsénderungen und Neuvertrége in
bzw. aus 2021 umfasst, Gberprift. Darlber hinaus haben wir die korrekte bilanzielle Erfassung der im Zuge
der anhaltenden COVID-19 Pandemie gewdhrten Mietzugestédndnisse Uberprift.

Weiterhin haben wir uns mit der Vollsténdigkeit der Angaben im Konzernanhang befasst.

Unsere Prafungshandlungen haben zu keinen Einwendungen hinsichtlich der Bilanzierung von Miet- und
Leasingvertragen gefthrt.

Verweis auf zugehérige Angaben im Konzernabschluss:
Die Angaben der Gesellschaft zur Bilanzierung von Miet- und Leasingvertrédgen sind im Konzernanhang auf
den Seiten 210 f. und 228 ff. enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfihrung ist, und far
den VergUtungsbericht nach § 162 AktG sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die oben genannte Konzernerkl@rung zur Unternehmensfihrung sowie die oben
genannte nichtfinanzielle Konzernerklarung. Ferner umfassen die sonstigen Informationen weitere fir den
Geschdaftsbericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungs-
vermerks erlangt haben, insbesondere:
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+ der gesamte Abschnitt 1,An unsere Aktiondre" des Geschdaftsberichts,

+ der Abschnitt 3 ,Corporate Governance" des Geschdftsberichts mit Ausnahme des Unterabschnitts
«Rechtliche Angaben” und

+ der gesamte Abschnitt 5 ,Weitere Angaben” des Geschdéftsberichts aulBer den Abschnitt
,Bestatigungsvermerks des unabhdngigen Abschlussprifers”

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen Konzernlageberichts-
angaben und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prafungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfuhrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschdaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
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um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemdaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstoBe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefuh-
rende Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

+ gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschdatzten Werte und damit zusammenhdéngenden Angaben;
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- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommmen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehoérigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fortflhren kann;

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchli-
chen Verhdaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

+ holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise flur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschdaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfuhrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fUr unsere Prafungsurteile;

+ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

« fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prafungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdn-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priafungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemdaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priafung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
HugoBoss_AG_KA+KLB_ESEF-2021-12-31.zip (SHA-256-Prufsumme: ffe4c769309660e0b409790337d817ad8¢
696c7fa3722b0467857fe3e3dac18d) enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberfihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Gber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts" enthaltenen Prafungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir
keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Prufungsstandards: Prafung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von AbschlUssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefuhrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fur die Prifung der
ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MalBgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328
Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdoglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1HGB sind. Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemdaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
Verst6Be gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prafungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prafungsurteil zu dienen.

+ gewinnen wir ein Versténdnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksambkeit dieser Kontrollen abzugeben.

+ beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfullt.

+ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermoglichen.

+ beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MafRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollsténdige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemé&B Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 als Konzernabschlussprifer gewdahlt. Wir wurden
am 27. Juli 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2012 als
Konzernabschlussprufer der HUGO BOSS AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusdétzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestdtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem
gepriften Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfuhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften
Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prafungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepruften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Peter Werling.
Stuttgart, 3. Mdarz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Werling Stoérzinger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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PRUFUNGSVERMERK
UBER DIE INHALTLICHE
PRUFUNG EINES ZUR
ERFULLUNG DES § 162
AKTG AUFGESTELLTEN
VERGUTUNGSBERICHTS

An die HUGO BOSS AG

Wir haben den beigefligten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten Vergitungsbericht der HUGO BOSS AG,
Metzingen fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschlieBlich der dazuge-
horigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG sind verantwortlich fur die Aufstellung
des VergUtungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen
Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem VergUtungsbericht, einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prafung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdatze ordnungsmaBiger Abschlusspriafung durchgefihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht, einschlieBlich der dazugehdérigen
Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prafung umfasst die Durchfuhrung von Prafungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergitungs-
bericht enthaltenen Wertansdatze einschlie3lich der dazugehoérigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prafungshandlungen liegt im pflichtgemdBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t die Beurteilung
der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergutungsbericht
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einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Wirtschafts-
prufer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des Vergltungsberichts einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prafungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksambkeit des internen
Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priafung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat
ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
VergUtungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergitungs-
bericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschlieBlich der dazugehoérigen
Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priafung des VergUtungsberichts umfasst die von
§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des VerglUtungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines
Vermerks Uber diese Prufung. Da wir ein uneingeschrdnktes Priufungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des
VergUtungsberichts abgeben, schlieBt dieses Prafungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG in allen wesentlichen Belangen im VergUtungsbericht gemacht worden sind.

Haftungsbeschréankung
Far die Durchfuhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhdltnis
zu Dritten, die ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprafungs-

gesellschaften” in der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017

(www.de.ey.com/idw-auftragsbedingungen).
Stuttgart, 9. Mérz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriafungsgesellschaft

Werling Stérzinger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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VERMERK DES
UNABHANGIGEN _
WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER EINE PRUFUNG

ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT

An die HUGO BOSS AG, Metzingen

Wir haben die nichtfinanzielle Erklérung der HUGO BOSS AG, Metzingen (im Folgenden die ,Gesellschaft”),
die mit der nichtfinanziellen Erklarung des Konzerns zusammengefasst ist, bestehend aus dem Abschnitt
.Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” sowie dem durch Verweisung als Bestandteil qualifizierten
Abschnitt ,Geschéaftstatigkeit und Konzernstruktur” des zusammengefassten Lageberichts, fur den Zeitraum
vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 (im Folgenden die ,nichtfinanzielle Erklarung") einer betriebswirt-
schaftlichen Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Sonstige Verweise auf Angaben auBBerhalb der nichtfinanziellen Erklarung waren nicht Gegenstand unserer
Prafung.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung der nichtfinanziellen
Erkldrung in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i.V.m. 289¢ bis 289e HGB und Artikel 8 der Verordnung (EU)
2020/852 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens
zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden
die ,EU-Taxonomieverordnung") und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigener in
Abschnitt ,EU-Taxonomie" der nichtfinanziellen Erklérung dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomie-
verordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
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notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Erklarung zu ermdéglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen
Erklarung) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen
und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fur die noch nicht in jedem
Fall Klarstellungen veroffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der
EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie”
der nichtfinanziellen Erklérung niedergelegt. Sie sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit dieser Auslegung.
Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden
kénnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Unabhdngigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhdngigkeit sowie weitere berufliche
Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufssténdischen
Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer (BS WP/
vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitétssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriuferpraxis (IDW QS 1) an und unterhdlt dement-
sprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen und MaBnahmen
in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards sowie maBgebender
gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung ein Prafungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beachtung des International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefthrt. Danach haben wir die Prifung so zu
planen und durchzuflhren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Erklarung der
Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i.V.m. 289¢ bis 289e
HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in
Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen
Vertreter aufgestellt worden ist. Nicht Gegenstand unserer Prifung waren sonstige Verweise auf Angaben
auBerhalb der nichtfinanziellen Erklarung.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefuhrten
Prufungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt
wird. Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemd&Ben Ermessen des Wirtschaftsprifers.

292



1 2 3 4

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss

AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2021

I Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefuhrt:

+ Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Auswahl der Themen fur die nichtfinanzielle Erklarung,
der Risikoeinschatzung und der Konzepte der Gesellschaft und des Konzerns fir die als wesentlich
identifizierten Themen,

« Befragung von Mitarbeitern der Gesellschaft und des Konzerns, die mit der Datenerfassung und
-konsolidierung sowie der Erstellung der nichtfinanziellen Erklarung betraut sind, zur Beurteilung des
Berichterstattungssystems, der Methoden der Datengewinnung und -aufbereitung sowie der internen
Kontrollen, soweit sie fur die Prifung der Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung relevant sind,

- Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung,

+ Einsichtnahme in die relevante Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung, Analyse und
Aggregation relevanter Daten im Berichtszeitraum sowie deren stichprobenartige Uberpriifung,

+ Analytische Beurteilung von ausgewdhlten Angaben der nichtfinanziellen Erklérung auf Ebene der
Gesellschaft und des Konzerns,

+ Befragungen und Dokumenteneinsicht in Stichproben hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung
von ausgewdhlten qualitativen Angaben und Daten im Berichtszeitraum sowie deren stichprobenartige
Uberprifung,

« Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen Erklérung,

- Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomieféhigen Wirtschaftsaktivtaten und der
entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung.

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemdaf3 Artikel 8 der EU-Taxonomie-
verordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die Rechtskonformitat der Auslegung und
dementsprechend unsere diesbezlgliche Prifung mit Unsicherheiten behaftet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle
Erklarung der Gesellschaft fur den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289¢ bis 289e HGB und der EU-Taxonomie-
verordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-Taxonomie" der
nichtfinanziellen Erklérung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Wir geben kein Prufungsurteil zu den sonstigen Verweisen auf Angaben auBerhalb der nichtfinanziellen
Erklarung ab.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fur Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der Vermerk nur zur
Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise far
einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestltzt (Vermogens-) Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein
der Gesellschaft gegenUtber. Dritten gegenlber Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser
Prafungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.
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Auftragsbedingungen und Haftung

Far diesen Auftrag gelten, auch im Verhdltnis zu Dritten, unsere Allgemeinen Auftragsbedingungen far
Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/IDW-Auftrags-
bedingungen). Wir verweisen ergdnzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den
Haftungsausschluss gegeniber Dritten. Dritten gegentber Gbernehmen wir keine Verantwortung, Haftung
oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche Verein-
barung geschlossen hatten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach seiner
Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstdnde vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung
besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur
Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fur seine
Zwecke nutzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder
aktualisiert.

Mlnchen, 3. Marz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Richter Johne
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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ALLGEMEINE
ANMERKUNGEN

Die Entwicklung von HUGO BOSS kommt im Konzernabschluss am deutlichsten zum Ausdruck. Wie viele
andere Unternehmen hat sich HUGO BOSS im Interesse der Ubersichtlichkeit entschieden, die Zahlen des
Jahresabschlusses der HUGO BOSS AG nicht in den Geschdftsbericht aufzunehmen. Dieser wird weiterhin nach
deutschem Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt und ist auf der Unternehmenswebsite unter group.hugoboss.com
abrufbar.

ZUKUNFTSGERICHTETE
AUSSAGEN

Dieses Dokument enthdlt vorausschauende Aussagen Uber zukUnftige Entwicklungen, die auf aktuellen
Einschatzungen des Managements beruhen. Worter wie ,antizipieren’, ,annehmen’, ,glauben’, ,einschatzen”,
.erwarten’, ,beabsichtigen”, ,kbnnen/ kénnten”, .planen”, ,projizieren”, ,sollten” und dhnliche Begriffe kenn-
zeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten
unterworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwdgbarkeiten eintreten oder sich die
den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen
abweichen. HUGO BOSS hat weder die Absicht noch Ubernimmt das Unternehmen eine Verpflichtung,
vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich von den Umstédnden am Tag
ihrer Veroffentlichung ausgehen.
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ZEHNJAHRESUBERSICHT St

2020" 20192 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Konzernumsatz (in Mio. EUR) 1946 2.884 2796 2733 2.693 2.809 2.572 2432 2.346
Umsatz nach Segmenten

Europa inkl. Naher Osten/Afrika 1231 1.803 1736 1.681 1.660 1.683 1.566 1457 1.378

Amerika 308 560 574 577 582 671 587 570 559

Asien/Pazifik 343 438 410 396 382 393 361 347 353

Lizenzen 64 84 76 79 69 62 58 58 56
Umsatz nach Vertriebskandalen3

Stationdrer Einzelhandel* 1.057 1.869 1.768 1.732 1.677 1.689 1.471 1.314 1150

Stationdrer GroBhandel® 472 931 952 922 947 1.058 1.043 1.060 1140

Digital 352 - - - - - - - -

Lizenzen 64 84 76 79 69 62 58 58 56
Umsatz nach Marken?

BOSS Menswear 1530

2488 2.422 2.336 2.313 2.522 2.328 2.205 =

BOSS Womenswear 131

HUGO 285 396 374 397 380 287 243 227 -
Ertragslage (in Mio. EUR)
Bruttoertrag 1187 1.875 1.824 1.808 1777 1.853 1.699 1.580 1.444
Bruttomarge in % 610 65,0 65,2 66,2 66,0 66,0 66,1 649 61,6
EBIT -236° 344 347 341 263 448 449 456 432
EBIT-Marge in % =121 19 12,4 12,5 9.8 159 17,4 18,7 18,4
EBITDA 230 707 476 499 433 590 572 561 524
Auf die Anteilseigner entfallendes Konzernergebnis -2208 205 236 231 194 319 333 329 307
Vermégenslage und Kapitalstruktur zum 31. Dezember (in Mio. EUR)
Kurzfristiges operatives Nettovermégen 491 528 537 459 524 528 503 432 409
Langfristige Vermdgenswerte 1.516 1713 686 662 752 765 660 612 588
Eigenkapital 760 1.002 981 915 888 956 844 740 632
Eigenkapitalquote in % 30 35 53 53 49 53 51 49 40
Bilanzsumme 2.570 2.877 1.858 1.720 1.799 1.800 1.662 1.501 1.577
Finanzlage und Dividende (in Mio. EUR)
Free Cashflow 164 457 170 294 220 208 268 230 221
Nettoverschuldung (zum 31. Dezember) 1.004 1.040 22 7 13 82 36 57 130
Investitionen 80 192 155 128 157 220 135 185 166
Abschreibungen 465° 362 129 158 169 142 123 105 92
Finanzierungsstarke (zum 31. Dezember)™© -6,7 0,2 0,0 0,0 0,2 01 01 01 0,2
Ausschuttungssumme 3 3 186 183 179 250 250 231 215
Weitere Erfolgsfaktoren
Mitarbeiter (zum 31. Dezember)®? 14.041 13.795 14.633 14.685 13.985 13.798 13.764 12.990 12.496 11.852
Personalaufwand (in Mio. EUR) 627 570 640 629 604 605 563 514 483 450
Anzahl eigener Einzelhandelsgeschafte 1.228 1157 113 1.092 1139 1124 113 1.041 1.010 840
Aktien (in EUR)
Ergebnis je Aktie 199 -318™1 297 3,42 3,35 2,80 4,63 4,83 4,77 4,44
Dividende je Aktie" 0,70 0,04 0,04 2,70 2,65 2,60 3,62 3,62 3,34 3,12
Schlusskurs (zum 31. Dezember) 53,50 27,29 43,26 5392 70,94 58,13 76,60 101,70 103,50 79,80
Aktienanzahl in Sttck (zum 31. Dezember) 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000
1 Im Geschaftsjahr 2020 verzeichnete HUGO BOSS nicht zahlungswirksame Wertminderungen im Zusammenhang mit den negativen Auswirkungen 7 2020: Ohne Beruicksichtigung nicht zahlungswirksamer Wertminderungen belauft sich die EBIT-Marge auf -6,5%.

von COVID-19 auf das eigene Einzelhandelsgeschaft in Hohe von 110 Mio, EUR. 8  2020: Ohne Beriicksichtigung nicht zahlungswirksamer Wertminderungen beléuft sich das Konzemergebnis auf minus 131 Mio. EUR
2 Einige Finanzkennzahlen sind aufgrund der Anwendung des IFRS 16 ab dem Geschdaftsjahr 2019 nur bedingt 9 2020: Ohne Berticksichtigung nicht zahlungswirksamer Wertminderungen belaufen sich die Abschreibungen auf 355 Mio. EUR,

mit den Vorjahreswerten vergleichbar, Weiterfihrende Informationen zur Erstanwendung des IFRS 16 finden sich im Geschéftsbericht 2019. 10 2021: Nettoverschuldung/EBITDA inkl. Auswirkungen des IFRS 16: bis einschlieBlich 2020: Nettoverschuldung/EBITDA ohne Auswirkungen des IFRS 16.
3 Anpassung der Darstellung ab dem Geschaftsjahr 2020 im Einklang mit den im Rahmen der ,CLAIM 5'-Strategie verfolgten Mittelfristzielen bis 2025. 11 2021 Dividendenvorschlag; 2020/2019: Gesetzliche Mindestdividende von 0,04 EUR je Aktie vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie.
5 Bic s Geschartaahr 2019 wordon dls GraBanelssmabise mdvae Ger 1 Grofandel eaelien Oine- rnatnse berichtet T2 2020, Onie Berickcchtinune bt soHmguiisamer Wertminderungen belcuft sich dos Ergebnis je Akte auf minus 190 EUR 296
6 2020: Ohne Beriicksichtigung nicht zahlungswirksamer Wertminderungen beléuft sich das EBIT auf minus 126 Mio. EUR.
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FINANZKALENDER 2022

4. Mai 2022 Ergebnisse des ersten Quartals 2022

24. Mai 2022 Virtuelle Hauptversammlung

3. August 2022 Ergebnisse des zweiten Quartals 2022 & Halbjahresfinanzbericht 2022
3. November 2022 Ergebnisse des dritten Quartals 2022
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