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Vorstand und Aufsichtsrat

Geschéftsausrichtung und Strategie

Zusammengefasster Lagebericht

Geschaftsjahr vom 1. Oktober bis 2021 2020 2021/2020
30. September
€in in % vom €in in % vom Verande-
Millionen Umsatz Millionen Umsatz rungin %
Umsatzerlése nach Regionen 11.060 8.567 29
Europa, Naher Osten, Afrika 2.773 25 2.322 27 19
Darin: Deutschland 1.278 12 1.056 12 21
Asien-Pazifik (ohne Japan, Greater China) 1.744 16 1.291 15 35
Greater China 4.195 38 3.174 37 32
Darin: Festland-China, Hongkong 3.178 29 2.472 29 29
Japan 1.094 10 765 9 43
Amerika 1.254 11 1.015 12 24
Darin: USA 1.027 9 845 10 22
Umsatzerlése nach Segmenten 11.060 8.567 29
Automotive? 4.841 44 3.521 41 37
Industrial Power Control 1.542 14 1.406 17 10
Power & Sensor Systems 3.268 29 2.650 31 23
Connected Secure Systems? 1.397 13 974 11 43
Sonstige Geschaftsbereiche 12 0 16 0 -25
Konzernfunktionen und Eliminierungen - - - - -
Bruttoergebnis vom Umsatz/Bruttomarge 4.260 38,5 2.776 32,4 53
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.448 13,1 -1.113 13,0 30
Vertriebskosten und allgemeine
Verwaltungskosten -1.354 12,2 -1.042 12,2 30
Betriebsergebnis 1.470 581 153
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.175 372 216
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,
abziiglich Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -6 -4 -50
Ergebnis nach Steuern 1.169 368 218
Segmentergebnis/Segmentergebnis-Marge 2.072 18,7 1.170 13,7 7
Sachanlagen 4.443 4.110 8
Bilanzsumme 23.334 21.999 6
Summe Eigenkapital 11.401 10.219 12
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Konzernabschluss Weitere Informationen

Geschaftsjahr vom 1. Oktober bis 2021 2020  2021/2020
30. September
€in €in Verande-

Millionen Millionen rungin %
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten 3.063 1.817 69
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten -2.284 -7.172 68
Mittelzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitdten -885 6.274 -114
Free-Cash-Flow? 1.574 -6.727 123
PlanmaRige Abschreibungen 1.513 1.260 20
Investitionen?® 1.497 1.099 36
Brutto-Cash-Position?® 3.922 3.227 22
Netto-Cash-Position? -2.663 -3.806 30
Ergebnis je Aktie - unverwassert in € 0,87 0,26 235
Ergebnis je Aktie - verwdssert in € 0,87 0,26 235
Bereinigtes Ergebnis je Aktie - verwassert in €* 1,20 0,64 88
Dividendenertrag pro Aktie in €° 0,27 0,22 23
Eigenkapitalquote 48,9% 46,5%
Eigenkapitalrendite® 10,3% 3,6%
Gesamtkapitalrendite® 5,0% 1,7%
Vorratsintensitit® 9,3% 9,3%
Verschuldungsgrad® 57,8% 68,8%
Gesamtverschuldungsgrad”’ 28,2% 32,0%
Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE)® 8,4% 3,0%
Infineon-Mitarbeiter*innen zum 30. September 50.288 46.665 8

1 Abweichungen von Summen durch Rundungsdifferenzen méglich.

2 Mit Wirkung zum 1. Oktober 2020 wurde das Geschaft mit Industrie-Mikrocontrollern der XMC™-Familie vom Segment Automotive
auf das Segment Connected Secure Systems Uibertragen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

3 Definition siehe Kapitel ,,Unternehmensinternes Steuerungssystem®, 1 5. 93 f.
4 Definition siehe Kapitel ,Darstellung der Ertragslage®, [3 5. 103.

5 Fiir das Geschaftsjahr 2021 wird der Hauptversammlung am 17. Februar 2022 die Ausschiittung einer Bardividende

von €0,27 je Aktie vorgeschlagen.
6 Definition siehe Kapitel ,,Darstellung der Vermogenslage®, [1 5. 103.

7 Gesamtverschuldungsgrad = Verhéltnis von kurz- und langfristigen Finanzschulden zur Bilanzsumme.
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Die Infineon Technologies AG ist ein weltweit fiihrender Anbieter
von Halbleiterlosungen, die das Leben einfacher, sicherer und
umweltfreundlicher machen. Mikroelektronik von Infineon

ist der Schlissel fur eine lebenswerte Zukunft. Mit weltweit
rund 50.280 Beschaftigten erzielte das Unternehmen im
Geschaftsjahr 2021 (Ende September) einen Umsatz von rund
€11,1 Milliarden. Infineon ist in Frankfurt unter dem Symbol ,,IFX“
und in den USA im Freiverkehrsmarkt OTCQX International
Premier unter dem Symbol ,,IFNNY“ notiert.

Part of your life.
Part of tomorrow.

50.280
#9 #3



Vorstand und Aufsichtsrat

Automotive

Schliisselkunden’

Aptiv / BorgWarner / Bosch / BYD /
Continental / Denso / Hella / Hitachi /
Hyundai / Lear / Mando / Mitsubishi Electric /
Nidec / Preh / Valeo / Veoneer / Vitesco / ZF

Marktposition?
#1 im Automobil-Halbleitermarkt
mit 13,2 % Marktanteil, =] 002°

#4 bei NOR-Flash-Speicher-ICs
mit 15,1 % Marktanteil, [=! 001

Geschéftsausrichtung und Strategie

Industrial Power Control

= LT ".'.-_.'?:"ﬁ

Schliisselkunden’

ABB / Alstom / CRRC / Danfoss / Goldwind /
Inovance / LG Electronics / Midea / Rockwell /
Schneider Electric / Semikron / Siemens /
SMA / Sungrow / Vestas / Yaskawa

Marktposition?
#1 bei IGBT-Modulen
mit 36,5 % Marktanteil, (=] 003

#3 bei IPMs
mit 11,6 % Marktanteil, = 003

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Power & Sensor Systems

Schliisselkunden’

Airbus / Alibaba / Amazon / Baidu / Boeing /
Cisco / Dell / Delta / Ericsson / Goertek /
Google / Lenovo / Lite-On / Makita / Nokia /
Osram / Quanta / Samsung / SolarEdge / ZTE

Marktposition?
#1 bei MOSFET-Leistungstransistoren
mit 24,4 % Marktanteil, = 003

#1 bei MEMS-Mikrofonen
mit 44,2 % Marktanteil, [=| 004

Weitere Informationen

Connected Secure Systems

-0

Ms.75

Schliisselkunden’

CPI Card Group / Fitbit / Giesecke & Devrient /
Harman / HP / Idemia / Lenovo / Microsoft /
Nintendo / Perfect Plastic / Seiko Epson / Sony /
Thales / US Government Publishing Office

Marktposition?
#1 bei Sicherheits-ICs (ohne NFC)
mit 24,6 % Marktanteil, (= 005

#3 bei Mikrocontrollern
mit 14,7 % Marktanteil, (= 001

Wesentliche Distributionskunden’

Arrow / Avnet / Future / Hakuto / Intron / Jingchuan / Macnica / Nexty / Rutronik / Weikeng / WPG Holding (SAC)

Eine detaillierte Darstellung der Anwendungsfelder sowie des Produktspektrums finden Sie im Kapitel ,Anwendungsfelder und Produktspektrum®, 3 s. 240 ff.

1 In alphabetischer Reihenfolge.

2 Alle Angaben beziehen sich auf das Kalenderjahr 2020. Die Marktanteile der fiinf gréRten Unternehmen finden Sie unter ,Marktposition beim jeweiligen Segment. Dortige Angaben zu Marktanteilsveranderungen beziehen
sich auf die im Jahr 2021 ermittelten Marktanteile fiir die Jahre 2020 und 2019. Letztere kénnen von den im Jahr 2020 veréffentlichten Marktanteilen aufgrund von gednderten Marktbetrachtungen abweichen.

3 Ein Quellenverzeichnis finden Sie auf [3 S. 151.

Infineon Technologies | Geschaftsbericht 2021
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Vorstand und Aufsichtsrat Geschéftsausrichtung und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen <« Q == < 6
Brief an die Aktionar*innen

Neubiberg, im November 2021

Dr. Reinhard Ploss aé"éc DZ&WZM/ &,;4 ﬂéﬁer/

Vorstandsvorsitzender

viele von Ihnen begleiten die Entwicklung von Infineon schon seit vielen Jahren.
Sie wissen: Ein ganz wesentlicher Faktor fiir den Erfolg des Unternehmens ist unsere
tiefe Uberzeugung, dass wir mit innovativer Technologie einen Beitrag zur Losung
groRer Herausforderungen leisten kdnnen. Ob Klimakrise, Ressourcenschwund oder
Bevélkerungswachstum - die drangenden Fragen unserer Zeit erfordern intelligente
Konzepte und Losungen, die ein nachhaltiges und sicheres Leben ermdoglichen.
Infineon ist als Bindeglied zwischen der realen und der digitalen Welt gefragter denn
je. Und nie waren wir besser positioniert als heute.

Strategische Ausrichtung entlang der Trends Elektrifizierung

und Digitalisierung

Unser Portfolio richten wir konsequent auf die beiden mafigeblichen Trends der
laufenden und nachsten Dekade aus: Elektrifizierung und Digitalisierung. Beide
Trends sowie deren Wechselwirkung werden das strukturelle Halbleiterwachstum
beschleunigen. Die energieeffiziente und vernetzte Welt von morgen ist aus Halb-
leitern gebaut. Im Internet der Dinge (loT) ermdglichen wir mit unseren Produkten
und Lésungen neue Funktionen und Services. Die Gerate im loT erfassen die Umwelt,
verarbeiten die Daten, interagieren dabei mit der Cloud und fiihren Aktionen aus.
Ein gutes Beispiel ist der vollautomatische Staubsauger, der zudem besonders
energieeffizient arbeitet. Schliisselelemente im loT sind Sensoren, Mikrocontroller,
Leistungshalbleiter sowie Konnektivitats- und Sicherheitslosungen, erganzt durch
Software. Infineon bietet all das und macht zukunftsweisende Anwendungen
moglich - vom autonom fahrenden Elektroauto bis hin zur Fotovoltaik-Anlage auf
dem Dach des Hauses mit Pufferbatterie und vieles mehr. Unserem Anspruch, das
Leben einfacher, sicherer und umweltfreundlicher zu machen, werden wir damit noch
umfassender gerecht. Nicht nur mit unseren Produkten leisten wir einen Beitrag
zum Klimaschutz: Bis 2030 wollen wir als Unternehmen CO,-neutral werden.




Vorstand und Aufsichtsrat
Brief an die Aktionar*innen

Geschéftsausrichtung und Strategie

Ein zentrales Element unserer Strategie ist ,,P25“: vom Produktdenken zum System-
verstandnis. Vor Jahren haben wir diesen Ansatz gewahlt und damit die Vorausset-
zungen fiir die Erfolge der Gegenwart geschaffen. Dank P2S kdnnen wir heute unseren
Kunden in vielen Bereichen komplette Systemldsungen inklusive der dazugehorigen
Software liefern. Warum ist das so wichtig? Viele unserer Zielanwendungen werden
immer komplexer - das beste Beispiel hierfiir ist das Auto: Digitalisierung und Elektri-
fizierung pragen die Fahrzeuge von morgen. Die Anzahl an elektronischen Systemen
nimmt durch Fahrerassistenz-, Infotainment- und Komfortanwendungen stetig zu. Im

Antriebsstrang kommen zunehmend batteriebetriebene Elektromotoren zum Einsatz.

Wir verstehen das Auto als System und kdnnen Losungen bieten, die dazu beitragen,
die Umwalzungen zu ermoglichen und die steigende Komplexitat zu beherrschen.
Die Zielanwendung zu verstehen, bedeutet auch, Bauelemente zu entwickeln, die die
Aufgabe am effektivsten [6sen. In P2S sehen wir eine unserer grofien Starken, durch
die wir im Markt erfolgreich sind.

Bei der Digitalisierung profitieren wir mehr und mehr von den Synergien aus dem
kombinierten Portfolio von Infineon und Cypress. Die Integration schreitet gut voran
und wir sehen, dass die Akquisition halt, was wir uns davon versprochen haben. Die
resultierenden Wachstumspotenziale fiir Infineon haben wir im Oktober im Rahmen
unseres Investorentages IFX Day 2021 detailliert erldutert. Dort haben wir insbesondere
aufgezeigt, wie wir uns durch frithzeitiges Investieren und konsequente Starkung
unserer Erfolgsfaktoren flihrende Positionen in Zukunftsmarkten erarbeitet haben.

Die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie und ihre Lehren

Beide Trends - Elektrifizierung und Digitalisierung - wurden durch die Coronavirus-
Pandemie in den vergangenen eineinhalb Jahren zusatzlich verstarkt. In einigen
Industriezweigen entwickelte sich ein regelrechter Boom, etwa bei Hardware fiir das
Arbeiten aus der Ferne, Homeschooling, Spielekonsolen oder bei batteriebetriebenen
Heimwerkergeraten.

Zu Beginn der Pandemie sah es noch danach aus, als ob weite Teile der Weltwirtschaft

zum Erliegen kommen wiirden, wahrend die Hersteller im Bereich loT und der digitalen
Interaktion und Infrastruktur einen starken Aufschwung erlebten. Insbesondere die

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2021
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Konzernabschluss

Autoindustrie reduzierte ihre Prognosen drastisch und kiirzte ihre Bestellungen,
was flr Infineon Ubergreifend zu einer Umsatzschwache fiihrte. Unsere Erfahrung
aus der letzten Krise veranlasste uns, die Fertigungen deutlich zurtickzufahren,

die Bestande und Investitionen jedoch nur moderat zu reduzieren. Das wurde von
einigen Branchenbeobachtern und Investoren skeptisch gesehen, stellte sich aber

als richtig heraus. Bereits in der zweiten Halfte des Kalenderjahres 2020 nahmen
einige stark betroffene Wirtschaftsbereiche wieder Fahrt auf. Im Automobilmarkt
setzte ein Aufholeffekt ein und gleichzeitig beschleunigte sich der Trend zur Elektro-
mobilitat weiter. Die Folge war eine bis heute anhaltende Chip-Knappheit, unter
anderem hervorgerufen durch die Verlagerung der Kapazitaten bei unseren Auftrags-
fertigern hin zu Anwendungen fiir die digitale Interaktion mit Laptops, Tablets und
Servern. Die Situation wurde durch Produktionsausfalle aufgrund pandemiebedingter
Lockdowns, insbesondere in Asien, sowie durch Umweltkatastrophen und Ungliicks-
falle in der Fertigung bei mehreren Halbleiterherstellern weiter verscharft.

Ohne derartige Einschrankungen hatten wir im vergangenen Geschaftsjahr deutlich
mehr Umsatz verzeichnet, denn der Bedarf in nahezu allen unseren Markten war
und ist sehr hoch. Obwohl wir die starke Nachfrage auch jetzt noch nicht vollstandig
bedienen kdnnen, erfahren wir von unseren Kunden groRe Wertschatzung. Sie
erkennen und wiirdigen, dass wir alles in unserer Macht Stehende tun, um ihre Auf-
trage zu erfiillen. Unsere Verlasslichkeit und unser Einsatz heben sich positiv von
anderen Erfahrungen im Markt ab - diese Riickmeldung haben wir insbesondere von
Kunden aus der Automobilbranche bekommen.

Die aktuelle Allokation hat uns erneut darin bestarkt, auch auf unsere eigene Ferti-
gung zu setzen. Am kritischsten haben sich die Engpasse bei Produkten entwickelt,
die von Auftragsfertigern kommen - auf deren Lieferungen sind auch wir in einigen
Produktkategorien angewiesen. Dennoch sind wir im Vergleich zu Wettbewerbern
ohne eigene Fertigung weniger abhangig und liber unser gesamtes Portfolio hinweg
gesehen resistenter gegen Lieferschwierigkeiten. Um zukiinftig noch besser gegen
Schwankungen in der Versorgungslage geriistet zu sein, haben wir unsere Zusammen-
arbeit mit Auftragsfertigern weiterentwickelt und unsere Lieferantenbasis verbreitert.



Vorstand und Aufsichtsrat
Brief an die Aktionar*innen

Geschéftsausrichtung und Strategie

Wichtig ist nun, auch branchenibergreifend die richtigen Schliisse aus der angespann-
ten Liefersituation zu ziehen. Komplexere Technologien, Anwendungen und Liefer-
ketten werden Teil der neuen Normalitdt sein. Darauf miissen wir uns als Unternehmen
einstellen. Selbst einzelne, eher regionale Ereignisse konnen sich heute schnell auf
die globalen Lieferketten auswirken. Das Just-in-time-Modell braucht ein Update. Es
bedarf eines Konzepts, das Kapazitatsvorhalte, Bestande und Liefermanagement
umfasst und je nach Situation die Schwerpunkte tiber Unternehmensgrenzen hinweg
vorausschauend verschiebt. Ein intelligentes Bestandsmanagement ist ein erster
Schritt dahin. Dariiber hinaus missen die Partner entlang der Wertschopfungskette
die neue Dynamik des Marktes verstehen und entsprechende Flexibilitat schaffen.

In den gravierenden Folgen der Chip-Knappheit zeigt sich, welche Relevanz die Halb-
leiterindustrie fiir nahezu alle anderen Industriezweige hat. Damit riickt sie zunehmend
in den Mittelpunkt des wirtschaftlichen und geopolitischen Wettbewerbs der Welt-
regionen. Ein Zurlickdrehen der Globalisierung sollte nicht die Losung sein. Doch
Europa muss fiir sich klaren, in welchen Bereichen und in welchem MalRe eine techno-
logische Abhangigkeit von anderen Kontinenten vertretbar ist - und in welchen nicht.

Rickblickend konnen wir sagen, dass wir die Pandemie als Unternehmen bisher gut
bewaltigt haben. Das ist dem besonderen Engagement unserer Mitarbeiter*innen
zu verdanken. Dank ihres herausragenden Einsatzes hat sich Infineon gut behauptet
und zugleich die Weiterentwicklung und Umsetzung seiner langfristigen Strategie
vorangetrieben.

Erfolgsfaktoren und Weiterentwicklung unseres Unternehmens

Ein wesentlicher Teil unserer strategischen Weiterentwicklung ist der Ausbau unserer
eigenen Fertigungslandschaft. Der grofRte Meilenstein war ohne Zweifel die Eroffnung
unserer neuen 300-Millimeter-Fertigung fiir Leistungshalbleiter im dsterreichischen
Villach am 17. September. Wir werden die neue Fabrik gemeinsam mit dem Werk
in Dresden unter dem Konzept ,,One Virtual Fab“ als eine Einheit betreiben, was uns
mehr Flexibilitat verleiht und hohere Skaleneffekte ermdglicht. Damit starken wir
unsere unbestrittene Flihrungsposition bei Leistungshalbleitern mit Blick auf den
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Elektrifizierungstrend. Unser Konzept des Fertigungsausbaus sieht vor, dass wir
vorausschauend Reinraum bereitstellen und diesen dann bedarfsabhangig mit
Anlagen ausstatten. Nach diesem Prinzip fahren wir die Produktion in der neuen
Fabrik in Villach sukzessive hoch.

Neben unserer eigenen Fertigung differenzieren wir uns stark vom Wettbewerb anhand
unserer technologischen Kompetenz, beispielsweise im Bereich Verbindungshalbleiter
auf Basis von Siliziumkarbid (SiC) und Galliumnitrid (GaN). In vielen Anwendungen sind
siliziumbasierte Leistungshalbleiter die technisch und 6konomisch optimale Losung,
besonders im Bereich geringer Schaltfrequenzen. Leistungshalbleiter auf Basis von
SiC und GaN ermdglichen hingegen schnellere Schaltgeschwindigkeiten sowie eine
deutlich hohere Leistungsdichte. Wir sehen vor allem im Automobilmarkt, aber auch
in industriellen Anwendungen einen stark wachsenden Bedarf an Leistungshalbleitern
auf Basis von SiC und erweitern deshalb insbesondere unser CoolSiC™-Portfolio -
sowohlim Bereich diskreter Bauteile als auch bei Modulen. Auch bei GaN bauen wir
unsere Produktpalette aus. AuRerdem investieren wir verstarkt in die Erweiterung
unserer Fertigungskapazitaten fiir SiC und GaN, um unsere fiihrende Rolle liber das
gesamte Spektrum von Leistungshalbleitern zu behaupten. Damit wird der Weg zu
einer weiteren Steigerung der Energieeffizienz geebnet. Das ist entscheidend, denn
die Welt der Zukunft ist elektrisch.

Wie eingangs erlautert, ist die Digitalisierung ein wesentlicher Wachstumstreiber
fiir unser Geschaft. Sie birgt darliber hinaus enormes Potenzial, uns als Unternehmen
weiterzuentwickeln. Wachstum, Globalisierung, der Fokus auf Systemlésungen -
all das konnen wir mithilfe digitaler Losungen besser bewaltigen. Auf unser Angebot
bezogen bedeutet das zum Beispiel, dass wir verstarkt daran arbeiten, unsere
Losungen inklusive Software zu liefern und um Services zu erweitern. Auch in der
Interaktion mit dem Kunden konnen wir mithilfe digitaler Kanale und Plattformen
in vielen Fallen effizienter und schneller werden. Sehr grofe Chancen bietet die
digitale Transformation auch bei der Weiterentwicklung unserer internen Ablaufe
und Arbeitsweisen.



Vorstand und Aufsichtsrat
Brief an die Aktionar*innen

Geschéftsausrichtung und Strategie

Um diese Aktivitaten unternehmensweit zu koordinieren, wurde im April der Vorstand
erweitert und ein Ressort fiir die Transformation von Infineon im digitalen Kontext
geschaffen. Innovationskraft, der Fokus auf Applikationen und die weltweite Prasenz
in Wachstumsmarkten sind die Basis unseres Erfolgs. Damit wir uns in diesen Bereichen
trotz zunehmender GroRe und Komplexitat dynamisch weiterentwickeln konnen,
mussen wir die Arbeit wichtiger Organisationseinheiten wie Technologieentwicklung
und Fertigung oder Marketing und Vertrieb noch enger digital miteinander verkniipfen
und Wissen unternehmensweit verfligbar machen. Vorstand und Aufsichtsrat haben
gemeinsam eine Struktur entwickelt, die die heutigen Starken von Infineon zur Geltung
bringt und die einen gezielten weiteren Aufbau von Digitalkompetenz ermdglicht.
Wir freuen uns sehr, dass Constanze Hufenbecher unser Vorstandsteam verstarkt hat
und sich bei diesen Themen fiir unser Unternehmen einsetzt. Mit ihrem weitreichenden
Erfahrungsschatz ist sie die ideale Managerin fiir diese Aufgabe.

Kapitalmarkterfolge und Ausblick

Die genannten Herausforderungen und die grofRen Meilensteine ragen in der Riick-
schau auf das Geschaftsjahr 2021 besonders heraus. Daneben gab es eine Reihe
weiterer wichtiger Ereignisse und Entwicklungen, auf die ich an dieser Stelle kurz
eingehen mochte.

Mit der Privatplatzierung von Anleihen mit einem Volumen von US$1,3 Milliarden
haben wir die Refinanzierung der Akquisition von Cypress weiter erfolgreich voran-
getrieben. Im September konnten wir dariiber hinaus dank der guten Free-Cash-
Flow-Entwicklung US$365 Millionen der fiir die Cypress-Akquisition aufgenommenen
Bankkredite vorzeitig zuriickzahlen. Auch hier zahlen fiir uns die langfristige Planungs-
sicherheit, Stabilitat und Verlasslichkeit. In diesem Zusammenhang hat die Rating-
agentur S&P Global im Frithjahr 2021 unser ,,BBB-“-Rating mit einem positiven Aus-
blick versehen.

Am 22. Mdrz 2021 wurde Infineon in den EURO STOXX 50 aufgenommen. Dieser
Aufstieg macht uns stolz, und er spiegelt den Erfolg des gesamten Infineon-Teams
wider. Wir haben es in die Champions League der Aktienmarkte geschafft - und
wir sind gekommen, um zu bleiben.
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Konzernabschluss

Liebe Leser*innen, die Vielzahl und die Art der oben skizzierten Entwicklungen
machen deutlich, dass das abgelaufene Geschaftsjahr weder gewohnlich noch
einfach war. Deshalb danke ich unseren Mitarbeiter*innen auf der ganzen Welt im
Namen des gesamten Vorstandsteams sehr herzlich. Sie haben unter teilweise
sehr schwierigen Bedingungen grol3en Einsatz gezeigt, sich gegenseitig unterstiitzt
und unseren Kunden unermddlich zur Seite gestanden. Vielen Dank!

Auch lhnen, den Aktionar*innen, gilt mein Dank, denn lhr anhaltendes Vertrauen
hat uns den Raum gegeben, um uns auf die wichtigen Zukunftsfragen zu konzen-
trieren. Wir werden lhnen auf der kommenden Hauptversammlung die Zahlung einer
Dividende von 27 Cent je Aktie vorschlagen. Damit wollen wir in Ihrem Sinne eine
angemessene Erfolgsbeteiligung und finanziellen Handlungsspielraum sicherstellen -
furr kiinftige Chancen, fiir die Infineon hervorragend aufgestellt ist.

Bleiben Sie gesund und zuversichtlich,

Zf //g
L

Dr. Reinhard Ploss
Vorstandsvorsitzender



<10 >

Vorstand und Aufsichtsrat Geschaftsausrichtung und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen < O\
Der Vorstand

Dr. Helmut Gassel Dr. Sven Schneider Dr. Reinhard Ploss Constanze Hufenbecher Jochen Hanebeck
Chief Marketing Officer Finanzvorstand Vorstandsvorsitzender Chief Digital Transformation Officer Chief Operations Officer

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2021



Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand

Dr. Helmut Gassel
Chief Marketing Officer

Helmut Gassel ist seit 2016
Vorstandsmitglied der Infineon
Technologies AG und Chief
Marketing Officer (bestellt bis

30. Juni 2024). Er ist verantwortlich
fiir Marketing und Vertrieb,
Regionen, Strategieentwicklung,
Mergers & Acquisitions (M&A)

und Intellectual Property.

Helmut Gassel wurde 1964 in
Dortmund geboren. Er studierte
Physik an der Ruhr-Universitat
in Bochum (Diplom) und promo-
vierte an der Universitat Duisburg
im Fach Elektrotechnik. Seit
1995 ist er bei Infineon (bis 1999
Siemens AG).
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Dr. Sven Schneider

Finanzvorstand

Sven Schneider ist seit 2019
Vorstandsmitglied der Infineon
Technologies AG und Finanzvorstand
(bestellt bis 30. April 2027). Er ist
verantwortlich fiir Accounting &
Reporting, Financial Controlling,
Financial Planning, Investor
Relations, Tax, Treasury, Audit,
Compliance, Risk Management.

Sven Schneider wurde 1966 in Berlin
geboren. Nach Abschluss des Studi-
ums der Betriebswirtschaftslehre
(Diplom-Kaufmann) promovierte er
an der Universitat Trier im Fach
Betriebswirtschaftslehre. Von 1995
bis 2019 war er bei der Linde AG

in verschiedenen Positionen tatig,
zuletzt als Sprecher des Vorstands,
Finanzvorstand und Arbeitsdirektor.

Zusammengefasster Lagebericht

Dr. Reinhard Ploss

Vorstandsvorsitzender

Reinhard Ploss ist seit 2007
Vorstandsmitglied der Infineon
Technologies AG. Seit 1. Oktober
2012 ist er Vorstandsvorsitzender
(bestellt bis 31. Dezember 2022).
Er ist verantwortlich fiir die
Divisionen, die Konzernstrategie,
Communications & Public Policy,
Human Resources (Arbeitsdirektor),
Legal, Research & Development.

Reinhard Ploss wurde 1955 in
Bamberg geboren. Er hat Ver-
fahrenstechnik an der Technischen
Universitat Miinchen studiert
und promovierte 1990 zum
Dr.-Ingenieur. Seine Laufbahn bei
Infineon (bis 1999 Siemens AG)
begann er 1986.

Konzernabschluss

Constanze Hufenbecher

Chief Digital
Transformation Officer

Constanze Hufenbecher ist seit
2021 Vorstandsmitglied der
Infineon Technologies AG und
Chief Digital Transformation Officer
(bestellt bis 14. April 2024). Sie ist
verantwortlich fiir die Funktionen
Information Technology, Business
Continuity, Export Control, Business
Excellence, Sales & Marketing
Transformation sowie fiir die funk-
tionsiibergreifenden Aufgaben
Digitalisierung, Prozessoptimierung,
Grunddatenarchitektur und die
Implementierung von GrofRprojekten.

Constanze Hufenbecher wurde
1970 in Ebingen (jetzt Albstadt)
geboren. Sie hat Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitat
Tiibingen studiert. 1994 begann
sie ihre berufliche Laufbahn bei
der VIAG AG in Miinchen.

Weitere Informationen

“ Q
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Jochen Hanebeck
Chief Operations Officer

Jochen Hanebeck ist seit 2016
Vorstandsmitglied der Infineon
Technologies AG und Chief
Operations Officer (bestellt bis

30. Juni 2024). Er ist verantwortlich
fiir Operations, einschlieRlich
Manufacturing, Logistics, Quality,
Customs und Procurement.

Jochen Hanebeck wurde 1968
in Dortmund geboren. Er hat
ein Diplom in Elektrotechnik
der Rheinisch-Westfalischen
Technischen Hochschule Aachen.
Seit 1994 ist er bei Infineon

(bis 1999 Siemens AG).
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~ | Dr. Wolfgang Eder
Aufsichtsratsvorsitzender

Sty bt Jauara wll foen,

vor einem Jahr habe ich an dieser Stelle meiner Uberzeugung Ausdruck verliehen,
dass Infineon fiir die Herausforderungen der Coronavirus-Pandemie hervorragend
aufgestellt ist und sogar gestarkt aus der globalen Gesundheits- und Wirtschaftskrise
hervorgehen wird.

Heute konnen wir feststellen, dass das Unternehmen ein sehr erfolgreiches Jahr
hinter sich hat. Immer mehr globale Megatrends leben von und mit der Mikro-
elektronik, allen voran zukunftsentscheidende Bereiche wie Elektrifizierung und
Digitalisierung. Infineon orientiert seine Strategie genau daran und setzt damit
den Weg profitablen Wachstums und nachhaltiger Wertschaffung fort. Dass diese
Entwicklung auch am Kapitalmarkt wahrgenommen wird, bestatigt nicht nur der
sehr erfreuliche Verlauf des Aktienkurses, sondern auch die Aufnahme der Infineon-
Aktie in den EURO STOXX 50-Index.
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Die enorme Chip-Nachfrage wird auch im laufenden Geschéaftsjahr Infineons Handeln
bestimmen. Im letzten Sommer nahm unser neuestes Werk im &sterreichischen
Villach den Betrieb auf - mit einem Volumen von €1,6 Milliarden eines der gréfiten
Investitionsprojekte in der europdischen Mikroelektronikbranche. Der Zeitpunkt konnte
angesichts des weltweit stark wachsenden Bedarfs an Leistungshalbleitern nicht
besser passen. Infineon hatte diese Investitionsentscheidung getroffen, als der Nach-
frageboom noch in keiner Weise absehbar war. Das verschafft dem Konzern nun
einen Vorteil gegeniiber seinen Wettbewerbern. Nicht nur fiir unsere Kunden ist das
erfreulich. Infineon generiert damit weiterhin auch eine solide Rendite fiir Sie, unsere
Aktionarinnen und Aktionare. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor diesem Hinter-
grund eine auf €0,27 angehobene Dividende vor.

Das Umfeld bleibt dynamisch, mit allen daraus resultierenden Unsicherheiten,
aber auch Chancen. Diese werden weiterhin verlasslich von unserem Fiihrungs-
team adressiert. Nicht zuletzt ist Agilitat eine der zentralen Stéarken des High-
tech-Unternehmens Infineon - getreu dem Motto zur Werkseroffnung in Villach:
»Ready for Mission Future.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat einmal mehr die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit grofStmoglicher Sorgfalt wahr-
genommen. Er hat den Vorstand gleichermalien beraten und tiberwacht. Grundlage
daflir waren vor allem dessen ausfiihrliche schriftliche und miindliche Berichte in
den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen liber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen: Schwerpunktthemen bildeten dabei naturgemal die Strategie und Planung,
die laufende Geschaftsentwicklung, die finanzielle Situation, die Risikolage sowie Fragen
des Risikomanagements und der Compliance. Der Aufsichtsrat hatte stets ausreichend
Gelegenheit, sich mit den Berichten des Vorstands im Detail auseinanderzusetzen, und
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konnte sich von der RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Ordnungsmaligkeit der
Geschaftsleitung ohne Einschrankungen liberzeugen. In der quartalsweisen schriftlichen
Berichterstattung wurde der Aufsichtsrat jeweils tiber den Geschéftsverlauf, die
wesentlichen Finanzdaten, Risiken und Chancen, bedeutende Rechtsstreitigkeiten
sowie relevante Einzelthemen in Kenntnis gesetzt. Zwischen den Quartalsberichten
informierte der Vorstand zusatzlich in Monatsberichten tiber die jeweils aktuelle
Geschaftslage und -entwicklung.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats stand ich auch zwischen den Sitzungen in regel-
mafRigem personlichen Kontakt sowohl mit dem Vorsitzenden als auch den weiteren
Mitgliedern des Vorstands. Schwerpunktthemen waren dabei einmal mehr Fragen
der Strategie, der Geschiftsentwicklung und der Finanzlage. Uber fiir das Unternehmen
wesentliche Ereignisse - von denen es in diesem herausfordernden Geschaftsjahr
einige gab - wurde ich durch den Vorstandsvorsitzenden stets unverziiglich, das
heil3t auch unabhangig von den Sitzungen, informiert.

Im Geschaftsjahr 2021 fanden insgesamt sechs Sitzungen (fiinf ordentliche und
eine auRerordentliche Sitzung) des Aufsichtsratsplenums statt, dariiber hinaus eine
schriftliche Beschlussfassung. Dabei lag die Anwesenheit aller Aufsichtsratsmit-
glieder bei anndhernd 100 Prozent; Herr Scholz musste sich flir zwei Sitzungen
entschuldigen lassen. Bei den Sitzungen der Aufsichtsratsausschiisse betrug die
Anwesenheit durchweg 100 Prozent. Eine tabellarische Ubersicht zur individu-
ellen Sitzungsteilnahme findet sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung,
CJ www.infineon.com/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung. Aufgrund der pandemie-
bedingten Beschrankungen fanden die Sitzungen zum Teil rein virtuell statt bezie-
hungsweise nahmen die Aufsichtsratsmitglieder teilweise virtuell teil.

In Verbindung mit den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen fanden jeweils separate

Vorbesprechungen sowohl der Aktionars- als auch der Arbeitnehmervertreter statt.
Im Rahmen der Sitzungen tagte der Aufsichtsrat regelmaRig auch ohne den Vorstand.
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Unternehmensstrategie

Dem Infineon-Aufsichtsrat ist es weiterhin ein wichtiges Anliegen, den Vorstand bei
der Konzeption und Umsetzung der Unternehmensstrategie intensiv zu begleiten.
Nicht zuletzt deshalb fand im Berichtsjahr liber die regularen Sitzungen des Strategie-
und Technologieausschusses hinaus wieder eine im Wesentlichen der Behandlung
strategischer Themen vorbehaltene Sitzung des Aufsichtsratsplenums statt. In dieser
Strategiesitzung wurde gesamthaft liber Wachstumschancen, Strategie, Geschafts-
modell und Finanzziele von Infineon diskutiert. Dabei fand auch Beriicksichtigung,
dass Halbleiter im Kontext der geopolitischen Spannungen verstarkt auf die politische
Agenda gerlickt sind und welche Auswirkungen dies fiir Infineon hat. Im Fokus der
Strategiesitzung stand zudem die digitale Transformation - ein Themenkomplex,
dem der Aufsichtsrat (ebenso wie der Vorstand) eine besondere Relevanz fiir die
Zukunftsentwicklung des Konzerns beimisst.

Vorstandspersonalia

Auch vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 15. April 2021 den
Vorstand erweitert und das neue Vorstandsressort des Chief Digital Transformation
Officers (CDTO) geschaffen. Mit Frau Constanze Hufenbecher konnte eine exzellente
Managerin fiir diese wichtige Rolle gewonnen werden. Sie verfiligt iber umfassende
einschlagige Erfahrung, insbesondere mit Blick auf Transformationsmanagement
und die Entwicklung und Etablierung von konzernweit durchgéngigen Prozessen.
Frau Hufenbecher hat sich seit ihrem Amtsantritt engagiert eingebracht und ist heute
bereits integraler Teil des Vorstandsteams.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr Mandat und Vertrag von Finanz-
vorstand Dr. Sven Schneider um weitere fiinf Jahre im Anschluss an seine im April 2022
endende erste Amtszeit verlangert. Herr Dr. Schneider hat in den vergangenen zwei-
einhalb Jahren seine umfassende Kompetenz mehrfach unter Beweis gestellt, so etwa
mit dem allseits iberzeugenden Refinanzierungskonzept fiir die Cypress-Akquisition.
Deshalb ist es tiberaus erfreulich, dass er auch langfristig dem Infineon-Vorstandsteam
als CFO erhalten bleibt.
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Angesichts des Ende 2022 auslaufenden Mandats des langjahrigen Vorstandsvor-
sitzenden Dr. Reinhard Ploss befassen sich der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats,
aber auch das Plenum selbst schon seit geraumer Zeit mit der entsprechenden
Nachfolgeplanung im Vorstand. Ergdnzend wurde ein renommierter externer Perso-
nalberater eingebunden, mit dessen Unterstiitzung im Berichtsjahr unter anderem
eine Rollenspezifikation flir den Vorstandsvorsitz erarbeitet wurde.

Vorstandsvergiitung

Die Hauptversammlung im Februar 2021 hat das vom Aufsichtsrat im November 2020
festgelegte neue Vorstandsvergiitungssystem mit grof3er Mehrheit gebilligt. Es wurde
zum 1. Oktober 2021 auch in allen Vorstandsanstellungsvertragen vollstandig umge-
setzt. Dessen ungeachtet waren Teile des neuen Vorstandsvergiitungssystems schon
fiir das Berichtsjahr relevant. Insbesondere unterliegt die zum 1. April 2021 (fiir das
Geschaftsjahr 2021) ausgegebene Tranche des langfristig variablen Vergiitungselements
Long Term Incentive (LTI) bereits dem neuen Verglitungsregime. Dieses sieht flir den
LTI ahnlich der Vorgangerregelung weiterhin eine vierjahrige Performanceperiode vor
und ist auf eine Erfiillung in Aktien ausgerichtet. Deutliche Unterschiede gibt es
jedoch bei der Zielstruktur. Vor allem sind neben finanziellen Zielen erstmals auch
ESG-Ziele enthalten:

> Zum einen hat der Aufsichtsrat ein Nachhaltigkeitsziel festgelegt, abgeleitet aus der
strategischen Ausrichtung von Infineon auf Nachhaltigkeit. Infineon gehort bereits
seit Langerem zu den nachhaltigsten Unternehmen weltweit und ist etabliertes
Mitglied im Dow Jones Sustainability Index. Unter anderem hat sich Infineon ver-
pflichtet, bis 2030 CO,-neutral zu werden. Vorausschauende Unternehmensfiihrung,
okologisches Handeln und soziales Engagement sind unverzichtbare Vorausset-
zungen flr die Resilienz und den langfristigen Erfolg des Unternehmens. Das aktuelle
Nachhaltigkeitsziel hat zum Gegenstand, im Geschaftsjahr 2024 50 Prozent CO,-
Neutralitat zu erreichen.
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> Zum anderen hat der Aufsichtsrat auch ein Diversitatsziel festgelegt. Dabei liegt
der Fokus auf Gender-Diversity, konkret der Erhohung des Anteils von Frauen in
Flhrungspositionen.

Erst fiir das laufende Geschéaftsjahr, also das dem Berichtsjahr nachfolgende Geschafts-
jahr 2022, werden die Neuerungen beim kurzfristigen variablen Verglitungselement
Short Term Incentive (STI) relevant. Dennoch bestand schon im Berichtsjahr insofern
diesbeziiglich Entscheidungsbedarf, als fiir den STl kiinftig neben den (um die
Segmentergebnis-Marge erweiterten) finanziellen Zielen ein kriterienbasierter Modifier
vorgesehen ist. Dieser soll es dem Aufsichtsrat ermdglichen, die kollektive Leistung
des Vorstands zu beurteilen sowie aulierordentlichen Entwicklungen, die in den
zuvor festgelegten finanziellen Zielen nicht hinreichend erfasst wurden, angemessen
Rechnung zu tragen. Die kollektive Leistung des Vorstands bemisst sich danach,
inwieweit er in seiner Gesamtheit zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung - im
strategischen, technischen oder strukturellen Sinne - beigetragen hat. Zur Beurtei-
lung wahlt der Aufsichtsrat vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres die fiir das
Jahr relevanten Kriterien aus. Fiir das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat auf
Empfehlung des Prasidialausschusses zwei konkrete Kriterien festgelegt. Zum einen
soll sich der Vorstand messen lassen an der Umsetzung der digitalen Transformations-
strategie, zum anderen an der Entwicklung von Schlisseltechnologien beziehungs-
weise Innovationen, genauer dem Wachstum in dem fiir Infineon strategisch wichtigen
Markt fuir SiC- und GaN-Produkte.

Weitere Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung - insbesondere zu den im beziehungs-
weise fur das Geschaftsjahr 2021 im Einzelnen ausbezahlten Beziligen - entnehmen
Sie bitte dem ausfiihrlichen Vergiitungsbericht. [0 s. 132 ff.
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Rechtsstreitigkeiten

Der Aufsichtsrat wurde auch im Geschaftsjahr 2021 regelmafig und ausfiihrlich
lber wichtige Rechtsstreitigkeiten informiert und hat sich Giber diese eingehend mit
dem Vorstand beraten. Hierzu zahlten insbesondere der vor den europaischen
Gerichten gefiihrte - und inzwischen beendete - Rechtsstreit gegen eine von der
EU-Kommission 2014 verhangte kartellrechtliche GeldbuRe sowie damit im
Zusammenhang stehende Folgeverfahren und die bereits seit Jahren laufende
Auseinandersetzung mit dem Insolvenzverwalter der Qimonda AG Uber einen
angeblichen Differenzhaftungsanspruch.

Aufsichtsratsthemen

Aus- und FortbildungsmafRnahmen

Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen nehmen die
Mitglieder des Aufsichtsrats grundsatzlich eigenverantwortlich wahr und werden dabei
von der Gesellschaft angemessen unterstitzt. Zur gezielten Fortbildung werden bei
Bedarf interne Informationsveranstaltungen angeboten. Im Rahmen des Onboarding-
Prozesses fiir neue Aufsichtsratsmitglieder bietet das Unternehmen eine Reihe von
Workshops an, in denen unter anderem die einzelnen Segmente von Infineon, die
Grundlagen und wesentlichen Elemente der Unternehmensstrategie, das Zielgeschafts-
modell und die Investitionsplanung, des Weiteren die Fertigungsstrategie und das
Zyklusmanagement vorgestellt werden. Zudem werden die Aufsichtsratsmitglieder
regelmaRig liber das fiir die Aufsichtsratstatigkeit relevante regulatorische Umfeld
und sonstige sie betreffende rechtliche Entwicklungen informiert.

Ausschussarbeit

Die Ausschiisse bereiten Beschliisse des Aufsichtsrats sowie sonstige wichtige Themen
fuir die Plenumssitzungen vor. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat im gesetzlich zulas-
sigen Rahmen bestimmte Entscheidungsbefugnisse an die Ausschiisse lbertragen.
Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat aus den Sitzungen der Aus-
schiisse in der jeweils nachfolgenden Plenumssitzung.
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Vermittlungsausschuss
Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Nominierungsausschuss
Auch der Nominierungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht.

Prasidialausschuss

Der Prasidialausschuss war im Berichtsjahr stark gefordert und ist es weiterhin -
riickblickend beziiglich der Umsetzung neuer Anforderungen im Bereich der Vorstands-
und Aufsichtsratsvergiitung sowie der Schaffung des neuen Vorstandsressorts flir
digitale Transformation einschlief3lich der Bestellung von Frau Hufenbecher, im
weiteren Verlauf des aktuellen Geschéftsjahres vor allem mit der Nachfolgeplanung
im Vorstand. Der Aufsichtsrat hat daher am 6. August 2021 beschlossen, den Prasidial-
ausschuss temporar bis zum 30. September 2022 von vier auf sechs Mitglieder zu
erweitern, und Frau Engelfried und Frau Suckale zu neuen Mitgliedern in den Ausschuss
gewahlt.

Im Berichtsjahr fanden zwei ordentliche und sieben aufierordentliche Sitzungen des
Prasidialausschusses statt.

Der Schwerpunkt der ordentlichen Sitzungen lag in der Vorbereitung der Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats zur Festlegung der variablen Vergiitung des Vorstands.
Hierzu gehdrten zum einen die Bestimmung der Zielerreichungsgrade fiir das
Geschaftsjahr 2020 sowie die Festlegung neuer Zielwerte fiir das Geschaftsjahr 2021,
zum anderen - erstmals - die Festlegung der STI-Modifier-Kriterien und die Bestati-
gung der fiir den LTI relevanten ESG-Ziele CO, und Diversity sowie der TSR-Peergroup.

Gegenstand der aufierordentlichen Sitzungen war neben Verglitungsthemen vor
allem die bereits oben erwahnte Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.
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Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss
Im Geschaftsjahr 2021 fanden fiinf ordentliche Sitzungen des Investitions-, Finanz-
und Priifungsausschusses statt.

Schwerpunkte der Ausschusstatigkeit waren die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, die Priifung des Halbjahresabschlusses und der Quartalsabschliisse,

die Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts fiir die Infineon Technologies AG und den Infineon-Konzern
sowie die Erorterung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers. Zudem priifte der
Ausschuss die Finanz- und Investitionsplanung. Dariiber hinaus lief3 er sich regelmaRig
liber das interne Kontroll- und Revisionssystem, das Risikomanagementsystem und
das Compliance-Management-System berichten und befasste sich mit der Wirksamkeit
dieser Systeme. Der Ausschuss wurde auch kontinuierlich tiber die wesentlichen
Rechtsstreitigkeiten informiert.

Die Empfehlung des Ausschusses an das Aufsichtsratsplenum, der Hauptversammlung
die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, (KPMG) als Abschlusspriifer
vorzuschlagen, erfolgte auf Basis einer Unabhangigkeitserklarung der KPMG und einer
Analyse der von dieser erbrachten Nichtpriifungsleistungen. Es wurden dabei keine
Anhaltspunkte fiir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder fiir eine anderweitige
Gefahrdung der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers festgestellt. Der Empfehlung
lag zudem die Erklarung des Ausschusses zugrunde, dass sie frei von ungebiihrlicher
Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmoglichkeiten beschran-
kende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung auferlegt
worden sei. Der Ausschuss beschaftigte sich auch mit den Honorarvereinbarungen
und erteilte entsprechende Priifungsauftrage. Zudem wurden erganzende Priifungs-
schwerpunkte festgelegt.

Durch das in seinen wesentlichen Teilen zum 1. Juli 2021 in Kraft getretene Finanz-

marktintegritatsstarkungsgesetz (FISG) wurden unter anderem die zulassigen
Nichtprifungsleistungen deutlich eingeschrankt. Obwohl diese Einschrankungen fiir
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Infineon erst ab dem Geschaftsjahr 2023 gelten, hat der Investitions-, Finanz- und
Prifungsausschuss entschieden, sie bereits flir das Geschaftsjahr 2022 zu beachten,
und einen reduzierten Leistungskatalog fiir den Abschlusspriifer beschlossen.

Die Vertreter des Abschlussprifers nahmen an allen Sitzungen des Investitions-,
Finanz- und Priifungsausschusses teil und berichteten dort ausfiihrlich tber ihre
Prifungstatigkeit.

Vor dem Hintergrund der gesetzlichen Vorgaben im Hinblick auf eine regelmaRige
externe Rotation des Abschlusspriifers intensivierte der Investitions-, Finanz- und
Prifungsausschuss seine Befassung mit diesem Thema und den entsprechenden
Anforderungen des Ausschreibungsverfahrens.

Der Ausschuss befasste sich darliber hinaus mit der nichtfinanziellen Erklarung und
in diesem Zusammenhang auch intensiv mit weiteren Nachhaltigkeitsthemen, unter
anderem der EU-Taxonomie.

Ein Sonderthema des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses im Berichts-
jahr war die Begleitung der Privatplatzierung von Anleihen mit einem Volumen von
US$1,3 Milliarden zu sehr attraktiven Konditionen. Die starke Uberzeichnung der
Transaktion war einmal mehr ein klarer Beleg fiir das Vertrauen der Kapitalmarkte
in die wirtschaftlichen Perspektiven von Infineon, das dem Konzern einen unein-
geschrankten Zugang zu allen relevanten Finanzierungsquellen verschafft. Durch die
Platzierung hat sich auch Infineons Falligkeitenprofil verbessert. Insgesamt rundet
diese MaRnahme die Kapitalmarkttransaktionen der letzten zwei Jahre zur Refinan-
zierung der Cypress-Akquisition erfolgreich ab.

Die Infineon von Investoren und Analysten entgegengebrachte Wertschatzung kam
im Ubrigen auch deutlich im Rahmen des Kapitalmarkttags zum Ausdruck. Der
Kapitalmarkttag hatte zuletzt 2018 stattgefunden und fand nun Anfang Oktober in
virtuellem Format sein Publikum.
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Strategie- und Technologieausschuss

Der Strategie- und Technologieausschuss des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu
drei Sitzungen zusammen. Er liel® sich vom Vorstand unter anderem ausfiihrlich
lber die aktuelle Markt- und Wettbewerbslage, die Entwicklung der Synergien aus
der Cypress-Akquisition und den Verlauf der Integration in den Konzern sowie den
Strategie- und Technologie-Jahresplan informieren. Weitere Fokusthemen waren neue
Technologien wie SiC und GaN, die langfristige Entwicklung der Schlusselmarkte, die
Entwicklungen im Bereich Software sowie die Vorbereitung des Aufsichtsrats-Strategie-
tags. Diskutiert wurde zudem ein neues Rahmenwerk fiir kiinftige M&A-Aktivitaten.

Aufsichtsratsvergiitung

Die von der Hauptversammlung im Februar 2021 mit grof3er Mehrheit beschlossenen
Anderungen der Aufsichtsratsvergiitung sind mit Beginn des Geschéftsjahres 2022,
also zum 1. Oktober 2021 wirksam geworden.

Corporate Governance

Entsprechenserklarung 2021

In der Entsprechenserklarung vom November 2021 haben Vorstand und Aufsichtsrat
erklart, allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK) zu entsprechen und dies auch zukiinftig
zu tun.

Die Entsprechenserklarung 2021 im Wortlaut sowie alle weiteren Entsprechens-

erklarungen aus der Vergangenheit finden Sie auf der Internet-Seite von Infineon.
2 www.infineon.com/entsprechenserklaerung
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Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig, wie wirksam er als Organ insgesamt und seine
Ausschisse ihre Aufgaben erfiillen. Im Sommer 2021 fand eine interne Selbstbeurtei-
lung statt; vorbereitet wurde diese durch eine Fragebogenerhebung, deren Ergeb-
nisse im Aufsichtsrat diskutiert wurden. Die nachste Priifung ist flir 2022 vorgesehen,
dann - wie zuletzt 2017 - unterstiitzt durch einen externen Berater.

Priifung moglicher Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen dem Aufsichtsrat etwaige
Interessenkonflikte unverziiglich offen. Im Geschaftsjahr 2021 ergab sich keine Kon-
fliktsituation.

Der DCGK verlangt vor der Ubernahme von Nebentatigkeiten, insbesondere externer
Aufsichtsratsmandate, durch Mitglieder des Vorstands die Zustimmung des Aufsichts-
rats. Bei den ibernommenen Nebentatigkeiten waren keine Interessenkonflikte
erkennbar; sie lagen vielmehr durchweg im Interesse von Infineon.

Weitere Ausflihrungen zur Corporate Governance finden sich in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, die auch den Corporate Governance-Bericht enthalt.
2 www.infineon.com/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand

Alle Geschaftsordnungen stehen auf der Internet-Seite der Gesellschaft zur Einsicht
zur Verfligung.

= www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/articles-of-association/
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Related Party Transactions

Fir borsennotierte Gesellschaften wie Infineon ist vorgesehen, dass bestimmte
Geschafte der Gesellschaft mit nahestehenden Unternehmen und Personen vor ihrem
Abschluss der Zustimmung des Aufsichtsrats beziehungsweise eines seiner Ausschiisse
bediirfen. Um solche zustimmungsbediirftigen Related Party Transactions zu identi-
fizieren und gesetzeskonform zu behandeln, hat Infineon ein Verfahren iiber eine
weltweit geltende unternehmensinterne Richtlinie implementiert. Der Aufsichtsrat
hat die Zustandigkeit in diesem Bereich - insbesondere fiir etwaige Zustimmungs-
beschliisse - an seinen Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss delegiert.

Im Geschaftsjahr 2021 gab es erneut keine zustimmungspflichtigen Related Party
Transactions.

Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG)

Das im Wesentlichen Anfang Juli 2021 in Kraft getretene Finanzmarktintegritats-
starkungsgesetz (FISG) hat diverse regulatorische, auch die Corporate Governance
von Unternehmen betreffende Anderungen gebracht. Die meisten der auf Gesetzes-
ebene neuen Vorgaben waren bereits seit Langerem gelibte Praxis bei Infineon.
Nur in wenigen Bereichen bestand daher Handlungsbedarf.

§109 Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz sieht nunmehr vor, dass der Vorstand an Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse dann nicht teilnimmt, wenn der Abschlusspriifer
als Sachverstandiger bei diesen Sitzungen zugezogen wird, es sei denn, der Aufsichts-
rat oder der Ausschuss erachtet seine Teilnahme fiir erforderlich. Der Aufsichtsrat

ist der Auffassung, dass die Teilnahme des Vorstands und dessen Beteiligung in der
Diskussion mit dem Abschlusspriifer einen Mehrwert auch flir den Aufsichtsrat bezie-
hungsweise seine Ausschiisse und deren (Priifungs-) Tatigkeit bringt; dies gilt nicht
zuletzt in Bezug auf die besondere Expertise des Finanzvorstands. Der Aufsichtsrat
erachtet es daher fiir erforderlich, dass der Vorstand auch in Zukunft und bis auf
Weiteres an solchen Sitzungen teilnimmt, insbesondere an den Sitzungen des Investi-
tions-, Finanz- und Priifungsausschusses sowie der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats-
plenums. Sofern ein Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschussmitglied hinsichtlich
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einer konkreten Sitzung eine Aussprache mit dem Abschlusspriifer ohne Anwesenheit
des Vorstands wiinscht, so tragt der Aufsichtsrats- beziehungsweise Ausschussvor-
sitzende dem dadurch Rechnung, dass der betreffende Tagesordnungspunkt ganz
oder zeitweise ohne den Vorstand behandelt wird.

Erganzend ist auf den Tagesordnungen aller Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen,
bei denen der Abschlusspriifer beteiligt beziehungsweise (teilweise) anwesend ist,
kiinftig als Standardtagesordnungspunkt eine Aussprache des Aufsichtsrats mit dem
Abschlusspriifer ohne Anwesenheit des Vorstands vorgesehen.

Jahres- und Konzernabschluss

KPMG hat den Jahresabschluss der Infineon Technologies AG und den Konzern-
abschluss zum 30. September 2021 sowie den zusammengefassten Lagebericht fir
die Infineon Technologies AG und den Infineon-Konzern geprift und mit uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerken versehen.

Zudem wurde der Halbjahresabschluss einer priiferischen Durchsicht unterzogen.
Es wurden keine Sachverhalte festgestellt, die zu der Annahme veranlasst hatten,
dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss oder der Konzernzwischenlagebericht
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den mafkgeblichen Vor-
schriften aufgestellt worden waren.

KPMG ist seit dem Geschaftsjahr 1999 (Rumpfgeschaftsjahr 1. April 1999 bis 30. Sep-
tember 1999) Abschlusspriifer der Infineon Technologies AG, Konzernabschlusspriifer
des Infineon-Konzerns sowie Priifer fiir die priiferische Durchsicht von Zwischen-
finanzberichten. Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer Herr Pritzer
hat erstmals flir das Geschaftsjahr 2017 (1. Oktober 2016 bis 30. September 2017)
den Bestatigungsvermerk unterzeichnet, Herr Schmitt als Mitunterzeichner erstmals
fiir das Geschaftsjahr 2021 (1. Oktober 2020 bis 30. September 2021).
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In der Sitzung des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses vom 8. November
2021, fortgefiihrt im Rahmen einer Telefonkonferenz am 18. November 2021, wurde
mit dem Abschlusspriifer intensiv liber den Jahresabschluss, den Konzernabschluss,
den zusammengefassten Lagebericht und die Gewinnverwendung sowie die Priifungs-
ergebnisse des Abschlusspriifers diskutiert. Hierbei hat sich der Ausschuss ausfihrlich
mit den im Bestatigungsvermerk dargestellten besonders wichtigen Priifungssach-
verhalten (Key Audit Matters) und den hierauf bezogenen Priifungshandlungen des
Abschlusspriifers befasst. Der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss hat auf
Basis der daraus gewonnenen Erkenntnisse beschlossen, dem Aufsichtsrat vorzu-
schlagen, die vorgelegten Abschliisse nach deren Aufstellung durch den Vorstand zu
billigen und die beabsichtigte Gewinnverwendung mitzutragen.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 25. November 2021 lagen diesem der vom Vor-
stand aufgestellte Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der zusammengefasste
Lagebericht und der Vorschlag des Vorstands lber die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie die schriftlichen Berichte der KPMG (iber die Priifung vor. Der Vorsitzende des
Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses erlauterte in dieser Sitzung aus-
fuhrlich die entsprechenden Empfehlungen des Ausschusses. Zudem wurden alle
wesentlichen abschluss- und priifungsrelevanten Themen, einschlieRlich der Key
Audit Matters, mit dem Abschlusspriifer ausfiihrlich erortert und vom Aufsichtsrat
gepriift. Die Priifung des Aufsichtsrats umfasste auch die beabsichtigte Ausschiittung
einer Dividende von €0,27 je dividendenberechtigte Aktie.

Der Aufsichtsrat ist nach ausfiihrlicher Diskussion zu dem Ergebnis gekommen, dass
keine Einwendungen gegen die Abschlisse und die Priifung durch den Abschlusspriifer
zu erheben sind. Der zusammengefasste Lagebericht entspricht nach der Uberzeu-
gung des Aufsichtsrats allen gesetzlichen Anforderungen. Er stimmt den Aussagen im
Lagebericht zur weiteren Unternehmensentwicklung zu und hat auch dem Ergebnis
der Abschlusspriifung seine Zustimmung erteilt sowie den Jahresabschluss der
Infineon Technologies AG und den Konzernabschluss des Infineon-Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 2021 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Zudem hat
sich der Aufsichtsrat dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands angeschlossen.
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Der Investitions-, Finanz- und Prifungsausschuss sowie das Aufsichtsratsplenum
haben sich ferner mit dem vom Vorstand erstellten zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht zum 30. September 2021 befasst. Die beauftragte KPMG
hat den Bericht einer Priifung mit ,begrenzter Sicherheit“ unterzogen; fiir Teilaspekte
des Berichts wurde die Priifung auf ,hinreichende Sicherheit” erweitert. Fiir die
Prifung wurde ein uneingeschrankter Vermerk erteilt. Die Unterlagen wurden vom
Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss in seiner Sitzung vom 8. November 2021,
fortgefiihrt in einer Telefonkonferenz am 18. November 2021, und vom Aufsichtsrat in
seiner Sitzung vom 25. November 2021 umfassend gepriift. Der Aufsichtsrat hat den
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht des Vorstands zustimmend
zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand
furihren Einsatz und die erneut herausragenden Leistungen in einem in jeglicher
Hinsicht fordernden Geschaftsjahr 2021.

Neubiberg, im November 2021

Fiir den Aufsichtsrat

”M/q\a

Dr. Wolfgang Eder
Aufsichtsratsvorsitzender
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Weitere Informationen

Konzernabschluss

Geschaftsausrichtung

Wir wollen uns weiterentwickeln, wachsen und Mehrwert schaffen. Sowohl fiir unsere
Kunden und unsere Aktionar*innen als auch fiir unsere Mitarbeiter*innen und die Gesell-
schaft. Die Coronavirus-Pandemie bremst uns dabei aktuell, aber sie kann uns nicht
aufhalten. Im Gegenteil: Teilweise wirkt die Coronavirus-Pandemie wie ein Katalysator
und Innovationsbeschleuniger. Viele Entwicklungen waren ohnehin gekommen.
Durch die Coronavirus-Pandemie sind Veranderungen jedoch viel schneller angestof3en
worden beziehungsweise haben sich schneller durchgesetzt, besonders im Bereich
der Digitalisierung von Gesellschaft und Wirtschaft.
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In den vergangenen Jahren haben wir uns konsequent auf globale Megatrends
ausgerichtet, die die Welt in Zukunft auch weiterhin pragen werden: demografischer
und sozialer Wandel, Klimawandel und Ressourcenknappheit, Urbanisierung und
digitale Transformation. Aus diesen Megatrends leiten wir unsere Fokussierung auf
die Wachstumsfelder Energieeffizienz, Mobilitat, Sicherheit sowie loT und Big Data ab.
Wir orientieren uns in diesen Markten an strukturellen Treibern, also Bereichen, die
aufgrund der genannten Anderungen langfristig liberproportional wachsen bezie-
hungsweise ein groRes Innovationspotenzial haben. An diesen zugrunde liegenden
Annahmen hat sich durch die Coronavirus-Pandemie nichts geandert.
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Demografischer und sozialer Wandel

Laut den Vereinten Nationen werden im Jahr 2050 rund 9,7 Milliarden Menschen auf
der Erde leben, zwei Milliarden mehr als heute. Bevolkerungswachstum und der
Wunsch nach einem guten Leben flihren unter anderem zu einem Anstieg des Energie-
verbrauchs. Hieraus erwachst die Notwendigkeit, Energie effizienter zu erzeugen, zu
speichern, zu Gibertragen und zu nutzen. Durch den steigenden Bedarf an Ressourcen
stoRen auch bisherige Konzepte fir Infrastruktur, Industrie und Kommunikation an
ihre Grenzen. Mikroelektronik leistet einen entscheidenden Beitrag, um die wachsende
und sich wandelnde Bevdlkerung mit Energie zu versorgen und nachhaltig nutzbare
Lebensraume zu gestalten.

Klimawandel und Ressourcenknappheit

Der Klimawandel ist in das zentrale Bewusstsein der Bevolkerung geriickt und die
Politik treibt in vielen Teilen der Welt MaRnahmen zum Klimaschutz voran. Mit unserem
Handeln nehmen wir starken Einfluss auf unsere Umwelt. Eine effiziente Ressourcen-
nutzung ist daher von elementarer Bedeutung. Die Entwicklung energieeffizienter
Produkte ist ein zentrales Element, um Energie zu sparen und den Klimawandel anzu-
gehen. ,Mehr aus weniger“ lautet daher unser Ziel. Unsere Halbleiter speisen verlust-
minimierend regenerative Energien in Stromnetze ein, reduzieren den Stromverbrauch
bei Computern, sichern unseren digitalen Datenaustausch und treiben unsere Autos
energieeffizienter an. So ermdglichen sie ein komfortableres Alltagsleben und gleich-
zeitig minimieren sie die Auswirkungen des Energieverbrauchs auf unsere Umwelt.

Urbanisierung

Immer mehr Menschen drangt es weltweit vom Land in die Stadt. Die Coronavirus-
Pandemie wird diesen Trend, wenn liberhaupt, nur kurzfristig unterbrechen. Metro-
polen und Metropolregionen bleiben langfristig Orte des Wachstums und der Migration,
sodass sich der Trend der Urbanisierung fortsetzen wird. Dabei stellt die rasche
Urbanisierung enorme Herausforderungen an Infrastruktur und damit zusammen-
hangende Dienstleistungen. Wie muss eine Metropole konzipiert werden, um ein
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Dasein auf engem Raum mit ausreichender Lebensqualitat fiir jeden zu garantieren?
Einen Ansatz zur Lésung bietet das Modell ,Smart City“: In den Stadten der Zukunft
werden samtliche Aspekte des 6ffentlichen Lebens ineinandergreifen und miteinander
vernetzt sein. Dies gilt auch fiir die Vorstadtregionen. Ein intelligentes Stromnetz
(Smart Grid) kann den Energiebedarf effizient verwalten. Nachhaltige Mobilitats-
l6sungen wie das Smart Car und ein Ausbau des Schienennetzes helfen, das steigende
Verkehrsaufkommen zu bewaltigen. Darliber hinaus kdnnen digitale und intelligente
Losungen im Smart Home die Lebensqualitat steigern. Mit unseren Produkten tragen
wir dazu bei, die Energieinfrastruktur, Verkehrs- und Beférderungssysteme sowie
Wohnraume weiterzuentwickeln. Ziel ist es, Metropolen effizienter, griiner und
lebenswerter zu gestalten.

Digitale Transformation

Die Digitalisierung durchdringt immer mehr Bereiche unseres Lebens. Die Coronavirus-
Pandemie hat diesen Trend noch beschleunigt. Neue digitale Kommunikationstechno-
logien pragen unseren Alltag, verandern unseren Lebensstil und lassen neue Ver-
haltensmuster entstehen. Des Weiteren ermdglicht die digitale Transformation eine
verbesserte Nutzung von Ressourcen. Deren Einsatz kann beobachtet, nachverfolgt
und dadurch optimiert werden. Gleichzeitig
produzieren Menschen und Maschinen
enorme Mengen an Daten. Big Data ist ein
extrem wertvoller Rohstoff. Menschen geben
mehr und mehr sensible Informationen tiber
sich preis. Das macht es flir Nutzer*innen
erforderlich, stets sicher und ohne das Risiko
eines Datenmissbrauchs oder -diebstahls
miteinander kommunizieren zu kdnnen.
Die Absicherung elektronischer Gerate und
Infrastrukturen hat somit oberste Prioritat
und ermoglicht die digitale Transformation.
Diesem erhohten Sicherheitsbediirfnis
nachzukommen, stellt eine der Kernkom-
petenzen von Infineon dar.
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Wachstumstreiber

Megatrends begriinden neue Wachstumsfelder

In jedem der von uns adressierten Wachstumsfelder im Halbleitermarkt - Energie-
effizienz, Mobilitat, Sicherheit sowie 0T und Big Data - zeigen sich zahlreiche Anwen-
dungsgebiete mit einem hohen Wachstumspotenzial fiir unser Halbleitergeschaft.
Mit dem steigenden Energiebedarf und dem weltweiten Ziel der CO,-Einsparung
wachst die Notwendigkeit, Energie effizienter zu erzeugen, zu tibertragen, zu speichern

Zusammengefasster Lagebericht

«a Q < 22>

Konzernabschluss Weitere Informationen

und zu nutzen. Angesichts des steigenden Verkehrsaufkommens sind nachhaltige,
intelligente Mobilitatslosungen unverzichtbar. Die steigende Digitalisierung von
Dingen ermoglicht es, Energie effizienter einzusetzen. Darliber hinaus bedingt die
Elektrifizierung einen zunehmenden Halbleiterbedarf in der Endanwendung, abhangig
vom Grad der Elektrifizierung. In einer hochgradig digitalisierten Welt steigen die
Anzahl an vernetzten Dingen und die Anforderungen an die sichere Verarbeitung,
Ubertragung und Speicherung von Daten. All diese Anwendungsfelder bedienen
wir mit unseren Losungen und Systemen, die uns helfen, ein nachhaltiges Wachstum
zu erzielen. Zusammenfassend profitiert Infineon somit gleichermafen von der
zunehmenden Elektrifizierung und Digitalisierung von Endanwendungen. u1 6o

GO1 Unsere Wachstumsfelder und Wachstumstreiber ergeben sich aus den Megatrends der Gesellschaft

Megatrends

Demografischer und sozialer Wandel

Elektrifizierung, Digitalisierung

Energieeffizienz Mobilitat Sicherheit loT und Big Data

Wachstumsfelder

Wachstumstreiber > Erneuerbare Energietriger > Elektromobilitét
> Energielibertragung
> Energiespeicherung
> Nutzung und Wandlung elektrischer

Energie

> Automatisiertes Fahren
> Personen- und Gitertransport
> Infotainment

> Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat

> Mensch-Maschine-Interaktion
> Consumer-loT

> Industrial loT

> Rechenzentren

> Mobilfunk-Infrastruktur

> Edge-Computing

> Sicherheit fiir mobile Gerate

> Sicherheit fiir kontaktloses Bezahlen

> Sichere Authentifizierung fiir
Consumer-loT und Industrial loT

> Sicherheit fiir vernetzte Fahrzeuge

> Integritat von Geraten

Profitierende

Segmente Power & Sensor Systems

Industrial Power Control,
Power & Sensor Systems

Automotive, Industrial Power Control,

Connected Secure Systems, Power & Sensor Systems,
Automotive Connected Secure Systems
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Wind
. . Bei der Energiegewinnung aus Wind sind es besonders zwei Trends, die den Halbleiter-
Energleeffmenz bedarf treiben. Zum einen werden altere, leistungsschwache Windkraftanlagen durch
moderne, leistungsstarke ersetzt - das sogenannte Repowering. Zum anderen kommen
Ein Umdenken beim Klimaschutz steht und fallt mit einem Umdenken im Rahmen bei der Erstinstallation immer starkere Anlagen zum Einsatz. Die Leistung der Wind-
der Energiewende. Nur wenn wir von der Stromerzeugung bis zum Stromverbrauch kraftanlagen steigerte sich von rund 100 Kilowatt in den 1980er-Jahren auf inzwischen
nachhaltig und klimafreundlich handeln, wird eine zukunftsfahige Energiewende bis zu 6 Megawatt fiir Onshore-Anlagen und 14 Megawatt fiir Anlagen in Offshore-
gelingen. Dazu leistet Mikroelektronik einen entscheidenden Beitrag. Sie hilft, die Windparks. Je nach Typ der Windturbine sind Leistungshalbleiter im Wert von €2.000
wachsende Bevolkerung effizient und umweltfreundlich mit Energie zu versorgen. bis €3.500 pro Megawatt erforderlich. Vor allem Offshore-Windparks stellen zudem
Der steigende Bedarf an elektrischer Energie kann zukinftig aus 6kologischen grofRRe Herausforderungen an die Robustheit und Zuverlassigkeit der verbauten Kompo-
Griinden nicht mehr im bisherigen Umfang aus fossilen Brennstoffen gedeckt werden. nenten, da diese in einer rauen Umgebung, bei hoher Luftfeuchtigkeit und salzhaltiger
Erneuerbaren Energiequellen, die kein CO, in die Umwelt abgeben, kommt daher Luft Giber einen langen Zeitraum wartungsarm funktionieren missen.
eine immer groRere Bedeutung zu. Ein Schlissel liegt im Einsatz von Windkraft und
Solarenergie. Die schwankende Verfiigbarkeit dieser Energiequellen kann durch \‘ TE——
elektrische Speichersysteme ausgeglichen werden, bedingt aber ein tibergreifendes 0

Management des Stromnetzes.

Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Quellen

Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist seit Jahren auf einem hohen Niveau und
gewinnt durch die in verschiedenen Regionen angekiindigten Initiativen zur Reduzie-
rung von Treibhausgasen weiter an Bedeutung. Nach Schatzungen der Internationalen
Energieagentur muss sich der jahrliche Zubau von derzeit rund 200 Gigawatt bis zum
Jahr 2030 rund vervierfachen, um die weltweite CO,-Neutralitat bis zum Jahr 2050
zu erreichen. Infineon profitiert davon, dass Wind- und Fotovoltaik-Kraftwerke je
Gigawatt erzeugter Leistung, verglichen mit konventionellen Kraftwerken, ein Viel-
faches an Leistungshalbleitern erfordern. Im Gegensatz zu Kohle-, Gas- oder Atomkraft-
werken gibt es keine Turbine, die 50-Hertz- beziehungsweise 60-Hertz-Wechselstrom
mit der passenden Netzspannung erzeugt. Deshalb kann der erzeugte Strom nicht
direkt in das Netz eingespeist werden. Vielmehr bedarf es leistungselektronischer
Systeme zur Umrichtung und Absicherung. Infineon beliefert alle groRen Hersteller
von Windkraftanlagen und Fotovoltaik-Wechselrichtern.
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Fotovoltaik

Im Bereich Fotovoltaik kooperiert Infineon seit Jahren mit den weltweit fliihrenden
Herstellern von Fotovoltaik-Wechselrichtern. Wir profitieren unter anderem vom
Wachstum der chinesischen Wechselrichterhersteller - und zwar sowohlim Hinblick
auf den Fotovoltaik-Ausbau in China selbst als auch beim Export der Wechselrichter
in andere Regionen. Darliber hinaus arbeiten wir eng mit flihrenden europaischen
und US-amerikanischen Herstellern zusammen. Effiziente Wandlung und niedrige
Systemkosten tragen dazu bei, die Stromgestehungskosten in Fotovoltaik-Freiflachen-
anlagen zu senken und Netzparitat im Vergleich zu herkdmmlich erzeugtem Strom
herzustellen. Der Einsatz unserer SiC-Transistoren ermoglicht den Herstellern von
Wechselrichtern, eine bessere Systemleistung in Bezug auf Wirkungsgrad, Baugrofie
und Kosten im Vergleich zu Si-basierten Lésungen zu realisieren.

Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung (HGU)

Weltweit spielen HGU-Systeme eine zentrale Rolle fiir eine zuverlassige, verlustarme
Energielibertragung tiber lange Strecken. Ebenso werden sie bei der Netzanbindung
von Offshore-Windparks eingesetzt. Es ist auch zu erwarten, dass mit dem weiteren
Ausbau der erneuerbaren Energien ein zusatzlicher Bedarf an effizienten Ubertragungs-
strecken entsteht. Die Halbleiterprodukte fiir HGU-Anwendungen miissen dabei
speziellen Anforderungen geniigen: Robustheit, Kurzschlussfestigkeit und dynamisches
Leistungsverhalten. Speziell hierfiir haben wir eine IGBT-Modul- und eine Dioden-
Modul-Familie entwickelt.

Energiespeicherung

In Europa sollen im Rahmen der Energiewende bis 2030 50 Prozent des Stroms aus
erneuerbaren Energien stammen. Deren Nutzung geht mit spezifischen Anforderungen
an die gesamte Energieversorgungskette einher. Im Gegensatz zur traditionellen,
zentralen Stromerzeugung mit wenigen Kraftwerken erfolgt die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien dezentral und durch sehr viele kleine Kraftwerke. Hinzu
kommt, dass die fluktuierende Stromerzeugung nicht immer dem aktuellen Bedarf
angepasst werden kann. Konventionelle Kraftwerke missen bislang als Ersatz fiir
oder Erganzung zu erneuerbaren Energiequellen dienen. Deshalb ist langfristig ein
Ausbau der batteriebasierten Energiespeicherung notwendig. Mit seinen Halbleitern
liefert Infineon die entscheidenden Leistungsbausteine und Subsysteme zur effizienten
Energiespeicherung.
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Wasserstoff

Wasserstoff wird im Laufe dieses Jahrzehnts eine wesentliche Rolle bei der Energie-
versorgung spielen. Um jedoch das Potenzial von Wasserstoff nutzen zu kdnnen,
mussen Losungen fiir die Herausforderungen in der Herstellung, der Speicherung,
dem Transport und der Nutzung gefunden werden. Halbleiterldsungen von Infineon
konnen die Entwicklung einer nachhaltigen Wasserstoffwirtschaft entlang der
Wertschopfungskette mafigeblich unterstiitzen.

Fir den Elektrolyseprozess zur Herstellung von griinem Wasserstoff werden sehr
hohe Gleichstrome bendtigt. Der vom Stromnetz bereitgestellte Wechselstrom muss
daher zunachst in Gleichstrom umgewandelt werden. Durch das Zusammenspiel von
mehreren Hochleistungsschaltern kénnen hohe Systemleistungen (> 50 Megawatt)
effizient realisiert werden. In Verbindung mit Fotovoltaik-Anlagen ist im Elektrolyse-
prozess nur eine Anpassung des direkt
erzeugten Gleichstroms notwendig. Die Kom-
bination aus erneuerbaren Energien und
effizienten Leistungshalbleitern ist ein
wesentlicher Hebel fiir die grotechnische
Erzeugung von griinem Wasserstoff, der
langfristig ein wesentlicher Wachstums-
treiber fuir Infineon werden kann. Sollte
eines Tages griiner Wasserstoff in ausrei-
chender Menge und zu wettbewerbsfahigen
Kosten zur Verfligung stehen, wird die
Brennstoffzellentechnologie zur Stromerzeu-
gung in den verschiedenen Anwendungen
zum Einsatz kommen. Beispiele finden sich
einerseits im Transportsektor (Pkw, Last-
kraftwagen, Busse, Zlge, Helikopter, Klein-
flugzeuge) und andererseits als Ersatz fur
Dieselgeneratoren (zum Beispiel auf Bau-
stellen und Campingplatzen, insbesondere
aber auch in Basisstationen in abgelegenen
Gegenden und Bergregionen).
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Nutzung elektrischer Energie

Stromversorgung

Die Stromversorgung von elektrischen Geraten besteht im Wesentlichen aus zwei
Stufen. Zunachst wird im Netzteil die Netzwechselspannung (Alternating Current - AC)
in eine meist viel niedrigere Gleichspannung (Direct Current - DC) umgewandelt, die
sogenannte AC-DC-Wandlung. Je nach Verwendungszweck wird diese Gleichspannung
dann in einem zweiten Schritt unmittelbar beim Verbraucher prazise an die jeweiligen
Anforderungen, also zum Beispiel fiir den Prozessor eines Servers, angepasst. Dieser
zweite Schritt heil’t DC-DC-Wandlung. Meist haben die Gerate mehrere DC-DC-Wandler.
Das Wachstum im Bereich Stromversorgung hangt von der Leistung, der Komplexitat
und vor allem auch vom Stiickzahlwachstum der Geréte ab.

AC-DC-Wandlung

Im Bereich der AC-DC-Wandlung sehen wir mittelfristig bei Servern und Telekommu-
nikationsinfrastruktur hohes Wachstumspotenzial. Der Bedarf an Leistungshalbleitern
wird neben der Zahl der Server insbesondere von der steigenden Komplexitat und
mithin dem steigenden Strombedarf der einzelnen Systeme bestimmt. Die Nachfrage
nach Rechenleistung und Speicherkapazitat hat durch die Coronavirus-Pandemie
einen groRen Anschub erfahren. Arbeiten von zu Hause und unterwegs, Video-
streaming, soziale Netzwerke und zunehmend auch maschinelles Lernen werden
den Bedarf weiter hochhalten. Das loT und die Industrie 4.0 werden diesen Trend
in Zukunft noch beschleunigen. Dartiber hinaus sehen wir auch im Geschaft mit
kompakten Ladegeraten, Schnellladefunktionen und Losungen fiir kabelloses
Laden fiir Smartphones, Tablets und leichte Notebooks (sogenannte Portables)
Wachstumschancen.

> Wireless Charging

Die Zahl der Gerate, die kabellos geladen werden konnen, nimmt stetig zu. Wireless
Charging bietet den Anwender*innen die Moglichkeit, die Gerate ,,ganz nebenbei“
zu laden, sei es im Auto, zu Hause oder an offentlichen Platzen. Auch lassen sich
lber eine Ladestation die Akkus mehrerer Gerate gleichzeitig kabellos aufladen. Die
Akzeptanz bei den Anwender*innen wird sich mit zunehmenden Fast-Charging-
Moglichkeiten weiterhin erhohen. Wireless Charging bietet vor allem bei Kleingeraten
Platz- und Designvorteile, da der Stecker eingespart werden kann. Ausgehend vom
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Smartphone wird das kabellose Laden auch bei vielen anderen Geraten Anwendung
finden. Mithilfe elektromagnetischer Felder wird die Energie von der Ladestation zum
Gerat transportiert und der Akku ohne physische Verbindung aufgeladen.

> USB Power Delivery (USB-PD)

USB-Ports sind weltweit verbreitet, zum Beispiel in Notebooks, Fahrzeuginnenraumen,
Flugzeugen oder an zahlreichen 6ffentlichen Orten als Wanddosen. USB-Ports dienen
vornehmlich der Datenlibertragung, konnen aber auch angeschlossene Gerate in
begrenztem Umfang mit Strom versorgen. Um die maximal tibertragbare Leistung
deutlich zu erhohen, wurde der USB-PD-Standard definiert. Dahinter steht die Idee
eines universellen Netzteils fiir verschiedene Gerate, das groRere Flexibilitat bei der
Stromversorgung bei zeitgleicher Dateniibertragung in einem Kabel bietet. So konnen
auch Gerate wie Notebooks, die einen hoheren Strombedarf als ein Smartphone
haben, Giber diese Schnittstelle versorgt und geladen werden. USB-PD ist auf dem
Weg, der neue universelle Ladestandard zu werden.
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DC-DC-Wandlung

Wie bei der AC-DC-Wandlung ist die steigende Nachfrage nach mehr Rechenleistung
und Speicherkapazitat auch bei der Nachfrage nach DC-DC-Wandlern der treibende
Faktor. Spezielle Prozessoren, wie zum Beispiel KI-Beschleuniger, FPGAs, ASICs oder
GPUs, bendtigen groRe Leistung, und das bei sehr niedrigen Spannungen. Zusatzlich
andert sich der Energiebedarf je nach Auslastung erheblich und extrem schnell. Des-
wegen versorgt man die Elektronik mit hoheren Spannungen, die dann direkt beim
Prozessor prazise auf die bendtigte niedrige Spannung heruntergesetzt werden. Ahn-
liches gilt auch fiir PCs und Kommunikationsgerate, die zum Teil sehr viele unter-
schiedliche Spannungen benétigen. Das Konzept der Anpassung vor Ort nennt man
Point-of-Load. Die Anforderungen an Dynamik, Wirkungsgrad und Stand-by-Ver-
brauch steigen kontinuierlich. Die Kunden suchen nach leistungsfahigen, einfach zu
implementierenden und zuverlassigen Losungen, was den Wechsel zur digitalen
Regelung der Point-of-Load-Systeme bedingt und dartiber hinaus den Trend zu Kom-
plettldsungen antreibt.

Antriebe und Automatisierung

Elektrische Antriebe bilden das Herzstlick einer Vielzahl von Systemen, wie zum
Beispiel Kranen, Férderbandern, Automatisierungssystemen und Robotern. Wo auch
immer etwas bewegt, transportiert oder gekihlt wird, kommen sie zum Einsatz;

neben Antrieben auch in Pumpen, Venti-
latoren und Kompressoren. Laut der
Europaischen Kommission entfallen auf
Elektromotoren fast 50 Prozent des Strom-
verbrauchs in Europa. Entsprechend grof’
ist der Hebel flir Einsparungen bei einer
Erhohung des Wirkungsgrads. Wir stellen
unseren Kunden komplette Losungen

zur effizienten Ansteuerung ihrer Elektro-
motoren zur Verfligung, bestehend aus
Mikrocontroller, Treiber-ICs, Leistungs-
schalter und Konfigurationssoftware. Mit
letzterer unterstiitzen wir die schnelle
Markteinflihrung und einfache Handhabung
der Kundenprodukte.
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> Industrielle Automatisierung

Eine Moglichkeit, den Energieverbrauch eines Elektromotors zu reduzieren, besteht
in der Verwendung einer elektronischen Steuerung zur Drehzahlregelung, also der
Anpassung der Leistung an den aktuellen Bedarf. Elektronisch geregelte Motoren stel-
len auch bei der Automatisierung ein zentrales Element dar. Ohne sie konnte man die
verschiedenen Bewegungsablaufe nicht effizient aufeinander abstimmen. Die Markt-
durchdringung von drehzahlgeregelten Motorsteuerungen wird zunehmen. Eine
drehzahlgeregelte Motorsteuerung erfordert eine Vielzahl der von uns angebotenen
Leistungshalbleiter. Deren Anzahl und Wert hangen von der Leistungsklasse des
Motors ab. Mit Industrie 4.0 wird ein neuer Investitionszyklus ausgeldst, was nicht nur
die Automatisierung in den Fabriken betrifft, sondern auch tibergreifende Transport-
und Handlingsysteme sowie die kollaborativen Roboter (siehe ,loT und Big Data“ in
diesem Kapitel, [ s.311f).

> Haushaltsgerate

Fir die Energieeffizienz von Haushaltsgeraten
gelten immer strengere Anforderungen. Die
neuen Regeln sollen unter anderem Anreize
schaffen, Produkte langlebiger und effizien- -
ter zu gestalten. Hersteller von Haushalts- T i
grolRgeraten setzen deshalb auf Motoren

mit héherem Wirkungsgrad verbunden mit

einer moderneren Drehzahlregelung. Solche o
Motoren sind deutlich energieeffizienter, — — ’
gerauscharmer und haben eine langere
Lebensdauer. Sie werden zum Beispiel in
Waschmaschinen (Trommel und Wasser-
pumpe), Geschirrspiilern, Kiihlschranken
(Kompressor) und Klimaanlagen (Geblase,
Kompressor) eingesetzt.

> Batteriebetriebene Gerate

In batteriebetriebenen Geraten ist der Wir-
kungsgrad von besonderer Bedeutung, damit
man mit einer Batterieladung moglichst
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lange arbeiten kann. Deswegen kommen immer mehr birstenlose Gleichstrommotoren
zum Einsatz. Bei diesen erfolgt die Kommutierung (also die Umpolung der Strom-
richtung zur Erzeugung der elektromagnetischen Felder) elektronisch, abhéngig von
der Rotorposition, der Rotordrehzahl und dem Drehmoment. Daflir werden entspre-
chende Leistungshalbleiter und - je nach Ausstattung - auch Komponenten fiir
Diagnose- und Sicherheitsfunktionen benétigt. Diese Art von Motoren erfordert im
Vergleich zu konventionellen Elektromotoren leistungsfahige, elektronische Steue-
rungen. Neben ihrer hohen Energieeffizienz eignen sich birstenlose Gleichstrom-
motoren auch wegen des geringeren Leistungsgewichts besonders gut flir den Einsatz
in batteriebetriebenen Systemen. Beispiele sind kabellose Haushaltsgerate wie Saug-
roboter, Akkuschrauber oder elektrische Rasenmaher. Neben den Elektromotoren
werden auch die Akkus immer leistungsfahiger und erlauben langere Betriebszeiten,
was die Umstellung von kabelgebundenen Geraten auf batteriebetriebene Gerate
weiter vorantreibt. Hinzu kommen in allen genannten Beispielen weitere Leistungs-
halbleiterkomponenten fiir die Ladestationen. Bei batteriebetriebenen Geraten profi-
tieren wir also sowohl vom Stiickzahlwachstum als auch von der h6heren Anzahl an
verbauten Halbleiterkomponenten.
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Mobilitat

Durch das weltweite Bevolkerungswachs-
tum, die zunehmend weltumspannenden
Wertschopfungsketten sowie die Urbanisie-
rung steigt der Bedarf an Verkehrsmitteln
aller Art. Angefangen bei Massentransport-
mitteln wie Ziigen und Bussen bis hin

zu privat genutzten Fahrzeugen wie Autos,
eBikes und eScootern. Besonders Stadte
und Metropolen stehen vor der Heraus-
forderung, den Verkehr giinstiger, effizienter
und nachhaltiger zu gestalten.

Elektromobilitat

Die Automobilindustrie arbeitet kontinuier-
lich daran, den Schadstoffausstolk zu senken.
Vorgaben der Europadischen Kommission
verlangen beispielsweise bis 2025 die
Senkung der flottenweiten Emissionen von Neuwagen auf 81 Gramm CO, pro Kilometer.
Bis zum Jahr 2030 gilt ein Reduktionsziel auf 59 Gramm CO, pro Kilometer. Das ent-
spricht einer Reduktion von 37,5 Prozent verglichen mit 95 Gramm CO, pro Kilometer
im Kalenderjahr 2021. In diesem Zusammenhang werden vermehrt Halbleiter ein-
gesetzt. Um die gesetzlichen Vorgaben zu erreichen und den Kundenwunsch nach
nachhaltiger Mobilitat zu erfillen, reicht die Optimierung des Verbrennungsmotors
allein nicht mehr aus. Vielmehr miissen im Fahrzeug verstarkt elektrische Verbraucher
effizienter gemacht sowie hydraulische oder mechanische Losungen durch effizientere
elektromechanische und damit halbleiterbasierte Systeme ersetzt werden.

Um den durchschnittlichen Flottenverbrauch auf den geforderten CO,-Zielwert zu
senken, erweitern viele Fahrzeughersteller ihre Produktpalette um Modelle mit Hybrid-
oder reinem Elektroantrieb. Diese weisen einen deutlich hoheren Halbleiteranteil
als herkdmmliche Fahrzeuge auf. Infineon bietet dafiir eine Vielzahl an Leistungshalb-
leiterkomponenten an. Interessant ist hier die 48-Volt-Technologie, die zusatzlich zum
12-Volt-Bordnetz eingesetzt wird. Man bezeichnet die Fahrzeuge, die diese Technologie
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GO02 Zusdtzlicher Halbleiterbedarf pro Fahrzeug durch Elektromobilitat

in US$
-890 ~950 mm Zusétzlicher Halbleiter durch
Elektromobilitat
~600 m= Halbleiterbedarfin einem
~490 Fahrzeug mit Verbrennungsmotor
Fahrzeug mit Mildhybrid- Vollhybrid- Plug-in-Hybrid-
Verbrennungs- Fahrzeug Fahrzeug und reines
motor Elektrofahrzeug

nutzen, als Mildhybrid-Fahrzeuge. Zum einen kann mit dieser Technologie in gewissem
Umfang Energie beim Bremsen zurlickgewonnen werden. Zum anderen lassen sich
Schadstoffemissionen durch effizientere Systeme reduzieren. Vormals mechanische
Funktionen werden zunehmend elektrisch ausgefiihrt. Das 48-Volt-Teilbordnetz
lbernimmt die Versorgung leistungsstarker Verbraucher, zum Beispiel elektrischer
Turbolader, elektrisch unterstiitzter Lenkung sowie der Wankstabilisierung.

Werden in einem Auto mit herkdommlichem Verbrennungsmotor durchschnittlich
Halbleiter im Wert von rund US$490 verbaut, liegt dieser Betrag bei Mildhybrid-
Fahrzeugen bei rund USS$600, bei Vollhybrid-Fahrzeugen bei rund US$890 und bei
Plug-in-Hybridfahrzeugen sowie bei reinen Elektrofahrzeugen bei rund US$950.
Dabei entfallt bei letzteren der Giberwiegende Anteil des zusatzlichen Halbleiter-
werts auf Leistungshalbleiter. ul Go2

Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat

Die immer starkere Verbreitung von Elektrofahrzeugen erfordert auch eine entspre-
chende Ladeinfrastruktur. Ein gut ausgebautes Netz an Ladestationen erhoht den
Anreiz zum Kauf eines Elektrofahrzeugs. Um die Akzeptanz der Elektromobilitat zu
fordern, bauen die meisten Lander ihr Netz 6ffentlich zugéanglicher Ladestationen
kontinuierlich aus. Je nach Systemtopologie kommen in den Ladesaulen unterschied-
liche Arten von Leistungshalbleitern zum Einsatz. Fiir Ultra-Schnellladestationen im
Bereich von liber 150 Kilowatt werden zunehmend SiC-Losungen verwendet.
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Automatisiertes Fahren

wVision Zero“ beschreibt eines der groRen Ziele der Automobilindustrie: Die Fahrzeuge
sollen so sicher werden, dass keine schweren oder gar todlichen Unfalle mehr auf-
treten, von denen heute rund 90 Prozent auf menschliches Versagen zuriickzufiihren
sind. Aktive Sicherheitssysteme konnen einen Unfall durch direkten Eingriff in das
Fahrgeschehen entweder komplett verhindern oder zumindest seine Auswirkungen
deutlich reduzieren. Beispiele sind FuRgangererkennung, adaptive Geschwindigkeits-
regelung sowie Totwinkelerkennung. Viele dieser Funktionen sind langst nicht mehr
nur Oberklassefahrzeugen vorbehalten, sondern gehdren inzwischen zur gangigen
Ausstattung in der Mittelklasse.
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Die aktiven Sicherheitssysteme werden
mehr und mehr zu Fahrerassistenzsystemen
erweitert. Indem sie den Fahrer bei seinen
Aufgaben unterstiitzen, steigern sie sowohl
den Komfort als auch die Verkehrssicherheit.
Sie assistieren beispielsweise in kritischen
Situationen oder helfen gegebenenfalls
dabei, einen Fahrfehler zu korrigieren - etwa
durch das automatische Einleiten einer Not-
bremsung. Systeme fiir das teil- beziehungs-
weise vollautomatisierte Fahren bestehen
im Wesentlichen erstens aus Sensoren
(zum Beispiel Aullenkamera, Radar oder
3D-ToF-Kamera fiir die Innenraumiber-
wachung), zweitens aus einem zentralen
Hochleistungsrechner fiir die Auswertung
der Sensordaten sowie die Berechnung der
Fahrstrategie (gewissermafen die Intelligenz
des Systems), drittens aus zusétzlichen
sicheren Speicher-IC-Losungen, viertens aus
Aktuatoren (Lenkung, Bremse, Motor- und
Getriebesteuerung) und fiinftens aus der
zuverlassigen Stromversorgung all dieser
Steuergerate, Sensoren, Speicher und Aktua-
toren, . Diese Losungskompetenz
zeigt, welches Potenzial Edge-Computing
flr uns hat.

Magnetfeld

Sensorchip 1

Sensorchip 2

Die Anforderungen an die Zuverlassigkeit von Fahrerassistenzsystemen in Fahrzeugen
sind hoch. Anders als beim Menschen erwartet man ein hundertprozentiges Funktio-
nieren. Funktionale Sicherheit und Qualitdt von Produkten, Software und Systemen
sind deswegen sehr wichtig. Die ganze Branche ist damit gefordert. Infineon fasst
dies unter Verlasslichkeit beziehungsweise ,,Dependability” zusammen und besitzt
auf diesem Gebiet einen grolRen Kompetenzvorsprung.
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Personen- und Giitertransport

Nachhaltige und optimal vernetzte Mobilitat innerhalb der Ballungsraume ebenso
wie zwischen den Metropolen ist eines der Schliisselthemen des 21. Jahrhunderts.
Ein verlasslicher und schneller 6ffentlicher Personenverkehr entscheidet heute mehr
denn je Uber Lebensqualitat und Wettbewerbsfahigkeit in vielen Regionen und
Stadten weltweit. Den Trend zu elektrischem Antrieb bei Zligen gibt es schon lange,
und er setzt sich fort. Unsere Komponenten (im Wesentlichen Leistungshalbleiter,
aber auch Mikrocontroller und Sensoren) kommen sowohl in Nahverkehrsziigen,
Metro- und StraBenbahnen als auch in Hochgeschwindigkeitszligen zum Einsatz.
Zunehmend werden auch Lokomotiven von Giiterziigen, aber auch Busse, Lastkraft-
wagen, Bau- und Landwirtschaftsmaschinen elektrifiziert. Auch hier spielt Leistungs-
elektronik eine zentrale Rolle.

et
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Sicherheit Sicherheit fiir kontaktloses Bezahlen

Kontaktlose Zahlungen sind schon seit einigen Jahren in vielen Landern und Regionen
Ublich, wie in den USA und Kanada, in Europa, aber auch in Asien, hier inshesondere
in China und Singapur. Die Coronavirus-Pandemie hat fiir eine noch grofRere Akzeptanz
gesorgt, auch in bislang eher zégerlichen Landern wie zum Beispiel Deutschland.
Hinter kontaktlosen Bezahlvorgangen steckt zumeist ein Ubertragungsstandard, der
die Daten Uiber eine kurze Distanz von hochstens vier Zentimetern Uibertragt. Diese
geringe Reichweite in Verbindung mit einer verschliisselten Dateniibertragung macht
kontaktlose Bezahlvorgange sicher. Infineon ist weltweit einer der grof3ten Hersteller
von Sicherheitschips und Antennen fiir Bezahlkarten.

Die zunehmende Vernetzung von Personen, Maschinen und Geraten verlangt nach
mehr IT-Sicherheit: von der Fertigungsindustrie Gber die Smart-Home-Anwendungen
bis hin zur Informations- und Kommunikationstechnik. Wir liefern unseren Kunden
robuste, zukunftssichere eingebettete Sicherheitshardware fiir elektronische Gerate,
Computersysteme, Netzwerkkomponenten und Industrieanlagen. Diese Sicherheits-
technologien ermdglichen es, Personen und Maschinen zu authentifizieren, vertrau-
liche Daten zu schiitzen und unbefugte Anderungen an vernetzten Maschinen und
Geraten zu erkennen. Im industriellen Bereich zeichnet sich dieser Trend schon deutlich
ab. Mit der wachsenden Digitalisierung nimmt aber auch der Wunsch der Menschen
nach einer zuverldssigen und einfach zu nutzenden IT-Sicherheit zu. Sichere Authentifizierung fiir das loT

Sicherheit spielt im IoT eine entscheidende Rolle. Die steigende Anzahl an Hacker-
angriffen unterstreicht die Notwendigkeit entsprechender Vorkehrungen. Um elektroni-
sche Systeme abzusichern, ist es wichtig,
nur autorisierte und authentifizierte Gerate

Sicherheit fiir mobile Gerate
Mit der Entwicklung von Smartphones und Wearables, des mobilen Internet und der
Near Field Communication (NFC)-Technologie lassen sich Bezahldienste heute in

Mobilgerate integrieren. Gerade in Zeiten
der Coronavirus-Pandemie schatzen
Menschen diese Funktion. Bargeldloses
Bezahlen ist jedoch nur eine von vielen
Funktionen von mobilen Endgeraten,

fur die sensible Daten gespeichert und
verarbeitet werden miissen. Menschen
erleben zum Beispiel eine neue Form des
Komforts durch das Reisen in 6ffentlichen
Verkehrsmitteln mit mobilen Tickets
anstelle von Miinzen und physischen Fahr-
scheinen. Fir diese Anwendungsgebiete
bedarf es spezieller Sicherheitslosungen,

einzubinden und sie gegen Manipulation
und Cyberattacken zu schitzen. Sicherheit
muss moglichst in jedem Endpunkt Einzug
halten. Die elektronischen Bauelemente,
die zentral fiir die Absicherung sind, werden
typischerweise fest eingebaut. Daher wird in
diesem Zusammenhang von Embedded
Security (eingebettete Sicherheitscontroller)
gesprochen. Infineon bietet verschiedene,
an die jeweiligen Sicherheitsanforderungen
angepasste Embedded-Security-Controller-
Familien an.

Sicherheit fiir Industrieanwendungen (Smart Factories)

Im Zeitalter von Industrie 4.0 nutzen Unternehmen modernste Technologien, um ihre
Produktion schneller und kostenglinstiger zu gestalten, Ausschuss zu reduzieren oder
um durch vorausschauende Wartung Stérungen und Ausfallzeiten zu minimieren.
Durch die Vernetzung und Digitalisierung der Fabriken entstehen jedoch Angriffspunkte

zum Beispiel eines Sicherheitschips, des
sogenannten Secure Element (SE). Das SE
kann entweder in das Smartphone einge-
baut (als ,,embedded SE“ (eSE) bezeichnet)
oder in die SIM-Karte integriert werden.
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fiir Hacker. Um sich zu schiitzen, miissen Unternehmen bei Industrie-4.0-Projekten
daher von Anfang an die IT-Sicherheit beriicksichtigen. Mit einer Kombination aus
software- und hardwarebasierten Sicherheitslosungen kdnnen vernetzte Maschinen
und Kommunikationsknoten geschiitzt werden. Beispiele sind die OPTIGA™-TPM-Chips
von Infineon. Sie lassen sich in Router, Industrie-PCs oder komplexe Steuereinheiten
einbauen und dienen den Kommunikationspartnern im Netz als Ausweis der Gerate.
Damit authentifizieren sie sich im Netzwerk und sichern die Datenlibertragung.
Gleichzeitig helfen sie auch dabei, die Gerate gegen Manipulation zu schiitzen, indem
sie zum Beispiel zur Absicherung von Software-Updates beitragen. Sie sind gewisser-
malen die Tresore fiir Verschliisselungszertifikate.

Sicherheit fiir vernetzte Fahrzeuge

Die immer starkere Vernetzung von Fahrzeugen bietet Moglichkeiten fiir viele neue
Dienstleistungen, birgt aber auch die Gefahr unbefugter Zugriffe. Daher muss der
sichere Austausch von Daten sowohl zwischen den verschiedenen Systemen an Bord
als auch mit anderen Fahrzeugen und der Infrastruktur gewahrleistet sein. Die Fahr-
zeug- und Personensicherheit auf der einen Seite sowie die Daten- und IT-Sicherheit
auf der anderen sollten nicht mehr unabhangig voneinander betrachtet werden. Das
Fahrzeug wird zum vernetzten Computer auf vier Ridern und zu einem Teil des IoT.
Der Bedarf an Daten- und IT-Sicherheit im Fahrzeug steigt. Wir sehen unsere Chance
in diesem Umfeld in der hardwarebasierten Sicherheit, wie wir sie mittels unserer
Sicherheitscontroller anbieten - entweder als separaten Baustein oder in unseren
Automobil-Mikrocontrollern integriert.

Integritat von Geraten

Durch die zunehmende Vernetzung von Geraten muss deren Integritat gewahrleis-
tet werden konnen. Im Prinzip heiRt das, dass keine unzuldssigen Veranderungen an
Programmen und Daten von Fremden vorgenommen werden kdnnen. Ein Trusted
Platform Module (TPM) kann hierzu eingesetzt werden. Mit diesem speziellen
Sicherheitschip konnen Schlissel, Passworter und digitale Zertifikate geschiitzt
und getrennt vom Hauptprozessor abgelegt werden. Sensible Informationen und
sicherheitskritische Daten werden auf diese Weise in einen ,,Datentresor einge-
schlossen. Gleichzeitig kann die Integritat der Daten iberpriift werden. Dadurch
kdnnen Angriffe rechtzeitig erkannt und die korrekte Funktionsweise eines Systems
gewahrleistet werden.
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loT und Big Data

Das loT verbindet die reale und die digitale Welt. Eine ganze Reihe von physischen
Dingen - von Smartphones, Uhren, Kameras liber Autos und Computer bis hin zu
Haushaltsgeraten und Industriemaschinen - werden mit eingebetteten elektronischen
Systemen, Sensoren und Software ausgestattet. Die Moglichkeiten sind enorm,
beispielsweise mehr Komfort und Sicherheit im intelligenten Heim (Smart Home),
hohere Produktivitit bei besserer Okologie in der Landwirtschaft, mehr Produktivitat
in der Fertigung, neue Dienstleistungen und die Unterstiitzung alterer Menschen.
Das loT hat somit das Potenzial, die Interaktion sowohl zwischen Unternehmen und
Verbraucher*innen als auch zwischen den Unternehmen und den Verbraucher*innen

jeweils untereinander radikal zu verandern.




Geschaftsausrichtung und Strategie
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Vorstand und Aufsichtsrat

Dabei sind unsere Halbleiterlésungen Impulsgeber im loT. Sensoren erfassen die in
der Regel analogen Informationen ihrer Umgebung und wandeln sie in digitale Daten;
Mikrocontroller verarbeiten diese Daten und erzeugen Steuersignale; Stellglieder
(auch Aktuatoren genannt) setzen die Steuersignale in Aktionen - meist Bewegungen,
aber auch Licht oder Warme - um; Sicherheitslosungen schiitzen die Integritat von
Geraten und Daten, wahrend Konnektivitatschips die Verbindung zwischen der realen
Welt (also dem Endgerat) und der digitalen Welt (also dem digitalen Zwilling in der
Cloud) herstellen. 11 Go3

Zusammengefasster Lagebericht
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Mensch-Maschine-Interaktion

Bei der Mensch-Maschine-Interaktion geht es darum, wie Menschen und Systeme
miteinander interagieren und kommunizieren. Es handelt sich dabei langst nicht
mehr nur um klassische Maschinen in der Industrie, sondern um Computer, digitale
Systeme oder Gerate flir das loT - also um die Verbindung der realen mit der digitalen
Welt. Immer mehr Gerate sind vernetzt und fiihren Aufgaben automatisch aus.

Die Bedienung all dieser Maschinen, Systeme und Gerate muss moglichst intuitiv
erfolgen, so als wiirde man mit Menschen kommunizieren.

GO03 Wirverbinden die reale mit der digitalen Welt
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Erzeugung von Mehrwert und
optimierte Nutzung von Ressourcen

Steuern und verbinden - Mikrocontroller, Spezialspeicher, Wi-Fi, BT, BLE, USB Regeln - Leistungshalbleiter
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Wearables

Wearables bieten immer wieder neue innovative Funktionen, wie zum Beispiel zur
Uberwachung von Gesundheit und Fitness. Sie kdnnen praktisch und bequem am
Korper getragen werden und lassen sich, je nach Anwendung, fiir verschiedenste
Zwecke nutzen. Beim Design eines Wearables kommt es auf GroRe, Tragekomfort und
einfache Bedienbarkeit an. Messgenauigkeit, eine lange Lebensdauer, Stabilitat und
Sicherheitsfunktionen sind weitere Erfolgskriterien. Unsere Produkte und System-
l0sungen erfiillen diese Anforderungen. Kleine und energiesparende Sensoren ermog-
lichen beispielsweise eine hochwertige Uberwachung von Gesundheit, kdrperlichen
Aktivitaten und sportlichen Betatigungen. Unsere Hochfrequenzldsungen unterstiitzen
Konnektivitat und Standortbestimmung. Unsere Losungen fiir kabelloses Laden
erleichtern den Nutzer*innen zudem das Aufladen der Gerate. Da Wearables Nutzer-
daten zur Gesundheit sammeln, muss hohe Datensicherheit ein zentrales Element
sein — zum Schutz der Privatsphare.

Kollaborative Roboter

Das Gebiet der Robotik erfahrt seit einigen Jahren erhohte Aufmerksamkeit. Neben
der Weiterentwicklung der herkémmlichen Industrieroboter werden in immer
mehr Bereichen der Industrie kollaborative Roboter, sogenannte Cobots, eingesetzt.
Cobots kommen in der Zusammenarbeit mit Menschen im Produktionsprozess

zum Einsatz und sind dabei nicht mehr wie der typische industrielle Roboter durch Smart Home

Schutzeinrichtungen von ihren menschlichen Kollegen getrennt. Entsprechend hoch Die ,,Smartifizierung “ findet auch in den eigenen vier Wanden statt und ist ein Weg-
sind die Anforderungen an ihre Zuverlassigkeit und Sicherheit. Denn sie miissen ihre bereiter, unser tagliches Leben leichter und angenehmer zu gestalten. Das wach-
Umwelt so erkennen, dass die Zusammenarbeit mit dem Menschen effektiv ist und sende Spektrum an Technologien umfasst heute unter anderem Haushaltsgerate und
dieser dabei nicht gefahrdet wird. Cobots werden den Menschen bei schweren und mobile Gerate, die miteinander verbunden sind. Um in diesem Sinne ,,smart“ zu sein,
gefahrlichen Aufgaben entlasten und ihn unterstiitzen konnen. Langfristig werden mussen diese Gerate und Systeme mit den richtigen Halbleiterlésungen ausgestattet
durch Cobots auch adltere Menschen bei einem selbstbestimmten Leben unterstiitzt. werden. Durch diese konnen intelligente Gerate ihre Umgebung wahrnehmen und
So werden Cobots helfen, die Herausforderung einer alternden Bevdlkerung zu l6sen. sich durch Vernetzung an verandernde Situationen anpassen. Sensoren, Steuerungen
Mit ihrer Weiterentwicklung geht der Trend hin zu intuitiver Roboterprogrammierung und Aktuatoren ermoglichen es, Echtzeitdaten ordnungsgemalf’ zu erfassen, zu inter-
und selbstlernenden Robotern. Infineon bietet nicht nur entsprechende Sensoren, pretieren und zu verarbeiten und dann die entsprechende Aktion beziehungsweise
Mikrocontroller, Konnektivitatslosungen, Leistungshalbleiter und Sicherheitslosungen Reaktion auszuldsen. In Zeiten zunehmender Vernetzung stellen Cyberattacken

an, sondern stellt in diesem Markt zahlreichen Start-ups Know-how im Bereich ein Sicherheitsrisiko dar, das durch Sicherheitslosungen als integraler Bestandteil
Motorsteuerung, Sensorsysteme und Sicherheit zur Verfligung. der Gerate reduziert werden kann.
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Smart Building

Smart Buildings erhohen den Komfort ihrer Bewohner und kdnnen zu einem Baustein
der Energiewende werden. Derzeit sind laut dem Bundeswirtschaftsministerium
Gebaude fiir etwa 35 Prozent des Energieverbrauchs in Deutschland verantwortlich.
Bis 2050 will die Bundesregierung den Energiebedarf des Gebaudebestands jedoch
um 80 Prozent reduzieren. Das konnte gelingen, indem Smart Buildings elektrischen
Strom selbst erzeugen - etwa mit Fotovoltaik-Anlagen, die ein Bestandteil intelligenter
Stromnetze (Smart Grids) werden und gleichzeitig wesentlich energieeffizienter als
traditionelle Gebaude sind. So konnen sie mit Sensoren erkennen, wie viele Personen
sich in einem Raum aufhalten, und darauf
basierend automatisch Beleuchtung

oder Heizung regulieren. Zudem sinkt der
Wartungsaufwand: In Gebaudeanlagen,
zum Beispiel in Fahrstiihlen, sind Sensoren
verbaut, die den Zustand von Bauteilen
messen und Uberwachen. Droht ein Defekt
durch Verschleil’, erhalten Techniker eine
Nachricht. Sie warten den Fahrstuhl voraus-
schauend, also bevor es zum Ausfall kommt.
Dadurch kdnnen teure Ausfallzeiten ver-
mieden werden. Nicht zuletzt erhdhen
Smart Buildings die Sicherheit. Brennt es
im Gebaude, erkennen Sensoren, wie

sich der Rauch ausbreitet. Daraus lasst
sich der Fluchtplan ableiten.

e W

Industrielles Internet der Dinge (lloT)

Das lloT beschreibt die digitale Transformation der industriellen Produktion. Maschinen
werden durch Sensoren, Mikrocontroller und Aktuatoren smarter. Sie konnen sich
und ihre Umgebung liberwachen und ihre Aktionen optimieren. In der Fertigung werden
Maschinen miteinander zu einem intelligenten Netzwerk verbunden. Das Netzwerk
ermoglicht Gibergreifende Optimierung im Prozess, Materialfluss und Auslastung.

So werden Lieferkette und Fertigung effizienter. Durch die Einbindung von Kunden
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und Lieferanten konnen nachfragebedingte Auslastungsanderungen oder ein Ausfall
in der Lieferkette schneller kompensiert werden. Durch eine vorausschauende Wartung
kdnnen teure Ausfallzeiten der Maschinen vermieden werden. Infineon ist sowohl
Nutzer als auch Anbieter von lloT-Losungen. Wir liefern Mikrocontroller, Sensoren und
Sicherheitslosungen fir intelligente Fabriken. Gleichzeitig wenden wir in groflem
Umfang Industrie-4.0-Ansatze an unseren eigenen Fertigungsstandorten an.

5G-Mobilfunk-Infrastruktur

Durch das Aufkommen des neuen Mobilfunkstandards 5G nehmen die Anwendungs-
moglichkeiten im Vergleich zu den vorangehenden Standards stark zu. Vor allem die
hoheren Datenraten und die sehr viel kiirzeren Reaktions- beziehungsweise Antwort-
zeiten ermoglichen neue Anwendungen und Gerate. Die Netzbetreiber bauen ihre
Infrastruktur hierfiir weiter aus, um fiir das steigende Datenaufkommen gewappnet
zu sein und ihren Kunden eine gute Netzabdeckung bieten zu kdnnen. Um das ver-
fugbare Frequenzspektrum besser ausnutzen und vor allem die héheren Frequenz-
bereiche nutzen zu konnen, muss die Netzwerkarchitektur auf kleinere und mehr
Funkzellen umgestellt werden. Unsere Hochfrequenzkomponenten werden sowohl
fur die Kommunikation zwischen Mobilgerat beziehungsweise Edge-Computing-
Endgerat (siehe nachster Absatz) und Basisstation als auch fiir die drahtlose Breitband-
anbindung (Wireless Backhaul) von lokalen Netzwerken an das Hauptnetz eingesetzt.

Edge-Computing

Das loT und das damit verbundene explosionsartige Wachstum von Geraten mit einer
Internetverbindung sowie andere neue Anwendungen, die Echtzeit-Rechenleistung
erfordern, werden das Wachstum von Edge-Computing-Systemen treiben. Beim Edge-
Computing werden Daten dort verarbeitet, wo sie entstehen, also am Rand eines
Netzwerks. Sie miissen nicht erst an einen zentralen Computerserver, die Cloud,
geschickt werden. Das erfordert eine ausreichende Leistungsfahigkeit der Edge-Gerate.
Hohe Leistungsfahigkeit bei begrenzten Systemressourcen und Energiebudget erfor-
dert optimierte Konzepte. Hier kommen unsere Produkte und Losungen ins Spiel,
zum Beispiel Mikrocontroller, Leistungshalbleiter, Sensoren sowie Konnektivitats- und
Sicherheits-ICs. Unsere Hardware, Algorithmen und Systemlosungen sind fiir diese
Aufgaben optimiert.
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In den letzten Jahren haben wir ein stabiles Fundament geschaffen, um in unseren
Zielmarkten erfolgreich zu sein. Strategisch richten wir uns auf eine weitere Starkung
unseres Kerngeschafts und die Erschliefung neuer Wachstumsmarkte aus. Die hierfiir
nétige technische Expertise haben wir tiber viele Jahre aufgebaut und systematisch
erweitert. Und weil gute Ideen erst durch ihren Markterfolg zur Innovation werden,
haben wir auch die passenden Konzepte entwickelt, um unsere Strategie wertschaf-
fend umzusetzen. 1l Go4

Im Zentrum der Umsetzung steht unser
strategischer Ansatz ,Vom Produkt zum
System*®, durch den wir unsere gesamte
Wertschopfungskette auf den Erfolg des
Kunden ausrichten. Dieser Ansatz wird
durch weitere Elemente flankiert: eine breit
verankerte Innovationskultur, das konti-
nuierliche Streben nach Technologiefiihrer-
schaft, ein ausgepragtes Qualitatsbewusst-
sein, differenzierende Eigenfertigung

und eine auf die verschiedenen Markte
zugeschnittene Marketing- und Vertriebs-
strategie. Wir sind dadurch in der Lage,
unseren Kunden fiihrende Produkte,
hochste Qualitat und Liefersicherheit zu
bieten und damit profitabel und schneller
als der Markt zu wachsen. All das dient
unserem Ziel, eine Flihrungsposition in den
von uns adressierten Markten und Applikati-
onen zu erreichen und zu sichern sowie
Zukunftsthemen erfolgreich zu adressieren.
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Die Halbleiterbranche erlebte seit Ende des Kalenderjahres 2020 eine weltweite
Knappheit an Fertigungskapazitaten von historischem Ausmalf3. Mehrere Griinde
trugen beziehungsweise tragen immer noch zu dieser Entwicklung bei: Die wirt-
schaftliche Lage - in geografischer Hinsicht insbesondere China; branchenbezogen
betrachtet insbesondere die Automobilindustrie - erholte sich im Dezemberquartal
2020 frither und starker als erwartet. Der durch die Coronavirus-Pandemie verur-
sachte Digitalisierungsschub sorgte fiir einen Nachfrageboom. Lockdowns in einigen
Landern (zum Beispiel in Malaysia), klimatische Extremsituationen (Wintersturm in
Texas; Wasserknappheit in Taiwan), Ungliicksfélle (Brand in einer Halbleiterfabrik in
Japan), Unterbrechung der Logistikkette (Tankerungliick im Suezkanal; Knappheit
an Luft- und Schiffsfrachtkapazitaten) und nicht zuletzt die anhaltenden politischen
Spannungen bremsten die Produktion erheblich. Unsere Strategie, differenzierende
Eigenfertigung zu betreiben und Produkte basierend auf Standard-Fertigungstechno-
logien an Auftragsfertiger auszulagern, hat sich bewahrt. Wir werden diese Strategie
fortsetzen und, wo erforderlich, Anpassungen vornehmen.

Im Rahmen dieser strategischen Leitlinie ermoglicht uns die im letzten Geschaftsjahr
erfolgte Akquisition von Cypress, schneller als rein organisch zu wachsen. Durch die
Kombination sich erganzender Produktportfolios starken und erweitern wir unser Kern-
geschaft und kdnnen ein noch umfangreicheres Anwendungsspektrum bedienen.
Darliber hinaus bieten wir unseren Kunden umfassende Systemlésungen und bessere
Performance und ermoglichen ihnen eine schnellere Markteinflihrung ihrer Produkte.
Hierdurch steigern wir unsere Differenzierung und unser Wachstumspotenzial.

Langfristiges verantwortliches Denken und Handeln geht tiber unser direktes Geschaft
hinaus. Neben einem umfassenderen Verstandnis der Systeme unserer Kunden, der
Optimierung unserer Produkte und Losungen sowie der Erzielung angemessener
Rentabilitat entsprechend unserer Zielsetzung ist es auch unabdingbar, dass wir unser
Unternehmen nachhaltig fiihren und uns verantwortungsvoll fiir die Gesellschaft
engagieren. Das Leben griiner zu machen, ist Teil unserer Mission. So haben wir uns
das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 CO,-neutral zu werden.
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Strategische Leitlinie: Starkung des Kerngeschafts und
ErschlieBung neuer Wachstumsmarkte

Mit der strategischen Ausrichtung auf die genannten Megatrends sichern wir das
langfristige Wachstum von Infineon. Wir konzentrieren uns auf strukturell stark
wachsende Markte. Hierzu zahlen insbesondere die Elektromobilitat, die einzelnen
Stufen der elektrischen Energieversorgungskette sowie die zunehmende Digitalisie-
rung aller Lebensbereiche. Wie wir in den einzelnen Markten agieren, hangt von
unserer Wettbewerbsposition ab, die wir im Hinblick auf Technologien, Produkte
und Applikationsverstéandnis analysieren. Hier betrachten wir drei Kategorien:
erstens das Kerngeschaft, zweitens angrenzende, komplementare Geschafte und
drittens neue Optionen sowohl in Bezug auf Produkte und Anwendungen als auch
auf Markte. 1l Go4

Zum Kerngeschaft gehoren all jene Bereiche, in denen wir die Applikationen voll-
umfanglich verstehen oder die zugrunde liegenden Technologien beherrschen und
fuir die wir folglich ein umfassendes, differenzierendes Produktportfolio anbieten
konnen. Hier wollen wir mindestens mit dem Markt wachsen und so unsere fiihrenden
Positionen sichern oder sogar ausbauen (,,grow in scale“). Ein Beispiel sind unsere
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Kerngeschaft Angrenzende Neue Optionen
Geschifte
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GO5 Marktanteil bei diskreten Leistungshalbleitern und -modulen im Kalenderjahr 2020

Infineon 19,7%
onsemi
STMicroelectronics
Mitsubishi

Toshiba

Leistungshalbleiter, die bei der Erzeugung, Ubertragung, Speicherung und Nutzung
elektrischer Energie zum Einsatz kommen. Wir verstehen, wie die dabei eingesetzten
Systeme elektrische Energie wandeln und kontrollieren, und liefern fiir diesen Zweck
besonders kompakte und energieeffiziente MOSFETs und IGBTs. Hierbei sind wir
unangefochtener Weltmarktfiihrer. 11l Gos

Wir haben friihzeitig an neuen Materialien fiir Leistungshalbleiter geforscht. Insbe-
sondere SiC und GaN eignen sich gut fiir den Einsatz in der Leistungselektronik. Damit
stofRen wir in neue Leistungs- und Effizienzbereiche vor. Typischerweise sind diese
Komponenten teurer als Si-basierte Produkte, eroffnen aber dank neuer System-
architekturen viele Dimensionen an zusatzlichem Kundennutzen, wie zum Beispiel eine
kleinere BaugroRe, einen hoheren Wirkungsgrad und auch geringere Systemkosten.
Die Realisierung dieser Vorteile geht oft mit einem hoheren Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwand fiir unsere Kunden einher. Um die Einfiihrung solcher neuen Techno-
logien zu unterstiitzen, arbeiten wir deshalb einerseits eng mit innovationsstarken
Kunden zusammen und erleichtern andererseits weniger technologieorientierten
Kunden den Umstieg durch passende Losungen, zum Beispiel durch abgestimmte
Ansteuerbauelemente. Angesichts der zunehmenden Relevanz von SiC fiir bestimmte
Leistungshalbleiter-Applikationen haben wir im Jahr 2018 den SiC-Spezialisten
Siltectra erworben. Das Unternehmen hat ein innovatives Verfahren entwickelt, die
sogenannte Cold-Split-Technologie, 11l Gos, zum besonders materialsparenden und
effizienten Bearbeiten von Kristallen. Infineon wird die Cold-Split-Technologie sowohl
fiir das effiziente Vereinzeln der SiC-Rohlinge (der sogenannten Boules) als auch
zum Teilen von SiC-Wafern einsetzen. Das verschafft uns zwei Vorteile: Zum einen
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konnen wir kostengilinstiger fertigen, da wir die Vorprodukte effizienter nutzen.
Zweitens erreichen wir eine erhohte Ausbringung von SiC-Komponenten aus den
bezogenen Rohmaterialien, was unsere Versorgungssicherheit erhoht. Dies ist
insbesondere mit Blick auf den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien und
den zunehmenden Einsatz von SiC im Antriebsstrang von Elektrofahrzeugen von
Bedeutung. Wir verfligen liber alle Voraussetzungen, um auch kiinftig im wachsen-
den SiC-Markt erfolgreich zu sein: Zugang zu qualitativ hochwertigen Wafern,
fiihrende Technologie auf Produktebene (Trench-SiC-MOSFET), Modul-Expertise
und Systemverstandnis.

GO06 Mit der Cold-Split-Technologie von Siltectra kénnen sowohl SiC-Boules als auch
SiC-Wafer besonders materialsparend bearbeitet werden

Boule @

obere Halfte

4 Wafersplitting Sagen und
. vereinzeln

™~

Waferprozessierung

untere Halfte

Epitaxie

Waferprozessierung

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2021

<37 >

Dementsprechend bieten wir unseren Kunden optimale Losungen und kdnnen ihnen
neue Wege aufzeigen, um erfolgreich zu sein. Mit unserer Grof3serienfertigung erzielen
wir Skaleneffekte und sind dabei aber dennoch in der Lage, Fertigungskapazitat fiir indi-
viduelle Kundenprojekte bereitzustellen und gemeinsam mit den Kunden zu wachsen.

Das grofte Wachstumspotenzial bieten Markte, die an unser Kerngeschaft angrenzen,
die wir bisher aber noch nicht oder nur zum Teil adressieren. Bereits entwickelte
Technologien und Produkte kdnnen wir zum Beispiel mit vertretbarem Aufwand fiir
weitere Applikationen adaptieren und so das Absatzpotenzial steigern. Und in den
Anwendungsfeldern, in denen wir bereits aktiv sind, konnen wir unser Systemverstand-
nis nutzen, um mit einem breiteren Produkt- und Losungsportfolio mehr Umsatz zu
erzielen (,,grow in scope*). Der eingangs erwahnte Kern ist also nicht als ein statisches
Portfolio von Aktivitaten zu verstehen. Vielmehr gehen die angrenzenden Bereiche
mittelfristig in unserem Kerngeschaft auf, der Kern wachst, die Grenzen verschieben
sich. Denn wenn wir in bestimmten Markten Fortschritte hinsichtlich Technologie,
Produkten und Applikationsverstandnis erzielen, andert sich auch deren Klassifikation
entsprechend. Um beim Beispiel der Leistungshalbleiter zu bleiben: Diese stellen
eine unserer origindaren Kernkompetenzen dar. Aber auch hier entwickeln wir uns
kontinuierlich weiter. Wir erweitern unser Portfolio, um unseren Kunden neben den
Leistungshalbleitern zunehmend auch ,Intelligenz“ anbieten zu kdnnen. Konkret
bedeutet das, dass wir unser Angebot an effizienten Leistungstransistoren gezielt um
Komponenten ergénzen, wobei zunehmend digitale Losungen eingesetzt werden.
Die Produkte, die fiir die intelligente Ansteuerung der Schalter bendtigt werden, sind
tendenziell komplexer und héherwertiger, weil sie mehr Funktionalitat integrieren.
Angesichts immer komplexerer Systeme und kiirzerer Entwicklungszeiten schatzen
dies viele Kunden sehr, denn so kdnnen sie ihren Entwicklungsaufwand und ihre
Entwicklungsrisiken erheblich reduzieren.

Technologischer Fortschritt ermoglicht auch vollig neue Anwendungsfelder, deren breite
Kommerzialisierung erst noch bevorsteht. Mal sind es Innovationen in der Halbleiter-
technologie, die den Impuls fiir neue Applikationen geben, mal sind es bahnbrechende
Konzepte auf Kundenseite, die die Entwicklung geeigneter Halbleiterlosungen erfordern.
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Durch unser Engagement in diesen neuen Geschaftsfeldern wollen wir uns rechtzeitig
eine gute Ausgangsposition in vielversprechenden Zukunftsmarkten verschaffen.
Nehmen wir das Beispiel der intelligenten Gebaude: Sensoren sind die Sinnesorgane
eines Gebaudes. Sie nehmen die Umgebung aktiv wahr, indem sie ,horen®, ,,sehen®,
sriechen®und ,flhlen“ Mit unseren Sensoren kdnnen wir uns neue Anwendungsfelder,
wie zum Beispiel die vorausschauende Wartung von intelligenten Gebauden, erschlie-
Ren. Um Systemausfalle wie den einer Klimaanlage zu erkennen, bevor er entsteht,
messen unsere Sensoren verschiedene Parameter und Datenpunkte. Diese Messwerte
liefern Erkenntnisse dartiiber, ob die betreffende Anlage ordnungsgemal} lauft oder
ob es bald zu Ausfallen kommen kann. Die Fahigkeit, den Zustand dieser Gerate und
Anlagen zu Gberwachen und Betriebsunterbrechungen vorherzusagen, bevor sie
tatsachlich eintreten, sie aber auch nicht zu friih auszutauschen, bietet bei intelligen-
ten Gebauden ein erhebliches Potenzial flir Kosteneinsparungen und flir mehr Kom-
fort fiir die Bewohner. Die intelligente Steuerung und Uberwachung von Systemen
kann aber nattirlich auch in vielen anderen Bereichen eingesetzt werden, besonders
in der Industrie.

Wir werden unser organisches Wachstum auch in Zukunft selektiv durch Akquisitionen
erganzen. Diese miissen drei Kriterien erflillen: Sie miissen a) strategisch sinnvoll ent-
lang unserer drei Wachstumskategorien (Kerngeschéft, angrenzende Geschéfte, neue
Optionen), b) finanziell vorteilhaft und c) kulturell passend sein. Ein Zukauf muss also
entsprechend der strategischen Ausrichtung die Marktposition von Infineon starken
und unser Kompetenzspektrum sinnvoll erganzen. Die Unternehmenskultur eines
moglichen Akquisitionsziels muss zu der von Infineon passen oder sie sogar um wert-
volle Elemente erganzen.

Diese Kriterien haben wir auch bei der Akquisition von Cypress zugrunde gelegt, die
einen groflen und richtungsweisenden Schritt entlang der strategischen Grundaus-
richtung von Infineon darstellt. Durch die Kombination sich ergéanzender Produkt-
portfolios starken und erweitern wir unser Kerngeschaft der Leistungshalbleiter und
kdnnen ein noch breiteres Anwendungsspektrum bedienen. Unsere Ausrichtung auf
strukturelle Wachstumstreiber wurde dabei gefestigt und die Basis unseres Geschafts-
modells erweitert. Cypress verfligt iber ein umfassendes Portfolio an Mikrocontrollern
sowie Software und Konnektivitatskomponenten. Durch die Kombination mit unseren
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Leistungshalbleitern, Sensoren und Sicherheitslésungen kdnnen wir unseren Kunden
noch umfassendere und fortschrittlichere Systemlosungen anbieten. Die Verbindung
unserer Sicherheitsexpertise mit dem Konnektivitats-Know-how von Cypress beschleu-
nigt den Eintritt in neue Anwendungen im Bereich loT. Bei Automobilhalbleitern
bietet das erweiterte Portfolio an Mikrocontrollern und NOR-Flash-Speicher-ICs ein
grolRes Potenzial, insbesondere mit Blick auf deren wachsende Bedeutung fiir Fahrer-
assistenzsysteme, neue Elektronikarchitekturen und haptische Bedienelemente. Durch
die Komplementierung unserer Produktpalette kdnnen wir uns in unseren Kern-
anwendungen noch starker als Spieler mit unserem strategischen Ansatz ,Vom Produkt
zum System* differenzieren, um so angrenzende Geschaftsfelder bedienen zu konnen.
Durch die Akquisition von Cypress gehoren wir zu den weltweit zehn groRten Halb-
leiterherstellern, 11l Go7. Unsere Systemlosungen bieten dem Kunden den Vorteil, dass
die relevanten Teile aus einer Hand stammen. Sie sind aufeinander abgestimmt und
werden durch Software-Losungen komplettiert. Fiir unsere Kunden bedeutet dies
kiirzere Produktentwicklungszeiten und ein attraktives Kosten-Leistungs-Verhaltnis
ihrer Produkte.

GO7 Marktanteil bei Halbleitern tiber alle Produktkategorien im Kalenderjahr 2020
MarktgroRe: US$473,491 Milliarden
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Strategische Handlungsfelder:
Faktoren fiir die erfolgreiche Umsetzung

Der strategische Ansatz ,,Vom Produkt zum System*

pragt unser Handeln

Unser strategischer Ansatz ,Yom Produkt zum System“ geht deutlich Giber das Denken
in Technologien und Produkten hinaus, il Gos. Dieser Ansatz war auch ein wesentliches
Element bei der Entwicklung der oben beschriebenen strategischen Leitlinie zur
Starkung unseres Kerngeschafts und der ErschlieRung angrenzender und neuer Wachs-
tumsmarkte. Wir wollen verstehen, was die Markte verlangen und wie sie sich verandern.
Nur dann kdnnen wir auch verstehen, wie wir im Gegenzug die Markte verandern
konnen. Wir betrachten daher nicht nur die direkten Absatzmoglichkeiten fiir unsere
Produkte, sondern ebenso die Erfolgsfaktoren unserer Kunden und die Entwicklung
der Endmarkte. Wir wollen friihzeitig erkennen, wenn sich die Basis unseres Geschafts
verandert. Nur dann kdnnen wir rechtzeitig entsprechend handeln, nachhaltige
Differenzierung in Wachstumsapplikationen sicherstellen und das Ergebnis steigern.
Damit das gelingt, miissen wir verstehen, in welchem Umfeld die Produkte unserer
Kunden eingesetzt werden, wie sie in groRere Systeme eingebettet sind, mit welchen
anderen Geraten sie interagieren, welche Anforderungen an sie gestellt werden und
welche Funktion sie erbringen sollen. Auf der Ebene unserer Produkte in diesen
Systemen mussen wir berlicksichtigen, welche anderen aktiven und passiven Kom-
ponenten sowie Steuerungskonzepte zum Einsatz kommen und welche Fahigkeiten
unsere Kunden in den Wertschopfungsprozess einbringen. Mit diesem Wissen konnen
wir unsere Kompetenz noch besser ausspielen: Wir wollen das technologisch Mogliche
in ein marktfahiges Produkt libersetzen, das den groRtmoglichen Nutzen fiir unseren
Kunden stiftet. Sensorsysteme erfassen beispielsweise nicht nur Umgebungsinfor-
mationen, sondern interpretieren und verarbeiten die gewonnenen Daten, um eine
bestimmte Aktion zu initiieren. Digitale Regelung ermoglicht bei Stromversorgungen
einen hohen Wirkungsgrad - sowohl bei niedriger als auch bei hoher Belastung.
Konnektivitat ermoglicht die Vernetzung von Geraten. Sicherheitscontroller missen
erlaubte Zugriffe von unerlaubten unterscheiden konnen. In allen Fallen wird neben
den Hardware-Komponenten auch mehr oder weniger umfangreiche Software benotigt.
Systemverstandnis bedeutet deshalb auch Software-Verstandnis.
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Da aber auch Dienstleistungsangebote mehr und mehr zu einem Differenzierungsfaktor
werden, haben wir unser Angebot um ein Okosystem erganzt. Fiir zahlreiche kleinere
Kunden, deren Kompetenzen nicht im Verbau von Halbleiterkomponenten liegen,
bietet ein Okosystem einen zentralen Mehrwert, da es ihre Entwicklungszeiten signifi-
kant verkirzen kann.

Der Grundgedanke ist, dass wir unser Kompetenzportfolio kontinuierlich erweitern,
damit unser Differenzierungspotenzial vergrofiern und die halbleitertypische Entwick-
lung mitpragen, dabei jedoch am besten immer einen Schritt voraus sind. Techno-
logiekompetenz ist seit jeher die Grundlage unseres Geschaftsmodells, und zwar in
Form von diskreten Bauelementen, integrierten Losungen und Produkten, die sowohl
analoge als auch digitale Funktionalitat bieten. Unser breites Portfolio reicht von
Einzelkomponenten bis hin zu Losungen mit hardwarenaher Software. Dadurch sind

GO08 Systemverstandnis und Service werden immer mehr zum Differenzierungsfaktor
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wir in der Lage, Kunden mit ganz unterschiedlichen Ansatzen zielgerichtet zu unter-
stiitzen. So gibt es Abnehmer, die sich durch ihre eigene Software vom Wettbewerb
differenzieren und die von uns die erforderliche Hardware beziehen. Einen Schritt
weiter gehen wir bei Automotive-Mikrocontrollern oder Sicherheitscontrollern, die wir
mit spezieller Firmware liefern. Diese ermdglicht gewissermafien die Grundfunk-
tionalitat der Hardware und ist nicht veranderbar. Weiterreichende Funktionen kénnen
schlief3lich durch einen zusatzlichen Programmcode realisiert werden. Die zweite
Generation unserer digitalen Motorsteuerungsplattform iMOTION™ wurde zum Beispiel
fur den Einsatz in Haushaltsgeraten entwickelt und umfasst standardmaRig ein
Entwicklungskit, das den Prioritaten unserer Kunden in diesem Markt Rechnung tragt:
niedrigere Systemkosten, kompakter Aufbau, geringer Entwicklungsaufwand, kurze
Entwicklungszeiten und hohe Zuverlassigkeit. Die IMOTION™-Bausteine enthalten
bereits alle Algorithmen fiir die Ansteuerung eines Elektromotors, es miissen nur wenige
anwendungsspezifische Parameter festgelegt werden, um die Programmierung
abzuschliefen. Weil wir in Systemen denken, kdnnen wir all diese unterschiedlichen
Herangehensweisen unterstiitzen und ver-
stehen, wie Mehrwert entsteht. Um unseren
Kunden im digitalen Zeitalter einen noch
groReren Mehrwert zu liefern, haben wir
die iIMOTION™-Plattform um Sicherheits-
und Konnektivitatskomponenten erweitert.
Nicht immer ist es die vollumfangliche
Losung, die den groRten Mehrwert fiir den
Kunden schafft. Mitunter genligen Standard-
komponenten. Dennoch entsteht aus dem
Systemverstandnis ein Wettbewerbsvorteil,
weil wir es im Dialog mit unseren Kunden
und zur Entwicklung besserer Produkte
nutzen konnen.

In den letzten Jahren haben wir unsere Aktivitdten im Bereich Software intensiviert,
sowohl durch strategische Partnerschaften und eigene Entwicklung als auch durch
die Akquisition von Cypress. Durch diese haben wir erstmals auch ein komplettes
Okosystem bestehend aus Software-Komponenten und Entwicklungsumgebung
sowie Referenzdesigns, Produktunterstiitzung, Blogs, Entwickler-Community und
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Online-Tutorials bekommen. Ein zentrales Element dieses erfolgreichen Okosystems
ist die Entwicklungsumgebung ModusToolbox™. Unter anderem enthalt sie wieder-
verwendbare Firmware, die den Ingenieur*innen die Programmierung von Mikro-
controllern, Wi-Fi- und Bluetooth-Komponenten signifikant erleichtert. Der nachste
Schritt ist die Erweiterung um Kl-Funktionalitat: ModusToolbox™ Machine Learning
mit Zugang zu Algorithmen fir die Implementierung auf den Mikrocontrollern.

Auch im Bereich Software erzielen wir deutliche Fortschritte, die unseren Kunden
zugutekommen. Wir verbinden unsere Software- mit unserer Hardware-Kompetenz.
Die zweite Generation unserer erfolgreichen Automotive-Mikrocontroller-Familie
AURIX™ kann beispielsweise die von unseren Radarsensor-ICs erfassten Signale vor-
verarbeiten. Diese digitale Vorverarbeitung der Daten haben wir in Hardware realisiert,
da dies wesentlich effektiver ist. Wir waren dazu jedoch nur in der Lage, weil wir die
zugrunde liegenden Algorithmen durchdrungen und eingebunden haben.

Technologiefiihrerschaft erzeugt Mehrwert fiir Kunden

Gemal} unserem strategischen Ansatz, in Systemen zu denken, antizipieren unsere
Ingenieur*innen bereits viele Herausforderungen, noch bevor unsere Kunden davon
betroffen sind. So kdnnen wir unserem Versprechen des technologischen Vorsprungs
gerecht werden. Durch die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden lernen wir,
Applikationen besser zu verstehen. Dies ermdglicht es uns, zukiinftige Trends frih-
zeitig zu antizipieren und auf diese hin abgestimmte Produkte zu entwickeln.
Dadurch kdnnen wir unseren Kunden nach Bedarf einzelne Komponenten und auch
komplette Systemlésungen anbieten.

Wir nutzen unsere starke technologische Position, um systematisch zusatzliche
Kompetenzen aufzubauen und so unser Kerngeschaft zu starken und zu verbreitern -
zum Beispiel, wenn sich die Anforderungen unserer Markte verandern, aber auch
wenn wir in einem angrenzenden Geschaftsfeld langfristiges Wachstumspotenzial
sehen. Als Marktfiihrer im Bereich der Leistungselektronik haben wir friihzeitig an
neuen Materialien geforscht, Kompetenzen aufgebaut und erweitern unser Produkt-
portfolio kontinuierlich. Zudem werden wir in Zukunft unsere Kompetenz bei der
Ansteuerung von Leistungshalbleitern weiter starken und unser Produktportfolio
erweitern. Als Nummer eins bei MOSFETs und IGBTs sehen wir interessante Moglich-
keiten, in diesem angrenzenden Bereich starker als bisher zu wachsen.
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Auf dem Gebiet der Sensorik haben wir vor vielen Jahren bewusst neues Terrain
betreten - im Wissen, dass die Erfassung von Umgebungsdaten in unseren Ziel-
markten massiv an Bedeutung gewinnen wird. Heute haben wir ein umfassendes
Portfolio an Sensoren fiir diverse Systeme im Fahrzeug, fiir mobile Endgerate, fiir
Unterhaltungselektronik und fiir das IoT. Vor allem MEMS-Mikrofone erleben einen
Boom, und das nicht nur im Bereich der traditionellen Audioanwendungen. Im
Fahrzeug unterstiitzen sie Fahrerassistenzsysteme, indem sie auf naher kommende
Einsatzfahrzeuge mit eingeschalteter Sirene hinweisen.

Ein weiteres Beispiel sind CO,-Sensoren fiir Gebaude. Hier fordern Energieeffizienz-
standards eine starkere Isolierung, was tendenziell zu einer schlechteren Luftqualitat
im Gebaude fiihrt. Um einen Anstieg der CO,-Konzentration zu erkennen, haben wir
im Geschaftsjahr 2021 unseren ersten CO,-Sensor auf den Markt gebracht. Im Ver-
gleich zu herkdmmlichen CO,-Sensoren ist der Formfaktor unseres Sensors sehr viel
kleiner, was neue Anwendungsgebiete erschlielt, wie zum Beispiel loT-Gerate und
Smart-Home-Anwendungen zur Verbesserung der Raumluftqualitat wie Luftreiniger,
Thermostate, Wetterstationen und personliche Assistenten.
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Qualitatsfiihrerschaft bindet Kunden

Kunden entscheiden sich fiir Infineon, weil wir flir hochste Qualitat, Zuverlassigkeit
und technologischen Vorsprung stehen. Dass wir mit unserem konsequenten Qualitats-
ansatz Erfolg haben, zeigt sich an der Kundenzufriedenheit. Im Geschaftsjahr 2021
wurde Infineon unter anderem wieder von mehreren fiihrenden Herstellern der
Automobil- und Computerindustrie ausgezeichnet, die insbesondere die sehr gute
Zusammenarbeit in Zeiten der Chip-Knappheit honorierten. So erhielten wir von der
chinesischen Landesgesellschaft des Automobilzulieferers Bosch die Auszeichnung
Best Collaboration Award fiir beste Zusammenarbeit und vom taiwanischen Server-
Hersteller Quanta die Auszeichnung Best Supplier Award fiir hervorragende Unter-
stlitzung, strategische Zusammenarbeit und Belieferung.

Eigenfertigung bietet strategische Differenzierung

All unsere Mallnahmen sind darauf ausgerichtet, einerseits Mehrwert fiir den Kunden
und anderseits Differenzierungspotenzial fiir uns zu schaffen. Das gilt auch fiir die
Fertigung. Wir fertigen Produkte selbst, wenn wir uns dadurch vom Wettbewerb durch
niedrigere Kosten oder hohere Performance abheben kénnen. Das ist typischerweise
bei Leistungsbauelementen und Sensoren der Fall. Bei Standardtechnologien, bei
denen das geistige Eigentum vor allem im Design oder in der Software liegt, arbeiten
wir hingegen vornehmlich mit Auftragsfertigern zusammen. In erster Linie sind das
hochintegrierte Produkte wie Mikrocontroller, Konnektivitatskomponenten, Sicherheits-
ICs und Speicher-ICs. Aufgrund der derzeitigen Knappheit bei den Fertigungskapazitaten
in den Standardtechnologien - fiir Infineon betrifft es im Wesentlichen die Struktur-
grofden 65 Nanometer und 40 Nanometer - haben wir mit unseren Auftragsfertigern
teilweise mehrjahrige Abnahmevertrage unterzeichnet, um eine bessere Lieferfahig-
keit zu erzielen.

In vielen Anwendungsfeldern, etwa bei Leistungselektronik und Sensorik, verschaffen
uns unsere herausragende Fertigungstechnik und unser Prozess- und Fertigungs-
Know-how einen strategischen Vorteil, weil wir dadurch differenzierende Komponenten
anbieten kdnnen.

Mit unserer 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigungstechnologie fiir Leistungshalbleiter
haben wir einen groRen Schritt gemacht. Als Pioniere dieser Technologie erzielen
wir mit der inzwischen erreichten GroRe signifikante Skaleneffekte. Im Vergleich zur
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Fertigung auf 200-Millimeter-Wafern profitieren wir von geringeren Kosten bei gleicher

Produktivitat und von einem geringeren Kapitaleinsatz. Mit einem weiteren Schritt

bauen wir unseren Vorsprung sogar aus: Mit dem neuen Werk am Standort Villach

(Osterreich) haben wir zusammen mit der 300-Millimeter-Fertigung in Dresden

(Deutschland) einen standortiibergreifenden, eng abgestimmten Fertigungsverbund
etabliert. Unser Konzept ,,One Virtual Fab“
sieht vor, dass wir in Villach und Dresden die
gleichen Prozesse, Anlagen, Automatisie-
rungs- und Digitalisierungskonzepte nutzen.
Das bringt Kostenvorteile, aber auch Vor-
teile fuir den Kunden, denn wir kdnnen rasch
Fertigungsvolumen zwischen den Stand-
orten verschieben. Durch die Erweiterung
unserer Fertigungskapazitaten, insbesondere

‘ durch die Inbetriebnahme unseres neuen
300-Millimeter-Werks in Villach, senden wir
somit ein starkes Signal an unsere Kunden:
Infineon ist der ideale Partner fur kiinftiges
Wachstum.

Wesentliche Aspekte bei der Ausrichtung unserer Fertigungslandschaft sind neben
Innovationskraft und Lieferfahigkeit auch Qualitat und Produktivitat. Erreicht
wird dies durch flihrende Fertigungstechnologien und Prozessexpertise in der Eigen-
fertigung sowie Outsourcing in Bereichen mit geringer Differenzierung: Unsere
Fertigungsstrategie sichert Wachstum, Wettbewerbsvorteile und Flexibilitat.

Innovation ermoglicht Differenzierung

Innovation ist einer der grundlegenden Erfolgsfaktoren in der Halbleiterindustrie. So
differenzieren wir uns vom Wettbewerb. In der Vergangenheit hat Infineon immer wieder
gezeigt, dass wir durch Technologie- und Produktinnovation schneller als der Markt
wachsen. Doch die Herausforderungen werden grofRer: In den von uns adressierten
attraktiven Markten nimmt der Wettbewerb zu und es bedarf eines immer breiteren
Technologieportfolios, um dort in allen Applikationen wettbewerbsfahig zu bleiben.
Auch nimmt der Entwicklungsaufwand mit jedem weiteren Schritt Giberproportional
zu, denn die Technologien nahern sich sukzessive physikalischen Grenzen. Dieser
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Umstand unterstreicht die Bedeutung von Skaleneffekten und den Zusammenhang
zwischen Technologiefiihrerschaft und GroRe. Bisherige Erfolgskonzepte greifen
unter diesen Bedingungen zu kurz und missen entweder erweitert oder durch neue
ersetzt werden.

Innovation und Systemdenken erganzen sich daher ideal. Wir Giberlegen uns, welches
die Schliisselfaktoren sind und wie wir mehrere innovative, manchmal auch scheinbar
nur kleinere Schritte zu einem grofieren Ganzen zusammenfiigen, das dann wiederum
einen splirbaren, zusatzlichen Kundennutzen liefert. Und so umfasst unser Innovations-
anspruch heute alle Bereiche unseres Unternehmens: Logistik, Fertigungstechnik,
Technologie, Produkte, Systemlosungen und Zusammenarbeit mit Kunden. Je nach
Markterfordernis setzen wir unterschiedliche Schwerpunkte. Intern liegt dabei der
Schwerpunkt auf Innovation in unseren Geschaftsaktivitaten und auf kontinuierlichen
Verbesserungen, um schlanker und schneller zu werden. Der Schliissel zum Erfolg ist
die Zusammenarbeit liber organisatorische Grenzen hinweg und damit die Schaffung
eines Arbeitsumfelds, das uns dabei hilft, unsere innovativen Fahigkeiten zu erweitern.
Parallel zu einem strukturierten Innovations-
prozess haben wir erfolgreich neue Konzepte
etabliert, die keinem hierarchischen Ansatz
folgen, sondern auf der Eigeninitiative der
Mitarbeiter*innen basieren und dabei auch
den notwendigen Freiraum geben.

Eine besondere Rolle spielt dabei die digi-

tale Transformation, von der wir als global

tatiger Halbleiterhersteller in zweierlei

Hinsicht profitieren: einerseits als Anbieter -
und andererseits als Anwender digitaler

Losungen. Als Anbieter nutzen wir die Digi-

talisierung, um unsere Kunden iiber leis-

tungsfahige Plattformen bestmoglich zu

bedienen. Ein wichtiger Aspekt hierbei ist die Digitalisierung des technischen Supports,
die wir kontinuierlich vorantreiben. Der technische Support ist fiir den Aufbau und
die Aufrechterhaltung von Kundenbeziehungen in fragmentierten Markten unerlass-
lich. Wir ermoglichen den Kunden einen direkten Zugang zu Informationen, die sie

,
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bendtigen, um mogliche Probleme effizient, einfach und selbststéandig zu l6sen.
Als Anwender hingegen nutzen wir die Digitalisierung ebenfalls, um unsere internen
Prozesse zu optimieren und moglichst effizient zu gestalten. So vernetzen wir zum
Beispiel unsere Standorte und organisieren unsere globalen Lieferketten entsprechend
dem Konzept von Industrie 4.0 in einem virtuellen Fertigungsverbund. Im Vertrieb
verbessern wir mit neuen Methoden zur Analyse von Big Data unsere segmentuber-
greifenden Vertriebsmoglichkeiten und konnen damit den Bedarf unserer Kunden
noch zielgerichteter bedienen. Mit Initiativen wie diesen bauen wir digitale Kompetenz
auf und werden noch wettbewerbsfahiger. Um das Potenzial des digitalen Wandels
bestmoglich zu nutzen, verfolgen wir einen explorativen Ansatz. Auf diese Weise
sammeln wir anhand konkreter Anwendungsfalle Erfahrungen und nahern uns der
Losung in einem iterativen Prozess.

Das loT wie auch Big Data bringen immer neue Akteure auf den Elektronikmarkt und
erfordern eine starke Zusammenarbeit Giber verschiedene Kompetenzgebiete hin-
weg. In diesem dynamischen Umfeld ist gemeinsame Innovation der Schliissel zum
Unternehmenserfolg. Ein Beispiel ist unser Silicon Valley Innovation Center - ein
Griinderzentrum fiir Innovationen. Es bietet eine Plattform vor Ort, um neue Ideen zu
erforschen und schnelles Lernen zu ermdglichen. Daneben betreiben wir sogenannte
Co-Innovation Spaces. Den ersten haben wir in Singapur eroffnet. Die typischen
Fahigkeiten von Start-ups, neue Technologien und Anwendungen auszuprobieren
und einige davon zur Reife zu flihren, kdnnen wir mit unserer Erfahrung und Kompe-
tenz unterstiitzen. So profitieren beide Seiten. Diese Vorgehensweise ermdglicht uns,
unsere eigenen Innovationsprozesse zu beschleunigen und in angrenzende und neue
Markte weiter vorzudringen. Beispielhaft hierfiir ist die Zusammenarbeit mit einem
Start-up, das in seinem Produkt mit Gestensteuerung und der Audiolibertragung durch
die Fingerknochen, also Korperschall, neue Nutzungskonzepte ermdglicht. In dieser
Anwendung wird eine Vielzahl verschiedener Infineon-Komponenten verwendet.

Flexible Vermarktungsansatze ermoglichen Anpassung

an sich schnell verdndernde Markte

Um mehr Kunden zu erreichen, werden wir in Zukunft noch flexibler vorgehen und
neue Ansatze entwickeln. Infineon ist in der Vergangenheit durch eine enge Zusammen-
arbeit mit Schliisselkunden gewachsen. Mit diesen haben wir erfolgreich Produkte
definiert und den Markt dafiir dann in der Breite erschlossen. Eine Vielzahl kleinerer
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Kunden erreichen wir Uiber Distributoren. Das grolRe Potenzial des Distributionskanals
werden wir noch starker mit konfigurierbaren Standardprodukten fiir den breiten
Markt ausschopfen. Hier sind wir in den letzten Jahren bereits gut vorangekommen,
weil wir auf kontinuierliche, zielgerechte Anpassung des Produktportfolios und eine
enge Zusammenarbeit mit den Distributoren gesetzt haben.

Durch die Digitalisierung entsteht ein neuer Schub an Anwendungsmoglichkeiten.
Immer mehr Gerate konnen durch die Anbindung ans Internet mit neuen Funktionen
aufgewertet werden. Die hierfir erforderlichen Komponenten und Kompetenzen
haben wir durch die Akquisition von Cypress erworben. Wir wollen in einem nachsten
Schritt bestehenden und vor allem neuen Kunden, die ihre Produkte ,smart“ machen
wollen, unsere Losungen zukommen lassen und sie dabei unterstiitzen, schnell und
ohne Hiirden ihre Produkte aufzuwerten. Fiir die meisten dieser neuen Kunden ist
die Halbleitertechnologie nur Mittel zum Zweck. Die Kunden kdnnen und wollen sich
damit nicht beschaftigen. Die Herausforderung besteht darin, dieser breit gefacherten
Klientel den erwarteten Service mit einem effektiven Mitteleinsatz anbieten zu konnen.

—
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Fir diese Kunden bieten wir ,,Easy-to-use“-Losungen an, etwa durch optimierte Pro-
duktkombinationen, Referenzdesigns und Basissoftware. Gerade hier kdnnen wir mit
Systemverstandnis punkten.

Gleichzeitig bringen wir uns in Netzwerken aus Distributoren, Entwicklungs- und Fer-
tigungsdienstleistern ein. Diese Netzwerke ermdglichen es kleineren Firmen und
auch Start-ups, Elektronik flir neue Funktionen oder neue Endgerate im Verbund zu
entwickeln und herzustellen. Mit diesem breiten Vertriebsansatz wollen wir den
Umsatz mit vorhandenen Technologien maximieren und letztlich auch die Rendite
unserer Investitionen in Forschung und Entwicklung steigern.

Nachhaltiges Wachstum: optimierte Fertigungsprozesse, effiziente
Produkte und verbindliche CO,-Emissionsziele

Um langfristig erfolgreich zu sein, muss wirtschaftlicher Erfolg mit 6kologischem und
sozialem Engagement Hand in Hand gehen. Der Ansatz ,,Mehr aus weniger* pragt seit
Langem unser Handeln. Ein wesentlicher Schliissel zu mehr Nachhaltigkeit und zur
Losung klimabedingter Herausforderungen sind dabei Technologien, die mit weniger
Ressourceneinsatz mehr erreichen und gleichzeitig Emissionen einsparen. Durch die
ganzheitliche Verfolgung dieses Ansatzes, auch in der Fertigung, verbraucht Infineon
in seinen Frontend-Fabriken 17 Prozent weniger Wasser, 44 Prozent weniger Elektrizi-
tat und verursacht 67 Prozent weniger Abfall als der globale Durchschnitt der im
World Semiconductor Council organisierten Halbleiterunternehmen. Kontinuierlich
arbeiten wir an der Vermeidung direkter Emissionen und an der weiteren Reduzie-
rung des Energiebedarfs unserer Anlagen und Prozesse.

Unsere Produkte und Losungen leisten durch ein gutes Ressourcenmanagement
einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz. Wahrend ihrer Nutzungsdauer tragen sie
dazu bei, rund 72,45 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente einzusparen. Aber auch fiir
uns gilt: Wir kdnnen noch mehr tun. Wir arbeiten seit Jahren daran, den CO,-Ausstof
kontinuierlich zu senken, und haben uns verbindliche CO,-Reduktionsziele gesetzt. Bis
zum Jahr 2030 werden wir so CO,-neutral, bereits bis 2025 sollen die Emissionen um
70 Prozent gegeniiber 2019 gesenkt werden. Dieses Ziel bezieht sich auf den eigenen
FuRabdruck von Infineon bei Treibhausgasen und schliet neben allen direkten
Emissionen auch indirekte durch Elektrizitdt und Warme ein. Unser Hauptaugenmerk
hier liegt auf der kontinuierlichen Steigerung der Energieeffizienz und der Reduktion
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von CO, in unseren Werken. Den grofiten Effekt erzielen wir mit der PFC-Abluftreinigung,
in die wir seit Jahren investieren, diese kontinuierlich, wo sinnvoll, erweitern und
an unterschiedliche Produktionsbedingungen anpassen. Zudem werden wir sukzes-
sive unsere Stromversorgung auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen umstellen.
An unseren europadischen Standorten haben wir bereits zu 100 Prozent auf Griinstrom
umgestellt. An unseren Standorten spielen sogenannte Energieteams zusatzlich
eine zentrale Rolle, die die Umsetzung von EffizienzmaRnahmen verantworten. Die
fortlaufende Umstellung auf modernste 300-Millimeter-Prozesstechnologie sowie
das Vorantreiben von Industrie 4.0 erlauben uns weitere wesentliche Einsparungen.
Einen Anreiz fur Effizienzsteigerungsmalinahmen versprechen wir uns zudem von
der Einfiihrung eines internen CO,-Preises: Energieeffiziente Projekte werden wirt-
schaftlicher. Dariiber hinaus fordern wir die Elektromobilitat mit dem Ausbau der
Ladeinfrastruktur an unseren Standorten. Einen kleinen verbleibenden Teil unserer
Emissionen werden wir durch Zertifikate kompensieren, die Entwicklungsforderung
und CO,-Vermeidung kombinieren.
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Langfristige Finanzziele unterstreichen
unseren Wachstumsanspruch

In den nachsten Jahren werden strukturelle Trends unser Wachstum treiben, insbe-
sondere Elektromobilitat, automatisiertes Fahren, erneuerbare Energien, Fertigungs-
automatisierung, der Mobilfunkstandard 5G, Rechenzentren, loT sowie eine stetig
wachsende Zahl batteriebetriebener Gerate. In diesen Markten haben wir uns dank
unserer flihrenden Technologien, unseres Applikations- und Systemverstandnisses
und unserer differenzierenden Fertigungsexpertise eine hervorragende Position
erarbeitet. Die sich dadurch bietenden Chancen wollen wir nutzen und weiterhin
schneller als der jeweilige Markt wachsen sowie unsere Profitabilitat schrittweise
erhohen. Dazu investieren wir konsequent. Unsere langfristigen Finanzziele reflek-
tieren diesen Anspruch. Sie gelten tiber den Zyklus hinweg und setzen auf einer
stabilen allgemeinen Konjunkturlage auf.
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Ziel 1: durchschnittlich mehr als 9 Prozent Umsatzwachstum

pro Jahr iiber den Zyklus

Wir nehmen flihrende Positionen in unseren Kernmarkten ein, haben liber die Jahre
hinweg systematisch angrenzende und neue Markte erschlossen und sind mit unseren
vier Segmenten auf die eingangs erwahnten Megatrends ausgerichtet. Unser strate-
gischer Ansatz ,Vom Produkt zum System* erhalt durch die Integration der Produkt-
portfolien von Cypress noch mehr Dynamik. Damit kénnen wir bessere Lésungen
aus unserer umfangreichen Technologie- und Produktkompetenz entwickeln und so
einen signifikanten Mehrwert fiir unsere Kunden schaffen. Wir erwarten zukiinftig
liber den Zyklus ein Umsatzwachstum von mehr als 9 Prozent (,,9 %+“).

Ziel 2: 19 Prozent Segmentergebnis-Marge iiber den Zyklus

Wachstum ist nur eine Voraussetzung fiir nachhaltigen Erfolg. Ein weiteres Kriterium
ist die Profitabilitat. Wenn wir nachhaltig profitabel arbeiten, bedeutet das, dass wir
auch in schwacheren Marktphasen in der Lage sind, unsere Entwicklungsprojekte
konsequent zu verfolgen. Deshalb gilt auch unser Profitabilitatsziel, eine Segment-
ergebnis-Marge von 19 Prozent zu erreichen, Gber den Zyklus hinweg. Das Erreichen
dieses Niveaus wird von einer Reihe von Faktoren abhangen: Unsere Systemlosungen
fiihren zu hoherer Wertschopfung. Dabei liegt unser Entwicklungsschwerpunkt auf
Designs, die unseren Kunden den groRten Nutzen bringen und von diesen auch ent-
sprechend honoriert werden. Unsere Technologiefiihrerschaft und unser strategischer
Ansatz ,Vom Produkt zum System® ermdglichen es uns, einen hoheren Differenzie-
rungsgrad zu erreichen. Auch die Integration von Cypress und die damit verbundenen
Umsatz- und Kostensynergien verbessern unsere Profitabilitat. Darliber hinaus nutzen
wir die Gréen- und Kostenvorteile, die sich aus innovativen Fertigungstechnologien
wie der 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigung ergeben. Weiterhin streben wir einen
unterproportionalen Anstieg der Funktionskosten wie Vertriebskosten und allgemeine
Verwaltungskosten an.

Auf der anderen Seite sind wir mit erhdhten Kosten fiir Auftragsfertigung und Material
konfrontiert. AuRerdem werden anfangliche Entwicklungskosten anfallen, die der
Erzielung von Ertragssynergien und der Kommerzialisierung neuer Technologien, ins-
besondere der Materialien SiC und GaN, vorausgehen. Diese Faktoren sind in unserem
Ziel berticksichtigt, liber den Zyklus hinweg eine Segmentergebnis-Marge von 19 Pro-
zent zu erreichen.
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Ziel 3: Investitionen in Hohe von 13 Prozent vom Umsatz

iiber den Zyklus

Unsere Planung ist darauf ausgerichtet, die erforderliche Fertigungskapazitat fiir das
erwartete Wachstum bereitzustellen. Flir das Wachstum im Bereich der Leistungs-
halbleiter, bei denen Infineon lber eine wettbewerbsdifferenzierende Eigenfertigung
verfligt, planen wir den Ausbau unserer 300-Millimeter-Fertigungen ebenso wie die
Erweiterung von Kapazitaten fiir SiC und GaN. Im Bereich der Mikrocontroller, Konnek-
tivitatskomponenten und Sicherheits-ICs arbeiten wir auch in Zukunft vornehmlich
mit unseren Fertigungspartnern zusammen. Dadurch sind wir in der Lage, unser Ziel
flir die Investitionsquote auf 13 Prozent vom Umsatz liber den Zyklus zu setzen.

Bei der Berechnung der Investitionsquote sind sprungfixe Investitionen in Reinraume
und grolde Blirogebaude nicht enthalten.

Kapitalstrukturziele belegen unsere
langfristige Zuverlassigkeit

Die nachhaltige Fortflihrung des Unternehmens ist aus verschiedenen Perspektiven
von hoher Bedeutung: Unseren Kunden ist es wichtig, mit Infineon einen verlasslichen
Partner zu haben, der auch in vielen Jahren noch sicher liefert. Unsere Kreditgeber
mussen sicher sein, dass wir Kapital und Zinsen uber einen langen Zeitraum hinweg
zuriickzahlen konnen, wahrend unsere Aktionar*innen mittel- bis langfristig eine
attraktive Rendite erzielen wollen. Diese langfristige Verlasslichkeit wollen wir auch
als Arbeitgeber unseren Mitarbeiter*innen bieten, und dies bei der Altersversorgung
weit Uber ihr aktives Berufsleben hinaus. Entsprechend legen wir gro3en Wert auf
eine solide Bonitat. Das Investment-Grade-Rating ist und bleibt Kernbestandteil der
konservativen Finanzpolitik von Infineon. Von diesem Eckpfeiler leiten wir unsere
mittel- und langfristigen Kapitalstrukturziele ab. Am 11. Februar 2021 bestatigte S&P
das Investment-Grade-Rating ,,BBB-“ und erhohte den Ausblick auf ,,positiv*.
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Die Kapitalstrukturziele von Infineon bestehen aus einem Liquiditats- und einem
Verschuldungsziel. Fur unsere Liquiditat streben wir €1 Milliarde plus mindestens
10 Prozent des Umsatzes an. Mit dem fixen Sockelbetrag von €1 Milliarde halten
wir eine solide Liquiditatsreserve flir Eventual- und Pensionsverbindlichkeiten vor,
welche unabhangig vom Umsatz sind. Darliber hinaus stehen uns mit mindestens
10 Prozent des Umsatzes ausreichend Barmittel zur Verfligung, um das operative
Geschaft und die Investitionen liber alle Phasen des Halbleiterzyklus hinweg finan-
zieren zu konnen.

Unser Verschuldungsziel beschrankt die Bruttofinanzschulden auf hochstens das
Zweifache des EBITDA. Dieses definiert Infineon als den Uberschuss (Fehlbetrag) aus
fortgefiihrten Aktivitaten vor Zinsen, Steuern und planmaRigen Abschreibungen.
Aufgrund der Akquisition von Cypress haben wir dieses Niveau iberschritten, jedoch
nur in einem Umfang, der mit der Beibehaltung des Investment-Grade-Ratings kompa-
tibel ist. Die urspriinglich mittelfristig angelegte Zielsetzung, die Verschuldung nach
dem Closing der Transaktion auf beziehungsweise unter den maximalen Zielwert
zurlickzufiihren, wird voraussichtlich bereits im Geschaftsjahr 2022 erreicht werden.

In Fortflihrung der Refinanzierung haben wir im Geschaftsjahr 2021 weitere Schritte
unternommen. Im Fokus standen dabei die Laufzeitendarlehen, die als Teil
der Akquisitionsfinanzierung bewusst in US-Dollar aufgenommen worden waren.
Im April 2021 unterzeichnete Infineon eine Privatplatzierung von Anleihen in den
USA mit einem Volumen von US$1,3 Milliarden in vier Tranchen mit einer Laufzeit
von sechs, acht, zehn und zwolf Jahren. Das Laufzeitendarlehen mit Falligkeit 2022
konnte damit vollstandig sowie jenes mit Falligkeit 2023 in Hohe von USS$745 Mil-
lionen zuriickgefiihrt werden. Die Transaktion wurde im Juni 2021 abgeschlossen.
Nach einer weiteren Teiltilgung in Hohe von US$365 Millionen im September 2021
steht zum Ende des Geschéftsjahres 2021 nur noch ein Laufzeitendarlehen tber
USS$1.110 Millionen mit Falligkeit 2024 aus.
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Unsere Personalstrategie betrachten wir aus der Position der libergeordneten Verant-
wortung. Zum einen leistet sie einen wesentlichen Beitrag dazu, dass Infineon die
Wachstums- und Profitabilitatsziele erreichen und erfolgreich durch unterschiedliche
wirtschaftliche Phasen sowie Herausforderungen navigieren kann. Zum anderen sehen
wir uns auch in der Verantwortung, zu den wesentlichen gesellschaftlichen Herausforde-
rungen beizutragen. Unser Selbstverstandnis im Bereich Personal lautet unverandert
»People create value. HR fosters people engagement®, welches 2020 global ausgerollt
wurde und kontinuierlich in der Organisation verankert wird. Unser Gibergeordnetes
Ziel ist es, das Engagement unserer Mitarbeiter*innen zu férdern und die notwendigen
MaRnahmen hierfiir zu ergreifen. Wenn Mitarbeiter*innen sich fiir ihre Aufgabe begeis-
tern kdnnen, die notwendigen Kompetenzen und Weiterentwicklungsmoglichkeiten
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haben, steigert dies zum einen die Kreativitat, Produktivitat und Innovation und
resultiert zum anderen in besseren Ergebnissen. Das geht einher mit einem person-
lichen Erfolgserlebnis und gesteigerter Motivation. Durch regelmaRige Kurzbefra-
gungen unserer Mitarbeiter*innen weltweit messen wir das Engagement-Level und
bleiben so am Puls der Bediirfnisse. Wo notwendig, werden angemessene MaR-
nahmen abgeleitet.

Die Coronavirus-Pandemie erforderte auch im Bereich Personal im abgelaufenen
Geschaftsjahr weiterhin schnelles und gleichzeitig bedachtes Handeln. Die Gesund-
heit unserer Mitarbeiter*innen steht fiir uns an erster Stelle. Gleichzeitig gilt es aber
auch, die Geschaftskontinuitat sicherzustellen. Mit unterschiedlichen Test- und
Impfkonzepten an unseren Standorten hat Infineon zahlreiche MaRnahmen unter-
nommen, um unsere Mitarbeiter*innen und das Geschaft optimal zu unterstiitzen
und abzusichern.

Die Zukunft der Arbeit wird durch Megatrends wie Digitalisierung, kiinstliche Intelli-
genz, die Zusammenarbeit von Mensch und Maschine und die (De-)Globalisierung der
Markte beeinflusst. Zuletzt wirkte die Coronavirus-Pandemie als ,Zeitmaschine in
die Zukunft®. Veranderungen im Zusammenhang mit ,New Work", die flir die nachsten
Jahrzehnte vorhergesagt wurden, fanden in nur wenigen Monaten statt. In den ver-
gangenen Jahren hat Infineon viele digitale Tools und Prozesse eingefiihrt, die geholfen
haben, unser Geschaft auch nach Ausbruch der Coronavirus-Pandemie erfolgreich
am Laufen zu halten. Nun geht es flir uns darum, die bereits vorhandenen Grund-
lagen weiter zu nutzen und auf diesem Fundament ein umfassendes Verstandnis von
»New Work* fuir Infineon zu definieren.

Um auch in Zukunft innovativ, wettbewerbsfahig und erfolgreich zu sein, ist Infineon
stets auf der Suche nach den besten Talenten. Dies ist eine Herausforderung, denn
Talente in den MINT-Bereichen (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik)
sind auf dem Arbeitsmarkt weiterhin sehr gefragt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
konnte Infineon die hdchste Zahl an Neueinstellungen der vergangenen Jahre verzeich-
nen. Ein grolRer Vorteil ist das positive Marken- und Arbeitgeberimage von Infineon,
welches uns dabei hilft, Talente zu gewinnen und zu binden. Dass wir an zukunftstrach-
tigen Produkten arbeiten und mit diesen einen Mehrwert fiir die Gesellschaft schaffen,
macht unser Unternehmen fiir viele potenzielle Mitarbeiter*innen sehr attraktiv.
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Zur Starkung eines positiven Mitarbeiter*innenerlebnisses und daraus resultierend zu
einem hohen MaR an Engagement gehort es auch, Mitarbeiter*innen sowie Flihrungs-
krafte kontinuierlich weiterzuentwickeln. Wir richten unsere Lernformate auf Digitali-
sierung aus und bieten die richtigen Formate fir die jeweiligen Inhalte an. So kdnnen
unsere Mitarbeiter*innen beispielsweise auf ein umfassendes Trainingsangebot von
hoher Qualitat in verschiedenen Sprachen zum Teil virtuell und damit zeit- und orts-
unabhangig zuriickgreifen. Unsere Fiihrungskrafte stehen regelmaRig vor neuen
Herausforderungen in unserem dynamischen Marktumfeld, weshalb im abgelaufenen
Geschaftsjahr der Ansatz fiir die Fiihrungskrafteentwicklung bei Infineon liberarbeitet
wurde. Beispielsweise wurden verschiedene neue und integrierte Angebote eingefiihrt,
die die Selbstreflexion der Flihrungskrafte unterstiitzen und intensivieren sollen.
Dartiber hinaus sind neue Fiihrungsprogramme entwickelt und angeboten worden,
die je nach spezifischen Flihrungsanforderungen bei der entsprechenden Entwick-
lung unterstiitzen sollen. Bei den Fiihrungsprogrammen setzen wir, wo sinnvoll, auf
starke externe Partner. So sind wir beispielsweise mit der INSEAD Business School
eine strategische Partnerschaft flir ausgewahlte Elemente in unserer Management-
ausbildung eingegangen.

Neben diesen Themen hat die erfolgreiche Integration von Cypress weiterhin eine
hohe Prioritat. Bei der Integration der weltweit tiber 6.000 Mitarbeiter*innen von
Cypress leistet der Personalbereich einen wesentlichen Beitrag - in strategischer,
finanzieller und kultureller Hinsicht gleichermafien. Mit dem abgelaufenen Geschafts-
jahr konnten wir die neuen Kolleg*innen in unsere Organisation, Prozesse, Systeme
sowie Vergiitungslogik Gberfiihren und gleichzeitig mit den notwendigen Onboarding-
und Trainingsmalinahmen auf individueller und Teamebene starten. Dies ist ein
wichtiger Schritt, um die neuen Mitarbeitenden von Cypress weiterhin erfolgreich
zu integrieren.

Wir definieren uns auch tiber ein motivierendes Arbeitsumfeld und die Art der Zusam-
menarbeit: mit einer ausgepragten Feedback-Kultur, gelebten Fiihrungsprinzipien und
einer internationalen Interaktion mit Kolleg*innen aus mehr als 100 Nationen. Auf
diese Vielfalt sind wir stolz und starken sie auch kiinftig in weiteren Dimensionen von
Diversitat und Inklusion. Wir sehen Diversitat sowohl als die natlrliche Partizipation
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aller, aber auch als Erfolgsfaktor. Die Erkenntnis einer Erganzung von Fahigkeiten und
Verhalten ist ein wesentlicher Teil unserer Personalauswahl und Organisationsent-
wicklung. Fiir die Dimension ,,Gender“ ist das Ziel, bis zum Jahr 2030 einen Anteil von
20 Prozent Frauen in Flihrungspositionen zu realisieren. Dieses Ziel findet sich auch
in unseren Environmental, Social & Governance- beziehungsweise Umwelt, Soziales
und Governance (,ESG“)-Zielen, die Teil des Long Term Incentives (,LTI“) sind, wieder.
Hier werden wir auch weiterhin einen Fokus setzen mit dem Ziel einer kontinuier-
lichen Weiterentwicklung.

»,Customer Centricity“, ,,Ease of Use“, Effizienz und vorausschauende Weiterentwick-
lung sind wesentliche Aspekte fiir die Ausrichtung unserer Services und Supportland-
schaft in der Personalarbeit. Auch die Erwartungshaltungen der jiingeren Generation
unterscheiden sich deutlich von denen fritherer und resultieren in neuen Anforde-
rungen. Mit der Umsetzung der digitalen Transformation im Personalbereich haben
wir einen grofRen Schritt getan, um dem gerecht zu werden. Dabei fokussieren wir
uns auf die Geschaftsanforderungen und entwickeln gleichzeitig den Personalbereich
kontinuierlich weiter. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir ein neues Konzept
fir den Human-Resources-Shared-Services-Bereich der Zukunft ausgearbeitet

und werden dieses ab dem kommenden Geschaftsjahr global ausrollen. Der Fokus
liegt dabei auf der Schaffung eines positiven Kundenerlebnisses fiir Mitarbeitende
und Flihrungskrafte sowie der weiteren Standardisierung und Digitalisierung von
»End-to-end“-Prozessen und -Services. Im Geschaftsjahr 2021 haben wir zudem ein
Karriereprojekt gestartet. Ziel ist es, ein inspirierendes Karriereumfeld zu schaffen,
das die individuelle Entwicklung fordert und gleichzeitig zum aktuellen und zukiinf-
tigen Geschaftswert beitragt.

Der Mensch steht im Fokus unseres Handelns. Nur mit engagierten, gesunden und
erfolgreichen Mitarbeiter*innen wird es uns gelingen, unsere fiihrende Position zu
halten und auszubauen und damit fiir uns alle eine erfolgreiche Zukunft zu gestalten.

Weitere Informationen inklusive detaillierter Statistiken finden Sie im Nachhaltig-
keitsbericht 2021 und im Personalbericht 2021.

2 www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting &= www.infineon.com/personalbericht
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Quellenverzeichnis

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht des Infineon-Konzerns
(,Infineon“ oder ,Unternehmen®), bestehend aus der Infineon
Technologies AG (nachstehend auch ,die Gesellschaft“) und ihren
konsolidierten Tochtergesellschaften, mit dem Lagebericht der
Infineon Technologies AG zusammen.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete
Aussagen Uber das Geschéft, die finanzielle Entwicklung und die
Ertrége des Infineon-Konzerns. Diesen Aussagen liegen Annahmen
und Prognosen zugrunde, die auf gegenwaértig verfiigbaren Informa-
tionen und aktuellen Einschatzungen beruhen. Sie sind mit einer
Vielzahl von Unsicherheiten und Risiken behaftet. Der tatséachliche
Geschaftsverlauf kann daher wesentlich von der erwarteten Ent-
wicklung abweichen. Infineon tibernimmt tiber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus keine Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete
Aussagen zu aktualisieren.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2020 wurde das Geschéft mit Industrie-
Mikrocontrollern der XMC™-Familie vom Segment Automotive auf
das Segment Connected Secure Systems iibertragen. Die Vorjahres-
angaben wurden entsprechend angepasst.

me Inhalte dieser Abschnitte sind freiwillige Inhalte, die vom Abschluss-
priifer nicht gepriift, sondern lediglich kritisch gelesen wurden. Im Fall
von Querverweisen wurden auch die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, nicht geprﬂﬂ
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Mit weltweit 50.288 Beschéftigten ist Infineon ein global fiihrender Anbieter von Halb- Infineon gliedert sich in vier Segmente, deren langfristige Ausrichtung sich aus der
leitern. Halbleiter verbinden die reale und die digitale Welt: Sie ermoglichen zum Konzernstrategie ableitet. Alle Aktivitaten kdnnen einem der libergeordneten
Beispiel intelligente Mobilitat, effizientes Energiemanagement und sichere Erfassung Wachstumsfelder zugeordnet werden - Energieeffizienz, Mobilitat, Sicherheit sowie
und Ubertragung von Daten. Infineon entwirft, entwickelt, fertigt und vertreibt eine loT und Big Data. [Siehe Kapitel ,Wachstumstreiber, [ s. 22 i.| Dabei verantworten
Vielzahl an Halbleiter- und Systemldsungen. Dabei liegt der Fokus auf dem Automobil-, die Segmente bestimmte Bereiche, die ihre Kernkompetenzen widerspiegeln
Industrie-, Informations- und Kommunikationsmarkt sowie auf hardwarebasierter (siehe Kapitel ,Die Segmente®, 1 s. 58 f.).

Sicherheit. Das Produktangebot reicht von Standardkomponenten tiber kunden-
spezifische Losungen fiir Bauteile und Systeme bis hin zu speziellen Komponenten
fir digitale, analoge sowie Mixed-Signal-Anwendungen.

Infineon Technologies | Geschaftsbericht 2021
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Geschaftsmodell

Infineon deckt die wesentlichen Stufen der Halbleiter-Wertschopfungskette ab: vom
Design liber die Frontend- und Backend-Fertigung bis zur Auslieferung an den Kunden,
ul Go9. Fiir die Entwicklung von Chips und Software sowie fiir die Entwicklung der
Fertigungstechnologien betreibt Infineon weltweit 56 Forschungs- und Entwicklungs-
standorte (siehe Ubersicht ,,F&E-Standorte®, [ s. 87).

Unsere Fertigungslandschaft deckt beide Stufen der Halbleiterproduktion ab: die
Frontend-Fertigung und die Backend-Fertigung. In der Frontend-Fertigung werden
die Halbleiterscheiben, auch Wafer genannt, prozessiert. Hierbei werden mittels
optischer, physikalischer und chemischer Verfahren Transistoren und deren Verbin-
dungen untereinander implementiert. Damit wird die Funktion der Chips bestimmt.
Vom Frontend-Standort werden die Wafer zu einem Backend-Standort verschickt,
wo in der Backend-Fertigung die restlichen Verarbeitungsschritte erfolgen. Hierzu
zahlen das Sagen der Wafer in die einzelnen Chips sowie die Montage und das
Testen. Anschlieflend werden sie an die Distributionszentren verschickt. Infineon
unterhielt zum Ende des Geschaftsjahres 2021 20 Fertigungsstandorte (siehe Uber-
sicht ,,Fertigungsstandorte®, O s. 91).

G09 Die wesentlichen Stufen der Halbleiter-Wertschopfungskette

Eigenfertigung Eigenfertigung
Design Distributions- Kunde
zentrum
bei Fertigungs- bei Fertigungs-
partnern partnern
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Um den Kapitaleinsatz zu optimieren und die Flexibilitat zu erhohen, nutzen wir

in der Frontend-Fertigung zusatzlich zur Eigenfertigung externe Fertigungspartner.
Das gilt vor allem fiir Strukturen von 65 Nanometern und kleiner sowie fiir altere
Generationen von Leistungshalbleitern. In der Backend-Fertigung, insbesondere in
der Montage und beim Testen, nutzen wir fiir standardisierte Gehausetypen ebenfalls
Fertigungspartner. Weitere Informationen zu unserer Fertigungsstrategie sind im
Kapitel ,,Fertigung® enthalten, [ s. 89.

Im Anschluss an die Backend-Fertigung erfolgt der Versand und der Verkauf an die
Kunden Uiber regionale Distributionszentren.
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Entwicklung der Halbleiterindustrie

Betrachtung des Halbleitermarktes im Geschéftsjahr 2021 (in Euro)
Der weltweite Halbleiterumsatz erreichte im Geschéftsjahr 2021 ein Volumen von
€436,887 Milliarden, = 0os. Im Vergleich zum Wert des Vorjahreszeitraums von
€384,109 Milliarden betrug der Anstieg 13,7 Prozent.

Der im von der Coronavirus-Pandemie gepragten Geschaftsjahr 2021 erfolgte Anstieg
ist vor allem dem Schub durch die Digitalisierung geschuldet und somit auf die ganz-
jahrige starke Nachfrage nach Produkten fiir Rechenzentren, Smartphones, Unter-
haltungselektronik, PCs, Notebooks und PC-Accessoires zuriickzufiihren. Manche
Industrieprojekte jedoch, vor allem der Ausbau der Hochgeschwindigkeitszlige in

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2021

China, wurden durch die Coronavirus-Pandemie verschoben oder gekiirzt. In der Auto-
mobilindustrie war tber viele Monate die Produktion unterbrochen. Dariiber hinaus
gab es aus unterschiedlichen Griinden Fertigungsunterbrechungen in der Halbleiter-
branche selbst, was zu einer Chip-Knappheit in einigen Produktkategorien fiihrte.

Der Weltmarkt fiir Halbleiter ohne Mikroprozessoren, DRAM- und NAND-Flash-
Speicher wuchs um 16,7 Prozent: von €236,673 Milliarden im Geschéftsjahr 2020 auf
€276,293 Milliarden im Geschaftsjahr 2021, (=] 0os. Der Umsatz von Infineon erhéhte
sich im gleichen Zeitraum um 29,1 Prozent. Seit dem 16. April 2020 wird Cypress voll
konsolidiert. Somit ist die Vergleichbarkeit mit der Vorjahresperiode eingeschrankt.
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Betrachtung des Halbleitermarktes im Kalenderjahr 2020 (in US-Dollar)
Im Kalenderjahr 2020 erreichte der weltweite Halbleiterumsatz US$473,713 Milliarden.
Dies war nach 2018 mit US$485,313 Milliarden der zweithochste jemals erzielte Jahres-
umsatz. Gegeniiber dem Umsatz im Kalenderjahr 2019 in Hohe von US$428,832 Milli-
arden entspricht das einem Wachstum im Kalenderjahr 2020 von 10,5 Prozent.

Wie im Vorjahr gab es wiederum nur drei Unternehmen mit einem Marktanteil von
mehr als 5 Prozent: Intel (16,1 Prozent), Samsung (12,0 Prozent) und SK Hynix

(5,6 Prozent), ul G1o. Fiir Infineon wurde von Omdia fiir das Kalenderjahr 2020 ein
Umsatz von US$11,215 Milliarden ermittelt. Dies entspricht einem Marktanteil von
2,4 Prozent auf Position 9 in der nach Umsatz bemessenen Rangliste. Dabei wurde
der Umsatz von Cypress sowohl fiir das gesamte Kalenderjahr 2019 als auch fiir das
gesamte Kalenderjahr 2020 beriicksichtigt. Durch den hohen Umsatzbeitrag durch
Automobil- und Industrieanwendungen stieg der Umsatz von Infineon weniger stark
als der Halbleiter-Gesamtmarkt.

Nvidia konnte seinen Umsatz um 37,3 Prozent - oder rund US$3,5 Milliarden -
auf US$13,035 Milliarden steigern und somit Infineon von der Vorjahresposition 8
verdrangen. Von den 20 grofiten Halbleiterfirmen zahlen folgende Unternehmen

in mindestens einer Produktkategorie zu den direkten Wettbewerbern von Infineon:
Samsung, Qualcomm, Texas Instruments, STMicroelectronics, NXP, Renesas und
Analog Devices.

Im Dezember 2020 kiindigte der taiwanische Waferhersteller GlobalWafers an,
den deutschen Waferhersteller Siltronic fiir rund €4,4 Milliarden zu tibernehmen.
Im Februar 2021 hat sich GlobalWafers mehr als 50 Prozent der Anteile an Siltronic
gesichert und damit die Mindestannahmeschwelle erreicht. Der Abschluss der
Transaktion wird fiir das erste Halbjahr des Kalenderjahres 2022 erwartet. Infineon
bezieht von beiden Firmen Wafer.

Im Februar 2021 kiindigte der japanische Halbleiterhersteller Renesas an, Dialog
Semiconductor fiir rund €4,9 Milliarden zu (ibernehmen. Der Abschluss der Trans-
aktion erfolgte am 31. August 2021. Infineon steht bei einigen Produktkategorien
im Wettbewerb zu den beiden Firmen.

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2021
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In dieser Betrachtung sind Frontend-Auftragsfertiger nicht enthalten.

Im August 2021 kiindigte der US-amerikanische Halbleiterhersteller onsemi an, den
SiC-Rohmaterialhersteller GT Advanced Technologies flir US$415 Millionen zu tber-
nehmen. Der Abschluss der Transaktion wird im ersten Halbjahr des Kalenderjahres
2022 erwartet. Infineon steht in einigen Produktkategorien im Wettbewerb zu onsemi
und bezieht SiC-Rohmaterial von GT Advanced Technologies.

Im August 2021 kiindigte der US-amerikanische Halbleiterhersteller Synaptics an,
das israelische Unternehmen DSP Group fiir rund US$538 Millionen zu Gibernehmen.
DSP Group entwickelt digitale Signalprozessoren und Chipsatze flir drahtlose Kom-
munikation und Audioanwendungen. Infineon steht in einigen Produktkategorien im
Wettbewerb zu Synaptics.

Die im Juli 2020 angekiindigte Ubernahme von Maxim durch Analog Devices wurde
im August 2021 abgeschlossen. Die Transaktion wurde mit US$28 Milliarden bewertet.
Infineon steht nur bei einigen wenigen Produktkategorien im Wettbewerb zu den
beiden Firmen.
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Die 20 grofsten Unternehmen reprasentierten im Kalenderjahr 2020 74,4 Prozent des
weltweiten Halbleiterumsatzes (Vorjahr: 73,0 Prozent). Die verbleibenden 25,6 Prozent
(Vorjahr: 27,0 Prozent) verteilten sich auf iber 1.500 weitere Halbleiterunternehmen.

G11 Weltweiter Halbleiterabsatz im Kalenderjahr 2020 in Héhe von US$473 Milliarden
nach Regionen

Die Halbleiterbranche ist also sehr stark fragmentiert. Je nach Produktkategorie ist der ‘.
Konsolidierungsprozess mehr oder weniger weit fortgeschritten. ‘ ‘ © 10% Europa, Naher Osten, Afrika
® 15% Asien-Pazifik (ohne Greater China, ohne Japan)
Bezliglich des regionalen Absatzes von Halbleitern spielt Greater China seit Jahren : 5%‘; farzzt:rc*“”a
die dominierende Rolle. Auch im Kalenderjahr 2020 hat Greater China seinen Anteil ® 10% Amerika
am weltweiten Halbleitermarkt weiter gesteigert und verfligt nun tiber einen Anteil
von 58 Prozent nach 56 Prozent im Vorjahr, . In Greater China und insbesondere Greater China umfasst Festland-China, Hongkong, Macau und Taiwan.

in Festland-China spielen die Auftragsfertiger eine besondere Rolle. Diese werden
auch EMS (Electronic Manufacturing Services) genannt und fertigen Elektronikprodukte
fiir meist westliche Auftraggeber. Das Geschaftsmodell spielt vor allem bei Gebrauchs-
glitern sowie bei Produkten der Informations- und Telekommunikationsindustrie

wie Servern, PCs, Notebooks, Tablets und Mobiltelefonen eine bedeutende Rolle. Ein
Grolteil der nach Festland-China gelieferten und dort verbauten Halbleiter wird 42,8
somit als Teil des Endprodukts wieder exportiert. uL G11

G12 Die 20 groften Halbleiterkdufer im Kalenderjahr 2020

Einkaufsvolumen in Milliarden US$

Im Hinblick auf das Beschaffungsvolumen vereinigten die 20 groRten Firmen
mit US$214,353 Milliarden einen Anteil von 65,3 Prozent auf sich (Vorjahr:
US$184,497 Milliarden mit einem Anteil von 62,1 Prozent). 1l G12

Der Nachfrageboom bei Rechenzentren, Smartphones, Unterhaltungselektronik,
PCs, Notebooks und PC-Accessoires zeigte sich im Anstieg des Einkaufsvolumens
nahezu aller Firmen. Unter allen Top-20-Firmen reduzierten nur die beiden Auto-
mobilzulieferer Bosch (Rang 12) und Continental (Rang 15) ihre Bestellmenge. Denso,
ein weiterer Automobilzulieferer mit geschrumpfter Bestellmenge und im Vorjahr
noch auf Rang 17, schaffte es im Kalenderjahr 2020 nicht mehr unter die Top 20. Mit
US$42,821 Milliarden ist das Einkaufsvolumen von Apple inzwischen deutlich groRer
als das gesamte Einkaufsvolumen der weltweiten Automobilindustrie.

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2021
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Das Geschaftsjahr 2021

> Infineon erzielt erstmals einen Umsatz von
tiber €11 Milliarden

> Profitabilitat deutlich erhoht: Segmentergebnis-Marge
auf 18,7 Prozent im Berichtsjahr gestiegen
(Vorjahr: 13,7 Prozent)

> Erhohung der Dividende auf 27 Cent je Aktie geplant

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2021
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Umsatz um 29 Prozent gesteigert; Segmentergebnis-Marge

von 18,7 Prozent erzielt

Im Geschaftsjahr 2021 erzielte Infineon einen Umsatz von €11.060 Millionen, was einem
Anstieg von 29 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von €8.567 Millionen entspricht
und im Rahmen der angepassten Prognose von rund €11 Milliarden liegt. Zum einen
erhohte sich der Umsatz aufgrund der unverandert hohen Nachfrage nach Halbleitern
und des damit verbundenen Ausbaus der Fertigungskapazitaten. Die daraus erzielten
positiven Volumen- und Preiseffekte fiihrten zu einer Erh6hung des Umsatzes. Zum
anderen resultierte der Umsatzanstieg aus der im April 2020 erfolgten Akquisition
von Cypress. Cypress hat erstmals im gesamten abgelaufenen Geschéftsjahr zum
Konzernumsatz beigetragen, wahrend der Umsatz von Cypress im Vorjahr lediglich
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anteilig fiir die Monate April bis September im Konzernumsatz enthalten war.
Pandemiebedingte Einschrankungen, beispielsweise der Fertigungskapazitaten in
Melaka (Malaysia) und bei Auftragsfertigern, sowie die Nachwirkungen des Winter-
sturms in Austin (Texas, USA) bremsten das Umsatzwachstum.

Die Segmente entwickelten sich alle positiv: Automotive war weiterhin das umsatz-
starkste Segment. Mit €4.841 Millionen (Vorjahr: €3.521 Millionen) trug es 44 Prozent
zum Gesamtumsatz von Infineon bei. Der Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr
betrug 37 Prozent. Im Segment Power & Sensor Systems konnte ein Umsatz von
€3.268 Millionen (Vorjahr: €2.650 Millionen) erzielt werden. Dies entsprach einem
Wachstum von 23 Prozent. In beiden Segmenten sind Umsatzbeitrage von Cypress
enthalten. Der Umsatz im Segment Industrial Power Control betrug im Berichts-
zeitraum €1.542 Millionen und lag damit um 10 Prozent tiber dem Vorjahreswert
(Vorjahr: €1.406 Millionen). Im Segment Connected Secure Systems stieg der Umsatz
bedingt durch einen verbesserten Produktmix sowie die Akquisition von Cypress
um 43 Prozent auf €1.397 Millionen (Vorjahr: €974 Millionen).

Negativ wirkte sich die Entwicklung des US-Dollar-Wechselkurses aus. Dieser notierte
im Jahresdurchschnitt bei 1,19 gegeniiber 1,12 im Vorjahr.

Zusammengefasster Lagebericht

G13 Umsatzverteilung nach Segmenten im Geschéftsjahr 2021

‘ 44% €4.841 Millionen Automotive

® 14% €1.542 Millionen Industrial Power Control
29% €3.268 Millionen Power & Sensor Systems
® 13% €1.397 Millionen Connected Secure Systems
- 0% €12 Millionen Sonstige Geschéftsbereiche,
Konzernfunktionen und Eliminierungen

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2021
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Das Segmentergebnis betrug im Geschaftsjahr 2021 €2.072 Millionen. Dies ent-
spricht einem Anstieg von 77 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von €1.170 Mil-
lionen. Hierzu trug unter anderem der Riickgang der Leerstandskosten im Vergleich
zum Vorjahr bei. Auch konnten gestiegene Beschaffungspreise an die Kunden weiter-
gereicht werden. Dagegen beeintrachtigten die pandemiebedingten Einschran-
kungen der Fertigung in Melaka sowie der Produktionsstillstand in Austin das Segment-
ergebnis.

Die Segmentergebnis-Marge lag entsprechend mit 18,7 Prozent liber dem Vorjahres-
wert von 13,7 Prozent und damit im Rahmen der zuletzt im dritten Quartal ange-
passten Prognose von lber 18 Prozent.

Anstieg bei wesentlichen Konzernkennzahlen

Das Ergebnis nach Steuern hat sich auf €1.169 Millionen verbessert (siehe Kapitel
sDarstellung der Ertragslage®, [ s.102). Das entspricht einem Anstieg um €801 Millionen
gegenliber dem Vorjahreswert von €368 Millionen. Das daraus resultierende Ergebnis
je Aktie betrug im Geschaftsjahr 2021 €0,87 (verwassert und unverwassert) und lag
damit deutlich tiber dem Vorjahreswert von €0,26 (verwassert und unverwassert).
Das bereinigte Ergebnis je Aktie (verwassert) lag im Berichtszeitraum bei €1,20
(Vorjahr: €0,64).

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed, RoCE) verbes-
serte sich von 3,0 Prozent im Vorjahr auf 8,4 Prozent im Geschaftsjahr 2021. Diese
deutliche Verbesserung lag vor allem am guten Betriebsergebnis aus fortgefiihrten
Aktivitaten nach Steuern, das sich auf €1.325 Millionen erhohte nach €473 Millionen
im Vorjahr (siehe Kapitel ,Darstellung der Ertragslage®, [0 s. 99 ff.). Das eingesetzte
Kapital lag mit €15.793 Millionen zum 30. September 2021 in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres (30. September 2020: €15.827 Millionen).
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Der Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten belief sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf €1.574 Millionen (Vorjahr: minus €6.727 Millionen) und resultierte
vor allem aus dem hohen Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fort-
gefiihrten Aktivitdten in Hohe von €3.063 Millionen (Vorjahr: €1.817 Millionen). Der
Vorjahreswert war im Wesentlichen gepradgt von der Nettokaufpreiszahlung (das
heilt abziiglich ibernommener Zahlungsmittel) fiir den Erwerb von Cypress in Hhe
von €7.433 Millionen.

Die Brutto-Cash-Position verbesserte sich zum Bilanzstichtag im Vergleich zum
Vorjahr um €695 Millionen auf €3.922 Millionen (30. September 2020: €3.227 Millio-
nen). Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem hohen Free-Cash-Flow von
€1.574 Millionen.

Die Netto-Cash-Position lag zum Ende des Geschaftsjahres 2021 bei minus €2.663 Milli-
onen (30. September 2020: minus €3.806 Millionen).

Dividende von €0,27 je Aktie geplant

Mit unserer Dividendenpolitik verfolgen wir das Ziel, unsere Aktionar*innen ange-
messen an der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens zu beteiligen. Grund-
satzlich soll auch bei einem stagnierenden oder riicklaufigen Ergebnis zumindest eine
unveranderte Dividende ausgeschiittet werden. Aufgrund der negativen wirtschaft-
lichen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie, der damals bestehenden Risiken
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und um finanziellen Spielraum zu behalten, wurde flir das Geschaftsjahr 2020 eine
im Vergleich zum Geschaftsjahr 2019 um €0,05 verminderte Dividende von €0,22 aus-
geschiittet. Aufgrund der guten wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens im
Geschaftsjahr 2021 und der positiven Aussichten fiir die Entwicklung im Geschaftsjahr
2022 soll die Dividende nun wieder um €0,05 erhoht werden. So ist fiir die Haupt-
versammlung im Februar 2022 geplant, eine Ausschiittung von €0,27 je Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2021 vorzuschlagen. Die Anzahl der ausgegebenen Aktien belief sich zum
30. September 2021 auf 1.305.921.137 Stiick. Hierin enthalten sind 4.545.602 Aktien
in Eigenbesitz, die nicht dividendenberechtigt sind. Die voraussichtliche Ausschiit-
tungssumme wiirde somit auf €351 Millionen nach €286 Millionen im Vorjahr steigen.

G14 Dividende je Aktie fiir die Geschaftsjahre 2010 bis 2021
in €-Cent

27"

12 12

27 27
25
22 22
18 20
12
10 I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1Vorschlag an die ordentliche Hauptversammlung am 17. Februar 2022.
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Infineon gliedert sich in vier Segmente, deren langfristige Ausrichtung sich aus Energien, wahrend das Segment Power & Sensor Systems die konsumentennaheren
der Konzernstrategie ableitet. Alle Aktivitaten kdnnen einem der libergeordneten Applikationen sowie Stromversorgungen im Allgemeinen adressiert. In den Verant-
Wachstumsfelder zugeordnet werden - Energieeffizienz, Mobilitat, Sicherheit sowie wortungsbereich des Segments Power & Sensor Systems gehdren dariiber hinaus die
loT und Big Data. Dabei verantworten die Segmente bestimmte Bereiche, die ihre Aktivitaten im Bereich Hochfrequenz sowie die sensorbasierten Anwendungen -
Kernkompetenzen widerspiegeln. Das Geschaft mit Halbleitern fiir die Automobil- hierunter fallen die Erfassung von Sensordaten sowie die Interaktion mit Maschinen
elektronik wird vom Segment Automotive verantwortet, einschlieRlich der Aktivitaten und Geraten. Im Segment Connected Secure Systems sind Mikrocontroller flir Nicht-
mit Speicherprodukten. Das Segment Industrial Power Control konzentriert sich auf Automobilelektronik-Anwendungen, Konnektivitatslosungen sowie Aktivitaten rund
Leistungshalbleiter, hauptséachlich fiir industrielle Anwendungen und erneuerbare um klassische und neue Sicherheitsanwendungen gebiindelt.

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2021
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Infineon hat seine traditionellen Kernkompetenzen im Bereich der Sensorik, Leistungs-
halbleiter, hardwarebasierter Sicherheit, Hochfrequenz und Embedded Control stetig
weiterentwickelt und vertieft. Insbesondere im Bereich Sensorik haben wir unsere
Expertise um die Erfassung weiterer physikalischer MessgréRen erweitert, 11l G15.
Dariliber hinaus wurde durch die Akquisition von Cypress einerseits die Position im
Bereich Embedded Control erheblich gestarkt. Dazu tragen das umfangreiche Port-
folio an Mikrocontrollern sowie die Speicher fiir spezifische Anwendungen bei. Anderer-
seits kam mit Konnektivitat eine neue, fiir den Wachstumsmarkt IoT unabdingbare
Kompetenz hinzu, die wir wiederum in Verbindung mit unserem Sicherheits-Know-how
auf eine neue Stufe heben.

Unsere Markte wachsen immer mehr zusammen, sodass eine strikte organisations-
bezogene Abgrenzung nicht angebracht ist. Technologien und Produkte kommen
mehr und mehr segmentiibergreifend zum Einsatz, entlang unserer strategischen
Ausrichtung ,Vom Produkt zum System®. Besonders die digitale Transformation
erfordert flexible und innovative Ansatze. Teams aus unterschiedlichen Organisations-
einheiten arbeiten applikations- und kompetenzbezogen zusammen. In solchen Fallen
libernimmt ein Segment die Verantwortung fiir das Gesamtsystem und entwickelt
die Roadmap fiir die Applikation, wahrend die Verantwortung fiir die benoétigten
Technologien und Produkte in den angestammten Organisationseinheiten der anderen
Segmente verbleibt. Entsprechend arbeiten die Segmente auch bei der Technologie-
entwicklung zusammen. So sind zum Beispiel Hochvolt-Leistungshalbleiter fiir
Elektromobilitat ein Kernthema im Bereich Automobilelektronik, sodass das Segment
Automotive folglich in diesem Bereich die Verantwortung hat. Fiir grundlegende
Entwicklungen in der IGBT-Technologie, in der IGBT-Module-Gehause-Technologie
und in der SiC-Technologie libernimmt hingegen das Segment Industrial Power
Control die Verantwortung.
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G15 Kernkompetenzen in den Segmenten
Kernkompetenz Automotive Industrial Power & Sensor Connected
Power Control Systems Secure Systems
Sensorik v v
Hochfrequenz N4 N4
Embedded Control v N4
Lerstungshatbletern v v v v
Leistungshalbleiter N4 N4 N4
Speicher fiir v
spezifische Anwendungen
Konnektivitit v
IT-Sicherheit v v
Software v N4
Differenzierende v v v

Eigenfertigung



Vorstand und Aufsichtsrat

Geschéftsausrichtung und Strategie Zusammengefasster Lagebericht
Die Segmente
Automotive

_"'_-ﬁu E.Ej;‘ ey
: ; .h IA?%{T

N

Konzernabschluss

Weitere Informationen &« Q

Automotive

Das Segment Automotive gestaltet die Zukunft der
Mobilitat mit Produkten und Lésungen fiir saubere,
sichere und intelligente Autos. Wir decken alle
Anwendungsfelder im Fahrzeug ab: Antrieb und
Energiemanagement, Vernetzung und Infotainment,
Karosserie- und Komfortelektronik sowie Fahrsicherheit
und Datensicherheit. Unser Angebot ermdglicht den
Ubergang vom Antrieb mit Verbrennungsmotor

zu Hybrid- und Elektroantrieb, einen immer hoheren
Grad des automatisierten Fahrens, die elektrisch-
elektronische (E/E) Fahrzeugarchitektur sowie starkere
Vernetzung, Digitalisierung und hohere Datensicher-
heit von Fahrzeugen. Dartiiber hinaus bieten wir unseren
Kunden innovative Losungen in den Bereichen Fahr-
sicherheit, digitales Cockpit, Infotainment, Komfort
und Lichttechnik. Neben Sensoren, Mikrocontrollern,
zuverlassiger Stromversorgung, hochperformanten
Speichern fiir spezifische Anwendungen sowie Leis-
tungshalbleitern auf Basis von Si und SiC umfasst
unser Produktportfolio auch Komponenten fiir die
Mensch-Maschine-Interaktion und die Fahrzeug-
vernetzung. Infineon ist der Weltmarktfiihrer bei

Halbleiterlosungen fiirs Auto.

Anwendungsfelder (3 S. 240
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Strategische Ausrichtung

Die Automobilindustrie befindet sich weiterhin in einem tiefgreifenden Umbruch.
Das Auto der Zukunft fahrt rein elektrisch und assistiert; es ist voll vernetzt und immer
online. Auch wenn das bis zum Ende der laufenden Dekade noch nicht auf jedes neu
produzierte Fahrzeug zutrifft, so sehen wir eine Beschleunigung im Strukturwandel
im Vergleich zu den Jahrzehnten zuvor. Griinde hierflr sind der Wunsch nach immer
sichereren, intelligenteren und starker vernetzten Fahrzeugen sowie die Forderung nach
Einhaltung immer strengerer Emissionsstandards und damit nachhaltiger Mobilitat.
Dies zeigt sich an den automobilen Megatrends Elektromobilitat, automatisiertes
Fahren, Vernetzung und Datensicherheit. Den groRRten Beitrag in diesem Prozess leisten
die Fahrzeugelektronik und mithin Halbleiterlosungen. Wir tragen zu der Veranderung
bei und wollen von diesen Trends tliberproportional profitieren. Wir verfligen tber
ein breit gefachertes Produktportfolio an Automobil-Halbleiterlosungen. Mit diesem
Portfolio sowie mit hoher Systemexpertise kann Infineon ein groftes Automobil-
Anwendungsspektrum bedienen. Dazu gehoren Antriebsstrang, Assistenzsysteme,
Fahrzeugsicherheit, Komfortelektronik, digitale Anzeigensysteme, Infotainment-
Anwendungen sowie Datensicherheit.
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Infineon unterstiitzt die Entwicklung hin zu zunehmender Vernetzung. Das schlief3t
sowohl die Vernetzung der unterschiedlichen Steuergerate innerhalb des Fahrzeugs
ein (beispielsweise via CAN, CAN FD und FlexRay™) als auch die Kommunikation mit
anderen Fahrzeugen (Fahrzeug-zu-Fahrzeug) und mit der Cloud (Fahrzeug-zu-Infra-
struktur). Ferner verstehen wir darunter die Anbindung mobiler Gerate via Wi-Fi und
Bluetooth im Innenraum der Fahrzeuge. Im Bereich der Mensch-Maschine-Interaktion
werden bisherige Schalter, Druck- und Drehkndpfe zunehmend durch beriihrungs-
empfindliche Bedienflachen ersetzt. Zur Mensch-Maschine-Interaktion gehdren auch
Head-up-Displays.

In den klassischen Applikationen wird unser Wachstum einerseits durch neue Funk-
tionen in den Bereichen Vernetzung, Lichttechnik, Komfort und Fahrsicherheit getrie-
ben, andererseits durch die weitere Elektrifizierung verschiedener Fahrzeugfunktionen.
Das lasst die Anzahl der elektronischen Komponenten und damit den Halbleiterwert
pro Fahrzeug ansteigen. Die beiden Megatrends Elektromobilitat und automatisiertes
Fahren erhohen den durchschnittlichen Halbleiterbedarf pro Fahrzeug weiter. Wah-
rend Einfiihrung und Verbreitung des autonomen Fahrens noch dauern werden, sind
Fahrerassistenzsysteme liberaus gefragt und werden ihr bereits starkes Wachstum
auch in den kommenden Jahren fortsetzen.
Denn Fahrerassistenzsysteme sorgen einer-
seits flir einen hoheren Fahrkomfort und
tragen andererseits zur Umsetzung von
wVision Zero“ bei, also dem globalen Ziel,
eines Tages den StralRenverkehr ohne tod-
liche Unfélle ermdglichen zu kénnen.

Vom Trend zum automatisierten Fahren
profitieren wir einerseits mit unseren
77-Gigahertz-Radarsensor-ICs, die unter
anderem in Notbremsassistenzsystemen
und zunehmend in Spurwechselassistenz-
systemen eingesetzt werden. Andererseits
bieten wir auch die passenden Mikrocon-
troller an, die einen wesentlichen Teil der
Radarsignalverarbeitung tibernehmen.
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Unsere Radarlosungen mit aufeinander abgestimmten Komponenten (diese Losungen
umfassen Radarsensor-ICs, Mikrocontroller, Stromversorgung und Speicher-IC-
Lésungen) erméglichen es unseren Kunden, mit ihren Radarsystemen schneller auf
den Markt zu kommen. Neben radarbasierten Fahrerassistenzsystemen kommen
unsere Mikrocontroller auch in kamerabasierten Fahrerassistenzsystemen und in
Sensor-Fusion-Systemen bis Level 2+ zum Einsatz. Dabei enthalt die nachtraglich
definierte Zwischenstufe Level 2+ jene Funktionen, die fiir Level 3 vorgesehen sind,
jedoch ohne die Funktion der komplexen Ubergabe der Fahrzeugkontrolle zwischen
Fahrzeug und Fahrer.

Fir Elektromobilitat hat Infineon ein umfassendes Angebot an Leistungshalbleitern
und Ansteuerbauelementen mit jeweils passender Aufbau- und Verbindungstechnik.
Dariiber hinaus bietet Infineon Batteriemanagementlosungen fiir das effiziente
Laden und Uberwachen von Batteriesystemen. Die Halbleiterldsungen von Infineon
sind fiir alle Arten von Elektrofahrzeugen geeignet: fiir reine Elektrofahrzeuge,
Plug-in-Hybridfahrzeuge und Mildhybrid-Fahrzeuge mit 48-Volt-Technologie. Unser
Portfolio deckt dabei auch Halbleiterlosungen fiir Fahrzeuge ab, die auf der auf-
kommenden Wasserstofftechnologie basieren. Sowohl fiir die Ansteuerung von
Elektromotoren als auch beim Batteriemanagement kommen unsere Mikrocontroller
der AURIX™-Familie zum Einsatz.

Im Bereich Leistungselektronik sind wir bei Si-basierten Halbleiterlosungen unange-
fochtener Marktfiihrer im Automobilmarkt. Im Bereich der schnell wachsenden
SiC-basierten Komponenten (Dioden, diskrete MOSFETs sowie Leistungsmodule)
bieten wir unseren Kunden in den Bereichen Antriebsstrang und Onboard-Ladeeinheit
alternative, skalierbare Losungen fiir hohere Effizienz und kompakteren Aufbau.
Dariiber hinaus erweitern wir mittelfristig unser Portfolio auch um Komponenten auf
Basis von GaN. Beide Verbindungsmaterialien, SiC und GaN, er6ffnen zusatzliches
Verbesserungspotenzial bei Effizienz und Leistungsdichte.

Unser Produktportfolio erfiillt die hohen Qualitats- und Zuverlassigkeitsanforderungen
der Automobilindustrie. Fiir das automatisierte Fahren gilt: Je gréfRer das Vertrauen
in Technikinnovationen, die den menschlichen Fahrzeugfiihrer ersetzen, desto héher
ist die Akzeptanz und desto eher werden sich hohere Stufen der Automatisierung

in Fahrzeugen durchsetzen - in Privatfahrzeugen, Taxis und Bussen, in Nutz- und
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Baufahrzeugen, in landwirtschaftlichen Maschinen sowie in Bahnen des 6ffentlichen
Personenverkehrs. Voraussetzung fiir dieses Vertrauen ist die Verlasslichkeit der Fahr-
zeuge und damit die Verlasslichkeit der in ihnen verbauten Systeme, Komponenten
und Halbleiterldsungen. Sie alle miissen fehlertolerant sein, diirfen nicht ausfallen und
mussen bei unerwarteten Stérungen eine Mindestfunktion sicherstellen, und dies liber
die Einsatzdauer des Fahrzeugs hinweg. Infineon bietet bereits seit geraumer Zeit
Konzepte und Lésungen fiir die Verlasslichkeit auf der Komponenten- und Subsystem-
ebene und verfolgt hierbei einen ganzheitlichen Ansatz: Unsere Halbleiterlésungen

- Sensoren, Mikrocontroller, Speicher, Leistungselektronik, Stromversorgungs- und
Sicherheitschips — ermdglichen Systeme, die die hohen Anforderungen funktionaler
Sicherheit gemal ISO 26262 erfiillen. Die Mikrocontroller unserer AURIX™-Familie
steuern zum Beispiel Lenkung und Bremse und fungieren als Host-Controller, die zur
funktionalen Sicherheit zentraler Steuergerate beitragen. Andere Halbleiterlosungen
sichern die interne wie externe Datenkommunikation ab.
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Marktposition

Im Kalenderjahr 2020 kam es in der Automobilindustrie bedingt durch die Coronavirus-
Pandemie zum groRten Einbruch der letzten zehn Jahre. Durch den Produktionsstopp
der meisten Automobilhersteller liber mehrere Monate in allen Regionen schrumpfte
die Nachfrage nach Automobilhalbleitern um 6,0 Prozent: von US$37,186 Milliarden
im Vorjahr auf US$34,960 Milliarden im Kalenderjahr 2020, . Die Erholung in
China in der zweiten Halfte des Kalenderjahres 2020 und die Uiberraschend starke Nach-
frage nach Elektrofahrzeugen verhinderten einen noch groReren Riickgang, ul G16. Das
unerwartet schnelle Anspringen der Automobilnachfrage und der durch Kaufanreiz-
programme ausgeloste Boom bei Elektrofahrzeugen einerseits sowie die dafir nicht
ausreichend allokierten Fertigungskapazitaten andererseits fiihrten zur bislang
anhaltenden Chip-Knappheit.

Leistungshalbleiter und Controller reprasentieren die beiden grofiten Produktkatego-
rien. Sie bilden zusammen rund die Halfte aller Halbleiter im Automobilbereich ab.
Infineon war im Kalenderjahr 2020 bei Leistungshalbleitern Marktfiihrer mit einem
Marktanteil von 30,2 Prozent. Bei den Controllern hielt Infineon einen Marktanteil von
16,9 Prozent und Rang 3. Der Abstand zu den beiden Spitzenreitern Renesas (26,7 Pro-
zent) und NXP (26,3 Prozent) wurde verkiirzt und die Distanz zu Texas Instruments
(9,8 Prozent) vergroRert. Bei Sensoren blieb Infineon (Marktanteil: 15,5 Prozent) zweit-
groRter Hersteller hinter Bosch (Marktanteil: 22,2 Prozent),

Im Gesamtmarkt fir Automobilhalbleiter war Infineon im Kalenderjahr 2020 mit
13,2 Prozent Marktanteil weiterhin weltgrof3ter Hersteller, ut G17. Der Vorsprung zur
Nummer 2, NXP, konnte etwas vergréfiert werden. Die flnf gréfiten Marktteilnehmer
erreichten zusammen einen Marktanteil von 48,4 Prozent (Vorjahr: 49,2 Prozent).

In den beiden Regionen mit dem gréfiten Riickgang in der Marktgrofie, Nordamerika
mit 9,5 Prozent und Japan mit 9,4 Prozent, konnte sich Infineon deutlich besser als
der Markt entwickeln, somit Marktanteile gewinnen und sich zudem noch jeweils um
einen Rang verbessern. Damit steht Infineon nun in allen Regionen mindestens auf
Rang 2, w1 G18. Erfreulich ist insbesondere die Entwicklung in Japan, wo das Unter-
nehmen seinen Marktanteil in den letzten zehn Jahren vervierfachen konnte.
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G16 Weltmarkt fir Automobilhalbleiter im Kalenderjahr 2020
US$34,960 Milliarden (minus 6,0 % zum Vorjahr)

nach Regionen

g
O

nach Produktkategorien

\ ® 23% Controller

® 22% Leistungshalbleiter

® 13% Sensoren
’. ® 9% Speicher

® 33% Sonstige

® 34% Europa
® 20% China
® 18% Nordamerika
® 15% Japan
® 7% Korea
6% Sonstige

G17 Marktanteil bei Automobilhalbleitern im Kalenderjahr 2020

Infineon 13,2%

NXP 10,9%

Renesas
Texas Instruments

STMicroelectronics

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G18 Marktanteil von Infineon bei Automobilhalbleitern nach Regionen im Kalenderjahr 2020

Position #1 #2 #1 #1 #1 #2
15,9%
132% 13,8% 14,2% 133%
| I I I I
Welt Nordamerika  Europa China Korea Japan
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Entwicklung des Segments Automotive
im Geschaftsjahr 2021

Im Segment Automotive erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2021 einen Umsatz in
Hohe von €4.841 Millionen. Dies entspricht einem Wachstum von 37,5 Prozent ver-
glichen mit dem Umsatz des Vorjahres in Hohe von €3.521 Millionen. Seit dem 16. April
2020 wird Cypress voll konsolidiert. Somit ist die Vergleichbarkeit mit der Vorjahres-
periode eingeschrankt. Das Segment steuerte 44 Prozent des Konzernumsatzes bei.

Das Segmentergebnis betrug im Geschaftsjahr 2021 €792 Millionen. Dies entspricht
einem Anstieg von 438,8 Prozent verglichen mit dem Segmentergebnis des Vorjahres
in Hohe von €147 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug die Segmentergebnis-
Marge 16,4 Prozent (Vorjahr: 4,2 Prozent). uL G19

Der Anstieg der Segmentergebnis-Marge ist auf einen hoheren Umsatz, eine deutliche
Verringerung der Unterauslastungskosten sowie einen 12-Monats-Umsatzbeitrag
der Geschaftsaktivitaten von Cypress zuriickzufiihren. Pandemiebedingte Einschran-
kungen unserer Fertigungskapazitdten insbesondere in Melaka (Malaysia) sowie
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit einem Produktionsstillstand in Austin
(Texas, USA) entstanden sind, wirkten sich negativ auf das Segmentergebnis aus.

Das Geschaftsjahr 2021 war gepragt von einer unerwartet schnellen wirtschaftlichen
Erholungin China, im Rahmen derer die Automobilproduktion dort wieder stark hoch-
gefahren wurde. Insbesondere bei Elektrofahrzeugen war ein sprunghafter Anstieg

Zusammengefasster Lagebericht

G19 Umsatz und Segmentergebnis des Segments Automotive

€in Millionen

4.841
3.521
m Umsatz

792 )
147 mm Segmentergebnis

2020 2021
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der Nachfrage zu beobachten. Dieser Umschwung, zusammen mit der weiterhin
starken Nachfrage nach anderen Halbleiterprodukten in anderen Branchen, fiihrte
zu einer branchenweiten Chip-Knappheit. Pandemiebedingte Einschrankungen
der Fertigung bei Frontend- und Backend-Auftragsfertigern verstarkten die ange-
spannte Liefersituation.

Elektromobilitat und Fahrerassistenzsysteme blieben im abgelaufenen Geschaftsjahr
die wesentlichen Treiber flir unser Wachstum. Neben den Kaufanreizprogrammen
profitierte der Bereich der Elektromobilitat auch von einer zunehmend besseren
Verfligbarkeit von Ladesaulen, grofleren Modellpaletten bei nahezu allen Fahrzeug-
herstellern sowie einem Stimmungswandel in der Gesellschaft hin zu nachhaltigen
Technologien. Im Berichtszeitraum ging zudem das erste Fahrzeug mit unserem
CoolSiC™-HybridPACK™-Drive-Modul in die Serienfertigung. Dadurch erzielten wir
erstmals nennenswerten Umsatz mit SiC im Bereich Automotive. Wir konnten drei
weitere Auftrage fiir SiC im Antriebsstrang gewinnen, sodass fiir die nachsten Jahre
mit stetig steigenden Umsatzen in diesem Bereich zu rechnen ist.

Neben Leistungshalbleitern sind Mikrocontroller, mit den beiden Familien AURIX™
und TRAVEQO™, die zweite Produktkategorie mit Umsatzwachstumsraten, die liber
dem Segmentdurchschnitt liegen.

Unser Systemverstandnis, unser Qualitatsanspruch und unser exzellenter Service
schaffen Mehrwert flir unsere Kunden und helfen ihnen, ihr Geschaft auszubauen.
So wurden wir im Geschaftsjahr 2021 unter anderem wieder von mehreren fiihrenden
Herstellern der Automobilindustrie ausgezeichnet, die insbesondere unser nach-
haltiges Handeln sowie die sehr gute Zusammenarbeit in Zeiten der Chip-Knappheit
honorierten. Vom chinesischen Automobilhersteller Great Wall Motor erhielten wir
die Auszeichnung Best Cooperation Contribution Award fiir auftergewdhnlich kunden-
orientierte Zusammenarbeit. Ein weiteres Beispiel: Den Excellent Contribution
Award haben wir von der FinDreams Technology Company erhalten, einer Tochter-
gesellschaft des chinesischen Automobilherstellers BYD. Eine dritte Auszeichnung,
den Global Supplier Sustainability Award, erhielten wir vom deutschen Automobil-
zulieferer Bosch fiir unser klimafreundliches Handeln. [Siehe Kapitel ,Konzern-
strategie®, 5. 41,
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Industrial
Power Control

Das Segment Industrial Power Control ist spezialisiert
auf Halbleiterlosungen fiir das intelligente Manage-
ment und die effiziente Wandlung elektrischer Energie
Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg: Erzeu-
gung, Ubertragung, Speicherung und Nutzung. Das
G : Produktportfolio besteht hauptsachlich aus IGBT-
UMSATZ : _' i et ; $RSI  Lcistungstransistoren, Treiber-ICs zu deren Ansteuerung
€1.542 M iO. AT it ' 1 sowie Leistungshalbleitern auf Basis von SiC. Letztere
o sind von zunehmender Bedeutung, insbesondere bei
industriellen Anwendungen. Die Produkte von Industrial
Power Control, gleich ob Si- oder SiC-basiert, bieten
wir in unterschiedlichen Bauformen und mit unter-
schiedlichem Funktionsgrad an. Das breite Anwendungs-
spektrum des Segments umfasst Motorsteuerungen
firindustrielle Fertigung und Gebaudetechnik, Wechsel-
richter fiir Fotovoltaik- und Windkraftanlagen, Haus-

SEGMENT-
ERGEBNIS

haltsgerate, Zugantriebssysteme, Elektronutzfahrzeuge
A , o wie Busse, Bau- und Landwirtschaftsmaschinen,
€275 Mio. i _ WEESE V) 7 - . Systeme zur Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung

AN ; : - : und Energiespeicherung, Industriestromversorgungen
sowie Ladeinfrastrukturen fiir Elektrofahrzeuge. Wir
setzen auf Integration und Digitalisierung.

Anwendungsfelder 1 S. 241
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Strategische Ausrichtung

Leistungshalbleiter stellen ein zentrales Element fiir die Produkte und Systeme unserer
Kunden dar. Sie bestimmen wesentlich Funktion, Effizienz, Grolte, Gewicht und Kosten
der Systeme. Die Produkte des Segments Industrial Power Control bilden dabei

das Fundament fiir eine effiziente Erzeugung, nahezu verlustfreie Ubertragung und
Speicherung elektrischer Energie einerseits sowie fiir die Reduzierung von Verlusten
bei der Nutzung andererseits. Das Kerngeschaft besteht aus diskreten IGBTs und
IGBT-Modulen sowie den jeweils zugehdrigen Treiber-ICs.
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Diesen Kern wollen wir weiterhin starken. Unsere bestehenden Produkte entwickeln
wir kontinuierlich weiter und kombinieren sie zu Gesamtlosungen fiir den Kunden.
Hierzu nutzen wir unsere Skalenvorteile sowohl in Forschung und Entwicklung

als auch in der Fertigung. Damit erreichen wir ein breites kosten- und performance-
optimiertes Portfolio. Darliber hinaus entwickeln wir Produkte mit langfristigem
Differenzierungspotenzial.

Exemplarisch hierfiir zwei Beispiele:

> Das PrimePACK™-Modul, welches die IGBT5-Chip-Technologie mit dem .XT-Modul-
Aufbau kombiniert. Wahrend die IGBT5-Chip-Technologie hohere Leistungsdichten
mit geringeren statischen und dynamischen Verlusten ermdoglicht, sorgt in den
Modulen die .XT-Aufbau- und Verbindungstechnologie fiir eine [angere Lebensdauer
durch eine verbesserte thermische Last-
wechselfestigkeit. Somit liefert sie unseren
Kunden einen signifikanten Mehrwert bei
Hochleistungs-Wechselrichtern in Wind-
und Fotovoltaik-Anwendungen sowie in
industriellen Antrieben.

> Die Produkte der iMOTION™-Familie -
es sind im Prinzip anwendungsoptimierte
Mikrocontroller - bieten die Moglichkeit
einer einfach implementierbaren intelli-
genten Motorsteuerung. Fiir diese kom-
pakten Produkte bietet Infineon Referenz-
designlosungen inklusive Konnektivitats-
[6sungen und Komponenten fiir die
Mensch-Maschine-Interaktion an.

Unser Produktportfolio stirken wir durch den Einsatz neuer Materialien. [Siehe Kapitel
»Forschung und Entwicklung®, [ s. 82| Fiir den schnellen Markteinstieg des Kunden
ist dabei die Easy-Modul-Familie ein wichtiger Erfolgsfaktor. Sie bietet eine flexible
und einfach skalierbare Modullosung mit Si oder SiC, die sich besonders bei Applika-
tionen wie Fotovoltaik, industrieller Automatisierung und der Ladeinfrastruktur fiir
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Elektrofahrzeuge bewahrt. Neben den Modulen starken wir die Serienproduktion
unseres umfassenden Produktportfolios an diskreten SiC-MOSFET-Komponenten.
Bei unseren SiC-Produkten kénnen sich unsere Kunden darauf verlassen, dass sie die
gewohnte Zuverlassigkeit und die Unterstiitzung bei der Entwicklung von Systemen,
basierend auf dem neuen Material, bekommen.

-4 Das bei der Anwendung von diskreten IGBTs
und IGBT-Modulen gewonnene Know-how
nutzt das Segment Industrial Power Control,
um in angrenzenden Produktbereichen zu-
satzliches Wachstumspotenzial zu erschlie-
Ren, zum Beispiel mit den Intelligent Power
Modules (IPMs). Die funktionale Integration
von Treibern und Leistungsschaltern in
unseren CIPOS™-IPMs hilft unseren Kunden,
die Effizienz bei Antrieben fiir Kleinmotoren
zu steigern und so neue Standards fur
Energieeffizienz bei Haushaltsgeraten sowie
bei industriellen Anwendungen zu erfiillen.
Zum anderen ermoglichen diese integrierten
Produkte eine deutliche Reduzierung von
Systemgrofie und Entwicklungsaufwand.
Fir die oben erwahnten Produkte der
iMOTION™-Familie entwickeln wir spezielle
Steueralgorithmen, fiir die der Kunde nur
wenige Parameter anpassen muss, um eine
leistungsfahige Losung fiir sein Problem zu erhalten. Die Produkte der iMOTION™-
Familie werden in Haushaltsgeraten aller Art, vom Haartrockner tiber die Wasch-
maschine bis zur Klimaanlage, eingesetzt.

Segmentubergreifend profitiert Industrial Power Control vom Mikrocontroller-,
Konnektivitats- und Sicherheitsangebot des Segments Connected Secure Systems.
Das 6ffnet die Tur fiir neue Markte und weiteres Wachstumspotenzial in den dem
Segment Industrial Power Control zugeordneten Anwendungsfeldern.
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Mit dem erweiterten Angebot kdnnen wir einerseits einen grofieren Teil des Halbleiter-
werts einer Anwendung adressieren und damit in unseren bestehenden Markten weiter
wachsen, andererseits kdnnen wir unseren Kunden einsatzbereite Komplettlosungen
anbieten. Mit dem Verstéandnis der neu gewonnenen Produkte und Markte erweitern
wir zudem unsere Aktionsfelder. Insbesondere in den Bereichen Haushaltsgerate und
Fabrikautomatisierung — hier speziell Robotik und fahrerlose Transportsysteme —
sehen wir Potenzial fiir Synergien.

Die Software-Entwicklung ist Teil unserer strategischen Ausrichtung ,Vom Produkt zum
System*. Neben hardwarenaher Software wie Firmware oder Treibern bieten wir
unseren Kunden weitere Unterstlitzung. Zum Beispiel hilft IPOSIM (Infineon Online
Power Simulation Tool) dem Kunden bei der Auswahl des richtigen Produkts fiir eine
bestimmte Anwendungstopologie. Weiterhin kénnen damit die Schalt- und Leitungs-
verluste simuliert werden, einschlief3lich der Bewertung des thermischen Verhaltens.

-



Vorstand und Aufsichtsrat Geschéftsausrichtung und Strategie

Die Segmente
Industrial Power Control

Marktposition

Der Weltmarkt fiir diskrete Leistungshalbleiter und Module wuchs im Kalenderjahr
2020 geringfligig um 0,4 Prozent auf US$20,896 Milliarden. Im gleichen Zeitraum
steigerte Infineon seinen Umsatz um 3,1 Prozent und erhohte somit seinen Markt-
anteil leicht um 0,5 Prozentpunkte auf 19,7 Prozent.

Der Weltmarkt fiir diskrete IGBT-Leistungstransistoren erreichte im Kalenderjahr 2020
eine Grolke von USS$1,586 Milliarden, . Dies entsprach einem Anstieg um
10,9 Prozent gegenliber dem Vorjahreswert von US$1,430 Milliarden. Der Umsatz
von Infineon ging in diesem Bereich um 0,7 Prozent zuriick. Mit einem Marktanteil
von 29,3 Prozent war Infineon weiterhin klarer Marktflihrer (Vorjahr: 32,7 Prozent),
ul1 G20. Die flinf grofiten Marktteilnehmer erreichten zusammen einen Marktanteil von
67,4 Prozent (Vorjahr: 63,9 Prozent).

Der Weltmarkt fiir Intelligent Power Modules (IPMs) erreichte im Kalenderjahr 2020
eine GrofRe von US$1,429 Milliarden, . Dies entsprach einem Riickgang um

7,1 Prozent gegenliber dem Vorjahreswert von US$1,537 Milliarden. Der Umsatz von
Infineon ging in diesem Bereich um 9,4 Prozent zurlick. Mit einem Marktanteil von
11,6 Prozent (Vorjahr: 11,9 Prozent) lag Infineon weiterhin auf Rang 3, u1 G21. Die flinf
grofRten Marktteilnehmer erreichten zusammen einen Marktanteil von 78,3 Prozent
(Vorjahr: 79,0 Prozent).

Der Weltmarkt fiir IGBT-Module erreichte im Kalenderjahr 2020 eine GréRe von
US$3,626 Milliarden, . Dies entsprach einem Anstieg um 9,3 Prozent gegentiber
dem Vorjahreswert von US$3,316 Milliarden. Der Umsatz von Infineon stieg in diesem
Bereich um 12,6 Prozent. Mit einem Marktanteil von 36,5 Prozent war Infineon weiterhin
klarer Marktfuihrer (Vorjahr: 35,5 Prozent), u1 G22. Die fiinf groRten Marktteilnehmer
erreichten zusammen einen Marktanteil von 66,7 Prozent (Vorjahr: 68,5 Prozent).
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G20 Marktanteil bei diskreten IGBTs im Kalenderjahr 2020

Infineon 29,3%

Fuji Electric 15,6 %
Mitsubishi
onsemi

Toshiba

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G21 Marktanteil bei IPMs im Kalenderjahr 2020

Mitsubishi 32,9%

onsemi
Infineon 11,6%
Fuji Electric 11,2%

Semikron

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G22 Marktanteil bei IGBT-Modulen im Kalenderjahr 2020

Infineon 36,5%

Fuji Electric 11,4%
Mitsubishi 9,7%
Semikron

Vincotech

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.
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Entwicklung des Segments Industrial Power Control
im Geschaftsjahr 2021

Im Segment Industrial Power Control erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2021 einen
Umsatz in Hohe von €1.542 Millionen, was eine Steigerung von 10 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr bedeutet (Vorjahr: €1.406 Millionen). Das Segment steuerte 14 Prozent
des Konzernumsatzes bei.

Die kraftige Erholung in den Bereichen Automatisierung und elektrische Antriebe
sowie Haushaltsgerate und das fortgesetzte Wachstum bei erneuerbaren Energien
sowie Energieinfrastruktur trieben das Umsatzwachstum, wahrend der Bereich
Transport riicklaufig war. In regionaler Betrachtung trug insbesondere der chinesische
Markt zu diesem Wachstum bei. Der Umsatz konnte um 21 Prozent zulegen und
reprasentiert 55 Prozent des Segmentumsatzes.

Das Segmentergebnis erreichte im Geschaftsjahr 2021 €275 Millionen. Dies entspricht
einem Anstieg um 7 Prozent verglichen mit dem Wert im Vorjahr von €256 Millionen,
ul G23. Trotz der Umsatzsteigerung verringerte sich die Segmentergebnis-Marge leicht
auf 17,8 Prozent (Vorjahr: 18,2 Prozent), da Kosten aus der Coronavirus-Pandemie
sowie Leerstandskosten im High-Power-Bereich das Ergebnis belasteten.

Die Nachfrage im grofSten Bereich dieses Segments, Automatisierung und elektrische
Antriebe, hat sich von den Folgen der Coronavirus-Pandemie deutlich erholt.

Zusammengefasster Lagebericht

G23 Umsatz und Segmentergebnis des Segments Industrial Power Control

€in Millionen

1.542
1.406
256 275 = Umsatz
. . m Segmentergebnis
2020 2021
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Der Bereich erneuerbare Energien, der inzwischen 28 Prozent des Segmentumsatzes
ausmacht, war mit einem Plus von 26 Prozent der wachstumsstarkste Bereich.

Die Erzeugung sauberer Energie ist eine wesentliche Voraussetzung, um die globalen
CO,-Emissionsziele zu erreichen. Dank unserer starken Marktposition im Bereich
erneuerbare Energien kann Infineon unmittelbar von diesem Megatrend profitieren.

Der Umsatz konnte sowohl mit Produkten fiir Windenergie als auch mit Produkten fiir
Fotovoltaik-Wechselrichter deutlich zulegen. Strom aus Wind und Sonne sind in vielen
Regionen der Welt inzwischen die glinstigste Moglichkeit der Stromerzeugung. Ent-
sprechend werden die Kapazitaten ausgebaut, insbesondere in Form grof3er Anlagen.

Der Bereich Energieinfrastruktur umfasst die Ubertragung, Verteilung und Speicherung
von Energie wie auch die Ladeinfrastruktur flir die Elektromobilitat. Insbesondere
der letzte Punkt erfreut sich einer starken Nachfrage. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
war der Umsatz mit Batterie-Speicherlosungen fiir Infineon noch gering. Allerdings
wachst mit dem zunehmenden Anteil der erneuerbaren Energien am Energiemix die
Bedeutung von elektrischen Speicherlosungen, um die Netze zu stabilisieren. Der
Bereich Energieinfrastruktur reprasentiert 8 Prozent des Segmentumsatzes.

Im Bereich Haushaltsgerate halt der Trend zu inverterisierten Motorsteuerungen an.
Aufgrund von Effizienzvorschriften zum Energieverbrauch wird auch fiir die kommenden
Jahre erwartet, dass die Nachfrage nach inverterisierten Endgeraten - insbesondere
Klimaanlagen und Waschmaschinen - auf einem hohen Niveau bleiben wird. Nach
dem Ruickgang der Nachfrage im Vorjahr aufgrund der Coronavirus-Pandemie stieg
der Umsatz im Geschaftsjahr 2021 kraftig an.

Der Umsatz im Bereich Transport war deutlich riicklaufig. Aufgrund der Coronavirus-
Pandemie nutzten die Fahrgaste offentliche Verkehrsmittel deutlich weniger als
sonst. Der Ausbau der Transportkapazitaten wurde in vielen Regionen verschoben.
Neue Geschaftsfelder wie die Elektrifizierung von Bussen, Lastkraftwagen und land-
wirtschaftlichen Maschinen konnten diesen Riickgang nicht kompensieren.
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Power & Sensor
Systems

Das Segment Power & Sensor Systems umfasst eine
grolRe Auswahl an Leistungshalbleiter-, Hochfrequenz-
und Sensortechnologien. Damit machen wir Strom-
versorgungen, Elektrowerkzeuge, Beleuchtungs-
systeme, mobile Endgerate sowie Industrie- und
Konsumentenanwendungen kleiner, leichter, energie-
effizienter und erschlielen neue Funktionalitaten.
Mit der nachsten Generation von Losungen auf Basis
von Si, SiC und GaN ermoglichen wir neue, innovative
Losungen fir Anwendungen in den Bereichen 5G,
Big Data, Netzteile und Adapter, batteriebetriebene
Gerate sowie erneuerbare Energien. Unser Portfolio
an Produkten fiir Stromversorgungen, bestehend aus
UMSATZ ¢ / Steuer-ICs, Treibern und MOSFET-Leistungstransistoren,
. g adressiert die beiden zentralen Anforderungen des
€3,268 Mlo, —= Sl i Marktes: Wirkungsgrad und Leistungsdichte. Im
weltweiten Si-MOSFET-Markt ist Infineon die klare
Nummer eins, ul G24. Unsere hochprazisen Sensor-
losungen verleihen loT-Geraten ,,menschliche Sinne®,
sodass sie intuitiv auf ihre Umgebung reagieren
kdnnen. Abgerundet wird das Portfolio durch USB-
SEGMENT- Controller und Produkte im Hochfrequenzbereich
ERGEBNIS wie HF-Antennenschalter, HF-Leistungstransistoren

€823 MiO und GPS-Signalverstarker.

Anwendungsfelder [ S. 242

I lTeon Technologies | Gesc
17T ¥
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Strategische Ausrichtung

Kern des Segments Power & Sensor Systems sind Leistungshalbleiter zur Strom-
versorgung von Anwendungen im niedrigen und mittleren Spannungsbereich.
Entscheidende Anforderungen an die Leistungshalbleiter sind ein hoher Wirkungs-
grad, eine moglichst hohe Leistung und kleine Baugrofie. Infineon bietet hier Losungen,
die alle wesentlichen aktiven Komponenten des Systems umfassen, also Ansteuer-ICs,
Treiber und MOSFET-Schalter. Heute dominieren bei den Leistungsschaltern Produkte
mit dem Basismaterial Si. Zunehmend sehen wir nun eine schrittweise Entwicklung
hin zum vermehrten Einsatz von Leistungshalbleiterprodukten, die auf den neuen
Materialien SiC und GaN basieren. Diese zeichnen sich durch deutlich geringere
Schaltverluste aus, wodurch Wirkungsgrad und Leistungsdichte nochmals deutlich
gesteigert werden kdnnen. Ein weiterer Faktor bei der Steigerung der Leistungsfahig-
keit sind digitale Ansteuerungen. Hier geht der Trend von der analogen zur digitalen
Regelung der Stromversorgung (Digital Power Management). Mittels digitaler
Ansteuer-ICs lassen sich die Funktionalitaten zusatzlich erweitern. Das System wird

Zusammengefasster Lagebericht
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damit komplexer und hoherwertiger und erlaubt den Kunden von Infineon kiirzere
Entwicklungszeiten fiir ihre eigenen Produkte. Mikrocontroller und Konnektivitats-
l6sungen, die seit der Ubernahme von Cypress ebenfalls Teil unseres Produktportfolios
sind, erganzen diese Funktionalitaten weiter. Auf3er den kabellosen Verbindungs-
techniken Wi-Fi, Bluetooth und Bluetooth Low Energy bietet Infineon seinen Kunden
nun auch drahtgebundene USB-Controller an, die nicht nur Signale, sondern auch
Strom Ubertragen.

Das breite Sensorportfolio von Power & Sensor Systems erlaubt es Maschinen und
anderen elektrischen Geraten, situationsbezogen mit ihrer Umwelt zu kommunizieren.
Dabei emulieren die verschiedenen Sensortypen die menschlichen Sinne. MEMS-
Mikrofone ersetzen die menschlichen Ohren, Radar- und Time-of-Flight (ToF)-Sensoren
ermoglichen das dreidimensionale Sehen und Gassensoren bilden das Riechen ab.
Alle diese Sensoren kénnen auf Kundenwunsch problemlos mit Mikrocontrollern und
Konnektivitatslosungen kombiniert werden.

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2021
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Im Bereich Hochfrequenz bietet das Unternehmen hochperformante Produkte fiir
diverse Spezialanwendungen an, die beispielsweise fiir die Signalverstarkung in Mobil-
telefonen oder fiir die Kommunikation zwischen Mobilgerat und Basisstation einge-
setzt werden. Das Portfolio umfasst HF-Antennenschalter, HF-Leistungstransistoren,
rauscharme Verstarker, GPS-Signalverstarker sowie Schutzdioden gegen elektro-
statische Entladung. Erganzt wird das Produktportfolio durch GaN-auf-Si-Leistungs-
transistoren flir den Einsatz in 5G-Basisstationen.

Auch im Bereich Leistungshalbleiter spielt das neue Material GaN, aber auch SiC eine
immer wichtigere Rolle. Durch den Einsatz dieser Materialien lasst sich die Effizienz
der Leistungshalbleiter weiter steigern. Bei SiC sind fiir die Kunden im Segment Power
& Sensor Systems vor allem SiC-Schalter im Bereich 650 Volt fiir den Einsatz in ihren
Produkten interessant. Die Anwendungen, die hierbei vor allem adressiert werden,
sind Server-, Telekommunikations- und Industrieschaltnetzteile, Solarenergiesysteme,
Energiespeicher, Motorantriebe sowie Ladestationen fiir Elektroautos. Im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr haben wir unser Portfolio an 650-Volt-CoolSiC™-Produkten ver-
doppelt. Es belauft sich nunmehr auf 15 Varianten und beinhaltet auch spezielle
SiC-Treiberbausteine, die dem Kunden in Kombination mit unseren SiC-Schaltern eine
optimale Performance bieten. Auch unser bestehendes Portfolio an GaN-Produkten
wird laufend erweitert. Aktuell besteht es aus mehreren Schaltern in den Spannungs-
klassen 400 Volt und 600 Volt. Die Applikationen, die mit dem bestehenden Portfolio
adressiert werden, sind hauptsachlich Telekommunikationstechnik, Ladegerate und
Adapter, Motorantriebe, Server, kabelloses Laden und Class-D-Audioverstarker.

Ein 650-Volt-GaN-Schalter fiir den Einsatz in der Onboard-Ladeeinheit von Elektro-
autos befindet sich gerade in der Entwicklung. Geplant ist weiterhin die zligige
Erganzung des GaN-Portfolios mit den Spannungsklassen 100 Volt und 200 Volt, die
dann beispielsweise in Mikroinvertern bei Solaranlagen eingesetzt werden konnen.
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Auf der PCIM-Messe in Niirnberg (Deutschland) hat Infineon im Mai 2021 ein erstes
integriertes Produkt vorgestellt. Es kombiniert in einem Gehause (System-in-Package)
einen CoolGaN™-Schalter mit einem speziell abgestimmten Treiber.
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Marktposition

Der Weltmarkt flir MOSFET-Leistungstransistoren, bestehend aus Standard-MOSFETSs,
Protected MOSFETSs, SiC-MOSFETs und GaN-Transistoren, erreichte im Kalenderjahr
2020 eine Grofte von US$8,114 Milliarden, . Gegeniiber dem Vorjahreswert von
US$8,105 Milliarden betrug der Anstieg 0,1 Prozent. Im Kalenderjahr 2020 vermin-
derte sich der Umsatz von Infineon in diesen Produktkategorien um 0,4 Prozent. Mit
einem Marktanteil von 24,4 Prozent im Kalenderjahr 2020 nach 24,6 Prozent im
Vorjahr behauptete das Unternehmen seinen Platz als deutlicher Marktfiihrer, u1 G24.
Die fiinf grofiten Marktteilnehmer erreichten im Kalenderjahr 2020 zusammen einen
Marktanteil von 58,4 Prozent (Vorjahr: 59,7 Prozent).

Der Weltmarkt fir Leistungshalbleiter-ICs — bestehend aus Power-Management-ICs,
Spannungsiiberwachungs-ICs, Treibern, Spannungsreglern sowie Controllern flir
Schaltnetzteile, Verlustleistungskompensation und Batteriemanagement — betrug im
Kalenderjahr 2020 US$24,326 Milliarden. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahreswert
von US$24,191 Milliarden betrug 0,6 Prozent, . Der Umsatz von Infineon stieg
in diesem Bereich mit 6,8 Prozent deutlich an. Somit verbesserte das Unternehmen
seinen Marktanteil von 7,8 Prozent im Vorjahr auf 8,2 Prozent im Kalenderjahr 2020
und belegte wie im Vorjahr weiterhin Rang 2, ul G25. Der Marktanteil der fiinf groRten
Marktteilnehmer betrug 43,4 Prozent (Vorjahr: 43,2 Prozent).

Der Weltmarkt fir MEMS-Mikrofone erreichte im Kalenderjahr 2020 eine Gréfie von
5,976 Milliarden Sttick, . Dies entsprach einem Anstieg von 9,0 Prozent gegen-
liber dem Vorjahreswert von 5,482 Milliarden Stiick. Der stiickzahlmaRige Umsatz
von Infineon stieg um 12,8 Prozent. Infineon baute den Marktanteil von 42,7 Prozent
im Vorjahr auf 44,2 Prozent im Kalenderjahr 2020 weiter aus und blieb damit weiterhin
Marktfiihrer, ul G26. Die fiinf groRten Marktteilnehmer erreichten zusammen einen
Marktanteil von 95,4 Prozent (Vorjahr: 95,1 Prozent).
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G24 Marktanteil bei MOSFETs im Kalenderjahr 2020

Infineon 24,4%

onsemi 12,4%
STMicroelectronics
Toshiba

Renesas

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G25 Marktanteil bei Power-ICs im Kalenderjahr 2020

Texas Instruments 15,8%
Infineon
Analog Devices
Qualcomm

STMicroelectronics

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G26 Marktanteil bei Chips fir MEMS-Mikrofone im Kalenderjahr 2020 (nach Einheiten)

Infineon 442%
Knowles
MEMSensing
Omron

NJRC

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschaftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum.
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Entwicklung des Segments Power & Sensor Systems
im Geschaftsjahr 2021

Im Segment Power & Sensor Systems erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2021 einen
Umsatz in Hohe von €3.268 Millionen. Dies entspricht einem Wachstum von 23,3 Pro-
zent verglichen mit dem Umsatz des Vorjahres in Hohe von €2.650 Millionen (inklu-
sive Umsatzbeitrag von Cypress ab 16. April 2020), ul G27. Das Segment steuerte

29 Prozent des Konzernumsatzes bei.

Das Segmentergebnis betrug im Geschaftsjahr 2021 €823 Millionen. Das Wachstum
gegeniiber dem Vorjahreswert von €636 Millionen betrug 29,4 Prozent. Die Segment-
ergebnis-Marge verbesserte sich auf 25,2 Prozent nach 24,0 Prozent im Vorjahr. Grund
fuir das deutliche Umsatzwachstum war vor allem die kontinuierlich steigende Nach-
frage nach Halbleitern in einer Vielzahl von Applikationen. Ein weiterer positiver Wachs-
tumseffekt kam von der Konsolidierung des Geschafts mit USB-Komponenten von
Cypress erstmals fiir ein komplettes Geschaftsjahr. Von der positiven Umsatzentwick-
lung profitierte auch die Segmentergebnis-Marge, die sich weiter leicht verbesserte.

Wegen der anhaltenden Coronavirus-Pandemie und der damit verbundenen
Vielzahl von virtuellen Geschaftskonferenzen, Work-from-Home, Homeschooling,

Zusammengefasster Lagebericht

G27 Umsatz und Segmentergebnis des Segments Power & Sensor Systems

€in Millionen
3.268
2.650
823 m Umsatz
636 mm Segmentergebnis
2020 2021
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Online-Shopping und Videostreaming blieb das Wachstum der tibertragenen
Datenmengen ungebrochen hoch. Der Ausbau von Serverkapazitaten und Rechen-
zentren setzte sich somit auch im abgelaufenen Geschaftsjahr unvermindert fort.
Damit verbunden wurde auch der Ausbau der 5G-Mobilfunk-Infrastruktur in vielen
Landern beschleunigt vorangetrieben.

Die Nachfrage nach batteriebetriebenen Geraten, Spielekonsolen und Fernsehern
entwickelte sich ebenfalls weiterhin positiv. In allen diesen Anwendungen werden eine
Vielzahl von Leistungshalbleitern benotigt, was zum Anstieg der Umsatze in diesen
Bereichen gefiihrt hat.

Der Bereich Hochfrequenz und Sensorik verzeichnete im abgelaufenen Geschaftsjahr
ebenfalls ein gutes Umsatzwachstum. Den groRten Wachstumsbeitrag lieferte dabei
das Geschaft mit MEMS-Mikrofonen. Die Nachfrage nach Mikrofonen sowohl fiir
Smartphones als auch fiir die relativ neue Produktgruppe der kabellosen Ohrhérer
mit aktiver Gerauschunterdriickung entwickelte sich weiter dynamisch. Weiterhin
beglinstigt wurde das Wachstum durch den Einsatz dieser Mikrofone in Anwendungen
zur Sprachsteuerung wie beispielsweise in intelligenten Lautsprechern oder Fern-
bedienungen fiir Smart-Home-Gerate.

Die Erholung der Nachfrage im Bereich 24-Gigahertz-Radarsensor-ICs trug ebenfalls
zum Umsatzwachstum bei. Ein wichtiger Einsatzbereich der Radarsensoren mit diesem
Frequenzbereich ist die Totwinkelerkennung im Auto. Der Umsatz mit 3D-Time-of-
Flight-Sensoren bei Smartphone- und Automotive-Kunden stagnierte im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf dem Niveau des Vorjahres, wahrend das Unternehmen mit den

im Geschaftsjahr 2021 neu am Markt eingefiihrten Gassensoren fiir die CO,-Messung
erste Umsatze erzielte.

Der Umsatz mit Hochfrequenzprodukten - dazu zahlen im Wesentlichen HF-Leistungs-
transistoren fiir Basisstationen, HF-Antennenschalter, GPS-Signalverstarker - trug
ebenfalls zum Wachstum des Bereichs bei.
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Die Segmente
Connected Secure Systems

Connected
Secure Systems

Das Segment Connected Secure Systems bietet
umfassende Systeme fiir eine gesicherte, vernetzte
Welt, die auf vertrauenswiirdigen, zukunftsweisenden
Mikrocontrollern sowie drahtlosen Konnektivitats-
und Sicherheitslosungen basieren. Insbesondere
werden Mikrocontroller-, Wi-Fi-, Bluetooth- und
kombinierte Konnektivitatslosungen (sogenannte
Combo-Chips), hardwarebasierte Sicherheitstechnolo-
gien sowie eine leistungsfahige Software-Umgebung
fur die Programmierung und Konfigurierung der
Mikrocontroller und Konnektivitatskomponenten
angeboten, die vielfaltige Anwendungsbereiche
abdecken: Geréte flir loT-Anwendungen, vernetzte
Haushalts- und Smart-Home-Geréte, IT-Equipment,
Unterhaltungselektronik, Cloud-Sicherheit und
vernetzte Fahrzeuge sowie Kredit- und Debitkarten, —
elektronische Reisepasse, Personalausweise. Mit
unseren Technologien in den Bereichen Computing,
Konnektivitat und Sicherheit leisten wir einen wesent-
lichen Beitrag, um heutige und kiinftige vernetzte
Systeme zuverlassig zu schiitzen. Denn Kommunika-
tion und Datensicherheit gehdren zusammen.

Anwendungsfelder [ S. 243
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Die zunehmende Digitalisierung eroffnet neue Potenziale, erhéht aber auch die Risiken
eines Hackerangriffs oder der Verletzung der Privatsphéare, wenn nicht entsprechende
Gegenmalinahmen ergriffen werden. Mit dem erweiterten Produktportfolio und vor-
gefertigten Losungskomponenten starken wir unsere Position und bestatigen unsere
Strategie, namlich unsere Kunden im Hinblick auf einfache Integrationsmdglichkeiten
sowie kurze Produkteinfiihrungszeiten bestmoglich zu unterstiitzen.

Neben seiner Rolle als eigenstandige Geschéftseinheit erfiillt das Segment Connected
Secure Systems eine zweite wichtige Funktion innerhalb des Infineon-Konzerns:
Als Kompetenzzentrum unterstitzt es die anderen drei Segmente dabei, Sicherheit,
Mikrocontroller, Konnektivitdt und Software als Funktion in ihre Systemldsungen
zu integrieren und so zusatzliches Differenzierungspotenzial gegenliber den Wettbe-
werbern zu schaffen.
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Strategische Ausrichtung

Die digitale Transformation durchdringt immer mehr Bereiche des taglichen Lebens.
Digitalisierung ist ein zentraler Aspekt vieler Anwendungen. Durch die Akquisition
von Cypress konnten wir unser Produkt- und Kompetenzportfolio in diesem Bereich
durch Mikrocontroller und Konnektivitatslosungen erweitern. Neue Wachstumschancen
bietet insbesondere das loT. Ausgehend vom Consumer-loT werden wir auch den
Bereich der Industrieanwendungen im loT weiter ausbauen. Gerade bei diesen Anwen-
dungen ist die verstarkte Integration von Sicherheitslosungen fiir die Ausstattung
intelligenter Gerate, vernetzter Fahrzeuge, Unternehmen und Industrie-4.0-Fabriken
eine Notwendigkeit. Der Sicherheitsaspekt wird dauerhaft unabdingbar fiir die
Abwehr von Angriffen - egal, ob es dabei um Diebstahl von geistigem Eigentum oder
privater Daten, um Betrug oder Manipulation geht.

Einer der wesentlichen Griinde fiir die Akquisition von Cypress war die Starkung
unserer Kompetenzen und die Erweiterung unseres Portfolios im Bereich Mikro-
controller (MCU). Das Geschaft mit Mikrocontrollern von Cypress wurde mit den
Aktivitaten der XMC™-Familie von Infineon unter einem Dach vereint. Diese Struktur
hilft uns dabei, Krafte zu biindeln und wechselseitig von Erfahrungen, Know-how,
Methoden und Tools beider vormaliger Unternehmensteile zu profitieren. Die
Mikrocontroller der PSoC™-Familie von Cypress sind traditionell starker in Consumer-
und loT-Anwendungen prasent. Die Mikrocontroller der XMC™-Familie hingegen
haben ihre Starke in industriellen Anwendungen wie Motorantrieben, Automatisie-
rung und Kommunikation, Leistungsumwandlung sowie LED-Beleuchtung. Durch
ihre Kombination kénnen wir von Synergieeffekten profitieren. In Zusammenarbeit
mit anderen Segmenten bieten wir unseren Kunden abgestimmte Systemlosungen.
Unserem strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System* folgend, betreiben

wir zum Beispiel die Weiterentwicklung spezieller Mikrocontroller um Sicherheits-
funktionen. Wir erweitern damit unser Portfolio von bislang spezialisierten
Sicherheits-ICs um nun mit Sicherheitsfunktionen angereicherte Mikrocontroller.
Wir kénnen also nun noch spezifischer auf das gewlinschte Sicherheitsbeddirfnis
des Kunden eingehen. Damit bieten sich uns neue Differenzierungsmerkmale und
somit Wachstumsmoglichkeiten.
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Unser Produktangebot umfasst nun auch Hardware und Software fiir Konnektivitats-
[6sungen. Diese wurden von Cypress gezielt fiir loT-Anwendungen entwickelt. Das
Portfolio besteht aus Komponenten fir die Ubertragungsstandards Wi-Fi, Bluetooth
und BLE. Zusammen mit den Industrie-Mikrocontrollern kdnnen neben den Kunden des
Segments Connected Secure Systems auch die Kunden der Segmente Industrial Power
Control und Power & Sensor Systems mit vollstandigen Losungen bedient werden.
Hierzu werden die Produkte der Segmente Industrial Power Control und Power & Sensor
Systems applikationsspezifisch zusammengestellt und durch Software-Komponenten
zu einer Gesamtlosung vereint, bei kompaktem Formfaktor.

Gerade die jahrelange Erfahrung von Cypress auf den Gebieten der Software-Entwick-
lung und des System-Know-hows ermoglicht es uns, noch schneller Referenzdesigns
fuir das Prinzip ,,easy-to-use“ zu entwickeln. Dieser Ansatz ist deshalb so wichtig, weil
es in Zukunft immer mehr Kunden geben wird, deren Produkte erstmals loT-Fahig-
keiten bekommen und somit ,,connected“ sind und deren Kompetenz nichtin der
Anbindung ihrer Produkte an das Internet liegt. Diesen Kunden wollen wir schliissel-
fertige Referenzdesigns anbieten kdnnen, die auf das jeweilige Projekt zugeschnitten
sind. Alle erforderlichen Halbleiterkomponenten sowie die zur Ansteuerung unserer
Komponenten notwendige Software stellen wir so weit wie moglich zur Verfligung.
Hierflr bieten wir unseren Kunden die intuitiv zu bedienende Software- und Entwick-
lungsumgebung ModusToolbox™ an. ModusToolbox™ bietet einen modernen Software-
Entwicklungsansatz, der auf einem Open-Source-System mit vorgefertigten Tools
und nahtloser Integration in Anwendungen von Drittanbietern basiert, sodass Ent-
wickler die von ihnen gewtlinschten Tools verwenden und so Produkte einfach und
auf ihre Anwendung zugeschnitten konzipieren konnen. Die Anwendungssoftware
bleibt in der Verantwortung des Kunden.

Unsere Sicherheits-Kernkompetenz, urspriinglich in den klassischen Smartcard-
Anwendungen Bezahlkarten und hoheitliche Dokumente erworben, haben wir inzwi-
schen auch auf den wachstumsstarken Bereich der Embedded-Security-Anwendungen
ausgeweitet und uns bei Sicherheitslosungen mit einem Chip als hochzuverlassigem
Anker fiir Sicherheit etabliert. Weiterhin nimmt die Bedeutung von Software als Teil der
angebotenen Losung bis hin zu Komplettprodukten zu. So bieten wir unseren Kunden
Losungen fir sichere Authentifizierung, Verschliisselung, Schutz vor unbefugtem
Zugriff bis hin zu fertigen Systemlosungen im Bereich Zahlungsverkehr oder PC-Schutz.
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Zum Beispiel umfasst das SECORA™-Pay-Portfolio einfach integrierbare Losungen fur
kontaktlose Bezahlkarten und mobile Gerate. Mit SECORA™ Connect erweitern wir
die Produktfamilie um eine Losung fiir batteriebetriebene, vernetzte Smart Wearables
wie zum Beispiel Smart Watches. Die Losung kombiniert ein Sicherheitsmodul
(Secure Element) mit einer System-in-Package-NFC-Antenne und ermoglicht Gerate-
herstellern die einfache Integration und Verwaltung von Zahlungsanwendungen
sowie Fahrschein- und Zugangslosungen. Grundlage hierfiir ist die sichere Digitalisie-
rung von Kredit- oder Debitkarten - man spricht von ,Tokenization“ - bei Smartphone
oder Smart Watch.

Embedded-Security-Anwendungen eroffnen
uns die Moglichkeit, in neue Applikations-
felder vorzudringen. Diese umfassen bei-
spielsweise die Authentifizierung von Gera-
ten fiir loT-Anwendungen und die Vernet-
zung von Fahrzeugen sowie den Schutz von
Smart Factories in der Industrie. Treibender
Faktor flir das Wachstum in diesem Bereich
ist der steigende Datenaustausch. Zum
Beispiel senden Fahrzeuge Echtzeit-Verkehrs-
informationen an die Cloud oder empfangen
vom Fahrzeughersteller Updates ,,over the
air®, um Software schnell und kostengtinstig
zu aktualisieren. Sender und Empfanger
dieser Daten - ob Fahrzeughersteller oder
einzelne Systeme im Fahrzeug - authentifi-
zieren sich dabei mittels kryptografischer
Schlissel. Im OPTIGA™-TPM sind diese
sensiblen Informationen, vergleichbar einem
Tresor, in besonderem MaRe vor datentechnischen und physikalischen Angriffen
geschiitzt. Das Trusted Platform Module (TPM) sichert alle wichtigen Kommunikations-
wege im Auto wie das zentrale Gateway, die Telematik-Einheit und den Zugang zum
Infotainment-System. Der OPTIGA™-TPM kann insofern als erfolgreiches Beispiel fiir
unseren strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System“ und die Zusammenarbeit
lber die Segmentgrenzen hinweg gesehen werden.
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Marktposition

Der Weltmarkt fiir Sicherheits-ICs (ohne NFC-Controller; ohne NFC embedded Secure
Element) erreichte im Kalenderjahr 2020 eine Gréfbe von USS$2,779 Milliarden,

Dies entsprach einem Riickgang um 7,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von
US$2,991 Milliarden, uL G28. Infineon konnte seine Nummer-1-Position halten und den
Marktanteil leicht auf 24,6 Prozent steigern (Vorjahr: 24,4 Prozent). Die flinf grof3ten
Marktteilnehmer erreichten zusammen einen Marktanteil von 85,1 Prozent (Vorjahr:
81,0 Prozent).

Die einzelnen Teilmarkte entwickelten sich sehr unterschiedlich. Die Coronavirus-
Pandemie hat den Trend zum bargeldlosen Bezahlen unterstiitzt. Der groRte Teilmarkt,
Sicherheits-ICs fiir Bezahlkarten (USS$1,021 Milliarden; minus 2,0 Prozent), blieb
dadurch nahezu unverandert, wahrend andere Teilmarkte wie zum Beispiel Behord-
liche Ausweise und Gesundheitskarten (US$388 Millionen; minus 12 Prozent) oder
Sicherheits-ICs fiir Standard-SIM-Karten (US$500 Millionen; minus 16 Prozent) deutlich
hohere Riickgdnge zu verzeichnen hatten, ui G29. Der noch kleine, aber fiir uns strate-
gisch wichtige Markt flir Embedded SIM (US$221 Millionen; plus 45 Prozent) zeigte
das hochste Wachstum aller Teilmarkte.

Der Weltmarkt fiir Mikrocontroller erreichte im Kalenderjahr 2020 eine GrofRRe von
US$17,283 Milliarden, . Dies entsprach einem Riickgang um 0,9 Prozent gegen-
Uiber dem Vorjahreswert von US$17,448 Milliarden. Die fiinf grofiten Marktteilnehmer
erreichten zusammen einen Marktanteil von 76,2 Prozent (Vorjahr: 71,0 Prozent), u1 G30.
Aufgrund der politischen Spannungen zwischen den USA und China einerseits und
den Produktionskiirzungen in der Automobilindustrie andererseits war Infineon und
mithin das Geschaft von Cypress stark betroffen. Infineon verlor {iber einen Prozent-
punkt an Marktanteil auf nunmehr 14,7 Prozent (Vorjahr: 16,0 Prozent), blieb aber
drittgrofter Hersteller.
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G28 Marktanteil bei Sicherheits-ICs (ohne NFC-Controller; ohne NFC embedded Secure Element)
im Kalenderjahr 2020

Infineon 24,6 %

NXP

17,1%

Samsung
STMicroelectronics 14,5%

CEC Huada

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G29 Weltmarkt fir Sicherheits-ICs (ohne NFC-Controller; ohne NFC embedded Secure Element)
im Kalenderjahr 2020 nach Anwendungen
US$2,779 Milliarden (minus 7,1% zum Vorjahr)

©® 37% Bezahlkarten
. ® 19% Mobilkommunikation (Standard-SIM-Karten und SWP-SIM)
- ® 14% Behordliche Ausweise und Gesundheitskarten

® 9% Authentifizierung
‘. ® 8% Embedded SIM

13% Sonstige (inkl. Ticketing, Transport, Zutrittskontrolle, sonstiges)

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschaftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G30 Marktanteil bei Mikrocontrollern im Kalenderjahr 2020

NXP 17,2%

Renesas 17,1%

Infineon 14,7%

STMicroelectronics 14,5%

Microchip 12,7%

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschaftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.
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Entwicklung des Segments Connected Secure Systems
im Geschaftsjahr 2021

Im Segment Connected Secure Systems erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2021 einen
Umsatz in Hohe von €1.397 Millionen. Dies entspricht einem Wachstum von 43,4 Pro-
zent verglichen mit dem Umsatz des Vorjahres in Hohe von €974 Millionen, wozu der
Umsatzbeitrag von Cypress ab 16. April 2020 entscheidend beitrug. Das Segment
steuerte 13 Prozent des Konzernumsatzes bei.

Das Segmentergebnis betrug im Geschaftsjahr 2021 €182 Millionen. Dies entspricht
einem Wachstum von 40,0 Prozent verglichen mit dem Segmentergebnis des Vorjahres
in Hohe von €130 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug die Segmentergebnis-
Marge 13,0 Prozent (Vorjahr: 13,3 Prozent). u1 G31

Der Anstieg des Umsatzes ist auf einen verbesserten Produktmix und einen ganz-
jahrigen Umsatzbeitrag der Geschaftsaktivitaten von Cypress zuriickzufiihren. Die
Segmentergebnis-Marge blieb aufgrund gestiegener Betriebskosten weitgehend stabil.
Generell ware Raum fiir einen hoheren Absatz gewesen, da wir aufgrund knapper
Foundry-Kapazitaten die lebhafte Nachfrage nach Allzweck-Mikrocontrollern, Wi-Fi-
und Bluetooth-Komponenten nicht vollstandig bedienen konnten. Hinzu kam die
zeitweilige Abschaltung unserer Fertigungsanlagen in Austin (Texas, USA) als Folge
eines Wintersturms, die die angespannte Liefersituation noch verstarkte.

Die Nachfrage nach Konnektivitatslésungen und Mikrocontrollern war weiterhin stark.
Hierzu trug unter anderem der vermehrte Aufenthalt zu Hause bei. Bei Wi-Fi- und

Zusammengefasster Lagebericht

G31 Umsatz und Segmentergebnis des Segments Connected Secure Systems

€in Millionen

1.397
974
m Umsatz
130 182 i
mm Segmentergebnis
|| ||
2020 2021
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Bluetooth-Komponenten war die Nachfrage getrieben von einer steigenden Durchdrin-
gungsrate bei Endgeraten, wie zum Beispiel bei Wearables, Smart-Home-Anwendungen
und im Bereich Automotive. Bei Mikrocontrollern wurde die starke Nachfrage getrieben
durch den Bereich der Industrie- und Consumer-Anwendungen. Hervorzuheben sind

hierbei insbesondere HMI-Anwendungen, Wearables und Batteriestromanwendungen.

Die Coronavirus-Pandemie hat den Trend zum bargeld- und kontaktlosen Bezahlen
befeuert. Dieser pandemiebedingt beschleunigte Ubergang von rein kontaktbasierten
Karten zu Dual-Interface-Karten fiihrte dazu, dass es aufgrund der starken Nachfrage
zu Lieferengpassen kam. Im Bereich der biometrischen Karten haben wir Fortschritte
erzielt. So haben wir auf der Sicherheitsseite ein Referenzdesign fiir die biometrische
Smartcard-Architektur der nachsten Generation angekiindigt. Es ermdglicht die
Fingerabdruck-Authentifizierung mit geringer Latenz, hoher Genauigkeit und Energie-
effizienz. Die Integration des Fingerabdrucksensors, des Secure Element, des
Energiemanagements und der Kommunikation reduziert die Komplexitat der Karten-
herstellung, was die Markteinflihrungszeit verkiirzt und die Kosten senkt.

Seit dem zweiten Halbjahr nehmen die grenziiberschreitenden Reiseaktivitaten lang-
sam zu. Entsprechend langsam stabilisierte sich der Bedarf an Reisepassen. Durch
die vielen lokalen Lockdowns und das Arbeiten von zu Hause wurde in vielen Stadten
weltweit der offentliche Personennahverkehr reduziert in Anspruch genommen.
Als Folge dessen sahen wir auch weiterhin eine schwache Nachfrage nach Produkten
unseres Bereichs Transport und Ticketing.

Der Umsatz mit embedded SIMs (eSIMs), die in Fahrzeugen fiir die automatische
Notruffunktion zum Einsatz kommen, stieg weiter an. Auch im Bereich Industrie
werden eSIMs immer starker nachgefragt, vor allem getrieben durch den Fortschritt
bei Industrie 4.0. Fertigungsmaschinen, Werkzeuge und andere technische Gerate
sind immer ofter vernetzt und kdnnen so aus der Ferne liberwacht beziehungsweise
gewartet und instand gehalten werden.

Authentifizierungsprodukte gewinnen zunehmend an Bedeutung, getrieben von
dem Trend, zu Hause zu arbeiten, und verzeichneten so im abgelaufenen Geschafts-
jahr eine starke Nachfrage liber eine breite Palette von Anwendungen, darunter
Drucker- und Batterieauthentifizierung.
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Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen im Geschaftsjahr 2021 €1.448 Milli-
onen nach €1.113 Millionen im Vorjahr. Ihr Anstieg um €335 Millionen beziehungsweise
30 Prozent lag damit im Rahmen des Umsatzanstiegs. In Relation zum Umsatz haben
wir im abgelaufenen Geschaftsjahr 13,1 Prozent fiir Forschung und Entwicklung auf-
gewendet, verglichen mit 13,0 Prozent im Vorjahr. Die aktivierten Entwicklungskosten 1113

beliefen sich im Geschéftsjahr 2021 auf €199 Millionen (Vorjahr: €158 Millionen). Die

Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen im Geschaftsjahr 2021 )

€69 Millionen (Vorjahr: €56 Millionen). Vereinnahmte Zulagen und Zuschiisse fiir : ::;Z:::i;tnnfsz:;W'CklungSkOSten
Forschung und Entwicklung stiegen von €108 Millionen im Geschaftsjahr 2020 auf
€123 Millionen im Geschaftsjahr 2021. 2020 2021

G32 Forschungs- und Entwicklungskosten
€in Millionen

1.448

13,0% 13,1%
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Im Bereich Forschung und Entwicklung beschaftigten wir zum Ende des Geschafts-
jahres 2021 weltweit 10.372 Mitarbeiter*innen (21 Prozent der Belegschaft), zum Ende
des Geschéftsjahres 2020 waren es 9.262 Mitarbeiter*innen (20 Prozent der Beleg-
schaft). Die Zahl der Forschungs- und Entwicklungsstandorte betrug im Geschéfts-
jahr2021 56 (nach 54 im Geschaftsjahr 2020) in 20 Landern.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten bei Infineon folgen der Strategie, unser
Kerngeschaft abzusichern beziehungsweise
zu starken und die angrenzenden Bereiche
auszubauen. Entsprechend konzentrieren
sich die Aktivitaten zum einen auf die fort-
laufende Verbesserung unserer Leistungs-
halbleiter, mit besonderem Fokus auf den
Einsatz neuer Materialien wie SiC und GaN,
zum anderen auf die Digitalisierung von
Produkten und Systemen. Wesentliche Ent-
wicklungsfelder sind hier die Mikrocontroller,
Konnektivitatslosungen und Software sowie
in zunehmendem MafRe auch kiinstliche
Intelligenz im Edge-Computing. Die Weiter-
entwicklung und Verbreiterung unserer
Sensorpalette ist ein wesentlicher Faktor im
Bereich loT. Langerfristige Zukunftsthemen
adressieren wir auf den Gebieten Quanten-
computing und Post-Quantum-Kryptografie.

Patente

Die Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit von Infineon zeigt sich
auch an der Anzahl unserer Patente. Weltweit haben wir im Geschaftsjahr 2021
wie auch im Vorjahr rund 1.700 Patente angemeldet. Die Uberpriifung und Bereini-
gung des Portfolios findet regelmaRig statt. Zum Ende des Geschaftsjahres 2021
umfasste das Portfolio weltweit rund 29.500 Patente und Patentanmeldungen
(Vorjahr: rund 29.000).
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|ﬁ)rschungs- und Entwicklungsfelder bei Infineon

Der strategische Ansatz P2S ist hier von zentraler Bedeutung, und zwar in mehrfacher
Hinsicht. Er hilft uns, unsere Komponenten besser an die Anforderungen anzupassen.
Wir verstehen neue Trends friihzeitig und kdnnen innovative Ansatze entwickeln bis
dahin, dass wir unseren Kunden neue Vorgehensweisen vorschlagen oder ganz neue
Moglichkeiten prasentieren. Von sehr hoher Bedeutung ist die Moglichkeit, dem
Kunden komplette Losungen zu bieten und ihm damit Vorteile in Bezug auf System-
performance, Systemkosten und Entwicklungszeit zu bieten. Der Ansatz bedeutet
aber auch, dass wir zunehmend mehr Kompetenz und Fokus bei Software und
Systemlosung aufbauen.

Die schnelle Ladestation fiir Elektrofahrzeuge verdeutlicht den P2S-Ansatz: Infineon
bietet die relevanten Halbleiter in einer Systemldsung an. Dazu gehdren neben den
Leistungshalbleitern aus Si oder SiC die Treiber-ICs, Sensorlésungen, Kommunikations-
komponenten und Mikrocontroller mit integrierten Sicherheitslosungen. ul G33
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Auf Basis dieses breiten Portfolios und unseres Systemverstéandnisses auf Applikations-
ebene unterstlitzen wir den Kunden auf vielfaltige Weise beim Design einer hoch-
performanten Lésung. Dazu gehoren Referenzdesigns, Simulationen, Podcasts, Blogs
oder Videos.

Der Kunde kann so

> die Ausgangsleistung zur Verkiirzung der Ladezeit erh6hen,

> die Leistungsdichte innerhalb der vorgegebenen Abmessungen der
Ladestation verbessern,

> den Wirkungsgrad durch geringere Schalt- und Leitungsverluste steigern,

> die Produktkosten pro Watt reduzieren.

Zusammengefasster Lagebericht

G33 Infineon besitzt die Schlisselkomponenten fir das Design von Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge

CoolMOS™,
CoolSiC™

Diskrete IGBTSs,
IGBT-Module, CoolSiC™

5=

il

EiceDRIVER™ } ’
' Treiber-ICs

W

Stromversorgung

AURIX™, PSoC™, XMC™ OPTIGA™

Mikrocontroller

Mensch-Maschine-
Nutzer «<—» Schnittstelle «»-4—-» Fahrzeug
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Neue Materialien

Fertigungstechnologien und Transistorarchitekturen fiir Leistungshalbleiterkompo-
nenten auf Basis neuer Materialien bilden einen Schwerpunkt unserer Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten. SiC, eine Verbindung aus Silizium und Kohlenstoff, und GaN,
eine Verbindung aus Gallium und Stickstoff, erméglichen eine héhere Leistungsdichte
und geringe Schaltverluste, was beides zur Effizienz der leistungselektronischen
Systeme und damit zu geringeren Verlusten beitragt. Wahrend SiC vor allem bei Span-
nungen Uber circa 600 Volt Anwendung findet, ist GaN vorteilhaft bei niedrigeren
Spannungen, hier kann es seine besondere Starke der extrem geringen Schaltverluste
im System ausspielen. Damit erganzen sich SiC und GaN zusammen mit Si je nach
Anwendung und Anforderung.

SiC

Der Markt flir SiC wachst duflerst dynamisch. Waren es zuerst industrielle Anwen-
dungen wie Fotovoltaik-Wechselrichter, Industriestromversorgungen oder die Lade-
infrastruktur fiir Elektrofahrzeuge, die die Nachfrage bestimmt haben, so wird diese
aktuell von Anwendungen im Auto noch tbertroffen. Konkret werden die neuen
Losungen im Antriebsstrang und in der Onboard-Batterieladeeinheit eingesetzt.
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Forschung und Entwicklung

Infineon hat im Kalenderjahr 2017 als einer der ersten Hersteller einen SiC-MOSFET
in Trench-Technologie auf den Markt gebracht. Mit der Trench-Architektur, die im Ver-
gleich zur technisch weniger anspruchsvollen planaren Architektur deutlich mehr
Moglichkeiten bei der Realisierung effizienter und gleichzeitig robuster Transistoren
bietet, hat sich Infineon einen Entwicklungsvorsprung im Wettbewerb erarbeiten
konnen. Diesen wollen wir mit der in Entwicklung befindlichen zweiten Generation
weiter ausbauen.

Aufbauend auf unserem umfassenden Systemverstandnis entwickeln wir zusammen
mit Leitkunden neue, passgenaue Losungen. AulRerdem erweitern wir unser Produkt-
portfolio um zusatzliche Spannungsklassen. Hinzu kommen die passenden Gehause,
um die Leistungsfahigkeit der SiC-Technologie voll ausschopfen zu konnen.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2019 tibernahmen wir die Firma Siltectra, um die hohen
Kosten des Grundmaterials, also der SiC-Wafer, zu adressieren. Die Nutzung von
Siltectras Cold-Split-Technologie in industriellem Mal3stab ist fiir das Geschaftsjahr
2022 geplant. In der ersten Phase wird das sogenannte Boule-Splitting eingesetzt.
Diese Technologie ermdglicht es, kristalline Materialien im Vergleich zur tGblichen
Sagetechnik mit minimalem Materialverlust zu splitten, wodurch deutlich mehr Wafer
aus einem Boule hergestellt werden kdnnen. In der zweiten Phase implementieren
wir das Wafersplitting in der Fertigung. In diesem Verfahren werden die von uns
bezogenen Rohwafer gesplittet, sodass wir effektiv den Output verdoppeln kénnen.
Die Weiterentwicklung der Cold-Split-Technologie erfolgt in Villach (Osterreich) und
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Dynamik und geringe BaugroRe wichtig sind. Ein weiteres Einsatzfeld sind Rechen-
zentren, die hochste Anforderungen an Energieeffizienz und Leistungsdichte stellen.

Im Geschaftsjahr 2021 konnte das Produkt-
portfolio mit der Einflihrung eines GaN-
Leistungshalbleiter-ICs erweitert werden.
Dieser IC mit dem Namen CoolGaN™
Integrated Power Stage 600 V beinhaltet
erstmalig einen Treiber-IC und einen Schalter
in einem Gehause. Durch die hohere Schal-
tungsintegration lassen sich die Vorteile
der GaN-Technologie mit der einfachen
Ansteuerung vereinen. Mit diesem Produkt
adressieren wir insbesondere Anwendungen
wie USB-PD-Ladegerate, Adapter und
Schaltnetzteile mit niedriger bis mittlerer
Leistung. Mittel- bis langfristig wird die
Produktpalette um diskrete und integrierte
Losungen mit weiteren Spannungsklassen
im Hoch- und Mittelleistungsbereich aus-
gebaut. Dariiber hinaus erweitern wir unser
Gehauseportfolio.

Weitere Informationen

am Siltectra-Standort in Dresden (Deutschland). Mikrocontroller
Mikrocontroller sind zentrale Bestandteile eines jeden elektronischen Systems. Im
GaN Bereich Automotive werden die hochst erfolgreichen Mikrocontroller der AURIX™-

Familie mit den Schwerpunkten Antriebsstrang (Motorsteuerung/Inverter/Getriebe/
Ladesysteme), Sicherheitskomponenten und automatisiertes Fahren um die
TRAVEQO™-Familie von Cypress mit den Schwerpunkten Infotainment und Komfort-
funktionen erganzt. Im Industriebereich ist die PSoC™-Familie von Cypress hinzu-
gekommen. Sowohl die TRAVEO™- als auch die PSoC™-Familie sind Produktfamilien,
die auf der Arm®-Prozessorarchitektur aufbauen und damit auf eine breite Entwickler-
Community treffen.

Auch GaN-Transistoren bieten gegeniiber Si-Transistoren vorteilhafte Eigenschaften,
die zum Beispiel fuir Netzteile und Ladegerate genutzt werden konnen. Durch geringere
Verluste sowohl beim Schalten als auch im eingeschalteten Zustand konnen deutlich
kompaktere und effizientere Gerate gebaut werden. Durch die von Si sehr verschiedenen
Eigenschaften ist es moglich, Hochvoltsysteme auf einem Chip zu integrieren, was
einen weiteren Schritt auf dem Weg zu kompakteren Losungen darstellt. Diese konnen
zum Beispiel fiir Motorsteuerungen in Robotern zum Einsatz kommen, wo hohe
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Forschung und Entwicklung

Software und Systemunterstiitzung

Im Bereich Forschung und Entwicklung gewinnt die Software-Entwicklung zunehmend
an Bedeutung. Sie ist ein wesentlicher Teil unserer strategischen Ausrichtung ,Vom
Produkt zum System®, um dem Kunden umfassende und ,Easy-to-use“-Losungen
anzubieten. Traditionell entwickeln wir hardwarenahe Software wie Firmware oder
Treiber. Zusatzlich bieten wir flir immer mehr Anwendungen applikationsbezogene
Programmcodes. GroRes Potenzial bietet der dynamische Markt des loT. Gerade hier
sind flir den Kunden Aspekte wie kurze Entwicklungszeit und geringer Anpassungs-
aufwand verbunden mit einem hohen MaR an IT-Sicherheit wichtig. Dazu braucht es
nicht nur einzelne Software-Elemente, sondern eine umfassende Software-Entwick-
lungsumgebung.

Die Akquisition von Cypress brachte uns erst-
mals ein komplettes Okosystem, bestehend
unter anderem aus der Entwicklungsumge-
bung ModusToolbox™, Software-Kompo-
nenten und einer aktiven Entwickler-Com-
munity. Die ModusToolbox™ enthalt unter
anderem wiederverwendbare Firmware, die
den Ingenieur*innen die Programmierung
von Wi-Fi- und Bluetooth-Komponenten,
Mikrocontrollern sowie Sensoren signifikant
erleichtert. Dariiber hinaus haben wir die
ModusToolbox™ ML eingeflihrt. ML steht fiir
»,machine learning“ und damit fiir Methoden
kinstlicher Intelligenz.

ModusToolboxTM

Die Eigenentwicklung von Software bietet noch weitere Vorteile. Wir haben die
Moglichkeit, Software und Hardware perfekt aufeinander abzustimmen und somit
Performanz, Energieeffizienz und Datensicherheit auf Systemebene zu optimieren.
Generell bietet sich dabei die Moglichkeit, uns bei unseren Lésungen neben der
Hardware auch mit eigens geschriebener Software beziehungsweise programmierten
Algorithmen vom Wettbewerb abzuheben.
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Kiinstliche Intelligenz

Infineon nutzt Methoden der kiinstlichen Intelligenz (KI) in vielen Bereichen wie der
Entwicklung, Produktion und Vermarktung. Im Bereich der Fertigung fallen darunter
zum Beispiel die automatisierte visuelle Fehlererkennung und die vorausschauende
Wartung. Weltweit beschaftigen sich viele Teams aus unterschiedlichen Funktionen mit
der Nutzung von Kl in ihrem Arbeitsumfeld. Seit 2017 gibt es lokale Kompetenzteams,
um mithilfe von Kl die Fertigung zu optimieren. 2018 war der Start des Entwicklungs-
zentrums fiir Kl in unseren Produkten in Dresden, 2020 haben wir zur globalen
Koordination der Kl-Aktivitdten das Center of Excellence fiir Kl in Miinchen (Deutsch-
land) gegriindet. 2021 folgte in Singapur die Initiative ARISE.

Mit unseren Produkten ermdglichen wir unter Nutzung von Kl vollig neue Anwen-
dungen und Formen der Interaktion von Mensch und Maschine. Maschinen erhalten
durch unsere modernen Sensoren die Fahigkeit zum dreidimensionalen Sehen,
raumlichen Horen, Tasten oder der Gasanalyse. Diese Fahigkeiten entsprechen den
menschlichen Sinnen, und damit werden die Maschinen intuitiv bedienbar. Mit
Edge-KI (kiinstliche Intelligenz im Geréat oder an der Grenze zwischen Gerat und Cloud)
erschlieRen sich viele neue Anwendungen. Wahrend die bisher vorherrschende Ki

in der Cloud leicht skalierbar ist, hat sie auch den Nachteil, grofe Mengen an Strom
zu bendtigen und auf eine verlassliche Datenverbindung angewiesen zu sein.

Infineon entwickelt Hardware- und Software-Losungen, um Algorithmen der Kl

in integrierten Systemen zum Einsatz zu bringen. Neben Hardware-Optimierungen
bestehender Architekturen beinhaltet das auch spezifische KI-Beschleuniger mit
extrem niedrigem Stromverbrauch. Diese werden unter anderem in den Bereichen
Schlisselwort- und Gestenerkennung, Objektidentifikation und -klassifizierung sowie
Sensor-Fusion verwendet. Die Voraussetzung dafiir ist das Verstandnis der Algorithmen
neuronaler Netze, um diese in speziellen Halbleiterkomponenten in Schaltkreisen,
also in Hardware, umzusetzen. Dadurch kann ein enormer Geschwindigkeitsvorteil
bei reduziertem Stromverbrauch gegeniiber einer softwarebasierten Lésung erreicht
werden. Es ist unser Ziel, komplette Losungen im Bereich Sensoren, KI-Beschleuniger,
Mikrocontroller und Software zu entwickeln. Kl ist ein wesentliches Element unserer
Software-Kompetenz.
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Forschung und Entwicklung

Eine wertebasierte und vertrauenswiirdige Kl bietet in vielen Bereichen der Digitali-
sierung die Moglichkeit, den Menschen zu unterstiitzen und gleichzeitig personliche
Freiheitsrechte zu wahren. Damit das Wohlergehen und die Wiirde des Menschen
auch in Zukunft im Mittelpunkt aller KI-basierten Anwendungen stehen, bedarf es
ethischer Leitlinien, die den Einsatz und die Nutzung von Kl begleiten. Diese Erkennt-
nis liegt auch der neuen EU-Verordnung zur Regulierung von Kl zugrunde. Der im
April 2021 vorgestellte Entwurf beinhaltet einen risikobasierten Ansatz, der die Bereit-
stellung und den Betrieb von KI-Systemen steuert. Anwendungen, die den Normen
und Werten der EU widersprechen, sollen ganzlich verboten werden. Darunter fallen
zum Beispiel Systeme, die von Regierungen fiir Social-Scoring-Aktivitaten genutzt
werden konnen. Anwendungen mit hohem Risiko missen bestimmte Auflagen im
Bereich Datenschutz, Transparenz und Operabilitat erfiillen. Als Unternehmen befiir-
worten wir einen wertebasierten Ansatz, der ethische Aspekte im Umgang mit Kl
beriicksichtigt und gleichzeitig Innovationen und Entwicklungen ermdglicht. Dariiber
hinaus engagiert sich Infineon in verschiedenen firmenibergreifenden und zum
Teil politisch koordinierten Initiativen, wie Applied.Al und der Plattform ,Lernende
Systeme*“ des deutschen BMBF (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung).

Sensorik

Sensoren erfassen die reale, analoge Welt. Die gemessenen Signale werden zunachst
digitalisiert und entsprechend den Anforderungen der Anwendung verarbeitet, tiber-
tragen und gespeichert. Sensoren spielen auch bei der Bedienung von Maschinen und
Geraten, der sogenannten Mensch-Maschine-Interaktion, eine immer bedeutendere
Rolle. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir gemeinsam mit unserem Partner
Reality Al eine neue Sensoriklosung fiir den Automotive-Bereich auf den Markt gebracht.
Sie kombiniert XENSIV™-MEMS-Mikrofone mit AURIX™-Mikrocontrollern und dem
Automotive See-With-Sound-System von Reality Al. Mithilfe der auf maschinellem
Lernen basierenden Algorithmen ist das System in der Lage, Einsatzfahrzeuge, Autos
und andere Verkehrsteilnehmer zu erkennen, auch wenn sie vom Fahrer nicht wahr-
genommen werden konnen. Die Kl sorgt auRerdem dafiir, dass die landerspezifischen
Sirenen von Einsatzfahrzeugen in allen Teilen der Welt erkannt werden.

Fir die intelligente Gebaudesteuerung bietet Infineon einen neuen CO,-Sensor an.
CO, ist ein Schliisselparameter flir Innenraumluftqualitat, der direkt mit den Aerosolen
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korreliert, Gber die zum Beispiel das Corona-
virus Ubertragen wird. Smarte Beluiftungs-
und Warnsysteme, ausgestattet mit dem
XENSIV™ PAS CO2-Sensor, warnen vor
schlechter Luftqualitat oder sorgen fiir die
notige Frischluftzufuhr, wenn sie an die
Klimaanlage gekoppelt sind. Der XENSIV™
PAS CO2 misst auf Basis der fotoakustischen
Spektroskopie (PAS) den CO,-Gehalt in der
Raumluft auRerst prazise. Dabei verwendet
er einen speziell auf niederen Frequenzen
hochempfindlichen akustischen Detektor.
Das PAS-Prinzip ermdglicht eine deutliche
Verkleinerung der Baugrofie um bis zu

75 Prozent im Vergleich zu handelslblichen
CO,-Sensoren.

Konnektivitatslosungen

Die Wi-Fi- und Bluetooth-Losungen von

Cypress sind dabei bereits breit in den

unterschiedlichen Markten etabliert. Die

aktuellen Hauptanwendungsfelder liegen in Konsumentenapplikationen und im loT,
wie zum Beispiel in intelligenten Lautsprechern (Smart Speaker), Fitnessarmbandern
oder Druckern, sowie im Bereich Automotive. Insbesondere die Fahigkeit, Wi-Fi- und
Bluetooth-Technologien auf sogenannten Combo-Chips zu integrieren, aber auch die
Moglichkeit, mit den hochintegrierten Dual-Stream-2 x 2-Wi-Fi-Bausteinen komplexe
Systemanforderungen bedienen zu konnen, kommen den Kundenbedirfnissen bei
vielen Anwendungen entgegen.

Unsere zukinftigen Entwicklungen unter dem Dach des Segments Connected Secure
Systems fokussieren sich einerseits auf die nachste Generation von integrierten Wi-Fi-,
BT- und BLE-Produkten und andererseits auf die Einbindung der neuen Konnektivitats-
fahigkeiten in unser bestehendes und zukiinftiges Produkt- und Systemangebot in
den von uns adressierten Markten und Applikationen.
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Innovative Speicherlosungen

Mit der Ubernahme von Cypress verfligt Infineon liber zusatzliche Expertise in verschie-
denen Speichertechnologien. Davon sind die NOR-Flash-Speicher-ICs flir Infineon

die bedeutendsten, mit vielfaltigen Anwendungsmoglichkeiten im Bereich Automotive,
Industrieapplikationen und Kommunikationsinfrastruktur. Ein NOR-Flash-Speicher-IC
wird dabei primar als Programmspeicher eingesetzt und grenzt sich damit von

den NAND-Flash-Speichern ab, die fiir (Multimedia-)Daten verwendet werden. Die
NOR-Flash-Speicher-ICs von Infineon ermdglichen bei den eingesetzten Systemen
eine sofortige Verfligbarkeit, quasi ,instant on*.

Quantencomputer und Post-Quantum-Kryptografie

Die aktive Nutzung und prézise Manipulation quantenmechanischer Effekte in
wenigen oder einzelnen Teilchen ist eine Basis flir neuartige Komponenten, die fiir
zukiinftige industrielle Produkte bedeutsam sein kénnen. Vor allem dem Feld des
Quantencomputings wird hierbei disruptives Potenzial zugesprochen, da durch diese
neue Rechenarchitektur die Lésung von bisher kaum zuganglichen Aufgabenstel-
lungen ermoglicht wird. Solche komplexen Probleme ergeben sich zum Beispiel in
der Materialforschung, Medikamentenentwicklung, Wettervorhersage und Logistik-
optimierung. Infineon ist auch in diesem hochinnovativen Feld ein gefragter Partner
und bringt vor allem seine Kompetenz in Konzeption, Design und Herstellung

von Spezialtechnologien beziehungsweise -bauelementen in nationale und inter-
nationale Forschungsverbiinde ein. Am 10. Juni 2021 stellten zehn fiihrende deutsche
Konzerne das Quantum Technology and Application Consortium (QUTAC) der
Offentlichkeit vor. Mit Infineon sind auch BASF, BMW, Boehringer Ingelheim, Bosch,
Merck, Munich Re, SAP, Siemens und Volkswagen an Bord. Gemeinsam werden wir
bestehende Grundlagen des Quantencomputings in industriell nutzbaren Anwen-
dungsfeldern weiterentwickeln.

Im Geschaftsjahr 2021 hat Infineon den Prototypen eines industriell gefertigten
lonenfallen-basierten Quantenchips vorgestellt. Der 2x9-lonen-Quantenprozessor ist
ein Pilot, der zeigen soll, wie die industrielle Fertigungskette eines lonenprozessors
vom Konzept bis zur Applikation realisiert werden kann. Unsere Fertigungskompe-
tenz verbunden mit starken akademischen Partnern an der Universitat Innsbruck
(Osterreich) und der ETH Ziirich (Schweiz) erméglicht es, unsere ersten Prototypen
zligig weiterzuentwickeln. Dariiber hinaus treibt Infineon die Entwicklung weiterer
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technologischer Ansatze voran und entwickelt sowohl supraleitende Bauelemente
als auch Spin-basierte Systeme in SiGe-Strukturen fiir zukiinftige Quantencomputer.

Auch wenn Quantencomputer erst in einigen Jahren verfiigbar sein werden, hat dies
bereits heute praktische Konsequenzen. Die Lebensdauer wichtiger Systeme oder
Produkte, wie Reisepdsse, industrielle Anlagen, Medizintechnik oder Autos, reicht
potenziell in das Zeitalter der Quantencomputer hinein, und diese Systeme und
Produkte sollen auch dann noch sicher sein. Etablierte Verschliisselungstechnologien
kénnten mit Quantencomputern angegriffen und gebrochen werden. Aus diesem
Grund beschéftigt sich Infineon intensiv mit der Post-Quantum-Kryptografie, um
schon heute Lésungen mit Sicherheitschips zu entwickeln, die den Angriffen der
Rechenleistung von Quantencomputern standhalten kénnen. Infineon wirkt in ver-
schiedenen Gremien mit dem Ziel der Schaffung internationaler Standards mit. _|

Modul eines lonenfallen-Quantenchips in einem Sockel mit
Kompressionsrahmen zur mechanischen Fixierung.
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F&E-Standorte
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Fertigung

Unsere Investitionen betrugen im Geschaftsjahr 2021 €1.497 Millionen. Dies entsprach
einer Steigerung um €398 Millionen beziehungsweise 36 Prozent im Vergleich zu den
Investitionen des Vorjahres in Hohe von €1.099 Millionen. Diese Steigerung ist leicht
liberproportional zu unserem Umsatzwachstum und auf die starke Erholung der
Nachfrage zurlickzufiihren. Die Investitionen bezogen auf den Umsatz stiegen von 1.099

12,8 Prozent im Vorjahr auf 13,5 Prozent im Geschaftsjahr 2021. Von den gesamten

Investitionen entfielen €1.268 Millionen auf Sachanlagen (Vorjahr: €915 Millionen) 12,8% 13,5% e Ivestitionen

und €229 Millionen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte inklusive aktivierter — Prozent vom Umsatz
Entwicklungskosten (Vorjahr: €184 Millionen).

G34 Investitionen'
€in Millionen
1.497

2020 2021

1 Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermogenswerte.
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Fertigung

Von den Investitionen in Sachanlagen entfiel der weitaus grofite Anteil auf die
Fertigung. Davon wiederum entfiel der groRRte Teil auf das Frontend und der kleinere
auf das Backend.

Zum 30. September 2021 waren 33.699 Mitarbeiter*innen in fertigungsbezogenen
Funktionen beschaftigt (Vorjahr: 31.292 Mitarbeiter*innen). Der Anstieg reflektiert
den Kapazitatsaufbau und die héhere Auslastung der Anlagen. Wir haben die Zahl der
Fertigungsstandorte auf 20 in 13 Landern nach 21 Fertigungsstandorten in 13 Landern
zum Ende des Geschaftsjahres 2020 reduziert.

Fertigungsstrategie

Infineon konzentriert sich in der Eigenfertigung auf differenzierende Technologien.
Im Frontend sind dies insbesondere Leistungshalbleiter und Sensoren, im Backend
die zugehdrigen Module. Externe Fertigungspartner nutzen wir im Frontend fiir
CMOS- und CMOS-Derivattechnologien. Das gilt fuir Strukturen von 65 Nanometern
und kleiner, aber auch fiir altere Generationen von Leistungshalbleitern. Im Backend-
Bereich, vor allem in der Montage und dem Testen, nutzen wir fiir standardisierte
Gehausetypen verstarkt Fertigungspartner.

Der relativ hohe Anteil an Eigenfertigung hat eine Reihe von Vorteilen:

> Unsere Fertigungsstandorte verfiigen tiber Skalenvorteile. Unsere 300-Millimeter-
Diinnscheiben-Fertigung erméglicht differenzierende Produkte, ist dabei kosten-
effizient und gewahrleistet eine hohe Qualitat.

> Wir nutzen die Moglichkeiten der Eigenfertigung, um neue Materialien wie
SiC und GaN in enger Abstimmung zwischen Fertigung und Entwicklung
marktgerecht zu entwickeln.

> Die enge Kooperation zwischen Chipdesign und Fertigung ermoglicht generell
kurze Entwicklungszeiten mit groRer Flexibilitat.

> Infineon kann einen grofRen Teil der Lieferkette selbst kontrollieren.

Gerade der letzte Punkt hat sich in der zum Jahreswechsel 2020/2021 einsetzenden
Phase der Chip-Knappheit ausgezahlt. Die Investitionen der Vergangenheit haben es
uns ermoglicht, in dem sehr dynamischen Marktumfeld die Kundenanforderungen
vergleichsweise gut zu erfiillen. Die Allokationssituation war allerdings im abgelaufenen
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Geschéftsjahr insbesondere bei den Produkten, die wir von Auftragsfertigern (Frontend)
beziehen, stark ausgepragt. Deshalb haben wir mehrere langfristige Liefervertrage
mit Auftragsfertigern im Laufe des Geschaftsjahres 2021 abgeschlossen, um die Liefer-
fahigkeit in der Zukunft abzusichern.

Start des 300-Millimeter-Werks in Villach

Die Fertigung in dem neuen 300-Millimeter-Werk am Standort Villach (Osterreich) ist im
abgelaufenen Geschaftsjahr - und damit rund ein Quartal friiher als geplant - gestartet.
Im Rahmen einer grof3en Eroffnungsfeier mit zahlreichen Teilnehmer*innen aus der
Politik wie dem 0Osterreichischen Bundeskanzler und mehreren Bundesministern
wurde der erste fertig produzierte Wafer prasentiert. In den kommenden vier bis flinf
Jahren werden die Flachen im Reinraum mit Fertigungsanlagen bestilickt. Insgesamt
betragen die geplanten Investitionen flir den Vollausbau von Gebauden und Reinraum-
Anlagen rund €1,6 Milliarden. Mit dem Ausbau erreichen wir deutliche Skaleneffekte
am Standort Villach und ein Umsatzpotenzial von rund €2 Milliarden pro Jahr.

Missia Fut@es

easier, safer




Vorstand und Aufsichtsrat Geschéftsausrichtung und Strategie

Fertigung

Mit dem neuen 300-Millimeter-Werk am Standort Villach (Osterreich) etablieren
wir im Verbund mit der Fertigung in Dresden (Deutschland) das Konzept einer stand-
ortlibergreifenden Fertigungssteuerung. Villach und Dresden werden die gleichen
Prozesse, Anlagen, Automatisierungs- und Digitalisierungskonzepte nutzen. Damit
erreichen wir eine erhohte Fertigungsflexibilitat und kiirzere Entwicklungszeiten.
Weiterhin ermoglicht das gemeinsame Lernen einen reibungslosen und schnellen
Technologietransfer von Standort zu Standort und wirkt sich positiv auf die Produk-
tivitat und die Stabilitat der Fertigung aus.

Weitere Investitionsschwerpunkte in der Fertigung

im Geschaftsjahr 2021

Die Kapazitaten fiir SiC und GaN werden am Standort Villach weiter ausgebaut.
Bestehende Gebaude und Fertigungslinien konnen fiir diese Verbindungshalbleiter
nachgenutzt werden, womit eine kapitaleffiziente Kapazitatserweiterung erreicht wird.
Dies ermoglicht den weiteren Hochlauf der Serienfertigung unserer SiC-MOSFETSs in
Trench-Technologie und SiC-Dioden auf 150-Millimeter-SiC-Wafern.
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Das 300-Millimeter-Werk in Dresden wird weiter mit Produktionsanlagen besttickt.
Die Investitionen an unserem malaysischen Frontend-Standort in Kulim haben
die MEMS-Mikrofon-Technologie sowie unsere Leistungshalbleiter als Schwerpunkte.

In Cegléd (Ungarn) ist der Bau der Gebaude fiir eine neue Modulfertigung abgeschlos-
sen und damit ,ready for equipment®. Weiterhin begann im Februar 2020 der Bau
unserer neuen Fertigungsgebaude an unserem grofiten Backend-Standort in Melaka
(Malaysia) mit Schwerpunkt fiir automobile Leistungshalbleiter.

Der geplante Verkauf beziehungsweise die Schliefung des Standorts Temecula
(Kalifornien, USA) verschiebt sich bis zum Ende des Geschaftsjahres 2022, um der
aktuellen Nachfrage moglichst folgen zu konnen. Die dort gefertigten Produkte
werden an andere Infineon-Standorte transferiert beziehungsweise zur Fertigung
an externe Partner vergeben.

Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie, des Wintersturms in Austin
(Texas, USA) und des Stromausfalls in Dresden auf die Liefer- und
Produktionsketten

Die Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie stellt unsere Liefer- und Produktions-
ketten weiterhin vor Herausforderungen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hatten wir
insbesondere im Backend in Malaysia Produktionseinbuf3en aufgrund der wieder
aufgeflammten Coronavirus-Infektionen. Dank der Nutzung umfassender Hygiene-
konzepte und der Durchfiihrung der Impfung von Mitarbeiter*innen sowie der
Einstufung als systemrelevante Industrie erhielten wir die Erlaubnis, die Fertigung
groftenteils fortzufiihren.

Im Februar 2021 fiihrte in Austin ein schwerer Wintersturm zu einer mehrtagigen
Unterbrechung der Strom-, Gas- und Wasserversorgung. Nach einem Stopp der
Fertigung konnte diese in den Folgemonaten bis Juli wieder auf die volle Kapazitat
hochgefahren werden.

Im September 2021 fiihrte ein 20-mindtiger Stromausfall in Dresden zu einer
Unterbrechung der Produktion. Die Fertigung wurde in den Folgewochen wieder
hochgefahren.



Vorstand und Aufsichtsrat Geschaftsausrichtung und Strategie
Fertigung

Fertigungsstandorte

Fertigungsstandorte

Amerika Europa, Naher Osten,
Mexiko Deutschland
> Tijuana > Neubiberg
Backend-Fertigung Unternehmenszentrale
>
USA Err:::]e:r::l—Ferti un
> ElSegundo, CA > Mesa, AZ gung
> Regensburg

Regionaler Hauptsitz
> Milpitas, CA
Regionaler Hauptsitz
> Austin, TX
Frontend-Fertigung
> Leominster, MA
Backend-Fertigung

Frontend-Fertigung
> San José, CA

Backend-Fertigung
> Temecula, CA?

Frontend-Fertigung

Frontend- und
Backend-Fertigung
Warstein
Backend-Fertigung

~

B Unternehmenszentrale e Regionaler Hauptsitz e Frontend- und Backend-Fertigung

Definitionen Frontend-/Backend-Fertigung [ S. 51
1 Penang ist dem Standort Austin zugeteilt. In Penang findet der Known Good Die (KGD)-Test statt.
2 Der Standort Temecula wird im Geschaftsjahr 2022 geschlossen.
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Afrika

Osterreich
> Villach
Frontend-Fertigung

Ungarn
> Cegléd
Backend-Fertigung

Weitere Informationen

Asien-Pazifik

Singapur

> Regionaler Hauptsitz;
Backend-Fertigung
(ausschlieBlich Test)

Indonesien
> Batam
Backend-Fertigung

Korea
> Cheonan
Backend-Fertigung

Malaysia

> Kulim
Frontend-Fertigung

> Melaka
Backend-Fertigung

> Penang’
Frontend-Fertigung
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Philippinen
> Cavite
Backend-Fertigung

Thailand
> Bangkok
Backend-Fertigung

Greater China

> Shanghai
Regionaler Hauptsitz

> Wuxi
Backend-Fertigung

Japan

> Tokio
Regionaler Hauptsitz
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Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das unternehmensinterne Steuerungssystem von Infineon ist darauf ausgelegt, die
Umsetzung der Konzernstrategie, [ s. 35 ., und der damit verbundenen langfristigen
Finanzziele, [ s. 45, zu unterstiitzen. Dementsprechend werden Steuerungskenn-
zahlen verwendet, die profitables Wachstum und effizienten Kapitaleinsatz messbar
machen.

Die Erreichung unserer langfristigen Finanzziele fiihrt in Summe durch die dauerhafte
Erzielung einer Pramie auf die Kapitalkosten zur nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts.

Dabei bedingen Wachstum, Profitabilitat und Investitionen einander: Profitabilitat

ist die Voraussetzung dafiir, das Geschaft aus eigenen Mitteln finanzieren, also Wachs-
tumspotenziale erschlielen zu kénnen. Wachstum wiederum erfordert kontinuierliche
Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie Fertigungskapazitaten. Durch ent-
sprechendes Wachstum wird Infineon in die Lage versetzt, fiihrende Marktpositionen
zu erreichen und GroRenvorteile zu realisieren, um so die Profitabilitat zu erhéhen.
Entscheidend hierfiir ist die effiziente Nutzung finanzieller Ressourcen.

Infineon setzt ein umfassendes Controllingsystem zur Steuerung des Geschafts
entlang der strategischen Ziele ein. Dies umfasst sowohl finanzielle als auch
operative Kennzahlen. Die zur Steuerung herangezogenen Informationen stammen
aus der jahrlichen Langfristplanung, den quartalsweisen Prognosen, den monat-
lichen Ist-Daten sowie den wochentlich vorliegenden Informationen, zum Beispiel
dem Auftragseingang. Dies erlaubt es dem Management, Entscheidungen zu treffen,
die auf einer fundierten Informationsbasis bezliglich der aktuellen Situation und
der erwarteten wirtschaftlichen und operativen Entwicklung beruhen. Fiir den
langfristigen Erfolg von Infineon sind nachhaltiges Wirtschaften sowie die Einbezie-
hung von zukunftsgerichteten qualitativen Faktoren wichtig. Als ein Unternehmen,
das sich seiner sozialen Verantwortung bewusst ist, berlicksichtigt Infineon auch
nichtfinanzielle Faktoren, hauptsachlich aus den Bereichen Umwelt und Diversitat
bei Mitarbeiter*innen. [Siehe hierzu den Bericht »,Nachhaltigkeit bei Infineon“ im
Internet =2 www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting| Diese Faktoren werden nicht zur
Unternehmenssteuerung genutzt, sie tragen aber zur Erreichung der finanziellen
Ziele von Infineon bei.
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Im Rahmen der Unternehmenssteuerung legt die Unternehmensleitung zudem grofiten
Wert darauf, dass das Handeln von Infineon streng an den rechtlichen Rahmenbedin-
gungen ausgerichtet ist und die internen Corporate Governance Standards eingehalten
werden (siehe Kapitel ,Corporate Governance®, [3 s.128 ff.).

Steuerungskennzahlen

Hauptsteuerungskennzahlen
Um den Erfolg der Umsetzung seiner Strategie zu bewerten, nutzt Infineon die
folgenden drei Hauptsteuerungskennzahlen:

> das Segmentergebnis beziehungsweise die Segmentergebnis-Marge,

> den Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten und

> die Rendite auf das eingesetzte Kapital beziehungsweise den Return on
Capital Employed (RoCE).

Die drei dargestellten Finanzkennzahlen sind auch die Eckpfeiler des Systems zur
variablen Vergiitung. Der liberwiegende Anteil der variablen Gehaltsbestandteile von
Mitarbeiter*innen und Fiihrungskraften ist direkt an diese Kennzahlen gekoppelt.

Segmentergebnis

Das Segmentergebnis ist die wichtigste Kennzahl des Konzerns, um den operativen
Erfolg zu messen (zur Entwicklung des Segmentergebnisses von Infineon und der
einzelnen Segmente im Geschaftsjahr 2021 siehe Kapitel ,,Die Segmente®, (3 s. 58 ff.,
sowie ,,Das Geschaftsjahr 2021¢ 13 s. 56). In Prozent vom Umsatz (Segmentergebnis-
Marge) ausgedriickt wird die Profitabilitat des Umsatzes dargestellt und gezeigt, wie
erfolgreich das operative Geschaft gesteuert wird. Die Steuerung der Aktivitaten der
Segmente erfolgt auf Basis des Segmentergebnisses. Die Optimierung des Segment-
ergebnisses im Rahmen der vom Vorstand verabschiedeten Konzernstrategie liegt
dabei in der Verantwortung des Managements der jeweiligen Segmente, erfolgt
jedoch in enger Abstimmung mit dem Vorstand.
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Das Segmentergebnis ist wie folgt definiert:

Betriebsergebnis, bereinigt um:

Saldo aus bestimmten Wertaufholungen und Wertminderungen
(insbesondere auf den Geschéfts- oder Firmenwert)

Ergebniseffekte aus Umstrukturierungen und SchlieBungen, Saldo

Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitung

Akquisitionsbedingte Abschreibungen und sonstige Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Ergebniseffekte aus dem Verkauf von Geschéftsbereichen oder Beteiligungen an Tochtergesellschaften

Saldo aus sonstigen Ertragen und Aufwendungen

= Segmentergebnis

Free-Cash-Flow

Der Free-Cash-Flow misst die Fahigkeit, operativen Erfolg in Mittelzufliisse umzuwan-
deln, um so den laufenden Betrieb und die notwendigen Investitionen aus dem eigenen
Geschaft heraus zu finanzieren. Es ist das Ziel von Infineon, einen nachhaltig positiven
Free-Cash-Flow zu generieren. Der konsistenten Generierung von Free-Cash-Flow
kommt angesichts der nach der Akquisition von Cypress deutlich erhohten Verschul-
dung eine gestiegene Bedeutung zu (zur Erlauterung der Entwicklung des Free-Cash-
Flows im Geschaftsjahr 2021 siehe Kapitel ,Darstellung der Finanzlage®, [ s. 106 f.).
Der Free-Cash-Flow wird bei Infineon nur auf Unternehmens- und nicht auf Segment-
ebene gesteuert.

Wesentliche Einflussfaktoren auf den Free-Cash-Flow sind eine positive Ergebnisent-
wicklung in Verbindung mit einem effektiven Management der Vorrate, der Forderungen

und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der Investitionen.

Der Free-Cash-Flow ist bei Infineon wie folgt definiert:

Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten

+ Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten

+ Zahlungsstrome aus dem Kauf und Verkauf von Finanzinvestments

Free-Cash-Flow
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Return on Capital Employed (RoCE)

Die Kennzahl RoCE bewertet die Kapitalrentabilitat und zeigt den Zusammenhang
zwischen der Profitabilitdt und dem fiir den Geschaftsbetrieb notwendigen Kapital
auf (zur rechnerischen Ableitung und Entwicklung des RoCE im Geschéftsjahr 2021
siehe Kapitel ,Darstellung der Vermogenslage®, [0 s.105). Der RoCE verdeutlicht,

wie effizient ein Unternehmen seine Ressourcen einsetzt, und dient als Instrument der
wertorientierten Unternehmenssteuerung. Er wird bei Infineon nur auf Unternehmens-
und nicht auf Segmentebene berichtet.

Der RoCE ist wie folgt definiert:

Betriebsergebnis, bereinigt um:

Finanzergebnis ohne Zinsergebnis

Anteiliges Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

= Betriebsergebnis aus fortgefiihrten Aktivititen nach Steuern @

Aktiva

- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

- Finanzinvestments

- ZurVerduRerung stehende Vermdgenswerte

- Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

+ Kurzfristige Finanzschulden sowie kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger Finanzschulden

+ ZurVerduRerung stehende Verbindlichkeiten
= Eingesetztes Kapital @

RoCE @D/
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Ausgewahlte ergianzende Steuerungskennzahlen Zur Entwicklung der Kennzahlen im abgelaufenen Geschéftsjahr siehe Kapitel
Die Hauptsteuerungskennzahlen werden durch folgende weitere Steuerungskenn- sDarstellung der Finanzlage®. [ s.106 .
zahlen erganzt.
Nichtfinanzielle Kennzahlen
Wachstums- und Rentabilitatskennzahlen Zu den nichtfinanziellen Kennzahlen bei Infineon gehoren die CO,-Emissionen sowie
Die drei Hauptsteuerungskennzahlen, insbesondere das Segmentergebnis, korrelie- Kennzahlen aus dem Bereich Diversitat.
ren positiv mit dem Umsatzwachstum. Insofern ist das Umsatzwachstum keine
eigene Hauptsteuerungskennzahl, wird aber indirekt tiber die drei Kennzahlen mit Bereits bei der Hauptversammlung 2020 hatte Infineon verkiindet, bis zum Jahr 2030
abgedeckt. CO,-neutral werden zu wollen. Bis 2025 mochte Infineon seine CO,-Emissionen
gegenliber dem Kalenderjahr 2019 um 70 Prozent reduzieren.
Um die operative Rentabilitat im Detail zu analysieren, werden die dem Segment-
ergebnis vorgelagerten Ergebnis- und Kostenblocke betrachtet. Dabei handelt es Die nichtfinanziellen Kennzahlen spiegeln sich auch in der Vorstandsvergiitung
sich um das Bruttoergebnis vom Umsatz, die Forschungs- und Entwicklungskosten, wider (siehe hierzu Kapitel ,Verglitungsbericht®, [ s.132 ff.).
die Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten sowie deren Relation zu
den Umsatzerlosen. Ist- und Zielwerte der Steuerungskennzahlen
Im Kapitel ,Prognosebericht®, [3 s. 109, findet sich eine tabellarische Gegentiber-
Diese Kennzahlen werden sowohl auf Konzern- als auch auf Segmentebene analysiert stellung der im Geschaftsjahr 2021 erzielten Ist-Werte fiir die Hauptsteuerungs-
(zur Entwicklung dieser Kennzahlen im Geschaftsjahr 2021 siehe Kapitel ,,Darstellung kennzahlen sowie flir ausgewahlte erganzende Steuerungskennzahlen mit den
der Ertragslage®, @ s. 99 ff.). prognostizierten Werten sowie mit den Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2022.

Liquiditatskennzahlen

Eine rollierende Liquiditatsplanung dient der Sicherstellung einer ausreichenden
