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Vorwort

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,
liebe Freunde des Unternehmens,

an dieser Stelle hat Sie gewodhnlich der Griinder der SNP, Dr. Andreas Schneider-Neurei-
ther, begrift. Vor wenigen Monaten ist er im Alter von 56 Jahren unerwartet und tragisch
von uns gegangen. Neben seiner Ehefrau, vier Kindern und Angehdrigen hinterlasst er
viele enge Vertraute und langjéhrige Weggefahrten, die ihn in seinen unternehmerischen
Ideen und Visionen unterstltzt und begleitet haben. Daraus erwachsen ist seine ,SNP-
Familie”, die ihn flr seinen von Menschlichkeit und Néhe gepragten Flhrungsstil schatzte
und flr die er Ideen- und Taktgeber war.

Ohne ihren Grinder, CEO, Verwaltungsratsvorsitzenden und Hauptaktionar wird die SNP
unweigerlich eine andere Farbung erhalten. Seine Person zu ersetzen darf nicht das Ziel
sein, seine Licke bestmaoglich zu schlieRen allerdings schon. In einem ersten Schritt galt
es daher, die Positionen in den Flhrungsgremien aus dem Unternehmen heraus neu zu
besetzen. Den Vorsitz des Verwaltungsrats hat Dr. Michael Drill inne; er gehort dem Ver-
waltungs- bzw. Aufsichtsrat seit dem Jahr 2011 an und kennt die SNP sehr gut.

Die Rolle des CEO wurde mir anvertraut. Ich bin Mitte des Jahres 2019 zur SNP gestofden
und war sehr schnell vom Geschaftsmodell sowie vom Markt- und Gestaltungspotenzial
begeistert. An meiner Seite im Gremium der geschéftsfliihrenden Direktoren ist mein
hochgeschatzter und langjahriger Wegbegleiter aus friiheren beruflichen Stationen, Prof.
Dr. Heiner Diefenbach. Wir sind freundschaftlich verbunden und haben uns zum Ziel ge-
setzt, die SNP im Sinne von Andreas Schneider-Neureither erfolgreich weiterzufihren,
professionell weiterzuentwickeln und die eingeschlagene Software- und Partnerstrategie
weiter voranzutreiben.
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Einordung der Software- und Partnerstrategie

In einem ersten Schritt haben wir in den vergangenen beiden Jahren ein weltweit agie-
rendes Partnermanagement aufgebaut sowie ein tragfahiges Partnermodell etabliert. Es
ist uns gelungen, Partnervertrage mit global fihrenden IT-Beratungshausern zu schliefsen
und unsere Partnerbeziehungen massiv auszubauen. So konnten wir — trotz Corona-Ein-
schrankungen — im vergangenen Jahr auf der Partnerseite groRe Fortschritte erzielen.

Unsere geschlossenen Partnerschaften mit IT-Beratungsunternehmen, Systemhé&usern
und seit einiger Zeit auch mit Hyperscalern wie Microsoft zeigen, dass der Einsatz von
Software zur Datentransformation zunehmend strategische Beachtung findet. Kunden
und Partner haben erkannt, welchen Mehrwert unsere Technologie bietet! In Verbindung
mit der enormen Grofde unseres Marktes ist dies eine dulerst attraktive Basis fir weite-
res Wachstum.

Unser Ziel ist es, den gesamten IT-Beratungsmarkt grundlegend zu verandern
und den Anteil der softwaregestiitzten Datentransformationen kontinuierlich
zu steigern

Parallel zur verstarkten Partneransprache haben wir in den vergangenen Jahren auch
unsere Software stetig verbessert. Wir konnten den Automatisierungsgrad in Transforma-
tionsprojekten steigern und zugleich die Anwendung deutlich vereinfachen. Die Konsoli-
dierung unseres Software-Produktportfolios zur Data Transformation Platform
CrystalBridge® war hierzu ein entwicklungstechnisch und strategisch notwendiger
Schritt: So kénnen wir heute eine hochautomatisierte Softwareplattform zur Analyse,
Planung und Umsetzung komplexer IT-Datentransformationen im ERP-Umfeld anbieten.

Auf Basis unserer am Markt einzigartigen Data Transformation Platform
CrystalBridge® wollen wir den Einsatz unseres Softwareansatzes iiber strate-
gische Partnerschaften entscheidend vorantreiben.

Zur Generierung weiteren Wachstums investieren wir — in Mitarbeiter, in den Vertrieb, in
den Ausbau des Partnernetzes sowie in unsere Software. Der jlingste strategische
Wachstumsschritt stellt eine Erweiterung unseres Softwareportfolios dar. Mit der Mehr-
heitsbeteiligung an der EXA AG vergrofiern wir unser Softwarespektrum im SAP-Umfeld
und bauen unser Angebot um zuséatzliche Dienstleistungen im digitalen Transformations-
bereich aus. Darlber hinaus werden wir unseren Anteil an wiederkehrenden Umsatzerl6-
sen erhohen — auf den sogenannten ,Recurring revenues” liegt ein wesentliches strate-
gisches Augenmerk unserer zuklnftigen Umsatzgenerierung.

Im Hinblick der Fokussierung auf unser Kerngeschaft, die softwarebasierte Datentrans-
formation, ist der angestrebte Mehrheitsverkauf unserer polnischen Tochtergesellschaft
SNP Poland zu werten. Kaufer wird der deutsche IT-Anbieter All for One sein, mit dem
wir im Juni des vergangenen Jahres eine langfristige Partnerschaft eingegangen sind.
Die All for One Group verstarkt durch die Ubernahme ihr internationales Projekt- und
Service-Provider-Business; fir die SNP ist der Verkauf ein weiterer Schritt in unserer
Entwicklung zu einem Software- und Beratungshaus mit gestarktem Fokus auf unser
SAP-Transformationsgeschéft — eine klassische Win-win-Situation fir beide Partner.
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Riick- und Ausblick

Rickblickend schauen wir auf ein turbulentes und denkwidrdiges SNP-Jahr 2020: Befl-
gelt von einem sehr erfolgreichen Vorjahr sind wir mit operativem Volldampf ins Jahr
2020 gestartet. Die dynamische Entwicklung im SAP S/4 Umfeld, die starken Umsatz-
und Ergebniszahlen zum ersten Quartal und nicht zuletzt die erstmalige Aufnahme der
SNP-Aktie in den SDAX sorgten fir grof3en Optimismus.

Doch die COVID-19-Pandemie, die zum Zeitpunkt des Erscheinens dieses Berichts noch
nicht beendet ist, hinterlieR auch bei der SNP signifikante Bremsspuren. Die negativen
wirtschaftlichen Folgen der weltweiten Krise waren fir uns vor allem in der zweiten Jah-
reshalfte splrbar und mindeten darin, dass wir am Ende des abgelaufenen Geschafts-
jahres unsere Ziele nicht erflllen konnten: Der Umsatz in Hohe von rund 144 Mio. € liegt
knapp unter Vorjahr und das operative Ergebnis in Hohe von 0,8 Mio. € verfehlte unsere
Erwartung.

Vorausblickend gehen wir davon aus, dass die Auswirkungen der Coronakrise den Mega-
trend zur Digitalisierung ganzer Geschéaftsmodelle verstarken wird. Hierflr sind wir bes-
tens vorbereitet und haben schon heute die Produkte, die den digitalen Wandel und die
Veranderung unterstitzen.

Bereits vor der COVID-19-Pandemie und deren weitreichenden Einschrankungen bear-
beiteten wir eine Vielzahl unserer Projekte komplett remote, also ohne physische Anwe-
senheit unserer Berater beim Kunden. Im Jahr 2020 waren unsere Berater vielfach nicht
ein einziges Mal beim Kunden vor Ort; teilweise wurde sogar der Sales-Prozess am Tele-
fon und Uber Web-Sessions verhandelt. Diese Remote-Fahigkeit ist ein unschéatzbarer
Vorteil unseres Geschaftsmodells — gerade in solchen Krisenzeiten, die von Kontaktsper-
ren und Heimarbeit gepragt sind. Auch dieser Umstand lasst uns zuversichtlich in die
Zukunft blicken.

KONZERNABSCHLUSS
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Fir das bereits laufende Geschaftsjahr erwarten wir auf Basis einer weltweit steigenden
Investitionsbereitschaft ein Umsatzwachstum auf 160 Mio. € bis 180 Mio. €. Die Wachs-
tumsaussichten werden gestlitzt von einer unverdndert starken Auftragseingangssituati-
on sowie einer weiter an Marktakzeptanz gewinnenden Software- und Partnerstrategie.
Fir die EBIT-Marge streben wir in Abhdngigkeit vom Verlauf der weltweiten Mal3nahmen
zur Bekdmpfung der COVID-19-Pandemie ein Wert zwischen 5% bis 8% an.

Der Erfolg der SNP SE héangt ganz wesentlich von unseren Mitarbeitern und unseren
Kunden ab. Bei beiden mochte ich mich an dieser Stelle auch im Namen des gesamten
Managementteams sehr herzlich bedanken. Bei unseren Kunden fir ihre langjahrige Zu-
sammenarbeit und die enge Verbundenheit sowie das in uns gesetzte Vertrauen; bei
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr groRes Engagement und ihren Willen,
die SNP als Standard im Datentransformationsbereich zu etablieren.

Michael Eberhardt, CEO
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Dr. Michael Drill, Vorsitzender des Verwaltungsrats
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

der Verwaltungsrat informiert im folgenden Bericht Uber
die Schwerpunkte seiner Tatigkeit im Geschaftsjahr 2020.
Die Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat (,,monis-
tisches System”) geleitet, der die Grundlinien der Ge-
schaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch die
geschéaftsfihrenden Direktoren Uberwacht. Im Folgenden
werden die Leitungs-, Uberwachungs- und Beratungs-
schwerpunkte im Plenum, die Jahres- und Konzernab-
schlussprifung, die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen sowie Veranderungen in den Organen erlautert.

PERSONALIA

Am 2. November 2020 letzten Jahres verstarb vollig uner-
wartet und plotzlich Dr. Andreas Schneider-Neureither. Dr.
Schneider-Neureither war Unternehmensgriinder der SNP
SE, CEO, Verwaltungsratsvorsitzender, GrofRaktionar sowie
Takt- und Ideengeber fir seine ,, SNP-Familie”.

In den vergangenen 25 Jahren hat er die Entwicklung der
SNP-Gruppe von einem ,Ein-Mann-Unternehmen” zu
einem weltweit agierenden, stark wachsenden IT-Unter-
nehmen entscheidend bestimmt und gestaltet. Seine
Visionen, sein unternehmerisches Denken und seine ein-
zigartige Fahigkeit, sowohl Mitarbeiter als auch Kunden fiir
die SNP und ihre Losungsansétze zu begeistern, werden
stets in unserer Erinnerung bleiben.

Mit Dr. Andreas Schneider-Neureither verlieren wir nicht
nur eine grofde Unternehmerpersoénlichkeit, sondern eben-
falls einen langjahrigen Freund und Weggefahrten. Der
Verwaltungsrat verneigt sich vor seinem Lebenswerk und
schuldet ihm zutiefst Dank und Anerkennung flr die geleis-
tete Arbeit.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGS- UND
KONTROLLTATIGKEIT DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat befasste sich im Geschaftsjahr 2020
mit der Geschéfts- und Finanzlage, den personellen Veran-
derungen in den beiden Gremien Verwaltungsrat und
geschaftsfihrende Direktoren, Entscheidungen zur Be-
waltigung der vielfaltigen Herausforderungen durch die
COVID-19-Pandemie und den daraus folgenden Auswir-
kungen auf das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld und
den Ablaufen in der Gesellschaft sowie der langfristigen
strategischen Ausrichtung des Unternehmens.

Zu den weiteren wesentlichen Themenkomplexen im Jahr
2020 zahlten:

B Prifung und Billigung des Konzern- und des Jahresab-
schlusses 2019

B Festlegung der Tagesordnung flr die ordentliche
Hauptversammlung 2020

B Beschluss und Durchfliihrung einer Kapitalerhéhung

B Regelmalige Business Reviews

EINZELABSCHLUSS 1

B Vorbereitung der weiteren Formalisierung des
Compliance Management Systems (CMS)

B Vertrage zur Nutzung des Bluefield House (Irving, TX,
USA) durch die Gesellschaft

B [ aufende und angedrohte Klageverfahren in den USA

B Personalmal3nahmen

Zu diesen Themen nahm der Verwaltungsrat Einsicht in die
Finanzberichte und Schriften der Gesellschaft.

VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung fir den Verwaltungsrat obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Er hat die Gesellschaft gelei-
tet, die Grundlinien der Geschéaftstatigkeit bestimmt und
deren Umsetzung durch die geschaftsfihrenden Direkto-
ren Uberwacht.

Hierzu hat sich der Verwaltungsrat in seinen Sitzungen, die
angesichts der COVID-19-Pandemie mit Ausnahme der
ersten Sitzung im Januar als Video- bzw. Telefonkonferen-
zen virtuell abgehalten wurden, Uber die Geschéftspolitik,
Uber alle relevanten Aspekte der Unternehmensentwick-
lung und Unternehmensplanung, Uber die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft, einschlielich ihrer Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage, sowie Uber alle fir den Konzern
wichtigen Entscheidungen beraten und Beschlisse ge-
fasst. Mit Ausnahme der Sitzung vom 28. Mai 2020, bei der
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Herr Gerhard Burkhardt entschuldigt fehlte, haben alle Mit-
glieder an den Sitzungen teilgenommen. Die geschéaftsfih-
renden Direktoren haben den Verwaltungsrat regelméaRig,
zeitnah und umfassend Uber die Umsetzung der Beschlis-
se und alle bedeutenden Geschéaftsvorgénge informiert.

Samtliche fir das Unternehmen bedeutenden Geschafts-
vorgénge hat der Verwaltungsrat auf Basis der Berichte
der geschéaftsfihrenden Direktoren ausflhrlich erdrtert
und eigene Vorstellungen dazu eingebracht. Alle Erlaute-
rungen hat der Verwaltungsrat anhand von vorgelegten
Unterlagen Uberprift. Abweichungen des Geschéaftsver-
laufs von Vorgaben, die der Verwaltungsrat den geschéafts-
fihrenden Direktoren gemacht hat, haben die geschéfts-
fihrenden Direktoren dem Verwaltungsrat erlautert. In alle
wesentlichen Entscheidungen wurde der Verwaltungsrat
frihzeitig eingebunden. Der jeweilige Verwaltungsratsvor-
sitzende sowie weitere Mitglieder des Verwaltungsrats
waren und sind darUber hinaus im regelmafdigen mindli-
chen oder schriftlichen Kontakt mit den geschéaftsfihren-
den Direktoren.

Geschéfte mit nahestehenden Personen im Geschéftsjahr
2020, aus denen sich potenzielle Interessenkonflikte hatten
ergeben kdnnen, wurden dem Verwaltungsrat offengelegt.

Der Verwaltungsrat hat auch die jeweilige Mandatierung
und Abrechnungen einer Rechtsanwaltskanzlei, der ein Ver-
waltungsratsmitglied nahesteht, Uberprift und bestatigt.

SITZUNGEN UND WESENTLICHE
BERATUNGSGEGENSTANDE

Der Verwaltungsrat trat im Geschéftsjahr 2020 zu elf Sit-
zungen zusammen (21. Januar, 19. Marz, 13. Mai, 28. Mai,
30. Juni, 17. August, 18. September, 22. Oktober, 2. No-
vember, 19. November und 10. Dezember) und hat auch
aulRerhalb dieser Sitzungen weitere Projekte von besonde-
rer Bedeutung fir die Gesellschaft telefonisch besprochen.
Weitere Beschllisse wurden sofern nétig im Umlaufver-
fahren gefasst. Dabei befasste sich der Verwaltungsrat
grundsatzlich stets mit einer von den geschéaftsfiihrenden
Direktoren vorgestellten Aktualisierung zum Fortgang der
Geschaftsentwicklung und MafRnahmen zur Milderung der
Folgen der COVID-19-Pandemie, dem Budget fir das fol-
gende Geschaftsjahr sowie ausgewahlten Fragen zu The-
men interner Compliance und Governance. Die weiteren
wesentlichen Themen, die in den Sitzungen besprochen
wurden, waren die folgenden:

In der Verwaltungsratssitzung vom 21. Januar 2020 hat der
Verwaltungsrat sich mit den Ergebnissen des vierten
Quartals 2019 sowie dem Ausblick und Budget flur das
Geschaftsjahr 2020 befasst.

In der Verwaltungsratssitzung vom 19. Marz 2020 hat der
Verwaltungsrat den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss 2019 einschlieRlich der Lageberichte unter Berlick-
sichtigung der Prifberichte mit dem Abschlussprifer

ausflhrlich diskutiert. Die Billigung erfolgte nach Anpas-
sungen am Risiko- und Prognosebericht aufgrund der
COVID-19-Pandemie im Umlaufverfahren am 24. Méarz
2020. Weiterhin diskutierte das Kontrollgremium die Ta-
gesordnung der ordentlichen Hauptversammlung 2020
sowie die entsprechenden Beschlussvorschléage. Ferner
befasste sich der Verwaltungsrat in dieser Sitzung mit
Uberprifung und Ausbau des CMS der Gesellschaft.

In der Sitzung am 13. Mai 2020 nahm der Verwaltungsrat
den Rucktritt von Dr. Klaus Kleinfeld zur Kenntnis und be-
schloss, die Hauptversammlung aufgrund der fortbeste-
henden Einschréankungen durch die COVID-19-Pandemie
ohne Anwesenheit der Aktionare durchzuflihren.

In der Sitzung vom 28. Mai 2020 hat sich der Verwaltungs-
rat mit dem weiteren Ausbau des CMS-Systems der
Gesellschaft befasst und beschloss die Einrichtung eines
Compliance-Ausschusses. |hm gehdéren an als Vorsit-
zender Herr Dr. Karl Biesinger sowie Herr Dr. Michael Drill
und Herr Gerhard Burkhardt. Die Aufgabe des Ausschus-
ses ist es, neben der Erérterung von auftretenden Compli-
ance-Themen ebenfalls die Zielvorgaben fiir die Uberarbei-
tung des Compliance-Management-Systems (CMS) zu
begleiten und deren Umsetzung zu Gberwachen.

In den Sitzungen am 17. August 2020 und 18. September
2020 befasste sich der Verwaltungsrat neben den zuvor
genannten generellen Themen, insbesondere mit der Pri-
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fung der Verhéltnisse einschliellich rechtlicher Situation
im Zusammenhang mit der Nutzung des Bluefield House
(Irving, TX, USA) durch die Gesellschaft, sowie mit einer
angedrohten Klage durch eine Beschéftigte in den USA im
Wesentlichen mit dem Vorwurf der sexuellen Belastigung
durch eine frihere Leitungsperson auch mit Personalan-
gelegenheiten.

In der Sitzung am 22. Oktober 2020 wurde primar die
Geschéftsentwicklung einschliellich potenzieller M&A-
Transaktionen besprochen.

In der Sitzung vom 2. November 2020 wurde der Ver-
waltungsrat Uber den Tod von Dr. Andreas Schneider-
Neureither informiert. Gleichzeitig wurde die entsprechend
zu veroffentlichende Kommunikation abgestimmt.

In der Sitzung vom 19. November 2020 befasste sich der
Verwaltungsrat mit Anpassungen der internen Corporate
Governance infolge des Todes von Dr. Andreas Schneider-
Neureither. Ebenso stand eine Evaluation potenzieller
M&A-Transaktionen sowie die vertragliche Situation um
das Bluefield House auf der Tagesordnung.

In der Sitzung vom 10. Dezember 2020 befasste sich der
Verwaltungsrat mit der Vorbereitung der Berichterstattung
fir den Geschéftsbericht, mit dem Budget 2021 sowie mit
der Evaluation potenzieller M&A-Transaktionen.

KONZERNLAGEBERICHT
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Der Compliance-Ausschuss, der mit der Einfihrung eines
umfassenden neuen Compliance-Management-Systems
betraut wurde, stand wéahrend des Geschaftsjahres in in-
tensivem Austausch sowohl untereinander als auch mit der
Rechtsabteilung. Zudem tagt der Verwaltungsrat regelma-
Big auch ohne die Anwesenheit der geschéaftsfiihrenden
Direktoren.

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Im Geschaftsjahr 2020 gab es sowohl im Verwaltungsrat
als auch bei den geschaftsfihrenden Direktoren personelle
Anderungen:

Nachdem Dr. Klaus Kleinfeld am 11. Mai 2020 mit soforti-
ger Wirkung sein Mandat als Mitglied des Verwaltungs-
rats, dessen stellvertretender Vorsitzender er war, nieder-
gelegt hatte, wurde an seiner Stelle am 28. Mai 2020
Dr. Michael Drill zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Verwaltungsrats gewabhlt.

Durch seinen unerwarteten Tod am 2. November 2020
schied Dr. Andreas Schneider-Neureither als Mitglied des
Verwaltungsrats, dessen Vorsitzender er war, und als ge-
schaftsflihrender Direktor aus. Zu seinem Nachfolger als
Vorsitzender des Verwaltungsrats wurde am 19. November
2020 Dr. Michael Drill durch den Verwaltungsrat gewahlt.
Gleichzeitig wurde Herr Gerhard Burkhardt zum neuen
stellvertretenden Verwaltungsratsvorsitzenden gewabhlt.
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Am 19. November 2020 bestellte der Verwaltungsrat
zugleich Herrn Michael Eberhardt zum Chief Executive
Officer (CEO) des Unternehmens, der mit Wirkung zum
1. Dezember 2020 diese Aufgabe Ubernahm.

Zudem schied Herr Frank Hohenadel als geschéaftsfihren-
der Direktor zum 31. Dezember 2020 aus. Der Verwal-
tungsrat dankt Herrn Hohenadel, der das Unternehmen auf
eigenen Wunsch zum 31. Dezember 2020 verlassen hat,
fir seine Tatigkeit und wiinscht ihm alles Gute fir seinen
weiteren Weg und seine personliche Zukunft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden bei ihnrer Amts-
einflhrung sowie bei Aus- und Fortbildungsmalinahmen
angemessen unterstitzt.

PRUFUNG DES JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSSES 2020

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2020 sowie der Lagebericht und der Kon-
zernlagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung
von der von der Hauptversammlung der Gesellschaft zum
Abschlussprifer gewahlten Rodl & Partner GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
geprUft und am 19. April 2021 mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.
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Die Abschlussunterlagen sowie die Entwlrfe der Pri-
fungsberichte haben allen Mitgliedern des Verwaltungsrats
rechtzeitig vor der Bilanzsitzung des Verwaltungsrats am
15. April 2021 vorgelegen und wurden von ihnen sorgféltig
gepriuft. Diese Unterlagen wurden im Beisein des Ab-
schlusspriifers eingehend erortert. Der Abschlussprifer
unterrichtete den Verwaltungsrat darlber, dass keine
wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems
vorliegen. Der Verwaltungsrat konnte sich davon Uberzeu-
gen, dass der Bericht des Abschlussprifers den gesetzli-
chen Anforderungen entspricht.

Der Verwaltungsrat hat den von den geschaftsfiihrenden
Direktoren aufgestellten Jahresabschluss und Konzernab-
schluss der SNP Schneider-Neureither & Partner SE gebil-
ligt und damit festgestellt.

DANK AN DIE GESCHAFTSFUHRENDEN
DIREKTOREN UND MITARBEITER

Wir sprechen den geschéaftsfiihrenden Direktoren, den
Geschaftsfihrern der Konzerngesellschaften sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung
far ihren personlichen Einsatz, ihre Leistungen und das
fortwahrende Engagement aus.

Heidelberg, 19. April 2021

Fdr den Verwaltungsrat

Dr. Michael Drill
Vorsitzender



AN DIE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

SNP AM KAPITALMARKT

Q
Ny,

AKTIONARSSTRUKTUR

Wolfgang Marguerre

e 15%
Streubesitz
62% N Erbengemeinschaft von Dr. Andreas
Schneider-Neureither
7 13%
AN Luxempart
5%
\ Oswin Hartung
5%

EINZELABSCHLUSS

15

AKTIENSTAMMDATEN
Wertpapierkennnummer 720 370
Borsenkiirzel SHF
Marktsegment Prime Standard
Gattung Nennwertlose Inhaberstammaktien

Aktien zum 31. Dezember 2020

7.212.447 (Grundkapital: 7212.447 €)

Indizes

CDAX, DAXsector All Software,
DAXsubsector All [T-Services, Prime
All-Share, Prime Standard Index

SDAX-Notierung

Vom 23. Marz 2020 bis 22. Marz 2021

KONZERNLAGEBERICHT AN DIE AKTIONARE

KONZERNABSCHLUSS
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Weitere Informationen zur SNP-Aktie unter Weitere Informationen zu den Investor Relations
https://www.snpgroup.com/de/aktie https://www.snpgroup.com/de/investor-relations

AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Im August 2019 wurde ein Aktienrlickkaufprogramm be-
ginnend am 1. September 2019 bis langstens zum 11. Mai
2021 beschlossen. In diesem Zeitraum sollen eigene Aktien
im Wert von bis zu 32 Mio. € (ohne Erwerbsnebenkosten),
hoéchstens jedoch 638.362 Aktien, Uber die Bdrse zurick-
gekauft werden.

Im Jahr 2020 wurden insgesamt 19.820 Aktien zu einem
Durchschnittskurs von 60,73 € und in einer Gesamthohe
von 1,2 Mio. € erworben; im Jahr 2019 waren es 34.000 Ak-
tien im Wert von 1,1 Mio. €. Damit belduft sich der Bestand
an eigenen Aktien zum 31. Dezember 2020 auf 75.702
Aktien. Weitere Informationen Uber die einzelnen Transak-
tionen sind unter folgendem Link zu finden:
https://www.snpgroup.com/de/aktie
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Kapitalerh6hung

Im Juli 2020 konnte die SNP eine Kapitalerhdhung erfolg-
reich abschlieBen. Insgesamt wurden 610.000 neue Ak-
tien im Rahmen einer Privatplatzierung zu einem Preis
von 46,00 € platziert. Aus der Kapitalerhdhung floss der
Gesellschaft ein Bruttoemissionserlds in Héhe von rund
28,0 Mio. € zu. Das Orderbuch wurde aufgrund der grof3en
Nachfrage nach wenigen Stunden geschlossen. Die Kap-
italerhéhung wurde von der MainFirst Bank AG als Sole
Bookrunner begleitet.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

PARAMETER DER BARKAPITALERHOHUNG

Emittierte Aktien

610.000 nennwertlose
Inhaberstammaktien

Ausgabepreis

46,00 €

Bruttoemissionserlos

Rund 28 Mio. €

Art der Platzierung

Privatplatzierung

Eintragung ins Handelsregister 17. Juli 2020
Ausgabe 21. Juli 2020
FINANZKALENDER

Jahresfinanzbericht 2020 21. April 2021
Q12021 29. April 2021
Hauptversammlung 17. Juni 2021

Q2 2021 10. August 2021
Q3 2021 28. Oktober 2021
ANALYSTEN

Berenberg
Bankhaus Metzler

[}
]
B Stifel (vorher MainFirst Bank)
[ |

M.M. Warburg

EINZELABSCHLUSS
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CORPORATE GOVERNANCE 2020

Erklarung zur Unternehmensfiihrung 2020 gemaR
§ 315d HGB i. V. m. § 289f HGB

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance
Grundsatze ist ein wichtiges Element der Unternehmens-
politik der SNP Schneider-Neureither & Partner SE (nach-
folgend ,SNP SE"). Eine transparente und verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung ist eine wesentliche
Voraussetzung fur die Erreichung der Unternehmensziele
und die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.
Verwaltungsrat und geschéaftsfiihrende Direktoren arbeiten
zum Wohle des gesamten Unternehmens eng zusammen,
um durch eine gute Corporate Governance eine effiziente,
auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Unterneh-
mensleitung und -kontrolle sicherzustellen.

In der nachfolgenden Erklarung erlautern wir die wesent-
lichen Grundlagen der Unternehmensfihrung der SNP SE
gemal den gesetzlichen Vorgaben des & 315d i. V. m.
§ 289f HGB und dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK oder , Kodex").

Entsprechenserklarung zum deutschen
Corporate Governance Kodex

Der Verwaltungsrat und die geschéaftsfihrenden Direktoren
haben sich im Geschéftsjahr 2020 mehrfach mit Themen
der Corporate Governance beschéftigt und am 8. April 2021
gemeinsam folgende Erklarung gemafd § 161 AktG abge-
geben:

»Der Verwaltungsrat der SNP SE erklart gemafd Art. 9 Abs.
1 lit. ¢) (i) SE-VO, 8 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 AktG,
dass die SNP Schneider-Neureither & Partner SE den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017 (,DCGK 2017") seit Abgabe der jlngsten
Entsprechenserkldrung vom 19. Marz 2020 unter Berlck-
sichtigung der unter Ziffer 1. dargestellten Besonderheiten
des monistischen Systems der SNP SE mit den unter Ziffer
2. genannten Ausnahmen entsprochen hat.

1. Besonderheiten des monistischen Corporate
Governance Systems im Kontext des Kodex 2017

Das monistische System zeichnet sich gemaf3 Art. 43 — 45
SE-VO i. V. m. 88 20 ff. SEAG dadurch aus, dass die
Flhrung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem
Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat leitet die
Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Téatigkeit und
Uberwacht deren Umsetzung durch die geschéaftsfiihren-
den Direktoren. Die geschaftsfihrenden Direktoren fihren
die Geschéfte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft
gerichtlich und aufRergerichtlich und sind an Weisungen
des Verwaltungsrats gebunden.

Die SNP SE bezog den DCGK 2017 im Grundsatz flr den
Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat der SNP SE und fir
den Vorstand auf ihre geschaftsfihrenden Direktoren.

Hiervon galten im Hinblick auf die gesetzliche Ausgestal-
tung des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

B Abweichend von Ziffer 2.2.1 S. 1 des DCGK 2017 hat
der Verwaltungsrat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Hauptversammlung vorzule-
gen, § 48 Abs. 2 S. 2 SEAG.

B Abweichend von Ziffern 2.3.1 S. 1 und 3.7 Abs. 3 des
DCGK 2017 ist der Verwaltungsrat fur die Einberufung
der Hauptversammlung zustandig, §8 48 und 22 Abs. 2
SEAG.

B Die in Ziffern 4.1.1 (Leitung des Unternehmens) und
41.2 1. V. m. 3.2 HS. 1 (Entwicklung der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens) des DCGK 2017 enthal-
tenen Aufgaben des Vorstands obliegen dem Verwal-
tungsrat, § 22 Abs. 1 SEAG.

B Die in Ziffern 2.3.2 S. 2 (weisungsgebundener Stimm-
rechtsvertreter), 3.7 Abs. 1 (Stellungnahme zu einem
Ubernahmeangebot) und Abs. 2 (Verhalten bei einem
Ubernahmeangebot) sowie 3.10 (Corporate Gover-
nance Bericht), 4.1.3 (Compliance) und 4.1.4 (Risiko-
management und -controlling) des DCGK 2017 geregel-
ten Zustdndigkeiten des Vorstands obliegen dem
Verwaltungsrat der SNP SE, § 22 Abs. 6 SEAG.
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B Abweichend von Ziffern 5.1.2 Abs. 2 S. 1 und 2 des
DCGK 2017 unterliegen geschaftsfihrende Direktoren
anders als Vorstandsmitglieder keiner festen und maxi-
mal zuldssigen Bestelldauer, 8 40 Abs. 1 S. 1 SEAG.

B Abweichend von Ziffern 5.4.2 S. 2 und 5.4.4 des DCGK
2017 koénnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu ge-
schaftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern
die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin aus nicht
geschéftsfiihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Abs. 1
S. 2 SEAG.

2. Ausnahmen zu den Empfehlungen
des DCGK 2017

B Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats bestand abwei-
chend von Ziffer 3.8 Abs. 3 des DCGK 2017 eine D&O-
Versicherung ohne Selbstbehalt.

B Entgegen den Ziffern 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 des DCGK
2017 hatte der Verwaltungsrat bis zum Geschéftsjahr
2020 keine Ausschlisse gebildet und sémtliche Aufga-
ben in seiner Gesamtheit wahrgenommen. Angesichts
der GroRRe hatte der Verwaltungsrat in der Vergangen-
heit auf die Bildung von Ausschissen verzichtet und in
gemeinsamer Verantwortung Uber séamtliche zu ent-
scheidenden Sachverhalte befunden.

KONZERNLAGEBERICHT
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B Gemal Ziff. 5.4.1 Abs. 2 des DCGK 2017 sollte der
Verwaltungsrat fir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen, die unter Beachtung der unterneh-
mensspezifischen Situation die internationale Téatigkeit
des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
eine festzulegende Altersgrenze fir Verwaltungsrats-
mitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer zum Verwaltungsrat sowie Vielfalt
(Diversity) bertcksichtigen. Entgegen der Kodex-Emp-
fehlung hatte der Verwaltungsrat fir seine Zusammen-
setzung keine weiteren Zielgrofien festgelegt.

B Ziff. 4.3 und Ziff. 5.5 des DCGK 2017 regeln die Be-
handlung auftretender Interessenkonflikte. Diese Be-
stimmungen und Ziff.4.1.3 wurden in der Vergangen-
heit nicht ausnahmslos beachtet.

Am 20. Mérz 2020 wurde der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex in einer Uberarbeiteten Fassung veroffentlicht.
Der Verwaltungsrat der SNP SE erklart hinsichtlich dieser
aktualisierten Fassung gemaf Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO,
§ 22 Abs. 6 SEAG i. V. m. § 161 AktG, dass die SNP
Schneider-Neureither & Partner SE den Empfehlungen der
. Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex"” in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,,DCGK
2019") unter BerUcksichtigung der unter Ziffer 3. dargestell-
ten Besonderheiten des monistischen Systems der SNP SE
mit den unter Ziffer 4. genannten Ausnahmen entsprochen
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hat und auch zukinftig entsprechen wird und, soweit nicht,
warum nicht.

3. Besonderheiten des monistischen Corporate
Governance Systems im Kontext des DCGK 2019

Das monistische System zeichnet sich geméal3 Art. 43 — 45
SE-VO i. V. m. 8% 20 ff. SEAG dadurch aus, dass die
Flhrung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem
Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat leitet die Ge-
sellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Téatigkeit und
Uberwacht deren Umsetzung durch die geschéaftsfihren-
den Direktoren. Die geschéftsflihrenden Direktoren fiihren
die Geschéfte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft
gerichtlich und auf3ergerichtlich und sind an Weisungen
des Verwaltungsrats gebunden.

Die SNP SE bezieht den DCGK 2019 im Grundsatz flr den
Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat der SNP SE und flr
den Vorstand auf ihre geschaftsfihrenden Direktoren.
Hiervon gelten geméaR der Empfehlung F.4 des DCGK 2019
im Hinblick auf die gesetzliche Ausgestaltung des monisti-
schen Systems die folgenden Ausnahmen.

B Die in den Grundsatzen 1 und 2 unter A. |. (Geschafts-
fihrungsaufgaben des Vorstands) des DCGK 2019 ent-
haltenen Aufgaben des Vorstands obliegen dem Ver-
waltungsrat, § 22 Abs. 1 SEAG.
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Die in der Empfehlung und Anregung A.2 (Compliance)
des DCGK 2019 geregelten Zustandigkeiten des
Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat der SNP SE,
§ 22 Abs. 6 SEAG.

Die in der Anregung A.5 (Verhalten bei einem Ubernah-
meangebot) des Kodex 2019 geregelten Zustandigkei-
ten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat der
SNP SE, § 22 Abs. 6 SEAG.

Abweichend von den Empfehlungen B.3 und B.4 des
DCGK 2019 unterliegen geschaftsfiihrende Direktoren
anders als Vorstandsmitglieder keiner festen und maxi-
mal zulassigen Bestelldauer, 8 40 Abs. 1 S. 1 SEAG.

Abweichend von den Empfehlungen C.6 S. 2 und C.7
S. 1 des DCGK 2019 kénnen Mitglieder des Verwal-
tungsrats zu geschéaftsfihrenden Direktoren bestellt
werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats
weiterhin aus nicht geschaftsfiihrenden Mitgliedern
besteht, 8 40 Abs. 1 S. 2 SEAG.

4. Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

Der Verwaltungsrat wird der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2021 im Rahmen des Votums zum Vergltungssystem
nach § 120a Abs. 1 S. 1 AktG eine Anderung und Anpas-
sung der Vergitung der geschéaftsfihrenden Direktoren an
die geédnderten Empfehlungen des DCGK 2019 vorlegen.
Den Empfehlungen des DCGK 2019 in seiner Fassung vom
16. Dezember 2019 wird damit klinftig entsprochen, mit
folgenden Ausnahmen:

B Gemal Empfehlung B.1 soll der Verwaltungsrat bei der
Zusammensetzung der geschaftsfihrenden Direkto-
ren auf die Diversitat achten. Da in diesem Zusammen-
hang bisher die fachlichen, beruflichen und personli-
chen Eignungen und Qualifikationen im Vordergrund
standen, erklart der Verwaltungsrat eine Abweichung.
Da fir die Besetzung des Verwaltungsrats bereits ein
Diversitatskonzept erarbeitet wurde, wird der Verwal-
tungsrat dies auch fir die geschéaftsfiihrenden Direkto-
ren prifen.

B Gemal der Empfehlung B.2 soll der Verwaltungsrat
gemeinsam mit den geschaftsfihrenden Direktoren fir
eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen. AuRerdem
soll geméaR der Empfehlung B.5 flr geschaftsfihrende

Direktoren eine Altersgrenze festgelegt werden. Zu
beiden Empfehlungen erklart der Verwaltungsrat eine
Abweichung und stellt in Aussicht, dass die geschafts-
fihrenden Direktoren ein Konzept zur langfristigen
Nachfolgeplanung einschlieflich der Bericksichtigung
einer Altersgrenze erarbeiten und dieses dem Verwal-
tungsrat im laufenden Geschéftsjahr vorstellen werden.

Gemals der Empfehlung D.5 soll der Verwaltungsrat
einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlie3-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und
dem Verwaltungsrat geeignete Kandidaten fir dessen
Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von
Verwaltungsratsmitgliedern benennt. Der Verwaltungs-
rat ist der Ansicht, dass die Einrichtung eines derarti-
gen Ausschusses aufgrund der spezifischen Gegeben-
heiten der Gesellschaft, insbesondere der Verwal-
tungsratsgroRe (derzeit vier Mitglieder) sowie fehlen-
der Anteilseignervertreter im Gremium, weder erfor-
derlich noch zweckmaRig ist.

Gemall Empfehlung G.1 sollen fir die Gewahrung
variabler Vergltungsbestandteile finanzielle und nicht-
finanzielle Leistungskriterien festgelegt werden. In
Verbindung mit der Empfehlung G.7 sollen diese Leis-
tungskriterien fir alle variablen Vergltungsbestandteile
festgelegt werden.
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Um den mittel- und langfristigen finanziellen Erfolg der
SNP SE nachhaltig zu steigern, orientiert sich das neue
Vergltungssystem an finanziellen Steuerungsgrofen;
nichtfinanzielle Leistungskriterien erachtet der Verwal-
tungsrat als wenig geeigneten Anreizmechanismus fir
die geschéftsfihrenden Direktoren, dies gilt sowohl
fUr die kurz- als auch langfristigen variablen Vergi-
tungsbestandteile.

B Gemald der Empfehlung G.3 soll fir die Beurteilung der
Ublichkeit der Gesamtvergiitung eine geeignete Ver-
gleichsgruppe herangezogen
werden. Da es sich bei Ziffer G.3 um ein Novum han-

(Peergroup-Vergleich)

delt, wurde die Zusammensetzung der Vergleichsgrup-
pe bislang nicht offengelegt. Der Verwaltungsrat er-
klart eine Abweichung und beabsichtigt, die Empfeh-
lung bei Abschluss neuer Vertrage flr geschaftsfihren-
de Direktoren umzusetzen.

B Gemald der Empfehlung G.15 soll die Vergitung fir
geschéftsfliihrende Direktoren aus der Wahrnehmung
konzerninterner Aufsichts- bzw. Verwaltungsratsman-
date angerechnet werden. Der Verwaltungsrat erklart
eine Abweichung, da dieser die Empfehlung als wirt-
schaftlich nicht sinnvoll erachtet.

KONZERNLAGEBERICHT
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B Die in Grundsatz 5 und Empfehlung und Anregung A.2
vorgesehene Compliance-Verpflichtung ist in der Ver-
gangenheit nicht durchgangig beachtet worden. Auch
durch organisatorische MaRnahmen des Verwaltungs-
rates ist daflir Sorge getragen, dass alle Anforderungen
an die Compliance beachtet werden.

B GemalR der Empfehlung D.3 soll der Verwaltungsrat
einen Prafungsausschuss bilden. Der Verwaltungsrat
erklart eine Abweichung, beabsichtigt allerdings, fir
das laufende Geschéftsjahr einen Prifungsausschuss
zu bilden. Uber die Details wird in einer der nachsten
Sitzungen entschieden. Zudem soll der Prifungsaus-
schuss gemall Empfehlung D.11 eine regelméaRige Be-
urteilung der Qualitdt der Abschlussprifung durchfih-
ren. Nach erfolgter Griindung eines Prifungsausschus-
ses wird dieser die Prifung des Jahresabschlusses
und Lageberichts sowie Konzernabschlusses und Kon-
zernlagerberichts vornehmen, die bisher vom Gesamt-
gremium vorgenommen wird. Im Mai 2020 hatte sich
der Verwaltungsrat zudem auf die Einrichtung eines
Compliance-Ausschusses verstandigt. Ihm gehdren an
als Vorsitzender Herr Dr. Karl Biesinger sowie Herr Dr.
Michael Drill und Herr Gerhard Burkhardt.
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B Gemald der Empfehlung F.2 sollen der Konzernab-
schluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen
nach Geschéftsjahresende 6ffentlich zuganglich sein.
Der Verwaltungsrat erklart fir den Konzernabschluss
2020 eine Abweichung aufgrund zusatzlicher Prifungs-
schwerpunkte im Aufstellungsprozess des Jahresab-
schlusses. Fir den kommenden Jahresabschluss und
die unterjahrige Finanzberichterstattung des laufenden
Geschéftsjahres strebt der Verwaltungsrat an, diese
Empfehlung wie in den Vorjahren wieder zu erflllen.

Heidelberg, 8. April 2021

Flr den Verwaltungsrat
Dr. Michael Drill

Far die geschéftsfihrenden Direktoren

ot

Michael Eberhardt

Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht:

https://www.snpgroup.com/de/corporate-governance
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Fihrungs- und Kontrollstruktur

Die Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat (,,monisti-
sches System”) geleitet, der die Grundlinien der Ge-
schaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch die
geschaftsfihrenden Direktoren Uberwacht. Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten dieser beiden Or-
gane sind gesetzlich jeweils klar geregelt und personell
getrennt. Im Folgenden werden die Arbeitsweise, Zustan-
digkeiten und personelle Besetzung des Verwaltungsrats
sowie der geschéftsfiihrenden Direktoren der SNP SE
eingehender erlautert.

Nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(,DCGK") in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK
2019") soll der Verwaltungsrat konkrete Ziele fir seine
Zusammensetzung benennen, welche — unter Beachtung
der Besonderheiten der SNP SE — deren internationale Ta-
tigkeit, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der un-
abhangigen Verwaltungsratsmitglieder, eine festzulegende
Altersgrenze flr Verwaltungsratsmitglieder sowie deren
Vielfalt (Diversity) angemessen berlcksichtigen. Insbe-
sondere sollen die Verwaltungsratsmitglieder insgesamt
Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen verfligen, die zur ordnungsgemalfien
Wahrnehmung der Aufgaben eines Verwaltungsrats in ei-
ner bdrsennotierten Gesellschaft in der IT-Branche not-
wendig sind. Dabei kann nicht erwartet werden, dass je-
des einzelne Verwaltungsratsmitglied alle erforderlichen

Kenntnisse und Erfahrungen im vollen Umfang hat. In die-
sem Zusammenhang ist zwischen den Anforderungen an
die Zusammensetzung des Gesamtgremiums und den
Anforderungen an die einzelnen Verwaltungsratsmitglieder
zu unterscheiden.

Anforderungen an die einzelnen
Verwaltungsratsmitglieder

Die Verwaltungsratsmitglieder missen sowohl fachlich als
auch personlich qualifiziert sein, um einen weltweit im Be-
reich der Datentransformation tatigen IT-Konzern zu leiten.

Fahigkeiten und Kompetenzen
Verwaltungsratsmitglieder sollen aufgrund ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen in der Lage
sein, die Aufgaben eines Verwaltungsratsmitglieds in ei-
nem international tatigen Unternehmen zu erfillen. Dazu
zéhlen Kenntnisse der Bilanzierung, des Risikomanage-
ments, interner Kontrollmechanismen sowie im Bereich
Compliance und regulatorischer und rechtlicher Themen.
Darlber hinaus soll jedes Verwaltungsratsmitglied UGber
allgemeine Kenntnisse der IT-Branche und damit verwand-
ter Branchen sowie ein ausreichendes Versténdnis fir die
internationale Tatigkeit von SNP SE verfligen.

Unabhéangigkeit
Ein Verwaltungsratsmitglied ist im Sinne des DCGK 2019
als unabhéngig anzusehen, wenn es unabhédngig von der

SNP und deren geschéaftsfiihrenden Direktoren und unab-
hangig von einem kontrollierenden Aktionar der SNP ist.
Bei der Bewertung der Unabhéangigkeit wird sich der
Verwaltungsrat mindestens an den Empfehlungen des
DCGK 2019 orientieren. Danach sollen mehr als die Hélfte
der Mitglieder unabhangig von der SNP SE und von den
geschéaftsfihrenden Direktoren sein. Zu den derzeit unab-
hangigen Mitgliedern des Verwaltungsrats zahlen: Dr. Mi-
chael Drill, Gerhard Burkhard und Rainer Zinow.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Verwaltungsratsmitglied soll den zur ordnungsge-
méaRen Erflllung des Verwaltungsratsmandats erforderli-
chen Zeitaufwand aufbringen koénnen. Dabei ist insbe-
sondere zu berlcksichtigen, dass jahrlich mindestens vier
ordentliche Verwaltungsratssitzungen abgehalten werden,
die jeweils angemessener Vorbereitung bedurfen, ausrei-
chend Zeit fur die Prifung der Jahres- und Konzernab-
schlussunterlagen vorzusehen ist und bei Mitgliedschaft in
einem oder mehreren Verwaltungsratsausschiissen weite-
rer zeitlicher Aufwand entsteht. Darlber hinaus kdnnen
zusétzlich auRerordentliche Sitzungen des Verwaltungsrats
oder eines Ausschusses zur Behandlung von Sonder-
themen notwendig werden. Verwaltungsratsmitglieder
sollen in der Regel der vom DCGK 2019 empfohlenen
Begrenzung von Verwaltungsrats- bzw. Aufsichtsratsman-
danten nachkommen.
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Altersgrenze fiir Verwaltungsratsmitglieder

Dem Verwaltungsrat sollen in der Regel nur Personen
angehoren, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl das 70. Lebens-
jahr noch nicht vollendet haben. Der Verwaltungsrat wird
diese Altersgrenze bei seinen Wahlvorschlagen fur die
Mitgliedschaft im Verwaltungsrat beachten.

Anforderungen an die Zusammensetzung des
Gesamtgremiums

Kompetenzprofil

Der Verwaltungsrat soll insgesamt Uber die Kompetenzen
verfligen, die angesichts der Aktivitdten der SNP SE als
wesentlich erachtet werden. Hierzu gehéren insbesondere
Erfahrungen und Kenntnisse in folgenden Kompetenz-
feldern:

B Erfahrung in der strategischen Planung sowie in der
Bewertung, Entwicklung und Umsetzung unternehme-
rischer Strategien

B Allgemeine Kenntnisse der IT-Branche

B Allgemeine Kenntnisse im Bereich der Technologie
sowie Digitalisierung und Informationstechnologie,
einschlieRlich IT-Sicherheit

B Allgemeine Kenntnisse der wesentlichen Markte, in
denen die SNP SE tatig ist

B Allgemeine Kenntnisse im Rechnungswesen und in der
Rechnungslegung

B Allgemeine Kenntnisse im Controlling/Risikomanage-
ment und

KONZERNLAGEBERICHT
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B Allgemeine Kenntnisse auf dem Gebiet Governance/
Compliance

Daneben soll jedes Verwaltungsratsmitglied maoglichst
spezielle Fachkenntnisse haben, die fir die Geschéaftstatig-
keit der SNP SE von Bedeutung sind.

Es ist nicht erforderlich, dass jedes einzelne Mitglied des
Verwaltungsrats Uber alle oben genannten Kompetenzen
und Fahigkeiten verflgt. Vielmehr sollen sich die Verwal-
tungsratsmitglieder hinsichtlich ihres Fachwissens und ihrer
Berufserfahrung ergénzen. In seiner gegenwartigen Zusam-
mensetzung sieht der Verwaltungsrat die genannten Ziele
als nicht vollumfanglich erfllt an. Die Vielfalt im Verwal-
tungsrat spiegelt sich allerdings durch die unterschiedlichen
beruflichen Werdegange und Téatigkeitsbereiche sowie die
unterschiedlichen Erfahrungshorizonte der einzelnen Mit-
glieder wider, die sich in ihrer Gesamtheit sehr gut erganzen.

Diversitatskonzept

Die wichtigsten Voraussetzungen fir die Bestellung als
Mitglied des Verwaltungsrats sind die beruflichen Qualifi-
kationen und Erfahrungen sowie Fachwissen. Um dem
Verwaltungsrat moglichst vielféltige Quellen von Erfahrun-
gen und Fachwissen zur Verflgung zu stellen, soll er eine
ausgewogene Vielfalt unter seinen Mitgliedern aufweisen.
Vielfalt umfasst insbesondere die Internationalitat, unter-
schiedliche Erfahrungshintergriinde und verschiedene
Laufbahnen. In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Bestimmungen zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
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und Méannern in Flhrungspositionen hat der Verwaltungs-
rat fir seine Zusammensetzung eine Zielvorgabe von
mindestens 20% fur den Anteil weiblicher Mitglieder und
eine Zielvorgabe von mindestens 20% flr den Anteil ménn-
licher Mitglieder festgelegt. Dies wird bei Neubesetzungen
im Verwaltungsrat der SNP SE bertcksichtigt.

Wahlvorschlage des Verwaltungsrats an die Hauptver-
sammlung sollen diese Ziele berlcksichtigen und gleichzei-
tig die Ausflllung des Kompetenzprofils fir das Gesamt-
gremium zum Ziel haben. Dabei soll auf eine ausgewogene
Zusammensetzung geachtet werden, so dass die ge-
wilinschten Fachkenntnisse moglichst breit vertreten sind.

Compliance

Vertrauen ist einer unserer wesentlichen Grundwerte und
setzt Integritat, Ehrlichkeit und Unbestechlichkeit voraus.
Die Einhaltung aller anwendbaren gesetzlichen Vorschrif-
ten und internen Regeln durch Management und Mitarbei-
ter ist fester Bestandteil der Unternehmenskultur. Die
Mafinahmen im Bereich Compliance werden stetig Uber-
prift und im Rahmen eines Compliance-Management-
Systems weiterentwickelt. Der vom CEO erlassene Code
of Conduct stellt den Kern dar, der unsere wesentlichen
Verhaltensgrundsatze, Vorgaben zur Einhaltung vertragli-
cher und gesetzlicher Verpflichtungen, zur Korruptionsbe-
kdmpfung, zum Schutz von Betriebs- und Geschéftsge-
heimnissen und zum Schutz von Daten enthalt. Alle Mitar-
beiter sind verpflichtet, den Code of Conduct zu beachten.
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Die Weiterentwicklung der MaRnahmen ist an der Risiko-
lage des Unternehmens ausgerichtet. Dabei wird die Wirk-
samkeit der umgesetzten EinzelmalRnahmen regelmaRig
Uberpriift. Dazu wird seit dem Jahr 2019 allen Beschaftig-
ten an den deutschen Standorten die Moglichkeit gege-
ben, lber ein digitales Hinweisgebersystem geschiitzt und
wenn gewdilnscht anonym Hinweise auf Rechtsverstofie
im Unternehmen zu Ubermitteln. Dieses digitale Meldesys-
tem wurde im Jahr 2020 auf die Landesgesellschaften in
Lateinamerika ausgeweitet und wird schrittweise weiter
ausgerollt. Die Compliance-Organisation wird stetig, zum
Beispiel durch Koordinatoren auf lokaler Ebene, verstarkt.

Ein weiteres wesentliches Element zur Vermeidung von
Compliance-Verstofien sind verpflichtende Schulungen.
Dazu wurden Schulungen fir alle Mitarbeiter in Form eines
elLearning im Jahr 2020 eingeflihrt. Zuvor wurden bereits
Mitarbeiter zu diesem Thema geschult, die aufgrund ihrer
Tatigkeit als besonders relevant eingestuft wurden.

Im Jahr 2020 wurde aus der Mitte des Verwaltungsrats ein
Compliance-Ausschuss gebildet, der schwerpunktmaRig
mit fir Compliance relevanten MaRnahmen befasst ist. Die
Geschéftsleitung berichtet diesbezlglich regelméallig an
den Verwaltungsrat.

Beschreibung der Arbeitsweise von Verwaltungsrat
und geschaftsfilhrenden Direktoren

Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewussten
Unternehmensfihrung und -kontrolle ist fir die SNP SE
die Gewahrleistung einer effizienten und vertrauensvollen
Zusammenarbeit von Verwaltungsrat und geschaftsfih-
renden Direktoren unter Berlcksichtigung der Unvoreinge-
nommenheit und Unabhangigkeit der Mitglieder.

Verwaltungsrat und geschaftsfihrende Direktoren der
SNP SE haben im Geschéftsjahr 2020 die strategische
Ausrichtung und Weiterentwicklung des Unternehmens
sowie eine Reihe von Einzelthemen beraten und die not-
wendigen Beschlisse gefasst.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren erarbeiten ein Konzept
zur langfristigen Nachfolgeplanung und werden dieses dem
Verwaltungsrat im laufenden Geschaftsjahr vorstellen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich gemafd Satzung aus min-
destens drei Mitgliedern zusammen, die von der Haupt-
versammlung ohne Bindung an Wahlvorschlage gewahit
werden. Die Amtszeit eines jeden Verwaltungsratsmit-
glieds endet gemald Satzung mit der Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das funf-
te Geschéaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschliel3t;

langstens jedoch sechs Jahre nach dem Zeitpunkt der
Bestellung. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit be-
ginnt, wird nicht mitgerechnet. Verwaltungsratsmitglieder
kdnnen wiederbestellt werden.

Als zentrales Organ im monistischen Leitungssystem leitet
der Verwaltungsrat die Geschafte der SE, bestimmt die
Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umset-
zung. Dem Verwaltungsrat obliegt — wie dem Vorstand
einer Aktiengesellschaft — die Fiihrung der Handelsbicher
sowie die Einrichtung eines geeigneten Uberwachungs-
systems zur frihzeitigen Risikoerkennung. Er erteilt dem
Abschlussprifer den Prifungsauftrag fir den Jahres- und
Konzernabschluss gemaR § 290 HGB.

Der Verwaltungsrat findet mindestens alle drei Monate
zusammen. Die Beschlussfassung des Verwaltungsrats
erfolgt mit der Mehrheit der anwesenden oder vertreten-
den Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden des Verwaltungsrats den Ausschlag.

FUr seine Arbeit hat sich der Verwaltungsrat eine Ge-
schaftsordnung gegeben. Diese ist auf der Homepage
https://www.snpgroup.com/de/corporate-governance zu-
ganglich. Zudem Uberprift der Verwaltungsrat in regelma-
Rigen offenen Diskussionen die Effizienz und Wirksamkeit
des Gremiums.
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Geschaftsfihrende Direktoren

Die geschéftsfihrenden Direktoren flhren die Geschafte
der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung
in gemeinschaftlicher Verantwortung. Sie setzen die Grund-
linien und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat aufstellt.
Das Gremium besteht derzeit aus zwei Mitgliedern und hat
einen Vorsitzenden. Die geschéaftsfihrenden Direktoren in-
formieren den Verwaltungsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle unternehmensrelevanten Fragen der
Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance. Sie gehen auf
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestell-
ten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Die geschaftsflihrenden Direktoren sind verpflichtet, Inter-
essenkonflikte gegenlber dem Verwaltungsrat unverzlg-
lich offenzulegen und die anderen geschaftsfiihrenden
Direktoren hierlber zu informieren. Sie dirfen Nebentatig-
keiten, insbesondere Aufsichtsrats- und vergleichbare
Mandate aufderhalb der SNP SE, nur mit vorheriger Zu-
stimmung des Verwaltungsrats Ubernehmen. Potenzielle
Interessenkonflikte im abgelaufenen Geschaftsjahr aus
Geschéaften mit nahestehenden Personen wurden dem
Verwaltungsrat offengelegt.
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ZUSTANDIGKEITEN DER GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN*

GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN
zum 31. Dezember 2020
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Zustandigkeiten und Ressorts

Dr. Andreas Schneider-Neureither
Vorsitzender geschaftsfiihrender Direktor (CEO)

CEO seit 1998, am 2. November 2020 verstorben.

Corporate Strategy
Corporate Development
Corporate Marketing
Products

IT

Compliance & Legal
Investor Relations

Michael Eberhardt
Geschaftsflhrender Direktor (CEO)

CEO seit 1. Dezember 2020, davor COO, unbefristete Bestellung.

Als CEO:

Corporate Strategy

Products and Product Development
Corporate Marketing

Internal and External Communication
Advisory Board

Sales inklusive Partner Sales
Delivery

Academy

Als COO:

Field Marketing
Sales

Delivery

Quality Assurance

Prof. Dr. Heiner Diefenbach
Geschéftsfuhrender Direktor (CFO)

Unbefristete Bestellung.

Finance & Controlling
Shared Services

Zusatzlich seit 19. November 2020:
Investor Relations

Human Resources

Sustainability / CSR

Compliance

Legal

HR Strategy, Culture, Talent Club

" Frank Hohenadel war geschéftsfiihrender Direktor und CHRO bis zum
31. Dezember 2020. Er verantwortete die Ressorts Human Ressources,
Training und Internal Communication.



28

Der Verwaltungsrat bestellt gemafld Satzung einen oder
mehrere geschaftsfihrende Direktoren. Mitglieder des
Verwaltungsrats kdnnen zu geschaftsfiihrenden Direkto-
ren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwal-
tungsrats weiterhin aus nicht geschaftsfiihrenden Mitglie-
dern besteht.

Geschéaftsfihrende Direktoren kénnen durch Beschluss
des Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit abberufen
werden. Geschaftsfiihrende Direktoren, die Mitglieder des
Verwaltungsrats sind, kénnen nur aus wichtigem Grund
oder im Fall der Beendigung ihres Anstellungsvertrags
abberufen werden. Fir die Vergltung der geschéaftsfiihren-
den Direktoren sowie flr das flr sie geltende Wettbe-
werbsverbot gelten die entsprechenden Regelungen flr
den Vorstand einer Aktiengesellschaft nach §§ 87 bis 89
AktG. Die geschéftsfiihrenden Direktoren haften fiir Scha-
den, die der SE infolge einer Verletzung ihrer gesetzlichen,
satzungsmalfigen oder sonstigen Pflichten entstehen.

MITGLIEDSCHAFTEN IN WEITEREN AUFSICHTS- UND KONTROLLGREMIEN*

MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS/
GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN
zum 31. Dezember 2020

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und anderen
vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Andreas Schneider-Neureither

(verstorben am 2. November 2020)

Dr. Michael R. Drill
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Gewahlt bis Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
fir das Geschéftsjahr 2021 beschlieRt.

Investment Banker
Mitglied des Verwaltungsrats seit gesellschaftsrechtlicher

SE-Umwandlung im Dezember 2017, davor seit Februar 2011
Mitglied des damaligen Aufsichtsrates.

Lincoln International AG
Vorstandsvorsitzender

Shareholder Value Beteiligungen AG
Aufsichtsrat

Lincoln International SAS
Aufsichtsrat

Prime Capital AG
Aufsichtsrat

Gerhard A. Burkhardt
Stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Vorstandsvorsitzender
BBG Bundesbaugenossenschaft eG

Gewidhlt bis Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung,

die Uber die Entlastung fir das Geschéftsjahr 2021 beschlieRt.

Mitglied des Verwaltungsrats seit gesellschaftsrechtlicher
SE-Umwandlung im Dezember 2017, davor seit Mai 2013
Mitglied des damaligen Aufsichtsrates.

Casadomus AG
Aufsichtsratsvorsitzender

Haufe-Lexware Real Estate AG
Aufsichtsrat

GWE Gesellschaft fir Wohnen im Eigentum AG
Aufsichtsrat

Familienheim Rhein-Neckar eG
Aufsichtsratsvorsitzender

Wohnbau Litzen GmbH
Aufsichtsratsvorsitzender (bis zum 31. Juli 2018 Geschéftsfihrer)

FF Planen und Bauen GmbH
Geschéftsfuhrer

BfW Bank fir Wohnungswirtschaft AG
Aufsichtsratsvorsitzender
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Rainer Zinow
Mitglied des Verwaltungsrats

Gewadhlt bis Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung,

die Uber die Entlastung flr das Geschéftsjahr 2021 beschlief3t.

Diplom-Kaufmann
Senior Vice President, SAP SE

Mitglied des Verwaltungsrats seit gesellschaftsrechtlicher
SE-Umwandlung im Dezember 2017, davor seit Juni 2014
Mitglied des damaligen Aufsichtsrates.

Keine weiteren Mandate

Dr. Karl Benedikt Biesinger
Mitglied des Verwaltungsrats

Gewadhlt bis Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung,

die Uber die Entlastung flr das Geschéftsjahr 2023 beschlief3t.

Rechtsanwalt

Mitglied des Verwaltungsrats seit Juni 2019.

Witt Solar AG
Aufsichtsratsvorsitzender

RB Reiserer Biesinger Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Geschaftsfihrender Gesellschafter

Michael Eberhardt
Geschaftsfuhrender Direktor (CEO)

Diplom-Ingenieur (FH) Maschinenbau

Keine weiteren Mandate

Prof. Dr. Heiner Diefenbach
Geschéftsfuhrender Direktor (CFO)

Diplom-Wirtschaftsingenieur

Hexagon AG
Aufsichtsratsvorsitzender

Exa AG
Aufsichtsrat
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" Frank Hohenadel war geschaftsfiihrender Direktor und CHRO bis zum

31. Dezember 2020. Er hatte keine weiteren Mandate inne. Dr. Klaus
Kleinfeld legte sein Mandat als Mitglied des Verwaltungsrats, dessen
stellvertretender Vorsitzender er war, am 11. Mai 2020 mit sofortiger
Wirkung nieder; er hatte folgende weitere Aufsichtsratsmandate inne:
Ma'aden Saudi Arabian Mining Co., Fero Labs und NEOM.
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AKTIENBESITZ VON VERWALTUNGSRAT UND GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN

BESTAND ZUM 31. DEZEMBER 2020

BESTAND ZUM 31. DEZEMBER 2019

Dr. Andreas Schneider-Neureither Keine Angabe’ Keine Angabe’ 1.348.796 20,4%
Dr. Michael Drill 20.000 0,3% 20.000 0,3%
Gerhard Burkhardt 7.044 0,1% 7044 0,1%
Rainer Zinow 0 0 0 0
Dr. Karl Biesinger 4.757 0,1% 2.564 0,1%
Michael Eberhardt 0 0 3.545 0,1%
Prof. Dr. Heiner Diefenbach 1.000 0,0% Keine Angabe Keine Angabe
Frank Hohenadel? 0 0 1.000 0,0%
Dr. Klaus Kleinfeld Keine Angabe® Keine Angabe® 4 4

" Dr. Andreas SchneiderNeureither ist am 2. November 2020 verstorben. Die gehaltenen Aktien sind auf die Erbengemeinschaft Gibergegangen.
2 Frank Hohenadel ist zum 31. Dezember 2020 als geschéftsfihrender Direktor (CHRO) auf eigenen Wunsch aus dem Unternehmen ausgeschieden.

3 Zum jeweiligen Zeitpunkt kein Mitglied des Verwaltungsrats.

* Als Mitglied der Investorengruppe AkrosA Private Equity GmbH & Co. KG hatte Dr. Klaus Kleinfeld im Zuge der Kapitalerhdhung im Jahr 2018 eine Beteiligung in Hohe von 9,17% an der SNP SE
aufgebaut (Stimmrechtsmeldung vom 13. Dezember 2018). Uber eine Stimmrechtsmitteilung am 15. September 2020 informierte die AkrosA Private Equity GmbH & Co. KG Uber die Reduzierung ihrer

Beteiligung auf 0,00%.
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Angaben zum Risikomanagement

Die Geschaftstatigkeit der SNP SE ist einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehme-
rischen Handeln verbunden sind. Zu einer guten Corpo-
rate Governance gehodrt der verantwortungsbewusste
Umgang des Unternehmens mit diesen Risiken. Um Risi-
ken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent
zu handhaben, setzt die SNP SE wirksame Steuerungs-
und Kontrollsysteme ein; diese wurden zu einem einheit-
lichen Risikomanagementsystem zusammengefasst. Eine
ausfihrliche Beschreibung des Risikomanagements ist im
Chancen- und Risikobericht des Konzernlageberichts
2020 enthalten.
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Weitere Informationen
zur Corporate Governance bei SNP

Ausflhrliche Informationen zur Tatigkeit des Verwaltungs-
rats sowie zur Zusammenarbeit von Verwaltungsrat und
geschéaftsfihrenden Direktoren finden Sie auch im Bericht
des Verwaltungsrats dieses Geschaftsberichts.

Der SNP-Konzernabschluss und die Zwischenberichte
werden nach den Grundséatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), der Jahresabschluss der SNP
SE wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellt. Die Hauptversammlung hat am 30. Juni
2020 die Rodl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, zum
Abschlussprifer fiir die SNP SE und den SNP-Konzern fir
das Geschaftsjahr 2020 gewahlt.
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FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020 DER SNP SCHNEIDER-NEUREITHER & PARTNER SE, HEIDELBERG

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL UND ORGANISATION

SNP - The Transformation Company

SNP unterstiitzt Unternehmen weltweit bei der Umset-
zung von komplexen Transformationsprojekten und hilft
ihnen, diese sicher und kostensparend durchzufihren.
Die Software und Services von SNP vereinfachen durch
Automatisierung die organisatorische oder technische
Transformation von Geschaftsanwendungen und ermég-
lichen es Unternehmen so, mit dem digitalen Wandel
Schritt halten zu kdnnen. Mit der Erfahrung aus einer
Vielzahl an Projekten hat SNP den Transformationsansatz
BLUEFIELD™ und die einzigartige Data Transformation
Platform CrystalBridge entwickelt. Mit diesen innovati-
ven Lésungen kénnen IT-Landschaften deutlich schneller
und gezielter umstrukturiert, modernisiert und Daten si-
cher in neue Systeme oder in Cloud-Umgebungen mig-
riert werden. Dies gewahrt Kunden klare qualitative Vor-
teile bei gleichzeitig deutlich geringerem Zeit- und Kos-
tenaufwand.

SNP betreut multinationale Unternehmen aller Branchen.
SNP wurde 1994 gegriindet, ist seit dem Jahr 2000
bdérsennotiert und seit August 2014 im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierborse (ISIN DE0007203705)

gelistet. Seit 2017 firmiert das Unternehmen als Europa-
ische Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE).

Die Herausforderung fiir moderne Unternehmen:
Agilitat in der IT

Entscheidend fir unternehmerischen Erfolg sind zuneh-
mend agile und veradnderungsbereite |T-Landschaften.
Die notwendige Modernisierung veralteter [T-Welten
zwingt Unternehmen, in die Vereinheitlichung heteroge-
ner und komplexer [T-Infrastrukturen zu investieren.
Veranderung ist eine permanente Managementaufgabe
und Verdnderungsfahigkeit ist eine Kernkompetenz
erfolgreicher Unternehmen. Unsere Aufgabe sehen wir
darin, eine zur Wertsteigerung beitragende IT-Landschaft
zu schaffen und nachhaltig zu sichern. Im Kern unserer
Arbeit steht ein industrielbergreifender Softwarestan-
dard, der permanente Veranderung zuverlassig begleitet
und fordert.

IT-Transformationen und deren Auswirkung
auf ERP-Systeme

Aus wirtschaftlicher Sicht gehdren Transformationspro-
jekte zu den kritischsten, komplexesten und teuersten
Projekten, die sich auf die Organisation von Unterneh-
men und deren Geschaftsprozesse auswirken. Gleichzei-
tig sind fast alle Unternehmen in allen Branchen gezwun-
gen, diese Veranderungen vorzunehmen, um mit dem

Trend zur Digitalisierung Schritt halten zu kénnen. Die
Veranderung und Anpassung von Enterprise-Resource-
Planning-Systemen (,,ERP-Systemen”) stellt dabei die
Hauptaktivitat der SNP-Gruppe dar.

Ein ERP-System beschreibt die Verwaltung von Unter-
nehmensressourcen und Geschaftsprozessen in
Unternehmen. Zu den bedeutendsten Anbietern solcher
ERP-Systeme zahlen SAP, Oracle und Microsoft. Es sind
komplexe Programme, die oft stark an den jeweiligen
Verwender angepasst sind; sie verknipfen essenzielle
und sensible Teile eines Unternehmens miteinander, wie
beispielsweise Einkauf, Logistik, Buchhaltung und Perso-
nalverwaltung.

Die Hauptaufgabe bei ERP-Transformationen besteht
darin, Daten mitsamt ihrer Historie vollstandig und
korrekt in einer neuen IT-Systemumgebung abzubilden,
darin zu integrieren oder daraus herauszuldésen. Haufig
handelt es sich dabei um geschéftskritische Vorgange
oder hochsensible Daten, etwa aus dem Bereich der
Finanzbuchhaltung oder aus Personalsystemen. Entspre-
chend kénnte ein Verlust dieser Daten gravierende
Folgen fir das gesamte Unternehmen haben. Die
SNP-Gruppe hat mit ihrem integrierten Angebot aus
Softwareprodukten und softwarebezogenen Beratungs-
dienstleistungen geeignete L&sungen geschaffen, die
Unternehmen bei der Bewaltigung ihrer IT-Transformatio-
nen optimal unterstuttzen.



IT-Landschaften, die sich leicht an technologische Veran-
derungen anpassen lassen, sind fir unsere Kunden
zunehmend entscheidende Erfolgsfaktoren. Unsere Soft-
ware und Dienstleistungen ermaoglichen es unseren
Kunden, ihre veraltete und heterogene IT-Landschaft zu
modernisieren und in eine homogenisierte IT-Landschaft
zu Uberflhren.

Ausloser von Business-Transformationen

Zu den unternehmensgetriebenen Transformationen
(Business Transformations) zdhlen Unternehmensfusio-
nen, Ubernahmen, Ausgliederungen, Ausgriindungen
sowie Unternehmensverkaufe. Zu den technisch getrie-
benen Transformationen (IT Transformations) zahlen
Konsolidierungen, Zusammenfihrungen, Datenharmo-
nisierungen sowie Upgrades, wie z.B. SAP S/AHANA.
Zudem haben viele ERP-Landschaften im Laufe der Zeit
an Komplexitdt zugenommen, sodass Erganzungen oder
Veranderungen von bestehenden ERP-Systemen nicht
mehr ausreichen, sondern die ERP-Landschaften kom-
plett umgestaltet werden missen.

Der standardisierte Softwareansatz von SNP:
schnell, flexibel, effizient und sicher

Im Laufe eines Transformationsprojekts missen grofRe
Datenmengen analysiert und verarbeitet werden. Die
Dauer einer Transformation kann hierbei einen Einfluss

auf den Erfolg eines Unternehmens haben. Kritische
Faktoren sind die reibungslose Integration von Altdaten
in das neue Layout und eine Minimalisierung von Ausfall-
zeiten des Systems wahrend der Transformation. Bei der
traditionellen Herangehensweise bei Datenlbertra-
gungen spielen manuelle Prozesse eine wesentliche
Rolle, was zu einem hohen Personalaufwand fuhrt. Wir
verwenden eine andere Herangehensweise, die sich auf
den Einsatz von Software stltzt und uns erlaubt, we-
sentliche Schritte des Transformationsprozesses zu au-
tomatisieren und die Altdaten eines Unternehmens bei-
zubehalten. Das Produkt- und Serviceangebot der SNP-
Gruppe hilft Unternehmen, ihre IT-Landschaft an Veran-
derungen anzupassen — schnell, flexibel sowie kosten-
und zeiteffizient.

SNP BLUEFIELD™ - der Weg nach SAP S/4HANA

AufBasis der Data Transformation Platform CrystalBridge®
hat SNP einen intelligenten und schnellen Migrationsan-
satz fir den Ubergang zu SAP S/4HANA entwickelt: SNP
BLUEFIELD™.

Neben einer langfristigen strategischen Planung hat die
Wahl des Migrationsansatzes grofse Auswirkungen auf
den Erfolg und die Dauer eines Transformationsprojekts.
Fir die Implementierung von SAP S/4HANA gibt es zwei
klassische Anséatze: Greenfield (Neuimplementierung)
und Brownfield (Conversion). Mit Greenfield nutzen

Unternehmen vorkonfigurierte Branchenldsungen fir
die Migration. Mit Brownfield verschieben Unterneh-
men lediglich ihr altes SAP ECC-System nach SAP
S/AHANA.

SNP hat mit der BLUEFIELD™-Methode einen Migrati-
onsansatz entwickelt, der das Beste von Greenfield und
Brownfield vereint: Es kdnnen sowohl sémtliche Inves-
titionen in Losungen und Daten integriert und Gbernom-
men werden als auch der Schritt in die Cloud in einem
einzigen Go-live realisiert werden. Unternehmen, die
sich fur BLUEFIELD™ entscheiden, profitieren von
erheblichen Vorteilen in Bezug auf Qualitat, Kosten und
Zeit.

DAS SNP-PORTFOLIO

Das von der SNP-Gruppe angebotene Portfolio ldsst
sich in die Unternehmenssegmente ,Software” und
.Service” unterteilen.

Segment Service

Im Segment Service bieten wir schwerpunktméaRig
Beratungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf
Transformationsprozesse von Unternehmen an. Dazu
zéhlen hauptsachlich unsere Dienstleistungen in IT-
Datentransformationen, die darauf abzielen, ERP-Syste-
me zu andern und anzupassen. Dies umfasst alle
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Aspekte und Beratungsdienstleistungen, die im Rahmen
von IT-Datentransformationen vornehmlich im SAP-Um-
feld grundsatzlich bendtigt oder vom Kunden gefordert
werden.

Die Projekte werden unter Verwendung der Data Trans-
formation Platform CrystalBridge® und mit dem Migrati-
onsansatz SNP BLUEFIELD™ umgesetzt. Damit kdnnen
ERP-Systeme unter Verwendung von maRgeschneider-
ter Software geédndert und Daten migriert werden. Im
Ergebnis verringert sich die Fehlerquote, wahrend sich
die Qualitat der Transformation entscheidend verbessert.

Daneben bieten wir komplementare Beratungs- und
Schulungsleistungen in Bezug auf klassische SAP-Bera-
tung und -Implementierung sowie Hosting, Cloud- und
Application Management Services (AMS).

Segment Software

CrystalBridge®: The Data Transformation Platform

Die einzigartige Datentransformationsplattform
CrystalBridge® schafft Planungssicherheit und Transpa-
renz bei hochkomplexen IT- und Geschaftstransformatio-
nen. Mit der Plattform und den vordefinierten Business-
Szenarien ist eine End-to-End-Datentransformation mog-
lich. Mit CrystalBridge® kdnnen detaillierte Analysen von
SAP-Systemen durchgeflhrt und die Auswirkungen ge-

planter Veranderungen gesehen werden. Darauf basie-
rend und mithilfe des BLUEFIELD™-Ansatzes werden
eine passgenaue Roadmap erstellt und die Daten gezielt
migriert. Mit CrystalBridge® kénnen mehrere Transforma-
tionsprojekte in einem einzigen Go-live kombiniert umge-
setzt werden, um Projektlaufzeiten, Unterbrechungen
des laufenden Betriebs, Testphasen und die damit ein-
hergehenden Kosten signifikant zu reduzieren.

Durch einen kombinierten Einsatz der hochautomatisier-
ten Module der CrystalBridge® ist nahezu jedes Vorhaben
moglich. Das Periodensystem zeigt die jeweiligen Soft-
warekomponenten, die flr ein Projekt bzw. Szenario zur
Verfligung stehen. Erweitert wird das SNP-eigene Pro-
duktportfolio um Partnerkomponenten, um den Transfor-
mationsprozess in bestimmten Bereichen, wie beispiels-
weise dem Archivieren von Daten oder einer Prozessana-
lyse, zu erweitern bzw. zu ergénzen. CrystalBridge® bietet
mit Mission Control einen geflihrten Prozess durch
Transformationsprojekte, was zusammen mit eingebau-
ten Quality Gates daflr sorgt, dass héchstmdogliche und
gleiche Qualitét in jedem Projekt erbracht wird — egal ob
durch SNP als Dienstleister oder durch einen der weltwei-
ten Partner oder Kunden.

ANALYSIS

Das CrystalBridge® Modul Analysis mit seinen voll integ-
rierten Analysekomponenten scannt die SAP-Land-
schaften und erlaubt einen tiefen system- und organi-

sationsUbergreifenden Einblick. Es liefert eine detaillierte
und visualisierte Analyse von Organisationsobjekten, Da-
tenvolumina und deren Nutzung sowie Konfigurationen
und Systemstrukturen. Darauf basierend kann gemein-
sam mit dem Kunden eine maldgeschneiderte Transfor-
mationsstrategie entwickelt werden.

SHELL

Mit dem CrystalBridge® Modul Shell wird eine leere
Kopie des Quellsystems als initiales Zielsystem aufge-
baut. Anwendungsdaten werden nicht kopiert, es sei
denn, der Kunde definiert dies individuell fir bestimmte
Daten. Fir den Kunden entfallen langwierige L&sch-
prozesse einer spiegelbildlichen Systemkopie, was den
Aufbau des Zielsystems beschleunigt und den Bedarf an
Speicherplatz verringert.

TRANSFORMATION

Das CrystalBridge® Modul Transformation steuert die
Datenmigration und fihrt die Migration anhand vordefi-
nierter Regeln aus. Daten werden passgenau und konsis-
tent aus der Quellumgebung geschnitten und in das neue
Zielsystem transferiert. Die Komponente Downtime-Opti-
mierung (Near-Zero-Downtime-Methodik) reduziert Aus-
fallzeiten auf ein Minimum und ermaoglicht eine nahezu
durchgehende Fortflihrung des laufenden Betriebs. Nach
der Migration erfolgen automatisierte Tests und Prifun-
gen der Datenkonsistenz, was Testzyklen vereinfacht und
beschleunigt.
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CrystalBridge® - The Data Transformation Platform
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INTERFACE DISCOVERY

Das CrystalBridge® Modul Interface Discovery macht alle
Kommunikationswege von, zu und in SAP-Systemen je-
derzeit transparent sichtbar. Die Kunden wissen stets,
wo welche Zugriffe auf ihre Systeme stattfinden und
konnen bei Bedarf zielgerichtet eingreifen. Durch
CrystalBridge® Interface Discovery erhalten die Kunden
immer die richtigen Antworten zu den zentralen Themen
Security, Compliance und zu anstehenden Anderungen
der IT-Architektur. Sie erhéhen die Reaktionsgeschwin-
digkeit und I6sen Probleme bereits in oder sogar vor der
Entstehung.

TEST DATA ORGANIZER

Das CrystalBridge® Modul Test Data Organizer stellt ak-
tuelle, reduzierte und verfremdete Testdaten in héchster
Qualitat bereit. Notwendige Tests konnen friher im Pro-
jektverlauf durchgefiihrt werden, was die zeitintensiven
Testphasen wahrend Anderungsprozessen deutlich
verklrzt. Dank SNP-Vorlagen kénnen Speicheranforde-
rungen bis zu 80% reduziert werden. Durch Verfrem-
dung der Daten werden sensible personenbezogene
Informationen geschitzt.

OPERATIONAL EXCELLENCE -

CLOUD MOVE FOR AZURE

Das CrystalBridge® Modul Operational Excellence bein-
haltet innovative cloudbasierte Losungen fiir eine konsis-
tente und zuverlassige Umsetzung von Geschéaftsstrate-

gien auf Partner- und Kundenseite. Die Komponente
Cloud Move for Azure bestimmt die optimale Dimensio-
nierung des Zielsystems und automatisiert das Deploy-
ment in der Azure Cloud.

DIE VORTEILE DER CRYSTALBRIDGE®:

Standardisiert:

Reduzierung des Aufwands und Risikos durch
vordefinierte Transformationsregeln.

Sicher:

Geflhrte Ablaufe und automatisierte Tests.
Geprift:

Vielzahl erfolgreich durchgefihrter
Datentransformations- und Migrationsprojekte.
Prazise:

Visualisierung und Planung des Projekts entsprechend
den individuellen Anforderungen.

Effizient:

Migrationen sind durch Automatisierung und
Parallelisierung deutlich schneller umsetzbar.
Termingerecht:

Kundenindividueller Go-live zu einem flexiblen
Stichtag.

Passgenau:

Gezielte Selektion der zu migrierenden
Stamm- und Bewegungsdaten.

Cloudfahig:

Transformation in SNP-Cloud oder Partner-Clouds.

Software- und Lizenzierungsmodelle

Im Segment Software generiert SNP Umsatzerlése auf
Basis von Softwarelizenzen und Wartungseinkinften.
Die Lizenzen werden mehrheitlich als Mietlizenzen und in
Einzelfallen als Kauflizenz angeboten. Die Mietlizenzen
kdnnen vom Kunden sowohl fir eine zeitlich begrenzte
Projekt- bzw. Programmnutzung als auch fir den perma-
nenten Gebrauch auf Basis einer Jahresmiete erworben
werden. Im Falle von Kauflizenzen, die fir einzelne
Szenarien erworben werden konnen, fallen jahrliche
Wartungsgebihren an. Fir Kunden, die eine komplexe,
langer laufende Umstellung auf S/4AHANA planen und in
der Umstellungsphase mit weiteren Datentransfor-
mationsprojekten kombinieren bzw. erganzen wollen,
kann die SNP-Software als Programmlizenz erworben
werden.

Die Kalkulation der Lizenzpreise fur Kauf- und Mietlizen-
zen basiert im Allgemeinen auf der Anzahl der SAP-Be-
nutzer, der Anzahl der betroffenen Systemlandschaften
des Kunden sowie der Grofie der Datenbank und im Falle
von Programmlizenzen auch auf der Laufzeit und dem
Umfang des Programms.

Die Softwarelizenzen sind ausgerichtet an Business-
Szenarien, die fir die Umsetzung der Kundenanforderun-
gen notwendig sind. Dazu stellt SNP die notwendigen
Module in der Data Transformation Platform



CrystalBridge® bereit, um diese Szenarien optimal und
flexibel abzudecken. Die daflr verfligbaren Lizenzpakete
kédnnen darlber hinaus auch individuell an die Beddrfnis-
se des Kunden angepasst werden. In solchen Fallen wird
die Softwarelizenz auf Basis der oben erwahnten Para-
meter sowie der eingesetzten Softwaremodule und ent-
sprechender modulspezifischer Parameter errechnet.
CrystalBridge® enthalt Komponenten, die sowohl Uber
die Cloud wie auch als On-Premises-Variante bereitge-
stellt werden.

Kunden haben auch die Maoglichkeit, einzelne Software-
komponenten fir den dauerhaften Einsatz in SAP-Umge-
bungen fir eine spezifische Aufgabenstellung separat zu
lizenzieren.

WETTBEWERBSSTARKEN

Zu unseren Wettbewerbsstarken zéhlen wir:

Umfangreiche Erfahrung in
IT-Transformationsprojekten

Wir verfliigen Uber eine langjahrige Erfolgsgeschichte
und Erfahrung in unserem Geschaft: Wir unterstitzen
unsere Kunden seit 25 Jahren bei der Umsetzung kom-
plexer |T-Transformationsprojekte. Mehrere tausend
weltweite Transformationsprojekte mit hoher Daten- und
Prozesskomplexitat wurden termingerecht von uns gelie-

fert, darunter bedeutende und zeitkritische Fusionen und
Ubernahmen sowie Carve-out-Projekte weltweit.

Technischer Vorteil eines standardisierten
Softwareansatzes

Transformationsprojekte gehdren heute zu den grofdten
Herausforderungen fir Unternehmen und deren IT-Abtei-
lungen. Im Zuge eines IT-Transformationsprojekts mus-
sen grolse Datenmengen analysiert und verarbeitet wer-
den; dies fUhrt in der Regel zu hohen Personalkosten,
einem intensiven Einsatz von Managementressourcen
und operativen Ausfallzeiten von ERP-Systemen. Mit
unserem standardisierten Softwareansatz stellen wir
sicher, dass IT-Transformationsprojekte in einem Ein-
Schritt-Verfahren umgesetzt werden — mit einer signifi-
kant reduzierten Ausfallzeit nahe null sowie einer
vollstandigen Sicherung der historischen Altdaten. Fur
Kunden ergeben sich daraus klare Qualitats- und Kosten-
vorteile, insbesondere die Reduzierung der Ausfallzeiten
der produktiven IT-Systeme ist ein ganz entscheidendes
Alleinstellungsmerkmal. Dartber hinaus reduziert unser
softwarebasierter Ansatz die Fehlerrate wahrend eines
Transformationsprojekts und ermdoglicht darlber hinaus
die jederzeitige Wiederherstellung des Ursprungssys-
tems im Projektverlauf.

Zusammenarbeit mit global fiihrenden
IT-Beratungsunternehmen

Wir arbeiten sehr intensiv zusammen mit global agie-
renden Strategieberatern und Systemintegratoren.
Verschiedene Partner- und Rahmenvertrage zeigen die
zunehmende Akzeptanz unseres softwaregestltzten
Ansatzes zur Bewaltigung komplexer digitaler Transfor-
mationsprozesse. Angesichts der zukinftig ansteigen-
den Zahl an komplexen IT-Transformationsprojekten und
des damit einhergehenden Fachkraftemangels zur Um-
setzung der anstehenden Projekte wenden sich vor
allem global agierende Strategieberater und Systemin-
tegratoren zunehmend an IT-Unternehmen mit alternati-
ven technologischen Ansatzen.

Starke Beratungsbasis

Unsere starke internationale Prasenz und unsere welt-
weite Beratungskapazitat in Europa, den USA, Sidame-
rika und Asien versetzt uns in die Lage, jederzeit und
weltweit anstehende GroRprojekte mit den erforderli-
chen personellen Ressourcen zu flllen. Dies versetzt
uns zudem in die Lage, von einer kurzfristigen Zunahme
an Transformationsprojekten zu profitieren und lieferfa-
hig zu sein. In Bezug auf die Lieferfahigkeit sind wir ei-
ner der fiihrenden Anbieter fir technische Systemland-
schaftsoptimierungen mit einem einzigartigen soft-
warebasierten Losungsansatz.
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Remote-fahiges Geschaftsmodell

Der Fachbegriff remote (englisch: entfernt, fern) bzw.
Remote Access beschreibt in der IT einen Zugriff auf
entfernte Computer, Server, Netzwerke, Geréte oder an-
dere IT-Komponenten. Bereits vor der Coronapandemie
und deren weitreichenden Einschrankungen bearbeiteten
wir eine Vielzahl unserer Projekte komplett remote. Im
Jahr 2020 waren unsere Berater und Consultants vielfach
nicht ein einziges Mal beim Kunden vor Ort; teilweise
wurde sogar der Sales-Prozess am Telefon und Uber
Web-Sessions verhandelt. Diese Remote-Fahigkeit ist
ein unschatzbarer Vorteil unseres Geschaftsmodells — ge-
rade in solchen Krisenzeiten, die von Kontaktsperren und
Heimarbeit gepragt sind.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produktideen, -erganzungen und -l6sungen wer-
den im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungsstra-
tegie aktiv verfolgt. Durch die Vernetzung des Bereichs
Forschung & Entwicklung (F&E) mit dem Vertrieb ist das
Unternehmen in der Lage, Veranderungen am Markt
zeitnah zu erkennen und marktgetriebene und somit
auch marktrelevante Produktneuerungen zu entwickeln.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten erreichten im
Geschéftsjahr 2020 eine Hohe von 34,4 Mio. € (i. Vj. 29,0
Mio. €); der entsprechende Anteil an den Umsatzerldsen
belief sich auf 24,0% (i. Vj. 20,0%).

Zum 31. Dezember 2020 arbeiteten 157 SNP-Mitarbeiter
in der Entwicklung (31. Dezember 2019: 118). Dies ent-
spricht einem Anteil von 11% an der Gesamtzahl der
Mitarbeiter im Konzern (31. Dezember 2019: 9%).

MITARBEITER

Aus- und Weiterbildung

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir SNP ist die Qualifikati-
on und Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die Anforderungen der Software- und IT-Beratungs-
branche erfordern ein hohes Ausbildungsniveau der
SNP-Mitarbeiter. Da der Wettbewerb um qualifizierte
IT-Fachkrafte insbesondere im ERP-Umfeld ungebro-
chen ist, arbeitet die SNP intensiv daran, ihren Ruf als
zuverlassiger und fairer Arbeitgeber aufrechtzuerhalten.
Zudem ermoglicht das Unternehmen allen Mitarbeitern
die Teilnahme an umfassenden Aus- und Weiterbil-
dungsmaflnahmen. Zu den Programmbestandteilen
gehoren sowohl interne als auch externe SchulungsmafR-
nahmen, bei denen sowohl Fachwissen vermittelt als
auch Soft Skills geschult werden. Daneben férdert
SNP verschiedene sportliche und gesundheitsférdernde
Aktivitaten.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum
31. Dezember 2020 stieg im Vergleich zum Vorjahr um
rund 7% von 1.365 auf 1.463. Der nominale Personalauf-
wand erhohte sich infolge der gestiegenen Personal-
starke im Vergleich zum Vorjahr um rund 10% auf
93,5 Mio. € (i. Vj. 84,6 Mio. €). Folglich erhdhte sich die
Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhaltnis
zum Umsatz) von 58,3% im Vorjahr auf 65,0%.

Unter den Beschéftigten waren zum 31. Dezember 2020
drei geschaftsfiihrende Direktoren (i. Vj. 4 geschaftsfih-
rende Direktoren), 22 Geschaftsfihrer (i. Vj. 21) sowie 28
Auszubildende, Studenten, Schuiler und Praktikanten
(i.Vj. 33). Mitarbeiter in Altersteilzeit wurden im Ge-
schéaftsjahr 2020 nicht beschéaftigt (i. Vj. 0). Durchschnitt-
lich waren im Berichtszeitraum ohne den vorgenannten
Personenkreis 1.410 Mitarbeiter beschaftigt (i.Vj. 1.230
Mitarbeiter).

Weitere Informationen zum Thema Mitarbeiter sind im
.Corporate Social Responsibility Report” beschrieben,
den Sie auf unserer Internetseite finden.
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712 1.341 1.286 1.365 1.463

2016 2017 2018 2019 2020
WELTWEITE MITARBEITERVERTEILUNG

2019
% absolut in %

CEU
(Zentraleuropa)* 40% 532 40%
EEMEA
(Osteuropa, Naher 372 27%
Osten, Afrika)
Lateinamerika 259 19%
JAPAC
(Asien-Pazifik- 98 7%
Japan)
USA 73 5%
UK 31 2%
Summe 1.365 100%

* Im Vorjahr DACH.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Weltwirtschaftliche Lage

Im Bemdihen, die weltweite COVID-19-Pandemie einzu-
ddmmen, trafen Staaten weltweit zu verschiedenen
Zeitpunkten zwischen Februar und Mai 2020 die be-
wusste Entscheidung, einen Teil ihrer jeweiligen Volks-
wirtschaften stillzulegen. Im zweiten Halbjahr schréank-
ten viele Staaten weltweit das Offentliche Leben erneut
stark ein.

Laut der OECD machen die betroffenen Sektoren in den
meisten Volkswirtschaften 30% bis 40% der Gesamt-
wirtschaft aus. Wenn in einigen Sektoren nur teilweise
Stillstdnde berlcksichtigt werden und in allen Landern
ein ahnliches Ausmals an Stillstdnden angenommen
wird, lage der direkte Gesamteinfluss auf das Bruttoin-
landsprodukt (BIP) in vielen grofien Industrielandern in
der Regel zwischen 20% und 25%.

In seinem im Juni 2020 veroffentlichten ,World Eco-
nomic Outlook Update” warnte der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) vor ,,einer Krise wie keine andere”
und einem ,unsicheren Konjunkturaufschwung”.? Im
Vergleich revidierte er seine Prognosen flr das globale
Wachstum nach unten und rechnete fir das Jahr 2020
mit einem globalen BIP von -4,9%, fast zwei Prozent-
punkte unter der vorherigen Schatzung im April 2020.
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In den beiden folgenden Research-Updates ist die Zuver-
sicht flr das Jahr 2020 wieder angestiegen: Im Oktober
2020 zeigten sich die Experten des IWF etwas optimisti-
scher und hoben die Prognose flir das globale BIP auf
-4,4% an. Anlass zu mehr Optimismus gaben die besser
als erwartete wirtschaftliche Entwicklung im zweiten
Quartal, hauptsachlich in den entwickelten Volkswirt-
schaften, sowie die Indikatoren flr eine stérkere Erho-
lung im dritten Quartal. Das Aktivitatsniveau blieb zum
damaligen Zeitpunkt allerdings weiterhin anfallig fur
Rickschlage.®

Im Januar 2021 passten die Wirtschaftsexperten des
IWF ihre Schétzungen fur das Jahr 2020 erneut an:
Aufgrund einer starker als erwarteten Dynamik in der
zweiten Jahreshélfte wird fur das Jahr 2020 ein welt-
weiter BIP-Rickgang von 3,5% geschatzt, 0,9 Prozent-
punkte hoher als in der vorherigen Prognose.*

Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD), ,,Evaluating the initial impact of COVID-19 containment
measures on economic activity’; 10. Juni 2020, (https://www.oecd.
org/coronavirus/policy-responses/evaluating-the-initial-impact-of-covid-
19-containment-measures-on-economic-activity-b1f6b68b/).
Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update,
Juni 2020.

Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, Okto-
ber 2020.

Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update,
Januar 2021.
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Lage des IT-Transformationsmarkts

Stimmungsaufschwung bei IT-Beratern

Am widerstandsfahigsten zeigen sich in der Corona-
krise diejenigen Unternehmen, die Uber die fortschritt-
lichsten digitalen Mdéglichkeiten verfligen. Dies ist eine
grundlegende Erfahrung, die schon in der Krise zu einem
splrbaren Umdenken geflihrt hat. So geben in einer
aktuellen Umfrage rund zwei Drittel der europaischen
Flhrungskrafte an, dass sie die digitale Transformation
ihrer Unternehmen beschleunigen wollen.®

Dieser Trend zeigte sich bereits in einer Erhebung des
Bundesverbands Deutscher Unternehmensberater: Der
Geschéftsklimaindex fir die Consultingbranche ist im
Dezember zum vierten Mal in Folge gestiegen. Seit dem
empfindlichen und Corona-bedingten Riickgang des vom
Bundesverband Deutscher Unternehmensberater (BDU)
herausgegebenen Stimmungsbarometers im Marz 2020
legt der Indexwert flr den Gesamtmarkt von 70,4 im
Marz wieder auf 94,5 im Dezember (September: 91,9
Punkte) zu. Dabei verzeichnen IT-Berater den groRten
Stimmungsaufschwung: Der Geschaftsklimawert ist hier
von 4,0 im September auf jetzt 15,0 gestiegen. Treiber
sind die durch Corona nochmals gewachsenen Anforde-
rungen an die Digitalisierung in den Unternehmen sowie
die erkennbare Entwicklung, dass sich der zwischenzeit-
liche Investitionsstau auflost.®

Globale M&A-Aktivitaten auf Rekordniveau
in der zweiten Jahreshalfte

Der Markt flir Merger & Acquisitions, einer der wesentli-
chen Treiber fir IT-Datentransformationen, ist trotz der
durch COVID-19 verursachten sozialen und wirtschaftli-
chen Stérungen unverdndert kapitalintensiv: Gemaf}
Mergermarket erreichte das Volumen der Fusionen und
Ubernahmen von ganzen Unternehmen oder Unterneh-
mensanteilen weltweit im zweiten Halbjahr 2020 einen
Rekordwert: Danach bezifferte der Anbieter von M&A-
Daten und -Informationen den Gesamtwert an globalen
M&A-Aktivitdten auf 2.192 Mrd. USD. Im Gegensatz
dazu war die M&A-Aktivitat im ersten Halbjahr verhalten
(971,0 Mrd. USD). Auf Gesamtjahressicht belduft sich
das weltweite M&A-Volumen auf 3.163 Mrd. USD
(-6,6% gegenlber dem Vorjahr).”

Cloud Computing = Kerntechnologie der
Digitalisierung

Ein weiterer Treiber fir IT-Datentransformationen sind
cloudgetriebene Transformationen. Nicht zuletzt durch
die Coronapandemie bleibt das Cloud Computing unver-
andert auf Wachstumskurs: Drei von vier Unternehmen
(76%) nutzten bereits im Jahr 2019 Rechenleistungen
aus der Cloud — im Jahr davor waren es 73% und im Jahr
2017 erst 66%. Das ist das Ergebnis einer reprasentati-
ven Umfrage aus dem Jahr 2020 von Bitkom Research

im Auftrag der KPMG AG unter 555 Unternehmen ab
20 Mitarbeitern in Deutschland. Weitere 19% planen
oder diskutieren den Cloud-Einsatz. Nur 6% wollen auch
klnftig auf die Cloud verzichten.

Fur die meisten Unternehmen bedeutet Cloud Compu-
ting mehr, als nur skalierbare Rechenleistungen abrufen
zu kénnen. Mehr als drei Viertel der Cloud-Nutzer (77%)
sehen im Cloud-Einsatz einen grofRen Beitrag zur Digitali-
sierung des Unternehmens insgesamt. FUr die Digitalisie-
rung interner Prozesse sagen dies 69% und zwei von
finf (38%) geben an, dass Cloud Computing einen
grolRen Beitrag fur die Entwicklung neuer Geschaftsmo-
delle leistet.®

o

Accenture-Umfrage: Wirtschaftsfiihrer sehen Aufschwung in Europa
optimistisch entgegen, Juli 2020 (https://newsroom.accenture.de/de/
news/accenture-umfrage-wirtschaftsfihrersehen-aufschwung-in-euro-
pa-optimistisch-entgegen.htm).

BDU (Bundesverband Deutscher Unternehmensberater e.V.), Presse-
meldung Geschaftsklima Consulting — Dezember 2020 (https://www.
bdu.de/news/consultingmarkt-entwickelt-sich-je-nach-unternehmensg-
roesse-oderbranchenfokussierung-sehr-uneinheitlich/).
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Der Wechsel zu SAP S/4HANA mit ,SNP:
Selective Transformation to SAP S/4AHANA”

Das ERP-Produkt SAP S/4HANA ist einer der wesentli-
chen Treiber, warum immer mehr Unternehmen mit
Prozessveranderungen und einer Cloud-Strategie ihre
digitale Transformation angehen. Hintergrund ist, dass
die Mainstream-Wartung fir die Kernanwendungen der
SAP Business Suite 7 von der SAP noch bis Ende 2027
bereitgestellt wird; bis Ende 2030 wird eine optionale
Extended Wartung angeboten.®

Zur Steigerung der Implementierungsquote hat SAP das
Programm SAP S/4AHANA Movement aufgelegt, um sei-
nen Bestandskunden Software und Services bereitzu-
stellen, die einen Umstieg nach SAP S/AHANA erleich-
tern. Als Teil dieses Programms wird es ausgewahlten
Partnern ermdglicht, ihre Ldsungspakete, sogenannte
. SAP-Qualified Partner-Packaged Solutions”, anzubie-
ten. Im Zuge dieser Initiative hat SNP zur Erleichterung
des Wechsel nach SAP S/4AHANA standardisierte und
konfigurierbare Losungspakete entwickelt, die auf der
Datentransformationsplattform CrystalBridge® basieren.
Das Angebot, das SNP entwickelt hat, tragt den Namen
.SNP: Selective Transformation to SAP S/4AHANA".

Auswirkungen auf die SNP

Im Jahr 2019 setzten die zehn weltweit flhrenden
IT-Beratungsunternehmen — éhnlich wie im Jahr davor -
rund 250 Mrd. USD um. Als weltweit fihrender Anbieter
von Software zur Bewaltigung komplexer digitaler Trans-
formationsprozesse adressiert SNP einen Teil dieses
kapital- und personalintensiven |T-Beratungsmarktes.
Die technische Datenmigration stellt flr die |T-Bera-
tungsunternehmen einen sehr anspruchsvollen und
zunehmend kritischen Teil eines umfangreichen Bera-
tungsprojekts dar. Anders als klassische IT-Beratung im
ERP-Umfeld setzt SNP dabei auf einen automatisierten
Ansatz mithilfe eigens entwickelter Software.

WESENTLICHE EREIGNISSE
MHP und SNP bauen Partnerschaft aus

Im Marz 2020 haben die Management- und IT-Beratung
MHP und SNP ihre langjahrige Partnerschaft weiter aus-
gebaut. Ziel der intensivierten Partnerschaft ist es, Kun-
den bei der anstehenden Umstellung auf SAP S/4AHANA
zu begleiten und zu unterstiitzen. MHP bringt die SAP-
End-to-End-Geschaftsprozess-Kompetenz ein, die auf
Uber 20 Jahren Consulting-Erfahrung im Mobility- und
Manufacturing-Umfeld basiert, und unterstitzt Unter-
nehmen entlang der gesamten Transformation. Von SNP
stammt neben einer umfassenden SAP-Expertise und

dem bewéhrten Transformationsansatz BLUEFIELD™
die Data Transformation Platform CrystalBridge®.

Uber diese Kompetenzbindelung beider Partner lassen
sich samtliche organisatorischen, prozessualen und tech-
nologischen Aspekte eines Umstiegs auf SAP S/4AHANA
planen, steuern und kontrollieren. Das umfasst unter
anderem die Analyse der bestehenden Prozess- und
Systemlandschaft und die Simulation unterschiedlicher
Transformationsvarianten, die Entwicklung einer Road-
map und das Testen und Harmonisieren von Daten sowie
die eigentliche technologische Migration.

Common MS und SNP schlieRen strategische
Partnerschaft

Im Maérz 2020 haben das spanische IT-Unternehmen
Common Management Solutions SL und SNP eine Ver-
einbarung zur strategischen Zusammenarbeit geschlos-
sen. Der Vertrag hat eine Laufzeit von zunachst drei
Jahren. SNP baut mit der Vereinbarung sein Partnernetz-
werk weiter aus; Common MS wird zur Steigerung der
Leistungsféahigkeit seiner Produkte und Services bei
Projekten kiinftig SNP-Software einsetzen.

9 https://news.sap.com/germany/2020/02/wartung-s4hana-sap-business-
suite-7/#ftn.
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Common MS gehort zu den wichtigsten SAP-Partnern
im Bereich des Gesundheitswesens und wurde von SAP
als wachstumsstarkster Partner beim Verkauf von
On-Premises-Lizenzen im Jahr 2019 ausgezeichnet. Mit
dem Einsatz der SNP-Software CrystalBridge® kann
Common MS Transformationsprojekte kinftig noch
schneller und sicherer durchfliihren. Die leistungsstarken
Softwareldésungen und die ausgezeichnete Reputation
von SNP als fihrender Spezialist fir komplexe Transfor-
mationsprojekte und Datenmigrationen im SAP-Umfeld
sind dabei sowohl ein Mehrwert flir die Bestandskunden
von Common MS als auch zugleich ein bedeutender
Vorteil bei der Neukundengewinnung.

Ordentliche Hauptversammlung 2020

Die ordentliche Hauptversammlung der SNP SE fand am
30. Juni 2020 als virtuelle Hauptversammlung statt. Die
Hauptversammlung stimmte mit einer Ausnahme allen
Punkten der Tagesordnung zu. So folgten die Aktionare
unter anderem dem Vorschlag des Verwaltungsrats zur
Ergebnisverwendung und beschlossen, keine Dividende
auszuschitten. Der Beschlussfassung Uber Ermachti-
gung zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldver-
schreibungen und zum Ausschluss des Bezugsrechts
sowie Schaffung eines bedingten Kapitals und Anderung
der Satzung wurde nicht zugestimmt. Die Erméachtigung
zum Erwerb und zur VerduRerung eigener Aktien wurde
bis zum Juni 2025 verléangert.

SNP schlieRt Software-Partnervertrag
mit All for One Group

Im Juni hat die SNP SE eine langfristige Partnerschaft
mit der All for One Group AG aus Filderstadt unterzeich-
net. All for One unterstltzt mehr als 2.500 Kunden aus
Deutschland, Osterreich und der Schweiz bei der Unter-
nehmenstransformation und dem Ausbau ihrer Wettbe-
werbsfahigkeit. Ziel der Vereinbarung ist es, den Uber
2.500 Kunden der All for One Group einen hochautoma-
tisierten und flexiblen Wechsel zu SAP S/4HANA zu
ermdglichen. Das Unternehmen wird hierflr zuklnftig
sowoh! die SNP-Software CrystalBridge® als auch den
BLUEFIELD™-Ansatz anwenden. Die Vertragslaufzeit
betragt 8 Jahre.

Kapitalerh6hung

Die SNP SE hat am 15. Juli 2020 eine Kapitalerhéhung
erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt wurden 610.000
neue Aktien im Rahmen einer Privatplatzierung zu einem
Preis von 46,00 € je Aktie platziert. Aus der Kapitalerho-
hung ist der Gesellschaft ein Bruttoemissionserlds in
Hohe von etwa 28,0 Mio. € zugeflossen. Durch die Aus-
gabe der neuen auf den Inhaber lautenden Aktien erhoh-
te sich die Anzahl der Aktien auf 7.212.447 und das ge-
zeichnete Kapital auf 7,2 Mio. €.

Zusammenarbeit mit Microsoft

SNP hat im engen Austausch mit Microsoft, dem welt-
weit groRten Softwareunternehmen, die neue Losung
,Cloud Move for Azure” entwickelt und im September in
die CrystalBridge® integriert. Als neue und eigensténdige
Komponente der CrystalBridge® bietet ,Cloud Move for
Azure” eine automatisierte Funktionalitat fir die Cloud-
Dimensionierung und deren Bereitstellung. ,Cloud Move
for Azure” vereinfacht und beschleunigt die Einfihrung
des auf Azure basierenden Zielsystems, sorgt fir volle
Kostentransparenz und bildet die Grundlage fur anste-
hende Transformationsprojekte. Der Vorteil fir Microsoft
liegt darin, dass sie ihren Kunden einen leichteren
Einstieg in die Azure Cloud ermdoglichen kénnen. Neben
einem verbesserten Marktzugang und dem Einstieg in
komplette SAP-Transformationsprojekte profitiert SNP
mafgeblich von der enormen Reichweite von Microsoft.

SNP-Software erhilt Zertifizierung fiir Integration
in SAP S/4HANA

Im September hat die SNP fir die Software CrystalBridge
Analysis Extractor 20.07 die SAP-Zertifizierung fir die
Integration in SAP S/4AHANA erhalten. CrystalBridge Ana-
lysis ist das Analysemodul der Datentransformations-
plattform CrystalBridge®, die Unternehmen dabei hilft,
komplexe Transformationsprojekte automatisiert, schnell
und sicher durchzuflhren. CrystalBridge Analysis Extrac-
tor extrahiert Daten aus einem SAP-System, damit sie in



die CrystalBridge Cloud geladen werden koénnen. Dort
kann die SAP-Landschaft visualisiert und analysiert so-
wie das gesamte Transformationsvorhaben simuliert
werden.

FUJITSU und SNP vereinbaren globale Partnerschaft
zur Nutzung von SNP-Software

Ebenfalls im September haben die Fujitsu Limited und
SNP eine Vereinbarung zur strategischen Zusammenar-
beit und Nutzung der SNP-Software CrystalBridge und
des BLUEFIELD™-Ansatzes bekannt gegeben. Das Ziel
der strategischen Partnerschaft ist es, Fujitsu-Kunden
eine automatisierte, flexible und sichere Transformation
ihrer IT-Landschaften und Datenstrukturen nach SAP
S/AHANA zu bieten. Die Vereinbarung hat eine Mindest-
vertragslaufzeit bis Ende 2024 und bedeutet fir SNP ei-
nen Umsatz im unteren zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich. Fujitsu ist mit 130.000 Mitarbeitern und einem
Jahresumsatz von 35 Mrd. € das flhrende japanische
IT-Unternehmen mit Kunden in Gber 100 Landern.

Tod des Unternehmensgriinders und personelle
Neubesetzungen der Fiihrungsgremien

Am 2. November 2020 verstarb Dr. Andreas Schneider-
Neureither im Alter von 56 Jahren. Der Unternehmens-
grinder war CEO und Vorsitzender des Verwaltungsrats
der Gesellschaft. Mit Wirkung zum 1. Dezember 2020
wurde Michael Eberhardt zum neuen CEO bestellt. Er

war bereits seit Juli 2019 als geschéaftsfiihrender Direktor
in der Funktion des Chief Operating Officer (COQ) tétig;
in der neuen Funktion als CEO Ubernahm er neben sei-
nen bisherigen Funktionen als COO zusatzlich die Verant-
wortung flr die Bereiche Strategie, Produktentwicklung
und Kommunikation. Neben Michael Eberhardt gehort
unverandert Prof. Dr. Heiner Diefenbach als CFO dem
Gremium der geschéaftsfiihrenden Direktoren an. Den
Vorsitz des Verwaltungsrats hat seit dem 19. November
2020 Dr. Michael Drill inne.

SNP beabsichtigt Verkauf der polnischen
Tochtergesellschaft

Im Dezember hat die SNP bekannt gegeben, 51% der
Anteile an ihrer Tochtergesellschaft SNP Poland an die Al
for One Group SE zu verdufdern. Flr die vollstandige
Ubernahme beabsichtigen beide Parteien wechselseitige
Kauf- bzw. Verkaufsoptionen vorzusehen, die ab Ende
2023 greifen sollen. Die SNP Poland Sp. z 0.0. hat im
Geschéaftsjahr 2020 einen Umsatz von 29,4 Mio. € (davon
6,7 Mio. € mit Gesellschaften der SNP-Gruppe) und ein
operatives Ergebnis (EBIT) in Héhe von 1,8 Mio. € erwirt-
schaftet. Zum 31. Dezember 2020 beschaftigte die Ge-
sellschaft 407 Mitarbeiter. Mit dem Verkauf fokussiert
sich die SNP Schneider-Neureither & Partner SE zukUnf-
tig noch stérker auf das Transformationsgeschaft.

SteuerungsgrofRen

Damit die SNP SE den Wert des Unternehmens nach-
haltig steigern kann, konzentrieren sich die Anstrengun-
gen darauf, weiter profitabel zu wachsen und die Finanz-
kraft der SNP-Gruppe kontinuierlich zu starken. Ein
internes Steuerungssystem mit finanziellen und nichtfi-
nanziellen SteuerungsgroRen stellt sicher, dass diese
strategischen Ziele erreicht werden. Entsprechend
dem internen Steuerungssystem konzentriert sich das
Management auf folgende wesentliche finanzielle Steu-
erungsgrofRen: Konzernumsatz, Umsatze in den
Segmenten Service und Software, Konzern-EBIT und
Konzern-EBIT-Marge. Als nichtfinanzielle Steuerungs-
groRRe wird der Auftragseingang herangezogen.

GESAMTAUSSAGE ZUR ZIELERREICHUNG DURCH
DIE GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN

Unter den Erwartungen

SNP hat im Geschaftsjahr 2020 die zu Jahresbeginn
gesetzten Ziele sowohl fir die finanziellen als auch die
nichtfinanziellen Steuerungsgrofien verfehlt. Die negati-
ven wirtschaftlichen Folgen der Coronapandemie
haben im laufenden Geschéftsjahr ihre Spuren hinter-
lassen. Die Ziele fur das Jahr 2020 musste die Gesell-
schaft daher im April 2020 anpassen, als das Ausmald
der Einddmmungsstrategie der COVID19-Pandemie
besser abgeschatzt werden konnte.
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Obwohl das Unternehmen das erste Quartal 2020 mit
einem deutlichen Umsatzanstieg abgeschlossen hatte,
wurde im April 2020 angesichts der zu erwartenden Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie die Prognose flr das
Geschéftsjahr 2020 aktualisiert: Das Management ging
von einer Verlangsamung des Wachstums gegeniber
dem Vorjahr aus, strebte allerdings unverdndert einen
Umsatzanstieg gegenliber dem Vorjahr an. In der aktu-
alisierten Planung wurde ein Konzernumsatz in Hohe
von 145 Mio. € bis 170 Mio. € prognostiziert (vorher:
175 Mio. € bis 185 Mio. €); mit einem erzielten Konzern-
umsatz in Hohe von 143,8 Mio. € lag der Wert unterhalb
der Planung. Dies gilt ebenfalls fir die Umsatzentwick-
lung in den beiden Unternehmenssegmenten: Mit 93,9
Mio. € im Servicesegment und 49,9 Mio. € im Soft-
waresegment lagen beide Werte entgegen der Erwar-
tung nicht deutlich Gber dem Niveau des Vorjahrs.

Das operative Ergebnis (EBIT) lag im Geschaftsjahr 2020
bei 0,8 Mio. €, was einer leicht positiven EBIT-Marge in
Hohe von 0,6% entspricht. Die im April angepasste Erwar-
tung einer EBIT-Marge im mittleren einstelligen Prozentbe-
reich konnte damit nicht erflllt werden (vorher: 6,5% bis
8,5%). Grund fir die Abweichung sind im Wesentlichen
ein Partnervertrag mit einem flhrenden internationalen
IT-Dienstleister, der wider Erwarten nicht zustande kam,
sowie Projektverschiebungen aus dem vierten Quartal
2020 in das Jahr 2021. Darlber hinaus hat SNP im abge-
laufenen Jahr einige mit Einmalkosten verbundene Maf-
nahmen wie Restrukturierungen im Personalbereich, vor-

zeitige Auflosungen von Vertragen oder Sonderabschrei-
bungen auf Anlagevermdgen und Vorrate vorgenommen,
die in der Folge zu nachhaltigen Kosteneinsparungen fiih-
ren werden. Flr anhangige Rechtsvorgiange in den USA
sind zudem einmalige Aufwendungen angefallen bzw. zu-
rickgestellt worden. Die Einmalaufwendungen belaufen
sich auf einen Betrag von 4,1 Mio. €. Bereinigt um die
vorgenannten Einmalaufwendungen ergibt sich ein EBIT in
Hoéhe von 4,9 Mio. € und eine EBIT-Marge von 3,4%.

Der Auftragseingang lag im Geschaftsjahr 2020 bei 184,4
Mio. €. Der Vorjahreswert in H6he von 201,3 Mio. € konn-
te folglich nicht gesteigert werden, die Erwartungshal-
tung konnte hier ebenfalls nicht erflllt werden. Die posi-
tive Book-to-Bill-Ratio (Auftragseingang / Umsatzerldse)
von 1,3 wertet das Management allerdings als sehr posi-
tive Kennziffer flur die operative Entwicklung im Ge-
schaftsjahr 2021.

Auftragsbestand und Auftragseingang

Der Auftragseingang lag zum 31. Dezember 2020 mit
184,4 Mio. € um rund 8% unter dem Vergleichswert des
Vorjahres von 201,3 Mio. €. Dem Segment Software sind
68,7 Mio. € bzw. rund 37% des Auftragseingangs zuzu-
ordnen (i. Vj. 77,8 Mio. € bzw. 39%). Trotz des rund
12%igen Rickgangs im Vergleich zum Vorjahr ist die
Auftragseingangsentwicklung im Softwaresegment
durch die Gewinnung neuer internationaler Partnerschaf-
ten im Jahr 2020 positiv zu werten — dies insbesondere

vor dem Hintergrund, dass der Auftragseingang im Vor-
jahr einen Einzelauftrag in Hohe von 26,5 Mio. € enthielt.
Einen starken Anstieg verzeichnet der Auftragseingang
in Verbindung mit Wartungserldsen: Gegendber 10,7
Mio. € in 2019 bedeuten 25,3 Mio. € in 2020 eine Steige-
rung von rund 137%. Dies ist auf die erfolgreiche Part-
nerstrategie und die Gewinnung neuer internationaler
Partnerschaften zurlckzufihren.

Auf das Segment Service entfallen 115,8 Mio. € bzw.
rund 63% des Auftragseingangs (i. Vj. 123,5 Mio. € bzw.
rund 61%), dies entspricht einem Rlckgang von 6% ge-
genlber dem Vorjahr. Wesentliche Ursachen sind die
Corona-bedingte Kundenzurtickhaltung bei der Beauftra-
gung von IT-Grofl3projekten sowie zeitliche Verschiebun-
gen von Projektstarts in spatere Quartale.

Positiv entwickelte sich der Auftragseingang in Verbin-
dung mit anstehenden SAP S/4HANA-Projekten: Hier ist
ein Anstieg gegeniber dem Vorjahr von rund 117% auf
60,3 Mio. € zu bilanzieren (i. Vj. 27,8 Mio. €). Damit ma-
chen SAP S/4AHANA-Projekte inzwischen rund 33% des
gesamten Auftragseingangs der SNP-Gruppe aus (i. V.
rund 14%).

Rund 108,0 Mio. € des Auftragseingangs entfallen auf
die CEU-Region (Zentraleuropa). Gegeniiber dem Vorjahr
entspricht dies einem leichtem Rickgang von rund 6%
(i. Vj. 115,3 Mio. €). Der Anteil der CEU-Region am globa-
len Auftragseingang liegt damit bei rund 59% (i. Vj. 57%).



Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2020 berei-
nigt um Wahrungskursveranderungen und endglltig
nicht abgerufene Projektvolumina bei 110,8 Mio. €; ver-
glichen mit dem Vorjahreswert von 92,7 Mio. € ent-
spricht dies einem Anstieg von rund 20%.

Auftragseingang 201,3 -8%
Auftragsbestand 92,7 +20%

Ertragslage

Im folgenden Abschnitt tber die Ertragslage werden die
Ergebnisse der Konzerngruppe auf Basis von IFRS-Kenn-
zahlen analysiert. Wir gliedern unsere Geschaftstatigkeit
nach den folgenden Regionen: CEU (Zentraleuropa, im
Vorjahr DACH), UK (United Kingdom), EEMEA (Osteuro-
pa, Naher Osten, Afrika), Nordamerika, Lateinamerika
und JAPAC (Asien-Pazifik-Japan). Darlber hinaus glie-
dern wir unsere Geschaftstatigkeit nach den Segmenten
Software und Service.

Umsatzentwicklung

Trotz eines schwierigen Wirtschaftsumfelds infolge der
weltweiten Coronakrise liegen die Umsatzerlose der
SNP-Gruppe im Jahr 2020 nahezu auf dem Niveau des
Vorjahres: Mit 143,8 Mio. € wurde der Konzernumsatz
des Vorjahres um 1,4 Mio. € oder nur rund 1% verfehlt.
Der Rickgang ist mafdgeblich auf eine zurlickhaltende
Nachfrage der Kunden vor dem Hintergrund der Corona-
krise zurlickzufiihren. Die Umsatze im Segment Service

verringerten sich um 3,8% auf 93,9 Mio. €. Demgegen-
Uber erhdhten sich die Softwareumsatze um 4,8% oder
2,3 Mio. € auf 49,9 Mio. €.

Umsatzverteilung nach Regionen

Der leichte Rlckgang des Konzernumsatzes ist im We-
sentlichen auf die Entwicklung in der CEU-Region zu-
rickzufthren, auf die rund 55% des Gesamtumsatzes
entfallen. Eine rlickldufige Umsatzentwicklung verzeich-
nete auch die Region JAPAC. Die Verteilung und Ent-
wicklung der externen Umséatze nach Regionen zeigen
die nachfolgende Tabelle:

CEU? 83,0 -6%
EEMEA? 21,1 +7%
Latam® 13,4 +14%
USA 13,6 +7%
UKI* 75 +1%
JAPACS 6.6 -20%

" Zentraleuropa (im Vorjahr DACH)
2 Osteuropa, Naher Osten, Afrika
3 Lateinamerika

4 United Kingdom, Irland

5 Asien-Pazifik-Japan

Umsatzverteilung nach Segmenten

Im Geschaftsjahr 2020 steuerte das Segment Service,
das insbesondere Beratungsleistungen beinhaltet, 93,9
Mio. € (i. Vj. 97,6 Mio. €) zu den Umsatzerlésen bei. Dies
entspricht einem Rickgang um -3,7 Mio. € bzw. -3,8%

gegeniber dem Vorjahr. Der Anteil am Gesamtumsatz in
Hohe von 143,8 Mio. € belauft sich auf rund 65% (i. Vj.
67%). Der Umsatzriickgang ist Uberwiegend auf eine
Corona-bedingte Zurlickhaltung von Endkunden bei der
Vergabe von Neuprojekten sowie auf zeitliche Verschie-
bungen von Grof3projekten im zweiten Halbjahr des
Berichtszeitraums zurlickzuflihren: wéhrend im ersten
Halbjahr noch ein Umsatzwachstum von 5,5 Mio. € oder
12,5% gegenltber dem Vorjahr erwirtschaftet werden
konnte, fiel das zweite Halbjahr mit einem Umsatzrick-
gang von -9,2 Mio. € bzw. -17,2% merklich schwacher
aus. Vor allem das vierte Quartal mit einem Umsatz von
23,1 Mio. € (i. Vj. 29,1 Mio. €) lag deutlich unter dem
Vorjahr.

Q1 22,5 +12,3%
Q2 21,6 +12,7%
Q3 24,4 -13,2%
Q4 29,1 -20,6%

Auf das Segment Software (inklusive Wartung und
Cloud) entfielen im Berichtszeitraum Umsétze in Héhe
von 49,9 Mio. € (i. Vj. 47,6 Mio. €). Dies entspricht einem
Anstieg gegenutber dem Vorjahr von 2,3 Mio. € bzw.
4,8%. In dieser Entwicklung spiegelt sich die erfolgrei-
che Umsetzung der Software- und Partnerstrategie wi-
der, im Zuge derer auch im Jahr 2020 neue internationale
Partnerschaften abgeschlossen wurden.
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Innerhalb des Segments Software sind die Lizenz- und
Cloud-Erlose leicht um -0,3 Mio. € bzw. 0,9% auf 35,3
Mio. € gesunken (i. Vj. 37,0 Mio. €). Die Umsatze im
Softwaresupport legten um 2,7 Mio. € bzw. 32,9% auf
11,0 Mio. € (i. V|. 8,2 Mio. €) zu.

Die Software-as-a-Service-Umséatze waren in der Be-
richtsperiode leicht ricklaufig und beliefen sich auf 2,2
Mio. € (i. Vj. 2,3 Mio. €).

Der Umsatz mit den margenstarkeren SNP-Eigenproduk-
ten (inkl. Software-as-a-Service-Umsétze) konnte um 1,8
Mio. € oder 4,6% auf 41,9 Mio. € gesteigert werden. Im
selben Zeitraum wurden mit Fremdprodukten Umsatzer-
|6se in Hohe von 8,0 Mio. € (i. Vj. 7,5 Mio. €) erzielt, was
einem leichten Anstieg um 5,9% entspricht.

Q1 6,2 +45,7%
Q2 8,6 +16,4%
Q3 16,0 +2,6%
Q4 16,8 -14,1%

Ergebnisentwicklung

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses flr
das Geschéftsjahr 2020 wurde festgestellt, dass ein Nut-
zungsrecht aus einem Mietvertrag (gemaR IFRS 16) fur
eine Immobilie mit einem nahestehenden Unternehmen in
den USA bereits fir das Geschaftsjahr 2019 gemalfd IAS 8

um 3,6 Mio. € auf null auRerplanmaRig abgewertet wer-
den musste. Die nach dem Tod des Unternehmensgriin-
ders und Verwaltungsratsvorsitzenden Dr. Andreas
Schneider-Neureither durchgefiihrte Uberpriifung der US-
Immobilie ergab eine fehlende Nutzbarkeit bereits ab
Mietbeginn im Jahre 2019. Fir die Vergleichsperiode 2019
ergibt sich ein korrigiertes EBIT von 3,4 Mio. € (urspring-
lich 7,0 Mio. €). Die Korrekturen erfolgten retrospektiv im
Einklang mit den Korrekturvorschriften des IAS 8.

Durch die Wertberichtigung des Nutzungsrechts an der
US-Immobilie wurde dartber hinaus die erste Stufe der
Covenants fur die Schuldscheindarlehen im Jahr 2019 nicht
erflllt. Dies hatte zur Folge, dass fir das Geschaftsjahr
2020 ein um 0,5% erhohter Zinssatz gezahlt werden muss.
Hierfir wurde im Rahmen der Effektivzinsmethode der
Barwert der kiinftigen Zahlungen fiir das Schuldscheindar-
lehen zum 31. Dezember 2019 angepasst. Dies hatte eine
ergebniswirksame Auswirkung auf das Finanzergebnis
2019 von 0,2 Mio. €. Auch diese Korrektur erfolgte im Ein-
klang mit den Regelungen des IAS 8. Die folgenden ver-
gleichenden Informationen beziehen sich insoweit auf die

EBITDA (in Mio. €) 15,1 15,1
EBITDA-Marge 10,4% 10,4%
EBIT (in Mio. €) 3,4 70
EBIT-Marge 2,4% 4,8%

korrigierten Vorjahreswerte. Details zu Fehlerkorrektur
nach IAS 8 werden im Konzernanhang néher erlautert.

Die SNP erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2020 ein Er-
gebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) in Hohe von 9,2 Mio. € (i. Vj. 15,1 Mio. €); dies
entspricht einem Rickgang gegeniber dem Vorjahr von
5,9 Mio. €. Grund hierflr sind im Wesentlichen die Inves-
titionen in Strukturen und Personal in Erwartung eines
deutlich dynamischeren Umsatzwachstums, das Corona-
bedingt nicht erreicht werden konnte, sowie zahlreiche
Einmalaufwendungen (siehe hierzu die Ausflihrungen im
Abschnitt ,,Gesamtaussage zur Zielerreichung durch die
geschaftsfiihrenden Direktoren”). Die EBITDA-Marge
betragt dementsprechend 6,4% (i. Vj. 10,4%). SNP hatim
abgelaufenen Jahr einige mit Einmalkosten verbundene
Mafinahmen durchgeflhrt, wie beispielsweise die vorzei-
tige Beendigung von Beratervertrdgen und Abfindungs-
zahlungen, die in der Folge zu nachhaltigen Kostenein-
sparungen fihren werden. Die Einmalaufwendungen
belaufen sich auf einen Betrag von 4,1 Mio. €. Bereinigt
um diese Aufwendungen belduft sich das EBITDA auf
13,3 Mio. €, die EBITDA-Marge auf 9,2%.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen und Mate-
rialaufwand liegen mit 17,9 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres (i. Vj. 17,9 Mio. €). Ein verstarkter Einsatz von
Fremdsoftware (+0,7 Mio. €) und die Reduzierung exter-
ner Beratungskapazitaten (-0,8 Mio. €) glichen sich weit-
gehend aus.



Im Einklang mit der konzernweiten Wachstumsstrategie
und vor dem Hintergrund der weitgehend stabilen Auf-
tragslage und guten Projektpipeline wurde im zweiten
Halbjahr 2019 und im ersten Quartal 2020 - also vor
Ausbruch der weltweiten Coronapandemie — die Zahl der
SNP-Beschéftigten deutlich ausgeweitet (+150 Mitarbei-
ter). Im Jahresvergleich lag die Mitarbeiteranzahl zum
31. Dezember 2020 bei 1.463 (zum 31. Dezember 2019:
1.365); dies entspricht einem Anstieg von 7,2% gegen-
Uber dem Jahresende 2019. Dieser Zuwachs geht im
Wesentlichen auf die Bereiche Vertrieb und Entwicklung
sowie Administration zurlick. Folglich erhdhte sich im
Geschéftsjahr 2020 der Personalaufwand gegenUber
dem Vorjahr um 8,8 Mio. € bzw. 10,5% auf 93,5 Mio. €
(i. Vj. 84,6 Mio. €). Davon entfielen auf einmalige Abfin-
dungen und Aufwendungen in der Freistellungsphase
im Berichtszeitraum Betrage in Hohe von rund 1,5 Mio. €.
Angesichts eines Konzernumsatzes nahezu auf Vorjahres-
niveau erhohte sich die Personalaufwandsquote (Perso-
nalaufwand im Verhaltnis zum Umsatz) von 58,3% im
Vorjahr auf 65,0%.

Ab dem zweiten Quartal 2020 wurden aus Griinden kauf-
mannischer Vorsicht lediglich punktuell Neu- und Ersatz-
einstellungen vorgenommen. Infolge einer zurlickhalten-
den Nachfrage der Kunden vor dem Hintergrund der
Coronakrise und einer niedrigen Auslastung im Service-
geschaft wurde zudem in der zweiten Jahreshélfte die
Arbeitszeit flir weite Teil der deutschen Belegschaft
verringert (Kurzarbeit).

Dem Anstieg in den Personalkosten steht ein deutlicher
Rickgang bei den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen gegenltber. Wahrend Sonderaufwendungen im Zu-
sammenhang mit der unternehmensinternen SAP
S/AHANA-Migration sowie weitere interne Sonderprojek-
te das erste Quartal 2020 noch belasteten, wurde mit
Beginn der Coronapandemie ein nachhaltiges Kostenma-
nagement aufgesetzt. Zum Jahresende resultieren hier-
aus sonstige betriebliche Aufwendungen in Hoéhe von
25,9 Mio. € nach 30,5 Mio. € im Vorjahr; dies entspricht
einer Reduzierung von rund 15%. Der Rickgang ist ne-
ben geringeren Reise- und Kfz-Kosten im Zuge der einge-
schrankten Reisetéatigkeiten durch die Corona-Pandemie
auf geringere Marketingaufwendungen und sonstige
Personalkosten zurlickzuflhren.

Die Abschreibungen sind im Vergleich zum Vorjahr um
3,3 Mio. € auf 8,4 Mio. € gesunken. Die Reduzierung ist
Uberwiegend auf eine Korrektur eines Mietnutzungsrech-
tes gemald IAS 8 in den Vergleichsinformationen des
Vorjahres zurlickzufiihren. Danach wurde der Vorjahres-
wert im Rahmen der Fehlerkorrektur um 3,6 Mio. € auf
11,7 Mio. € erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im Geschafts-
jahr 2020 insbesondere infolge hoherer Wahrungskurs-
gewinne bei 3,5 Mio. € nach 2,5 Mio. € im Vorjahr.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag mit
0,8 Mio. € unter dem Wert des Vorjahreszeitraums von
3,4 Mio. €. Die EBIT-Marge liegt demnach bei 0,6% (i. Vj.
2,4%). Das eingeflihrte Kostenmanagement sowie die
Einsparungen im Bereich der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen konnten demnach die bereits beschrie-
benen Wachstumsinvestitionen sowie das fehlende Um-
satzwachstum nicht kompensieren.

Die Finanzaufwendungen lagen bei 1,6 Mio. € (i. Vj. 1,8
Mio. €; der Vorjahreswert wurde gemaR IAS 8 um den
Betrag von 0,2 Mio. € erhoht). Gleichzeitig reduzierten
sich jedoch auch die Finanzertrage um 0,2 Mio. € auf
0,0 Mio. €. Daraus ergibt sich ein Finanzergebnis von -1,6
Mio. € nach -1,5 Mio. € im Vorjahr. Vor Steuern lag das
Ergebnis (EBT) damit bei-0,7 Mio. € (i. V. 1,9 Mio. €). Bei
Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hoéhe von 1,1
Mio. € (i. Vj. 3,3 Mio. €) ergab sich fiir das Geschéftsjahr
2020 ein Periodenergebnis in Hohe von -1,8 Mio. € (i. Vj.
-1,4 Mio. €). Dies entspricht einer Nettomarge von -1,3%
(i. Vj. -1,0%). Das Ergebnis pro Aktie belief sich demnach
verwassert und unverwassert auf -0,22 € (i. Vj. -0,21 €).

EBIT (in Mio. €) 3,1 35
EBITMarge 3,2% 3,5%
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EBIT (in Mio. €) 13,6 13,0
EBIT-Marge 28,5% 27.4%

Bestimmte Tatigkeiten wie Finanz-, Rechnungs- und Per-
sonalwesen sowie interne IT-Dienstleistungen sind Akti-
vitaten, die auf Konzernebene gesteuert und lberwacht
werden. Diese werden nicht in den Segmentergebnissen
berlcksichtigt.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vergleichsinformationen beziehen sich, wie bereits im
Abschnitt , Ergebnisentwicklung” beschrieben, auf die
korrigierten Vorjahreswerte.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2019 um 36,2 Mio. € auf 206,7 Mio. € erhoht. Wah-
rend die kurzfristigen Vermogenswerte im Vergleich zum
Vorjahr um +49,2 Mio. € auf 126,0 Mio. € angestiegen
sind, verminderten sich gleichzeitig die langfristigen Ver-
mogenswerte um -13,1 Mio. € auf 80,7 Mio. €. Der we-
sentliche Grund fir diese Verdnderung ist der Ausweis
einer Gruppe von Vermdgenswerten als ,zur Verdul3e-

rung gehaltene Vermdgenswerte” gemall IFRS 5. Es
betrifft eine Gruppe von Vermogenswerten, die mit der
zum Verkauf anstehenden SNP Poland zusammenhan-
gen. Danach wurden Vermodgenswerte in Hohe von 22,7
Mio. €, die zunachst gemafd IAS 1 als langfristige Vermo-
genswerte eingestuft wurden, in die kurzfristigen Ver-
mogenswerte umgegliedert. Im Folgenden wird jeweils
mit einer Davon-Zusatzangabe der Effekt aus dieser
Umgliederung angegeben.

Die kurzfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum
31. Dezember 2020 auf 126,0 Mio. € (31. Dezember 2019:
76,7 Mio. €). Einen wesentlichen Einfluss auf diese Ent-
wicklung hatte der vorgenannte Ausweis einer Vermo-
gensgruppe als ,zur Verdufderung gehaltene Vermdogens-
werte” gemalfd IFRS 5 in Héhe von 31,4 Mio. € (i. Vj. 0,0
Mio. €), die in H6he von 22,7 Mio. € aus den langfristigen
Vermogenswerten und in Héhe von 8,7 Mio. € aus ande-
ren Positionen des kurzfristigen Vermogens umgegliedert
wurde. Darlber hinaus ergaben sich Zuwachse bei den
liquiden Mitteln um 6,8 Mio. € auf 26,0 Mio. € (bereinigt
um die Umgliederung Steigerung um 10,3 Mio. €) und bei
den sonstigen finanziellen Vermogenswerten um 19,7
Mio. € auf 20,4 Mio. € durch die kurzfristige Anlage liqui-
der Mittel. Der deutliche Anstieg der liquiden Mittel und
der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte resultiert im
Wesentlichen aus Einzahlungen im Zusammenhang mit
einer Kapitalerhdhung und der Aufnahme zusétzlicher
Darlehen. Demgegeniber konnten die Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
sowie die kurzfristigen Vertragsvermdgenswerte um 9,0
Mio. € auf 45,3 Mio. € reduziert werden. Davon entfielen
4,9 Mio. € aus der Umgliederung in Vermdgensgruppen
zur VerauRerung gehalten.

Die langfristigen Vermdgenswerte verminderten sich
um 13,1 Mio. € auf 80,7 Mio. €. Die Veranderung resul-
tiert Uberwiegend aus der Reduzierung des Geschéfts-
und Firmenwerts (-20,6 Mio. €, davon -17,5 Mio. € aus
der Umgliederung in Vermdgensgruppen zur Veraulde-
rung gehalten und -3,1 Mio. € wahrungsbedingt). DarU-
ber hinaus verminderten sich die sonstigen immateriellen
Vermogenswerte (-2,5 Mio. €, davon -1,6 Mio. € aus der
Umgliederung in Vermogensgruppen zur VeraufRerung
gehalten), die Nutzungsrechte (-0,4 Mio. €, davon -2,9
Mio. € aus der Umgliederung in Vermégensgruppen zur
VerauRerung gehalten) sowie das Sachanlagevermdgen
(-1,1 Mio. €, davon -0,4 Mio. € aus der Umgliederung in
Vermogensgruppen zur Verdulderung gehalten). Demge-
geniber sind die langfristigen Vertragsvermogenswerte
um 10,6 Mio. € auf 12,6 Mio. € angestiegen. Die langfris-
tigen Vertragsvermogenswerte resultieren weitgehend
aus mit Partnerunternehmen abgeschlossenen Vertra-
gen. Die aktiven latenten Steuern erhéhten sich um 1,0
Mio. € auf 6,2 Mio. € (i. V|. 5,3 Mio. €).



Finanzlage

Auf der Passivseite erhohten sich die kurzfristigen
Schulden im Vergleich zum 31. Dezember 2019 um 4,4
Mio. € auf 54,0 Mio. €. Innerhalb der kurzfristigen Schul-
den reduzierten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferung-
en und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten analog
zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermdgenswerten in Summe um -5,9 Mio. € auf
10,8 Mio. € (davon -1,9 Mio. € aus der Umgliederung in
Vermdgensgruppen zur Verdullerung gehalten). Dem-
gegenUlber resultiert aus dem erstmaligen Ausweis der
Schulden im Zusammenhang mit zur VerdaufRerung ge-
haltenen Vermdégenswerten ein Anstieg von 8,8 Mio. €.

Die langfristigen Schulden erhohten sich im Vergleich
zum 31. Dezember 2019 um 11,0 Mio. € auf 65,0 Mio. €.
Der Anstieg ist Gberwiegend auf ein im Mai 2020 aufge-
nommenes Darlehen in Hohe von 10 Mio. € zurlckzu-
flhren, welches im Rahmen des KfW-Sonderprogramms
2020 von der KfW refinanziert wird und im Wesentlichen
unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausge-
wiesen ist.

Das Eigenkapital des Konzerns erhéhte sich zum
31. Dezember 2020 um 20,8 Mio. € auf 87,7 Mio. €.
Durch die Ausgabe von 610.000 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien im Juli 2020 erhohte sich das gezeichnete
Kapital auf 7,2 Mio. €. Die Kapitalriicklage stieg infolge
der Kapitalerhohung von 60,0 Mio. € auf 87,1 Mio. € an.

Die Gewinnrlcklagen haben sich infolge des negativen
Jahresergebnisses um -1,5 Mio. € auf 4,7 Mio. € vermin-
dert. Der Abzug der eigenen Anteile erhdhte sich im
Vergleich zum 31. Dezember 2019 aufgrund des Ruck-
kaufs von 19.820 eigenen Aktien im Berichtszeitraum auf
-2,7 Mio. € (zum 31. Dezember 2019: -1,5 Mio. €). Aus der
Erhdhung des Eigenkapitals bei gleichzeitigem Anstieg
der Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 folgt eine Ver-
besserung der Eigenkapitalquote von 39,2% auf 42,4%.

Dividendenvorschlag

Die ordentliche Hauptversammlung der SNP SE fand am
30. Juni 2020 als virtuelle Hauptversammlung statt. Die
Aktionare folgten dem Vorschlag des Verwaltungsrats
zur Gewinnverwendung und beschlossen die Ausschit-
tung einer Dividende in Hohe von 0,00 € je Aktie. Im
Vorjahr betrug die Dividende ebenfalls 0,00 € je Aktie.

Management der Finanz-, Liquiditats-
und Kapitalstruktur

Die SNP SE verflgt Uber ein zentrales Finanzmanage-
ment flur die globale Liquiditdtssteuerung. Im Rahmen
dieses Finanzmanagements werden gleichzeitig auch
Zins- und Wahrungsveranderungen und deren Auswir-
kung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage analy-
siert sowie etwaige SicherungsmalRnahmen vorgenom-
men. Wichtigstes Ziel des Finanzmanagements ist es,
eine Konzernmindestliquiditat sicherzustellen, um jeder-

zeit die Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten. Die liquiden
Mittel werden konzernweit Gberwacht. Mit dem vorhan-
denen hohen Bestand an liquiden Mitteln sichert SNP die
Flexibilitat und Unabhéngigkeit. Uber weitere geschafts-
Ubliche Kreditlinien kann SNP im Bedarfsfall zusatzliche
Liguiditatspotenziale nutzen.

In den vergangenen Jahren wurden die Zahlungsmittel
primér flr die operativen Geschaftsaktivitaten, den aus
dem Wachstum resultierenden Investitionsbedarf und
den Erwerb von Unternehmen eingesetzt. SNP geht da-
von aus, dass der Liquiditdtsbestand in Verbindung mit
Finanzreserven in Form verschiedener ungenutzter Kre-
ditlinien zur Deckung des operativen Finanzierungsbe-
darfs im Jahr 2021 ausreicht und — zusammen mit den
erwarteten Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit —
Schuldentilgungen und unsere geplanten kurz- und mit-
telfristigen Investitionen abdeckt.

Beim Management der Kapitalstruktur ist das vorrangige
Ziel die Erhaltung eines starken Finanzprofils. In diesem
Zusammenhang liegt der Schwerpunkt auf einer hohen
Eigenkapitalquote, um das Vertrauen von Investoren,
Kreditgebern und Kunden zu starken. SNP konzentriert
sich damit auf eine Kapitalstruktur, die es ermdoglicht,
den klinftigen potenziellen Finanzierungsbedarf zu ange-
messenen Bedingungen Uber die Kapitalmarkte zu de-
cken. Dadurch ist ein hohes Maf3 an Unabhéngigkeit, Si-
cherheit und finanzieller Flexibilitdt gewahrleistet.
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SNP hat im Februar 2017 Schuldscheindarlehen im Volu-
men von insgesamt 40 Mio. € aufgenommen. Das Volu-
men verteilt sich auf fixe und variable Tranchen in Lauf-
zeiten von drei bis sieben Jahren. Von den Schuldschein-
darlehen sind 5 Mio. € nach 3 Jahren, 26 Mio. € nach 5
Jahren und 9 Mio. € nach 7 Jahren zurlickzuzahlen. Die
durchschnittliche Verzinsung belauft sich zum Zeitpunkt
der Begebung der Schuldscheindarlehen auf 1,41% p.a.
Die Schuldscheindarlehen enthalten geschéaftstbliche
Financial Covenants, die im Geschaftsjahr 2020 einge-
halten wurden. Darlber hinaus geht die Gesellschaft
davon aus, die vereinbarten Financial Covenants auch
zukinftig einzuhalten.

Im Mérz 2020 wurde die erste Tranche der Schuldschein-
darlehen Uber 5 Mio. € zurlickgezahlt. Diese wurde mit
der Aufnahme eines Darlehens in Hohe von 3,0 Mio. €
und teilweise Uber kurzfristige Darlehen im Rahmen ei-
nes Kreditrahmenvertrags Uber 5,0 Mio. € refinanziert.
DarUber hinaus wurde im Mai 2020 ein zinsverglnstigtes
Betriebsmitteldarlehen der 6ffentlichen Hand mit einem
Volumen von 10,0 Mio. € aufgenommen. Die Laufzeit
des festverzinslichen Tilgungsdarlehens betragt circa 5
Jahre. Es wurden branchenibliche Covenants vereinbart,
an welche Kindigungsmaglichkeiten geknlpft sind.

Im Juli 2020 ist der SNP Uber eine Kapitalerhéhung ein
Bruttoemissionserlds in Héhe von etwa 28,0 Mio. € zu-
geflossen. Insgesamt wurden 610.000 neue Aktien im

Rahmen einen Privatplatzierung zu einem Preis von
46,00 € je Aktie platziert.

Finanzmittelbestand am 31. Dezember 19,2
Verénderung Finanzmittelbestand -20,8
Mittelabfluss aus operativer

Geschaftstatigkeit 5,1
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -8,2
Mittelzufluss aus

Finanzierungstatigkeit -73
Auswirkungen von

Wechselkursdnderungen auf Barmittel

und Bankguthaben -0,3

Entwicklung des Cashflows und der Liquiditdtslage
Im Geschéftsjahr 2020 konnte SNP einen positiven ope-
rativen Cashflow in Hohe von 2,0 Mio. € (i. Vj. -5,1 Mio. €)
erwirtschaften, womit sich der Wert im Vergleich zum
Vorjahr deutlich verbesserte. Zu dieser Entwicklung tru-
gen, ausgehend von einem Periodenergebnis vor Ab-
schreibungen in Héhe von 6,5 Mio. €, insbesondere ein
verbessertes Working-Capital-Management bei: Einem
Anstieg der Verbindlichkeiten um 6,8 Mio. € stehen im
Berichtszeitraum ein Anstieg von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte sowie
sonstige kurzfristige und langfristige Vermodgenswerte
um insgesamt 9,8 Mio. € gegentber. Im Vorjahreszeit-
raum wurde der operative Cashflow noch mit einem
Mittelabfluss von -24,7 Mio. € aus der Veranderung des

Umlaufvermogens belastet. Der Anstieg der langfristi-
gen Vermdogenswerte resultiert dabei Uberwiegend aus
zusatzlich abgeschlossenen Partnervertragen. Die Ubri-
gen zahlungsunwirksamen Ertrdge und Aufwendungen
trugen -1,6 Mio. € zum operativen Cashflow bei. Hinter-
grund sind im Wesentlichen latente Steuerertrage.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit in
Hohe von -23,2 Mio. € (i. Vj. -8,2 Mio. €) liegt im Wesent-
lichen an der kurzfristigen Geldanlage von liquiden
Mitteln (-20,0 Mio. €). Daneben schlagen Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande
in Hohe von 2,2 Mio. €, Kaufpreisraten im Zusammen-
hang mit Unternehmenserwerben aus den Vorjahren mit
1,0 Mio. € sowie Auszahlungen fir Investitionen in Betei-
ligungen mit 0,2 Mio. € zu Buche.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich ein Mittel-
zufluss in Hohe von 32,2 Mio. € (i.Vj. Mittelabfluss: 7,3
Mio. €). Der Mittelzufluss resultiert aus Einzahlungen aus
der Kapitalerhéhung im Juli 2020 in Hohe von 27,4 Mio. €
sowie aus Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen
in Hohe von 17,0 Mio. €. Dem gegeniber stehen Auszah-
lungen flr die Tilgung von Darlehen und sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen in Héhe von 5,9 Mio. €, Auszah-
lungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 5,2 Mio. € sowie Auszahlungen flr den Erwerb
eigener Anteile in Hohe von 1,2 Mio. €.



Die Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf
Barmittel und Bankguthaben haben einen Effekt von
-0,8 Mio. €.

Der Gesamtcashflow summierte sich im Berichtszeit-
raum auf +10,3 Mio. €. Unter Berlcksichtigung der dar-
gestellten Verdnderungen erhohte sich der Bestand an
liquiden Mitteln zum 31. Dezember 2020 auf 29,4 Mio. €.
Unter Beachtung weiterer 20,0 Mio. € aus kurzfristiger
Geldanlage ergibt sich ein Bestand von 49,4 Mio. € zum
31. Dezember 2020.

Insgesamt ist die SNP-Gruppe damit finanziell weiterhin
sehr solide aufgestellt.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Risikomanagement

Die SNP-Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit
dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Risi-
ken bezeichnen die Moglichkeit des Auftretens von
Ereignissen mit unglnstiger Auswirkung auf die wirt-
schaftliche Lage von SNP. Um Risiken friihzeitig zu
erkennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben,
setzt SNP wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme
ein. Diese wurden zu einem konzernweit einheitlichen
Risikomanagementsystem zusammengefasst, das nach-
folgend dargestellt wird. Das Risikomanagementsystem
der SNP besteht im Wesentlichen aus drei Komponen-
ten: der Risikomanagement-Richtlinie, einer standardi-
sierten Methode zur Risikoerhebung und -behandlung
und aus den verantwortlichen Stellen innerhalb der Orga-
nisation, die mit der Umsetzung des Risikomanagements
betraut sind. Alle Risiken werden systematisch identifi-
ziert, bewertet und kontrolliert. Hierzu wurden Regeln
zur Bewertung und Aggregation der Risiken festgelegt.
In der Regel stehen den Risiken angemessene Chancen
gegentber. Die Chancen werden jedoch im Risikoma-
nagementsystem nicht erfasst.

Im Vorgriff auf die Neufassung des IDW-Prifungsstan-
dards (IDW PS 340 n.F.) wurde die Risikoaggregation
erstmalig mit der Hilfe einer mathematischen Simulation
durchgefiihrt und in der Risikobewertung eine Szenario-
analyse angewandt. Zuséatzlich wurde hierlber die Risiko-
tragfahigkeit verifiziert.

Die Risikomanagement-Richtlinie sieht dabei einen
Risikomanagement-Prozess vor, wie in der Abbildung
.Kreislauf des Risikomanagements” dargestellt.

Die primare ldentifikation von Risiken wird von den Risi-
koverantwortlichen je Bereich in den Landesgesell-
schaften sowie den Risikoverantwortlichen fir landerU-
bergreifende Querschnittsfunktionen durchgefihrt.
Hier wird auch eine begleitende Erstbewertung der Ri-
siken durchgeflthrt. Es findet ein Review und eine Ana-
lyse der Einzelrisiken an einer zentralen Stelle statt, um
mogliche Tendenzen und Wechselwirkungen feststel-
len zu konnen. In der Risikoanalyse wird auch die ange-
messene Reprédsentation von Compliance-Aspekten
geprift. Die Einzelanalyse der Risiken dient im Wesent-
lichen deren Quantifizierung; von Bedeutung sind dabei
die beiden Aspekte der Eintrittswahrscheinlichkeit und
der moglichen Auswirkung auf die Geschéaftstatigkeiten
der SNP. Dabei liegt die mogliche Eintrittswahrschein-
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lichkeit zwischen 0 und 100% (100% beschreibt einmal
im Jahr; 50% alle zwei Jahre). Die Schadenshohe wird
in Euro und wenn maoglich in einer Szenario-Verteilung
angegeben. Aus den beiden KenngroRen wird fir jedes
Risiko das Schadenspotenzial ermittelt, wodurch es als
.geringes Risiko"”, ,mittleres Risiko” oder , hohes Risi-
ko" klassifiziert werden kann. In den nachfolgenden
Tabellen wird die Klassifizierung von Risiken, getrennt
nach Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit,
dargestellt.

Risikostrategie

Risikosteuerung /
internes Kontrollsystem

Risikoreporting

Risikoaggregation
(Gesamtanalyse)

Risikoidentifikation /
Frihwarnsystem

Risikoanalyse

Risikobewertung der
Einzelrisiken

Gering < 1.000.000 <30%
>1.000.000 —

Mittel 2.500.000 > 30%

Hoch > 2.500.000 > 60%

* Die Schadenshohe ergibt sich aus einem Durchschnitt innerhalb der
Szenario-Verteilung in Euro.
**0-100% (100% = einmal im Jahr, 50% alle zwei Jahre).

Hieraus ergibt sich nachfolgende Risikomatrix fur die
Bewertung der Risiken als hohes, mittleres oder gerin-
ges Risiko:

A-Risiko

Hoch (= hohes Risiko)

) B-Risiko
Mittel (=mittleres Risiko)

Klein C-Risiko
(=geringes Risiko)

Eintrittswahrscheinlichkeit

Klein Mittel Hoch

\

Schadenshohe



Eine Gesamtanalyse der Risikolage wird in der Risikoag-
gregation mithilfe einer mathematischen Simulation
durchgefiihrt. Das Ergebnis dieser Risikoaggregation
wird dann der Risikotragfahigkeit gegenibergestellt. Die
Risikotragfahigkeit wird auf Grundlage des Eigenkapitals
und der Liquiditat bestimmt. Fir das Jahr 2020 wurden
die aggregierten Werte fir die Risikotragfahigkeit auf
maximal 50% des Eigenkapitals und 50% der Liquiditat
festgelegt.

Zusatzlich werden samtliche Risiken entsprechenden
Risikobereichen zugeordnet. Aus der aggregierten Uber-
sicht wird das Risiko-Reporting abgeleitet, in dem eine
Betrachtung der Lage zu jedem der einzelnen Bereiche
vorgenommen wird. Im Berichtszeitraum wurden fir
das Jahr 2020 zwolf Bereiche gewahlt, die im Risikobe-
richt naher erlautert werden. Fir jeden Bereich — oder
auch fur einzelne Risiken — werden MaRnahmen ergrif-
fen, welche in angemessener Relation zum potenziell
eintretenden Schaden stehen sollen. Fir die Umsetzung
der Mafinahmen sind die Risikoverantwortlichen zustén-
dig. Uber die Steuerungsmafnahmen wird die Wirksam-
keit von GegenmafRnahmen, Verminderungsstrategien
und des internen Kontrollsystems der SNP (berwacht
und sichergestellt.

Risikomanagementsysteme
(Bericht und Erlauterungen gemaf § 315
Absatz 2 Nr. 1 HGB)

SNP strebt ein nachhaltiges Wachstum und eine stetige
Steigerung des Unternehmenswerts an. Diese Strategie
spiegelt sich in der Risikopolitik wider. Die Grundlage des
Risikomanagements umfasst die Uberwachung und Be-
wertung der finanziellen, konjunkturellen und marktbe-
dingten Risiken.

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen
Risikofriiherkennung ist bei SNP ein ,Uberwachungssys-
tem zur Friherkennung existenzgefahrdender Risiken”
gemaRl § 91 Abs. 2 AktG installiert.

Das Risikofriherkennungssystem gewahrleistet, dass
der SNP-Konzern sich jeweils zeitnah an Verdnderungen
seines Umfelds anpassen kann. Die standige Weiter-
entwicklung des Risikomanagementsystems ist eine
wichtige Voraussetzung flr die Moglichkeit der zeitnahen
Reaktion auf sich andernde Rahmenbedingungen, die
direkt oder indirekt einen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der SNP SE haben kénnen.

Risikomanagementsystem im Hinblick auf
wesentliche und bestandsgefiahrdende Risiken

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentli-
che und bestandsgefahrdende Risiken ist in das wert-
orientierte Flhrungs- und Planungssystem der SNP-
Gruppe integriert und ein wichtiger Bestandteil des
gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesses in allen relevanten rechtlichen Einheiten,
Geschaftsfeldern und Zentralfunktionen. Es zielt darauf
ab, wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken syste-
matisch zu identifizieren, zu beurteilen, zu kontrollieren
und zu dokumentieren. Der Verwaltungsrat gibt Leitlinien
flr das Risikomanagement vor; diese Leitlinien dienen als
Grundlage flr die Risikosteuerung durch den Risikoma-
nagementbeauftragten. Der Risikomanagementbeauf-
tragte stellt sicher, dass die Fachabteilungen initiativ und
zeitnah Risiken identifizieren, diese sowohl quantitativ als
auch qualitativ bewerten und geeignete MalRnahmen
zur Risikovermeidung bzw. -kompensation entwickeln.
Anhand einer systematischen Risikoinventur werden die
Risiken von den jeweiligen Verantwortlichen mindestens
einmal im Geschéftsjahr Uberarbeitet und neu einge-
schatzt. Zusatzlich zur Regelberichterstattung gibt es
flr unerwartet auftretende Risiken eine konzerninterne
Berichterstattungspflicht. Jedes Risiko wird dazu einer
Risikogruppe zugeordnet. Bei der Meldung und Neuein-
schatzung der Risiken missen Schadenshohe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit gemaft den Vorgaben einer Richt-
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linie angegeben werden. Aufgabe der Verantwortlichen
ist es, in Abhangigkeit von der Beurteilung der Risiken
Malinahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzu-
leiten, die dazu geeignet sind, Risiken zu vermeiden, zu
reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Im Rah-
men unterjahriger Prozesse werden die wesentlichen
Risiken sowie eingeleitete Gegenmalinahmen Ulber-
wacht. Geschéftsfihrende Direktoren und Verwaltungs-
rat werden regelméRig Uber die wesentlichen identifizier-
ten Risiken informiert.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf die Rechnungslegung

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess hat zum Ziel,
die OrdnungsmaRigkeit und Wirksamkeit der Rech-
nungslegung und Finanzberichterstattung sicherzustel-
len. Aufgrund seiner inhdrenten Grenzen kann das inter-
ne Kontrollsystem flr die Finanzberichterstattung unter
Umstanden nicht alle potenziell irreflhrenden Aussagen
verhindern oder aufdecken.

Durch das Konzernrechnungswesen wird regelmafig
geprtift, ob konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorgaben fortlaufend aktualisiert und eingehalten
werden; konzerninterne Transaktionen vollstdndig erfasst
und sachgerecht eliminiert werden; bilanzierungsrelevan-
te und offenlegungspflichtige Sachverhalte aus getroffe-
nen Vereinbarungen erkannt und entsprechend abgebil-

det werden; Prozesse existieren, die die Vollstandigkeit
der Finanzberichterstattung gewahrleisten; Prozesse zur
Funktionstrennung und zum Vier-Augen-Prinzip im Rah-
men der Abschlusserstellung bestehen und Autorisie-
rungs- und Zugriffsregelungen bei relevanten IT-Rech-
nungslegungssystemen vorhanden sind.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fir
den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine abso-
lute Sicherheit dafir bieten, dass wesentliche Falschaus-
sagen in der Rechnungslegung vermieden werden.

SNP ist der Uberzeugung, dass die Effektivitat des rech-
nungslegungsrelevanten Kontrollsystems des Konzerns
zum 31. Dezember 2020 gewahrleistet war.

Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems obliegt dem Verwaltungsrat. Der
Abschlussprifer prift das in das Risikomanagementsys-
tem integrierte Risikofrlherkennungssystem auf seine
grundsétzliche Eignung, bestandsgefahrdende Risiken
friihzeitig erkennen zu kdnnen; zudem berichtet er dem
Verwaltungsrat Uber eventuell festgestellte Schwéachen
des internen Kontrollsystems.

RISIKEN

Im Berichtszeitraum sind im Vergleich zum Vorjahr neue
Einzelrisiken aufgetreten, die einzeln und in der Summe
als nicht bestandsgefahrdend anzusehen sind. Auf diese
Risiken wird im Folgenden insbesondere unter , 6kono-
mische und politische Risiken” als auch rechtliche Risi-
ken eingegangen. Im Hinblick auf die starkere Fokussie-
rung auf das Wachstumsfeld im Bereich Partnervertrieb
hat SNP die im Vorjahr eingeleiteten Mafinahmen zur
gréReren Standardisierung und zum Ausbau des Wis-
sensmanagements ausgeweitet. Dies gilt gleichermalien
fir MaRnahmen zum Schutz seiner geistigen Eigentums-
rechte, die sich aus dieser Fokussierung ergeben. DarU-
ber hinaus hat SNP zahlreiche MaRRnahmen auf der Liqui-
ditdts- und Kostenseite getroffen, die den negativen
Folgen der Coronakrise auf unsere Geschéftstatigkeit,
unsere Finanz- und Ertragslage und unsere Cashflows
entgegenwirken.

Okonomische und politische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft und den
Finanzmarkten, gesellschaftliche und politische Instabili-
tat, beispielsweise verursacht durch innerstaatliche
Konflikte, Terroranschlage, Blrgerunruhen, Krieg, inter-
nationale Konflikte, Pandemien, Handelskonflikte mit
China oder den Brexit, kdnnten unsere Geschéftstatigkeit
beeintrachtigen oder sich negativ auf unsere Geschéafts-
tatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage sowie unsere



Cashflows auswirken.

Derzeit stufen wir die wirtschaftlichen Auswirkungen
von politischen Risiken in Landern, in denen wir unsere
Tatigkeit ausliben bzw. in denen wir tber Standorte ver-
fagen, fUr unser Geschaft als vernachlassigbar ein.

Dagegen sehen wir unverandert zum Vorjahr valide 6ko-
nomische Risiken infolge des Coronavirus (COVID-19) fur
die globale Wirtschaft, in deren Folge unsere Kunden
geplante IT-Projekte verschieben oder absagen kénnten
mit den entsprechend negativen Folgen auf unsere
Geschéftstatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage sowie
unsere Cashflows. Derzeit ist nicht verldsslich abzuse-
hen, wie lange die Coronakrise weiter andauern wird und
welches Ausmal} die Folgen auf unsere Geschaftstatig-
keit haben werden. Allerdings zeigt sich die Auftragsein-
gangsseite zum Zeitpunkt der Berichterstellung stabil.

Etwaige Reise- und Mobilitdtsbeschrankungen sowie
krankheitsbedingte Ausfélle von Mitarbeitern koénnten
zusatzliche Auswirkungen auf unsere Finanz- und
Ertragslage sowie unsere Cashflows haben. Allerdings
hat die Coronakrise gezeigt, dass das in der Vergangen-
heit sehr reiseintensive Geschaftsmodell der SNP-Grup-
pe auch unter Reise- und Mobilitatsbeschrankungen so-
wie ohne direkten Kundenkontakt sehr gut funktioniert,
da Service- und Beratungsdienstleistungen digitalisiert
und somit standortunabhédngig angeboten und umge-
setzt werden konnen.

Die Kunden von SNP sind Uberwiegend GrofRunterneh-
men und weltweit operierende Konzerne. Die konjunktu-
rellen Zyklen haben Einfluss auf das Geschéafts- und
Investitionsverhalten dieser Konzerne, deshalb kann der
geschaftliche Erfolg von der weltweiten Konjunktur- und
Wirtschaftsentwicklung beeinflusst werden. Kostensen-
kungsmaRnahmen und Investitionsstopps fir IT-Projekte
auf Kundenseite kénnen zu Projektverschiebungen und/
oder -stornierungen fihren. SNP versucht dieses Markt-
risiko durch regionale Diversifizierung zu mindern.

Der Diversifizierungseffekt greift bei einer weltweiten
Krise allerdings nur beschrankt. Die Unternehmens-
fihrung versucht deshalb, diesen Risiken ferner durch
Marktbeobachtung zu begegnen, um gegebenenfalls
durch zeitnahe Anpassung der Unternehmens- und
Kostenstruktur auf gravierende Verdnderungen reagieren
zu kdnnen.

DarUber hinaus unterliegt SNP im Jahresverlauf den fir
die IT-Branche typischen Zyklen. Dazu gehdrt ein in der
Regel signifikant nachfragestarkes viertes Quartal. Auf-
grund der Coronakrise zeigte sich fur das Jahr 2020 ein
untypischer Verlauf, wonach die erzielten Umsétze im
zweiten Halbjahr und vor allem im vierten Quartal deut-
lich unter Vorjahr und den Erwartungen lagen. Der Um-
satzriickgang ist Uberwiegend auf eine Corona-bedingte
ZurUckhaltung von Endkunden bei der Vergabe von Neu-
projekten sowie auf zeitliche Verschiebungen von Grof3-
projekten zurlckzufihren. Der daraus resultierende ne-

gative Ergebniseffekt konnte durch den verringerten
Einsatz von freien Mitarbeitern abgemildert werden.

Weil die Kapazitaten im Unternehmen, insbesondere im
Bereich Service, zu groRen Teilen ganzjdhrig auf die er-
warteten Nachfragespitzen ausgerichtet werden, besteht
hier ein erhéhtes Risiko, wenn es zu kurzfristigen Ande-
rungen im Investitionsverhalten kommt. SNP versucht
diese Risiken durch den Einsatz freier Mitarbeiter zu
vermindern. Im Berichtsjahr wurden fiir den Einsatz von
Fremddienstleistern in Projekten 10,7 Mio. € (i. Vj. 11,2
Mio. €) aufgewendet. Ebenso versucht SNP die Risiken
und ihre negativen Auswirkungen durch einen laufenden
Ausbau des Anteils von Wartungserlésen und wieder-
kehrenden Umsatzen und damit besser planbaren Um-
satzen zu mindern. Die Wartungserlése haben sich so im
Jahr 2020 um 2,7 Mio. € oder rund 33% auf 10,9 Mio. €
erhoht (i. Vj. 8,2 Mio. €).

Ebenso wenig kann im Bereich Software ausgeschlos-
sen werden, dass fest eingeplante Softwareverkaufe
kurzfristig nicht realisiert werden kénnen bzw. Kaufent-
scheidungen der Kunden verschoben werden missen
und dies Einfluss auf die Zielerreichung der Gesellschaft
hat. SNP versucht dieses Risiko durch eine stérkere
Diversifizierung der Softwareprodukte, Starkung der
Lizenzmodelle mit wiederkehrenden Umsatzen und star-
kere Vermarktung aller Softwareprodukte zu vermindern.
Der Umsatz mit SNP-Eigenprodukten belief sich im
Geschéftsjahr 2020 auf 41,9 Mio. € (i. Vj. 40,0 Mio. €).
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SNP stuft die 6konomischen und politischen Risiken fir
die Segmente Service und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Risiken der technologischen Entwicklung

SNP bietet mit dem Portfolio an Produkten und Dienst-
leistungen spezifische Losungsansatze fur die Daten-
transformation von ERP-Landschaften und konzentriert
sich damit auf eine Marktnische. Es besteht die Moglich-
keit, dass ein anderer Anbieter bessere oder kostenglins-
tigere Losungsansatze anbietet und SNP dadurch Markt-
anteile verliert oder ganz vom Markt verdrangt wird. SNP
begegnet diesem Risiko durch die Entwicklung neuer
Produkte sowie die laufende Weiterentwicklung und Ver-
besserung der bestehenden Produkte. Der Anteil der
Forschungs- und Entwicklungskosten gemessen am Um-
satz lag in 2020 bei 24,0% (i. Vj. 20,3%). Aufgrund der
Komplexitat der SNP-Produkte und -Prozesse konnte bis-
lang ein Innovationsvorsprung erreicht und die generelle
Maglichkeit der Nachahmung eingeschrankt werden.

Die Ertragslage von SNP hangt wesentlich davon ab, dass
es gelingt, die eigenen Produkte erfolgreich an Anderun-
gen der Markte anzupassen und eine schnelle Amortisa-
tion bei neuen Produkten und Serviceleistungen zu erzie-
len. Umséatze und Ertrdge koénnen negativ beeinflusst
werden, wenn sich Technologien als nicht funktionsfahig
erweisen, nicht die erwartete Marktakzeptanz finden
oder nicht rechtzeitig am Markt eingefiihrt werden.

Durch die Vernetzung des Vertriebs und des Bereichs
Service mit dem Bereich Forschung & Entwicklung
(F&E) war das Unternehmen bislang in der Lage, Veran-
derungen am Markt zeitnah zu erkennen und marktge-
triebene und somit auch marktrelevante Produktneue-
rungen zu entwickeln.

SNP stuft die technologischen Risiken fir die Segmen-
te Service und Software mit einer mittleren Eintritts-
wahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Operative Risiken

Die Umsetzung von Projekten im ERP-Transformations-
markt ist haufig mit einem betrachtlichen Einsatz von
Ressourcen seitens der Kunden verbunden und unter-
liegt einer Vielzahl von Risiken, die mitunter aulRerhalb
des eigenen Einflussbereichs liegen. Hierzu zéhlen un-
ter anderem Ressourcenmangel, Systemverfligbarkeit
und Reorganisation in bestehenden Projekten. Der Ein-
satz unserer Produkte und unsere Beratungsleistungen
rund um die ERP-Systeme der Kunden betreffen sehr
sensible Bereiche. Fehler in den Produkten oder im
Rahmen von Transformationsprojekten kénnen grof3e
Schaden wie zeitweisen Produktionsausfall hervorru-
fen. Solche Fehler kénnen beispielsweise durch unzu-
reichende Qualifikation der Mitarbeiter, Unachtsamkeit
oder unzureichende Absprachen mit dem Kunden ver-
ursacht werden. Um Projektrisiken zu minimieren,
wahlt die SNP-Gruppe mit ihren Kunden den Ansatz

des modularen Aufbaus und gliedert Projekte in abge-
schlossene Teilprojekte. Darlber hinaus werden in den
Projekten zahlreiche Testlaufe eingeplant, um méglichen
Fehlern vorzubeugen. SNP achtet zudem auf hohe Quali-
tadt seiner Arbeit durch regelméRige Schulungen der
Mitarbeiter, eine Qualitatskontrolle in den Projekten so-
wie den Einsatz der Mitarbeiter entsprechend ihren
Kenntnissen.

Verbleibende Risiken durch Ubliche Haftungsszenarien wer-
den Uber den Abschluss von Versicherungen gemindert.

SNP stuft die operativen Risiken flr die Segmente Ser-
vice und Software mit einer mittleren Eintrittswahr-
scheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Risiken aus der Abhangigkeit von der SAP SE

Der Erfolg der SNP-Produkte und Beratungsleistungen
ist derzeit noch in hohem MaRe an die Akzeptanz und
Marktdurchdringung der betriebswirtschaftlichen ERP-
Standardsoftware der SAP SE gebunden. Es besteht das
Risiko, dass die Lésungen der SAP SE durch Wettbe-
werbsprodukte verdrangt werden.

Die Gefahr eines kurzfristigen Wegbrechens der Markt-
grundlage wird jedoch als gering eingeschétzt. Aufgrund
des hohen Zeit- und Kostenaufwands, der mit einer
Neuinstallation betriebswirtschaftlicher Standardsoft-
ware verbunden ist, geht die Unternehmensfihrung da-



von aus, bei Veranderungen im Markt ausreichend Zeit
fir eine Neuausrichtung des eigenen Angebots zur Ver-
flgung zu haben.

Die SNP-Gruppe entwickelt ihr Produktportfolio stetig
fort und richtet es immer mehr auf Loésungen fir den
gesamten ERP-Markt aus. So erschlief3t sich das Unter-
nehmen weiteres Umsatzpotenzial und verringert gleich-
zeitig Abhangigkeiten von der SAP SE.

SNP stuft die Risiken aus der Abhédngigkeit von der SAP
SE fir die Segmente Service und Software mit einer ge-
ringen Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Wachstumsrisiken

Die SNP SE ist weiterhin auf organisches und anorgani-
sches Wachstum ausgerichtet. Akquisitionen von Unter-
nehmen kénnen zu einem erheblichen Anstieg des SNP-
Unternehmenswerts fihren. Es besteht jedoch das Risi-
ko, dass ein akquiriertes Unternehmen nicht erfolgreich
in die SNP-Gruppe integriert werden kann.

Aufderdem koénnten sich erworbene Unternehmen bzw.
Geschaftsbereiche nach der Integration nicht gemaf den
gesetzten Erwartungen entwickeln. Insofern koénnten
Abschreibungen auf solche Vermdgenswerte das Ergeb-
nis belasten. Ebenso besteht das Risiko, dass bestimmte
Mérkte oder Branchen anders als angenommen nur ein
begrenztes Wachstumspotenzial bieten. SNP sichert sich

zur Verminderung dieses Risikos in der Regel durch die
Vereinbarung variabler Kaufpreisbestandteile bzw. Kauf-
preiseinbehalte ab, die an zuklnftige Kennzahlen gekop-
pelt sind. Zudem erwirbt SNP aus Grlinden der Liquidi-
tatsschonung und Risikosicherung zumeist im ersten
Schritt nicht die kompletten Anteile an den Unternehmen.

SNP stuft die Wachstumsrisiken fir die Segmente
Service und Software mit einer geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Personalrisiken

Die SNP-Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten sind fir den
Erfolg des Unternehmens von grundlegender Bedeutung.
Der Verlust wichtiger Mitarbeiter in strategischen Positio-
nen ist daher ein bedeutender Risikofaktor. Des Weiteren
ist der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fachkrafte unge-
brochen und kénnte zu Engpéassen flihren.

Um dieses Risiko zu mindern, ist SNP bestrebt, ein moti-
vierendes Arbeitsumfeld zu bieten, das es den bestehen-
den Mitarbeitern ermdglicht, sich zu entwickeln und ihr
volles Potenzial auszuschopfen.

Dazu gehdrt das Angebot individueller Weiterbildungs-
maflnahmen und attraktiver Bonusprogramme sowie
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme. Darlber hinaus ver-
sucht das Unternehmen stetig, geeignete Mitarbeiter zu
identifizieren, einzustellen und langfristig an das Unter-

nehmen zu binden. Mit Hochschulmarketing-Program-
men und regelmaligen Mitarbeitergesprachen und
-veranstaltungen wurden weitere MalRnahmen ergriffen.

DarUber hinaus bildet SNP regelmaflig Nachwuchskrafte
im Rahmen von gezielt zugeschnittenen Ausbildungspro-
grammen aus. Zum 31. Dezember 2020 beschéftigte
SNP 42 Studenten und Trainees (i. Vj. 48).

Nicht zuletzt durch Gesundheitsgefahren wie das Coro-
navirus bestehen Risiken flr die Einsatzfahigkeit der
Mitarbeiter. SNP ergreift situationsabhadngig entspre-
chende Gegenmalinahmen wie den Einsatz von mobi-
lem Arbeiten sowie eine Vielzahl weiterer dezidierter
Schutzmaflinahmen.

Insgesamt ist die Absicherung gegen Personalrisiken je-
doch nur begrenzt moglich. SNP stuft die Personalrisiken
fir die Segmente Service und Software mit einer mittle-
ren Eintrittswahrscheinlichkeit als geringes Risiko ein.

Versicherungsrisiken

SNP hat mdgliche Schadensfalle und Haftungsrisiken mit
entsprechenden Versicherungen abgesichert. Es konn-
ten jedoch weitere Haftungsverpflichtungen oder Sché-
den entstehen, die zum jetzigen Zeitpunkt unbekannt
sind oder fir die ein Versicherungsschutz wirtschaftlich
in einem unangemessenen Verhaltnis stinde. Der Um-
fang des Versicherungsschutzes wird laufend unter
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Berlcksichtigung von jeweiligen Eintrittswahrscheinlich-
keiten geprift und bei Bedarf angepasst.

SNP stuft die Versicherungsrisiken fir die Segmente
Service und Software mit einer geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit als geringes Risiko ein.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken betreffen im Wesentlichen Sachverhal-
te des Gesellschaftsrechts, des Arbeitsrechts, des Ge-
werbe- und Markenrechts, des Vertragsrechts, des Pro-
dukthaftungsrechts, des Datenschutzgesetzes, des Kapi-
talmarktrechts sowie Fille von Anderungen relevanter
bestehender Gesetze und deren Interpretationen. Die
Verletzung einer bestehenden Vorschrift kann dabei durch
Unkenntnis oder Fahrlassigkeit erfolgen. Zur Minimierung
der meisten dieser Risiken involviert SNP externe Dienst-
leister sowie Experten und schlief3t Versicherungen ab.
Im Jahr 2017 ist SNP dariber hinaus dazu lbergegange-
nen, eine interne Rechtsabteilung mit eigenen Rechtsex-
perten aufzubauen. Rechtliche Auseinandersetzungen
kdnnten selbst bei einer positiv beurteilten Rechtspositi-
on von SNP zu hohen Kosten und Imageschaden flihren.

Im Rahmen der Prifung des Konzerjahresabschlusses
fir das Geschéftsjahr 2020 wurde festgestellt, dass die
Nutzbarkeit einer als Nutzungsrecht bilanzierten Immobi-
lie in den USA bereits ab Mietbeginn im Jahre 2019 nicht
vorlag. Im Zusammenhang mit der Fehlerkorrektur prift

SNP madgliche Ersatzanspriiche, insbesondere hinsicht-
lich der vorab geleisteten Mietzahlungen. Eine valide
Abschéatzung der finanziellen Auswirkung etwaiger Er-
satzansprlche ist jedoch zum Zeitpunkt der Erstellung
des Konzernabschlusses nicht maglich.

SNP sieht sich im Rahmen seiner gewohnlichen Ge-
schéaftstatigkeit mit Klagen und Gerichtsverfahren konfron-
tiert. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 beziehen
sich die anhangigen Rechtsstreitigkeiten im Wesentlichen
auf Verfahren mit aktuellen und ehemaligen Mitarbeitern.

Bei den arbeitsrechtlichen Verfahren handelt es sich
vorwiegend um Beendigungsstreitigkeiten. SNP prift
diese Félle sehr genau und flhrt die Verfahren unter
Beachtung von Compliance-Vorgaben sowie unter Be-
ricksichtigung des Prozessrisikos. Rechtsfolge kénnen
Rechtsverteidigungskosten und madglicherweise Scha-
denersatzanspriiche sein.

Weitere wesentliche rechtliche Risiken aus Klagen und
Ansprlchen Dritter bestanden zum 31. Dezember 2020
nicht. Fir offene Arbeitsrechtsstreitigkeiten wurden die
erwarteten Belastungen in den Rickstellungen und
sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.

SNP stuft die rechtlichen Risiken fur die Segmente Ser-
vice und Software mit einer mittleren Eintrittswahr-
scheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Vertriebsrisiken

Die SNP-Softwareprodukte werden in der Vermarktung
neben dem SNP-Eigenvertrieb Uber Partner wie z. B.
Systemintegratoren und Berater vertrieben. Der Erfolg
der Vermarktung durch Eigenvertrieb oder Uber diese
Partner ist insbesondere durch spezifische Marktbedin-
gungen wie die Verfligbarkeit konkurrierender Wettbe-
werbsprodukte, die generelle Nachfrage nach Standard-
softwareprodukten flr Transformationsprojekte und den
weiteren Produkten sowie die eigene Produktpositionie-
rung im Markt bestimmt.

Der Vertrieb Uber Dritte beinhaltet zudem generell das
Risiko, dass die betreffenden Produkte nicht mit dem von
SNP erwarteten Engagement verkauft werden. Es be-
steht auch das Risiko, dass Distributoren Partnerschaften
gegen den Wunsch von SNP beenden. Dies kénnte zu
mittelfristigen Substitutionsproblemen und zu einem
deutlich erhéhten Vertriebsaufwand fihren. SNP ver-
sucht dieses Risiko neben einem starken Eigenvertrieb
durch eine sorgféltige Auswahl strategischer Partner und
durch umfangreiche Partner-Enablement-Aktionen zu re-
duzieren. Weiterhin missen strategische Partner einen
Qualifizierungsprozess durchlaufen.

Zum 31. Dezember 2020 lag die Quote der Vertriebsmit-
arbeiter bei 9% der Gesamtbelegschaft (31. Dezember
2019: 7%).



SNP stuft die Vertriebsrisiken flr die Segmente Service
und Software mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlich-
keit als geringes Risiko ein.

Risiko der Abhédngigkeit von einzelnen Kunden
und Branchen

Eine hohe Abhéngigkeit von einzelnen Kunden und Bran-
chen kann beim Wegfall von Auftragen wegen fehlender
Ausgleichsmaoglichkeiten zu einer erheblichen Ergebnis-
belastung fihren. Die Abhangigkeit von einzelnen Kun-
den und Branchen schétzt das Management fur die
Segmente Service und Software als relativ gering ein.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden wie bereits im Vorjahr mit
keinem Kunden Umsaétze erzielt, die 10% der gesamten
Umsatzerldse Ubersteigen.

Durch eine stetig wachsende, sehr loyale Kundenbasis
mit vielen namhaften Grofsunternehmen hat sich die SNP
SE darlber hinaus branchenunabhangig aufgestellt. Wir
stufen das Risiko der Abhangigkeit von einzelnen
Branchen in den Segmenten Service und Software mit
einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres
Risiko ein.

IT-Risiken

SNP betreibt eigene IT-Systeme und arbeitet im Rahmen
der Erbringung seiner Geschaftstatigkeit auf den IT-

Systemen seiner Kunden. Ein Ausfall dieser IT-Systeme
oder der Verlust und Diebstahl von Daten oder IP, verur-
sacht durch beispielsweise Malware, virtuelle Angriffe
oder Zerstorung, konnen erhebliche negative Auswirkun-
gen auf unsere Geschaftstatigkeit, die Finanz- und Er-
tragslage und unsere Cashflows haben. SNP sichert sich
gegen IT-Risiken in vielfaltiger Weise ab. Hierzu gehdren
unter anderem die systematische Ausrichtung unserer
Sicherheitsmechanismen an den einschlagigen IT-Sicher-
heitsstandards sowie zahlreiche technische Sicherheits-
vorkehrungen oder Sicherheitsschulungen fir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zudem wurde das In-
formationssicherheitsmanagementsystem der SNP an
deren Hauptstandorten im Jahr 2020 vom TUV Siid-1SO-
27001-zertifiziert und nach TISAX durchlaufen. Allerdings
kénnen wir den Eintritt von IT-Risiken nicht ausschlieRen.
Wir stufen IT-Risiken in den Segmenten Service und
Software jedoch mit einer mittleren Eintrittswahrschein-
lichkeit als geringes Risiko ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Ein Kreditrisiko entsteht, wenn ein Kunde oder die
Gegenpartei eines Finanzinstruments nicht den
vertraglichen Verpflichtungen nachkommt. SNP arbei-
tet stetig an der Verbesserung des Forderungsma-
nagements und beobachtet intensiv die Bonitat seiner
Grofkunden. Um das Ausfallrisiko zu verringern, wer-

den flr einzelne Projekte, abhédngig von der jeweiligen
Bedeutung, Anzahlungen angefordert und Meilenstei-
ne fakturiert. Kreditrisiken bestehen dann in der Regel
nur Uber die Restforderung.

SNP stuft das Kreditrisiko fir die Segmente Service
und Software mit einer mittleren Eintrittswahrschein-
lichkeit als gering ein.

Liquiditatsrisiko / Zinsanderungsrisiko

SNP verfligt Uber hohe liquide Mittel, welche taglich
verfligbar oder ausschlieRlich als Festgeld, Tagesgeld
oder in ahnlich konservativen Produkten mit einer
Laufzeit von bis zu einem Jahr angelegt werden. Das
den Geldanlagen unterliegende Zinsdnderungsrisiko
ist somit zu vernachlassigen. Bei einer niedrigen Ver-
zinsung oder einer Negativverzinsung der genannten
Anlageformen ist SNP bei gleichzeitig hoher liegender
Preisinflation (Teuerungsrate) dem Risiko des Kauf-
kraftverlusts der gehaltenen Finanzmittel ausgesetzt.
Das Risiko des Ausfalls von Geschéftspartnern, bei
denen SNP Einlagen tatigt oder mit denen derivative
Finanzkontrakte abgeschlossen werden, wird durch
regelméRige Bonitatsprifungen der betreffenden
Institute minimiert.

SNP finanziert sich Uber Eigen- und Fremdmittel. Die
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2020 belduft sich
auf 42,4% (i. Vj. 39,2%), der Anteil verzinslicher Fremd-
mittel zur Bilanzsumme auf 24,8% (i. V|. 23,5 %). Die
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verzinslichen Fremdmittel resultieren Uberwiegend aus
Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtnominalwert
von 35,0 Mio. € und unterschiedlichen Laufzeiten bis
2022 und 2024. Schuldscheindarlehen mit einem No-
minalvolumen von 25 Mio. € enthalten neben einem
Basiszinssatz einen variablen Zinssatzanteil in Hohe
des 6-Monats-Euribor. Liegt der 6-Monats-Euribor un-
terhalb 0%, so ist der variable Zinssatz bei 0% fixiert.
Steigt der 6-Monats-Euribor Uber 0%, so unterliegt
SNP einem Zinsdnderungsrisiko. SNP beobachtet in-
tensiv die Marktzinsentwicklung, die Moglichkeiten
und Kostenentwicklung von AbsicherungsmalRnahmen
und nimmt bei Bedarf entsprechende Sicherungsmalf3-
nahmen vor. Zum Bilanzstichtag bestehen zwei Zinssi-
cherungsgeschéfte zur Absicherung von Zinsrisiken.

Die Schuldscheinvertrage enthalten verpflichtend
einzuhaltende, branchenlbliche Finanzrelationen auf
Basis der Konzern-Jahresabschlusszahlen in zwei
Stufen. Wird die erste Stufe der Finanzrelationen ge-
brochen, so hat der Bruch eine Erhéhung des Zinssat-
zes um 0,5 Prozentpunkte im folgenden Geschéftsjahr
zur Folge. Wird die zweite Stufe der Finanzrelationen
gebrochen, so besteht eine vertragliche Kidndigungs-
moglichkeit der Schuldscheingeber. SNP unterliegt
insoweit einem Zinsdnderungsrisiko wie auch dem
Risiko einer Kindigung und dem damit verbundenen
Liquiditatsrisiko. SNP beobachtet und prognostiziert
die Finanzrelationen regelmaf3ig, um bei Bedarf geeig-
nete Gegenmalnahmen einzuleiten.

Vor dem Hintergrund eines hohen Bestandes an liqui-
den Mitteln (26,0 Mio. € zum 31. Dezember 2020, nach
Umgliederung von liquiden Mitteln in Héhe von 3,4
Mio. € in Vermdgen von Veraulierungsgruppen; i. Vj.
19,1 Mio. €), weiteren kurzfristig angelegten Geldern in
Hoéhe von 20,0 Mio. € (i. Vj. 0,0 Mio. €) und einer soli-
den Finanzierungsstruktur stuft das Management flr
die Segmente Service und Software das Liquiditatsrisi-
ko mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als
geringes Risiko ein.

Wahrungsrisiko

Die funktionale Wéahrung des Konzerns und die Dar-
stellungswahrung des Konzernabschlusses ist der
Euro. Aus der zunehmenden Internationalisierung des
Konzerns aulRerhalb der Eurozone folgt, dass mit den
operativen Geschaften und Finanztransaktionen in
Fremdwahrungen Wechselkursschwankungen ver-
bunden sind. Die operativen Geschéafte und Finanz-
transaktionen sind in unsere Konzernberichtswéahrung,
den Euro, umzurechnen. Wechselkursrisiken, die
durch Auftrage und Kreditvergaben an Tochtergesell-
schaften auRerhalb des Euroraums entstehen, bezie-
hen sich dabei im Wesentlichen auf die absolute Hohe
der in Euro berichteten Kennzahlen. Durch den Eintritt
von Wahrungsrisiken kénnen erhebliche Auswirkun-
gen auf die Geschéftstatigkeit, die Finanz- und Ertrags-
lage und die Cashflows auftreten. Hierzu priift SNP
den bedarfsgerechten Einsatz derivativer Finanzinstru-
mente zur Abwendung potenzieller Fremdwahrungsri-

siken. Zum 31. Dezember 2020 waren keine Finanzde-
rivate zur Absicherung von Wahrungsrisiken im Ein-
satz.

SNP stuft das Wahrungsrisiko fir die Segmente Ser-
vice und Software mit einer mittleren Eintrittswahr-
scheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Abschreibungsrisiko auf den Geschafts- und
Firmenwert

Die Bilanzposition Geschéafts- und Firmenwert belauft
sich zum 31. Dezember 2020 nach Umgliederung von
17,5 Mio. € in zur VerduRerung gehaltene Vermdgens-
werte auf 33,6 Mio. € (i. Vj. 54,2 Mio. €). Der Geschéfts-
und Firmenwert resultiert aus verschiedenen Unterneh-
menszusammenschlissen der Vergangenheit und wird
beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten be-
wertet. Die Anschaffungskosten bemessen sich dabei
aus den Uberschiissen der Anschaffungskosten der
Unternehmenszusammenschliisse Uber den Anteil des
Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der erwor-
benen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualschulden. Der Geschafts- und Firmenwert wird
mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung getes-
tet. Darlber hinaus erfolgen Wertminderungstests,
wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstinde
darauf hindeuten, dass er wertgemindert sein kdnnte.
Zum Zweck der Uberpriifung, ob eine Wertminderung
vorliegt, wird der Geschafts- und Firmenwert, der bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworben



wurde, jenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
des Konzerns zugeordnet, die aus den Synergien des
Konzerns Nutzen ziehen sollen. Die Wertminderung
wird durch Ermittlung des erzielbaren Betrags der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit, auf die sich der Ge-
schéafts- und Firmenwert bezieht, bestimmt. Liegt der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminde-
rungsaufwand erfasst. Der Geschafts- und Firmen-
wert wurde zum Zweck des Werthaltigkeitstests zum
Uberwiegenden Teil dem Segment Service zugeordnet.

Es besteht die Gefahr, dass im Falle negativer Entwick-
lungen der erzielbare Betrag des Segments Service
unter dem Buchwert liegt. Daraus resultierende Ab-
schreibungen auf den Geschafts- und Firmenwert
kdnnten das Ergebnis erheblich belasten.

SNP stuft das Risiko eines Wertminderungsbedarfs
des Geschéafts- und Firmenwerts flir das Segment
Service in der Annahme eines plankonformen
Geschéaftsverlaufs mit einer geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit als geringes Risiko ein.

CHANCEN

Als eines der weltweit fihrenden Unternehmen fir soft-
warebasierte |IT-Datentransformationen wollen wir
unsere \Wachstumsstrategie nachhaltig und profitabel
umsetzen und weiter vorantreiben. Im Fokus steht hier-

bei der Ausbau unserer Marktprédsenz und die Steigerung
des Unternehmenswerts. Das Ubergeordnete Ziel der
SNP-Gruppe ist es, zum globalen Standard fir soft-
warebasierte Datentransformation zu werden. Zur Errei-
chung dieses Ziels stehen fir uns folgende strategische
Chancen im Fokus:

Chancen durch erhohtes Nutzenversprechen
fir unsere Kunden

Wir beabsichtigen, unser Wert- und Nutzenversprechen
fur die Kunden zu erhdéhen. Dazu adressieren wir IT-
Herausforderungen auf strategischer Ebene und berlck-
sichtigen dabei IT-, Compliance- und Risikoaspekte unse-
rer Kunden gleichermafien. Auf diese Weise kdnnen wir
unseren Kunden mafRgeschneiderte Losungen in den
Bereichen Sicherheit, Compliance und Governance
bieten und so den potenziellen Nutzen und Mehrwert
steigern, den die Nutzung unserer Technologie und unse-
rer Losungen bieten kann. Zudem beabsichtigen wir,
neue Produkte und Losungen flr die Planung und Durch-
fihrung von IT-Transformationsprojekten weiterzuentwi-
ckeln und zu verbessern, wodurch unsere Kunden die
Transparenz und Kontrolle ihrer IT-Landschaften weiter
erhdhen, die Agilitat ihrer IT-Landschaften deutlich
verbessern und operative Ausfallzeiten signifikant mini-
mieren konnen.

Chancen durch Steigerung der
Softwarelizenzerlose

Unser Softwareportfolio ist der technologische Kern un-
seres Geschéaftsmodells. Wir konzentrieren uns auf die
Steigerung der Softwarelizenz- und Wartungserlose, da
sie in der Softwarebranche einen wesentlichen
Erfolgsfaktor und eine Schlisselkennziffer darstellen.
Durch technologische Neu- und Weiterentwicklungen
erhéhen wir zum einen den Nutzen flr den Kunden, zum
anderen erdffnen wir uns zusatzliche Einnahmemaglich-
keiten. Mit Blick auf unsere Segmentberichterstattung
lasst sich im Segment Software eine deutlich héhere
EBIT-Marge erzielen als im Segment Service.

Zu diesem Zweck erweitern wir unser Softwareportfolio
kontinuierlich und richten es permanent an den Absatz-
chancen in unseren Markten aus. Wir beabsichtigen, den
Nutzen und die Einzigartigkeit unserer Produkte auf stra-
tegischer Ebene unter gleichzeitiger Berlcksichtigung
von |T-, Compliance- und Risikoaspekten zu steigern, um
Uber ein wertorientiertes Preismodell unsere Lizenz- und
WartungsgebUhren mittel- bis langfristig zu steigern.

Chancen durch Internationalisierung

Unser Ziel ist es, mit unserem Software- und Service-
portfolio einen globalen Standard fir IT-Datentransforma-
tionen zu setzen. Durch unsere zuvorderst anorganisch
umgesetzte Internationalisierungsstrategie haben wir
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uns in den vergangenen Jahren Zugang zu internationa-
len Markten verschafft. Inzwischen sind wir zum Nutzen
unserer Kunden nunmehr auf nahezu allen relevanten
globalen Mérkten prasent — Anfang des Jahres 2020
eroffneten wir ein Blro in Japan, um auch in dieser Regi-
on das wachsende Marktpotenzial zu adressieren.

Wir beabsichtigen, unsere internationale Marktposition
nachhaltig zu starken und unseren Umsatz zu steigern,
insbesondere in den USA und Asien. Daher planen wir,
unsere Investitionen an diesen Standorten zu erhohen,
insbesondere im Hinblick auf die Entwicklung und Schu-
lung von Mitarbeitern sowie zur Steigerung der Skalenef-
fekte in Marketing und Vertrieb. Darlber hinaus haben
wir auf jede Region zugeschnittene Geschéaftsplane
entwickelt, um zum einen gezielter auf die Beddirfnisse
von Kunden und Partnern in den jeweiligen Landern ein-
gehen zu kdénnen und zum anderen den Umsatz in den
jeweiligen Regionen nachhaltig zu steigern.

Chancen durch Weiterentwicklung unserer
Partnerstrategie

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Software
stetig verbessert, den Automatisierungsgrad in Transfor-
mationsprojekten gesteigert und zugleich deren Anwen-
dung deutlich vereinfacht. Auf dieser Basis wollen wir den
Einsatz unseres Softwareansatzes Uber strategische Part-
nerschaften entscheidend vorantreiben. Entsprechend
haben wir eine Partnerstrategie entwickelt, um IT-Bera-

tungsunternehmen, Systemhéuser und Hyperscaler vom
Nutzen unserer Software zu lberzeugen und darauf auf-
bauend innovative Konzepte flr deren Kunden zu entwi-
ckeln. So wollen wir mit und Uber Dritte unsere Alleinstel-
lungsmerkmale groRflachig in den Markt transportieren,
Wachstumspotenziale nutzen und unsere Software- und
Lizenzeinnahmen signifikant skalieren und steigern.

In einem ersten Schritt haben wir in den vergangenen
beiden Jahren ein weltweit agierendes Partnermanage-
ment aufgebaut sowie ein tragfahiges Partnermodell
etabliert, um zentrale Themen wie Beratung, Ausbil-
dung, Support und Partner-Marketing strukturiert und
standardisiert anbieten zu kénnen. Es ist uns gelungen,
Partnervertrage mit global fiihrenden IT-Beratungshau-
sern zu schlieRen und unsere Partnerbeziehungen mas-
siv auszubauen.

In einem zweiten Schritt richtet sich der Fokus auf
die qualitative Weiterentwicklung der Partnerstrategie.
Neben der Bewertung und Konsolidierung des Partner-
netzwerkes beinhaltet dies die Unterstltzung der Partner
in Sales- und Presales-Phasen sowie bei der erfolgrei-
chen Steuerung und Umsetzung der Projekte.

Mit Hyperscalern konzentrieren wir uns zudem auf die
Entwicklung gemeinsamer innovativer go-to-Market-
Strategien sowie weitestgehend automatisierter Imple-
mentierungsmodelle. Daneben stellt die
Zusammenarbeit mit der SAP einen wesentlichen Treiber

intensive

fir den Ausbau unseres Geschéfts dar. Hier entwickeln
wir fir den Kunden technisch erganzende Lésungen, um
die Umstellung auf SAP S/4HANA und den Wechsel in
die Cloud zu beschleunigen.

Chancen durch Akquisitionen

Weitere Markt- und Absatzchancen ergeben sich fir SNP
durch zuséatzliche Akquisitionen zur Erganzung der strate-
gischen Produkt- und Losungsangebote, zur Erschliefsung
neuer Absatzmarkte, zur Gewinnung von technischem
Know-how sowie zur Erweiterung der Kapazitaten. SNP
hat in der Vergangenheit mehrfach erfolgreich Unterneh-
men Ubernommen, die heute zu einer Verbesserung der
Marktdurchdringung beitragen. Die gezielte Marktsondie-
rung nach maoglichen Zielunternehmen — schwerpunktma-
Rig fur den Bereich Software —ist eine unternehmensstra-
tegische Zielstellung.

Chancen durch innovativen Migrationsansatz fiir
SAP S/4HANA- und Cloud-Transformationsprojekte

In den néachsten Jahren missen viele SAP-Kunden auf
die neue Softwaregeneration SAP S/4AHANA umsteigen.
Zur Steigerung der Implementierungsquote hat SAP das
Programm SAP S/4AHANA Movement aufgelegt, um sei-
nen Bestandskunden Software und Services bereitzu-
stellen, die einen Umstieg nach SAP S/4HANA erleich-
tern. Als Teil dieses Programms wird es ausgewahlten
Partnern ermdglicht, ihre Ldsungspakete, sogenannte



. SAP-Qualified Partner-Packaged Solutions”, anzubie-
ten. Im Zuge dieser Initiative hat SNP zur Erleichterung
des Wechsels nach SAP S/4HANA standardisierte und
konfigurierbare Losungspakete entwickelt, die auf der
Datentransformationsplattform CrystalBridge® basieren.
Das Angebot, das SNP entwickelt hat, trdgt den Namen
.SNP: Selective Transformation to SAP S/4AHANA".

Mit der Weiterentwicklung des auf SNP-Software basie-
renden Transformationsansatzes SNP BLUEFIELD™
bietet SNP ihren Kunden zudem einen flexiblen und alter-
nativen SAP S/4AHANA-Migrationsansatz — im Vergleich
zu herkdmmlichen Brownfield- und Greenfield-Ansatzen.
Ebenso und anbieterunabhéngig ist der Ansatz von SNP
BLUEFIELD™ geeignet, um Unternehmen und ihre IT-
Systeme in die Cloud zu transformieren.

Chancen durch Nearshore-Ansatz

Zur weiteren Kostenoptimierung und gleichzeitigen Stei-
gerung der Projektprofitabilitadt verfolgen wir zunehmend
eine globale Nearshore-Strategie, vornehmlich im Be-
reich der Rekrutierung der Beratungskapazitaten. Als
wesentlicher Teil der Integrationsstrategie der in den
vergangenen Jahren akquirierten Unternehmen tragt
dies gerade in personalintensiveren Projekten zu einem
Ausgleich von Personalmangel sowie zur Abfederung
von Auftragsspitzen bei. Mit Blick auf unsere Segment-
berichterstattung lasst sich damit im Segment Service
eine Steigerung der EBIT-Marge erzielen.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Insgesamt sind die Risiken begrenzt und kalkulierbar. Auf
Basis der derzeit verfligbaren Informationen bestehen
nach Einschatzung der geschaftsfihrenden Direktoren
gegenwidrtig und in absehbarer Zukunft keine wesentli-
chen Einzelrisiken, deren Eintreten den Bestand des
Konzerns oder eines wesentlichen Konzernunterneh-
mens voraussichtlich gefahrden wiirde.

Aufgrund der aktuellen Geschéaftsgrundlage und der soli-
den Finanzierungsstruktur sieht die Unternehmensfih-
rung auch in der Gesamtsumme der einzelnen Risiken
den Fortbestand der SNP-Gruppe nicht gefahrdet.

Den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risi-
ken sind wahrend des Geschaftsjahres 2020 nicht ein-
getreten.

Die Chancen, die sich uns bieten, wollen wir gezielt
nutzen und damit das weitere Wachstum der SNP vor-
antreiben.

PROGNOSEBERICHT
Voraussichtliche weltwirtschaftliche Entwicklung

Das globale Wachstum, das von den Wirtschaftsexper-
ten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) fir das
Jahr 2020 auf -3,5% geschatzt wird, soll bis 2021 auf
5,5% steigen und bis 2022 um weitere 4,2% zulegen.
Damit hat der Internationale Wahrungsfonds (IWF) trotz
der Coronakrise seine Prognose fliir das Wachstum der
Weltwirtschaft angehoben. Grund fir den Optimismus
sind die positive Wirkung der anlaufenden Impfkampa-
gnen sowie die massiven Interventionen der weltweit
maldgeblichen Zentralbanken und Regierungen der fih-
renden Wirtschaftsnationen.

Die Coronapandemie hat sich in den Wintermonaten
nochmals global deutlich zugespitzt, vor allem in Nord-
amerika, Brasilien, Stdafrika und in Europa. Viele Lander
haben daher einen Lockdown oder erneut verschiedene
wirtschaftsbelastende Einschrankungen des offentli-
chen Lebens verhdngt, um die Pandemie einzuddmmen.
Der IWF geht bei seinem Zahlenwerk davon aus, dass
die Menschen in den Industriestaaten und in einigen
Schwellenlédndern bis Jahresmitte 2021 breiten Zugang
zu Coronaimpfungen haben werden.
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Die Kosten der Pandemie fir die Weltwirtschaft fir die
Jahre 2020 bis 2025 werden auf 22 Billionen US-Dollar
geschatzt.’” Das entspricht etwa der Wirtschaftsleistung
der USA eines Jahres.

Voraussichtliche Entwicklung des
IT-Transformationsmarktes

Markt fir Cloud-Lésungen = Wachstumsmarkt
Cloud Computing ist eines der Topthemen, wenn es um

IT-Entwicklung und grundlegende Veréanderungen in der
Branche geht. Cloud Computing wirkt sich auf sdmtliche
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Arten von Geschéftsprozessen aus und kann dynami-
schen und komplexen Anforderungen auf Kunden- und
Unternehmensseite gerecht werden. Eine Studie von Sy-
nergy Research zeigt, dass sich der européaische Cloud-
Markt seit Anfang 2017 verdreifacht und im dritten Quar-
tal 2020 ein Volumen von 5,9 Mrd. € erreicht hat. Von
diesem Wachstum profitiert haben vor allem die Hyper-
scaler: AWS, Microsoft und Google. Sie teilen mittlerwei-
le zwei Drittel des européaischen Marktes unter sich auf."?

Multi-Cloud und Hybrid-Cloud-Lésungen werden immer
beliebter und mehr Unternehmen werden sich in Zukunft
nicht nur auf eine Cloud-Lésung festlegen wollen. Nach

Angaben von Finaria stiegen die Einnahmen aus 6ffentli-
chen Clouds wahrend der COVID-19-Krise im Jahresver-
gleich um 25% und erreichten im Jahr 2020 den Wert
von 271,9 Mrd. USD. Der zunehmende Trend wird sich in
diesem Jahr fortsetzen und die Einnahmen im Jahresver-
gleich um weitere 25% steigern auf 338 Mrd. USD.™

SAP-Kunden planen hohere Investitionen in 2021

Nach wie vor stellt auch die Umstellung auf SAP
S/AHANA far viele Unternehmen eine Herausforderung
und gleichzeitig ein Grof3projekt flr die nachsten Jahre
dar. In der Coronakrise haben viele Unternehmen wegen
der wirtschaftlichen Unsicherheit ihre SAP-Projekte auf-
geschoben — doch mittlerweile herrscht wieder mehr
Zuversicht. Der DSAG-Investitionsreport hat ergeben,
dass das Budget fir allgemeine Investitionen in die IT in
diesem Jahr bei 39% (2020: 46%) der befragten Unter-
nehmen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
(DACH) steigt, bei etwas weniger als einem Drittel davon
um zwischen 10 bis 20%. 37% erwarten eine gleichblei-
bende Quote. Weiter aufwarts geht es mit der Quote der
Investitionen in ERP-Losungen. S/AHANA ist dabei wei-
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Outlook Update Press Briefing, Januar 2021.

Internationaler Wéhrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Up-
date, Januar 2021.

synergy research group, Januar 2021, (https://www.srgresearch.com/ar
ticles/european-cloud-providers-struggle-reverse-market-share-losses).
Finaria, Januar 2021, (https://www.finaria.it/pr/public-cloud-revenues-
to-hit-338b-in-202 1-a-25-jump-in-a-year/).
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ter auf dem Vormarsch. 44% planen hohe und mittlere
Investitionen in S/AHANA On-Premises. Der Wert fir
S/AHANA On-Premises ist mit 44% im Vergleich zum
Vorjahr auf gleichem Niveau. Die S/4HANA Cloud hinge-
gen ist erst fir 12% ein Thema fir hohe und mittlere In-
vestitionen (2020: 8%)."*

Zunahme an M&A-Aktivitaten

Ein anhaltend positiver Trend flr das weltweite M&A-
Geschehen ist auch fir 2021 zu erwarten, da einerseits
viel freie Liquiditat bei Unternehmen vorhanden ist, die
solide aufgestellt sind, gut durch die Corona-Pandemie
kommen und sich durch Zukadufe fehlende Skills aneig-
nen oder die Internationalisierung vorantreiben mdchten.
Andererseits zwingen die Folgen der Pandemie viele
Unternehmer zur Konsolidierung bzw. zum Verkauf. Ins-
besondere Digital- und Tech-Assets sind sehr gefragt
und werden entsprechend hoch bewertet, daneben rlickt
das Thema Nachhaltigkeit immer stérker in den Fokus.™

Auswirkungen auf die SNP

Obwohl unsere Ergebnisse fir das Jahr 2020 unter unse-
ren Erwartungen lagen, konnten wir unsere wachstums-

4 DSAG-Investitionsreport 2021, (https://www.dsag.de/pressreleases/
dsag-investitionsreport-202 1-mit-steigenden-it-investitionen-der-krise-
trotzen).

> Mergermarket — An Acuris Company, Global & Regional M&A Report
2020.

orientierte Software- und Partnerstrategie erfolgreich
weiterentwickeln. Die steigende Zahl an neu geschlosse-
nen Partnervertragen belegt die zunehmende Akzeptanz
unseres softwaregestitzten Ansatzes zur Bewaltigung
komplexer digitaler Transformationsprozesse. Ziel ist es,
die qualitative Weiterentwicklung der Partnerstrategie
entscheidend voranzutreiben. Dies beinhaltet u. a. weitere
Kunden, Partner und auch Hyperscaler von unserem Soft-
wareansatz zu Uberzeugen, gemeinsame Vertriebs- und
go-to-Market-Modelle zu entwickeln und so unseren
Marktanteil zu steigern. Im Ergebnis wollen wir den Ge-
samtumsatz sowie den Anteil unserer Softwareumsatze
im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern.

Ziele und Ausblick

Aufgrund der Erfolge in der Umsetzung der Software-
und Partnerstrategie und der im Berichtsjahr weiter
gesteigerten Reputation im Markt geht das Management
sowohl fir das Segment Service als auch fir das Seg-
ment Software von einem Umsatzanstieg im laufenden
Geschéftsjahr aus. Dabei sollen insbesondere der zuneh-
mende Anteil der Softwarelizenzerldse am Gesamtum-
satz und die damit verbundenen Skaleneffekte mittel- bis
langfristig flr steigende operative Margen sorgen.

Die Entwicklung der SNP-Gruppe ist weitgehend unab-
hangig von marktiblichen Konjunkturschwankungen der
Gesamtwirtschaft, da SNP durch die Positionierung als
spezialisierter Anbieter fir ERP-Transformationen von

konjunkturellen Abschwiingen grundsétzlich weniger
betroffen ist. Dies ist auf die Tatsache zurlickzuflihren,
dass Unternehmen Anpassungen ihrer IT-Landschaften
auch in konjunkturell schwacheren Phasen vornehmen
mussen, um wettbewerbsfahig bleiben zu kdnnen. Aller-
dings kann es in Abhangigkeit von den weiteren Entwick-
lungen im Zusammenhang mit der Coronapandemie zu
Anderungen des in diesem Bericht beschriebenen
Ausblicks fur 2021 kommen, insbesondere im Falle
anhaltender wirtschaftlicher Einschrankungen Uber die
Jahresmitte hinaus.

Wie in den Vorjahren ist davon auszugehen, dass sich
auch im aktuellen Geschéaftsjahr die Umsatze nicht
gleichmaRig Uber die Quartale verteilen werden und mit
einem starkeren zweiten Halbjahr zu rechnen ist. Fur
das Geschaftsjahr 2021 erwartet die Gesellschaft auf
Basis einer weltweit steigenden Investitionsbereit-
schaft ein Umsatzwachstum auf 160 Mio. € bis 180
Mio. €. Die Umsétze in den beiden Segmenten Service
und Software werden jeweils deutlich Gber dem Vorjahr
liegen. Die Wachstumsaussichten werden gestltzt von
einer unverandert starken Auftragseingangssituation
sowie einer weiter an Marktakzeptanz gewinnenden
Software- und Partnerstrategie. Fur die EBIT-Marge wird
in Abhangigkeit vom Verlauf der weltweiten Mafinahmen
zur Bekdmpfung der COVID-19-Pandemie ein Wert von
5% und 8% und damit ein EBIT deutlich ber dem Vor-
jahr angestrebt. Der Auftragseingang wird im Jahr 2021
weiter steigen und deutlich Gber dem Vorjahr erwartet.
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In der Prognose sind aufgrund von Unsicherheitsfaktoren
keine M&A-Aktivitaten fir das laufende Geschéftsjahr
bericksichtigt.

Dariber hinaus hélt die SNP-Gruppe an dem Ubergeord-
neten mittelfristigen Ziel der strukturellen Profitabilitats-
steigerung unverdndert fest.

Gesamtaussage zur zukiinftigen Entwicklung

Grundsatzlich gehen wir fir das Geschéaftsjahr 2021 von
einer positiven Geschéaftsentwicklung aus. Wir sind
Uberzeugt, dass die SNP auf einem guten Weg ist und
ihren dynamischen Wachstumskurs weiterhin fortset-
zen wird. Allerdings kann es in Abhangigkeit von den
weiteren wirtschaftlichen Entwicklungen im Zusam-
menhang mit der weltweiten COVID-19-Pandemie zu
Anderungen des in diesem Bericht beschriebenen
Ausblicks flr 2021 kommen.

SONSTIGE ANGABEN
Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO,
§ 22 Abs. 6 SEAG iV.m. § 289 a, § 315 a Abs. 1 HGB
geforderten Angaben zum 31. Dezember 2020 dargestellt.
Tatbestdnde der 88 289 a Abs. 1, 315 a Abs. 1 HGB, die
bei der SNP Schneider-Neureither & Partner SE nicht
erflllt sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (8§ 289
aAbs.1S.1Nr. 1, 8315 a Abs. 1S. 1 Nr. 1 HGB)

Zum 31. Dezember 2020 betragt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 7.212.447,00 €
und ist eingeteilt in 7.212.447 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stiickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 €.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Zum 31. Dezember
2020 hélt die Gesellschaft einen Bestand an eigenen Akti-
en in Hohe von 75.702 Stlck.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als
10% am Kapital (§ 289 a Abs.1S. 1Nr. 3,8315a
Abs. 1S. 1 Nr. 3 HGB)

Zurechnung aus der Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas
Schneider-Neureither: 17,97 % der Gesamtstimmrechte
(dies entspricht 1.295.764 Stimmrechten; gemaf Mittei-
lung vom 9. November 2020). 0,02 % der Stimmrechte
sind Frau Tatiana Schneider-Neureither gemaft § 33
WpHG direkt zuzurechnen. 17,95 % der Stimmrechte sind
Frau Tatiana Schneider-Neureither gemal} 8 34 WpHG in-
direkt zuzurechnen. Zu den weiteren Personen der Erben-
gemeinschaft zahlen Tristan Neureither, Neil Neureither,
Ellie Schneider-Neureither sowie Eric Schneider-Neureit-
her. Die Erbengemeinschaft nach Dr. Andreas Schneider-
Neureither hélt davon 3 % oder mehr Stimmrechtsanteile
an der SNP Schneider-Neureither & Partner SE Uber die
von ihr gemeinsam kontrollierten Unternehmen Schnei-

der-Neureither GmbH, SN Verwaltungs GmbH & Co. KG,
SN Holding GmbH und SN Assets GmbH.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung Uber die Ernennung und Abberufung der
geschaftsfilhrenden Direktoren und iiber die Ande-
rung der Satzung (§ 289 a Abs. 1S. 1 Nr. 6, § 315 a
Abs. 1S. 1 Nr. 6 HGB)

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von ge-
schaftsfihrenden Direktoren wird auf die anzuwenden-
den gesetzlichen Vorschriften des 8 40 SEAG verwie-
sen. Darlber hinaus bestimmt &8 12 Abs. 1 der Satzung
der SNP SE, dass der Verwaltungsrat einen oder meh-
rere geschaftsfiihrende Direktoren bestellt. Geschafts-
fihrende Direktoren kénnen durch Beschluss des Ver-
waltungsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen abberufen werden. Geschaftsfihrende Direk-
toren, die Mitglieder des Verwaltungsrats sind, kénnen
gemafs § 12 Abs. 5 der Satzung der SNP SE nur aus
wichtigem Grund im Sinne von § 84 Abs. 3 AktG oder
im Fall der Beendigung des Anstellungsvertrags abberu-
fen werden. Die Vorschriften zur Anderung der Satzung
sind gemaf Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO in den 88§ 133,
179 AktG geregelt. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt,
Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur die
Fassung betreffen (8§ 8 Abs. 3 der Satzung der SNP SE).



Befugnisse des Verwaltungsrats, Aktien auszuge-
ben oder zuriickzukaufen (§ 289 a Abs. 1S. 1 Nr. 7,
§ 315a Abs. 1S. 1 Nr. 7 HGB)

Genehmigtes Kapital 2019

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 5. Juni 2024 um bis zu insgesamt
2.691.223 € gegen Bar- oder Sacheinlagen durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lauten-
de Stlckaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2019).
Bei Bareinlagen konnen die neuen Aktien von einem oder
mehreren Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne
von § 186 Abs. 5 S. 1 AktG mit der Verpflichtung Uber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschliefden,

(1.) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

(2.) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, um die
neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der
den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (§8 203
Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 S. 4 AktG) und die Anzahl der
ausgegebenen Aktien 10 Prozent des Grundkapitals im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert

niedriger ist — im Zeitpunkt der Austbung der Erméachti-
gung nicht Uberschreitet (Zehn-Prozent-Grenze);

c) bei Sachkapitalerhéhungen, insbesondere zum Zweck
des unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs von Unter-
nehmen, Betrieben oder Beteiligungen an Unternehmen
oder gewerblichen Schutzrechten, Lizenzen, Patenten
oder sonstigen Produktrechten oder sonstigen Vermo-
gensgegenstanden;

d) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern der von der
Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften ausgege-
benen Optionsscheine, Wandelschuldverschreibungen
und Wandelgenussrechte ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewéahren, wie es ihnen nach
Ausibung des Options- bzw. Wandlungsrechts zusteht
bzw. zustehen wiirde.

Das genehmigte Kapital 2019 hatte eine urspringliche
Hohe von bis zu 3.301.223 € und wurde im Geschéfts-
jahr 2020 teilweise ausgenutzt.

Bedingtes Kapital 2015

Die Hauptversammlung hat am 21. Mai 2015 zuge-
stimmt, das Grundkapital um bis zu 1.869.030,00 €,
eingeteilt in bis zu 1.869.030 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien, bedingt zu erhéhen (Bedingtes Kapital
2015). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit

durchgefihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von
Options- oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung
Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen
Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft
aufgrund der Erméachtigung des Verwaltungsrats durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 21. Mai 2015 bis
zum 20. Mai 2020 ausgegeben oder garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung erflillen, oder, soweit die
Gesellschaft ein Wahlrecht auslibt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der
Gesellschaft zu gewaéhren, soweit nicht jeweils ein Bar-
ausgleich gewahrt oder eigene Aktien der Gesellschaft
zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neu-
en Aktien erfolgt zu dem nach MafRgabe des vorstehend
bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu
bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die neu-
en Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an,
in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Verwaltungs-
rat ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durch-
flhrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Die SNP SE hatte von dieser Ermachtigung keinen
Gebrauch gemacht.
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Aktienrickkauf

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung vom
30. Juni 2020 erméchtigt, bis zum 29. Juni 2025 eigene
Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals — oder
falls dieser Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt der
Ausnutzung der Erméachtigung bestehenden Grundkapi-
tals zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck zu erwerben.
Damit wurde die von der Hauptversammlung am 12. Mai
2016 beschlossene Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien mit einer Laufzeit bis zum 11. Mai 2021 vorzeitig
aufgehoben. Auf deren Grundlage hatte der Verwal-
tungsrat im August 2019 ein mehrjahriges Aktienrlck-
kaufprogramm beginnend am 1. September 2019 mit
einer Laufzeit bis langstens zum 11. Mai 2021 beschlos-
sen; bis zum 31. Dezember 2020 wurden 53.820 Aktien
Uber die Borse zurlickgekauft.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus
folgenden Wirkungen (§ 289 a Abs. 1S. 1 Nr. 8, § 315
a Abs.1S.1Nr. 8 HGB)

Die wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen der SNP
SE mit ihren Kreditgebern beinhalten die tblichen Bedin-
gungen fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of

Control); diese haben fir den Fall eines Kontrollwechsels
das Recht zur Kindigung und vorzeitigen Falligstellung
der Ruckzahlung. Vergleichbare Kindigungsrechte fur
den Fall eines Kontrollwechsels finden sich vereinzelt
auch in Vertragen mit Partnern bzw. Kunden.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergitungsbericht erlautert Struktur und Héhe der
Vergltung der geschéaftsfihrenden Direktoren sowie
des Verwaltungsrats und ist integraler Bestandteil des
gepriften Konzernlageberichts.

Geschaftsfuhrende Direktoren

Die Vergltung der geschaftsfiihrenden Direktoren, die
vom Verwaltungsrat festgesetzt wird, setzt sich aus
erfolgsunabhangigen und erfolgsabhdngigen Komponen-
ten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen
aus Fixum, Nebenleistungen, Pensionszusagen sowie
betrieblicher Altersvorsorge. Die erfolgsbezogenen
Komponenten beruhen auf der Geschaftsentwicklung
des Unternehmens.

Das Fixum wird als erfolgsunabhangige Grundvergltung
monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die
geschaftsfihrenden Direktoren Nebenleistungen in Form
von Sachbezligen, die im Wesentlichen aus Versiche-

rungspramien sowie der privaten Dienstwagennutzung
bestehen. Als Vergltungsbestandteil stehen diese
Nebenleistungen allen geschaftsfihrenden Direktoren in
gleicher Weise zu.

Die einjahrige variable Verglitung bemisst sich am wirt-
schaftlichen Ergebnis der Gesellschaft, und zwar auf der
Basis des erreichten operativen Ergebnisses (EBIT). Der
Bonus hat ein sogenanntes Cap, ist also gedeckelt. Er-
gibt sich aus der Zielerreichung eine Bonusberechnung
unterhalb einer bestimmten Untergrenze, flhrt dies zu
einem vollstandigen Verlust des variablen Bonus fiir das
Geschéftsjahr.

Im Hinblick auf eine angestrebte Nachhaltigkeit der Un-
ternehmensentwicklung haben variable Vergltungsbe-
standteile der geschaftsfihrenden Direktoren grundsatz-
lich eine mehrjaghrige Bemessungsgrundlage. In den
Vertragen der geschéftsfihrenden Direktoren wird die-
sem Anspruch grundsétzlich durch ein Long-Term-Incen-
tive (LTI) entsprochen. Dieses bemisst sich am durch-
schnittlichen Umsatz- und EBIT-Wachstum sowie dem
Free Cashflow und der Marktkapitalisierung.

Am 19. April 2021 stellte der Verwaltungsrat die Vergu-
tung der geschéaftsfiihrenden Direktoren fir das Ge-
schaftsjahr 2020 fest.
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Vergilitung der geschaftsfihrenden Direktoren
im Geschaftsjahr 2020

Die den geschaftsfiihrenden Direktoren im Geschéftsjahr
2020 gewdhrte Gesamtvergltung belduft sich auf insge-
samt 2,0 Mio. € (i. Vj. 1,4 Mio. €). Einzelheiten der Vergu-
tung der geschéaftsfiihrenden Direktoren im Geschafts-
jahr 2020 sowie im Vorjahr ergeben sich in individualisier-
ter Form aus den nachfolgenden Tabellen:

Zusatzlich zu den allgemeinen Versicherungsleistungen
und Pensionskassenzusagen hat die Gesellschaft
zugunsten der geschéaftsfihrenden Direktoren eine
Directors-and-Officers-(D&O-)Haftpflichtversicherung
abgeschlossen. Die jahrliche Versicherungspramie in
Hohe von 8 T€ umfasst auch die D&O-Versicherung der
Verwaltungsratsmitglieder und leitenden Angestellten.

KONZERNABSCHLUSS

EINZELABSCHLUSS

VERGUTUNG DER GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN (ZUWENDUNGSBETRACHTUNG)

2019
inT€ Ausgangswert

Dr. Andreas Schneider-Neureither

Festverglitung 295
Nebenleistungen 10
Summe 305
Einjahrige variable Vergltung 265
Mehrjahrige variable Vergltung 175
Entschéadigungszahlung -
Summe 440
Versorgungsaufwand 19
Gesamtsumme 764
Michael Eberhardt

Festverglitung 150
Nebenleistungen 16
Summe 166
Einjahrige variable Vergltung 150
Mehrjahrige variable Vergiitung 80
Entschadigungszahlung -
Summe 230
Versorgungsaufwand 2
Gesamtsumme 398
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2019
inT€ Ausgangswert
Prof Dr. Heiner Diefenbach
Festvergiitung -

Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergltung

Mehrjahrige variable Vergltung

Entschadigungszahlung

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtsumme

Frank Hohenadel

Festvergltung 100
Nebenleistungen 12
Summe 112
Einjéhrige variable Vergitung 50
Mehrjdhrige variable Vergiitung 28
Entschadigungszahlung -
Summe 78
Versorgungsaufwand 2
Gesamtsumme 192
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AN DIE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS
VERGUTUNG DER GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN (ZUFLUSSBETRACHTUNG)*

Dr. Andreas Schneider- Michael Prof. Dr. Heiner Frank
inTE Neureither” Eberhardt Diefenbach Hohennadel

| 2020 SENNEVEEN 200 ENEENUEN 2020 BEEETREN 2020 QEEEETID
Festvergltung 413 295 300 150 250 - 200 100
Nebenleistungen m 10 16 - m 12
Summe B o e 166 26 | 12
Einjéhrige variable Vergltung 235 - 107 - _ - -
Mehrjahrige variable Vergltung _ - _ - _ - - -
Entschéadigungszahlung - _ - _ - _ -
Sonderbonus | N - I - IS .
Summe BEEE o 107 - I - I :
Versorgungsaufwand 19 2 - 2
Gesamtsumme m 524 m 168 m m 14

EINZELABSCHLUSS

Dr. Uwe
Schwellbach

~

N
=
o

* Dr. Andreas SchneiderNeureither ist am 2. November 2020 verstorben. Im Geschéftsjahr 2020 sind ihm Gehaltszahlungen fir 11 Monate zugeflossen.
Fir die Erbengemeinschaft greift eine Gehaltsfortzahlung fur sechs Monate, davon ist im Dezember 2020 ein Vorschuss in Hohe von 18 T€ geflossen.

** Zur Nachvollziehbarkeit der Gesamtvergiitung fir das Jahr 2019 muss beachtet werden, dass Henry Géttler mit Wirkung zum 16. Marz 2018 als geschéftsfihrender Direktor
abberufen wurde. Danach wurde er zu den gleichen Konditionen bis zum 31. Dezember 2019 weiterbeschaftigt. Aufgrund seines vorzeitigen Ausscheidens zum
31. Dezember 2018 erhielt er die Grundvergiitung bis zum 31. Dezember 2019 als Abfindung in Form einer Einmalzahlung in Héhe von 194 T€ im Januar 2019.

Die D&O-Versicherung der SNP Transformations Inc.
gewahrt Schutz flr die leitenden Angestellten in den
USA,; die jahrliche Versicherungspramie betragt 11 TE€.
Diese bietet ebenfalls anteilig Schutz fir den CEO der
SNP SE, der in Personalunion Chairman of the Board der
SNP Transformations Inc. ist.

Der Gesamtbetrag der genannten D&O-Versicherung
belduft sich auf eine jahrliche Versicherungspramie von
3 T€. Eine auf den Tatigkeitszeitraum anteilige Versiche-
rungspramie pro Person ist in der Tabelle enthalten.

Der Ausweis der Vergltung der geschaftsfihrenden Di-
rektoren in individualisierter Form erfolgt fir das Ge-
schaftsjahr 2020 erneut auf Grundlage der im Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlenen einheitlichen
Mustertabellen. Wesentliches Merkmal dieser Musterta-
bellen ist der getrennte Ausweis der gewahrten Zuwen-
dungen (Zuwendungsbetrachtung) und des tatsachlich
erfolgten Zuflusses (Zuflussbetrachtung). Bei den Zu-
wendungen werden zudem die Zielwerte (Auszahlung
bei 100% Zielerreichung) sowie die erreichbaren Mini-
mal- und Maximalwerte angegeben.

2019
200
40
240

119
119

361
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Transaktionen und Beziehungen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Geschafte mit nahestehenden Personen des Kon-
zerns werden im Konzernanhang gesondert dargestellt.

Grundziige des Vergilitungssystems
fir den Verwaltungsrat

Die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats orien-
tiert sich an der Verantwortung und dem Tatigkeitsum-
fang der jeweiligen Mitglieder. Gemald Beschlussfassung
der Hauptversammlung vom 31. Mai 2017 wurde die
Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder von der Haupt-
versammlung bewilligt. Jedes Verwaltungsratsmitglied
erhielt im Geschaftsjahr 2020 eine feste jahrliche Vergl-
tung in Hohe von 20 T€. Der Vorsitzende erhélt eine feste
jahrliche Vergltung in Hohe von 30 T€, sein Stellvertreter
eine feste jahrliche Vergiitung in Hohe von 25 T€. Zudem
erhielt jedes Verwaltungsratsmitglied — neben dem
Ersatz nachgewiesener erforderlicher Auslagen — flr
jede Sitzung des Gremiums 1 T€ Sitzungsgeld. Sofern
ein Mitglied des Verwaltungsrats zugleich geschéaftsfiih-
render Direktor ist, ruht gemaf Satzung seine Vergiitung
als Mitglied des Verwaltungsrats; dies umfasst sowohl
die feste jahrliche Vergltung als auch das Sitzungsgeld.

Die Gesellschaft bezieht die Mitglieder des Verwaltungs-
rats hinsichtlich ihrer Aufgabenwahrnehmung in die

Deckung einer von ihr abgeschlossenen Vermdgens-
schadenhaftpflichtversicherung ein. Die Deckungs-
summe belduft sich auf 6.000 T€ in jedem einzelnen
Versicherungsfall und fir alle Versicherungsfélle einer
Periode; ein Selbstbehalt ist nicht vereinbart.

Dr. Michael Drill 24
Gerhard A. Burkhardt 21
Rainer Zinow 20
Dr. Karl Benedikt Biesinger 20
Dr. Klaus Kleinfeld 9
Dr. Klaus Kleinfeld 14
Dr. Michael Drill 22
Gerhard A. Burkhardt 20
Rainer Zinow 20
Dr. Karl Benedikt Biesinger "

" Erstattung von Reisekosten.

Vergiitung des Verwaltungsrats im
Geschaftsjahr 2020

Die den Mitgliedern des Verwaltungsrats im Geschéafts-
jahr 2020 gewahrte Gesamtvergltung belauft sich auf
insgesamt 141 T€ (i. Vj. 173 T€). Es bestanden keine
Darlehensforderungen gegentber Mitgliedern des Ver-
waltungsrats. Die nachfolgende Tabelle stellt die indivi-
duellen Bezlge der Mitglieder des Verwaltungsrats dar.

N 0 0 35
10 0 0 31
" 0 0 31
" 0 0 31
2 0 0 M
4 58 0

5 1 0 28
5 1 0 26
5 1 0 26
4 1 0 16



Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 315 d HGB

Die SNP SE hat als bérsennotierte Gesellschaft nach
§315di. V. m. § 289 f HGB eine Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung entweder in ihren Lagebericht aufzuneh-
men oder auf der Webseite der Gesellschaft ¢ffentlich
zuganglich zu machen. Die geschéftsfiihrenden Direkto-
ren und der Verwaltungsrat der SNP SE haben die Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung am 8. April 2021 abgege-
ben und auf der Webseite der SNP unter https://www.
snpgroup.com/de/corporate-governance veroffentlicht.

Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht gemaf’
88 289 b, 315 b HGB kann als Teil des Nachhaltigkeitsbe-
richts auf der Internetseite der SNP SE unter der Adresse
www.snpgroup.com (unter Investor Relations — Corpo-
rate Governance — Gesonderter nichtfinanzieller Konzern-
bericht) abgerufen werden. Er ist nicht Bestandteil des
Konzernlageberichts.

Heidelberg, den 19. April 2021

Geschéaftsfuhrende Direktoren

Michael Eberhardt

Prof. Dr. Heiner Diefenbach
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KONZERNBILANZ
zum 31. Dezember 2020

AKTIVA

Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Vertragsvermogenswerte

Vorrate

Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte

Steuererstattungsanspriiche

Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte

Geschafts- und Firmenwert

Sonstige immaterielle Vermbégenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Vertragsvermogenswerte

Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte

Latente Steuern

[e0)

N
o

12.571
147
6.223
80.692
206.673

w
oy
o
o

31.12.2019
(angepasst)’

31.12.2019
(wie berichtet)

19.137 19.137
703 703
33.318 33.318
20.987 20.987
374 374
2.134 2.134
86 86

0 0
76.739 76.739
54.194 54.194
7.889 7.889
5513 5513
17.8561 21.428
869 869

25 25

137 137
1.966 1.966
60 60
5.269 5.207
93.763 97.288
170.502 174.027

"Weiterfihrende Informationen zu
den angepassten Vorjahreszahlen
finden sich im Anhang im Kapitel
.Fehlerkorrekturen”

Der nachfolgende Anhang
ist ein integraler Bestandteil
des Konzernabschlusses.



AN DIE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS EINZELABSCHLUSS

AN DIE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

PASSIVA
inT€ 31.12.2020 (angepasst)’ (wie berichtet)
Kurzfristige Schulden _
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten . 10.239 10.239
Vertragsverbindlichkeiten . 6.440 6.440
Steuerschulden . 1.116 1.116
Finanzielle Verbindlichkeiten . 12.972 13.277
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten . 18.672 18.672
Ruckstellungen . 115 115
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerten . 0 0
49,554 49.859
Langfristige Schulden _
Vertragsverbindlichkeiten . 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten : 49.788 49.309
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten . 0 0
Ruckstellungen fir Pensionen . 2.891 2.891
Sonstige Ruckstellungen . _ 603 603
Latente Steuern . 763 763
54.045 53.566
Eigenkapital _
Gezeichnetes Kapital . 6.602 6.602
Kapitalriicklage : 59.968 59.968
Gewinnriicklagen . 6.245 9.922  "Weiterfithrende Informationen zu
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -4.489 -4.467 den angepassten Vorjahreszahlen
Eigene Antile | 1509 qgog  finden sichim Anhang im Kapite
Aktioniren zustehendes Kapital 66.817 70.516
Nicht beherrschende Anteile . 86 86
66.903 10602 orer Bestanciei
170.502 174.027  des Konzernabschlusses.

KONZERNABSCHLUSS



KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

inTE Anhang 0 (angepasst)’ (wie berichtet)
Umsatzerlose 145.185 145.185
10. 97610 97610
10. 47575 47575
Aktivierte Eigenleistung 939 939
Sonstige betriebliche Ertrdge 40. 2.459 2.459
Materialaufwand 41. -17.929 -17.929
Personalaufwand 42. -84.606 -84.606
Sonstige betriebliche Aufwendungen 43. -30.495 -30.495
Wertminderungen auf Forderungen und Vertragsvermogenswerte -42 -42
Sonstige Steuern -376 -376
EBITDA [ 9.225] 15.135 15.135
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -
und Nutzungsrechte -11.688 -8.133
EBIT [ s40] 3.447 7.002
Sonstige finanzielle Ertréage 203 203
Sonstige finanzielle Aufwendungen -1.751 -1.577
Finanzerfolg 44, -1548 -1.374
EBT 1.899 5.628
Steuern vom Einkommen und Ertrag 33. -3.319 -3.371
Periodenergebnis -1.420 2.257
Davon |
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber -61 -61
Ergebnisanteil der Aktionére der SNP SchneiderNeureither & Partner SE -1.359 2318 1 \eiterfihrende Informationen zu
Ergebnis je Aktie (in €) 12. _ den angepassten Vorjahreszahlen
_ Unverwissert 0,21 0,35 finden sich im Anhz?‘ng im Kapitel
. Fehlerkorrekturen”
-Verwéssert 0,21 0,35
Gewichtete durchschnittliche Aktienzahl 12. _
- Unverwassert 6.572.767 6.572.767 Der naghfolgende Anhang .
ist ein integraler Bestandteil
-Verwassert 6.572.767 6.572.767  ges Konzermabschlusses.




AN DIE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

KONZERNABSCHLUSS

Periodenergebnis

Posten, die moglicherweise zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung

Latente Steuern auf Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung

Posten, die nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden

Veranderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen

Latente Steuern auf die Verdnderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen

4

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

Gesamtergebnis

Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber

Ergebnisanteil der Aktionare der SNP Schneider-Neureither & Partner SE am Gesamtergebnis

EINZELABSCHLUSS

(angepasst)’ (wie berichtet)
-1.420 2.257
606 628

0 0

606 628
742 742
144 144
-598 -598
8 30
-1.412 2.287
-58 -58
-1.354 2.345

"Weiterfihrende Informationen zu
den angepassten Vorjahreszahlen
finden sich im Anhang im Kapitel
. Fehlerkorrekturen”

Der nachfolgende Anhang
ist ein integraler Bestandteil
des Konzernabschlusses.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Periodenergebnis

Abschreibungen

Verénderung Rickstellungen fir Pensionen

Ubrige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen

Verdnderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermdégenswerte,
sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, sonstige langfristige Vermdgenswerte

Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten,
sonstige Rickstellungen, Steuerschulden, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (1)

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen

Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermogenswerte

Auszahlungen fur Investitionen in At-Equity-Beteiligungen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgen und Sachanlagevermdgens

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten

Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

Einzahlungen aus Kapitalerh6hung

Auszahlungen fir den Kauf eigener Anteile

Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen

Auszahlungen fur die Tilgung von Darlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

Auszahlungen fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Auswirkungen von Wechselkursdnderungen auf Barmittel und Bankguthaben (4)

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes (1) + (2) + (3) + (4)

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes:

Liquide Mittel

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember

-62

2019 2019
(angepasst)’ (wie berichtet)
-1.420 2.257
11.688 8.133
828 828
681 559
-24.673 -24.673
7.807 7.807
-5.089 -5.089
-2.194 -2.194
-1.671 -1.671
0 0

-25 -25

288 288
-4.558 -4.558
-8.160 -8.160
0 0
-1.094 -1.094
242 242
-148 -148
-6.315 -6.315
-7.315 -7.315
-273 -273
-20.837 -20.837
39.974 39.974
19.137 19.137
2019 2019
19.137 19.137
19.137 19.137

"Weiterfihrende Informationen zu
den angepassten Vorjahreszahlen
finden sich im Anhang im Kapitel
.Fehlerkorrekturen”

Der nachfolgende Anhang
ist ein integraler Bestandteil
des Konzernabschlusses.



AN DIE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS EINZELABSCHLUSS

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
fUr die Zeit vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2020

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Sonstige
Neubewertung Bestandteile Aktionaren
leistungs- des Eigen- der SNP SE Nicht

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- orientierter kapitals Eigene zustehendes beherrschende Gesamtes

inT€ Kapital ricklagen ricklagen umrechnung QVerpflichtungen Summe Anteile Kapital Anteile Eigenkapital

Stand zum 01.01.2019 6.602 59.968 7.605 -4.013 -482 -4.495 -415 69.265 69.409

Kauf eigener Anteile -1.094 -1.094 -1.094

Gesamtergebnis 2.317 626 -598 28 2.345 -58 2.287

davon Hyperinflation -190 2.5639 2.5639 2.349 2.349
Stand zum 31.12.2019

(wie berichtet) 6.602 59.968 9.922 -3.387 -1.080 -4.467 -1.509 70.516 86 70.602

Fehlerkorrektur’ -3.677 -22 -22 -3.699 -3.699
Stand zum 31.12.2019

(angepasst) 6.602 59.968 6.245 -3.409 -1.080 -4.489 -1.509 66.817 86 66.903

Kapitalerhéhung 610 26.963 27573 27573

Kauf eigener Anteile -1.204 -1.204 -1.204

Aktienoptionsprogramm 137 137 137

Gesamtergebnis -1.520 -3.982 -91 -3.891 -5.411 -315 -5.726

davon Hyperinflation -445 630 630 185 185

Stand zum 31.12.2020 7212 87.068 4.725 -7.391 -989 -8.380 -2.713 87.912 -229 87.683

"Weiterflhrende Informationen zu den angepassten Vorjahreszahlen finden sich im

Anhang im Kapitel ,,Fehlerkorrekturen”

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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1. WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE ist im Wege
einer Umwandlung aus der Schneider-Neureither & Part-
ner AG hervorgegangen. Die Umwandlung in eine SE
wurde im Handelsregister am 6. Dezember 2017 eingetra-
gen. Sitz der Gesellschaft ist Heidelberg/Deutschland. Die
Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Mannheim unter der Nummer HRB 729172 eingetragen.

Die Aktien der SNP Schneider-Neureither & Partner SE
werden am Prime Standard an der Frankfurter Wertpa-
pierbérse unter der Wertpapierkennnummer [SIN
DE0007203705 gehandelt. Die SNP-Aktie war vom 23.
Maérz 2020 bis zum 22. Marz 2021 Teil des SDAX. Nach
der turnusmaRigen IndexUberprifung hatte die SNP-Ak-
tie das Kriterium der Marktkapitalisierung knapp verfehlt.

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE (im Fol-
genden auch SNP genannt) ist eine softwarebezogene
Unternehmensberatungsgesellschaft, die sich auf die
Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der
Datenverarbeitung spezialisiert hat, wobei eigene Soft-
wareentwicklungen insbesondere auf dem Gebiet des
digitalen Transformationsmanagements eingesetzt wer-
den. SNP unterstitzt Unternehmen dabei, ihre Geschéfts-

modelle anzupassen und die Chancen des digitalen Wan-
dels mit eigens entwickelten Losungen erfolgreich zu
nutzen. Unsere Software und Services vereinfachen es,
betriebswirtschaftliche oder technische Anderungen in
den Geschéaftsanwendungen umzusetzen, und ermaogli-
chen es Kunden, diesen Prozess zu automatisieren.

Mit dem einzigartigen BLUEFIELD™-Ansatz und der
weltweit fihrenden Plattform flr Business Transformati-
onen CrystalBridge® hat das Unternehmen die Grundlage
geschaffen, einen Industriestandard fir die automatisier-
te Datentransformation zu setzen. SNP ist auf die auto-
matische Analyse, Implementierung und Verfolgung von
Anderungen in IT-Systemen spezialisiert. Dieser Ansatz
verbessert die Qualitat erheblich und reduziert gleichzei-
tig Kosten, Risiken und Zeitaufwand fir die Durchflihrung
komplexer Transformationsprojekte unter Einhaltung
hochster Compliance- und Sicherheitsstandards.

Der Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE, Heidelberg, fir das Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2020 wurde am 19. April 2021 durch Be-
schluss des Verwaltungsrats zur Verdffentlichung frei-
gegeben.

2. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE und ihrer Tochterunternehmen wurde in Uber-
einstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
gemalk § 315 e Abs. 1 HGB aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) neu erlassenen IFRS, die International
Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC bzw. IFRS IC) und des Standing Interpretations
Committee (SIC), wie sie von der EU Ubernommen wur-
den. Zugleich erflllt der Konzernabschluss die handels-
rechtlichen Anforderungen nach § 315 e Abs. 1 HGB.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€), der funktiona-
len Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt. So-
weit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdge in den
Erlauterungen zum Konzernabschluss in Tausend € (T€)
angegeben. Aufgrund von Rundungen kénnen sich im
vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der
Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abwei-
chungen ergeben.



Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Die SNP Schneider-Neurei-
ther & Partner SE macht von dem Wahlrecht einer sepa-
raten Darstellung von Gewinn-und-Verlust-Rechnung und
Gesamtergebnisrechnung Gebrauch.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Ba-
sis der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten, mit folgenden Ausnahmen:

Leistungsorientierten Pensionsplanen — Planvermogen
wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Anteilsbasierter Vergltung mit Barausgleich — die in bar
zu erflllende VergUtungspléane werden zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet

Anteilsbasierter Vergltung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente — die Bewertung der gewahrten Ei-
genkapitalinstrumente am Tag der Gewahrung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente — Bewertung erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert

Bedingte Gegenleistung bei einem Unternehmenszu-
sammenschluss — Bewertung erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert

VerduRerungsgruppen — werden zum beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten bewertet.

3. ANWENDUNG NEUER RECHNUNGSLEGUNGS-
VORSCHRIFTEN

Die folgenden in Kraft getretenen Standards und Interpre-
tationen des International Accounting Standards Board
(IASB) wurden von der Europaischen Union (EU) Gbernom-
men und bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2020 bertcksichtigt:

Rahmenkonzept fiir die Finanzberichterstattung — An-
derungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in
IFRS-Standards

Anderungen an IAS 1 und IAS 8 — Definition von ,we-
sentlich”

Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 — Reform der
Referenzzinssétze (Phase 1)

Anderungen an IFRS 3 — Definition von ,Geschaftsbe-
trieb”

Anderungen an IFRS 16 — COVID-19-bezogene Miet-
konzessionen

Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergaben sich
durch die Anwendung der neuen oder geanderten Stan-
dards sowie Interpretationen nur im Rahmen der Ande-
rungen an IFRS 16.

Der Konzern hat COVID-19-bezogene Mietkonzessio-
nen — Anderungen an IFRS 16, die am 28. Mai 2020
veroffentlicht wurden, frithzeitig angewendet. Die An-
derung umfasst einen freiwilligen praktischen Behelf fir
Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern Leasing-
nehmer ist — das heif3t flr Leasingverhaltnisse, fir die
der Konzern den praktischen Behelf anwenden kann,
muss er nicht beurteilen, ob qualifizierende Mietkonzes-
sionen, die eine unmittelbare Folge der Coronapande-
mie sind, eine Anderung eines Leasingverhiltnisses
darstellen. Der Konzern hat die Anderungen riickwir-
kend angewandt. Die Anderung hat keinen Einfluss auf
die Gewinnricklagen zum 1. Januar 2020. Vergleich
hierzu Angaben in Kapitel 23.

4. NEUE, NOCH NICHT IN KRAFT GETRETENE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die (fir den Konzern relevanten) Standards und Interpre-
tationen, die herausgegeben wurden, aber zum Zeitpunkt
der Verdffentlichung des Konzernabschlusses noch nicht
in Kraft getreten sind, sind nachstehend aufgefihrt. Der
Konzern beabsichtigt, diese Standards, sofern zutreffend,
im Zeitpunkt ihres Inkrafttretens anzuwenden.

AN DIE AKTIONARE



Anderungen an IFRS 4 — Verlangerung der voriiberge-
henden Befreiung von der Anwendung von IFRS 9!
Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS
16 — Reform der Referenzzinsséatze (Phase 2) !
Anderungen an IFRS 16 — COVID-19-bezogene Miet-
konzessionen nach dem 30. Juni 2021 26

Anderungen an IAS 16 — Einnahmen vor der beabsich-
tigten Nutzung 38

Anderungen an IAS 37 — Belastende Vertrage — Kosten
flr die Erflllung eines Vertrages 3¢

Anderungen an IFRS 3 - Verweis auf das Rahmenkon-
zept 36

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2018 -
2020) 36

IFRS 17 — Versicherungsvertrage 4°

Anderungen an IAS 1 —Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig 4©

Anderungen an IAS 1 und am IFRS-Leitliniendokument
2 — Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den 46

Anderungen an IAS 8 — Definition von rechnungsle-
gungsbezogenen Schatzungen *¢

" Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar 2021
beginnen.

2 Anzuwenden flr Geschéaftsjahre, die am oder ab dem 1. April 2021
beginnen.

3 Anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar 2022
beginnen.

4 Anzuwenden fur Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar 2023
beginnen.

5 Erstanwendungszeitpunkt auf unbestimmte Zeit verschoben.

8 Ein EU-Endorsement steht noch aus.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - VeriuRerung oder
Einbringung von Vermogenswerten zwischen einem
Investor und einem assoziierten Unternehmen oder
Joint Venture 56

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE pruft, welche
Auswirkungen die aufgelisteten Standards, Anderungen
und Interpretationen zuklnftig auf den Konzernabschluss
haben werden. Es wird derzeit von keinen wesentlichen
Auswirkungen auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragsla-
ge des Konzerns ausgegangen.

5. FEHLERKORREKTUREN

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2020 wurde festgestellt, dass ein Nutzungs-
recht aus einem Mietvertrag (gemald IFRS 16) fir eine Im-
mobilie mit einem nahestehenden Unternehmen in den
USA bereits flir das Geschéaftsjahr 2019 gemal IAS 8 um
3.773 T€ auf null auRerplanmalig abgewertet werden
musste. Die nach dem Tod des Unternehmensgriinders
und Verwaltungsratsvorsitzenden Dr. Andreas Schneider-
Neureither durchgefihrte Uberpriifung der US-Immobilie
ergab eine fehlende Nutzbarkeit bereits ab Mietbeginn im
Jahre 2019. Fir die Vergleichsperiode 2019 ergibt sich ein
korrigiertes EBIT von 3.447 T€ (urspringlich 7.002 T€).
Die Korrekturen erfolgten im Einklang mit den Korrektur-
vorschriften des IAS 8.

Darlber hinaus wurden, durch die Wertberichtigung des
Nutzungsrechts an der US-Immobilie, die erste Stufe der
Covenants flr die Schuldscheindarlehen in 2019 nicht
erflllt. Dies hatte zur Folge, dass fir das Geschaftsjahr
2020 ein um 0,5% erhoter Zinssatz gezahlt werden
muss. Hierflr wurde im Rahmen der Effektivzinsmetho-

de der Barwert der kiinftigen Zahlungen flr das Schuld-
scheindarlehen zum 31. Dezember 2019 angepasst. Dies
hatte eine ergebniswirksame Auswirkung auf das Finanz-
ergebnis 2019 von 174 T€. Auch diese Korrektur erfolgte
im Einklang mit den Regelungen des IAS 8.

Durch die aulBerplanmafRige Abschreibung des Nutzungs-
rechts wurden passive latente Steuern in Hohe von 960
TEUR ergebniswirksam aufgeldst. Im gleichen Zuge wur-
den bisher angesetzte aktive latente Steuern auf Verlust-
vortrage um 960 T€ wertgemindert, da die Werthaltigkeit
durch die Auflésung der passiven latenten Steuern entfal-
len ist.

Durch einen Formelfehler wurden im Vorjahr in der No-
tesangabe zu den laufenden Steuernaufwendungen zwei
Zeilen vertauscht. Die Darstellung der Angabe wurde im
Rahmen der Fehlerkorrektur angepasst.

Die ergebniswirksamen Korrekturen flr das Geschéfts-
jahr 2019 belaufen sich auf 3.667 T€ nach Steuern. In
Hohe dieses Betrages war das Ergebnis zu hoch. Das
korrigierte Ergebnis nach Steuer belauft sich auf -1.420 T€
(urspriinglich 2.257 T€).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die betroffenen Positionen
der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie die im Einzelnen vorgenommenen An-
passungen. Entsprechend wird in den Anhangangaben zu
den jeweiligen Positionen neben dem Vorjahr wie berich-
tet auch das Vorjahr angepasst dargestellt.
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betroffenen Segmentposten des Vorjahres korrigiert.
Das angepasste Segmentergebnis in 2019 resultiert aus
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telbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht.
Fur folgende im Konzernabschluss enthaltene Unterneh-

31.12.2019
wie zuvor Anpas-  31.12.2019 der Fehlerkorrektur des Nutzungsrechts an der US-Im-  men wird von der Befreiungsvorschrift von § 264 Abs. 3
inT€ berichtet sungen angepasst - . . .
- g Skis mobilie. Siehe Kapitel 13. Segmentberichterstattung. HGB Gebrauch gemacht:
Vermogenswerte
Nutzungsrechte 21.428 -3.577 17.851 ]
Latente Steuern 5207 52 5259 6. KONSOLIDIERUNGSKREIS = SNP Deutschland GmbH, Heidelberg
Schulden u SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg
Kurzfristige finanzielle Der Konsolidierungskreis umfasst neben der SNP Schnei- ~ ® SNP GmbH, Heidelberg
Verbindlichkeiten 13.277 -305 12.972 . .
Langfristige finanzielle der-Neureither & Partner SE, Speyerer Stralde 4, 69115 = Hartung Consult GmbH, Berlin
Verbindlichkeiten 49.309 479 49.788 Heidelberg, Deutschland, als Obergesellschaft die fol- = Innoplexia GmbH, Heidelberg
Eigenkapital 70.602 -3.699 66.903 genden Tochtergesellschaften, bei denen der SNP  ®mERST European Retail Systems Technology GmbH,
Davon Gewinnriicklagen 9.922 -3.677 6.245 Schneider-Neureither & Partner SE unmittelbar und mit- Hamburg
Davon sonstige Bestand-
teile des Eigenkapitals -4.467 -22 -4.489
Sitz der Anteilsbesitz
2019 2019
. Name der Gesellschaft Gesellschaft in %
wie zuvor Anpas- ange-
TE berichtet t SNP Deutschland GmbH Heidelberg, Deutschland 100
c i = e = SNP Applications DACH GmbH Heidelberg, Deutschland 100 ' Die SNP Japan Co.,Ltd. wur
Konzern- Gewinn- und pplications eiaelberg, Deutschia de im Februar 2020 gegriindet.
Verlustrechnung SNP GmbH Heidelberg, Deutschland 100
Abschreibungen und Innoplexia GmbH Heidelberg, Deutschland 100 2 Die SNP Digital Hub Eastern
Wertminderungen auf imma- . Europe sp. z 0.0. wurde im Juli
terielle Vermdgenswerte, ERST European Retail Systems Technology GmbH Hamburg, Deutschland 100 2020 gegrindet.
Sachanlagen und Nutzungs- Hartung Consult GmbH Berlin, Deuﬂtschland 100 .
rechte -8.133 -3.555 -11.688 SNP Austria GmbH Pasching, Osterreich 100 Die Harlex Management Ltd.
; _ , waurde in 2020 als nicht mehr
EBIT 7.002 -3.555 3.447 SNP (Schweiz) AG Steinhausen, Schweiz 100 wesentlich entkonsolidiert.
Sonstige finanzielle Aufwen- SNP Resources AG Steinhausen, Schweiz 100
dungen -1.877 7 .71 Harlex Consulting Ltd. London, GroRbritannien 100
EBT 5.628 -3.729 1.899 SNP Poland Sp. z 0.0. Suchy Las, Polen 100
Steuern vom Einkommen . 5
und Ertrag 3371 52 3319 SNP Digital Hub .Eastern Europe sp. z 0.0. Suchy La.s, Polen 100
Periodenergebnis 2257 3.677 1.420 SNP Transformations, Inc. Jersey City, NJ, USA 100
ADP Consultores S.R.L. Buenos Aires, Argentinien 100
ADP Consultores Limitada Santiago de Chile, Chile 100
Weiterhin erfolgte eine rlickwirkende Anpassung in der ADP Consultores S.A.S. Bogota, Kolumbien 100
Segmentberichterstattung 2019. Infolge eines Rechen- SNP SchneiderNeureither & Partner ZA (Pty) Limited Johannesburg, Stdafrika 100
fehlers wurde im Geschéftsjahr 2019 das Segmentergeb- ~ Shanghai SNP Data Technology Co., Ltd. o
is d B ichs S . 504 T€ hoch dimG (vormals Hartung Informational System Co., Ltd.) Shanghai, China 100
nis des bereichs service um_ Zu_ och undim Le- Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd. 2 Qingdao, China 100
genzug das Segmentergebnis des Bereichs Software um SNP Transformations SEA Pte. Ltd. Singapur, Singapur 81
504 T€ zu niedrig ausgewiesen. Dieser Fehler hatte keine SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 81
Auswirkung auf das gesamte Segmentergebnis. Der SNP Australia Pty Ltd. Sydney, Australien 100
SNP Japan Co.,Ltd." Tokio, Japan 100

Fehler wurde durch die rlckwirkende Anpassung aller
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7. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzernein-
heitlichen Rechnungslegungsmethoden erstellten Jah-
resabschllissen der SNP Schneider-Neureither & Partner
SE und der einbezogenen Tochterunternehmen. Tochter-
gesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h.
ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung
erlangt, voll konsolidiert. Die Einbeziehung in den Kon-
zernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsme-
thode. Zum Zeitpunkt des Erwerbs erfolgt eine Verrech-
nung der Ubertragenen Gegenleistung einschliellich der
nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unter-
nehmen mit dem Saldo aus erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerten und Ubernommenen Schulden. Ein
verbleibender positiver Unterschiedsbetrag wird als Ge-
schafts- oder Firmenwert angesetzt. Ein nach nochmali-
ger Uberprifung verbleibender negativer Unterschieds-
betrag wird als Gewinn erfasst.

Das Geschaftsjahr der SNP Schneider-Neureither & Part-
ner SE und ihrer Tochtergesellschaften endet jeweils am
31. Dezember.

Alle konzerninternen Vermdgenswerte und Schulden,
Eigenkapital, Aufwendungen und Ertrage, Gewinne und
Verluste sowie Zahlungsstrome aus konzerninternen
Transaktionen werden in voller Héhe eliminiert. Konzern-
interne Verluste werden auf die gleiche Weise eliminiert
wie konzerninterne Gewinne, jedoch nur, falls es keinen
Hinweis auf eine Wertminderung gibt.

Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter sind die Teile
des Periodenergebnisses, des sonstigen Gesamtergeb-
nisses und des Reinvermogens, die auf Anteile entfallen,
die weder unmittelbar noch mittelbar der SNP SE zuge-
ordnet werden. Anteile nicht kontrollierender Gesell-
schafter am Ergebnis und Eigenkapital werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Ge-
samtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveran-
derungsrechnung und der Konzernbilanz jeweils geson-
dert ausgewiesen. Anderungen der Beteiligungsquote
des Mutterunternehmens an einem Tochterunterneh-
men, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fih-
ren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Assoziierte Unternehmen

Die Anteile des Konzerns an einem assoziierten Unter-
nehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ein
assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei wel-
chem der Konzern Uber mafl3geblichen Einfluss verflgt.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem
assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungs-
kosten zuzlglich der nach dem Erwerb eingetretenen
Anderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermdgen
des assoziierten Unternehmens erfasst. Der mit dem
assoziierten Unternehmen verbundene Geschéfts- oder
Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten und
wird weder planmalig abgeschrieben noch einem ge-
sonderten Wertminderungstest unterzogen.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthalt den Anteil
des Konzerns am Periodenergebnis des assoziierten Un-
ternehmens. Unmittelbar am Eigenkapital des assoziier-

ten Unternehmens ausgewiesene Anderungen werden
vom Konzern in Hohe seines Anteils erfasst und soweit
erforderlich in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
Transaktionen zwischen dem Konzern und dem assoziier-
ten Unternehmen werden entsprechend dem Anteil am
assoziierten Unternehmen eliminiert.

Der Anteil des Konzerns am Ergebnis eines assoziierten
Unternehmens wird in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung dargestellt. Hierbei handelt es sich um das den
Anteilseignern des assoziierten Unternehmens zurechen-
bare Ergebnis und somit um das Ergebnis nach Steuern
und Anteilen ohne beherrschenden Einfluss an den Toch-
terunternehmen des assoziierten Unternehmens.

Die Abschlisse des assoziierten Unternehmens werden
zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der Ab-
schluss des Konzerns. Soweit erforderlich werden die
Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungslegungs-
methoden vorgenommen.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt der
Konzern, ob es erforderlich ist, einen Wertminderungs-
aufwand fir seine Anteile an einem assoziierten Unter-
nehmen zu erfassen. Der Konzern ermittelt an jedem
Abschlussstichtag, ob objektive Anhaltspunkte dafir
vorliegen, dass der Anteil an einem assoziierten Unter-
nehmen wertgemindert sein kénnte. Ist dies der Fall, so
wird die Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag des
Anteils am assoziierten Unternehmen und dem Buch-
wert als Wertminderungsaufwand im Ergebnis aus nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen erfolgs-
wirksam erfasst.



8. WAHRUNGSUMRECHNUNG UND
HYPERINFLATION

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Waéhrung des Mutterunternehmens und Darstellungs-
wahrung, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des
Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest.
Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthal-
tenen Posten werden unter Verwendung dieser funktio-
nalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen
werden zunachst zum am Tag des Geschaftsvorfalls
glltigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wahrung
und der Fremdwahrung umgerechnet. Zum Bilanzstich-
tag werden monetare Vermogenswerte und Schulden in
einer Fremdwahrung zum Stichtagskurs in die funktiona-
le Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen
werden im Periodenergebnis erfasst.

Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte und
Schulden dieser Tochterunternehmen in die Darstel-
lungswahrung der SNP Schneider-Neureither & Partner
SE zum Stichtagskurs umgerechnet. Ertrdge und Auf-
wendungen werden zum gewichteten Durchschnittskurs
des jeweiligen Berichtsmonats umgerechnet. Die bei der
Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen
werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals unter
.Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals” erfasst.

Wir wenden die Rechnungslegung fur Hochinflationslan-
der, IAS 29, fir unsere Tochtergesellschaft in Argentinien
an, indem wir die auf dem Konzept historischer Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten basierenden Abschlisse
dieser Tochtergesellschaft fir die aktuelle Periode unter
Berlcksichtigung der Veranderung der allgemeinen Kauf-
kraft der lokalen Wahrung auf Basis der relevanten Preis-

indizes zum Berichtsstichtag anpassen. Hierflr wird der
Konsumentenpreisindex IPC (indice de precios al consu-
midor) verwendet. Der zum Abschlussstichtag angewand-
te Wert des Indexes betrug 385,8826 (31. Dezember
2019: 283,4442 / 31. Dezember 2018: 184,2552). Der
angepasste Abschluss unserer Tochtergesellschaft in
Argentinien wird zum Stichtagskurs umgerechnet. Die
Anpassungen erstrecken sich auf samtliche Abschluss-
posten, die noch nicht in der am Abschlussstichtag gel-
tenden Maleinheit ausgedriickt sind. Die grofsten Aus-
wirkungen aus dieser Bilanzierungsmethode stellen sich
wie folgt dar:

Umsatzerldse: Rickgang um 2,6 Mio. € (i. Vj. 2,3 Mio. €)

SNP (Schweiz) AG Schweiz
SNP Resources AG Schweiz
United
Harlex Management Ltd. Kingdom
United
Harlex Consulting Ltd. Kingdom
SNP Poland Sp. z 0.0. Polen
SNP Digital Hub Eastern Europe sp. z 0.0." Polen
SNP Transformations, Inc. USA
SNP Schneider-Neureither & Partner ZA (Pty) Limited ~ Stdafrika
Hartung Informational System Co., Ltd. China
Qingdao SNP Data Technology Co., Ltd. China
SNP Transformations SEA Pte. Ltd. Singapur
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd. Malaysia
SNP Australia Pty Ltd. Australien
SNP Japan Co.,Ltd" Japan
ADP Consultores S.R.L."™ Argentinien
ADP Consultores Limitada Chile
ADP Consultores S.A.S. Kolumbien

Aufwendungen und sonstige Ertrdge und Steuern: Ge-
winnerhéhung um 2,8 Mio. € (i. Vj. 2,5 Mio. €)

EBIT: Gewinnerhéhung um 0,1 Mio. € (i. Vj. 0,2 Mio. €)
Geschéfts- oder Firmenwert: Erhohung um 0,2 Mio. €
(i. Vj. 2,0 Mio. €)

Eigenkapital: Reduzierung der sonstigen Ricklagen um
0,6 Mio. € (i. Vj. Anstieg um 2,5 Mio. €)

Gewinn oder Verlust aus der Nettofinanzposition: Ver-
lust in Hohe von 0,1 Mio. € (i. Vj. 0,3 Mio. €)

Nachfolgende Tabelle zeigt die Gesellschaften, die eine
andere funktionale Wahrung als den Euro haben. Zuséatz-
lich werden die verwendeten Kurse im Verhaltnis zum
Euro angegeben:

CHF 1,0802 1,0854 1,07031 1,11267
CHF 1,0802 1,0854 1,07031 1,11267
GBP 0,89903 0,8508 0,88921 0,87731
GBP 0,89903 0,8508 0,88921 0,87731
PLN 4,5597 4,2568 4,44318 4,29753
PLN 4,5597 : 4,44318 ‘
UsD 1,2271 1,1234 1,14128 1,1196
ZAR 18,0219 15,7773 18,76848 16,17309
CNY 8,0225 78205 787084 773388
CNY 8,0225 78205 787084 773388
SGD 1,6218 1,511 1,57357 1,62721
MYR 4,9340 4,5953 4,79349 4,63716
AUD 1,5896 1,5995 1,65539 1,6106
JPY 126,49 121,77545 ‘
ARS  103,30175 67,0397 -

cLp 870,66 832,3500 902,893  786,86006
COP 4212021 36815390  4.224718  3.669,9201

" Die SNP Japan Co.,Ltd und die SNP Digital Hub Eastern Europe sp. z 0.0. wurden 2020 gegrindet. Fir diese Gesellschaften sind die

Vorjahreswerte nicht relevant.

" Der Durchschnittskurs des Argentinischen Pesos im Verhéltnis zum Euro findet hier durch die Beachtung des IAS 29 keine Anwendung.
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9. VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Ein-
schatzungen und Annahmen der geschéftsfihrenden
Direktoren, die sich auf die ausgewiesene Hdhe des
Vermogens, der Verbindlichkeiten, der Ertrage und Auf-
wendungen im Konzernabschluss und den Ausweis der
Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten aus-
wirken. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von diesen
Schéatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen
von Schéatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein be-
trachtliches Risiko besteht, dass eine wesentliche Anpas-
sung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden
notwendig sein kdnnte, werden nachstehend erldutert.

Erhéhte Schatzungsunsicherheiten bestehen zudem auf-
grund der aktuell sehr dynamischen Entwicklung der
Coronapandemie. Die voraussichtlichen Auswirkungen
der Coronapandemie wurden von SNP im Rahmen der
Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember
2020 insbesondere bei der Durchflihrung der Werthaltig-
keitsprifung flr Geschafts- oder Firmenwerte und flr
immaterielle Vermdgenswerte sowie bei der Ermittlung
der Wertminderungen fir erwartete Kreditverluste bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ver-
tragsvermogenswerten eingeschatzt. SNP geht davon
aus, dass die hierbei getroffenen beziehungsweise un-
terstellten abschlussrelevanten Schatzungen und Annah-
men die Lage zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzern-
abschlusses angemessen widerspiegeln.

Umsatzrealisierung

Die Messung des Leistungsfortschritts bei kundenindivi-
duellen Projekten basiert auf der inputbasierten Cost-to-
Cost-Methode. Im Rahmen dieser Methode missen un-
ter anderem die voraussichtlichen Gesamtkosten und
hieraus abgeleitet der Fertigstellungsgrad sowie die vor-
aussichtlichen Umsatzerlése abgeschatzt werden. Die
zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen, die mit
der Bestimmung des Fertigstellungsgrades einhergehen,
haben Einfluss auf die Hohe sowie die zeitliche Vertei-
lung der realisierten Umséatze und damit sind sie mit Un-
sicherheiten verbunden. Sofern keine hinreichenden In-
formationen verflgbar sind, wird der Erlés nur in Hohe
der angefallenen Kosten realisiert.

Bei der Bilanzierung unserer Mehrkomponentenvertrage
mussen wir folgende Faktoren bestimmen:

Welche Vertrage mit einem bestimmten Kunden als ein
Gesamtvertrag zu bilanzieren sind.

Welche Leistungsverpflichtungen eines Gesamtver-
trags einzeln abgrenzbar und daher separat zu bilanzie-
ren sind.

Wie das Gesamtentgelt flr einen Gesamtvertrag auf
seine Leistungsverpflichtungen zu verteilen ist.

Die Bestimmung, ob unterschiedliche Vertrage mit dem-
selben Kunden als ein Gesamtvertrag zu bilanzieren sind,
ist mit erheblichen Ermessensauslbungen verbunden,
da wir beurteilen mussen, ob die Vertrdge gemeinsam
ausgehandelt wurden oder auf andere Weise miteinan-
der verknlpft sind. Die zeitliche Verteilung sowie die
Hoéhe der realisierten Umsatze kdnnen unterschiedlich
ausfallen, je nachdem, ob zwei Vertrage separat oder als
Gesamtvertrag bilanziert werden.

Bewertung von Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

SNP beriicksichtigt Wertminderungen von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen durch Erfassen von
Erldsschmaélerungen sowie von Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen nach dem vereinfachten
Wertminderungsmodell nach IFRS 9. Dabei werden die
erwarteten Kreditverluste Uber eine Wertminderungs-
matrix berlcksichtigt. Zusatzlich werden bei Bedarf
Einzelwertberichtigungen erfasst. Die Beurteilung der
Einbringlichkeit einer Forderung ist mit Ermessensaus-
Ubungen verbunden und erfordert Annahmen Uber For-
derungsausfalle, die sich erheblich andern kénnen. Er-
messensauslbungen sind erforderlich, wenn wir die
verfligbaren Informationen Uber die finanzielle Situation
eines bestimmten Kunden beurteilen, um festzustellen,
ob ein Forderungsausfall wahrscheinlich ist, die Hohe
eines solchen Forderungsausfalls verldsslich geschéatzt
werden kann und somit eine Wertberichtigung fir den
betreffenden Kunden notwendig ist. Auch die Ermittiung
der erwarteten Kreditverluste flr die restlichen Forderun-
gen auf Basis der Vergangenheit ist mit Ermessensaus-
Ubungen verbunden, da die Vergangenheit mdglicher-
weise nicht reprasentativ fir die kinftige Entwicklung
ist. Anderungen unserer Schatzungen in Bezug auf die
Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen koénnten
wesentliche Auswirkungen auf unsere ausgewiesenen
Vermogenswerte und Aufwendungen haben. Uberdies
kdnnte unser Konzernergebnis nachteilig beeinflusst wer-
den, wenn die tatsachlichen Forderungsausfalle wesent-
lich héher sind als von uns angenommen.



Leasingverhaltnisse

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnis-
sen berlcksichtigt das Management samtliche Tatsa-
chen und Umsténde, die einen wirtschaftlichen Anreiz
zur Auslbung von Verlangerungsoptionen oder Nicht-
ausibung von Kindigungsoptionen bieten. Mit Verlén-
gerungs- oder Kindigungsoptionen versehene Zeitrau-
me werden nur dann in die Vertragslaufzeit einbezogen,
wenn eine Verlangerung oder Nichtaustbung einer
Klndigungsoption hinreichend sicher ist.

Im Zusammenhang mit dem Leasing von Birordumen
gelten bei der Bestimmung der Laufzeit der Leasingver-
haltnisse nachfolgende Uberlegungen:

Kommen im Falle der Auslbung einer Kiindigungsopti-
on bzw. Nichtauslbung einer Verlangerungsoption we-
sentliche 6konomische Nachteile auf den Konzern zu,
gilt es in der Regel als hinreichend sicher, dass der
Konzern den Vertrag nicht kindigen bzw. dass er ihn
verlangern wird.

Sofern Mietereinbauten vorgenommen wurden, die ei-
nen wesentlichen Restwert haben, gilt es in der Regel
als hinreichend sicher, dass der Konzern den Vertrag
verldangern bzw. nicht kiindigen wird.

Daruber hinaus werden sonstige Faktoren, wie zum
Beispiel historische Leasinglaufzeiten sowie Kosten
und Betriebsunterbrechungen, die auf den Konzern zu-
kommen, wenn ein Leasingvermdgenswert ersetzt
werden muss, in Betracht gezogen.

Eine Neubeurteilung der urspringlich getroffenen Ein-
schéatzung erfolgt dann, wenn ein wesentliches Ereignis
oder eine wesentliche Anderung der Umstande eintritt,
das/die die bisherige Beurteilung beeinflussen kann —
sofern dies in der Kontrolle des Leasingnehmers liegt.

Bilanzierung von Ertragsteuern

Aufgrund unserer international ausgerichteten Ge-
schéaftstatigkeit unterliegen wir den sich andernden
Steuergesetzen der jeweiligen Rechtsordnungen. Unse-
re gewohnliche Geschaftstatigkeit umfasst zudem
Transaktionen, bei denen die letztendlichen steuerli-
chen Folgen aufgrund unterschiedlicher Auslegungen
von Steuergesetzen ungewiss sind. DarUber hinaus sind
die von uns gezahlten Ertragsteuern grundsétzlich Ge-
genstand von laufenden Betriebsprifungen in- und
auslandischer Steuerbehorden. Daher sind Ermessens-
auslibungen fir die Bestimmung unserer weltweiten
Ertragsteuerschulden erforderlich. Wir schatzen die
Entwicklung der ungewissen Steuerfestsetzungen auf
der Basis der derzeitigen Steuergesetze und unserer
Auslegungen. Anderungen dieser Annahmen, die die-
sen Schéatzungen zugrunde liegen, und Ergebnisse, die
von diesen Annahmen abweichen, kénnten erhebliche
Anpassungen des Buchwertes unserer Ertragsteuer-
schulden zur Folge haben. Die Beurteilung, ob ein laten-
ter Steueranspruch wertgemindert ist, erfordert Ermes-
sensauslbungen des Managements, da wir zukinftiges
zu versteuerndes Einkommen schéatzen missen, um zu
bestimmen, ob die Nutzung des latenten Steueran-
spruchs wahrscheinlich ist. Bei der Beurteilung unserer
Fahigkeit, unsere latenten Steueransprlche zu nutzen,
berlcksichtigen wir sdmtliche verfligbaren Informatio-
nen, einschlielich des in der Vergangenheit erzielten zu
versteuernden Einkommens und des prognostizierten
zu versteuernden Einkommens in den Perioden, in de-
nen sich die latenten Steueranspriche voraussichtlich
realisieren. Unsere Beurteilung des zuklnftigen zu ver-
steuernden Einkommens basiert auf Annahmen Uber
die zuklnftigen Marktbedingungen und die zukilnftigen
Gewinne der SNP. Anderungen dieser Annahmen sowie
Ergebnisse, die von diesen Annahmen abweichen,

konnten erhebliche Anpassungen des Buchwertes un-
serer latenten Steueranspriiche zur Folge haben.

Bilanzierung von
Unternehmenszusammenschlissen

Im Rahmen der Bilanzierung von Unternehmenszusam-
menschlissen sind Ermessensausibungen bei der Beur-
teilung erforderlich, ob ein immaterieller Vermdgenswert
identifizierbar ist und separat vom Geschéfts- oder Fir-
menwert angesetzt werden sollte. Darlber hinaus ist die
Schéatzung der beizulegenden Zeitwerte der identifizierba-
ren erworbenen Aktiva und Gbernommenen Passiva zum
Erwerbszeitpunkt mit erheblichen Ermessensaustbun-
gen des Managements verbunden. Die erforderlichen
Bewertungen basieren auf den zum Erwerbszeitpunkt
verfligbaren Informationen sowie auf den nach Ansicht
des Managements angemessenen Erwartungen und An-
nahmen. Diese Ermessensausiibungen, Schatzungen
und Annahmen kénnen unsere Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage unter anderem aus folgenden Griinden we-
sentlich beeinflussen:

Die beizulegenden Zeitwerte, die den planmaldig abzu-
schreibenden Vermogenswerten zugewiesen werden,
beeinflussen die Héhe der planméaRigen Abschreibun-
gen, die in den Perioden nach der Akquisition im Be-
triebsergebnis erfasst werden.

Spatere nachteilige Verdnderungen der geschatzten
beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte kdnnten
zu zusatzlichen Aufwendungen aufgrund von Wertmin-
derungen fuhren.

Spatere Veranderungen der geschatzten beizulegenden
Zeitwerte von Verbindlichkeiten und Rickstellungen
kénnten zu zusatzlichen Aufwendungen (bei einer Erho-
hung der geschatzten beizulegenden Zeitwerte) oder
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zusatzlichen Ertrdgen (bei einer Verringerung der ge-
schatzten beizulegenden Zeitwerte) flhren.

Folgebilanzierung vom Geschafts- oder Firmenwert
und von sonstigen immateriellen Vermoégenswerten
Ermessensaustibungen sind erforderlich:

bei der Bestimmung der Nutzungsdauer eines immate-
riellen Vermdgenswertes, da wir hier den Zeitraum
schatzen, in dem der immaterielle Vermogenswert uns
voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen bringt;
bei der Bestimmung der Abschreibungsmethode, da
gemal IFRS Vermdgenswerte linear abzuschreiben
sind, es sei denn, wir kénnen den Verbrauch des zuklnf-
tigen wirtschaftlichen Nutzens durch SNP verlasslich
bestimmen.

Sowohl der Abschreibungszeitraum als auch die Ab-
schreibungsmethode haben Auswirkungen auf die in den
einzelnen Perioden erfassten Aufwendungen fir planma-
Bige Abschreibungen. Die Beurteilung von Wertminde-
rungen unserer Geschéfts- oder Firmenwerte und imma-
teriellen Vermogenswerte ist in hohem MaRe abhéngig
von Annahmen des Managements Uber zukinftige Cash-
flows und wirtschaftliche Risiken, die mit erheblichen
Ermessensausiibungen und Annahmen hinsichtlich kinf-
tiger Entwicklungen verbunden sind. Sie kénnen durch
eine Vielzahl von Faktoren beeinflusst werden, zum Bei-
spiel durch:

Anderungen der Geschaftsstrategie

interne Prognosen

Schétzungen unserer gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital, WACC)

Anderungen der Annahmen, die unseren Beurteilungen
von Wertminderungen unserer Geschafts- oder Firmen-
werte und immateriellen Vermogenswerte zugrunde lie-
gen, kénnten erhebliche Anpassungen des Buchwertes
unserer erfassten Geschafts- oder Firmenwerte und im-
materiellen Vermdégenswerte sowie der Hohe der er-
folgswirksam erfassten Wertminderungsaufwendungen
zur Folge haben.

Zur VerauBerung gehaltene VerauBBerungsgruppen
Zur Verdufderung gehaltene Gruppen von Vermogens-
werten und die mit diesen Vermogenswerten direkt in
Verbindung stehenden Schulden (Verdufderungsgruppen)
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizule-
gendem Zeitwert abzlglich VerauRRerungskosten bewer-
tet. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
abzlglich Veraufterungskosten kann auf Schatzungen und
Annahmen des Managements basieren, die mit einer
gewissen Unsicherheit behaftet sind.

10. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit der
Dokumentation werden in der Bilanz und Gewinn-und-
Verlust-Rechnung einzelne Posten zusammengefasst
und im Anhang gesondert ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die liquiden Mittel enthalten kurzfristige, hochliquide Anla-
gen, die innerhalb von drei Monaten oder weniger zu
flissigen Mitteln umgewandelt werden kdnnen und dabei
nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgens-
wert und bei einem anderen Unternehmen zur Entste-
hung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenka-
pitalinstruments fuhrt.

Bei SNP werden Finanzinstrumente in den Bilanzpositi-
onen Zahungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
sonstige finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten und finanzielle Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn SNP
bei einem Finanzinstrument Vertragspartei wird. Finanzi-
elle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen
Vermogenswerten nicht weiter fortbestehen. Beispiels-
weise erfolgt die Ausbuchung von Forderungen, wenn
ihre Uneinbringlichkeit endgultig feststeht. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertrag-
lichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder aus-
gelaufen sind. Der erstmalige Ansatz von Finanzinstru-
menten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Be-
ricksichtigung von Transaktionskosten, soweit es sich
nicht um erfolgswirksam zum beizuldenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente handelt. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ohne bedeutsame Finanzie-
rungskomponente werden zum Transaktionspreis im
Sinn des IFRS 15 angesetzt.



Finanzielle Vermdgenswerte

| FRS 9 enthalt drei Bewertungskategorien fir finanzielle
Vermogenswerte: ,zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet”, ,erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet” sowie ,erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet”. Die Zuord-
nung und Bewertung finanzieller Vermogenswerte zu
den Bewertungskategorien erfolgt zunadchst auf Basis
der vertraglichen Zahlungsstrome. Finanzielle Vermo-
genswerte, deren Zahlungsstrome ausschlief3lich aus
Zins- und Tilgungszahlungen bestehen, werden in Ab-
hangigkeit des Geschaftsmodells klassifiziert.

Die Kategorie ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermogenswerte” hat die groRte Be-
deutung fur den Konzernabschluss. SNP bewertet finanzi-
elle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind:

Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines
Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin
besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnah-
mung der vertraglichen Zahlungsstrome zu halten, und
die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgens-
werts fUhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungs-
strémen, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen
auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzi-
elle Vermdgenswerte werden in Folgeperioden erfolgs-
wirksam unter Anwendung der Effektivzinsmethode be-
wertet und sind auf Wertminderungen zu Uberprifen.
Gewinne und Verluste werden zudem erfolgswirksam
erfasst, wenn der Vermogenswert ausgebucht, modifi-
ziert oder wertgemindert wird.

Finanzielle Vermdgenswerte, die ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet” werden, umfassen
ausschlieRlich zur Absicherung von Zinsrisiken abge-
schlossene derivative Finanzinstrumente mit einem po-
sitiven beizulegenden Zeitwert, welche nicht als Siche-
rungsinstrumente in eine bilanzielle Sicherungsbezie-
hung (Hedge Accounting) einbezogen sind.

Finanzielle Vermogenswerte, die ,erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet” werden, umfassen
samtliche Vermogenswerte, deren vertragliche Bestim-
mungen zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstro-
men flhren, die ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszahlun-
gen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, so-
fern diese Vermdgenswerte nicht nur mit der Absicht
gehalten werden, die Uber ihre jeweilige Laufzeit erwar-
teten vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen,
sondern auch Zahlungsstréome aus ihrer Verduf3erung zu
generieren. In diese Kategorie fallen zum Beispiel fest-
verzinsliche Schuldverschreibungen Der Konzern halt im
Berichtsjahr und im Vorjahr keinerlei Vermdgenswerte,
die dieser Kategorie entsprechen.

Wertminderungen fir erwartete Kreditverluste bei Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsver-
maogenswerte

Zur Ermittlung der Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswer-
te wird das vereinfachte Wertminderungsmodell von IFRS
9 angewandt. Hierbei werden die erwarteten Kreditverlus-
te flr die gesamte Laufzeit unter Verwendung einer Wert-
minderungsmatrix ermittelt. Fir Zwecke der Wertminde-
rungsmatrix haben wir unsere Landesgesellschaften in
verschiedene Risikoklassen eingeteilt, hauptsachlich ba-

sierend auf verflgbaren Informationen der Landerrisiko-
einstufung ihres Herkunftslandes. Das Ausfallrisiko von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ver-
tragsvermogenswerten beurteilen wir dann anhand der
historischen Ausfallrisiken sowie verfligbarer Informatio-
nen Uber die Landerrisikoeinstufung. Auf Grundlage unse-
rer Analysen, unter anderem auch vor dem Hintergrund
der Auswirkungen der anhaltenden Coronapandemie,
stellen historische Ausfallquoten in diesem Zusammen-
hang in der Regel eine angemessene Annaherung an zu-
kinftig zu erwartende Ausfallrisiken dar. Ausstehende
Forderungen werden kontinuierlich lokal Gberwacht, um
festzustellen, ob objektive Hinweise vorliegen, dass unse-
re Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ver-
tragsvermogenswerte in ihrer Bonitat beeintrachtigt sind.
Anhaltspunkte, dass Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte wertgemin-
dert sind, beinhalten unter anderem Informationen Uber
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Kunden oder
die Nichteinhaltung eines Zahlungsplans. Treffen diese
Punkte zu, wird die Wertminderung entsprechend ange-
passt, indem wir diese Forderungen als ausgefallen be-
trachten (Risikoklasse 6) und eine Wertberichtigung von
100% bilden. In unserer Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung sind Aufwendungen aus erwarteten Kreditver-
lusten aus der Anwendung der Wertminderungsmatrix
sowie von in ihrer Bonitat beeintrachtigten Kunden separat
in der Position Wertminderungen auf Forderungen und
Vertragsvermdgenswerte enthalten. AuRenstande wer-
den teilweise oder komplett abgeschrieben, wenn wir
annehmen, dass die Realisierung als unwahrscheinlich
angesehen werden kann. Dies kann beispielsweise der
Fall sein, wenn das Insolvenzverfahren flr den Kunden
abgeschlossen ist oder sdmtliche Moglichkeiten zum Ein-
treiben der Forderungen erschopft sind.
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Fur Bankguthaben, Schuldtitel sowie Darlehen und ande-
re finanzielle Forderungen, die nicht als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert sind, wenden
wir die allgemeinen Wertminderungsregelungen von
IFRS 9 an. Wir legen finanzielle Mittel ausschlieRlich bei
renommierten Finanzinstituten an, um die Ausfallrisiken
zu minimieren. Wir gehen hier aufgrund historischer Aus-
falldaten von keinem wesentlichen zu erwartenden Kre-
ditrisiko aus. Die Wertberichtigungen flr sonstige finan-
zielle Vermogenswerte wurden aufgrund der geringen
Anzahl an Einzelpositionen auf Basis des individuellen
Kreditrisikos abgeleitet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

IFRS 9 enthalt zwei Bewertungskategorien flr finanzielle
Verbindlichkeiten: “zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet” und “erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet”.

Finanzielle Verbindlichkeiten — mit Ausnahme derivativer
Finanzinstrumente und bedingter Kaufpreisverbindlich-
keiten aus Unternehmenserwerben — werden von SNP
erfolgswirksam zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Gewinne und Verluste werden zudem erfolgswirksam
erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht oder
modifiziert werden.

Bei SNP werden zum Beispiel Schuldscheindarlehen, die
in der Bilanzposition ,Finanzielle Verbindlichkeiten” aus-
gewiesen werden, zu fortgeflihrten Anschaffungskos-
ten bewertet.

Im Mai 2020 wurde ein zinsverglnstigtes Betriebsmittel-
darlehen der offentlichen Hand mit einem Volumen von
10.000 T€ aufgenommen. Die Laufzeit des festverzinsli-
chen Tilgungsdarlehens betragt ca. 5 Jahre. Es wurden
branchenibliche Covenants vereinbart, an welche Kindi-
gungsmaoglichkeiten geknlpft sind.

Das zinsvergiinstigte Betriebsmitteldarlehen wird im Zu-
gangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert passi-
viert und in der Folgebewertung mit fortgefihrten An-
schaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilan-
ziert. Die Differenz zwischen der erhaltenen Zahlung und
dem im Zugangszeitpunkt nach marktgerechter Verzin-
sung ermittelten beizulegenden Zeitwert des Darlehens
ist ein Vorteil, der wie eine Zuwendung der 6ffentlichen
Hand behandelt wird. Die Zuwendung wird in der Bilanz
als passiver Abgrenzungsposten unter den sonstigen
nichtfinanziellen Verbindlichkeiten erfasst und Uber die
Darlehenslaufzeit nach der Effektivzinsmethode erfolgs-
wirksam aufgeldst. In der Gewinn- und Verlustrechnung
wird die Aufldsung als Kirzung des Zinsaufwands (Net-
tomethode) dargestellt. Zum Bilanzstichtag weist der
passive Abgrenzungsposten eine Hohe von 389 T€ (i. Vj.
0 T€) auf.

Die an diese Zuwendung der 6ffentlichen Hand geknUpf-
ten Bedingungen wurden vollstandig erflllt, etwaige
sonstige Unsicherheiten bestehen nicht.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet” werden, umfassen
bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmens-
erwerben und zur Absicherung von Zinsrisiken abge-
schlossene derivative Finanzinstrumente mit einem ne-
gativen beizulegenden Zeitwert, welche nicht als Siche-

rungsinstrumente in eine bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) einbezogen sind.

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten werden mit dem er-
warteten Betrag passiviert. Nachtrégliche Anpassungen
von bedingten Kaufpreiszahlungen werden mit dem er-
warteten Betrag passiviert. Die Bestimmung des beizule-
genden Zeitwerts der Verbindlichkeit basiert dabei auf
der aktuellen Einschatzung zur Entwicklung der die be-
dingte Kaufpreiszahlung determinierenden Erfolgskenn-
zahlen der betreffenden Geschaftseinheiten.

Beizulegender Zeitwert von finanziellen Vermdgenswer-
ten und Schulden

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die
auf aktiven Markten gehandelt werden, wird durch den
am Bilanzstichtag notierten Marktpreis bestimmt.

Ein Finanzinstrument gilt als an einem aktiven Markt no-
tiert, wenn notierte Preise an einer Borse, von einem
Handler, Broker, einer Branchengruppe, einem Preisbe-
rechnungsservice oder einer Aufsichtsbehorde leicht und
regelmaf3ig erhaltlich sind und diese Preise aktuelle und
regelmafig auftretende Markttransaktionen wie unter
unabhangigen Dritten darstellen. Der beizulegende Zeit-
wert wird durch einen zwischen einem vertragswilligen
Kéaufer und einem vertragswilligen Verkdufer in einer
Transaktion zu marktiblichen Bedingungen vereinbarten
Preis bestimmt. Der beizulegende Zeitwert dieser Finanz-
instrumente weist den hochsten Grad an Verlasslichkeit
(Stufe 1) auf.



Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die
an keinem aktiven Markt gehandelt werden (zum Bei-
spiel Over-the-Counter-Derivate), wird unter Anwen-
dung von Bewertungsmethoden ermittelt. Bei der An-
wendung dieser Bewertungsmethoden wird der Einsatz
von am Markt beobachtbaren Inputfaktoren maximiert,
gleichzeitig wird auf die Verwendung unternehmensspe-
zifischer Schatzungen weitestgehend verzichtet. Wenn
alle wesentlichen Inputfaktoren zur Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts eines Finanzinstruments am
Markt beobachtbar sind, erflllt die Bewertung dieses
Finanzinstruments hinsichtlich ihrer Verlasslichkeit die
Kriterien der Stufe 2.

Handelt es sich bei einem oder mehreren wesentlichen
Inputfaktoren nicht um beobachtbare Marktdaten, gehort
das Finanzinstrument der niedrigsten Verlasslichkeitsstu-
fe hinsichtlich der Folgebewertung an (Stufe 3).

Zu den angewandten Bewertungstechniken zur Bestim-
mung von Zeitwerten von Finanzinstrumenten gehoren:

Notierte Marktpreise oder Handlerpreise fur ahnliche
Finanzinstrumente

Discounted-Cashflow-Verfahren

Optionspreismodelle

Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, Forderungen und kurzfristigen Verbindlich-
keiten entspricht wegen der kurzfristigen Falligkeiten
dieser Instrumente ihrem beizulegenden Zeitwert.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und NettoveraufRerungs-
wert bewertet.

Zur VerauRerung gehaltene VerauBRerungsgruppen

Zur Veraufderung gehaltene Gruppen von Vermdgens-
werten (Verdufderungsgruppen) werden nach IFRS 5 be-
wertet und als ,, Zur VerduRerung gehaltene Vermdgens-
werte” kurzfristig ausgewiesen. Verdullerungsgruppen
werden dann als zur Veradufierung gehaltene klassifiziert,
wenn ihr Buchwert Uberwiegend durch ein Veraul3e-
rungsgeschaft und nicht durch die fortgesetzte Nutzung
realisiert wird und eine Veraufserung sehr wahrscheinlich
ist. Die VerduRerung muss erwartungsgemalfd innerhalb
eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung fur
eine Erfassung als abgeschlossener Verkauf in Betracht
kommen. Schulden, die zusammen mit diesen Vermo-
genswerten in einer Transaktion abgegeben werden sol-
len, sind Bestand einer Verauferungsgruppe und werden
als ,,Schulden im Zusammenhang mit zur VerdulRerung
gehaltenen Vermogenswerten” ebenfalls kurzfristig aus-
gewiesen. Die VerduRRerungsgruppen werden zum nied-
rigeren Wert aus ihrem Buchwert und beizulegende
Zeitwert abzlglich VeraulRerungskosten angesetzt. Ver-
mogenswerte, die Teil einer VerauRerungsgruppe sind,
werden nicht mehr planmafig abgeschrieben. Zinsen
und ahnliche Aufwendungen, die den Verbindlichkeiten
einer Veraufberungsgruppe zuzuordnen sind, werden
weiterhin erfasst. Wertminderungen werden fir eine
VerduRerungsgruppe erfasst, sofern der beizulegende
Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten unterhalb des
Buchwerts liegt. Im Fall einer spateren Erhéhung des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauRRerungskosten
ist die zuvor erfasste Wertminderung riickgangig zu ma-

chen. Die Zuschreibung ist jedoch auf den zuvor ange-
setzten kumulierten Wertminderungsaufwand begrenzt.
Ergebnisse aus der Bewertung einer Veraufierungsgrup-
pe werden bis zur endgultigen Veraufierung im Ergebnis
aus fortgeflhrten Geschéaftsbereichen ausgewiesen.

Geschafts- und Firmenwert

Geschéfts- und Firmenwerte aus einem Unternehmens-
zusammenschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses Uber den Anteil des Konzerns an den beizule-
genden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden be-
messen. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Ge-
schéafts- und Firmenwert zu Anschaffungskosten abzlg-
lich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewer-
tet. Geschéfts- und Firmenwerte werden mindestens
einmal jahrlich oder dann auf Wertminderung getestet,
wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umsténde dar-
auf hindeuten, dass sie wertgemindert sein kdnnten.

Zum Zweck der Uberpriifung, ob eine Wertminderung
vorliegt, muss der Geschéfts- oder Firmenwert, der bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworben wur-
de, vom Ubernahmetag jenen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten des Konzerns zugeordnet werden, die aus
den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen
sollen. Dies gilt unabhdngig davon, ob andere Vermo-
genswerte oder Schulden des Konzerns diesen Einheiten
bereits zugewiesen worden sind. Jede Einheit, zu der der
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, stellt
die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der
der Geschafts- oder Firmenwert flir interne Manage-
mentzwecke Uberwacht wird.
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Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erziel-
baren Betrags der zahlungsmittel-generierenden Einheit,
auf die sich der Geschafts- oder Firmenwert bezieht, be-
stimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit unter ihrem Buchwert, wird ein
Wertminderungsaufwand erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert in Héhe von 33.605 T€
(i. V). 54.194 T€) wurde zum Zweck des Werthaltigkeits-
tests zum groRten Teil dem Segment Service zugeordnet.
Der Geschéfts- oder Firmenwert, der im Geschaftsjahr
2020 erworbenen EPROCURE-Gruppe wurde vollstéandig
dem Segment Service zugeordnet. Der Geschafts- oder
Firmenwert teilt sich auf die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten folgendermalen auf:

Service 48.016 51.113
Software 3.081 3.081
Umbuchung zu

VerdufRerungsgruppe -17.492 0

Die Segmente stellen jeweils die kleinste zahlungsmit-
telgenerierende Einheit im Konzern dar, fur die der Ge-
schéfts- oder Firmenwert im Rahmen der internen
Steuerung Uberwacht wird. Der Werthaltigkeitstest ba-
siert auf dem Nutzungswert, der durch Abzinsung der
im Rahmen der Weiterflihrung der jeweiligen Einheiten
entstehenden geplanten Cashflows ermittelt wird. Die
Cashflow-Planung erfolgt auf Basis der aktuellen opera-
tiven Ergebnisse sowie einer Unternehmensplanung
Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Cashflows der
nachfolgenden Jahre werden mit einer konstanten
Wachstumsrate von 1,0% (i. Vj. 1,0%) fortgeschrieben.

Diese Cashflow-Prognosen werden mittels eines Abzin-
sungssatzes von 9,6% (i. Vj. 10,9%) vor Steuern auf den
Nutzungswert abgezinst. Bei der Unternehmenspla-
nung werden sowohl aktuelle Erkenntnisse als auch
historische Entwicklungen berlcksichtigt. Insbesonde-
re wurden in den Planzahlen fir das Jahr 2021 weiterhin
negative Auswirkungen infolge der Coronapandemie
berlcksichtigt, die jedoch nicht Uber das Jahr 2021 hin-
aus gesehen werden. Weder im Berichtsjahr noch im
Vorjahr ergab sich ein Wertminderungsbedarf.

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse fir die zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten wurde wie im Vorjahr eine
Minderung der geplanten Segmentumsatzerlése um
10%, eine Erhéhung der gewichteten Kapitalkosten vor
Steuern um 1,0 Prozentpunkte oder eine Reduzierung der
EBIT-Marge um 1,0 Prozentpunkte vorgenommen. Auch
auf dieser Grundlage resultiert kein Abwertungsbedarf
fir den Goodwill.

Bei folgenden, der Berechnung des Nutzungswerts der
jeweiligen Einheit zugrunde gelegten Annahmen beste-
hen Schatzungsunsicherheiten:

EBIT-Marge
Abzinsungssatz
Wachstumsrate

Die EBIT-Margen werden auf der Grundlage erwarteter
durchschnittlicher Werte unter Verwertung von Erkennt-
nissen der letzten drei vorangegangenen Geschaftsjahre
berechnet. Weiterhin werden bei der Berechnung Wor-
king-Capital-Effekte berlicksichtigt.

Die Abzinsungsséatze stellen die aktuellen Markteinschat-
zungen hinsichtlich der den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen Risiken dar,
darunter das des Zinseffekts und der spezifischen Risiken
der Vermogenswerte. Die Berechnung des Abzinsungs-
satzes bericksichtigt die spezifischen Umstédnde des
Konzerns und seines Geschaftssegments, flr das der Im-
pairment-Test durchgeflhrt wird, und basiert auf seinen
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC).
Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz
(WACC) wurde auf der Grundlage des Capital Asset Pri-
cing Model (CAPM) abgeleitet. Hierbei wurden Daten ei-
nes Finanzdienstleisters verwertet, u.a. zur Ableitung des
Beta-Faktors im Rahmen einer Peer-Group-Analyse (Ver-
gleichsunternehmen derselben Branche) zur Berlicksichti-
gung des segmentspezifischen Risikos. Weitere Parame-
ter bilden die Marktrisikopramie sowie der Basiszinssatz.
Die durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten bertck-
sichtigen sowohl das Fremd- als auch das Eigenkapital.

Den Wachstumsraten liegen branchenbezogene Erwar-
tungswerte zugrunde.

Wir sind der Ansicht, dass keine realistische Anderung
der wesentlichen Annahmen dazu flihrt, dass der Buch-
wert unserer beiden Segmente Service und Software
seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Im Berichtsjahr 2020 ergaben sich in Bezug auf die Posi-
tion Geschéafts- und Firmenwert negative Wéahrungsum-
rechnungseffekte gemaR IAS 21 in Héhe von -3.397 T€
(i. Vj. -1.526 T€). Zusatzlich ergab sich ein positiver Ef-
fekt aus der Anwendung von IAS 29 von 245 T€ (i. Vj.
1.987 T€).



Immaterielle Vermégenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte wer-
den beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet. Fremdkapitalkosten werden als Aufwand er-
fasst, soweit sie nicht als Teil der Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten eines qualifizierten Vermogenswerts
zu aktivieren sind.

Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermé-
genswerte mit ihren Anschaffungskosten angesetzt, ab-
zuglich jeder kumulierten Abschreibung und aller kumu-
lierten Wertminderungsaufwendungen.

Fur die immateriellen Vermogenswerte ist festzustellen,
ob sie eine begrenzte oder unbegrenzte Nutzungsdauer
haben. Immaterielle Vermodgenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben und auf eine mdgliche
Wertminderung untersucht, wann immer es einen An-
haltspunkt dafdr gibt, dass der immaterielle Vermogens-
wert wertgemindert sein kdnnte. Die Abschreibungsperi-
ode und die Abschreibungsmethode werden fir einen
immateriellen Vermogenswert mit einer begrenzten Nut-
zungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Ge-
schéftsjahres Uberprift. Hat sich die erwartete Nut-
zungsdauer des Vermogenswerts oder der erwartete
Abschreibungsverlauf des Vermogenswerts geédndert,
wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine ande-
re Abschreibungsmethode gewahlt. Derartige Anderun-
gen werden als Anderungen einer Schatzung behandelt.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen Nutzungsdau-
ern von drei bis zehn Jahren zugrunde.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nut-
zungsdauer liegen nicht vor.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Gemald IAS 38 sind Forschungskosten als Aufwand zu
erfassen, wahrend Entwicklungskosten bei Vorliegen
von weiteren Kriterien zu aktivieren sind. Ist es bei einem
internen Projekt nicht eindeutig moglich, die Forschungs-
phase von der Entwicklungsphase abzugrenzen, sind die
mit diesem Projekt verbundenen Ausgaben insgesamt
als Forschungskosten zu behandeln. Insgesamt wurden
im Geschéftsjahr 2020 Forschungs- und Entwicklungs-
kosten in Hohe von 34.439 T€ (i. V. 29.485 T€ , i. Vj.
angepasst 28.950 T€) als Aufwand erfasst, da eine ein-
deutige Abgrenzung zwischen Forschungs- und Entwick-
lungsphase nicht moglich war. Dies entspricht einem
Anteil von 24,0% der Umsatzerlose (i. V). 20,3%, i. V.
angepassst 20,0%).

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Softwarekosten und
extern vergebene Entwicklungsleistungen in Hohe von
266 T€ (i. Vj. 529 T€) sowie Eigenleistungen in Hohe
von 119 T€ (i. Vj. 939 T€), die im Wesentlichen fir den
Abschluss interner Softwareprojekte notwendig waren,
als geleistete Anzahlungen aktiviert.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planmalige Ab-
schreibungen und Wertminderungen, angesetzt. Fremd-
kapitalkosten werden als Aufwand erfasst, soweit sie
nicht als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
eines qualifizierten Vermogenswerts zu aktivieren sind.
Das Sachanlagevermdgen umfasst im Wesentlichen BU-
roeinrichtungen, Fahrzeuge und PCs und wird linear Uber

die wirtschaftliche Nutzungsdauer von ein bis zwanzig
Jahren abgeschrieben.

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob An-
haltspunkte daflir vorliegen, dass ein Vermdgenswert
gemindert sein kénnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor,
nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Be-
trags vor. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der
héhere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert
abzlglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen
erzielbaren Betrag, wird der Vermdgenswert als wertge-
mindert betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag
abgeschrieben.

Leasing
Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf
Nutzung eines Vermdgenswerts (des Leasinggegen-
stands) flr einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt
Ubertragt.

Der Konzern bilanziert als Leasingnehmer grundsatzlich
fir alle Leasingverhaltnisse in der Bilanz Vermogenswer-
te fur die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstanden
und Verbindlichkeiten fiir die eingegangenen Zahlungs-
verpflichtungen zu Barwerten. Die Leasingverbindlichkei-
ten beinhalten folgende Leasingzahlungen:

Feste Leasingzahlungen, abzlglich zu erhaltende An-
reizzahlungen.

Variable Leasingzahlungen, die auf einem Index oder
Kurs basieren, anfanglich mit dem Index oder Kurs
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zum Zeitpunkt des Beginns des Leasingverhaltnisses
bemessen.

Erwartete Zahlungen durch den Leasingnehmer auf-
grund von Restwertgarantien.

AusUbungspreise von Kaufoptionen, wenn der Leasing-
nehmer hinreichend sicher ist, diese auszuliben; und
Strafzahlungen fir die vorzeitige Beendigung von Lea-
singverhéltnissen, sofern der Laufzeit des Leasingver-
héltnisses entsprechend die Austbung des Kindi-
gungsrechts zugrunde liegt.

Die Leasingverbindlichkeit wird bei der erstmaligen Er-
fassung mit dem Barwert der zu Beginn des Leasingver-
héltnisses noch nicht gezahlten Leasingzahlungen be-
wertet, diskontiert mit dem dem Leasingverhéltnis zu-
grunde liegenden Zinssatz. Wenn dieser Zinssatz nicht
ohne Weiteres bestimmt werden kann, verwendet der
Konzern den Grenzfremdkapitalzinssatz, d. h. den Zins-
satz, den der jeweilige Leasingnehmer zahlen musste,
wenn er Mittel aufnehmen misste, um in einem ver-
gleichbaren wirtschaftlichen Umfeld einen Vermogens-
wert mit einem vergleichbaren Wert flr eine vergleichba-
re Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit unter vergleich-
baren Bedingungen zu erwerben.

Zur Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes geht
der Konzern wie folgt vor: Da der Konzern keine kdrzlich
aufgenommenen Finanzierungen mit Drittparteien als
Ausgangspunkt verwenden kann, zieht der Konzern ei-
nen risikofreien Zinssatz heran und passt diesen an das
Kreditrisiko des Leasingnehmers an. Weitere Anpassun-
gen betreffen dartber hinaus solche fur die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses, das ldnderspezifische Risiko und
die Wahrung des Leasingvertrags.

Leasingverbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz
unter den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt
durch Erhéhung des Buchwerts um die Verzinsung der
Leasingverbindlichkeit (unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode) und durch Reduzierung des Buchwerts um
die geleistete Leasingzahlungen.

Der Konzern nimmt fur die folgenden Falle eine Neube-
wertung der Leasingverbindlichkeit und eine entspre-
chende Anpassung des korrespondierenden Nutzungs-
rechts vor:

Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses hat sich gedndert
oder es gibt ein wesentliches Ereignis oder eine we-
sentliche Anderung der Umstande, die zu einer Ande-
rung der Beurteilung hinsichtlich der Auslbung einer
Kaufoption fUhrt. In diesem Fall wird die Leasingverbind-
lichkeit durch Abzinsung der angepassten Leasingzah-
lungen mit einem aktualisierten Zinssatz neu bewertet.
Die Leasingzahlungen dndern sich aufgrund von Index-
oder Kursanderungen oder durch eine Anderung der
erwarteten zu leistenden Zahlung aufgrund einer Rest-
wertgarantie. In diesen Fallen wird die Leasingverbind-
lichkeit durch Abzinsung der angepassten Leasingzah-
lungen mit einem unverdnderten Diskontierungszins-
satz neu bewertet (es sei denn, die Anderung der
Leasingzahlungen ist auf eine Anderung eines variab-
len Zinssatzes zurlickzufliihren, dann ist ein aktualisier-
ter Diskontierungszinssatz zu verwenden).

Anpassungen an der Leasingverbindlichkeit und dem
Nutzungsrecht werden zudem vorgenommen, wenn sich
Anderungen an der vertraglichen Grundlage ergeben
(Vertragsmodifikationen).

Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten
bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

Leasingverbindlichkeit.

Bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlun-
gen abzlglich erhalterner Leasinganreize.

Anféangliche direkte Kosten; und
Rickbauverpflichtungen.

Die Folgebewertung von Nutzungsrechten erfolgt zu
Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen. Die Abschreibung auf
Nutzungsrechte wird linear Uber den Zeitraum des Ver-
tagsverhaltnisses vorgenommen. Die Abschreibungs-
dauer entspricht jedoch dann der Nutzungsdauer des
Leasinggegenstandes, wenn diese kilrzer ist als die
Leasinglaufzeit oder davon ausgegangen wird, dass das
Eigentum am Leasinggegenstand am Ende der Nut-
zungsdauer auf den Leasingnehmer Ubergeht (zum Bei-
spiel durch die Ausibung einer Kaufoption).

Nutzungsrechte werden in der Konzernbilanz als separa-
ter Posten ausgewiesen.

Fur Leasinggegenstande von geringem Wert und far
kurzfristige Leasingverhaltnisse (zwolf Monate oder we-
niger) wird von den Anwendungserleichterungen Ge-
brauch gemacht und die Zahlungungen linear Uber die
Leasinglaufzeit als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst. Des Weiteren werden die neuen Vor-
schriften nicht auf Leasingverhéltnisse tber immaterielle
Vermogenswerte angewendet. Bei Vertragen, die neben
Leasingkomponenten auch Nichtleasingkomponenten
enthalten, wird — auRRer bei Immobilien-Leasingverhalt-
nissen — von der Mdoglichkeit Gebrauch gemacht, auf
eine Trennung dieser Komponenten zu verzichten.



Der Konzern hat COVID-19-bedingte Mietkonzessionen —
Anderungen an IFRS 16 angewandt. Der Konzern wendet
die Vereinfachungsregelungen des praktischen Behelfs
an und muss dementsprechend nicht beurteilen, ob zu-
lassige Mietzugestandnisse als unmittelbare Folge der
Coronapandemie eine Anderung des Leasingverhaltnis-
ses darstellen. Die Gruppe wendet den praktischen Be-
helf flr Vertrdage mit ahnlichen Merkmalen und unter
vergleichbaren Umstanden einheitlich an. Fur Mietkon-
zessionen im Rahmen von Leasingverhaltnissen, fir die
der Konzern den praktischen Behelf nicht anwendet,
oder auf die der praktische Behelf nicht anwendbar ist,
schatzt der Konzern ein, ob eine Anderung eines Lea-
singverhéltnisses vorliegt. Fir detailliertere Informatio-
nen dahin gehend siehe Punkt 23 , Leasingverhaltnisse”.

Eine Reihe von Leasingvertragen, insbesondere von Im-
mobilien, enthalt Verlangerungs- und Kindigungsoptio-
nen. Derartige Vertragskonditionen bieten dem Konzern
eine grolRtmaogliche betriebliche Flexibilitat. Die Bestim-
mung der Vertragslaufzeiten unterliegt daher wesentli-
chen Annahmen und Schéatzungen. Fur detailliertere In-
formationen dahin gehend siehe Punkt 9 ,Verwendung
von Schatzungen”.

Der Konzern schlie3t keine wesentlichen Vertrage als
Leasinggeber ab.

Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten
Siehe Ausfiihrungen unter Finanzinstrumente.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Ruckstellungen fir Pensionen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) gemald 1AS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer”
gebildet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen An-
wartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Stei-
gerungen von Renten und Gehéltern bei Einschatzung
der relevanten EinflussgrofRen berlcksichtigt. Die Be-
rechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gut-
achten unter Berlcksichtigung biometrischer Rech-
nungsgrundlagen. Bei den in der Bilanz erfassten Betra-
gen sind die durch versicherungsmathematische Gewin-
ne und Verluste aus Bestandsveranderungen und Abwei-
chungen zwischen den getroffenen Annahmen und der
tatsachlichen Entwicklung enthalten. Versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral
verrechnet. IAS 19 (2011) wurde erstmalig 2013 ange-
wendet. Der Aufwand aus der Dotierung der Pensions-
rlickstellungen in Hohe des laufenden Dienstzeitaufwan-
des wird unter den Personalkosten ausgewiesen, wéah-
rend der darin enthaltene Zinsanteil im Finanzergebnis
ausgewiesen wird.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (De-
fined Contribution Plans) werden die Beitrdge unmittel-
bar als Aufwand verrechnet. Da Uber die Beitragszahlun-
gen hinaus keine weiteren Verpflichtungen bestehen, er-
gibt sich insoweit kein Rickstellungsbedarf

Sonstige Rickstellungen

Eine Ruickstellung wird dann angesetzt, wenn der Kon-
zern eine gegenwartige (rechtliche oder faktische) Ver-
pflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat,
der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
zur Erflllung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine
verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung mog-
lich ist. Der Aufwand zur Bildung der Rickstellung wird in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung nach Abzug einer et-
waigen hdchst wahrscheinlichen Erstattung ausgewie-
sen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden
Ruckstellungen abgezinst. Im Falle einer Abzinsung wird
die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellun-
gen als Zinsaufwand erfasst.

Anteilsbasierte Vergiitungsprogramme
Anteilsbasierte Vergitungsprogramme werden im Ein-
klang mit IFRS 2 bilanziert. Bei dem im Konzern mit
Wirkung zum 1. Januar 2019 ausgegebenen Long-Term-
Incentive-Programm (LTI) fir geschaftsfiihrende Direk-
toren sowie dem virtuellen Aktienprogramm, das im
Geschéftsjahr 2019 flr bezugsberechtigte Fihrungskraf-
te aufgesetzt wurde, handelt es sich um eine anteilsba-
sierte VergUtung mit Barausgleich (,cash-settled share-
based payment transaction”). Die resultierenden Auf-
wendungen respektive Schulden zur Abgeltung dieser
Leistungen werden Uber den erwarteten Erdienungszeit-
raum erfasst. Dieser Betrag wird zu jedem Bilanzstichtag
neu bemessen und mittels eines Optionspreismodells
bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden erfolgswirksam erfasst. Der entstandene Auf-
wand wird in den Personalaufwendungen ausgewiesen,
die Schuld als mitarbeiterbezogene Rickstellungen bzw.
Verbindlichkeiten.

AN DIE AKTIONARE



Im Geschaftsjahr 2020 legte die SNP SE einen Aktienop-
tionsplan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
fir bestimmte Mitarbeiter auf. Diese werden zu dem
beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments am
Tag der Gewdhrung bewertet. Weitere Informationen
Uber die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der
anteilsbasierten Vergltungen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente sind unter Punkt 31. dargestellt. Der
bei Gewahrung der anteilsbasierten Vergltungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ermittelte bei-
zulegende Zeitwert wird linear Uber den Zeitraum bis zur
Unverfallbarkeit als Aufwand mit korrespondierender Er-
héhung der Kapitalriicklage gebucht und beruht auf den
Erwartungen des Konzerns hinsichtlich der Eigenkapital-
instrumente, die voraussichtlich unverfallbar werden. Zu
jedem Abschlussstichtag hat der Konzern seine Schat-
zungen bezlglich der Anzahl der Eigenkapitalinstrumen-
te, die unverfallbar werden, zu Uberprifen. Die Auswir-
kungen der Anderungen der urspriinglichen Schatzungen
sind, sofern vorhanden, erfolgswirksam zu erfassen. Die
Erfassung erfolgt derart, dass der Gesamtaufwand die
Schatzungsanderung reflektiert und zu einer entspre-
chenden Anpassung der Kapitalriicklage fuhrt.

Eigene Anteile

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese
vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf, die Aus-
gabe oder Einziehung von eigenen Anteilen wird nicht
erfolgswirksam erfasst. Bei einem Verkauf der eigenen
Anteile in Hohe des WeiterverauRerungserloses wird
zunachst in Hohe der friheren Anschaffungskosten ge-
gen den Abzugsposten im Eigenkapital gebucht. Ein Uber
diese Anschaffungskosten hinausgehender Erlos ist in
die Kapitalriicklage einzustellen.

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE hat bis zum
21. Februar 2013 insgesamt 7.294 Stlck eigene Aktien
zurlickgekauft. Nach Zuteilung der Berichtigungsaktien
(Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln von der Haupt-
versammlung am 16. Mai 2013 beschlossen) betrug der
gehaltene Aktienbestand im Jahre 2018 21.882 Aktien. Im
Geschaftsjahr 2019 wurden weitere 34.000 Stlck eigene
Aktien zurlckgekauft. Bis zum 31. Dezember 2020 wur-
den weitere 19.820 Aktien erworben. Der aktuelle gehal-
tene Aktienbestand betragt 75.702 Aktien. Die Anschaf-
fungskosten in Hohe von 2.712.658,81 € sind nach IAS
32.33 als Negativposten im Eigenkapital ausgewiesen.

Steuern

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und
Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steu-
erschulden fir die laufende Periode und fir frihere Peri-
oden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe
eine Erstattung von den Steuerbehdrden bzw. eine Zah-
lung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der Berech-
nung der laufenden Ertragsteuern werden die jeweiligen
landerspezifischen steuerlichen Gewinnermittlungsvor-
schriften zugrunde gelegt.

Sonstige Steuern, wie Verkehrsteuern oder Steuern auf
Vermdgen und Kapital, werden als operative Aufwendun-
gen gesondert ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemafd IAS 12 ,Ertragsteuern”
auf alle temporaren Differenzen zwischen den Buchwer-
ten in der Konzernbilanz und den steuerlichen Wertansat-
zen der Vermogenswerte und Schulden (Liability Method)

sowie fUr steuerliche Verlustvortrage gebildet. Aktive la-
tente Steuern fir Bilanzierungs- und Bewertungsunter-
schiede sowie flir angesammelte und vortragsfahige
steuerliche Verlustvortrage haben wir nur insoweit ange-
setzt, als mit hinreichender Wahrscheinlichkeit davon
ausgegangen werden kann, dass diese Unterschiede in
der Zukunft zur Realisierung des entsprechenden Vorteils
in absehbarer Zeit fuhren. Als absehbare Zeit werden
grundsétzlich die nachsten vier Geschaftsjahre betrach-
tet. Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern
wird nicht vorgenommen. Latente Steueranspriche und
-schulden werden in der Konzernbilanz als langfristige
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Auf thesaurierte Gewinne von Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen werden keine passiven laten-
ten Steuern abgegrenzt, da das direkte Mutterunterneh-
men den Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Dif-
ferenzen in Héhe von 1.322 T€ (i. Vj. 2.799 T€) beeinflus-
sen bzw. steuern kann und es wahrscheinlich ist, dass
die Umkehrung nicht in naher Zukunft erfolgt. Fur alle
abzugsfahigen Differenzen aus Anteilen an Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen werden latente
Steueransprlche nur in dem Umfang gebildet, in dem es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschie-
de in absehbarer Zeit umkehren werden und steuerpflich-
tige Ergebnisse zur Inanspruchnahme zur Verfligung
stehen werden.

Wertberichtigungen auf den Buchwert der aktiven laten-
ten Steuern werden dann vorgenommen, wenn eine
Realisierung der erwarteten Vorteile aus den latenten
Steuern nicht wahrscheinlich ist und dem Konzern auf-
grund fehlender Verrechnungsmaglichkeiten kein Nutzen



zufliefen wird. Der Ansatz von latenten Steueranspri-
chen erfolgt auf der Basis der Planungsrechnung der je-
weiligen Gesellschaften. Diese Planungsrechnungen
werden jahrlich Uberarbeitet und bedurfen einer Vielzahl
von Einschatzungen. Diese Einschatzungen kdnnen sich
aufgrund von Veranderungen des Markt- und Wettbe-
werbsumfelds, der Kundenstruktur und der allgemeinen
Wirtschaftslage andern. Aufgrund der regelmaRigen
Neubeurteilung kann der Ansatz der latenten Steueran-
spriiche erheblichen Schwankungen unterliegen.

Latente Steueransprliche und -schulden werden anhand
der Steuersatze bemessen, deren Glltigkeit fir die Peri-
ode, in der ein Vermodgenswert realisiert wird oder eine
Schuld erflllt wird, erwartet wird. Dabei werden die
Steuersatze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt,
die zum Bilanzstichtag gtiltig oder angekiindigt sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt
im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigenkapital
und nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden
werden miteinander verrechnet, wenn ein einklagbarer
Anspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die laten-
ten Steueransprliche und latenten Steuerschulden sich
auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbe-
hoérde erhoben werden fir entweder dasselbe Steuer-
subjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beab-
sichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflhren.

Umsatzrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerldsen erfolgt nach dem finf-
stufigen Erldsrealisierungsmodell des IFRS 15, welches
folgende Schritte umfasst:

|dentifizierung des Vertrags mit dem Kunden
|dentifizierung separater Leistungsverpflichtungen
Bestimmung des Transaktionspreises

Aufteilung des Transaktionspreises auf die separaten
Leistungsverpflichtungen

Umsatzrealisierung bei Erflllung einer Leistungsver-
pflichtung

SNP erzielt Umsatzerlése, wenn die Verfligungsgewalt
Uber abgrenzbare Dienstleistungen und Produkte auf den
Kunden Ubergeht, d. h., wenn der Kunde die Fahigkeit
besitzt, die Ubertragenen Dienstleistungen und Produkte
zu bestimmen, und im Wesentlichen den verbleibenden
Nutzen daraus zieht. Voraussetzung dafir ist, dass ein
Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten be-
steht und unter anderem der Erhalt der Gegenleistung
wahrscheinlich ist.

Unsere Umsatze resultieren aus folgenden typischen
Leistungsverpflichtungen:

Service
Beratungsleistungen
Rechenzentrumsleistungen
Schulungs- und sonstige Serviceleistungen
Software
Cloud
Lizenzen
Lizenzen aus Eigenentwicklungen
Lizenzen aus Handelsgeschaften (Reselling)
Wartung
Software as a Service (SaaS)

Beratungserldse beziehen sich im Wesentlichen auf die
Installation der Softwareprodukte, die Durchflhrung

von Transformationsprojekten, Projekten im Zusam-
menhang mit dem SAP Solution Manager sowie klassi-
sche IT-Beratung.

Cloud-Erlose ergeben sich aus der Nutzungsiberlas-
sung von IT-Infrastruktur als Dienstleistung, welche im
Allgemeinen Speicherplatz, Rechenleistung und An-
wendungssoftware umfasst.

Die Softwarelizenzerlése ergeben sich aus den Lizenz-
gebuhren, die wir aus dem Verkauf oder der Lizenzie-
rung von Software an Kunden zur Nutzung auf deren
eigener Hardware erzielen.

Die Wartungserlose beinhalten im Wesentlichen stan-
dardisierte Supportleistungen. Diese bestehen aus
nicht spezifizierten kinftigen Softwareupdates, -up-
grades und -erweiterungen sowie aus technischen
Produktsupportleistungen fir On-Premise-Software.

Unter Software as a Service verstehen wir ein Lizenz-
und Vertriebsmodell, mit dem Softwareanwendungen
Uber das Internet, d.h. als Service, angeboten werden.
Die entsprechenden Umsatze weisen wir im Segment
Software als Software-as-a-Service-Umsatze aus.

Die unterschiedlichen Produkte und Dienstleistungen,
deren Lieferung beziehungsweise Leistung im Rahmen
unserer Kundenvertrage zugesagt wird, erfassen wir als
separate Leistungsverpflichtungen, soweit sie eigenstan-
dig abgrenzbar sind.

Produkte und Dienstleistungen, die nicht eigensténdig
abgrenzbar sind, werden als eine zusammengefasste
Leistungsverpflichtung erfasst.
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Die Bestimmung des Transaktionspreises erfolgt ent-
sprechend den Vertragsbedingungen. Diese bestehen
hauptsachlich aus einem Festpreis. Variable Entgelte und
wesentliche Finanzierungskomponenten werden norma-
lerweise nicht vertraglich mit den Kunden vereinbart.

Der Transaktionspreis fur einen Kundenvertrag wird auf
die einzelnen Leistungsverpflichtungen im Verhaltnis
ihrer jeweiligen EinzelverduRerungspreise aufgteteilt.
Die EinzelverduRerungspreise entsprechen den Preisen,
zu denen die Lieferungen und Leistungen regelmafiig
auch einzeln von uns angeboten werden. Wenn unter-
nehmensspezifische Standardpreise und VerduRerungs-
preise von Dritten aufgrund fehlender Einzeltransaktio-
nen oder fehlender einheitlicher Preisgestaltung nicht
festgestellt werden kénnen, wird der Einzelveraufie-
rungspreis anhand des Expected-Cost-plus-a-Margin-
Ansatzes in angemessener Hohe geschatzt.

Der Teil des Transaktionspreises, der einer einzeln ab-
grenzbaren Leistungsverpflichtung zugeordnet wurde,
wird als Umsatzerlds erfasst, wenn die entsprechende
Leistungsverpflichtung durch Ubertragung des zuge-
sagten Gutes oder der zugesagten Dienstleistung erfillt
wurde. Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt zeit-
punkt- oder zeitraumbezogen entsprechend der Uber-
tragung der Verfligungsgewalt an den Kunden. Diese
liegt vor, wenn eines der folgenden Kriterien erfillt ist:

Dem Kunden fliefst der Nutzen aus der Leistung des
Unternehmens zu, und er nutzt gleichzeitig die Leis-
tung, wahrend diese erbracht wird;

durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermé-
genswert erstellt oder verbessert, und der Kunde er-
langt die Verfigungsgewalt Gber den Vermogenswert,
wahrend dieser erstellt oder verbessert wird; oder

durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermé-
genswert erstellt, der keine alternativen Nutzungsmag-
lichkeiten fur das Unternehmen aufweist, und das Un-
ternehmen hat einen Rechtsanspruch auf Bezahlung
der bereits erbrachten Leistungen.

Umsétze im Servicegeschéaft werden zeitraumbezogen
realisiert. Die Gewinnrealisierung erfolgt entsprechend
dem Fertigstellungsgrad nach der inputbasierten Cost-to-
Cost-Methode. Dieser wird ermittelt als Verhaltnis der bis
zum Stichtag angefallenen Auftragsstunden zu den am
Stichtag geschatzten gesamten Auftragsstunden. Ein er-
warteter Verlust wird sofort aufwandswirksam erfasst.
Die Rechnungsstellung erfolgt gemafd den vertraglichen
Bedingungen.

Umséatze im Cloud-Geschaft und aus Wartungsvertragen
werden linear Uber einen bestimmten Zeitraum entspre-
chend der Nutzenerbringung realisiert.

Lizenzerldse werden grundsatzlich zeitpunktbezogen
realisiert. Projektbezogene Lizenzen werden Uber die
Projektlaufzeit entsprechend ihrer Nutzung zeitraumbe-
zogen realisiert.

Nach Ansicht des Managements spiegeln die gewahlten
Methoden den Verlauf der Nutzenerbringung an den Kun-
den am besten wider.

Auf Basis von vertraglich bestimmten Meilensteinen wer-
den zeitnah zur Nutzenerbringung Rechnungen an den
Kunden gestellt und Abschlagszahlungen vereinnahmt.
Die Zahlungsbedingungen variieren nach Region, sehen
aber in der Regel ein Zahlungsziel von 30 bis 90 Tagen vor.

Aufwandserfassung

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnah-
me der Leistung beziehungsweise ihrer Verursachung
ergebniswirksam erfasst.

Finanzergebnis

Unter dem Finanzertrag werden neben Zinsertragen aus
gewahrten Darlehen sowie Ansprlchen aus Finanzie-
rungsleasing auch sonstige Ertrage ausgewiesen, die di-
rekt mit der Finanzierung oder der Anlage in finanziellen
Vermogenswerten zusammenhangen. Ebenfalls unter
dem Finanzertrag werden laufende Zinsertrage aus deri-
vativen Zinsinstrumenten sowie Gewinne aus deren Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

Unter dem Finanzaufwand werden neben dem Zinsauf-
wand aus Darlehen und aus Leasingverbindlichkeiten
auch sonstige Aufwendungen ausgewiesen, die direkt
mit der Finanzierung oder der Anlage in finanziellen Ver-
maogenswerten zusammenhangen, soweit nicht eine Er-
fassung im Eigenkapital vorgeschrieben ist. Zinsaufwen-
dungen werden nach der Effektivzinsmethode in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Fremdkapitalkos-
ten werden nicht aktiviert. Ebenfalls unter dem Finanz-
aufwand werden laufende Zinsaufwendungen aus deri-
vativen Zinsinstrumenten sowie Verluste aus deren Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert erfasst.



11. AKQUISITIONEN / UNTERNEHMENSERWERBE

Akquisition der EPROCURE-Gruppe

Im Geschéftsjahr 2020 wurde im Rahmen eines Asset-
Deals der gesamte laufende Geschaftsbetrieb in Form
samtliche Kundenvertrage und Mitarbeitern der EPRO-
CURE.AR S.R.L., Argentinien, durch die ADP Consulto-
res S.R.L. sowie der Sociedad de Servicios de Consul-
toria Informatica EPROCURE Limitada, Chile, durch die
ADP Consultores Limitada Ubernommen. EPROCURE
ist auf die Beratung im SAP Spendmanagment speziali-
siert. Durch die Ubernahme kann SNP das Portfolio der
eigenen Beratungsleistungen in der Region Lateiname-
rika weiter ausbauen.

Der Erwerb fand mit Wirkung 1. Juli 2020 statt; zu die-
sem Zeitpunkt erfolgte die Einbeziehung des Geschéfts-
betriebs in den Konzernabschluss 2020. Die Erstkonso-
lidierung erfolgt gemafs IFRS 3 (,,Unternehmenszusam-
menschllsse”) nach der Erwerbsmethode.

Der aus der Akquisition resultierende Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von 53 T€ umfasst den Wert er-
warteter Synergien. Der Geschéfts- oder Firmenwert
aus der Akquisition wird dem Segment ,Service” zuge-
ordnet.

Die Differenz in Héhe von 2 T€ zwischen dem Firmen-
wert in Hoéhe von 53 T€ zum Erwerbszeitpunkt und in
Hohe von 55 T€ zum Bilanzierungsstichtag resultiert aus
Umrechnungsdifferenzen gemafd I1AS 21.

Ubertragene Gegenleistung

Nachfolgend sind die zum Erwerbszeitpunkt gultigen
beizulegenden Zeitwerte jeder Hauptgruppe von Ge-
genleistungen zusammengefasst:

Zahlungsmittel 100
Verbindlichkeiten (fixe Kaufpreisrate) 48
Bedingte Gegenleistungen 464

Die ersten beiden Kaufpreisraten wurden im August
2020 und Oktober 2020 aus den liquiden Mitteln bezahlt.

Mit dem Untenehmenszusammenschluss
verbundene Kosten

Bei dem Konzern sind mit dem Unternehmenszusam-
menschluss verbundene Kosten von 15 T€ fir Rechts-
und Beratungsgeblhren angefallen. Diese Kosten sind in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Identifizierbare erworbene Vermogenswerte und
tibernommene Schulden

Mit der Ubernahme wurden zum Erwerbszeitpunkt auf der
Vermdgensseite Kundenvertrdge in Hohe von 1.528 T€
ibernommen. Im Rahmen der Ubernahme von 25 Mitar-
beitern wurden im Zeitpunkt der Ubernahme zudem Ur-
laubsrtckstellungen in Hohe von 31 T€ Ubernommen. Im
Zuge der Kaufpreisallokation wurden immaterielle Vermo-
gensgegenstande in Hohe von 590 T€ identifiziert.

Die EPROCURE-Gruppe hat seit dem Erwerbszeitpunkt
878 T€ zu den Umsatzerlésen des Konzerns und 254 T€
zum Konzernergebnis aus fortzufihrender Geschéaftsta-
tigkeit vor Steuern beigetragen. Hatte der Unterneh-
menszusammenschluss zu Jahresbeginn stattgefunden,
hatten sich die Umsatzerlése aus fortzufihrender Ge-
schéaftstatigkeit auf 1.317 T€ und das Konzernergebnis
aus fortzuflhrender Geschaftstagigkeit vor Steuern auf
201 T€ belaufen.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert wurde infolge des Er-
werbs wie folgt erfasst:

Ubertragene Gegenleistung 612

Beizulegender Zeitwert der identifizierbaren
Nettovermogenswerte -559

Von der Ubertragenen Gegenleistung in Héhe von 612 T€
wurden die ersten beiden Kaufpreisanteile von jeweils
50 T€ im 2. bzw. 3. Quartal 2020 bezahlt und stellen
somit den Zahlungsmittelabfluss in Héhe von 100 T€
dar. Ein weitere Kaufpreisanteil in Héhe von 50 T€ wird
im 1. Quartal 2021 beglichen und wurde als kurzfristige
sonstige Verbindlichkeit ausgewiesen.

Die Hohe der bedingten Gegenleistung bestimmt sich
nach vertraglich vereinbarten Kennzahlen der Jahre 2020
bis 2022. Sie ist jeweils im Mérz des folgenden Jahres
fallig und in den kurzfristigen und langfristigen sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zum Erwerbszeitpunkt
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hat der Konzern fir die bedingte Gegenleistung einen
Betrag von 464 T€ berlcksichtigt, was ihrem beizulegen-
den Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt entspricht. Das ma-
ximale Zahlungsrisiko betragt rund 2.000 T€. Zum Bilan-
zierungsstichtag hat sich der beizulegende Zeitwert der
bedingten Gegenleistung auf 474 T€ erhoht.

Es wurden keine Eigenkapitalinstrumente flr den Erwerb
der Anteile ausgegeben.

Der Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von 53 T€
umfasst den Wert erwarteter Synergien aus dem Unter-
nehmenserwerb. Von dem erfassten Geschéfts- oder
Firmenwert ist voraussichtlich nichts fir Steuerzwecke
abzugsfahig.

12. ERGEBNIS JE AKTIE

2019 2019
2020 (angepasst) (wie berichtet)
Den Aktionaren der SNP SE zustehendes Ergebnis in T€ -1.620 -1.359 2.318
Gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl
(unverwassert) Stlick 6.810.391 6.572.767 6.572.767
Gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl (verwassert) Stlck 6.810.391 6.572.767 6.572.767
Unverwassertes Ergebnis je Aktie €/ Stlick -0,22 -0,21 0,35
Verwassertes Ergebnis
je Aktie €/ Stiick -0,22 -0,21 0,35
13. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Die Segmentberichterstattung wurde nach IFRS 8 auf-
gestellt. Basierend auf der internen Berichts- und Orga-
nisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Kon-
zernabschlussdaten untergliedert nach Geschéaftsberei-
chen dargestellt.
inT€ Service Software Gesamt
SegmentaulBenumsatze
2020 93.913 49.868 143.781
2019 (angepasst) 97610 47575 145.185
2019 (wie berichtet) 97610 47575 145.185
Segmentergebnis (EBIT)
2020 2.135 9.686 11.821
Marge 2,3% 19,4% 8,2%
2019 (angepasst) 3.115 13.563 16.678
Marge 3,2% 28,5% 11,5%
2019 (wie berichtet) 3.447 13.028 16.475
Marge 3,5% 274% 1,3%
Abschreibungen im Segmentergebnis enthalten”
2020 5.024 2.440 7464
2019 (angepasst) 5.067 1.760 6.827
2019 (wie berichtet) 5.239 1.791 7.030

" darin enthalten

Wertminderungen
auf Sachanlagen

in Hohe von 234 T€
(i. Vj. 145T€) und
Wertminderungen
auf Nutzungsrechte
in Hohe von 408 T€
(i.Vj. OTE).



Summe berichtspflichtige Segmente 11.821
Nicht segmentbezogene Aufwendungen

davon Abschreibungen -920
Finanzergebnis -1.576

-10.981

16.678 16.475
-13.231 -9.473
-4.861 -1.103
-1.548 -1.374

Infolge eines Rechenfehlers wurde im Geschéftsjahr 2019 das Segmentergebnis des Bereichs Service um 504 T€ zu hoch
und im Gegenzug das Segmentergebnis des Bereichs Software um 504 T€ zu niedrig ausgewiesen. Dieser Fehler hatte kei-
ne Auswirkung auf das gesamte Segmentergebnis. Der Fehler wurde durch die rlickwirkende Anpassung aller betroffenen
Segmentposten des Vorjahres korrigiert. Das angepasste Segmentergebnis in 2019 resultiert aus der Fehlerkorrektur des

Nutzungsrechts an der US-Immobilie.

Berichterstattung nach Regionen

CEU (i. Vj. DACH) 78.402 82.985
EEMEA (Osteuropa, Naher Osten, Afrika) 22.622 21.059
Lateinamerika 15.290 13.415
JAPAC (Asien-Pazifik-Japan) 5.347 6.587
USA 14.567 13.609
UK 7553 7530
Umbuchung zu VerdufRerungsgruppe 0 0

Die Segmentierung in operative Teilbereiche erfolgt ent-
sprechend der internen Organisations- und Berichts-
struktur nach Geschéftsbereichen.

Das Segment Software beinhaltet die Leistungsverpflich-
tungen Softwarelizenzierung, Wartung und Cloud-Losun-
gen. Wesentlich sind die Entwicklung und Vermarktung
der selbst entwickelten Data Transformation Platform
CrystalBridge® mit ihren Softwaremodul-Kombinationen.
Zusatzlich werden hier auch die Verkdufe von Fremdsoft-

33.930 30.949 30.949 1.394 3.090
22.365 24.658 24.658 206 223
11.626 12.476 12.476 860 75
3.941 4.352 4.352 56 136
4.987 6.114 9.691 240 342
6.450 6.897 6.897 0 0
-22.365 0 0 0 0

ware dargestellt. SNP weist zudem auch Umsatze mit
Software as a Service (SaaS) aus; diese belaufen sich in
der Berichtsperiode auf 2.249 T€ (i. Vj. 2.324 T€). Von den
gesamten Umsatzerlésen des Segments Software wur-
den 28.305 T€ (i. Vj. 26.023 T€) zeitraumbezogen und
21.564 T€ (i. Vj. 21.804 T€) zeitpunktbezogen realisiert.

Im Segment Service bieten wir schwerpunktmafiig Bera-
tungs- und Schulungsleistungen in Bezug auf Transfor-
mationsprozesse von Unternehmen an. Dazu zahlen

hauptsachlich unsere Dienstleistungen in IT-Datentrans-
formationen, die darauf abzielen, ERP-Systeme zu an-
dern und anzupassen. Dies umfasst alle Aspekte und
Beratungsdienstleistungen, die im Rahmen von IT-Daten-
transformationen, vornehmlich im SAP-Umfeld, grund-
satzlich bendtigt oder vom Kunden gefordert werden.
Daneben bieten wir komplementdre Beratungs- und
Schulungsleistungen in Bezug auf klassische SAP-Bera-
tung und -Implementierung sowie Hosting-, Cloud- und
Application Management Services (AMS). Die im Seg-
ment Service erzielten Umsatzerlése werden ausschlief3-
lich zeitraumbezogen realisiert.

Die Segmentdaten werden aus den Daten des Control-
lings ermittelt und basieren auf IFRS-Werten. Zur inter-
nen Steuerung des Unternehmens wird die Kennzahl
EBIT verwendet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten wer-
den anhand der marktiblichen Konditionen unter frem-
den Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segmentaufwen-
dungen und Segmentergebnis umfassen Transfers zwi-
schen Geschéaftssegmenten. Diese Transfers werden bei
der Konsolidierung eliminiert.

Bestimmte Téatigkeiten wie Finanz-, Rechnungs- und Per-
sonalwesen sowie interne IT-Dienstleistungen werden
ausschlieBlich auf Konzernebene gesteuert und Uber-
wacht. Diese werden in der Uberleitung als sonstige
Kosten ausgewiesen.
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FRLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

14. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTEL-
AQUIVALENTE

Die liquiden Mittel betreffen wie im Vorjahr Guthaben bei
Kreditinstituten sowie den Kassenbestand. Der Buch-
wert dieser Vermodgenswerte entspricht in etwa ihrem
beizulegenden Zeitwert. Die in der Kapitalflussrechnung
ausgewiesenen liquiden Mittel am Ende der Berichtspe-
riode kénnen wie unten dargestellt auf die entsprechen-
den Posten in der Konzernbilanz Gbergeleitet werden:

inT€ 2020 2019
Guthaben bei Kreditinstituten 29.401 19.125
Kassenbestand 4 12
Umbuchung in VerdufRerungsgruppe -3.444 0
Summe 25.961 19.137

15. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

2020 2019

inT€ Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Festgeldanlage 20.000 0 20.000 0 0 0
Ausleihungen und sonstige

finanzielle Forderungen 383 101 484 703 277 980
Derivate 0 4 4 0 0 0
Mietkautionen 0 525 525 0 592 592
Umbuchung zu VeradufRerungsgruppe 0 -38 -38 0 0 0
Gesamt 20.383 592 20.975 703 869 1572

Ausleihungen und sonstige finanzielle Forderungen be-
stehen aus Darlehen an Mitarbeiter und Dritte, Schecks
mit einer Falligkeit von Uber drei Monaten, debitorischen
Kreditoren sowie anderen Forderungen. Wertberichti-
gungen flr sonstige finanzielle Vermdgenswerte wurden
keine gebildet.
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16. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen
sich wie folgt zusammen:

2020 2019

inT€ Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Bruttobuchwert Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 30.721 0 30.721 33.473 137 33.610
Wertberichtigungen auf Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen -327 0 -327 -155 0 -155
Umbuchung zu VerauRerungsgruppe -4.794 0 -4.794 0 0 0
Gesamt 25.600 0 25.600 33.318 137 33.455
17. VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND

VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Vertrags-
vermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten aus Kun-

denvertragen:

Vertragsvermogenswerte in T€ 2020 2019 Vertragsvermogenswerte in T€ 2020 2019
Stand 1. Januar 22.953 4.881 Stand 1. Januar 6.440 4.585
Laufende Verdnderung 9.417 18.073 Im Berichtsjahr erfasste

Wertberichtigungen auf Umsatzerlose -6.174 -4.555
Vertragsvermogenswerte -7 -1 Zugénge 8.054 6.410
Umbuchung zur VerduRerungsgruppe -88 0 Umbuchung zur VeraufRerungsgruppe -8 0
Stand 31. Dezember 32.275 22.953 Stand 31. Dezember 8.312 6.440

EINZELABSCHLUSS

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
unverzinslich und werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt.
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Die Verdnderungen der Vertragssalden im Geschéaftsjahr
2020 sind im Wesentlichen das Resultat der laufenden
Geschaftstatigkeit und der damit verbundenen Verande-
rungen von Projektfortschritt und Abrechnungen. In
Hohe von 6.174 T€ (i. Vj. 4.555 T€) wurden in der aktuel-
len Berichtsperiode Umsatzerldse aus Vertrdgen mit
Kunden realisiert, die zu Beginn der Periode in den Ver-
tragsverbindlichkeiten enthalten waren. Wir gehen davon
aus, dass Uber 95% (i. Vj. 95%) der am 31. Dezember
2020 erfassten Vertragsverbindlichkeiten in der nachsten
Berichtsperiode als Umsatzerldse erfasst werden.

Den zum 31. Dezember 2020 nicht oder nicht vollstandig
erflllten Leistungsverpflichtungen ist insgesamt ein
Transaktionspreis von 110.800 T€ (i. Vj. 92.700 T€) zuge-
ordnet. Das Management geht davon aus, dass hiervon
80-90% (i. Vj. 80 —90%) im Geschaftsjahr 2021 und der
Rest in den Folgeperioden als Erlds erfasst wird.

18. VORRATE

Bei den Vorraten handelt es sich um Softwarelizenzen,
die mit Weiterveraufierungsabsicht erworben wurden.
Wahrend der aktuellen Berichtsperiode wurden Vorrate
in Hohe von 1.444 T€ (i. Vj. 740 T€) aufwandswirksam
erfasst.

Die Vorrate in Héhe von 10 T€ wurden komplett in die
Veraufierungsgruppe umgebucht.

19. SONSTIGE NICHTFINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.669 147
Forderungen aus Steuererstattungen 827
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 453
Umbuchung zu VerauRerungsgruppe -95

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen im
Wesentlichen geleistete Vorauszahlungen im Rahmen
von Miet-, Support- und Lizenzvertragen.

20. VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN DER
ALS ZUR VERAUSSERUNG GEHALTEN
KLASSIFIZIERTEN VERAUSSERUNGSGRUPPE

Im vierten Quartal wurde von SNP bekannt gegeben,
dass sie beabsichtigt, das SAP-Dienstleistungsgeschaft
in Polen an die All for One Group SE zu veraufiern. Die
Filderstadter Consulting- und IT-Gruppe soll die Mehrheit
an der SNP Poland Sp. z 0.0. Gbernehmen. Die VerauRe-
rung wird voraussichtlich bis zum 3. Quartal 2021 abge-
schlossen sein. Fir die vollstandige Ubernahme beab-
sichtigen beide Parteien wechselseitige Kauf- bzw. Ver-
kaufsoptionen vorzusehen, die ab Ende 2023 greifen
sollen. Der Verkauf steht im Einklang mit der langfristigen
Strategie der SNP, ihre Aktivitaten auf das SAP-Transfor-
mationsgeschaft zu konzentrieren.

Die Vermdgenswerte und Schulden der im operativen
Segment Service erfassten SNP Poland Sp. z 0.0. wer-

1.816 1.236 60 1.296
827 568 0 568
453 330 0 330

-95 0 0 0

den infolgedessen seit dem 31. Oktober 2020 als eine
zur Veraufderung gehaltene VeradufRerungsgruppe darge-
stellt und in den zur VerduRRerung gehaltenen Vermo-
genswerten sowie Schulden im Zusammenhang mit zur
Veraduflerung gehaltenen Vermogenswerten ausgewie-
sen.

Die Hauptgruppen der Vermégenswerte und Schulden
der SNP Poland Sp. z 0.0. die als zur Veraufderung gehal-
ten klassifiziert wurden, setzten sich zum 31. Dezember
2020 wie folgt zusammen:



AN DIE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS
inT€
Kurzfristige Vermdgenswerte -8.430
Liquide Mittel -3.444
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen -4.794
Vertragsvermogenswerte -88
Vorrate -10
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte -94
Langfristige Vermégenswerte -22.968
Geschafts- oder Firmenwert -17.492
Immaterielle Vermdgensgegenstande -1.659
Sachanlagen -429
Nutzungsrechte -3.009
Sonstige finanzielle Vermégenswerte -38
Aktive latente Steuern -341
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 31.398
Kurzfristige Schulden 6.616
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 1.877
Vertragsverbindlichkeiten 8
Steuerschulden 114
Finanzielle Verbindlichkeiten 803
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 3.814
Langfristige Schulden 2.203
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.909
Passive latente Steuern 294
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBBerung gehaltenen Vermégenswerten -8.819
Nettovermodgen der VerauRerungsgruppe 22.579

Weder zum Zeitpunkt der Einstufung als zur VeraufRerung
gehalten noch zum 31. Dezember 2020 wurden fir die
Veraufierungsgruppe SNP Poland Sp. z 0.0. Wertminde-
rungen erfasst.

Im sonstigen Bestandteil des Eigenkapitals sind in den
Wahrungsumrechnungen kumulierte Aufwendungen in
Hoéhe von 1.842 T€ (i. Vj. 195 T€) enthalten.

EINZELABSCHLUSS
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21. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermogenswerte haben sich folgen-

dermafden entwickelt.

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie

Geleistete
Anzahlungen

Lizenzen an Aktivierte auf immaterielle
inT€ Geschéfts- und solchen Rechten Entwicklungs- Vermoégens-
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Firmenwert und Werten kosten gegenstande Gesamt
Stand 1. Januar 2019 53.733 14.294 430 0 68.457
Zugénge 0 b4 0 1617 1.671
Abgédnge 0 -163 0 0 -163
Wahrungsdifferenzen 461 -10 0 0 451
Stand 31. Dezember 2019 / 1. Januar 2020 54.194 14.175 430 1.617 70.416
Zugange 0 559 0 137 696
Zugange aus Unternehmenserwerb 53 583 0 0 636
Abgéange 0 -28 0 0 -28
Umbuchungen 0 1.5600 0 -1.500 0
Wahrungsdifferenzen -3.386 -610 0 0 -3.996
Umbuchung zu VerauRerungsgruppe -17.256 -3.549 0 0 -20.805
Stand 31. Dezember 2020 33.605 12.630 430 254 46.919
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 1. Januar 2019 0 6.667 77 0 6.744
Abschreibungen 0 1.736 61 0 1797
Abgange 0 -163 0 0 -163
Wahrungsdifferenzen 0 -45 0 0 -45
Stand 31. Dezember 2019 / 1. Januar 2020 0 8.195 138 0 8.333
Abschreibungen 0 1.792 62 0 1.854
Abgange 0 28 0 0 28
Wahrungsdifferenzen 0 -384 0 0 -384
Umbuchung zu VerdufRRerungsgruppe 0 -1.939 0 0 -1.939
Stand 31. Dezember 2020 0 7.692 200 0 7.892
Bilanzwert 31. Dezember 2019 54.194 5.980 292 1.617 62.083
Bilanzwert 31. Dezember 2020 33.605 4.938 230 254 39.027

In den geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande sind Kosten flr die Erstellung einer
Software fUr den internen Gebrauch enthalten. Diese
Kosten werden bei Fertigstellung der Software in die
Lizenzen umgebucht. Mit der Fertigstellung ist in 2021 zu
rechnen.

Eigentums- und Verfliigungsbeschrankungen liegen nicht
VOr.



AN DIE AKTIONARE

22. SACHANLAGEN

KONZERNLAGEBERICHT

Die Sachanlagen haben sich folgendermafen entwickelt.

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten

Andere Anlagen,

KONZERNABSCHLUSS

Geleistete An-

inT€ auf fremden Betriebs- und Ge- zahlungen und

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Grundstiicken schéaftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Stand 1. Januar 2019 892 8.693 0 9.585
Zugénge 245 1.950 0 2.195
Abgénge 0 =722 0 =722
Wahrungsdifferenzen 48 84 0 132
Stand 31. Dezember 2019 1.185 10.005 0 11.190
Stand 1. Januar 2020 1.185 10.005 0 11.190
Zugédnge 78 1.239 124 1.441
Abgénge -401 -223 0 -624
Wahrungsdifferenzen -46 -190 0 -236
Umbuchung zu VerduRerungsgruppe -78 -889 0 -967
Stand 31. Dezember 2020 738 9.942 124 10.804
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 1. Januar 2019 183 4.094 0 4.277
Abschreibungen 118 1.685 0 1.803
Wertminderungen 145 0 0 145
Abgéange 0 -640 0 -640
Wahrungsdifferenzen 36 56 0 92
Stand 31. Dezember 2019 482 5.195 0 5.677
Stand 1. Januar 2020 482 5.195 0 5.677
Abschreibungen 135 1.616 0 1.751
Wertminderungen 148 86 0 234
Abgange -401 -193 0 -594
Wahrungsdifferenzen -5 -87 0 -92
Umbuchung zu VerdufRerungsgruppe -15 -653 0 -568
Stand 31. Dezember 2020 344 6.064 0 6.408
Bilanzwert 31. Dezember 2019 703 4.810 0 5.513
Bilanzwert 31. Dezember 2020 394 3.878 124 4.396

EINZELABSCHLUSS

Bei den Wertminderungen handelt es sich um aktivierte
Mieteinbauten und Sachanlagevermogen, die aufgrund
der Aufgabe des Standorts nicht mehr werthaltig waren.

Eigentums- und Verfligungsbeschréankungen liegen nicht
VOor.
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23. LEASINGVERHALTNISSE

Der Konzern mietet Blrordume sowie Vermodgenswerte
der Kategorie ,Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung”. Hierzu zéhlen vor allem Fahrzeuge.
Blrordume werden an allen Standorten, an denen SNP
tatig ist, angemietet. Hierbei handelt es sich im Wesent-
lichen um Buroflachen und angemietete Parkplatze. Die
Laufzeiten betragen zwischen ein und zehn Jahre. Die
Leasingvertragskonditionen werden indiviuell ausgehan-
delt und beinhalten eine Vielzahl von unterschiedlichen
Konditionen.

Nutzungsrechte

Fir die bilanzierten Nutzungsrechte ergab sich folgende
Darstellung zum 31. Dezember 2020.

grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten auf

Grundstiicke,
Andere Anlagen,
Betriebs- und

inT€ fremden Grundstiicken Geschaftsausstattung Gesamt
Stand 1. Januar 2019 17.444 1.308 18.752
Abschreibungen -3.433 -955 -4.388
Zugange 5.040 2.034 7.074
Neubewertungen -37 -37 -74
Abgénge 0 -6 -6
Wahrungsdifferenzen 41 29 70
Stand 31. Dezember 2019 (wie berichtet) 19.055 2.373 21.428
Wertminderungen -3.773 0 -3.773
Korrektur Abschreibungen 218 0 218
Wahrungsdifferenzen -22 0 -22
Stand 31. Dezember 2019 (angepasst) 15.478 2.373 17.851
Stand 1. Januar 2020 15.478 2.373 17.851
Abschreibungen -2.985 -1.185 -4.170
Wertminderungen -393 -15 -408
Zugange 8.120 1.615 9.735
Neubewertungen -2.362 331 -2.031
Modifikation -37 0 -37
Abgénge 0 -1 -1
Wahrungsdifferenzen -377 -54 -431
Umbuchung zu VerauRerungsgruppe -2.232 -765 -2.997
Stand 31. Dezember 2020 15.212 2.299 1751

Fir das Geschaftsjahr 2019 wurde im Rahmen einer Feh-
lerkorrektur das Nutzungsrecht aus einem Mietvertrag
fir eine Immobilie in den USA zu 100% um 3.577 T€
wertgemindert. Die nach dem Tod des Unternehmens-
grinders und Verwaltungsratsvorsitzenden Dr. Andreas
Schneider-Neureither durchgefiihrte Uberpriifung der
US-Immobilie ergab eine fehlende Nutzbarkeit bereits ab
Mietbeginn im Jahre 2019.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde entschieden, die beiden
Bilrostandorte in Heidelberg zusammenzulegen. Der
Mietvertrag flr den aufgegebenen Standort |&uft noch
bis in das Jahr 2024. Wir gehen davon aus, dass wir die
frei gewordenen Blroflachen ab Mitte 2022 untervermie-
ten kénnen. Im Rahmen der Aufgabe des Blirostandorts
wurde das Nutzungsrecht an der Immobilie wertgemin-
dert. Es wird mit einem erzielbaren Betrag von 785 T€
gerechnet. Dadurch ergab sich eine erfolgswirksame
Wertminderung von 393 T€.



Leasingverbindlichkeiten

FUr Informationen zu den Leasingverbindlichkeiten siehe
Punkt 26, die AusfUhrungen zum Liquiditatsrisiko unter
Punkt 38 sowie die Darstellung der Entwicklung der Fi-
nanzverbindlichkeiten in Punkt 45.

In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Betridge

Fir das Geschéaftsjahr 2020 ergab sich folgende Darstel-
lung in der Gewinn- und Verlustrechnung:

Abschreibungen auf Nutzungsrechte 4.170 4.164 4.388
Wertminderungen auf Nutzungsrechte 408 3.778 0
Ertrdge aus dem Erlass von

Leasingzahlungen -179 0 0
Zinsaufwendungen aus

Leasingverbindlichkeiten 593 695 695
Aufwendungen aus kurzfristigen

Leasingverhaltnissen 31 514 514

Aufwendungen aus Leasingverhéltnis-
sen Uber geringwertige
Vermdgenswerte 56 62 62

Zum 31. Dezember 2020 bestanden im Konzern keine
kurzfristigen Leasingvertrage.

Der gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhalt-
nissen fur das Geschéftsjahr 2020 betrug 4.973 T€ (i. Vj.
6.891 T€).

Zum 31. Dezember 2020 wurden mogliche zukinftige
Mittelabflisse i. H. v. 749 T€ (i. Vj. 1.266 T€) (undiskon-
tiert) nicht in die Leasingverbindlichkeit einbezogen, da

es nicht hinreichend sicher ist, dass die Leasingvertrage
verlangert werden.

Als Reaktion auf die Auswirkungen der Coronapandemie
in 2020 verhandelte der Konzern mit seinen Vermietern
in Deutschland, Argentinien und Polen Mietkonzessionen
fur die angemieteten Birordume. Der Konzern wendet
den praktischen Behelf fir COVID-19-bedingte Mietkon-
zessionen an. Der im Berichtszeitraum erfolgswirksam
erfasste Betrag, der die Anderungen der Leasingzahlun-
gen im Zusammenhang mit Mietzugestandnissen wider-
spiegelt, fur die der Konzern den praktischen Behelf fir
COVID-19-bedingte Mietkonzessionen angewandt hat,
belduft sich auf 179 T€ (i. Vj. 0 T€).

Fir weitere Informationen zu den Leasingverhaltnissen
siehe Kapitel 10 bzgl. der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundséatze und Kapitel 9 bzgl. der Ver-
wendung von Schatzungen.

24. NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE
BETEILIGUNGEN

Im Geschéftsjahr 2012 wurde eine Beteiligung in Hohe
von 24% des Stammkapitals an der Composite Design
Transformation GmbH aus Walldorf erworben. Gegen-
stand des Unternehmens ist die |T-Beratung. Im Ge-
schaftsjahr 2012 wurde der Beteiligungsansatz auf 1,00 €
abgeschrieben. Auf Basis der aktuellen Informationen er-
geben sich keine Anderungen in Bezug auf die Beurtei-
lung der Werthaltigkeit der Beteiligung.

Mit dem Erwerb der Hartung Consult GmbH im Januar
2016 hat die SNP SE 40,02% der Anteile an der Polygon
Solutions GmbH aus Linen erworben. Gegenstand des

Unternehmens ist die IT-Beratung. Im Geschaftsjahr 2018
wurde der Beteiligungsansatz auf 1,00 € abgeschrieben,
da das Management von keinen nachhaltig positiven Er-
gebnisbeitragen in der Zukunft ausgeht und kein entspre-
chender VeraulRerungspreis erzielt werden kann. Im Ok-
tober 2020 wurden die Anteile an der Polygon Solutions
GmbH fur 4,4 T€ verkauft. Der Verkaufserldés wurde er-
tragswirksam im Finanzergebnis ausgewiesen.

Zum 19. Juli 2019 wurde die Bluefield Foundation GmbH
gegrindet. SNP hélt 100% der Anteile. Aufgrund der Sat-
zung der Gesellschaft besteht keine Beherrschung im
Sinne des IFRS 10 Uber die Gesellschaft. Es besteht aber
maRgeblicher Einfluss durch Mitglieder des Manage-
mentteams. Das Grindungskapital der Foundation be-
tragt 25 T€.

Im Marz 2020 wurde eine Beteiligung in Héhe von 22%
des Stammkapitals an der OORCCA GmbH aus Heidel-
berg von einer nahestehenden Person erworben. Gegen-
stand des Unternehmens ist eine Softwareldsung fir
zeitbasierte Leistungserfassung, -auswertung und -ab-
rechnung und Projektmanagement. Auf Basis der aktuel-
len Informationen ergeben sich keine Anderungen in
Bezug auf die Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteili-
gung. Flr weitere Informationen zu Transaktionen mit
nahestehenden Personen siehe Kapitel 47.

Daruber hinausgehende Risiken sind mit den Beteiligun-
gen nicht verbunden. Die Beteiligungen sind aus Sicht
des Konzerns als insgesamt unwesentlich einzustufen.

AN DIE AKTIONARE
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25. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen

2020 2019
inTE Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 6.490 0 6.490 10.239 0 10.239
Umbuchung zu VerauRerungsgruppe -1.877 -1.877 0 0 0
Gesamt 4.613 0 4.613 10.239 0 10.239
26. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
2020 2019 (angepasst) 2019 (wie berichtet)
inT€ Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 7228 44.025 51.253 5.171 35.308 40.479 5.476 34.829 40.305
Kaufpreisverpflichtungen 1.904 386 2.290 2.791 0 2.791 2.791 0 2.791
Leasingverpflichtungen 4.146 16.930 21.076 5.010 14.387 19.397 5.010 14.387 19.397
Derivative Finanzinstrumente 0 5 5 0 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 283 61 344 0 93 93 0 93 93
Umbuchung zu VerduRerungsgruppe -803 -1.909 -2.712 0 0 0 0 0 0
Gesamt 12.758 59.498 72.256 12.972 49.788 62.760 13.277 49.309 62.586

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE hat sich im
Februar 2017 mit Investoren Uber die Aufnahme von
Schuldscheindarlehen im Volumen von insgesamt 40,0
Mio. € geeinigt. Das Volumen verteilt sich auf fixe und
variabel verzinsliche Tranchen in Laufzeiten von drei bis
sieben Jahren. Die durchschnittliche Verzinsung belduft
sich zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldscheindarle-
hen auf 1,41% p.a. Im Marz 2020 wurde die erste
Tranche der Schuldscheindarlehen Uber 5.000 T€ zurlick-

gezahlt. Diese wurde mit der Aufnahme eines Darlehens
in Hohe von 2.000 T€ und teilweise Uber kurzfristige
Darlehen im Rahmen eines Kreditrahmenvertrags Uber
5.000 T€ refinanziert. Durch die Fehlerkorrektur im Ge-
schaftsjahr 2019 wurde auch die erste Stufe der verein-
barten Covenants nicht eingehalten. Dadurch ergab sich
fir das Geschaftsjahr 2020 ein erhdhter Zinsaufwand
von 0,5%. Dadurch veranderten sich die fortgefihrten

Anschaffungskosten der Schuldscheindarlehen schon
zum 31. Dezember 2019.

Die Schuldscheindarlehen wurden in der Bilanz abzlglich
der Vermittlungsprovision und zuzlglich abgegrenzter
Zinsen mit einem Wert von 39,6 Mio. € angesetzt. Zum
31. Dezember 2020 betragt der Bilanzwert 35,3 Mio. €
(i. Vj. 40,1 Mio. €, i. Vj. angepasst 40,3 Mio. €).



Das Darlehen Uber 2.000 T€ hat eine Laufzeit von 2 Jah-
ren und wird vierteljahrlich getilgt. Die Verzinsung orien-
tiert sich am 3-Monats-Euribor zuzlglich einer Kredit-
marge. Um das Risiko von steigenden Geldmarktzinsen
abzusichern wurde ein Payer Swap (Zinsswap) und Floor
abgeschlossen.

SNP hat darlber hinaus im Mai 2020 ein Darlehen in
Hohe von 10.000 T€ aufgenommen, das von der Kf\W aus
dem Programm KfW-Unternehmerkredit (37) im Rahmen
des KfW-Sonderprogramms 2020 (im Rahmen der Son-
dermafinahmen ,Corona-Hilfe fir Unternehmen”, unter-
stltzt durch das MaRRnahmenpaket der Bundesregierung
anlasslich der Coronapandemie) refinanziert wird. Das
Darlehen wird ab September 2021 bis zum Juni 2025
vierteljahrlich in gleichen Raten von je 625 T€ getilgt.

Im Marz 2020 erhielt die SNP (Schweiz) AG einen COVID-
19-Kredit gemaR Art. 3 der COVID-19-Solidarblrgschafts-
verordnung in Hohe von 500 TCHF und einer Laufzeit von
5 Jahren. Der Kredit darf ausschlieRlich zur Sicherung
laufender Liquiditadtsbedlrfnisse verwendet werden. Die
Verzinsung liegt bei 0%. Der Kreditnehmer hat das Recht,
diese Kreditvereinbarung jederzeit mit sofortiger Wirkung
zu kindigen.

Die Kaufpreisverpflichtungen bestehen hauptsachlich
aus zukUnftigen Zahlungsverpflichtungen im Rahmen
von Unternehmenserwerben aus 2017 und 2020.

Sicherheiten fir finanzielle Verbindlichkeiten werden nicht
gestellt. Stattdessen werden branchenlbliche Covenants
vereinbart, an welche Kindigungsmaoglichkeiten geknlpft
sind. Die den Covenants zugrunde liegenden Finanzkenn-
zahlen konnten in 2020 allesamt erflllt werden.

27. EVENTUALFORDERUNGEN / EVENTUAL-
VERBINDLICHKEITEN

Neben den in der Bilanz aufgeflhrten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
bestehen zum Bilanzstichtag Eventualforderungen.

Fir ein anhangiges Rechtsverfahren besteht ein Versi-
cherungsschutz. Zum Bilanzstichtag wird davon ausge-
gangen, dass die Versicherung im Schadensfall wahr-
scheinlich zumindest einen Teil des Schadens regulieren
wird. Dies ist jedoch noch nicht so gut wie sicher. Die
Hohe des Zuflusses wird sich voraussichtlich auf die
Halfte des Schadens belaufen.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses fir
das Geschéaftsjahr 2020 wurde festgestellt, dass die
Nutzbarkeit einer als Nutzungsrecht bilanzierten Immo-
bilie in den USA bereits ab Mietbeginn im Jahre 2019
nicht vorlag. Im Zusammenhang mit der Fehlerkorrektur
praft SNP madgliche Ersatzanspriche, insbesondere
hinsichtlich der vorab geleisteten Mietzahlungen. Eine
valide Abschatzung der finanziellen Auswirkung etwai-
ger Ersatzanspriche ist jedoch zum Zeitpunkt der Er-
stellung des Konzernabschlusses nicht maglich.

Neben den in der Bilanz aufgefihrten Ruckstellungen be-
stehen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 4.727 T€.

Auf Grundlage einer bedingten Kaufpreisklausel besteht
eine Eventualschuld mit einer Obergrenze von 3.260 T€ im
Zusammenhang mit dem Erwerb der sidamerikanischen
Adepcon-Gruppe im Jahre 2017. Die Wahrscheinlichkeit
der Inanspruchnahme zur Zahlung des bedingten Kauf-
preises wird unter Berlicksichtigung der Entwicklung in
2020 sowie der Planung flr die Folgejahre als sehr gering
eingeschatzt.

Des Weiteren bestehen Eventualverbindlichkeiten mit ei-
ner Obergrenze in Hohe von 1.467 T€ im Zusammenhang
mit dem Ewerb der EPROCURE-Gruppe. Die Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme zur Zahlung des be-
dingten Kaufpreises wird unter Berlcksichtigung der
Entwicklung in 2020 sowie der Planung flr die Folgejahre
als gering eingeschatzt.

AN DIE AKTIONARE



28. SONSTIGE NICHTFINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Mitarbeiterbezogene Verbindlichkeiten 17.250

Sonstige Steuern 3.215

Zuschlsse 143 246
Sonstige nichtfinanzielle

Verbindlichkeiten 1.431

Umbuchung zu VerauRerungsgruppe -3.814

Die mitarbeiterbezogenen Verbindlichkeiten betreffen
Uberwiegend Urlaubs- und Bonusverpflichtungen sowie
Verpflichtungen flr mitarbeiterbezogene soziale Abgaben.

29. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Im Geschéaftsjahr 2020 haben sich die sonstigen Rlck-
stellungen wie folgt entwickelt:

Archivierungskosten 26
Prozesskosten 89
Mitarbeiterbezogene Rickstellungen 603

Rickstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflich-
tung gegentiber Dritten besteht, der Ressourcenabfluss
wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Verpflichtung
zuverlassig geschatzt werden kann.

Die Rduckstellungen flr Prozesskosten resultieren aus
zum 31. Dezember 2020 anhangigen Rechtsstreitigkei-
ten. Siehe hierzu auch Kapitel 48.

17.250 14.504 0 14.504
3.2156 2.441 0 2.441
389 0 0 0
1.431 1.727 0 1.727
-3.814 0 0 0
0 0 0 26

0 0 951 1.040

0 -603 58 58

Bei den mitarbeiterbezogenen Rickstellungen wurden
die Ruckstellungen aus dem LTI- und virtuellen Aktien-
programm aus dem Vorjahr in die nichtfinanziellen Ver-
bindlichkeiten umgegliedert. Bei der Zufihrung handelt
es sich um Ruckstellungen fir Freistellung und Abfin-
dungszahlungen.

Der Konzern erwartet, dass die Kosten flr den Uberwie-
genden Teil der sonstigen Ruckstellungen innerhalb des
nachsten Geschéftsjahres anfallen werden.

30. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG MIT
BARAUSGLEICH

Im Jahre 2019 wurde mit insgesamt 24 Mitarbeitern als
Teil ihrer variablen Vergltung eine Vereinbarung Uber vir-
tuelle Aktien geschlossen. Auf der Grundlage eines fest-
gelegten Basispreises ergaben sich insgesamt 17.329
virtuelle Aktien. Den Mitarbeitern wird der Gegenwert
jeweils der Halfte der Aktien in 2020 und 2021 ausge-
zahlt. Der Gegenwert berechnet sich aus der Anzahl der
Aktien multipliziert mit dem Jahresschlusskurs 2019 fir
die Auszahlung in 2020 von 60,50 € und multipliziert mit
dem Jahresschlusskurs 2020 fir die Auszahlung in 2021.
Die Ansprlche aus diesem Programm werden Uber die
Zeit erdient. Im Jahre 2020 reduzierte sich die Anzahl der
berechtigten Mitarbeiter auf 21. Insgesamt wurden Uber
beide Jahre 16.358 virtuelle Aktien gewahrt. Das Pro-
gramm flr die virtuellen Aktien ist zum 31. Dezember
2020 ausgelaufen.

Fur die Gewéahrung der virtuellen Aktien wurden im Ge-
schaftsjahr 2020 in Summe 269 T€ (i. Vj. 611 T€) im
Personalaufwand erfasst. Fir die Auszahlung in 2021
wurde eine mitarbeiterbezogene Verbindlichkeit in Hohe
von 466 T€ (i. Vj. 414 T€) gebildet.

Im Jahre 2019 hat der Verwaltungsrat mit den geschéfts-
fihrenden Direktoren ein Long-Term-Incentive-Pro-
gramm (LTI-Programm) 2019 — 2020 abgeschlossen. Ein
Teilziel des LTI-Programms mit einer Gewichtung von
25% ist an die Aktienkursentwicklung gekoppelt. Der
Auszahlungsanspruch ermittelte sich danach wie folgt:

Ubersteigt der Aktienkurs auf Basis des gewichteten
Durchschnittswerts der letzten 30 Handelstage (Xetra)
des Jahres 2020 den Ausgangswert zu Beginn des Jah-



res 2019 um 50%, so sind 100% Zielerreichung des
Teilziels erreicht. Die tatsachliche Kursveranderung wird
zu der Kursveranderung auf Basis einer 100%-Zielerrei-
chung ins Verhéltnis gesetzt und ergibt so den tatséachli-
chen Zielerreichungsgrad. Die Anspriiche aus diesem
Programm werden Uber die Zeit erdient. Der gewichtete
Schlusskurs betrug 54,45 €. Die Ansprliche aus diesem
Programm wurden Uber die Zeit erdient. Das Programm
far die virtuellen Aktien ist zum 31. Dezember 2020 aus-
gelaufen.

In Summe wurden 2020 fir das an die Aktienkursent-
wicklung gekoppelte Teilziel des LTI-Programms 2019 -
2020 anteilig 1.008 T€ (i. Vj. 300 T€) im Personalaufwand
erfasst. Zum 31. Dezember 2020 belief sich die in die-
sem Zusammenhang gebildete mitarbeiterbezogene Ver-
bindlichkeit auf 1.308 T€.

31. SNP-AKTIENOPTIONSPLAN 2020

Im April 2020 hat SNP einen Aktienoptionsplan mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente fir bestimmte Mitar-
beiter der Gesellschaft aufgelegt. Die Hauptversammlung
hat mit Beschluss vom 12. Mai 2016 den Vorstand der
Gesellschaft ermachtigt, Aktien der Gesellschaft zurlick-
zukaufen und Aktien, die auf der Grundlage desselben
Hauptversammlungsbeschlusses erworben wurden, un-
ter anderem im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramms entsprechend den dort festgelegten Bedingun-
gen zu verwenden. Der Verwaltungsrat der Gesellschaft
hat auf Grundlage dieser Ermachtigung beschlossen, ei-
nen Aktienoptionsplan 2020 im Umfang von maximal
60.000 Optionsrechten einzufiihren. Bei Auslbung wird
eine Aktienoption in eine Stammaktie der Gesellschaft
getauscht. Fur die Ausgabe der Optionen ist von den
Mitarbeitern ein Entgelt in Hoéhe von 50 € zu entrichten.

Die Optionen haben weder ein Dividenden- noch ein
Stimmrecht. Die Optionen kénnen jederzeit ab dem Zeit-
punkt der AusuUbbarkeit bis zu ihrem Verfall ausgetbt
werden, wenn der durchschnittliche Schlusskurs der Ak-
tie im Xetra in den letzten vier Wochen vor Austbung
Uber 60,66 € liegt. Die Laufzeit des Plans betragt 9 Jahre,
wobei davon in den ersten 4 Jahren im Rahmen der War-
tezeit keine Auslbung moglich ist. Im Rahmen des Plans
wurden bis zum 31. Dezember 2020 insgesamt 30.950
Optionen mit einem gewichteten durchschnittlichen Aus-
Ubungspreis von 60,66 € ausgegeben. Die Summe der
geschatzten Marktwerte der zu diesem Zeitpunkt ge-
wahrten Optionen betragt 825 T€. Der Marktwert der
Optionen wurde mittels Binominalmodell ermittelt.

Beizulegende Zeitwerte und Annahmen
am Jahresende 2020

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender
Zeitwert zum 31.12.2020 26,64

Optionspreismodell Binomialmodell

Risikofreier Zinssatz -0,62%
Erwartete Volatilitat 48,40%
Erwartete Laufzeit 6,5 Jahre
Restlaufzeit zum 31.12.2020 8,5 Jahre

Die verwendete erwartete Laufzeit wurde auf der
Grundlage der bestmdéglichen Schatzung des Manage-
ments unter Berlicksichtigung von Nichtlbertragbarkeit,
Ausiibungsbeschréankungen und Verhaltensiberlegun-
gen ermittelt.

Der Konzern erfasst im Geschéftsjahr 2020 einen Perso-
nalaufwand von 137 T€ im Zusammenhang mit aktienba-
sierten Vergltungstransaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente.

32. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Die Pensionsriickstellungen setzen sich folgenderma-
Ren zusammen:

Abfertigungsrickstellungen der SNP Austria GmbH, die
flr Mitarbeiter aufgrund gesetzlicher Bestimmungen in
Osterreich zu bilden sind

Zusagen an Hinterbliebene eines ehemaligen geschéfts-
fihrenden Direktors der SNP SE

Zusagen an den im Jahre 2011 ausgeschiedenen Fi-
nanzvorstand der Muttergesellschaft
Pensionsrlckstellungen aus einem Unternehmenser-
werb aus dem Jahre 2015 bei der SNP SE und SNP
Deutschland GmbH

Pensionsrickstellungen bei der SNP (Schweiz) AG

Laufende Pensionszahlungen fallen zurzeit nur bei der
SNP Deutschland GmbH an.

Bei der SNP SE und bei der SNP (Schweiz) AG gibt es
Rlckdeckungsversicherungen, die zugunsten der be-
zugsberechtigten Personen verpfandet sind.

Aus den leistungsorientierten Planen fir Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses waren folgen-
de Betrage im Konzernabschluss enthalten:

Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) 5.014 4.925
Beizulegender Zeitwert des
Planvermogens 2.185 2.034
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Die detaillierte Uberleitung der Veranderungen des beizu-
legenden Zeitwerts des Planvermogens ist der folgen-

Die Kosten fir leistungsorientierte Plane setzen sich wie
folgt zusammen:

den Tabelle zu entnehmen:

inT€ 2020 2019
Laufender Dienstzeitaufwand 219 147 inTe 2020 2019
Nettozinsaufwand 20 32 Beizulegender Zeitwert des Planvermo-
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust- gens zu Beginn des Geschaftsjahres 2.034 1.386
Rechnung erfasste Aufwendungen Zinsertrige 8 17
fiir leistungsorientierte Plane 239 179 9
Versicherungsmathematische Neubgwertung
Gewinne (-)/ Verluste -163 733 - Gewinne (+)/Verlust_e (_—) aus Planver_mé»
Verlust aus Planvermégen gen ghne Betraé;e, c:u? in dentﬁell;tozm_saduf— a5 .
{ohne Zinsertrige) 2 4 werlw ungen un -ertragen enthalten sin - -
In der Konzern-Gesamtergebnisrech- Arbeitgeberbeitrage 60 51
nung erfasste Neubewertungen von Arbeitnehmerbeitrage 113 77
leistungsorientierten Planen -161 737 Fremdwiahrungseffekte 3 61
Beizulegender Zeitwert des Planvermé-
Kosten fiir leistungsorientierte Plane 78 916 gens zum Ende des Geschéftsjahres 2.185 2.034
" Der Ausweis in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgt unter
. Sonstige finanzielle Aufwendungen” 2020 2019
Abzinsungssatz 0,2 bis 0,85% 0,3 bis 0,9%

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der DBO

detalliert dargestellt:

inT€ 2020 2019

DBO zu Beginn des Geschéftsjahres 4.925 3.448

Laufender Dienstzeitaufwand 219 147 . e .
E lenstzertautv Die Berechnung beruht auf jahrlich zu erstellenden versi-

Zinsaufwand 28 49 . . . .

cherungsmathematischen Gutachten unter Berlicksichti-

Neubewertung X .

~Versicherungsmathematische Gewinne () gung biometrischer Rechnungsgrundlagen.

/Verluste aufgrund der Verdnderungen von

demografischen Annahmen -199 719

Leistungszahlungen 29 482

Fremdwahrungseffekte 12 80

DBO zum Ende des Geschaftsjahres 5.014 4.925

Gehaltstrends

0% bis 3,6%

0% bis 3,6%

Rententrends

0% bis 2,0%

0% bis 2,0%

Durchschnittliche Fluktuation *

0%

0%

Y In Abhéngigkeit der Dienstjahre.



Sensitivitatsanalyse

Eine Verdnderung der oben genannten Grundannahmen
bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatte die
DBO zum 31. Dezember 2020, wie nachfolgend darge-
legt, erhéhend beziehungsweise mindernd beeinflusst:

Abzinsungssatz (1% Veréanderung)

Zukunftige Rentendynamik (1% Veranderung)
Zukunftige Einkommensdynamik (1% Veranderung)
Zukunftige Sterblichkeit (-10% Veréanderung)

Am 31. Dezember 2020 lag die gewichtete durchschnitt-
liche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen
bei ca. 17 Jahren (Vorjahr: 18 Jahre).

Die fur 2021 sowie die darauf folgenden neun Jahre er-
warteten Arbeitgeberbeitrage zu den Planvermdgen be-
tragen jahrlich 145 T€.

Die in den nachsten Jahren erwarteten Leistungszahlun-
gen betreffen die Mitarbeiter der SNP Austria GmbH aus
Abfertigungsrickstellungen und die der SNP Deutsch-
land GmbH aus Rentenzahlungen. Die tatsadchlichen
Auszahlungen sind vom Eintreten weiterer Voraussetzun-
gen abhangig. Im Durchschnitt wird fir die nachsten
zehn Jahre eine jahrliche Zahlung von 126 T€ erwartet.

-402
154
70
71

-449

250
150
112

417
-186
-176

555
=21
-135

33. STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE, STEUER-
SCHULDEN UND LATENTE STEUERN

Die Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
betreffen Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufen-
den Ertragsteuern.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

Laufende Ertragsteuern

Berichtsjahr 2.130 1.930 1

Laufende Ertragsteuern

betreffend Vorperioden -19 1 1.930
211 1.931 1.931

Veranderung der zeitlichen

Differenzen Berichtsjahr -1.943 -936 76

Veranderung der zeitlichen
Differenzen Vorperioden 67 197 197

Verdnderung Steueranspriiche
aus steuerlichen
Verlustvortragen 867 2.127 1.167

-1.009 1.388 1.440

Die erwartete Steuerbelastung auf das steuerliche Ergeb-
nis betragt zum Bilanzstichtag und im Vorjahr unverandert
30,0% und errechnet sich wie folgt:

Gewerbesteuer bei einem Hebesatz von 419% 14,66 %
Kérperschaftsteuer 15,00%
Solidaritatszuschlag (5,5% der Kérperschaftsteuer) 0,82%
Tarifbelastung 30,48%

Gerundet 30,00%
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Die direkt im Eigenkapital unter den sonstigen Bestand-
teilen des Eigenkapitals erfassten latenten Steuern sind
aus der Gesamtergebnisrechnung ersichtlich und stellen
sich wie folgt dar:

2020 2019
inT€ Vor Steuern Steuern Nach Steuern Vor Steuern Steuern Nach Steuern
Neubewertung von
leistungsorientierten Verpflichtungen 155 -64 91 =742 144 -598

Steueriiberleitungsrechnung

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung

Aktive und passive latente Steuern aus temporaren Diffe-

31.12.2019 31.12.2019
vom erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen Steuer-  renzen zwischen den Buchwerten und den steuerlichen (ange- (wie be-
aufwand: Wertansatzen von Vermagenswerten und Verbindlichkei- 7€ 81.12.2020 passt) richtet)

. . Aktive latente St
2019 2019 ten sind in der unten stehenden Tabelle dargestellt: e a ente tevem
(ange- (wie be- Immaterielle
inTe 2020 passt) richtet) 31.12.2019 31.12.2019 Vermdgenswerte 589 573 573
Ergebnis vor Ertragsteuern (ange- (wie be- Sachanlagen 14 1 1
(EBT) -736 1.899 5.628 inT€ 31.12.2020 passt) richtet) Steuerliche
Erwarteter Steuerertrag/- Passive latente Steuern Verlustvortrédge 2.933 4.066 5.026
aufwand zum Satz von 30% -221 570 1.688 Immaterielle Sonstige steuerliche
Auswirkung unterschiedlicher Vermogenswerte -651 -1.019 -1.019 Vorteile 168 98 98
Steuersatze 6 -139 -245 Sachanlagen -177 -217 -217 Forderungen/Vertrags-
Auswirkungen aus Nutzungsrechte -3.356 -2.732 -3.692 vermogenswerte 632 1.920 1.920
Steuersatzanderungen 0 40 40 Forderungen/Vertrags- Verbindlichkgiteq/ )
Periodenfremde laufende vermogenswerte -809 -260 -260 Vertragsverbindlichkeiten 1.282 543 543
Ertragsteuern -19 1 1 Sonstige nichtfinanzielle Sons_tigg fina_nzielle
Periodenfremde latente Steuern 67 197 197 Vermdgenswerte -282 -3.397 -3.397 Verbindlichkeiten 1 0 0
Auslandische Quellensteuer 73 45 45 Langfristige finanzielle \S/onstl!ge f'“anzj[elle 0 ! :
Al ; ermdgenswerte

Nicht steuerwirksame Verbindlichkeiten 0 -13 -65 o 9 ,
Aufwendungen/Ertrage 371 579 579 Verbindlichkeiten/ orrate 322 0 0
Zufiihrung zur Wertberichtigung Vertragsverbindlichkeiten -286 0 0 Pensionsverpflichtungen 513 601 601
auf Verlustvortrage 126 256 256 Sonstige finanzielle Langfristige finanzielle
Verzicht auf Aktivierung von Verbindlichkeiten -49 0 0 Verbindlichkeiten 3.787 2.614 2.614
Verlustvortragen laufendes Jahr 741 1.693 733 Sonstige nichtfinanzielle Kurzfristige finanzielle
Nutzung nicht aktivierter Verbindlichkeiten -165 0 0 Verbindlichkeiten 847 1.176 1.176
Verlustvortrage laufendes Jahr 0 0 0 Rechnungs- Sonstige nichtfinanzielle
Sonstige Einfliisse 42 77 77 abgrenzungsposten -104 0 0 Verbindlichkeiten 707 531 531
Tatsachliche Steuer vom Latente Steuerschulden -5.869 -7638 -8.650 Latente Steueranspriiche 11.795 12.134 13.094
Einkommen und Ertrag 1.102 3.319 3.371 Saldierung 5.572 6.875 7.887 Saldierung -5.572 -6.875 -7.887

Summe passive Summe aktive latente

latente Steuern -297 -763 -763 Steuern 6.223 5.259 5.207




Die Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrage im Geschéaftsjahr 2020 betrifft die Mutterge-
sellschaft (2.004 T€) sowie die deutsche Tochtergesell-
schaft Innoplexia GmbH (118 T€) und die auslandischen
Einheiten SNP Transformations Inc., Jersey City, NJ,
USA, (617 T€), Shanghai SNP Data Technology Co., Ltd.,
Shanghai, China, (118 T€) und die SNP Transformations
SEA Pte. Ltd. Singapur (76 T€). Die Verlustvortrage in
Deutschland, Chile sowie Singapur und USA sind jeweils
zeitlich unbegrenzt nutzbar. In China kénnen die steuerli-
chen Verluste Uber finf Jahre ab dem Zeitpunkt ihrer
Entstehung vorgetragen werden. Im Geschéaftsjahr 2020
haben sich die steuerlichen Verlustvortrage verringert.
Die Planungen gehen von positiven steuerlichen Ergeb-
nissen in den Folgejahren aus. Es wird deshalb erwartet,
dass die steuerlichen Verlustvortrage in den nachsten
Jahren weiter abgebaut werden. Hinsichtlich der Nut-
zung der bilanzierten Steuervorteile aus Verlustvortragen
wird vor dem Hintergrund der positiven Auftragserwar-
tungen zukUlnftig mit ausreichend zu versteuernden Er-
gebnissen bei den Einzelgesellschaften gerechnet. Die
Tochtergesellschaften in den USA und Singapur sowie
die inlandische Innoplexia GmbH weisen eine steuerliche
Verlusthistorie auf. Bedingt durch die signifikant positiven
Umsatzprognosen sowie die verstarkte Leitungs- und
FUhrungsstruktur fir den Gesamtkonzern, die Neubeset-
zung von lokalen Fuhrungsfunktionen, den bereits einge-
leiteten und intensivierten Einsatz von Near-Shoring in
der Projektabwicklung sowie vertriebliche MaRnahmen
und den geplanten Ausbau des SAP S4/HANA-Projekt-
volumens wird in Hohe der angesetzten steuerlichen
Verlustvortrage in absehbarer Zeit von entsprechend zu
versteuernden Ergebnissen ausgegangen. Die sonstigen
steuerlichen Vorteile (168 T€) betreffen die ADP Consul-

tores S.R.L., Buenos Aires, Argentinien, die steuerliche
Inflationsanpassung, die Uber die Folgejahre mit steuerli-
chen Gewinnen zu verrechnen ist.

Ein Aktivposten flr steuerliche Verlustvortrage wird nur
in dem Umfang aktiviert, in dem es innerhalb eines Pla-
nungshorizonts von vier Jahren wahrscheinlich ist, dass
zukUnftig verrechenbares steuerpflichtiges Einkommen
zur Verfligung steht. Insgesamt wurden flr in Vorjahren
und im Berichtsjahr entstandende steuerliche Verlustvor-
trége in Hohe von 11.452 T€ (i. V|. 4.329 T€ , i. Vj. ange-
passt 7.884 T€) keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Die nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrdge haben
folgende Verfallszeiten:

5 - 10 Jahre 317 165 165
Unbegrenzt 11.135 7719 4.164

34. GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. De-
zember 2020 7.212.447,00€ (i. Vj. 6.602.447,00 €) und
besteht aus 7.212.447 (i. Vj. 6.602.447) auf den Inhaber
lautende Stammaktien in Form nennwertloser Stlckakti-
en der SNP Schneider-Neureither & Partner SE mit ei-
nem rechnerischen Nennbetrag von jeweils 1,00 €. Am
15. Juli 2020 hat die SNP Schneider-Neureither & Partner
SE unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapi-
tals eine Barkapitalerhéhung erfolgreich abgeschlossen,
in deren Folge das Grundkapital der Gesellschaft um

610.000,00 €, eingeteilt in 610.000 auf den Inhaber lau-
tende Stlickaktien, auf insgesamt 7.212.447,00 €, einge-
teilt in 7.212.447 Aktien, erhdht wurde. Die neuen Aktien
wurden zu einem Preis von 46,00 € je Aktie emittiert und
sind fUr das Geschéftsjahr 2020 beginnend am 1. Januar
2020 gewinnanteilsberechtigt. Die Bezugsquote betrug
100%. Dadurch erzielte die Gesellschaft einen Bruttomit-
telzufluss von 28.060 T€. Die Eintragung der Kapitalerho-
hung in das Handelsregister erfolgte am 17. Juli 2020,
seit dem 21. Juli 2020 werden die neuen Aktien in den
Bdrsenhandel einbezogen.

35. GENEHMIGTES KAPITAL

Die ordentliche Hauptversammlung am 6. Juni 2019 er-
machtigte den Verwaltungsrat, das Grundkapital der Ge-
sellschaft bis zum 5. Juni 2024 einmalig oder mehrmals
in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt 3.301.223,00 € ge-
gen Bar- oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautende Stickaktien zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2019). Bei Bareinlagen kdnnen die neuen
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder
Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 S. 1 AktG mit
der Verpflichtung idbernommen werden, sie den Aktiona-
ren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieRen, um Spitzenbetrdge vom Be-
zugsrecht der Aktiondre auszunehmen; bei Kapitalerho-
hungen gegen Bareinlagen, um die neuen Aktien zu ei-
nem Ausgabebetrag auszugeben, der den Bdrsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet (§8 203 Abs. 1 und 2, 186
Abs. 3 S. 4 AktG) und die Anzahl der ausgegebenen Ak-
tien 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens oder — falls dieser Wert niedriger ist — im
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Zeitpunkt der Auslbung der Erméachtigung nicht Uber-
schreitet (Zehn-Prozent-Grenze); bei Sachkapitalerho-
hungen, insbesondere zum Zweck des unmittelbaren
oder mittelbaren Erwerbs von Unternehmen, Betrieben
oder Beteiligungen an Unternehmen oder gewerblichen
Schutzrechten, Lizenzen, Patenten oder sonstigen Pro-
duktrechten oder sonstigen Vermodgensgegenstanden;
soweit es erforderlich ist, um den Inhabern der von der
Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften ausgege-
benen Optionsscheine, Wandelschuldverschreibungen
und Wandelgenussrechte ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewéahren, wie es ihnen nach
Austbung des Options- bzw. Wandlungsrechts zusteht
bzw. zustehen wirde. Durch die Kapitalerhéhung im
Juli 2020 wurde durch die Ausgabe von 610.000 Aktien
von der Ermachtigung teilweise Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung am 30. Juni 2020
wurde die zeitliche Verlangerung des bedingten Kapitals
2015, das in Héhe von 1.869.030,00 €, eingeteilt in bis zu
1.869.030 auf den Inhaber lautende Stlickaktien, be-
stand, Uber das Jahr 2020 hinaus abgelehnt.

Eigene Anteile

In den Jahren 2011 bis 2013 erwarb die Gesellschaft
insgesamt 21.882 Aktien zu Anschaffungskosten von
414.650,19 €. Diese Aktien sind zum 31. Dezember 2020
unverandert im Bestand der Gesellschaft.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2016 fir die kommenden funf Jahre er-
machtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung ausstehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Im August 2019 hatte der Verwal-
tungsrat ein mehrjahriges Aktienriickkaufprogramm be-
ginnend am 1. September 2019 mit einer Laufzeit bis
langstens zum 11. Mai 2021 beschlossen. In diesem
Zeitraum sollen héchstens 638.362 eigene Aktien Uber
die Borse zurlickgekauft werden. Das entspricht 9,67 %
des Grundkapitals. Im Rahmen des Rickkaufprogramms
wurden im Geschaftsjahr 2019 insgesamt 34.000 Akti-
en zu einem Preis von 1.094.436,46 € erworben. Im
Geschaftsjahr 2020 wurden weitere 19.820 Aktien zu
einem Preis von insgesamt 1.203.572,16 € erworben.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung vom
30. Juni 2020 fiur die kommenden flunf Jahre ermachtigt,
eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung ausstehenden Grundkapitals zu
erwerben. Gleichzeitig wurde die bestehende Ermaéchti-
gung aus dem Jahre 2016 aufgehoben.

Die Anschaffungskosten fir die in der Summe 75.702
Anteile in Hohe von 2.712.658,81 € sind nach IAS 32.33
als Negativposten im Eigenkapital ausgewiesen.

Erworbene eigene Anteile wurden zu Anschaffungskos-
ten erfasst und vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die Wertpapierkennnummer flr die Aktien lautet 720
370, ISIN: DE0007203705.

36. GEWINNRUCKLAGEN UND
KAPITALRUCKLAGEN

Zur Veranderung der Gewinnriicklagen verweisen wir auf
den Konzern-Eigenkapitalspiegel.

Die Kapitalrlicklage hat sich auf 87.068.326,94 € (i. Vj.
59.968.250,67 €) erhdht. Die Erhohung resultiert aus der
Ausgabe von 610.000 neuen auf den Inhaber lautende
Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapi-
tal von 1,00 € je Aktie. Der Ausgabepreis betrug 46,00 €.
Das gezeichnete Kapital wurde damit pro ausgegebene
Aktie um 1,00 € erhéht, der Ubersteigende Betrag in Hohe
von 27.450.000 € erhohte die Kapitalriicklage. Diese Erho-
hung der Kapitalriicklage wurde gektirzt um die Kosten der
Kapitalerhdhung in Hohe von 696.223,93 €, vermindert
um passive latente Steuern mit 208.867,18 €. Insgesamt
sind in den Kapitalricklagen Kosten der Kapitalerhdhun-
gen von 4.108.920,24 €, vermindert um passive latente
Steuern in Hohe von 1.232.676,08 €, verrechnet worden.

Zusatzlich werden in der Kapitalrticklage die Verpflichtun-
gen zur Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten aus dem
Aktienoptionsplan 2020 i.H.v 137 T€ ausgewiesen. Siehe
hierzu auch Kapitel 30.



37. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Der Posten betrifft 19% Fremdanteile an den Tochterge-
sellschaften SNP Transformations SEA Pte. Ltd. und SNP
Transformations Malaysia Sdn. Bhd., die im Geschafts-
jahr 2016 erstmals konsolidiert wurden.

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf alle Ge-
sellschaften, bei denen Minderheiten bestehen. Bei den
Angaben handelt es sich um Informationen vor Eliminie-
rung, die zwischen den anderen Unternehmen des Kon-
zerns vorgenommen wird.

Umsatzerldse 2.118
Ergebnis -1.675
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile -318
Sonstiges Ergebnis 3
Gesamtergebnis -1.673
Gesamtergebnis der nicht beherrschenden Anteile -315
Kurzfristige Vermogenswerte 2.176
Langfristige Vermogenswerte 502
Kurzfristige Schulden 1.760
Langfristige Schulden 1.980
Nettovermogen -1.062
Nettovermogen, das den nicht beherrschenden

Anteilen zuzurechnen ist -229
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 724
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -117
Nettoerhéhung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 600

Wahrend des Jahres gezahlte Dividenden an nicht
beherrschende Anteile 0

38. FINANZINSTRUMENTE

Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Im Geschaftsjahr 2020 hat SNP liquide Mittel neben
Neu- und Ersatzinvestitionen in Sachanlagevermdgen
und immaterielles Anlagevermégen und dem Erwerb von
eigenen Anteilen vor allem fir die Tilgung von Kaufpreis-
raten aus Unternehmenserwerben sowie die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten verwendet. Finanziert wurden
diese Investitionen und Tilgungen zum einen aus einem
positiven Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wie auch
Uber die Kapitalerhohung im Juli 2020.

Im Marz 2020 wurde die erste Tranche der Schuldschein-
darlehen Uber 5.000 T€ zurlickgezahlt. Diese wurde mit
der Aufnahme eines Darlehens in Hohe von 2.000 T€ und
teilweise Uber kurzfristige Darlehen im Rahmen eines
Kreditrahmenvertrags Gber 5.000 T€ refinanziert. Um die
moglichen finanziellen Auswirkungen der Coronapande-
mie abzufangen, wurden in Deutschland Uber 10.000 T€
und in der Schweiz Uber 500 T€ COVID-19-Darlehen
aufgenommen. Zusatzlich wurden bestehende Kreditlini-
en erweitert bzw. neu abgeschlossen.

Das Management Uberwacht und steuert fortlaufend die
Finanzierung und die Kapitalstruktur im Konzern. Hierzu
dienen unter anderem auch die KenngrofRen ,Nettover-
schuldungsgrad” und , Eigenkapitalquote”. Zur Aufrecht-
erhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der
Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die
Anteilseigner vornehmen. Zum 31. Dezember 2020 und
31. Dezember 2019 wurden keine Anderungen der Ziele,
Richtlinien oder Verfahren zur Uberwachung der Finanzie-
rung und zur Steuerung der Kapitalstruktur vorgenommen.

Die sich aus Finanzinstrumenten ergebenden magli-
chen Risiken umfassen zinsbedingte Cashflow-Risiken
sowie Liquiditats-, Wahrungs- und Kreditrisiken. Der
Konzern Uberwacht laufend diese Risiken und setzt Ein-
zelrisiken ins Verhaltnis zum gesamten Risikoexposure,
um Risikokonzentrationen festzustellen. Die Konzernlei-
tung beschliefdt bei Bedarf Strategien und Verfahren zur
Steuerung einzelner Risikoarten, die im Folgenden dar-
gestellt werden.

Kreditrisiko

Der Konzern schliel3t Geschéafte mit kreditwdirdigen Drit-
ten ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschafte auf
Kreditbasis abschlieRen mdchten, werden einer Boni-
tatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forderungs-
bestande laufend Uberwacht, sodass der Konzern kei-
nem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Es wird
keine Kreditierung ohne vorherige Prifung und Genehmi-
gung nach der aktuellen, durch die geschéaftsfiihrenden
Direktoren festgelegten Befugnisregelung vorgenom-
men. Im Konzern bestehen keine wesentlichen Kreditrisi-
kokonzentrationen.

Bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten,
Forderungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswer-
ten des Konzerns entspricht das maximale Kreditrisiko
bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Ins-
trumente.

Zur Ermittlung der Wertberichtigungen von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermo-
genswerten wenden wir das vereinfachte Wertminde-
rungsmodell von IFRS 9 an. Siehe dazu auch Ausfihrun-
gen unter Punkt 10.
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Nachfolgende Tabelle zeigt das Kredit- und Ausfallrisiko

Einstufung

Verlustrate in %

Buchwerte in T€

Wertberichtigungen in T€

Risikoklasse 1 (Deutschland, Osterreich, Schweiz,

anhand einer Wertminderungsmatrix zum 31. Dezember USA, Australien und Singapur) 0.02 48.767 9

2020: Risikoklasse 2 (GroRbritannien) 0,00 1.992 0
Risikoklasse 3 (Polen, China, Japan, Malaysia
und Chile) 0,40 10.135 42
Risikoklasse 4 (Kolumbien) 0,40 497 2
Risikoklasse 5 (Argentinien) 0,40 1.425 6
Risikoklasse 6 (Ausfall) 100,00 289 289
Umbuchung zu VerauRerungsgruppe -5.136 -254
Gesamt 57.969 94
Einstufung Verlustrate in % Buchwerte in T€ Wertberichtigungen in T€

Nachfolgende Tabelle zeigt das Kredit- und Ausfallrisiko

Risikoklasse 1 (Europa [ohne Polen],

anhand einer Wertminderungsmatrix zum 31. Dezember USA, Australien und Singapur) 0,02 45,558 9
2019: Risikoklasse 2 (Chile und China) 0,39 2.269 9
Risikoklasse 3 (Polen und Malaysia) 0,42 4.980 22
Risikoklasse 4 (Kolumbien) 0,30 335 1
Risikoklasse 5 (Argentinien) 0,30 3.317 10
Risikoklasse 6 (Ausfall) 100,00 118 18
Gesamt 56.577 169

Forderungen aus

Lieferungen und
inT€ Leistungen Vertragsvermogenswerte Summe
Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertbe- Stand zam 1. Januar 2019 184 13 197
richtigungen in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen Abgeschriebene Betrige 08 0 08
und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten: Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 69 1 70
Stand zum 31. Dezember 2019 155 14 169
Abgeschriebene Betrage -77 0 -77
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 249 7 256
Umbuchung zu VerauRerungsgruppe -254 0 -254
Stand zum 31. Dezember 2020 73 21 94

= Einstufung von China und Chile in Risikoklasse 3 (i. Vj.
Risikoklasse 2) aufgrund eines schlechteren Ratings
der Lander.

m Hohere Buchwerte in der Risikoklasse 6 durch groRere
Zahlungsschwierigkeiten der Kunden.

Die folgenden wesentlichen Anderungen der Brutto-
buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen trugen zu den Anderungen der Wertminderungs-
aufwendungen im Jahr 2020 bei:
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Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uberwacht das Risiko eines etwaigen Liqui-
ditdtsengpasses im Rahmen der laufenden Cashflow-
Planung und -Uberwachung. Das wichtigste Ziel lautet,
eine Mindestliquiditat sicherzustellen, um jederzeit Zah-
lungsfahigkeit zu gewahrleisten. Ein hoher Bestand an
flissigen Mitteln bildet daher eine strategische Reserve,
die dazu beitragt, SNP flexibel, solvent und unabhangig
zu halten. Neben dem effektiven Management des Kapi-
taleinsatzes und der liquiden Mittel hat SNP das Liquidi-
tatsrisiko, das aus der normalen Geschaftstatigkeit und
der Erflllung der finanziellen Verpflichtungen erwachst,
durch Einrichtung angemessener Kreditlinien bei ver-
schiedenen Kreditinstituten verringert, die bei Bedarf in
Anspruch genommen werden konnen.

Die Cashflows aus den finanziellen Verbindlichkeiten des
Konzerns weisen nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf:

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

EINZELABSCHLUSS

31.12.2020

inT€ Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Schuldscheindarlehen 689 26.388 9.360 0 36.437
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 7281 2.772 6.250 0 16.303
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.613 0 0 0 4.613
Leasingverbindlichkeiten 3.773 3.591 7277 5.208 19.849
Kaufpreisverpflichtungen 1.904 159 285 0 2.348
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 283 61 0 0 344

18.543 32.971 23.761 4.619 79.894

31.12.2019 (angepasst)

inT€ Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Schuldscheindarlehen 5.544 689 35.748 0 41.981
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 158 24 21 0 203
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.239 0 0 0 10.239
Leasingverbindlichkeiten 5.644 4118 6.015 5.509 21.286
Kaufpreisverpflichtungen 2.804 0 0 0 2.804
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 93 0 0 93

24.389 4.924 41.784 5.509 76.606

31.12.2019 (wie berichtet)

inT€ Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Schuldscheindarlehen 5.540 513 35.748 0 41.801
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 158 24 21 0 203
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.239 0 0 0 10.239
Leasingverbindlichkeiten 5.644 4.118 6.015 5.509 21.286
Kaufpreisverpflichtungen 2.804 0 0 0 2.804
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 93 0 0 93

24.385 4.748 41.784 5.509 76.426

Jederzeit rickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind dem frihesten Zeitraster zugeordnet.

Aus den derivativen Verbindlichkeiten resultieren keine wesentlichen vertraglichen Zahlungsstréme.
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Beizulegender Zeitwert

Unsere Finanzinstrumente werden hauptsachlich zu
fortgefihrten Anschaffungskosten klassifiziert. Die
nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende
Zeitwerte samtlicher im Konzernabschluss erfassten Fi-

nanzinstrumente:

31.12.2020 (nach Umbuchung 31.12.2019 31.12.2019
inT€ zu VerauBerungsgruppe) (angepasst) (wie berichtet)
Beizulegender Beizulegender Beizulegender
Finanzielle Vermogenswerte IFRS 9 Kategorie Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Fortgefiihrte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Anschaffungskosten 25.961 25.961 19.137 19.137 19.137 19.137
Beizulegender Zeit-
Derivate wert (erfolgswirksam) 4 4 0 0 0 0
Fortgefiihrte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten 25.600 25.600 33.455 33.455 33.455 33.455
Fortgefiihrte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Anschaffungskosten 20.971 20.971 1.572 1.572 1572 1572
Gesamt 72.536 72.536 54.164 54.164 54.164 54.164
31.12.2019 31.12.2019
inT€ 31.12.2020 (angepasst) (wie berichtet)
Beizulegender Beizulegender Beizulegender
Finanzielle Verbindlichkeiten IFRS 9 Kategorie Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Fortgeflihrte
Leistungen Anschaffungskosten 4.613 4.613 10.239 10.239 10.239 10.239
Fortgeflihrte
Finanzverbindlichkeiten Anschaffungskosten 51.254 50.636 40.479 41.552 40.305 41.480
Beizulegender Zeit-
Derivate wert (erfolgswirksam) 5 5 0 0 0 0
Fortgefiihrte Anschaf-
Kaufpreisverpflichtungen fungskosten 1.816 1.816 2.791 2.791 2.791 2.791
Beizulegender Zeit-
Kaufpreisverpflichtungen wert (erfolgswirksam) 474 474 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 18.364 18.364 19.397 19.397 19.397 19.397
. Fortgeflihrte
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 343 343 93 93 93 93
Gesamt 76.869 76.251 72.999 74.072 72.825 74.000




Zusammenfassung per IFRS 9 Kategorie

Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet werden

Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von Fi-
nanzverbindlichkeiten erfolgt auf Grundlage der Zins-
strukturkurve und der Berlcksichtigung von Credit
Spreads. Daher erfolgt die Zuordnung in Stufe 2 der Be-
wertungshierarchie.

Die beizulegenden Zeitwerte von Derivaten werden un-
ter Anwendung von Bankbewertungsmodellen basierend
auf aktuellen Parametern wie Zinsstrukturkurve und Vo-
latilitdt des Zinsniveaus bestimmt. Die Zuordnung erfolgt
in die Stufe 2 der Bewertungshierarchie.

Der beizulegende Zeitwert von bedingten Kaufpreisver-
pflichtungen im Zusammenhang mit Unternehmenser-
werben die im Rahmen der Folgebewertung auf einer
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3
beruhen, wird in Ubereinstimmung mit allgemeinen an-
erkannten Bewertungsverfahren basierend auf Discoun-
ted-Cashflow-Analysen bestimmt. Die wesentlichen
Eingangsparameter sind neben den sachverhaltsspezifi-
schen Diskontierungsséatzen die Erwartungen zu kinfti-
gen Zahlungsstromen, sowie die in den Kaufvertragen
bestimmten und hinsichtlich Earn-Out einschlagigen
Ergebnisgrofien.

72.532 54.164 54.164
4 0 0
58.026 53.602 53.428
479 0 0

Die Anderungen der zum beizulegenden Zeitwert auf Stu-
fe 3 bewerteten Finanzinstrumente ergeben sich wie folgt:

Akquisitionen 464
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
Verluste 10

Die Nettogewinne oder -verluste der einzelnen IFRS 9
Kategorien ergeben sich wie folgt:

Aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswerten

Aus zum erfolgswirksam beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerten

Aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten

Aus zum erfolgswirksam beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstru-
menten entstehen aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts.

Bei den zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerte-
ten Vermogenswerten umfassen die Nettogewinne und
Nettoverluste Ertrdge aus Zinsen, Aufwendungen und
Ertrage fur erwartete Kreditverluste, Effekte aus der
Wahrungsumrechnung, Abgangsverluste und Ertrage
aus Eingdngen auf abgeschriebene Forderungen.

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Verbindlichkei-
ten die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, beinhalten Aufwendungen fir Zinsen sowie Ef-
fekte aus der Wahrungsumrechnung.

Zinsertrage aus den zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten bewerteten finanziellen Vermogenswerten belaufen
sich auf 30 T€ (i. Vj. 36 T€).

-3 122 122

4 0 0
-784 -1.068 -894
-17 0 0
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Zinsaufwendungen aus den zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
belaufen sich auf 878 T€ (i. V|. angepasst 1.007 T€; wie
berichtet 833 T€).

Marktpreisrisiko

Zinsrisikomanagement

Der Konzern finanziert sich einerseits aus dem operati-
ven Cashflow. Zur Finanzierung des organischen und an-
organischen Wachstums hat SNP darUber hinaus verzins-
liches Fremdkapital in Form von verschiedenen Bankdar-
lehen und Schuldscheindarlehen aufgenommen.

Die Bankdarlehen werden mit Ausnahme eines Darle-
hens mit einem festen Basiszinsatz verzinst. Das variabel
verzinste Darlehen ist durch Zinsderivate gegen Zinsan-
derungsrisiken abgesichert, was zu einer festen Verzin-
sung des Darlehens Uber die gesamte Laufzeit flhrt.

Die Verzinsung der verschiedenen Tranchen des Schuld-
scheindarlehens verteilt sich auf fixe und variable Zin-
sen, wobei sich die variablen Zinsen am Euribor orientie-
ren. Der variable Anteil der Schuldscheindarlehen be-
tragt 20 Mio. € (i.Vj. 25 Mio. €). Anderungen der Markt-
zinssatze kénnen infolgedessen zu einem hdheren Zin-
saufwand fuhren. Liegt der 6-Monats-Euribor im positi-
ven Bereich, so erhoht eine Erhéhung des 6-Monats-
Euribor um 50 Basispunkte den Zinsaufwand um 0,1
Mio. € (i. Vj. 0,1 Mio. €). Im Rahmen der Sensitivitdtsana-
lyse wird unterstellt, dass alle anderen Variablen (aulRer
Marktzinssatz) konstant bleiben. Die Entwicklung der
Marktzinssatze und die Notwendigkeit addquater Absi-
cherungsmalfinahmen wird seitens des Managements
fortlaufend Uberpruft.

Wahrungsrisiko

Die Konzernunternehmen wickeln ihre operativen Ge-
schafte in der jeweiligen funktionalen Wahrung ab, so-
dass das entsprechende Fremdwahrungsrisiko als mittel
einzustufen ist. Wahrungsrisiken ergeben sich im We-
sentlichen aus konzerninternen Leistungsbeziehungen.

Wahrungsrisikomanagement

Die funktionale Wahrung des Konzerns und die Darstel-
lungswahrung des Konzernabschlusses ist der Euro. Aus
der zunehmenden Internationalisierung des Konzerns
aufderhalb der Eurozone folgt, dass mit den operativen
Geschéaften und Finanztransaktionen Wechselkurs-
schwankungen verbunden sind. Wechselkursrisiken, die
durch Auftrage und Kreditvergaben an Tochtergesell-
schaften auf3erhalb des Euroraums entstehen, beziehen
sich dabei im Wesentlichen auf die absolute Hohe der in
Euro berichteten Kennzahlen. Die Entwicklung der Wah-
rungskurse und die Notwendigkeit addquater Absiche-
rungsmalfinahmen wird seitens des Managements fort-
laufend Uberprift.

Um die maglichen Auswirkungen von Wechselkursande-
rungen auf das Konzernergebnis quantifizieren zu kon-
nen, wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgefihrt. Diese
stellt die Verdnderung des Konzernergebnisses fir den
Fall dar, dass die jeweilige funktionale Wahrung der Kon-
zerngesellschaften gegenlber der Fremdwahrung um
10% auf- bzw. abgewertet wiirde und alle anderen Para-
meter dabei gleich geblieben waren:

Aufgrund der Einbeziehung von Tochtergesellschaften
weist der Konzern zudem Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten aufderhalb der Eurozone aus, die auf lokale

CHF 29 -36 18 -144
GBP -7 9 41 -50
PLN 120 -147 50 -61
usb -244 299 -284 348
SGD -136 166 -29 35
MYR -17 21 97 118
CNY -14 17 -26 31
ARS -19 23 -41 50
CLP -16 20 -86 105
CopP 13 -16 -17 20
ZAR 0 0 0 0
AUD -74 91 -18 22
JPY 165 -201 0 0

Waéhrung lauten. Bei der Umrechnung dieser Vermo-
genswerte in Euro kénnen Wechselkursschwankungen
zu Wertanderungen fihren. Die Anderungen dieser Net-
tovermogenswerte spiegeln sich Uber das sonstige Er-
gebnis im Eigenkapital des Kozerns wider.
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Aktienkursrisiko

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisi-
ken auch Angaben dariiber, wie sich hypothetische An-
derungen von Risikovariablen auf Preise von Finanzinst-
rumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen insbe-
sondere Boérsenkurse infrage. Zum 31. Dezember 2020
sowie zum 31. Dezember 2019 hatte der Konzern keine
wesentlichen mit Aktienkursrisiken verbundenen Finanz-
instrumente im Bestand.

Aufgrund der unwesentlichen Hohe des Aktienkursrisi-
kos wurde auf eine Sensitivitatsanalyse verzichtet.

39. KAPITALMANAGEMENT

31.12.2019 31.12.2019
31.12.2020 (angepasst) Delta in % (wie berichtet)

In % der Summe
von Eigenkapital

In % der Summe
von Eigenkapital

In % der Summe
von Eigenkapital
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T€ und Schulden T€ und Schulden Summe T€ und Schulden
Eigenkapital 87.683 42 66.903 39 31 70.602 41
Kurzfristige Schulden 53.986 26 49.554 29 9 49.859 29
Langfristige Schulden 65.004 32 54.045 32 20 53.566 31
Schulden 118.990 58 103.599 61 15 103.425 59
Summe Eigenkapital
und Schulden 206.673 100 170.502 100 21 174.027 100

Der Konzern verfolgt das Ziel, langfristig die Unterneh-
mensfortfliihrung zu sichern und die Interessen der Akti-
onére, seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und aller
weiteren Abschlussadressaten zu wahren.

Die Steuerung der Kapitalstruktur orientiert sich an den
Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen sowie den Risiken aus den gehaltenen Vermo-
genswerten.

Der Konzern steht flr die Strategie einer kontinuierlichen
und nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Die Eigenkapitalguote erhdhte sich aufgrund der Kapital-
erhdhung zum 31. Dezember 2020 auf 42,4% (i. Vj.
angepasst 39,2%; wie berichtet 40,6%).

ZERNLAGEBERICHT
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FERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG

40. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 42. PERSONALAUFWAND 43. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:  Im Personalaufwand sind Aufwendungen flr beitragsori-  Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich
entierte Altersversorgungssysteme in Hohe von 425 T€  wie folgt:
(i. Vj. 424 T€) erfasst (ohne Versicherungsbeitrdge zur

inTe 2020 2019 _ . . o inT€ 2020 2019

Wahrongskursdifferenzen 5266 0 gesetzlichen Rentenversicherung). Die Beitrdge zu den Dienstleistungen 4512 4.492

Werbezuschiisse 336 203 gesetzlichen Rentenversicherungen betrugen 4.575 T€ Werbung, Reprasentation 4.368 5.205

Mietkonzessionen 179 0 (i. Vj. 5.427 T€). Wahrungsverluste 3.501 1.870

Versicherungsentschadigungen 154 84 Rechts- und Beratungskosten 2.293 1.229

Auflbsung von Riickstellungen und Im Personalaufwand sind Aufwendungen fiir Abfindungen ~ Raumkosten. Energie 2.112 2.248

Ausbuchung von Verbindlichketen 107 %% in Hahe von 1.117 T€ (i. V. 609 T€) enthalten. Miete, Leasing 1828 1672

Sonstige Zuschisse 85 0 Kraftfahrzeuge 1.709 2.302

Mehrerlos aus Anlagenabgang 45 270 Sonstige Personalkosten 1.458 3.123

Ubrige 229 451 Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer hat sich im Reisekosten 1245 5.031

Gesamt 3.451 2.459 Konzern wie folgt entwickelt: Kommunikation 1.035 1.065

Versicherungen, Beitrage 582 591

41. MATERIALAUFWAND inTE 2020 2019 Buromaterial 376 565
Vollzeit 1.388 1.230 Verwaltungsrat 144 116

Es handelt sich um Kosten fir den Einkauf externer Bera- Kosten cljes Gelaverkehrs 122 1%
. . . Abschreibungen auf Forderungen 62 236

ter zur Durchflhrung von Projekten (Aufwendungen fir Aufwand aus Anlagenabgang 2 62
bezogene Leistungen) und um den Einkauf von Fremdli- Ubrige 550 552
zenzen zum Weiterverkauf. Gesamt 25.914 30.495

Vor allem im Bereich der Reisekosten konnten aufgrund
der Coronapandemie und der damit verbundenen Reise-
beschrankungen Kosten eingespart werden. Kunden-
projekte wurden hauptsachlich remote durchgeflhrt.
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44. FINANZERGEBNIS

KONZERNLAGEBERICHT

Das Finanzergebnis setzt sich folgendermalien zusam-

men:
2019 2019
(ange-  (wie be-
inT€ 2020 passt) richtet)
Sonstige finanzielle Ertrage
Festgeldanlage 7 4 4
Derivate 0
Pensionsverpflichtungen 8 17 17
Aufzinsung Vertragsvermogens-
werte 13 1 1
Auflésung von Wertberichti-
gungen 0 151 151
Sonstige Zinsertrage 14 31 31
Summe 46 204 204
2019 2019
(ange-  (wie be-
inT€ 2020 passt) richtet)
Sonstige finanzielle
Aufwendungen
Bankzinsen 228 31 31
Derivate 5 0 0
Zinsen fur Schuldschein-
darlehen 611 842 668
Pensionsverpflichtungen 28 49 49
Leasing 595 695 695
Aufzinsung Kaufpreis-
verpflichtungen 29 38 38
Wertberichtigungen 91 0 0
Sonstige Zinsaufwendungen 35 96 96
Summe 1.622 1.751 1.577

KONZERNABSCHLUSS
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45. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes zum
31. Dezember 2020 in Hohe von 29.405 T€ weicht um die
Umbuchung der liquiden Mittel der VerauRerungsgruppe
(3.444 T€) von dem Bilanzwert der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 25.961 T€ ab.

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind folgende Pos-
ten enthalten: gezahlte Zinsen in Hohe von 772 T€ (i. Vj.
602 T€), erhaltene Zinsen in Héhe von 13 T€ (i. Vj. 35 T€),
gezahlte Ertragsteuern in Hohe von 3.394 T€ (i. V|. 1.625
T€) und erhaltene Ertragsteuern in Hohe von 444 T€ (i. V|.
130 T€).

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit sind Auszahlungen
fir Unternehmenserwerbe in Hohe von 956 T€ (i. V.
4.558 T€) enthalten. Hierbei handelt es sich um Zahlungen
fir die Unternehmenskaufe aus 2017, 2018 und 2020.

In den zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertra-
gen sind folgende Verdnderungen enthalten.

Latente Steuern -1.541 1.388 1.440
Wahrungseffekte -499 -102 -102
Zinsabgrenzung 126 288 114
Veranderung Kapitalriicklage

wegen Aktienoptionsprogramm 137 0 0
Neubewertung von leistungs-

orientierten Verpflichtungen 155 =742 =742
Ubrige 50 151 -151



Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten haben
sich wie folgt entwickelt:

Aufnahme

Erstanwendung IFRS 16
Neuzugénge Leasing

Tilgung

Sonstige Zahlungen
Zahlungsunwirksame Abgrenzungen

Wechselkurséanderungen
Zahlungsunwirksame Abgrenzungen

Aufnahme

Neuzugénge Leasing

Tilgung

Sonstige Zahlungen
Zahlungsunwirksame Abgrenzungen
Wechselkursédnderungen

Umbuchung zu VerauRerungsgruppe

Bei den sonstigen Zahlungen handelt es sich insbeson-
dere um Zinszahlungen und Gebuhren.

Bei den zahlungsunwirksamen Abgrenzungen handelt es
sich insbesondere um abgegrenzte Zinsaufwendungen
und Umbuchungen von Zuschlssen zu nichtfinanziellen
Verbindlichkeiten.

o o | o o
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46. MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND
GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN

Seit der Umwandlung der SNP Schneider-Neureither &
Partner AG in eine SE im Jahre 2017 wird die Gesellschaft
durch den Verwaltungsrat geleitet, der die Grundlinien der
Geschaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch
die geschéftsfliihrenden Direktoren Uberwacht.

Gemafd Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai
2017 und vom 6. Juni 2019 setzte sich der Verwaltungsrat,
zu Beginn des Geschéftsjahres, aus den folgenden Mit-
gliedern zusammen: Dr. Andreas Schneider-Neureither
(Vorsitzender), Dr. Klaus Kleinfeld (stellvertretender Vorsit-
zender), Dr. Michael Drill, Gerhardt A. Burckhardt, Rainer
Zinow und Dr. Karl Benedikt Biesinger. Zum 12. Mai 2020
schied Dr. Klaus Kleinfeld aus dem Verwaltungsrat aus.
Dr. Michael Drill wurde zum stellvertretenden Vorsitzen-
den gewahlt. Am 2. November 2020 verstarb Dr. Andreas
Schneider-Neureither. Seit dem 19. November setzt sich
der Verwaltungsrat aus folgenden Mitgliedern zusam-
men: Dr. Michael Drill (Vorsitzender), Gerhardt A. Burck-
hardt (stellvertretender Vorsitzender), Rainer Zinow und
Dr. Karl Benedikt Biesinger.

Zu Beginn des Geschéftsjahres setzten sich die ge-
schéaftsfihrenden Direktoren aus folgenden Mitgliedern
zusammen: Dr. Andreas Schneider-Neureither (Vorsit-
zender geschaftsfiihrender Direktor und CEQO), Michael
Eberhardt (COO), Prof. Dr. Heiner Diefenbach (CFO) und
Frank Hohenadel (CHRO). Nach dem Tod von Dr. Andre-
as Schneider-Neureither beschloss der Verwaltungsrat
am 19. November 2020, Michael Eberhardt mit Wirkung
zum 1. Dezember 2020 zum neuen CEO zu bestellen.
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Zum 31. Dezember 2020 schied Frank Hohenadel aus
dem Kreis der geschéaftsfihrenden Direktoren aus. Seit
Jahresbeginn 2021 sind Michael Eberhardt (Vorsitzender
geschéftsfihrender Direktor und CEQO) und Prof. Dr. Hei-
ner Diefenbach (CFO) geschaftsfiihrende Direktoren.

47. TRANSAKTIONEN UND BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

Nach IAS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu naheste-
henden Unternehmen und Personen” muissen Transakti-
onen mit Personen oder Unternehmen, die vom berich-
tenden Unternehmen beeinflusst werden bzw. die auf
das Unternehmen Einfluss nehmen konnen, angegeben
werden, soweit sie nicht bereits als konsolidierte Unter-
nehmen in den Konzernabschluss einbezogen wurden.

Vorschiisse oder Kredite an geschéaftsfihrende Di-
rektoren oder zugunsten dieser Personen eingegan-
gene Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2020 bestanden keine Darlehen, Kre-
dite oder Vorschisse gegeniber geschéaftsflihrenden
Direktoren. Des Weiteren ging die SNP SE auch keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten von geschéaftsfihren-
den Direktoren im Berichtsjahr ein.

Riickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber
geschaftsfiihrenden Direktoren

Fir die Pensionszusagen gegentber Herrn Dr. Andreas
Schneider-Neureither bzw. seinen Erben und Frau Petra
Neureither (CFO bis 19. Mai 2011) hat die SNP SE Pen-
sionsrlckstellungen gemafl IFRS in Héhe von 108 T€

(i. Vj. 318 T€) gebildet. Fiur die Pensionsverpflichtungen
wurde eine Rickdeckungsversicherung abgeschlossen.

Sonstige Transaktionen

Die SNP SE hat mehrere Mietvertrage Uber Blrordume
und Stellpldtze fir Pkw zwischen dem ehemaligen Verwal-
tungsratsvorsitzenden (gleichzeitig geschéaftsfiihrender Di-
rektor) sowie nahestehenden Unternehmen abgeschlos-
sen. Im Geschaftsjahr 2020 fielen dafir Aufwendungen
von 422 T€ (i. Vj. 423 T€) an, zum 31. Dezember 2020 be-
standen keine offenen Verbindlichkeiten.

Im Geschaftsjahr 2019 schloss die SNP Transformations,
Inc. einen Mietvertrag mit einem nahestehenden Unter-
nehmen Uber 10 Jahre fir die Nutzung von Raumlichkei-
ten ab. Fur diesen Mietvertrag wurden Vorauszahlungen
in Hohe von 1.288 TUSD (i. Vj. 3.000 TUSD) geleistet.
Im Rahmen einer Fehlerkorrektur nach IAS 8 wurde das
zugrundeliegende Nutzungsrecht aufgrund nicht betrieb-
licher Nutzungsmoglichkeiten rickwirkend im Geschéfts-
jahr 2019 komplett wertberichtigt. Siehe dazu Kapitel 5.
Fehlerkorrekturen.

Zwischen der SNP SE und einem Mitglied des Verwal-
tungsrats sowie nahestehenden Unternehmen besteht
ein Rechtsberatungsvertrag. Im Geschéftsjahr 2020 fielen
daflr Aufwendungen von 607 T€ an (i. Vj. 321 T€), zum
31. Dezember 2020 bestanden offene Verbindlichkeiten in
Hohe von 39 T€ (i. Vj. 92 T€).

DarUber hinaus hat die SNP SE von einem Mitglied des
Verwaltungsrats eine Minderheitenbeteiligung an der
OORCCA GmbH Uber 22% zum Kaufpreis von 200 T€ im
ersten Quartal 2020 Gbernommen; siehe dazu Kapitel 24.

Zwischen der SNP SE und zwei Kindern von Mitgliedern
des Verwaltungsrats wurden auf Basis von Anstellungs-
vertrdgen Gehaltszahlungen inklusive Sach- und Neben-
leistungen geleistet. Im Geschaftsjahr 2020 fielen daflr
Aufwendungen von 100 T€ (i. Vj. 92 T€) an, zum 31. De-
zember 2020 bestehen in diesem Zusammenhang Forde-
rungen in Hohe von 1 T€ (i. Vj. 0 T€) und Verpflichtungen
in Hohe von 3 T€ (i. Vj. 0 T€).

Ausflhrliche Informationen Uber die Vergltung unserer
geschéaftsfihrenden Direktoren und Verwaltungsratsmit-
glieder finden Sie im Vergltungsbericht innerhalb des
Lageberichts.

48. RISIKEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN

SNP sieht sich im Rahmen seiner gewohnlichen Ge-
schéaftstatigkeit mit Klagen und Gerichtsverfahren
konfrontiert. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020
beziehen sich die anhangigen Rechtsstreitigkeiten im
Wesentlichen auf Verfahren mit aktuellen und ehemali-
gen Mitarbeitern.

Bei den arbeitsrechtlichen Verfahren handelt es sich
vorwiegend um Beendigungsstreitigkeiten. SNP priift
diese Félle sehr genau und flhrt die Verfahren unter
Beachtung von Compliance-Vorgaben sowie unter Be-
ricksichtigung des Prozessrisikos. Rechtsfolge kdnnen
Rechtsverteidigungskosten und mdglicherweise Scha-
denersatzansprlche sein.

Zum 31. Dezember 2020 ist namentlich eine Rechts-
streitigkeit mit der Geltendmachung von Schadenersatz-
ansprichen anhédngig. SNP ist hier Beklagte in einem
Rechtsstreit mit zwei ehemaligen Mitarbeitern, deren



Beschaftigungsverhéltnis bereits nach kurzer Zeit been-
det worden ist. Die Klageforderung ist derzeit nicht be-
stimmt und wird von den Klagern auf einen bis zu oberen
sechsstelligen Euro-Betrag geschéatzt. Die Beklagte halt
die Klage flr unbegriindet und verteidigt sich entschie-
den gegen diese. Nachdem das Verfahren zwischenzeit-
lich ruhte, wird im Laufe des Jahres 2021 voraussichtlich
eine Beweisaufnahme und mindliche Verhandlung statt-
finden. Es wurden Rickstellungen in Hohe der erwarte-
ten zuklinftigen Belastung zum Bilanzstichtag gebildet.

Zudem ist zwischenzeitlich eine weitere Klage durch eine
Beschéftigte in den USA erhoben worden. Gegenstand
der Klage ist im Wesentlichen der Vorwurf der sexuellen
Belastigung durch eine frihere Leitungsperson in den
Jahren 2018 bis 2020. Die Gesellschaft untersucht die
Vorwdrfe unter Leitung ihres Compliance-Ausschusses.
Die Gesellschaft hat Rlckstellungen flr zu erwartende
Kosten im Zusammenhang mit dem Rechtsstreit gebildet.
Das gerichtliche Verfahren steht noch am Anfang. Pro-
zessleitende Verfligungen sind bisher noch nicht ergan-
gen. Auf weitere Angaben wird aufgrund des laufenden
Verfahrens im Einklang mit IAS 37 verzichtet. Hinsichtlich
des Versicherungsschutzes wird auf die Erlauterungen in
Kapitel 27 verwiesen.

49. PRUFUNGS- UND BERATUNGSGEBUHREN
Im Geschaftsjahr betrugen die Honorare des KonzernprU-

fers fir die Abschlussprifung 256 T€ (i. Vj. 142 T€) sowie
fUr sonstige Bestatigungsleistungen 31 T€ (i. Vj. 26 T€).

50. NACHTRAGSBERICHT

Im Februar 2021 hat die SNP SE einen Finanzierungs-
vertrag mit der Europdischen Investitionsbank in Hohe
von 20 Mio. € abgeschlossen. Das Darlehen hat eine
Laufzeit von 5 Jahren und wird mit einem fixen Zinssatz
von 1,101% p. a. verzinst.

Am 25. Februar 2021 hat die SNP Schneider-Neureither &
Partner SE 74,9% der Anteile an der EXA AG fur 10,5
Mio. € erworben. Die Kaufpreisrate wurden im Marz
2021 aus den liquiden Mitteln bezahlt. Die ubrigen
25,1% der EXA verbleiben bei einer Gesellschaft von
Divya Vir Rastogi, CEO und Mitgriinder von EXA, mit ei-
ner Put-Option ab dem Jahr 2024 und einer Call-Option
ab dem Jahr 2025. Die EXA AG wurde 2012 gegrindet
und beschéftigt aktuell rund 140 Mitarbeiter, davon rund
30 in Deutschland und rund 110 in Indien. Der Ubergang
der Beherrschung erfolgte zum 1. Marz 2021. EXA ist
ein flhrender Anbieter von Transformationslésungen
im Bereich Financial Management, insbesondere in den
Themen Operational Transfer Pricing und Global Value
Chain. Aus der strategischen Erweiterung des Portfo-
lios erwartet die SNP-Gruppe deutliche Synergien im
Go-to-Market und in der Produktentwicklung, die zu-
kiinftig einen positiven Einfluss auf das Ergebnis haben
werden. Dariiber hinaus wird die Ubernahme den Anteil
an wiederkehrenden Umsatzerldsen innerhalb der SNP-
Gruppe erhdhen.

Eine Kaufpreisallokation konnte aufgrund der zeitlichen
Nahe der Akquisition zum Aufstellungszeitpunkt noch
nicht durchgefihrt werden. Weitere Angaben nach IFRS
3 kdnnen aufgrund der zeitlichen Nahe zum Erwerbszeit-
punkt ebenfalls noch nicht gemacht werden.

Die SNP SE wird nach Mitteilung der Deutschen Bérse
mit Wirkung zum 22. Marz 2020 nicht mehr im SDAX
gelistet sein. Nach der turnusmafiigen IndexUtberprifung
hatte die SNP-Aktie das Kriterium der Marktkapitalisie-
rung knapp verfehlt.

Am 16. April 2021 haben der Vorsitzende des Verwal-
tungsrats der SNP Schneider-Neureither & Partner SE,
Dr. Michael Drill, und zwei weitere Verwaltungsratsmit-
glieder der Gesellschaft erklart, ihre Mandate vorzei-
tig niederzulegen. Dr. Michael Drill und Rainer Zinow
werden mit Ablauf der Hauptversammlung am 17. Juni
2021 ihre Amter zur Verfigung stellen, wahrend Gerhard
Burkhardt sein Mandat mit sofortiger Wirkung niederlegt.
Die Gesellschaft wird mit der Einladung zur diesjahrigen
Hauptversammlung Kandidaten fir die Nachfolge im
Verwaltungsrat vorschlagen.

51. CORPORATE GOVERNANCE

Die geschéftsfliihrenden Direktoren und der Verwaltungs-
rat haben die Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben. Diese ist auf der Internetseite
des Unternehmens unter https://www.snpgroup.com/
de/corporate-governance zuganglich gemacht.

Heidelberg, den 19. April 2021

Die geschaftsfihrenden Direktoren

Prof. Dr. Heiner Diefenbach

Michael Eberhardt
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE,
Heidelberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNAB-
SCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE, Heidelberg, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Kon-
zernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergeb-
nisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzern-
lagebericht der SNP Schneider-Neureither & Partner SE,
Heidelberg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 geprift. Die im Abschnitt
.Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsver-
merks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Er-
tragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernla-
gebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Be-
standteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass un-
sere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Ab-
schlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtli-
chen sowie den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflllt. Darlber hinaus erklaren
wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Ar-
tikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Kon-
zernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren die im Folgenden dargestellten
Sachverhalte am bedeutsamsten.

Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte

Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prifungssachverhalt

Die Geschafts- und Firmenwerte betragen zum 31. De-
zember 2020 EUR 33,6 Mio. Der Anteil an der Bilanz-
summe betragt 16,3%.

Die Geschéfts- und Firmenwerte werden auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Service und
Software auf Werthaltigkeit Gberpriift. Die Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmenwerte ist
komplex und beruht auf einer Reihe von ermessensbe-

hafteten Faktoren. Die bedeutsamsten Annahmen be-
treffen die erwarteten kinftigen Umsatz-erl¢se, die ge-
plante Ergebnismarge sowie den verwendeten Diskon-
tierungszinssatz.

Als Ergebnis des durchgeflhrten Wertminderungstests
wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt. Es be-
steht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass die Ge-
schafts- und Firmenwerte der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten nicht werthaltig sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Auf Grundlage der Erlauterungen der Planungsverantwort-
lichen haben wir den Planungsprozess und die wesentli-
chen verwendeten Annahmen gewdlrdigt. Anhand der
verfligbaren Informationen haben wir beurteilt, ob die in
den Planungen enthaltenen wesentlichen Planwerte und
die zugrunde liegenden Annahmen angemessen sind. Fur
die zahlungsmittelgenerierende Einheiten Service und
Software haben wir die erwarteten kilinftigen Zahlungs-
strdme mit der vorliegenden Planung abgeglichen.

Ferner haben wir uns durch einen retrospektiven Ver-
gleich der Planwerte (Umsatzerldse und Ergebnismarge)
aus vergangenen Jahren mit den tatsachlich eingetrete-
nen Ist-Werten von der Planungssicherheit Uberzeugt.
Die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes herangezogenen Annahmen und Para-
meter, insbesondere Marktrisikopramie und Betafaktor,

haben wir unter Einbeziehung unserer Spezialisten ge-
wrdigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.
Des Weiteren haben wir eigene Sensitivitdtsanalysen
durchgefiihrt, um ein mogliches Wertminderungsrisiko
bei einer fiir mdglich gehaltenen Anderung der wesentli-
chen Annahmen der Bewertung einschatzen zu kénnen.

Die Berechnungsmethode des Werthaltigkeitstests ha-
ben wir beurteilt und die Ermittlung der diskontierten
Zahlungsmittellberschlsse rechnerisch nachvollzogen.

Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundséatzen sowie den durchgefihrten Wertminderungs-
tests verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang
unter ,9. Verwendung von Schéatzungen” sowie ,10.
Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”.

Realisierung der Umsatzerlose aus Service

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priafungssachverhalt

Die Gesellschaft weist in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung flr das Geschéaftsjahr 2020 Umsatzerlése
aus Service von EUR 93,9 Mio. aus. Der Anteil der Erlo-
se aus Service an den gesamten Umséatzen des Kon-
zerns betragt 65,3%.
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Im Bereich Service gibt es heterogene Kundenanforde-
rungen. Aus diesen Anforderungen resultieren differen-
zierte Vertragsregeln. Die Realisierung der Beratungser-
|6se ist abhdngig von komplexen vertraglichen Vereinba-
rungen, sodass sich unterschiedliche Realisierungszeit-
punkte ergeben. Die Realisierung der Umsatzerlose fir
Beratungsgeschaft erfolgt gemafd IFRS 15 , Erlose aus
Vertragen mit Kunden”.

GemaR IFRS 15 sind fur Dienstleistungen an einen Kun-
den die vertraglich vereinbarten Leistungsverpflichtun-
gen zu identifizieren. Im Fall von wirtschaftlichen Interde-
pendenzen ist zundchst zu prifen, ob mehrere Vertrage
mit einem Kunden zu einem Vertrag (Mehrkomponenten-
vertrag) zusammenzufassen sind. Diese Einschatzung ist
ermessensbehaftet.

Fur die in zusammengefassten Vertragen identifizierten
Leistungsverpflichtungen ist die Aufteilung der Gegen-
leistung ermessensbehaftet. Insoweit besteht das Risiko
einer unzutreffenden Aufteilung und entsprechend feh-
lerhaften Umsatzrealisierung.

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE realisiert
Umsatzerldse im Segment Service sowohl zeitpunktbe-
zogen als auch zeitraumbezogen.

Umsatzerlése aus kundenspezifischen Beratungsprojek-
ten, die Uber einen bestimmten Zeitraum erfillt werden,
werden entsprechend dem Leistungsfortschritt reali-

siert. Dieser wird nach einer inputorientierten Methode
ermittelt, indem grundséatzlich die bereits geleisteten
Beratungsstunden ins Verhéltnis zu den insgesamt zur
Erflllung der Leistungsverpflichtung geschéatzten Ge-
samtprojektstunden gesetzt werden. Diese Methode
spiegelt nach Ansicht der Gesellschaft den Leistungs-
fortschritt bzw. die Ubertragung der Vermogenswerte
auf den Kunden am besten wider.

Die zeitraumbezogene Umsatzrealisation aus kunden-
spezifischen Beratungsprojekten ist komplex und ermes-
sensbehaftet. Schatzunsicherheiten bestehen insbeson-
dere hinsichtlich der zur Ermittlung des Grades der er-
reichten Fertigstellung zu schatzenden Gesamtprojekt-
projektstunden. Zudem besteht das Risiko, dass Auf-
wendungen auf falsche Projekte erfasst werden.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die
Abgrenzung von Umsatzerldsen aus zeitraumbezogenen
kundenspezifischen Beratungsprojekten zum Bilanzstich-
tag fehlerhaft ist und somit Umsatzerldse in der falschen
Periode realisiert werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Auf Basis unseres Prozessverstandnisses und der Beur-
teilung von Aufbau und Implementierung der eingerichte-
ten internen Kontrollen Uber die zutreffende Erfassung
der auftragsbezogenen Personal- und sonstigen Aufwen-
dungen auf den internen Auftragskonten haben wir de-
ren Wirksamkeit Uberprtft. Mit diesen Kontrollen ist si-

chergestellt, dass nur projektbezogene Stunden und
Aufwendungen auf den jeweiligen Auftragskonten er-
fasst und abgerechnet werden.

Zudem haben wir ein Prozessverstandnis Uber die Schat-
zung der Gesamtprojektstunden erlangt und den Aufbau
und die Implementierung sowie die Wirksamkeit der
eingerichteten internen Kontrollen gewdrdigt.

Uber eine Kombination aus mathematisch-statistisch und
bewusst ausgewahlten Auftrdgen haben wir die Notwen-
digkeit der Zusammenfassung der Vertrage sowie die
Identifizierung der einzelnen Leistungsverpflichtungen
beurteilt. Auf dieser Grundlage haben wir auch die Auf-
teilung des Transaktionspreises auf die einzelnen Leis-
tungsverpflichtungen anhand der von uns nachvollzoge-
nen Einzelverdufierungspreise Uberprift. Fir die in der
Auswahl enthaltenen, nicht abgeschlossenen kunden-
spezifischen Beratungsprojekte haben wir die zugrunde
liegenden vertraglichen Vereinbarungen dahingehend
gewdrdigt, ob deren Umsatzrealisierung auf Basis des
Leistungsfortschritts zeitraumbezogen erfolgt. Im An-
schluss haben wir fir diese Projektauftrdge den der
Umsatzrealisierung zugrunde liegenden Leistungsfort-
schritt gewdrdigt, indem wir die insgesamt erfassten
Ist-Stunden, die geschéatzten Gesamtprojektstunden und
die erwarteten Auftragserlése in der Berechnung des
Mandanten beurteilt und nachvollzogen haben.



Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den Angaben zur Realisierung der genannten Um-
satzerldose verweisen wir auf die Ausflihrungen im Kon-
zernanhang unter ,9. Verwendung von Schéatzungen”
und ,17. Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbind-
lichkeiten”.

Realisierung der Umsatzerlose aus
Softwarelizenzen

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger
Prafungssachverhalt

Die Gesellschaft weist in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung flr das Geschéftsjahr 2020 Umsatzerlose
aus Softwarelizenzen von EUR 41,9 Mio. fir eigene Soft-
wareprodukte aus. Der Anteil dieser Erlése aus Soft-
warelizenzen an den gesamten Umsatzen des Konzerns
betragt 29,1%.

Die zutreffende Erfassung der Umsatzerldse im Konzern-
abschluss ist flr die wirtschaftliche Lage des Konzerns
von besonderer Bedeutung. Die Realisierung der Um-
satzerldse aus Softwarelizenzgeschaften ist abhangig von
komplexen vertraglichen Vereinbarungen, sodass sich un-
terschiedliche Realisierungszeitpunkte ergeben. Die Ge-
sellschaft verdufert eigene Softwareprodukte im Rahmen
von eigenstandigen Lizenzgeschaften ohne zusétzliche
Leistungsverpflichtungen oder im Rahmen eines Mehr-
komponentengeschéfts. Im Fall der Lizenzierung als ei-
genstandige Leistung werden die entsprechenden Lizen-

zerlose entsprechend IFRS 15 , Erlose aus Vertragen mit
Kunden” zeitpunktbezogen abgerechnet und bei Erflllung
der Lieferverpflichtung realisiert, da der Kunde nur ein
Recht auf Nutzung hat, wie das lizenzierte Softwarepro-
dukt zum Zeitpunkt der Lizenzgewahrung existiert.

Daneben werden insbesondere projektbezogene Soft-
warelizenzen im Rahmen von Transformationsauftragen
an Kunden vergeben, die fir die Dauer des Transformati-
onsprojekts befristet sind. Die projektbezogene Lizenzie-
rung ist Bestandteil einer einheitlichen Leistungsver-
pflichtung, da sie der Durchflihrung der Beratungsleistun-
gen im Rahmen von Transformationsprojekten dient. Die
Umsatzrealisierung wird in diesen Fallen einheitlich auf
Basis des Leistungsfortschritts vorgenommen, da die
Projekte einen entsprechenden kundenindividuellen Nut-
zen aufweisen und durchsetzbare Zahlungsansprtche flr
bereits erbrachte Leistungen bestehen. Fir diese kun-
denspezifischen Projektauftrage wird der Leistungsfort-
schritt und damit der Umfang der Umsatzrealisation
durch Gegenlberstellung von geleisteten und insgesamt
erwarteten Gesamtprojektstunden ermittelt. Die zeit-
raumbezogene Umsatzrealisation aus kundenspezifi-
schen Beratungsprojekten ist komplex und ermessens-
behaftet. Schatzunsicherheiten bestehen insbesondere
hinsichtlich der zur Ermittlung des Grades der erreichten
Fertigstellung zu schatzenden Gesamtprojektprojekt-
stunden. Zudem besteht das Risiko, dass Aufwendungen
auf falsche Projekte erfasst werden.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass die
ausgewiesenen Umsatzerldse aus den Softwarelizenzge-
schéaften nicht periodengerecht bzw. in der zutreffenden
Hohe realisiert worden sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zunachst haben wir die eingerichteten Prozesse beur-
teilt, die zur Beurteilung der Anforderungen zur zeitpunkt-
bezogenen bzw. zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung
im Softwarelizenzgeschaft eingerichtet sind.

Im Fall von Projektlizenzen haben wir auf Basis unseres
Prozessverstandnisses und der Beurteilung von Aufbau
und Implementierung der eingerichteten internen Kont-
rollen Uber die zutreffende Erfassung der auftragsbezo-
genen Personal- und sonstigen Aufwendungen auf den
internen Auftragskonten die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems im Bereich des Projektmanagements
Uberprift. Mit den Kontrollen im Projektmanagement ist
sichergestellt, dass nur projektbezogene Stunden und
Aufwendungen auf den jeweiligen Auftragskonten er-
fasst werden.

Uber eine Kombination aus mathematisch-statistisch und
bewusst ausgewahlten Auftrdgen haben wir die zugrun-
de liegenden vertraglichen Vereinbarungen dahingehend
gewdirdigt, ob es sich bei den Softwarelizenzgeschaften
um eine eigenstandige Leistung mit zeitpunktbezogener
Realisierung der Lizenzerldse handelt oder das Lizenzge-
schaft einen Teil einer einheitlichen Leistungsverpflich-
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tung im Rahmen von Transformationsprojekten darstellt.
In letzterem Fall haben wir geprift, dass im Rahmen von
noch nicht abgeschlossenen Kundenprojekten die Um-
satzrealisierung auf Basis des Leistungsfortschritts er-
folgt. Zudem haben wir fir die Stichproben der noch
nicht abgeschlossenen Projektauftrage den der Umsatz-
realisierung zugrunde liegenden Leistungsfortschritt ge-
wrdigt, indem wir die insgesamt erfassten Ist-Stunden,
die geschatzten Gesamtprojektstunden und die erwarte-
ten Auftragserlése in der Berechnung des Mandanten
beurteilt und nachvollzogen haben.

Uber bewusst risikoorientiert ausgewahlte Vertrage ha-
ben wir die zugrunde liegenden vertraglichen Vereinba-
rungen dahingehend gewdirdigt, ob die Verpflichtungen
aus den Softwarelizenzgeschaften durch die Gesellschaft
erflllt sind und Softwarelizenzerlése in der zutreffenden
Periode bzw. in der zutreffenden Hohe erfasst wurden.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den Angaben zur Realisierung der genannten Um-
satzerldse verweisen wir auf die Ausfihrungen im Kon-
zernanhang unter ,9. Verwendung von Schatzungen”
und ,17. Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbind-
lichkeiten”.

Transaktionen und Beziehungen mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen

Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichti-
ger Prifungssachverhalt

Im Maérz 2019 hatte die US-amerikanische Tochterge-
sellschaft einen zehnjéhrigen, unkiindbaren Mietvertrag
far die gewerbliche Nutzung einer Immobilie in den
USA mit einem nahestehenden Unternehmen abge-
schlossen. Die nach dem Tod des ehemaligen Verwal-
tungsratsvorsitzenden und geschaftsfiihrenden Direk-
tors durchgefiihrte Uberprifung der Immobilie durch
die Gesellschaft sowie die zusatzlich erlangten Erkennt-
nissen durch eine US-amerikanische Anwaltskanzlei er-
gab eine fehlende Nutzbarkeit bereits ab Mietbeginn im
Jahre 2019. Ausgehend von den Erkenntnissen, die sich
aus der Fehlerkorrektur des Wertansatzes des Nut-
zungsrechts aus dem Mietvertrag fir die Immobilie in
den USA in den Vergleichsinformationen des Vorjahres
nach IAS 8 ergaben, mussten wir davon ausgehen, dass
die vermutete UnregelmaRigkeit kein einmaliger Vor-
gang war. Wir haben daher unsere Risikoeinschatzung
in Bezug auf Transaktionen und Beziehungen mit nahe-
stehenden Unternehmen angepasst. Zudem hat der
Verwaltungsrat der Gesellschaft die Prifungsschwer-
punkte fir den Konzernabschluss, insbesondere mit
Hinblick auf die Einhaltung der gesetzlichen und inner-
betrieblichen Vorschriften fir die Zustimmung zu und
dem Abschluss von Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen erweitert.

Bei Rechtsgeschéften mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen besteht grundsatzlich ein erhdhtes
Kontrollrisiko, diese Geschafte vollsténdig zu erfassen
und die nach den maRgebenden Rechnungslegungs-
grundsatzen erforderlichen Angaben zu den nahe ste-
henden Unternehmen und Personen ordnungsgemafd
darzustellen. Die ordnungsgemafle Erfassung der Ge-
schéaftsvorfélle mit nahe stehenden Unternehmen und
Personen in der Buchflhrung sowie die zutreffende
Darstellung im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht entsprechend den angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzen erfordert es, dass die Gesellschaft
ein angemessen und wirksam ausgestaltetes internes
Kontrollsystem einschlief3lich Rechnungslegungssys-
tem in Bezug auf die Geschéftsvorfalle mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen unterhélt.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass
die nach den angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzen erforderlichen Angaben zu den nahestehenden
Unternehmen und Personen nach IAS 24 nicht vollstan-
dig sind und die Rechtsgeschéfte der Gesellschaft und
ihrer Tochtergesellschaften mit nahe stehenden Unter-
nehmen und Personen, die fir die Rechnungslegung
wesentlich sind, nicht ordnungsgemal im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht abgebildet werden.



Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Die aus den Beziehungen zu nahestehenden Unterneh-
men und Personen entstehenden Risiken haben wir auf
Unternehmensebene beurteilt und bei der priffeldspe-
zifischen Risikobeurteilung berticksichtigt. Dabei haben
wir zunachst auf Basis unseres Prozessverstédndnisses
und der Beurteilung von Aufbau und Implementierung
der eingerichteten internen Kontrollen die vollstandige
Erfassung und Darstellung der Rechtsgeschéfte mit
nahestehenden Unternehmen und Personen insbeson-
dere anhand von Befragungen der gesetzlichen Vertre-
ter sowie durch Auswertung der Protokolle von Sitzun-
gen des Verwaltungsrats Uberprift. In diesem Zusam-
menhang haben wir uns durch Einsicht in die jeweiligen
vertraglichen Vereinbarungen sowie der Abstimmung
mit den in der Buchflhrung erfassten Geschéftsvorfal-
len von der ordnungsgemafRen Darstellung der Anga-
ben zu den nahestehenden Unternehmen und Personen
Uberzeugt.

Auf Grundlage der erlangten Erkenntnisse in Zusam-
menhang mit der Fehlerkorrektur des Nutzungsrechts
der Immobilie in den USA und als Reaktion auf die
durch den Verwaltungsrat der Gesellschaft erweiterten
Prifungsschwerpunkte fir den Konzernabschluss ha-
ben wir Art und Umfang unserer Prifungshandlungen in
Bezug auf die US-amerikanische Tochtergesellschaft
SNP Transformations, Inc. auf eine Jahresabschlusspri-
fung ausgedehnt. So konnten wir mit hinreichender Si-

cherheit beurteilen, dass der Jahresabschluss der voll-
konsolidierten Tochtergesellschaft als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist. Darlber hinaus haben wir
uns bei wesentlichen Beratungsvertragen mit naheste-
henden Unternehmen und Personen sowie Sponsoring-
und Werbevereinbarungen von deren aktien- bzw. zivil-
rechtlichen Wirksamkeit, deren betrieblichen Veranlas-
sung sowie deren Zustimmung bzw. Genehmigung
durch den Verwaltungsrat der Gesellschaft Gberzeugt.
Hierflr haben wir entsprechend spezialisierte Rechtsan-
walte eingesetzt.

Far alle anderen auslandischen Tochtergesellschaften
haben wir in Erganzung unserer Prifungsanweisungen
an die jeweiligen Teilbereichsprifer zusatzlich Prifungs-
handlungen mit besonderem Schwerpunkt auf die lden-
tifikation und Analyse von Geschaften mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen veranlasst und ent-
sprechend verwertet. Ferner haben wir uns durch IT-
gestltzte Datenanalysen von der Vollstandigkeit der
Angaben zu den nahestehenden Unternehmen und
Personen nach den malRgebenden Rechnungslegungs-
grundséatzen Uberzeugt.

Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den Angaben zu nahestehenden Unternehmen und
Personen verweisen wir auf die Ausfihrungen im Kon-
zernanhang unter ,5. Fehlerkorrekturen” sowie ,47.
Transaktionen und Beziehungen zu nahestehenden Un-
ternehmen und Personen”.

Sonstige Informationen

Die geschaftsfiihrenden Direktoren bzw. der Verwal-
tungsrat sind fir die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum
Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht,

die Nichtfinanzielle Konzernerklarung nach § 289b HGB
i. V.m. 8 316b HGB, auf die im Abschnitt , Nichtfinanzi-
elle Konzernerklarung” im Konzernlagebericht verwie-
sen wird,

die Erklarung zur Unternehmensfliihrung nach & 289f
HGB i. V. m. § 315d HGB, auf die im Abschnitt ,Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung” im Konzernlagebericht
verwiesen wird,

den Bericht des Verwaltungsrats,

die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme
des gepruften Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspri-
fung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder zu unseren bei der Pri-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Da-
tum dieses Bestatigungsvermerks erlangten sonstigen
Informationen durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss
gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung die-
ser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der geschéaftsfiihrenden Direktoren
und des Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die geschaftsfiihrenden Direktoren sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die geschaftsfihrenden Direktoren ver-
antwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
geschéftsfihrenden Direktoren daflr verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmen-
statigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die

Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.

AuRerdem sind die geschéftsfiihrenden Direktoren ver-
antwortlich flr die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die geschéaftsfiihrenden Direk-
toren verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts.



Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Pri-
fung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmalfiiger Abschlusspri-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-

scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemalRes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernla-
gebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéfen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstofRe betrligerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefhrende Darstellungen bzw. das AufRerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Konzernlagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-

chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentli-
che Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen koénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéa-
tigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
kinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen je-
doch dazu fihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlielich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergéanzend
nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen

AN DIE AKTIONARE



gesetzlichen Vorschriften ein den tatséachlichen Verhélt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verant-
wortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfih-
rung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kont-
rollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fur die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und eror-
tern mit innen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhal-
te, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen Schutzmal3inahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzern-
abschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlief3en die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iber die Priifung der fiir Zwecke der Of-
fenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priafungsurteil

Wir haben gemal & 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der bei-
gefligten Datei SNP_SE_KA_KLB_ESEF_2020-12-31.zip
(SHA256-Hashwert: 1719933060bbc4b378adc-
63851¢c3870d3561f086eb976e5dbbbfa656ecaad43d)
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Prifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genann-
ten Datei enthaltene Informationen.



Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten beigefligten Datei enthaltenen und fir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prafungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Ver-
merk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefligten
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir kei-
nerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten
beigeflgten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit 8 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung
des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung der
fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach
8 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefthrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers flr die Prifung der ESEF-Unterla-
gen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspri-
ferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssiche-

rungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirt-
schaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der geschaftsfiihrenden Direktoren
und des Verwaltungsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die geschaftsfihrenden Direktoren sind verantwortlich
far die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB und flr die Auszeichnung des Kon-
zernabschlusses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz
4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die geschaftsfihrenden Direktoren verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu er-
moglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Vorgaben
des & 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat sind.

Die geschaftsfihrenden Direktoren sind zudem verant-
wortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusam-
men mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigeflig-
ten gepriften Konzernabschluss und gepriften Konzern-
lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen
beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto-
Ren gegen die Anforderungen des & 328 Abs. 1 HGB
sind. Wahrend der Prifung lben wir pflichtgemalies Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstofie
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, pla-
nen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachwei-
se, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge flr unser Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prafungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
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die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fir diese Datei erflllt.
beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriften Konzernlageberichts
ermoglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterla-
gen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine ange-
messene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni
2020 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 16. Oktober 2020 vom Verwaltungsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2017
als Konzernabschlussprifer der SNP Schneider-Neureit-
her & Partner SE, Heidelberg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Be-
richt an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APr-
VO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Christian Landgraf.

Stuttgart, den 19. April 2021

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Miller gez. Landgraf

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

BILANZ
zum 31. Dezember 2020

AKTVA (n 6 T

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.681 41

2. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 254 1.617

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 50 202

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.762 1.682

3. Geleistete Anzahlungen und Anlage im Bau 124 0
[ 1937 1883

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 94.087 91.394

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.663 2.663

3. Beteiligungen 228 25
oo 7504

B. Umlaufvermogen

l. Vorrate

1. Unfertige Leistungen, unfertige Erzeugnisse 0 0

2. Waren 8 371
I a7

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.304 13.440

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 31.192 19.095

3. Sonstige Vermdgensgegenstande 474 615

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten _ 3.127

C. Rechnungsabgrenzungsposten 632 427




AN DIE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT

PASSIVA (in T€)

KONZERNABSCHLUSS

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital 7212
2. Nennbetrag eigener Aktien (76)
Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnricklagen

1. Gesetzliche Ricklage 19
2. Andere Gewinnrlcklagen 0
IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 275
2. Steuerrlckstellungen 506
3. Sonstige Rickstellungen 4.587
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 51.274
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.522
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 9.093
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.166

D. Rechnungsabgrenzungsposten

EINZELABSCHLUSS

2020

2019

6.602
(56)

6.547
62.357

19
0

19
8.948
77871

438
370
2.390

3.198

40.320
0
3.047
7015
3.570

53.953
46
135.067
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SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1. Umsatzerlose 33.641 33.199
2. Erhéhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen ‘ (56)
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 267
4. Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung: 388 € (Vj.: 372 €) 1.170 1.376
5. Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Leistungen (504)
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter (14.198) (10.885)
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstitzung

- davon flr Altersversorgung: 123 € (Vj.: 195 €) (2.021) (1.720)

_ ) (12.605)

7. Abschreibungen auf

Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 253) (807)
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung: 1.332 € (Vj.: 744 €) (26.213) (17.744)
9. Ertrége aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen: 489 € (Vj.: 4.925 €) 489 4.925
10. Aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen erhaltene Gewinne 12.41 3.009
11. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

- davon aus Unternehmen: 80 € (Vj.: 55 €) 55
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen: 45 € (Vj.: 77 €) 57/ 103
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen (0[0)] 0
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon: 13 € (Vj.: 15 €) (676)
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (245) (579)
16. Ergebnis nach Steuern m 9.963
17. Sonstige Steuern @)
18. Jahresiiberschuss m 9.956
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr _ 0
20. Entnahme aus der Gewinnriicklage _ 1.008
21. Bilanzgewinn _ 8.948




DISCLAIMER

SAP und andere in diesem Dokument erwahnte Produkte und Dienstleistungen von SAP sowie die dazugehdrigen Logos sind Marken oder eingetragene Marken der SAP SE in
Deutschland und anderen Landern. Alle anderen Namen von Produkten und Dienstleistungen sind Marken der jeweiligen Inhaber.

KONTAKT
Haben Sie Fragen oder wiinschen Sie weitere Informationen? Wir stehen Ilhnen gerne zur Verfligung:

SNP Schneider-Neureither & Partner SE
Speyerer Stralle 4

69115 Heidelberg

Tel.: +49 6221 6425-0

E-Mail: info@snpgroup.com

Internet: www.snpgroup.com

KONTAKT INVESTOR RELATIONS
Christoph Marx

Global Head of Investor Relations
Telefon: +49 6221 6425-172

Marcel Wiskow

Director Investor Relations

Telefon: +49 6221 6425-637

E-Mail: investor.relations@snpgroup.com

Dieser Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version mafRgeblich.
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