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MISSION STATEMENT

adesso optimiert die Kerngeschaftsprozesse von
Unternehmen durch den gezielten Einsatz von Infor-
mationstechnologie. Hierzu beraten wir Kunden auf
Basis unseres fundierten Branchenwissens und brin-
gen unser technisches Know-how bei der kunden-
individuellen Entwicklung von Software ein. Fiir defi-
nierte Aufgabenstellungen bietet adesso innovative
Loésungen und Produkte an.

Aus der Sicht des unabhdngigen Partners wollen
wir dazu beitragen, dass unsere Kunden ihr volles
Geschaftspotenzial entfalten und auch zukiinftig
flexibel gestalten kénnen.

GROWING
INTERNATIONALLY

Die Entwicklung von adesso zu einem der fiihrenden
Beratungs- und Technologiekonzerne fiir branchen-
spezifische Geschaftsprozesse in Zentraleuropa
nimmt mehr und mehr Gestalt an. Nachdem adesso
sich in den ersten 20 Jahren der Unternehmens-
geschichte vor allem auf die Kerngeschaftsprozesse
von Unternehmen im deutschsprachigen Raum kon-
zentriert hat, bildet seit 2018 neben der regionalen
Expansion verstarkt auch die internationale Aus-
weitung des adesso-Kerngeschafts ein wesentliches
Element der Wachstumsstrategie.

2019 wurden in den Niederlanden und in Ungarn zwei
weitere adesso-Auslandsgesellschaften eréffnet,
nachdem bereits 2018 Niederlassungen in Spanien und
Bulgarien hinzugekommen waren. Damit ist adesso
nun in neun europdischen Landern vertreten. Im
Berichtsjahr wurde diese zunehmend internationale
Ausrichtung durch die Umwandlung der Gesellschaft
zur europadischen Aktiengesellschaft ,Societas Euro-
paea“ unterstrichen.

Wir méchten Ihnen daher im Geschaftsbericht 2019
unsere bisherige Internationalisierung des adesso-
Geschafts vorstellen. Wir zeigen auf, welche teils
sehr unterschiedlichen Strategien in den jeweiligen
Landern verfolgt werden und welche Fiihrungskrafte
diese steuern und mitverantworten. Dabei gehen wir
auf die Besonderheiten und Chancen der Markte ein.
SchlieRlich berichten wir auch tber die sehr verschie-
denen Entwicklungspfade und die weiteren Plane. Wie
das neue europdische Mitbestimmungsformat bei
adesso organisiert ist, erfahren Sie in unserem Inter-
view mit dem Sprecher des ,,Europa Forums”. Lesen
Sie zu all diesen Themen mehr ab Seite 16.
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KENNZAHLEN

inTE 2019 2018* Verdnderung in%
ERTRAGSLAGE
Umsatz 449.704 375.648 74.056 20
davon Inland 360.987 308.742 52.245 17
davon Ausland 88.717 66.906 21.811 33
EBITDA 48.131 32.975 15.156 46
EBITDA-Marge (in %) 10,7 8,8 19 22
Konzernergebnis 17.495 13.999 3.496 25
BILANZ
Bilanzsumme 320.764 226.375 94.389 42
Eigenkapital 92.482 78.407 14.075 18
Eigenkapitalguote (in %) 28,8 34,6 -5,8 -17
Liquide Mittel 46.352 45912 440 1
Nettoliquiditat -11.614 -2.196 -9.418 -429
MITARBEITER
Mitarbeiter (FTE) 4.033 3.280 753 23
davon Inland 3.328 2.797 531 19
davon Ausland 705 483 222 46
Rohertrag/Mitarbeiter 107 110 -3 -2
AKTIE
Anzahl 6.176.093 6.176.093 0 0
Kurs zum Periodenende (in €) 53,50 50,80 2,70 5
Marktkapitalisierung zum Periodenende (in Mio. €) 330,4 313,7 16,7 5
Dividende je Aktie (in €)** 0,47 0,45 0,02 4
Ergebnis je Aktie (in €) 2,82 2,27 0,55 24
KGV 19,0 22,4 -3,4 -15

*Vergleichszahlen gem. IAS 8 angepasst (vgl. Textziffer 3. Riickwirkende Anderungen gemal IAS 8%).
** Fur Berichtsjahr vorbehaltlich Beschluss der Hauptversammlung

ISIN DEDODADZ23Q5 | WKN A0Z23Q | ADN1
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VORWORT DES VORSTANDS

Yole Rhkonare, Wharbehr umd
Towaty, umseey Unkvnebmenn

das Berichtsjahr 2019 war in Summe fiir adesso sehr erfolgreich. Nach einem schwicheren ersten Halbjahr
aufgrund konjunkturell bedingter Auftragsschwierigkeiten, insbesondere im Bankenumfeld, verlief das
zweite Halbjahr hervorragend. Hierzu haben im vierten Quartal realisierte neue Lizenzverkiufe und eine
gute Auftragslage mit erfreulich hoher Auslastung der Mitarbeiter beigetragen.

So kénnen wir das Jahr 2019 mit neuen Rekordwerten beim Umsatz in Hohe von 449,7 Mio. € und beim
operativen Ergebnis in Héhe von 48,1 Mio. € abschlief3en. Unsere Jahresziele haben wir damit erreicht
beziehungsweise iibertreffen konnen. Wir danken allen unseren Kunden fiir das geschenkte Vertrauen und
werden auch in einem durch die Corona-Krise fiir Europa herausfordernden Jahr 2020 mit den wachsenden
Moglichkeiten der adesso Group an Ihrer Seite stehen.

Auch die Internationalisierungsstrategie von adesso tragt weitere Friichte. Die Landesgesellschaften in der
Schweiz und in Osterreich sind mittlerweile etablierte und wachsende Gesellschaften. Die Landesgesell-
schaften in der Tiirkei und in Bulgarien liefern ebenfalls positive Beitrige. Die Standorte in Spanien, den
Niederlanden und Ungarn planen schon fiir 2020 mindestens neutrale Ergebnisse.

Das Ergebnis je Aktie konnte auf 2,82 € gesteigert werden. Gemif$ unserem Ziel, Wachstum, finanzielle
Stabilitit und Beteiligung der Aktionire in Einklang zu bringen, werden wir der Hauptversammlung eine
Erh6hung der Dividende auf 0,47 Euro je Aktie vorzuschlagen. Somit wird die Strategie steigender Dividen-
denzahlungen fortgesetzt und die Dividende das siebte Jahr in Folge angehoben.

Elementar fiir den Erfolg von adesso ist weiterhin das starke organische Wachstum, was 2019 mit einer
Wachstumsrate von 17 % erneut sehr erfreulich ausgefallen ist. Das Gesamtumsatzwachstum liegt mit 20 %
deutlich iber dem Branchendurchschnitt.

Wir kénnen auf3erdem dariiber berichten, dass wiradesso 2019 zu einer SE umgewandelt haben. adesso tragt
damitjetztals europdische Aktiengesellschaft auch einem europiischen Mitbestimmungsformat Rechnung.
Wir werden weiter darauf setzen, unsere europaische Expansionsstrategie mit Augenmafs, aber konsequent
fortzusetzen und haben hierfiir eine moderne und anerkannte Grundlage geschaffen.
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Vorwort des Vorstands

Stefan Riedel, Jérg Schroeder, Andreas Prenneis, Dirk Pothen, Michael Kenfenheuer (v.l.n.r.)

Die Mitarbeiteranzahl ist auf iiber 4.000 angewachsen. Trotz des Wachstums ist es adesso gelungen, diesmal
die branchentibergreifende Auszeichnungals ,,Deutschlands Bester Arbeitgeber 2020 des Great Place to
Work®-Instituts in der Kategorie bis 5.000 Mitarbeitende zu erringen. 2016 und 2018 war adesso bereits
mit dem ersten Platz in seiner Branchenkategorie der ITK-GrofSunternehmen ausgezeichnet worden. Diese
Ergebnisse fuflen auf einer anonymen Befragung der Mitarbeiter hinsichtlich ihrer Zufriedenheit mit dem
Arbeitgeber. Dies macht uns stolz. Hierfiir méchten wir uns ganz herzlich bei unseren Mitarbeitern bedanken,
ohne die unser Erfolg tiberhaupt nicht moglich wire.
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In Bezug auf unser Leistungsangebot hat adesso sich auch verstirkt. Neben immer mehr Projekten im Bereich
der ,,Kiinstlichen Intelligenz®, sind unsere neuen Lines-of-Business fiir die Industrie (Manufacturing) und
Data & Analytics sehr gut angelaufen. Auch das Nearshore-Angebot tiber Remote-Teams aus Deutschland
oder Europa wird sehr gut von Kunden angenommen. adesso plant das Wachstum 2020 auf den etablierten
Kernwerten, moderne Technologie-, Umsetzungs- und Software-Losungsexpertise, gepaart mit tiefer Indus-
triekenntnis in den Kern- und weiteren Branchen, fortzufithren. Dariiber hinaus investieren wir weiter in
moderne Architekturen und Innovationskraft im Mix unseres erfahrenen und jungen Teams.

Wir halten den Bedarfan IT-Services und Softwarelgsungen auch in den kommenden Jahren fiir sehr hoch
und sehen so einer positiven Zukunft entgegen. Dies veranlasst uns, im Rahmen der Prognose fiir 2020 mit
einem Umsatzwachstum aufiiber 490 Mio. € sowie einer weiteren Steigerung des EBITDA auf iiber SO Mio. €
zu rechnen. Die EBITDA-Mindestmarge haben wir auf iiber 10 % weiter angehoben.

Mit der Corona-Epidemie ist ein neuer Risikofaktor fiir die globale Wirtschaft hinzugekommen, der zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts noch nichtin vollem Umfang berticksichtigt werden kann. Es
wurden bei adesso umfangreiche Mafdnahmen eingeleitet, um das Risiko, dass sich hieraus fiir unser Geschift
2020 ergeben konnte, bestmoglich abzufedern. Wir beobachten die Situation kontinuierlich und werden alle
erforderlichen Mafdnahmen ergreifen, um die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter und Kunden als
auch die Aufrechterhaltung des Geschiftsbetriebs in gewohnter Qualitit zu gewihrleisten.

An dieser Stelle gilt unser Dank unseren Mitarbeitern, die sich mit ihrer Flexibilitat und groflem Engagement
stets fiir unsere Kunden und die Weiterentwicklung von adesso einsetzen. Unseren Kunden danken wir
gemeinsam fiir Thr Vertrauen.

Liebe Aktionire, Ihnen danken wir fiir Ihre Treue und Unterstiitzung auf dem Weg, das Unternehmen

zu einem der fithrenden Beratungs- und Technologiekonzerne in Europa auszubauen. Vielen Dank fiir
Thre Loyalitdt.

Dortmund, im Mirz 2020

UW GX‘CPMK M,

Michael Kenfenheuer Andres Prenneis Dirk Pothen

At FF

L
Stefan Riedel Jorg Schroeder
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Vorwort des Vorstands
Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Prof. Dr. Volker Gruhn

Mit Eintragung der Verschmelzung der adesso AG (Dortmund), als iibernehmende Rechtstragerin,
mit der adesso Beteiligungsverwaltung AG (Wien) am 27.11.2019 ins Handelsregister Dortmund nahm
die adesso AG die Rechtsform einer Societas Europaea (SE) an und firmiert seitdem als adesso SE.

Beratung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hatim Geschiftsjahr 2019 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit gro-
Rer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Geschiftsfithrung des Vorstands kontinuierlich iiberwacht und diese
beider Leitung des Unternehmens bei allen wichtigen Entscheidungen beraten. Er wurde vom Vorstand, der
seinen Informationspflichten nachgekommen ist, regelmiRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und in
miindlicher Form tiber die Lage und den Geschiftsverlauf des Unternehmens, der Tochtergesellschaften und
iber die fir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und Mafdnahmen unterrichtet. Zu diesem Zweck
erhielt der Aufsichtsrat quartalsweise Unterlagen tiber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage. Zusitzlich
hat er vom Vorstand ausfiihrliche Informationen tiber relevante Geschiftsvorginge erhalten.
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Der Aufsichtsrat hat sich mehrfach davon iiberzeugt, dass die betrieblichen und finanziellen Risiken durch
organisatorische Abldufe und interne Genehmigungsverfahren kontrolliert sind. Es existieren ein aussage-
fahiges Berichtswesen und ein internes Kontrollsystem fiir die Gesellschaft und den Konzern, die jeweils
einer kontinuierlichen Weiterentwicklung unterworfen sind. Der Aufsichtsrat wurde turnusmif3ig iiber
die Entwicklung besonders relevanter Projekte und die Entwicklung der Konzerngesellschaften informiert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten
und Beschlussvorschligen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubrin-
gen. Insbesondere hat der Aufsichtsratalle fiir das Unternehmen bedeutsamen Geschiftsvorginge auf Basis
schriftlicher und miindlicher Berichte des Vorstands intensiv erdrtert. Zu einzelnen Geschiftsvorgingen
hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung
erforderlich war.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat sich zusitzlich zwischen den Sitzungsterminen regelmifSig mit den
Mitgliedern des Vorstands zu Gesprachen getroffen, sodass ein enger und regelmifliger Informations- und
Gedankenaustausch stattgefunden hat und er tiber wesentliche Entwicklungen informiert war.

Themen der Aufsichtsratssitzungen

Im Geschiftsjahr 2019 fanden vier turnusmif3ige und eine weitere Aufsichtsratssitzung statt, die fern-
mindlich gefiihrt wurde. In dieser Sitzung erteilte der Aufsichtsrat seine Zustimmung, die Umwandlung
deradesso AG in eine Europdische Aktiengesellschaft (SE) vorzubereiten. Alle sechs Mitglieder des Aufsichts-
rats nahmen an allen finf Sitzungen teil. Wesentlicher Bestandteil der turnusmif3igen Sitzungen war die
Berichterstattung des Vorstands tiber die aktuelle Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Geschiftsver-
lauf des Unternehmens und der Tochtergesellschaften, zur Strategie, zu Risikomanagement und Controlling
sowie zur Personalentwicklung und -politik. Weiterhin sind wichtige Einzelgeschifte und Projekte dargestellt
und erortert worden. Aktuelle Einzelthemen wurden dariiber hinaus in regelmif3igen Gesprachen zwischen
den Vorstandsmitgliedern und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats diskutiert. Uber Ereignisse von auf3eror-
dentlicher Bedeutung fiir die Lage und Entwicklung der adesso Group wurde der Aufsichtsrat unverziiglich
informiert. Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden stets im Vorfeld rechtzeitig
besprochen. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet.

In der Mirz-Sitzung des Berichtsjahrs standen wie auch in den vergangenen Jahren die Abschliisse der Ein-
zelgesellschaften und deren Entwicklung im Vordergrund.

Der Finanzvorstand stellte den Einzelabschluss der adesso AG und den Konzernabschluss vor und ging
hierbei auf diverse Aspekte in der zeitlichen Entwicklung, einzelne Posten der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung, der Liquiditit und der Kapitalflussrechnung ein. Auf Konzernebene wurde auf die
Umsatzentwicklung der wichtigsten Kunden und der Branchen, auf steuerliche Effekte und die Beitrige
der einzelnen Gruppenunternehmen zur Ergebnisentwicklung eingegangen. Weiterhin wurde der vor-
liegende Risikobericht, die wichtigsten Risikobereiche und signifikante Verinderungen beziiglich Ein-
trittswahrscheinlichkeit oder potenzieller Schadenshéhe erldutert. AnschliefSend stellte der Vorstand
den Prognosebericht 2019 vor.
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Bericht des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Vorstands berichteten in dieser Sitzung auch iiber die einzelnen Gesellschaften, deren
Geschiftsmodelle und geplanten Investitionen. Die Planzahlen der Einzelgesellschaften fiir 2019 wurden
erértert und verabschiedet.

Der vorgelegte Corporate- Governance-Bericht wurde beschlossen. Die Aktualisierung der Entsprechens-
erklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde besprochen und verabschiedet.

Der Vorstand informierte im Rahmen der nicht-finanziellen Berichterstattung tiber die Themen Umwelt-
belange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte, Bekimpfung von Korruption und
Bestechung. Der vorgelegte Bericht ist angelehnt an den Deutschen Nachhaltigkeitskodex. Der Aufsichtsrat
stellte fest, dass ein nicht-finanzieller Bericht vorlag und die gesetzlich geforderten Themengebiete behandelt
wurden und gab den Bericht zur Ver6ffentlichung frei.

Der Finanzvorstand stellte den Status der geplanten Umwandlung der adesso AG in eine Europiische Akti-
engesellt (SE) vor. Es wurde beschlossen, die Hauptversammlung iiber den vorgelegten Verschmelzungsplan
abstimmen zu lassen. Die weiteren Tagesordnungspunkte und Beschlussvorschlige fiir die Hauptversamm-
lung wurden besprochen und verabschiedet.

Der Vorstand stellte den Ansatz zur Akquisition der management systems GmbH vor. Der Aufsichtsrat nahm
dieses Vorhaben befiirwortend zur Kenntnis.

In der Sitzung im Juni wurde vom Finanzvorstand der Quartalsabschluss von adesso AG und Konzern vertie-
fend erldutert. In dem Bericht des Finanzvorstands iiber die aktuelle Geschiftslage wurden die Einzelanalysen
der Gesellschaften vorgestellt. Die Vorstinde berichteten von den einzelnen Tochtergesellschaften, Wachstum
und einer in Teilen hinter den Erwartungen zuriickbleibenden Auslastung. In dieser Sitzung wurde beson-
ders auf die deutschen Tochterunternehmen eingegangen und deren Auslastung und Ergebnisse in Bezug
auf die Planzahlen analysiert. Verschiedene Szenarien zur Umsatzsteigerung fiir die Erreichung des Planer-
gebnisses wurden angeregt und eingehend diskutiert. Ebenfalls wurde die vielversprechende Vertriebspipe-
line im Produktbereich thematisiert und in der Zusammenschau die Guidance fiir das Gesamtjahr bestitigt.

In der Sitzung im September wurde J6rg Schroeder als neues Vorstandsmitglied der adesso AG vorgestellt. Er hatals
Vorstand die Verantwortung fir die Bereiche Finanzen & Controlling, Investor Relations sowie Mergers & Acqui-
sitions von Christoph Junge iitbernommen, der sein Amtzum 31.10.2019 niederlegte. Der Aufsichtsratbedauert
das Ausscheiden von Christoph Junge sehr und dankt ihm fiir die langjahrige, hervorragende Zusammenarbeit.

Weitere Schritte zur Umwandlung in eine Europdische Aktiengesellschaft wurden vorgestellt. Die
am 25.09.2019 geschlossene Mitarbeiterbeteiligungsvereinbarung wurde besprochen und positiv zur
Kenntnis genommen.

Der Finanzvorstand berichtete iiber den Zwischen- und Konzernabschluss der adesso AG und stellte die
Ergebnisentwicklung der Konzerngesellschaften im Vergleich zum Vorjahr und zum Plan vor. Die vorge-
legten Ergebnisse der Geschifts- und Ergebnisentwicklung wurden vor dem Hintergrund der iiberdurch-

n
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schnittlich hohen Wachstumsgeschwindigkeit analysiert. Uber sehr gute Ergebnisse konnte bei der adesso
insurance solutions GmbH aufgrund weiterer Lizenzeinnahmen im zweiten Quartal berichtet werden. Dar-
iber hinaus wurde besonders auf die Entwicklung des Working Capitals sowie innerhalb einzelner Festprei-
sprojekte eingegangen.

Der Finanzvorstand erlduterte die Auswirkungen der Verschmelzung der smarthouse adesso financial solu-
tions GmbH auf die adesso AG. Der Aufsichtsrat stimmte der Umsetzung der Verschmelzung zu.

Am 27.11.2019 erfolgte die Eintragung der adesso SE ins Handelsregister Dortmund. Nachfolgend im Bericht
wird daher die geinderte Firmenbezeichnung genannt.

In der Dezember-Sitzung standen der Zwischenabschluss der adesso SE sowie des Konzerns zum 30.09.2019
im Fokus. Die Kennzahlen und Positionen der Konzernergebnisrechnung wurden vorgestellt und erliutert,
Kennzahlen der Bilanz und Liquidititsentwicklung wurden analysiert und diskutiert. Ferner erlduterte der
Finanzvorstand die aktuelle Geschiftslage der einzelnen Gruppenunternehmen. Die Vorstinde berichteten
iber die Entwicklung der Einzelgesellschaften sowohl unter vertrieblicher als auch ergebnisseitiger Perspek-
tive. Planungen einzelner Gesellschaften fiir 2020 wurden vorgetragen und entsprechend analysiert.

Wie in den Vorjahren waren aktuelle Entwicklungen der Corporate Governance ein Thema. Die Aktuali-
sierung der Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde ebenfalls in dieser
Sitzung verabschiedet.

Eine Aktualisierung der Geschiftsordnung des Vorstands inklusive eines angepassten Geschiftsverteilungs-
plans war aufgrund des Rechtsformwechsels sowie des Eintritts von Jorg Schroeder notwendig geworden.
Die hierin geregelte Neuverteilung von Ressorts, Verantwortlichkeiten fiir Lines of Business sowie Beteili-
gungen wurde erortert und einstimmig beschlossen.

Jahresabschluss 2019

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, als die von der Hauptversammlung
gewihlte Abschlusspriiferin, hat die gesetzlichen Priifungen des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
der adesso SE, des Konzernabschlusses und -lageberichts fiir das Geschiftsjahr 2019 vorgenommen und mit
ihrem uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk versehen.

Der verantwortliche Wirtschaftspriifer der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft erldu-
terte die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und stand dem Aufsichtsrat zur Beantwortung von Fragen
zur Verfiigung. Er informierte tiber Leistungen, welche die Wirtschaftspriifungsgesellschaft zusitzlich zu
den Abschlusspriifungsleistungen erbracht hat. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und Lagebericht
der adesso SE, den Konzernabschluss und -lagebericht zum 31.12.2019 sowie den Vorschlag des Vorstands
uber die Ergebnisverwendung eingehend gepriift. Hierzu hat der Aufsichtsrat die Berichte der Abschluss-
priiferin zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung von Jahresabschluss
und Lagebericht der adesso SE sowie von Konzernabschluss und -lagebericht durch die Abschlusspriiferin
zugestimmt und den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2019 gebilligt.
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Bericht des Aufsichtsrats

Damit ist der Jahresabschluss festgestellt (§ 172 AktG).
Dem Vorschlag des Vorstands tiber die Ergebnisverwendung schlief3t sich der Aufsichtsratan.

Im Rahmen seiner Priifung hat der Aufsichtsrat gemif$ § 171 AktG auch den vom Vorstand vorgelegten
gesonderten zusammengefassten nicht-finanziellen Bericht der adesso SE beziehungsweise des Konzerns
gemifd §§ 289b und 315b HGB inhaltlich gepriift. Der Bericht, mit dem die adesso SE ihren Berichtspflichten
aus dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz nachkommt, wurde in Anlehnung an den Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) erstellt. Der Aufsichtsrat hat dazu festgestellt, dass iiber die nicht-finanziellen
Informationen rechtmif3ig, ordnungsgemif und zweckmiflig berichterstattet wurde.

Der Aufsichtsrat konnte den Vorstand der adesso SE erneut durch ein sehr gutes Geschiftsjahr 2019 begleiten.
Langfristig ausgerichtete strategische Wege wurden fortgefithrt und die gute Marktpositionierung genutzt,
um das Unternehmen im Sinne seiner Aktionire weiterzuentwickeln.

Unser Dank und unsere besondere Anerkennung fiir die geleistete Arbeit gelten dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der adesso SE und der mit ihr verbundenen Unternehmen fiir ihre
ambitionierte Arbeit, hohen personlichen Einsatz und Engagement, das sowohl zu einem erfolgreichen

Geschiftsjahr gefithrt hat als auch fiir die Zukunft erfolgversprechend ist.

Dortmund, 19. Mirz 2020

Fiir den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Volker Gruhn, Vorsitzender
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HIGHLIGHTS 2019

Januar

adesso AG plant Umwandlung zur

Europdischen Aktiengesellschaft (SE)

Vorstand und Aufsichtsrat der adesso AG beschlie-
en, die Umwandlung der Gesellschaft in eine Euro-
pdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE)
vorzubereiten. Damit wird die strategische Ausrich-
tung unterstrichen, adesso europaweit als fithren-
den Beratungs- und Technologiekonzern fur digitale,
branchenspezifische Geschiftsprozesse weiterzuent-
wickeln.

Februar

adesso unterstitzt Karstadt bei
E-Commerce-Offensive

adesso verkiindet den Auftrag zur Weiterentwick-
lung von karstadt.de zum Online-Marktplatz als
fihrender IT-Dienstleister. Besonders erfreulich:
Neben der Muttergesellschaft sind auch die Tochter
Arithnea, e-Spirit und adesso mobile solutions in das
IT-Vorhaben eingebunden. Neben Einzelprojekten
wie Webshop-Modernisierung, Aufbau eines effi-
zienten Content-Management-Systems und Fron-
tend- Optimierung fiir verschiedene Endgerite von
PC bis Smartphone koordiniert adesso IT-MafSnah-
men rund um die Sortimentserweiterung auf dem
Webshop von karstadt.de.

Marz

Anhebung Dividende vorgeschlagen

Einmal mehr schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
nach einem erfolgreichen Geschiftsjahr die Anhe-
bung der Dividende vor. adesso-Aktionire kénnen
sich das sechste Jahr in Folge auf eine hohere Aus-
schiittung freuen. Vorbehaltlich der Zustimmung
durch die Hauptversammlung sieht der Vorschlag
eine Erthohung um 13 % auf 0,45 € je Aktie vor. Die
Ausschiittungspolitik von adesso verfolgt eine nach-
haltige absolute Steigerung.

adesso fordert weiteres organisches Wachstum

mit Griindung von neuen Lines of Business

Seiner Wachstumsstrategie folgend legt adesso auch
organisatorisch die Grundlagen fiir eine weitere Bran-
chendiversifizierung und den Ausbau des Geschifts.
Anlagen- und Maschinenbauer werden im Rahmen
der neuen Line of Business (LoB) ,,Manufacturing
Industry® unterstiitzt. Zusitzlich biindelt adesso
bestehende Leistungen rund um Business Intelli-
gence (BI), Big Data und Data Analytics in der neuen
LoB ,,Data & Analytics®. Aufgebaut wird zudem die
LoB ,,Global Business Line®, mit der adesso multina-
tionale Kunden in punkto Vertrieb und Leistungser-
bringung noch enger ganzheitlich und lindertber-
greifend betreuen mochte.

April

adesso erwirbt Mehrheitsbeteiligung

an management systems GmbH

adesso tibernimmt 90 Prozent der Anteile an der
management systems GmbH (heute: adesso health
solutions GmbH) in Neumiinster. Der fithrende
Anbieter von IT-Lsungen fiir die kassenirztlichen
Vereinigungen in Deutschland passt hervorragend
ins Portfolio von adesso und erweitert das Angebot
im Geschiftsbereich Health in Richtung der Leis-
tungserbringer. Das Softwareunternehmen entwi-
ckelt seit drei Jahrzehnten erfolgreich Abrechnungs-
systeme, die die Mehrheit der kassenirztlichen
Vereinigungen in Deutschland nutzt.

Mai

Provinzial NordWest launcht mit Hilfe von

adesso neuen Gewerbeversicherer in der Cloud

Der Provinzial NordWest Konzern vertraute beim
Launch seines neuen digitalen Gewerbeversiche-
rers andsafe auf die IT-Expertise von adesso und die
Produktfamilie in|sure. Zum ersten Mal stellt adesso
dabei die vollstindige Anwendungslandschaft und
IT-Architektur eines Versicherers aus der Cloud zur
Verfiigung und wird zudem den Betrieb der Plattform
ibernehmen. Zwischen Beauftragung und Live-
Betrieb lag lediglich ein halbes Jahr.



UNTERNEHMEN
N\

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

SERVICE

Highlights 2019

adesso bei BITMARCK als wichtiger
Rahmenvertragspartner bestatigt

Bei einem seiner seit vielen Jahren gréfSten Kunden
konnte sich adesso iiber eine europaweite Ausschrei-
bung als einer der wichtigsten Rahmenvertragspart-
ner positionieren. Auf dieser Grundlage wird adesso
die BITMARCK-Unternehmensgruppe bis min-
destens Ende 2020 weiter unterstiitzen. Gegen-
stand sind wie bisher vor allem Dienstleistungen
rund um die Entwicklung des GKV-Kernstandards
BITMARCK_21c|ng, welcher vonrund 85 % der deut-
schen gesetzlichen Krankenkassen zur Verwaltung von
mehr als 20 Millionen Versicherten eingesetzt wird.

Juli

adesso erdffnet neue Landesgesellschaften

in den Niederlanden und in Ungarn

Die Auslandsexpansion von adesso schreitet voran.
Kiinftig ist adesso auch in den Niederlanden und in
Ungarn vertreten. Die beiden neuen europdischen
Geschiftsstellen haben ihren Sitz in den Hauptstid-
ten Amsterdam und Budapest. Damit ist adesso nun
in neun europdischen Lindern vertreten.

August

adesso verzeichnet bislang héchsten Lizenzumsatz
eines Quartals mit der in|sure Produktfamilie

Die adesso insurance solutions GmbH verzeichnet
den bisher hochsten Lizenzumsatz eines Quartals.
Das mit Lizenzen umgesetzte Volumen erreichte
alleinin den ersten sechs Monaten 2019 tiber 9 Mio. €.
Neben zwei Kundensituationen in der Sparte ,, Kran-
kenversicherung® gelang zusatzlich ein Abschluss in
der ,,Lebensversicherung® als Erweiterung auf eine
Konzernlizenz. Die dynamische Geschiftsentwick-
lungist Ausdruck der hohen Nachfrage nach flexiblen
und gleichzeitig kosteneffizienten Standardproduk-
ten fiir die Unterstiitzung der gestiegenen Anforde-
rungen im Versicherungsmarkt.

November

Umwandlung abgeschlossen:

adesso ist nun europdische Aktiengesellschaft

Mit der Eintragung ins Handelsregister am
27.11.2019 ist die Umwandlung von adesso zur
europaischen Aktiengesellschaft (Societas Euro-
paea SE) formal abgeschlossen. adesso firmiert fortan
als adesso SE. Im Rahmen der Umwandlung wurde
ein europdisches Mitarbeiterforum etabliert, das
zusammen mit dem Vorstand und dem Aufsichts-
ratarbeitnehmerrelevante Belange der adesso Group
erortert und Initiativen auf den Weg bringt.

Dezember

Zwei weitere Vertragsabschliisse tber
in|sure-Einfiihrung bei namhaften Versicherungen
Im Dezember entscheiden sich weitere namhafte
Versicherungsgesellschaften fiir die Produktfamilie
in|sure aus der adesso Group. So wird die Continen-
tale Krankenversicherung a.G., eine der zehn grof3-
ten privaten Krankenversicherungen in Deutsch-
land, ihre bestehende Systemlandschaft im Bereich
Bestandsfithrung und Leistungsmanagement bis
2023 auf Basis von in|sure neu aufstellen. Nachdem
sich die DEVK bereits im Vorjahr fiir in|sure als Pro-
duket fir die Verwaltung der privaten Krankenver-
sicherung entschieden hat, wurde nun zusitzlich
die Lebensversicherungs-Bestandsfithrung in|sure
PSLife fiir die Pensionskasse lizenziert.






adesso ist seit 2019 in neun europdischen Landern vertreten
und unterhalt in acht daven eigene Landes- beziehungsweise
Auslandsgesellschaften. Viele Jahre galt bei adesso, dass in eine
ersten Phase der Internationalisierung lediglich das weniger bera-
tungsintensive Produkt- und Lésungsgeschaft auch aufterhalb
des deutschsprachigen Raums vertrieben werden solle. Vor allem
die Kundenbasis des Content-Management-Systems FirstSpirit
konnte tiber die Grenzen Deutschlands hinaus ausgebaut werden.
Auch 20138 wurden in den USA weitere Software-as-a-Service-
Vertrdge bei neuen Kunden geschlossen. Zwar waren auch adesso-
Berater und Softwareentwickler aufgrund ihrer Expertise zuvor im
nicht-deutschsprachigen Ausland gefragt, eine gezielte Expansion
des IT-Service-Geschafts wurde aber zunachst nicht verfolgt.

Im Rahmen des erklarten Ziels, adesso zu einem der fihrenden
Beratungs- und Technologiekonzerne fiir branchenspezifische
Geschaftsprozesse in Zentraleuropa auszubauen, hat sich dies
verstdrkt seit 2018 gedndert. Die adesso Group war grol} genug
geworden und dafiir bereit, den nachsten Schritt der Internationa-
lisierung anzugehen. Bestarkt durch die erfolgreiche Entwicklung
der Landesgesellschaft in der Ttrkei, die bereits seit 2013 als Near-
Shore-Standort, aber auch fir den lokalen Marktzugang eréffnet
worden war, folgte 2018 der Markeintrittin Spanien und Bulgarien.
Nur ein Jahr spdter wurden die neuen Standorte in den Nieder-
landen undin Ungarn er6ffnet. Im deutschsprachigen Ausland ist
adesso seit 2007 in der Schweiz und 2008 in Osterreich prasent.

Neben der regionalen Expansion stellt die internationale
Ausweitung des adesso-Kerngeschdfts inzwischen ein zusdtz-
liches Element der Wachstumsstrategie dar. So ist adesso 2019
uberproportional im Ausland gewachsen. Wahrend der Umsatz
mit Kunden in Deutschland um 17 % gestiegen ist, konnte
aufterhalb von Deutschland ein Wachstum von 33 % erzielt
werden. Dies spiegelt sich auch im zunehmend internationalen
Team der adesso Group wider. Von den Ende 2019 beschaftigten
4.033 Mitarbeitern (umgerechnet auf Vollzeitaquivalente) sind
705 aufierhalb von Deutschland fiir adesso tatig. Das sind 46 %
mehr als noch im Vorjahr. Internationale Standorte sind
Amsterdam, Barcelona, Basel, Bern, Boston, Budape

Jerez de la Frontera, Lausanne, London, Lugano, M

Wien und Zrich.

gese hweiz und in Osterreich sind
ile etak tihd wathsende Cesellschaften. Die
andesgesellschaften in der Tirkei und in Bulgarien arbeiten
venfalls sehr profitabel. Diese erfolgreiche Entwicklung und der
freuliche Beitrag zum Wachstum der adesso Group belegen,
dass die Entscheidung zur Ausweitung des IT-Service-Geschafts
auf das nicht-deutschsprachige Ausland richtig war. Die einge-
schlagene europdische Expansionsstrategie wird daher mit
Augenmal, aber konsequent fortgesetzt.

Hierftir wurden unlangst auch organisatorisch sowie durch den
Rechtsformwechsel zu einer europdischen Aktiengesellschaft
die Grundlagen geschaffen. Die Umwandlung zur ,Societas
Europaea (SE)" tragt der zunehmend internationalen Ausrich-
tung des Unternehmens Rechnung. Ebenfalls wurde in diesem
Zuge eine moderne Form der europdischen Mitbestimmung bei
adesso etabliert und das , European Forum® hat seine Arbeit
aufgenommen (mehr dazu ab Seite 32).

Auf den unmittelbar folgenden Seiten lasst sich anhand der
spannenden landerspezifischen Entwicklungspfade zeigen, dass
derwirtschaftliche Erfolg nicht nur eine Folge guter strategischer
Planungist, sondern vor allem auch der Grundsatz ,Management
is Key" zutrifft. Auch opportunistische Beweggriinde, wie etwa die
Chance, herausragende Personlichkeiten fiir die agsprchsvg
Aufgabe der Entwicklung bestimmter Regi

einen grofien Anteil. Letztlich ware allesai

wenn gr Ort sich

mung wie

fuhlten, wie
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Vanaf nu hebben we ook “
lokale specialisten voor u!

[Ab sofort haben wir auch einheimische Fachkrdfte fiir Siel]

adesso Netherlands B.V. ist im Berichtsjahr 2019 als eine der EINWOHNER
beiden jiingsten Landesgesellschaften der adesso SE an den (IN MID.)**
Start gegangen. Bereits jetzt hat der Geschaftsfiihrer Jan Heuker - @ ™
fiir das Unternehmen ehrgeizige Wachstumsziele und blickt w fn‘

dabei auf den interessanten, aber herausfordernden IT-Markt
der Niederlande. Das Feld teilen sich aktuell rund 75.000
bestehende IT-Organisationen. Hier finden sich kleine Unter-
nehmen mit bis zu zehn Mitarbeitern, aber auch bekannte groRe

IT-Dienstleister, gegen die sich adesso durchsetzen mochte. 1 7 3 _
Der Markt ist vergleichsweise groR und attraktiv. 400.000 ’

Personen erwirtschaften als Beschdftigte in der Branche einen
Umsatz von 100 Milliarden Euro pro Jahr. Um sich zu etablieren,
werden bewdhrte, hochmoderne Dienstleistungen und Lésun-
gen benotigt. Genau hier sieht Jan Heuker groRe Chancen fiir
adesso Netherlands im Zusammenspiel mit der adesso Group:
Durch Kombination des bewdhrten adesso-Vorgehensmodells,
der erfolgreichen, praxiserprobten Lésungen mit den Innovati-
onskraften in den Niederlanden will sich das junge Unterneh-
men schon bald positioniert haben.

Bevor sich Heuker jedoch ganz der Marktbearbeitung widmen
konnte, galt es zundchst, ganz profane Aufgabenstellungen
zu lésen. Die niederldndische Tochter startete quasi aus dem
Nichts und wurde von Grund auf entwickelt. Im Mai 2019 wurde
das niederlandische Biiro bezogen, noch Monate bevor im Juli
das Unternehmen als juristische Person eingetragen wurde.
Als Birostandort wurde der Stadtteil Zuidas in Amsterdam
ausgewadhlt: ein inspirierendes und ansprechendes Umfeld fiir
IT-Experten und nicht zufallig auch das Bankenviertel der Stadt.
Nach der formalen Griindung begann die eigentliche Gestaltung
der Organisation. Erste Mitarbeiter wurden eingestellt. Innerhalb
weniger Monate traten drei Java-Entwickler und ein Sales Mana-
ger dem neuen Team bei. Giinstig fir die Anfangsphase erwies 81 O 7
sich, dass eine der grofiten Banken in den Niederlanden bereits )
zum Kundenstamm von adesso in Deutschland zahlt und bislang

von dort bedient wurde. So konnten die ersten beiden nieder-

|dndischen Entwickler dieses Projektteamn ergdnzen. Bei einem

anderen groRen Kunden konnte ein Auftrag zur Implementierung

von Microsoft Dynamics gewonnen werden.

Der Erfolg steht und fallt mit der Auswahl der richtigen Mit-
arbeiter. Das gilt auch fiir den Geschaftsfiihrer Heuker selbst, den
adesso Anfang 2019 per Headhunter fiir sich gewinnen konnte,
um die Landgsgesell;chaft aufzubauen. Jan Heuker hattg zuvor BRUTTOINLANDS-
fast 15 Jahre in verschiedenen (Projekt-) Managementpositionen

. . . , PRODUKT
in grolRen und kleinen Unternehmen im Bank- und IT-Bereich 2019 *
die notige Erfahrung gesammelt. Auch wenn ihm adesso zuvor (in Mrd. EUR)

EU-MITGLIED
SEIT

1985

nicht bekannt war, wusste er nach einigen Treffen in Amsterdam,
Dortmund und Berlin, dass er die Herausforderungen annehmen
wollte. Die offene und bodenstandige Kultur, die sehr ehrgeizige,

JERRERSED ))))) Euro (EUR) T3

* BIP zu Marktpreisen, teilw. vorldufig (Quelle: Eurostat)
** Einwohner und Fliche (Quelle: Wikipedia, Die freie Enzyklopédie)
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Amsterdam

aber realistische Vision und die erprobte Fach- und Technolo-
giekompetenz hatten ihn schnell Gberzeugt. Weiter galt es als
groftte Herausforderung, schnell die richtigen Fachkrafte zu
finden. Die Nachfrage nach Talenten ist in den Niederlanden
enorm und die Gewinnung hochqualifizierter IT-Experten damit
alles andere als einfach.

Aufgrund der Historie von Heuker und der Kernbranchen der
adesso Group liegt auch in den Niederlanden der Schwerpunkt
zundchst auf Finanzdienstleistungen. Mit einer grolen niederlan-
dischen Bank als Startkunde, einem starken Netzwerk im Bereich
Finanzdienstleistungen und einem grofRen Portfolio an Bank- und
Versicherungsldsungen und -projekten als Basis wird das Geschaft
entwickelt. Auch andere Branchen sollen schon bald bedient
werden. So werden grof3e und mittelstandische Unternehmen
beispielsweise aus den Bereichen Telekommunikation, Fertigung,
Versorgungsunternehmen oder der Offentlichen Verwaltung
ebenfalls angesprochen. Technologisch sieht Heuker zudem eine
grof3e Nachfrage nach Losungen auf Basis kiinstlicher Intelligenz,
digitaler Innovationen und aus dem Microsoft-Portfolio.

Da die Niederlande geografisch nahe an Deutschland liegen, die
Kulturen sehr dhnlich und auch die Preise vergleichbar sind, ist
die Zusammenarbeit sehr leicht zu organisieren. Es kdnnen nicht
nur die Produkte importiert werden, sondern auch das Fachwis-
sen und die Lieferkapazitdt. Dies ist ein grof3er Vorteil fiir das
niederlandische Unternehmen, da die deutschen Leistungen als
gualitativ hochwertig geschdtzt werden. Bei den Hauptkunden
kommt zudem das SmartShoring-Angebot unter Einbindung von
Kapazitdten aus der Tirkei und Bulgarien gut an

All diese Ansdtze werden aktuell weiter ausgebaut. In finf
Jahren sieht Heuker das Unternehmen organisch als auch durch
Akqguisitionen auf eine Grofte von 250 Mitarbeitern angewach-
sen, das in mehreren Branchen grofiere Softwareentwicklungs-
projekte als IT-Exzellenzpartner unterstiitzt. Die Grundsteine
dafir sind gelegt.
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iirlich dem IT- und Gesamtmarkt hervorragend ——
ist Ungarin und der gemeinsame Sohn wurde 2004
tch, wenn dem Professor als Geschaftsfiihrer .
deten Gesellschaft kiinftig weniger Zeit fir
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en Marktes kaum weniger spannend. Ungarn ist seit
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, Ya es uno de los diez
principales proveedores “

[Schon einer der zehn wichtigsten Anbieter]

Die Wachstumsstory von adesso in Spanien ist sicher auRRer-
gewdhnlich und fuRt auf besonderem Nahrboden. Fakt ist
aber, dass adesso Spain seit der Griindung 2018 inzwischen
an drei Standorten bereits iiber 75 Mitarbeiter beschaftigt und
durch die hohe Anzahl an Salesforce-Fachkraften zu den zehn
groRten Anbietern dieser Technologie in Spanien zdhlt. Hierzu
hat auch anorganisches Wachstum beigetragen. So konnte
bereits kurz nach der Griindung ein spanisches Unternehmen
aus dem Salesforce-Technologiefeld akquiriert und dessen
Standortprasenz in Madrid und Jeréz de la Frontera neben
dem eigenen Sitz in Barcelona genutzt werden. Die adesso-
Strategie, ein Kompetenzzentrum fiir vielversprechende,
cloudbasierte Salesforce-Anwendungen aufzubauen, wird
intensiv weiter verfolgt. Dies bring die adesso Group in die
Lage, bei Kunden Digitalisierungsprojekte, die ihrerseits
einen starken Kundenfokus haben und auf positive Customer
Experience abstellen, auch mit den Anwendungen des globalen
CRM-Marktfiihrers umzusetzen. Diese Aufstellung hat dabei
geholfen, schneller als erwartet mit groReren spanischen
Kunden wie zum Beispiel der spanischen Bank BBVA, dem
Energieversorger Endesa oder dem Brennstoffunternehmen
Repsol zusammenzuarbeiten.

Dariiber hinaus wird auch in Spanien vor allem auf Basis von
Java entwickelt und bestimmte Spezialisierungen wie zum
Beispiel Cloud Computing oder Microservices verfolgt. Anders
als anfangs geplant, besteht zudem ein signifikanter Teil der
Arbeit im SmartShoring . Sowohl die adesso SE als auch die
Kollegen aus der Schweiz greifen gerne auf die Ressourcen von
adesso Spain zuriick. Die Lohnkosten sind in Spanien niedriger,
Qualitdt und Arbeitsmoral gut. Natirlich gibt es auch in Spanien
Wettbewerb um Fachkrafte im IT-Sektor, aber es ist immer noch
deutlich einfacher als beispielsweise in Deutschland, Mitarbeiter
zu finden. Beim Recruiting ist natirlich auch das gute Standing
der adesso SE und die Uberaus positive Mitarbeiterbewertung
im internationalen Raum hilfreich.

Wahrend adesso in Spanien zu Beginn auch hdufiger als
Untervertragsnehmer unterstiitzt hat, werden nach und nach
mehr Direktkunden gewonnen. Dies hilft auf der Ergebnisseite,
da als Subunternehmer ein guter Teil der Marge nicht selbst
vereinnahmt werden kann. Dieses Potenzial soll im laufenden
Jahr noch besser ausgeschépft werden. Prinzipiell soll das
gesamte adesso-Portfolio auch in Spanien vertrieben werden.
Dies erfordert aber natirlich mehr Zeit.

Als Geschaftsfihrerin hat Miriam Lindhorst die Geschafte in
Spanien von Anfang an mit aufgebaut. Die Informatikerin war
adesso bereits seit 2000 bekannt, da sie beim adesso-Griinder
Professar Volker Gruhn Informatik mit Schwerpunkt Java

* BIP zu Marktpreisen, teilw. vorldufig (Quelle: Eurostat)
** Einwohner und Fliche (Quelle: Wikipedia, Die freie Enzyklopédie)
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SEIT 2018
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studiert hatte. Ihre Kenntnisse hat Miriam Lindhorst anschlie-
Rend in verschiedenen Management-Positionen in der
Lotteriebranche vertieft und hier haufiger intensiv mit adesso
zusammengearbeitet. Schon in dieser Zeit lebte Lindhorst in
Bam und kannte somit den spanischen IT-Markt genau.
Fir die Expansion von adesso auf den spanischen Markt war die
Besetzung perfekt und auch Miriam Lindhorst zogerte nicht, als
. adesso ihr diese spannende Perspektive er6ffnete.

UMSATZ

(in Mio. €)

e | -

Auch wenn die Voraussetzungen nicht besser hdtten sein

. kénnen, so ist eine Firmengriindung auf der sprichwort-

' lichen ,griinen Wiese" alles andere als ein Selbstldufer. Trotz

e Unterstiitzung durch eine deutsch-spanische Kanzlei war die

Handlungsfahigkeit der juristischen Person aufgrund ortlicher

Burokratie-Hindernisse erst gut zwei Monate spdter gegeben.

Hinzu kamen nur kurze Zeit spater samtliche Aktivitaten

rund um die bereits beschriebene Akquisition. Hierdurch ist

der gréRte Standort heute in Madrid, auch wenn der Sitz

e Ba I'CEIOl'la weiter Barcelona ist. Unabhdngig von den lokalen Standorten

punktet adesso Spain stark damit, dass die Gesellschaft Teil

einer deutschen Unternehmensgruppe ist. Deutsche Firmen

genielRen ein hohes Ansehen in Spanien, wo viele Firmen noch

sehr hierarchisch aufgestellt sind. Abgesehen von der gene-

rellen Annahme, dass adesso als deutsche Firma Qualitat und

Zuverldssigkeit liefert, tritt Miriam Lindhorst persénlich daftr

ein, die adesso-Mentalitdt und Firmenkultur in allen spanischen

STANDORTE Jerez de la Frontera Geschéftﬁstellen zu etablieren. Hierzu Féhle.n vor allgm grofie

Wertschatzung und Respekt gegeniiber jedem einzelnen

Mitarbeiter. So punktet adesso Spain bei Kunden und Mit-
arbeitern gleichermafen.

Auf dieser Basis soll die spanische Tochtergesellschaft den

) starken Wachstumskurs fortsetzen und das Angebot auch

T Madrid selbst vorsichtig internationalisieren. Spanien ist ein idealer

Ausgangspunkt, um auch den lateinamerikanischen Markt

anzugehen. Uber deutsche Kunden wurde zum Beispiel der

Vor-Ort-Support in Mexico, Guatemala und Peru beauftragt.

Der Wachstumskurs ist ambitioniert, aber realistisch. 2020

( IN DER ADESSO GROUP SEIT 2 01 8 mochte Miriam Lindhorst die Umsatze der Gesellschaft auf tiber

5 Mio. € steigern. Na dann: jVamos!
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, KomneTeHTEH NAPTHLOP B “
HenocpeacTBeHa 61mn30cT

[Ein kompetenter Partner in unmittelbarer Nachbarschaft]

Mit der bulgarischen Landesgesellschaft in Sofia baut adesso

seit 2018 gezielt das erfolgreiche Nearshore-Angebot in Siid- EINWOHNER**
osteuropa aus. Ziel war einerseits, die bislang vor allem in - ULLTER)
der Tiirkei verorteten Kapazitaten fiir das erfolgreiche Smart- II'I () I'I|
Shore-Modell auszubauen und gleichzeitig hierfiir auch einen .

Standort in der Europdischen Union anbieten zu kénnen. Die FLACHE (IN KM?2)**

neuen Biiros in Sofia bieten die Chance, Kunden Nearshore- 110.994

Entwicklung mit entsprechenden Kostenvorteilen unter den
Bedingungen vertrauter EU-Standards anzubiete :

verringert fiir einige Kunden die sonst mitunter beste
biirokratischen Hiirden. Zudem bot sich die Nahe zu

etablierten Standort im Nachbarland Tiirkei an, um
Ausweitung des SmartShore-Geschafts eng zusa
arbeiten zu konnen. Unter der Marke ,,adesso Smar
arbeiten Mitarbeiter deutscher adesso-Geschifts
bereits seit vielen Jahren erfolgreich mit tiirkischen
gen in Istanbul zusammen, so dass die Erweiterung
Win-win-Situation darstellte.

7

HAUPTSTADT

Fir den Aufbau der Gesellschaft konnte Yordan Terziev a
Ceschaftsfuhrer gewonnen werden. Der gebiirtige Bulgare hat
Uber zehn Jahre in Deutschland gelebt, dort Informatik studiert
und als Doktorand am Institut fiir Software Engineering der
Universitat Duisburg-Essen auch den adesso-Griinder Professor
Volker Gruhn kennengelernt. Von der Idee, einen neuen Standort
in Sofia aufzubauen, war Terziev begeistert. Mit seiner Kenntnis
von Land, Kultur, Technologie und Markt sowie der deutschen
Sprache war er fiir adesso die Idealbesetzung.

Die Mitarbeiterzahl konnte im Griindungsjahr auf 17 Mitarbeiter
ausgebaut werden. Hierbei machte sich die kluge Standortwahl
positiv bemerkbar. adesso profitiert in Sofia von gut ausgebil-
deten Softwareingenieuren mit einem fundierten technischen
Hintergrund und mehrheitlich guten Sprachkenntnissen in
Deutsch und Englisch. Die EU-Mitgliedschaft erméglicht fir alle
Teammitglieder unkomplizierte Geschaftsreisen. Deutschland ist
nur circa zwei Flugstunden entfernt. Es gibt taglich Direktfliige
zu samtlichen deutschen GroRstadten. Mit tiber 1,6 Millionen Ein-
wohnern ist Sofia zudem ein bedeutendes wirtschaftliches und
kulturelles Zentrum des Landes und zugleich eine der weltweit
bevorzugten Outsourcing-Regionen. Uber 20 Hochschulen und
Universitaten bieten ein HochstmaR an Bildungsmaglichkeiten
im Land. Besonders attraktiv sind hier die deutschsprachigen
IT-Studiengange an der TU Sofia, die in den letzten Jahren
Tausende IT-Fachkrafte fiir den IT-Arbeitsmarkt ausgebildet hat.

So stand von Beginn an auch die Verbindung zum Netzwerk der
Universitaten auf der Agenda von Terziev. Nachdem die grund-
legenden Strukturen durch Firmengriindung, Birostandort und
-management, Voraussetzungen fir Buchhaltung, Lohn- und

BRUTTOINLANDS-
L)) Lew (BGN) (&3 .
(in Mrd. EUR)

* BIP zu Marktpreisen, teilw. vorldufig (Quelle: Eurostat)
** Einwohner und Fldche (Quelle: Wikipedia, Die freie Enzyklopadie)
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Yordan Terziev

SEIT 2018
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Gehaltsabrechnung und vieles mehr geschaffen waren, zielte
Terziev in den ersten beiden Jahren auf die Stabilisierung der
Unternehmensstruktur, der Prozesse und der Lieferfahigkeit von
adesso Bulgaria ab. Der Fokus hat sich nun auf die Akquisition
neuer SmartShore-Geschafte verlagert, um die hervorragend
qualifizierten Kollegen im Unternehmen zu halten und das Team
zu erweitern.

Bereits 2019 ist die Landesgesellschaft mit einer im Vergleich zum
Vorjahr mehr als verdoppelten Mitarbeiterzahl hochprofitabel.
Hierbei hilft auch die international verteilte Vertriebsstruktur. Das
Ziel eines stetigen und nachhaltigen Wachstums hat Terziev fest
im Visier. Dafiir stellt das SmartShore-Business die Grundlage.
Inzwischen unterstiitzt die Gesellschaft, teilweise in Kooperation
den tirkischen Kollegen, bei Projekten fiir Unternehmen des
Raums. Durch die gemeinsame Teilnahme mit anderen
ternehmen an &ffentlichen Ausschreibungen soll
eser Teil des Geschafts weiter ausgebaut werden. Bulgarische
Teams bieten nicht nur Softwareentwicklung an, sondern eben-
falls IT-Beratung, Qualitatssicherung und Scrum-Organisation.
Langfristig soll der Standort zusatzlich weitere adesso-Portfolio-
Elemente vertreiben.

UMSATZ

(in Mio. €)

Fir eine Adressierung des lokalen bulgarischen Markts ist dieser
bisher zu klein. So macht er nur rund 20 % des Umsatzes der
Softwareunternehmen des Landes aus. Der Rest wird exportiert,
vornehmlich in die EU oder die USA. Dariiber hinaus ist der lokale
Markt aufgrund bestehender und gut vernetzter \Wettbewerber
sowie niedrigerer Preise vergleichsweise unattraktiv. Das groRRe
Potenzial des Standorts fiir nachhaltiges Wachstum und gute
Margen ist indes noch lange nicht ausgeschopft. adesso Bulgaria
unterstiitzt inzwischen als wichtigste Kunden einen 6ffentlichen
Auftraggeber in der Schweiz sowie ein deutsches Finanzdienst-
leistungsunternehmen. Weitere Projekte im &ffentlichen Sektor,
im Bankensektor und im Einzelhandel haben zum bisherigen
Wachstum der bulgarischen Tochtergesellschaft beigetragen.

MITARBEITER
(il 112 2THE) Die gute Zusammenarbeit innerhalb der adesso Group will Terziev

in den ndchsten Jahren weiter ausbauen und kooperiert hierzu
eng mit den Lines of Business sowie den tibrigen Landesgesell-
schaften. Gleichzeitig ist es elementar, die gute Reputation als
Arbeitgeber zu erhalten und auszubauen, um mit zusatzlichen
< IN DER ADESSO GROUP SEIT 2 0 1 8 Kapazitaten den Wachstumskurs fortzuschreiben. Die bisherige

Entwicklung hat dafiir eine gute Basis gelegt.

25



WAHRUNG/KURZEL ))

adesso Group

Geschaftsbericht 2019

, Yalnizca yazihm gelistirmede degil,
danismanlikta da en iyi destek

[Beste Unterstiitzung nicht nur auf der Delivery-Seite, sondern auch bei der Beratung]

Mit rund 300 Mitarbeitern und einem Umsatz von iiber 9 Mio. €
befindet sich in der Tiirkei bezogen auf die Mitarbeiteranzahl die
zweitgroRte Landesgesellschaft der adesso Group im Ausland.
Seit dem Markteintritt 2013 hat sich das Unternehmen auRer-
ordentlich gut entwickelt. Die Griinde hierfiir sind vielfdltig
und liegen zum Teil auch an dem besonderen Portfolio des
Unternehmens, das sich recht deutlich von dem der anderen
Landesgesellschaften abhebt.

Rund die Halfte der Umsatze stammen aus SmartShore-Engage-
ments und stellen somit einen Schwerpunkt des Geschafts dar.
Dabei werden gemischte Teams aus deutschen, tiirkischen, bul-
garischen und spanischen Mitarbeitern eingesetzt, die Projekte
fiir Kunden auRerhalb der Tiirkei im Rahmen eines Near-Sho-
re-Modells besonders preissensitiv realisieren kénnen. Das
Nearshoring-Angebot ist bereits seit der Geschaftsaufnahme vor
rund sieben Jahren ein wichtiger Grundpfeiler und wurde immer
weiter entlang der Kundenanforderungen optimiert. Seit 2018
werden die Dienstleistungen auch+4m Rahmen eines eigenen
adesso Global Delivery Model (aGDM) angeboten, welches zentral
vom Sitz in Istanbul gesteuert, verwaltet und ausgebaut wird.
Das Modell verfolgt eine standardisierte Methode, die darauf
abzielt, regelmaRig optimierte und gualitativ hochwertige
Software-Inkremente bereitzustellen, die fir Kunden von
geschaftlichem Wert sind.

Dartiber hinaus ist die Gesellschaft offiziell als Forschungs- und
Entwicklungszentrum der adesso Group anerkannt. Mehr als die
Halfte der Mitarbeiter von adessa in der Tiirkei erfiillen hierfiir die
Kriterien. Fir ihre Arbeit konnen staatliche Férderungen genutzt
werden. Entsprechend innovativ und leistungsfahig sind die
vielfdltigen Lésungen. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der
Entwicklung fir mobile Anwendungsfalle.

Neben dem landesspezifischen Angebot verfolgt adesso auch
in der Tirkei die zunehmende Branchenspezialisierung und
positioniert sich als zuverldssiger Partner fir die digitale Trans-
formation von Unternehmen. Auf Basis der guten Lieferqualitat,
dem internationalen Know-how und mit einem hochqualifizierten
Team ist adesso auf dem lokalen Markt ein gefragter Partner,
insbesondere in den Branchen Banken, Versicherungen und
Konsumgtiterindustrie.

Der erfahrene Manager Burak Bari war von Anfang an fur
die positive Entwicklung der tirkischen Landesgesellschaft
verantwortlich. Vor seinem Engagement bei adesso war der
gebiirtige und flieRend Deutsch sprechende Tiirke bereits
mehrere Jahre in Deutschland fiir globale Projekte verantwort-
lich. Seine Erfahrung bei der Arbeit mit verteilten Teams an
mehreren Offshore- und Nearshore-Standorten war die beste

* BIP zu Marktpreisen, teilw. vorldufig (Quelle: Eurostat)
** Einwohner und Fliche (Quelle: Wikipedia, Die freie Enzyklopédie)

EINWOHNER**
(IN MIO.)

83,2

FLACHE (IN KM2)**

/83.562

652,5

BRUTTOINLANDS-
PRODUKT

2018*
(in Mrd. EUR)

Tiirkische Lira (TRY) (@3



Voraussetzung, um eine neue adesso-Tochtergesellschaft in
der Tirkei zu nachhaltigem Erfolg zu fihren. In der Riickschau
ist es ihm und seinen Mitarbeitern eindrucksvoll gelungen,
dass 6konomische Potenzial der tiirkischen Volkswirtschaft
in unternehmerisches Wachstum zu tberfihren.

Bereits seit der Grindung 2013 vertraut Burak Bari auf Mutlu
Onder, der inzwischen als Chief Operations Officer fiir die
Abwicklung vor Ort verantwortlich ist. In einem friihen Stadium
wurde zundchst die Geschaftsstrategie erarbeitet, sorgfaltig
gepriift und analysiert, welche Art von Produkten und/oder
Dienstleistungen am besten zu dem tiirkischen Markt passten.
Auch, wenn nicht alles von Anfang an ohne Lernkurve auskam,
so setzte man frith auf mobile Anwendungen. Anfangs wie ein
Start-up agierend, wurden Herausforderungen jeglicher Art
gemeistert, um das Unternehmen zu etablieren. Dies hat dank
der guten Unterstiitzung aus der adesso Group immer gut
funktioniert. Als erstes groRRes Referenzprojekt wurde fiir ein
Unternehmen der Konsumglterindustrie eine erfolgreiche App
entwickelt und ausgerollt.

Ab 2015 wurde der lokale Marktzugang erweitert und die Stra-
tegie konsequent umgesetzt, mit deutschsprachigen Teams
und kostengtinstigen IT-Projekten vom Sitz in Istanbul aus ein
Nearshore-Modell fiir den deutschen Markt zu implementieren.
Vom sogenannten SmartShoring profitierte zundchst eine deut-
sche Bank mit Schwerpunkt im Privatkundengeschaft. Das Leis-
tungsspektrum umfasst heute sowohl die Softwareentwicklung
als auch die Wartung fiir hochkomplexe IT-Projekte.

Fir die weitere positive Entwicklung der Cesellschaft ist auch
die vorteilhafte geografische Lage von Belang. Als Briicken-
kopf von beziehungsweise nach Europa und durch die Nahe zur
MEA-Region (Middle East & Africa) agiert die Tiirkei in einem
hochdynamischen Markt. Eine junge und technologisch versierte
Bevdlkerung verlangt innovative Losungen. Sa ist ein hervor-
ragender Ndhrboden fiir weiteres Wachstum gegeben, auch
wenn die Tlrkei in den letzten Jahren eine Reihe wirtschaftlicher
Herausforderungen durchlebt hat. Die Digitalisierung ist und
bleibt auch in der Turkei ein wichtiger Treiber in allen Sektoren.

Nach einem erneut sehr deutlichen Umsatzwachstum 2019
nimmt adesso in der Tirkei Themen wie Big Data oder Machine
Learning ins Visier, um diese mit entsprechender Beratung und
attraktiven Losungen am Markt zu etablieren. Dartiber hinaus
sehen die Planungen die Expansion des SmartShoring-Angebots
auf die MEA-Region vor. Hier sollen Projekte identifiziert werden,
die aus der Turkei heraus abgewickelt werden kénnen. Insgesamt
soll die Anzahl der SmartShore-Projekte und deren Gré(3e inner-
halb der adesso Group noch weiter zunehmen.

( IN DER ADESSO GROUP SEIT

ADESSO TURKEY BILGI TEKNOLOJILERI LTD. STI.

4 )
9 1 GESCHAFTSFUHRER
y Burak Bari
UMSATZ = -
(in Mio. €)
+ - _
3k

Istanbul

SITZ/
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285

MITARBEITER

(Stand: 31.12.2019)
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[Gehen wir es an!]

’ Damma wos!

EINWOHNER

»Weltberiihmt in Osterreich” ist eine Redewendung, die man T

in Wien mit Schmunzeln verwendet. Sie ist nicht leicht zu ° o
erklidren, und wenn man es versucht, dann fiihrt das oft zu I'n| @ lm
Missverstandnissen. Jedenfalls ldsst sie schon erkennen, dass

die Weltinsgesamt und Osterreich als kleiner Teil davon, schon

mal gleichgesetzt wird - natiirlich mit einem Augenzwinkern,

aber auch mit einer gewissen Uberzeugung.

Bereits 2008 wagt adesso Uber die Akquisition einer kleineren 8 y 9
Cesellschaft mit 30 Mitarbeitern den Markteintritt in Osterreich
und folgt damit der eigenen Strategie, das IT-Servicegeschaft
zundachst im gesamten deutschsprachigen Raum auszubauen.
In den folgenden Jahren gestaltet sich die Entwicklung der

Landesgesellschaft nicht wie erhofft. Die Griinde sind komplex,
nachhaltiges Wachstum bleibt zunachst aus. HAUPTSTADT

Im Juni 2018 wird mit Reto Pazderka ein neuer Geschafts-
fuhrer bestellt, der die Digitalisierungswelt von adesso mit den
Erfordernissen des dsterreichischen Marktes besser in Einklang
bringen soll. Pazderka erkennt, dass adesso alles mitbringt, um
in Osterreich erfolgreich zu sein. Und Osterreich hat alle Voraus-
setzungen fur spannende Digitalisierungsprojekte: innovative
Unternehmen, ausgezeichnete Fachkrafte und eine echte Auf-
bruchsstimmung. Fiir Pazderka ist es somit die richtige Aufgabe
zum perfekten Zeitpunkt. Vor seinerfa
als Geschéft;ﬂ]hrer eine.s Wienerﬂ FLACHE (IN KM2)**
und kennt die Erfordernisse des 6 L

Die adressierten Bereiche erhielten 83879
Managementerfahrung neue |

\Wenngleich die Ausgangssituation
Zeitpunkt nicht komfortabel war, so war
fur eine positive Entwicklung der 6sterreic
schaft gelegt worden. Vor allem in der Versi €
im offentlichen Bereich und bei den Sozmlversmherungen hatte
sich adesso Austria einen Namen gemacht. Hier galt es, auch
die Leistungsfahigkeit der gesamten adesso Group ins Spiel zu
bringen, um eine breitere Sichtbarkeit zu erlangen.

Besonders spannend erscheint die nachhaltige Marktpositionie- 3 9 8 5

rung von adesso als Digitalisierungspartner in Osterreich, sowohl
als Beratungs- als auch als Technologieunternehmen. In vielen
Vertriebssituationen lasst sich dies als echter Vorteil ausspielen,
da adesso die Fragestellungen authentisch und pragmatisch im
Sinne der Kunden |8st. Das Ineinandergreifen von ausgezeichneter
Digitalisierungsberatung und Technologieexpertise gelingt genau
dann, wenn ,adessi" - so bezeichnen sich adesso-Mitarbeiter
selbst - gemeinsam den Mehrwert fiir das Geschaft des Kundenin
den Mittelpunkt ihrer Arbeit stellen. Erst jingst hat ein wichtiger
Kunde auf den Punkt gebracht, was die Zusammenarbeit frihn

EET))))  Euro (UR) <

* BIP zu Marktpreisen, teilw. vorldufig (Quelle: Eurostat)
** Einwohner und Fliche (Quelle: Wikipedia, Die freie Enzyklopadie)
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Agrarmarkt Austria (AMA),
Niederdsterreichische
Versicherung AG,
IT-Services der Sozial-
versicherung GmbH (ITSV)

( IN DER ADESSO GROUP SEIT 2 0 0 9

so wertvoll macht: ,Eine Partnerschaft auf Augenhohe ist, was
wir suchen - und adesso bietet uns genau das’, so Werner Blach,
Leiter der IT und Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung bei
der Niedertsterreichischen Versicherung.

Mit der Geschaftsentwicklung von adesso Austria 2019 und einer
Steigerung von tiber 30 % beim Umsatz und Vorsteuerergebnis
gegenlber dem Vorjahr wurde belegt, dass sich das groRRe Poten-
zial von adesso auch in Osterreich ausschépfen lasst. Besonders
erfreulich entwickelt sich die internationale Zusammenarbeit in
der adesso Group. Hier sind vor allem die Engagements deutscher
adessi in Kundenprojekten der adesso Austria zu nennen, aber
auch die Zusammenarbeit mit der Landesgesellschaft in der
Schweiz. So unterstiitzen Schweizer Kollegen und Mitarbeiter
aus Osterreich gemeinsam im Rahmen eines umfangreichen
Digitalisierungsprogramms die Erneuerung der Softwaresysteme
fiir eine grolRe Versicherung.

Von zentraler Bedeutung ist auch in Osterreich die Gewinnung von
Personal. Talentierte Menschen, die sich fiir adesso begeistern
und diese Begeisterung in die Kundenprojekte einbringen, sind die
Basis fur den Erfolg. Um die Fachkrafte fir sich zu gewinnen, gibt
es kein generelles Rezept. Es hilft aber, von den enormen Erfah-
rungen der adesso Group zu profitieren und verschiedene Services
der Muttergesellschaft in Anspruch zu nehmen. Dies ersetzt
jedoch keineswegs die Aufgabe, gemeinsam eine lokale Identitat
und ein personliches Selbstverstandnis aufzubauen. Wenngleich
schwierig umzusetzen, ist auch hier der Weg durchaus schon ein
Teil des Ziels. Soiist fiir die neuen adesso-Mitarbeiter in Osterreich
die Aufbruchsstimmung schon ein wesentlicher Grund, mit dabei
zu sein und tatkraftig mit anzupacken.

Andere Landesgesellschaften haben aufgezeigt, dass die Interna-
tionalisierung von adesso erfolgreich gestaltet werden kann. Fir
den 6sterreichischen Markt sieht Reto Pazderka hier fiir die nahere
Zukunft noch keine Grenzen, was die Geschaftsentwicklung von
adesso betrifft. Die stetige Erweiterung des Geschafts auf einer
gesunden und nachhaltigen Basis steht ebenso im Vordergrund,
wie die Jagd nach spannenden Digitalisierungsprojekten in einer
sich scheinbarimmer schneller drehenden IT-Welt. ,Weltberihmt
in Osterreich” ist dann doch ein schénes Ziel.
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, | wiirdi gern e Schwiizer
Spezialitat probiere.

[Ich wiirde gerne eine Schweizer Spezialitiit probieren.]

Die Erfolgsstory von adesso im Nachbarland Schweiz ist eng
mit der des heutigen Geschaftsfiihrers und CEO, Hansjorg
Siiess, verkniipft. So begann adesso die ersten Schritte der
Internationalisierung in der deutschsprachigen Schweiz durch

die Integration eines Schweizer Softwareunternehmens. Dieses HAUPTSTADT
war bereits seit 1985 im schweizerischen Markt aktiv und nach
Akquisition und anschlieBender Verschmelzung seines Mutter-
unternehmens 2007 in die adesso Group gelangt. Zu dieser Zeit
war der heutige Geschéftsfiihrer Siiess noch bei dem global
ausgerichteten Unternehmen Cognizant beschaftigt und inihm
wuchs der Wunsch, wieder mehr,,Unternehmer* zu werden und
mit mehr Autonomie aus der Schweiz zu lenken. Die Chance
dazu erhielt er bei der adesso Schweiz AG, die 2009 einen CEO
fiir die Landesgesellschaft suchte. Seitdem fiihrt Siiess von
Ziirich aus die Geschéfte und wurde 2019 auch in den Verwal-
tungsrat berufen.

Stiess hat die Schweizer Tochtergesellschaft von einem Unterneh-
men mit einem Standort und 30 Mitarbeitern zu einem landes-
weit fiihrenden Anbieter mit tiber 300 Mitarbeitern an inzwischen
flinf Standorten ausgebaut. Mit einem Jahresumsatz 2019 von

62 Millionen ?chvyeizer Frarllken ist die adesso Schvveiz AG heute FLACHE (IN KM2)**
eine feste Grofe im Schweizer Beratungs- und Dienstleistungs-
geschaft. Nach der deutschen Muttergesellschaft adesso SE ist 41 : 2 8 5

sie die zweitgroRte operative Einheit deradesso Group und zahlt
in der Schweiz zu den zehn gréten Anbietern.

Dabei war die Ausgangslage 2009 alles andere als komfortabel.

Aufgrund der Finanzkrise stand auch adesso unter Druck, zumal

einige Schwergewichte des Schweizer Kundenstamms aus

der hier traditionell starken Finanzindustrie stammten. Auch

unterstitzt durch das Know-how und die Zusammenarbeit 6 2 8 1
innerhalb der adesso Group wurdedaher das Portfolio strategisch y
iber weitere Branchen diversifiziert. So konnte neues Geschdft

akquiriert und eine breite Reputation in der gesamten Schweiz

erarbeitet werden. Die Ubernahme der fast gleichgroRen Born

Informatik AG 2015 erweiterte den Marktzugang, vor allem bei

den in Bern ansassigen Unternehmen der 6ffentlichen Verwal-

tung. Die hervorragende Ergdnzung und Zusammenarbeit im

Rahmen einer gelungenen Integration sorgten fiir zusatzliche EINWOHNER
Wachstumsimpulse. Mit schlagartig verdoppelten Ressourcen .('N M'o'**).
konnten die neuen Kunden SBB (Schweizerische Bundesbahnen) [ )

und das Tlelell<ornmunikationsluntgrnehmen Swisscom bedierl1t BRUTTOINLANDS- w w
werden, die bis heute zu den wichtigsten Accounts von adessoin PRODUKT

der Schweiz, aber auch zu den Top-Kunden des adesso-Konzerns 2019*

zdhlen. Weitere Wachstumsinitiativen folgten. Zwei neue (in Mrd. EUR) [
Standorte in Basel (2017) und erstmalig auch ein Standort im

franzosischsprechenden Landesteil, in Lausanne (2018), wurden 8 y 6

aufgebaut. Im Berichtsjahr hat sich adesso Schweiz entlang van
fachlich orientierten Lines of Business reorganisiert und unterhalt

))) Schweizer Franken (CHF) (&3

* BIP zu Marktpreisen, teilw. vorlaufig (Quelle: Eurostat)
** Einwohner und Fliche (Quelle: Wikipedia, Die freie Enzyklopédie)
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Hansjorg Siiess
SEIT 2009

& J

AL Lausanne

nun acht Geschéaftsbereiche. Um dem anhaltenden Fachkrafte-
mangel zu begegnen, aber auch um Innovationspotenziale zu
heben, wurde jiingst (2020) unter dem Namen , TI-Shore” das
erste Onsite Delivery Centerin Lugano, in der italienischsprechen-
den Siidschweiz (Tessin) erdffnet.

Auch wenn die Landesgesellschaft grundsatzlich das gesamte
Portfolio der adesso Group in der Schweiz vertreibt, wird es
um spezifische eigene Dienstleistungen wie zum Beispiel das
Onsite Delivery Center ergdnzt. Wo sinnvoll oder nétig, skaliert
die Schweizer Landesgesellschaft tiber Ressourcen aus der adesso
Group. Im Gegenzug wird das Schweizer Know-how auch haufig
in den Konzern geliefert. Die internationale Zusammenarbeit
ist jedoch nicht immer einfach zu realisieren. So ist die Schweiz
kein EU-Mitgliedsstaat, was die Kooperation mit auslandischen
EU-Fachkraften erschwert. Auch die starke eigene Wahrung und
der teils hierdurch bedingte Kostendruck unter den schweizeri-
schen Kunden sorgt mitunter fiir besondere Herausforderungen.
Wenngleich Off- und SmartShoring auf breiter Front akzeptiert
sind, stellt dies einheimische Dienstleister ohne entsprechende
Ressourcen vor grolRe Herausforderungen. Gleichwohl sind die
Themen Digitalisierung und Prozessautomatisierung in der
Schweizer Wirtschaft allgegenwartig.

Fir diese Entwicklung ist die adesso Schweiz AG bestens aufge-
stellt und bietet den Kunden das passende Angebot fiir grofie
Transformationsprojekte. Seit 2018 sorgt das landesspezifische
Programm ,,5-500 Wachstumsstrategie* flir zusdtzliche Impulse.
In fnf Jahren soll die Mitarbeiterzahl in der Schweiz auf 500
anwachsen und ein Jahresumsatz in der GréRenordnung von
100 Millionen Schweizer Franken erreicht werden. Kernelemente
der Strategie sind unter anderem die Regionalisierung als auch
die Starkung der Vertriebsleistung durch intensiveres Content-
Marketing sowie die Erweiterung der Beratungskompetenz bei
fachlichen- und technischen Schliisselthemen. So wird zum
Beispiel das Angebot rund um Cloud-Anwendungen ausgebaut.

Rund 20 % Wachstum 2013 unterstreichen, dass die Schweizer
Spezialitaten hervorragend im Markt ankommen und adesso
Schweiz den richtigen Weg mit ,5-500" eingeschlagen hat.
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Unterstreichung des

Internationalisierungskurses

Umwandlung zur europdischen

Aktiengesellschaft ,,Societas Europaea“

Interview mit dem
Sprecher des neuen Europa
Forums der adesso SE,

Michael Biinnemeyer

Michael Biinnemeyer (39) ist seit 2012 fir
adesso aktiv. Vom Standort Berlin aus leitet
er heute als Senior Business Developer das
Competence Center Vertrieb des Versicherungs-
bereichs. Anfang 2019 wurde der diplomierte
Betriebswirt von den adesso-Mitarbeitenden
ins Besondere Verhandlungsgremium (BVG)
gewadhlt, um im Rahmen der Umwandlung zur
SE die Beteiligungsvereinbarung vorzubereiten
und abzuschlieRen. Seitdem vertritt er als
Sprecher des Europa Forums das Gremium.

Mit der Eintragung ins Handelsregister am 27.11.2019 wurde
die Umwandlung von der adesso AG zur adesso SE formal
abgeschlossen. Welche Anderungen ergeben sich hierdurch fiir
adesso und worin liegen die Vorteile der neuen Rechtsform SE?
Michael Biinnemeyer (MB): Die gréf3te spiirbare Verdnderung fiir
die Mitarbeitenden ist die Schaffung des ,,European Forum®. Das
Gremium setzt sich aus Kolleginnen und Kollegen in Osterreich,
Spanien, der Schweiz, der Tiirkei, Bulgarien und Deutschland
zusammen. Es bietet eine Plattform fiir den regelmdfiigen
Austausch der Landesgesellschaften. Aufgabe der Mitglieder
des European Forum ist die aktive Gestaltung von Themen wie
Sicherheit am Arbeitsplatz, Mobbing oder Gleichbehandlung,
um ldnderiibergreifende Richtlinien fiir adesso auf den Weg zu
bringen. Das bietet uns die Méglichkeit, gelungene Ideen in den
einzelnen Landesgesellschaften aufzugreifen und allen Mitar-
beitenden zugutekommen zu lassen. Fiir jeden einzelnen meiner
Kolleginnen und Kollegen im Gremium ist dies eine spannende
Aufgabe. Da heif3t es, Calls zu organisieren, Treffen vor Ort vorzu-
bereiten und dort nattirlich die Themen zu identifizieren, die wir
in der kommenden Zeit zusammen mit dem Management im
,Executive Committee” angehen wollen.

Warum ist fiir adesso der EU-weite Auftritt als rechtliche
Einheit und ein internationaler Markenauftritt so wichtig?

MB: Viele unserer Kunden sind bereits heute international
aufgestellt. Die digitale Transformation fiihrt dazu, dass eine
internationale Zusammenarbeit einfacher wird. Das betrifft uns
als Partner bei der digitalen Transformation nattirlich auch. Vor

diesem Hintergrund ist es notwendig, dass sich adesso breiter
aufstellt, wenn das Unternehmen weiter wachsen und seine
Kunden auf Augenhéhe begleiten will. Die Umwandlung ist hier
ein deutliches Zeichen an den Markt, dass adesso dies in Angriff
nimmt.

Fiir adesso ist im Zuge der Umwandlung die betriebliche Mitbe-
stimmung in Form eines Europa Forums neu etabliert worden.
Bitte beschreibe kurz die Aufgaben und die Arbeit des Forums.
Welche Zielsetzungen verfolgt das Gremium konkret?

MB: Formal gesehen ist das European Forum zusténdig fiir
Angelegenheiten, die die SE selbst oder adessi in mindestens zwei
Mitgliedsstaaten betreffen (Iindertibergreifende Angelegenhei-
ten). Dartiber hinaus kiimmern wir uns auch um Tochtergesell-
schaften nur eines Mitgliedsstaats, solange es in diesem keine
gesellschaftsspezifischen oder nationalen Arbeitnehmervertreter
gibt. Besonderes Augenmerk gilt arbeitnehmerrelevanten Aspek-
ten, welche die gesamte adesso Group betreffen. Im ersten Schritt
konzentriert sich das European Forum auf Themenfelder wie zum
Beispiel Arbeitsschutz, Weiterbildung oder Gleichbehandlung.
Die Themen haben wir auf Arbeitsgruppen verteilt, in denen
Eindriicke (iber die Zusammenarbeit in den Landesgesellschaf-
ten gesammelt und im Austausch mit Experten Mafnahmen
fir die adesso SE abgeleitet werden. 2020 sollen adesso-weite
Richtlinien entwickeln werden. Auf welchen Rahmen sich diese
Richtlinien konzentrieren, werden wir im European-Forum in den
kommenden Monaten erarbeiten.

Das Modell des klassischen ,,Betriebsrats* scheint fiir IT-Unter-
nehmen weniger zeitgemaR zu sein und ist auch allgemein
nicht mehr so verbreitet. Woran liegt das?

MB: Fiir ein IT-Unternehmen gehéren Verdinderungen und Flexi-
bilitét zum Alltag. Das sind beides Punkte, die sich nicht immer
zwingend mit einem Betriebsrat vertragen. Wir wollen uns im
European Forum aktiv mit unseren Kompetenzen und Ideen fiir
eine erfolgreiche adesso Group einbringen, und das vor allem
unkompliziert und barrierefrei. Die oft starren Strukturen und
Prozesse eines Betriebsrats sind fiir das European Forum von
adesso nicht die richtige Basis fiir eine zeitgemdf3e Mitgestaltung
in einem IT-Unternehmen.



Mit Mitarbeitern aus sechs verschiedenen Lindern ist
das Europa Forum von Anfang an auf die internationale
Zusammenarbeit ausgelegt. Warum sind dennoch nicht alle
adesso-Landesgesellschaften vertreten und haben auch ein
entsprechendes Stimmrecht?

MB: Schlussendlich ist der Blick auf das Ganze wichtig. Wir
schlief3en niemanden aus, haben uns aber selbst den Rahmen
gesetzt, dass eine Mindestzahl von 50 Mitarbeitern vor Ort sein
muss, damit ein Sitz im Gremium bereitgestellt wird. So gewdhr-
leisten wir, dass die Entscheidungen durch eine breite Masse der
Mitarbeitenden getragen werden. Das soll nicht automatisch
bedeuten, dass wir die neuen und kleineren Landesgesellschaften
nicht einbinden. Auch hier bestehen bereits enge Kontakte oder
werden gerade aufgebaut. Ganz unabhdngig von der Landes-
zugehdrigkeit: Alle adessi sind eingeladen sich inhaltlich ein-
zubringen und werden dazu von den Mitgliedern des European
Forum auch motiviert.

Wie gestalten sich die bisherige Zusammenarbeit und der
Austausch mit dem adesso-Vorstand hinsichtlich der Mitar-
beiterbelange? Haben sich die Prozesse wesentlich verandert?
MB: Das gestaltet sich in guter adesso-Manier im direkten,
gemeinsamen Austausch. Da gibt es zum einen die festen
Regeltermine des Executive Committee und zum anderen auch
den direkten Draht, wenn es erforderlich ist.

Diskutiert ihr auch mit dem Aufsichtsrat?

MB: Volker Gruhn ist Mitglied im Executive Committee, was
beiden Seiten die Mdéglichkeit gibt, immer wieder Dinge aktiv
anzusprechen. Ein direkter Austausch mit dem gesamten
Aufsichtsrat ist aktuell nicht vorgesehen.

Der Aufsichtsrat der adesso SE wird von der Hauptversamm-
lung weiter aus den Reihen der Anteilseigner gewdhlt? Wie
beurteilst du dies aus Mitarbeitersicht?

MB: Das ist korrekt und passt auch vollkommen zur adesso SE,
wie sie heute agiert und die Mitarbeitenden in viele Prozesse
einbindet. Wir haben dies ausfiihrlich vor der SE-Umwandlung im
Besonderen Verhandlungsgremium abgewdgt und glauben fest
daran, dass wir fiir die Mitarbeitenden stdrker in der Entwicklung
zentraler Richtlinien agieren kénnen.

Michael
Biinnemeyer

Sprecher des
,European Forum“

adesso strebt die weitere Internationalisierung in Europa an.
Wie werdet ihr euch dieser Herausforderung im Europa Forum
stellen?

MB: Wir stellen uns aktuell diversen Herausforderungen. Wir
wollen eine Sichtbarkeit gegentiber den Mitarbeitenden und
gegentiber dem Management schaffen. Bestehende Initiativen
wie zum Beispiel in Deutschland ,, She for IT“ (adesso-Programm
zur Stdrkung und Férderung von Frauen in der IT-Branche) oder
die Unterstiitzung der adesso-Familien wollen wir aufgreifen und
mit dem Management ein Vorgehen entwickeln, wie wir diese auf
weitere Standorte ausrollen kénnen. Grundsdtzlich wollen wir
die guten Ideen in den Landesgesellschaften europaweit férdern.
Ein grofier Knackpunkt dabei ist die Kommunikation. Wir wollen
die Mitarbeitenden fiir unsere Sache gewinnen und nicht alle
Landesgesellschaften kennen Mitarbeiterbeteiligungen wie in
Deutschland. Hier gehért es auch dazu, die Arbeit des European
Forum in allen Landesgesellschaften zu erldutern und Chancen
der Mitgestaltung zu erklciren.

Was war deine personliche Motivation, fiir das Besondere
Verhandlungsgremium zu kandidieren, aus dem spater das
Europa Forum hervorgegangen ist?

MB: Mir gefiillt an der adesso-Kultur, dass der gesunde Menschen-
verstand im Vordergrund steht und Regeln so lange vermieden
werden, wie es eben sinnvoll ist. Das setzt Krdifte frei. Gerade in
einem so stark wachsenden Unternehmen wie adesso kann es
eine Herausforderung sein, sich diese Kultur zu erhalten. Dieser
Herausforderung stelle ich mich gerne.
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GCRUNDLAGEN
DES KONZERNS

Geschaftsmodell, Ziele
und Strategien

Die adesso Group ist ein schnell wachsendes IT-Un-
ternehmen mit dem Ziel, zu einem der fithrenden
Beratungs- und Technologiekonzerne fiir bran-
chenspezifische Geschiftsprozesse in Zentraleuropa
aufzusteigen. Hierfiir wird der Aufbau weiterer Lin-
dergesellschaften in Europa forciert. Mit hoher Fach-
kompetenz in den bedienten Branchen agiert adesso
an der Schnittstelle zwischen Geschiftsprozess und
IT und realisiert Softwareprojekte auf hochstem tech-
nischem Niveau. Durch die Entwicklung eigener
Softwarel6sungen wird die Branchendurchdringung
erhoht und eine hervorgehobene Positionierung
bei zukunftstrichtigen IT-Themen wie Mobilisie-
rung oder Enterprise- Content-Management erzielt.
Erginzt wird die Unternehmensentwicklung durch
eine definierte Akquisitionsstrategie.

Das erreichte und weitere Wachstum in Verbindung
mit einem fokussierten Geschiftsmodell und dem
Anspruch auf brancheniiberdurchschnittliche Mar-
gen steigern nachhaltig den Wert der adesso Group.
Hierzu investiert adesso erhebliche Mittel in zielge-
richtetes Business Development, den Ausbau der
Vertriebskapazititen, Recruiting und Marketing.
Diese Investitionen in Verbindung mit der hohen
Branchen- und Beratungsexpertise ermoglichen weit
iber dem deutschen Branchendurchschnittliegende
Wachstumswerte.

Als eine technologisch fithrende Unternehmens-
gruppe im Bereich der Softwareentwicklung inves-
tiertadesso tiberdurchschnittlich viel in die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiter sowie in die laufende
Weiterentwicklung des adesso-eigenen Modells fiir
den Softwareentwicklungsprozess.

Der Vorstand fiihlt sich der Strategie verpflichtet,
Wachstum, solide Finanzen und Ertragsstirke in einem
ausgewogenen Verhiltnis weiterzuentwickeln.

Fiir 2019 hatte der Vorstand als Ziele ein Umsatz-
wachstum von mindestens 9 % auf mindestens
410 Mio. €, ein operatives Ergebnis in Form des
EBITDA zwischen 40 und 45 Mio. € (beziehungs-
weise zwischen 30 und 35 Mio. € vor IFRS 16) bei
Erreichung einer EBITDA-Mindestmarge von 9 %
definiert. Mit 20 % Umsatzwachstum, davon 17 %
organisch”,auf449,7 Mio. €, einem EBITDA in Hohe
von 48,1 Mio. € (36,1 Mio. € vor IFRS 16) und einer
EBITDA-Marge von 10,7 % wurden die Ziele gut
erreicht beziehungsweise iibertroffen.

Mitarbeiter und Struktur

adesso beschiftigt zum Jahresende 2019 konzern-
weit 4.033 (Vorjahr: 3.280) Mitarbeiter (FTE) in
Deutschland, weiteren europdischen Lindern, in der
Tiirkei und den USA. Wihrend davon 705 (Vorjahr:
483) Mitarbeiter im Ausland fiir die adesso Group
tdtig waren, sind 2.222 (Vorjahr: 1.852) Mitarbei-
ter in Deutschland fiir die Konzernmutter adesso SE
im Einsatz, die somit neben der Wahrnehmung der
Holdingfunktionen gleichzeitig mit Abstand die
grofite operative Einheit darstellt.

Grofter Standort ist Dortmund, der Griitndungs- und
Firmensitz der adesso SE. In Deutschland werden
19 weitere Standorte in allen wichtigen Wirtschafts-
regionen unterhalten, um einerseits immer in Kunden-
nihe agieren und andererseits Reisezeiten und -kosten
moglichst gering halten zu kénnen. Unter Recrui-
ting-Aspekten ist die breit geficherte, lokale Prisenz
ebenfalls von hoher Bedeutung. Internationale Stand-
orte sind Amsterdam, Barcelona, Basel, Bern, Boston,
Budapest, Istanbul, Jerez de la Frontera, Lausanne, Lon-
don, Lugano, Madrid, Sofia, Wien und Ziirich.

Zur adesso Group gehoren zum Stichtag neben der
adesso SE als grof3ter operativer Einheit und Mutter-
gesellschaft 25 Tochterunternehmen, vier assoziierte
Unternehmen sowie ein Gemeinschaftsunternehmen.

* Organisches Umsatzwachstum: Umsatzwachstum, welches ohne Unterneh-
menszukdufe erzielt wurde. Bei der Ermittlung wird der Umsatz des aktuellen
Geschdftsjahrs durch den Umsatz des Vorjahres geteilt. Der Umsatz des aktu-
ellen Geschdftsjahres wird dabei wie folgt angepasst: Umsctze von im aktu-
ellen Geschdftsjahr erworbenen Unternehmen werden nicht berticksichtigt.
Um bei der Berechnung eine Aquivalenz herzustellen, wird auch der Umsatz
von im Vorjahr erworbenen Unternehmen erst ab dem Zeitpunkt im aktuel-
len Geschdftsjahr berticksichtigt, zu dem sie im Vorjahr erworben wurden.
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Unterschieden werden die beiden Segmente I'T-Ser-
vices und IT-Solutions. Wihrend das Segment
IT-Services kundenindividuelle, projektorientierte
Dienstleistungen in den Bereichen Beratung und Soft-
wareentwicklung anbietet, vermarkten die Unterneh-
men des Segments [ T-Solutions produkthafte eigene
Losungen oder Standardsoftwareprodukte.

Die Muttergesellschaft adesso SE ist bérsennotiert
und an nahezu allen deutschen Borsenplitzen gelis-
tet (ISIN: DEOOOA0Z23Q5, WKN: A0Z23Q).

Steuerungssystem

Die adesso SE als Fithrungsgesellschaft der adesso
Group definiert die Strategie und die operativen
Ziele saimtlicher Konzernunternehmen. Sie steuert
die rechtlich selbststindigen Konzerngesellschaften
durch das implementierte Zielsystem, das laufende
Reporting und die Besetzung von Positionen in den
Aufsichtsgremien sowie in den Geschiftsfithrungen.

Die operative Steuerung wird iiber ein konzernweit
einheitlich implementiertes Reportingsystem gewahr-
leistet. Jede Konzerngesellschaft erstellt dabei vollstin-
dige, auf Landesrecht basierende Monatsabschliisse.
Zentrale Kennzahlen des Reportings sind Umsatz,
EBITDA, Vorsteuerergebnis (EBT), EBT-Marge,
Anzahlund Anteil nicht voll ausgelasteter Mitarbeiter,
Mitarbeiterzahl sowie Nettoliquiditat. Die wichtigsten
Kennzahlen unterliegen einem permanenten Plan-/
Ist-Vergleich. Alle Kennzahlen werden historisch fort-
geschrieben und gruppenintern einem Benchmark
unterworfen. Rollierend wird fiir jedes Konzernun-
ternehmen ein aktualisierter Forecast fiir das Gesamt-
jahr erstellt, um frithzeitig mogliche Planabweichun-
gen erkennen zu konnen. Es sind feste Meldewege und
Zyklen sowie Terminserien fiir Managementgespriche
eingerichtet. Die Kennzahlen des Reportings der Seg-
mente unterscheiden sich nicht grundlegend.

Forschung und Entwicklung

Die adesso Group erbringt mit iberwiegendem
Umsatzanteil IT-Dienstleistungen. Der Aufwand fiir
Forschungim Segment IT-Solutions ist im Verhiltnis
zum Konzernaufwand zu vernachlissigen. Eine dedi-
zierte Forschungsabteilung istin keinem der Konzer-
nunternehmen eingerichtet.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmen-
bedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist 2019 das zehnte Jahr in
Folge gewachsen. Nach ersten Berechnungen des sta-
tistischen Bundesamtes hatsich die Steigerungsrate
des Bruttoinlandsprodukts mit 0,6 % jedoch deut-
lich gegeniiber dem Vorjahreswert von 1,5 % und
gegeniiber den urspriinglich noch in der Jahres-
projektion 2019 der Bundesregierung erwarteten
1,0 % verringert. Der unterjihrig bereits im April
2019 auf nur noch 0,5 % halbierte Wert wurde nur
leicht iibertroffen. Die konjunkturelle Dynamik der
deutschen Wirtschaft hat sich somit 2019 merklich
verlangsamt und liegt unter dem Durchschnitts-
wert der vergangenen zehn Jahre von 1,3 %. Nach
Einschitzung des Bundeswirtschaftsministeriums
ist dies insbesondere auf eine Schwichephase der
Industrie zurtickzufithren. Besonders der schwache
Welthandel belastete die exportorientierten deut-
schen Produzenten. Trotz der weiterhin gedimpf-
ten Aussichten, drohe aber keine Konjunkturkrise.
Die exportorientierte Industrie wiirde vor allem
aufgrund von Handelskonflikten, Brexit und Unsi-
cherheiten im auSenwirtschaftlichen Umfeld unter
Druck stehen. Die Binnenkonjunktur sei indes
intakt, Beschiftigung und Einkommen sind wei-
ter gestiegen und der Bausektor verzeichnete Hoch-
konjunktur. Im Jahresverlauf war die Entwicklung
uneinheitlich. Wurde im ersten Quartal 2019 unter-
stiitzt durch Sondereffekte noch eine Steigerung um
0,5 % erzielt, so fiel das zweite Quartal mit einem
Riickgang um 0,2 % erheblich schwicher aus. Im
dritten Jahresviertel stieg die Wirtschaftsleistung
lediglich um 0,2 % gegentiber dem Vorquartal an.
Im vierten Quartal 2019 stagnierte das BIP preis-,
kalender- und saisonbereinigt. Auch auf der Ent-
stehungsseite zeigte sich ein differenziertes Bild.
So ist die Wirtschaftsleistung in den Dienstleis-
tungsbereichen gestiegen, in der Industrie hinge-
gen deutlich zuriickgegangen. Gestiitzt wurde das
Wachstum 2019 erneut vom Konsum: Die priva-
ten Konsumausgaben waren preisbereinigtum 1,6 %
héheralsim Vorjahr, die Konsumausgaben des Staa-
tes stiegen um 2,5 %. Die privaten und staatlichen
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Konsumausgaben wuchsen damit stirker als in den
beiden Jahren zuvor. Auch wenn die Schwichephase
der Industrie noch nicht iiberwunden sei, sendeten
zum Jahreswechsel 2019,/2020 Stabilisierungsten-
denzen bei den Auftragseingingen und abschwel-
lender Pessimismus bei den Geschiftserwartungen
positive Signale.

Fiir die Schweiz rechnet die Expertengruppe des
Bundes in ihrer jingsten Prognose mit einem
BIP-Wachstum von 0,9 % fiir 2019. Damit hat sich
die Dynamik des Wirtschaftswachstums merk-
lich im Vergleich zum Vorjahr (2,8 %) und auch der
urspriinglich zum Jahresende 2018 abgegebenen
Prognose von 1,5 % fiir das Gesamtjahr 2019 abge-
schwicht. Im Jahresverlauf 2019 hatte die Exper-
tengruppe ihre Konjunkturprognose mehrmals
revidiert, da sich die Weltwirtschaft schwicher ent-
wickelte als bisher angenommen. Bestehende Unsi-
cherheit wiirde die Exportwirtschaft und die Inves-
titionen bremsen. Auch fiir die Binnenkonjunktur
haben sich die Aussichten eingetriibt.

In Osterreich hat sich die Konjunkturdynamik im
Vergleich zum Vorjahr wie erwartet etwas abge-

schwicht. Nach einem BIP-Wachstum von 2,4 %
im Vorjahr rechnen die fithrenden Wirtschaftsfor-
schungsinstitute fiir 2019 mit 1,6 % bis 1,7 %. Dies
entspricht dem unteren Ende der urspriinglich zum
Jahresende 2018 veroffentlichten Prognose.

In der Tiirkei rechnet die OECD mit einem im Ver-
gleich zum Vorjahr noch einmal deutlich schwiche-
ren BIP-Wachstum 2019 von 0,3 % (2018: 2,8 %).
Eine Erholung sei absehbar, wenngleich die Unsi-
cherheiten weiterhin als sehr hoch eingeschitzt
werden.

In den USA erwartet die OECD fiir 2019 eine
Abschwichung der Wachstumsdynamik beim BIP
auf2,3%mnach 2,9% 2018.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen waren trotz des fortbestehenden Wachstums
somit teils erheblich schwicher als erwartet fiir
die Geschiftsentwicklung von adesso zu werten.
Die urspriinglichen Jahresaussichten haben sich in
nahezu allen fiir adesso relevanten Volkswirtschaf-
ten und insbesondere in Deutschland im Jahresver-
lauf merklich eingetriibt.

WACHSTUMSRATE BIP IM VERGLEICH
ZUM MARKT FUR IT-SERVICES

in %
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Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Fiir 2019 rechnet der Branchenverband Bitkom mit
einem Wachstum des deutschen Marktes fiir Anbieter
von Dienstleistungen und Produkten im Bereich Infor-
mationstechnik in Hohe von 2,9 % auf 92,9 Mrd. €.
Damit hat sich die Wachstumsdynamik im Vergleich
zum Vorjahreswert von 3,5 % abgeschwicht. Maf3geb-
lich hierfiir war erneut das geringere Wachstum im
Bereich IT-Hardware von nur noch 0,5 % nach 2,7 %
im Vorjahr. In Relation zur gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung wuchs der Markt fiir Informationstech-
nik aber fast fiinfmal so schnell.

Das hochste Wachstum weist nach wie vor das Seg-
ment Software aus, welches 2019 wie im Vorjahr um
6,3 % zulegen konnte. Das Marktvolumen erreichte
26,0 Mrd. €.

Das Wachstum im fiir die adesso Group umsatzsei-
tig wichtigsten Bereich IT-Services blieb ebenfalls
stabil bei 2,4 %. Das Marktvolumen dieses Segments
betrigt nunmehr 40,9 Mrd. €.

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen
waren somit unverindert positiv fiir die Geschifts-
entwicklung von adesso zu werten.

Geschaftsverlauf

Einzelne Ereignisse, die als maf3gebliche Ursachen
fir die Geschiftsentwicklung im Berichtszeitraum
zu benennen wiren, liegen nicht vor.

adesso hat bei der Analyse von Vertrigen im Zusam-
menhang mitder Anwendung des IFRS 15 festgestellt,
dass die Abbildung eines Vertrags nichtals Festpreis-,
sondern als Entwicklungsprojekt zuverlissigere Infor-
mationen vermittelt. adesso beurteilt die Auswirkun-
gen auf die vergangenen Rechnungslegungsperioden
insgesamt als nicht wesentlich und passt die Abbil-
dung entsprechend der Vorschriften des IAS 8 riick-
wirkend an. Diese Anpassung fithrtbei den Vergleichs-
zahlen fiir 2018 in der Bilanz im Wesentlichen zu
einer Erh6hung des Anlagevermégens um 5,4 Mio. €,
von Vertragsverbindlichkeiten um 3,4 Mio. € und von
anderen Riicklagen um 1,1 Mio. €, sowie in der Kon-
zerngewinn- und Verlustrechnung zu einer Eth6hung
der Umsatzerlose um 0,2 Mio. €, von anderen aktivier-
ten Eigenleistungen um 1,4 Mio. €, Abschreibungen
um 0,9 Mio. € und einer Verringerung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 0,3 Mio. €. Insge-
samt erhohte sich somit die Vorjahresvergleichszahl
fiir das EBITDA um 1,9 Mio. €.

UMSATZVERTEILUNG NACH LANDERN in %
2% 3% 2% 5%
13% 13%
82% 80%
mm Deutschland  mm Schweiz Osterreich == EU, Sonstige
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Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf durch die
Unternehmensleitung

Die adesso Group konnte den Umsatz um 20%
(davon 17 %-Punkte organisch) sowie das operative
Ergebnis (EBITDA) um 46 % gegeniiber dem Vorjahr
verbessern (10 % vor IFRS 16) und die Zielwerte fiir
20109 fiir diese zentralen Kennzahlen erreichen bezie-
hungsweise iibertreffen. Auch das Ziel der Margensi-
cherung mit einer EBITDA- Mindestmarge von 9 %
wurde mit 10,7 % erreicht.

Lage

Neu angewandte Rechnungslegungsvorschriften
adesso wendet zum 01.01.2019 erstmalig die Rech-
nungslegungsvorschrift IFRS 16 (Leasingverhilt-
nisse) an. Die erstmalige Abbildung erfolgt nach der
sogenannten modifizierten retrospektiven Methode.
Dabei werden die Umstellungsauswirkungen in den
Konzernriicklagen zum 01.01.2019 erfasst. Vorjah-
reszahlen werden nicht angepasst. Daher ist die Ver-
gleichbarkeit mit Vorjahreszahlen nur eingeschrinkt
moglich. Fir weitere Einzelheiten hierzu wird auf die
Angaben im Konzernanhang hingewiesen.

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Die adesso Group hat im Geschiftsjahr 2019 den
Umsatz auf 449,7 Mio. € um 20 % steigern kénnen.
Das rein organische Wachstum ohne Berticksichti-
gung der 2018 und 2019 getitigten Firmenakquisi-
tionen betrug 17 %.

Bei einem branchenbezogenen, fiir adesso relevanten
Marktwachstum von geschitzt 2,9 % konnte adesso
wie in den Vorjahren auch 2019 organisch deutlich
schneller als der Markt wachsen. Es wurden somit
weitere Marktanteile hinzugewonnen.

Innerhalb des Geschiftsjahrs 2019 lieferte das zweite
Halbjahr mit 236,4 Mio. € deutlich h6here Umsat-
zerlose verglichen zum Wert aus dem ersten Halb-
jahrvon 213,3 Mio. €. Diese Entwicklung entspricht
den Gegebenheiten aus den Vorjahren, da das zweite
Halbjahr in der Regel eine héhere Anzahl an Arbeits-
tagen und oftmals hohere Lizenzerldse aufweist.

In beiden Segmenten wurde der Umsatz ausgebaut,
wobei das Wachstum im Segment IT-Services bei
18 % und im Segment IT-Solutions bei 28 % lag.

EBITDA-ENTWICKLUNG in TE
A +46%

48.131

32.975

25.378
23419

14.283

2015 2016 2017 2018 2019

EBITDA-MARGE in %

A +22%
10,7
9,0 8,8
7.9 ]
73 r
2015 2016 2017 2018 2019
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Im Segment IT-Services konnte die im Konzern
grofdenbedingt bedeutsamste adesso-Landesgesell-
schaft, die adesso SE, in Deutschland den Umsatz
wie im Vorjahr ausbauen und erzielte 21 % Wachs-
tum. Die Investitionen in die Entwicklung zusitz-
licher Branchenschwerpunkte und neuer Portfo-
lioelemente sowie der Fokus auf Recruiting und
Mitarbeiterbindung wurden in ein hohes Umsatz-
wachstum tberfithrt. Die Auslandsgesellschaften
in der Tiirkei, in Osterreich und der Schweiz konn-
ten zweistellige Umsatzzuwichse oberhalb des Kon-
zernwachstums verzeichnen.

Im Segment IT-Solutions wurde das Geschift mit
der adesso-eigenen Produktfamilie in|sure fir die
Versicherungswirtschaft weiter ausgebaut. Der
Umsatz stieg erneut in allen drei Erloskategorien
Lizenzen, Wartung und Implementierung. Dank
eines starken zweiten und vierten Quartals konnte
der Umsatz im Lizenzbereich von in|sure mehr als
verdoppelt werden. Im Geschiftsbereich Cont-
ent Solutions konnte der Umsatz mit dem eigenen
Content-Management-System FirstSpirit nur leicht
gesteigert werden. Dies liegt unter anderem an dem
steigenden Anteil von Vertragsmodellen mit ver-

teilter Umsatzrealisierung beispielsweise bei Soft-
ware-as-a-Service-Vertrigen. Dadurch fiihren stei-
gende Auftragseinginge erst verzogert zu steigenden
Umsatzerlésen.

Die beiden fiir adesso umsatzseitig bedeutendsten
Kernbranchen sind Banken/Finanzdienstleister und
Versicherungen. Wihrend in der Kernbranche Ban-
ken/Finanzdienstleister aufgrund von schwierigen
Marktbedingungen lediglich eine Wachstumsrate
von 1% erzielt werden konnte, stiegen die Umsitze
in der Kernbranche Versicherungen um 37 %.

Der Umsatz mit Kunden in Deutschland stieg 2019
um 17 % und auf8erhalb von Deutschland um 33 %.

Ergebnisentwicklung

2019 wurde das operative Ergebnis EBITDA um
46 % auf 48,1 Mio. € gesteigert. Damit wurde der
prognostizierte Wert zwischen 40 und 45 Mio. €
ubertroffen. Der EBITDA-Anstieg ohne Bertick-
sichtigung der IFRS-16-Effekte betrug 10 % auf
36,1 Mio. €. Auch bei dieser Betrachtung wurde die
Spanne zwischen 30 und 35 Mio. € (vor IFRS-16-
Effekten) Gibertroffen.

KONZERNERGEBNIS in TE
7 +25%
17.495

13.999
12.599 B
] 1.331

5.312

2015 2016 2017 2018 2019

ERGEBNIS JE AKTIE in€
A +24%
2,82
2,27
211 M
1,79

0,82
2015 2016 2017 2018 2019
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Bei einem Umsatzwachstum von 20 % stieg 2019 die
durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern (rechneri-
sche Vollzeitstellen/FTE) etwas schneller um 23 %
oder 701 Mitarbeiter auf 3.732.

Der Materialaufwand in Héhe von 50,5 Mio. €, haupt-
sichlich bedingt durch die Einbindung von Unterauf-
tragnehmern in Projekte, stiegum 17 % und damitetwas
unterproportional im Vergleich zu den Umsatzerlésen.
Der Rohertrag stieg so um 20 % auf 399,2 Mio. €. Die
Materialeinsatzquote durch den Einsatz externer Fach-
krifte blieb mit 11,2 % nach 11,5 % im Vorjahr nahezu
konstant. Angesichts des iiberproportionalen Mitarbei-
terwachstums ergibtsich ein riickldufiger Rohertrag pro

Mitarbeiter von 107 T€ (Vorjahr: 110 T€). Die Einbin-
dung externer Fachkrifte folgt dem Bedarfan Spitzen
sowie der Einbeziehung von Experten in eigene Pro-
jekte. Strategisch wird ein hoher Anteil der Leistungs-
erbringung mit eigenen Mitarbeitern angestrebt.

Der Personalaufwand erhéhte sich um 21 % auf
293,1 Mio. €, wihrend die durchschnittliche Mitar-
beiterzahl um 23 % stieg. Der durchschnittliche Per-
sonalaufwand pro Mitarbeiter reduzierte sich so von
80 T€ auf 79 T€. Bemerkbar macht sich weiterhin im
Periodenvergleich der spiirbare Anstieg der Mitarbei-
terzahlin der Tiirkei, in Bulgarien und in Spanien mit
geringeren Personalkosten.

MEHRPERIODENUBERSICHT ZUR ERTRAGSLAGE

inT€E 2019 2018 2017 2016 2015
Umsatzerlgse 449.704 375.648 321.590 260.974 196.449
Sonstige betriebliche Ertrage 5715 5.081 3.135 3.212 1.862
Bestandsverdnderung (IFRS 15) 637 331

Aktivierte Eigenleistung 1.405 1913 47 0 165
GESAMTLEISTUNG 457.461 382.973 324.772 264.186 198.476
Materialaufwand -50.487 -43.296 -37.390 -28.389 -22.975
Personalaufwand -293.110 -243.052 -206.266 -168.737 -125.144
Sonstige betriebliche Aufwendungen -65.733 -63.985 -55.738 -43.641 -36.074
EBITDA 48.131 32.975 25.378 23.419 14.283
Abschreibungen -22.596 -10.002 -8.193 -6.352 -4.877
EBIT 25,535 22.973 17.185 17.067 9.406
Finanzergebnis/Beteiligungsergebnis -2.230 -782 -554 -2 69
EBT 23.305 22.191 16.631 17.065 9.475
Steuern von Einkommen und Ertrag -5.810 -8.192 -5.300 -4.466 -4.163
Konzernergebnis 17.495 13.999 11.331 12.599 5.312
Rohertrag S88). 217 332.352 284.200 232.585 173.639
Rohertragsmarge 89% 88% 88% 89% 88%
EBITDA-Marge 10,7 % 8,8% 7,.9% 9,0% 7.3%
Umsatzveranderung 20% 17% 23% 33% 25%
Verdanderung Personalaufwand 21% 18% 22% 35% 27 %
Verdnderung sonstige

betriebliche Aufwendungen 3% 15% 28% 21% 14%
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
im Vergleich zum Vorjahr um 3 % auf 65,7 Mio. €
angestiegen. Ohne Berticksichtigung von IFRS-
16-Umgliederungseffekten hitten die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen 77,7 Mio. € betra-
gen, was einem Anstieg von 22 % gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Ursichlich hierfiir sind insbe-
sondere die durch den Standortausbau bedingten
hoheren Raumkosten, die Durchfithrung einer gro-
Beren Mitarbeiterveranstaltung und die héheren
Personalvermittlerkosten. Aufderdem hat auch die
Griindung von weiteren Auslandsgesellschaften in
den Jahren 2018 und 2019 zu einer Erh6hung der
Kostenbasis beigetragen.

Insgesamt wurde das operative Ergebnis, bezo-
gen auf das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen
und Steuern (EBITDA), 2019 um 46 % oder abso-
lutum 15,2 Mio. € auf 48,1 Mio. € gesteigert. Die
EBITDA-Marge betragt 10,7 % nach 8,8 % im Vor-
jahr. Ohne Beriicksichtigung von IFRS-16-Um-
gliederungseffekten hitte der EBITDA-Anstieg nur
3,2 Mio. € beziehungsweise 10 % betragen und die
EBITDA-Marge 8,0 %. Die Steigerung des EBITDA
(ohne IFRS 16) istim Wesentlichen auf die héheren
Umsatzerlose zuriickzufiihren, wobei sich die Mate-
rialaufwendungen unterproportional und die Per-
sonalkosten sowie die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen iiberproportional im Vergleich zu den
Umsatzerlosen entwickelt haben.

Bei einer unterjihrigen Betrachtung hat das vierte
Quartal den groéfSten Ergebnisbeitrag geliefert, was
insbesondere an einer besseren Auslastung und deut-
lich héheren Lizenzumsitzen lag.

Im Segment IT-Services verbesserten prozentual ins-
besondere die Konzerngesellschaften adesso Austria
und adesso as a service fiir den Betrieb von Anwen-
dungen (Smart Hosting & Cloud Services) ihren
Ergebnisbeitrag.

Im Segment IT-Solutions konnten die Lizen-
zverkiufe der Produktfamilie in|sure im vierten
Quartal 2019 deutlich zu einer positiven Ergeb-
nissteigerung beitragen. Das Geschift der Kon-
zerngesellschaft e-Spirit mit dem Produkt FirstSpi-
rit blieb hingegen hinter den Erwartungen zurtick,
was unter anderem auf den Marktwandel vom
Lizenz- zum SaaS-Geschift, aber auch mit einem
hoher als erwarteten Investitionsaufwand in die

neue Produktgeneration begriindet ist. Ebenso ver-
zeichnete das Geschift von smarthouse mit Losun-
gen fiir die Finanzbranche einen Ergebnisriickgang
bedingt durch Budgetkiirzungen bei einem der
wichtigsten Kunden.

Die Abschreibungen stiegen im Berichtszeitraum
bedingt durch die Erstanwendung von IFRS 16
um 126 % auf 22,6 Mio. €. Ohne IFRS 16 betrigt
der Anstieg der Abschreibungen lediglich 12 % auf
11,2 Mio. €. Treiber dieser Entwicklung sind die
zusitzlichen Investitionen in das Sachanlagever-
mogen sowie Abschreibungen aus den Unterneh-
menszusammenschliissen der Jahre 2018 und 2019.
Wie im Vorjahr wurden keine aufSerplanmifigen
Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte
vorgenommen.

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis betrug
-2,2 Mio. € nach -0,8 Mio. € im Vorjahr. Auch hier
ist Veranderungen gegentiiber dem Vorjahr signi-
fikantauf die Erstanwendung von IFRS 16 zuriick-
zufithren. Dabei fillt insbesondere der Anstieg
der Zinsaufwendungen in Héhe von 1,5 Mio. €
auf die erstmalige Bilanzierung von Leasingver-
bindlichkeiten nach IFRS 16 ins Gewicht. Ohne
Berticksichtigung von IFRS 16 betrigt das Finanz-
und Beteiligungsergebnis lediglich -0,7 Mio. €, was
nur eine geringfiigige Verdnderung gegeniiber dem
Vorjahr bedeutet.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg um S % auf
23,3 Mio. € (ohne IFRS 16 um 9 % auf 24.2 Mio. €)
und damit nahezu in derselben GréfSenordnung
wie das operative Ergebnis EBITDA. Aufwand aus
Ertragsteuern fiel in Hohe von -5,8 Mio. € an (Vor-
jahr: -8,2 Mio. €). Die rechnerische Steuerquote
betrigt 25 % (Vorjahr: 37 %). Die hohere Steuer-
quote im Vorjahrist unter anderem auf Aufwendun-
gen aus der Betriebspriifung bei der adesso SE und
einer Reihe von inldndischen Konzerngesellschaften
fir den Priifungszeitraum 2014 und 2015 begriin-
det. 2019 waren solche Effekte nicht zu verzeich-
nen. Insgesamt ergibt sich ein positives Konzerner-
gebnis in Héhe von 17,5 Mio. € nach 14,0 Mio. € im
Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie betrigt 2,82 € nach
2,27 € im Vorjahr, was einem Anstieg von 24 % ent-
spricht. Ohne Berticksichtigung von IFRS 16 betrigt
das Konzernergebnis 18,7 Mio. € und das Ergebnis
je Aktie 3,02 €. Dies entspriche einem Anstieg von
33 % beim Ergebnis je Aktie.
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Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang im Laufe des Jahres 2019 ging
einher mit dem Umsatz- und Mitarbeiterwachstum.
Im Bereich Banking gab es 2019 ein schwieriges Mark-
tumfeld fiir IT-Dienstleister. Auch adesso war hiervon
betroffen. Im Automotive-Sektor hingegen konnte ent-
gegen dem Markttrend tiberdurchschnittliches Wachs-
tum erzielt werden. Die anderen Branchen entwickel-
ten sich mehrheitlich leicht tiber den Erwartungen.
Mit dem tiberwiegenden Teil der wichtigsten Kunden
2019 werden die Geschiftsaktivititen 2020 fortge-
fithrt. Das durchschnittliche gewichtete Volumen der
ausliegenden Angebote im wichtigsten Markt Deutsch-
land konnte erneut gesteigert werden.

Mitarbeiterkennzahlen
Die wichtigsten Kennzahlen im Zusammenhang mit
Mitarbeitern haben sich wie folgt entwickelt:

MITARBEITERKENNZAHLEN

2019 2018 2017 2016 2015
Mitarbeiter
am Jahresende 4438 3590 2980 2.382 1.840
Vollzeitkréfte (FTE)
am Jahresende 4.033 3.280 2748 2174 1.702
Vollzeitkrafte (FTE)
im Jahresschnitt 3.732 3.031 2524 1956 1.534
Umsatz
pro @ FTE (in T€) 120 124 127 133 128
Rohertrag
pro @ FTE (in T€) 107 110 113 119 113
Personalaufwand
pro @ FTE (in T€) 79 30 82 86 82

Finanzlage

Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements
adesso verfolgt eine ausgewogene Finanzpolitik. Ziele
des Finanzmanagements sind die Gewahrleistung der
kurzfristigen Liquiditit inklusive eines Sicherheits-
aufschlags sowie die Sicherung und Einwerbung von
Finanzmitteln fir mittel- und langfristige Investiti-
onsvorhaben. Grundsitzlich werden keine Anlage-
geschifte mit offen spekulativen Elementen getatigt.

Variable Zinssitze auf der Anlageseite wurden
nicht vereinbart. Angesichts der gegen Null oder
darunter tendierenden Anlagezinssitze fiir risiko-

arme Anlagen werden die vorhandenen liquiden
Mittel fast ausschliefSlich auf Tagesbasis angelegt,
um sich bietende Investitionschancen flexibel nut-
zen zu kénnen.

Ein zentrales Cash-Management auf Basis eines
taglichen Kontenclearings ist nicht eingerich-
tet. Bankverbindlichkeiten wurden zentral bei
der Konzernmuttergesellschaft aufgenommen.
Die Kontostinde sowie die Finanzlage simtlicher
Gesellschaften sind dem Konzernvorstand trans-
parent und gehoren zum Standard des monatlichen
Reportingsystems. Alle zinstragenden Verbind-
lichkeiten lauten auf Euro beziehungsweise fiir die
Akquisition 2015 in der Schweiz auf Schweizer
Franken. Factoring wird aktuell nur in der Landes-
gesellschaft adesso Schweiz eingesetzt, da in der
Schweiz Factoring glinstigere Konditionen als die
Finanzierung als Darlehen bietet.

Kapitalstruktur

Die Finanzierung des Forderungsbestands und
der noch nicht abgerechneten Leistungen in Hoéhe
von 108,7 Mio. € (Vorjahr: 92,3 Mio. €) stellt den
bedeutendsten Teil des Finanzierungsbedarfs dar.
Das Working Capital (Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zuziiglich Vertragsvermégenswerte
abztiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie abziiglich Vertragsverbindlichkei-
ten) betragt zum 31.12.2019 85,1 Mio. € (Vorjahr:
68,7 Mio. €). Der Bedarfan der Vorfinanzierung des
operativen Geschifts ist somit gegeniiber dem Vor-
jahr um 24 % gewachsen, wihrend der Umsatz um
20 % gestiegen ist. Der tiberproportionale Anstiegist
eine Momentaufnahme, da zum 31.12. tendenziell
mehr Forderungen abgerechnet werden, insbeson-
dere aus Festpreisprojekten.

Der Gesamtbestand der zinstragenden Finanzver-
bindlichkeiten lag zum Stichtag durch Neuauf-
nahmen trotz erfolgter Tilgungszahlungen mit
58,0 Mio. € um 9,9 Mio. € tiber dem Vorjahreswert.
Die Zinssitze sind jeweils tiber die gesamte Lauf-
zeit festgeschrieben. Alle zinstragenden Verbind-
lichkeiten lauten auf Euro oder Schweizer Franken.
Guthaben sind kurzfristig verfiigbar angelegt. Die
Nettoliquiditit unter Abzug der finanziellen Verbind-
lichkeiten betragt-11,6 Mio. € (Vorjahr: -2,2 Mio. €).
Mit einem Wert von -0,2 beziehungsweise von -0,3
ohne Berticksichtigung von IFRS 16 (Vorjahr: -0,1)
liegt die Nettoliquiditit im Verhaltnis zum EBITDA
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ENTWICKLUNG VON BANKGUTHABEN UND FINANZSCHULDEN

inTE Bankguthaben Verdnderung in % Finanzschulden Verdinderung in %
2015 28.162 +19 21.746 +280
2016 43.144 +53 48.098 +121
2017 46.497 +8 46.155 -4
2018 45912 -1 48.108 +4
2019 46.352 +1 57.966 +20
ENTWICKLUNG DER LIQUIDITAT
in TE 2019 2018 2017 2016 Verinderung
2019

Bestand an liquiden Mitteln 46.352 45912 46.497 43.144 +440
(-) Finanzielle Verbindlichkeiten 57.966 48.108 46.155 48.098 +9.858
(=) Nettoliquiditat -11.614 -2.196 342 -4.954 -9.418
Nettoliquiditat zu EBITDA -0,2 -0,1 0,0 -0,2 -0,1
Bestand an liguiden Mitteln 46.352 45912 46.497 43.144 +440
(+) Forderungen aus Lul

und Vertragsvermogenswerte 108.719 93.199 81.459 70.060 +15.520
(=) Kurzfristige Verbindlichkeiten 114.312 101.698 92.366 80.581 +12.614
(=) Nettoliquiditat 2 40.759 37317 35.590 32.623 +3.442
ENTWICKLUNG DER FINANZLAGE
in TE 2019 2018 2017 2016 2015
Liguide Mittel 46.352 45,912 46.497 43.144 28.162
Finanzielle Verbindlichkeiten 57.966 48.108 46.155 48.098 21.746
Nettoliquiditat -11.614 -2.196 342 -4.954 6.416
Cashflow aus operativem Geschaft 22.343 16.593 20.265 15.137 16.877
Cashflow aus Investitionstatigkeit -15.413 -14.066 -11.017 -30.066 -26.878
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -6.522 -2.966 -5.594 29.929 14.081
Wahrungsdifferenzen 32 -146 -301 -18 358
Verdnderung liquider Mittel 440 -585 3.353 14.982 4.438
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deutlich iiber dem selbstgesteckten Hochstwert von
-1,5. Esistdarauf hinzuweisen, dass die Nettoliquidi-
taitzum Stichtag 31.12.im Verlauf eines Jahres regel-
maflig nahe am Hochstwert liegt.

Auflerdem ergab sich durch die Erstanwendung von
IFRS 16 und der damit zusammenhingenden Bilan-
zierung von Leasingnutzungsrechten sowie -ver-
bindlichkeiten eine deutliche Bilanzverlingerung
um 72,2 Mio. €.

Das Eigenkapital hat sich insbesondere durch das
positive Konzernergebnis und trotz der Dividen-
denzahlung um weitere 14,1 Mio. € auf 92,5 Mio. €
erhoht (93,7 Mio. € ohne IFRS 16). Bedingt durch
die deutliche Bilanzverlingerung im Zusammen-
hang mit dem IFRS-16-Effekt hat sich die Eigenka-
pitalquote von 35 % im Vorjahr auf 29 % verringert
(38 % ohne IFRS 16).

Investitionen, Unternehmenskaufe und -verkaufe
Das adesso-Geschiftsmodell benétigt nur verhilt-
nismaflig geringe Investitionen in das Sachanlage-
vermogen. Der Innenausbau eines neuen Gebiu-
des in Dortmund, die Er6ffnung von zusitzlichen
Standorten sowie das weitere Mitarbeiterwachstum
haben wesentlich zum Anstieg des Sachanlagever-
mogens beigetragen. Nachlaufende Verpflichtungen
aus Investitionsvorhaben im Sachanlagevermégen
bestehen zum 31.12.2019 in nicht nennenswer-
tem Umfang. Uber einen Investitionsstau ist nicht
zu berichten.

Im April 2019 wurden 90 % der Anteile an der
adesso health solutions GmbH (vormals: manage-
ment systems GmbH) aus Neumiinster erworben.
adesso health solutions GmbH ist ein fithrender
Anbieter von IT-Losungen fiir die kassenirztlichen
Vereinigungen in Deutschland. Das Unternehmen
erzielt mitrund 70 Mitarbeitern einen Jahresumsatz
von rund 6,0 Mio. €. Der Kaufpreis fiir die Mehr-
heitsbeteiligung betrug unter 5,0 Mio. €. Mit die-
sem Investment baut die adesso SE ihr Portfolio im
Geschiftsbereich Health weiter aus.

Neben der Griindung von zwei weiteren Auslands-
gesellschaften in Ungarn und den Niederlanden
wurden im Laufe des Geschiftsjahres Beteiligun-
gen an der urban Energy GmbH, Berlin, pangenia
systems GmbH, Essen, und PBM Personal Business
Machine AG, Kéln, erworben.

Liquiditat

Der Bestand an liquiden Mitteln betragt zum Stich-
tag 46,4 Mio. € (Vorjahr: 45,9 Mio. €). Diesen ste-
hen finanzielle Verbindlichkeiten vorwiegend aus
Akquisitionsdarlehen in Héhe von 58,0 Mio. €
(Vorjahr: 48,1 Mio. €) gegentiber. Die Nettoliqui-
ditdt unter Abzug der finanziellen Verbindlichkei-
ten reduzierte sich so geringfiigigum 9,4 Mio. € auf
-11,6 Mio. €.

Der aus operativer Geschiftstitigkeit erzielte
Cashflow betrug 22,3 Mio. € beziehungsweise
10,2 Mio. € ohne Beriicksichtigung von IFRS 16
(Vorjahr: 18,0 Mio. €). Im Gegensatz zur EBIT-
DA-Entwicklung gab es somit einen Riickgang des
operativen Cashflows im Vergleich zum Vorjahr.
Diese Entwicklung ist im Wesentlichen begriindet
durch den weiteren Anstieg des Forderungsbestands
sowie hohere Steuerzahlungen. Weiterhin wurden
2019 weitere Phantomaktien im Gegenwert von
1,5 Mio. € zuriickgegeben, was zu entsprechen-
den Auszahlungen gefiihrt hat. Auf das Konzern-
ergebnis hat die Austibung der Phantomaktien
keine Auswirkungen, da die letztlich auszuzah-
lenden Betrage iiber den jeweiligen Erdienungs-
zeitraum ergebniswirksam angesammelt werden.
Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug
-15,4 Mio. € (Vorjahr: -15,4 Mio. €). Insbesondere
der Innenausbau eines neuen Gebiudes am Haupt-
standort in Dortmund sowie die Er6ffnung neuer
Standorte haben zu deutlich héheren Investitio-
nen ins Sachanlagevermégen gefiihrt. Der Cashflow
aus der Finanzierungstitigkeit betrug -6,5 Mio. €
beziehungsweise 5,6 Mio. € ohne IFRS 16 nach
-3,0 Mio. € im Vorjahr. Es wurden Finanzverbind-
lichkeiten in Héhe von 20,5 Mio. € aufgenommen
und in Hohe von 11,7 Mio. € getilgt. Die auf IFRS
16 zuriickzufithrende Darstellung der Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten belief sich auf 10,6 Mio. €.
Desweiteren wurden Dividenden in Hoéhe von
2,8 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €) an die Aktionire
der adesso SE ausgezahlt.

Aus den liquiden Mitteln werden geschiftstypisch
in den ersten Monaten des Jahres 2020 die varia-
blen Gehaltsbestandteile ausgezahlt, so dass sich
die Nettoliquiditit im ersten Halbjahr 2020 wie
in den Vorjahren voraussichtlich zunichst nega-
tiv entwickeln wird. Die Liquidititsausstattung
der adesso Group insgesamt ist fiir die Fortfiihrung
der laufenden Geschiftsaktivititen, fiir die plan-
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MEHRPERIODENUBERSICHT ZUR VERMOGENSLAGE
in TE 2019 2018 2017 2016 2015
Bilanzsumme 320.764 221.848 202.812 183.079 120.167
Kurzfristige Vermogenswerte 161.957 146.226 133.357 117.897 78.656

davon Liguide Mittel 46.352 45912 46.497 43.144 28.162

davon Forderungen aus Lul

und Vertragsvermdgenswerte 108.719 93.199 81.459 70.060 46.730
Langfristige Vermdgenswerte 158.807 75.622 69.455 65.182 41.511
Kurzfristiges Fremdkapital 114.312 101.698 92.366 80.581 55.540

davon Darlehen und sonstige Finanz-

verbindlichkeiten (inkl. Leasing) 26.174 15.008 13.877 14.099 4212

davon Verbindlichkeiten aus LulL und

Vertragsverbindlichkeiten 23.637 20.218 23.295 23.071 16.379
Langfristiges Fremdkapital 113.970 42.856 43.423 44,183 22.476

davon Darlehen und sonstige Finanz-

verbindlichkeiten (inkl. Leasing) 105.229 33.100 32.278 33.999 17.534
Eigenkapital 92.482 77.294 67.023 58.315 42.150
FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Ziel 2019 Ist 2019 Ziel
20% auf 449,7 Mio. €, Mindestens zweifaches

Umsatzwachstum > 410 Mio. € davon 17 %-Punkte Branchenwachstum
(organisch) somit > 9% Wachstum organisch (2019: rund 3,0%)

30 bis 35 Mio. € (vor IFRS 16)
EBITDA 40 bis 45 Mio. € (IFRS 16)

36,1 Mio. € (vor IFRS 16)

48,1 Mio. € (IFRS 16)

Steigerung zu Vorjahr

EBITDA-Marge

11bis13%

(indirekt) >9% (IFRS 16) 10,7 % (langfristig, IFRS 16)
Bezug Tabelle: Konzernzahlen adesso Group
LEISTUNGSINDIKATOR AUSLASTUNGSQUOTE INVERS

2019 2018 2017 Ziel
Jahresdurchschnitt 11,8% 9,9% 9,1% 9% bis 13%
Maximum 13,0% 10,9% 10,6% 15%
Minimum 8,7 % 8,9% 7,6% 7%

Bezug Tabelle: adesso SE
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miflige Bedienung von Verbindlichkeiten sowie
fur das Abfedern von Auslastungsschwankungen
in gew6hnlichem Umfang ausreichend.

Vermogenslage

Vermogensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme am Stichtag lag mit 320,8 Mio. €
um 42 % oder 94,4 Mio. € iber dem Vorjahreswert.
Diese Entwicklungistinsbesondere durch die Erstan-
wendung von IFRS 16 begriindet. Die Bilanzierung
von Leasingnutzungsrechten sowie -verbindlichkei-
ten gemaf3 IFRS 16 fithrte zu einer deutlichen Bilanz-
verlingerung um 72,2 Mio. €.

Auf der Aktivseite nahm der Geschifts- oder Fir-
menwert hauptsichlich akquisitionsbedingt um
2,3 Mio. € zu. Die Sachanlagen stiegen deutlich um
4,4 Mio. € an, was insbesondere durch den Innen-
ausbau eines neuen Gebdudes am Hauptstandort in
Dortmund sowie die Eroffnung von weiteren Stand-
orten begriindetist. Durch das weitere Umsatzwachs-
tum stiegen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ebenfalls deutlich um 11,1 Mio. €. Die
Vertragsvermdogenswerte sind um weitere 5,3 Mio. €
auf insgesamt 22,4 Mio. € angewachsen.

Mehrperiodeniibersicht zur Vermdgenslage
Finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Die zentralen finanziellen Leistungsindikatoren,
die intern zur Steuerung des Konzerns herangezo-
gen werden, sind Umsatzwachstum, EBITDA und
EBITDA-Marge. Dartiber hinaus ist fiir den Einzel-
abschluss das dem Geschiftsbetrieb der adesso SE
zurechenbare Ergebnis vor Steuern und Abschrei-
bungen auf Geschifts- oder Firmenwerte relevant.
Die nachstehende Tabelle gibt die Ziel- und Ist-Werte
fiir den Berichtszeitraum sowie fiir den mittel- und
langfristigen Zielkorridor fiir die adesso Group an.

Die adesso Group setzt keine konzernweiten nicht-fi-
nanziellen Leistungsindikatoren zur internen Steu-
erung des Konzerns ein. Angesichts der tiberragen-
den Bedeutung der adesso SE fiir den Konzern, die
tiber 50 % des Geschifts der adesso Group verant-
wortet, sowie des ansonsten innerhalb des Konzerns
geschiftsbedingt grofSen Spektrums an steuerungs-
relevanten Leistungsindikatoren, wird folgend iiber
die intern zur Steuerung der adesso SE herangezoge-
nen finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsin-
dikatoren berichtet.

Die Ergebnisentwicklung der adesso SE hingt
von einer Reihe von Leistungsindikatoren ab.
Neben der erzielten Wachstumsrate sind dies ins-
besondere:

Die Auslastung der Mitarbeiter (Quote der
Mitarbeiter, die in Kundenprojekten arbeiten)
Der Anteil der Mitarbeiter, die in kundenverrechen-
baren Projekten beschiftigt sind, beeinflusst das
Ergebnis unmittelbar. Angestrebt wird eine mog-
lichst konstante und hohe Auslastung, ohne dabei
die Flexibilitdt bei der Besetzung neuer Projekte zu
stark einzuschranken. Da endende und beginnende
Projekte nicht immer zeitlich optimal direkt aufei-
nanderfolgen, ist ein Basissatz an Nichtauslastung
unausweichlich. Gemessen wird die Auslastung
zweiwo6chentlich bezogen auf die Mitarbeiter in den
operativen Bereichen und als Quote der Mitarbeiter
ohne Projekt dargestellt.

2019 wurde erneut eine hohe Auslastung mit einer
im Vergleich zum Vorjahr héheren Schwankungs-
breite erzielt. Der Wert liegt im Zielkorridor.

Buchungsintensitdt (Durchschnitt der
berechneten Stunden pro Projekttag)

Die Anzahl der kundenverrechenbaren Stunden als
Basis fiir Umsatz und Ergebnis unterliegt auftragsla-
geunabhingigen Schwankungen durch die Anzahl
der potenziellen Arbeitstage, genommenen Urlaub,
Krankheit und Auslastung. Werden diese Effekte
in der Analyse der kundenverrechenbaren Stun-
den neutralisiert, kann bei unverinderten Struk-
turen auf die durchschnittliche Anzahl der kun-
denverrechenbaren Stunden pro Projekttag eines
im Projekt titigen Mitarbeiters geschlossen wer-
den. Verindern sich die Strukturen wie zum Bei-
spiel die Fithrungsspanne oder Laufbahnstufen und
Arbeitsmodelle, gehen diese Verinderungen auch
mitin die Buchungsintensitit ein. Die so ermittelte
Buchungsintensititist somit ein Gradmesser fiir die
Entwicklung der mengenmifligen Wertschopfung
pro Mitarbeiter im Projekt und der Struktureffizi-
enz zugleich.

Da die zusitzlichen oder weniger geleisteten Stun-
denanteile an einem Projekttag fast ohne Verin-
derung in den Kosten einhergehen, hat die Verin-
derung der Buchungsintensitit eine unmittelbare
Auswirkung auf das Ergebnis. Die Buchungsintensi-
tit wird auch beeinflusst durch die Intensitit, mit der
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LEISTUNGSINDIKATOR BUCHUNGSINTENSITAT

2019 2018 2017 Ziel
Jahresdurchschnitt 93% 96 % 92 % 93 % bis 99 %
Maximum 95 % 98 % 103% 103%
Minimum 90 % 94 % 85% 83%
Bezug Tabelle: adesso SE
LEISTUNCSINDIKATOR TAGESSATZ T&M

2019 2018 2017 Zielkorridor
Jahresdurchschnitt 1% -1% +2% mind. +2 %
Bezug Tabelle: adesso SE
LEISTUNGSINDIKATOR FESTPREISPROJEKTE*

2019 2018 2017 Zielkorridor
Anteil der Mitarbeiter in
Overspendprojekten 0,5% 1,2% 1,4% <1,5%
Rechnerischer Tagessatz +2% -3% +9% mind. +2 %

Bezug Tabelle: adesso SE

* 2018 wurde die Berechnung der Budgetuberschreitungen umgestellt auf den durchschnittlichen Anteil der Mitarbeiter in Overspendprojekten (FTE in Overspend-
projekten im Verhaltnis zu den FTE der operativen Bereiche). Die Messung wurde Mitte 2017 neu begonnen, so dass der Wert fiir 2017 aus der Hochrechnung der

Monate Juli bis Dezember 2017 stammt.

LEISTUNGSINDIKATOR RECRUITING & FLUKTUATION

2019 2018 2017 Zielkorridor
>= Wachstum
Entwicklung Bewerbungen +44% +18% +12%  Rohertrag Vorjahr
Steigerung zu
Neueinstellungen (feste Mitarbeiter) 541 448 428 Varjahr
Fluktuationsguote (feste Mitarbeiter, -2,2%-P.; +3,1%-P; +0,5%-P; Verbesserung;
Veranderung und Hochstwert) <10% >10% <10% <10%
Bezug Tabelle: adesso SE
LEISTUNGSINDIKATOR SOFTWAREPRODUKTE
2019 2018 2017 Zielwert
Lizenzumsatz +20% +25% +16% >5%
Wartungsumsatz +13% +22% +23% >5%

Bezug Tabelle: e-Spirit AG und adesso insurance solutions GmbH
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interne Projekte fir die Unternehmensentwicklung,
das Business Development oder den Pre-Sales betrie-
ben werden. Sie wird in Prozent von einem achtstiin-
digen Arbeitstag angegeben.

2019 ging die durchschnittliche Buchungsintensitit
gegeniiber dem Vorjahr etwas zurtick. Sie liegt damit
am unteren Ende des Zielkorridors.

Durchschnittlich erzielte Tagessdtze

Die Veranderung der durchschnittlich erzielten
Tagessitze, sowohl in den nach Aufwand abgerech-
neten Projekten wie auch als Kalkulationsbasis in
Festpreisprojekten, ist ein zentraler Ergebnistrei-
ber. Insbesondere im Vergleich zur Verinderung der
Personalkosten pro Mitarbeiter, als die gréf3te Kos-
tenposition, hat sie eine erhebliche Auswirkung auf
die operative Ergebnismarge. Die Tagessitze sind
entsprechend ein fest verankertes Element in der
internen Steuerung und werden auf Einzelkunden-
basis in ihrer Entwicklung verfolgt und zielgerich-
tetauf Erthohungspotenziale hin untersucht. Ange-
geben wird die Verinderung des durchschnittlichen
Tagessatzes. 2019 ist der Tagessatz in nach Auf-
wand abgerechneten Projekten um ein Prozent leicht
zuriickgegangen.

Rechnerische Tagessdtze und Budget-
tiberschreitung bei Festpreisprojekten

Die Anzahl der Projekttage in Festpreisprojekten,
die oberhalb des Budgets liegen, wirken direkt ergeb-
niswirksam, da sie nicht fiir ansonsten potenzielle
Arbeitszeiten zur Verfiigung stehen. Auch wenn sie
nur in Verbindung mit den unterhalb des Budgets
abgeschlossenen Projekten zu einem Gesamtbild der
Ergebnisbeeinflussung aus Festpreisprojekten genutzt
werden konnen, bietet die Veranderung der Bud-
getiliberschreitungen ein Signal fir Fort- oder Riick-
schritte im Zusammenhang mit Festpreisprojekten.
Die Bewertung basiert auf Tagen und nicht auf Euro,
so dass es sich um eine qualitative Betrachtung handelt.

Zusammen mit den bei der Kalkulation der Projekte
verwendeten rechnerischen Tagessitzen ergibt das
Verhiltnis von Budgetunter- und -iiberschreitungen
bei der Nachkalkulation den rechnerischen Tagessatz
aus Festpreisprojekten. Die Budgetiiberschreitungen
lagen 2019 unterhalb des Zielkorridors und unter-
halb des Vorjahreswerts. Der Zielwert fiir die Steige-
rung des kalkulatorischen Tagessatzes konnte 2019
ebenfalls erreicht werden.

Als nicht-finanzielle Leistungsindikatoren werden
bei der adesso SE Mitarbeiterbelange untersucht. Als
ein schnell wachsender Premium-IT-Dienstleister
istadesso auf die Fahigkeit angewiesen, eine Vielzahl
der besten Absolventen und erfahrenen Experten als
neue Mitarbeiter fiir sich gewinnen zu konnen, diese
intern umfassend weiterzuentwickeln und méglichst
lange an sich zu binden. Besonders relevant sind dabei
die nachfolgend beschriebenen Leistungsindikatoren.

Recruiting-Kennzahlen und Fluktuation
Betrachtet werden beim Recruiting die Entwicklung
der eingegangenen Bewerbungen, der geftihrten ers-
ten Vorstellungsgespriche und der Neueinstellungen.
Bei der Fluktuationsquote werden arbeitnehmer-
seitige Kiindigungen fester Mitarbeiter betrachtet.
2019 konnte die Anzahl der generierten Bewerbun-
gen mit44 % erneut deutlich gesteigert und ein neuer
Rekordwert erzielt werden. Das schnelle organische
Wachstum wurde fortgefithrt und so stieg die Anzahl
der Neueinstellungen bei festen Mitarbeitern um wei-
tere 21 %. Die Fluktuationsquote ist 2019 zurtickge-
gangen und liegt wieder innerhalb des Zielkorridors
von biszu 10 %.

Auflerdem betrachtet das Management als internen
Leistungsindikator die Entwicklung der Lizenz-/
SaaS- und Wartungserlése mit dem Produkt First-
Spirit der Tochtergesellschaft e-Spirit AG und
dem Produkt in|sure fiir Versicherungsunterneh-
men der Tochtergesellschaft adesso insurance solu-
tions GmbH, da die Lizenzerlose in einer kurzfris-
tigen Betrachtungsweise von Quartalen und einem
Geschiftsjahr eine hohe direkte Ergebnisbeeinflus-
sung haben und die Wartungserlése die Basis fiir
Steigerungen der Kostenbasis bei Entwicklung und
Vermarktung des Produktes bilden. 2019 konnten
die Lizenz-/SaaS- und Wartungserlose oberhalb des
Zielwerts deutlich gesteigert werden.
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PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Ausrichtung fiir das folgende Geschaftsjahr
Nachdem 2019 ein hocherfolgreiches Jahr fiir die
Produktlésung in|sure war, wird 2020 als Investi-
tionsjahr fiir die Hauptprodukte der adesso Group
gesehen. Neben Investitionen in die Fertigstellung
von in|sure-Modulen wird auch die Modernisierung
von FirstSpirit finalisiert. Dabei werden auch 2020
Lizenzerldse fiir beide Produktsuiten erwartet.

Die Auftragslage ist bereits fiir fast alle Branchen
in 2020 sehr gut. Bei guter Auslastung besteht die
Chance, auch aufgrund von im Schnitt vier zusitzli-
chen Arbeitstagen im Vergleich zu 2019 einen wei-
ter gesteigerten Umsatz sowie ein héheres Ergebnis
zu verbuchen.

Additiv ist adesso auch weiterhin auf der Suche nach
moglichen M&A-Targets, um die Wachstumsstrate-
gie zu unterstiitzen.

Kiinftige Absatzmarkte

adesso ist weiter auf dem Weg, einer der fithrenden
IT-Dienstleister in Europa zu werden. Nachdem die
neuen Landesgesellschaften in den Niederlanden und
Ungarn gegriindet wurden, wird nun zunichst ange-
strebt, in den neuen Lindern (Spanien und Bulgarien)
eine kritische Masse von jeweils rund 100 Mitarbei-
tern zu erreichen, bevor die europiische Expansion
weiter vorangetrieben wird.

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Mit einem Plus von 0,6 % hat 2019 die Wachstums-
dynamik in Deutschland deutlich an Schwung ver-
loren und lag merklich unter dem Durchschnitts-
wert der Jahre 2008 bis 2018 von 1,3 %. Bereits in
ihrer Frihjahrsprojektion 2019 hatte die Bundesre-
gierung ihre urspriingliche Jahresprognose aufgrund
deranhaltenden Schwichephase seit Mitte 2018 hal-
biert. Zum Jahresbeginn 2020 sah die Bundesregie-
rung aber erste ,,Hoffnungsschimmer und Stabili-
sierungstendenzen, wenngleich die Schwichephase
in der Industrie nicht iberwunden sei. Vor dem Hin-
tergrund sich auf niedrigem Niveau stabilisierender
Auftragseinginge und Umsitze sowie gleichzeitig

aufhellender Geschiftserwartungen zeichnete sich
ein baldiger Wendepunkt der Industriekonjunktur
ab. Nach wie vor bliebe aber das auSenwirtschaftliche
Umfeld durch erhebliche Unwigbarkeiten geprigt
und boéte nur schwache Impulse. Die globale Nach-
frageschwiche nach Investitionsgiitern belaste den
Welthandel und damit die exportorientierte deut-
sche Industrie. Auch die Unsicherheiten durch den
Brexit-Prozess und die Handelskonflikte triibten die
auflenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ein. Mit
der Corona-Epidemie in China und der weiteren Aus-
breitung auf andere Volkswirtschaften ist ein neuer
Risikofaktor fiir die globale Wirtschaft hinzuge-
kommen, der zum Zeitpunkt der Berichtserstellung
noch nichtin vollem Umfang beriicksichtigt werden
kann. In Anbetracht der Indikatorenlage Ende Feb-
ruar gehen die internationalen Organisationen fir
2020 und 2021 noch von einer nur wenig beschleu-
nigten, aber weiterhin aufwirtsgerichteten Entwick-
lung der Weltwirtschaft aus. Die deutsche Wirtschaft
sei zwar nicht in einer konjunkturellen Krise, aber
die heimische Industrie durchlaufe einen Prozess
der zyklischen Normalisierung. Auf Basis eines im
Jahresverlauf 2020 wieder leicht anziehenden Welt-
handels sowie einer weiterhin robust expandieren-
den Binnennachfrage, steigender Beschiftigung und
Lohne rechnete die Bundesregierung fiir das Jahr
2020 zur Veroffentlichung des Jahreswirtschaftsbe-
richts noch Ende Januar mit einem BIP-Wachstum
von 1,1 %. Dabei macht sich aufgrund einer hheren
Zahl an Arbeitstagen ein deutlicher Kalendereffekt
bemerkbar. Die kalenderbereinigte Wachstumsrate
entspricht 0,7 %. Zum Zeitpunkt der Berichterstat-
tungist die Ausbreitung des Virus allerdings deutlich
beschleunigt und legt in weiten Teilen Europas und
Deutschlands das soziale Leben und grofSe Teile der
Wirtschaft lahm. Das Coronavirus wird somit 2020
auch wirtschaftliche Folgen fiir Deutschland haben.
In ihrem aktuellen Konjunkturbericht fiir das Frith-
jahr spricht das Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) in
Kiel davon, dass das Bruttoinlandsprodukt um 0,1
Prozent sinken wird. Zuletzt rechneten die Forscher
noch mit einem Anstieg von etwa einem Prozent.

Das Schweizer Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO
erwartet auf Basis der Einschitzung einer Experten-
gruppe des Bundes, dass sich die Schweizer Kon-
junktur, bereinigt um die Effekte aus der Organisa-
tion und Vermarktung grof3er Sportereignisse, deren
Einkiinfte bei in der Schweiz ansissigen institutio-
nellen Einheiten anfallen, 2020 nur moderat entwi-
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ckelt. Mit einer allmihlichen konjunkturellen Bele-
bungisterst fiir 2021 zu rechnen. Nach 0,9 % fiir das
Jahr 2019 erwartet die Expertengruppe fiir 2020 ein
BIP-Wachstum von 1,7 % und fiir 2021 eines von
1,2 %. Sowohl die Beschleunigung des BIP-Wachs-
tums 2020 als auch die Verlangsamung 2021 ginge
aber auf die beschriebenen Effekte aus Veranstaltun-
gen zuriick und hitten wenig konjunkturelle Rele-
vanz. Indes bliebe das internationale Umfeld ungiins-
tig; insbesondere wird fiir den Euroraum von einem
weiterhin schwachen Wachstum ausgegangen.

Das osterreichische Bundesministerium fiir Digita-
lisierung und Wirtschaftsstandort rechnet auf Basis
von Prognosen des Osterreichischen Instituts fiir
Wirtschaftsforschung (WIFO) und des Instituts
fiir Hohere Studien (IHS) mit einem abnehmenden
BIP-Wachstumstempo zwischen 1,2 % (WIFO) und
1,3 % (IHS) fur das Jahr 2020. 2021 wird die Dyna-
mik den Prognosen zufolge wieder leicht anziehen.
Wihrend das WIFO von einem BIP-Wachstum von
1,4 % ausgeht, erwartet das IHS 1,6 %.

In der Tiirkei rechnet die OECD nach der weiter nach-
lassenden Wachstumsdynamik im Vorjahr mit einer
deutlich anziehenden Wirtschaftsleistung 2020. Das
BIP soll um 3,0 % ansteigen. 2021 wird eine weitere
leichte Beschleunigung auf 3,2 % erwartet.

Fiir die USA prognostiziert die OECD ein sich weiter
leicht abschwichendes Wachstum von 2,0 % in 2020
und ebenfalls 2,0% in 2021.

Somit bietet sich fiir adesso 2020 ein weiterhin
wachsendes gesamtwirtschaftliches Marktumfeld,
welches aufgrund mangelnder aufSenwirtschaftlicher
Impulse insbesondere in Deutschland nur aufgrund
von kalendarischen Effekten zu einem beschleunig-
ten Wachstum fithrt. Insgesamt wird die Wachs-
tumsdynamik in den fiir adesso relevanten Wirt-
schaftsriumen im Vergleich zum Vorjahr tendenziell
schwicher oder gleichbleibend erwartet. Lediglich
in der Tirkei wird ein Wachstumsschub erwartet.
Fiir ihre Projektion unterstellt die deutsche Bundes-
regierung explizit, dass es im Projektionszeitraum
zu keiner weiteren Eskalation der internationalen
Handelskonflikte und damit auch nicht zu einem
sprunghaften Anstieg an Unsicherheit kommt. Die
Auswirkungen des Coronavirus werden zum Zeit-
punkt der Berichtserstellung noch vom Bundesmi-
nisterium fiir Wirtschaft und Energie, insbesondere

die im Hinblick auf die Lieferketten und die Produk-
tion in Deutschland, aber auch auf die Beeintrichti-
gungen im Handel und im Tourismus hin analysiert.
Die Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft seien
nach bisherigen Erkenntnissen schwer abzuschit-
zen. Die Branchen seien unterschiedlich betroffen,
je nach Abhingigkeit von Vorleistungsgiitern aus
den am stirksten betroffenen Lindern und Regio-
nen. Aus aktuellen Umfragedaten lief3en sich noch
keine groferen gesamtwirtschaftlichen Effekte
ableiten. Je linger die Epidemie anhielte, desto star-
ker konnten sich jedoch auch Auswirkungen zeigen.
Volkswirte rechnen damit, dass die Ausbreitung des
Coronavirus die erhoffte Konjunkturerholung ver-
zbgern konnte. Die Okonomen prognostizieren auf
Basis der vorliegenden Erkenntnisse fiir Deutsch-
land eine erneute Stagnation im ersten Quartal
2020 oder einen Riickgang der Wirtschaftsleistung
im Vergleich zum Vorquartal. Angesichts der zum
Berichtszeitpunkt eingefithrten MafSnahmen der
Bundesregierung mit drastischen Auswirkungen
auf das soziale Leben und Teile der Wirtschaft ist
mit einem Riickgang der Wirtschaftsleistung auch
fiir das komplette Jahr 2020 zu rechnen.

Kiinftige Branchensituation

Nach Einschitzung des Branchenverbands Bitkom
wird der deutsche Markt fiir Anbieter von Dienstleis-
tungen und Produkten im Bereich Informationstech-
nik auch 2020 weiter wachsen. 2020 soll ein Plus von
2.7 % auf 95,4 Mrd. € Marktvolumen erreicht wer-
den. Im Vorjahr war noch ein Wachstum von 2,9 %
zu verzeichnen. Die hochsten Zuwachsraten entfal-
len wie 2019 auf das Segment Software mit 6,4 %
auf 27,6 Mrd. €. Fir das Segment I T-Services wird
fiir 2020 eine zum Vorjahr stabile Wachstumsrate
von 2,4 % auf41,9 Mrd. € Marktvolumen kalkuliert.
Bis zum Jahresende werden die IT-Unternehmen in
Deutschland voraussichtlich 39.000 zusitzliche Jobs
schaffen. Damit wiren erstmals mehr als 1,2 Millio-
nen Menschen in der Branche beschiftigt.

Die weltweiten IT-Ausgaben sieht das Forschungs-
institut Gartner 2020 um 3,4 % auf 3,9 Billionen
US-Dollar ansteigen. Fiir IT-Services prognostiziert
Gartner eine Wachstumsrate 2020 von 5,0% (2019:
3,6 %) auf 1,1 Bio. US-Dollar.

Die adesso Group geht bei den internen Uberlegun-
gen von einem fiir adesso relevanten Marktwachstum
2020 von 3,2 % (Vorjahr: 2,5 %) aus.
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Erwartete Umsatz- und Ertragslage

Aufbauend auf den Wachstumsprognosen fiir
die adesso-relevanten Mirkte sowie den eigenen Pla-
nungen erwartet das Management fiir das Geschifts-
jahr 2020:

> Fir die Umsatzerl6se wird mit einer Steigerung
>490 Mio. € gerechnet.

> Fiir das operative Ergebnis, EBITDA, wird mit
einem Wert von > 50 Mio. € gerechnet.

> Fir die operative EBITDA-Marge wird ein Min-
destwertvon 10,0 % erwartet. Die EBITDA-Marge
soll nach Moglichkeitin Richtung des langfristigen
Zielkorridors von 11 bis 13 % gesteigert werden.

Hierbei wird grob von einer Segmentaufteilung wie
folgtausgegangen: Ca. 15 %—20 % des Umsatzes wird
aus dem Bereich IT-Solutions kommen, der Grof3teil
von 80 %—85 % aus den IT-Services. Ergebnisseitig
wird 2020 aufgrund der besonderen Situation vor-
aussichtlich iiber 90 % des Ergebnisses aus dem Seg-
ment IT-Services generiert.

Das vierte Quartal 2019 war aufgrund zusitzlicher
Lizenzdeals und einer verbesserten Auslastung ein
sehr gutes. Es wird davon ausgegangen, die gute Aus-
lastung auch zum Start ins Jahr 2020 aufrechterhal-
ten zu konnen.

Das Jahr 2020 bringt einen kalendarisch positiven
Effekt fiir alle Dienstleistungsunternehmen mit
sich, denn es hat mit durchschnittlich 254 Arbeits-
tagen vier zusitzliche Arbeitstage im Vergleich zu
2019. Bei durchschnittlicher Auslastungsquote
bietet dies Potenzial fiir vier zusitzliche Tage an
Umsatz und Ergebnis. Dieser Effekt wiederholt sich
auch 2021.

2020 plantadesso weiter zu wachsen und im I'T-Ser-
vice-Sektor zusitzliches Personal aufzubauen, um
iiber das Wachstum mehr Umsatz und auch mehr
Ergebnis zu erzielen.

Auf der Kostenseite stehen 2020 neue Standorter-
6ffnungen in Deutschland an. Demgegentiber wurde
2019 der grofSere Ausbau der Hauptverwaltung in
Dortmund abgeschlossen. Ebenfalls kostensenkend
wirkt sich aus, dass eine im Berichtsjahr durchge-
fithrte grof3ere Mitarbeiterveranstaltung 2020 nicht

ansteht. Die Incentivierung der Fihrungskrifte
wurde dahingehend verandert, dass von einer gerin-
geren Beauftragung von Personalberatern fiir 2020
ausgegangen wird. Als Kompensation intensiviert
adesso die Akquise per Direct Search.

Eine unklare konjunkturelle Situation, die sich
zudem branchenspezifisch sehr unterschiedlich
zeigt, wirkt diesen positiven Aspekten entgegen. Die
Auftragslage ist indes in allen Branchen gut. Auch
im Bereich Banking gibt es neue Auftrige, so dass
sich hier die Vorzeichen verbessert haben. Mit der
Corona-Epidemie ist ein neuer Risikofaktor fiir die
globale Wirtschaft hinzugekommen, der zum Zeit-
punkt der Berichtserstellung noch nicht in vollem
Umfang berticksichtigt werden kann. Die aktuell
bevorstehende Coronavirus-Pandemie in Deutsch-
land und Europa ist eine grof3e Unbekannte. Von
einer moglichen Rezession bis hin zu nur leichten
geschiftlichen Auswirkungen scheint aktuell alles
moglich, so dass diese Unsicherheit nicht zuverlissig
bewertet werden kann. Der Aktienkurs der adesso
hat-wie eine Vielzahl von Borsentiteln — durch den
Ausbruch der Corona-Krise deutlich gelitten. Aktu-
ell gibt es sehr wenige Kundensituationen in denen
Projekte verschoben werden. adesso beobachtet die
Situation sehr genau und ergreift Vorsichtsmaf$nah-
men, wie zum Beispiel Verhaltensregeln fiir Mitar-
beiter, Priifung der Voraussetzungen fiir Kurzarbeit
und die Sicherstellung, dass Mitarbeiter auch remote
beziehungsweise aus dem ,,Homeoffice“ arbeitsfihig
sind. Es wurde bereits ein Krisenstab ,,resilience@
adesso” eingerichtet, der direkt an den Vorstand
berichtet. Grofere interne und externe Veranstal-
tungen wurden abgesagt oder auf andere Formate
verlegt.

Erwartete Finanzlage

Die Ausstattung der adesso Group mit liquiden Mit-
teln ist als grundsitzlich solide zu bezeichnen und
deckt bei Eintritt der prognostizierten Geschifts-
entwicklung die finanziellen Verpflichtungen 2020
ab. Die Konzernbilanzstruktur der adesso Group
beziehungsweise die Bilanzstruktur der adesso SE
lassen die Aufnahme von zusitzlichem Fremdka-
pital fiir Investitionsvorhaben zu, so dass nicht mit
Finanzierungsengpissen zu rechnen ist. Die Eigen-
kapitalquote ist 2019 nur aufgrund des einmaligen
IFRS-16-Bilanzierungseffekts gesunken und wire
unter Bereinigung dieses Effekts auf Vorjahres-
niveau verblieben.
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Angestrebt wird eine Nettoverschuldung zwi-
schen Null und dem zweifachen EBITDA des letz-
ten Geschiftsjahres. Der Verschuldungsgrad wird im
Ubrigen nicht durch das operative Geschift getrie-
ben, sondern primir von méglichen M&A-Transak-
tionen, falls diese nicht aus eigenen Mitteln durch-
gefiihrt werden. Lediglich im Fall der Méglichkeit
zur Akquisition eines aufSergewohnlich grof3en oder
ertragreichen Unternehmens mit hohem strategi-
schem Wert fiir die adesso Group wiirde von diesem
Nettoverschuldungsziel gegebenenfalls abgewichen.

Auf dieser Basis wird vom Vorstand die Fortsetzung
der Dividendenpolitik verfolgt, die eine ausgewogene
Gewichtung von Investitionen in Wachstum, finan-
zieller Stabilitit und Beteiligung der Aktionire am
Unternehmensergebnis vorsieht. Eine stetige Anhe-
bung der Dividende ist Teil der Kapitalmarktstrategie
von adesso. Der Vorschlag 2020 sieht eine Erhéhung
der Dividende auf 0,47 € je Aktie fiir das Geschifts-
jahr 2019 vor (Vorjahr: 0,45 € je Aktie).

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement st ein Bestandteil aller Entschei-
dungen und Geschiftsprozesse. adesso versteht Risi-
ken im weitesten Sinne als die Gefahr, die finanziellen
und operativen Ziele nicht wie geplant zu erreichen
und im engsten Sinne, die Existenz des Unterneh-
mens zu gefihrden. Um den Unternehmenserfolg
langfristig zu sichern, ist es daher unerlisslich, die
Risiken effektiv zu identifizieren, zu analysieren und
durch geeignete SteuerungsmafSnahmen zu beseiti-
gen oder zu begrenzen. Das aktive Risikomanage-
ment von adesso eréffnet somitauch Chancen.

Risikomanagementsystem

Die adesso Group verfiigt tiber ein System von Pro-
zessen und Datenauswertungen zur Uberwachung
von Risiken fiir den Konzern. Ein spezialisiertes
Softwaresystem ausschliefSlich fiir das Risikoma-
nagement wird dabei nicht verwendet. adesso setzt
stattdessen auf ein integriertes System des Her-
stellers Corporate Planning AG sowie ein zentrales
Management-Informationssystem fiir das Ergebnis-
controlling sowie das Nachhalten wesentlicher Kenn-
zahlen. In einer zentralen Datei werden simtliche
Plan- und Ist-Daten aller Geschiftsbereiche fir das

Reporting vorgehalten. Die laufenden Geschiftszah-
len werden direktaus der Finanzbuchhaltung erfasst.
Zusitzlich werden Kennzahlen wie Umsatz pro Mit-
arbeiter, verfiigbare Liquiditit, nicht voll ausgelastete
Ressourcen sowie Auftragseingang und -bestand
registriert. In das Reportingsystem sind alle Unter-
nehmen des Konsolidierungskreises eingebunden.

Fiir weitere Risiken, wie zum Beispiel durch fehlende
Vertrige, hohe AufSenstinde von Kunden oder aus
Projekten mit Anniherung an die Budgetgrenze,
sind feste Berichtswege etabliert. Ab gewissen Mel-
degrenzen werden diese bei Vorstandssitzungen in
die Tagesordnung aufgenommen. Die Identifizie-
rung dhnlicher Risiken bei den Konzerngesellschaf-
ten geschieht durch die enge Einbindung des jeweils
verantwortlichen Vorstandsmitglieds der adesso SE.
Die Stelle eines zentralen ,,Risk Managers® ist dabei
nicht eingerichtet. Die Erhebung und Einschitzung
der Risiken wird in einem Risikohandbuch doku-
mentiert. Der Aufsichtsrat und die Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft erhalten das Risikohandbuch zur
Kenntnisnahme und zur Uberpriifung der Ordnungs-
mifligkeit des Risikomanagementsystems.

Ebenso bedeutsam fiir die weitere Entwicklung der
adesso Group ist das Erkennen von Chancen und
neuen Geschiftsaktivititen. Fiir die systematische
Erarbeitung neuer Geschiftschancen denken in fester
Terminfolge Arbeitsgruppen aus Vorstand, Business
Development, der Geschiftsleitung von Konzernun-
ternehmen und Bereichsleitungen die Zukunft vor-
aus und entwickeln neue Geschiftsmodelle, Bran-
chen, Lésungen oder Regionen. In einem festen
Regelkreis werden die Fortschritte bei der Umset-
zung transparent gemacht.

Im Rahmen einer Risikoinventur wurden die folgen-
den Risiken fiir das Geschiftals relevant eingeschitzt
und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadensh6he bewertet. Im Wesentlichen wer-
den hier Risiken aufgefiihrt, deren Eintreten eine Ver-
schlechterung der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage zur Folge hitte.

Dariiber hinausist die adesso Group moéglicherweise
weiteren Risiken ausgesetzt, die derzeit jedoch noch
nicht bekannt sind oder die zum jetzigen Zeitpunkt
nicht als wesentlich eingeschitzt werden. Das Pro-
duktaus Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-
hohe ergibt den jeweiligen Risikofaktor als Basis fiir
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die Relevanz des Risikos. Zum Stichtag und zum
Zeitpunkt der Erstellung des Konzernlageberichts
wurden folgende Risiken mit einem berichtenswer-
ten Risikofaktor (grof3er 40) identifiziert:

Hauptrisikotrager

Projektrisiken

Festpreisprojekte konnen im Falle einer Uberschrei-
tung der budgetierten Zeitraster und Kosten zu
Verlusten aus Projektarbeit fithren. Bei jedem Fest-
preisprojekt werden etwaige Budgetabweichungen
laufend lokalisiert und analysiert. Es gibt einen Eska-
lationsmechanismus bis hin zum Vorstand.

Der Bestand an noch nicht endabgerechneten Fest-
preisprojekten ist gegeniiber dem Vorjahreszeitpunkt
gestiegen. Die Risiken aus Projekten werden unver-
indert eingeschitzt, da der Anteil an Budgetiiber-
schreitungen in Festpreisprojekten weiter auf einem
niedrigen Niveau gehalten werden konnte und der
gestiegene Anteil an Projekten mit agilen Vorge-
hensweisen zu einer fritheren Eskalation von Fehl-
entwicklungen fiihrt.

Bei der adesso Group kommen ein auf Excel basieren-
des Projektcontrolling und -reporting zum Einsatz,
welches direkt auf Daten des Mitte 2016 neu ein-
gefithrten ERP-Systems aufsetzt beziehungsweise
Daten aus der jeweiligen Zeit- und Projektverwal-
tung verwendet.

Je nach Projektstruktur werden Teilprojekte definiert
und in derinternetbasierten Projekt- und Zeiterfassung
abgebildet. Der beauftragte Aufwand wird auf die Teil-
projekte verteilt sowie die Meilensteine zeitlich fixiert.
Im Projektverlauf werden die aufgelaufenen Zeiten und
Aufwendungen den Planzahlen gegeniibergestellt, der
sich rechnerisch ergebene Restaufwand ermittelt sowie
die Einhaltung des Zeitplans dokumentiert. Durch die
zusitzliche, monatliche oder wochentliche Abschit-
zung der noch zu erbringenden Restaufwendungen
ergeben sich dem realen Projektverlauf entsprechende
Fertigstellungsgrade.

Der Vergleich von Projektbudget mit der Summe aus
Herstellungskosten zuziiglich Restaufwand zeigt
frithzeitig eine mogliche Budgetiiberschreitung an.
Projekte, die in den sogenannten ,,Overspend“-Sta-
tus wechseln, in denen also ein Uberschreiten des
Projektbudgets abzusehen ist, werden in die laufende
Agenda der Vorstandssitzungen aufgenommen.

Neben der Kenntnisnahme des Risikos werden mog-
liche Verbesserungsansitze aus der Analyse der Hin-
tergriinde fiir eine Uberschreitung erértert. Uberwie-
gend werden die jeweiligen Restaufwandsschitzungen
historisiert und deren Entwicklung grafisch aufberei-
tet, so dass Tendenzen entgegengewirkt werden kann,
Unstimmigkeiten im Projekt erst spit zu benennen. Der
Anteil von Projekten mit festen Budgets in Form von
Werkvertrigen am Gesamtumsatz der adesso Group
ist mit weniger als 20 % jedoch niedrig.

Die adesso SE hat ein Project Management Office
(PMO) eingerichtet, in dem Experten mit standardisier-
ten Werkzeugen und Mechanismen besonders grof3e
oder anspruchsvolle Projekte parallel zur Projektleitung
betreuen. Die Werkzeuge und Prozesse sind vollstin-
digin der Unternehmensroutine verankert. Der Auf-
wand aus Budgetiiberschreitungen bei neu gestarte-
ten Festpreisprojekten ist bei der adesso SE gegentiber
dem Schnitt der Vorjahre unveridndert. Das systemische
Risiko wird unverandert eingeschitzt.

Risiken aus der Unterschreitung von Planumsatzen

Bei einer hohen Rohmarge und hohem Fixkostenan-
teil kdnnten sich ausbleibende Umsitze unmittelbar
im Ergebnis widerspiegeln. 2017,2018 und 2019
wurde der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr gestei-
gert und der Planumsatz tibertroffen. Die verhalte-
nen Konjunkturprognosen fiir 2020 und die Unsi-
cherheiten aufgrund des Coronavirus laufen gegen
die allgemein gute Einschitzung fiir das Kalender-
jahr 2020, in dem Dienstleistungsunternehmen
von vier zusitzlichen Arbeitstagen profitieren. Soll-
ten die Auftragseinginge zuriickgehen oder bedeu-
tende laufende Kundenauftrige beendet werden,
konnten innerhalb kurzer Zeit Leerlaufzeiten mit
entsprechenden Auswirkungen auf die Ertrags- und
Finanzlage entstehen. Da insbesondere der Bereich
IT-Services zeitbezogen abrechnet, sind solche Leer-
laufzeiten nur schwer zu kompensieren. adesso ver-
folgt vor dem Hintergrund der hohen allgemeinen
Relevanz dieses Risikofaktors mindestens monatlich,
in Teilen zweiwochentlich, die folgenden Werte, um
Trends frithzeitig zu erkennen und entsprechend dar-
aufzu reagieren: Auftragseingang, Anzahl fakturier-
ter Stunden und Auslastungsquoten sowie Anzahl
nicht ausgelasteter Mitarbeiter.

Das Segment IT-Solutions verfolgt eine Produktstra-
tegie. Hier werden selbst erstellte Standardlésungen
in Form von Lizenzen verkauft, implementiert und
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mit Wartungsvertrigen versehen beziehungsweise
als Software-as-a-Service (SaaS) bereitgestellt. Wih-
rend die aufgebaute Basis an Wartungsvertrigen eine
relativ stabile Umsatzbasis erzeugt, sind bei der gerin-
gen Anzahl an Neulizenzverkiufen die Zielerreichung
und das Ergebnis der Produktgesellschaften abhingig
von einzelnen Auftragseingiangen und damit deut-
lich volatiler als das Servicegeschift. Die Wartungs-
erlése decken bei keinem der Konzernunternehmen
die gesamten laufenden Kosten. Bei den Produktgesell-
schaften werden deshalb insbesondere der Lizenzum-
satz und die diesbeziigliche Vertriebspipeline inhalt-
lich und beziiglich ihrer Entwicklung auf der Zeitachse
engbeobachtet. Der Risikofaktor Planungsabweichung
bleibt im Segment IT-Solutions konstant.

Fiirjeden Geschiftsbereich existieren detaillierte Pla-
nungen, denen die Ist-Zahlen sowie die Vorjahres-
zahlen monatlich gegeniibergestellt werden. Weiter-
hin wird zyklisch ein iiberarbeiteter Forecast erstellt,
der etwaige zukiinftige Abweichungen bereits frith-
zeitig aufzeigt. Die entsprechenden Reports bilden
die Grundlage fiir die monatlichen Gespriche iiber
die Geschiftsentwicklung und -perspektiven. Dies
gilt fir alle Konzernunternehmen.

Das Risiko durch verinderte Markt- und Wettbe-
werbsstrukturen als Grund fiir eine Unterschreitung
der geplanten Umsitze wird fiir 2020 unverandert
mittelhoch eingeschitzt.

Finanzrisiken

Die Risiken aus der Finanzlage und Liquiditit werden
bedingt durch den héheren Forderungs- und Darle-
hensbestand im Vergleich zum Vorjahr etwas hoher
eingeschitzt (Vorjahr: unverindert). Das Liquidi-
tatsrisiko aus Grof3projekten wurde hingegen redu-
ziert, da mit gestiegener Grof3e die Abhingigkeit von
einzelnen Projekten abnimmt. Die aufgenommenen
Akquisitionsdarlehen miissen auch bei ausbleiben-
dem wirtschaftlichen Erfolg getilgt werden.

Die Wihrungsrisiken sind weiterhin gering. Nur
ein kleinerer Anteil der Umsitze wird nicht in Euro
getitigt. Dies betrifft hauptsichlich die Geschifte
der adesso Schweiz AG und der e-Spirit Schweiz
AG, beide Ziirich, Schweiz, die in Schweizer Fran-
ken abrechnen, die der adesso adesso Turkey Bilgi
Teknolojileri Ltd., Istanbul, Tiirkei, die in Ttrkischen
Lira an Kunden in der Tiirkei und in Euro an Kunden
in Europa abrechnet, die der adesso Bulgaria EOOD,

Sofia, Bulgarien, die bislang ausschlieSlich an Kunden
aufderhalb von Bulgarien in Euro abrechnet, die der
e-Spirit UK Ltd., London, UK, die in englischen Pfund
abrechnet, sowie die der e-Spirit Inc., Boston, USA,
die im Wiahrungsraum des US-Dollars titigist. Diese
Gesellschaften wickeln den Grof3teil ihrer Geschifte
in der Landeswihrung ab. Wihrungsabsicherungs-
geschifte wurden nicht getitigt.

Im Rahmen der Uberpriifung der Zuordnung von
Kosten des Markteintritts und der Markteinfithrung
des Content Management Systems FirstSpiritin den
USA wurde 2016 im Rahmen eines Drittvergleichs
festgestellt, dass das adesso-Konzernunternehmen
e-Spirit AG erhebliche Teile der in den USA aufgelau-
fenen und weiter auflaufenden Verluste der USA-Lan-
desgesellschaft e-Spirit Inc. (kategorisiert als Limited
Risk Distributor) zu tragen hat. Simtliche Verluste in
den USA sind bislang vollstindig durch Ausgleichs-
zahlungen der e-Spirit AG an die e-Spirit Inc. finan-
ziert worden. Fiir die Jahre 2011 bis 2019 betrigt die
von der e-Spirit Inc. an die e-Spirit AG abgerechnete
Market Entry Compensation unter Berticksichtigung
von Zuschreibungen auf Wertberichtigungen in Vor-
jahren 11,3 Mio. US-Dollar. Dies fithrt zu einer tem-
poriren Reduzierung der Zahllast aus der Gesamt-
steuerbelastung der adesso SE (als Organtrager der
ertragsteuerlichen Organschaft unter anderem mit
der e-Spirit AG) sowie der adesso Group. Im Falle
einer nicht vollstindigen oder nur teilweisen steuer-
lichen Anerkennung wire die ausgewiesene Steuer-
quote der adesso SE und der adesso Group zu niedrig.

Finanzrisiken kénnen sich auch aus den Abrech-
nungsmodalititen im Rahmen von Werkvertrigen
fiir Projekte mit einem signifikanten Volumen erge-
ben. Oft sind neben An- und Abschlagszahlungen
Zahlungen an die Fertigstellung des Projekts gebun-
den. Im Falle einer verzégerten Fertigstellung kén-
nen sich erhebliche Liquiditatsliicken ergeben. Die
sich hieraus ergebenden Risiken kénnen im Rahmen
des Projektcontrollings zwar prognostiziert, jedoch
moglicherweise nicht verhindert werden. Weiter-
hin sind teilweise Projekterfilllungs-biirgschaften
zu hinterlegen, die im Falle des Scheiterns des Pro-
jekts gezogen werden konnten. Dartiber hinaus ent-
stehen bei Grof3projekten auch bei Dienstvertragen
schnell grof3ere Forderungspositionen, wenn zum
Beispiel ein Kunde zwei Monatsabrechnungen noch
nicht gezahlt hat und bereits die Leistungen im drit-
ten Monat erbracht werden.
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Der Bestand an offenen Forderungen sowie deren
Entwicklung sind Bestandteile des monatlichen
Reportings auf Ebene der Einzelgesellschaften. Der
Finanzvorstand bringt gréf3ere Forderungspositio-
nen der adesso SE auf die laufende Agenda der Vor-
standssitzungen, in denen individuelle Strategien
der Geldbeibringung festgelegt werden. Derzeit sind
mehrere Grof3projekte (Vorjahr: mehrere) geeignet,
mafSgebliche negative Auswirkungen auf die Liquidi-
tat von adesso zu entwickeln. Insbesondere die Pro-
jekte im Zusammenhang mit den adesso-Losungen
fir die Versicherungswirtschaft bringen in erheb-
lichem Umfang vom Leistungserbringungsprozess
entkoppelte Geldfliisse mit sich. Der betreffende
Risikofaktor wurde im Vergleich zu den Vorperio-
den nicht verdndert.

Uber nennenswerte Risiken aus Finanzinstrumenten
ist nicht zu berichten.

Personalrisiken

Die adesso Group ist ein IT-Unternehmen, des-
sen wichtigstes Asset die eigenen Mitarbeiter sind.
Dementsprechend werden laufend Kennzahlen wie
Anzahl Mitarbeiter, Anteil unproduktiver Mitarbei-
ter, Krankenstand, Urlaub sowie Kosten/Umsatz
pro Mitarbeiter und Auslastung festgehalten und
ausgewertet.

Jede Kiindigung und Neueinstellung wird dem obers-
ten Fithrungskreis mitgeteilt. Regelmif3ig werden in
den Vorstandssitzungen die Trends analysiert und
MafSnahmen erdrtert. So kann frithzeitig ein gefihr-
dender Abgang von Wissen und Kompetenz erkannt
werden. In den Produktbereichen ist die Konzent-
ration des betriebsnotwendigen Wissens auf eine
kleine Anzahl von Kernentwicklern beschrankt.
Diese stehen im besonderen Fokus der Personalarbeit.

Die Suche nach geeigneten und erfahrenen Mit-
arbeitern ist unveridndert von einem Nachfrage-
iberhang durch die Unternehmen geprigt. Die
Verhiltnisse stellen sich gegeniiber dem Vorjahr
unverindert angespannt dar. Die sich hieraus erge-
benden Gehaltsforderungen bei Neueinstellungen
sowie die Erwartungen beziiglich Gehaltssteige-
rungen bei bestehenden Mitarbeitern sind weiter-
hin nichtimmer vollstindig tiber eine entsprechende
Anpassung der Marktpreise zu kompensieren, so
dass hieraus eine Belastung fiir die operative Marge
entstehen kann.

adesso behauptet die eigene Position als Premium
IT-Dienstleister durch hervorragend talentierte und
in den fachlichen Domianen erfahrene Mitarbeiter.
Insbesondere in diesem Bereich ist der Wettbewerb
um Mitarbeiter weiter auf einem hohen Niveau. Dies
giltnicht nur auf Seiten der IT-Dienstleistungsunter-
nehmen, sondern auch zwischen Anwenderunter-
nehmen und der IT-Branche. In den Kernbranchen
ist eine begrenzte Anzahl an Mitarbeitern fir die
Top-Positionierung von adesso verantwortlich. Soll-
ten gleichzeitig mehrere dieser Mitarbeiter das Unter-
nehmen verlassen, ergiben sich hieraus mittelfristige
Risiken fiir die weitere Unternehmensentwicklung.
Diesen Risiken wird durch ein besonders aktives Rec-
ruiting, Strategien zur intensiven Mitarbeiterbindung
und ausgeprigte Karrierechancen im wachsenden
Unternehmen begegnet. 2019 ist es gelungen, die
Anzahl der eingehenden Bewerbungen und der Ein-
stellungen gegeniiber dem bereits hohen Niveau des
Vorjahres weiter zu steigern.

Die Fluktuation ist 2019 gegeniiber dem Vorjahr
zuriickgegangen (Vorjahr: gestiegen) und befindet
sich innerhalb des Zielkorridors. Das Risiko der feh-
lenden Verfiigbarkeit von erfahrenen Mitarbeitern
fiir die adesso SE wird angesichts der erneut hohen
Anzahl an Neueinstellungen 2019 gegeniiber dem
Vorjahr unverandert eingeschitzt (Vorjahr: unver-
indert eingeschitzt). Das Risiko aus hoherer Fluktu-
ation sowie schneller als die Marktpreise steigenden
Gehiltern wird als unverdndert eingeschitzt (Vor-
jahr: gestiegen). Das Personalrisiko verbleibt mit gro-
Bem Gewichtin der Gruppe der Hauptrisiken.

Internationalisierung/Risiken aus

Geschaften in anderen Rechtssystemen

Die adesso Group hat in den vergangenen Jahren
international expandiert und hat weitere Rechts-
systeme betreten. Hiermit verbunden sind mogli-
che Risiken aus der Nichtkenntnis von Recht und
Praxis im Geschiftsleben sowie entfernungsbedingt
schwierigerer direkter Einsichtnahme durch den Vor-
stand der adesso SE.

2012 hat die e-Spirit AG eine Gesellschaft in den
USA, die e-Spirit Inc. mit Biiro in Boston, operativ
gesetzt und Strukturen und Kundenbestand laufend
erweitert. In den USA bestehen hohere Risiken der
juristischen Inanspruchnahme von Produktherstel-
lern als in Deutschland. Die e-Spirit Inc. hat eine Ver-
sicherungspolice mit der grof3tmoglichen Haftungs-
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summe abgeschlossen, die ihr eingerdumt wurde. Bei
der gesellschaftsrechtlichen Konstruktion sowie der
internen Leistungsverrechnung wird darauf geach-
tet, das Durchschlagspotenzial auf die e-Spirit AG
so gering wie moglich zu halten. In den USA wur-
den 2019 weitere Neukunden gewonnen, die durch
SaaS-Vertragsmodelle auch in den Folgejahren zu
laufenden Umsitzen fithren werden und so weiter
die Unterdeckung in den USA reduzieren.

2013 wurde in Istanbul eine ttrkische adesso-
Landesgesellschaft gegriindet, die im selben Jahr
dortihren Geschiftsbetrieb aufgenommen hat. 2018
wurden in Barcelona, Spanien, und in Sofia, Bulga-
rien, zwei weitere Landesgesellschaften gegriin-
det. 2019 wurden die Landesgesellschaften in den
Niederlanden und in Ungarn gegriindet. Das Risiko
im Zusammenhang mit der Internationalisierung
beziehungsweise den Risiken aus anderen Rechts-
systemen wird im Vergleich zu vorherigen Risiko-
inventuren somit héher und mit Blick auf den
Ausblick durch die definierte Strategie der fortge-
fithrten Internationalisierung von der potenziellen
Schadenshohe zunehmend eingeschitzt.

Risiken aus der Neuentwicklung

von Produkten und Lésungen

2018 wurde diese Risikokategorie erstmals bei den
Hauptrisiken eingruppiert. Die adesso Group hat
in den vergangenen Jahren den Umfang der Ini-
tiativen fir die Entwicklung neuer Produktkerne
und Losungen deutlich erh6ht und damit das Risi-
koprofil eines stark vom Dienstleistungsgeschift
gepragten Geschiftsmodells um Elemente des Pro-
duktgeschifts erweitert. Die adesso Group verfolgt
mit der adesso insurance solutions GmbH nun-
mehr die Strategie, sich zusitzlich zum Dienstleis-
tungsgeschift zu einem bedeutenden Anbieter von
Softwarel6sungen fiir die Assekuranzbranche zu
entwickeln. Hierfiir laufen umfangreiche Entwick-
lungsprojekte mit Kunden fiir die Sparten Kranken-,
Sach- und Kfz-Versicherung. Die bereits verfiigba-
ren Systeme fiir Lebens-, Kranken- und Sachver-
sicherungen befinden sich in der breiteren Ver-
marktung. Fir alle Produkte ergeben sich steigende
Risiken aus Leistungs- und Wartungsverpflichtun-
gen. Zusitzlich steigen in der Entwicklungsphase
die Risiken aus den die Planungen tibersteigenden
Entwicklungsaufwendungen, die adesso in Teilen
zu tragen hitte. 2019 wurden die Aufwendungen
fur die Entwicklung zusitzlicher Module erhéht.

2020 sind erneut erhohte Investitionen geplant um
die Produktsuite zu komplettieren. Diesen Risiken
stehen jedoch Lizenz- und Wartungserlése in wach-
send bedeutender Grofdenordnung gegeniiber. Die
Investitionen in die Entwicklung weiterer Funktio-
nalititen des Content-Management-Systems First-
Spirit der e-Spirit AG werden 2020 niedriger aus-
fallen als 2019, aber weiterhin substanziell sein.
Insgesamt wird die Risikoeinschitzung beziiglich
der Eintrittswahrscheinlichkeit gegeniiber der Vor-
periode hoher eingeschitzt (Vorjahr: hoher). Die
Schadenhdhe wird jedoch niedriger eingeschitzt
(Vorjahr: héher), da weite Teile der Investitionen
schon realisiert sind und die neuen Produkte damit
schon verkauft werden.

Sonstige relevante Risiken

Risiken aus der Kundenstruktur

Bei einem hohen Umsatzanteil von einzelnen Kun-
den oder Kundengruppen steigt das Risiko aus sol-
chen Kundenbeziehungen beziiglich méglicher
Projektabbriiche oder ihrem reguliren Ende. Der
grofite Kunde hatte 2019 einen Anteil von 3% (9
Monate; Vorjahr: 4 %) am Gesamtumsatz. Mit den
zehn umsatzstirksten Kunden wurden 25 % des
Gesamtumsatzes getatigt (9 Monate; Vorjahr: 27 %).
Die Risiken aus der Kundenstruktur sind durch das
Wachstum von adesso tendenziell abnehmend und
der Umsatzanteil mit den Top-10-Kunden ist stabil
sowie ebenfalls relativ gering. Mit der tiberwiegen-
den Zahl der zehn gréfiten Kunden wurde die Fort-
fihrung der Zusammenarbeit fiir 2020 vereinbart.

Das Risiko wird im Verhiltnis zum Vorjahr unver-
andert (Vorjahr: unverandert) eingeschitzt und ver-
bleibtin der Gruppe der sonstigen relevanten Risiken.
Dennoch hitte der abrupte Verlust eines der Top-5-
Kunden oder mehrerer der zehn umsatzstirksten
Kunden das Potenzial, die Ertrags- und Finanzlage
des Konzerns zumindest kurzfristig erheblich negativ
zu beeinflussen. Jeder der Top-Kunden wird persén-
lich durch ein Mitglied des Vorstands oder durch die
Geschiftsleitung der jeweiligen Tochtergesellschaft
betreut, um sich abzeichnende Risiken friith erkennen
und ihnen entgegenwirken zu kénnen.

RegelmifSig werden die Top-10-Kunden nach Umsit-
zen aufgelistet sowie deren Anteil am Gesamtumsatz
festgehalten. So kann eine Konzentration auf wenige
Kundenbeziehungen und damit ein Klumpenrisiko
frith erkannt werden.
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Sinkende oder nicht ausreichend

steigende Tagessdtze

Ein bedeutender Umsatzanteil wird im Rahmen von
Dienstvertrigen und der Berechnung fiir den Kunden
erbrachter Stunden oder Tage geleistet. Bei steigenden
Gehiltern sowie tendenziell steigenden Preisen als
Grundlage der sonstigen Kosten, ist eine entsprechende
Erh6hung der nominellen Stunden- und Tagessitze zur
Aufrechterhaltung der Ergebnismarge sowie letztend-
lich der Existenz des Konzerns notwendig. Hierbei ist
zwischen der Verinderung eines Tagessatzes fiir eine
bestimmte Titigkeit bei einem bestimmten Kunden zu
unterscheiden und der Veranderung des durchschnittli-
chen Tagessatzes durch einen anderen Mix an Auftrigen
oder Veranderungen der Kundenstruktur.

Bei der adesso SE werden simtliche eingehenden
Dienstvertrige mit Volumen und Tagessatz erfasst
und beziiglich ihrer Entwicklung analysiert. So wird
der volumengewichtete durchschnittliche Tagessatz
der eingehenden Auftrige pro Monat, pro Quartal und
fiir das Gesamtjahr ermittelt und in der historischen
Entwicklung dargestellt. Abrufe aus Rahmenvertrigen
oder aus 6ffentlichen Ausschreibungen werden dabei
nicht berticksichtigt, so dass die Kennzahlen fiir eine
tendenzielle Aussage geeignet sind. Der Tagessatz der
so erfassten Auftrige hat sich 2019 gegeniiber 2018
um 0,6 % reduziert (Vorjahr: -1 %). Im Wesentlichen
haben sich die fakturierten Tagessitze in den letzten
drei Jahren jedoch kaum verandert.

Die erzielten Tagessitze auf Kundenebene werden
bei der adesso SE zusitzlich periodisch dokumen-
tiert und im Vorstand fiir die wesentlichen Kun-
den auf Anpassungsbedarf analysiert. Identifizierter
Handlungsbedarf wird vom Vertrieb, welcher ent-
sprechende Elemente im Zielsystem hat, nach Mog-
lichkeit in die Umsetzung gebracht.

Ordnungsrechtliche Risiken

Dieadesso SE unterliegtals borsennotiertes Unterneh-
men am regulierten Markt einer Vielzahl von zusitzli-
chen gesetzlichen Regelungen und Pflichten, zum Bei-
spiel aus der Marktmissbrauchsverordnung (MAR),
dem WpHG (Wertpapierhandelsgesetz), WpUG
(Wertpapieriitbernahmegesetz) und AktG (Aktien-
gesetz). adesso verfolgt die laufende Rechtsprechung
hierzu, holt sich Einschitzungen von erfahrenen
Anwilten ein und sensibilisiert die gesamte Organi-
sation fiir den Umgang mit den gesetzlichen Pflichten
eines borsennotierten Unternehmens. So hat adesso

die Stelle eines Compliance Officers eingerichtet,
fithrt ein Insiderverzeichnis und betreibt laufend die
Identifikation von Vorgingen, die méglicherweise in
ihrem Verlauf zu Insidertatbestinden oder zu sonsti-
gen Ungleichgewichten in der Information des Kapi-
talmarkts fithren konnten.

2019 ergibt sich keine Anderung bei der Einschit-
zung der potenziellen Schadenshéhe der ordnungs-
rechtlichen Risiken.

Risiken der technischen Infrastruktur

Die adesso SE verfiigt als IT-Unternehmen iber
umfangreiches technisches Know-how sowie iiber Res-
sourcen im Bereich der internen IT-Infrastruktur. Da
ein Grof3teil der kundenrelevanten Wertschépfungauf
Basis der IT-Infrastruktur erbracht wird, ist deren Ver-
fiigbarkeit von hoher Bedeutung. Ein Ausfall der Sys-
teme fithrt somit ein bedeutsames finanzielles Risiko
mitsich. Die interne Abteilung IT-Betrieb ist mit erfah-
renen Vollzeitadministratoren ausgestattet, die von
mehreren Auszubildenden, Studenten und weiteren
Mitarbeitern der operativen Bereiche unterstiitzt wer-
den. Disziplinarische und organisatorische Verantwor-
tung sind in einer eigenstindigen Fithrungsposition
definiert. 2016 wurde bei der adesso SE die Stelle des
CISO (Chief Information Security Officer) neu einge-
richtet und besetzt. Die Datensicherung der produkti-
ven Server geschieht tiglich inkrementell auf geeignete
Medien, die Dateisysteme aller Server werden zusitz-
lich ausfallsicher gespiegelt. Einmal wochentlich wird
eine Kopie aufderhalb der Raumlichkeiten von adesso
sicher vor Zugriffen Dritter verwahrt.

Die im Internet verfiigbaren Systeme sind vor unbe-
fugtem Zugriff iber ein mehrstufiges Firewall-Sys-
tem geschiitzt. Zum Schutz der Kommunikation
zwischen den Geschiftsstellen und T6chtern wird
ein VPN durch adesso betrieben. Samtliche Systeme
verfiigen iiber Virenscanner unterschiedlicher Pro-
dukthersteller, deren Virensignaturen automatisch
auf dem aktuellsten Stand gehalten werden.

adesso verfiigt in der Zentrale in Dortmund iiber ein
Rechenzentrum mit Sicherheitsvorkehrungen wie
elektronische Zugangskontrolle, klimatisierte Ser-
verschrinke, Brandloschanlage, unterbrechungsfreie
Stromversorgung und Uberflutungsschutz. Simtli-
che externe Datenverbindungen sind den technischen
Standards entsprechend gesichert und redundant aus-
gelegt. Die Beteiligungsunternehmen unterhalten
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zumeist eigene IT-Systeme und -Abteilungen. Deren
Risikostatus werden an die adesso SE in keiner regel-
mafigen Form gemeldet. Es wird an einer zunehmend
verzahnten Zusammenarbeit zwischen den IT-Abtei-
lungen von adesso und den Beteiligungen gearbeitet.
adesso wurde nach ISO 9001 und ISO 14001 zertifi-
ziert. Die im Rahmen der Zertifizierung geschirften
und dokumentierten Prozesse haben die Risikoposition
aus der technischen Infrastruktur trotz zunehmender
Komplexitit konstant gehalten. Das Risiko wurde in
der Vorperiode durch die zunehmende Sensibilitit der
Kunden hinsichtlich Datenschutz und Datenintegritit
erhohend eingeschitzt, insbesondere bei Banken und
Versicherungen, sowie durch erweiterte Anforderun-
gen der Regulierung und gestiegene Cyber-Risks. Fiir
eine erneute Erhohung der Risikoeinschitzung gibt es
aktuell keine Veranlassung. 2019 ist kein Fall bekannt
geworden (Vorjahr: kein Fall), in dem unbefugte Dritte
schadliche Software auf die Server der adesso SE ein-
geschleust haben. 2019 ist kein Fall bekannt geworden
(Vorjahr: kein Fall), in dem unbefugte Dritte Zugang zu
Netzen und Servern der adesso Group erlangt haben.

Weitere Risiken

Im Risikohandbuch werden zum Stichtag noch eine
Reihe von weiteren Risiken benannt, deren Risiko-
faktor (Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert mit
der erwartbaren mittleren Schadenshéhe) sich im
Vergleich zum Vorjahr nicht verindert hat und die
einen geringeren Risikofaktor als der Durchschnitt
aufweisen. Diese Risiken sind:

> Risiken aus sinkendem Auftragsbestand

> Risiken aus zu geringer Vertriebspipeline

> Anderung der Markt- und Wettbewerbsstruktur
> Liquiditdtsrisiken aus Banklinien

> Risiken aus abnehmendem Marktvolumen

> Risiken aus fehlendem Versicherungsschutz.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns
Jedes Risiko wird durch die Abschitzung von Ein-
trittswahrscheinlichkeit und moglicher Schadens-
hohe bewertet. Der Risikofaktor jedes Risikos ergibt
sich aus der Multiplikation der Eintrittswahrschein-
lichkeit (1-10) und der Schadenshéhe (1-10). Das
Gesamtrisikoprofil, die Summe aller Risikofakto-
ren, von adesso wird gegentiber dem Vorjahr um 1
Punktoder 0,2 % auf 526 Punkte erhcht eingeschitzt
(Vorjahr: gestiegen um 38 Punkte oder 8 % auf 525
Punkte). Damit liegt das Gesamtrisikoprofil im obe-
ren Bereich der bisherigen Bewertungen.

Keines der identifizierten Risiken erreicht fiir sich
genommen zum jetzigen Zeitpunkt den Status eines
den Bestand des Unternehmens gefihrdenden Risi-
kos. Die aufgefiihrten Risiken kénnten sich jedoch
negativ auf die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage
sowie das Geschiftsergebnis der adesso SE bezie-
hungsweise der adesso Group auswirken.

Chancen

Die adesso SE hat eine Reihe von MafSnahmen getrof-
fen, um Chancen fiir eine positive Weiterentwick-
lung zu erkennen, zu bewerten und kontrolliert in
die Praxis umzusetzen. Hierfiir wurden Organisa-
tionseinheiten fiir die Entwicklung des Portfolios
innerhalb einer Branche, fiir die Bewertung techno-
logischer Neuheiten und fiir die Beurteilung der Eig-
nung von weiteren Branchen fiir adesso geschaffen.
Das systematische Vernetzen simtlicher Einheiten
der adesso Group fiihrt bei zunehmender Konzern-
grof3e zu weiter steigenden Synergieeffekten, insbe-
sondere im Vertrieb und der ganzheitlichen Betreu-
ung von Grofskunden.

2020 ergeben sich eine Reihe weiterer Chancen fiir
den Ausbau der Geschiftsaktivititen und fiir Ertrags-
steigerungen. Trotz Investitionen in die Produkte der
adesso Group wird auch 2020 mit neuen Lizenzer-
16sen fiir in|sure und FirstSpirit gerechnet. Die Aus-
landsgesellschaften planen weiterhin Wachstum,
hier insbesondere die Tiirkei, Bulgarien und Spanien.
Auch die Schweiz und Osterreich planen moderates
Wachstum. Die neuen Landesgesellschaften in den
Niederlanden und Ungarn planen bereits 2020 ein
annihernd neutrales Ergebnis.

Die gute Auftragslage in fast allen Branchen der
adesso SE bietet gute Chancen, 2020 zu einem guten
Jahr werden zu lassen. Der kalendarische Effekt von
im Schnitt vier zusitzlichen Arbeitstagen im Ver-
gleich zu 2019 bringt einen Umsatz- und Ergebnis-
hebel. Ein neues Incentive-System soll die Personal-
akquisitionskosten besser steuerbar machen, so dass
die Muttergegesellschaft in Deutschland ein deutli-
ches Wachstum und eine signifikante Ergebnisver-
besserung plant.

Neben dem organischen Wachstum suchtadesso fiir
bestimmte Technologien und Regionen auch nach
passenden Targets am M&A-Markt.
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Kontroll- und Risikomanagementsystem

INTERNES KONTROLL-
SYSTEM UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM
BEZOGEN AUF DEN
KONZERNRECHNUNGS-
LEGUNGSPROZESS

Der Rechnungslegungsprozess birgt das Risiko, dass
die darauf basierende Finanzberichterstattung Fal-
schdarstellungen enthalten konnte, die méglicher-
weise wesentlichen Einfluss auf die Entscheidungen
der Adressaten haben.

Dies konnen sowohl Fehlallokationen und ausblei-
bende MafSnahmen durch den Vorstand bei der inter-
nen operativen Fithrung des Konzerns sein als auch
Fehleinschitzungen bei den weiteren Adressaten, wie
insbesondere bei bestehenden und potenziellen Akti-
ondren. Die diesbeziiglich eingerichteten Prozesse
und Systeme zielen darauf ab, mégliche Fehlerquellen
der Rechnungslegung zu identifizieren und die dar-
aus resultierenden Risiken zu begrenzen. Sie sollen
dazu dienen, den gesetzlichen Vorschriften entspre-
chende Jahres- beziehungsweise Konzernabschliisse
zu gewihrleisten. Der Bericht erfolgt einheitlich und
gemeinsam fiir den Lagebericht des Einzelabschlusses
wie auch fiir den Konzernlagebericht der adesso SE.

Bei adesso wurde kein speziell auf den Rechnungs-
legungsprozess ausgerichtetes Kontroll- und Risi-
komanagementsystem definiert und dokumentiert.
Eine Konzernrevision oder Risiko-Komitees sind
nicht eingerichtet. Externe Berater oder Priifer zur
weiteren Inspektion der Wirksamkeit der Kontrol-
len im Konzernrechnungslegungsprozess werden
nicht regelmiflig eingeschaltet.

Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung 2017 fand ein
separates IT-Audit statt, welches anlisslich der Einfiih-
rung eines neuen ERP-Systems bei der adesso SE Mitte
2016 einen Schwerpunkt auf die Buchhaltung sowie
Vollstindigkeit und Nachvollziehbarkeit der rech-
nungslegenden Systeme gelegt hat.

Die Ausgestaltung der internen Kontrollmechanis-
men und des Risikomanagements ergibt sich haupt-
sachlich aus der Organisation des Rechnungsle-

gungs- und Finanzberichterstattungsprozesses. Die
Buchfiithrung erfolgt zumeist dezentral bei den Toch-
terunternehmen des Konzerns. Fir einige Tochterun-
ternehmen des Konzerns erbringt die adesso SE als
Muttergesellschaft dienstleistend die Buchfithrung
sowie weitere zentrale Verwaltungsprozesse wie die
Personalabrechnung. Dabei werden die Biicher die-
ser Gesellschaften iiberwiegend als Mandanten auf
dem gleichen Buchhaltungssystem gefiihrt. Durch
die Personalunion der handelnden Personen und die
laufende, direkte Einsichtnahme durch den Finanz-
vorstand der adesso SE ist eine gute Basis fiir die ein-
heitliche und korrekte Darstellung von Sachverhal-
ten gegeben.

Fast alle Unternehmen verwenden einen einheitli-
chen Konzernkontenrahmen, so dass Abweichungen
von der angestrebten Darstellungsweise minimiert
werden. Durch die feingliedrige Struktur der Kon-
zernkonten ist eine gute Abstimmung der konzern-
internen Leistungsprozesse moglich. Fiir die lokalen
Jahresabschlisse sind die jeweiligen Geschiftsfiih-
rungen verantwortlich. Jeder Jahresabschluss, der in
den Konzernabschluss eingeht, wird — unabhingig
von der lokalen Wirtschaftspriifungsgesellschaft oder
dem lokalen Steuerberater — zusitzlich vom Konzern-
abschlusspriifer auf Plausibilitit und Einhaltung von
konzerneinheitlichen Standards untersucht. Hierzu
finden auch im Ausland fiir wesentliche Konzern-
gesellschaften Besuche des Konzernabschlussprii-
fers mit Einsichtnahme in die Arbeitsunterlagen des
lokalen Priifers statt.

Samtliche Abschliisse der Einzelgesellschaften wer-
den quartalsweise im Bereich Finanzen der adesso SE
in einem zentralen Konsolidierungssystem gefithrt
und nach der IFRS-Uberleitungsrechnung zum Kon-
zernabschluss konsolidiert. Die eigens hierfiir ange-
schaffte Softwarelésung wurde unter Beachtung
des Priifungsstandards ,,Erteilung und Verwen-
dung von Softwarebescheinigungen® des Instituts
der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW PS
880) eingehend iiberpriift und zertifiziert. Simtli-
che IFRS-Uberleitungsbuchungen sowie Konsoli-
dierungsbuchungen sind transparent dokumentiert
und nachvollziehbar.

Kern des inhaltlichen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems beziiglich der Rechnungslegung ist das
monatliche Reporting in standardisierter Form von
kompletten Monatsabschliissen auf Basis des Kon-
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zernkontenrahmens, der Gegeniiberstellung zu den
Planwerten und der Aktualisierung des Forecasts fiir
das Gesamtjahr. Firjede Gesellschaft der adesso Group
ist ein Vorstandsmitglied der adesso SE direkt zustin-
dig, welches die Monatsabschliisse mit der jeweiligen
Geschiftsfithrung erortert und so gegebenenfalls Auf-
filligkeiten und Abweichungen frith erkennen kann.
Die Monatsabschliisse aller Gesellschaften werden
monatlich vom Vorstand der adesso SE zusammen-
hingend analysiert. Fiir die Quartalsabschliisse muss
jede Gesellschaft ein umfangreiches IFRS-Package
mit Informationen fiir die Konsolidierung und die
Anhangsangaben erstellen. Hierdurch findet eine wei-
tere inhaltliche Prifung saimtlicher Informationen fiir
die externe Berichterstattung schon unterjahrig durch
den Bereich Finanzen der adesso SE statt. Fiir ausge-
suchte Einzelthemen wird der Konzernabschlussprii-
fer miteinbezogen.

UBERNAHMERELEVANTE
ANGABEN

Die adesso SE berichtet entsprechend § 315a Abs. 1
HGB und § 289a Abs. 1 HGB mit dem Ziel, einen
potenziellen Bieter in die Lage zu versetzen, sich vor
Abgabe eines Ubernahmeangebots ein umfassendes
Bild iiber adesso sowie etwaige Ubernahmehinder-
nisse zu verschaffen.

Es besteht nur eine Aktiengattung. Eine Stammak-
tie gewdhrtjeweils eine Stimme. adesso-Aktien sind
nicht vinkuliert. Der Vorstand ist ermichtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 04.06.2023 einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 2.469.681 € durch
Ausgabe von insgesamt 2.469.681 neuen Stiickak-
tien gegen Bar und/oder Sacheinlage zu erhéhen.
Das grundsitzliche Bezugsrecht der Aktionire kann
insbesondere bei Sacheinlagen in Form von Unter-
nehmen, Teilen von Unternehmen und Beteiligun-
gen an Unternehmen, Lizenzrechten oder Forderun-
gen sowie bei Barkapitalerhohungen kleiner 10 % des
Grundkapitals ausgeschlossen werden.

Es besteht die Ermichtigung des Vorstands, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 01.06.2020
eigene Aktien in Hohe von biszu 10 % des Grundka-

pitals zu erwerben. Die Ermichtigung zum Erwerb
und zur Verwendung eigener Aktien kann ganz
oder in mehreren Teilbetrigen einmal oder mehr-
mals fiir einen oder mehrere Zwecke ausgetibt wer-
den. Beim Erwerb eigener Aktien tiber die Borse darf
der gezahlte Gegenwertje Aktie den Er6ffnungskurs
am Erwerbstag um nicht mehrals 10 % tiberschreiten
und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Beim Erwerb tiber ein 6ffentliches Kaufangebot diir-
fen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der
gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie den Mittelwert
der Schlussauktionspreise wihrend der letzten drei
Handelstage in Frankfurt am Main vor dem Tag der
offentlichen Ankiindigung des Angebots um nicht
mehr als 20 % tiber- oder unterschreiten. Die eige-
nen Aktien kénnen vom Vorstand im Rahmen von
Aktienoptionsplinen verwendet, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats an Dritte gegen Barzahlung veriu-
ert, gegen Sachleistung, insbesondere beim Zusam-
menschluss mit Unternehmen oder beim Erwerb von
Unternehmen, angeboten, Mitarbeitern und Fith-
rungskriften zum Erwerb angeboten oder als Ver-
giitungsbestandteil auch unentgeltlich tiberlassen
oder eingezogen werden. Die adesso SE selbst hielt
zum Bilanzstichtag keine eigenen Aktien. Uns sind
keine sonstigen Beschrinkungen in Bezug auf das
Stimmrecht bekannt. Grundsitzlich bestehen keine
Beschrinkungen beziiglich der Ubertragung von
adesso-Aktien. Sofern sich weitere Beschrinkungen
aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern erge-
ben kénnten, sind uns diese nicht bekannt.

Weitere Angaben zum Eigenkapital sowie Kapital-
mafSnahmen der Gesellschaft sind im Anhang unter
dem Punkt Eigenkapital erldutert.

Der Griindungsaktiondr und Aufsichtsratsvorsit-
zende Prof. Dr. Volker Gruhn hiltzum 31.12.2019
iiber eine von ihm beherrschte Gesellschaft einen
Anteil von 27,9 % am Grundkapital. Griindungsak-
tiondr und Mitglied des Aufsichtsrats Rainer Rudolf
haltzum 31.12.2019 17,6 % der Anteile. Fiir weitere
Angaben zur Eigentiimerstruktur verweisen wir auf
den Konzernanhang.

Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen am
Kapital, die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten,
sind uns nicht bekannt. Da die Aktien der Gesell-
schaft Inhaberaktien sind, werden der Gesellschaft
Verianderungen beim Aktienbesitz grundsitzlich



\KDNZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

SERVICE

Ubernahmerelevante Angaben
Unternehmensfihrung/Corporate Governance

nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen
und diesen nachgekommen wird. Transaktionen, die
ohne neuerliches Uber- oder Unterschreiten der Mel-
deschwellen getitigt werden, sind der Gesellschaft
nur in Ausnahmefillen bekannt. Stimmrechtsmit-
teilungen sowie eine aus diesen ableitbare Aktionirs-
struktur werden im Investor Relations-Bereich der
Website unter www.adesso-group.de vorgehalten.

Kein adesso-Aktionir ist durch die Satzung von
adesso ermichtigt, Mitglieder in den Aufsichtsratzu
entsenden. Auch ansonsten verfiigt kein Aktionir
iber Sonderrechte, die ihm Kontrollbefugnisse ver-
leihen. Es existieren keine Stimmrechtsbeschrinkun-
gen fiir adesso-Aktien, die von unseren Mitarbeitern
gehalten werden.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstandsrichtet sichnach den § § 84, 85 AktG. Gemaf3
§ 7 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens
einer Person. Die Bestimmung der Anzahl sowie die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern und der Wider-
ruf der Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat,
ebenso die Ernennung eines Mitglieds des Vorstands
zum Vorstandsvorsitzenden. Die Anderung der Sat-
zung erfolgt gemaf3 §§ 133, 179 AktG durch einen
Beschluss der Hauptversammlung mit einer Mehr-
heit von mindestens drei Vierteln des bei der Abstim-
mung vertretenen Grundkapitals. Die Satzung enthilt
keine hiervon abweichende Regelung. Der Aufsichts-
rat ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlie-
Ben, die die Fassung betreffen (§ 11 Ziffer 7 der Sat-
zung). Die Beschliisse der Hauptversammlung werden,
soweit nicht das Gesetz zwingend etwas Abweichen-
desbestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst (§ 16 der Satzung).

Die Gesellschaft ist nicht Partei einer wesentlichen
Vereinbarung, die besondere Regelungen fiir den
Fall des Kontrollwechsels beziehungsweise Kontrol-
lerwerbs enthilt, wie er unter anderem Folge eines
Ubernahmeangebots sein kann. Unsere Satzung
enthilt keine Bestimmung, die dem Vorstand spe-
ziell fiir den Fall einer Ubernahmesituation beson-
dere Befugnisse einrdumt. In den Vereinbarungen
zum Phantomaktienprogramm fiihrt ein Kontroll-
wechsel zu verkiirzten Wartefristen fiir die Inhaber
der Phantomaktien. Es bestehen dariiber hinaus keine
Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands,
des Aufsichtsrats oder den Arbeitnehmern zur Ent-
schidigung speziell im Fall eines Kontrollwechsels.

ERKLARUNG

ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG (§5289F,
3150 HGB) UND ERKLA-
RUNG ZUM CORPORATE
GOVERNANCE KODEX
(§161 AKTG) SOWIE
NICHT-FINANZIELLE
KONZERNERKLARUNG
(§315B HGB)

Gemif Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex berichten Vorstand und Aufsichtsrat der
adesso SE jahrlich tiber die Corporate Governance des
Unternehmens und ver6ffentlichen diesen Berichtim
Zusammenhang mit der Erklirung zur Unterneh-
mensfithrung gemif3 § 289f HGB beziehungsweise
§ 315d HGB. Die adesso SE erstellt dartiber hinaus
als Mutterunternehmen des adesso-Konzerns einen
gesonderten nicht-finanziellen Konzernbericht
gemif? § 315b Absatz 3 HGB mit befreiender Wir-
kung fiir berichtspflichtige Konzerngesellschaften.
Die Berichte sowie die Erklirung inklusive der Ent-
sprechenserklirung sind im Internet unter www.
adesso-group.de/corporate-governance/ dauerhaft
zuginglich gemacht.
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Grundziige des
Vergltungssystems

Bei adesso sind gruppenweit fiir verschiedene Funk-
tionsbereiche variable Vergilitungssysteme imple-
mentiert. Die Vergiitung des Managements richtet
sich vor allem nach dem erzielten Geschiftserfolg
und nach brancheniiblichen Standards.

Der Vorstand der adesso SE wird neben der fixen
Beziige entsprechend der Hohe des operativen
Ergebnisses (bezogen auf das EBITDA) sowie des
Ergebnisses je Aktie auf Konzernebene und somit
erfolgsabhingig vergiitet. Der Vorstand nahm an
dem unternehmensweiten und fiir eine Vielzahl von
Mitarbeitern geltenden Aktienoptionsprogramm teil,
das Ende 2013 ausgelaufen ist. An seine Stelle war
fiir die Mitglieder des Vorstands ein Modell von vir-
tuellen Aktienoptionen getreten. Dieses Modell ist
ebenfalls ausgelaufen, so dass keine neuen virtuellen
Aktienoptionen mehr begeben werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der
Erstattung ihrer Auslagen eine jihrliche Verglitung.

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die Grundvergiitung wird als monatliches Gehalt
ausgezahlt und ist eine erfolgsunabhingige Vergii-
tung. Dariiber hinaus werden den Vorstandsmitglie-
dern Sachbeziige und sonstige Beziige in Form von
Dienstwagennutzungen und Reisekostenerstattun-
gen sowie die Ubernahme von Versicherungsprimien
firr eine Direktversicherung, eine persénliche Alters-
vorsorge sowie die Hilfte der nachweislich geleiste-
ten Beitrage zur freiwilligen Kranken- und Pflegever-
sicherung gewihrt.

Variable, erfolgsbezogene Vergiitung

Das variable Vergiitungsmodell fiir den Vorstand
richtet sich direkt an den fiir die Aktionire der
adesso SE im Konzernabschluss nach IFRS berichte-
ten und relevanten Kenngrof3en EBITDA und Ergeb-
nis je Aktie (EPS) aus. Dabei steigt die variable Ver-
glitung mit steigenden EBITDA- und EPS-Werten.
Ab einem Wendepunkt sinkt die Steigung. Es kann
jahrlich zwischen zwei unterschiedlichen Varianten
gewihlt werden, die sich durch Steigung und Wen-
depunktunterscheiden. Zudem haben einzelne Vor-

standsmitglieder das Wahlrecht eingerdumt bekom-
men, erfolgsabhingige Tantiemen, deren Hohe sich
nach der Kenngrofie ,,handelsrechtlicher Gewinn
der adesso SE vor Steuern® bemisst, in die variable
Vergiitung einzubeziehen. Die Maximaltantieme ist
auf 15 % der Festvergiitung begrenzt. Bei Austibung
dieses Wahlrechts reduziert sich der EBITDA- und
EPS-basierte variable Anteil der erfolgsbezogenen
Vergiitung.

Langfristige Vergiitungsbestandteile

Im Geschiftsjahr 2009 wurden vom Aufsichts-
rat Grundziige eines Phantomaktienprogramms fiir
einzelne Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter
der ersten Fithrungsebene der adesso SE beschlos-
sen. Hiermit soll die langfristige Bindung von Fiih-
rungskriften an das Unternehmen unterstiitzt wer-
den. Die Phantomaktien werden wie reale Aktien an
Dividenden beteiligt, jedoch erfolgt die Zahlung tiber
das Gehalt. Nach einer Bleibefrist im Unternehmen
zwischen finf und acht Jahren hat der Inhaber von
Phantomaktien Anspruch auf Auszahlung des dann
durch die Anzahl der Phantomaktien und des dann
zugrunde zu legenden Aktienkurses reprisentier-
ten Werts. Die Auszahlung erfolgt wiederum iiber
das Gehalt. 2019 haben Vorstandsmitglieder wei-
tere Anspriiche aus diesen Phantomaktien erlangt.
Fir den Fall des Ausscheidens eines Vorstandsmit-
glieds sind beztiglich des Phantomaktienprogramms
folgende Vereinbarungen getroffen worden: Scheidet
ein Vorstand vor Ablauf von drei Jahren (bei einem
Vorstandsmitglied: drei Jahren und acht Monaten)
nach Beginn der Zusage durch Kiindigung aus, hat
er die Aktien nur gegen Vergiitung zuriickzugeben,
sofern der Fall des ,,Change of Control® vorliegt. Das
ist der Fall, wenn die Aktionire Prof. Dr. Volker Gruhn
und Rainer Rudolf (beziehungsweise Gesellschaften,
iber die diese ihre Anteile halten) in der Summe ihrer
Anteile wenigerals 35 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft halten. Scheidet der Vorstand nach Ablauf von
zumindest drei Jahren (bei einem Vorstandsmitglied:
dreiJahren und acht Monaten) aus, weil der Aufsichts-
rat das Mitglied abberufen hat oder nach Beendigung
des Vertrags kein Verlingerungsangebot zumindest
zu den gleichen Konditionen des bisherigen Vertrags
unterbreitet, hat er die Aktien zuriickzugeben. Die
Verglitung betrigt 75 % der vorzunehmenden Bewer-
tung. Scheidet der Vorstand nach Ablauf von zumin-
destacht Jahren (bei einem Vorstandsmitglied: sechs
Jahren und acht Monaten) aus, hat er die Aktien gegen
Vergiitung zuriickzugeben.
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2017 haben mehrere Anspruchsinhaber aus Phanto-
maktien, darunter auch die beiden daraus berechtig-
ten Vorstandsmitglieder, einer Anpassung der Rege-
lungen zugestimmt. Durch die Anpassung wurde
der Effektaus Kursverinderungen ober- beziehungs-
weise unterhalb eines Kurskorridors auf die Konzer-
nergebnisrechnung gedimpft.

2019 hat ein Vorstandsmitglied seine Phantomaktien
nach Einhaltung der Mindestwartefrist vollstindig
gegen Auszahlung iiber das Gehalt zuriickgegeben.
Hierfiir wurden in den Vorperioden entsprechende
Riickstellungen gebildet.

Der ,,Aktienoptionsplan 2010-2013“ der adesso SE
ist fristgerecht am 31.12.2013 ausgelaufen. Aufgrund
der vorhandenen Zusage auf Aktienoptionen, erhielt
der Vorstand fiir das Geschiftsjahr 2014 virtuelle Akti-
enoptionen. Das Ziel der virtuellen Aktienoptionen
war, dass diese finanziell verhaltensgleich zu Options-
rechten sind, wenn beim Ziehen der virtuellen Akti-
enoptionen der Nachsteuerertrag genutzt wird, um
Aktien der adesso SE am Markt zu kaufen. Fiir die vir-
tuellen Aktienoptionen gelten die gleichen Bedingun-
gen wie fiir Aktienoptionen, die nach dem bis zum
31.12.2013 geltenden Programm eingerdumt worden
wiren. Die Anzahl der an den Vorstand auszugeben-
den virtuellen Aktienoptionen richtete sich nach dem
Umfang des erfolgsabhingigen Vergiitungsbestand-
teils ,,Dynamik® und ist somit ebenfalls erfolgsabhin-
gig. Die virtuellen Aktienoptionen fithren nur dann zu
einer geldwerten Vergiitung, wenn nach Verstreichen
der Mindesthaltefrist die Kriterien zur Ausiibung erfiillt
werden. Fir je Tausend Euro, die als erfolgsabhingi-
ger Vergiitungsbestandteil ,,dynamischer Gehaltsan-
teil 1“ fiir ein Jahr gezahlt wurden, wurden 140 vir-
tuelle Aktienoptionen eingerdumt. Die virtuellen
Aktienoptionen bleiben auch beim Ausscheiden vor
der Ausiibung der virtuellen Aktienoptionen erhal-
ten. Durch die Weiterentwicklung des variablen Ver-
glitungsmodells, abstellend auf die Hohe von EBITDA
und Ergebnis je Aktie, wurde auch das virtuelle Akti-
enoptionsprogramm beendet. Fiir 2019 wurden somit
keine weiteren Anspriiche durch Vorstandsmitglieder
hieraus erworben.

Frithere Mitglieder des Vorstands, die aus dem Unter-
nehmen ausgeschieden sind, erhalten keine Beziige
und haben auch keine Pensionszusagen erhalten.
Den Mitgliedern des Vorstands wurden keine Kre-
dite oder Vorschiisse gewiahrt. Ein fritheres Mitglied

des Vorstands arbeitet seit dem 01.07.2015 als Fih-
rungskraft ohne Vorstandsbestellung zu angepassten
Konditionen weiter im Unternehmen.

Im Hinblick auf die nicht-finanzielle Berichterstat-
tung wird erklart, dass die Gesamtbeziige pro Vor-
standsmitglied 2019 bedingt durch geringere Wert-
zuwichse der langfristigen, aktienbasierten variablen
Vergiitung um 12 % unter dem Vorjahreswert liegen.
Bei Berticksichtigung lediglich der erfolgsunabhingi-
gen Vergiitung und kurzfristigen variablen Gehalts-
bestandteile stiegen die Gesamtbeziige pro Vor-
standsmitglied um 6 %, was unterhalb des Anstiegs
des operativen Ergebnisses EBITDA (+10% ohne
IFRS 16), des Konzernumsatzes (+20 %) und der
Anzahl der Mitarbeiter zum Stichtag (+24 %) bleibt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach § 12
der Satzung neben der Erstattung ihrer Auslagen eine
jahrliche Vergiitung, die sich zusammensetzt aus einem
fixen Bestandteil in Hohe von 5 T€ und einer variablen
Verglitung in Hohe von 0,275 %o eines Bilanzgewinns
der Gesellschaft, dieser vermindert um einen Betrag in
Hohe von 4 % der auf das Grundkapital geleisteten Ein-
lagen. Die Vergiitung betragt fiir den Vorsitzenden das
Eineinhalbfache. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Auf-
sichtsrat nicht wihrend eines vollen Geschiftsjahres
angehort haben, erhalten die Vergiitung entsprechend
der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehorigkeit. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats wird zusitzlich aus einem
Beratungs- und Vermittlungsvertrag vergiitet.

Die adesso SE hat den Mitgliedern des Aufsichtsrats
weder Darlehen oder Vorschiisse gewihrt, noch Biirg-
schaften oder Gewahrleistungen fiir sie ibernommen.
Es bestehen weder verwandtschaftliche Beziehungen
zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats, noch zwi-
schen Mitgliedern des Aufsichtsrats und Mitgliedern
des Vorstands. Es bestehen keine Dienstleistungsver-
trage zwischen den Aufsichtsriten und adesso bezie-
hungsweise ihren Tochtergesellschaften, die bei Been-
digung eine Verglitung vorsehen.

Fir weitergehende Angaben zur Vergilitung von Auf-
sichtsrat und Vorstand inklusive detaillierter Tabel-
len zur Einzelvergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Vorstands, Angaben nach § 314
Abs. 1 Nr. 6 HGB sowie weitere Angaben gemif3
Deutschem Corporate Governance Kodex wird auf
den Konzernanhang verwiesen.
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DER ADESSO GROUP ZUM 31.12. NACH IFRS

AKTIVA
in T€ Anhang 31.12.2019 31.12.2018*
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Ceschafts- oder Firmenwert 7. 48.557 46.228
Immaterielle Vermégenswerte 7. 17.392 19.355
Sachanlagen 8. 14.254 9.884
Nutzungsrecht Leasing** 34. 72.504 0
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 9. 3.059 3.322
Finanzielle Vermdgenswerte 10. 1.755 1.208
Aktive |latente Steuern 11. 1.286 1.025
158.807 81.022
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 12. 46.352 45.912
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13. 86.272 75.162
Vertragsvermogenswerte 14. 22.447 17.164
Forderungen aus Ertragsteuern 11. 1.543 1.836
Finanzielle Vermdgenswerte 15. 423 404
Sonstige Vermogenswerte 16. 4.920 4.875
161.957 145.353
AKTIVA, GESAMT 320.764 226.375

*Vergleichszahlen gem. IAS 8 angepasst (vgl. Textziffer 3. Riickwirkende Anderungen gemaR IAS 8").

** Erstmalig ab dem 01.01.2019 aus der Umstellung auf IFRS 16.
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Konzernbilanz
PASSIVA
in TE Anhang 31.12.2019 31.12.2018*
EIGENKAPITAL 17.
Cezeichnetes Kapital 6.176 6.176
Kapitalriicklage 16.306 16.540
Andere Riicklagen 69.687 55.056
Ricklage fir Wahrungsumrechnung 313 576
Nicht beherrschende Anteile 0 59
92.482 78.407
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL
Finanzielle Verbindlichkeiten 19. 43.565 33.100
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 23. 166 165
Rickstellungen 21. 5.523 5.931
Vertragsverbindlichkeiten 20. 7 365
Leasingverbindlichkeiten** 19./34. 61.664 -
Sonstige Verbindlichkeiten 22. 0 55
Passive latente Steuern 11. 3.045 3.783
113.970 43.399
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL
Finanzielle Verbindlichkeiten 19. 14.401 15.008
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20. 14.274 14.651
Vertragsverbindlichkeiten 20. 9.363 8.953
Leasingverbindlichkeiten** 19./34. 11.773 -
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 11. 4.995 7.719
Riickstellungen 21. 9.498 8.421
Sonstige Verbindlichkeiten 22. 50.008 49.817
114.312 104.569
PASSIVA, GESAMT 320.764 226.375
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KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNCG

DER ADESSO GROUP FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. NACH IFRS

in TE Anhang 2019 2018*
Umsatzerlése 24. 449.704 375.648
Sonstige betriebliche Ertrage 25. 5.715 5.081
Bestandsveranderung 26. 637 331
Aktivierte Eigenleistung 26. 1.405 1.913
GESAMTLEISTUNG 457.461 382.973
Materialaufwand 27. -50.487 -43.296
Personalaufwand 28. -293.110 -243.052
Sonstige betriebliche Aufwendungen 28. -65.733 -63.650
BETRIEBSERGEBNIS VOR ABSCHREIBUNGEN (EBITDA) 48.131 32.975
PlanmalRige Abschreibungen auf langfristige Vermégenswerte 30. -22.596 -10.002
BETRIEBSERGEBNIS (EBIT) 25.535 22.973
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen 31. 38 -171
Zinsertrdge und ahnliche Ertrage 31. 203 131
Zinsaufwand und dhnlicher Aufwand 31. -2.471 -742
ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) 23.305 22.191
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32. -5.810 -8.192
KONZERNERGEBNIS 17.495 13.999

davon auf Aktionare der adesso SE entfallend 17.419 14.046

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 76 -47
Anzahl der Aktien zum Ende der Periode 6.176.093 6.176.093
UNVERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE (IN €) 33. 2,82 2,27
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 33. 2,82 2,27

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

DER ADESSO GROUP FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. NACH IFRS

inTE 2019 2018*

Konzernergebnis 17.495 13.999

SONSTIGES PERIODENERGEBNIS, DAS ANSCHLIESSEND NICHT
IN DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UMGEGLIEDERT WIRD

Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) 23. -12 -9

Latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 3 2

SONSTIGES PERIODENERGEBNIS, DAS ANSCHLIESSEND IN
DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UMGEGLIEDERT WIRD

Wéahrungsumrechnungsdifferenzen -263 -114
SONSTIGES PERIODENERGEBNIS -272 -121
GESAMTES ERGEBNIS 17.223 13.879
davon auf Aktiondre der adesso SE entfallend 17.147 13.928
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 76 -49

*Vergleichszahlen gem. IAS 8 angepasst (vgl. Textziffer ,3. Riickwirkende Anderungen gemal IAS 8").
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG*

DER ADESSO GROUP FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. NACH IFRS

inT€ 2019 2018**
ERGEBNIS VOR STEUERN 23.305 22,191
Finanzergebnis 2.268 611
PlanmaRige Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 22.596 10.002
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen -38 171
Zahlungsunwirksame Ertrage (-)/Aufwendungen (+) 613 2.005
Verdnderung der Pensionsriickstellung -14 -14
Veranderung anderer Rickstellungen 364 -190
Steuerzahlungen -9.947 -5.075
Verlust (+)/Ertrag (-) aus Abgang von Sachanlagevermagen 0 29
Veranderung des Netto-Betriebsvermdgens -16.804 -11.756
CASHFLOW AUS OPERATIVER GESCHAFTSTATIGKEIT 22.343 17.974
Verkauf von Sachanlagevermogen 77 37
Verkauf van At-Equity bewertete Anteile 75 0
Auszahlung fiir At-Equity bewertete Anteile -363 -2.007
Investitionen in Sachanlagevermdgen -9.095 -5.369
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -2.360 -3.567
Erwerb von Tochterunternehmen (abziiglich erworbener Zahlungsmittel) -3.747 -4.541
CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT -15.413 -15.447
Dividendenzahlungen -2.818 -2.521
Dividenden von nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen 470 536
Kapitalerhthung 0 14
Erwerb nicht beherrschender Anteile -201 -750
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 20.505 7.700
Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten -11.674 -7.438
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasing*** -10.620 0
Cezahlte Zinsen -2.367 -571
Erhaltene Zinsen 183 64
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT -6.522 -2.966
Wahrungsdifferenzen 32 -146
VERANDERUNG DES BES{I’ANDS AN ZAHLUNGSMITTELN

UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTEN 440 -585
Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente am Anfang der Periode 45.912 46.497
Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldguivalente am Ende der Periode 46.352 45912

*Vgl. Anhangsabschnitt V. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung".
**Vergleichszahlen gem. IAS 8 angepasst (vgl. Textziffer 3. Ruckwirkende Anderungen gemal IAS 8").
*** Erstmalig ab dem 01.01.2019 aus der Umstellung auf IFRS 16.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG*

DER ADESSO GROUP FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. NACH IFRS

inT€ Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage
01.01.2018 6.174 17.226
Anpassung Rechnungslegungsmethode** 0 0
01.01.2018 angepasst 6.174 17.226
Aktienorientierte Verglitung 0 74

Auswirkungen des Erwerbs von zusdtzlichen

Anteilen an Tochterunternehmen 0 <772
Erhéhung Grundkapital aus Wandlung Optionen 2 12
Sonstiges Periodenergebnis 0 0
Konzernergebnis 0 0
Gesamtergebnis 0 0
Dividenden 0 0
31.12.2018 angepasst 6.176 16.540
01.01.2019 6.176 16.540
Aktienorientierte Verglitung 0 89
Auswirkungen des Erwerbs von zusdtzlichen
Anteilen an Tochterunternehmen 0 -324
Auswirkungen des Erwerbs von Tochterunternehmen 0 0
Sonstiges Periodenergebnis 0 0
Konzernergebnis 0 0
Gesamtergebnis 0 0
Dividenden*** 0 0
31.12.2019 6.176 16.306

*Vgl. Anhangstextziffer ,17. Eigenkapital”.
**Vergleichszahlen gem. IAS 8 angepasst (vgl. Textziffer 3. Rickwirkende Anderungen gemaR IAS 8°).
*** Die Dividende in Hohe von 2.779 T€ entspricht einer Ausschiittung von 0,45 € je Aktie.
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Konzern-Eigenkapitalspiegel
Andere Riicklage fiir Eigenkapital Nicht beherrschende Summe
Riicklagen Weéhrungsumrechnung der Aktiondre Anteile Eigenkapital
der adesso SE
43.036 690 67.126 137 67.263
448 0 448 0 448
43.484 690 67.574 137 67.711
0 0 74 0 74
0 0 -772 22 -750
0 0 14 0 14
-5 -114 -119 -2 -121
14.047 0 14.047 -47 14.000
14.042 -114 13.928 -49 13.879
-2.470 0 -2.470 -51 -2.521
55.056 576 78.348 59 78.407
55.056 576 78.348 59 78.407
0 0 89 0 89
0 -324 -326 -650
0 0 0 230 230
-9 -263 -272 0 -272
17.419 0 17.419 76 17.495
17410 -263 17.147 76 17.223
-2.779 0 -2.779 239 -2.818
69.687 313 92.482 0 92.482
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KONZERNANHANCG

DER ADESSO GROUP FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

|. Allgemeine Angaben

Der adesso-Konzern (im Folgenden adesso) ist ein herstellerunabhingiges IT-Dienstleistungsunternehmen
mit den Schwerpunkten Beratung und Softwareentwicklung. adesso sorgt bei seinen Kunden fiir die opti-
male Gestaltung und Unterstiitzung der Kerngeschiftsprozesse durch den IT-Einsatz.

Die adesso SE (vormals: adesso AG) ist eine Aktiengesellschaft nach europiischem Recht. Sie hat ihren Sitz
in Dortmund, Deutschland. Die Anschrift lautet: adesso SE, Adessoplatz 1,44269 Dortmund. Das zustin-
dige Registergericht befindet sich ebenfalls in Dortmund (HRB 20663).

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abgegeben
und den Aktioniren unter der Adresse www.adesso-group.de/corporate-governance/ dauerhaft zuginglich gemacht.

Konzernabschluss und Konzernlagebericht wurden am 19.03.2020 vom Aufsichtsrat gebilligt und vom Vor-
stand zur Veroffentlichung freigegeben.

Il. Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsgrundsatze

Der von der adesso SE aufgestellte Konzernabschluss istnach den zum 31.12.2019 anzuwendenden und von
der EU tibernommenen ,,International Financial Reporting Standards (IFRSs)“ des International Accounting
Standards Board (IASB) sowie den erginzenden Vorschriften nach § 315e Abs. 1 HGB erstellt worden. adesso
erfiillt alle Anforderungen der angewandten Standards und Interpretationen.

Der Konzernabschluss zum 31.12.2019 wurde in Euro aufgestellt. Er wird nach dem Prinzip der histori-
schen Anschaffungskosten aufgestellt, soweit nach den IFRS nicht andere Bewertungsmethoden anzuwen-
den sind. Auf die in den Konzernabschluss tibernommenen Vermégenswerte und Schulden der einbezoge-
nen Unternehmen wurden einheitliche Rechnungslegungsmethoden auf Grundlage der IFRSs angewandt.
Die Einzelabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind auf den Stichtag des
Konzernabschlusses aufgestellt.

Vermogenswerte und Schulden werden in der Konzernbilanz entsprechend ihrer Fristigkeit als kurz- bezie-
hungsweise langfristige Positionen dargestellt. Vermogenswerte und Schulden werden grundsitzlich als
kurzfristig klassifiziert, sofern sie innerhalb des normalen Geschiftszyklus oder innerhalb von zw6lf Mona-
ten nach dem Ende des Berichtszeitraums realisiert werden oder fillig sind. Die Konzerngewinn- und Ver-
lustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Soweit nicht anders angegeben, wurden die
Rechnungslegungsmethoden stetig fiir alle dargestellten Perioden angewandt.

Soweit nichtabweichend vermerkt, werden alle Betrige in tausend Euro (T€) dargestellt. Rundungen kdnnen dazu
fithren, dass sich bestimmte Betrage nicht zu einer angegebenen Summe addieren lassen. Soweitim Rahmen der
Abschlusserstellung festgestellt wird, dass Vorjahresangaben nicht zutreffend dargestellt wurden, werden diese
grundsitzlich angepasst. adesso hat mit Ausnahme einer gednderten Rechnungslegungsmethode (siehe Abschnitt
,,3. Riickwirkende Anderungen gemif3 IAS 8“) keine wesentlichen Anpassungen vorgenommen.

1. Erstmalig angewandte Rechnungslegungsvorschriften

> Im Januar 2016 hatdas IASB den fiir Geschiftsjahre beginnend abdem 01.01.2019 anzuwendenden Stan-
dard IFRS 16 (Leasing-Verhiltnisse) verabschiedet, welcher neue Vorschriften zur Abbildung von Lea-
sing-Verhiltnissen enthalt. Nach IFRS 16 sind grundsitzlich alle Leasing-Verhiltnisse in der Bilanz des
Leasing-Nehmers abzubilden. Dabei werden in der Bilanz des Leasing-Nehmers ein Right-of-use-Vermo-
genswert (Nutzungsrecht) sowie die entsprechende Leasing-Verbindlichkeit erfasst. Lediglich bei Lea-
sing-Verhiltnissen mit Laufzeit bis zu zwolf Monaten (short term leases) oder bei Leasing-Verhialtnissen,
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bei denen der Leasing- Gegenstand nur einen geringen Wert hat (low value leases), darf davon abgewi-
chen und der Leasing-Aufwand grundsitzlich linear tiber die Laufzeit des Leasing-Verhiltnisses erfasst
werden. adesso macht von diesen Erleichterungsvorschriften Gebrauch. Beim Leasing-Geber bleibt es im
Wesentlichen bei der Klassifizierung einer Leasing-Vereinbarungals Finanzierungs-Leasing oder Miet-Lea-
sing-Verhiltnis. adesso tritt grundsitzlich nichtals Leasing- Geber auf, vermietet jedoch in Einzelfillen das
Leasing- Objekt beziehungsweise Teile des Leasing- Objektes an dritte Parteien unter. Aus solchen Unter-
mietverhaltnissen werden Mietertrige erzielt. Ertrage aus Untermietverhiltnissen von Firmenwagen an
Mitarbeiter konnen nicht betragsmif3ig abgebildet werden, da die Gegenleistung Teil der Arbeitsleistung
der Mitarbeiter ist. adesso wendet den Standard seit dem 01.01.2019 an und macht von der Vereinfa-
chung Gebrauch, die Leasing- Gegenstinde und die Leasing-Verbindlichkeiten zum 01.01.2019 zu ermit-
teln (sogenannte modifiziert retrospektive Methode). Als Leasing-Laufzeit zum 01.01.2019 wird gemif3
IFRS 16 vereinfachend die jeweilige Restnutzungsdauer der Vertrage zugrunde gelegt. Wesentliche Lea-
sing-Vertrige bestehen bei adesso beziiglich der Miete von Geschiftsraumen und Kraftfahrzeugen.

Im Vergleich zu der Abbildung vor dem 01.01.2019 verdndert sich die Darstellung in der Gewinn- und
Verlustrechnung wie folgt:

— Leasing-Zahlungen werden nicht als sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst. Leasing-Zahlungen
sind in Zinszahlung und Tilgung aufzuteilen. Dies gilt nicht fiir Leasing-Zahlungen im Zusammenhang
mit low value leases oder short term leases.

- Die erfassten Nutzungsrechte sind planmif3ig und gegebenenfalls auf3erplanmiafig abzuschreiben.

— Auftemporire Differenzen zwischen dem Buchwert und dem Steuerwert der Nutzungsrechte sowie der
Leasing-Verbindlichkeiten sind latente Steuern zu bilanzieren.

Durch die Umstellung auf IFRS 16 zum 01.01.2019 wurden Nutzungsrechte und Leasing-Verbindlich-
keiten in Hohe von 57.374 T€ angesetzt. Die Eigenkapitalquote verringert sich dadurch um 7,0 %-Punkte
von 34,6 % auf 27,6 %. Nebst der nachfolgenden Ubersicht zu den Auswirkungen des IFRS 16in 2019 ver-
weisen wir auf Textziffer ,,34. Angaben zu Leasing-Verhiltnissen®.

Verdnderung in T€

Konzernbilanz 01.01.2019 31.12.2019
Langfristige Vermdgenswerte 57.374 72.504
Aktivische latente Steuern 267
Eigenkapital -666

davon Ricklage fur Wahrungsumrechnung 10
Verbindlichkeiten 57.374 73.437
Konzerngewinn- und Verlustrechnung 2019
Sonstiger betrieblicher Aufwand 11.983
EBITDA 11.983
Abschreibungen -11.388
EBIT 595
Zinsaufwand -1.538
EBT -943
Latenter Steuerertrag 267

KONZERNERGEBNIS

-676
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> Im Oktober 2017 verdffentlichte das IASB die Anderung an IFRS 9 (Finanzinstrumente — Vorfilligkeits-
leistungen mit negativer Ausgleichszahlung). Diese Anderung enthilt Klarstellungen beziiglich der Frage,
ob Zahlungen fiir die M6glichkeit einer vorzeitigen Kindigung (zum Beispiel eines Kreditvertrags) als Zah-
lungen von Zinsen und Tilgung zu klassifizieren sind. Die Anderung wurde am 26.03.2018 in europii-
sches Recht tibernommen und ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die ab dem 01.01.2019 beginnen. Die
Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss von adesso.

> Im Juni 2017 hat das IASB die Interpretation IFRIC 23 (Ungewissheit {iber die ertragsteuerliche Behand-
lung) verabschiedet, welche Klarstellungen zu der Frage enthilt, wie unsichere Steuerpositionen nachIAS
12 im Abschluss abzubilden sind. Die Interpretation wurde am 24.10.2018 in européisches Recht tiber-
nommen und ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die ab dem 01.01.2019 beginnen. Die Anderungen haben
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss von adesso.

> Im Oktober 2017 hat das IASB Anderungen an IAS 28 (Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen) beschlossen. Das IASB stelltklar, dass IFRS 9 (Finanzinstrumente) inklusive
der Wertminderungsvorschriften fiir langfristige finanzielle Vermogenswerte an assoziierten Unterneh-
men oder Gemeinschaftsunternehmen (zum Beispiel Ausleihungen an diese Gesellschaften) anzuwenden
ist. Die Vorschriften des IFRS 9 (und somit gegebenenfalls eine Wertminderung) sind dabei vor den Vor-
schriften desIAS 28 anzuwenden (nach denen gegebenenfalls anteilig zusitzlicher Verlust des assoziierten
Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens zu erfassen ist). Die Anderung wurdeam 11.02.2019 in
europiisches Recht tibernommen und ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die ab dem 01.01.2019 begin-
nen. Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss von adesso.

> Im Dezember 2017 verabschiedete das IASB Anderungen im Rahmen des jihrlichen Improvement-Pro-
jekts 2015-2017. Die Anderungen umfassen vor allem Klarstellungen zu Vorschriften des IFRS 3 (Unter-
nehmenszusammenschliisse), IFRS 11 (Gemeinschaftliche Vereinbarungen), IAS 12 (Ertragsteuern) und
IAS 23 (Fremdkapitalkosten). Die Anderungen wurden am 15.03.2019 in europiisches Recht ibernom-
men und sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die ab dem 01.01.2019 beginnen. Die Anderungen haben
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss von adesso.

> Das IASB hatim Februar 2018 Anderungen an IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) beschlossen, wel-
che die Vorschriften zur Bilanzierung von Planinderungen, -kiirzungen und -abgeltungen prizisieren. Die
Anderung wurde am 14.03.2019 in europiisches Recht iibernommen und ist fiir Geschiftsjahre anzuwen-
den, die ab dem 01.01.2019 beginnen. Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss von adesso.

2. Verabschiedete, aber noch nicht angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat Standards, Anderungen von Standards und Interpretationen verabschiedet, die fiir Geschifts-
jahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 01.01.2020 beginnen. Die folgenden Regelungen sind noch
nicht verpflichtend anzuwenden und von adesso noch nicht angewandt worden.

2.1 Von der EU iibernommen:

> Im Mirz 2018 veroffentlichte das IASB ein iiberarbeitetes Rahmenkonzept. Das Rahmenkonzept ent-
hilt grundlegende Vorgaben zur Anwendungen der [FRS. Das geinderte Rahmenkonzept ist erstmalig
auf Geschiftsjahre anzuwenden, die ab dem 01.01.2020 beginnen. Zahlreiche Standards und Interpre-
tationen verweisen auf das Rahmenkonzept. Daher sind diese Verweise in den Standards und Interpre-
tationen anzupassen. Dies erfolgt durch die im Mirz 2018 verdffentlichten Anderungsvorschlige zu den
entsprechenden Standards und Interpretationen. Diese Anderungen wurden am 06.12.2019 in euro-
péisches Recht ibernommen und werden voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Abschluss von
adesso haben.
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> Im Oktober 2018 verffentlichte dasIASB AnderungenanIAS 1 (Darstellung des Abschlusses) und IAS 8
(Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen und Fehlern).
Durch die Anderungen wird die Definition der rechnungslegungsbezogenen Wesentlichkeit prizisiert.
Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die ab dem 01.01.2020 beginnen und wurden am
10.12.2019 in europiisches Recht iibernommen. Die Anderungen werden voraussichtlich keine Auswir-
kungen auf den Abschluss von adesso haben.

> Im September 2019 verdffentlichte das IASB die Anderungen an IFRS 9 (Finanzinstrumente), IAS 39
(Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) und IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben). Die Anderun-
gen beziehen sich auf im Zusammenhang mit der Referenzzinssatz-Reform (IBOR-Reformen) entstan-
dene Unsicherheiten bei der Berichterstattung und betreffen insbesondere bestimmte Erleichterungen im
Zusammenhang mit den Vorschriften zum Hedge-Accouting. Zusitzlich sind im Rahmen einer Auswei-
tung der Berichtspflichten weitere Angaben dariiber vorgesehen, inwieweit die Sicherungsbeziehungen
der Unternehmen von den Anderungen betroffen sind. Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwen-
den, die ab dem 01.01.2020 beginnen und wurden am 16.01.2020 in europdisches Recht tibernommen.
Die Anderungen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Abschluss von adesso
haben.

2.2 Noch nicht von der EU libernommen:

> Im Januar 2020 veréffentlichte das IASB Anderungen an IAS 1. Die Anderungen betreffen Klarstel-
lungen beziiglich der Qualifizierung einer Verbindlichkeit als kurzfristig oder langfristig. Die von der
EU nicht iibernommenen Anderungen sind anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem
01.01.2022 beginnen. Sie werden auf den Abschluss von adesso voraussichtlich keine nennenswerten
Auswirkungen haben.

> Im Oktober 2018 verdffentlichte das TASB Anderungen an IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse).
Durch die Anderungen wird die Definition eines Geschiftsbetriebs prizisiert. Dies ist erforderlich fiir
die Abbildung einer Erwerbstransaktion als Unternehmenszusammenschluss oder Erwerb einzelner
Vermégenswerte (und Schulden). Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die ab dem
01.01.2020 beginnen. Die Anderungen werden voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss von adesso haben.

> Im Mai 2017 hatdasIASB den Standard IFRS 17 (Versicherungsvertrige) verabschiedet, welcher den IFRS
4 (Versicherungsvertrige) ersetzen wird. IFRS 17 istanzuwenden fiir Versicherungsvertrage, Riickversi-
cherungsvertrige sowie Kapitalanlagevertrige mit ermessensabhingiger Uberschussbeteiligung. IFRS 17
ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die ab dem 01.01.2021 beginnen. Die Anderungen werden voraus-
sichtlich keine Auswirkungen auf den Abschluss von adesso haben.

3. Riickwirkende Anderungen gemiR IAS 8

adesso hat bei der Analyse von Vertrigen im Zusammenhang mit der Anwendung des IFRS 15 festgestellt,
dass die Abbildung eines Vertrags nicht als Festpreis-, sondern als Entwicklungsprojekt zu bilanzieren ist.
Die Umsatzerfassung erfolgt fiir dieses Projekt daher nicht tiber einen Zeitraum, sondern zu einem Zeit-
punkt. adesso beurteilt die Auswirkungen auf die vergangenen Rechnungslegungsperioden insgesamt als
nicht wesentlich und passt die Abbildung entsprechend der Vorschriften des IAS 8.42 riickwirkend an. Die
Anpassung hat fiir den 01.01.2018 und den 31.12.2018 folgende Auswirkungen:
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inTE 01.01.2018 31.12.2018
Langfristige immaterielle Vermbgenswerte +4.924 +5.400
Vertragsvermogenswerte -1.051 -873
Summe Aktiva +3.873 +4.527
Andere Riicklagen +448 +1.113
Kurzfristige Ruckstellungen -180 - 515
Vertragsverbindlichkeit +3.386 +3.386
Passivische latente Steuern +219 +543
Summe Passiva +3.873 +4.527
Umsatzerlgse +178
Andere aktivierte Eigenleistung +1.381
Abschreibungen +905
Sonstige betriebliche Aufwendungen =338
Ergebnis vor Steuern +989
Steueraufwand +324
KONZERNERGEBNIS +664
ERGEBNIS JE AKTIE IN €

unverwassert +0,10

verwadssert +0,11

Im Rahmen der Analyse wurde zudem festgestellt, dass final erbrachte Leistungen, die dem Kunden zum

Stichtag noch nicht in Rechnung gestellt wurden, unter den Vertragsvermogenswerten auszuweisen sind.

Im Vorjahr wurden diese unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Nachfolgend

die Ubersicht hierzu:

InTE Umgliederung 31.12.2018
angepasst

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen -5.091 75.162

Vertragsvermogenswerte 5.091 17.164

4. Unternehmenserwerbe

Am 24.04.2019 erwarb adesso 90 % der Anteile an der management systems GmbH, Neumiinster. Diese

wurde am 03.12.2019 in die adesso health solutions GmbH umfirmiert. Die adesso health solutions ist ein

fithrender Anbieter von I T-Lésungen fiir kassenirztliche Vereinigungen in Deutschland. Der Kaufpreis betragt
4.048 T€. Die in bar erbrachte Gegenleistung betrigt 3.850 T€. Weitere 200 T€ sind nach Ablauf von einem
Jahr fillig. Weitere Kaufpreiszahlungen fiir den 90 %-Anteil an der zur adesso health solutions GmbH exis-

tieren nicht. Uber die verbleibenden 10% der nicht beherrschenden Anteile an der adesso health solutions
GmbH besteht eine kombinierte Call-/Put-Option. Der Ausiibungspreis betrigt 450 T€. Die Optionen kén-
nen unbefristet ausgetibt werden, frithestens aber nach Ablauf von drei Jahren ab Erwerb. Fiir die Wirksamkeit

der enthaltenen Put- Option wurden bestimmte EBIT-Ziele vereinbart, deren Erreichung das Management der

adesso SE als sehr wahrscheinlich einstuft. Da die Ausgestaltung der kombiniertem Call-/Put- Option nicht
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dazu fiihrt, dass adesso wirtschaftlich als Eigentiimer der 10 % Anteile zu betrachten ist, wurde die kombi-
nierte Call-/Put-Option bei der Abbildung des Unternehmenserwerbs nicht beriicksichtigt. Zum 31.12.2019
wird indes der Abschluss so gezeigt, als hitte adesso zu diesem Zeitpunkt die 10 % der Anteile erworben.
Dabei werden die nicht beherrschenden Anteile um 240 T€ und die Kapitalriicklage um 210 T€ vermindert.

Die adesso health solutions GmbH ist dem Segment ,,IT-Solutions* zugeordnet.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug 1.084 T€.
Dieser Betrag entspricht den vertraglichen Zahlungsstromen aus den Forderungen. Die Anschaffungsneben-
kosten betrugen 19 T€. Sie werden in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung in der Position ,,Sonstige
betriebliche Aufwendungen® erfasst.

Der aus dem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschifts- oder Firmenwert reprisentiert vor
allem den nichtaktivierungsfihigen Mitarbeiterstamm der Gesellschaft sowie erwartete Synergieeffekte. Das
Wahlrecht, den Geschifts- oder Firmenwert fiir die nicht beherrschenden Anteile anzusetzen, wird nicht
ausgetibt. Der Geschifts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfihig.

Angaben in TE adesso health solutions GmbH
Ceschafts- oder Firmenwert 1.976
Kundenbeziehungen 1.750
Auftragsbestand 330
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 133
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.084
Vertragsvermodgenswerte 478
Aktivische latente Steuern 29
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 16
Liquide Mittel 103
Summe Vermégenswerte 5.899
Riickstellungen 305
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 149
Steuerverbindlichkeiten 92
Finanzielle Verbindlichkeiten 300
Sonstige Verbindlichkeiten 96
Passive latente Steuern 679
Summe Schulden 1.621
Nettovermégen 4.278
adesso zuzurechnendes Nettovermogen 4.048
Cegenleistung 4.048

davon bar geleistet 3.850
Ubernommene liquide Mittel 103

MITTELABFLUSS BEI ERWERB 3.747

79



80

adesso Group

Ceschaftsbericht 2019

Die im Konzernabschluss von adesso erfassten Umsatzerlse sowie der Ergebnisbeitrag der adesso health solu-
tions GmbH betragen 4.115 T€ beziehungsweise 102 T€. Wire die Gesellschaft bereits zum 01.01.2019 in
den Konzernabschluss einbezogen worden, so wiirden die Konzernumsatzerlose 451.366 T€ und das Kon-
zernergebnis 17.319 T€ betragen.

Akquisitionen im Vorjahr

Am 08.02.2018 erwarb adesso 100 % der Anteile an der Fabis Sales Solutions GmbH & Co.KG und der Kom-
plementirgesellschaft Fabis Verwaltung GmbH (Bamberg), welche im zweiten Halbjahr 2018 auf die adesso
insurance solutions GmbH verschmolzen wurden. Am 13.07.2018 erwarb adesso die Vermogenswerte und
Schulden der Collogia Trianova GmbH, K6Iln. Am 03.12.2018 erwarb adesso 100 % der Anteile an der Sun-
nyTrail Consulting S.L. mit Sitz in Madrid, Spanien.

Folgende Vermogenswerte und Schulden wurden bei den Unternehmenszusammenschliissen angesetzt. Die
Kaufpreisallokation ist final. Zum Vorjahr ergaben sich keine Anderungen.

Angaben in TE Fabis- SunnyTrail Collogia
Gesellschaften

Ceschafts- oder Firmenwert 1.531 0 1.502
Kundenbeziehungen 72 288 271
Auftragsbestand 20 105 1.007
Software 59 0 322
Sonstiges Anlagevermdgen 0 4 30
Aktivische latente Steuern 4 0 60
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 314 79 0
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 14 15 74
Flussige Mittel 1 18 0
Summe Vermdégenswerte 2.015 509 3.266
Rickstellungen 3 10 84
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 283 0 0
Vertragsverbindlichkeiten 227 0 334
Sonstige Verbindlichkeiten 2 73 0
Passivische latente Steuern 0 98 0
Summe Schulden 515 181 418
Nettovermégen 1.500 328 2.848
Cegenleistung 1.500 328 2.848

davon bar geleistet 1.500 212 2.848
Ubernommene liguide Mittel 1 18 0
TATSACHLICHER MITTELABFLUSS AUS ERWERB 1.499 194 2.848

5. Konsolidierung

5.1 Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind die Unternehmen, welche von adesso direkt oder indirekt beherrscht werden.
Ein Unternehmen wird von adesso beherrscht, wenn adesso die Entscheidungsmacht besitzt, adesso varia-
blen Riickfliissen ausgesetzt ist beziehungsweise ein Anrechtauf solche besitzt (in der Regel Dividenden),
und adesso die Entscheidungsmacht einsetzen kann, um die variablen Riickfliisse aus dem Unternehmen
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zu beeinflussen. adesso besitzt die Entscheidungsmacht, wenn adesso aufgrund von bestehenden Rechten
die maf3geblichen Tétigkeiten des Unternehmens bestimmen kann. Maf3gebliche Tiatigkeiten sind solche,
welche die variablen Riickfliisse des Unternehmens wesentlich beeinflussen. Dabei sind neben gegen-
wartigen Stimmrechten auch potenzielle Stimmrechte aus Optionen oder Wandelanleihen zu bertick-
sichtigen, unabhingig davon, ob diese von der adesso SE selbst oder einem ihrer Tochterunternehmen
gehalten werden.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert, zu dem adesso die Beherrschung erlangt.
Das bedeutet, dass die Vermogenswerte, Schulden, Ertrige und Aufwendungen ab diesem Zeitpunkt im
Konzernabschluss erfasst werden.

Unternehmenszusammenschliisse werden entsprechend IFRS 3 unter Anwendung der Erwerbsmethode
abgebildet. Die Gegenleistung fiir die erworbenen Anteile setzt sich dabei aus den hingegebenen Vermo-
genswerten, den eingegangenen beziehungsweise tibernommenen Schulden, ausgegebenen Eigenkapitalin-
strumenten sowie einer gegebenenfalls vereinbarten bedingten Gegenleistung zusammen, jeweils bewer-
tet zum beizulegenden Zeitwert. Vermogenswerte und Schulden aus bedingten Gegenleistungen sind in
der Folge nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wobei Ertrige und Aufwendungen in der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen sind. Ist die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital
zu klassifizieren, sind laufende Wertinderungen nicht zu erfassen und Differenzbetrige bei Begleichung
der bedingten Gegenleistung im Eigenkapital zu erfassen. An einem Tochterunternehmen zuvor gehal-
tene Anteile (sukzessiver Beteiligungserwerb) sind unmittelbar vor dem Unternehmenszusammenschluss
ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Anschaffungsnebenkosten eines Unter-
nehmenszusammenschlusses sind unmittelbar in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.
Zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung bestehende vorkonzernliche Beziehungen sind vor der
Konsolidierung zu eliminieren. Sich daraus ergebende Erfolgsbeitrige sind in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen.

Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden sind anzusetzen, soweit sie die Definition eines Vermogens-
wertes oder einer Schuld erfiillen. Die erworbenen Vermégenswerte und Schulden sind grundsitzlich mit
dem beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter sind wahlweise mit
dem anteiligen nach IFRS 3 bewerteten Nettovermogen oder mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Letzte Moglichkeit enthilt grundsitzlich den Ansatz eines Geschifts- oder Firmenwertes auch fiir die Anteile
nichtbeherrschender Gesellschafter. adesso bewertet die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter mit dem
anteiligen nach IFRS 3 ermittelten Nettovermaogen.

Beziiglich nicht beherrschender Anteile ist zu analysieren, ob adesso wirtschaftlicher Eigentiimer der Anteile
ist. Dies ist gegeben, soweit adesso Zugriff auf die variablen Renditen aus den Anteilen hat. Dies kann aus
Put-Optionen, Call-Optionen oder einer Kombination dieser Optionen resultieren. Hiltadesso eine Call-Op-
tion iiber die verbleibenden Anteile, begriindet dies nur in Ausnahmefillen wirtschaftliches Eigentum an den
ausstehenden Anteilen. Dies ist zum Beispiel gegeben, wenn die Optionen mit einem giinstigen Basispreis
vereinbart wurden und vereinbart ist, dass bis zur Ausiibung der Optionen keine Dividenden ausgeschiittet
werden oder der Optionspreis um Dividendenzahlungen angepasst wird. Haben die nicht beherrschenden
Gesellschafter eine Put- Option tiber deren Anteile und ist adesso als wirtschaftlicher Eigentiimer der Anteile
zubeurteilen, ist der Abschluss so zu erstellen, als hitte adesso unmittelbar die der Put- Option zugrunde lie-
genden Anteile erworben. Soweit adesso nichtals wirtschaftlicher Eigentiimer der Anteile zu beurteilen ist,
wird der Abschluss so dargestellt, als hitte adesso die nicht beherrschenden Anteile zum Ende des Geschifts-
jahres erworben. Dadurch wird das Jahresergebnis den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet, und in der
Konzernbilanz werden keine nicht beherrschenden Anteile, sondern die Verbindlichkeit aus der Put-Option
ausgewiesen. Ein Unterschiedsbetrag zwischen Verbindlichkeit und nicht beherrschenden Anteilen wird im
Eigenkapital in der Kapitalriicklage erfasst. Ab dem Beginn des jeweils folgenden Geschiftsjahres gelten die
nicht beherrschenden Anteile bis zum Ende der jeweiligen Rechnungslegungsperiode beziehungsweise bis
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zu deren Austibung als ausstehend. Soweit eine Kombination aus Call- und Put-Optionen gegeben ist, sind
diese grundsitzlich wie beschrieben zu analysieren.

Der den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnende Geschifts- oder Firmenwert entspricht
grundsitzlich der Differenz zwischen dem Wert der erbrachten Gegenleistung zuziiglich des beizulegenden
Zeitwerts der vor dem Unternehmenszusammenschluss an dem Tochterunternehmen gehaltenen Anteile
sowie dem anteilig erworbenen nach IFRS 3 bewerteten Nettovermogen des erworbenen Unternehmens.

Soweit zu dem auf den Unternehmenszusammenschluss folgenden Bilanzstichtag die Identifikation und
Bewertung der erworbenen Vermogenswerte und Schulden und/oder die Ermittlung der hingegebenen
Gegenleistung nichtabgeschlossen sind, ist der Unternehmenszusammenschluss provisorisch im Konzern-
abschluss abzubilden. Die Abbildung des Unternehmenszusammenschlusses ist innerhalb von zwolf Mona-
ten nach dem Unternehmenszusammenschluss abzuschliefSen (sogenannte Bewertungsperiode).

Konzerninterne Beziehungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden
eliminiert. Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungen an den Tochterunternehmen
mit dem erworbenen anteiligen, adesso zuzurechnenden Eigenkapital des Tochterunternehmens verrech-
net. Schuldbeziehungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden im
Rahmen der Schuldenkonsolidierung eliminiert. Die in den Vermogenswerten und Schulden enthaltenen
Zwischenergebnisse aus konzerninternen Transaktionen werden im Rahmen der Zwischenergebniselimi-
nierung, Aufwendungen und Ertrige aus konzerninternen Transaktionen im Rahmen der Aufwands- und
Ertragskonsolidierung eliminiert.

Anderungen der Beteiligungsquote an einem Tochterunternehmen, welche nicht zum Verlust der Beherrschung
fithren, werden als Eigenkapitaltransaktion abgebildet. Unterschiedsbetrige zwischen dem beizulegenden Zeit-
wert der Gegenleistung und dem Buchwert des anteiligen Eigenkapitals werden in der Kapitalriicklage erfasst.

Zu dem Zeitpunkt, ab dem adesso ein Unternehmen nicht mehr beherrscht, wird dieses entkonsolidiert. Ab
diesem Zeitpunkt sind die Vermogenswerte und Schulden sowie die Ertrige und Aufwendungen nicht mehr
adesso zuzurechnen. Ein gegebenenfalls bei adesso verbleibender Anteil an dem ehemaligen Tochterunter-
nehmen ist mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Differenz zwischen dem auf die verbleibenden
Anteile entfallenden Nettovermégen zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung und dem beizulegenden Zeitwert
der Anteile ist in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Eine in Zusammenhang mit dem
entkonsolidierten Tochterunternehmen im Eigenkapital erfasste Riicklage aus Wahrungsumrechnungsdif-
ferenzen ist ergebniswirksam in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

adesso hilt bei allen Tochterunternehmen die Stimmrechtsmehrheit, woraus adesso die Moglichkeit erhilt,
die mafgeblichen Titigkeiten der Tochterunternehmen zu lenken.

Die Zahl der voll zu konsolidierenden Tochterunternehmen erhohte sich auf 25 (Vorjahr: 24).

Im Konzernabschluss von adesso bestehen keine wesentlichen Anteile nicht beherrschender Gesellschafter.
Beziiglich der Auflistung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verweisen wir auf die
Aufstellung des Anteilsbesitzes nach § 313 Abs. 2 HGB unter ,,46. Tochterunternehmen® beziehungsweise
,47. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen®.

Am 04.01.2019 wurde die adesso Beteiligungsverwaltung AG in Wien/Osterreich gegriindet, welche am

27.11.2019 mit der adesso AG verschmolzen wurde. In der Folge wurde aus der adesso AG eine europiische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea) —adesso SE.
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Am 18.04.2019 beziehungsweise am 08.07.2019 hat adesso die Landesgesellschaften in Budapest/Ungarn
und Amsterdam/Niederlande gegriindet. Die Neugriindungen werden in die vernetzte Vertriebsorganisation
der adesso Group eingebunden, um die lokalen Mirkte optimal erschlief3en zu kénnen.

Die 2018 erworbene SunnyTrail Consulting S.L. in Madrid/Spanien, wurde am 06.08.2019 auf die adesso
Spain Consultoria y Soluciones Tecnologicas Sociedad Limitada, Barcelona/Spanien, verschmolzen. Die nhs
informatik GmbH in Bern/Schweiz wurde mit Wirkung zum 01.12.2019 auf die adesso Schweiz AG, Ziirich/
Schweiz, verschmolzen.

2019 hatadesso die ausstehenden Anteile der alleato assekuranzmakler GmbH, Dortmund (+26 %), derinQ-
ventures GmbH, Berlin (+15 %) und der gadiv GmbH, Much (+39 %) fiir 201 T€ erworben. Zudem wird der
Abschluss erstellt, als hitte adesso die ausstehenden 10 % der Anteile der adesso health solutions GmbH fiir
450 T€ erworben. Die nicht beherrschenden Anteile wurden in diesem Zusammenhang um insgesamt 326 T€
verringert. Die Differenz in Hohe von 324 T€ zwischen dem Kaufpreis fiir die zusitzlichen Anteile und dem
Betrag der nicht beherrschenden Anteile ist in der Kapitalriicklage erfasst.

5.2 Gemeinschaftliche Vereinbarungen und assoziierte Unternehmen

Nach IFRS 11 werden gemeinschaftliche Vereinbarungen differenziertin gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint
Operation) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture). Gemeinschaftliche Tatigkeiten sind dadurch
gekennzeichnet, dass der ,,gemeinschaftliche Betreiber” Rechte an den Vermégenswerten und Schulden der
gemeinschaftlichen Vereinbarung innehat. Dagegen hat das Partnerunternehmen bei einem Gemeinschafts-
unternehmen Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung. Bei den gemeinschaftlichen Tatigkeiten bilan-
ziert der gemeinschaftliche Betreiber seine Vermogenswerte und Schulden inklusive seines Anteils an den
Vermogenswerten und Schulden, die gemeinschaftlich gehalten werden sowie seine Ertrige und Aufwen-
dungen inklusive seines Anteils an den gemeinschaftlichen Ertrigen und den gemeinschaftlich eingegange-
nen Aufwendungen der Vereinbarung. Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden gemafd IFRS 11 unter
Anwendung der in IAS 28 beschriebenen Equity-Methode konsolidiert.

Ein Unternehmen gilt als ein assoziiertes Unternehmen von adesso, soweit adesso einen maf3geblichen Ein-
fluss auf dieses Unternehmen ausiiben kann, dieses Unternehmen aber nicht beherrscht und nicht gemein-
schaftlich beherrscht. Soweitadesso 20 % bis 50 % der Anteile an einem Unternehmen hilt, wird nach IAS 28
vermutet, dass adesso einen mafgeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiiben kann. Assoziierte Unter-
nehmen werden wie die Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode konsolidiert.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten angesetzt.
Sind zum Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen erstmals nach der Equity-Methode konsolidiert wird, die
Anschaffungskosten hoher als der anteilige beizulegende Zeitwert des Nettovermégens des Unternehmens,
istim Anteil ein Geschifts- oder Firmenwert enthalten. Im umgekehrten Fall ist ein Ertrag in Hohe des Unter-
schiedsbetrags zu erfassen. In der Folge sind die Ergebnisse von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen anteilig bei adesso zu erfassen, wobei beim Erwerb gegebenenfalls aufgedeckte stille Reserven
und Lasten fortzuschreiben sind.

Der Gewinn und Verlust von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen ist anteilig in der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen, das sonstige Periodenergebnis von Gemeinschaftsun-
ternehmen und assoziierten Unternehmen ist anteilig im sonstigen Periodenergebnis zu erfassen, jeweils
durch eine Anpassung des Buchwerts der Anteile. Dividendenausschiittungen von Gemeinschaftsunterneh-
men und assoziierten Unternehmen mindern den Buchwert der Anteile ergebnisneutral. Soweit die anteilig
erfassten Verluste grof3er sind als die Nettoinvestition in das Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierte
Unternehmen (Anteile zuziiglich zum Beispiel langfristiger Ausleihungen), werden die die Nettoinvestition
ibersteigenden Verluste nicht erfasst. In einer Nebenrechnung wird der negative Equity-Wert fortgefiihrt.
In die Konzernbilanz ist der Wert aufzunehmen, wenn er wieder positiv wird.
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Wird durch Anderung der Hohe der Anteile oder durch Anderung vertraglicher Regelungen ein assoziiertes Unter-
nehmen ein Gemeinschaftsunternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen ein assoziiertes Unternehmen,
wird der Equity-Wert nur um gegebenenfalls erworbene oder verdufSerte Anteile angepasst. Eine Neubewertung
von Anteilen erfolgt nicht. Werden Anteile an einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunterneh-
men verdufSert und wird es weiterhin nach der Equity-Methode konsolidiert, werden die im sonstigen Periode-
nergebnis erfassten Betrige anteilig in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst, soweit dies auch bei
Verauf3erung der entsprechenden Vermogenswerte beziehungsweise Schulden geboten wire.

Zujedem Bilanzstichtag priift adesso, ob nach IAS 28 objektive Hinweise fiir eine Wertminderung des Buch-
werts der Nettoinvestition vorliegen. Der Wertminderungstest erfolgt dann nach den Vorschriften desIAS 36.
Ein Wertminderungsaufwand istin Hohe der Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag der Nettoinvestition
in das Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise das assoziierte Unternehmen und dem Buchwert der
Nettoinvestition zu erfassen. Da der gesamte Buchwert und nicht die einzelnen im Buchwert enthaltenen Ver-
mogenswerte abgeschrieben werden, ist gegebenenfalls kiinftignach IAS 36 eine Wertaufholung zu erfassen.

Zwischenergebnisse aus Upstream- und Downstream-Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen werden anteilig eliminiert.

Am 29.03.2019 hat sich adesso mit 15 % im Rahmen einer Kapitalerh6hung an der urban Energy GmbH,
Berlin, beteiligt. Die Anschaffungskosten betragen 375 T€. In den Anschaffungskosten sind bedingte Zah-
lungen Hohe von 149 T€ enthalten, welche abhingig sind vom Erreichen mehrerer Meilensteine und deren
beizulegender Zeitwert zum Kaufzeitpunkt 149 T€ betrug. Die bedingte Kaufpreiszahlung wurde in Hohe
von 122 T€ bis November 2019 gezahlt und istin Héhe von 27 T€ im Oktober 2020 fillig. adesso geht davon
aus, dass die Meilensteine erreicht werden.

Am 01.07.2019 beziehungsweise am 25.09.2019 wurden simtliche Anteile an der MediOne GmbH, Dort-
mund, und der 1Buch GmbH, Giitersloh, verkauft. Die SPS Perzonalized Nutrition GmbH, Berlin wurde am
04.07.2019 liquidiert.

adesso halt keine wesentlichen Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Infor-
mationen zu diesen Unternehmen sind unter ,,47. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunterneh-
men" veroffentlicht.

5.3 Wahrungsumrechnung

Jedes der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen erstellt den Einzelabschluss in der jeweiligen
funktionalen Wihrung. Die funktionale Wihrung eines Unternehmens entspricht der Wahrung des primi-
ren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unternehmen titigist. Diese funktionale Wahrung entsprichtbei den in
den Konzernabschluss von adesso einbezogenen Unternehmen der jeweiligen Wihrung des Landes, in wel-
chem die Gesellschaft ihren Sitz hat. Transaktionen in einer von der funktionalen Wihrung abweichenden
Wihrung werden zum jeweiligen Stichtagskurs beziehungsweise Kurs zum Bewertungsstichtag in die funk-
tionale Wiahrung umgerechnet. Daraus und aus der Begleichung solcher Transaktionen resultierende Auf-
wendungen und Ertrige werden grundsitzlich in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst, soweit
die Betrige nicht wie entsprechende Erfolgsposten im sonstigen Periodenergebnis zu erfassen sind.

Die Umrechnung der in vom Euro abweichenden funktionalen Wihrung erstellten Abschliisse erfolgt nach der
modifizierten Stichtagskursmethode. Das Eigenkapital dieser in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaf-
ten wird dabei zu historischen Kursen umgerechnet. Simtliche Vermégenswerte und Schulden werden mitdem
Stichtagskurs umgerechnet. Die in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertriage und Aufwendun-
gen sowie das Jahresergebnis werden grundsitzlich mit dem Transaktionskurs umgerechnet, aus Vereinfachungs-
griinden soweit zuldssig, mit dem Durchschnittskurs. Die im jeweils aktuellen Jahr entstandenen Umrechnungs-
differenzen werden im sonstigen Periodenergebnis erfasst. Im Folgenden werden die Kurse nach der allgemein
iblichen Mengennotierung angegeben. Das bedeutet zum Beispielam 31.12.2019 gilt: 1 € entspricht 1,09 CHF.
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FREMDWAHRUNG ZU 1 €

Stichtagskurs Durchschnittskurs

2019 2018 2019 2018
Schweizer Franken (CHF) 1,09 1,13 1,11 1,15
Britisches Pfund (GBP) 0,85 0,89 0,88 0,88
US-Dollar (USD) 1,12 1,15 1,12 1,18
Turkische Lira (TRY) 6,68 6,06 6,36 5,70
Bulgarische Lewa (BGN) 1,96 1,96 1,96 1,96
Ungarische Forint (HUF) 330,53 - 327,68 -

6. Rechnungslegung

6.1 Umsatzerldse

Umsatzerlose werden nach IFRS 15 erfasst. Voraussetzung fiir die Umsatzerfassung ist ein giiltiger Vertrag,
die aus dem Vertrag resultierenden Leistungsverpflichtungen sind identifizierbar, die Zahlungsmodalititen
sind ersichtlich, der Vertrag hat wirtschaftliche Substanz und es ist wahrscheinlich, dass die vereinbarte Gegen-
leistung zufliefSen wird. Soweit unterschiedliche Vertrage mit Kunden, die zeitgleich oder zeitnah vereinbart
wurden, nicht unabhingig voneinander sind, sind sie als ein Vertrag zu analysieren. In der Folge sind Umsat-
zerlose zu erfassen, sobald eine Leistungsverpflichtung erfiillt wurde. Umsitze werden nach IFRS 15 grund-
sdtzlich zu einem Zeitpunkt erfasst. Davon abweichend sind Umsatzerldse tiber einen Zeitraum zu erfassen,
soweit, der Kunde den Nutzen unmittelbar konsumiert, adesso einen Vermogenswert erstellt oder verbessert,
der vom Kunden beherrscht wird, oder adesso fiir einen Kunden einen Vermégenswert ohne alternativen Nut-
zen erstellt und adesso, wie bei einem Werkvertrag iiblich, einen Anspruch auf Entgelt fiir jeweils erbrachte
Leistungen erwirbt. Auf dieser Basis werden Umsatzerlose aus Leistungsverpflichtungen wie folgt erfasst:

> Lizenzverkauf, keine weitere Verpflichtung seitens adesso: Sobald der Lizenzschlissel geliefert wurde und
der Kunde auf die Lizenz zugreifen kann. Dies gilt unabhiangig davon, ob das auf den Kunden iibertragene
Nutzungsrecht zeitlich begrenztist. Soweit adesso bei einem Lizenzverkauf als Vermittler beziehungsweise
Agent titig wird, erfasstadesso aus dem Verkauf der Software lediglich eine Vermittlungsprovision. Rech-
nungen werden grundsitzlich nach Lieferung der Software gestellt. Das Zahlungsziel betrigt in der Regel
maximal 30 Tage.

> Recht des Kunden, auf Software zugreifen zu kénnen, die von adesso regelmif3ig aktualisiert wird: Uber
den vertraglichen Zeitraum. Zahlungen erfolgen grundsitzlich monatlich.

> Beratungsprojekte:

- Soweit Beratungsprojekte als Time & Material-Projekte (werden nach Stunden und Materialverbrauch
abgerechnet) vereinbart sind, werden Umsatzerl6se auf Basis der angefallenen abrechenbaren Stunden
und Aufwendungen erfasst. Rechnungen werden grundsitzlich monatlich mit einem Zahlungsziel von
in der Regel maximal 30 Tagen gestellt.

— Sind Beratungsprojekte als Festpreisprojekte vereinbart, sind Umsatzerldse in der Regel auf Basis des Leis-
tungsfortschritts beziehungsweise des Fertigstellungsgrads tiber die voraussichtliche Projektlaufzeit zu
erfassen. Der Fertigstellungsgrad entspricht grundsitzlich den bis zum Stichtag angefallenen Aufwendun-
gen in Relation zu den erwarteten Gesamtaufwendungen eines Projekts. Soweit die erwarteten Gesamt-
aufwendungen und/oder die erwarteten Gesamterldse nicht zuverldssig geschitzt werden konnen, ist
eine Umsatzrealisation auf Basis des Fertigstellungsgrads nicht méglich. In diesem Fall sind Umsatzerlose
maximal in Hohe der angefallenen Aufwendungen zu erfassen. Soweit die erwarteten gesamten Aufwen-
dungen eines Festpreisprojekts grof3er sind als die erwarteten gesamten Erlose, somit ein Verlust aus dem
Projekt droht, ist dieser Verlust unabhingig vom Fertigstellungsgrad vollstindig durch den Ansatz einer
Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften zu erfassen. Der daraus resultierende
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Aufwand wird in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Soweit mit dem Beratungsprojekt
eine Lizenz verduflert wird, sind die UmsatzerlGse fiir die Lizenz zum Zeitpunkt der Lieferung der Lizenz
zu erfassen. Davon abweichend sind die Erlose fiir die Lizenz als Teil der Umsatzerldse des Beratungs-
projekts (eine Leistungsverpflichtung) zu erfassen, soweit im Rahmen des Beratungsprojekts der Quell-
code der Software nicht unwesentlich angepasst wird. Bei einigen Festpreisvertrigen werden vertraglich
Abschlagszahlungen vereinbart. Die Schlussrechnung wird nach Abnahme mit einem vereinbarten Zah-
lungsziel von maximal 30 Tagen gestellt.

> Wartungs- und Hosting-Leistungen sind in der Regel zeitbasiert: Umsatzerlose werden iiber den entspre-
chenden Zeitraum erfasst. Zahlungen erfolgen in der Regel quartalsweise vorab.

Bei der Ermittlung des Betrags, welcher als Umsatzerlos fiir erfiillte Leistungsverpflichtungen zu erfassen
ist, sind variable Bestandteile der vereinbarten Gegenleistung zu beriicksichtigen. Dazu zihlen zum Beispiel
Rabatte, Leistungsanreize, Boni oder Strafen. Umsatzerldse aus variablen Bestandteilen diirfen dabei nur
erfasst werden, soweit es sehr wahrscheinlich ist, dass diese kiinftig nicht wieder zuriickzunehmen sind.
Soweitin einem Vertrag mehrere Leistungsverpflichtungen vereinbart werden, ist die vereinbarte Gegenleis-
tung fiir Zwecke der Umsatzerfassung auf Basis der relativen Einzelverduf3erungspreise auf die einzelnen Leis-
tungsverpflichtungen zu verteilen. adesso verhandelt in der Regel die einzelnen Leistungskomponenten sepa-
rat. Vereinbart werden grundsitzlich Preise, welche dem Vergleich mit einem Einzelverkaufspreis standhalten.

Nach IFRS 15 ist der noch nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen zuzurechnende und kiinftig als Umsat-
zerlos zu erfassende Transaktionspreis anzugeben. Bei dieser Angabe wendet adesso die Vereinfachungsvor-
schriftan, diesen fiir Vertrage anzugeben, welche eine urspriingliche Laufzeit von mehrals einem Jahr haben.
Ebenso wird bei dieser Angabe entsprechend der Vereinfachungsvorschrift der Transaktionspreis von Time
& Material-Projekten nicht berticksichtigt.

6.2 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden grundsitzlich als Aufwand in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Bei qualifizierten Vermégenswerten sind Fremdkapitalkosten nach IAS 23 Teil der Anschaffungs- beziehungs-
weise Herstellungskosten. Qualifizierte Vermogenswerte sind solche Vermogenswerte, fiir die ein betricht-
licher Zeitraum erforderlich ist, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfihigen Zustand zu
versetzen. adesso hatim Berichtszeitraum keine qualifizierten Vermégenswerte identifiziert, bei denen nicht
unwesentliche Fremdkapitalkosten zu aktivieren wiren.

6.3 Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich bei Unternehmenszusammenschliissen als positive Differenz
zwischen der beim Unternehmenszusammenschluss hingegebenen Gegenleistung zuziiglich des beizulegen-
den Zeitwerts der zuvor gehaltenen Anteile sowie der mit dem anteiligen Nettovermogen bewerteten nicht
beherrschenden Anteile und dem nach IFRS 3 bewerteten Eigenkapital des erworbenen Unternehmens zum
Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses. Der Geschifts- oder Firmenwert wird nicht planmafig
abgeschrieben, sondern erist fiir Zwecke des Wertminderungstests den (Gruppen von) Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheiten zuzuordnen, welche von dem Unternehmenszusammenschluss profitieren. Die hochste
Zuordnungsebene im Unternehmen ist nach IAS 36.80 die Ebene, auf der der Goodwill vom Management
beobachtet wird, dabei maximal auf der Ebene von operativen Segmenten nach IFRS 8 vor Zusammenfas-
sung zu berichtspflichtigen Segmenten. Siehe zum Wertminderungstest ,,6.5 Wertminderung nicht-finan-
zieller Vermogenswerte .

6.4 Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten
angesetzt. Sie werden in der Folge zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet,
soweit sie abnutzbar sind. Die Vermégenswerte werden linear iiber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nut-
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zungsdauer abgeschrieben. Bei der Ermittlung des Abschreibungsvolumens von Sachanlagen werden Rest-
werte berticksichtigt, soweit vorhanden. Bei immateriellen Vermégenswerten sind Restwerte nur zu bertick-
sichtigen, soweit eine dritte Partei die Verpflichtung hat, den immateriellen Wertam Ende der Nutzungsdauer
zu tibernehmen. Zudem sind Restwerte zu beriicksichtigen, soweit ein aktiver Markt fiir den immateriel-
len Wert besteht, der Restwert unter Bezugnahme auf diesen Markt bestimmt werden kann und der aktive
Markt voraussichtlich auch am Ende der Nutzungsdauer des immateriellen Vermogenswertes bestehen wird.

Die Herstellung langfristiger immaterieller Vermogenswerte ist soweit méglich in eine Forschungs- und eine
Entwicklungsphase aufzuteilen. Ausgaben in der Forschungsphase sind stets als Aufwand zu erfassen. Ausga-
ben in der Entwicklungsphase sind ab dem Zeitpunkt zu aktivieren, ab dem das Folgende nachgewiesen wird:

> die technische Moglichkeit, den immateriellen Wert fertigzustellen, so dass er genutzt
oder verkauft werden kann,
> die Absicht, den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen,
> die Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen,
> die Art, wie mit dem immateriellen Vermogenswert kiinftig wirtschaftlicher Nutzen generiert wird,
> ausreichende Ressourcen, welche zur Verfiigung stehen, den immateriellen Vermogenswert
fertigzustellen und
> die Herstellungskosten des immateriellen Vermogenswerts sind zuverldssig zu bestimmen.

Immaterielle Vermogenswerte werden grundsatzlich linear iiber drei bis sechs Jahre abgeschrieben. Ausnah-
men bilden Zuginge durch Unternehmenszusammenschliisse wie Kundenbeziehungen, Software sowie
Auftragsbestinde. Der Buchwert der Auftragsbestinde wird abgeschrieben, sobald der Umsatzerlos aus dem
jeweiligen Auftragrealisiert wird. Die Nutzungsdauer von Kundenlisten betrigt finf bis sechs Jahre. Die 2015
erworbene Software PSLife wird {iber zehn Jahre abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden unterschieden in technische Ausstattungen, welche grundsitzlich iiber drei Jahre,
und Biiroeinrichtungen und Sonstiges, welche tiber fiinf bis 20 Jahre linear abgeschrieben werden.

Der gesamte im Geschiftsjahr erfasste Entwicklungsaufwand entspricht der Abschreibung der selbst erstell-
ten immateriellen Vermogenswerte. Diese betrigt 1.237 T€ (Vorjahr: 1.014 T€).

Siehe zur Wertminderung von langfristigen immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen die nachfol-
genden Ausfithrungen.

6.5 Wertminderung nicht-finanzieller Vermégenswerte

Geschifts- oder Firmenwerte, langfristige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sind nach IAS 36
auf eine Wertminderung hin zu testen. Grundsitzlich ist zum Bilanzstichtag zu priifen, ob Indikatoren fiir eine
Wertminderung vorliegen. Soweit solche Indikatoren vorliegen, ist ein Wertminderungstest durchzufiihren.
Davon abweichend sind Geschifts- oder Firmenwerte, immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer sowie noch nicht zum Gebrauch verfiigbare immaterielle Vermdgenswerte mindestens ein-
mal jahrlich auf eine Wertminderung hin zu testen. Der Zeitpunkt des verpflichtenden Wertminderungs-
tests ist frei wahlbar und stetig anzuwenden. Fiir alle Vermdgenswerte im Anwendungsbereich von IAS 36
ist ein Wertminderungstest zudem durchzufiihren, soweit Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen.

Der Wertminderungstest wird grundsitzlich fiir einen einzelnen Vermogenswert durchgefiihrt. Ist dies nicht
moglich, ist der Wertminderungstest auf Ebene einer Zahlungsmittel generierenden Einheit durchzufiihren.
Eine solche Einheitist die kleinste Gruppe von Vermégenswerten, welche den zu testenden Vermégenswert
umfasst und fiir die von anderen Vermogenswerten im Wesentlichen unabhingig Zahlungsmittelstréme
identifiziert werden kénnen. Der Geschifts- oder Firmenwert wird stets auf Basis einer oder einer Gruppe
von Zahlungsmittel generierenden Einheiten auf eine Wertminderung hin getestet.
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Beim Wertminderungstest wird der Buchwert eines Vermogenswertes beziehungsweise einer Zahlungsmittel
generierenden Einheit gegebenenfalls inklusive des Buchwertes des Geschifts- oder Firmenwertes mit dem
erzielbaren Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit verglichen. Der erzielbare Betragist der hohere
aus dem Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufskosten.

Soweit der Buchwert hoher ist als der erzielbare Betrag, ist ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Wird
ein einzelner Vermogenswert auf eine Wertminderung hin untersucht, ist der Buchwert des Vermogens-
wertes zu reduzieren. Wird in einer Zahlungsmittel generierenden Einheit eine Wertminderung erfasst, ist
zunichst der Buchwert des Geschifts- oder Firmenwertes gegebenenfalls bis auf 0 € zu reduzieren. Soweit
weiterer Wertminderungsaufwand zu erfassen ist, sind die Buchwerte der in den Anwendungsbereich des
IAS 36 fallenden Vermogenswerte der Zahlungsmittel generierenden Einheit pro rata auf Basis der Buchwerte
zu reduzieren. Dabei darf der jeweilig erzielbare Betrag der einzelnen Vermogenswerte nicht unterschritten
werden. Soweit nach einer Wertminderung der erzielbare Betrag steigt, sind Vermogenswerte zuzuschrei-
ben. Lediglich fiir den Geschifts- oder Firmenwert ist eine Zuschreibung nicht zulissig.

6.6 Vertragsanbahnungskosten

Vertragsanbahnungskosten (Provisionen) werden nach IFRS 15 aktiviert, soweit sie direkt dem Abschluss eines
Vertrags mit einem Kunden zuzurechnen sind. Dabei wendet adesso die Vereinfachung an, die Vertragsanbah-
nungskosten nur fiir die Vertrage zu aktivieren und abzuschreiben, bei denen die Abschreibungsdauer linger ist
als ein Jahr. Vertragsanbahnungskosten werden unter den immateriellen Vermogenswerten ausgewiesen. adesso
schreibt diese Vertragsanbahnungskosten tiber die Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrags grundsitzlich linear
ab. Soweitin der Folge die erwartete Vertragslaufzeit wesentlich von der urspriinglich geschitzten Vertragslauf-
zeitabweicht, wird der Restbuchwert der Vertragsanbahnungskosten iiber die neu geschitzte Restlaufzeit abge-
schrieben. Bei der Ermittlung drohender Verluste aus einem Vertrag wird der Buchwert der Vertragsanbahnungs-
kosten als Vertragskosten beriicksichtigt. Der Buchwert der Vertragsanbahnungskosten betrigt 598 T€ (Vorjahr:
605 T€). Die im Geschiftsjahr erfassten Abschreibungen betragen 499 T€ (Vorjahr: 477 T€).

6.7 Leasing

Bilanzierung bis 31.12.2018 (IAS 17)

Leasing-Transaktionen werden auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts entweder als Finance Lease oder als
Operating Lease klassifiziert. Soweit bei einer Leasing-Transaktion im Wesentlichen alle mit dem Leasing-Ge-
genstand verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasing-Nehmer iibergehen, ist der Leasing-Vertrag als
Finance Lease, ansonsten als Operating Lease zu klassifizieren.

Soweit ein Leasing-Verhaltnis als Finance Lease klassifiziert wird, ist der Leasing- Gegenstand mit dem Barwert
der Mindestleasing-Zahlungen oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert beim Leasing-Nehmer anzu-
setzen. In gleicher Hohe ist eine Leasing-Verbindlichkeit zu passivieren. Der Leasing- Gegenstand wird iiber
den kiirzeren Zeitraum aus wirtschaftlicher Nutzungsdauer und Leasing-Laufzeit planmif3ig abgeschrieben.
Die Leasing-Zahlungen werden in Zins und Tilgung aufgeteilt, so dass die Verzinsung der jeweils verbleiben-
den Leasing-Verbindlichkeit konstant bleibt.

Gewinne aus ,,Sale and lease back“-Transaktionen werden passivisch abgegrenzt und tiber die Laufzeit des
Leasing-Verhiltnisses verteilt, soweit die neue Leasing-Vereinbarung als Finance Lease zu klassifizieren ist.

Soweit ein Leasing-Verhiltnis als Operating Lease klassifiziert wird, werden die Leasing-Zahlungen linear
iber die Leasing-Laufzeit erfasst. Der Vorteil aus vereinbarter mietfreier Zeit wird iiber die Laufzeit des Miet-
verhaltnisses verteilt.

Bilanzierung ab 01.01.2019 (IFRS 16)
IFRS 16 ist grundsitzlich fiir alle Leasing-Vertrige anzuwenden. Soweit dem Leasing-Nehmer aber zum Bei-
spiel ein Nutzungsrecht aus einer Lizenzvereinbarung zusteht, ist dieses Recht nach IAS 38 zu bilanzieren.
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Bei Leasing-Verhiltnissen ist die Abbildung von Leasing-Vertragen beim Leasing-Nehmer und beim Lea-
sing-Geber zu differenzieren.

Der Leasing-Nehmer aktiviert fiir das Recht, den Leasing-Gegenstand kiinftig zu nutzen einen Vermégenswert
(Right of Use (RoU)-Vermogenswert) und gleichzeitig eine Leasing-Verbindlichkeit. Ausnahmen vom Ansatz-
grundsatz gelten fiir sogenannte ,,Low Value-“ und ,,Short Term‘-Leasing-Verhaltnisse. Ein ,,Low Value“-Lea-
sing-Verhaltnis ist gegeben, soweit der Neuwert des Leasing- Gegenstands maximal 5 T€ betrigt. Ein ,,Short
Term®-Leasing-Verhiltnis liegt vor, soweit die Leasing-Laufzeit nicht mehr als zwo6lf Monate betrigt. Bei ,,Low
Value-“und ,,Short Term“-Leasing-Verhiltnissen werden die Leasing-Zahlungen grundsitzlich linear iiber die
Leasing-Laufzeit als Aufwand erfasst.

EinRoU-Vermogenswertistbeim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten anzusetzen. Die Anschaffungskosten
umfassen unteranderem den erstmaligen Buchwertder entsprechenden Leasing-Verbindlichkeit, vor der Bereitstel-
lung geleistete Leasing-Zahlungen abziiglich erhaltener Leasing- Anreize, die dem Leasing-Nehmer entstandenen
anfinglichen Kosten sowie als Riickstellung berticksichtigte kiinftigim Zusammenhang mit dem Leasing- Gegen-
stand anfallende Riickbau- beziehungsweise Rekultivierungskosten. Der erstmalige Buchwertder Leasing-Verbind-
lichkeitentspricht dem Barwert der kiinftigen Leasing-Zahlungen, berechnet mit dem internen Zinsfuf$ des Lea-
sing-Verhiltnisses oder, falls dieser nicht ohne Weiteres bestimmbar ist, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz. Die
Leasing-Zahlungen umfassen unter anderem fixe und variable Leasing-Zahlungen, erwartete Zahlungen aus Rest-
wertgarantien sowie hinreichend sichere Zahlungen aus vereinbarten Kaufoptionen. Bei der Bewertung der Lea-
sing-Verbindlichkeitsind Auswirkungen von Verlingerungs- und Kiindigungsoptionen zu berticksichtigen, soweit
deren Austibung hinreichend sicherist. In diesem Zusammenhang ist das Management der adesso SE der Ansicht,
dass eine in mehr als zehn Jahren ausiibbare Mietverlingerungsoption grundsitzlich nicht mit hinreichender
Sicherheitausgetibt wird. Daher werden entsprechende Verlingerungsoptionen in der Regel nichtberticksichtigt.

Der RoU-Vermdégenswert ist in der Folge planmifig tiber die erwartete Leasing-Laufzeit und gegebenenfalls
auflerplanmiflig abzuschreiben. Soweit die Leasing-Verbindlichkeit aufgrund einer Neueinschitzung der Lea-
sing-Verbindlichkeit oder einer Modifikation des Leasing-Verhiltnisses neu zu bewerten ist, ist grundsitzlich der
Buchwert des RoU-Vermogenswerts anzupassen. Die Leasing-Verbindlichkeit ist nach dem erstmaligen Ansatz
um den zu erfassenden Zinsaufwand zu erhéhen und um Tilgungsleistungen zu verringern.

Bei ,,Sale and lease back*“-Transaktionen ist zu analysieren, ob entsprechend der Regelungen des IFRS 15 ein
Verkauf vorliegt. Ist dies der Fall, hat der Leasing-Nehmer den RoU-Vermdgenswert anteilig auf Basis des Buch-
werts fiir das zuriickbehaltene Nutzungsrecht zu bewerten. Ein Ergebnis wird aus der Transaktion fiir dasauf den
Leasing-Geber tibertragene Nutzungsrecht erfasst. Soweit nach IFRS 15 eine ,,Sale and lease back“-Transakti-
onen nicht als Verkauf zu qualifizieren ist, hat der Leasing-Nehmer das Nutzungsrecht in Héhe des Buchwerts
des zugrunde liegenden Vermogenswerts zu bewerten und in Hohe der erhaltenen Leistung eine nach IFRS 9 zu
bewertende finanzielle Verbindlichkeit zu passivieren.

Beim Leasing- Geber werden Leasing-Transaktionen auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts entweder als Finance
Lease oder als Operating Lease klassifiziert. Soweit bei einer Leasing-Transaktion im Wesentlichen alle mit dem
Leasing-Gegenstand verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasing-Nehmer tibergehen, ist der Leasingver-
trag als Finance Lease, ansonsten als Operating Lease zu klassifizieren.

Soweit ein Leasing-Verhiltnis als Finance Lease klassifiziert wird, ist der Leasing- Gegenstand auszubuchen und
eine Forderung zu erfassen.

Soweit ein Leasing-Verhiltnis als Operating Lease klassifiziert wird, werden die Leasing-Zahlungen linear tiber die Lea-
sing-Laufzeit erfasst. Der Vorteil aus vereinbarter mietfreier Zeit wird iiber die Laufzeit des Mietverhiltnisses verteilt.

Versteckte Leasing-Verhiltnisse liegen nicht vor.
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6.8 Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte umfassen Fremdkapitalinstrumente (zum Beispiel Kredite und Forderungen),
Eigenkapitaltitel sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente. Finanzielle Vermogenswerte wer-
den angesetzt, sobald adesso Vertragspartner eines entsprechenden Finanzinstruments wird. Abhingig von
der Klassifizierung der aus einem finanziellen Vermégenswert resultierenden Zahlungsstrome und dem
Geschiftsmodell, welchem der finanzielle Vermogenswert zugeordnet wird, ist der finanzielle Vermégens-
wert nach dem erstmaligen Ansatz einer der folgenden Kategorien zuzuordnen:

> Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet (AC)

> Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVOCI)

> Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVPL).

Fremdkapitalinstrumente, Kategorisierung

Eine Zuordnung in die Bewertungskategorien AC und FVOCI ist nur méglich, soweit die aus einem Fremd-
kapitalinstrument resultierenden Zahlungsstrome als Zins und Tilgung zu qualifizieren sind. Soweit die
kiinftigen Zahlungsstrome iiber Zins und Tilgung weitere gegebenenfalls spekulative Bestandteile enthalten,
liegt nach Ansicht des IASB keine ,,einfache Kreditvereinbarung® vor, mit der Folge, dass das Fremdkapital-
instrument der Kategorie FVPL zuzuordnen ist. Soweit die aus einem Fremdkapitalinstrument resultierenden
Zahlungsstrome als Zins und Tilgung zu klassifizieren sind, ist die weitere Kategorisierung abhingig von
der Zuordnung zu bestimmten Geschiftsmodellen. Nach IFRS 9 werden dabei folgende Geschiftsmodelle
differenziert:

> ,Halten®: Ziel ist, Zinsen und Tilgung zu vereinnahmen, nicht der Verkauf der Fremdkapitalinstrumente.
Grundsitzliche Zuordnung zur Bewertungskategorie AC.

>, Halten und Verkauf™: Ziel ist beides, Zinsen und Tilgung zu vereinnahmen sowie Fremdkapitalinstru-
mente zu verduflern. Grundsitzliche Zuordnung zur Bewertungskategorie FVOCI.

> ,Sonstige Geschiftsmodelle®: Vereinnahmen von Zins und Tilgung ist kein mit diesem Geschiftsmodell
verfolgtes Ziel. Ziel ist eher der Verkauf von Fremdkapitalinstrumenten. Zuordnung zur Bewertungskate-
gorie FVPL.

Ein Unternehmen kann dabei beziiglich unterschiedlicher Fremdkapitalinstrumente unterschiedliche Ziele
und somit Geschiftsmodelle verfolgen.

Sind Fremdkapitalinstrumente grundsitzlich der Kategorie AC oder FVOCI zuzuordnen, ist auf Basis der
sogenannten Fair-Value- Option eine Zuordnung zur Bewertungskategorie FVPL moglich, soweit dadurch
eine Bewertungsanomalie beseitigt oder zumindest wesentlich verringert wird. Diese Moglichkeit wendet
adesso nichtan.

Zugangs- und Folgebewertung

Fremdkapitalinstrumente sind beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert (in der Regel der
Transaktionspreis) zuztglich Transaktionskosten anzusetzen. Nur bei der Bewertungskategorie FVPL zuge-
ordneten Fremdkapitalinstrumenten sind die Transaktionskosten unmittelbar als Aufwand zu erfassen.
Soweit Fremdkapitalinstrumente der Kategorie AC oder FVOCI zugeordnet wurden, sind auf Basis der Effek-
tivzinsmethode ermittelte Zinsen, Wertminderungen sowie Fremdwihrungsumrechnungsdifferenzen in
der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen (identische Ergebniswirkung). Bei den der Bewer-
tungskategorie FVOCI zugeordneten Fremdkapitalinstrumenten sind iiber die genannten Anderungen hin-
ausgehende Wertinderungen im sonstigen Periodenergebnis zu erfassen. Die im OCI erfassten Betrige bei
Fremdkapitalinstrumenten, die der Bewertungskategorie FVOCI zugeordnet wurden, sind bei Ausbuchung
in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Nach der Effektivzinsmethode werden Zinsen auf
Basis des sogenannten effektiven Zinssatzes erfasst. Dieser entspricht dem Zins, mit dem beim Ansatz des
Fremdkapitalinstruments der Barwert der kiinftigen erwarteten vertraglichen Zahlungsstrome dem erstma-
ligen Buchwert des Fremdkapitalinstruments entspricht.
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Wertminderung

Wertminderungen sind auf Basis eines dreistufigen Wertminderungsmodells zu erfassen. Sie entsprechen
dem gewichteten Barwert kiinftiger Zahlungsausfille. Beim erstmaligen Ansatz sind Fremdkapitalinstru-
mente grundsitzlich der Stufe 1 des Wertminderungsmodells zuzuordnen. In Stufe 1 werden Zinsen auf
Basis des Bruttobuchwerts (ohne Berticksichtigung der Wertminderung) erfasst. Die Wertminderung wird
auf Basis der innerhalb von zwo6lf Monaten moglicherweise eintretenden Verlustereignisse unter Berticksich-
tigung der entsprechenden Wahrscheinlichkeit ermittelt.

Soweit das Ausfallrisiko eines Fremdkapitalinstruments im Vergleich zu dem Ausfallrisiko bei erstmaligem
Ansatz signifikant gestiegen ist, ist das Fremdkapitalinstrument der Stufe 2 des Wertminderungsmodells
zuzuordnen. Zinsertrige sind wie in Stufe 1 auf Basis des Bruttobuchwerts zu erfassen, die Wertminderung
wird indes unter Berticksichtigung der iiber die gesamte Laufzeit des Fremdkapitalinstruments méglicher-
weise eintretenden Verlustereignisse und ihrer entsprechenden Wahrscheinlichkeit ermittelt.

Liegen zudem noch objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor (die Fremdkapitalinstrumente weisen
eine beeintrichtigte Bonitit auf), so ist das Fremdkapitalinstrument in Stufe 3 des Wertminderungsmo-
dells zuzuordnen. Objektive Hinweise sind beziehungsweise konnen zum Beispiel die Er6ffnung des Insol-
venzverfahrens, eine wesentliche Verschlechterung der Bonitit beziehungsweise des Ratings, Handel von
Wertpapieren des Schuldners weit unter dem Nominalbetrag oder sonstige bekannt gewordene finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners sein. Der Betrag der Wertminderung wird dabei wie in Stufe 2 ermittelt, die
Zinsen werden indes auf Basis des Nettobuchwerts, also nach Berticksichtigung der Wertminderung erfasst.
Bei der Berechnung der Zinsen auf Basis des Nettobuchwerts werden letztlich (in der Regel) die Zinsertrige
auf den Bruttobuchwert des Fremdkapitalinstruments mit (in der Regel) den Zinsaufwendungen aus der
Fortschreibung der Wertminderung saldiert. Es resultiert daraus somit keine Ergebnis-, sondern lediglich
eine Ausweiswirkung. Der Wechsel der Zuordnung von Fremdkapitalinstrumenten zwischen den Stufen ist
symmetrisch. Das bedeutet, dass ein Wechsel in eine hohere Stufe bei entsprechend vorliegenden Vorausset-
zungen genauso moglich ist wie der Wechsel in eine niedrigere Stufe.

Fiir bestimmte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte besteht eine
Erleichterungsvorschrift, welche adesso anwendet. Danach sind Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Vertragsvermaogenswerte schon beim erstmaligen Ansatz der Stufe 2 des Wertminderungsmo-
dells zuzuordnen. Die Laufzeit dieser finanziellen Vermogenswerte betragt meist maximal ein Jahr, so dass
die Ermittlung der Wertminderung in Stufe 1 und 2 grundsitzlich identisch wire. Eine Analyse, ob die Aus-
fallwahrscheinlichkeit signifikant gestiegen ist, ist demnach nicht erforderlich.

Soweit fiir Fremdkapitalinstrumente schon bei Erwerb oder Ausreichung objektive Hinweise fiir eine Wert-
minderung vorliegen, sind diese unmittelbar in Stufe 3 des Wertminderungsmodells zuzuordnen. Eine Zuord-
nungin Stufe 1 oder Stufe 2 ist fiir diese Fremdkapitalinstrumente in der Folge nicht zulissig. Fremdkapitalin-
strumente, die schon bei Ausreichung oder Erwerb eine beeintrachtigte Bonitit aufweisen, hiltadesso nicht.

Ein Verlustereignis liegt vor, soweit ein Unternehmen seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkom-
men kann beziehungsweise Insolvenz angemeldet hat. Zudem besteht die Vermutung, dass ein Verlustereig-
nis eingetreten ist, soweit ein finanzieller Vermdgenswert mehr als 90 Tage tiberfillig ist. adesso hilt neben
Bankbestinden in Hohe von 46 Mio. € (Vorjahr: 46 Mio. €) nur wenige Fremdkapitalinstrumente, die nicht
aufgrund der Vereinfachungsvorschrift unmittelbar in Stufe 2 des Wertminderungstests einzuordnen sind.
Dazu zihlen Mietkautionen in Héhe von 1.088 T€ (Vorjahr: 1.094 T€) , Ausleihungen in Héhe von 550 T€
(Vorjahr: 350 T€) sowie kurzfristige Mitarbeiterdarlehen in Héhe von 188 T€ (Vorjahr: 154 T€). Die Buch-
werte und Wertminderungen auf diese Fremdkapitalinstrumente werden als nicht wesentlich eingeschitzt.
Daher hat adesso kein differenziertes System fiir die Beurteilung, ob das Kreditrisiko signifikant gestiegen
ist. adesso berticksichtigt 6ffentlich zugingliche Informationen tiber die Schuldner, branchenbezogene und
makro6konomische Informationen sowie, sofern verfiigbar, interne Informationen tiber die Schuldner. adesso
liegen keine Informationen vor, die darauf hindeuten, dass das Kreditrisiko bei einem dieser Fremdkapital-
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instrumente signifikant gestiegen ist. Diese Art der finanziellen Vermogenswerte ist in der Vergangenheit
nichtausgefallen. Fir die Berechnung der Wertminderung wendetadesso den fiir Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte ermittelten Wertminderungssatz an.

Die Wertminderung fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte wird
vor allem auf Basis vergangener Ausfille solcher Anspriiche bewertet. Dabei werden zukunftsgerichtete bran-
chenbezogene sowie makro6konomische und linderspezifische Informationen berticksichtigt.

Eine beeintrachtigte Bonitit liegt vor, wenn ein Ereignis mit negativen Auswirkungen auf kiinftige Zah-
lungsstrome eingetreten ist, wie wesentliche finanzielle Schwierigkeiten, Vertragsbriiche oder der Erwerb
von Fremdkapitalinstrumenten des Unternehmens weit unter dem Nominalbetrag.

Eigenkapitalinstrumente

Eigenkapitalinstrumente sind nach IFRS mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wobei Wertinderun-
gen grundsitzlich in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung zu erfassen sind. Werden die Eigenkapita-
linstrumente nicht zu Handelszwecken gehalten, besteht das — von adesso entsprechend ausgeiibte — Wahl-
recht, die Wertianderungen im sonstigen Periodenergebnis zu erfassen. Eine kiinftige Umgliederung der im
sonstigen Periodenergebnis erfassten Betrige in die Konzerngewinn- und Verlustrechnung ist nicht zulassig.

Ausbuchung/Abschreibung

Finanzielle Vermgenswerte sind auszubuchen, soweit entweder keine Rechte mehraufkiinftige Zahlungsstréme
bestehen oder der Vermégenswert auf einen Dritten tibertragen wurde. Ein finanzieller Vermogenswert gilt als
ibertragen, soweit adesso keinen weiteren Anspruch auf kiinftige Zahlungsstrome hat oder aber noch entspre-
chende Anspriiche besitzt, gleichzeitig aber einer Verpflichtung unterliegt, die Zahlungen an Dritte weiterzuleiten.

Ein Fremdkapitalinstrument wird abgeschrieben und anteilig ausgebucht, soweit adesso davon ausgeht, dass
in dieser Hohe das Fremdkapitalinstrument nicht mehr realisiert werden kann. In diesem Fall wird somitin
Hohe des quasi sicheren Ausfalls keine Wertminderung erfasst, sondern der Bruttobuchwert reduziert. Soweit
rechtliche Schritte vorgenommen werden, Zahlungsmittel aus einem Fremdkapitalinstrument zu erhalten,
wird dieses grundsitzlich nicht ausgebucht.

Factoring

Die Landesgesellschaft adesso Schweiz hat einen Vertrag abgeschlossen, die Forderungen gegen einen
bestimmten Kunden im Rahmen eines stillen Factoring an einen Factorer zu verdufSern. Die Entscheidung,
ob eine Forderung verduf3ert wird, liegt bei adesso Schweiz. Grundsitzlich verfolgt adesso Schweiz das Ziel,
die Forderungen auch gegen diesen Kunden bis zur Zahlung zu halten, er6ffnet durch den Vertrag aber eine
weitere Moglichkeit, kurzfristig die Liquiditit verbessern zu kénnen.

Beim Verkauf einer Forderung fallen keine Sicherheitseinbehalte, Kreditpriifungsgebiihren oder Factoring-Ge-
biihren an. Bei adesso verbleiben 5 % des Ausfallrisikos. Das maximale Volumen des Vertrags betragt 2 Mio.
CHF. Der von adesso Schweiz zu zahlende Zins betrigt 1-Monats-Schweizer Franken-Libor (31.12.2019:
-0,781 %) zuziiglich einer Marge von 2,7 %. Zum Stichtag bestanden keine Forderungen gegen den entspre-
chenden Kunden.

6.9 Sonstige Vermdgenswerte und sonstige Verbindlichkeiten
Die unter dieser Position ausgewiesenen Abgrenzungen, sonstigen Forderungen und sonstigen Verbindlich-
keiten werden grundsitzlich zu ihrem Nennwert bewertet.

6.10 Vertragsvermdgenswerte/Vertragsverbindlichkeiten
Als Vertragsvermogenswerte werden nach IFRS 15 Anspriiche gegen Kunden ausgewiesen, welche nichtals
Forderung zu erfassen sind. Forderungen sind zu erfassen, soweit das Rechtauf Zahlung lediglich vom Ablauf
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der Zeitabhingig ist. adesso setzt Vertragsvermogenswerte vor allem fiir Festpreisprojekte an, bei denen der
Umsatz auf Basis des Leistungsfortschritts erfasst wird. Zahlungen vom Kunden (oder solche, die fillig sind)
werden bei der Ermittlung des Betrags der Vertragsvermogenswerte abgezogen. Soweit diese Zahlungen vom
Kunden grof3er sind als der Anspruch, ist eine Vertragsverbindlichkeit auszuweisen.

Die Vertragsvermogenswerte umfassen ebenfalls alle fertigen Time & Material-Leistungen, die dem Kunden
zum Stichtag noch nicht in Rechnung gestellt wurden. Vertragsverbindlichkeiten enthalten neben Voraus-
zahlungen fiir Festpreisprojekte ebenfalls Zahlungen, die erst in Folgeperioden zu einem Umsatz aus War-
tung oder Hosting fiithren.

6.11 Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Unter dieser Position werden Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten sowie kurzfristige, hoch-
liquide Vermogenswerte mit einer Restlaufzeit bei Erwerb von maximal drei Monaten ausgewiesen. Diese
Vermogenswerte konnen jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrige umgewandelt werden und unter-
liegen nur einem unwesentlichen Wertschwankungsrisiko.

6.12 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden angesetzt, sobald der adesso-Konzern Vertragspartner eines entspre-
chenden Finanzinstruments wird. Kurzfristige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet, welche im Wesentlichen ihrem Riickzahlungsbetrag entsprechen. Langfristige Verbind-
lichkeiten werden bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung angesetzt.
Transaktionskosten werden beim erstmaligen Ansatz im Buchwert der Verbindlichkeiten erfasst. Die lang-
fristigen Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiithrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Eine finanzielle Verbindlichkeitist auszubuchen, sobald die im Vertrag genannte Verpflichtung auslauft, erfiillt
oder aufgehoben ist.

Von der Moglichkeit des IFRS 9, finanzielle Verbindlichkeiten als ,,Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet“ zu kategorisieren, wurde kein Gebrauch gemacht.

6.13 Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir aus vergangenen Ereignissen resultierende, gegenwirtige rechtliche oder faktische
Verpflichtungen gebildet, welche wahrscheinlich zu einem Abfluss von wirtschaftlichen Ressourcen fithren,
und deren Betrag zuverlissig geschitzt werden kann. Fiir dhnliche Verpflichtungen, wie zum Beispiel Pro-
duktgarantien, wird die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme auf Basis der Gruppe der Verpflichtungen
insgesamt betrachtet. Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften sind grundsitzlich
auf Basis des Verpflichtungsiiberschusses bewertet. Soweit eine Entschiadigungszahlung beziehungsweise
Strafzahlung aus Nichterfiilllung geringer ist als der Verpflichtungsiiberschuss, ist die Riickstellung auf Basis
der Entschidigungs- beziehungsweise Strafzahlung zu bewerten.

Eine Abzinsung von Riickstellungen istimmer dann geboten, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist. Der
anzuwendende Zinssatz ist ein Zinssatz vor Steuern, welcher die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf
den Zinseffekt und der schuldspezifischen Risiken widerspiegelt. Riickstellungen werden grundsitzlich mit
dem Barwert der kiinftig erwarteten Zahlungsstrome bewertet, welche notwendig sind, die Verpflichtung zu
begleichen. Bei der Ermittlung der kiinftigen Zahlungsstrome sind Kostensteigerungen zu beriicksichtigen.

Wenn die Erstattung eines zuriickgestellten Betrags zu erwarten ist, etwa aufgrund einer Versicherung, wird
eine Erstattung als separater Vermogenswert nur dann angesetzt, wenn dies so gut wie sicher ist. Die Ertrige
aus Erstattungen werden nicht mit den Aufwendungen saldiert.
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6.14 Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen werden mit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung bewertet.
Planvermégen wurde von adesso nicht dotiert. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
nachIAS 19.120 (c) im Rahmen der Neubewertung der Nettoschuld im sonstigen Periodenergebnis erfasst.
Der Barwert der Pensionsriickstellung wird anhand des in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwert-
verfahrensermittelt. Den Berechnungen wurden die biometrischen Parameterauf Basis der Heubeck-Richttafeln
2018 G zugrunde gelegt. adesso hat externe Gutachter beauftragt, die Pensionsverpflichtungzum 31.12.2019
zu bewerten. Der fiir die Diskontierung genutzte Zins entspricht dem von Industrieanleihen bester Bonitit
mit der der Pensionsriickstellung entsprechenden Laufzeit.

6.15 Aktienbasierte Vergiitung

adesso hatin der Vergangenheit Mitarbeiter- Optionen auf den Erwerb von Anteilen an der adesso SE ausge-
geben (sogenannte ,,equity settled share based payment transaction®). Der Erdienungszeitraum der ausge-
gebenen Optionen im Sinne des IFRS 2 betrigt vier Jahre. Der zu erfassende Gesamtpersonalaufwand wird
ermittelt, indem der beizulegende Zeitwert der Option zum Gewahrungsstichtag (Grant Date) mit der Zahl
der Optionen multipliziert wird, welche voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums austibbar sind.
Der Gesamtpersonalaufwand ist grundsitzlich linear iiber den Erdienungszeitraum gegen die Kapitalrtick-
lage zu erfassen. Die Zahl der Optionen, welche voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums ausiib-
bar sein werden, ist zu jedem Stichtag an aktuelle Schitzungen anzupassen.

Eine Schuld aus aktienbasierten Vergiitungen, welche in Zahlungsmitteln erbracht werden, ist zu jedem Stich-
tag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wertinderungen dieser Schuld werden in der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung erfasst. adesso hat in diesem Zusammenhang in der Vergangenheit virtuelle Aktien-
optionen und sogenannte Phantomaktien an Mitarbeiter und Mitglieder des Vorstandes gewihrt.

6.16 Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen sowohl die tatsichlichen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch latente
Steuern. Die tatsichlichen Steuerverbindlichkeiten und Steuerforderungen umfassen alle Verpflichtungen
und Anspriiche aus inlindischen und auslindischen Ertragsteuern. Sie werden auf Basis der anzuwendenden
Steuergesetzgebung berechnet.

Latente Steuern werden auf abzugsfihige oder zu versteuernde temporire Differenzen bilanziert. Dies sind posi-
tive oder negative Differenzen zwischen dem Buchwert nach IFRS und dem Steuerwert eines Vermogenswertes
oder einer Schuld, welche sich kiinftig auf das zu versteuernde Ergebnis auswirken. Latente Steuern werden mit
dem kiinftigen Steuersatz bewertet, welcher voraussichtlich zu dem Zeitpunkt anzuwenden ist, zu dem sich die
Differenz auflgst. Zudem sind aktive latente Steuern fiir den mit einem steuerlichen Verlustvortrag verbundenen
Vorteil zu bilanzieren. Aktivische latente Steuern auf abzugsfihige temporire Differenzen werden mindestens
in der Hohe angesetzt, in der auch zu versteuernde temporire Differenzen gegentiber derselben Steuerbehorde
bestehen und die sich in derselben Periode wie die abzugsfihigen temporiren Differenzen auflgsen. Dariiber hin-
aus sind aktivische latente Steuern in der Hohe anzusetzen, in der es wahrscheinlich ist, dass der entsprechende
kiinftige wirtschaftliche Nutzen gehoben werden kann. Aktivierungsfihige Vorteile aus steuerlichen Verlustvor-
trigen werden bei adesso fiir einen Zeitraum von maximal fiinf Jahren beriicksichtigt.

6.17 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sind nach IAS 20 zu unterscheiden in Investitionszuschiisse und Auf-
wandszuschiisse. Zuwendungen werden gemif IAS 20 (Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand) nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbunde-
nen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewihrt werden. Sie werden in den Perioden erfolgswirksam
verrechnet, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen.
Investitionszuschiisse werden aktivisch von dem erworbenen Vermogenswert abgesetzt. Aufwandszuschiisse
werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in welcher die entsprechenden Aufwendungen erfasst werden.



UNTERNEHMEN

KONZERNLAGEBERICHT \KONZERNABSCHLUSS SERVICE

Konzernanhang

6.18 Dividenden
Dividenden werden als Verbindlichkeit erfasst, sobald ein rechtskriftiger Dividendenbeschluss vorliegt.

6.19 Beizulegende Zeitwerte

Zahlreiche Regelungen des IASB verlangen, finanzielle und nicht-finanzielle Vermogenswerte und Schulden
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten oder diesen im Anhang anzugeben. Der beizulegende Zeitwertist
nach IFRS 13 definiertals der Preis, den man in einer gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern
am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer
Schuld zu zahlen hitte. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Vermogenswerten und Schul-
den sind, soweit moglich, beobachtbare Parameter zugrunde zu legen. Nur soweit solche nicht vorliegen, ist
aufnichtbeobachtbare Parameter zuriickzugreifen. IFRS 13 enthilt eine Bewertungshierarchie fiir die Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts, wobei von Stufe eins bis Stufe drei differenziert wird. Die Zuordnung zu
einer Stufe ist abhdngig von den in die Bewertung eingehenden Parametern.

Die Parameter sind dabei wie folgt den Stufen zugeordnet:

> Stufe 1: Notierte (unveriandert ibernommene) Preise an aktiven Mirkten fiir identische Vermogenswerte
oder Schulden, auf die das Unternehmen am Bewertungsstichtag zugreifen kann

> Stufe 2: Andere Eingangsparameter als die auf Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, die fiir den Vermdogens-
wert oder die Schuld entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

> Stufe 3: Fiir den Vermégenswert oder die Schuld nicht beobachtbare Eingangsparameter

Soweit in einem Bewertungsverfahren Parameter unterschiedlicher Stufen angewendet werden, ist der bei-
zulegende Zeitwert derselben Stufe zuzuordnen wie der Eingangsparameter der niedrigsten Stufe, welcher
bei der Bewertung angewandt wird.

Beizulegende Zeitwerte werden bei adesso entweder selbst oder von externen Spezialisten ermittelt.

Zum Ende des Geschiftsjahres hilt adesso keine wesentlichen Vermégenswerte oder Schulden im Anwen-
dungsbereich des IFRS 13, die regelmif3ig oder zum Stichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

6.20 Schatzungen und Annahmen
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vom Management der adesso SE zahlreiche Schitzungen
und Annahmen. Diese betreffen vor allem die folgenden Sachverhalte:

> Unternehmenszusammenschliisse: Bei Unternehmenszusammenschliissen sind die erworbenen identi-
fizierbaren Vermogenswerte und Schulden grundsitzlich mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Da fiir viele Vermogenswerte und Schulden kein aktiver Markt existiert, sind die beizulegenden Zeitwerte
anhand von anerkannten Bewertungsmethoden zu ermitteln. Dazu zihlen zum Beispiel das Verfahren der
Lizenzpreisanalogie und die Multi-Period-Excess-Earnings-Methode. Wesentliche zu schitzende Bewer-
tungsparameter sind bei diesen Methoden die kiinftigen, aus den Vermégenswerten und Schulden resultie-
renden Zahlungsstrome sowie die fiir die Diskontierung anzuwendenden Zinssitze. Im Geschiftsjahr hat
adesso im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen Kundenlisten in Hohe von 1.750 T€
(Vorjahr: 631 T€), Software in Hohe von 0 T€ (Vorjahr: 381 T€) sowie Auftragsbestinde in Hohe von
330 T€ (Vorjahr: 1.132 T€) erworben. Fir die Bewertung von bedingten Zahlungsverpflichtungen im
Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen sind Annahmen tiber die Auspragung der der
Bewertung zugrunde liegenden Parameter zu treffen.

> adesso hatim Rahmen einer Kapitalerh6hung 20 % der Anteile an der pangenia systems GmbH erhalten.
Die Anschaffungskosten betragen 250 T€. Auf Grund einer Call-Option haben die anderen Gesellschafter
der pangenia systems GmbH das Recht, ab dem 01.06.2020 die von adesso gehaltenen Anteile fiir 250 T€
zuziiglich Zinsen zu erwerben. adesso ist der Ansicht, dass die Anteile an der pangenia systems GmbH von
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adesso nicht kontrolliert werden. In Ubereinstimmung mit IFRS 9.B3.2.15 weist adesso daher eine zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertete Forderung aus.

Langfristige Vermogenswerte: Die der planmafSigen Abschreibung zugrunde liegende Nutzungsdauer von
langfristigem Vermaogen ist zu schitzen. Zudem ist ein Restwert zu schitzen, welcher bei der Ermittlung
der planmifigen Abschreibung zu berticksichtigen ist.

Vertragsanbahnungskosten: adesso aktiviert die Vertragsanbahnungskosten fiir Vertrige mit Kunden mit
einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als einem Jahr. Die Vertriebsprovisionen sind dabei den einzelnen
Kundenvertrigen nichtimmer direkt zurechenbar. adesso verteilt die nicht einzeln zurechenbaren Vertrieb-
sprovisionen auf Basis von provisioniertem Umsatz aus einem Kundenvertrag, dividiert durch die gesam-
ten provisionierten Umsitze eines Mitarbeiters, multipliziert mit der gesamten Provision des Mitarbeiters.
Das Management der adesso SE ist der Ansicht, dass auf dieser Basis die Vertragsanbahnungskosten ange-
messen bewertet werden.

Leasing: Fur die Abbildung der kiinftigen Zahlungen aus Miet- und Leasing-Vertrigen gemaf3 IFRS 16 sowie
fiir die Angabe der sonstigen finanziellen Verpflichtungen ist eine Schitzung notwendig, ob und inwieweit
kiinftige Mietverlingerungsoptionen und Kiindigungsoptionen genutzt werden. Eine Berticksichtigung
ist nur zulissig, soweit eine Ausiibung der jeweiligen Option hinreichend sicher ist. Gleiches gilt fiir unbe-
fristete Mietvertrage. Das Management der adesso SE ist der Ansicht, dass eine in mehr als zehn Jahren aus-
iibbare Mietverlingerungsoption grundsitzlich nicht mit hinreichender Sicherheit ausgetibt wird. Daher
werden entsprechende Verlingerungsoptionen in der Regel nicht beriicksichtigt. Im Zuge der Erstanwen-
dung des IFRS 16 hat das Management der adesso SE zum 31.12.2018 neu eingeschitzt, ob kiinftig Miet-
verlingerungsoptionen ausgeiibt werden. Diese Einschitzungen zum 31.12.2018,/01.01.2019 haben sich
2019 nicht gedndert.

Wertminderungstest: Fiir den Wertminderungstest im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Vermogenswerte von adesso sind nach IAS 36 zahlreiche Parameter zu schitzen. Dazu zihlen vor allem die
Schitzungen kiinftiger Zahlungsstrome, Wachstumsraten sowie der fiir die Diskontierung der kiinftigen
Zahlungsstrome anzuwendende Zinssatz. Risiken bestehen dabei vor allem aus den Geschifts- oder Fir-
menwerten (Buchwert: 48.557 T€, Vorjahr: 46.228T€). Bei der Ermittlung der Zahlungsstrome, welche der
Berechnung des Nutzungswerts zugrunde liegen, sind Finanzierungsauszahlungen nicht zu berticksichti-
gen. Gleichzeitig sind Ausgaben zu beriicksichtigen, welche notwendig sind, kiinftige Zahlungsmittelzu-
fliisse zu generieren. Die Zahlungen fiir ,,Right of Use“-Vermogenswerte sind der Finanzierung zuzurech-
nen (Zinszahlungen und Tilgung der Leasingverbindlichkeit). Gleichzeitig sind sie aber auch notwendig,
um die Substanz der Zahlungsmittel generierenden Einheit zu erhalten und kiinftige Zahlungsmittel zu
generieren. Bis zu einer Klarstellung durch das IASB werden die geschitzten Zahlungen aus kiinftigen Lea-
sing-Verhaltnissen, fiir welche noch kein ,,Right of Use“-Vermogenswert angesetzt wurde, bei der Ermitt-
lung des Nutzungswerts berticksichtigt. Angaben zum Wertminderungstest enthilt ,,7. Geschifts- oder
Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte®.

Forderungen: Einschitzung der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(86.272 T€, Vorjahr: 75.162 T€) sowie der Vertragsvermogenswerte (22.447 T€, Vorjahr: 17.164 T€).
Dies erfordert eine Einschitzung, in welchem Maf3 die Kunden von adesso ihre Zahlungsverpflichtun-
gen erfiillen.

Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten: Die Bilanzierung von Riickstellungen erfordert hiufig
eine Einschitzung, ob dem Grunde nach eine Riickstellung zu bilanzieren ist. Dies betrifft zum Beispiel
mogliche Riickstellungen fiir drohende Verluste aus Auftragen, Riickstellungen fiir Gewiahrleistung, Riick-
stellungen fiir Riickbau-, Stilllege- und dhnliche Verpflichtungen sowie Riickstellungen aus rechtlichen
Risiken und sonstige Riickstellungen. Die Bewertung von Riickstellungen erfordert eine Schitzung sowie
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Annahmen des kiinftigaufzubringenden Betrags, mit welchem die Schuld beglichen oder abgel6st wird.
Dies gilt auch fiir die Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses. Ist eine
zuverldssige Schitzung des Betrags einer Verpflichtung nicht méglich, ist iiber diese als Eventualschuld
im Anhangzu berichten. Zudem istim Zusammenhang mit Riickstellungen der Zinssatz fiir die Diskon-
tierung zu schitzen.

Pensionsriickstellungen und der damit zusammenhingende Ertrag/Aufwand werden auf Basis versiche-
rungsmathematischer Bewertungen ermittelt. Der Berechnung der Pensionsriickstellungen (166 T€, Vor-
jahr: 165 T€) liegen versicherungsmathematische Annahmen zugrunde (Sterbe- und Invalidititswahr-
scheinlichkeiten, Zinssatz und sonstige biometrische Annahmen).

Latente Steuern: Die Bewertung und Inanspruchnahme der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige
erfordert vom Management eine Schitzung, inwieweit der mit dem steuerlichen Verlustvortrag verbun-
dene Vorteil gehoben werden kann. Zudem kann der Vorteil aus den steuerlichen Verlustvortriagen nur
gehoben werden, soweit diese von der jeweiligen Finanzverwaltung anerkannt werden. Fiir den kiinftigen
Vorteil aus steuerlichen Verlustvortrigen wird im Konzernabschluss eine latente Steuer fiir die innerhalb
von maximal fiinfJahren zu verrechnenden steuerlichen Verlustvortrige aktiviert. Dariiber hinausgehende
Vorteile werden nicht aktiviert.

Laufende Steuern: Im Geschiftsjahr 2016 wurde zwischen der e-Spirit Inc. und der e-Spirit AG eine Ver-
einbarung iiber Ausgleichszahlungen fiir Markteintritt und Absatzférderung (Market Entry Compensa-
tion and Sales Promotion Agreement) abgeschlossen. Dies fithrt zu einer Reduzierung der Zahllast aus der
Gesamtsteuerbelastung der adesso SE (als Organtriger der ertragsteuerlichen Organschaft unter anderem
mit der e-Spirit AG) sowie der Gruppe, da die in den USA erfassten Ertrage mit steuerlichen Verlustvor-
trigen verrechnet wurden. Im Geschiftsjahr 2019 wurden aus dieser Vereinbarung von der e-Spirit AG
an die e-Spirit Inc. Zahlungen in Hohe von 1.147 T€, insgesamt 5,3 Mio. € geleistet. Das Management der
adesso SE geht davon aus, dass die genannten Aufwendungen bei der e-spirit AG steuerlich vollstindig
abzugsfihig sind. Aus kiinftigen steuerlichen AufSenpriifungen kénnten weitere unsichere Steuerpositi-
onen resultieren. Der Vorstand schitzt die Wahrscheinlichkeit fir daraus sich ergebende potenzielle ein-
zelne Zahlungsabflisse (in der Groflenordnung eines niedrigen sechsstelligen Betrages) unter 50 % ein. Im
Rahmen dieser Einschitzung hat der Vorstand neben den Ergebnissen der zuriickliegenden steuerlichen
Auflenpriifung auch aktuelle steuerliche Rechtsprechung einflief3en lassen.

Umsatzerlose: adesso erbringt fiir seine Kunden Dienstleistungen. Die daraus resultierenden Umsatzerlése
sind grundsitzlich auf Basis des Leistungsfortschritts zu erfassen. Das bedeutet, dass Umsitze entspre-
chend dem Fertigstellungsgrad zu realisieren sind. Von besonderer Bedeutung ist bei dieser Methode die
Schitzung des Fertigstellungsgrads. Weiterhin ist es erforderlich, dass die gesamten bis zur Fertigstellung
anfallenden Auftragskosten, die gesamten Erlose des Auftrags sowie die mit dem Auftrag verbundenen
Risiken und andere wesentliche Grof3en geschitzt werden. adesso hat anzugeben, wann aus Leistungsver-
pflichtungen aus aktiven Vertrigen kiinftig Umsatzerl6se zu erfassen sind. Dabei sind beziiglich einiger
Vertrige Schitzungen notwendig.

Aufwendungen aus aktienbasierter Verglitung: Bei der Erfassung des Personalaufwands aus aktienorien-
tierter Verglitung hat das Management zu schitzen, wie viele Rechte voraussichtlich nach Ende des Erdie-
nungszeitraums erdient und somit ausiibbar sind.

Fiir Zwecke der Segmentberichterstattung aggregiertadesso die operativen Segmente zu berichtspflichtigen
Segmenten. Eine solche Aggregation erfordert eine Einschitzung, ob die einzeln identifizierten operativen
Segmente dhnliche wirtschaftliche Charakteristika aufweisen und auch beziiglich Produkten beziehungs-
weise Dienstleistungen sowie Art der Kunden als dhnlich zu qualifizieren sind.
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lll. Erlauterungen zu den Posten der Konzernbilanz

7. Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermdgenswerte
Der Geschifts- oder Firmenwert und die immateriellen Werte entwickelten sich wie folgt:

2019 |in TE Ceschdfts- Kunden- Auftrags-  Selbst erstellte Sonstige Summe

oder Firmen-  beziehungen bestand immaterielle  immaterielle

wert Werte Werte
Bruttowert 01.01. 48.623 9.298 2121 7.337 20.447 87.826
Kumulierte Abschreibung 01.01. 2.395 4.464 1.080 1.276 13.028 22.243
Buchwert 01.01. 46.228 4.834 1.041 6.061 7.419 65.583
Wahrungsdifferenzen 353 29 - - 3 385
Unternehmenserwerb 1.976 1.750 330 = 17 4.073
Zugange = ® ° 1.405 956 2.361
Abschreibung = 1.749 633 1.237 2.832 6.451
Abgdnge = = = = 2 2
Bruttowert 31.12. 50.952 10.693 1.547 8.467 21.889 93.548
Kumulierte Abschreibung 31.12. 2.395 5.829 809 2.238 16.328 27.599
BUCHWERT 31.12. 48.557 4.864 738 6.229 5.561 65.949
2018 |in TE Ceschdfts- Kunden- Auftrags-  Selbst erstellte Sonstige Summe*

oder Firmen- beziehung bestand immaterielle  immaterielle

wert Werte* Werte
Bruttowert 01.01. 45.219 8.576 3.534 5.424 18.790 81.543
Kumulierte Abschreibung 01.01. 2.395 2.479 3.485 262 10.658 19.279
Buchwert 01.01. 42.824 6.097 48 5.162 8.132 62.264
Wahrungsdifferenzen 370 43 - - 4 417
Unternehmenserwerb 3.034 631 1.132 = 402 5.199
Zugange o = ® 1.913 1.654 3.567
Abschreibung = 1.937 139 1.014 2.773 5.863
Abgadnge = = = = = -
Bruttowert 31.12. 48.623 9.298 2121 7.337 20.447 87.826
Kumulierte Abschreibung 31.12. 2.395 4.464 1.080 1.276 13.028 22.243
BUCHWERT 31.12. 46.228 4.834 1.041 6.061 7.419 65.583

* Vergleichszahlen gemalR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Riickwirkende Anderungen gemaf 1AS 8"

Die immateriellen Vermogenswerte umfassen vor allem die 2015 erworbene Software PSLife (2.768 T€, Vor-
jahr: 3.283 T€), eine selbst erstellte Software fiir die Leistungsbearbeitung in der privaten Krankenversicherung
(5.366 T€; Vorjahr: 5.400 T€) sowie im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Kunden-
beziehungen (3.990 T€, Vorjahr: 4.834 T€). Die durchschnittliche Restnutzungsdauer der Kundenbeziehungen
betrigt 3,9 Jahre. In den Abschreibungen sind Wertminderungen aufim Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen erworbene Kundenbeziehungen in Hohe von 37 T€ (Vorjahr: 391 T€) enthalten. Weitere Einzelheiten
zum Nutzungsrecht aus Leasing sind unter ,,34. Angaben zu Leasing-Verhiltnissen® ersichtlich.

Fiir Zwecke des Wertminderungstests nach IAS 36 wird der Geschifts- oder Firmenwert den (Gruppen
von) Zahlungsmittel generierenden Einheiten zugeordnet, welche von dem jeweiligen Unternehmens-
zusammenschluss profitieren. Die hochste Zuordnungsebene im Unternehmen ist in diesem Zusammen-
hang nach IAS 36.80 die Ebene, auf der der Geschifts- oder Firmenwert vom Management beobachtet wird,
dabei maximal die Ebene von operativen Segmenten vor Zusammenfassung zu berichtspflichtigen Segmen-
ten. Der Geschifts- oder Firmenwert wird bei adesso fiir Zwecke des Wertminderungstests operativen Seg-
menten im Sinne des IFRS 8 zugeordnet. Die folgende Ubersicht zeigt den Geschifts- oder Firmenwert der
operativen Segmente zum Ende der Berichtsperiode:
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inTE 2019 2018
Zins vor Brutto- Zins vor Brutto-
SEGMENT IT-SERVICES Buchwert  Steuernin%  margein% Buchwert Steuernin%  marge in%
adesso SE 7.371 7,83 5,3 7.371 8,51 4,2
adesso Austria GmbH 3.552 10,16 8,0 3.552 7,83 6,3
adesso Schweiz AG 10.312 7,70 9,5 9.959 7,54 12,6
Arithnea GCmbH 5.054 7,82 8,0 5.054 8,25 10,3
Summe Segment IT-Services 26.289 - - 25.936 = ®
Zins vor Brutto- Zins vor Brutto-
SEGMENT IT-SOLUTIONS Buchwert  Steuernin%  margein% Buchwert Steuernin%  margein%
adesso insurance solutions GmbH 3.034 9,03 8,9 bis 9,3 3.034 10,43 8,2
-38,8 bis -25,4 bis
medgineering GmbH 464 9,61 62,1 464 11,14 69,6
smarthouse adesso financial 10,8 bis
solutions GmbH 16.794 8,75 10,8 16.794 9,71 11,2
adesso health solutions GmbH 1.976 8,55 8,0 bis 8,7 - - -
Summe Segment IT-Solutions 22.268 - - 20.292 - -
SUMME GESAMT 48.557 - - 46.228 - -

Der Anstieg des Geschifts- oder Firmenwerts im Segment IT-Services resultiert aus dem Erwerb der adesso
health solutions GmbH sowie aus Wihrungskurseffekten bei der adesso Schweiz AG. Auf Grund des
Beschlusses der Verschmelzung der smarthouse adesso financial solutions GmbH auf die adesso SE ist der
entsprechende Geschifts- oder Firmenwert ab 2020 auch der adesso SE zuzurechnen.

Auf dieser Basis ist der Geschifts- oder Firmenwert mindestens einmal jahrlich und immer dann, wenn Indi-
katoren vorliegen, auf eine Wertminderung zu priifen. Der jahrliche Wertminderungstest fiir den Geschifts-
oder Firmenwert wird bei adesso zum 30.06. des Geschiftsjahres durchgefiihrt.

Der erzielbare Betrag fiir die operativen Segmente ist grundsitzlich der unter Anwendung der Discoun-
ted-Cashflow-Methode ermittelte Nutzungswert. Dieser wird auf Basis von Zahlungsmittelstrémen nach
Steuern und Zinsen ermittelt. Das Management von adesso ist der Ansicht, dass der Nutzungswert der Zah-
lungsmittel generierenden Einheiten vor allem auf Anderungen des geschitzten Umsatzwachstums, der
geschitzten Bruttomargen sowie des Diskontierungssatzes reagiert.

Der Ermittlung des Nutzungswerts und somitauch der Schitzung der Zahlungsmittelstrome liegt die jingste
operative Planung des Managements zugrunde. Die Detailplanung umfasst ein bis drei Jahre. Das Umsatz-
wachstum wird individuell fiir jedes operative Segment ermittelt. Soweit bei einem Jahr Planung und erwar-
teten steigenden Zahlungsmittelzufliissen offensichtlich ist, dass ein Impairment nicht zu erfassen ist, wird
auf eine weitere detaillierte Planung verzichtet. Das so zugrunde gelegte durchschnittliche Umsatzwachs-
tum je Segment liegt zwischen -17,9 % und 18,1 %. Bei der medgineering GmbH liegt das maximal geplante
Umsatzwachstum bei 165 %. Der Schitzung der kiinftigen Umsatzentwicklung liegen die Umsatzentwick-
lung in der Vergangenheit, die erwartete Umsatzentwicklung der operativen Segmente sowie die kiinftige
allgemeine Entwicklung des Marktes sowie der Gesamtwirtschaft zugrunde. adesso kalkuliert bei der Berech-
nung wie im Vorjahr mit einer dauerhaften Wachstumsrate der Zahlungsmittelstrome von 1 %. Diese Wachs-
tumsrate iibersteigt nicht die langfristig erwartete Wachstumsrate der Markte, in denen adesso titigist. adesso
stiitzt sich bei der Schitzung der kiinftigen Zahlungsmittelstrome soweit moglich auf unternehmensexterne
Analysen. Die Bruttomarge (EBT/(Umsatzerlése minus Materialaufwand (vor allem bezogene Leistungen)))
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resultiert aus den Planungen fiir die einzelnen Segmente. Neben den Umsatzerldsen resultiert sie aus den
erwarteten Aufwendungen der Segmente. Diese werden individuell auf Basis vergangener Erfahrungen und
der erwarteten kiinftigen Entwicklung ermittelt.

adesso fithrt den Wertminderungstest auf Basis einer Nachsteuerbetrachtung durch. AnschliefSend wird der
nach IFRS anzugebende Zinssatz vor Steuern ermittelt. Dies ist der Zins, bei dem der Barwert der Zahlungs-
strome vor Steuern dem bei der Nachsteuerbetrachtung berechneten erzielbaren Betrag entspricht. Der Zins-
satz nach Steuern entspricht dem durchschnittlichen Kapitalkostensatz, welcher unter Anwendung des Capi-
tal-Asset-Pricing-Modells ermittelt wurde. Wesentliche Parameter fiir dessen Berechnung sind der risikolose
Zins (0,6 %, Vorjahr: 1,25 %), ein fiir die Segmente I T-Services und IT-Solutions aus einer reprasentativen Peer
Group abgeleiteter Betafaktor (zur Darstellung des systematischen Risikos), eine Marktrisikopramie (6,5 %,
Vorjahr: 6,5 %; als Differenz zwischen der erwarteten Rendite eines Bezugsmarktes und dem risikolosen Zins),
der Steuersatz sowie der Fremdkapitalkostensatz. Die der Berechnung der durchschnittlichen Kapitalkosten
zugrunde gelegten Parameter werden auf unternehmensexterne Quellen gestiitzt.

Im Rahmen einer Sensitivititsanalyse hatadesso alle den operativen Segmenten zugeordneten Teile des Geschifts-
oder Firmenwertes untersucht, ob bei als méglich erachteter Anderung von wesentlichen Parametern des Wert-
minderungstests der Geschifts- oder Firmenwerte eine Wertminderung zu erfassen wire. Dabei wurde eine
Steigerung der durchschnittlichen Kapitalkosten um 1 %-Punkt, 10 % niedrigere Zahlungsmittelstrome sowie
eine um 1 %-Punktniedrigere Bruttomarge (EBT/(Umsitze abziiglich Materialaufwand)) als mégliche Anderung
unterstellt. Keine entsprechende Anderung der Variablen wiirde zu einer zu erfassenden Wertminderung fiihren.

Zum 31.12.2019 liegen keine Indikatoren vor, die auf eine Wertminderung des Geschifts- oder Firmen-
werts hindeuten.

8. Sachanlagen
Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

in TE 2019 2018
Bruttowert 01.01. 26.045 22.543
Kumulierte Abschreibung 01.01. 16.161 13.815
Buchwert 01.01. 9.884 8.728
Wahrungsdifferenzen -9 22
Zugange 9.095 5.369
Unternehmenserwerb 116 14
Abgange 75 66
Abschreibung 4.757 4.139
Bruttowert 31.12. 34.733 26.045
Kumulierte Abschreibung 31.12. 20.479 16.161
BUCHWERT 31.12. 14.254 9.884

Unter den Sachanlagen werden im Wesentlichen Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie EDV-Hardware
und Mietereinbauten ausgewiesen.

9. At-Equity bilanzierte Beteiligungen
adesso hiltkeine Anteile an wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen. Der
Buchwert sowie die anteiligen Periodenergebnisse setzen sich wie folgt zusammen:
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inTE 2019 2018
Gemeinschafts- Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte
unternehmen Unternehmen unternehmen Unternehmen
Buchwert 31.12. 906 2.153 936 2.386
Anteil am Periodenergebnis 60 -30 50 -221
Anteil am sonstigen Periodenergebnis 0 0 0 0
ANTEIL AM GESAMTERGEBNIS 60 -30 50 -221

10. Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte
Die langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2019 2018
Unternehmensanteile 351 -
Kautionen 853 844
Ausleihungen 550 364
BUCHWERT 1.755 1.208

11. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern sowie latente Steuern
Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

in T€ 2019 2018*

AKTIVE LATENTE STEUERN

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 839 584
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde - 21
Riickstellungen 1.115 738
Leasing-Verbindlichkeiten 22.541 =
Sonstige Schulden - 14
Verlustvortrage 878 848
Zwischensumme

davon kurzfristige 5.013 T€, Vorjahr: 1.074 T€ 25.373 2.205
Saldierung -24.087 -1.180
BUCHWERT 1.286 1.025

PASSIVE LATENTE STEUERN

Immaterielle Vermégenswerte 1.772 2.589
Ceschafts- oder Firmenwert 112 =
Nutzungsrechte 22.274 =
Sachanlagen 40 -
At-Equity bewertete Unternehmen 9 8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 43
Vertragsvermogenswerte 2.559 1.943
Riickstellungen 350 380
Zwischensumme

davon kurzfristige 7.185 T€, Vorjahr: 3.139 T€ 27.132 4.963
Saldierung -24.087 -1.180
BUCHWERT 3.045 3.783

* Vergleichszahlen gemaR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Rickwirkende Anderungen gemaR 1AS 8"



102

adesso Group

Ceschaftsbericht 2019

Die latenten Steuern sind mit den fiir die jeweiligen Gesellschaften kiinftig giiltigen Steuersitzen bewer-
tet. Der anzuwendende Gesamtsteuersatz betrigt 32,8 % (Vorjahr: 32,8 %). Er setzt sich zusammen aus
dem Korperschaftsteuersatz von 15,0 %, dem Solidarititszuschlag von 5,5 % und dem Gewerbeertrag-
steuersatz von 16,98 %. Aktivische und passivische latente Steuern werden unter den Voraussetzungen
desIAS 12.74 saldiert.

Die aktivischen latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige werden auf Basis einer Planung aktiviert,
welche ein operatives Jahr umfasst. Das Ergebnis dieser Planung wird als nachhaltig erachtet, soweit nicht
wesentliche Griinde dagegen sprechen. Aktivische latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrige werden fiir
den Vorteil angesetzt, welcher wahrscheinlich innerhalb der kommenden fiinf Jahre realisiert werden kann.
Fiir eine dariiber hinausgehende Aktivierung fehlt es an der Wahrscheinlichkeit des kiinftigen Nutzenzu-
flusses. Der Ansatz der aktivischen latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige bei adesso Osterreich
(348 T€, Vorjahr: 453 T€), adesso Tiirkei (189 T€, Vorjahr: 0 T€), adesso Spanien (132 T€, Vorjahr: 57 T€),
adesso Transformer Osterreich (114 T€, Vorjahr: 107 T€), alleato assekuranzmakler (53 T€, Vorjahr: 73 T€)
und der medgineering GmbH (39 T€; Vorjahr: 80 T€) basiert auf der als nachhaltig positiv beurteilten kiinf-
tigen Entwicklung der Gesellschaften.

Die steuerlichen Verlustvortrige sind grundsitzlich unbegrenzt vortragsfahig. Auf steuerliche Verlustvor-
trage von in Deutschland ansissigen Gesellschaften in Héhe von 314 T€ (Vorjahr: 122 T€) und steuerliche
Verlustvortrige auf3erhalb Deutschlands ansissiger Gesellschaften in Hohe von 1.902 T€ (Vorjahr: 1.873 T€)
wurden keine latenten Steuern bilanziert.

Die aktivischen latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage dnderten sich wie folgt:

in TE 2019 2018
01.01. 848 662
Zugang aus Unternehmenszusammenschluss 29 0
Nutzung -358 -171
Aktivierung fur Varjahre 127 67
Aktivierung fir laufende steuerliche Verluste 283 289
Abschreibung -41

Wahrungsdifferenzen -10 1
31.12. 878 848

Am 31.12.2019 wurde entsprechend IAS 12.39 eine passivische latente Steuer von 277 T€ (Vorjahr: 216 T€)
fiir temporire Differenzen von 16.908 T€ (Vorjahr: 13.160 T€) im Zusammenhang mit Anteilen an Tochte-
runternehmen nicht angesetzt (outside basis differences), weil das Management der adesso SE deren Auflo-
sung steuern kann und diese in absehbarer Zeit nicht aufgelost werden.

Die Forderungen aus Ertragsteuern (1.543 T€, Vorjahr: 1.836T€) und die Verbindlichkeiten aus Ertrag-
steuern (4.995 T€, Vorjahr: 7.719T€) sind vollstindig binnen zwolf Monaten fallig.
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12. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 46.352 T€ (Vorjahr: 45.912 T€).

13. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 86.272 T€ (Vorjahr: 75.162 T€) sind
simtlich binnen eines Jahres fillig. Die Angaben zu Wertminderungen fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie fiir weitere finanzielle Vermogenswerte sind in Textziffer ,,36. Angaben zu Finanz-
instrumenten® enthalten.

14. Vertragsvermdgenswerte

Die Vertragsvermogenswerte betragen 22.447 T€ (Vorjahr 17.164 T€). Die Angaben zu Wertminderungen
fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fiir weitere finanzielle Vermégenswerte sind in Text-
ziffer ,,36. Angaben zu Finanzinstrumenten® enthalten.

15. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Die kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte enthalten:

in TE 2019 2018
Kautionen 235 250
Mitarbeiterdarlehen 188 154
BUCHWERT 423 404

16. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten:

in TE 2019 2018
Aktivische Abgrenzungen 4.277 3.442
Forderungen aus Vorsteueriiberhdangen 316 1.237
Forderungen gegen Persanal 53 45
Sonstiges 274 151
BUCHWERT 4.920 4.875

17. Eigenkapital

17.1 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der adesso SE, Dortmund, betragt 6.176.093 € (Vorjahr: 6.176.093 €). Es ist einge-
teiltin 6.176.093 (Vorjahr: 6.176.093) auf den Inhaber lautende Stammaktien (nennwertlose Stiickaktien).
Der rechnerische Nennwert je Aktie betragt 1 €.

17.2 Genehmigtes Kapital
Dasin der Hauptversammlung am 05.06.2018 verabschiedete genehmigte Kapital 2018 (2.469.681 €) betrigt
zum 31.12.2019 unverindert 2.469.681 €.

Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 04.06.2023 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.469.681 € durch Ausgabe von insge-
samt 2.469.681 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen
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Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2018). Den Aktioniren steht grundsitz-
lich ein Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit
der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktioniren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist
in Einzelfillen ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire ein- oder
mehrmalig auszuschliefRen.

Der Vorstand ist ferner ermichtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiih-
rung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Der Aufsichtsratist ermachtigt, die Fassung des § 3
der Satzung nach vollstindiger oder teilweiser Durchfithrung der Eth6hung des Grundkapitals entspre-
chend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals und, falls das genehmigte Kapital bis zum
04.06.2023 nicht oder nicht vollstindig ausgenutzt worden sein sollte, nach Ablauf der Ermichtigungs-
frist anzupassen.

17.3 Bedingtes Kapital

Zum 31.12.2019 besteht ein bedingtes Kapital in Hohe von 500.000 € (bedingtes Kapital 2015). Das bedingte
Kapital dient der Einlésung von Bezugsrechten, die an die Mitarbeiter und Mitglieder der Geschiftsfithrung
verbundener Unternehmen aufgrund von Aktienoptionsplinen beschlossen wurden. Das bedingte Kapital
2009 wurde durch die Hauptversammlung vom 17.05.2019 aufgehoben.

Einen detaillierten Uberblick iiber die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals im Konzern-
abschluss gibt die Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung.

17.4 Sonstige Riicklagen

In der Kapitalriicklage werden vor allem Agien erfasst, welche bei der Ausgabe von Aktien vereinnahmt
werden. Dartiber hinaus werden darin Differenzbetrige zwischen dem Preis fiir Anteile und dem anteili-
gen Nettovermogen beim Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen beziehungsweise der VerdufSerung
von Anteilen an Tochterunternehmen erfasst, soweit die adesso SE bei einer solchen Transaktion nicht die
beherrschende Stellung tiber dieses Tochterunternehmen verliert. In den anderen Riicklagen werden die
thesaurierten Jahresergebnisse sowie die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus leis-
tungsbedingten Pensionsplinen erfasst. Die im Konzernabschluss nach IFRS ausgewiesenen anderen Riick-
lagen lassen nur bedingt einen Riickschluss auf die Moglichkeit kiinftiger Ausschiittungen zu. Beziiglich der
Moglichkeit kiinftiger Ausschiittungen sowie gegebenenfalls bestehender Ausschiittungsbeschrinkungen
wird auf den Jahresabschluss der adesso SE verwiesen. Die Riicklage fiir die Wihrungsumrechnung ent-
hile Differenzen aus der Umrechnung der Abschliisse von Tochterunternehmen in Euro, deren funktio-
nale Wihrungnicht der funktionalen Wahrung der adesso SE entspricht. Die Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter enthalten die den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnenden Anteile am Net-
tovermogen des adesso-Konzerns.

18. Anteilsbasierte Vergiitung

18.1 Anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente - Aktienoptionsplane

Aus dem ,,Bedingten Kapital 2015 wurden im Geschiftsjahr 14.948 Optionen mit einem durchschnitt-
lichen beizulegenden Zeitwert von 9,37 € (Vorjahr: 10,72 €) ausgegeben. Der Erdienungszeitraum dieser
Optionen betrigt 48 Monate. Die maximale Laufzeit betrigt 84 Monate. Die Optionen sind austibbar, soweit
der Begiinstigte 48 Monate fiir adesso gearbeitet hat und der Aktienkurs der adesso SE zum Zeitpunkt der
Austibung der Option 10 % tiber dem Austibungskurs liegt. Der Ausiibungskurs entspricht dem Durch-
schnittskurs der adesso-Aktie zehn Handelstage vor der Zusage der Option. Die Ausiibungspreise der aus
dem ,,Bedingten Kapital 2015 ausstehenden Optionen liegen fiir im Jahr 2016 ausgegebenen Optionen
wie im Vorjahr zwischen 22,67 € und 26,47 € und fiir ab 2017 ausgegebene Optionen zwischen 49,91
und 62,10 € (Vorjahr: 51,14 € und 62,10 €). Die durchschnittliche gewichtete vertragliche Restlaufzeit
der ausstehenden Optionen betrigt 5,6 Jahre (Vorjahr: 5,4 Jahre). Die Zahl der ausstehenden Optionen
entwickelte sich wie folgt:
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2019 2018
Zahl Durchschnittlicher Zahl Durchschnittlicher
Ausiibungskurs Austibungskurs
pro Option in € pro Option in €
Stand 01.01. 38.500 46,18 31.390 39,55
Zugesagt 14.948 51,25 13.000 56,74
Ausgelibt 0 - -1.890 7,31
Verfallen -3.000 58,77 -4.000 47,25
Stand 31.12. 50.448 46,93 38.500 46,13

Erdient und austibbar am 31.12. 0 0

Die ausgegebenen Optionen wurden mit dem Trinomial-Modell bewertet. In die Bewertung gingen
folgende Faktoren ein:

2019 2018
Durchschnittlicher Anteilspreis (in €) 51,78 57,00
Durchschnittlicher Basispreis (in €) 51,25 56,15
Durchschnittliche erwartete Volatilitat (in %) 31,5 33
Maximale Laufzeit der Optionen (in Jahren) 7 7
Erwartete Dividendenrendite (in %) 1 1
Durchschnittlicher risikofreier Zins
liber die vertragliche Optionslaufzeit (in %) -0,5 0,09

Die erwartete Volatilitit entspricht dem ,,long run forecast“ nach dem GARCH-Modell (generalized autore-
gressive conditional heteroscedasticity). Bei der Bewertung wird davon ausgegangen, dass die Optionen aus-
getibt werden, sobald der Borsenkurs der Aktien 10 % tiber dem Basispreis liegt oder die Optionen am Ende
der Laufzeit ,,im Geld“ sind.

Im Geschiftsjahr wurde ein Aufwand aus dem Aktienoptionsprogramm in Hohe von 89 T€ (Vorjahr: 74 T€)
erfasst. Der gewichtete durchschnittliche Marktpreis der adesso-Aktie bei Ausiibung der Optionen im Vor-
jahr lag bei 56,50 €.

18.2 Anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich - Phantomaktienprogramm/Virtueller Aktienoptionsplan
Der Bewertung der Schulden aus dem 2009 beschlossenen Phantomaktienprogrammen wird der Markt-
wert der Aktien der adesso SE zum 31.12.2019 zugrunde gelegt. Eine Riickgabe der Phantomaktien gegen
Zahlung durch die Gesellschaft ist regulir zwischen fiinf und acht Jahren (Erdienungszeitraum) nach der
Zusage moglich, wobei der Inhaber der Phantomaktien diese auch zu einem spiteren Zeitpunkt zuriickgeben
darf. Die adesso SE hat das Recht, den filligen Betrag in drei jahrlichen Tranchen zu zahlen. Uber den Erdie-
nungszeitraum wird der zu zahlende Betrag ergebniswirksam angesammelt. Aus den Phantomaktien erhal-
ten die Inhaber zwecks Wertsicherung Zahlungen, welche den jeweils beschlossenen Dividenden je Aktie
entsprechen. Diese Zahlungen werden als Aufwand erfasst. Im Geschiftsjahr wurden 40.000 Phantomaktien
gegen Zahlung von 1.508 T€ zuriickgegeben. 6.500 Phantomaktien wurden neu ausgegeben. Im Geschifts-
jahr wurde aus dem Phantomaktienprogramm ein Aufwand in Héhe von 1.067 T€ (Vorjahr: 656 T€) erfasst.
Insgesamt sind Riickstellungen in Hohe von 4.970 T€ (Vorjahr: 5.410 T€) fiir 118.721 (Vorjahr 152.221)
Phantomaktien erfasst.
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Die Zahlungen aus dem Phantomaktienprogramm sind wie folgt fallig:

in TE 2019 2018
Buchwert Rest- Rest- Rest-  Buchwert Rest- Rest- Rest-
laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
Phantomriickstellung 4.970 966 3.748 256 5.410 576 4.120 714

OD eine Zahlung fillig wird, ist davon abhingig, ob der Inhaber der Phantomaktien diese an die Gesellschaft
zurtickgibt.

Im Geschiftsjahr wurden samtliche virtuellen Aktienoptionen (3.885 Stiick) gegen Zahlung vom 130 T€
zuriickgegeben. Die Differenz zum Buchwert der Vorjahresriickstellung (168 T€) in Hohe von 38 T€ wurde
als Ertrag erfasst.

18.3 Zusammengefasste Informationen zur anteilsbasierten Vergiitung

Der Gesamtaufwand aus anteilsbasierter Vergiitung betriagt im Geschiftsjahr 1.118 T€ (Vorjahr: 747 T€).
Erdiente Anspriiche werden zum Stichtag in Hohe von 971 T€ (Vorjahr: 828 T€) ausgewiesen. Diese betref-
fen ausschlieflich das Phantomaktienprogramm.

19. Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten folgende Positionen mit den angegebenen Filligkeiten:

inT€ 2019 2018
Buchwert Rest- Rest- Rest-  Buchwert Rest- Rest- Rest-
laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
Darlehen 56.685 14.057 32.733 9.895 45.943 13.604 23.433 8.906
Leasing-
Verbindlichkeiten 73.437 11.773 30.153 31.511
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.281 344 937 0 2.165 1.404 761 0
SUMME 131.403 26.174 63.823 41.406 48.108 15.008 24,194 8.906

Die Effektivverzinsung der Darlehen bewegt sich in Abhingigkeit von Vertragsgestaltung und Laufzeit
zwischen 0,44 % und 2,31 %. Im Geschiftsjahr wurden 10.174 T€ (Vorjahr: 6.944 T€) an Darlehen plan-
miflig getilgt. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Verpflichtungen im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen in Héhe von 1.083 T€
(1.865 T€). Darin enthalten ist wiederum die Verpflichtung in Hohe von 450 T€ aus der zum Stichtag als
ausgeiibtangenommenen kombinierten Put-/Call-Option im Zusammenhang mit dem Erwerb der manage-
ment systems GmbH.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt iiberleiten:

in TE 2019 2018
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Ende des Vorjahrs 48.108

Zugang Leasing-Verbindlichkeiten aus

Erstanwendung IFRS 16 am 01.01.2019 57.374

Finanzielle Verbindlichkeiten zum 01.01.2019 105.482 46.155
Aufnahme von Krediten 20.505 7.700
Zugang aus neuen Leasing-Vertrdgen 29.473 =
Zugang aus Unternehmenszusammenschluss 649 116
Sonstige Zuftihrung 634 1.157
Tilgung -22.294 -7.437
Abgang von Leasing-Verbindlichkeiten -2.806

Ergebniswirksame Auflésung -666 =
Wahrungsdifferenzen 426 417
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN ZUM 31.12.2019 131.403 48.108

20. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind vollstindig binnen zwo6lf Monaten fillig. Von den
Vertragsverbindlichkeiten zum Ende des Vorjahres wurden im Geschiftsjahr 8.450 T€ (Vorjahr: 5.929 T€)

als Umsatzerldse erfasst.

21. Riickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 01.01. Zufiih- Unter- Inan- Umbu- Wih- Auflo- 31.12.
2019* rung  nehmens- spruch- chung rungs- sung 2019
erwerb/ nahme differenz
-abgang
KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN
Cewabhrleistung 1.433 1.399 10 826 = 8 49 1.975
Sonstige Rickstellungen 6.988 4.069 295 5.575 1.915 16 185 7.523
SUMME, KURZFRISTIGE 8.421 5.468 305 6.401 1.915 24 234 9.498
LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN
Cewahrleistung 897 476 = = = = S 1.373
Sonstige Riickstellungen 5.034 1.159 = - -1.915 = 128 4.150
SUMME, LANGFRISTIGE 5.931 1.635 o o SRS o 128 5.523

* Vergleichszahlen gemaR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Ruckwirkende Anderungen gemaR IAS 8*
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In den sonstigen langfristigen Riickstellungen sind Riickstellungen aus dem Phantomaktienprogramm (4.003 T€,
Vorjahr: 4.834T€) enthalten. Der letztlich auszuzahlende Betrag und somit auch die Verdnderung der Riickstel-
lungen fiir das Phantomaktienprogramm stehen in engem inhaltlichen Zusammenhang mit der Verinderung des
Aktienkurses der adesso SE. Zu den kiinftigen Zahlungszeitpunkten siehe Textziffer ,,18. Aktienbasierte Vergii-
tung®. Die Gewihrleistungsriickstellungen haben eine Laufzeit von maximal zwei Jahren. Aus der Anderung der
anzuwendenden Diskontierungssitze war keine wesentliche Auswirkung zu erfassen.

Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen ebenfalls Riickstellungen aus dem
Phantomaktienprogramm (966 T€, Vorjahr: 576 T€) sowie operativ bedingte Riickstellungen (Boni, Rabatte
etc. (3.619 T€, Vorjahr: 3.603 T€)). Die restlichen Riickstellungen setzen sich im Wesentlichen zusammen
aus ausstehenden Verpflichtungen (IHK, Berufsgenossenschaftsbeitrige, Versicherungsbeitrige, Versteue-
rung Betriebsveranstaltung und dhnlichen).

22. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind binnen zw6lf Monaten fillig. Sie enthalten im Wesentli-
chen Verbindlichkeiten gegentiber Personal (aus Vereinbarungen tiber variable Gehaltsbestandteile, Primien
sowie Verpflichtungen aus nicht genommenem Urlaub) in Hohe von 33.614 T€ (Vorjahr: 35.322 T€), Ver-
bindlichkeiten aus Umsatzsteuern in Hohe von 6.849 T€ (Vorjahr: 5.461 T€) sowie Verbindlichkeiten aus
Lohnsteuern in Hohe von 7.588 T€ (Vorjahr: 6.691T€).

23. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

adesso weist zum 31.12.2019 gegeniiber zwei ehemaligen Mitarbeitern Pensionsriickstellungen aus. Diese
umfassen Anspriiche auf (vorgezogene) Altersrente, Invalidenrente sowie Waisenrente. Der Zinsaufwand
aus der Aufzinsung der Verpflichtung wird im Zinsergebnis erfasst. Die Pensionsverpflichtungen werden
auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens bilanziert, welches von einem externen Gutachter
erstellt wird. Planvermégen wird von adesso nicht dotiert. Der Buchwert der Pensionsriickstellung entspricht
somit der sogenannten leistungsorientierten Verpflichtung (defined benefit obligation).

Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich wie folgt:

in TE
BUCHWERT ZUM 01.01.2018 168
Zinsaufwand 2
Zahlungen -14
Versicherungsmathematischer Verlust 9
davon aufgrund Veranderung finanzieller Parameter 0
davon aufgrund Verdanderung demografischer Annahmen 3
davon aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 6
BUCHWERT ZUM 31.12.2018 165
Zinsaufwand 2
Zahlungen -14
Versicherungsmathematischer Verlust 13
davon aufgrund Veranderung finanzieller Parameter 9
davon aufgrund Verdanderung demografischer Annahmen 0
davon aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 4

BUCHWERT ZUM 31.12.2019 166
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Der Berechnung der Pensionsriickstellungen liegen die folgenden Parameter zugrunde:

in% 2019 2018
Zinssatz 0,80 1,53
Rententrend 2,00 2,00

Kiinftige medizinische Versorgung ist nicht Teil der Zusage.

Die Hohe der Pensionsriickstellungen ist abhangig von den der Berechnung zugrunde gelegten Parametern.
Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen auf die Pensionsriickstellungen bei angegebener Anderung der

Parameter.

2019 (in T€) Verdnderung Anstieg des Parameters Riickgang des Parameters
Zinssatz +/- 0,5%-Punkte =6 7
Rententrend +/-0,25%-Punkte 3 =3}
Restlebenserwartung +/-1Jahr 20 -20
2018 (in T€) Verdnderung Anstieg des Parameters Riickgang des Parameters
Zinssatz +/-0,5%-Punkte -6 7
Rententrend +/-0,25%-Punkte 3 =3)
Restlebenserwartung +/-1Jahr 18 -18

Die Sensitivititsanalyse zeigt die Verainderung der Riickstellungisoliert fiir die Verdnderung eines Parameters.
Dabei wird der Berechnung die gleiche Methode zugrunde gelegt, wie bei der Ermittlung des Buchwerts der
Pensionsriickstellung. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass beispielsweise eine Verdopplung der Verinderung
des Parameters nicht zwingend eine Verdopplung der Auswirkung auf den Buchwert der Pensionsriickstel-
lung nach sich zieht. Andern sich mehrere Parameter, entspricht die tatsichliche Verinderung der Pensions-
riickstellung nicht zwingend der Summe der hier angegebenen Veranderungen.

Folgende Tabelle zeigt die voraussichtlichen Zahlungsstrome aus der Pensionsverpflichtung:

in TE Buchwert Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
2018 166 15 55 107
2018 165 15 55 117

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen betrigt wie im Vor-
jahr 7,7 Jahre.

Zu aus gesetzlicher Rentenversicherung erfassten Betrigen aus beitragsorientierten Plinen siehe Textziffer
,,28. Personalaufwand®.
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IV. Erlduterungen zu den Posten der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Einen Uberblick
uber die Ertragsstrukturen nach einzelnen Segmenten gibt die Segmentberichterstattung.

24. Umsatzerlose
Unter den Umsatzerlosen werden Erlgse aus Dienstleistungen und Lizenzverkiufen ausgewiesen.

inT€ 2019 2018
Dienstleistungen 423.351 358.208

davon Wartungs-/Hosting-Umsatze 30.429 23.594
Lizenzumsdtze 26.353 17.440
SUMME 449.704 375.648

* Vergleichszahlen gemalR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer 3. Riickwirkende Anderungen gemaf 1AS 8"

In den in 2019 erfassten Umsatzerlosen sind Betrige in Hohe von 8.450 T€ (Vorjahr: 5.929 T€) enthalten,
welche zum 31.12.2018 in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren.

Folgende Tabelle zeigt den noch nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen zuzurechnenden Transaktions-
preis (Auftragsbestand) zum 31.12.2019 und wann dieser voraussichtlich als Umsatzerl6s erfasst wird. Dabei
werden Vertrigen mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu einem Jahr sowie die monatlich abzurechnen-
den Time & Material-Projekte entsprechend der Vereinfachungsvorschrift des IFRS 15 nichtberticksichtigt:

inTE 2019 2018*

Auftragsbestand zum 31.12. aus Vertragen mit

einer Laufzeit von urspriinglich langer als einem Jahr 56.751 28.718
voraussichtlich im Folgejahr zu erfassen 24.309 19.241
voraussichtlich im zweiten Folgejahr zu erfassen 9.970 9.040
voraussichtlich nach dem zweiten Folgejahr zu erfassen 22.472 437

* Vergleichszahlen gemaR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Riuckwirkende Anderungen gemaR IAS 8"

25. Sonstige betriebliche Ertrdge
Die sonstigen betrieblichen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2019 2018
Ertrdge aus Kursdifferenzen 898 1.556
Ertrag aus ausgebuchten Forderungen 0 410
Aufwandszuschisse 681 408
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 362 321
Ertrage aus der Auflésung finanzieller Verbindlichkeiten 666 =
Sonstiges 3.108 2.386

SUMME 5.715 5.081
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Die Auflosung von Riickstellungen resultiert iiberwiegend aus einer Vielzahl von Einzelposten im Rahmen
der tiblichen Geschiftstitigkeit.

26. Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistung

Die Bestandsveranderung enthilt die Herstellungskosten einer erbrachten unfertigen Leistung. Bei dieser
sind die Umsatzerlése nach IFRS 15 nicht iiber einen Zeitraum zu erfassen, sondern, da die erbrachten Leis-
tungen fiir adesso in diesem Fall einen alternativen Nutzen haben kénnen, zu dem kiinftigen Zeitpunkt, zu
dem die entsprechende Leistungsverpflichtung erfillt wird.

Die aktivierten Eigenleistungen enthalten die Herstellungskosten von selbst erstellter Software.

27. Materialaufwand

in TE 2019 2018
Aufwendungen fir bezogene Waren 1.481 1.882
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 49.006 41.414
SUMME 50.487 43.296

28. Personalaufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2019 2018
Léhne und Gehdlter 245.556 206.335
Soziale Abgaben 47.554 36.717
davon Rentenversicherung beziehungsweise
Altersversorgung (beitragsorientiert) 20.295 16.674
SUMME 293.110 243.052

Im Durchschnitt waren 2019 im adesso-Konzern 3.634 FTE (Full Time Equivalent) beschiftigt (Vorjahr:
2.946 FTE), davon 3.358 Angestellte (Vorjahr: 2.804 Angestellte).

29. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Einen Uberblick iiber die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gibt die folgende Tabelle:

in TE 2019 2018*
Reisekosten 16.519 16.010
Raumkosten 3.884 8.537
Aufwendungen Kfz 5.232 6.868
Personalakquise 6.541 5.087
Marketing 4.718 4.155
Weiterbildung 2.647 2.570
Telefon-/Internetkosten 2.203 2.364
Aufwendungen fir Lizenzen und Konzessionen 5.076 3.779
Rechts- und Beratungskosten 1.503 1.103
Versicherungen 494 400
Sonstige 16.916 11.777
SUMME 65.733 63.650

* Vergleichszahlen gemaR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Rickwirkende Anderungen gemaR 1AS 8"

m
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Die in der Tabelle unter ,,Sonstige“ aufgefithrten Aufwendungen enthalten eine Vielzahl unterschiedlichster
Aufwendungen. Die Aufwendungen aus Fremdwiahrungsdifferenzen in Héhe 831 T€ (Vorjahr: 1.186 T€)
sind ebenfalls in diesen Aufwendungen enthalten.

In den ausgewiesenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fiir kurzfristige Lea-
sing-Verhiltnisse in Hohe von 1.970 T€ enthalten, sowie Aufwendungen in Hohe von 3 T€ fiir Leasing-Ver-
hiltnisse, denen ein Vermégenswert von geringem Wert zugrunde liegt.

30. Abschreibungen

Die planmif3igen Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte betragen im Geschiftsjahr 22.596 T€
(Vorjahr: 9.611 T€). Die Erhohung resultiert vor allem auf die erstmalig enthaltene planmif3ige Abschrei-
bung der Nutzungsrechte in Hohe von. 11.388 T€. Von den planmifSigen Abschreibungen entfallen 2.826 T€
(Vorjahr: 2.164 T€) auf die Abschreibung von auf im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen akti-
vierten immateriellen Vermogenswerten. In den Abschreibungen sind Wertminderungen von bei Unterneh-
menserwerben aktivierten Kundenlisten in Héhe von 37 T€ (Vorjahr: 391 T€) enthalten.

31. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen und Finanzergebnis

Im Beteiligungsergebnis werden die anteiligen Ergebnisse aus den nach der Equity-Methode bewerteten Antei-
len ausgewiesen (siehe Textziffer 9. At-Equity bilanzierte Beteiligungen). Die Zinsertrige in Hohe von 203 T€
(Vorjahr: 131 T€) sind im Berichtsjahr in Hohe von 183 T€ (Vorjahr: 64 T€) zahlungswirksam. Bei den Zin-
saufwendungen in Hohe von 2.471 T€ (Vorjahr: 742 T€) sind 2.367 T€ (Vorjahr: 571 T€) zahlungswirk-
sam. Der Anstieg ist vor allem auf die erstmalige Bilanzierung der Leasing-Verbindlichkeiten nach IFRS 16
zuriickzufithren, fiir welche 1.538 T€ Zinsaufwendungen erfasst wurde.

32. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2019 2018*
Laufender Steueraufwand 7.502 8.311
Latenter Steuerertrag -1.692 -119
SUMME 5.810 8.192

* Vergleichszahlen gemalR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Riickwirkende Anderungen gemaR IAS 8"

In den laufenden Steuern ist ein Steuerertrag aus Anpassungen von Vorjahren in Hohe von 1.035 T€
enthalten (Vorjahr: Steueraufwand 603 T€). Der Vorteil aus der Nutzung steuerlicher Verlustvortrige,
fir die Ende des letzten Geschiftsjahrs keine latenten Steuern aktiviert wurden, betragt 13 T€ (Vorjahr:
0T€). Der latente Steuerertrag aus der Verinderung von temporiren Differenzen betragt 1.682 T€ (Vor-
jahr: Aufwand 65 T€).

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom theoretisch erwarteten Steueraufwand zum tatsichlich aus-
gewiesenen Ertragsteueraufwand gemaf3 IAS 12.81 (c):
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inTE 2013 2018*
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 23.305 22.191
ERWARTETER STEUERAUFWAND AUF BASIS DES
STEUERSATZES DER ADESSO SE VON 32,8 % 7.644 7.279
Auswirkung abweichender Steuersdtze -377 -539
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 649 1.307
Steuerfreie Ertrage und nur steuerlich
erfasste Aufwendungen -780 -431
Aktivierung in Vorjahren nicht erfasster latenter Steuern -127 -117
Nutzung steuerlicher Verlustvortrdge,
flr die im Vorjahr keine latente Steuer bilanziert war -13 0
Nicht aktivierte latente Steuern auf
steuerliche Verluste des aktuellen Geschaftsjahrs 123 15
Abschreibung aktivischer latenter Steuern
auf Verlustvortrage 41 0
Steuern fir Vorjahre -1.422 603
Sonstiges 71 75
AUSGEWIESENER STEUERAUFWAND 5.810 8.192

* Vergleichszahlen gemaR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Riuckwirkende Anderungen gemaR IAS 8%

Im sonstigen Periodenergebnis wurde im Geschiftsjahr ein latenter Steuerertrag in Hohe von 3 T€ (Vorjahr:
2 T€) erfasst.

33. Ergebnis je Aktie

2019 2018*
Anteil der Aktionare der adesso SE am Konzernergebnis (in T€) 17.419 14.046
Im Ceschaftsjahr durchschnittlich ausstehende Aktien 6.176.093 6.175.143
Auswirkung verwdssernder Optionen 5.471 5.971
Zahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien
inklusive Verwasserungseffekt der verwassernden Optionen 6.181.564 6.181.114
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 2,82 2,27
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 2,82 2,27

* Vergleichszahlen gemalR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer 3. Riickwirkende Anderungen gemaf 1AS 8"

V. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemifd IAS 7, wie sich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente im
Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verdndert haben. Diese setzen sich aus
Kassenbestinden sowie den Guthaben bei Kreditinstituten zusammen. In Ubereinstimmung mit IAS 7
(Kapitalflussrechnungen) wird zwischen Mittelverainderungen aus der operativen Geschiftstitigkeit, aus
der Investitionstitigkeit und der Finanzierungstitigkeit unterschieden.

Die Kapitalflussrechnung fiir das Jahr 2019 ist nicht unmittelbar mit der fiir das Jahr 2018 vergleichbar. Dies
liegtan der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 zur Abbildung von Leasing-Verhiltnissen. In der Kapital-
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flussrechnung werden die Zahlungen fiir Miet- beziehungsweise Leasing-Vertrige ab dem Geschiftsjahr
2019 nicht mehr als Auszahlung im Cashflow aus operativer Tatigkeit, sondern als Zins- und Tilgungs-
zahlungen im Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit gezeigt. Auf den Cashflow aus der Investitionsti-
tigkeit hat IFRS 16 keine Auswirkung. Der Cashflow aus operativer Tatigkeit wird aufgrund der erstma-
ligen Anwendung des IFRS 16 um 12,1 Mio. € hoher, der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit um
12,1 Mio. € niedriger ausgewiesen (10,6 Mio. € Tilgung von Leasing-Verbindlichkeiten sowie 1,5 Mio. €
zusitzliche Zinszahlungen). Die erstmalige Abbildung zum 01.01.2019 sowie die Erfassung von Zugin-
gen sind sogenannte nicht zahlungswirksame Transaktionen. Sie haben auf die Kapitalflussrechnung keine
direkte Auswirkung.

Neben den Auswirkungen aus IFRS 16 ist die Verinderung des Cashflows aus operativer Geschiftstitigkeitim
Geschiftsjahr 2019 vor allem auf hohere Steuerzahlungen (4.872 T€) sowie den Zuwachs im Netto-Betriebs-
vermogen (5.048 T€) zurtickzufiihren. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit hat sich insgesamt kaum
verandert. Wihrend die Auszahlungen fiir at-equity bewertete Anteile, immaterielle Vermogenswerte sowie
Tochterunternehmen niedriger sind als im Vorjahr, sind die Auszahlungen fiir Sachanlagen 2019 gegeniiber
dem Vorjahr um 3.726 T€ gestiegen. Neben der Anwendung des IFRS 16 hat sich auf den Cashflow aus der
Finanzierungstitigkeit vor allem die um 12,8 Mio. € hohere Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten sowie
die um 4,2 Mio. € h6here Tilgung von Finanzverbindlichkeiten ausgewirkt.

Zu den wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen gehéren 2019 das Eingehen neuer Leasing-
vereinbarungen (siehe Textziffer ,,34. Angaben zu Leasing-Verhiltnissen®). Sonstige nennenswerte nicht
zahlungswirksame Transaktionen sind der ergebniswirksame Aufbau der Verbindlichkeiten im Zusam-
menhang mit dem Erwerb der medgineering GmbH (509 T€) sowie die ergebniswirksame Auflésung der
entsprechenden Verbindlichkeit (666 T€).

VI. Angaben zur Segmentberichterstattung

In der Konzernbilanz und in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung werden die Daten von adesso in
aggregierter Form dargestellt. Damit die Risiken und Chancen der Geschiftstitigkeit von adesso besser zu
erkennen sind, werden im Rahmen der Segmentberichterstattung Informationen auf Basis berichtspflich-
tiger Segmente verdffentlicht. Dazu sind zundchst die operativen Segmente zu bestimmen. Nach IFRS 8 ist
ein Unternehmensbereich ein operatives Segment, wenn er Geschiftstatigkeiten betreibt, mit denen Erlose
erzielt und Aufwendungen eingegangen werden, wenn das Betriebsergebnis regelmif3ig von einem Haupt-
verantwortlichen tiberwacht wird und wenn separate Finanzinformationen vorliegen.

Diese Kriterien sind jeweils bei der adesso SE und ihren Tochterunternehmen erfiillt. Fiir Zwecke der Segment-
berichterstattung werden in einem zweiten Schritt dhnliche operative Segmente auf Basis dhnlicher vertrie-
bener Produkte und Dienstleistungen zu den berichtspflichtigen Segmenten IT-Services und IT-Solutions
zusammengefasst. Die inQventures GmbH, welche in adesso-Kernbranchen titige Start-ups unterstiitzt, ist
ein eigenes, nicht berichtspflichtiges operatives Segment.

Das Segment IT-Services hat die branchenspezifische individuelle IT-Beratung sowie Softwareentwicklung
zum Schwerpunkt. Der Beratungsbereich erarbeitet Konzepte zur optimalen und effizienten Unterstiitzung
von Geschiftsprozessen durch IT-Systeme.

Im Segment IT-Solutions werden Standardsoftwareprodukte und Losungen vertrieben, welche branchen-
spezifisch oder branchenneutral ausgelegt sind.
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Die Einzelgesellschaften sind diesen Segmenten wie folgt zuzurechnen:

IT-Services IT-Solutions

adesso SE adesso health solutions GmbH
adesso as a service GmbH adesso insurance solutions GmbH
adesso Austria GmbH adesso mobile solutions GmbH
adesso Bulgaria EOOD e-Spirit AG

adesso Hungary Software & Consulting

Korlatolt Felelossegu Tarsasag e-Spirit Inc.

adesso Netherlands B. V. e-Spirit Schweiz AG

adesso Schweiz AG* e-Spirit UK Ltd.

adesso Spain Consultoria y Soluciones Tecnologicas S.L.** gadiv GmbH

adesso Transformer Deutschland GmbH medgineering GmbH

adesso Transformer GmbH smarthouse adesso financial solutions GmbH

adesso Turkey Bilgi Teknolojileri Ltd. S$ti.

alleato assekuranzmakler GmbH
ARITHNEA GmbH
A3A Strategy Consulting GmbH

percision services GmbH

* Die nhs Informatik GmbH wurde im Geschéftsjahr auf die adesso Schweiz AG verschmolzen
** Die SunnyTrail Consulting S.L. wurde im Geschéftsjahr auf die adesso Spain Consultoria y Soluciones Tecnologicas S.L. verschmolzen

IFRS 8 setzt bei der Segmentberichterstattung den Management Approach konsequent um. Das bedeutet, dass
extern dieselben Informationen berichtet werden wie fiir interne Zwecke. Da Zahlen nach jeweils lokalen Rech-
nungslegungsvorschriften berichtet werden, sind in der Segmentberichterstattung grundsatzlich auch die Zahlen
nach diesen lokalen Rechnungslegungsvorschriften enthalten. Ausnahme davon bilden die Angaben zu den Umsat-
zerlésen mit externen Kunden auf Basis des Sitzes des Kunden sowie die Angaben zu den langfristigen Vermogens-
werten auf Basis des Standortes der Vermogenswerte. Diese Angaben sind auf Basis der IFRS-Zahlen anzugeben.

Die veroffentlichte Segmentberichterstattung zeigt die Daten, die bei der internen Berichterstattung den
Hauptentscheidungstrigern vorgelegt werden. Die berichteten Zahlen werden in Ubereinstimmung mit dem
jeweils lokalen Recht ermittelt. In Einzelabschliissen erfasste planmaf3ige Abschreibungen auf Geschifts-
oder Firmenwerte, welche aus Verschmelzungen resultieren, werden fiir Zwecke des internen Reportings
eliminiert. Entsprechend wird dies in der Segmentberichterstattung dargestellt.

Fiir jedes operative Segment werden nicht konsolidierte Zahlen berichtet. Das bedeutet zum Beispiel, dass
Umsatzerlése zwischen den Einzelgesellschaften in der Berichterstattung nicht eliminiert werden. Die Rech-
nungslegung nach lokalem Recht unterscheidet sich in wesentlichen Punkten von der Rechnungslegung nach
IFRS. Fiir die Segmentberichterstattung wesentliche Differenzen werden im Folgenden erldutert:

> Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden nach lokalem Recht grundsitzlich nach der ,,Completed-Con-
tract-Method* erfasst. Das bedeutet, dass Umsatzerlose erst dann zu erfassen sind, wenn der Vertrag zu
100 % erfiilltist. Nach IFRS werden Umsatzerldse und die entsprechenden Aufwendungen aus Dienstleis-
tungen hiufig auf Basis des Fertigstellungsgrads zum Stichtag erfasst. Daraus resultiert eine abweichende
Periodisierung der Ergebnisse aus Dienstleistungsvertragen. Klarstellend sei darauf hingewiesen, dass dies
nichtbedeutet, dass die ausgewiesenen Umsatzerldse nach IFRS grundsitzlich hoher sind als die nach loka-
lem Recht ausgewiesenen Umsatzerlose.

> Herstellungskosten umfassen nach IFRS die produktionsbezogenen Vollkosten. Sonstige Aufwendungen
wie zum Beispiel allgemeine Verwaltungskosten diirfen nach lokalem Recht, nicht aber nach IFRS in die
Herstellungskosten einbezogen werden.

15



116

adesso Group

Ceschaftsbericht 2019

> Wertminderungen auf Forderungen sind nach lokalem Recht zu erfassen, soweit sie eingetreten sind. Nach
IFRS sind Wertminderungen auf Forderungen in Héhe des gewichteten, erwarteten diskontierten Betrags
zu erfassen.

> Verbindlichkeiten sind nach IFRS nicht zum Erfiillungsbetrag, sondern zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung abziiglich Nebenkosten zu bewerten. In der Folge sind sie anhand der Effektiv-
zinsmethode fortzuschreiben.

> Aufwand aus aktienorientierter Verglitung wird nach IFRS 2 bei Planen mit Eigenkapitalausgleich tiber
den Erdienungszeitraum erfolgswirksam gegen die Kapitalriicklage erfasst.

Die fiir die Segmente berichteten Zahlen entsprechen in Summe nicht den im Konzern berichteten Zahlen.
Differenzen ergeben sich vor allem aus Bilanzierungsunterschieden zwischen lokalem Recht und IFRS, aus
KonsolidierungsmafSnahmen sowie aus Betragen, die den berichtspflichtigen Segmenten nicht zugeordnet
wurden. Die in der Segmentberichterstattung enthaltene Spalte ,,Uberleitung lokales Recht/IFRS* enthilt
dabei die Differenzen aus Bilanzierungsunterschieden zwischen IFRS und dem jeweils lokalen Recht. Die
Spalte ,, Konsolidierung/Sonstiges® enthilt die sonstigen Differenzen.

Transaktionen zwischen den operativen Segmenten werden grundsitzlich zu Marktpreisen abgerechnet.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG 2019

inTE IT-Services IT-Solutions Uberleitung  Konsolidierung/ Konzern
lokales Recht/IFRS Sonstiges
Umsdtze mit externen Kunden
Dienstleistungen 353.402 59.014 7.376 3.559 423.351
Lizenzen 667 25.686 = ° 26.353
Umsdtze mit anderen
operativen Segmenten 68.216 13.007 = -81.223 0
Gesamte Umsiitze 422.285 97.707 7.376 -77.664 449.704
Bestandsveranderung 4,572 1.809 -5.744 = 637
Aktivierte Eigenleistungen = = 216 1.189 1.405
Sonstige betriebliche Ertrage 15.427 3.726 -7.812 -5.626 5.715
Materialaufwand -103.908 -22.094 153 75.362 -50.487
Personalaufwand -247.044 -57.139 10.441 632 -293.110
Sonstige betriebliche Aufwendungen -65.085 -16.183 9.701 5.834 -65.733
Sonstige Steuern =32 -18 50 = 0
EBITDA 26.215 7.808 14.381 -272 48.131
Abschreibungen -5.148 -1.856 -11.627 -3.965 -22.596
Abschreibungen
Ceschafts- oder Firmenwert -3.069 -588 3.657 = 0
EBIT 17.998 5.364 6.410 -4.237 25.535
Beteiligungsergebnis 4119 -284 1.227 -5.024 38
Zinsertrdge 199 120 539 -655 203
Zinsaufwendungen -1.464 -168 -1.347 508 -2.471
Finanzergebnis -1.265 -49 -808 -147 -2.268
ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) 20.853 5.031 6.829 -9.408 23.305
Abschreibung Geschafts- oder Firmenwert 3.069 588 -3.657 = 0

EBT vor Abschreibung
Geschafts- oder Firmenwert 23.922 5.619 3.172 -9.408 23.305
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In den Abschreibungen 2019 sind im Konzernabschluss auflerplanmif3ige Abschreibungen auf Kundenlis-
ten in Hohe von 37 T€ (Vorjahr: 391 T€) enthalten. Davon entfallen 7 T€ (Vorjahr: 105 T€) auf das Segment
IT-Solutions und 30 T€ (Vorjahr: 286 T€) auf das Segment IT-Services.

SECMENTBERICHTERSTATTUNG 2018

in TE* IT-Services IT-Solutions ~ Uberleitung lokales ~ Konsolidierung/ Konzern
Recht/IFRS Sonstiges

Umsatze mit externen Kunden

Dienstleistungen 300.451 50.189 7.753 -185 358.208
Lizenzen 1.282 16.158 = = 17.440
Umsdtze mit anderen
operativen Segmenten 48.074 11.581 = 58,555 -
Gesamte Umsiitze 349.807 77.928 7.753 -59.840 375.648
Bestandsverdnderung 5.544 1.347 -6.560 = 331
Aktivierte Eigenleistungen = = 415 1.4388 1.913
Sonstige betriebliche Ertrage 11.314 3.262 -5.474 -4.021 5.081
Materialaufwand -86.841 -15.733 982 58.296 -43.296
Personalaufwand -203.447 -47.408 8.008 -205 -243.052
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -51.754 -13.530 -2.149 3.784 -63.650
Sonstige Steuern -30 Sl 31 = -
EBITDA 24.592 5.865 3.006 -487 32.975
Abschreibungen -4.389 -1.749 -217 -3.647 -10.002
Abschreibungen
Ceschafts- oder Firmenwert -3.045 -476 3.521 = -
EBIT 17.158 3.640 6.309 -4.135 22.973
Beteiligungsergebnis 4.999 Sil2 -11 -4.247 -171
Zinsertrdge 121 133 536 -659 131
Zinsaufwendungen -1.336 =53 0 647 -742
Finanzergebnis -1.215 80 536 -12 -611
ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) 20.942 2.808 6.834 -8.393 22.191

Abschreibung
Geschafts- oder Firmenwert 3.045 476 -3.521 - -

EBT vor Abschreibung
Geschafts- oder Firmenwert 23.987 3.284 3.313 -8.393 22.191

* Vergleichszahlen gemalR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer 3. Riickwirkende Anderungen gemaf 1AS 8"
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Die folgende Tabelle zeigt die von IFRS 8 geforderte Zuordnung von externen Umsitzen nach Sitz des Kun-
den und langfristigen Vermogenswerten nach Sitz der Vermdgenswerte zu geographischen Segmenten:

nTe Externe Umsdtze Langfristige
nach Sitz des Kunden Vermdgenswerte

2019 2018* 2019 2018*
Deutschland 360.987 308.744 127.437 59.582
davon Geschafts- oder Firmenwert 34.693 32.717
Osterreich 8.518 7.106 4.192 3.654
davon Geschafts- oder Firmenwert 3.552 3.552
Schweiz 60.081 48.366 17.118 11.684
davon Geschafts- oder Firmenwert 10.312 9.959
Sonstige 20.118 11.432 3.961 547

* Vergleichszahlen gemaR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Rickwirkende Anderungen gemaf 1AS 8"

In den Geschiftsjahren 2019 und 2018 wurden mit keinem Kunden mehrals 10 % des Umsatzes von adesso
getatigt.

VIl. Ergdanzende Angaben

34. Angaben zu Leasing-Verhaltnissen

Wesentliche Miet- und Leasing-Vereinbarungen bestehen bei adesso fiir Geschiftsriume und Kraftfahrzeuge.
Die Restlaufzeiten der Vertrige fiir Geschiftsraume liegen zwischen O und 14 Jahren, fiir Firmenfahrzeuge
zwischen 1 und 3 Jahren. Leasing-Vertrige fiir Geschiftsraume konnen Verlingerungs- und Kiindigungsop-
tionen haben, deren Inanspruchnahme einzelfallabhingig beurteilt werden.

Im Rahmen der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 zum 01.01.2019 wurden Nutzungsrechte und Lea-
sing-Verbindlichkeiten in Hohe von 57.374 T€ erfasst. Die Leasing-Verbindlichkeit lisst sich wie folgt aus
den Verbindlichkeiten aus Operating-Leasing-Verhiltnissen zum 31.12.2018 iiberleiten:

in TE

Operating-Leasing-Verbindlichkeit zum 31.12.2018 64.708
Anwendungserleichterung fr

kurzfristige Leasing-Verhdltnisse -1.118
Anwendungserleichterung fir Leasing-

Verhaltnisse geringwertiger Vermogenswerte 0
Sonstiges -612
Brutto-Leasing-Verbindlichkeit 01.01.2019 62.978
Abzinsung -5.604
Leasing-Verbindlichkeit 01.01.2019 57.374

Der in der Zeile ,,Sonstiges* enthaltene Betrag resultiert vor allem aus der weiteren Analyse und Anpassung
der in den Leasing-Verpflichtungen enthaltenen Betrige zum 1. Quartal 2019. Der bei der Abzinsung zum
01.01.2019 angewendete gewichtete durchschnittliche Zinssatz betrigt 2,01 %.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die erfassten Nutzungsrechte:

in TE Grundstiicke Firmenfahrzeuge Sonstige Betriebs- Summe
und Cebdude und Geschdifts-
ausstattung
Buchwert 31.12.2019 66.001 5.861 642 72.504
Zugange 2019 24.663 4.327 484 29.473
Abschreibungen 2019 8.244 2.824 321 11.388

2019 wurden Abginge von RoU-Vermogenswerten in Hohe von 2.981 T€ erfasst. Die Aufwendungen fiir
variable Leasing-Zahlungen, die nicht in die Bewertung der Leasing-Verbindlichkeit einbezogen wurden,
betragt 376 T€. Aus Untermietverhaltnissen von Nutzungsrechten an Dritte wurden Ertrage in H6he von
368 T€ erzielt. Die gesamten Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasing-Verhiltnisse betragen 14.131 T€. Die poten-
ziellen Auszahlungen aus nicht berticksichtigten Verlingerungsoptionen betragen 34.160 T€, davon wiren
21.625 T€ ab dem Jahr 2030 fillig.

Weitere Angaben zum Leasing sind in den Textziffern ,,29. Sonstige betriebliche Aufwendungen®, ,,30.
Abschreibungen®, ,,31. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Anteilen und Finanzergebnis®
und ,,36. Angabe zu Finanzinstrumenten® enthalten. Die voraussichtlichen Auszahlungen aus bereits abge-
schlossenen Leasing-Vereinbarungen sind im nachfolgenden Abschnitt,,35. Sonstige finanzielle Verpflich-
tungen” ausgewiesen.

35. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

2019 |in T€ Gesamtbetrag davon fiillig:

im 1. Jahr im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren
Mieten von Raumen und Einrichtungen 57.029 1.146 20.599 35.284
Sonstige Leasing-Vertrage 1.332 360 972
Sonstige langfristige Vertrage 29.585 4.352 12.291 12.942
Versicherungen 369 369 0 0
SUMME 88.315 6.227 33.862 48.226
2018 |in T€ Gesamtbetrag davon fiillig:

im 1. Jahr im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren
Mieten von Rdumen und Einrichtungen 77.808 9.289 28.593 39.926
Sonstige Leasing-Vertrdge 6.774 3.232 3.541 1
Sonstige langfristige Vertrdge 19.914 4.163 8.418 7.333
Versicherungen 301 300 1 0
SUMME 104.797 16.984 40.553 47.260

Die Verminderung der sonstigen finanziellen Verpflichtung aus Mieten von Riumen und Einrichtun-
gen sowie von sonstigen Leasing-Vertriagen gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus der Erstanwendung
des IFRS 16 (siehe Textziffer ,,1. Erstmalig angewandte Rechnungslegungsvorschriften®), da diese nun-
mehr in der Bilanz abgebildet werden. Die verbleibenden Verpflichtungen aus Mieten von Riumen und
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Einrichtungen sowie sonstigen Leasing-Verhiltnissen enthalten Verpflichtungen aus Leasing-Vertrigen,
welche nach dem 31.12.2019 beginnen und dann in der Bilanz zu einem Zugange bei den Vermogens-
werten und Schulden fithren werden. Weitere finanzielle Verpflichtungen liegen zum Stichtag nicht in
nennenswertem Umfang vor.

Fiir ein Festpreisprojekt in der Schweiz konnen fiir nicht termingerechte Software-Lieferungen Konventio-
nalstrafen von maximal 1.308 T€ eingefordert werden. Weitere Eventualverbindlichkeiten liegen am Ende
des Geschiftsjahres 2019 nicht vor.

36. Angaben zu Finanzinstrumenten

Die von adesso gehaltenen finanziellen Vermogenswerte sind zum Stichtag sowie im Vorjahr zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten zu bewerten (Kategorie: ,,Amortised Cost“). Ebenso sind die finanziellen Schulden
grundsitzlich zu fortgefithrten Anschaffungskosten zu bewerten. Davon ausgenommen sind bedingte Kauf-
preisverpflichtung in Hohe von 146 T€ (Vorjahr: 116 T€) sowie ratierlich anzusammelnde Schulden aus
Unternehmenszusammenschliissen in Hohe von 487 T€ (Vorjahr: 1.749 T€), bei denen die kiinftige Zah-
lung an die Arbeitsleistung der Verkiufer gekniipftist.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte zu (fortgefithrten) Anschaffungskosten sowie die beizulegenden
Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte und Schulden. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
von finanziellen Vermégenswerten und Schulden werden Marktzinssitze dhnlicher Finanzinstrumente

zugrunde gelegt.
2019 2018**
inTE Bewertung Buchwert Fair Value  Fair Value Buchwert Fair Value  Fair Value
Stufe* Stufe*
AKTIVA
Zahlungsmittel und -dquivalente  AC 46.352 46.352 45.912 45.912
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen AC 86.272 86.272 75.162 75.162
Finanzielle Vermdgenswerte 2.178 2.178 1612 1612
davon zum beizulegenden
Zeitwert bewertet FV 351 351 3 1.612 1.612
davon ubrige AC 1.827 1.827
SUMME 134.802 134.802 122.686 122.686
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen AC 14.274 14.274 14.651 14.651
Darlehen AC 56.685 57.531 3 45.943 46.138 3
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.282 1.282 2.165 2.165
davon zum beizulegenden
Zeitwert bewertet FV 1.084 1.084 3 1.865 1.865 3
davon tbrige AC 198 198 300 300
SUMME 72.240 73.087 62.759 62.954

* Erlduterung in Textziffer ,6.17 Beizulegende Zeitwerte".

** \lergleichszahlen gemaR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Riickwirkende Anderungen gemal IAS 8"
AC:Bewertet zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten (Amortised Cost)

FV: Bewertet zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
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Der beizulegende Zeitwert der Darlehen wird bestimmt, indem die kiinftigen Zahlungsstrome aus den Dar-
lehen mit dem aktuellen Fremdkapitalzinssatz von adesso diskontiert werden.

Im Geschiftsjahr wurden finanzielle Leasing-Verbindlichkeiten in Hohe von 10.620 T€ getilgt.

Die Nettoergebnisse setzen sich wie folgt zusammen:

2019 |in T€ Aus Zinsen Wert-  Wertaufholung/ Summe
berichtigung Ausbuchung

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermogenswerte 203 115 -48 270
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -2.471 = - -2.471
2018 |in TE€ Aus Zinsen Wert-  Wertaufholung/ Summe

berichtigung Ausbuchung

Kredite und Forderungen 65 -620 -144 -699
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -742 = - -742

Das Nettoergebnis der Kategorie ,,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogens-
werte“ resultiertaus der Aufzinsung langfristiger finanzieller Vermogenswerte, aus der verzinslichen Anlage
von finanziellen Vermoégenswerten, aus der Wertberichtigung sowie der Ausbuchung ausgefallener finanz-
ieller Vermogenswerte. Das Nettoergebnis der Kategorie ,,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten® resultiert aus zu erfassenden Zinsaufwendungen.

Der Konzern ist aufgrund seiner Geschiftstitigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Dazu zihlen die
Ausfallrisiken, die Liquiditdtsrisiken sowie die Marktrisiken.

36.1 Ausfallrisiken/Wertminderungen

Das Ausfallrisiko fiir den Konzern besteht vor allem aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
den Vertragsvermogenswerten sowie den sonstigen finanziellen Vermogenswerten (Kautionen, Auslei-
hungen und Mitarbeiterdarlehen). Die Kundenstruktur im Geschiftsjahr ist im Wesentlichen geprigt durch
Bestands- und GrofSkunden.

Folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertminderung von Fremdkapitalinstrumenten. In Stufe 2 sind
dabei ausschliefSlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte enthal-
ten, welche dieser Stufe auf Basis der Vereinfachungsvorschrift direkt zugeordnet wurden.
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Angabe in TE Wertminde- Wertminde-  Wertminderung Summe
rung auf Basis rung auf Basis bei beeintrdich-
12 Monate gesamter Lauf- tigter Bonitdt
(Stufe 1) zeit (Stufe 2) (Stufe 3)
STAND 01.01.2019 5 797 350 1.152
Anderungen aus erfassten
oder ausgebuchten Forderungen 4 -128 25 -99
Umgliederung 0 0

Sonstige Anderungen

aus Unternehmenszusammenschluss 0 0

Wahrungsdifferenzen 0 0
STAND 31.12.2019 9 669 375 1.053
Angabe in TE Wertminde- Wertminde- ~ Wertminderung Summe*

rung auf Basis rung auf Basis bei beeintréich-

12 Monate gesamter Lauf- tigter Bonitdt

(Stufe 1) zeit (Stufe 2) (Stufe 3)
STAND 01.01.2018 4 346 175 525

Anderungen aus erfassten

oder ausgebuchten Forderungen 1 443 174 618
Umgliederung = =il 1 -

Sonstige Anderungen

aus Unternehmenszusammenschluss = 2 - 2

Wahrungsdifferenzen = = - -

STAND 31.12.2018 5 797 350 1.152

* Vergleichszahlen gemalR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer 3. Riickwirkende Anderungen gemaf 1AS 8"

Folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Bruttobuchwerte (ohne Wertberichtigung) der finanziellen Ver-

mogenswerte:
Angabe in TE Bruttowert Bruttowert Bruttowert Summe
(Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
STAND 31.12.2018 1.617 93.093 380 95.090
Anderungen aus erfassten oder ausgebuchten
Forderungen/Vertragsvermégenswerten 218 14.589 =g 14.798
Umgliederung -36 36 0
Anderungen aus der ergebniswirksamen
Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte -48 -48
Sonstige Anderungen
aus Unternehmenszusammenschluss 1.562 1.562
Wahrungsdifferenzen 188 188

STAND 31.12.2019 1.835 109.348 407 111.590
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Angabe in TE€ Bruttowert Bruttowert Bruttowert Summe*
(Stufe 1) (Stufe 2)* (Stufe 3)

STAND 01.01.2018 1.243 72.219 209 73.671
Anderungen aus erfassten o__der ausgebuchten 374 20.833 . 21.257
Forderungen/Vertragsvermdgenswerten
Umgliederung = -198 198 -
Anderungen aus der ergebniswirksamen ) 144 97 171
Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte
Sonstige Anderungen

aus Unternehmenszusammenschluss = 393 = 393

Wahrungsdifferenzen - -60 - -60
STAND 31.12.2018 1.617 93.093 380 95.090

* Vergleichszahlen gemalR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Riuckwirkende Anderungen gemaR IAS 8*

adesso hat keine nennenswerten Risikokonzentrationen im Zusammenhang mit den finanziellen Vermo-
genswerten identifiziert. Folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur der Bruttobuchwerte der finanziel-

len Vermogenswerte:
2019 |in T€ Gesamt- davon nicht  davon nicht davon mehr davon mehr davon mehr
betrag uberfillig mehr als als 3 Monate als 6 Monate als 1 Jahr
3 Monate  und nicht mehr  und nicht mehr
als 6 Monate als 1 Jahr
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 86.272 62.990 21.041 1.428 536 277
Vertragsvermogenswerte 22.447 22.447 o o ° °
Sonstige finanzielle
Vermdogenswerte 2.178 2.178 o o ® o
SUMME 110.897 87.615 21.041 1.428 536 277
2018 |in TE Gesamt- davon nicht  davon nicht davon mehr davon mehr davon mehr
betrag* uberfillig® mehr als 3 als 3 Monate als 6 Monate als 1 jahr
Monate  und nicht mehr  und nicht mehr
als 6 Monate als 1 Jahr
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 75.162 49.632 22.307 1.728 653 842
Vertragsvermogenswerte 17.164 17.164 = = = =
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 1.612 1612 = = = =
SUMME 93.938 68.408 22.307 1.728 653 842

* Vergleichszahlen gemaR IAS 8 angepasst. Siehe Textziffer ,3. Rickwirkende Anderungen gemaR 1AS 8"

36.2 Liquiditatsrisiken

Das Liquidititsrisiko besteht fiir adesso darin, kiinftig nicht den finanziellen Verpflichtungen nachkommen
zu konnen. Das mittel- und langfristige Liquidititsmanagement wird zentral in Dortmund im Bereich des
Finanzvorstands gefiithrt. Alle Gruppenunternehmen planen und iberwachen die Liquiditit eigenstandig. Ein
zentrales Cash-Management ist nicht eingerichtet. Die Sicherung der Liquiditit ist im Wesentlichen durch
den operativen Cashflow sowie einen hohen Zahlungsmittelbestand gesichert. Die Gruppenunternehmen
berichten der adesso SE in periodischen Abstinden auf Basis unterschiedlicher Zeithorizonte iiber die kurz-
fristige, mittelfristige und langfristige Liquiditit.
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Die folgenden Tabellen zeigen die Buchwerte sowie die Zahlungsstrome (Zinsen und Tilgung) aus den finan-
ziellen Verbindlichkeiten. Die Differenz zwischen den Buchwerten und der Summe der kiinftigen Zahlungs-
strome entspricht den kiinftig zu zahlenden Zinsen:

2019 |in T€ Buchwert fdllig bis > 1 und >5 Jahre
1 Jahr < 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 14.274 14.274 = =
Darlehen 56.685 14.764 34.270 10.020
davon Zinsen 707 1.536 126
Leasing-Verbindlichkeiten 73.437 13.237 33.978 33.644
davon Zinsen 1.464 3.825 2.133
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.281 344 937 =
SUMME 145.677 42.619 69.185 43.664
2018 |in T€ Buchwert fillig bis >1und > 5 Jahre
1 jahr < 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 14.651 14.651 o =
Darlehen 45.943 14.186 24.782 9.216
davon Zinsen 581 1.349 311
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2.165 1.404 761 =
SUMME 62.759 30.241 25.543 9.216

36.3 Marktrisiko

Der Grof3teil der Leistungserbringung erfolgt in der jeweiligen Landeswihrung der Gesellschaften. Das Risiko aus
Wechselkursen ist daher weiterhin als gering zu bewerten. Ebenso ist das Zinsrisiko als gering einzustufen. Die auf-
genommenen Kredite sind fest verzinslich. Zudem ist der Zinsaufwand in Relation zu den liquiden Mitteln gering.

36.4 Angaben zum Kapitalmanagement
Folgende Tabelle zeigt die Eigenkapitalquote von adesso fiir die Jahre 2018 und 2019 im Vergleich jeweils
mit und ohne Anwendung von IFRS 16:

mit IFRS 16 ohne IFRS 16
31.12.2018 28,8% 37,7 %
31.12.2018 27,6% 34,6%

Ein aktives Kapitalmanagement wird nicht betrieben. Der Vorstand steuert das Unternehmen iiber Ergebnis-,
Rendite- und Liquidititskennzahlen. KapitalmafSnahmen neben den unter Punkt 11. berichteten genehmig-
ten und bedingten Kapitalia sind aktuell nicht beschlossen.

37. Vorstand
37.1 Zusammensetzung des Vorstands
Im Berichtsjahr gehorten folgende Personen dem Vorstand der adesso SE an:

> Michael Kenfenheuer, Frechen, Vorstandsvorsitzender
(Geschiftsbereiche Banking, Insurance)

> Dipl.-Betriebswirt Dirk Pothen, Diisseldorf, Mitglied des Vorstands
(Geschiftsbereiche Automotive & Transportation, Manufacturing Industry,
Microsoft, Global Business Line sowie Human Resources)
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> Dipl.-Statistiker Andreas Prenneis, Dortmund, Mitglied des Vorstands
(Geschiftsbereiche Health, Public, Lottery, Cross Industries,
IT-Management- Consulting, Data & Analytics sowie Administration)

> Dipl.-Wirtschaftsinformatiker, LL.M., Executive MBA J6rg Schroeder,
Miinster, Mitglied des Vorstands seit 01.09.2019
(Finanzen und Controlling, Investor Relations sowie Mergers & Acquisitions)

> Dipl.-Wirtschaftsingenieur Christoph Junge, Miinster, schied zum 30.09.2019 aus der adesso SE aus.
Jorg Schroeder iibernimmt als Mitglied des Vorstands seine Bereiche mit Ausnahme des Bereichs
Human Resources, der seitdem von Dirk Pothen verantwortet wird.

Allen Vorstinden wurde Einzelvertretungsvollmacht erteilt. Sie sind von den Beschrinkungen des § 181
BGB befreit.

37.2 Verglitung der Vorstandsmitglieder

Die Vergtitung der Vorstandsmitglieder enthilt kurzfristige und aktienbasierte Bestandteile. Die folgenden
Tabellen zeigen die Bestandteile der Vorstandsvergiitung nach gewihrten und gezahlten Zuwendungen und
eine Uberleitung auf die nach IAS 19 und IAS 24 darzustellenden Aufwendungen.

Die Vergtitung der Vorstandsmitglieder richtet sich vor allem nach dem erzielten Geschiftserfolg und nach
brancheniiblichen Standards. Sie basiert auf mit dem Aufsichtsrat vertraglich vereinbarten Regelungen. Neben
der Grundvergiitung gibt es weitere, erfolgsabhingige Vergiitungsbestandteile.

In markt- und konzerniiblicher Weise gewiahrt die Gesellschaft allen Mitgliedern des Vorstands aus ihren
Vorstandsvertrigen weitere Leistungen, die zum Teil als geldwerte Vorteile angesehen und entsprechend
versteuert werden, so vor allem die Uberlassung eines Geschiftsfahrzeugs sowie Zuzahlungen zu Sozialver-
sicherungen.

Die Grundziige der Vorstandsvergiitung sowie weitere Details werden im Vergilitungsbericht als Bestandteil
des Lageberichts dargelegt.

2019 beliefen sich die Gesamtbeziige (Zufluss) aller in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder des Vorstands der
adesso SE auf 3.364 T€ (Vorjahr: 4.230 T€). Die aktuellen Gesamtbeziige 2019 beinhalten eine Auszahlung fiir
Phantomaktien an Christoph Junge in Héhe von 1.508 T€, der Vorjahreswert beinhaltet die Auszahlung fiir Phan-
tomaktien an Michael Kenfenheuer in Hohe von 2.857 T€. Zudem enthalten die zugeflossenen Gesamtbeziige
2019 die Auszahlung fur virtuelle Aktienoptionen an Michael Kenfenheuer in Hohe von 130 T€. Diese Einmal-
zahlungen erkliren den wesentlichen Anstieg der zugeflossenen Gesamtbeziige gegeniiber den Geschiftsjah-
ren 2017 und fritheren Perioden. Per 31.12.2019 sind keine Phantomaktien mehr an den Vorstand ausgegeben.
Ebenso bestehen keine virtuellen Aktienoptionen mehr. In den Gesamtbeziigen (Zufluss) sind ,,Dividenden® aus
dem Phantomaktienprogramm in Hohe von 18 T€ (Vorjahr: 39 T€) enthalten.

Die nachstehenden Tabellen geben einen Uberblick iiber gezahlte, gewihrte sowie als Aufwand erfasste
Zuwendungen an die Mitglieder des Vorstands. Die langfristigen variablen Vergiitungen enthalten die Schul-
den aus dem Phantomaktienprogramm sowie eine Schuld fiir in der Vergangenheit Herrn Kenfenheuer
gewihrte 3.885 virtuelle Aktienoptionen. In den Angaben nicht enthalten sind die Bewertungsinderun-
gen der aus den ausgegebenen virtuellen Aktienoptionen und dem Phantomaktienprogramm resultierenden
Bilanzpositionen. Aus diesen wurde fiir Michael Kenfenheuer aus den virtuellen Aktienoptionen ein Ertrag
in Hohe von 38 T€ (Vorjahr: Aufwand 18 T€) und aus dem Phantomaktienprogramm 0 € (Vorjahr Aufwand
in Hohe von 238 T€) sowie fiir Christoph Junge aus den Phantomaktienprogramm ein Aufwand in H6he von
188 T€ (Vorjahr: 196 T€) erfasst.
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GEZAHLTE ZUWENDUNGEN
Michael Kenfenheuer Christoph Junge*
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
in TE' 2019 2018 2019 2018
ERFOLGSUNABHANGIGE
VERGUTUNG
Festverglitung 245 242 204 225
Nebenleistung 21 22 14 17
Versorgungsaufwand 9 9 7 9
Summe 275 273 224 251
ERFOLGSABHANGIGE
VARIABLE VERGUTUNG
Kurzfristige variable Vergiitung 189 172 243 172
Langfristige variable Verglitung 130 2.880 1.526 16
Summe 319 3.052 1.769 188
GESAMTVERGUTUNG 594 3.326 1.993 440
GEWAHRTE ZUWENDUNGEN
Michael Kenfenheuer Christoph Junge*
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
inTE 2018 2019 2019 2019 2018 2013 2019 2019
(Min) (Max) (Min) (Max)
ERFOLGSUNABHANGIGE
VERGUTUNG
Festverglitung 242 245 245 245 225 204 204 204
Nebenleistung 22 21 21 21 17 14 14 14
Versorgungsaufwand 9 9 9 9 9 7 7 7
Summe 273 275 275 275 251 224 224 224
ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG
Kurzfristige erfolgsabhangige
variable Vergilitung 187 216 0 216 192 165 0 165
Langfristige erfolgsabhangige
variable Vergilitung 279 0 0 0 212 206 0 206
Summe 466 216 0 216 404 371 0 371
GESAMTVERGUTUNG 740 491 275 491 655 595 224 595
ANGABEN ZU PHANTOMAKTIEN
Zahl der gewdhrten Phantomaktien 0 0 = - 40.000 0 = =
Rickstellung fir Phantomaktien 0 0 = = 1.320 0 = =

Rickstellung fiir 3.885 virtuelle
Aktienoptionen 168 0 = = 0 0 = =
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Andreas Prenneis Dirk Pothen J6rg Schroeder***
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

2019 2018 2019 2018** 2019 2018

225 215 200 50 62 -

14 15 12 4 5 -

7 7 7 2 2 -

247 237 220 56 69 -

193 172 48 - - -

193 172 48 0 - =

440 409 268 56 69 -

*bis 30.09.2019 | **ab 0110.2018 | *** ab 01.09.2019
Andreas Prenneis Dirk Pothen Jérg Schroeder***
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019
(Min) (Max) L (Min) (Max) (Min) (Max)

215 225 225 225 50 200 200 200 - 62 62 62
15 14 14 14 4 12 12 12 - 5 5 5
7 7 7 7 2 7 7 7 - 2 2 2
237 247 247 247 56 220 220 220 - 69 69 69
192 220 0 220 48 220 0 220 - 62 0 62
192 220 0 220 48 220 0 220 - 62 0 62
429 467 247 467 104 440 220 440 - 131 69 131

*bis30.09.2019 | **ab 01.10.2018 | *** ab 01.09.2019
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Zum Stichtag bestanden Verbindlichkeiten fiir Vorstandsvergiitungen in Hohe von 883 T€ (Vorjahr: 619 T€),
die im Folgejahr ausgezahlt werden.

Die Mitglieder des Vorstands der adesso SE hielten zum 31.12.2019 die im Folgenden angegebene Zahl an
Aktien der adesso SE:

Vorstand Anzahl der nennwertlosen Inhaberaktien
Michael Kenfenheuer, Frechen 26.238
Jorg Schroeder, Miinster (ab 01.09.2019) 200

Dirk Pothen, Disseldorf -

Andreas Prenneis, Dortmund -
SUMME 26.438

Die Mitglieder des Vorstands, inklusive Christoph Junge, der am 30.09.2019 aus dem Unternehmen aus-
geschieden ist, erhielten aus den gehaltenen Aktien an der adesso SE im Geschiftsjahr 18 T€ Dividende.

Frithere Mitglieder des Vorstands erhalten keine Beziige und haben ebenfalls keine Pensionszusagen erhalten.
Ein ehemaliges Mitglied des Vorstands istin anderer Position weiterhin im Unternehmen titig und erhilt hierfiir
eine marktiibliche Entlohnung. Den Mitgliedern des Vorstands wurden keine Kredite oder Vorschiisse gewdhrt.

Die Mitglieder des Vorstands der adesso SE haben zugleich folgende Mitgliedschaften in Aufsichtsriten und
anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG inne:

Michael Kenfenheuer, Frechen
> Vorsitzender des Aufsichtsrats der e-Spirit AG, Dortmund

Dirk Pothen, Diisseldorf
> Mitglied des Verwaltungsrats der adesso Schweiz AG, Ziirich

38. Aufsichtsrat
38.1 Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehorten 2019 folgende Personen an:

> Prof. Dr. Volker Gruhn, Dortmund, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Inhaber des Lehrstuhls fiir Software Engineering an der Universitit Duisburg-Essen

> Dr. Friedrich Wo6bking, Pullach, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Unternehmensberater

> Prof. Dr. Gottfried Koch, Stein/Schweiz
Professor fiir Versicherungsinformatik an der Universitit Leipzig

> Dipl.-Kfm. Hermann Kégler, Bonn
Unternehmensberater

> Dipl.-Math. Heinz-Werner Richter, Dortmund
Aktuarieller Treuhinder, Unternehmensberater

> Dipl.-Inform. Rainer Rudolf, Dortmund
Mitglied des Vorstands der W3L AG, Dortmund

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso SE haben zugleich folgende Mitgliedschaften in Aufsichtsriten
und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG inne:

> Prof. Dr. Volker Gruhn
Mitglied im Aufsichtsrat der e-Spirit AG, Dortmund
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> Dipl-Kfm. Hermann Kogler
Mitglied im Aufsichtsrat der Cognos AG, K6ln

> Prof. Dr. Gottfried Koch
Vorsitzender des Verwaltungsrates der automobilie AG, Biihler/Schweiz
Vorsitzender des Verwaltungsrates der Pfefferbeere AG, Bithler/Schweiz

> Dr. Friedrich Wobking, Pullach
Mitglied im Aufsichtsrat der Erste Financial Service GmbH (EFS), Diisseldorf

38.2 Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Im Kalenderjahr 2019 belief sich die Gesamtvergiitung aller in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder des
Aufsichtsrates der adesso SE fiir die Titigkeit als Aufsichtsratauf 57 T€ (Vorjahr: 51 T€).

Gezahlte Aufsichtsratsvergiitungen im Geschiftsjahr:

Angaben in TE Grundverglitung Variabler Anteil Summe
Prof. Dr. Volker Gruhn 8 - 8
Prof. Dr. Gottfried Koch 5 6 11
Hermann Kégler 5 6 11
Heinz-Werner Richter 5 6 11
Rainer Rudolf 5 - 5
Dr. Friedrich Wobking 5 6 11
GESAMT 33 24 57

Alle Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden zu marktiiblichen Konditionen
abgeschlossen. Zum Stichtag bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber Mitgliedern des Aufsichtsrats in Hohe
von 221 T€ (Vorjahr: 190 T€). Dartiber hinaus wurden fiir das laufende Geschiftsjahr Verbindlichkeiten fiir
Aufsichtsratsvergiitungen in Hohe von 33 T€ gebildet. Aufwendungen wurden in Héhe von 422 T€ (Vor-
jahr: 386 T€) fiir Provisionen, Honorare und Aufwandsentschidigungen erfasst.

adesso hat den Mitgliedern des Aufsichtsrats weder Darlehen gewidhrt, noch Biirgschaften oder Gewihrleis-
tungen fiir sie ibernommen. Es bestehen weder verwandtschaftliche Beziehungen zwischen den Mitgliedern
des Aufsichtsrats, noch zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrats und Mitgliedern des Vorstands. Es beste-
hen keine Dienstleistungsvertrage zwischen den Aufsichtsriten und adesso beziehungsweise ihren Tochter-
gesellschaften, die bei Beendigung eine Vergiitung vorsehen.

Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Beziige und haben auch keine Pensionszusagen erhalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso SE hielten zum 31.12.2019 die folgenden Aktien an der adesso SE:

Anzahl der nennwertlosen Inhaberaktien

Inhaberaktien

Prof. Dr. Volker Gruhn, Dortmund (mittelbar (iber die Setanta GmbH, Dortmund) 1.719.767
Rainer Rudolf, Dortmund 1.088.195
Prof. Dr. Gottfried Koch, Stein/Schweiz 15.921
Dr. Friedrich Wébking, Pullach 7.300

Hermann Kogler, Bonn R

Heinz-Werner Richter, Dortmund -

SUMME 2.831.183

Die Mitglieder des Aufsichtsrats (ohne Setanta GmbH) erhielten Dividenden in Hohe von 500 T€ (Vorjahr:
444 T€).

129



130

adesso Group

Ceschaftsbericht 2019

39. Angaben zu nahestehenden Personen
Folgende Unternehmen sind neben Vorstand und Aufsichtsrat nahestehende Personen von adesso:

Gemeinschaftsunternehmen,/Assoziierte Unternehmen:

> AlSports Watch GmbH (vormals: soccerwatch.tv GmbH), Essen
> Barmenia IT+ GmbH, Wuppertal

> com2m GmbH, Dortmund

> TRILUX Digital Solutions GmbH, Arnsberg

> urban Energy GmbH

Sonstige:

> CampusLab GmbH, Essen

> Softwareforen Leipzig GmbH, Leipzig

Gesundheitsforen Leipzig GmbH, Leipzig

it factum GmbH, Miinchen

Setanta GmbH, Dortmund (zu 100 % im Anteilsbesitz von Prof. Dr. Volker Gruhn)
Interaction Room GmbH, Essen

VvV V. V V

Zum 31.12. bestanden die im Folgenden angegebenen Forderungen gegen beziehungsweise Verbindlich-
keiten gegentiber den nahestehenden Personen:

in TE 2019 2018

Forderungen Verbindlichkeiten Forderungen Verbindlichkeiten
Gemeinschaftsunternehmen 456 42 326 =
Assoziierte Unternehmen 121 133 67 °
Sonstige - 35 2 37
SUMME 577 210 395 37

Im Geschiftsjahr wurden die Folgenden angegebenen Erlése (vor allem aus Dienstleistungsvereinbarungen)
und Aufwendungen mit den nahestehenden Personen erfasst:

InTE 2019 2018

Erlése Aufwendungen Erlése Aufwendungen
Gemeinschaftsunternehmen 441 106 495 110
Assoziierte Unternehmen 288 35 34 32
Sonstige 66 224 10 506
SUMME 795 365 539 648

Zu den Transaktionen mit Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, siehe Textziffer ,,37. Vorstand“ und
,,38. Aufsichtsrat”. Aus einer nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaft erhielt adesso Dividenden-
zahlungen in Héhe von 470 T€ (Vorjahr: 537 T€). Die Setanta GmbH erhielt von der adesso SE Dividenden
in Hohe von 774 T€ (Vorjahr: 688 T€), welche vollstandig gezahlt wurden. Weitere Transaktionen mit der
Setanta GmbH fanden im Geschiftsjahr wie im Vorjahr nicht statt.

40. Honorar Abschlusspriifer
Gemif3 deutscher Gesetzgebung wird der Abschlusspriifer von der Hauptversammlung auf Vorschlag des
Aufsichtsrats gewahlt. Nach der Wahl des Abschlusspriifers erteilt der Aufsichtsrat das Mandat, genehmigt
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in eigener Verantwortung Bedingungen und Umfang der Abschlusspriifung sowie samtliche Prifungshono-
rare und tiberwacht die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers.

Die Hauptversammlung hat fiir das Jahr 2019 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die Gesellschaft Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, als Priifungsgesellschaft gewihlt.

Die Aktivititen der mit Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, sind berichts-
pflichtig und werden in der nachstehend aufgefithrten Tabelle deklariert.

in T€ 2019 2018

Abschlusspriifung 178 148

Steuerberatungsleistungen - R

Andere Beratungsleistungen 7 1

SUMME 185 149

Von den Aufwendungen fiir Abschlusspriifungsleistungen in 2019 entfallen 30 T€ auf Leistungen aus dem
Vorjahr.

41. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag
Seitdem 01.01.2020 verstirkt Stefan Riedel (Dipl.-Wirtschaftsinformatiker) den Vorstand der adesso SE.
Er ibernimmt den Geschiftsbereich Insurance von Michael Kenfenheuer.

Mit Wirkung zum 01.01.2020, 00:00 Uhr, soll die smarthouse adesso financial solutions GmbH, Kals-
ruhe, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim unter HRB 109011, als iibertragende
Gesellschaft, auf die adesso SE, Dortmund, als iibernehmende Gesellschaft, im Wege der Verschmel-
zung durch Aufnahme verschmolzen werden. Der Verschmelzungsvertrag vom 11.11.2019 wurde bei
dem zustindigen Handelsregister eingereicht. Am 14.11.2019 erfolgte die Bekanntmachung im Bundes-
anzeiger. Fir Zwecke des Wertminderungstests wird der dem operativen Segment ,,smarthouse adesso
financial solutions GmbH* zugeordnete Geschifts- oder Firmenwert kiinftig dem operativen Segment
,adesso SE“ zugerechnet.

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung ist die Ausbreitung des Corona-Virus weltweit deutlich beschleu-
nigt und legt in weiten Teilen Europas und Deutschlands das soziale Leben und grof3e Teile der Wirt-
schaft lahm. Das Coronavirus wird somit 2020 auch wirtschaftliche Folgen fiir Deutschland haben. In
ihrem aktuellen Konjunkturbericht fiir das Frithjahr spricht das Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) in Kiel
davon, dass das Bruttoinlandsprodukt um 0,1 Prozent sinken wird. Zuletzt rechneten die Forscher noch
mit einem Anstieg von etwa einem Prozent. Damit ist die aktuell bevorstehende Coronavirus-Pandemie
in Deutschland und Europa eine grofSe Unbekannte. Von einer méglichen Rezession bis hin zu nur leich-
ten geschiftlichen Auswirkungen scheint aktuell alles méglich, so dass wir nicht in der Lage sind, diese
Unsicherheit zuverldssig zu bewerten. Der Aktienkurs der adesso hat — wie eine Vielzahl von Borsenti-
teln — durch den Ausbruch der Corona-Krise deutlich gelitten. Aktuell gibt es sehr wenige Kundensitu-
ationen in denen Projekte verschoben werden. Die Auftragslage bei adesso ist derzeit in allen Branchen
gut. Selbst im Banking gibt es neue Auftrage, so dass die Vorzeichen sich hier verbessert haben. adesso
beobachtet die Situation aber sehr genau und ergreift Vorsichtsmafinahmen, wie zum Beispiel Verhal-
tensregeln fiir Mitarbeitern, Prifung der Voraussetzungen fiir Kurzarbeit und die Sicherstellung, dass
Mitarbeiter auch remote beziehungsweise aus dem Homeoffice arbeitsfihig sind. Es wurde bereits ein
Krisenstab ,resilience@adesso* eingerichtet, der direkt an den Vorstand berichtet. Grof3ere interne und
externe Veranstaltungen wurden abgesagt oder auf andere Formate verlegt.
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42. Ergebnisverwendung

Die Hauptversammlung der adesso SE hatam 17.05.2019 beschlossen, eine Dividende fir das Geschiftsjahr
2018 in Hohe von 0,45 € je Stiickaktie auszuschiitten. Die im Berichtszeitraum erfolgte Dividendenzahlung
der adesso SE betrug insgesamt 2.779 T€.

Fir das Geschiftsjahr 2019 werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung der adesso SE vor-
schlagen, eine Dividendenzahlungin Hohe von 2.902.763,71 €-0,47 € je Stiickaktie — zu beschliefen. Divi-
dendenzahlungen haben keine ertragsteuerlichen Konsequenzen fiir adesso.

43. Erklarung zum Corporate Governance Kodex nach §161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der adesso SE erkliren gemifs § 161 AktG, dass den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex® in der aktuellen Fassung entsprochen wurde und wird. Etwaige
Abweichungen von den Empfehlungen werden in der Entsprechenserklirung aufgefithrt und kommentiert.

Vorstand und Aufsichtsrat der adesso SE berichten jihrlich iiber die Corporate Governance des Unter-
nehmens und vero6ffentlichen diesen Bericht im Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmens-
fithrung. Bericht und Erklirung inklusive der Entsprechenserklirung sind im Internet unter der Adresse
www.adesso-group.de/corporate-governance/ dauerhaft zuginglich gemacht.

44, Mitteilungspflichten
Fir das Geschiftsjahr 2019 sind folgende Meldungen gemif Art. 19 Abs. 1 MAR bei der adesso SE einge-
gangen:

Transaktion Name Art Aktien Kurs
01.10.2018 Jorg Schroeder Kauf 200 51,10
30.08.2019 Christoph Junge Kauf 500 48,73
20.05.2019 Dr. Friedrich Wobking Kauf 300 49,00
14.05.2019 Christoph Junge Kauf 200 48,94

45. Aktiondrsstruktur
Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Aktionirsstruktur:

Aktiondr Schwellenwertiiber- Anteil in %
bzw. -unterschreitung

Prof. Dr. Volker Gruhn (Setanta GmbH) 13.08.2007 279
Rainer Rudolf 02.10.2007 17,6
Ludwig Fresenius 18.04.2017 9.9
Michael Hochgtirtel (MIH Hochgiirtel UG & Co. KG) 19.12.2016 4.8
Invesco Ltd. 15.07.2019 3,0

Nach der Streubesitzdefinition der Deutschen Borse AG betrigt der Freefloat somit 44,6 %.

Im Geschiftsjahr 2019 ist der adesso SE folgende Meldung gemif3 § 33 WpHG beziehungsweise §§ 38, 39
WpHG zugegangen:

Die Invesco Ltd., Hamilton, Bermuda, hatam 17.07.2019 beziehungsweise korrigierend am 18.07.2019
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an deradesso SE, Dortmund, Deutschland,am 15.07.2019 die Schwelle
von 3 % der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag 3,02 % (das entspricht 186.775 Stimm-
rechten) betragen hat.
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46. Tochterunternehmen
Firma Sitz Eigenkapital? Jahres-  Kapital-

ergebnis? anteil
adesso as a service GmbH Dortmund, Deutschland 1.758 T€ 1.056 T€ 100%
adesso Austria GmbH Wien, Osterreich -2.831T€ 982 T€ 100%
adesso Bulgaria EOOD Sofia, Bulgarien 708 TBGN 643 TBGN 100%
adesso health solutions GmbH Neumiinster, Deutschland 1.215T€ 378 T€ 90 %
adesso Hungary Software & Consulting
Korlatolt Felelossegu Tarsasag Budapest, Ungarn -60 MHUF -63 MHUF  100%
adesso insurance solutions GmbH Dortmund, Deutschland 7.877 T€ 3.956 T€ 100%
adesso mobile solutions GmbH V) Dortmund, Deutschland 343 T€ 0TE 100%
adesso Netherlands BV. Amsterdam, Niederlande -196 T€ -221T€ 100%
adesso Schweiz AG? Zrich, Schweiz 1.303 TCHF 109 TCHF 100%
adesso Spain Consultoriay Soluciones Tecnologicas S. L.# Barcelona, Spanien -223T€ -299 T€ 100%
adesso Transformer Deutschland GmbH Dortmund, Deutschland 32 T€ -33T€ 100%
adesso Transformer GmbH Wien, Osterreich 60 T€ 121 7€ 100%
adesso Turkey Bilgi Teknolajileri Ltd. Sti. Istanbul, Trkei 5.985TTRY 2.798 TTRY  100%
alleato assekuranzmakler GmbH 2 Dortmund, Deutschland -64TE 178 T€ 100%
ARITHNEA GmbH Neubiberg, Deutschland 5.517 T€ 941T€ 100%
A3A Strategy Consulting GmbH KéIn, Deutschland 1T€ 99 T€ 100%
e-Spirit AG V) Dortmund, Deutschland 4.895T€ 0TE 100%
e-Spirit Inc. Lexington, USA 633 TUSD 20TUSD  100%
e-Spirit Schweiz AG Zrich, Schweiz 173 TCHF 100 TCHF 100%
e-Spirit UK Ltd. London, UK -1.371 TGBP 29TGBP  100%
gadiv GmbH? Much, Deutschland 304 T€ 94 T€ 100%
inQventures GmbH 2 Berlin, Deutschland 74TE -49T€ 100%
medgineering GmbH Dortmund, Deutschland -337T€ -140T€  100%
percision services GmbH Dortmund, Deutschland -359 T€ 1.098T€ 100%
smarthouse adesso financial solutions GmbH Karlsruhe, Deutschland 3.603T€ 157 T€ 100%

1) Jahresergebnis O T€, da ein Ergebnisabfihrungs-  3) 2019 wurden samtliche nicht beherrschen-  4) 2019 wurde die Sunnytrail Consulting S. L. auf die adesso Spain
vertrag mit adesso SE besteht. den Anteile an der alleato assekuranz- Consultoriay Soluciones Tecnologicas S. L. verschmolzen

2) Das Eigenkapital sowie das Jahresergebnis werden makler GmbH, der inQventures GmbH 5) 2019 wurde die nhs informatik GmbH auf die adesso
nach jeweiligem Landesrecht angegeben. und der gadiv GmbH erworben. Schweiz AG verschmolzen.

47. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Firma Sitz Assozilertes Anteiliges  Anteiliges  Kapital-
Unternehmen (AU)/  Eigen- Jahres- anteil
Gemeinschafts- kapital?  ergebnis 1)
unternehmen (GU)

AlSports Watch GmbH (vormals: soccerwatch.tv GmbH) — Essen, Deutschland AU 244T€ -511T€ 313%

Barmenia IT+ GmbH Wuppertal, Deutschland AU 975T€ 525T€ 240%

com2m GmbH Dortmund, Deutschland GU -19T€ 60TE€ 58,7%

TRILUX Digital Solutions GmbH Arnsberg, Deutschland AU -27T€ 5T€ 20,0%

urban Energy GmbH Berlin, Dortmund AU 107T€ -50T€ 179%

1) Das Eigenkapital sowie das Jahresergebnis werden nach jeweiligem Landesrecht angegeben

48. Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Nachfolgende inlindische Konzerngesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft haben die gemif3
§ 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfillt und
verzichten deshalb auf die Erstellung eines Lageberichts und eines Anhangs, die Priifung des Jahresabschlus-
ses durch einen Wirtschaftspriifer und auf die Offenlegung ihres Jahresabschlusses fiir das Geschiftsjahr 2019:
>e-Spirit AG

> adesso mobile solutions GmbH
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif$ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der
Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieflich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dortmund, 19. Mirz 2020

adesso SE
UW mmag . M
Michael Kenfenheuer Andres Prenneis Dirk Pothen

Shobt

Stefan Riedel Jorg Schroeder




WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:
,Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

An die adesso SE

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der adesso SE, Dortmund, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalver-
inderungsrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Kon-
zernanhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der adesso SE fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die nichtfinanzielle Erklirung nach § § 289b bis 289e HGB, die Erklirung
zur Unternehmensfithrung nach § 289f Abs. 2 und 5 HGB inklusive der Erklarung zum Corporate Gover-
nance Kodex nach § 161 AktG haben wir nicht in die inhaltliche Priifung einbezogen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

> vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der oben genannten nichtfinanziellen Erklirung und Erklirung zur Unternehmensfithrung.

Gemaif3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/ 2014; im Folgenden ,, EU-APrVO*) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger
Abschlusspriifung durchgefithrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen istim
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunterneh-
men unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erkliren wir gemif3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel S Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priiffungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaf3en Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2019
biszum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben
kein gesondertes Pritfungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

1. Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte

Grtinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die adesso fithrt den nach IAS 36, Wertminderung von Vermoégenswerten, durchzufithrenden Werthaltig-
keitstest zum 30. Juni des Geschiftsjahres sowie zusitzlich anlassbezogen durch. Dabei ist dem Buchwert einer
Geschifts- oder Firmenwert tragenden, zahlungsmittelgenerierenden Einheit der erzielbare Betrag gegen-
iberzustellen. Diesen ermittelt der Konzern unter Verwendung eines Discounted Cashflow-Verfahrens. Vor
dem Hintergrund der damit verbundenen Komplexitit und Ermessensspielriume war der Werthaltigkeit-
stest fiir Geschifts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer Priifung ein besonders wichtiger Sachverhalt.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit basiert auf Annahmen, die sich aus der Unternehmensplanung ableiten
und die von erwarteten zukiinftigen Markt- und Wirtschaftsbedingungen beeinflusst werden. Der Wert-
haltigkeitstest beruht auch wesentlich auf der sachgerechten Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, die den Geschifts- oder Firmenwert tragen. Der jeweilige erzielbare Betragist dabei insbesondere
von den zukiinftigen Zahlungsstromen in der Mittelfristplanung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
sowie von den angenommenen Diskontierungszinssitzen und Wachstumsraten abhingig. Die Festlegung
dieser Parameter obliegt den gesetzlichen Vertretern und ist ermessensabhingig. Es besteht das Risiko, dass
Anderungen dieser Ermessensentscheidungen wesentliche Verinderungen in den Werthaltigkeitstests der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nach sich ziehen.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben im Rahmen unserer Priifungshandlungen den von dem Konzern etablierten Prozess zur Durchfiih-
rung von Werthaltigkeitstests im Hinblick auf dessen Eignung, potenziellen Abschreibungsbedarf zu ermit-
teln, nachvollzogen. Dabei haben wir uns mit dem Planungsprozess und der zutreffenden Einbindung der
Einzelplanungen in die Konzernplanung befasst. In diesem Rahmen haben wir mit den gesetzlichen Vertre-
tern des Mutterunternehmens unter Hinzuziehung unserer Bewertungsexperten die wesentlichen Planung-
sannahmen erortert und dokumentiert. Der Fokus wurde dabei auf die Beurteilung der erwarteten zuktinfti-
gen Zahlungsstrome in den Mittelfristplanungen der wesentlichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
sowie auf die verwendeten Diskontierungszinssitze und Wachstumsraten gesetzt. Hierfiir haben wir die
dem Werthaltigkeitstest zugrunde liegenden Pramissen nachvollzogen, indem wir sie mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen abgeglichen haben. Wir haben in diesem Zusammenhang auch die
Planzielerreichung beurteilt, indem wir die Mittelfristplanungen der Vorjahre mit den tatsichlichen Werten
des Geschiftsjahres verglichen haben. Ferner haben wir die in die Werthaltigkeitstests eingeflossenen Mit-
telfristplanungen mit den vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten Mittelfristplanungen verglichen und
die mathematische Richtigkeit der Bewertungsmodelle in Stichproben iiberpriift.

Der Fokus unserer Prifungshandlungen war dartiber hinaus die Beurteilung der Angaben der adesso im Konzer-
nanhang. Diesbeziiglich haben wir die Angaben der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich ihrer Vollstindigkeit nach-
vollzogen und mit unserer Erwartungshaltung abgeglichen. Insbesondere die Darstellung der gesetzlichen Vertre-
ter, ab welcher Veranderung der Hauptplanungsannahmen es zu einem moglichen Abwertungsbedarf kommen
kénnte, nahm dabei einen wesentlichen Priifungsschwerpunktinnerhalb des Konzernanhangs ein. Wir haben in
diesem Zusammenhang aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschifts- oder Firmenwerte eigene Sensitivi-
titsanalysen (Buchwertim Vergleich zum erzielbaren Betrag) wesentlicher zahlungsmittelgenerierender Einheiten
durchgefiihrt, um den Einfluss von Anderungen bestimmter Parameter auf die Bewertungsmodelle zu verstehen.



Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmen-
werte keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Die Angaben der adesso zu den Geschifts- oder Firmenwerten sind in den Abschnitten II. ,,Zusammenfas-
sung wesentlicher Rechnungslegungsgrundsitze® unter ,,Konsolidierung® und Schitzungen und Annah-
men“, II1.7 ,,Geschifts- oder Firmenwert und Immaterielle Vermogenswerte“ und VI. ,,Angaben zur Segm-
entberichterstattung” des Konzernanhangs enthalten.

2. Umsetzung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 16, Leasingverhdltnisse

Grtinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der Konzern hat den neuen Rechnungslegungsstandard IFRS 16, Leasingverhiltnisse, zum 1. Januar 2019
unter Anwendung des modifiziert retrospektiven Ansatzes eingefiihrt. Die Identifizierung und die vollstin-
dige Erfassungaller gruppenweiten Miet- und Leasingvertrige und Umstellungseffekte unterliegen aufgrund
ihrer Komplexitit einem erhdhten Risiko einer fehlerhaften Bilanzierung. Vor diesem Hintergrund haben wir
die Umstellung der Rechnungslegung auf den IFRS 16 als einen der bedeutsamsten Sachverhalte fiir unsere
Konzernabschlusspriifung klassifiziert.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Pritfung haben wir zunichst den Prozess der Identifikation der wesentlichen Miet- und Lea-
singvertrige und das zugehorige Kontrollumfeld beurteilt, indem wir uns mit der Dokumentation des Konzerns
befasst und diese mit unseren Kenntnissen tiber die Geschiftstitigkeit des Konzerns verglichen haben. Die vom
Konzern fir die Ermittlung der Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten sowie der Abschreibungen als auch
Tilgungen genutzte Anwendung haben wir zudem einer Funktionspriifung unterzogen. Um die Vollstindigkeit
und Richtigkeit der zum 1. Januar 2019 erfassten Umstellungseffekte im Hinblick auf die Kriterien des IFRS 16
nachzuvollziehen, haben wir fiir die adesso und die einbezogenen Teilbereiche unter Anwendung der Wesent-
lichkeitsgrenzen in Stichproben wesentliche Vertrige und die darin enthaltenen Miet- und Leasingverpflichtun-
genund die zugehorigen Konten durchgesehen. Dabei haben wir schwerpunktmiflig beurteilt, ob die Nutzungs-
rechte und Verbindlichkeiten vollstindig erfasst wurden. Fiir die Vertrige in der von uns ausgewihlten Stichprobe
haben wir Originaldokumente durchgesehen und die Erfassung der dazugehdorigen Vermogensgegenstinde und
Verbindlichkeiten in den Rechnungslegungsdaten nachvollzogen. Die jeweilige Schitzung der Optionsausiibung
haben wir im Rahmen der Vertragspriifung ebenfalls iiberpriift. AufSerdem haben wir nachvollzogen, dass die in
Anspruch genommenen Erleichterungsvorschriften des IFRS 16 stetig und korrekt angewendet wurden.

Schliefglich haben wir die Darstellung der Umstellungseffekte zum 1. Januar 2019 im Konzernanhang der
Gesellschaft nachvollzogen und die von der Gesellschaft erstellte Dokumentation in Bezug auf IFRS 16 dahin-
gehend gewiirdigt, ob sie eine geeignete Grundlage fiir einen nach IFRS Grundsitzen zu erstellenden Kon-
zernabschluss darstellt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Umsetzung des neuen Rechnungslegungsstan-
dards IFRS 16 auf den 1. Januar 2019 keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu Umstellungseffekten aus IFRS 16 sind im AbschnittII. ,,Zusammenfassung
wesentlicher Rechnungslegungsgrundsitze® unter ,,Erstmalig angewandte Rechnungslegungsvorschriften
des Konzernanhangs enthalten.

3. Periodengerechte Abgrenzung und Erfassung der Umsatzerldse

Grtinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die wesentlichen Umsatzstrome im Konzernabschluss der adesso entstehen aus Lizenzverkiufen, Beratungs-
projekten sowie Wartungs-, SmartCloud und Hostingvertragen. Die ordnungsgemif3e Abgrenzung und Erfas-
sung dieser unterschiedlichen Umsatzstrome unterliegen aufgrund ihrer Komplexitit einem erhdhten Risiko
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einer fehlerhaften Bilanzierung. Vor diesem Hintergrund haben wir die periodengerechte Abgrenzung und
Erfassung der wesentlichen Umsatzstrome als einen fiir unsere Konzernabschlusspriifung besonders wich-
tigen Priffungssachverhalt bestimmt.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns zunichst mit dem Prozess der periodengerechten Abgrenzung
und Erfassung der wesentlichen Umsatzstréme sowie mit dem zugehorigen Kontrollumfeld im Hinblick auf
die Kriterien von IFRS 15, Erl6se aus Vertrigen mit Kunden, befasst. In diesem Zusammenhang haben wir
die prozessimmanenten Kontrollen zur vollstindigen und periodengerechten Erfassung aller abrechenbaren
Dienstleistungen und zugrundeliegenden Zeiten — auch unter Zuhilfenahme von Datenanalysen — getestet.
Um die Ordnungsmif3igkeit der Umsatzabgrenzung zum Abschlussstichtag nachzuvollziehen, haben wir
wesentliche Vertrage durchgesehen, Parameter identifiziert und externe Kundenbestitigungen eingeholt
sowie stichprobenbasierte Belegpriifungen von Liefernachweisen, Kundenrechnungen und Zahlungsein-
gingen zum Stichtagsdatum durchgefiihrt. Dartiber hinaus haben wir Einsicht in die relevanten Projekt-
unterlagen, wie Vertrige, Kundenkommunikationen, Bestitigungen der Projektleiter oder Abnahmeproto-
kolle, genommen. Mit Hilfe analytischer Auswertungen des gesamten umsatzrelevanten Datenbestandes der
Geschiftsjahre haben wir unter Einsatz von Datenanalyseprogrammen eine Korrelationsanalyse durchgefiihrt
sowie tagesgenau Umsatzbuchungen auf Basis dieser Erkenntnisse in Stichproben nachvollzogen. Dabei haben
wir unsere Erwartungen auf Basis von branchen- und marktbezogenen Daten sowie Vorjahreszahlen gebildet
und diese mit den Ergebnissen der Datenanalysen der adesso als grof3ter Gesellschaft im Konzern verglichen.

Die vom Konzern ermittelten Fertigstellungsgrade zur Anwendung der zeitraumbezogenen Umsatzreali-
sierung im Bereich Festpreisprojekte haben wir in Stichproben durch Einsichtnahme in die jeweiligen Stun-
denkalkulationen und Projektunterlagen, wie Vertrige, Kundenkommunikationen oder Bestatigungen der
Projektleiter, nachvollzogen. Dartiber hinaus haben wir in Stichproben vergangenheitsbezogene Plan-Ist Ver-
gleiche der Projektkalkulationen mit den tatsichlich eingetretenen Werten durchgefiithrt. Darauf aufbauend
haben wir anhand der von der Gesellschaft geschitzten und bis zur Fertigstellung noch zu leistenden Aufwen-
dungen durch Bestitigung des voraussichtlichen Gesamtprojektaufwandes von den jeweiligen Projektleitern
nachvollzogen, ob ein etwaiger Wertberichtigungsbedarf der aktivierten Forderungen besteht.

Dem Risiko, dass neben dem standardisierten Umsatzprozess vom Management veranlasste manuelle
Umsatzbuchungen getitigt werden kénnten, wurde begegnet, indem wir uns fiir unser Prifungsurteil auf
ausfithrliche Befragungen der gesetzlichen Vertreter und den Einsatz von Datenanalysen gestiitzt haben. In
diesem Zusammenhang haben wir den Datenbestand in Stichproben daraufthin untersucht, ob unberechtigte
Zugriffe im Geschiftsjahr 2019 erfolgt sind.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der periodengerechten Abgrenzung und Erfassung
der Umsatzerl6se keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehdorige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zur Erfassung der Umsatzerlose sind in den Abschnitten II. ,,Zusammenfas-
sung wesentlicher Rechnungslegungsgrundsitze unter ,,Konsolidierung™ und ,,Rechnungslegung — Schit-
zung und Annahmen® und IV. ,Erlduterungen zu den Posten der Konzerngewinn- und Verlustrechnung®
unter Punkt 24 ,,Umsatzerlse” des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die nichtfinanzielle Erklirung nach §§ 315b und 315¢c HGB sowie die Erklarung zur Unter-
nehmensfithrung nach § 315d HGB inklusive der Erklirung zum Corporate Governance Kodex nach §161
AktG. Des Weiteren umfassen die sonstigen Informationen folgenden Bestandteile des Geschiftsberichts,
die uns nach Erteilung des Bestitigungsvermerks voraussichtlich zur Verfiigung gestellt werden: den Bericht
des Aufsichtsratsnach § 171 Abs. 2 und 3 oder 4 AktG sowie ,,Bilanzeid* nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB.



Unsere Pritfungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefithrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priffungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheitist ein hohes Maf2 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verst6{3en oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemifSes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignetsind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6f3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verst6{3e betriigerisches
Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das
Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen;

> gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafdnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstianden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priiffungsurteil zur Wirksambkeit dieser Systeme abzugeben;

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte
und damit zusammenhingenden Angaben;

> ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priffungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfithren kann;

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliefZlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erginzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsichlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

> holen wirausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priiffungsurteile;

> beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;



> fiithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priiffungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefSlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten
Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhin-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priffungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlief3en
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlungam 17. Mai 2019 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 24. Oktober 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2017
als Abschlusspriifer der adesso titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Priiffungsurteile mit dem zusitzlichen
Bericht an den Pritfungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prafungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die im Konzernabschluss als sonstige Beratungsleistungen angegeben wur-
den, zusitzlich zur Abschlusspriifung fir das gepriifte Unternehmen bzw. fiir die von diesem beherrschten
Unternehmen erbracht:

Durchfithrung von Workshops zu den Neuerungen im Bereich Compliance und Corporate Governance.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Pritfung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Andreas Muzzu.

Dortmund, 19. Mirz 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Muzzu Kavun
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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INVESTOR RELATIONS

Die Aktie

Das Bdrsenjahr 2019 - Rahmenbedingungen

Der deutsche Leitindex DAX beendete das Jahr 2019
mit einem deutlichen Plus von 25 % bei 13.249 Punk-
ten, nachdem er im Vorjahr um 18 % gefallen war.
Der TecDAX erreichte zum Jahresschluss mit 23 %
nur etwas weniger Zuwachs als der DAX, hatte aber
2018 auch nur ein Minus von 3 % zu verzeichnen. Die
beste Performance unter den Auswahlindizes zeigte
2019 der MDA X mit einem Plus von 31 %.

Wenngleich der DAX 2019 kein neues Allzeithoch
verzeichnen konnte, so notierte der Leitindex am
Jahresende nur knapp unter seiner bisherigen Best-
marke vom Januar 2018. Gemessen an der Entwick-
lung des DAX war 2019 vor allem nach der turbul-
enten Vorjahresentwicklung ein mehr als erfreuliches
Jahr fiir die meisten Investoren. Das erste Borsenhalb-
jahr 2019 war das stirkste erste Halbjahr seit zwolf
Jahren und der Leitindex bewegte sich bis in den Mai
in einem anhaltenden Aufwirtstrend. So starteten
die Anleger 2019 nach den massiven Verlusten des
Vorjahres zuversichtlich ins neue Jahr. Hierfiir waren
vor allem erwartete Fortschritte bei den Zollverhand-
lungen zwischen den USA und China verantwortlich.
Vereinzelte Riicksetzer angesichts durchwachsener
Unternehmensberichte und schwicherer Konjunk-
turdaten wurden schnell iberwunden. Die Markte
zeigten sich robuster als angesichts der riickldufigen
Wachstumsdynamik, anhaltender Handelsstreitig-
keiten sowie dem noch ungeklirten EU-Austritt
des Vereinigten Konigreichs zu erwarten war. Eine
erste deutlichere Eintritbung der allgemein guten
Borsenstimmung war im vergleichsweise volatilen
Mai zu beobachten und nach kurzer Erholung im Juli
und August. Erneut sorgten Belastungsfaktoren wie
etwa der Brexit, Rezessionsingste oder die Handels-
streitigkeiten fiir Unsicherheit. Vor allem ihre Aus-
strahlungseffekte auf die exportorientierte deutsche

Wirtschaft dimpften die Erwartungen. Nachdem der
DAX im ersten Halbjahr bereits 17 % im Vergleich
zum Vorjahresschluss zugelegt hatte, biifSte er davon
bis Mitte August wieder ganze 9 %-Punkte davon ein.
Nachhaltigen Auftrieb erhielt der DA X anschliefSend
durch eine sich abzeichnende Anniherung im Han-
delskonflikt zwischen den USA und China, die dem
Index zu seinem Jahreshoch vom 16.12.2019 mit
13.408 Punkten verhalf. Zum Jahresende schloss der
DAX nur knapp darunter bei 13.249 Punkten.

Der TecDAX entwickelte sich im Jahresverlauf
weitgehend parallel zur DA X-Performance. Von
der sprunghaften Erholung seit Mitte August 2019
profitierte der Technologie-Index indes nicht in
gleichem Maf3e beziehungsweise holte diese Ent-
wicklung erst zeitversetzt im November nach. In
den Schlussmonat starteten beide Indizes wieder
gleichauf mit einer Performance von bis dato 25 %
im Vergleich zum Vorjahresschluss. Obwohl der
TecDAX davon zum Jahresende mit 3.015 Punkten
noch 23 % behauptete, musste er sich dem DA X mit
25 % Zuwachs geschlagen geben.

Entwicklung der adesso-Aktie

Trotz eines Kursplus von 14 % im Vergleich zum
Vorjahresschlusskurs entwickelte sich die ades-
so-Aktie 2019 unterproportional zum DAX und
musste sich auch ihrem Referenzindex TecDAX
geschlagen geben. Zum Jahresende zeigte dieser
eine Outperformance von 9 %-Punkten. Ende 2019
schloss die adesso-Aktie bei 53,50 €, notierte aber
nach den Jahrestiefststinden auf Schlusskursbasis
am 15.08.2019 und 26.08.2019 bei 46,00 € auch
Ende Oktober/Anfang November einige Tage unter-
halb des Vorjahresschlusskurses von 47,10 €. Den
Jahreshochstkurs auf Schlusskursbasis markierte das
Wertpapier am 12.03.2019 bei 57,50 €.
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Uber das gesamte Jahr gesehen zeigte die adesso-
Aktie somit eine uneinheitliche Performance. Aus-
gehend von einer Bewertung bei47,10 € gelang dem
Anteilsschein bei freundlicher Marktlage zu Jahres-
beginn zunichst ein glinzender Start. Begleitet von
guten Unternehmensnachrichten, darunter erfolg-
reiche Vertragsabschliisse rund um die Produktfami-
liein|sure, sowie einer Empfehlungin den Finanzme-
dien legte der Kurs innerhalb der ersten Handelstage
gegeniiber dem Vorjahresschluss bis auf ein Plus
von 14 % am 18.01.2019 zu. Von diesem Niveau
gab die Aktie in den folgenden drei Handelswochen
bei eingetriibter allgemeiner Borsenlage allmihlich
wieder etwas nach. Gewinnmitnahmen fithrten am
07.02.2019 zu einem deutlichen Riicksetzer der Lei-
tindizes, in dessen Sog sich auch die adesso-Aktie
bisauf 50,10 € am 08.02.2019 verbilligte. Die Aktie
erholte sich bereits am Folgetag spiirbar und legte in
den letzten drei Februarwochen dank eines wieder
freundlicheren Borsenklimas und der Vorstellung
von adesso auf einer Kapitalmarktkonferenz stark
zu. Am 25.02.2019 wurde erstmals im Jahr wie-
der eine fiinfstellige Stiickzahl adesso-Aktien auf
Xetra gehandelt, die das Wertpapier auf ein neues
Niveau tiber 55 € brachten. Trotz der nachfolgend
wieder etwas geringeren Handelsumsitze wurde
der bisherige Jahreshochststand auf Schlusskurs-
basis in der Folge am 12.03.2019 bei 57,50 € mar-
kiert. Mit einer starken Performance von 22 % hatte
die Aktie zu diesem Zeitpunkt ihren Referenzindex
TecDAX ganze 14 %-Punkte hinter sich gelassen und
sich bis Ende Mirz auch besser als die iibrigen Leitin-
dizes entwickelt. Nach Veréffentlichung der guten
Geschiftszahlen 2018 am 29.03.2019 geriet die
Aktie bei hohen Handelsvolumina unter Druck und
bifite ihre bisherige Spitzenposition ein. So pen-
delte die Aktie bis Ende April um ihr neues Kursni-
veau bei 52 € seitwirts, wihrend sich der TecDAX
positiv entwickelte. Die sich im Mai eintriibende all-
gemeine Borsenstimmung traf auch die adesso-Ak-
tie, die zwischenzeitlich wieder unterhalb von 50 €
notierte. Nach Ver6ffentlichung der Quartalszahlen
am 13.05.2019 erholte sich der Kurs auf volatilem
Pfad und erreichte 52,50 € am 28.06.2019. Im wei-
teren Jahresverlauf entwickelte sich die Notierung
im Wesentlichen parallel zur allgemeinen Marktent-
wicklung. Getragen von hoheren Handelsvolumina
infolge der Veroffentlichung durchwachsener Halb-
jahreszahlen am 30.08.2019 wagte der Kurs einen
neuerlichen Aufholungsversuch, der jedoch keine
nachhaltige Anderung des Kursniveaus erzeugte.

Die allgemein wieder pessimistischere Marktstim-
mung im September traf die adesso-Aktie zeitver-
setzt bis Ende Oktober und driickte den Kurs erneut
auf Startniveau. Der TecDAX entwickelte sich zu
diesem Zeitpunkt bereits wieder positiv, so dass
die adesso-Aktie weiter gegeniiber der Performance
des TecDAX zuriickfiel. Der Kurs der adesso-Aktie
bewegte sich zunichst weiter seitwirts. Stirkeren
Aulftrieb erhielt das Wertpapier bei h6herem Han-
delsvolumen am 16.12.2019 durch die Vero6ffentli-
chung von erneuten Beauftragungen mit signifikan-
tem Lizenzanteil rund um die Produktfamilie in|sure.
Am Folgetag schloss die Aktie bei 55,00 €. Auch
wenn die Riickkehr zu diesem Niveau nach Gewinn-
mitnahmen nicht vollstindig bis zum Jahresende
gehalten werden konnte, hatte die adesso-Aktie mit
einem Jahresschlusskurs von 53,50 € und einem
Plus von 14 % gegentiber dem Vorjahresschlusskurs
wieder ein gutes Stiick zu den Indizes aufschliefSen
konnen. Der TecDA X schloss am Stichtag bei 3.015
Punkten und behauptete noch einen Vorsprung von
9 %-Punkten gegentiber der adesso-Aktie.

Die Marktkapitalisierung von adesso erhéhte sich
somit von 290,9 Mio. € zum Jahresende 2018 auf
330,4 Mio. €.

Handelsvolumen

Gegentiber dem Vorjahr wurde allgemein weniger
mit Aktien umgesetzt. Die Handelsumsitze mit
allen Aktien insgesamt am Kassamarkt inklusive Tra-
degate verringerten sich im Berichtsjahr um 12,8 %
auf 1,3 Bio. €. Weiterhin gilt das Anlageinteresse der
Investoren vor allem den Werten der ersten Reihe.
Rund 91 % des gesamten Volumens wurde mit den
160 grofSten und umsatzstirksten Werten der Aus-
wahlindizes DAX, MDAX und SDAX umgesetzt.
Auf die Gibrigen Werte des TecDAX sowie Neben-
werte entfielen 115,6 Mrd. € oder 9 % des gesamten
Handelsvolumens.

Das Handelsvolumen der adesso-Aktie 2019 ging
von 85,4 Mio. € im Vorjahr auf 45,8 Mio. € zuriick.
Umsatzstirkster Monat war wie im Vorjahr der Feb-
ruar mit 6,5 Mio. €. Im Juni wurden dagegen ledig-
lich 2,4 Mio. € umgesetzt. Je Handelstag wechselten
2019 im Durchschnitt 3.599 Aktien den Besitzer.
Im Schnitt wurden monatlich 74.432 adesso-Ak-
tien gehandelt. Davon wurden rund 79 % des Han-
dels iiber die Handelsplattform Xetra abgewickelt.
Das sind 4 %-Punkte mehr als im Vorjahr.
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Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Aktiendaten fiir 2019 je Quartal:

AKTIENDATEN

01 02 03 04 2019
Kurs am Periodenende 53,20 51,30 50,80 53,50 53,50
Kursentwicklung (in %) 13 9 8 14 14
Entwicklung TecDAX (in %) 9 17 15 23 23
Hochstkurs in € 57,50 53,50 51,30 55,00 57,50
Tiefstkurs in € 49,60 48,15 46,00 47,05 46,00
Volatilitdt
(90-Tage z. Quartalsende/in %) 38,1 26,1 25,1 273 27,3
Umsatz StickHandelstag 4.238 3.248 3.251 3.500 3.559
Umsatz €Handelstag 226.968 167.278 159.906 176.867 182.652
Anzahl Aktien 6.176.093 6.176.093 6.176.093 6.176.093 6.176.093
Marktkapitalisierung in Mio. € 328,6 316,8 313,7 3304 330,4
AKTIENSTAMMDATEN
2019 2018
Aktienanzahl zum
ISIN DEOOCADZ23Q5 Jahresende 6.176.093 6.176.093
Xetra-Schlusskurs
WKN A0Z230 zum Jahresende (€) 53,50 4710
Marktkapitalisierung
zum Jahresende
Symbol ADN1 (Mio. €) 330,4 290,9
Reuters Instrument Code ADNGk.DE Ergebnis je Aktie (€) 2,82 2,27
Bloomberg Symbol ADN1:GR Cashflow je Aktie (€) 3,62 2,91
Erstnotierung 21.06.2000 KGV 19,0 20,7
Handelsplattformen Xetra KCV 14,8 16,2
Marktsegment General Standard Dividende je Aktie” 0,47 0,45
Anzahl der Aktien 6.176.093 Dividendenrendite” 0,9% 1,0%
Wahrung EUR * Fur Berichtsjahr vorbehaltlich Beschluss der Hauptversammiung
Stuickaktien ohne Nennbetrag;
Nennwert rechnerisch 1,00 €
Grundkapital 6.176.093 €
Stimmrecht pro Aktie 1

Zahlstelle

DZ BANK AG, Frankfurt am Main

Indexzugehdrigkeit

CDAX, DAXsector All Software,
DAXsubsector All IT-Services, General
All-Share, General Standard Index

Rechnungslegungsstandard

IFRS

Ende des Ceschaftsjahres

31.12.
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Bisherige Entwicklung 2020

Die gute Stimmung an den Bérsen zum Jahresende
2019 hielt auch im Januar 2020 an. Der freundli-
che Jahresauftakt 2020 fuf3te auf den beibehalte-
nen niedrigen Leitzinsen sowie der Teileinigung
im US-chinesischen Handelsstreit. Der DAX klet-
terte nach der starken Vorjahresperformance in
den ersten Handelswochen um 2 % und erreichte
am 24.01.2020 ein neues Allzeithoch auf Schluss-
kursbasis bei 13.577 Punkten. Anschlief3ende Sor-
gen um das sich in China ausbreitende neue Coron-
avirus und seine potenziellen Auswirkungen auf
die Wirtschaft verursachten zunichst einen klei-
neren Riicksetzer, doch die Zuversicht der Anle-
ger kehrte bald zurtick. Der DAX kletterte weitere
2 %-Punkte bis zum neuen Rekordschluss bei 13.789
Punkten am 19.02.2020. Der TecDA X konnte bis
zu diesem Tag bereits 9 % Zuwachs verzeichnen.
Noch stirker entwickelte sich die adesso-Aktie in
den ersten Handelswochen. Im Zuge der Vorstel-
lung von adesso auf einer Kapitalmarktkonferenz
sowie einer vorangegangenen positiven Analyste-
neinschitzung erreichte der Aktienkurs bei hohen
Handelsvolumina am 09.01.2020 und 10.01.2020
einen Schlusskurs von 62,20 €. Das Niveau oberhalb
von 60 € konnte in den Folgetagen bei nachlassen-
den Handelsvolumina nicht gehalten werden und die
Aktie entwickelte sich bis in den Februar knapp dar-
unter weitgehend seitwirts. Die Ver6ffentlichung
von vorliufigen Zahlen per Ad hoc-Mitteilung am
17.02.2020 brachte neuen Auftrieb. Am 20.02.2020
erreichte die Aktie ihren bisherigen Jahreshochst-
stand auf Schlusskursbasis bei 62,50 €. Gemessen
am Schlusskurs von 2019 entsprach dies einem zwi-
schenzeitlichen Buchgewinn von 17 %.

Die positive Stimmung an den Bérsen endete jih
mit der zunehmenden Verbreitung des Coronavi-
rus in weiteren Staaten. Massive Kursverluste an
den Aktienmirkten ab dem 20.02.2020 zeugten
von neuer Sorge der Anleger vor einer Pandemie
und den méglichen Folgen fiir das globale Wirt-
schaftswachstum. Der DAX fiel innerhalb weniger
Handelstage um 14 %-Punkte auf 11.890 Punkte
zuriick. Mit einem Minus von tiber 12 % allein in der
letzten Handelswoche im Februar hatte der DAX
den hochsten Wochenverlust seit dem Borsencrash
im August 2011 erlebt. Der DAX schloss Ende Feb-
ruar ganze 10 % unter dem Vorjahresschlusskurs.
Auch der TecDAX biifdte alle Gewinne seit Jah-
resstart ein und notierte mit 2.849 Punkten 6 %

schwicher als noch Ende 2019. Im Sog der mas-
siven Einbriiche der Leitindizes verbilligte sich die
adesso-Aktie bis auf 56,00 € am 28.02.2020. Damit
konnte ein Buchgewinn auf Schlusskursbasis von
S % behauptet werden. Gegeniiber dem TecDAX
entspricht dies bis dato einer Outperformance von
11 %-Punkten.

KapitalmaBnahmen

Im Berichtszeitraum wurden keine KapitalmafSnah-
men durchgefithrt. Das Grundkapital betragt unver-
indert 6.176.093 €.

Dividenden

Die Hauptversammlung vom 17.05.2019 hatdem Vor-
schlag von Vorstand und Aufsichtsrat zur Gewinnver-
wendung entsprochen und die Ausschiittung einer
um 13 %auf 0,45 € pro Aktie angehobenen Dividende
beschlossen. Die Dividende wurde den Depots der
Aktiondre ab dem 22.05.2019 gutgeschrieben.

Aktiondrsstruktur

GrofSter Aktionir der adesso SE ist mit 27,9 % Stimm-
rechten Prof. Dr. Volker Gruhn, mittelbar iiber die Betei-
ligungsgesellschaft Setanta GmbH. Prof. Dr. Gruhn ist
Vorsitzender des Aufsichtsrats der adesso SE und Mit-
griinder. Rainer Rudolf verfiigt als Mitgriinder, ehema-
liger Vorstand und seit 2013 ebenfalls Aufsichtsrats-
mitglied mit 17,6 % tiber den zweitgrofiten Anteil der
Stimmrechte. Der Aufsichtsrat der Gesellschaftistins-
gesamtmit45,8 %, der Vorstand deradesso SEmit 0,4 %
des Grundkapitals am Unternehmen beteiligt. 71,0 %
der zuzuordnenden Stimmrechte und damit die tiber-
wiegende Mehrheit wird von Privatanlegern gehalten.
Der Anteil der institutionellen Investoren betrigt zum
Jahresende 19,8 %. Die restlichen 9,3 % der Unterneh-
mensanteile konnten keinem Investorentyp eindeutig
zugeordnet werden. Nach der Streubesitzdefinition der
Deutschen Borse AG betragt der Freefloat44,6 %. Er hat
sich gegeniiber dem im Geschiftsbericht 2018 angege-
benen Wert nicht verindert.

Investor Relations-Aktivitdten

Unsere Investor Relations stehen im Dienste einer
aktiven Kommunikation und sorgen fiir Transparenz
uber unsere Geschiftstitigkeit. Es ist unser Bestre-
ben, nicht nur ein Héchstmaf$ an Transparenz und
leicht zuginglichen Informationen zu bieten, son-
dern auch aktiv das Gesprach mit institutionellen
und privaten Investoren, Analysten und den Finanz-
medien zu suchen. Dazu prisentieren wir regelmifSig
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unsere Entwicklung im Rahmen von Konferenzen,
gezielten Einzelterminen oder Roadshows. Zusitz-
lich nutzten wir zahlreiche Investorenkonferenzen
zur Prisentation der adesso SE und der Intensivie-
rung der Kontakte zum Kapitalmarke.

2019 wurde die adesso SE auf dem Deutschen Eigen-
kapitalforum in Frankfurt prasentiert und zusitz-
lich auf der von der DVFA (Deutsche Vereinigung fiir
Finanzanalyse und Asset Management e.V.) initiierten
Frithjahrskonferenz, ebenfalls in Frankfurt. Dartiber
hinaus fanden Vorstellungen auf vier weiteren Kon-
ferenzen und Investorenveranstaltungen in Frank-
furt, Paris, Lyon und Miinchen statt. Eine Roadshow
wurde in Diisseldorf und Kéln organisiert. Fiir das
Jahr 2020 sieht der Finanzkalender eine ihnlich hohe
Anzahl an Investorenkonferenzen vor. Zudem ver6f-
fentlichten wir im Geschiftsjahr regelmafig kapital-
marktrelevante Meldungen sowie Prisentationen zu
unserer Gesellschaft. Interessierten Kapitalmarktak-
teuren stellen wir tiber die Webseiten der Gesellschaft
im Bereich ,,Investor Relations* vielfiltige Informati-
onen bereit, die weit tiber die Pflichtangaben hinausge-
hen. Als Service ermdglichen wir tiber den Mentipunkt
,Fragen an den Finanzvorstand“ den direkten Dialog
mit dem verantwortlichen Vorstand. Durch die Auf-
nahme in Versandlisten fiir die postalische oder elektro-
nische Zusendung von Unternehmensmeldungen und

Investor Relations

-berichten werden Interessenten aktiv mit den neusten
Informationen zur adesso SE versorgt. Von rund 570
angemeldeten Personen und Unternehmen wird die-
ser Service bereits genutzt. Insbesondere fiir Analys-
ten, aber auch fiir alle anderen interessierten Anleger
bietet adesso eine Investorenmappe zum Download
an, die neben der Regelpublizitit aus den vergangenen
zwolf Monaten unter anderem auch eine Mehrperio-
dentibersicht der Gewinn- und Verlustrechnung sowie
der wichtigsten Kennzahlen auf Quartals- und Jahres-
basis als auch den Konzernabschluss und -zwischen-
abschluss als Excel-Tabellen bereithilt. adesso wurde
2019 regelmifig durch mehrere Analysten bewertet.
Aktualisierungen von Analystenstudien werden auf
der adesso-Website vorgehalten.

Die adesso SE ist Mitglied im Deutschen Investor
Relations Verband e.V. (DIRK).

Analysen/Research

Die Aktie der adesso SE wird seit Ver6ffentlichung der
Basisstudie im Oktober 2016 von Warburg Research
regelmifig tiber Updates und Comments bewertet.
Weiterhin werden Bewertungen durch die bankenun-
abhingigen Analysten von SMC Research veroffent-
licht, die seit Mai 2013 die Entwicklung von adesso ver-
folgen. Im Rahmen der Fusion der WGZ BANK mitder
DZBANK hatdas neuunter DZ BANK firmierende Ins-

ANTEILSBESITZ in %

34,0%

45,8%

AKTIONARSSTRUKTUR in %
44,6% 27,9%
R

0,4%

9,9% 17,6 %

mm Aufsichtsrat mm Vorstand Institutionelle Anleger mm Sonstige

mm Prof. Dr. Volker Gruhn (Setanta GmbH)* == Rainer Rudolf*
Ludwig Fresenius mm Freefloat * Aufsichtsrat
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titutab August 2016 die Coverage der adesso AG fort-
gefiihrt, die im Mai 2012 aufgenommen worden war.
Nach einem Wechsel des Analysten erschien 2017 eine
neue Basisstudie der DZ BANK. Die zwischenzeitlich
aus internen Griinden eingestellte Coverage wurde im
ersten Quartal 2018 wieder aufgenommen und nach
Beendigung der Zusammenarbeit mitder DZ BANK in
diesem Bereich im Marz 2019 eingestellt. Zur Stirkung
der Transparenz und zum weiteren Ausbau der Kapi-
talmarktbeziehungen arbeitet adesso seit dem zweiten
Quartal 2019 zusitzlich mit dem unabhingigen euro-
péischen Finanzdienstleistungsunternehmen Kepler
Cheuvreux zusammen. Die Basisstudie wurde im Sep-
tember 2019 verdffentlicht.

Die jiingsten Updates der aktuellen Analysten wur-
den im November 2019 und Februar 2020 verof-
fentlicht. Warburg Research rit zum ,, Kaufen® mit

einem Kursziel von 75,00 € (18.02.2020). SMC
Research vergibt ebenfalls eine Kaufempfehlung und
taxiert den fairen Wert bei 72,30 € (19.02.2020).
Der Analyst von Kepler Cheuvreux stuft die ades-
so-Anteile mit,,Buy“ bei einem Kursziel von 66,00 €
ein (14.11.2019).

Der Handel der adesso-Aktie wird seit Anfang 2011
vom Marktfithrer im Designated Sponsoring betreut,
der Oddo Seydler Bank AG (ehemals: Close Brothers
Seydler Bank AG).

lhr Ansprechpartner:
Martin M6llmann

Manager Investor Relations
T+492317000-7000
F+49 231 7000-1000

E ir@adesso.de

EMPFEHLUNGEN IN FINANZMEDIEN/ANALYSTENBEWERTUNGEN

Datum Empfehlung Bewertung Ouelle
19.02.2020 Buy Kursziel: 62,30 € SMC Research
Warburg
18.02.2020 Buy Kursziel: 75,00 € Research
Kepler
14.11.2019  Buy Kursziel: 66,00 € Cheuvreux
Helden der IT-Welt:
Ausgewadhlte IT-
Dienstleister im Wachstumstrend intakt. Gute Aussichten. Aktie sollte bald wieder
07.06.2018 Uberblick Fahrt aufnehmen. Ziel: 60,00 €, Stopp: 44,00 €. Der Aktiondr
Der Tribut, den das starke Wachstum, u.a. durch einen forcier-
ten Personalaufbau, erfordert (s. NJ 5/19), wurde im Q1 2019
deutlich sichtbar. [...] Die Prognose fiir 2019 mit 410 Mio. Euro
Umsatz und einem EBITDA von 40 bis 45 Mio. Euro wurde
adesso: bestdtigt. Bei einem Kurs von nur noch 48,75 Euro bieten sich  Nebenwerte
22.05.2019 Kurz notiert bei einem KGV 2020e von 13 Kaufe an. Journal Extra
In Spanien und Bulgarien ist der IT-Dienstleister adesso schon
aktiv. Im laufenden Jahr steht die Expansion in die Niederlande
und nach Ungarn auf dem Programm. [..] Im laufenden Jahr
sollen die Erlose um neun Prozent auf 410 Millionen Euro
adesso: zulegen. Die Auslastung kénnte etwas sinken, ebenso die
Nach Holland und Verdienstmarge. Empf. am 18.7.18, Ausg. 30/18, Empf.-Kurs
10.04.2019 Ungarn 55,30 €, Kurs akt. 52,50 €, +/- in %: -5,3, Neuer Stopp: 46,30 €.  Focus Money
[...] Seit Jahresende erholte sich das Papier wieder und legte
adesso: fast 10 % zu. Fir einen Wiedereinstieg ist es unseres Erachtens
09.01.2018 So geht’s weiter jedach zu frih. Warten Sie bei adesso deshalb zunachst ab. Platow Bérse
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Vorstand

Michael Kenfenheuer
Vorstandsvorsitzender

Michael Kenfenheuer (Jahrgang 1958) leitet als Vorstand den Bereich
Banking und ist zudem zustindig fiir die adesso-Beteiligungen A3A
Strategy Consulting GmbH und e-Spirit AG. 2000 wurde er in den
Vorstand der adesso SE (vormals: adesso AG) berufen. Auf Basis seiner
langjihrigen Erfahrungen in der Unternehmensfithrung und Projekt-
leitung trigt Michael Kenfenheuer maf3geblich dazu bei, das Netzwerk
von Fach- und Branchenexperten aufzubauen und zu erweitern. Von
2011 bis Mitte 2015 war Michael Kenfenheuer Co-Vorstandsvorsit-
zender der adesso SE (vormals: adesso AG). Zum 01.07.2015 hater den
Vorstandsvorsitz tibernommen.

Dirk Pothen
Mitglied des Vorstands

Dirk Pothen (Jahrgang 1967) ist als Vorstand verantwortlich fiir die
Geschiftsbereiche Automotive and Transportation, Manufacturing
Industry und Microsoft sowie fiir die Auslandsgesellschaften adesso
Schweiz AG und adesso Austria GmbH. Zudem ist er zustandig fiir die
adesso-Beteiligungen Arithnea GmbH und com2m GmbH. Dariiber
hinausister verantwortlich fir den Bereich Human Resources. Vor seiner
Bestellung in den Vorstand der adesso SE (vormals: adesso AG) im
Oktober 2018 fungierte Dirk Pothen zuletzt als Managing Director
DACH bei der SQS Software Quality Systems AG in Koln. Davor war
das adesso-Vorstandsmitglied fiinfzehn Jahre lang in verschiedenen
Management-Positionen bei Atos und T-Systems titig.

Andreas Prenneis
Mitglied des Vorstands

Andreas Prenneis (Jahrgang 1965) ist als Vorstand fiir die Geschifts-
bereiche Cross Industries, Offentliche Verwaltung, Health, Data &
Analytics sowie IT-Management-Consulting verantwortlich. Er ist
zudem zustindig fiir die adesso-Beteiligungen adesso as a service GmbH,
adesso health solutions GmbH, adesso mobile solutions GmbH, perci-
sion services GmbH und medgineering GmbH. Bevor er im April 2015
in den Vorstand der adesso SE (vormals: adesso AG) berufen wurde, war
er bei der CompuGroup Medical Deutschland beschiftigt, wo er zuletzt
als Area Vice President Telematik & AddOn verschiedene Geschifts-
bereiche leitete.
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Stefan Riedel
Mitglied des Vorstands

Stefan Riedel (Jahrgang 1967) fithrt als Vorstand den Geschiftsbe-
reich Insurance und ist zudem verantwortlich fiir die adesso-Tochter
adesso insurance solutions GmbH, die das Produktgeschift von adesso
im Versicherungsbereich biindelt. Bevor er 2020 in den Vorstand der
adesso SE berufen wurde, fithrte Stefan Riedel als Generalbevollmich-
tigter der IBM Deutschland GmbH den Versicherungsbereich — erstals
Vice Presidentim deutschsprachigen Raum (DACH) und danach als Vice
President fiir Europa.

Jorg Schroeder
Mitglied des Vorstands

Jorg Schroeder (Jahrgang 1977) ist als Mitglied des Vorstands der
adesso SE (vormals: adesso AG) verantwortlich fiir die Bereiche
Finanzen und Controlling, Investor Relations sowie Mergers & Acqui-
sitions. Bevor Jérg Schroeder im September 2019 in den Vorstand der
adesso SE (vormals: adesso AG) berufen wurde, verantwortete der diplo-
mierte Wirtschaftsinformatiker, LL.M. und Excecutive MBA seit 2015
zunichst als Chief Strategy Officer und Mitglied der Geschiftsleitung
die Strategieentwicklung und -umsetzung der BITMARCK Unterneh-
mensgruppe. Zuletzt war er als Chief Financial Officer der BITM ARCK
Holding GmbH fiir die Bereiche Finanzen, Controlling und Einkauf des
Konzerns und aller Tochterunternehmen zustindig.
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Aufsichtsrat

Prof. Dr. Volker Gruhn | Vorsitzender des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Volker Gruhn (Jahrgang 1963) griindete 1997 die adesso SE (vormals: adesso AG)
mit und ist heute Vorsitzender des Aufsichtsrats. Er ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Software
Engineering an der Universitit Duisburg-Essen. Seine Forschungsschwerpunkte in diesem
Bereich liegen auf mobilen Anwendungen und der Auseinandersetzung mit den Auswir-
kungen der Digitalen Transformation, insbesondere der Entwicklung und des Einsatzes von
Cyber-Physical Systems. Prof. Dr. Gruhn ist Autor und Co-Autor von tiber 300 nationalen und
internationalen Ver6ffentlichungen und Konferenzbeitrigen. Er ist Mitglied im Hochschulrat
der Universitit Leipzig und Mitglied des Kuratoriums des Fraunhofer Instituts fiir Software-
und Systemtechnik. Dariiber hinausist er Mitglied im Beiratdes BIPRO e.V., in dem sich Unter-
nehmen der Finanzdienstleistungsbranche zusammengeschlossen haben, um unternehmen-
stibergreifende Geschiftsprozesse durch fachliche und technische Normen zu optimieren.

Weitere Aufsichtsratsmandate: Neben seinem Aufsichtsratsmandat bei der adesso SE ist
Prof. Dr. Gruhn zusitzlich Mitglied im Aufsichtsrat der e-Spirit AG, Dortmund.

Dr. Friedrich Wébking | Mitglied des Aufsichtsrats (stv. Vorsitzender)

Dr. Friedrich Wobking (Jahrgang 1950) ist ein ausgewiesener Kenner des I'T-Sektors sowie
der Banken- und der Versicherungsbranche. Er verantwortete als Vorstandsmitglied der
Dresdner Bank AG von 2003 bis 2009 das Ressort I'T Services und Operations. Zuvor
fithrte er als Vorstand der Allianz Versicherungs-AG/Allianz Lebensversicherungs-AG
und Deutsche Versicherungs-AG bereits seit Anfang der 1990er Jahre zunichst das
Personenversicherungsgeschift und spiter unter anderem die Bereiche IT und E-Busi-
ness. Der promovierte Informatiker und Mathematiker fiihrt aktuell die Geschifte der
FW ADVISORY Management Beratung.

Weitere Aufsichtsratsmandate: Neben seinem Aufsichtsratsmandat bei der adesso SE
ist Dr. Wo6bking zusitzlich Mitglied im Aufsichtsrat der Erste Financial Services GmbH,
Diisseldorf.

Prof. Dr. Gottfried Koch | Mitglied des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Gottfried Koch (Jahrgang 1951) ist Professor fiir Versicherungsinformatik und
Mitglied des Vorstandes des Instituts fiir Informatik an der Universitit Leipzig. Bevor er die
Professur 1998 tibernahm, war er innerhalb der Helvetia Versicherungsgruppe St. Gallen
und Frankfurt sowie als selbststindiger Unternehmensberater titig. Er war dartiber hin-
aus bis 2000 Geschiftsfithrer der FJA AG in Osterreich und in der Schweiz. Sein Studium
absolvierte er an der Deutschen Versicherungsakademie in Kéln, der Johann Wolfgang
Goethe Universitit in Frankfurt und der Hochschule St. Gallen, wo er auch promovierte.
Seine berufliche Karriere startete er als gelernter Versicherungskaufmann bei der Fran-
kfurter-Allianz Versicherungs AG.

Weitere Aufsichtsratsmandate: Neben seinem Aufsichtsratsmandat bei der adesso SE ist
Prof. Dr. Koch zusitzlich Vorsitzender des Verwaltungsrats der automobilie AG und der
Pfefferbeere AG, beide Biihler, Schweiz.
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Hermann Koégler | Mitglied des Aufsichtsrats

Hermann Kégler (Jahrgang 1955) war tiber 12 Jahre als Vorstand Finan-
zen/Controlling und Sprecher des Vorstands der COGNOS AG titig, einer
der grof3ten privaten und unabhingigen Bildungsgruppen in Deutschland.
Nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand auf eigenen Wunsch Mitte
2016 wurde erin den Aufsichtsratder COGNOS AG gewihlt. Seine beruf-
liche Laufbahn begann er nach seinem Studium der Betriebswirtschaftslehre
an der Universitit K6ln zunichst in selbststandiger Tatigkeit im Grof$han-
del. Er tibernahm spiter Leitungs- und Geschiftsfithrerfunktionen unter
anderem bei der Otto Wolff Gruppe sowie der Rhenus AG. Anfang 1996
wechselte er zur internationalen Stahldistribution Kléckner & Co. und war
hierbis 2001 in leitenden Funktionen titig, zuletztals Vorstand Finanzen/
Controlling. Bevor er 2004 zur COGNOS AG kam, war der Diplom-Kauf-
mann als Berater und Interims-Manager titig.

Weitere Aufsichtsratsmandate: Neben seinem Aufsichtsratsmandat bei der
adesso SE ist Hermann Kogler Mitglied im Aufsichtsrat der COGNOS AG.

Heinz-Werner Richter | Mitglied des Aufsichtsrats

Heinz-Werner Richter (Jahrgang 1951) war von 1996 bis 2013 Mitglied
des Vorstands der Barmenia Versicherungen und in dieser Funktion ver-
antwortlich fiir die Bereiche IT und Mathematik der Sparten Kranken-
und Lebensversicherung. Er war dariiber hinaus viele Jahre Mitglied des
Vorstands der Deutschen Aktuarvereinigung sowie Mitglied in zahl-
reichen Gremien des Gesamtverbands der Deutschen Versicherungs-
wirtschafte.V. und des Verbands der Privaten Krankenversicherunge.V.
Er ist heute als aktuarieller Treuhander fiir private Krankenversicherer
sowie als Gutachter titig. Bevor Heinz-Werner Richter 1977 seine Kar-
riere bei den Barmenia Versicherungen begann, schloss er sein Studium
der Mathematik und Informatik an der Rheinischen Friedrich-Wil-
helms-Universitit Bonn erfolgreich als Diplom-Mathematiker ab.

Rainer Rudolf | Mitglied des Aufsichtsrats

Rainer Rudolf (Jahrgang 1962) ist Vorstand des Softwareunternehmens
WS3L AG. Der diplomierte Informatiker griindete 1997 die adesso SE (vor-
mals: adesso AG) mit und leitete das Unternehmen bis Ende 2010 in der
Rolle des Vorstandsvorsitzenden. In seinen Verantwortungsbereich fielen
bis 2007 die gesamte Verwaltung mitallen kaufminnischen und adminis-
trativen Aktivititen des Unternehmens sowie dariiber hinaus die Bereiche
Personal und Recht. Er hat somit die frithe solide wirtschaftliche Entwick-
lung des Unternehmens maf3geblich mitbestimmt. Nach seinem Ausschei-
den aus dem Vorstand der adesso SE (vormals: adesso AG) im September
2011 leitete Rainer Rudolf bis Oktober 2016 die Stock Informatik GmbH
& Co. KG, ein fithrendes Softwarehaus im Bereich Arbeitsmedizin und
Arbeitssicherheit. Die Gesellschaft war 2015 von der CompuGroup Medi-
cal Deutschland AG tibernommen worden und wurde unter seiner Leitung
auf die vollstindige Integration vorbereitet.
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GLOSSAR

Kaufmannische Begriffe

Benchmark

Benchmark (,,Maf3stab“) oder Benchmarking (= Maf3-
stibe setzen) bezeichnet eine vergleichende Analyse
mit einem festgelegten Referenzwert.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Wert aller Gliter und Dienstleistungen, die in einem
Jahr innerhalb der Landesgrenzen einer Volkswirt-
schaft erwirtschaftet werden. Das BIP enthaltauch die
Leistungen der Auslinder, die innerhalb des Landes
arbeiten, wihrend die Leistungen der Inlinder, die im
Ausland arbeiten, nicht beriicksichtigt werden.

Cashflow

Der Cashflow (engl. fiir Geldfluss, Kassenzufluss)
ist eine wirtschaftliche Messgréf3e, die den aus der
Umsatztitigkeit und sonstigen laufenden Titigkeiten
erzielten Nettozufluss liquider Mittel wihrend einer
Periode darstellt.

Cash-Management

Cash-Management oder Liquidititsmanagement
bezeichnet in der Betriebswirtschaftslehre einen
Begriff im Finanzmanagement. Cash-Management
umfasst alle MafSnahmen der kurzfristigen Finanz-
disposition im Unternehmen.

DACH-Region
Der Begriff DACH ergibt sich aus den Linderkiirzeln,
der in dieser Region befindlichen Linder: Deutsch-
land (D), Osterreich (A) und Schweiz (CH). Damit
ist meist der gesamte deutschsprachige Wirtschafts-
raum gemeint.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (abge-
kiirzt DCGK) ist ein von einer Regierungskommis-
sion der Bundesrepublik Deutschland erarbeitetes
Regelwerk, das vor allem Vorschlige enthilt, wie
eine gute Corporate Governance gestaltet werden
soll: Dies umfasst ethische Verhaltensweisen von
Mitarbeitern und der Fithrung von Unternehmen
und Organisationen.

Discounted-Cashflow-Methode

Die DCF-Methode wird zur Bestimmung von Unter-
nehmenswerten angewendet. Dabei werden zukiinf-
tige Zahlungstiberschiisse (Cashflows) mit Hilfe von
Kapitalkosten auf einen Bewertungsstichtag abge-
zinst.

EBITDA

Der operative Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (engl. Earnings before interests,
taxes, depreciation and amortisation).

EBITDA-Marge

Das Verhiltnis von EBITDA zum Umsatz. Die EBIT-
DA-Marge dient zur Bewertung der Rentabilitit eines
Unternehmens und ist unabhingig vom Finanz-
ergebnis, auerordentlichen Positionen und Steuern.

Factoring

Factoring (Forderungszession) ist eine Finanz-
dienstleistung, die der kurzfristigen Umsatzfinan-
zierung dient. Der Factor erwirbt die Forderungen
seines Factoring-Kunden gegen dessen Abnehmer
(Debitor). Als Gegenleistung fiir die Abtretung der
Forderung zahlt der Factor an den Factoring-Kunden
umgehend den Forderungskaufpreis.

Forecast

Forecast bezeichnet eine Prognose, die zur Planung
verwendet wird. Der Forecast aktualisiert im Laufe
einer Periode die Erwartungen fiir diesen Zeitraum
im Vergleich zur Ursprungsplanung.
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FTE

Abkiirzung fir Full Time Equivalent oder Vollzeit-
dquivalente. Der FTE-Wert dient zum Vergleich
relativer Beschiftigtenzahlen eines Unternehmens
oder als Rechengrofle. Im Gegensatz zur absoluten
Anzahl der Mitarbeiter werden die Stellen auf volle
Stellen umgerechnet. Zwei 50 %-Arbeitsverhilt-
nisse werden zum Beispiel nur als ein Mitarbeiter
ausgewiesen, wenngleich zwei unterschiedliche
Mitarbeiter beschiftigt sind.

Goodwill

Goodwill ist der Geschifts- oder Firmenwert, den ein
Erwerber eines Unternehmens unter Berticksichti-
gung kiinftiger Ertragserwartungen (= Ertragswert)
iber den Wert der einzelnen Vermdégensgegenstinde
nach Abzug der Schulden (= Substanzwert) hinaus zu
zahlen bereit ist.

IAS International Accounting Standards
Siehe IFRS

IASB

International Accounting Standards Board (IASB) ist
ein international besetztes unabhingiges Gremium
von Rechnungslegungsexperten, das die Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) entwickelt
und bei Bedarf iiberarbeitet.

IFRS

Die International Financial Reporting Standards
(IFRS) sind internationale Rechnungslegungsvor-
schriften. Sie umfassen die Standards des Internati-
onal Accounting Standards Board (IASB), die Interna-
tional Accounting Standards (IAS) des International
Accounting Standards Committee (IASC) sowie die
Interpretationen des International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (IFRIC).

Glossar

Impairment Test

Der Impairment Test (Werthaltigkeitstest) ist ein
verpflichtender Niederstwerttest zur Bewertung
des Anlagevermogens. Die Bilanzierungsvorschrif-
ten US-GAAP und IFRS verlangen eine periodische
Beurteilung von méglichen Indikatoren einer nach-
haltigen Wertbeeintrichtigung.

Kontenclearing

Konzentration der Salden verschiedener Bankkonten
unter Berticksichtigung von definierten Mindest-
bestinden auf ein Zielkonto. Daraus ergibt sich auf
dem Zielkonto ein Dispositionsendsaldo, der fiir
unterschiedliche Geldanlageformen genutzt wird.

Materialeinsatzquote

Die Materialeinsatzquote ist das Verhiltnis von Auf-
wendungen fiir Material und bezogenen Leistungen
zu den Umsatzerl6sen. Sie wird in Prozent aus-
gedriickt.

Rohertrag

Als Rohertrag, Rohgewinn oder Bruttoertrag (engl.
Gross Profit) bezeichnet man die Differenz zwischen
Umsatz und Waren- beziehungsweise Material-
einsatz eines Unternehmens.

Streubesitzdefinition (der Deutschen Borse)
Definition der Deutschen Bérse zur Unterteilung
der Anteile eines Unternehmens in Streu- und Fest-
besitz, beispielsweise zu finden im ,,Leitfaden zu den
Aktienindizes der Deutschen Borse®.
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Working Capital

Working Capital bezeichnet die Differenz zwischen
kurzfristig (innerhalb eines Jahres) liquidierbaren
Aktiva eines Unternehmens und den kurzfristigen
Passiva. Es ist also der Teil des Umlaufvermégens,
der nicht zur Deckung der kurzfristigen Verbindlich-
keiten gebunden ist und deshalb im Beschaffungs-,
Produktions- und Absatzprozess ,,arbeiten kann.

Xetra-Handel

Bei Xetra handelt es sich um ein elektronisches
Handelssystem der Deutsche Borse AG fiir den
Kassamarkt, dessen Zentralrechner in Frankfurt am
Main stehen.

IT-Begriffe

Bitkom

Der Bundesverband Informationswirtschaft, Telekom-
munikation und neue Medien e.V. ist der Digitalverband
Deutschlands. 1999 gegriindet, vertritt er mehr als
2.700 Unternehmen der digitalen Wirtschaft.

Content Solutions

adesso baut im Rahmen seiner Wachstumsstrategie
ein Losungsportfolio auf. Im Zentrum stehen Funk-
tionen, die fiir eine Vielzahl von Kunden in gleicher
oder dhnlicher Form interessant sind und demnach
als Losung/Solution vermarktet werden konnen.
Unter Content Solutions fasst adesso die Losungen,
die der Generierung und dem Management von
Content beziehungsweise Inhalten dienen.

Enterprise-Content-Management

Enterprise- Content-Management (ECM) umfasst
die Methoden, Technologien und Werkzeuge zur
Erfassung, Verwaltung, Speicherung, Bewahrung
und Bereitstellung von Content und Dokumenten
zur Unterstiitzung organisatorischer Prozesse im
Unternehmen.

FirstSpirit
Produktname eines Content-Management-Systems
der adesso-Tochtergesellschaft e-Spirit AG.

Internet der Dinge

Der Begriff Internet der Dinge (englisch Internet
of Things oder in Kurzform IoT) beschreibt, dass
konventionelle Personalcomputer (PC) zunehmend
als Gerite verschwinden und durch ,intelligente
Gegenstinde“ ersetzt werden. Das ,Internet der
Dinge® soll den Menschen bei seinen Titigkeiten
unmerklich unterstiitzen. Hierzu werden immer klei-
nere und in Gegenstinde eingebettete Computer/
Sensoren verwendet, die weder ablenken, noch
auffallen. Sie dienen der Datensammlung und -verar-
beitung, konnen miteinander vernetzt kommuni-
zieren und hierdurch sinnvolle Prozesse anstof3en.

Mobile Solutions

adesso baut im Rahmen seiner Wachstumsstrategie
ein Losungsportfolio auf. Im Zentrum stehen Funk-
tionen, die fiir eine Vielzahl von Kunden in gleicher
oder dhnlicher Form interessant sind und demnach
als Losung oder Solution vermarktet werden kénnen.
Unter Mobile Solutions subsumiert adesso die
Losungen, die der Mobilisierung von Informationen,
Inhalten und Anwendungen dienen.
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FINANZKALENDER

Termine

Event

09.-10.01.2020

23.0DDO0 BHF Forum, Lyon

24.02.2020 Roadshow, Frankfurt/Main

31.03.2020 Veroffentlichung des Jahres-/Konzernabschlusses 2018,
Bilanzpresse-/Analystenkonferenz, Dortmund

14.05.2020 Veroffentlichung der Zwischenmitteilung innerhalb des 1. Halbjahres

18.-20.05.2020

Fruhjahrskonferenz 2020, Frankfurt/Main

03.06.2020 Ordentliche Hauptversammlung, Dortmund

31.08.2020 Veroffentlichung des Halbjahresberichtes 2020

21.09.2020 Berenberg and Goldman Sachs Ninth German Corporate Conference 2020, Unterschleilfheim
13.11.2020 Veroffentlichung der Zwischenmitteilung innerhalb des 2. Halbjahres

16.-18.11.2020

Deutsches Eigenkapitalforum/One-on-0nes, Frankfurt/Main
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