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Bewusst bauen.
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Sto auf einen Blick

2014 2015 2016 2017 2018 2019* Veranderungen in %
19/18

Umsatz 1.208,7 1.216,6 1.230,7 1.277,4 1.332,4 1.398,2 4,9 %
Inland 549,2 5354 548,7 562,8 596,0 611,3 2,6 %
Ausland 659,5 681,2 682,0 714,6 736,4 786,9 6,9 %
Investitionen (ohne: Finanzanlagen und IFRS 16) 39,1 35,8 37,5 32,7 32,1 35,3 10,0 %
Abschreibungen (ohne: Finanzanlagen und IFRS 16) 29,9 31,0 32,7 33,3 31,3 33,2 6,1 %
EBITDA 126,9 112,6 103,0 117,3 113,2 138,2 22,1 %
EBIT 97,0 81,5 70,3 84,0 81,9 85,9 4,9 %
EBT 96,2 81,2 68,1 82,2 80,2 83,1 3,6 %
EAT (Ergebnis nach Steuern) 66,0 55,7 45,7 55,8 53,8 56,3 4,7 %
Ergebnis je Kommanditstammaktie (€) 10,29 8,71 7,14 8,62 8,33 9,03 8,4 %
Ergebnis je Kommanditvorzugsaktie (€) 10,35 8,77 7,20 8,68 8,39 9,09 83 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 93,9 78,9 95,4 86,5 80,7 117,0 45,0 %
je Aktie (€) 14,61 12,28 14,85 13,46 12,56 18,21 45,0 %
Bilanzsumme 751,3 641,9 714,2 749,6 784,4 896, 1 14,2 %
Eigenkapital 506,5 404,7 425,2 450,1 471,5 486,5 1,9 %
in % der Bilanzsumme 67,4 63,0 59,5 60,1 60,9 54,3
Mitarbeiter (Jahresende) 4.979 5.032 5.251 5.308 5.333 5.533 3,8 %
davon Inland 2.623 2.652 2.895 2.884 2.887 2.943 1,9 %
davon Ausland 2.356 2.380 2.356 2.424 2.446 2.590 5.9 %
* Ab 2019 inklusive IFRS 16

2014 2015 2016** 2017** 2018 2019**  Veranderungen in %

19/18

Umsatz 604,2 598,8 610,7 627,0 667,1 685,3 2,7 %
Exportquote in % 17,4 18,7 20,5 19,9 20,2 20,2
Investitionen
in Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgensgegenstande 11,6 20,1 15,5 9,5 14,5 14,7 1,4 %
in Finanzanlagen 6,4 9,6 14,7 18,4 55 40,7 640,0 %
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 13,4 13,4 12,7 12,8 12,5 13,2 5,6 %
Ergebnis vor Ertragsteuern*** 79,1 64,6 56,5 62,0 59,3 71,4 20,4 %
Jahresiiberschuss 62,8 43,2 45,4 45,8 40,8 51,8 27,0 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit**** 35,1 41,9 35,6 47,6 56,3 27,4 -51,3 %
Dividende
je Kommanditstammaktie (€)***** 0,25/25,14  0,25/4,56  0,25/3,00  0,25/3,78 0,25/3,78  0,25/3,78
je Kommanditvorzugsaktie (€)***** 0,31/2514  0,31/456  0,31/3,00 0,31/3,78 0,31/3,78 0,31/3,78
Bilanzsumme 560,6 446,0 475,2 508,2 531,5 572,3 77 %
Eigenkapital 433,9 318,7 3331 357,9 372,6 398,4 6,9 %
in % der Bilanzsumme 77,4 71,5 70,1 70,4 70,1 69,6
Mitarbeiter (Jahresende) 2.134 2.148 2.133 2.102 2.093 2.149 2.7 %

(Angaben in Mio. EUR sofern nicht anders vermerkt)

** Ab 2016 gemaB BilRUG

* Kk

*kkk

Bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Cashflow wurde ab 2014 an den neuen DRS 21 angepasst
*FER%2019: Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE und des Aufsichtsrats

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige

Abweichungen ergeben.
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In diesem Geschaftsbericht werden aus Vereinfachungsgriinden die Begriffe ,Mitarbeiter’ und ,Arbeitnehmer’ stell-
vertretend fur ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter’ sowie fur ,Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer’ verwendet.

Erkldrung des Titelbildes:

Fur das neue Papiermuseum in Diren lieB sich der Kélner Architekt Klaus Hollenbeck vom Werkstoff inspirieren —
Faltung, Prdgung und Wasserzeichen wurden zum Ausgangspunkt seines markanten Entwurfs. Die Berater der
Sto-Gruppe kiimmerten sich um die technische Machbarkeit seiner Ideen und schulten die Fachhandwerker. Um
bei der umfassenden Sanierung und Erweiterung des in die Jahre gekommenen Museums Bestandsgebdude und
Neubau optisch miteinander zu verbinden, nutzte der Architekt ein vorgehdngtes hinterltiftetes Fassadensystem
(StoVentec R), das beide Gebaudeteile mit einer fugenlosen Putzoberflache tberzieht. Zum Schutz vor Algen und
Pilzen wurde die biozidfreie Fassadenfarbe StoColor Dryonic mit bionischem Wirkprinzip appliziert.
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Vorwort

Rainer Huttenberger, Sprecher des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

2020 wird die Sto SE & Co. KGaA 65 Jahre
alt. Seit der Griindung hat das Unternehmen
zahlreiche Hohen und Tiefen durchlebt, unter
dem Strich kénnen wir aber auf eine sehr
positive Unternehmensentwicklung zurickbli-
cken. Auch das Geschaftsjahr 2019 macht hier
keine Ausnahme: Wir sind operativ gewachsen,
das Ergebnis konnten wir verbessern und trotz
des erneut herausfordernden Umfelds alle
Prognosewerte erreichen. Mit einem Umsatz-
anstieg um 4,9 % auf 1.398,2 Mio. EUR
und dem erreichten EBIT-Plus von 4,9 % auf
85,9 Mio. EUR bin ich insgesamt zufrieden.
Unterstutzt wurde die Geschaftsentwicklung
von den Uberwiegend guten Witterungsbedin-
gungen, die bei Sto stets eine wichtige Rolle
spielen, weil ein groBer Teil unserer Produkte im
AuBenbereich angewendet wird. Auch positive
Wahrungsumrechnungseffekte und nicht
zuletzt die 2019 abgeschlossenen Unterneh-
mensakquisitionen trugen kraftig zum Umsatz-
wachstum im letzten Jahr bei. Im Berichtsjahr
waren es funf M&A-MaBnahmen, mit denen

wir unsere regionale Prasenz, unser Produktsor-
timent, das im Konzern verfugbare Know-how,
unsere Kompetenzen und unsere Personalkapa-
zitat weiter ausgebaut haben.

Mit der zum 1. Januar 2019 erworbenen
Liaver GmbH & Co. KG sicherten wir uns auBer-
dem den Zugang zu einem strategisch wichtigen
Rohstoff. Liaver ist einer der wenigen Hersteller
von Blahglasgranulat, das aus recyceltem Altglas
produziert wird. Wir setzen dieses umwelt-
freundliche und nachhaltige Material in mehre-
ren Sto-Produkten ein. Die nachste Akquisition
folgte im Mai: Wir beteiligten uns mehrheitlich
an der Skyrise Prefab Building Solutions Inc.
in Kanada. Mit diesem Unternehmen arbeiten
Wir bereits seit einiger Zeit im Rahmen unseres
StoPanel Netzwerks zusammen, das sich auf die
industrielle Vorfertigung groBformatiger Fassa-
denpaneele spezialisiert hat. Im Juli Gbernah-
men wir die restlichen 49,9 % des Klinker- und
Keramikproduzenten Stréher, der bereits seit
Jahresbeginn 2016 zu unserem Konsolidierungs-
kreis gehdrt. Einen Zugang zum australischen
Markt haben wir uns mit der Unitex Australia
Pty Ltd gesichert, die wir zum 1. August 2019
erworben haben. Unitex stellt im Wesentlichen
Putze, Armierungsmassen und Dekoprofile fir
den Innen- und AuBenbereich her.

Zur Starkung unseres Produktsegments
Bodenbeschichtungen, das unter der Marke
StoCretec verkauft wird, tragt die letzte Akqui-
sition des Berichtsjahres bei: Die VIACOR
Polymer GmbH hat sich einen ausgezeichneten
Namen insbesondere im Bereich Industriebdden
und Sportbodenbeschichtungen gemacht. Diese
Beteiligung von 50,1 % wird ab 2020 im Sto-
Konzern konsolidiert.

Getrennt haben wir uns hingegen vom
Geschaftsbetrieb der VeroStone GmbH, in der
bisher die Natursteinaktivitaten der Sto-Gruppe
gebiindelt waren. Im Rahmen eines Manage-
ment Buy Out wurden die Assets dieser Gesell-
schaft mit Wirkung zum Jahresende 2019 an
langjahrige Fihrungskrafte verduBert.



Die zahlreichen Veranderungen im abgelau-
fenen Jahr er6ffnen Sto neue Chancen. Gleich-
zeitig stellen sie uns ebenso wie das unsichere
Umfeld, in dem wir uns bewegen, erneut vor
anspruchsvolle Aufgaben, die es zu bewaltigen
gilt. In den vergangenen 65 Jahren ist uns dies
groBtenteils gut gelungen. Wir haben stets nach
vorne gedacht und Potenziale fir uns erschlos-
sen, waren auf Marktentwicklungen vorbereitet
und haben sie proaktiv in unsere Entscheidun-
gen wie beispielsweise die Akquisitionstberle-
gungen einbezogen. Diese Sichtweise wollen
wir beibehalten und permanent weiter an der
Optimierung des Konzerns arbeiten.

2019 haben wir damit begonnen, unsere
strategische Ausrichtung wieder einmal griind-
lich zu Uberprifen, um herauszufinden, wo wir
uns verbessern kénnen. Aktuell analysieren wir
sowohl externe Faktoren wie Megatrends oder
Entwicklungen am Bau als auch interne An-
satzpunkte wie Effizienzsteigerungspotenziale.
AnschlieBend definieren wir auf dieser Grund-
lage konkrete MaBnahmen und beginnen mit
der Umsetzung. Am Ende des Prozesses wollen
wir als Sto-Konzern so aufgestellt sein, dass wir
unsere Marktchancen noch besser erkennen
und ausschopfen kénnen.

Die Mission des Unternehmens haben wir
dabei unverandert fest im Blick. Sie ist verankert
in unserem Marken-Claim , Bewusst bauen.”,
der bereits seit 1988 fur unser Anliegen steht,
einen Beitrag zur Werterhaltung und astheti-
schen Wirkung von Bauwerken zu leisten. Diese
Werte, nachhaltiges Handeln und der bewusste
Umgang mit Ressourcen, gewinnen in der Ge-
sellschaft momentan kraftig an Popularitat. Fur
uns sind diese Ziele keine kurzfristigen Trends.
Vielmehr ist das Thema Nachhaltigkeit von
Beginn an das Herzstlick von Sto, das unseren
,way of life’ verkorpert.

Dementsprechend nimmt Umwelt- und
Ressourcenschutz eine bedeutende Rolle in
unserem Unternehmen ein. Unsere Produkte
dienen zum GrofBteil dem Schutz von Bauwer-

Vorwort

ken und leisten allein dadurch einen wichtigen
Beitrag zur Nachhaltigkeit. Ohne Schutzschicht
wirden Gebadude deutlich schneller altern

und Jahre friher sanierungsbedurftig werden.
Zudem bewirken unsere Fassadensysteme durch
eine effiziente Gebaudeddmmung erhebliche
Energieeinsparungen — ein Beitrag zum Klima-
schutz, den wir kontinuierlich weiter ausbauen.
Beispielsweise bei unseren Produktneu- und
-weiterentwicklungen.

Auch auf die stark wachsende Nachfrage
nach gesundheitlich unbedenklichen Baupro-
dukten stellen wir uns ein, wobei insbesondere
konservierungsmittelfreie Erzeugnisse erheblich
an Bedeutung gewinnen. Neben dem gezielten
Ausbau unseres Sortiments in diese Richtung
haben wir 2019 bestehende Produkte Uberar-
beitet und ein neues Gutesiegel eingefihrt, um
die Transparenz fir die Anwender zu erhdhen.
Es deklariert unsere entsprechenden Produkte
als schadstoffgepruft, ressourcenschonend,
emissionsarm und frei von Konservierungsmit-
teln, Lésemitteln und Weichmachern. Lassen
sich Konservierungsmittel nicht véllig vermei-
den, um die Produkte vor einem friihzeitigen
Verfall zu schitzen, setzen wir sie nur in tech-
nisch notwendigem Mal3 ein.

Generell hat der Gebdudesektor, in dem wir
tatig sind, in Sachen Klimaschutz eine grof3e Be-
deutung, denn durch gute Dammung kann hier
eine enorme Energie- und damit CO,-Einspa-
rung erzielt werden. Entsprechende Losungen
sind vorhanden, fur die Umsetzung allerdings
sind die politischen Entscheidungstrager maf-
geblich gefordert. Nur wenn diese mitwirken
und die richtigen Weichen stellen, kann die
Klimawende gelingen. Einen ersten wichtigen
Schritt hat die deutsche Bundesregierung Ende
Dezember 2019 gemacht und die Férderung
von DadmmmafBnahmen beschlossen. Ab dem
1. Januar 2020 kann die energetische Gebau-
desanierung von privaten Hausbesitzern und
Wohnungseigentimern steuerlich abgesetzt
werden, was mittelfristig zu einem deutlichen

Sto SE & Co. KGaA
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Anstieg der Sanierungsquote und einem Nach-
frageschub im WDVS-Markt fuhren durfte.

Eine groBe Chance fir Sto sehen wir auch in
der Digitalisierung, die ein wichtiger Teil unse-
rer Neuausrichtung sein wird. Um klnftig noch
starker von den damit verbundenen Méglich-
keiten zu profitieren, haben wir ein umfas-
sendes Programm aufgesetzt, das nahezu alle
Prozesse im Unternehmen einbezieht. Die darin
enthaltenen Projekte sollen dazu beitragen,
starker in Abldufen zu denken, die wir dann
bereichs- sowie hierarchielbergreifend opti-
mieren. Dazu nutzen wir digitale Werkzeuge
wie beispielsweise eine cloudbasierte CRM-
Software, deren Einfiihrung im laufenden Jahr
beginnt. Sie sorgt dafir, dass alle Kunden- und
Projektdaten von den Vertriebsmitarbeitern
orts- und zeitunabhangig aufgerufen und bear-
beitet werden kénnen.

Insgesamt blickten wir zunachst positiv
auf das Jahr 2020. Unsere Projektvorschau ist
vielversprechend, in den wichtigsten Regionen
kdnnen wir auf eine gute Marktentwicklung
bauen und die politischen sowie gesellschaftli-
chen Rahmenbedingungen geben uns langfris-
tig Rickenwind. Das zunehmende Engagement
insbesondere der jungen Generation hat nicht
nur die Bundesregierung dazu animiert, das
Thema Klimaschutz wesentlich konkreter
anzugehen, sondern einen globalen Trend aus-
geldst, der unserer Mission und unseren Zielen
entspricht.

Allerdings gibt es wie stets in unserer Un-
ternehmensgeschichte auch 2020 eine ganze
Reihe von Ungewissheiten. Dazu gehoren
konjunkturelle Faktoren wie beispielsweise die
internationalen Handelsstreitigkeiten, protek-
tionistische Tendenzen und die weltweit ge-
dampfte wirtschaftliche Dynamik. In Deutsch-
land belasten unter anderem der zunehmende
Fachkraftemangel am Bau und politische
Entscheidungen wie der Mietendeckel in Berlin
die fur uns wichtigen Marktsegmente. Aktuell
beobachten wir auBerdem die Coronavirus-

Pandemie, die weltweit erheblichen Einfluss
auf die wirtschaftliche Entwicklung sowie die
Menschen haben durfte.

Neben der Bewaltigung dieser externen
Parameter missen wir interne Aufgaben
erledigen, um unsere Ziele zu erreichen. Vor
allem der Integration der Neuakquisitionen
werden wir uns 2020 sorgfaltig widmen, aber
auch der Verbesserung der Profitabilitat im Sto-
Konzern. Dabei setzen wir in allen Stufen der
Wertschépfung an: Von der Beschaffung und
der Entwicklung Uber den Vertrieb bis hin zum
Produktmix, der noch konsequenter auf er-
tragreiche Angebote und Maérkte ausgerichtet
wird. Parallel dazu fihren wir das konsequente
Kostenmanagement fort.

Im laufenden Jahr rechnen wir im Sto-Kon-
zern mit einem Umsatzwachstum um 6,6 %
und einem EBIT, das auf 93 Mio. EUR bis
103 Mio. EUR steigt, vor méglichen EinflUs-
sen aus der Coronavirus-Pandemie — wie im
Risiko- und Chancenbericht beschrieben.

Die Aussichten fur die Weltwirtschaft haben
sich seit Marz 2020 durch die Coronavirus-
Pandemie, die alle anderen Einflisse Uberla-
gert, erheblich verschlechtert. Eine belastbare
Vorhersage der volkswirtschaftlichen Folgen
der Pandemie ist zum Zeitpunkt der Erstellung
des Konzernlageberichts nicht méglich, da eine
hohe Unsicherheit Uber die weitere Verbreitung
des Virus, die Wirksamkeit der von den Regie-
rungen ergriffenen MaBnahmen zur Eindam-
mung der Krankheit und das gesamtwirtschaft-
liche AusmaB der Folgen besteht.

Ehrgeizige und duBerst anspruchsvolle Rah-
menbedingungen, fur die wir einmal mehr das
Engagement unserer hoch motivierten Beleg-
schaft benotigen. Eine umfangreiche weltweite
Mitarbeiterbefragung, die wir 2019 durchge-
fihrt haben, ergab unter anderem, dass tber
80 % unserer Beschaftigten Sto als Arbeitgeber
weiterempfehlen. Ein eindrucksvoller Beleg
flr den Zusammenhalt und die Identifikation
der Mitarbeiter mit dem Unternehmen. 91 %



der Befragten, eine weit Uberdurchschnittliche
Quote, gaben an, die Werte von Sto voll und
ganz zu unterstitzen. Im Namen des gesamten
Vorstands méchte ich mich an dieser Stelle
ausdriicklich fur die Leistungen und die Tatkraft
des Sto-Teams bedanken.

Auch den Aktiondrinnen und Aktiondren
danken wir fir ihre Treue und ihr Vertrauen.
Um sie angemessen am Erfolg des Unter-
nehmens zu beteiligen und gleichzeitig die
Kapitalbasis der Sto SE & Co. KGaA weiter zu
starken, werden wir der Hauptversammlung
2020 vorschlagen, wie im Vorjahr eine Basis-
dividende von 0,31 EUR je Kommanditvorzugs-
aktie und 0,25 EUR je Kommanditstammaktie
sowie einen Sonderbonus von jeweils 3,78 EUR
auszuschutten. Sollte sich bis zu der fir den
10. Juni 2020 vorgesehenen Hauptversamm-
lung die durch die Coronavirus-Pandemie
bedingte negative Entwicklung der Gesamt-
wirtschaft insbesondere in den fur die Sto SE &
Co. KGaA relevanten Markten noch verschar-
fen, kénnte die Hauptversammlung abwei-
chend von den Vorschlagen der Verwaltung auf
Antrag von Aktiondren mit dem notwendigen
gesetzlichen Quorum eine geringere oder eine
auf die satzungsgemaBe Mindestdividende der
Vorzugsaktionare beschrénkte oder gar keine
Gewinnausschttung beschlieBen.

.Menschlich nah”, ,Erfahren”, , Leistungs-
stark” und , Fortschrittlich” — diese Werte
verkdrpern seit 65 Jahren die Ausrichtung von
Sto. Auch in den nachsten Jahren werden wir
permanent Uberprifen, ob wir diese noch
effizient ansteuern, wie uns die Marktteilneh-
mer wahrnehmen, wo es Chancen fir Sto gibt
und wie wir unsere Ziele am besten erreichen.
Damit bleiben wir uns im Kern treu, gleichzeitig
aber auch flexibel und vorausschauend. Eine
gute Basis, um die Sto-Unternehmenshistorie
erfolgreich fortzusetzen.

Wir wiinschen unseren Aktionaren, Mitar-
beitern, Mitgliedern der Gremien, Kunden und
sonstigen Stakeholdern: Bleiben Sie gesund!

Rainer Hiittenberger
Sprecher des Vorstands
der STO Management SE als

personlich haftende Gesell-
schafterin der Sto SE & Co. KGaA

Vorwort
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA hat
die Aufgaben, die ihm nach Gesetz, Satzung,
Deutschem Corporate Governance Kodex und
Geschéftsordnung obliegen, im Berichtsjahr
sorgfaltig wahrgenommen. Die Arbeit der
personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE bei der Leitung des Unterneh-
mens hat der Aufsichtsrat beratend begleitet
und Uberwacht. Die Zusammenarbeit verlief
stets konstruktiv und war gepragt von einem
offenen, vertrauensvollen Austausch. Uber die
flr die Gesellschaft und den Konzern wichtigen
Themen wurde der Aufsichtsrat von der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin regelmaBig,
zeitnah und umfassend informiert und erdrterte
diese Inhalte sowohl in seinen regelmaBigen
Treffen als auch in seinen Ausschissen. Dariber
hinaus stand der Aufsichtsrat Gber seinen
Vorsitzenden permanent mit dem Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin in Kon-
takt und informierte sich tber samtliche wichti-
gen Fragen und Entscheidungen des Konzerns.

Insbesondere Uber die aktuelle Situation der
Gesellschaft und des Konzerns, die Geschafts-
politik, die Planung einschlieBlich Finanz-, Inves-
titions- und Personalplanung, die Ertragslage
sowie die aktuelle Geschaftsentwicklung der
Einzelgesellschaft und des Konzerns, die Chan-
cen und Risiken, das Risikomanagement sowie
die Compliance-Situation war der Aufsichtsrat
jederzeit umfassend informiert. Entscheidungen
oder MaBnahmen der persdnlich haftenden
Gesellschafterin wurden von den Mitgliedern
des Aufsichtsrats geprift und gewissenhaft
beraten - teilweise basierend auf den Vorberei-
tungsarbeiten der zustandigen Ausschiisse. In
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung
far den Konzern war der Aufsichtsrat stets
unmittelbar eingebunden.

DarUber hinaus Uberzeugte sich der Auf-
sichtsrat fortwahrend von der Recht-, Ord-
nungs- und ZweckmaBigkeit des Handelns des

Bericht des Aufsichtsrats

Vorstands der personlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE bei der Leitung der
Gesellschaft. Interessenskonflikte von Aufsichts-
ratsmitgliedern im Zusammenhang mit der Aus-
Ubung ihres Amtes traten im Berichtszeitraum
nicht auf. Kein Mitglied des Aufsichtsrats fehlte
wahrend seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
an der Halfte der Sitzungen oder mehr.

Schwerpunkte der Beratungen im
Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2019 fanden vier ordentliche
Aufsichtsratssitzungen statt: Am 25. April,

25. Juli, 30. Oktober und 19. Dezember. Der
Aufsichtsrat war stets beschlussfahig. An den
Treffen nahm auch der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE teil, soweit es nicht um Themen ging, die in
seiner Abwesenheit zu behandeln waren.

In allen Sitzungen beschaftigte sich der Auf-
sichtsrat intensiv mit der Marktsituation und der
jeweils aktuellen Geschaftsentwicklung der Sto
SE & Co. KGaA sowie der in- und auslandischen
Konzerngesellschaften. Auch die Strategie,
Chancen und Risiken des Unternehmens, Perso-
nalangelegenheiten, Compliance, Investitionen
sowie die Konzernplanung wurden regelmaBig
erortert. Zusatzlich gehorte das strategische
Vorgehen im Zusammenhang mit dem Erwerb
von maglichen Akquisitionsvorhaben bzw. Be-
teiligungen zu den Schwerpunktthemen 2019.

Bei der ersten Sitzung am 25. April 2019
wurden eingehend der Jahresabschluss und
der Lagebericht der Sto SE & Co. KGaA sowie
der Konzernabschluss und der Konzernlagebe-
richt einschlieBlich des Nachhaltigkeitsberichts,
jeweils fur das Geschaftsjahr 2018, erortert.
Der Abschlussprifer erstattete in der Aufsichts-
ratssitzung Bericht Gber seine Prifung und
erlauterte die Prafungsschwerpunkte. Zudem
berichtete die Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses, der sich vorab intensiv mit den Unter-
lagen beschaftigt hatte, Gber die Priifung und
Erorterung der AbschlUsse, des Nachhaltigkeits-

Sto SE & Co
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berichts sowie des Abhangigkeitsberichts gemaf
§§ 312 ff. AktG. Der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management SE
erstattete Bericht Uber die im Lagebericht anzu-
gebenden Pflichtverdffentlichungen, insbeson-
dere den Corporate-Governance-, Vergitungs-
und Nachhaltigkeitsbericht. Nach ausfuhrlicher
Diskussion sowie auf Basis seiner umfassenden
eigenen Prifung billigte der Aufsichtsrat gemaR
§ 171 AktG den Jahresabschluss der Sto SE &
Co. KGaA und den Konzernabschluss fur das
Geschéftsjahr 2018 sowie den Nachhaltigkeits-
bericht, den Abhangigkeitsbericht und den
Corporate-Governance-Bericht der Gesellschaft.

Ferner beschloss der Aufsichtsrat nach
grundlicher Durchsprache den Bericht des Auf-
sichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2018 und die
Gestaltung der Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung am 19. Juni 2019. Dem
Gewinnverwendungsvorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE schloss sich der Aufsichtsrat an.

Weiter befasste sich der Aufsichtsrat mit der
5-Jahresplanung 2019-2023 fur den Sto-Kon-
zern, die unter Einbeziehung der im Finanz-
ausschuss dazu erorterten Details ausfuhrlich
beraten wurde, mit der geplanten Beteiligung
an der Skyrise Prefab Building Solutions Inc.
nahe Toronto/Kanada sowie mit der Ubernahme
der restlichen Anteile an der Stréher GmbH in
Dillenburg.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzung am
25. Juli 2019 waren unter anderem der Ge-
schaftsverlauf im ersten Halbjahr sowie die ak-
tuelle Hochrechnung fir das Gesamtjahr 2019.
AuBerdem erdrterte der Aufsichtsrat verschie-
dene Investitionsprojekte sowie die avisierte
mehrheitliche Ubernahme der Geschéaftsanteile
an der VIACOR Polymer GmbH, Rottenburg.

In der Sitzung am 30. Oktober beriet
der Aufsichtsrat unter anderem die aktuelle
Entwicklung des operativen Geschéfts, die
ausfihrlich dargelegt und interpretiert wurde,
die aktuelle Hochrechnung fur das Gesamtjahr

2019 sowie die Implementierung des unterneh-
mensweiten Compliance Management Systems.
Der Vorstand stellte sowohl den aktuellen Stand
der Umsetzung als auch die Schwerpunkte des
Systems dar. AuBerdem besprach der Aufsichts-
rat die geplante Umstrukturierung und Verau-
Berung der Natursteinaktivitaten des Konzerns
sowie die Ergebnisse der 2019 durchgefihrten
Mitarbeiterbefragung.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung vom
19. Dezember 2019 stand die Planung 2020 fur
die Sto SE & Co. KGaA und den Sto-Konzern.
AuBerdem wurde der Entwurf der 5-Jahrespla-
nung 2020-2024 erortert, der in der Sitzung im
April 2020 abschlieBend beraten werden soll.
Weitere wichtige Themen waren die Vorpri-
fung und die Prifungsplanung des Jahresab-
schlusses und des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2019 der Sto SE & Co. KGaA
durch den Abschlusspriifer, die Risikobetrach-
tung und -vorsorge sowie der Beschluss der
Entsprechenserklarung gemaB3 § 161 AktG.

Im Rahmen der Effizienzprifung gemal
Ziffer 5.6 DCGK Uberpriifte der Aufsichtsrat
seine Tatigkeit im Rahmen einer gesonderten
Organisationssitzung am 15. Marz 2019.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2019 bildete der Aufsichtsrat
der Sto SE & Co. KGaA einen Nominierungs-,
einen Prifungs- und einen Finanzausschuss.
Diese Gremien bereiten die im Aufsichtsratsple-
num zu behandelnden Tagesordnungspunkte
und die dort zu fassenden Beschllsse vor.

Der Nominierungsausschuss trat 2019 einmal
zusammen, um die Berufung von Frau Kirsten
Stotmeister zur Ersatzkandidatin fir sémtliche
Mitglieder des Aufsichtsrats der Anteilseig-
nerseite einzuleiten. Der Prifungs- und der
Finanzausschuss trafen sich zu je vier Sitzungen.
Wesentliche Themen des Prifungsausschusses
waren der Jahresabschluss 2018 der Sto SE &
Co. KGaA sowie der Konzernabschluss 2018,
die Lageberichte, der Abhangigkeitsbericht



und der Bericht des Abschlussprufers. Auch der
jeweils aktuelle Geschaftsverlauf, die jeweilige
Hochrechnung fir das Gesamtjahr sowie die
Zwischenmitteilungen beziehungsweise der
Halbjahresbericht 2019 wurden beraten. AufBer-
dem besprachen die Ausschussmitglieder Fra-
gen des Compliance Managements sowie die
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems und der internen Revision.
Der Finanzausschuss befasste sich Gberwiegend
mit wichtigen Geschaftsfihrungsangelegen-
heiten der STO Management SE, insbesondere
auch im Hinblick auf potenzielle Akquisitionen
und Erweiterungen von Geschaftsfeldern der
Gesellschaft, der Finanzierung der Konzernge-
sellschaften, sowie der Konzern-Planung.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Im Berichtsjahr hat sich der Aufsichtsrat der
Sto SE & Co. KGaA ordnungsgemaBl mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex
beschéftigt. Unter Berlicksichtigung der Kodex-
fassung vom 7. Februar 2017 wurde zuletzt im
Dezember 2019 eine Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG abgegeben, die auf der Web-
site des Unternehmens dauerhaft zuganglich
ist. Details enthalt das Kapitel Corporate Gover-
nance im Geschaftsbericht 2019.

Jahresabschlusspriifung

Die ordentliche Hauptversammlung der Sto SE
& Co. KGaA wahlte am 19. Juni 2019 die Ernst
& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer fur das
Geschaftsjahr 2019. Ernst & Young hat den von
der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE aufgestellten Jahresabschluss
der Sto SE & Co. KGaA, den Lagebericht, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr 2019 sowie den Abhan-
gigkeitsbericht gem. §§ 312, 278 AktG geprift.
Verantwortliche Priifungspartner im Sinne des
§ 319a Abs. 1 Satz 4 HGB waren Dr. Eckart

Bericht des Aufsichtsrats

Wetzel und Stephan Busser. Die Prifer stellten
fest, dass die Lageberichte die wirtschaftliche
Situation der Sto SE & Co. KGaA und des
Konzerns sowie die Chancen und Risiken der
kinftigen Entwicklung in zutreffender Weise
beschreiben. Zudem wurde die Wirksamkeit des
Uberwachungssystems im Sinne des § 91 Abs.
2 AktG bestatigt. Die Abschlusspriifer erteilten
daher uneingeschrankte Bestatigungsvermerke.

Die JahresabschlUsse der Gesellschaft und
des Konzerns, die Lageberichte und die Berichte
des Abschlussprifers sowie die nicht vom
Abschlussprifer zu prafenden, im Geschaftsbe-
richt zu veroffentlichenden Erklarungen lagen
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor.
Der Prufungsausschuss hat diese Unterlagen in
seiner Sitzung am 15. April 2020 vorgepriift.
Im Vorfeld der Ausschuss- und Aufsichtsratssit-
zung fanden mit dem Vorstand der persénlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE, dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Vorsitzenden des Priifungsausschusses weitere
Vorprufungen und erlauternde Gesprache
zu den Prifungsschwerpunkten statt. Die
Abschlisse und Berichte sowie Erklarungen
wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 16.
April 2020 umfassend diskutiert und anschlie-
Bend geprift. An beiden Sitzungen nahmen
Vertreter des Abschlussprufers teil, berichteten
Uber das Ergebnis ihrer Priifungen und standen
far zusatzliche Auskinfte zur Verfigung. Sie
bestatigten dem Aufsichtsrat die Wirksamkeit
des Uberwachungssystems im Sinne des § 91
Abs. 2 AktG. AuBerdem versicherten die Priifer
schriftlich, dass sie im Berichtsjahr Gber die
Abschlusspriifung hinaus keine wesentlichen
Leistungen fur die Gesellschaft erbracht haben
und keine Umstande vorliegen, die ihre Unab-
hangigkeit beeintrachtigen kénnten.

Fur den Abhdngigkeitsbericht erteilten die
Abschlussprifer folgenden Bestatigungsver-
merk: , Nach unserer pflichtmaBigen Prifung
und Beurteilung bestatigen wir, dass die
tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind

Sto SE & Co. KGaA
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und bei den im Bericht aufgefthrten Rechts-
geschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Bei der eigenen umfassenden Prifung der
Jahresabschlisse, der Lageberichte der Sto
SE & Co. KGaA und des Sto-Konzerns sowie
der nicht vom Abschlussprifer zu prifenden,
im Geschaftsbericht zu verdffentlichenden
Erkldrungen durch den Aufsichtsrat ergaben
sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat
hat den vom Vorstand der personlich haften-
den Gesellschafterin STO Management SE
aufgestellten Jahresabschluss der Sto SE & Co.
KGaA und den Konzernabschluss fur das Jahr
2019 gemaB § 171 AktG gebilligt und dem
Abhangigkeitsbericht seine Zustimmung erteilt.
Der Hauptversammlung am 10. Juni 2020 wird
er die Feststellung des Jahresabschlusses der
Sto SE & Co. KGaA fur das Geschéaftsjahr 2019
vorschlagen. Die nichtfinanziellen Erklarungen,
insbesondere die zu Nachhaltigkeit und Corpo-
rate Social Responsibility getroffenen Aussagen
und Angaben, wurden durch den Aufsichtsrat
geprift und als zutreffend in Analyse und Ziel-
setzung befunden.

Dem Vorschlag der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE, der
Hauptversammlung eine Gewinnausschittung
in Hohe von 26.049.060,00 EUR zu empfeh-
len, schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Demnach
sollen die Kommanditvorzugsaktionare eine
Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen Son-
derbonus von 3,78 EUR je Aktie und die Kom-
manditstammaktiondre eine Basisdividende von
0,25 EUR sowie ebenfalls einen Sonderbonus
von 3,78 EUR je Aktie erhalten. Sollte sich bis
zu der fur den 10. Juni 2020 vorgesehenen
Hauptversammlung die durch die Coronavirus-
Pandemie bedingte negative Entwicklung der
Gesamtwirtschaft insbesondere in den fur die
Sto SE & Co. KGaA relevanten Markten noch
verscharfen, kénnte die Hauptversammlung ab-
weichend von den Vorschlagen der Verwaltung
auf Antrag von Aktionaren mit dem notwendi-

gen gesetzlichen Quorum eine geringere oder
eine auf die satzungsgemaBe Mindestdividende
der Vorzugsaktiondre beschrankte oder gar
keine Gewinnausschuttung beschlieBen.

Personalie

Am 19. Juni 2019 wahlte die Hauptversamm-
lung der Gesellschaft Frau Kirsten Stotmeister
als Ersatzkandidatin fur samtliche Mitglieder
des Aufsichtsrats der Anteilseignerseite. Das
bisherige Ersatzmitglied Charles Stettler war im
Jahr 2018 verstorben.

Das Arbeitsverhaltnis mit dem Mitglied
des Aufsichtsrats Lothar Hinz endete am 30.
September 2019. Gegen die Beendigung hat
Herr Hinz Klage eingereicht. Bis zur gerichtli-
chen Entscheidung Uber die Wirksamkeit der
Beendigung seines Arbeitsverhaltnisses ruht
das Aufsichtsratsamt, sodass Herr Hinz derzeit
kein Mitglied des Aufsichtsrats ist.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Sto SE & Co. KGaA sowie den Vorstands-
mitgliedern der geschaftsfihrenden STO
Management SE dankt der Aufsichtsrat fur ihr
groBes Engagement und die im Geschaftsjahr
2019 erbrachten Ergebnisse. Fir die anstehen-
den Herausforderungen und die Erreichung
der Ziele im Geschéftsjahr 2020 wiinschen wir
dem gesamten Team viel Erfolg und vor allem
Gesundheit.

Stuhlingen, 16. April 2020

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Aufsichtsratsvorsitzender
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Corporate-Governance-Bericht/
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance bei Sto

Die Sto SE & Co. KGaA und ihre personlich
haftende Gesellschafterin STO Management
SE erldutern in diesem Bericht zum einen
samtliche Prozesse der Leitung und Uber-
wachung des Unternehmens (Corporate
Governance) gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,,Kodex") und
zum anderen die wesentlichen Unternehmens-
fuhrungspraktiken gemaB §§ 289f und 315d
HGB. Als Bestandteil des Geschaftsberichts

ist das zusammengefasste Dokument auf der
Internetseite www.sto.de in der Rubrik , Un-
ternehmen” im Bereich ,Investor Relations”
verdffentlicht. Der erganzende Vergitungsbe-
richt ist im Anhang des Konzernabschlusses
enthalten.

Sto verfolgt das Ziel einer verantwortungs-
vollen und transparenten Unternehmensfih-
rung und -kontrolle, die auf nachhaltige Wert-
schopfung ausgerichtet ist. Dieser Anspruch
ist Basis aller internen Entscheidungs- und
Kontrollprozesse im Sto-Konzern.

Grundlage der Corporate Governance
sind gesetzliche Regelungen und ethische
Standards, eine solide Finanzpolitik, die auf
Nachhaltigkeit ausgelegte Strategie sowie der
Kodex. Bei Themen, die sich aus den spezifi-
schen Belangen eines mittelstandischen Fami-
lienunternehmens oder der Rechtsform der
Kommanditgesellschaft auf Aktien ergeben,
entspricht Sto teilweise nicht den Vorgaben
des Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017, sondern wendet jeweils angepasste
Normen an. Die Abweichungen von den
Empfehlungen des Kodex und die jeweiligen
Grunde werden in der Entsprechenserklarung
gemal § 161 AktG erldutert. Die aktuelle
Version sowie altere Fassungen der Erklarung
sind auf der Internetseite www.sto.de in der
Rubrik ,Unternehmen” im Bereich , Investor
Relations” unter ,Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG"” zuganglich.

Organe

Die Organe der Sto SE & Co. KGaA sind die
personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE, der die Fiihrung der Gesell-
schaft obliegt, sowie der Aufsichtsrat und die
Hauptversammlung. Leitung und Kontrolle der
Geschaftsfihrung sind den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechend personell getrennt. Die
personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA arbeiten
zum Wobhle der Gesellschaft eng zusammen
und beachten fortwahrend die Regeln ord-
nungsgemaBer Unternehmensfihrung.

Aktiondre und Hauptversammlung

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA
belief sich am Jahresende 2019 unverandert auf
17,556 Mio. EUR. Jede der 4,32 Millionen auf
den Namen lautenden Kommanditstammaktien
(,Stammaktien”) gewahrt grundsatzlich eine
Stimme, die 2,538 Millionen auf den Inhaber
lautenden Kommanditvorzugsaktien (,,Vorzugs-
aktien”) haben kein Stimmrecht, jedoch ein
Vorrecht bei der Gewinnverteilung und einen
hoéheren Dividendenanspruch. Aktien mit bevor-
zugten oder Mehrfach-Stimmrechten existieren
nicht.

Auf der jahrlichen ordentlichen Hauptver-
sammlung nehmen die Aktionare ihr Stimm-
recht wahr. Fir die Einberufung sowie den
termingerechten Versand der gesetzlich erfor-
derlichen Berichte und Unterlagen einschlieBlich
der Tagesordnung der Hauptversammlung ist
die STO Management SE als personlich haf-
tende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA
verantwortlich. Diese Dokumente und der
Geschaftsbericht sind auch auf der Sto-Internet-
seite abrufbar. Die personlich haftende Gesell-
schafterin legt auf der Hauptversammlung den
Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA und
den Konzernabschluss sowie den Lage- bezie-
hungsweise Konzernlagebericht des vorange-
gangenen Geschaftsjahres vor und erldutert die
wichtigsten Ereignisse. AnschlieBend wird der
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Jahresabschluss durch die Hauptversammlung
festgestellt. Fir Aktiondre, die ihre Stimmrechte
nicht selbst austiben kénnen oder wollen, steht
jeweils ein weisungsgebundener Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft zur Verfligung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
Uberwacht und berét die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE bei der
Fhrung der Geschafte der Sto SE & Co. KGaA.
Dariber hinaus kontrolliert er die Erfillung der
gesetzlichen Berichtspflichten in der vom Auf-
sichtsrat bestimmten Vorgehensweise. Geregelt
ist die Arbeit des Gremiums durch gesetzliche
Bestimmungen, die Satzung, den Kodex und
eine Geschaftsordnung.

Dem deutschen Mitbestimmungsgesetz ent-
sprechend ist der Aufsichtsrat der Gesellschaft
paritatisch mit jeweils sechs Vertretern der
Anteilseigner und Arbeitnehmer besetzt. Die
Mitglieder werden im Bericht des Aufsichtsrats
vorgestellt. Informationen zur Vergitung des
Aufsichtsrats enthalten der Anhang bezie-
hungsweise Konzernanhang sowie die Entspre-
chenserklarung gemaB § 161 AktG.

GemaB § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG muss bei der
Neubesetzung des Aufsichtsrats von mitbe-
stimmten borsennotierten Aktiengesellschaften
sichergestellt werden, dass sich das Gremium
zu mindestens 30 % aus Frauen bzw. Mannern
zusammensetzt. Der Mindestanteil ist vom Auf-
sichtsrat insgesamt zu erfullen, wenn nicht gemal
§ 96 Abs. 2 Satz 3 AktG die Anteilseigner- oder
die Arbeitnehmervertreter der Gesamterfillung
widersprechen. Ein entsprechender Widerspruch
wurde vom Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
einstimmig beschlossen und jeweils erklart.
Demnach ist das Gremium sowohl auf der Seite
der Anteilseigner- als auch der Arbeitnehmerver-
treter jeweils mit mindestens zwei Frauen bzw.
Mannern zu besetzen. Derzeit sind drei der sechs
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat und
zwei der sechs Arbeitnehmervertreter Frauen.

Die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen werden durch
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Gesellschaft abgedeckt. Alle Mitglieder sind in
ihren jeweiligen Fachgebieten ausgewiesene Ex-
perten. Sie nehmen die fur ihre Anforderungen
als Aufsichtsratsmitglieder obligaten Aus- und
FortbildungsmaBnahmen eigenverantwortlich
wahr und werden dabei angemessen von der
Sto SE & Co. KGaA unterstutzt. Als unabhan-
gige Finanzexperten im Sinne des § 100 Abs. 5
AktG qualifizieren sich unter anderem Maria H.
Andersson und Dr. Renate Neumann-Schafer.

Bei Vorschlagen zur Wahl neuer Mitglieder
vergewissert sich der Aufsichtsrat, dass die
Kandidaten den zu erwartenden Zeitaufwand
erbringen kdnnen, und begutachtet die per-
sonlichen und geschéftlichen Beziehungen zum
Unternehmen, den Organen der Gesellschaft
und wesentlichen Aktionaren.

Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen,
die von grundlegender Bedeutung fur die Sto
SE & Co. KGaA sind, unmittelbar eingebunden.
Im Geschaftsjahr 2019 kam das Gremium zu
vier ordentlichen Sitzungen zusammen. Die we-
sentlichen dabei besprochenen Themen sowie
die Schwerpunkte der Treffen werden im Auf-
sichtsratsbericht ausfihrlich erlautert. Neben
den regelmaBigen ZusammenkUnften unter-
richtet der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE den Auf-
sichtsrat kontinuierlich, zeitnah und umfassend
Uber die Konzernstrategie, die Planung, den
Geschéftsverlauf, die Finanz- und Ertragslage,
die Beschaftigungssituation sowie die Risikolage
und das Risikomanagement. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planen werden eror-
tert und relevante Unterlagen dem Aufsichtsrat
jeweils rechtzeitig zur Verfigung gestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert
die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet die Sitzungen
und vertritt das Gremium nach auBen. Zwischen
den Sitzungen halt er engen Kontakt zu den



Mitgliedern des Vorstands der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin STO Management SE
und bespricht insbesondere Fragen zu Strategie,
Geschaftsentwicklung und Risikomanagement.

Die Effizienz seiner Arbeit Gberprift der
Aufsichtsrat regelmaBig. Um sie moglichst zu
erhéhen, werden bei Bedarf fachlich qualifi-
zierte AusschUsse gebildet. 2019 gab es bei
der Sto SE & Co. KGaA einen Nominierungs-,
einen Prifungs- und einen Finanzausschuss. Im
Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen setzten sich
diese mit komplexen Sachverhalten auseinander
und bereiteten die Ergebnisse fur das Gesamt-
plenum auf. Die Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses, die als Finanzexpertin Uber die fir
dieses Amt erforderlichen besonderen Kennt-
nisse verflgt, ist unabhangig, nicht gleichzeitig
Vorsitzende des Aufsichtsrats und gehorte dem
Vorstandsgremium wahrend der letzten beiden
Geschaéftsjahre nicht an.

Den Konzernabschluss des Sto-Konzerns und
den Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA
praft der Aufsichtsrat auf Basis der Ergebnisse
des Abschlusspriifers sowie des Prifungsaus-
schusses. Den Halbjahresfinanzbericht und die
Zwischenmitteilungen innerhalb des ersten
und zweiten Halbjahres bespricht der Vorstand
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Vorsitzenden des Priifungsausschusses. Diese
stimmen sich mit den anderen Mitgliedern des
Aufsichtsrats ab.

Ein Nominierungsausschuss wird gebildet, so-
fern Wahlen zum Aufsichtsrat anstehen. Fur die
Anteilseignerseite finden diese im Rahmen der
Hauptversammlung 2022 statt. Die Wahlen der
Arbeitnehmervertreter erfolgen nach dem Mit-
bestimmungsgesetz von 1976. Sie beginnen mit
der Bekanntmachung des Unternehmens und
werden mit der Wahlhandlung abgeschlossen.

Personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin STO Management SE (bt die Leitung
und Geschaftsfihrung der Sto SE & Co. KGaA
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aus. Dabei handelt er in eigener Verantwor-
tung und im Unternehmensinteresse unter
Berlcksichtigung der Belange von Aktiondren,
Arbeitnehmern und sonstigen Stakeholdern mit
dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung.
Die Geschaftsfihrung entwickelt die Unterneh-
mensstrategie und sorgt fir deren Umsetzung.
Zudem trifft sie Vorkehrungen, um die Einhal-
tung gesetzlicher Bestimmungen und unter-
nehmensinterner Richtlinien im Sto-Konzern
sicherzustellen (Compliance).

DarUber hinaus gehoéren die Aufstellung des
Jahresabschlusses der Sto SE & Co. KGaA sowie
des Konzernabschlusses und die Einrichtung
sowie Weiterentwicklung des Risikomanage-
ment- und -controllingsystems zu den Aufga-
ben der personlich haftenden Gesellschafterin.
Detaillierte Informationen zum Risikomanage-
ment enthalt der Konzernlagebericht, der Teil
des Geschaftsberichts ist.

Bei ihrer Arbeit beachtet die personlich
haftende Gesellschafterin STO Management SE
alle gesetzlichen Regelungen, orientiert sich am
Kodex, an anerkannten externen Standards und
an eigenen Regelwerken. Informationen tber
das geltende Vergitungssystem des Vorstands
der STO Management SE enthélt der Konzern-
lagebericht, die Bezlige des Vorstands sind im
Anhang des Konzernabschlusses zusammenge-
fasst.

Diversity

FUr den Frauenanteil in den beiden Fihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands legt der
Vorstand bdrsennotierter Aktiengesellschaf-
ten gemadlB § 76 Abs. 4 AktG ZielgroBen fest.
Dies obliegt gemaB § 278 Abs. 3 AktG der
personlich haftenden Gesellschafterin. Die STO
Management SE unterstltzt die vom Kodex
geforderte Vielfalt in der Zusammensetzung
(Diversity), die sie als wichtigen Erfolgsfaktor
fur die Zukunft der Unternehmensgruppe
erachtet. AuBerdem werden bei der Festlegung
der angestrebten Quoten branchenspezifische

. KGaA
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Gegebenheiten sowie der aktuelle Frauenanteil
in der Belegschaft bertcksichtigt.

Das vom Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE festge-
legte Ziel sieht vor, fur die Fihrungspositionen
auf der Ebene unterhalb der personlich haften-
den Gesellschafterin, der Bereichsleiterebene,
bis zum 30. Juni 2017 eine Quote von 0 % und
fur die Ebene Abteilungsleiter von 10,8 % zu
erreichen. Am 31. Dezember 2019 waren 0 %
der Flhrungspositionen auf Bereichsleiterebene
und 9,2 % auf der Abteilungsleiterebene mit
Frauen besetzt. Bis zum 31. Dezember 2020
werden diese Anteile voraussichtlich bei 0 %
beziehungsweise 12,0 % liegen.

Trotz entsprechender Suchauftrage konnten
bei der Neubesetzung von Positionen keine
geeigneten weiblichen Kandidatinnen gefun-
den werden, sodass der Frauenanteil auf der
zweiten FUhrungsebene im Geschaftsjahr 2019
noch unter der angestrebten Quote lag.

Die fur den Aufsichtsrat gemaB § 96 Abs.

2 Satz 1 AktG geltende Verpflichtung, dass
sich dieses Gremium zu mindestens 30 % aus
Frauen bzw. Mannern zusammensetzt, wird
in vollem Umfang erfullt: Derzeit sind drei der
sechs Vertreter der Anteilseigner im Aufsichts-
rat und zwei der sechs Arbeitnehmervertreter
Frauen.

Wesentliche Praktiken der
Unternehmensfiihrung/Compliance

Die Sto SE & Co. KGaA wendet Uber die
gesetzlichen Bestimmungen und den Deut-
schen Corporate Governance Kodex hinaus
interne Regelwerke und externe Standards an.
Beispielsweise gehdrt Sto seit 2009 dem ,,UN
Global Compact” an, einer unter der Schirm-
herrschaft der Vereinten Nationen stehenden
weltweiten Initiative, die zehn Prinzipien aus
den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnor-
men, Umweltschutz und Korruptionsbekdmp-
fung enthélt. MaBnahmen zur Umsetzung des
»Global Compact” sind im Kapitel ,Nachhal-

tigkeit und Corporate Social Responsibility” des
Geschéaftsberichts beschrieben. Es entspricht
zugleich der vom ,,Global Compact” jahrlich
geforderten Fortschrittsmeldung (COP = Com-
munication on Progress).

Unternehmensintern gehoéren die ,, Grund-
satze fur die Zusammenarbeit und Fihrung der
Sto-Gruppe” zu den wichtigsten Regelwerken.
Sie enthalten konzernweit gultige Handlungs-
richtlinien fur alle Mitarbeiter und Fihrungs-
krafte. Neben Bestimmungen fUr interne
Arbeitsablaufe gehéren dazu auch die vom
.Global Compact” geforderten Prinzipien.

Ablaufe und Systeme zur Compliance sind
mit dem Risiko- und Chancenmanagement
des Konzerns verknUpft. Durch das konse-
guente Compliance Management werden in-
terne Regelungen und Richtlinien konzernweit
bekannt gemacht und gewabhrleistet, dass
samtliche Geschéaftspraktiken rechtskonform
sind. Neben der Einhaltung von Gesetzen,
Vorschriften und eigener Unternehmenswerte
bildet Compliance bei Sto die Grundlage
fdr Integritat im geschaftlichen Umfeld. Es
untermauert das starke Engagement der Ge-
sellschaft fur ethisches und faires Verhalten in
der eigenen Organisation und setzt den Rah-
men fir den Umgang mit externen Partnern.
Das Compliance Management System von Sto
besteht aus mehreren miteinander verbunde-
nen Bausteinen und soll die Einhaltung von
Unternehmensregeln und Gesetzen zu jeder
Zeit sicherstellen. Es umfasst die Aufgabenbe-
reiche Vorbeugen, Erkennen und Reagieren.
Dabei helfen das implementierte Risikoma-
nagement, die Richtlinien und die umfassende
Schulung und Beratung der Mitarbeiter welt-
weit. FUr das Erkennen und die llickenlose
Aufklarung von Fehlverhalten werden Mittel
und Wege zur Meldung von vermuteten oder
erfolgten Verst6Ben gegen Unternehmens-
regeln und gesetzliche Vorschriften bereitge-
stellt. Auf Fehlverhalten wird stets konsequent
reagiert.



Das Compliance Management System folgt
dem PDCA-Zyklus (Plan, Do, Check, Act). In
dieser logischen Abfolge kann es methodisch
optimal und wirksam umgesetzt und durch die
Behebung von Schwachstellen kontinuierlich
fortentwickelt werden. Compliance wird im
Sto-Konzern in die operativen und wertschop-
fenden Prozesse integriert. Die Kommunikation
ist dabei der Schltssel zur gelebten Compli-
ance bei Sto. Sie wird verstarkt durch den
.tone from the top” des Vorstands der STO
Management SE. Dadurch wird verantwor-
tungsvolles Verhalten dauerhaft im Bewusstsein
aller Mitarbeiter des Sto-Konzerns verankert.
Zudem tragt rechtskonformes, risikobewusstes,
chancenorientiertes und informiertes Handeln
in einem dynamischen Geschaftsumfeld zur
Wettbewerbsfahigkeit und zum nachhaltigen
Unternehmenserfolg getreu der Sto-Unterneh-
mensmission , Bewusst bauen.” bei.

Transparenz
Sto informiert die Aktionare, Finanzanalysten,
Medien und die interessierte Offentlichkeit
zeitnah und gleichberechtigt durch eine
regelmaBige, offene und aktuelle Kommunika-
tion. Zu den wichtigsten Themen gehéren die
wirtschaftliche Lage und Entwicklung der Ge-
sellschaft beziehungsweise des Konzerns sowie
bedeutende geschéftliche Veranderungen in-
nerhalb der Unternehmensgruppe. Dabei nutzt
die Gesellschaft eine Vielzahl von Medien.
Geschafts- und Zwischenberichte, Presse-
und Stimmrechtsmitteilungen, Insiderinfor-
mationen sowie die gesamte Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung kénnen ebenso
wie weitere wesentliche Informationen im
Internet unter der Adresse www.sto.de in der
Rubrik ,,Unternehmen” abgerufen werden — ein
Grofteil davon zuséatzlich in englischer Sprache.
Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte werden
am Ver6ffentlichungstermin an den Bundesan-
zeiger beziehungsweise das Unternehmensre-
gister Ubermittelt und dort veréffentlicht.

Corporate-Governance-Bericht

Alle wesentlichen Termine sind im Finanz-
kalender aufgefihrt, der frihzeitig bekannt-
gegeben wird. Der Ende Marz 2020 glltige Fi-
nanzkalender befindet sich im Geschaftsbericht
2019 und auf der Internetseite des Konzerns.

Aktiengeschéfte

Personen, die Fihrungsaufgaben bei der STO
Management SE beziehungsweise der Sto SE
& Co. KGaA wahrnehmen, missen eigene
Geschafte mit Sto-Kommanditvorzugsaktien
gemaB Art. 19 MAR (Directors’ Dealings) der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) sowie der Sto SE & Co. KGaA mitteilen.
Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine Directors’
Dealings gemeldet.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die Rechnungslegung des Sto-Konzerns ent-
spricht den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss
der Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA
basiert auf den Rechnungslegungsvorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB).

Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA
sowie der Abschluss des Sto-Konzerns werden
einschlieBlich der jeweiligen Lageberichte von
einer unabhangigen Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft geprift, die auf Vorschlag des Aufsichts-
rats von der Hauptversammlung gewahlt wird.
Dem Wahlvorschlag geht eine Unabhangig-
keitsprufung voraus, um Interessenkonflikte,
die Zweifel an der Neutralitat des Abschluss-
prifers begriinden kénnten, friihzeitig auszu-
schlieBen. Die von uns beauftragte Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart,
hat eine entsprechende Erklarung abgegeben.
Der verantwortliche Abschlussprifer nimmt
sowohl an den Beratungen des Aufsichtsrats
der Sto SE & Co. KGaA uber den Jahres- und
Konzernabschluss als auch an der betreffenden
Prifungsausschusssitzung teil und berichtet

Sto SE & Co

. KGaA
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dort Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung.

Angaben gemaB §§ 289a und 315a HGB
und Erlauterungen der persoénlich haften-
den Gesellschafterin

Die nachfolgenden Angaben geben die
Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag
bestanden.

Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA
betragt insgesamt 17.556.480,00 EUR und ist
eingeteilt in 4.320.000 Stiick auf den Namen
lautende Kommanditstammaktien (,, Stammak-
tien”) und in 2.538.000 Stiick auf den Inhaber
lautende Kommanditvorzugsaktien (,,Vorzugs-
aktien”) zum rechnerischen Nennwert von
jeweils 2,56 EUR.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen
Beschrankungen, die die Ubertragung von Vor-
zugsaktien betreffen, bestehen nach Kenntnis
der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE nicht. Die Vorzugsaktien ver-
mitteln gemal 8§ 4 Abs. 1, 16 der Satzung der
Sto SE & Co. KGaA kein Stimmrecht. Von den
4.320.000 Stammaktien sind bei der Familie
Stotmeister insgesamt 3.888.000 Stlick zusam-
mengefasst (Stotmeister Beteiligungs GmbH
3.887.996 Stlick, Jochen Stotmeister 1 Stlck,
Gerd Stotmeister 1 Stlick, Helga Stotmeister

1 Stlck, Heidi Heimburger 1 Stlick), wahrend
432.000 Stuck von der Sto SE & Co. KGaA ge-
halten werden. Die von der Familie gehaltenen
Stammaktien sind als Namensaktien durch das
Erfordernis der Zustimmung der Gesellschaft,
vertreten durch die personlich haftende Gesell-
schafterin, in ihrer Ubertragbarkeit beschrankt
(dartber hinaus durch familieninterne Verein-
barungen) und werden im Ubrigen nicht am
Kapitalmarkt gehandelt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am
Kapital, die 10 % der Stimmrechte lber-
schreiten

Die von der Sto SE & Co. KGaA gehaltenen
432.000 Stammaktien sind nicht stimmberech-
tigt. Die Ubrigen Stammaktien werden — wie
oben dargestellt — von der Familie Stotmeister
gehalten, die damit Gber 90 % der Stimm-
rechte verflgt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Bei der Sto SE & Co. KGaA bestehen
2.538.000 Vorzugsaktien, die gemaB § 16
der Satzung der Sto SE & Co. KGaA mit einem
Sonderrecht in Form einer Vorwegdividende in
Hohe von 0,06 EUR sowie einer Mindestdivi-
dende in Hohe von 0,13 EUR je Vorzugsaktie
ausgestattet sind.

Art der Stimmrechtskontrolle bei der
Arbeitnehmerbeteiligung

Die Arbeitnehmer verfligen Uber keine ei-
genstdndige Beteiligung an der Sto SE & Co.
KGaA. Ungeachtet dessen ist kein Arbeitneh-
mer gehindert, am Kapitalmarkt Vorzugsaktien
zu erwerben und zu verduBern.

Ernennung und Abberufung

der Geschaftsfiihrung sowie
Satzungsanderungen

In der Rechtsform der Kommanditgesellschaft
auf Aktien (KGaA) hat die personlich haftende
Gesellschafterin die gesetzliche Befugnis

zur Geschaftsfihrung und zur Vertretung

der Gesellschaft. Die personlich haftende
Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA ist

die STO Management SE. Diese handelt durch
ihren Vorstand. Der mitbestimmte Aufsichts-
rat der Sto SE & Co. KGaA ist nicht befugt,
die personlich haftende Gesellschafterin oder
deren Vorstand zu bestellen oder abzuberufen.
Die personlich haftende Gesellschafterin ist
vielmehr durch eine entsprechende Erklarung
der Gesellschaft beigetreten. Die Bestellung



und Abberufung des Vorstands der STO Ma-
nagement SE erfolgt gemaB den satzungsge-
maBen und gesetzlichen Bestimmungen durch
den Aufsichtsrat der STO Management SE.
Satzungsanderungen der Sto SE & Co. KGaA
bedurfen gemal §§ 278 Abs. 3, 133, 179
AktG eines Beschlusses der Hauptversamme-
lung der Sto SE & Co. KGaA. Dieser Beschluss
erfordert eine Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen stimmberechtigten Grundkapitals. Dartber
hinaus bedurfen Satzungsanderungen gemafi
§ 285 Abs. 2 AktG auch der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE.

Befugnisse der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE
insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Derzeit besteht bei der Sto SE & Co. KGaA
weder genehmigtes noch bedingtes Kapital;
ebenso ist kein Aktienrtickkaufprogramm
beschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels in Folge eines
Ubernahmeangebots

Die Gesellschaft hat mit Ausnahme eines Kon-
sortialkreditvertrags keine bedeutenden Verein-
barungen getroffen, die bei einem Kontroll-
wechsel wirksam werden. Der vorbezeichnete
Konsortialkreditvertrag sieht Rechtsfolgen vor
fr den Fall, dass 50 % oder mehr der Kapital-
anteile oder Stimmrechte an der Sto SE & Co.
KGaA an eine oder mehrere gemeinschaftlich
handelnde Personen Ubergehen. Dies gilt nicht,
solange die Stotmeister Beteiligungs GmbH
direkt oder indirekt mehr als 50 % der Kapital-
anteile und mehr als 50 % der Stimmrechte an
der Sto SE & Co. KGaA halt.

Corporate-Governance-Bericht | Sto SE & Co. KGaA

Entschdadigungsvereinbarung der Gesell-
schaft fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des
Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin oder Arbeitnehmern

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarun-
gen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des
Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin oder Arbeitnehmern, die flr den Fall
eines Ubernahmeangebots getroffen sind.
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Der Sto-Vorstand (von links):

Michael Keller, Rainer Hittenberger,

18

Jan Nissen und Rolf Wohrle.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschéaftsjahr 2019
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA)

Rainer Huttenberger,

Stein a. Rhein/Schweiz | Sprecher des Vor-
stands, zustandig fur Markenvertrieb Sto Inter-
national, Geschaftsfeldorganisation, Corporate
Strategic Development und M&A

Michael Keller,

Bonndorf | Vorstand, zustandig fur Marken-
vertrieb Sto Deutschland, Distribution, Marke-
ting-Kommunikation und Zentrale Dienste

Jan Nissen,

Trossingen | Vorstand Technik, zustandig fur
Verfahrenstechnik, Innovation, Materialwirt-
schaft und Logistik

Rolf Wohrle,

Bad Durrheim | Vorstand Finanzen,
zustandig fur Finanzen, Controlling, Legal,
Interne Revision und Informationstechnologie
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Das Geschéftsjahr 2019 im Uberblick

¢ Umsatz im Sto-Konzern erhoht sich 2019 um 4,9 % auf 1.398,2 Mio. EUR
e Positive Wahrungsumrechnungs- und Erstkonsolidierungseffekte unterstltzen operatives Wachstum
e Umsatz im Ausland steigt um 6,9 % auf 786,9 Mio. EUR und im Inland um 2,6 %

auf 611,3 Mio. EUR

Sto SE & Co. KGaA

e Ergebnis verbessert: Konzern-EBIT nimmt um 4,9 % auf 85,9 Mio. EUR und Vorsteuerergebnis EBT

um 3,6 % auf 83,1 Mio. EUR zu

¢ Umsatzrendite nahezu stabil bei 5,9 % (Vorjahr: 6,0 %)
e Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belduft sich nach Erstanwendung des IFRS 16 auf

117,0 Mio. EUR (Vorjahr: 80,7 Mio. EUR)

o Konzernbelegschaft insbesondere durch erweiterten Konsolidierungskreis um 200 auf

5.533 Mitarbeiter vergroBert

o Ausblick 2020: Umsatzplus von 6,6 % auf 1.490 Mio. EUR und EBIT von 93 Mio. EUR bis
103 Mio. EUR ohne Berlcksichtigung von Einflissen aus der Coronavirus-Pandemie erwartet

A. Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Sto gehdrt zu den international bedeuten-

den Herstellern von Produkten und Systemen
fir Gebaudebeschichtungen. Das Leistungs-
spektrum der Gruppe ist unterteilt in vier
Produktgruppen: Das Kerngeschaft Fassaden-
systeme beinhaltet Warmedamm-Verbund-
systeme (WDVS), bei denen das Unternehmen
eine fUhrende Position einnimmt, und vorge-
hangte hinterliftete Fassadensysteme (VHF). Im
Geschéftsjahr 2019 hatte diese Produktgruppe
einen Anteil von 48,4 % am gesamten Kon-
zernvolumen. Der Bereich Fassadenbeschich-
tungen umfasst Putz- und Anstrichsysteme

flr den AuBenbereich. Er trug im Berichtsjahr
21,8 % zum Umsatz bei. Zu den Innenraum-
produkten, die 14,1 % ausmachten, gehdren
Putz- und Anstrichsysteme fur Wohn- und
Bilrordume, dekorative Beschichtungen, Innen-
raumbekleidungen sowie Akustiksysteme zur
Raumschall-Regulierung. DarUber hinaus produ-
ziert und vertreibt Sto unter anderem hoch-

1 2 343 56

wertige Bodenbeschichtungen und Produkte
zur Betoninstandsetzung, die unter Ubrige
Produktgruppen gebiindelt sind.

Zu den wesentlichen Erfolgsfaktoren des Sto-
Konzerns gehort die umfassende Gruppenkom-
petenz, die aus der optimalen Abstimmung des
Leistungsspektrums resultiert. Sto verfligt Gber
hohes Know-how im Kerngeschaft Fassaden-

Systemaufbau StoTherm Mineral

1 Verklebung:
StoLevell Combi plus, vollflachig

2 Dammung:
Sto-Steinwolleplatte Xtra 2/B/H4

3 Unterputz: StoLevell Combi plus

4 Bewehrung/Armierung:
Sto-Glasfasergewebe

5 Zwischenbeschichtung:
Sto-Putzgrund

6 Schlussbeschichtung:
StoSilco/StoSilco blue, ggf. Anstrich

Durch den Einsatz der Sto-Stein-
wolleplatte Xtra 2/B/H4 kann
das bewahrte Fassadendamm-
system StoTherm Mineral jetzt
auch ohne Diibel verwendet
werden.
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Sto-Tochtergesellschaften
Sto-Partner

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

systeme sowie in erganzenden Bereichen wie
Design- und Beratungsdienstleistungen und bei
alternativen Beschichtungsmaterialien bezie-
hungsweise Fassadenbekleidungen wie Klinker-
riemchen. Weil sich die einzelnen Komponen-
ten unseres Angebotsspektrums ideal ergdnzen,
kann die Verarbeitungseffizienz gesteigert und
eine langfristige Werterhaltung sichergestellt
werden. Gleichzeitig kann Sto den Bauherren
ein HochstmaB an individueller Gestaltungsfrei-
heit ermdglichen.

Unser Geschaftsmodell basiert auf Kompe-
tenz, Qualitat und Kundennutzen. Abgerundet
wird es durch einen einheitlichen Marktauftritt
in allen Landern, in denen Sto vertreten ist.
Dadurch konnte sich Sto erfolgreich als eine
internationale Produktmarke etablieren.

Seit Anfang 2018 darf sich Sto auf Basis einer
Untersuchung der Universitat St. Gallen und
der Zeitschrift , Wirtschaftswoche” offiziell

. Weltmarktfihrer fir Warmedamm-Verbund-
systeme” nennen. Unsere Markenstrategie, die
wir stetig optimieren, basiert auf vier Marken-

kernwerten: ,, Menschlich nah”, , Erfahren”,
~Leistungsstark” und , Fortschrittlich”.

Eine wichtige Grundlage fir das positive
Image der Marke Sto und den Unternehmenser-
folg ist die Innovationskraft der Gruppe. Um
unsere angestrebte Position als Technologiefuh-
rer zu sichern und gleichzeitig neue Wachs-
tumsfelder zu erschlieBen, gehéren die intensi-
ven Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im
Konzern zu den Eckpfeilern unserer Strategie.
Diese Ausrichtung spiegelt sich auch in unserer
Unternehmensvision , Technologiefthrer fur
die menschliche und nachhaltige Gestaltung
gebauter Lebensraume. Weltweit.” wider.

Absatzmarkte

Die Geschaftstatigkeit der Sto-Gruppe ist
untergliedert in die Segmente Westeuropa

und Ubriges, wobei letzteres im Rahmen der
internen Berichterstattung in Nord-/Osteuropa
und Amerika/Asien/Pazifik aufgeteilt ist. An
diesen Regionen richtet sich die Unternehmens-
steuerung primdar aus. Im wichtigsten Markt



Westeuropa — inklusive Deutschland — erzielte
Sto im Geschaftsjahr 2019 einen Anteil von
76,6 % des Konzernumsatzes. Auf Nord- und
Osteuropa entfielen 11,2 % des Geschaftsvolu-
mens, auf Amerika, Asien und Pazifik 12,2 %.
Bedeutendster Einzelmarkt ist Deutschland. Im
Berichtsjahr trug er 43,7 % zum Gesamtumsatz
des Sto-Konzerns bei.

Um weltweit bestehende Absatzchancen zu
nutzen, arbeiten wir kontinuierlich an der syste-
matischen ErschlieBung und Durchdringung der
Markte ausgewahlter Regionen. Zudem kdénnen
wir mit der zunehmenden Internationalisierung
unserer Geschaftstatigkeit, die ebenfalls zu den
wesentlichen strategischen Zielen von Sto ge-
hort, das unternehmerische Risiko streuen und
Schwankungen in einzelnen Landern teilweise
ausgleichen. Am Jahresende 2019 war der Kon-
zern in 38 Landern mit 50 eigenen operativen
Tochterunternehmen sowie deren Betriebsstat-
ten vertreten und unterhielt Lieferbeziehungen
zu Vertriebspartnern in zahlreichen weiteren
Regionen.

Sto-Produkte werden sowohl im Neubau
als auch bei der Renovierung bestehender
Gebaude verwendet. Die jeweilige Bedeutung
dieser beiden Marktsegmente ist regional
unterschiedlich und hangt von landesspezifi-
schen Gegebenheiten ab. Weltweit wird der
Uberwiegende Teil des Konzernvolumens im
Renovationsgeschaft erzielt.

Kunden und Vertriebssystem

Das Angebot der Marke Sto wendet sich an
professionelle Verarbeiter wie Maler und Bau-
unternehmen sowie Architekten, Planungsbiros
und die Immobilienwirtschaft. Diese Kunden
betreuen wir vor Ort Uber ein in Deutschland na-
hezu flachendeckendes Direktvertriebssystem.
Erganzend dazu wird seit einigen Jahren eine
mehrstufige Distribution aufgebaut, um wei-
tere Absatzpotenziale fur die Gruppe zu erschlie-
Ben. Das Angebot dieses zweiten Vertriebskanals
umfasst ausgewahlte, vom Kerngeschaft klar

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

abgegrenzte Produkte wie beispielsweise Lacke
und Spachtelmassen mit eigener Markenposi-
tionierung. In den kommenden Jahren soll diese
zweistufige Distribution tber den GroB- und
Fachhandel sukzessive weiter ausgebaut werden.

Konzernstruktur

Obergesellschaft des Konzerns ist die Sto SE &

Co. KGaA mit Sitz in Stihlingen/Baden-Wurttem-

berg. Sie nimmt Holdingfunktionen wahr und ist

gleichzeitig fur das operative Inlandsgeschaft mit

Fassadensystemen und -beschichtungen sowie

Innenraumprodukten zustandig.

Im Inland beinhaltet die Sto-Gruppe zudem
folgende wesentliche Gesellschaften:

¢ Die StoCretec GmbH, Kriftel, ist flr die Be-
reiche Bodenbeschichtungen und Betonin-
standsetzung verantwortlich.

¢ Die Innolation GmbH, Lauingen, produ-
ziert Dammstoffe und entwickelt innovative
Dammtechnologien weiter.

¢ Die Verotec GmbH, Lauingen, fertigt im Auf-
trag der anderen Konzerngesellschaften Tra-
gerplatten fur Akustiksysteme, vorgehangte
Fassadensysteme sowie Architekturelemente.
AuBerdem vertreibt die Gesellschaft ihre Pro-
dukte sowie Leistungen an externe Partner.

e Die Schwerpunkte der Stréher GmbH,
Dillenburg, und deren Tochtergesellschaften
sind Klinkeroberflachen, Outdoorkeramik
und Fliesen fur den Innenbereich.

¢ Die Siidwest Lacke + Farben GmbH & Co.
KG, Bohl-lggelheim, arbeitet als Lack-Spezia-
list innerhalb des Konzerns insbesondere mit
Handelsunternehmen zusammen.

¢ Die Liaver GmbH & Co. KG, limenau, ist
ein Hersteller von Blahglasgranulat, das aus
recyceltem Altglas produziert wird. Darauf
basierend fertigt die Gesellschaft auBerdem
Akustikprodukte und Schiffsbauplatten.

Der Geschéaftsbetrieb der in der VeroStone
GmbH, Eichstatt, geblindelten Natursteinakti-
vitaten wurde mit Wirkung zum 31. Dezember
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2019 an langjahrige Fihrungskrafte der Toch-
tergesellschaft im Rahmen eines Management
Buy Out verduBert. Der Verkauf erfolgte durch
einen Asset Deal. Die VeroStone GmbH wurde
in diesem Zusammenhang in die Sto BTV GmbH
mit neuem Sitz in Stthlingen umfirmiert.

Im Ausland wird das Sto-Geschaft Uberwie-
gend von operativ eigenstandigen Landerge-
sellschaften wahrgenommen. Sie richten das
Angebotsspektrum an den jeweiligen lokalen
Gegebenheiten aus und produzieren teilweise
vor Ort. Die restlichen Produkte werden tber
den Konzernverbund bezogen. Eine Aufstellung
aller Tochterunternehmen der Sto SE & Co.
KGaA enthalt der Konzernanhang.

Die einzelnen Geschaftsfelder der Sto-Gruppe
werden jeweils von einem Produktmanagement
mit weltweiter Produkt- und Systemverantwor-
tung betreut. Die zustandigen Geschaftsfeld-
leiter sind verantwortlich fir die strategische
Positionierung ihrer Bereiche beziehungsweise
Produkte und stimmen die Marketing- und
Vertriebsziele mit den Tochtergesellschaften ab.
Dadurch kann Sto in den einzelnen Markten die
erheblich voneinander abweichenden Anfor-
derungen besser beherrschen, sie gezielt anspre-
chen und mit fachspezifischem Know-how
zusatzliche Absatzpotenziale erschlieBen.

Erganzt werden die Geschéftsfelder durch
zentrale Einheiten wie technischer Service oder
strategisches Marketing. Sie unterstitzen welt-
weit alle Tochtergesellschaften beziehungsweise
Produktgruppen bei Ubergeordneten Fragestel-
lungen. So schafft Sto die Voraussetzung fur
eine effiziente, weltweite Steuerung und die ge-
zielte Weiterentwicklung des Leistungsportfolios.

Betriebswirtschaftliches Steuerungssystem
Verantwortlich fir die Fihrung der Geschéfte
der Sto SE & Co. KGaA ist der vierkdpfige Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE. Er entwickelt die Kon-
zernstrategie und sorgt fir deren Umsetzung.

Die Lenkung der Obergesellschaft Sto SE & Co.
KGaA, der Tochtergesellschaften und der Gbri-
gen Konzerneinheiten erfolgt durch strategische
und operative Vorgaben sowie anhand von
Finanzkennzahlen. Sie basieren auf konzernweit
einheitlich ermittelten Geschéftszahlen und sind
Bestandteil eines standardisierten Reporting-Sys-
tems. Als operative SteuerungsgréBen dienen

in erster Linie der Netto-Umsatz, das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor
Steuern (EBT) und die Umsatzrendite. DarUber
hinaus wird die Kennzahl ROCE (Return on Ca-
pital Employed) als MaBstab fur die Kapitalren-
dite verwendet. Hierbei wird das EBIT auf das
durchschnittliche betriebsnotwendige Kapital
bezogen. Auf diesen Kennziffern basieren auch
die Planungs- und Controllingprozesse.

Die im Rahmen des standardisierten Reporting
erstellten Berichte gehen unmittelbar an den
Vorstand der STO Management SE, der alle re-
levanten Informationen an den Sto-Aufsichtsrat
weiterleitet. Zusatzlich finden regelmaBig Steue-
rungsgesprache zwischen dem Vorstand und
den Verantwortlichen der Tochtergesellschaften
beziehungsweise der Vertriebsregionen statt.
Dieses System stdrkt die dezentrale unterneh-
merische Verantwortung der Mitarbeiter vor Ort
und gewahrleistet gleichzeitig ein hohes Maf3 an
Transparenz innerhalb der Unternehmensgruppe.

Neben den internen KenngréBen beobachten
wir im Rahmen unserer Planungsprozesse sowie
zur Unternehmens- und Risikosteuerung regel-
maBig externe Frihindikatoren. Dazu gehoéren
vor allem Konjunkturdaten und detaillierte
Brancheninformationen wie beispielsweise die
Entwicklung des Hochbauvolumens beziehungs-
weise der Segmente Neubau und Renovation.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung/
Nichtfinanzielle Erklarung

Die Angaben zur Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gemai § 315d HGB sowie gemal

§§ 289a und 315a HGB und Erlauterungen der
personlich haftenden Gesellschafterin enthalt



das Kapitel , Corporate-Governance-Bericht” des
Geschaftsberichts. AuBerdem werden die Darle-
gungen im Internet unter www.sto.de/Unterneh-
men/Investor Relations zuganglich gemacht. Die
nichtfinanzielle Erklarung gemaB § 315b HGB,
die den Konzernlagebericht erganzt, ist Teil des
Geschaftsberichtskapitels ,Nachhaltigkeit und
Corporate Social Responsibility”, der ebenfalls
im Internet unter www.sto.de/Unternehmen/
Investor Relations abgerufen werden kann. Sie
informiert Gber wesentliche Sachverhalte in

den funf Feldern Umwelt-, Arbeitnehmer- und
Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte
sowie Bekampfung von Korruption.

Grundziige des Vergiitungssystems
Die VergUtung der Vorstandsmitglieder besteht
neben einer fixen aus einer variablen Kompo-
nente, die einen deutlich gréBeren Anteil haben
kann, jedoch begrenzt ist (Cap). Der variable
Bestandteil setzt sich zusammen aus einem
Long-Term-Incentive, der an die Umsatzent-
wicklung des Sto-Konzerns und die Kennzahl
ROCE der vergangenen drei Geschéaftsjahre im
Vergleich zum Plan dieser Periode gekoppelt ist,
sowie einem ertragsabhadngigen Short-Term-In-
centive. Aktienoptionen werden nicht gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE
& Co. KGaA erhalten eine fixe Vergitung und
eine Aufwandsentschadigung. Dem Vorsitzen-
den steht der vierfache Betrag der Grundver-
gltung zu, seinem Stellvertreter der zwei-
einhalbfache. Der Vorsitz in einem Aufsichts-
ratsausschuss wird zusatzlich mit einem fixen
Jahresbetrag vergltet. Wird ein Ausschuss nur
fur einen Teil eines Geschéftsjahres gebildet,
erfolgt die Bezahlung anteilig.

Weitere Informationen zur Vergitung von
Verwaltungsorganen der Gesellschaft enthalt
der Konzernanhang.

Strategische Zielsetzung
Das Geschaftsmodell von Sto ist auf langfristi-
gen Erfolg ausgerichtet. Voraussetzung hierfur

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

ist nach unserem Verstandnis nachhaltiges,

solides Wirtschaften, stetiger Fortschritt und

eine finanziell starke Basis. Wir verfolgen das

Ziel der weltweiten Technologiefihrerschaft fir

die menschliche und nachhaltige Gestaltung

gebauter Lebensraume. Diese Unternehmens-
vision kommt im Marken-Claim , Bewusst

bauen.” zum Ausdruck, der bereits seit 1988

Bestand hat, und ist gemeinsam mit weiteren

Handlungsprinzipien im Leitbild von Sto festge-

legt. Es dient allen Mitarbeitern und Fiihrungs-

kraften als Orientierung bei strategischen und
operativen Entscheidungen. Die Prinzipien des

Sto-Leitbilds bestimmen unsere Strategie, die

folgende Kernelemente umfasst:

¢ Ertragsorientierter Wachstumskurs — An
diesem Ubergeordneten Unternehmensziel
richten wir unsere Entscheidungen aus.

¢ Internationalisierung — Durch die syste-
matische ErschlieBung und Durchdringung
ausgewadhlter Regionen steigern wir unsere
Absatzchancen und verringern die Abhan-
gigkeit von einzelnen Markten.

e Ausbau alternativer Vertriebswege — Das
bewahrte Sto-Direktvertriebssystem wird
erganzt durch eine mehrstufige Distribution.
Dadurch gewinnen wir zusatzliche Kunden-
gruppen und verbreitern unsere Basis.

¢ Gruppenkompetenz — Das im Sto-Verbund
vorhandene Know-how wird durch die or-
ganische Weiterentwicklung oder geeignete
Unternehmenszukaufe gestarkt und zielge-
richtet ausgebaut.

e Attraktiver Arbeitgeber — Wir entwickeln
und ergreifen MaBnahmen, um neue Fach-
und Fuhrungskrafte zu gewinnen und die
Qualifikation, Leistungsfahigkeit und Zufrie-
denheit der bei uns beschaftigten Mitarbeiter
zu verbessern.

¢ Forschung und Entwicklung — Um unsere
Position als innovativer Schrittmacher der
Branche mit der Vision der Technologie-
fUhrerschaft zu untermauern, werden die
FRE-Aktivitdten permanent intensiviert.

. KGaA
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AuBerdem engagieren wir uns in Fachver-
banden und Interessenvertretungen, um die
technologischen und branchenpolitischen
Rahmenbedingungen mitzugestalten.

e Corporate Social Responsibility — Mit der
konsequenten Umsetzung und Weiterent-
wicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
Ubernehmen wir Verantwortung gegenuber
Kunden, der Gesellschaft, Mitarbeitern, sons-
tigen Stakeholdern, den Aktionadren sowie
der Umwelt. Durch unsere Geschéftstatigkeit
unterstitzen wir das Bewusstsein fur wert-
erhaltendes Bauen und die Gestaltung von
attraktiven Bauwerken.

B. Wirtschaftsbericht

Uberblick iiber den
Geschaftsverlauf 2019 und
Gesamtaussage zur wirt-
schaftlichen Entwicklung

Sto konnte im Geschaftsjahr 2019 sein konzern-
weites Wachstum auf Basis einer guten operati-
ven Entwicklung fortsetzen. Im zweiten Halbjahr
schwachte sich die Dynamik leicht ab, was vor
allem auf die im Vergleich zur gesamten Bau-
branche schwierigen Rahmenbedingungen in
den fdr Sto relevanten Marktsegmenten zurlick-
zufUhren war. Unterstitzend wirkten dagegen
Erstkonsolidierungs- und positive Wahrungsum-
rechnungseffekte sowie die glinstigen Witte-
rungsverhaltnisse, die insbesondere zu einem
erfreulichen Dezember-Geschéft beitrugen.

Insgesamt erhdhte sich der Umsatz im Sto-
Konzern gegentber dem Vorjahr um 4,9 %
auf 1.398,2 Mio. EUR (Vorjahr: 1.332,4 Mio.
EUR) und Ubertraf damit den prognostizierten
Anstieg von 4,1 % auf 1.387 Mio. EUR. Berei-
nigt um Wahrungseinflisse und Erstkonsolidie-
rungseffekte hatte sich 2019 ein organisches
Wachstum von 3,4 % ergeben.

Das Ergebnis verbesserte sich 2019 ebenfalls:
Sowohl der Ertrag vor Zinsen und Steuern (EBIT)
als auch der Vorsteuergewinn EBT lagen im
Konzern spurbar Gber den 2018er Werten
und innerhalb der prognostizierten Bandbrei-
ten. Neben dem im Jahresverlauf 2019 per
saldo abgeschwachten Preisniveau auf den
Beschaffungsmarkten machten sich auch die
initiierten MaBnahmen zum Ausgleich der Ma-
terialkostensteigerungen im Vorjahr sowie das
konsequente Kostenmanagement bemerkbar.
Das Konzern-EBIT erhohte sich gegenlber
2018 von 81,9 Mio. EUR auf 85,9 Mio. EUR
(Prognose: 81 Mio. EUR bis 91 Mio. EUR) und
das EBT von 80,2 Mio. EUR auf 83,1 Mio. EUR
(Prognose: 78 Mio. EUR bis 88 Mio. EUR). Die
Umsatzrendite blieb mit 5,9 % leicht unter dem
Vorjahreswert von 6,0 % (Prognose: 5,6 % bis
6,3 %). Der JahresUberschuss verbesserte sich
von 53,8 Mio. EUR auf 56,3 Mio. EUR. Auch die
Renditekennziffer ROCE erreichte mit 14,0 %
das prognostizierte Niveau (Vorjahr: 15,6 %;
Prognose: 13,0 % bis 14,6 %).

Erstmals im Sto-Konzern konsolidiert wurden
die Liaver GmbH & Co. KG, llmenau, die seit Jah-
resbeginn 2019 einbezogen ist, die kanadische
Skyrise Prefab Building Solutions Inc., an der
Sto seit Mai 2019 mehrheitlich beteiligt ist, und
seit 1. August 2019 die Unitex Australia Pty Ltd,
Dandenong, Australien. DarUber hinaus tber-
nahm die Sto SE & Co. KGaA mit Wirkung zum
1. Juli 2019 die restlichen 49,9 % an der Stroher
GmbH, Dillenburg, die bereits seit 2016 voll
konsolidiert wird, und beteiligte sich mit 50,1 %
an der VIACOR Polymer GmbH, Rottenburg am
Neckar. Diese Gesellschaft wird ab dem 1. Januar
2020 in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Geschaftsbetrieb der VeroStone GmbH,
Eichstatt, wurde mit Wirkung zum 31. Dezember
2019 im Rahmen eines Asset Deals verduBert,
die Gesellschaft firmiert seit Januar 2020 als Sto
BTV GmbH, Stihlingen. Sie enthalt die nach
VerduBerung des Geschaftsbetriebs noch verblie-
benen Vermdgensgegenstande.



Weiterhin solide entwickelte sich 2019 die
Finanz- und Vermogenslage des Sto-Konzerns.
Infolge der erstmaligen Anwendung des IFRS
16, die einen Ausweis der kurz- und langfristi-
gen Leasingverbindlichkeiten und somit eine
Verlangerung der Bilanz bedingte, verringerte
sich die Eigenkapitalguote, blieb mit 54,3 %
aber weiterhin auf hohem Niveau (31.12.2018:
60,9 %). Der Bestand an liquiden Mitteln stieg
von 105,3 Mio. EUR auf 128,6 Mio. EUR. Das
Nettofinanzguthaben nach Beriicksichtigung
von Finanzschulden belief sich am Stichtag auf
119,8 Mio. EUR (31.12.2018: 90,5 Mio. EUR).
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
belief sich nach Erstanwendung des IFRS 16 auf
117,0 Mio. EUR (Vorjahr: 80,7 Mio. EUR).

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE wird der ordentlichen Haupt-
versammlung am 10. Juni 2020 durch ihren
Vorstand eine unveranderte Gewinnausschit-
tung in Héhe von 26.049.060,00 EUR vorschla-
gen. Demnach erhalten die Kommanditvorzugs-
aktiondre eine Basisdividende von 0,31 EUR
sowie einen Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie
und die Kommanditstammaktionére eine Basis-
dividende von 0,25 EUR sowie ebenfalls einen
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie.

Der vorstehende Vorschlag der personlich haf-
tenden Gesellschafterin STO Management SE be-
darf noch der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die
entsprechende Beschlussfassung des Aufsichtsrats
wird fur den 16. April 2020 erwartet. Sollte sich
bis dahin die durch die Coronavirus-Pandemie
bedingte negative Entwicklung der Gesamtwirt-
schaft noch verscharfen, konnte sich der Auf-
sichtsrat jedoch veranlasst sehen, in Abstimmung
mit der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE eine reduzierte Gewinnausschdit-
tung vorzuschlagen. Entsprechendes gilt, wenn
im Zeitablauf zwischen der fur den 16. April 2020
vorgesehenen Aufsichtsratssitzung und der fur
den 10. Juni 2020 vorgesehenen Hauptversamm-
lung eine weitere Verscharfung der gesamtwirt-
schaftlichen Situation, insbesondere auf den
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fur die Sto SE & Co. KGaA relevanten Markten
eintritt. Die Hauptversammlung kénnte in einem
derartigen Fall abweichend von den Vorschlagen
der Verwaltung auf Antrag von Aktiondren mit
dem notwendigen gesetzlichen Quorum eine
geringere oder eine auf die satzungsgemale Min-
destdividende der Vorzugsaktionare beschrankte
oder gar keine Gewinnausschiittung beschlieBen.

Der Start in das Geschéftsjahr 2020 verlief
aufgrund der im Januar und Februar Uberdurch-
schnittlich glinstigen Witterungsverhaltnisse
in den meisten fur Sto wichtigen Markten er-
freulich. Auch der Monat Marz zeigte zunachst
insgesamt eine weiterhin positive Entwicklung.
Seit Mitte Marz macht sich jedoch zunehmend
der Einfluss der Coronavirus-Pandemie in eini-
gen der durch Sto bearbeiteten Markte bemerk-
bar, der sich teils deutlich dampfend auswirkte.

Im Monat Marz waren insbesondere die Sto-
Gesellschaften in Frankreich, Italien und China
durch die Coronavirus-Pandemie negativ beein-
flusst. Gegenlaufig war die Situation noch bei-
spielsweise bei der Sto SE & Co. KGaA, die zuletzt
hohe Auftragseingdnge zu verzeichnen hatte und
dadurch, untypisch fur diese Jahreszeit, auch an
Samstagen in einzelnen Werken Sonderschichten
in der Produktion durchgefihrt hat.

Insgesamt lag der Konzernumsatz in den ers-
ten drei Monaten Uber Vorjahr und im Rahmen
der Erwartungen.

Fur das Gesamtjahr 2020 erwarten wir
ohne Bertcksichtigung der Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie beim Konzernumsatz
einen Zuwachs um 6,6 % auf 1.490 Mio. EUR.
Das resultierende EBIT sollte eine Bandbreite von
93 Mio. EUR bis 103 Mio. EUR erreichen. Zum
Zeitpunkt der Erstellung des Konzernlageberichts
beurteilt der Vorstand der STO Management SE
die geschaftlichen Perspektiven des Sto-Konzerns
positiv. Jedoch erschwert die enorme Ungewiss-
heit und die extrem dynamische Entwicklung
hinsichtlich der weiteren weltweiten Ausbreitung
der Coronavirus-Pandemie die zuverlassige Ein-
schatzung des weiteren Geschaftsverlaufs.

. KGaA
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Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene
Rahmenbedingungen 2019

Globale Wirtschaftsentwicklung

Die globale Konjunktur wurde 2019 durch meh-
rere Faktoren belastet. Einer der Hauptgriinde
fur die weltweit nachlassende Dynamik waren
laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF) die
fortgesetzten Handelskonflikte zwischen den
USA und China beziehungsweise der EU sowie
geopolitische Spannungen. Die anhaltende
Unsicherheit in Bezug auf die internationale
Handelspolitik und der landerlbergreifenden
Zusammenarbeit generell sorgten fur einen
sehr schwachen Welthandel. Dartber hinaus
war gemaB IWF die mangelnde Investitionsbe-
reitschaft einzelner Staaten wie beispielsweise
Deutschlands ausschlaggebend fur die ver-
haltene Zunahme des internationalen Brutto-
inlandsprodukts (BIP). Lediglich die expansive
Politik vieler Notenbanken verhinderte eine
noch starkere Abschwdéchung.

In Summe lag das Weltwirtschaftswachstum
2019 Schatzungen des IWF zufolge bei 2,9 %
und fiel damit um 0,7 Prozentpunkte geringer
aus als im Vorjahr. Anfang des Jahres hatte der
Fonds noch ein Plus von 3,5 % vorhergesagt,
seine Prognosen aber infolge der angespann-
ten Situation mehrfach nach unten korrigiert.
Das Welthandelsvolumen erhdhte sich nur um
1,0 % (Vorjahr: 3,7 %) und damit so gering-
flgig wie zuletzt 2012.

Positive Impulse kamen wie in den vorange-
gangenen Jahren Uberwiegend aus den Ent-
wicklungs- und Schwellenlandern, deren BIP ins-
gesamt um 3,7 % (Vorjahr: 4,5 %) zulegte. Das
groBte Plus erzielten China und Indien, auch
wenn die Dynamik in beiden Staaten nachlie3.
In den Industrienationen wuchs die Wirtschaft
2019 um 1,7 % (Vorjahr: 2,2 %). Hier entwi-
ckelten sich besonders gut die USA mit +2,3 %,
wahrend die Eurozone nur mit +1,2 % beitrug.

Auch die deutsche Wirtschaft konnte 2019
—zum zehnten Mal in Folge — expandieren.
Allerdings schwaéchte sich das Wachstum erneut
ab und lag nach vorlaufigen Angaben des Sta-
tistischen Bundesamtes (Destatis) preisbereinigt
bei nur noch 0,6 % nach 1,5 % im Jahr 2018.
GestUtzt wurde die moderate Aufwartsentwick-
lung wieder hauptsachlich vom Konsum: Die
privaten Ausgaben nahmen preisbereinigt um
1,6 % (Vorjahr: 1,3 %) und die des Staates um
2,5 % (Vorjahr: 1,4 %) zu. Die Bruttoanlagenin-
vestitionen in Deutschland stiegen 2019 um
2,5 % (Vorjahr: 3,5 %), wobei insbesondere in
Bauten mit einem Plus von real 3,8 % erheblich
mehr investiert wurde als ein Jahr zuvor (Vor-
jahr: 2,5 %).

Internationale Branchenentwicklung

Die Bauindustrie in Deutschland ist nach
Schatzungen des Hauptverbands der Deutschen
Bauindustrie e.V. (HDB) und des Zentralver-
bands des Deutschen Baugewerbes (ZDB) um
insgesamt 8,5 % gewachsen nach einer Steige-
rung von gut 11 % im Vorjahr. Erneut konnten
alle Bausparten zum Wachstum beitragen:

Der Wohnungsbau nahm 2019 voraussichtlich
um 8,5 %, der Wirtschaftsbau um 7,5 % und
der 6ffentliche Bau um 9,0 % zu. Die Zahl der
Baugenehmigungen fir neue Gebaude sowie
fir BaumaBnahmen an bestehenden Gebauden
erhohte sich nach vorldufigen Angaben des
Statistischen Bundesamts (Destatis) von Januar
bis November 2019 um 1,3 %. Dabei stiegen
die Baugenehmigungen fur Einfamilienhauser
um 1,5 %, wahrend sich die Zahl bei Zwei-

und Mehrfamilienhdusern um jeweils 0,9 %
erhéhte.

Das fir Sto relevante Teilsegment Gebaude-
beschichtungen konnte nicht vom anhaltenden
Bauboom in Deutschland profitieren. Im \WDVS-
Markt gingen die Absatze 2019 leicht zurtick.
Auch im Bereich Bautenanstrichmittel (Farben,
Lacke, pastose Putze/Spachtel) erwartet der
Verband der deutschen Lack- und Druckfarben-



industrie (VDL) im Gesamtjahr einen Umsatz-
rickgang um 1,4 %.

In der europaischen Bauwirtschaft
verlangsamte sich der Wachstumskurs im
Jahresverlauf 2019 deutlich. Nach Schatzungen
des Netzwerks EUROCONSTRUCT verringerte
sich der Anstieg der Bauleistungen in den 19
Mitgliedsstaaten von 3,2 % im Vorjahr auf
2,3 %. Dabei verlor insbesondere der in den
letzten fnf Jahren stark gewachsene Neu-
bausektor erheblich an Schwung, wahrend der
Renovierungsmarkt eine gute Dynamik aufwies.
MaBgeblich getragen wurde der Zuwachs in
Europa von wirtschaftlichen Faktoren wie der
soliden Kaufkraft der privaten Haushalte, glins-
tigen Finanzierungsbedingungen und héheren
Unternehmensgewinnen. Auch die demogra-
fische Entwicklung, der anhaltende Bedarf an
InfrastrukturmaBnahmen und die steigende
Bedeutung von Umweltschutz unterstitzten die
Entwicklung.

In China blieb die Stimmung im Bausektor
durchwachsen. Zwar gehért die Branche nach
Angaben der GTAI (Germany Trade & Invest)
weiterhin zu den StUtzen des Wachstums,
allerdings schwachte sich die Nachfrage zuneh-
mend ab. Im ersten Halbjahr 2019 legte der
Produktionswert der chinesischen Bauwirtschaft
um 7,2 % (Gesamtjahr 2018: 9,9 %) zu. Die
realisierten Immobilieninvestitionen stiegen in
den ersten sieben Monaten gegenlber der ent-
sprechenden Vorjahresperiode wertmaBig um
10,6 %, was vor allem auf den Wohnungsbau
(+15,1 %) zurtickzuftihren war. Die Investitio-
nen in den Burobau (-0,2 %) und in Handelsfla-
chen (-9,0 %) waren dagegen ricklaufig.

Die Bauwirtschaft in den USA ist 2019
laut GTAI weniger gewachsen als im Vorjahr.
Insbesondere der Hochbau entwickelte sich
nach ersten Schatzungen schwacher und legte
um nur noch 1 % zu (Vorjahr: 4 %). Getragen
wurde der Bereich vor allem von 6ffentlichen In-
vestitionen, wahrend sich private Auftraggeber
mehrheitlich abwartend verhielten. Unterstitzt

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

wird der US-amerikanische Wohnungsbau laut
Experten von der guten Beschaftigungslage,
niedrigen Hypothekenzinsen und gestiegenen
Durchschnittseinkommen.

Geschaftsverlauf und
Umsatzentwicklung

Umsatz
in Mio. EUR

Sto-Konzern
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Der Umsatz im Sto-Konzern stieg im Ge-
schaftsjahr 2019 um 4,9 % auf 1.398,2 Mio.
EUR (Vorjahr: 1.332,4 Mio. EUR). Insgesamt

15,1 Mio. EUR des Zuwachses entfielen auf die
Erstkonsolidierungen der Liaver GmbH & Co. KG,
lImenau, der kanadischen Skyrise Prefab Building
Solutions Inc. und der Unitex Australia Pty Ltd.
Aus positiven Wahrungsumrechnungseffekten,
insbesondere durch die Aufwertung des US-
Dollar und des Schweizer Franken, resultierte ein
Umsatz von 5,1 Mio. EUR. Bereinigt um Erstkon-
solidierungs- und Wahrungsumrechnungseffekte
wuchs der Konzernumsatz gegendber der
Vorjahresperiode um 3,4 %.

Sto SE & Co. KGaA
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Der Konzernumsatz im Inland erh6hte sich
2019 um 2,6 % auf 611,3 Mio. EUR (Vorjahr:
596,0 Mio. EUR), wobei die Nachfrage in den
fur Sto wichtigen Marktsegmenten im Jahres-
verlauf nachlieB. Ohne die erstmals konsoli-
dierte Liaver GmbH & Co. KG errechnet sich in
Deutschland ein Wachstum in Héhe von 1,5 %.

Im Ausland wurde im Berichtsjahr ein Plus
von 6,9 % auf 786,9 Mio. EUR erreicht (Vor-
jahr: 736,4 Mio. EUR). Auf Erstkonsolidierungs-
und positive Wéhrungsumrechnungseffekte
entfielen insgesamt 14,0 Mio. EUR, sodass sich
ein originares Wachstum von 5,0 % errechnet.
Der Auslandsanteil am Konzernvolumen nahm
im Jahresvergleich von 55,3 % auf 56,3 % zu.

Sto-Konzern Inlands- und Auslands-
umsatz in Mio. EUR
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Im Segment Westeuropa (inkl. Deutschland)
stieg der Umsatz um 4,5 % auf 1.070,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 1.024,4 Mio. EUR). Ohne Wah-
rungsumrechnungs- und Erstkonsolidierungs-
effekte ergab sich ein Zuwachs von 3,7 %.
Besonders erfreulich entwickelten sich die Sto-
Gesellschaften in Frankreich sowie der Absatz

in Osterreich. Weiterhin unter den Erwartungen
blieb dagegen die Nachfrage in der Schweiz,
wo sich allerdings positive Einflisse aus Wech-
selkursentwicklungen auf das Umsatzniveau
niederschlugen.

Sto-Konzern Regionale Zusammenset-
zung des Konzernumsatzes

Westeuropa
(inkl. Deutschland)

76,6 %

Nord-/Osteuropa
11,2 %

Amerika/Asien/Pazifik
12,2 %

Das Volumen im Teilsegment Nord-/Osteu-
ropa verringerte sich in Summe leicht um
0,1 % auf 156,5 Mio. EUR (Vorjahr: 156,7 Mio.
EUR), wobei der Geschaftsverlauf in den einzel-
nen Regionen differenziert verlief. Einer guten
Entwicklung in mehreren osteuropdischen
Landern standen unter anderem Einbuf3en bei
einigen Gesellschaften in Nordeuropa gegen-
Uber.

Ein Zuwachs von 12,9 % auf 170,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 151,3 Mio. EUR) wurde im Teilsegment
Amerika/Asien/Pazifik erreicht. Bereinigt um
Wahrungsumrechnungs- und Erstkonsolidie-
rungseffekte lag das Plus bei 3,3 %. Insbeson-
dere in China konnte das Umsatzvolumen aus-
gebaut werden, wahrend die Nachfrage in den
Ubrigen asiatischen Gesellschaften unter den
Erwartungen lag. Die Geschaftsentwicklung der
US-Tochtergesellschaft blieb unter Plan, was
durch positive Wahrungsumrechnungseffekte
weitgehend kompensiert wurde.



Entwicklung der Produktgruppen
Im Kerngeschaft Fassadensysteme konnte Sto
2019 erneut Marktanteile gewinnen und ein
Umsatzwachstum generieren, obwohl das
Volumen im seit Jahren schwierigen deutschen
WDVS-Markt nach vorldufigen Einschatzungen
erneut leicht zurlckging und die kontroverse
Diskussion tber den Einsatz von Warmeddamm-
Verbundsystemen weiter einen dampfenden
Einfluss auf die Nachfrage hatte. MaBgeblich
zur Expansion beigetragen haben die im Vorjahr
von Sto initiierten Wachstumsinitiativen wie
die Intensivierung der Vertriebsaktivitaten und
das weiter diversifizierte Angebot. Derzeit
bietet Sto eine Vielzahl von unterschiedlichen
Warmedamm-Verbundsystemen mit verschie-
denen Dammstoffen an, beispielsweise aus
Holzweichfasern, Mineralschaum, Mineralwolle
oder diversen Hartschdumen. Damit gibt es fur
alle Anspriche optimale Lésungen, die jeweils
unterschiedlichen Anforderungen hinsichtlich
Okologie, Brandschutz, Gestaltung, Effizienz
und Wirtschaftlichkeit gerecht werden.
Insgesamt wuchs der Umsatz in der Pro-
duktgruppe Fassadensysteme, die 2019 48,4 %
zum gesamten Konzernvolumen beitrug, um
6,7 % auf 677,1 Mio. EUR. Im margenstarken
Geschaft Fassadenbeschichtungen erhohte sich
der Umsatz leicht um 0,8 % auf 304,6 Mio.
EUR, der entsprechende Konzernanteil belief
sich auf 21,8 %. Positiv entwickelten sich
.harte” Fassadenbekleidungen wie Naturwerk-
stein oder Klinkerriemchen zur Anwendung
auf Fassaden- sowie Warmedamm-Verbund-
systemen, die eine Vielzahl an Gestaltungs-
moglichkeiten bieten. Der Umsatz mit
Innenraumprodukten nahm 2019 um 3,7 %
auf 197,8 Mio. EUR zu (Anteil: 14,1 %). In den
Ubrigen Geschéftsfeldern wurde ein Plus von
7,0 % auf 218,8 Mio. EUR verzeichnet (Anteil:
15,7 %).

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Durch die Erstanwendung des IFRS 16 ab
dem Geschaftsjahr 2019 werden Leasingver-
héltnisse in der Bilanz abgebildet, was die Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Sto-Konzerns wesentlich beeinflusst.

Ertragslage
Durch die gute operative Geschaftsentwicklung
und ein konsequentes Kostenmanagement
verbesserte sich die Ertragslage im Sto-Konzern.
Der im Vorjahr erheblich gestiegene Material-
aufwand erhohte sich 2019 um 2,6 % auf
631,6 Mio. EUR (Vorjahr: 615,9 Mio. EUR).
Neben dem im Jahresverlauf 2019 abge-
schwachten Kostendruck auf den Beschaffungs-
markten machten sich auch die MaBnahmen
zur Optimierung des Rohertrags bemerkbar,
die im Vorjahr initiiert wurden. Bezogen auf die
Gesamtleistung in Héhe von 1.396,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.332,3 Mio. EUR) verbesserte sich die
Rohertragsquote um einen Prozentpunkt von
53,8 % auf 54,8 %.

Der Personalaufwand stieg 2019 auf
372,2 Mio. EUR (Vorjahr: 352,3 Mio. EUR).
Ursachlich fir diesen 5,7 %-igen Anstieg waren
Tarifeffekte und der Aufbau der Konzernbeleg-
schaft, der Gberwiegend aus den Erstkonsoli-
dierungen resultierte. Zudem wurden selektive
Einstellungen bei einzelnen Gesellschaften insbe-
sondere in Wachstumsmarkten vorgenommen.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und sonstigen betrieblichen
Ertréagen belief sich im Berichtszeitraum auf
-250,5 Mio. EUR (Vorjahr: -247,6 Mio. EUR),
wobei die Ertrage von 17,7 Mio. EUR auf
19,1 Mio. EUR und die Aufwendungen trotz
deutlich héherer Frachtkosten nur moderat um
2,0 % auf 269,6 Mio. EUR (Vorjahr: 265,3 Mio.
EUR) zunahmen. Entlastend wirkte sich hier vor
allem die erstmalige Anwendung des IFRS 16
aus, die im Gegenzug die Abschreibungen und
die Zinsaufwendungen erhohte. Der Wert-
minderungsaufwand fur finanzielle Vermo-
genswerte stieg auf 4,2 Mio. EUR (Vorjahr:
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3,3 Mio. EUR). Die Abschreibungen erhéhten
sich von 31,3 Mio. EUR auf 52,3 Mio. EUR,
wobei 19,0 Mio. EUR auf den IFRS 16-Effekt
zurtickzufthren waren. In Summe verbesserten
sich das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen EBITDA um 22,1 % von
113,2 Mio. EUR auf 138,2 Mio. EUR, und das
Konzernergebnis der betrieblichen Tatigkeit
EBIT um 4,9 % auf 85,9 Mio. EUR (Vorjahr:
81,9 Mio. EUR).

Sto-Konzern EBIT in Mio. EUR
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Die Anwendung des IFRS 16 machte sich
unter anderem auch beim Finanzergebnis be-
merkbar, das sich auf -2,8 Mio. EUR summierte
(Vorjahr: -1,7 Mio. EUR). Durch die BerUcksichti-
gung der Leasingverpflichtungen erhohten sich
die Zinsaufwendungen: Sie lagen im Berichts-
jahr bei -3,4 Mio. EUR (Vorjahr: -2,6 Mio. EUR),
wovon 0,6 Mio. EUR auf die Erstanwendung
IFRS 16 entfielen. Die Zinsertrage beliefen sich
auf 1,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR).

Das Konzern-Vorsteuerergebnis EBT verbes-
serte sich 2019 um 3,6 % auf 83,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 80,2 Mio. EUR). Die Umsatzrendite
blieb mit 5,9 % nahezu konstant auf Vorjah-
resniveau (Vorjahr: 6,0 %). Die Steuerquote
verringerte sich von 32,9 % im Vorjahr auf
32,2 %. Der Jahrestberschuss stieg um 4,7 %
von 53,8 Mio. EUR auf 56,3 Mio. EUR.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Unterteilt nach Segmenten ergab sich
in Westeuropa ein gegenlber dem Vorjahr
deutlich verbessertes EBIT von 84,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 77,0 Mio. EUR), wéhrend in Nord-/
Osteuropa aufgrund notwendiger Vorsorge-
mafBnahmen in Bezug auf Gewahrleistungs-
rlckstellungen im Absatzbereich in Schweden
ein Rickgang auf 1,5 Mio. EUR verzeichnet
wurde (Vorjahr: 1,9 Mio. EUR). Ein negatives
EBIT von -0,4 Mio. EUR verbuchte das Teilseg-
ment Amerika/Asien/Pazifik (Vorjahr: +3,2 Mio.
EUR), insbesondere aufgrund der schwachen
Ertragsentwicklung in Nordamerika.

Sto-Konzern Jahresiiberschuss
in Mio. EUR
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Je Kommanditvorzugsaktie lag das verwas-
serte und unverwasserte Ergebnis bei 9,09 EUR
(Vorjahr: 8,39 EUR) und je Kommanditstamm-
aktie bei 9,03 EUR (Vorjahr: 8,33 EUR).



Die Renditekennziffer ROCE (Return on
Capital Employed) ging insbesondere aufgrund
der Erstanwendung des IFRS 16 von 15,6 % am
Vorjahresstichtag auf 14,0 % zum 31. Dezem-
ber 2019 zuriick.

Sto SE & Co. KGaA - Dividende

In der Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA
erhohte sich das nach HGB ermittelte Ergeb-
nis vor Ertragsteuern von 59,3 Mio. EUR auf
71,4 Mio. EUR und der Jahresiiberschuss von
40,8 Mio. EUR auf 51,8 Mio. EUR. Die Finanz-
und Vermdgenslage der Sto SE & Co. KGaA
blieb mit einer Eigenkapitalquote von 69,6 %
(Vorjahr: 70,1 %) sehr solide.

Der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE wird der
ordentlichen Hauptversammlung am 10. Juni
2020 eine unveranderte Gewinnausschittung
in Hohe von insgesamt 26.049.060,00 EUR
vorschlagen. Demnach erhalten die Kom-
manditvorzugsaktiondre eine Basisdividende
von 0,31 EUR sowie einen Sonderbonus von
3,78 EUR je Aktie. An die Kommanditstamm-
aktionare soll eine Basisdividende von 0,25 EUR
sowie ebenfalls ein Sonderbonus von 3,78 EUR
je Aktie ausbezahlt werden.

Der vorstehende Vorschlag der persénlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE bedarf noch der Zustimmung des Aufsichts-
rats. Die entsprechende Beschlussfassung des
Aufsichtsrats wird fur den 16. April 2020 erwar-
tet. Sollte sich bis dahin die durch die Corona-
virus-Pandemie bedingte negative Entwicklung
der Gesamtwirtschaft noch verscharfen, kénnte
sich der Aufsichtsrat jedoch veranlasst sehen,
in Abstimmung mit der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE eine
reduzierte Gewinnausschittung vorzuschlagen.
Entsprechendes gilt, wenn im Zeitablauf zwi-
schen der flr den 16. April 2020 vorgesehenen
Aufsichtsratssitzung und der fir den 10. Juni
2020 vorgesehenen Hauptversammlung eine
weitere Verscharfung der gesamtwirtschaftli-

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

chen Situation, insbesondere auf den fur die
Sto SE & Co. KGaA relevanten Markten eintritt.
Die Hauptversammlung kénnte in einem der-
artigen Fall abweichend von den Vorschlagen
der Verwaltung auf Antrag von Aktiondren mit
dem notwendigen gesetzlichen Quorum eine
geringere oder eine auf die satzungsgemafe
Mindestdividende der Vorzugsaktionare be-
schrankte oder gar keine Gewinnausschittung
beschlieBen.

Finanzlage

Zu den wichtigsten Zielen des Finanzmanage-
ments von Sto gehoren die Sicherung der
Liquiditat, eine Optimierung der Finanzaufwen-
dungen und -ertrdge sowie die Steuerung und
Minimierung der Wahrungs- und Zinsrisiken.
Hierflr wird ein breites Spektrum an Instru-
menten eingesetzt, um mdglichst unabhangig
von einzelnen Markten und Finanzierungsarten
zu sein. Bei der Zusammenarbeit mit Kreditin-
stituten haben gute Bonitat und langfristige,
vertrauensvolle Geschaftsbeziehungen hochste
Prioritat.

Zur Sicherung eines angemessenen Finanzie-
rungsspielraums streben wir ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen Eigen- und Fremdkapi-
tal an. So decken wir unseren aufgrund der
Saisonalitat des Geschafts stark schwankenden
Finanzbedarf hauptsachlich aus operativem
Cashflow sowie vorhandener Liquiditat. Bei
Bedarf nehmen wir zusatzlich temporar Kredit-
linien aus einem Konsortialkreditvertrag mit
einer Restlaufzeit bis 2022 in Anspruch. Darlber
hinaus setzten wir im Berichtsjahr Leasing ein.
Der Barwert der kiinftig aus Leasing-Vertragen
fallig werdenden Auszahlungen lag am Jahres-
ende 2019 durch die Erstanwendung des IFRS
16 bei 65,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR).

Fremdwahrungspositionen werden innerhalb
des Konzerns gegeneinander aufgerechnet, um
den Einfluss von Wechselkursschwankungen
auf das Konzernergebnis zu minimieren. Zudem
werden in der Planungsphase flr das Folgejahr
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jeweils die Fremdwahrungszahlungsstréme im
Konzern ermittelt und auf dieser Basis geeignete
Absicherungsstrategien erstellt. Den geplan-
ten Cash-Positionen werden dabei zeitlich und
wirtschaftlich kongruente Instrumente aus dem
Bereich Termingeschafte gegentibergestellt.

Die Liquiditat des Sto-Konzerns wird zentral
Uber ein Cash-Pooling-System gesteuert, in das
nahezu alle im Euroraum tatigen Tochtergesell-
schaften der Unternehmensgruppe einbezogen
sind. So gleichen wir BarmittelUberschisse und
-erfordernisse aus und minimieren die Anzahl
externer Bankgeschafte. Uberschussige Liquidi-
tat legen wir zu moglichst guten Konditionen an.

Die Abteilung Treasury erfasst unter ande-
rem die nétigen Finanzmittel zur Innen- und
AuBenfinanzierung und steuert das finanzwirt-
schaftliche Risikomanagement. Dieses Vorgehen
tragt der fortdauernden Internationalisierung
des Konzerns und den steigenden Anforderun-
gen an das Risikomanagement Rechnung.

Liquiditatsentwicklung 2019
Der Sto-Konzern wies 2019 einen Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von
117,0 Mio. EUR aus nach 80,7 Mio. EUR im
Vorjahr. Neben dem verbesserten Jahrestber-
schuss war der Zuwachs im Wesentlichen auf
die erstmalige Anwendung des IFRS 16 zurlick-
zufuhren, die insbesondere zu einer deutlichen
Steigerung der Abschreibungen fihrte. Insge-
samt erhéhten sich die Abschreibungen auf
52,3 Mio. EUR (Vorjahr: 31,3 Mio. EUR). Hinzu
kam ein Rickstellungsaufbau von 8,6 Mio. EUR
nach einem Abbau um 1,0 Mio. EUR im Vorjahr.
Die Cashflow-Marge verbesserte sich von 6,1 %
auf 8,4 %. Ohne die erstmalige Anwendung
des IFRS 16 hatte der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 97,1 Mio. EUR betragen.
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit
belief sich im Berichtsjahr auf -31,6 Mio. EUR
(Vorjahr: -35,9 Mio. EUR), wobei sich die
Abflasse aus Investitionen in Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgenswerte im Vorjahresver-

gleich von 32,0 Mio. EUR auf 35,3 Mio. EUR
erhoéhten. Zudem wurden 2019 Mittel in Hohe
von 18,9 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR) far
den Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten (abziglich
erworbener Zahlungsmittel) ausgezahlt. Bei
den Geldanlagen wurden insgesamt 48,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 33,0 Mio. EUR) nach Fristablauf
frei und Zahlungsmittel in Hohe von 27,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 37,9 Mio. EUR) neu angelegt.
Um diese Ein- und Auszahlungen bereinigt

lag der Cashflow aus Investitionstatigkeit bei
-52,3 Mio. EUR (Vorjahr: -31,0 Mio. EUR).

Vom Cashflow aus Finanzierungstatig-
keit, der -62,9 Mio. EUR ausmachte (Vorjahr:
-24,2 Mio. EUR), entfielen 26,1 Mio. EUR auf
die Gewinnausschuttungen (Vorjahr: 26,4 Mio.
EUR). Die aufgrund der Erstanwendung des
IFRS 16 erstmalig ausgewiesenen Zahlungen fir
den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten
betrugen 19,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR).
Die Auszahlungen fur kurzfristige Finanzschul-
den erhohten sich auf 4,2 Mio. EUR (Vorjahr:
3,0 Mio. EUR). Die entsprechenden Einzahlun-
gen verringerten sich von 3,5 Mio. EUR auf
3,0 Mio. EUR. Der Mittelabfluss aus der Auszah-
lung fur langfristige Finanzschulden stieg auf
8,8 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR).

Sto-Konzern Kapitalflussrechnung
in TEUR
2019 2018
Cashflow
aus laufender Tatigkeit 116.955 80.684
aus Investitionstatigkeit —31.585 -35.866
aus Finanzierungstatigkeit —62.892 -24.192

Veranderungen der Zahlungsmittel
aus Wechselkursanderungen sowie
Wertminderungen gemaB IFRS 9 835 246

Zahlungsmittel Anfangsbestand 105.294 84.422
Veranderungen der Zahlungsmittel 23313  20.872
Zahlungsmittel Endbestand 128.607 105.294




Unter Beriicksichtigung der wechselkurs-
bedingten Veranderungen sowie der Wert-
minderungen auf zu erwartende Verluste auf
Zahlungsmittel gemaB IFRS 9 in Hohe von
0,8 Mio. EUR (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR) lag der
Finanzmittelbestand am Jahresende 2019
bei 128,6 Mio. EUR (Vorjahr: 105,3 Mio. EUR).
GegenUber Vorjahresstichtag erhdhten sich
die liquiden Mittel um 23,3 Mio. EUR (Vorjahr:
20,9 Mio. EUR).

Investitionen

Investitionen und
Abschreibungen (ohne
Finanzanlagen und Nut-
zungsrechte) in Mio. EUR
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Investitionen Abschreibungen

Im Geschaftsjahr 2019 investierte der Sto-
Konzern insgesamt 35,3 Mio. EUR (Vorjahr:
32,1 Mio. EUR). Das Budget von 43 Mio. EUR
wurde damit deutlich unterschritten, vor allem
weil verschiedene Projekte aufgrund von Ver-
z6gerungen bei Genehmigungsprozessen ver-
schoben werden mussten. Dadurch blieben die
Sachinvestitionen nahezu stabil bei 32,6 Mio.
EUR (Vorjahr: 30,5 Mio. EUR). Sie betrafen bei-
spielsweise Ersatz- und ErweiterungsmafBnah-
men im Rahmen des fortlaufenden Programms

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

~Retrofit”. Einer der Schwerpunkte 2019 war
die Umsetzung der digitalen Strategie in der
Fertigung. In Immaterielle Vermdgenswerte
wurden 2019 insgesamt 2,7 Mio. EUR investiert
(Vorjahr: 1,6 Mio. EUR). Investitionen in Finanz-
anlagen wurden wie im Vorjahr nicht getatigt.

Von den konzernweiten Investitionen entfie-
len 27,3 Mio. EUR (Vorjahr: 26,8 Mio. EUR) auf
das Segment Westeuropa, unverandert 2,0 Mio.
EUR auf das Teilsegment Nord-/Osteuropa und
6,1 Mio. EUR (Vorjahr: 3,3 Mio. EUR) auf Ame-
rika/Asien/Pazifik.

Vermogenslage
Die Konzernbilanzsumme der Sto SE & Co.
KGaA zum 31. Dezember 2019 stieg gegen-
Uber dem Jahresende 2018 um 14,2 % auf
896,1 Mio. EUR (31.12.2018: 784,4 Mio. EUR).
Der GroBteil der Verldangerung ergab sich aus
der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 sowie
der Erweiterung des Konsolidierungskreises.
Auf der Aktivseite erhdhte sich die Summe
der langfristigen Vermoégenswerte von
336,2 Mio. EUR auf 438,1 Mio. EUR, wobei
das Anlagevermogen von 313,8 Mio. EUR
auf 401,2 Mio. EUR zunahm. Die Sachanlagen
nahmen im Stichtagsvergleich von 254,9 Mio.
EUR auf 262,4 Mio. EUR und die Immateriellen
Vermodgenswerte Uberwiegend akquisitionsbe-
dingt von 47,8 Mio. EUR auf 64,5 Mio. EUR zu.
Infolge der erstmaligen Anwendung des IFRS 16
wurde zudem die Position Nutzungsrechte
neu im Anlagevermdgen ausgewiesen. Sie
belief sich am Jahresende 2019 auf 63,6 Mio.
EUR (31.12.2018: 0 Mio. EUR). Das sonstige
langfristige Vermdgen stieg auf 36,9 Mio.
EUR (31.12.2018: 22,4 Mio. EUR). Hier war
der Zuwachs gréBtenteils auf die Erhdhung der
Position latente Steueranspriiche von 20,5 Mio.
EUR auf 29,8 Mio. EUR sowie der langfristigen
finanziellen Vermégenswerte von 0,5 Mio. EUR
auf 5,2 Mio. EUR zurtckzufihren. Im Rahmen
der Optimierung des Finanzmanagements und
insbesondere, um Negativzinsen mdoglichst zu
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vermeiden, wurde 2019 eine Umschichtung
von kurzfristigen in langfristige Geldanlagen
vorgenommen.

Die kurzfristigen Vermégenswerte erhoh-
ten sich von 448,2 Mio. EUR auf 458,0 Mio.
EUR, wobei die Vorrate von 97,9 Mio. EUR auf
101,3 Mio. EUR stiegen. Neben Erstkonsolidie-
rungseffekten wirkte sich hier der stichtagsbe-
zogene Bestandsaufbau im Zusammenhang mit
notwendigen InstandhaltungsmaBnahmen bei
Produktionsanlagen aus, die zum Jahreswechsel
im Stammwerk in Stuhlingen erfolgten. Die
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen beliefen sich auf 137,7 Mio. EUR
(31.12.2018: 134,7 Mio. EUR). Die Verringe-
rung der kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werte von 83,3 Mio. EUR auf 57,6 Mio. EUR
resultierte insbesondere aus der Umschichtung
in Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente sowie in Geldanlagen mit langeren
Laufzeiten. In der Position kurzfristige sonstige
Vermdgenswerte, die sich auf 30,9 Mio. EUR
belief (31.12.2018: 24,5 Mio. EUR) sind vor
allem Erstattungsanspriiche enthalten. Die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente im

Sto-Konzern Bilanzstruktur
per 31.12.2019

Aktiva Passiva
Langfristige
Vermdgenswerte Eigenkapital
48,9 % 54,3 %
Kurzfristige Langfristige Riickstellungen
Vermdgenswerte und Vegb{?glihkelten
36,8 %
Kurzfristige

Riickstellungen und

Liquide Mittel
14,3 %

Verbindlichkeiten
239 %

Sto-Konzern nahmen im Stichtagsvergleich von
105,3 Mio. EUR auf 128,6 Mio. EUR zu.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital
im Konzern per 31. Dezember 2019 um 1,9 %
auf 486,5 Mio. EUR (31.12.2018: 477,5 Mio.
EUR). Die Position Anteile ohne beherrschenden
Einfluss, die bisher vor allem den Anteil der an
Stréher beteiligten Minderheitsgesellschafter
enthielt, verringerte sich von 7,6 Mio. EUR
auf 0,4 Mio. EUR, nachdem zum 1. Juli 2019
die restlichen 49,9 % an der Stréher GmbH
Ubernommen worden waren. Die Eigenkapital-
quote verringerte sich aufgrund der Bilanzver-
langerung insbesondere infolge der Erstanwen-
dung des IFRS 16 auf 54,3 % (31.12.2018:
60,9 %).

Die langfristigen Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten nahmen 2019 von 119,7 Mio.
EUR auf 195,0 Mio. EUR zu, was zum Grofteil
aus der neuen Position langfristige Leasingver-
bindlichkeiten resultierte. Sie wurde aufgrund
der Erstanwendung des IFRS 16 gebildet und
betrug am Stichtag 47,2 Mio. EUR (31.12.2018:
0 Mio. EUR). Die Pensionsriickstellungen stiegen
Uberwiegend infolge des veréanderten Markt-
zinsniveaus um 24,5 Mio. EUR auf 123,8 Mio.
EUR (31.12.2018: 99,3 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Rickstellungen und
Verbindlichkeiten erhéhten sich per saldo von
187,2 Mio. EUR auf 214,6 Mio. EUR. Gemal
den Vorschriften des IFRS 16 wurden erstmals
kurzfristige Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von 18,5 Mio. EUR (31.12.2018: 0 Mio. EUR)
ausgewiesen. Der bedeutendste Einzelposten
bei den kurzfristigen sonstigen Rickstellungen,
die insgesamt von 45,5 Mio. EUR auf 48,2 Mio.
EUR erhdht wurden, sind Gewahrleistungs-
rlckstellungen im Absatzbereich. Sie stehen im
Zusammenhang mit Versicherungserstattungs-
anspruchen, die auf der Aktivseite den kurzfris-
tigen sonstigen Vermdgenswerten zugeordnet
sind. Von 11,5 Mio. EUR auf 5,1 Mio. EUR
verringert haben sich die kurzfristigen Finanz-
schulden, wesentlich durch die Ablésung von



Bankdarlehen im Zuge der Konzernfinanzierung
bei Tochtergesellschaften. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen lagen am Jah-
resende 2019 bei 48,9 Mio. EUR (31.12.2018:
47,2 Mio. EUR).

Die Summe der Finanzschulden belief sich
per Ende Dezember 2019 auf 8,8 Mio. EUR
nach 14,8 Mio. EUR im Vorjahr. Unter Ber{ick-
sichtigung des Zahlungsmittelbestands von
128,6 Mio. EUR ergab sich ein gegenlber dem
Vorjahr verbessertes Netto-Finanzguthaben von
119,8 Mio. EUR (31.12.2018: 90,5 Mio. EUR).

C. Weitere
Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter im Sto-Konzern stieg
von 5.333 am Vorjahresstichtag auf 5.533 Be-
schaftigte am Jahresende 2019 (+200 Personen;
+3,8 %). Die Belegschaft an den deutschen
Standorten erhohte sich saldiert vor allem durch
die erstmalige Einbeziehung der Liaver GmbH

& Co. KG, bei der zum Stichtag 53 Mitarbei-
ter tatig waren, um 56 auf 2.943 Personen

Sto-Konzern Mitarbeiter
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(Vorjahr: 2.887). Weitere Verstarkungen in
Deutschland wurden gréBtenteils durch den
Verkauf des Geschaftsbetriebs der VeroStone
GmbH und die damit verbundenen Personalab-
gange ausgeglichen.

Im Ausland stieg die Beschaftigtenzahl um
insgesamt 144 auf 2.590 (Vorjahr: 2.446).
Davon entfielen 43 Mitarbeiter auf die kanadi-
sche Skyrise Prefab Building Solutions Inc. und
67 auf die Unitex Australia Pty Ltd. Bereinigt um
diese Gesellschaften ergab sich im Konzern ein
Zuwachs um 34 Mitarbeiter, der aus selektiven
Neueinstellungen in Ldndern mit kurz- und mit-
telfristigen Wachstumsperspektiven resultierte.
Diesem Aufbau standen einzelne Anpassungs-
maBnahmen in Regionen mit schwierigen kon-
junkturellen Rahmenbedingungen gegenlber.
Der Auslandsanteil an der Konzernbelegschaft
vergroBerte sich per saldo von 45,9 % auf
46,8 %.

Sto-Konzern Mitarbeiter nach Regionen

Westeuropa
(ohne Deutschland)

22,1 %

Deutschland
53,2 %

Nord-/Osteuropa
11,7 %

Amerika/Asien/Pazifik
13,0 %

Im Segment Westeuropa (inkl. Deutschland)
belief sich die Zahl der Mitarbeiter inklusive der
erstmals konsolidierten Liaver GmbH & Co. KG
auf 4.164 Personen (Vorjahr: 4.094). Die Beleg-
schaft in Nord-/Osteuropa stieg zum Jahresende
2019 auf 648 (Vorjahr: 636) und in Amerika/
Asien/Pazifik auf 721 Personen (Vorjahr: 603).
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Hier war der deutliche Zuwachs vor allem auf
die Erstkonsolidierungen der kanadischen
Skyrise Prefab Building Solutions Inc. und der
australischen Unitex Australia Pty Ltd mit insge-
samt 110 Mitarbeitern zurtickzufihren.

Sto erachtet Diversity (Vielfalt) als wichtigen
Erfolgsfaktor fur die Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens, der im Einklang mit der Unter-
nehmenskultur steht. Nach unserer Erfahrung
kénnen heterogene Teams komplexe Aufga-
ben besser |6sen und gesellschaftliche sowie
wirtschaftliche Trends besser integriert werden.
Deshalb wollen wir die Sto-Mitarbeiterschaft
maoglichst vielfaltig aufstellen. Unter anderem
konnten 2019 mehrere Abteilungsleiterstellen
mit Kandidatinnen besetzt werden. Insgesamt
lag der Anteil weiblicher Mitarbeiter im Konzern
2019 wie im Vorjahr bei rund 25 %.

Personalstrategie

Die flr den Sto-Konzern definierte Personal-
strategie wurde im Berichtsjahr zielbewusst
weiterverfolgt. Sie bestimmt unseren konse-
guenten Kurs im Bereich Human Resources (HR)
unter Beriicksichtigung des Umfelds, in dem wir
uns bewegen. Zu den maBgeblichen Rahmen-
bedingungen gehdrten 2019 neben dem Druck
aus steigenden Personalkosten insbesondere
die zunehmende Bedeutung von Flexibilitat und
interkulturellen Kompetenzen sowie der anhal-
tende Fachkraftemangel. AuBerdem galt es, die
Reaktionsgeschwindigkeit zu steigern, der alter
werdenden Belegschaft sowie dem Wertewan-
del Rechnung zu tragen und auf veranderte
Anforderungen an unsere Fach- und Fihrungs-
krafte zu reagieren.

Unter Beriicksichtigung dieser Faktoren
wurden alle fur 2019 definierten HR-Ziele
umgesetzt, mit der wir die Sto-Kultur férdern
wollen. Sie beruht auf gegenseitigem Re-
spekt, unterstltzt Mitgestaltung und soll die
Mitarbeiter dazu anregen, Verantwortung fur
anspruchsvolle Ziele zu Gbernehmen. Die Sto-
Kultur wird standig weiterentwickelt, wobei wir

sorgfaltig darauf achten, ihre Kernelemente zu
bewahren. Schwerpunkt im Geschéftsjahr 2019
war die weltweite Mitarbeiterbefragung, die im
Mai durchgefiihrt und anschlieBend ausgewer-
tet wurde. Die Initiative erreichte eine Beteili-
gungsquote von 83 % und lieferte zahlreiche
Rickmeldungen und Verbesserungsvorschlage,
die teilweise bereits in konkrete MaBBnahmen
umgesetzt werden konnten. Dartiber hinaus
wurde die neu konzipierte Version der Mitarbei-
tergesprache in Deutschland erfolgreich in den
Vertriebsregionen eingefihrt.

Im Rahmen unserer professionellen Perso-
nal- und Fiihrungskrafteentwicklung, einer
der drei Grundsaulen unserer Unternehmens-
kultur, stand im Berichtsjahr die Nachfolgepla-
nung in verschiedenen Sto-Gesellschaften im
Mittelpunkt, die international implementiert
wurde. Grundsatzlich bereiten wir unsere
Mitarbeiter mit bedarfsgerechten Qualifizie-
rungsmafBnahmen auf kiinftige Anforderungen
vor und entwickeln das im Konzern vorhandene
Know-how sowie die Managementpotenziale
gezielt weiter.

Ein zweiter wichtiger Pfeiler der Sto-Kultur
ist die Steigerung unserer Attraktivitat als
Arbeitgeber und die Nachwuchssicherung,
mit der wir die weltweite Expansion der Sto-
Gruppe untermauern und aktiv dem Fachkraf-
temangel begegnen. Unter anderem wollen wir
interessante Rahmenbedingungen fir Bewerber
und Mitarbeiter schaffen und bieten ein
fundiertes Berufsausbildungsprogramm. 2019
haben wir uns besonders dem Auswahlprozess
fur Auszubildende gewidmet, der Uberarbei-
tet und verbessert wurde. Die im Berichtsjahr
durchgefiihrte Mitarbeiterbefragung ergab
unter anderem, dass konzernweit Gber 80 %
unserer Beschaftigten Sto als Arbeitgeber
weiterempfehlen — ein eindrucksvoller Beleg
flr unsere Attraktivitat. Auch die niedrige
Fluktuation, die sich 2019 weiter reduzierte,
belegt die hohe Identifikation der Mitarbeiter
mit dem Unternehmen und den Werten von



Sto. In der Untersuchung eines unabhangigen
Meinungsforschungsinstituts, das im Auftrag
der Zeitschrift ,Stern” tausende von Arbeit-
nehmern befragte, wurde Sto ebenfalls sehr
gut bewertet und erhielt im Januar 2020 die
Auszeichnung , Deutschlands beste Arbeitgeber
2020".

Darlber hinaus gehort die Schaffung wett-
bewerbsfahiger Beschaftigungsbedingungen
zu den Stitzen der Sto-Kultur. Wir wollen un-
seren Mitarbeitern ein attraktives Arbeitsumfeld
mit einem hohen MaB an Flexibilitat ermogli-
chen und gleichzeitig effiziente Kostenstruktu-
ren im Konzern gewabhrleisten. Im abgelaufenen
Geschaéftsjahr haben wir unter anderem die
Vergutungssysteme fur AuBendienstmitarbeiter
weiterentwickelt und die Rahmenbedingungen
fur mobiles Arbeiten verbessert. Im Fokus stan-
den auBerdem das betriebliche Eingliederungs-
management und die Nutzung des konzernin-
ternen CRM-Systems.

Uber den gesamten HR-Bereich hinweg
arbeiten wir kontinuierlich an der Steigerung
der Effizienz und Professionalitat der Ablaufe.
2019 wurde dafir eine Organisationsanalyse im
Personalbereich durchgefiihrt und in der Folge
eine Restrukturierung eingeleitet.

Fluktuation

Die Fluktuationsrate im Sto-Konzern wollen wir
stabil im unteren einstelligen Prozentbereich
halten. In Deutschland verringerte sie sich im
Berichtsjahr auf einen sehr guten Wert von

3,3 % (Vorjahr: 3,8 %). Sie ergibt sich aus der
Relation der Austritte (ohne natirliche Austritte
wie Rentenbeginn) zum durchschnittlichen
Stammpersonal. Der Anteil der Eigenkindi-
gungen lag nahezu unverandert bei rund 2 %
und zeigt, dass Sto als Arbeitgeber weiterhin
attraktiv ist. Die durchschnittliche Betriebszu-
gehorigkeit im Sto-Konzern lag 2019 bei 10,8
Jahren, das Alter der Sto-Belegschaft belief sich
im Durchschnitt auf 43,4 Jahre (Vorjahr: 43,5).

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Zum Jahresende 2019 be-
schaftigte der Sto-Konzern

. insgesamt 5.533 Personen.
-

Arbeitssicherheit
Wichtiger Baustein unserer Arbeitssicherheits-
Politik ist die Vermeidung beziehungsweise die
Minimierung von Unfallen. Grundsatzlich stre-
ben wir eine Quote von dauerhaft unter zehn
meldepflichtigen Arbeits- und Dienstwegeun-
fallen im Jahr pro 1.000 Mitarbeiter an. 2019
verbesserte sich dieses Verhaltnis in der Sto SE
& Co. KGaA auf 13,5 nach 16,2 im Vorjahr.
Hauptursachen waren wie im Vorjahr Unfélle
durch Stiirzen, Stolpern oder Ausrutschen.
Vorfalle durch technische Méngel an Maschinen
oder Anlagen gab es im Berichtsjahr nicht. Um
die Sicherheit dauerhaft zu verbessern, wurden
2019 die wirkungsvollen Begehungen unter
dem Aspekt , Erkennen und Vermeiden von
Stolperstellen” intensiviert. Zusatzlich wurden
die Rundgéange begleitet von entsprechenden
Unterweisungen und Informationen im Mitar-
beiterportal Stolnside. Ziel ist es, Fehlverhalten
zu reduzieren und die Aufmerksamkeit zu
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erhohen. Sollten schwere Unfélle vorkommen,
werden diese systematisch untersucht und

die Gefahrdungsbeurteilung angepasst oder
Uberarbeitet.

Die Werke der US-Tochtergesellschaft Sto
Corp. in Atlanta/Georgia, Glendale/Arizona und
Rutland/Vermont sind nach dem lokalen Zertifi-
kat , Safety & Health Achievement Recognition
Program” (SHARP) gepriift, die schwedische Sto
Scandinavia AB und die Beissier S.A.U. in Spa-
nien nach OHSAS 18001 (Occupational Health
& Safety Assessment Series). Beide Programme
belegen ein hohes Niveau auf den Gebieten
Sicherheit und Gesundheit. Die Verotec GmbH
und die Innolation GmbH erfillen mit der
+Anerkennung des betrieblichen Arbeitsschutz-
systems” nach OHRIS (Occupational Health
and Risk Managementsystem) die Umsetzung
weltweit glltiger Standards zu Sicherheit und
Gesundheit im Beruf, und die polnische Sto
Sp.z 0.0. erfillt die Norm AQAP (Allied Quality
Assurance Publications).

Gesundheitsmanagement

Um das Wohlbefinden und die Vitalitat der Mit-
arbeiter zu steigern und ihre Leistungsfahigkeit
zu erhalten, hat Sto ein zielgruppenorientiertes
Gesundheitsmanagement-Programm einge-
richtet. Zu den Schwerpunkten im Geschafts-
jahr 2019 gehérten die Themen Erndhrung,
Sport und Grippeschutz. Zudem wurden in
enger Abstimmung mit dem Sto Sportverein
am Standort Stdhlingen die Aktivitdten rund
um die Bereiche Bewegung und Entspannung
intensiviert und das entsprechende Angebot
zusatzlich verbreitert. Anlasslich des 25-jahri-
gen Jubildaums des Vereins im Sommer 2019
wurden alle aktuell angebotenen Sportarten
vorgestellt.

Fort- und Weiterbildungsaktivitaten

Um die Fahigkeiten und Interessen der Beschaf-
tigten zu férdern und sie gezielt auf kinftige
Anforderungen vorzubereiten, gibt es im

Sto-Konzern ein umfangreiches Qualifizierungs-
und Weiterbildungsangebot. 2019 fanden
insgesamt 34 Seminarveranstaltungen an 160
Tagen statt. Zu den Schwerpunkten gehorten
Fuhrungskréftetrainings — unter anderem,

um die Ergebnisse der globalen Mitarbeiter-
befragung umzusetzen. AuBerdem fanden
Onboarding-Seminare statt, mit denen die
Internationalisierung des Sto-Konzerns unter-
stUtzt beziehungsweise die Zusammenarbeit auf
globaler Ebene geférdert werden, Sprachkurse
und WeiterbildungsmaBnahmen im Bereich
Projektmanagement.

Ausbildung bei Sto

Im September 2019 starteten insgesamt 93
junge Menschen ihre Berufsausbildung bei

Sto in Deutschland. Das Angebot umfasst

26 gewerbliche und kaufmannische Ausbil-
dungsrichtungen sowie duale Studiengange in
verschiedenen Fachrichtungen. Neu hinzu kam
im Herbst 2019 der Studiengang Bauingenieur-
wesen, Schwerpunkt Fassadentechnik, mit dem
Abschluss Bachelor of Engineering.

Am Jahresende summierte sich die Zahl der
Auszubildenden und Studenten von dualen
Hochschulen im Inland auf 233 (Vorjahr: 214).
Bezogen auf die Gesamtbelegschaft in Deutsch-
land entspricht das einem Anteil von 7,9 %
(Vorjahr: 7,4 %). Damit lag Sto weit Uber der
Ausbildungsquote aller Betriebe der chemischen
Industrie in Deutschland von rund 4,8 %.

Umfangreiche Fakten rund um die Berufs-
ausbildung enthalt eine spezielle Seite auf der
Homepage www.sto.de. AuBerdem nahmen
wir 2019 erneut an zahlreichen Bildungsmessen
und Berufsorientierungstagen in Deutschland
teil, engagierten uns in Schulen und pflegten
Bildungspartnerschaften durch Bewerbertrai-
nings und Vortrage. Damit geben wir Interes-
senten die Gelegenheit, sich ausfthrlich tGber
die Sto-Gruppe als Arbeitgeber zu informieren
und das Unternehmen kennenzulernen.



Forschung und Entwicklung

Wesentliche Ziele unserer intensiven, konti-
nuierlichen F&E-Arbeit, die wir auf anhaltend
hohem Niveau vorantreiben, sind die stetige
Erweiterung der Kompetenzen im Sto-Konzern,
die Festigung unserer angestrebten Position als
Technologiefihrer der Branche und die Erschlie-
Bung neuer Mérkte sowie Kunden. AuBBerdem
sorgen die F&E-Aktivitaten daflr, dass trotz der
sich permanent andernden Rahmenbedingun-
gen, die von regulatorischen, ékologischen und
okonomischen Faktoren beeinflusst werden,
jederzeit eine ausreichende Versorgung mit den
notwendigen Materialien in der bendtigten
Qualitat und einem angemessenen Kosten-/
Nutzverhaltnis gewahrleistet ist. Im Berichtsjahr
gehorten vor allem umfangreiche Neuklassifi-
zierungen und Uberarbeitete Kennzeichnungs-
pflichten hinsichtlich der eingesetzten Rohstoffe
auf europaischer und nationaler Ebene zu den
Herausforderungen. Daraus ergab sich fur Sto
ein zum Teil erheblicher zusatzlicher Aufwand
z.B. fur die Qualifizierung alternativer Roh-
stoffe beziehungsweise Lieferanten oder die
Erarbeitung zusatzlicher Ruckfallpositionen, um
eine langfristige Versorgungssicherheit in der
gewohnt hohen Sto-Qualitdt zu gewahrleisten.
Die konzernweiten Entwicklungsarbeiten
erfolgen Uberwiegend zentral am Stammsitz
Stuhlingen. Zusatzlich gibt es F&E-Abteilungen

et _n
Ein Allrounder am Sockel ist der 2019 entwickelte
StoLevell SW plus, der als Klebe- und Armierungsmortel
sowie als Oberputz mit fein gefilzter Oberflachenstruk-
tur eingesetzt werden kann.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

an verschiedenen in- und ausldandischen Stand-
orten, die sich an den jeweiligen regionalen
Gegebenheiten hinsichtlich Rohstoffversor-
gung, Produkteigenschaften und Preisgeflige
orientieren. Insgesamt wurden 2019 im Sto-
Konzern 13,7 Mio. EUR (Vorjahr: 13,5 Mio.
EUR) beziehungsweise 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %)
des Gesamtumsatzes ergebniswirksam fir For-
schungs- und Entwicklungskosten verbucht.

Grundlagenforschung

Voraussetzung fur die ErschlieBung neuer bezie-
hungsweise verbesserter Technologien und die
erfolgreiche Entwicklungsarbeit im Sto-Konzern
ist eine umfangreiche Grundlagenforschung.
Um ein moglichst groBes Mal an Know-how flr
unsere Forschung zu nutzen, arbeitet unser F&E-
Team regelmaBig mit Universitaten und externen
Partnern zusammen. Unter anderem flhrten

wir ein vom Bundesforschungsministerium
geférdertes Projekt fort, das wir in Zusammenar-
beit mit dem Institut fir Bauforschung, Aachen,
dem Institut fur Massivbau, Aachen, und der
Bundesanstalt fur StraBenwesen, Bergisch Glad-
bach, betreiben. AuBerdem stand die Diskussion
um konservierungsmittelfreie und -angepasste
Produkte weiterhin im Fokus der Grundlagenfor-
schung. Um der steigenden Nachfrage nach kon
servierungsmittelfreien Produkten Rechnung zu
tragen, ohne EinbuBen in der Funktionalitat und
Haltbarkeit der Produkte hinnehmen zu mussen,
haben wir intensiv an entsprechenden Konzep-
ten gearbeitet. Auch Uber unsere Verbandstatig-
keiten engagieren wir uns fir einen angemes-
senen Umgang mit Konservierungsmitteln in
technisch anspruchsvollen Produktgruppen.

Produktion und Beschaffung

Grundlage fir die hohe Qualitat und Hochwer-
tigkeit der Sto-Produkte ist das ausgepragte

Know-how im Fertigungsbereich. Wir arbeiten
sowohl an der kontinuierlichen Weiterentwick-
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Fertigungsprozesse zu schaffen.
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lung von Anwendungen und Verfahren als
auch an der fortlaufenden Verbesserung der
Produktionsprozesse, um das hohe Niveau zu
halten und uns kontinuierlich neue Kompeten-
zen anzueignen.

Die wichtigsten selbst gefertigten Produkte
beziehungsweise Materialien der Sto-Gruppe
sind Beschichtungsmaterialien wie Putze und
Farben sowie Klebe- und Armierungsmas-
sen. DarUber hinaus produzieren wir an den
Innolation-Standorten Lauingen/Deutschland
sowie Amilly/Frankreich einen Teil unserer Poly-
styrol (EPS)-basierten Dammstoffe ausschlieBlich
flr die konzerninterne Zulieferung. So kénnen
wir unser technologisches Fachwissen in diesem
sensiblen Bereich zielgerichtet ausbauen und
die Abhangigkeit von Lieferanten verringern. In
Schweden werden auBerdem spezielle Damm-
stoffe auf EPS-Basis hergestellt.

Internationales Produktionsnetzwerk
Das weltweite Produktionsnetzwerk der Sto-
Gruppe umfasste am Jahresende 2019 33
Standorte, von denen sich 11 im In- und 22
im Ausland befanden. Neu hinzu kamen im
Berichtsjahr die Produktionsstatten der Liaver
GmbH & Co. KG, llmenau, der Skyrise Prefab

Building Solutions Inc. in Kanada sowie das
australische Werk der Unitex Australia Pty Ltd.
Alle Sto-Werke waren wie im Vorjahr Gberwie-
gend gut ausgelastet und arbeiteten zeitweise
im zwei- oder dreischichtigen Betrieb.

Die Produktionsanlagen der Gruppe werden
permanent Gberprift und auf den aktuellen
Stand der Technik gebracht. Ziel des dafr ini-
tiierten Programms , Retrofit” ist es aber nicht
nur, die Fertigungskapazitaten an den Produkti-
onsstandorten laufend zu modernisieren bezie-
hungsweise zu erneuern, mit den MaBnahmen
sollen vielmehr auch die Voraussetzungen fur
die zunehmende Digitalisierung der Fertigungs-
prozesse geschaffen werden. Im Berichtszeit-
raum konzentrierten sich die Aktivitdten insbe-
sondere auf den Austausch von Prozessleitsys-
temen, die Modernisierung von Steuerungen
sowie die Erneuerung von Sensorik, Aktorik und
Messtechnik. Unter anderem wurde 2019 mit
dem Umbau der Steuerungstechnik im Bereich
der Dosier- und Mischanlagen im Stammwerk in
Stihlingen begonnen. Sobald alle Steuerungen
und Leitsysteme modernisiert sind, sollen stand-
ortindividuelle Losungen durch ein einheitliches
Produktionsmanagementsystem ersetzt werden,
das nahezu alle Prozesse im Produktionsumfeld
sowie die Abarbeitung der Auftrage digital
unterstutzt.

Ein weiteres groBeres Projekt, das ebenfalls
zur Automatisierung der Produktionsprozesse
beitragt, war die Installation von drei neuen
Silos fur die Dosierung von pulverférmigen
Rohstoffen im Werk Risselsheim. Am Standort
Kriftel wurde die Infrastruktur modernisiert.

Damit wir die Leistungsfahigkeit der Ferti-
gungsstandorte im Sto-Konzern kontinuierlich
verbessern kénnen, Uberprifen wir permanent
die Fehlchargenquote. Konzernweites Ziel ist
es, den Anteil der Gesamtproduktionsmenge,
der aufgrund von Mdangeln nicht ausgeliefert
werden kann, unter einem Wert von 0,1 %
zu halten. Dieses Qualitatsniveau wird in den
europaischen Sto-Werken bereits nahezu



durchgéangig erreicht. Eventuelle Schwachstellen
werden moglichst frihzeitig identifiziert sowie
beseitigt und unsere Mitarbeiter weltweit durch
Schulungen qualifiziert.

Aufgrund der Marktbedingungen und der
Kundenstruktur der Sto-Gruppe dominieren
kurzfristige Kundenbestellungen den Geschafts-
verlauf der Sto-Gesellschaften. Deshalb sind
eine hohe Warenverfligbarkeit, zu der auch
eine flexible Produktion beitragt, sowie ein
schneller Lieferservice wesentlich fur die Unter-
nehmen. Kennzahlen zu Auftragseingang und
-bestand sind aus Sicht des Sto-Konzerns nicht
wesentlich.

Gepriiftes Qualitatsmanagement

Alle wesentlichen Produktionsstandorte der
Sto-Gruppe werden im integrierten Manage-
mentsystem erfasst, in das die jeweils beste-
henden Qualitats-, Umwelt-, Sicherheits- und
Energiemanagementsysteme einbezogen sind.
Zusatzlich ist ein GrofB3teil der Werke nach exter-
nen Standards zertifiziert. Am Jahresende 2019
waren 26 der insgesamt 33 Standorte nach der
internationalen Qualitdtsmanagement-Norm
ISO 9001:2015 zertifiziert und 15 nach der ISO-
Norm 14001:2015 fur ihr Umweltmanagement-
system. Erfolgreiche Uberwachungsaudits nach
ISO 9001:2015 und ISO 14001:2015 fanden im
Jahresverlauf in den Produktionsstandorten im
In- und Ausland statt. Dartber hinaus fanden
interne Audits am Standort Stihlingen sowie
an allen zertifizierten in- und auslédndischen
Produktionsstandorten statt.

Besonders im Fokus steht die Qualitatssiche-
rung bei der Produktion von EPS-Dammplatten:
Hier wird unser bestehendes System durch
erweiterte MaBnahmen Uber den geltenden
Standard hinaus erganzt, um das hohe Quali-
tatsniveau der Produkte bei allen am Herstel-
lungsprozess beteiligten Zulieferern sicherzu-
stellen. Als gruppenweites Kompetenz-Center
fur Dammstoffe fungiert die Innolation GmbH
in Lauingen. Im Berichtsjahr wurden unter

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

anderem eine zusatzliche Produktionslinie in
die bestehenden Prozesse eingebunden und ein
neues Datenerfassungssystem in den Bereichen
Produktion, Instandhaltung sowie Qualitatssi-
cherung eingefahrt. Durch die Digitalisierung
der entsprechenden Ablaufe kénnen die Daten
besser ausgewertet und geeignete MaBnahmen
schneller eingeleitet werden. Im Zuge der kon-
tinuierlichen Qualitatsverbesserung wurden die
Produktionsablaufe weiter optimiert.

DarUber hinaus hat Sto in den vergangenen
Jahren an mehreren Standorten das Energiema-
nagementsystem ISO 50001 eingeflihrt. Ende
2019 waren die Sto SE & Co. KGaA mit dem
Stammsitz in Stuhlingen, allen Produktions-
standorten und Verkaufs-Centern in Deutsch-
land sowie sechs Tochtergesellschaften zertifi-
ziert. Erstmals wurde 2019 die &sterreichische
Sto Ges.m.b.H in Villach inklusive Produktion,
Logistik und Vertrieb sowie sieben Verkaufs-
Centern nach I1SO 50001 zertifiziert.

Beschaffung
Zu den wesentlichen Rohstoffen, die von
der Sto-Gruppe bezogen werden, gehdren
Basismaterialien wie Sand, Zement und Kalk,
Spezialchemikalien und erdélbasierte Rohstoffe.
Weitere Beschaffungselemente sind beispiels-
weise Dammstoffe, Gewebe und Gebinde.
2019 hat sich die Lage auf den Beschaf-
fungsmarkten gegentiber dem Vorjahr, das
gepragt war von erheblichen Preiserhéhungen,
deutlich entspannt. Insbesondere aufgrund der
weltweit abflauenden Konjunktur verringerte
sich die globale Nachfrage nach mehreren fir
uns wichtigen Einsatzstoffen. Auch die zum
Ausgleich der Materialkostensteigerungen
bei Sto initiierten MaBnahmen machten sich
positiv bemerkbar. Beispielsweise haben wir die
strategische Bevorratung wichtiger Einsatzstoffe
verstarkt und die Versorgung vertraglich besser
abgesichert. Zudem haben wir alternative Liefe-
ranten aufgebaut, um unser Beschaffungsnetz-
werk zusatzlich zu erweitern.

Sto SE & Co. KGaA
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Im Jahr 2019 blieben die Beschaffungspreise
in den flr Sto relevanten Teilbereichen im
Vergleich zu 2018 auf einem teilweise niedri-
geren, oft auf stabilem Stand. Verglichen mit
den Vorjahren bewegten sich die Preise jedoch
immer noch auf hohem Niveau. Signifikante
Steigerungen gab es lediglich bei mineralischen
Grundrohstoffen und im Transportbereich. Hier
machte sich vor allem der weiterhin gravierende
Mangel an Lkw-Fahrern bemerkbar. Er fiihrte
zu zunehmenden Personalkosten, die von den
Speditionen weitergegeben wurden. Dariiber
hinaus entstanden hohere Aufwendungen
durch Mautaufschlage und die aufgrund der
Feinstaubbelastung erlassenen Fahrverbote
in Innenstadten, die eine deutlich gréBere
kurzfristige Flexibilitat seitens der Speditionen
erforderlich machen. Im Energiesektor konnte
Sto aufgrund der langfristig festgelegten Ver-
tragsabschlisse weitere Einsparungen bei den
Strom- und Gaskosten realisieren.

Insgesamt kam es zu keinen signifikanten
Engpassen oder langeren Lieferzeiten. Die
Wareneinsatzquote im Konzern verringerte sich
gegeniber dem Vorjahr um einen Prozentpunkt
auf 45,2 % (Vorjahr: 46,2 %).

Einkaufsmanagement

Grundlage fur die durchgédngige Versorgungs-
sicherheit in allen Produktionsstatten der
Sto-Gruppe ist ein pro-aktives Einkaufsmanage-
ment, das auf enge, langjahrige Kooperatio-
nen mit den Lieferanten und Zulieferern baut.
Infolge der groBen Herausforderungen im Vor-
jahr in Verbindung mit den starken Kostener-
héhungen und um das Risikomanagement im
Einkauf weiter zu optimieren, wurde 2019 die
Personalkapazitat in diesem Bereich erweitert.
AuBerdem wurden die Portfolios der strategi-
schen Einkaufer optimiert.

Innerhalb der Gruppe fungiert die Sto SE &
Co. KGaA als konzerninterner Dienstleister fur
die professionelle Beschaffung von Investitions-
gltern, Dienstleistungen und Verbrauchsmate-

rialien und unterstitzt die Tochtergesellschaften
mit individueller Beratung, Know-how und
modernsten Beschaffungsinstrumenten. Diese
Form des indirekten Einkaufs wurde 2019
weiter gefestigt und gemeinsame Bedarfe,
beispielsweise im Bereich IT und bei Maschinen
sowie Anlagen, konnten noch starker gebdin-
delt werden. Die enge Zusammenarbeit mit
verschiedenen Tochtergesellschaften bei kom-
plexen Beschaffungsprojekten hatte deutlich
positive Auswirkungen sowohl auf die Kosten
als auch die Qualitat.

Um Preisschwankungen und Versorgungs-
engpasse frihzeitig zu identifizieren, Gber-
wachen wir — unterstitzt durch eine spezielle
Software — systematisch die Versorgungskette
vom Rohstoffeinkauf Uber die Lagerung bis hin
zum Kunden. Durch den konsequenten Einsatz
und die standige Optimierung dieses zuneh-
mend digitalisierten Prozesses kdnnen wir die
Supply Chain in der Sto-Gruppe kontinuierlich
verbessern. Zusatzlich sorgt die umfangreiche
Klassifizierung der Absatzstruktur einzelner
Artikel fur einen beschleunigten und effizi-
enten Planungs- und Dispositionsprozess. Fur
definierte Produktgruppen wurde zusatzlich der
Planungsprozess verbessert, indem der Forecast
aus dem Vertrieb frihzeitig einbezogen wurde.
Damit kénnen wir einen hohen Lieferservice-
grad fur unsere Kunden realisieren.

Bei unseren wesentlichen europaischen
Sto-Gesellschaften nehmen wir zweimal pro
Jahr eine systematische Lieferantenbewertung
vor. Beurteilt werden dabei die Kriterien Preis,
Qualitat, kaufmannische Zusammenarbeit,
Nachhaltigkeit und Lieferbedingungen. Die
Ergebnisse werden unterschiedlich gewichtet
und zu einer Kennzahl verdichtet. Die maximal
erreichbare Punktzahl ist 100, das von der Sto
SE & Co. KGaA angestrebte Ziel betrug wie
im Vorjahr 90,0. Im Vergleich zum Vorjahr hat
sich die Bewertung von 87,2 auf 87,7 Punkte
verbessert. Dabei konnten die Werte in nahezu
allen Teilkriterien wieder gesteigert werden, was



insbesondere auf die weltweite Entspannung
der Beschaffungsmarkte zurlickzufihren war.

Im Rahmen des konzernweiten Bestandsma-
nagements werden mit den Sto-Tochtergesell-
schaften Bestandsquoten fiir das Vorratsvermo-
gen (durchschnittlicher Bestand in Relation zum
Jahresumsatz) vereinbart. Die Werte sind davon
abhangig, ob es sich um eine Produktions- und/
oder eine Vertriebsgesellschaft handelt, und
lagen 2019 zwischen 2,3 % und 40,0 %. Die
Festlegung der Ziele beinhaltete auch eine
Analyse der jeweiligen Marktbesonderheiten
wie z.B. Produkteinflihrungen, die strategische
Bevorratung von Rohstoffen sowie Handelswa-
ren und notwendige logistische Veranderungen.
Hohere Bestandsquoten wurden dort zugelas-
sen, wo produktionstechnische, logistische oder
strategische Bevorratung dieses erforderten.
Dank des konsequenten und aktiven Bestands-
managements der Sto-Gruppe sowie der
permanenten Uberwachung von Materialien
mit héheren Reichweiten wurden die Ziele im
Berichtsjahr weitgehend erreicht.

Die moderne Beschaffungsplattform
Sto-eProcure, die alle indirekten Bedarfe mit
einheitlichem Genehmigungsverfahren im
Konzern umfasst und direkt an das gruppen-
weite SAP-System angebunden ist, wurde 2019
in weiteren europaischen Tochtergesellschaften
eingefuhrt. Dazu gehdrten beispielsweise die
Sto Ges.m.b.H in Osterreich, die Innolation SAS
und die Sto SAS in Frankreich. Damit verbunden
war auch eine Weiterentwicklung der lokalen
Prozesse, mit der die Zusammenarbeit zwischen
Zentrale und Tochtergesellschaften zusatzlich
verbessert werden soll.

D. Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 Ubernahm
die Sto SE & Co. KGaA 50,1 % an der VIACOR
Polymer GmbH, Rottenburg am Neckar. Der
renommierte Hersteller von Industriebéden und
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Sportbodenbeschichtungen erganzt das Sto-
Angebot der Marke StoCretec und wird ab dem
laufenden Jahr im Sto-Konzern konsolidiert.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2019 bis
zur Unterzeichnung dieses Berichts gab es keine
Vorgange mit wesentlichen Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des
Sto-Konzerns.

Schwer kalkulierbar und grundsatzlich erheb-
lich risikobehaftet ist jedoch der weitere Verlauf
der Coronavirus-Pandemie und ihr Einfluss auf
die Weltwirtschaft. Auf die hieraus fur Sto resul-
tierenden Risiken gehen wir nachfolgend im
Risiko- und Chancen- sowie im Prognosebericht
ein.

E. Risiko- und
Chancenbericht

Risiken und Chancen
Als international ausgerichtetes und tatiges
Unternehmen steht die Sto SE & Co. KGaA re-
gelmaBig Risiken und Chancen gegentber. Die
zielorientierte Steuerung dieser Chancen und
Risiken ist ein grundlegender Bestandteil unserer
Unternehmensfihrung und von wesentlicher
Bedeutung fur die langfristig positive Entwick-
lung der Unternehmensgruppe. Grundsatzlich
gibt die vom Vorstand der STO Management SE
als personlich haftende Gesellschafterin festge-
legte Risikostrategie vor, sich bietende Chancen
konsequent zu nutzen und Risiken nur dann
einzugehen, wenn ein angemessener Ergebnis-
beitrag erwartet und eine Bestandsgefahrdung
weitgehend ausgeschlossen werden kann.
Generell definieren wir Risiken und Chancen als
maogliche Abweichung vom geplanten Ergebnis.
Langfristig schatzen wir die Chancen fur Sto
groBer ein als die Risiken. Die Notwendigkeit
zur energetischen Gebaudesanierung wird auf-
grund der angestrebten Reduzierung von CO,-
Emissionen zunehmen. Zum Klimaschutz haben
sich auch die politischen Entscheidungstrager

Sto SE & Co

. KGaA

43



Sto SE & Co. KGaA

44

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

eindeutig bekannt. Beispielsweise beabsichtigt
die Européische Kommission, die EU bis 2050
klimaneutral zu stellen. Ein Klimagesetz soll dies
rechtsverbindlich festschreiben. Die Kommission
geht hier derzeit von einem EU-weiten Ziel aus.

Staatliche Férderung wirkt sich erfahrungs-
gemaB positiv auf den Absatz von Fassaden-
systemen aus. Daher ergeben sich Chancen
fur Sto, wenn neue Programme aufgelegt oder
bestehende ausgeweitet werden. Eine wichtige
Voraussetzung ist allerdings die transparente
und zielgruppengerechte Ausgestaltung dieser
FordermaBnahmen. Andernfalls konnten die
MaBnahmen nicht greifen und Vorleistungen
der Hersteller von Fassadenprodukten nicht
kompensiert werden.

Daruber hinaus gehen wir mittelfristig wie-
der von einem Aufwartstrend bei den Preisen
flr wichtige fossile Energietrager aus, sodass
Fassadensysteme auch aus wirtschaftlicher Sicht
attraktiver werden. Daraus ergeben sich far
Sto als fUhrendem WDVS-Hersteller zusatzliche
Absatzpotenziale.

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen in
unseren wichtigen Markten bieten die Chance,
weiteres Wachstum aus eigener Kraft zu reali-
sieren. Die gute technologische Positionierung
mit einem im Vergleich zum Vorjahr nochmals
verbesserten Produktsortiment sowie die hohe
Kundennghe und -bindung bieten giinstige Vor-
aussetzungen, sich besser als der Gesamtmarkt
zu entwickeln.

Risikomanagement-System

Fur die aktive Steuerung von Risiken verfugt

Sto Uber ein umfassendes Risikomanagement-
System (RMS), das integraler Bestandteil unse-
rer Geschafts-, Planungs- und Kontrollprozesse
ist. Es ermdglicht eine frihzeitige Identifizierung
und Analyse von Risiken, die Einschdtzung der
zu erwartenden Auswirkungen auf die Finanz-,
Ertrags- und Vermogenslage sowie die Moglich-
keit, bei Bedarf adaquate GegenmaBnahmen zu
ergreifen.

Wichtigste Komponente des RMS ist das
Reporting-System, das alle operativen Tatigkei-
ten im Konzern in einem festgelegten Schema
quantitativ und qualitativ erfasst. Durch die
standige Beobachtung definierter KenngroBen
sind wir in der Lage, Fehlentwicklungen friih-
zeitig zu erkennen und schnell gegenzusteuern.
Das System wird erganzt durch ein konzernweit
verbindliches Risikohandbuch, in dem verschie-
dene Risikokategorien, Richtlinien zur Bewer-
tung von Risiken sowie Handlungsanweisungen
fur jede Konzerngesellschaft bestimmt sind.
Zudem erfolgt eine jahrliche Risikoinventur,
um alle aktuellen Risiken zeitnah kategorisiert
zu erfassen. Die Kategorien sind bezogen auf
den gewichteten Schadenswert dreistufig in
»gering”, ,mittel” und ,,hoch” unterteilt. Der
gewichtete Schadenswert setzt sich aus der
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie den maglichen
Auswirkungen auf das Ergebnis zusammen. Die
Eintrittswahrscheinlichkeiten sind gestaffelt in
die Abstufungen , kleiner 30 %", ,30 % bis
60 %" und ,gréBer 60 %". Werden unterjah-
rig neue Risiken identifiziert, unterrichtet der
Geschaftsfuhrer der jeweiligen Unternehmens-
einheit im Rahmen einer Ad-hoc-Risikomeldung
unverziglich das zentrale Beteiligungscontrol-
ling.

Sach- und Vermogenswerte sichern wir bei
international renommierten Versicherungsge-
sellschaften gegen Verlust wegen unvorher-
sehbarer Ereignisse wie Feuer, Explosion und
Naturkatastrophen und eine daraus eventuell
resultierende Betriebsunterbrechung ab. Auch
Haftpflichtschaden, die durch Sto verursacht
oder durch unsere Produkte ausgel®st werden,
sind versichert. Dabei tragen wir Kleinschaden
selbst, wahrend bei GroBschaden fur ausrei-
chend Deckung gesorgt ist. In Einzelfallen
konnte sich der Versicherungsschutz trotz sorg-
faltiger Vorgehensweise als nicht ausreichend
erweisen. Deshalb flihren wir im Konzern regel-
maBig Prufungen und Risikoanalysen durch, um
die Gefahr einer Unterdeckung zu reduzieren.



Hierzu nehmen wir auch die Beratungsleis-
tung eines international tatigen, erfahrenen
Industrie-Versicherungsmaklers in Anspruch.

Internes Kontrollsystem

Das Risiko- und Chancenmanagement im Sto-
Konzern wird erganzt durch ein Internes Kon-
trollsystem (IKS). Es beinhaltet alle Grundsatze,
Verfahren und MaBnahmen zur Sicherstel-

lung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und
OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungsle-
gung sowie zur Einhaltung der maBgeblichen
rechtlichen Vorschriften. AuBerdem umfasst
das IKS ein internes Uberwachungssystem, das
sich aus prozessunabhangigen und -integrierten
Elementen zusammensetzt. Zum Beispiel gehort
dazu die wichtige MaBnahme des ,, Vier-Augen-
Prinzips”, das durch maschinelle IT-Prozesskon-
trollen erganzt wird.

Der digitalisierte Rechnungslegungsprozess
wird mithilfe der ERP-Software SAP gesteuert,
die in den meisten Sto-Gesellschaften imple-
mentiert ist. Sie erfasst und verarbeitet alle
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalte
und Daten. Bei der Sto SE & Co. KGaA ist ein
elektronischer Workflow fur die zentrale Rech-
nungsbearbeitung und -archivierung implemen-
tiert, der sukzessive auf die Mehrheit der Toch-
tergesellschaften ausgerollt wurde. Der Zugriff
auf unterschiedliche Daten ist klar geregelt und
durch Zugangsbeschréankungen abgesichert.

Grundlage fur die Aufstellung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Jahresab-
schlUsse ist ein konzerninternes Handbuch
mit Bilanzierungsrichtlinien nach IFRS, das
regelmaBig aktualisiert wird. Es gewahrleistet
die konzernweit einheitliche Umsetzung von
Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisvorschrif-
ten. Die von den Tochtergesellschaften und
sonstigen Unternehmenseinheiten aufgestellten
Bilanzen, Erfolgs- und Kapitalflussrechnungen
werden vom Konzernrechnungswesen auf ihre
Richtigkeit, Vollstandigkeit sowie auf die Einhal-
tung der Bilanzierungsrichtlinien hin Gberpruft.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

Die wichtigste prozessunabhéngige Uber-
wachungsmaBnahme im Hinblick auf den Kon-
zernrechnungslegungsprozess ist die Priifung
des Konzernabschlusses beziehungsweise der
einbezogenen Einzelabschllsse durch einen ex-
ternen Konzernabschlussprifer. Sie stellt sicher,
dass Inventuren ordnungsgemaf durchgefihrt,
Vermogensgegenstande und Schulden zutref-
fend angesetzt, bewertet und ausgewiesen
werden. Durch die RegelungsmaBnahmen und
Buchungsunterlagen stehen verlassliche und
nachvollziehbare Informationen zur Verfligung.
Zusatzlich wird die korrekte Bilanzierung bei der
Sto SE & Co. KGaA durch sonstige Priifungsor-
gane wie die Deutsche Prifstelle fur Rech-
nungslegung e.V., Berlin, oder die steuerliche
Betriebsprifung belegt.

Mit spezifischen Kennzahlenanalysen ge-
wahrleisten wir die OrdnungsmaBigkeit und
Verlasslichkeit der Rechnungslegung und lassen
komplexe Geschaftsvorfalle von verschiede-
nen Personen bearbeiten beziehungsweise
kontrollieren. Die Trennung von Verwaltungs-,
Ausfuhrungs-, Abrechnungs- und Genehmi-
gungsfunktionen sowie deren Wahrnehmung
durch mehrere Personen (,, Vier-Augen-Prinzip”)
reduziert zusatzlich die Risiken.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des IKS
sind die regelmaBig stattfindenden Steue-
rungsgesprache zwischen der Konzernleitung
und den Geschaftsfihrern der Tochtergesell-
schaften. FUr jede operativ aktive Gesellschaft
findet ein Jahresabschlussgesprach zwischen
der lokalen Geschaftsfuhrung, Vertretern des
Konzernrechnungswesens beziehungsweise des
zentralen Beteiligungscontrollings und in der
Regel dem Vorstand Finanzen der STO Manage-
ment SE als Vertreter der Konzernobergesell-
schaft statt, bei dem der lokale Abschlussprufer
anwesend ist. Gegebenenfalls nehmen zusatz-
lich der Konzernabschlussprifer, die Interne
Revision oder ein nationales Kontrollgremium
wie beispielsweise das ,Board of Directors” an
den Gesprachen teil.

. KGaA
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Verbindliche Regelungen zur korrekten
Durchfiihrung von Geschaftsprozessen, die kon-
zernweit befolgt werden mussen, enthalt die
Geschaftsordnung fir die Geschaftsfuhrer der
Sto-Gruppe.

Die erforderliche Transparenz der zuneh-
mend komplexen Unternehmensprozesse stellt
der Bereich Interne Revision sicher, der auch
die Umsetzung der steigenden Compliance-
Anforderungen gewahrleistet. Er berichtet als
unabhangige Stabstelle direkt an den Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin und
den Aufsichtsratsvorsitzenden. Das ausfuhrliche
Compliance-System der Gesellschaft zur Uber-
wachung der Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen und unternehmensinterner Richtlinien
ist an der Risikolage des Unternehmens ausge-
richtet. Die interne Veréffentlichung der Grund-
zlge des Compliance Management Systems
entsprechend der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung
von 2017 wurde Anfang des Geschaftsjahres
2019 abgeschlossen. Seit 2018 gibt es einen
Chief Compliance Officer fur die Sto-Gruppe
und einen gruppenweit gultigen Verhaltensko-
dex, der 2019 weltweit eingefihrt wurde.

Ein standardisiertes Hinweisgebersystem flr
Compliance-VerstoBe ist Uber unsere Webseite
www.sto.de ¢ffentlich zuganglich. Es bietet
Hinweisgebern den nétigen Schutz vor Sanktio-
nen und tragt dazu bei, dass Fehlverhalten rund
um die Uhr, auf Wunsch anonym, gemeldet
und umfassend untersucht sowie aufgeklart
werden kann. Mitarbeiter und Fihrungskrafte
kdnnen das System ebenso nutzen wie Kunden,
Lieferanten und andere Stakeholder. Es wird
technisch von einem unabhangigen Betreiber
betreut, die Daten sind auf geschutzten Servern
in Deutschland gespeichert. Die inhaltliche Be-
arbeitung der Meldungen erfolgt ausschlieBlich
durch Sto.

Die Wirksamkeit von RMS und IKS wird
den gesetzlichen Anforderungen entspre-
chend regelmaBig Uberpriift. Bezogen auf den

Rechnungslegungsprozess erfolgt die Kontrolle
extern durch unseren Konzernabschlussprufer.
Interne Prifungen fUhren das zentrale Beteili-
gungscontrolling, das Konzernrechnungswesen
sowie die Interne Revision durch. Der Aufsichts-
rat und insbesondere der Prifungsausschuss
werden regelmaBig durch den Vorstand der
STO Management SE, den Abschlussprifer und
die Interne Revision informiert.

Trotz aller Sorgfalt kann nicht vollstandig
ausgeschlossen werden, dass personliche
Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete
Kontrollen, kriminelle Handlungen einzelner
Personen oder sonstige Umstande die Wirk-
samkeit und Verlasslichkeit des eingesetzten
IKS einschranken. Auch bei der llckenlosen
Anwendung der eingesetzten Systeme kann die
richtige, vollstandige und zeitnahe Erfassung
von Sachverhalten in der Konzernrechnungs-
legung nicht ausnahmslos garantiert werden.

FUr den Sto-Konzern bestehen im Wesent-
lichen folgende Risiken, die ihrer Bedeutung
gemaf in absteigender Rangfolge dargestellt
werden:

Risiken aus der Coronavirus-Pandemie
Durch die stetige Internationalisierung unserer
Geschaftstatigkeit, die zu den wesentlichen
strategischen Zielen von Sto gehért, das unter-
nehmerische Risiko streut und Schwankungen
in einzelnen Landern teilweise ausgleicht, ist Sto
regional gut differenziert aufgestellt.

Die Coronavirus-Pandemie hat im Geschafts-
jahr 2020 nach und nach die Lander, in denen
Sto tatig ist, erfasst. Der Prozess ist weiterhin
sehr dynamisch und Uberwiegend negativ.

Ein daraus resultierendes Risiko ist, dass
die Versorgung von Sto durch eingeschrankte
Lieferfahigkeit oder Lieferunfahigkeit der Vorlie-
feranten beeintrachtigt oder unterbrochen wird.
Die Umlenkung von Rohstoffen, Zukaufproduk-
ten und Verpackungen zu anderen prioritdren
Bedarfstragern wie beispielsweise in die Berei-
che Medizin, Hygiene und Lebensmittel kann zu



einer Hemmung der Versorgung fuhren. Dem
begegnen wir soweit méglich durch ein Mehr-
lieferantenprinzip, internationalem Sourcing
sowie Rezepturen mit alternativen Rohstoffen
sowie einer vorausschauenden Bevorratung.

Eine Beeintrachtigung der Versorgung von
Sto kénnte auch durch Stérungen im Transport
der Waren zu Sto, beispielsweise wegen krank-
heitsbedingt fehlender Fahrer bei den Speditio-
nen, Hindernissen bei der notwendigen Passage
von Grenzen innerhalb der EU und ihren
AuBengrenzen sowie Beeintrachtigungen in
der Treibstoffversorgung erfolgen. Diese Risiken
bestehen auch hinsichtlich der Warenversor-
gung unserer Kunden im In- und Ausland. Sto
setzt daher auf leistungsfahige Spediteure und
in der Distribution an unsere Kunden vereinzelt
zusatzlich auf einen eigenen Fuhrpark.

Ein weiteres Risiko besteht in der Reduzie-
rung der Produktionskapazitat durch erhéhten
Krankenstand oder dem Ausfall von Produktio-
nen durch die Infizierung von Mitarbeitern mit
dem Coronavirus. Sto verflgt in vielen Werken
Uber eine hochautomatisierte Produktion, die
mit relativ wenigen Beschéftigten betrieben
wird und in der Regel einen ausreichenden
Sicherheitsabstand zwischen den Mitarbeitern
ermoglicht, ohne den Produktionsablauf zu be-
eintrachtigen. Der Einsatz von Leiharbeitern als
zusatzlich kurzfristig verfigbare Kapazitat sowie
die Durchfiihrung von Schichtbetrieb tragen zur
Reduzierung der Risiken bei.

Der Absatz unserer Produkte ist risikobehaf-
tet unter anderem im Hinblick auf die Verfug-
barkeit von gesunden Arbeitskraften bei unse-
ren Kunden, die mdgliche Abwanderung von
auslandischen Arbeitskraften unserer Kunden in
ihre Heimatléander, deren ungehinderten Zugang
auf die Baustellen und die uneingeschrankte
Ausfuhrung der Gewerke durch unsere Hand-
werkskunden sowie mogliche krisenbedingte
Auftragsstornierungen der Auftraggeber bei
unseren Kunden. Die durch die Coronavirus-
Pandemie ausgel6ste breite Verunsicherung der
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Bevolkerung, die unter anderem ein erhohtes
Sparverhalten bewirken kénnte, kénnte Inves-
toren zur Verschiebung beabsichtigter Neubau-
oder RenovierungsmaBnahmen verleiten. Eine
durch eine nachhaltige Verunsicherung der
Investoren ausgeldste Investitionszuriickhaltung
kdnnte auch nach Beendigung der Coronavirus-
Pandemie anhalten und zu einer Rezession in
der Bauwirtschaft fuhren. Die breite Kunden-
basis bei Sto und die geringe Abhangigkeit

von Einzelkunden und -projekten sowie die
Fahigkeit des Sto-Vertriebs, neue Kunden zu
gewinnen, wirken diesen Risiken entgegen.

Ein weiteres Risiko besteht in der Stérung
von Zahlungsstromen durch Liquiditatsengpasse
bei unseren Kunden, die zu einer verstarkten
Liquiditatsinanspruchnahme bei Sto oder auch
zu erhohten Forderungsausfallen fihren kénn-
ten. Die Kunden, mit denen wir in einem kon-
tinuierlichen partnerschaftlichen Dialog stehen,
unterliegen einer permanenten Kreditiberwa-
chung und sind fallweise kreditversichert.

Ein weiteres Risiko besteht fur die Geldan-
lagen bei Geschéftsbanken und in Unterneh-
mensanleihen, wenn die Geschaftsbanken und
Emittenten nicht in der Lage sein werden, ihren
Ruckzahlungsverpflichtungen bei Falligkeit
nachzukommen. Im Wesentlichen sind die
Geldanlagen der Sto-Gruppe bei Banken mit
guter Bonitat und in Unternehmensanleihen mit
erstklassigem Rating angelegt. Bei den Geld-
anlagen bei Banken besteht teilweise Rickde-
ckung durch bestehende Einlagensicherungen.

Die nach und nach fortschreitende Corona-
virus-Pandemie konnte dazu fihren, dass in den
Landern, in denen unsere Gesellschaften tatig
sind, eine temporare SchlieBung angeordnet
wird. Daraus resultiert ein Risiko fur die Liquidi-
tat der Sto SE & Co. KGaA, auch wenn die Sto
SE & Co. KGaA ihren normalen Geschéaftsbe-
trieb fortsetzen kann, weil Tochtergesellschaf-
ten mit ausreichend Liquiditat versorgt werden
mussten. Diesem Risiko wird durch laufendes
Liquiditatsmonitoring, Ergebnissicherungsmaf-
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nahmen, Kirzungen und Verschiebungen von
nicht begonnenen InvestitionsmaBnahmen
sowie der Priifung staatlicher Finanzierungs-
hilfen begegnet.

Der zwischen der Sto SE & Co. KGaA und
einem Bankenkonsortium abgeschlossene
Konsortialkreditvertrag beinhaltet marktibliche
Finanzkennzahlen (Financial Covenants) mit
ZielgroBen. Werden diese ZielgroBen nicht ein-
gehalten, haben die Banken grundsatzlich die
Méglichkeit, die Kreditvereinbarung zu kindi-
gen. Hieraus entsteht das Risiko, dass gezogene
Kredite im Rahmen des Konsortialkreditvertrags
fallig gestellt werden. Diesem Risiko wird durch
eine permanente Kennzahlentberwachung
und -simulation im Hinblick auf die jeweils
aktuelle Ergebnishochrechnung sowie durch
resultierende ErgebnissicherungsmaBnahmen
entgegenwirkt.

Ein weiteres Risiko besteht in einer mate-
riellen Veranderung der Wahrungsparitaten
zum Euro und US-Dollar. Die produzierenden
Sto-Gesellschaften verkaufen ihre Produkte
in der Regel im Heimatmarkt. Darlber hinaus
wird ein Teil der Produktion in Lander expor-
tiert, die auBerhalb des Euro- und US-Dollar-
Raums liegen. Eine materielle Verdnderung der
entsprechenden Wahrungsparitaten zum Euro
oder US-Dollar kénnte zu einer Verteuerung der
Warenlieferungen ins Ausland fihren und somit
den Umsatz aus Exportgeschaften negativ be-
eintrachtigen. Ein GroBteil der Wahrungsrisiken
aus geplanten Exportgeschaften fir das Jahr
2020 wurde bereits Ende 2019 durch Devisen-
termingeschafte abgesichert.

Die bereits im Rahmen der Jahresplanung
flr 2020 erarbeiteten Ergebnissicherungs-
plane wurden in Kraft gesetzt, um moglichen
EinbuBen aus Ergebnisriickgangen entgegen-
zuwirken. Die fur die Sto SE & Co. KGaA sowie
die Gesellschaften des Sto-Konzerns definierten
MaBnahmen hinsichtlich Kostensenkung und
Liquiditatssicherung werden angesichts der
dynamisch negativen Entwicklung der Rah-

menbedingungen konzernweit umgesetzt und
weiter intensiviert. Unser speziell eingerichtetes
Task-Force-Team widmet sich der Beurteilung
der Lage und Risiken mindernder MaBnahmen.
Nach unserer derzeitigen Einschatzung sind
beim operativen Ergebnis EBIT gegeniiber dem
unteren Ende der Bandbreite unserer Prognose
von 93 Mio. EUR dennoch resultierende Einbu-
Ben von bis zu 60 Mio. EUR moglich.

Sto ist zum Stichtag 31. Dezember 2019
finanziell gut ausgestattet, verflgt Gber ein
deutlich positives Net-Debt, einen vereinbarten
Konsortialkredit in Héhe von 100 Mio. EUR und
priift die Voraussetzungen fir die Inanspruch-
nahme staatlicher Liquiditatshilfen, um die
eigene Liquiditat, sofern erforderlich, sicherzu-
stellen.

Kritisch ware die Situation dann einzustu-
fen, wenn langerfristig durch gesetzgeberische
MaBnahmen Produktion und Vertrieb in den
wesentlichen Markten unterbunden wurden,
Rohstoffbelieferungs- und Logistikketten
zusammenbrechen oder Gesundheitsbehor-
den eine entsprechende SchlieBung anordnen
warden.

Unsere umfangreichen MaBnahmen zur
Reduzierung einzelner Risiken sind zudem in
den nachfolgenden Kapiteln des Risiko- und
Chancenberichts beschrieben.

Abhangigkeit von Witterungsbedingungen
Ein groBer Teil der Sto-Produkte wird im
AuBenbereich angewendet. Deshalb ist die
Verarbeitung von den Witterungsbedingungen
abhangig, die Sto nicht beeinflussen kann. Ins-
besondere strenge und lange Winter zu Beginn
beziehungsweise am Ende eines Kalenderjahres
verursachen moglicherweise UmsatzeinbuBen,
die sich aufgrund der begrenzten Verarbei-
tungskapazitaten unter Umstanden nicht
vollstandig aufholen lassen. Gleiches gilt fur
lang anhaltende Regenfalle beziehungsweise
Hitzeperioden. Umgekehrt k&nnen sich giins-
tige Wetterbedingungen positiv auf den Ge-



schaftsverlauf auswirken. Witterungsbedingte
Umsatzschwankungen haben in der Regel auch
deutliche Effekte auf das Ergebnis. Gemessen
am Gewinn eines Jahres mit durchschnittlichen
Wetterbedingungen sind beim operativen
Ergebnis EBIT in Extremfallen Abweichungen
um bis zu 30 Mio. EUR nach oben oder unten
moglich.

Risiken bei der Beschaffung von
Rohstoffen und Zukaufprodukten

Der Sto-Konzern verwendet zur Herstellung sei-
ner Produkte Rohstoffe wie Kalk, Marmor- und
Quarzsande, Zement sowie Pigmente, Silikate,
Silikone und wassrige Dispersionen. Risiken
kdnnten sich aus Konzentrationstendenzen auf
den Beschaffungsmarkten ergeben sowie aus
politischen Unruhen, zunehmenden Handels-
hemmnissen oder Naturkatastrophen.

Eine preisliche Abhangigkeit besteht bei
Eigenerzeugnissen und Zukaufprodukten, die
aus mineraldlbasierten Rohstoffen beste-
hen. Dazu gehoren beispielsweise Farben,
Putze und Polystyrol-Dammplatten oder auch
Kunststoff-Gebinde wie die Sto-Eimer. In der
Vergangenheit hatte die Entwicklung dieser
Grundrohstoffe meist eine starke Korrelation
zum Rohdlpreis, wahrend sich in den letzten
Jahren zunehmend ein eigenstandiger, stark
volatiler Verlauf beobachten lieB, der haufig von
der globalen Nachfrage- und Angebotssituation
abhangt. Auch die Nachfrage nach zahlrei-
chen Spezialchemikalien, fur die es eine immer
geringere Anzahl weltweit zur Verfligung
stehender Lieferanten gibt, dirfte nach unserer
Einschatzung insbesondere aus den Schwel-
len- und Entwicklungslandern langfristig weiter
zunehmen. Mittel- und langfristig ist davon
auszugehen, dass der Preistrend weiter deutlich
nach oben geht.

Stark steigende Beschaffungspreise kénnen
im Sto-Konzern zu einer deutlichen Zunahme
der Materialkosten fuhren. In der Regel lassen
sich Preiserhdhungen nicht kurzfristig an die
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Kunden weitergeben, sodass die Warenein-
satzquote steigt. Nach unserer Erfahrung sind
Zuwachse um bis zu 2 Prozentpunkte moglich,
was ErgebniseinbuBen von bis zu 28 Mio. EUR
zur Folge haben kénnte.

DarUber hinaus kann eine erhéhte Nachfrage
nach bestimmten Rohstoffen und Waren Liefer-
engpasse ausldsen. Den daraus resultierenden
Risiken begegnen wir durch vorausschauende
Beschaffung und frihzeitige KontraktabschlUsse
mit unseren Partnern und Zulieferern. Zudem
arbeiten die Sto-Bereiche Beschaffung, F&E und
Produktion fortlaufend an der Optimierung und
Flexibilisierung des Wareneinsatzes, um eine
nachhaltige Versorgung mit den relevanten
Rohstoffen sicherzustellen. Auch alternative
Stoffe und Lieferanten werden zu diesem
Zweck berlicksichtigt.

Aufgrund der im Hinblick auf die Artikel-
anzahl und das Beschaffungsvolumen wachsen-
den Bedeutung von Zukaufprodukten haben
wir eine selbststandige Gruppe zur Qualitatssi-
cherung fur diese Artikel etabliert, die sukzes-
sive ausgebaut werden soll. Neben der eigenen
Qualitatsprifung der Zukaufprodukte werden
hierbei verstarkt weitere MaBnahmen wie zum
Beispiel prazise Qualitatsvereinbarungen und
Lieferantenaudits durchgefihrt.

Absatzrisiken

Aufgrund des umfangreichen Bestands an
alteren Gebauden besteht prinzipiell ein hohes
Verkaufspotenzial fir Fassadensysteme, sodass
beim kunftigen Absatz von Sto-Produkten aus
heutiger Sicht langfristig keine signifikanten
Risiken zu erwarten sind. Allerdings hat die in
Deutschland geflhrte 6ffentliche Diskussion
Uber die generellen Vorteile des Einsatzes von
Fassadendammsystemen und die 6kologischen
Folgewirkungen eine starke Zurtickhaltung bei
Investoren, insbesondere bei privaten Bauherren
verursacht. Verstarkt wird diese Verunsiche-
rung durch eine widersprichliche und teilweise
sehr zugespitzte Medienberichterstattung. Das
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derzeit immer noch relativ niedrige Energie-
preisniveau, insbesondere der Preis von Rohol
und dessen Einfluss auf die Amortisationsdauer
der energetischen InvestitionsmaBnahmen, ist
im Hinblick auf die Nachfrage wenig unterstit-
zend. Damit besteht fur die gesamte Branche
das Risiko, dass das vorhandene Absatzpo-
tenzial nicht voll ausgeschépft werden kann.
Sto als Marktfthrer kénnte hiervon tber-
durchschnittlich betroffen sein, was sich in
entsprechenden Umsatz- und ErtragseinbufBen
niederschlagen kann.

Der gemeinsam mit anderen deutschen
Familienunternehmen gegriindete Verein Quali-
tatsgeddmmt e.V., Miinchen, und Sto als eines
der Mitglieder gehen davon aus, dass durch
sachgerechte Information und Aufklarung tber
Produkteigenschaften von Fassadensystemen
das Vertrauen der Anwender und Investoren
langerfristig gestarkt werden kann. Auch die
erfolgreiche regionale Diversifizierung von
Sto und langfristig wahrscheinlich steigende
Energiepreise, die Fassadenddmmung aus 6ko-
nomischer Sicht attraktiv machen, verringern
das Absatzrisiko. Das Bekenntnis politischer
Entscheidungstrager, die Ziele Energieeinspa-
rung und CO,-Minderungen kinftig verstarkt
zu verfolgen, und die steuerliche Férderung von
energetischen Gebdudesanierungen erhéhen
die Chancen fur gtinstige Rahmenbedingungen.

Der widersprichlichen und teilweise sehr zu-
gespitzten Medienberichterstattung begegnet
Sto neben einer sachlichen, faktenbasierten
Kommunikation mit zusatzlichen QualitatsmaB-
nahmen und einem auf die besonderen Anfor-
derungen zugelieferter Dammstoffe zugeschnit-
tenen Qualitatsmanagement.

Verzégerungen bei politischen Entschei-
dungsprozessen im Hinblick auf staatliche For-
dermaBnahmen kénnen, wenn sich potenzielle
Bauherren mit Investitionen zurlickhalten, was
temporare Nachfrageausfalle zur Folge hatte,
ein Risiko darstellen. Dem begegnet Sto unter
anderem durch eine entsprechende Sachargu-

mentation zur Sensibilisierung der am Prozess
beteiligten Stellen und Entscheidungstrager.

Das Risiko der Substitution von Warme-
damm-Verbundsystemen durch konkurrierende
Produkte begrenzen wir durch die permanente
Weiterentwicklung unserer Lésungen hinsicht-
lich Qualitat, Sicherheit, Umweltvertraglichkeit
und Wirtschaftlichkeit. Inharente Systemschwa-
chen werden durch die Analyse von Produktle-
benszyklen erkennbar, sodass im Laufe der
Zeit auftretende Defizite erkannt und beseitigt
werden kénnen. Durch generell eintretende
technische Fortschritte bietet sich fir Sto die
Chance, Erkenntnisse abzuleiten und dadurch
Produkte und Systeme weiterzuentwickeln und
zu verbessern.

Gewabhrleistungs- und rechtliche Risiken
Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten und die Einfiihrung von Innovatio-
nen sind von strategischer Bedeutung fur Sto.
Sie eroffnen Chancen, zusatzliche Markte bezie-
hungsweise Abnehmergruppen zu erschlieBen
und bestehende Kunden starker an das Unter-
nehmen zu binden. AuBerdem tragt die Analyse
von Produktlebenszyklen zu einer héheren
Risikotransparenz bei.

Gleichzeitig bergen Innovationen auch Risi-
ken. Obwohl neue Sto-Produkte und Varianten
vor ihrer Markteinfihrung ausgiebig getestet
werden, lasst sich nicht vollstandig ausschlie-
Ben, dass Gewahrleistungsanspriiche gegen
Konzerngesellschaften erhoben werden. Wir
behalten uns vor, auf erkannte Risiken durch
adaquate Entwicklungen, die Modifikation
reifer Produkte oder die Anpassung relevanter
Prozesse angemessen zu reagieren.

Bezogen auf die Medienberichterstattung
in der Vergangenheit Uber Systeme mit EPS-
Dammplatten sieht der Sto-Konzern derzeit
keine erhohten Haftungsrisiken fur die Ver-
gangenheit oder Zukunft. Durch umfangrei-
che QualitatssicherungsmaBnahmen stellt Sto
sicher, dass Fassaden-Dammplatten aus EPS und



anderen Dammstoffen heute und in Zukunft
unseren hohen Qualitatsstandards entsprechen
und die Anforderungen gemal der Zulassungen
unserer Warmddmme-Verbundsysteme sicher
erfullt werden.

Die Europaische Kommission beschloss eine
Gefahreinstufung des Rohstoffs Titandioxid —
ein WeiBpigment, das in diversen Sto-Produkten
enthalten ist —, obwohl weltweit kein Fall von
Gesundheitsbeeintrachtigung aufgrund des
Einatmens von Titandioxid vorliegt. Nicht nur
wir, sondern auch die betroffenen Branchen-
verbande und ausgewiesene Experten haben
groBe Zweifel an der VerhaltnismaBigkeit der
Entscheidung. Dennoch missen entsprechende
Produkte kinftig mit zusatzlichen Warnhinwei-
sen gekennzeichnet werden, was zu Fragen
und zur Verunsicherung bei allen Beteiligten der
Lieferkette und letztendlich zu Riickgangen in
der Nachfrage fuhren konnte. Sto pruft daher
die Substitutionsmdglichkeiten von Titandioxid.
Da die juristischen Mittel noch nicht ausge-
schopft sind, wird die endgdltige Einstufung
von Titandioxid voraussichtlich vor dem Europa-
ischen Gerichtshof entschieden.

Die US-Versicherungsbranche bietet fiir
Produktrisiken von Fassadensystemen und
-beschichtungen derzeit keinen ausreichenden,
betriebswirtschaftlich vertretbaren Versiche-
rungsschutz an. Die Auswirkungen mdglicher
Schadens- beziehungsweise Haftungsfalle in
den USA auf die Finanz- und Ertragslage des
Sto-Konzerns kénnen aufgrund des dorti-
gen Rechtssystems nicht verlasslich bewertet
werden. Um die Haftungsrisiken im Ausland zu
begrenzen, stltzen wir uns bei der Entschei-
dungsfindung, auch in Bezug auf technische
Aspekte, gegebenenfalls auf externe Berater.

Wir runden unser Angebotsspektrum durch
erganzende Dienstleistungen ab, wodurch sich
ein juristisches Risiko in der Beratungshaftung
ergibt. Mitarbeiter der Sto SE & Co. KGaA un-
terstiitzen Kunden beispielsweise bei Ausschrei-
bungen, Kalkulationen, technischen Fragen
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und Details zur Gestaltung von Objekten. Der
Umgang mit dieser Thematik im Innen- und
AuBenverhaltnis wird allen Mitarbeitern durch
die Sto-interne Richtlinie ,Haftung” vorgege-
ben. Durch diese klaren Regeln wird das Risiko
transparent und deutlich reduziert.

Der Sto-Gruppe ist die Wahrnehmung der
Persdnlichkeitsrechte ihrer Kunden, Mitarbeiter,
Aktionare, Geschaftspartner und Lieferanten
ein wichtiges und selbstverstandliches Anliegen.
Mit Inkrafttreten der Datenschutz-Grundverord-
nung (DSGVO) am 25. Mai 2018 hat sich die
Bedeutung des Datenschutzes deutlich erhoht.
Alle Sto-Gesellschaften im Geltungsbereich der
DSGVO haben sich auf die neuen Anforderun-
gen eingestellt und entsprechende Governance-
Strukturen und -Prozesse implementiert. Die
Datenschutz-Organisation wurde gestarkt,
beispielsweise wurden Datenschutz-Beauftragte
durch die jeweiligen Geschaftsfihrungen er-
nannt, um potenzielle Risiken aus den erhéhten
Anforderungen zu erkennen und zu steuern.
Zusatzlich sind diese fur die Umsetzung der
Datenschutz-Konzernrichtlinie in ihren Gesell-
schaften verantwortlich und stehen in engem,
regelmaBigem Austausch mit dem Datenschutz-
Beauftragten der Sto-Gruppe.

Risiken kénnen sich aufgrund von Anderun-
gen rechtlicher Rahmenbedingungen ergeben,
wie beispielsweise aus neuen Einstufungs- und
Kennzeichnungspflichten. Dem begegnen wir
unter anderem durch die Qualifizierung alterna-
tiver Rohstoffe.

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Risiken

Der Sto-Konzern ist mit seinen Fassadensys-
temen und Beschichtungen erheblich von
der Entwicklung der Baubranche abhéangig.
Eine wichtige Rolle spielt dabei die Nachfrage
in Deutschland, dem nach wie vor gréBten
Einzelmarkt von Sto, in dem der Absatz von
Bauprodukten teilweise unmittelbar auf die
allgemeine Konjunktursituation sowie wirt-
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schafts- und steuerpolitische Rahmenbedin-
gungen reagiert. Ein anhaltender Abwartstrend
des deutschen Bauhauptgewerbes kann hohe
Uberkapazititen und einen intensiven Wett-
bewerb mit stark rticklaufigen Absatzpreisen
verursachen. Andererseits entsteht mit einer
deutlich steigenden Nachfrage das Risiko, dass
sich das vorhandene Absatzpotenzial unter
anderem aufgrund der begrenzten Kapazitaten
bei den traditionellen Handwerksbetrieben zu-
mindest kurzfristig nicht komplett ausschépfen
|asst. Diesem konjunkturellen Risiko begegnen
wir im Wesentlichen durch die Internationa-
lisierung unserer Geschaftstatigkeit, die fur
eine regionale Diversifizierung sorgt und uns
unabhdangiger von Schwankungen in einzelnen
Landern macht. Dadurch vermindern wir auch
das fur den Sto-Konzern subsidiare Risiko aus
Marktzinsanderungen, bei dem stark steigende
Zinsen zu einem Rickgang der Bauinvestitionen
fahren kénnen.

Hinzu kommen vermehrt Rekrutierungs-
schwierigkeiten im Fachhandwerk, die die Kapa-
zitaten bei den Handwerksbetrieben begrenzen
konnten. Durch die vielfaltigen Aktivitaten der
Sto-Stiftung und des Konzerns zur Qualifikation
der Sto-Kunden wirken wir diesem Risiko im
Rahmen unserer Méglichkeiten entgegen.

Finanzielle Risiken
In rezessiven Phasen erhéht sich das Risiko
von Forderungsausfallen. Um daraus maogli-
cherweise resultierende finanzielle Belastun-
gen zu begrenzen, wurde im Sto-Konzern ein
Kreditmanagement-System implementiert, das
die jeweils spezifischen Rahmenbedingungen in
den einzelnen Landern berlcksichtigt.
Wichtigster Bestandteil des deutschen Sys-
tems ist ein Regelwerk mit Richtlinien fur die
Gewahrung und Uberwachung von Waren-
krediten. Durch die konsequente Anwendung
dieser Vorgaben kann auch in konjunkturell
schwierigen Jahren die Ausfallquote auf niedri-
gem Niveau gehalten werden.

Aufgrund der Internationalisierung der Ge-
schaftstatigkeit unterliegt Sto Wahrungsrisiken.
Um diese zu steuern, fihren wir Wahrungs-
sicherungsgeschafte durch. Relevante Risiken
aus Fremdwahrungszahlungsstrémen werden
konzernweit in der Phase der Budgeterstel-
lung analysiert, erfasst und durch geeignete
AbsicherungsmaBnahmen reduziert. Schwer-
punkt sind Devisen von Landern, in denen wir
keine Produktionsanlagen unterhalten, da hier
regelmaBige Lieferungs- und Zahlungsstrome
zur Aufrechterhaltung des Geschéafts notwen-
dig sind. Dies traf 2019 beispielsweise auf die
Schweiz, Kanada und GroBbritannien zu. In
Einzelfallen fihren wir bei Bedarf weitere Siche-
rungsgeschafte durch.

Aufgrund der Saisonalitat unterliegt der
Bedarf an Liquiditat zur Finanzierung des lau-
fenden Geschafts bei Sto erheblichen Schwan-
kungen. Hoher Geldbedarf besteht in der Regel
in den ersten Monaten eines Kalenderjahres,
im zweiten Halbjahr Uberwiegen dagegen die
Mittelzuflisse. Die daraus resultierenden Risiken
sind durch den Liquiditatsbestand begrenzt.
AuBerdem verfligt Sto Uber eine ausreichende
und vertraglich gesicherte variable Kreditlinie im
Rahmen eines Konsortialkreditvertrags in Hohe
von 100 Mio. EUR.

Um Liquiditatsrisiken zu reduzieren, pflegen
wir einen intensiven Kontakt mit den Banken
und betreiben ein aktives Finanzmanagement.
Dazu gehort beispielsweise der Einsatz von De-
rivaten in Form von Zinsswaps, um bei variabel
verzinslichen langfristigen Bankverbindlichkei-
ten die Zinssatzanderungsrisiken zu verringern.

Die Treasury-Aktivitaten bei Sto sind in
einer eigenstandigen Abteilung gebiindelt.
Damit werden die konzernweite Erfassung und
Steuerung von Finanzmitteln zur Innen- und
AuBenfinanzierung gesichert und das finanz-
wirtschaftliche Risikomanagement unterstitzt.
Weltweit bestehen einheitliche Absicherungs-
strategien, klare Regelungen fir Geldanlagen,
Devisengeschafte sowie interne und externe



Finanzierungen im Sto-Konzern. Im Berichtsjahr
wurden die Strukturen und Prozesse weiter ver-
bessert und die Finanzierungskosten optimiert.
Die konzernweite Implementierung eines zen-
tralen Treasury-Management-Systems und eines
in SAP integrierten Zahlungsverkehrssystems
wurde im Zuge eines mehrjahrigen Rollout-
Projekts fortgefuhrt. Dadurch sollen Transparenz
und Sicherheit weiter verbessert werden. Eine
modular aufgebaute Treasury-Richtlinie wurde
in ihren Grundzlgen vorbereitet und soll stu-
fenweise erganzt und umgesetzt werden.

IT-Risiken

Ein wesentlicher Teil der Geschaftsprozesse
und Interaktionen mit Kunden und Geschéfts-
partnern bei Sto basiert auf informationstech-
nischen Systemen und Komponenten. Hierbei
stellt SAP das Kernsystem der Sto-Gruppe dar.
Stérungen wie Systemausfalle, Angriffe auf die
Netzwerke, der Verlust oder die Manipulation
von Daten kénnen die Lieferbereitschaft von
Sto gefdhrden und Umsatzriickgange nach
sich ziehen. Die dadurch entstehenden Risiken
werden durch ein aktives Informationssicher-
heitsmanagementsystem (ISMS) erkannt und
verwaltet sowie MaBBnahmen abgeleitet und
Uberwacht. Diese werden von einem Team von
IT-Security Experten umgesetzt und regelmaBig
durch interne Audits nachgehalten. 2019 wur-
den mehrere MaBnahmen identifiziert, initiiert
und umgesetzt. Teile der Umsetzung dauern
2020 an.

Sto verfolgt eine konsequente , Cloud-first”
Strategie. Dies bedeutet, dass kunftig IT-Sys-
teme, sofern wirtschaftlich wie auch technisch
sinnvoll, bevorzugt von Cloud Service-Anbietern
bezogen werden. Diese missen zwingend
DSGVO Konformitat nachweisen und eine
vom Bundesamt far Sicherheit in der Informa-
tionstechnik (BSI) anerkannte Zertifizierung
bezlglich Informationssicherheit vorweisen
kdnnen. Sto profitiert hierbei vom sehr hohen
[T-Sicherheitsniveau der Cloud Service-Anbieter.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Die umgesetzten und geplanten MaBnah-
men adressieren die nachfolgend beschriebenen
Schwerpunkte:

Kontinuitat:

FUr das operative Geschaft der Gesellschaft
erforderliche Kernsysteme wie z.B. SAP sind
redundant und voll virtualisiert aufgebaut.
Dadurch wird eine maximale Kontinuitat der
Systeme und der damit verbundenen Dienste
sichergestellt. 2016 wurde ein neues hoch-
modernes eigenes Rechenzentrum in Betrieb
genommen. Operativ relevante IT-Dienste
stehen somit in zwei unabhdngigen und rdum-
lich getrennten Rechenzentren zur Verfligung.
Unternehmenskritische Daten werden taglich
gesichert und gesondert gelagert. In Tochterge-
sellschaften werden strategisch nur landesspe-
zifische IT-Systeme betrieben. Endgerate wie
Laptops, Desktops, Tablets und Smartphones
werden im Rahmen eines Lebenszykluskonzepts
kontinuierlich erneuert.

Integritat:

Zur Vermeidung unbefugten Zugriffs auf die
Informationssysteme der Sto SE & Co. KGaA
und deren vollintegrierte Tochtergesellschaften
werden am Markt verflgbare state-of-the-art
IT-Security Losungen eingesetzt. Diese dienen
dem Schutz von Daten, Endgeraten, loka-

len Netzwerken, Weitverkehrsnetzen sowie
Rechenzentren. Die [T-Policy definiert die
restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigun-
gen nach dem , Least-Privilege” Prinzip. Durch
die , Cloud-first” Strategie wird sichergestellt,
dass unternehmensrelevante Daten gemal3
DSGVO Richtlinien gespeichert, verarbeitet und
gesichert werden. Die Authentifizierung von
Benutzern an IT-Systemen erfolgt durch einen
zentralisierten und standardisierten Identity &
Access Dienst, der Sicherheitsfunktionen wie
Multi-Faktor Authentifizierung, Plausibilitat-
schecks, Application Level Protection, Moni-
toring, etc. bereitstellt. Die deutliche Zunahme
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von Bedrohungen durch Phishing, Ransomware
und Trojaner machen es erforderlich, die Schu-
lungsmaBnahmen fir Mitarbeiter zu intensivie-
ren. In den Sto-internen Kommunikationsme-
dien werden daher regelmaBig Warnungen und
empfohlene Handlungsweisen veroffentlicht.

Verflgbarkeit:

Durch den redundanten Aufbau aller Kern-
systeme sowie der Netzwerkanbindungen
wird eine hohe Verfugbarkeit fur alle wich-
tigen Geschaftsprozesse sichergestellt. Ein
automatisiertes Monitoring-System dient der
permanenten Uberwachung der Systemverfig-
barkeit. Risiken durch Hardwareausfalle und
mangelnde Update-Fahigkeit von Software-
komponenten werden durch die sukzessive
Modernisierung aller relevanten Komponenten
minimiert. Im Rahmen des Projektes ,Retrofit”
im Produktionsumfeld wird sichergestellt, dass
die IT-Systeme modernen Anforderungen an
Industrie 4.0 genlgen, in besonders geschiitz-
ten Netzwerken betrieben und technologisch
zukunftssicher beschafft beziehungsweise
eingesetzt werden.

Personalrisiken
Das Know-how und das groBe Engagement der
Sto-Mitarbeiter gehéren zu den wesentlichen
Grundlagen des Unternehmenserfolgs. Sollte
es wegen des Wettbewerbs um Fach- und
Fuhrungskréfte nicht gelingen, entsprechend
qualifiziertes Personal zu finden, kénnte sich
dies nachteilig auf die Unternehmensentwick-
lung auswirken. Deutlich verstarkt wird dieses
Risiko durch die mittel- und langfristige de-
mografische Entwicklung insbesondere in den
westlichen Industrienationen. Dadurch wird die
Suche nach Nachwuchskraften schwieriger und
die altersbedingten Abgange mit entsprechen-
dem Know-how-Verlust nehmen zu.

Die Sto SE & Co. KGaA ergreift zahlreiche
MaBnahmen, um diesen Gefahren zu be-
gegnen und sich als attraktiver Arbeitgeber

zu positionieren. Unter anderem bieten wir
umfangreiche Entwicklungsméglichkeiten sowie
gute Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen und
fordern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Dadurch sollen neue Fach- und Fiihrungskrafte
gewonnen und die Beschaftigten der Sto-
Gruppe starker an das Unternehmen gebunden
werden.

Umweltrisiken

Sto produziert in modernen, weitgehend
automatisierten Fertigungsanlagen. Dadurch ist
die Herstellung mit relativ geringen Umweltri-
siken behaftet. Zusatzlich ist in verschiedenen
Gesellschaften der Unternehmensgruppe ein
nach internationalen Standards zertifiziertes
Umweltmanagement-System installiert. Weitere
Ausfihrungen zum Umweltschutz enthalt das
Kapitel ,Produktion und Beschaffung”.

Prozess- und Wertschopfungsrisiken
Ereignisse auBerhalb unserer Kontrolle wie
Naturkatastrophen oder zum Beispiel Brande
kdnnen insbesondere die Produktion oder be-
triebliche Prozesse stark beeintrachtigen. In der
Folge kann es zu Engpéassen oder sogar Ausfal-
len und damit zu einer Abweichung gegenutber
der geplanten Produktionsmenge kommen.
Derartigen Risiken wirken wir unter anderem
mit BrandschutzmaBnahmen entgegen und
decken sie — wenn 6konomisch sinnvoll — durch
einen Versicherungsschutz ab.

Steuerrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegt
Sto den jeweiligen landesspezifischen steuer-
lichen Gesetzen und Regelungen. Deren
Anderungen kénnen zu héherem Steuerauf-
wand fihren. AuBerdem kénnen Anderungen
der Gesetze und Regelungen einen wesentli-
chen Einfluss auf die Steuerforderungen und
-verbindlichkeiten sowie auf die aktiven und
passiven latenten Steuern des Unternehmens
haben. Zudem kann die Unsicherheit im steuer-



lichen Umfeld mancher Regionen die Méglich-
keiten einschranken, die Rechte des Konzerns
durchzusetzen.

Sto ist auch in Ladndern mit komplexen steu-
erlichen Regelungen tatig, die unterschiedlich
ausgelegt werden kénnten. Kinftige Ausle-
gungen beziehungsweise Entwicklungen des
Steuersystems kdnnten die Steuerverbindlich-
keiten, die Rentabilitdt und die Geschaftstatig-
keit beeinflussen.

Von den Finanzbehdrden wird Sto regelma-
Big in Bezug auf Steuern und Abgaben gepruft.
Steuerliche und abgaberechtliche Risiken
werden fortlaufend mit Unterstitzung von
externen und jeweils lokalen Steuerspezialisten
identifiziert und bewertet.

Risiken und Chancen fiir die
Geschaftsentwicklung 2020

Aussagen zum kinftigen Geschaftsverlauf
sind generell mit Unsicherheiten behaftet. Bei
Sto spielen unter anderem die sehr volatilen
Rahmenbedingungen der internationalen
Baubranche eine wichtige Rolle. Ferner liegen
unseren Planungen eigene Prognosen Uber die
Entwicklung der fur Sto relevanten Wahrungen
zugrunde, die ebenfalls stark schwanken, und
die Annahme weitgehend stabiler politischer
Verhaltnisse. Sollten sich die von uns getroffe-
nen Pramissen als unzutreffend erweisen, konn-
ten die Erwartungen 2020 von der tatsachli-
chen Situation abweichen.

Zusatzlich gibt es Uber die dargestellten
Risiken hinaus kurzfristige positive und/oder
negative Einflussfaktoren auf die Entwicklung
von Sto. Insofern ist die Absatzentwicklung
insbesondere von WDVS nicht verlasslich zu
prognostizieren. Kommt es zu weiteren Ruck-
gangen, ist Sto als marktfhrendes Unterneh-
men besonders betroffen.

Risikobehaftet ist weiterhin die Staatsschul-
densituation vor allem im Euroraum. Da grund-
satzliche Herausforderungen wie die massive
Verschuldung und der Vertrauensverlust in
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einigen Landern nicht oder nur unzureichend
gelost sind, ist ein Wiederaufleben der Finanz-
und Wirtschaftskrise nicht auszuschlieBen.

Ebenfalls unsicher sind die Folgen der teil-
weise massiven Sparanstrengungen zur Haus-
haltskonsolidierung, die 6ffentliche Gebiets-
kdrperschaften in verschiedenen europaischen
Staaten unternehmen. Diese kénnten in den
jeweiligen Landern zu ricklaufigen Bauinvesti-
tionen im 6ffentlichen Sektor fuhren.

Sollte die weltweite Konjunktur 2020 besser
verlaufen als von den Forschungsinstituten pro-
gnostiziert, kann die Nachfrage nach Rohstof-
fen Uberproportional zulegen und zu auBer-
planmaBig starken Preissteigerungen fuhren.
Diese héheren Kosten kénnten durch Umsatz-
effekte aus einer steigenden Nachfrage nach
Bauleistungen sowie der Weitergabe der Kosten
Uber hohere Verkaufspreise ausgeglichen wer-
den. Zudem ergeben sich Chancen, wenn sich
die Rohstoffpreise guinstiger entwickeln als in
unseren Prognosen unterstellt.

Ein erheblicher Unsicherheitsfaktor bleibt die
Witterungsabhangigkeit der Baubranche. Trotz
des technischen Fortschritts ist eine Beeintrach-
tigung der Bautatigkeiten durch extreme Wet-
terverhaltnisse gegeben. Umgekehrt kénnen
glunstige Bedingungen in den Wintermonaten,
in denen haufig keine Arbeiten auf der Bau-
stelle moglich sind, die Umsatz- und Ertragsent-
wicklung positiv beeinflussen.

Eine enorme Ungewissheit fir die weitere
Geschaftsentwicklung ergibt sich aus der
extrem dynamischen Ausbreitung der Corona-
virus-Pandemie, deren Risiken im Risiko- und
Chancenbericht ausfihrlich dargestellt sind.

Sofern sich die Konjunktur in Regionen, fur
die wir nur sehr vorsichtig planen, besser ent-
wickelt als erwartet, ergeben sich Chancen fir
den operativen Geschéftsverlauf 2020.

Durch die gezielte Internationalisierung
unserer Aktivitaten eroffnen sich ebenfalls
Wachstumschancen — sowohl aus der Erschlie-
Bung neuer Markte als auch der intensiveren
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Bearbeitung von Landern, in denen wir bereits
vertreten sind.

Gemal dem von der Bundesregierung
Ende 2019 beschlossenen Klimapaket kénnen
MaBnahmen zur energetischen Gebaudesanie-
rung in Deutschland ab dem 1. Januar 2020
steuerlich abgesetzt werden. Nach unserer
Einschatzung durfte diese Forderung ab dem
zweiten Halbjahr 2020 zu positiven Impulsen im
WDVS-Markt fuhren.

Gesamtrisiko-Position

Nachfolgend sind die Risiken absteigend
entsprechend ihrer maglichen Auswirkungen
auf das Ergebnis und kategorisiert nach dem
gewichteten Schadenswert aufgelistet:

Risikoart Risiko-
kategorie

Risiken aus der

Coronavirus-Pandemie hoch
Abhangigkeit von
Witterungsbedingungen hoch

Risiken bei der Beschaffung von
Rohstoffen und Zukaufprodukten = hoch

Absatzrisiken mittel

Gewahrleistungs- und
rechtliche Risiken mittel

Gesamtwirtschaftliche und

branchenspezifische Risiken mittel
Finanzielle Risiken mittel
[T-Risiken mittel
Personalrisiken gering
Umweltrisiken gering
Prozess- und

Wertschopfungsrisiken gering
Steuerrisiken gering

Die Einschatzung des Gesamtrisikos fur den
Sto-Konzern erfolgt auf Basis des Risikoma-
nagement-Systems. Nach Bewertung der aktu-
ellen und kinftigen potenziellen Einzelrisiken

sowie unter BerlUcksichtigung der eingeleiteten
GegenmalBnahmen kommt der Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE nach Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat zu dem Urteil, dass derzeit keine
bewertbaren Risiken zu erkennen sind, die zu
einer dauerhaften und wesentlichen Beeintrach-
tigung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage
des Sto-Konzerns fuhren kénnten.

F. Prognosebericht

Weltwirtschaft

Die Aussichten fur die Weltwirtschaft haben
sich seit Marz 2020 durch die Coronavirus-
Pandemie, die alle anderen Einflsse tberla-
gert, erheblich verschlechtert. Eine belastbare
Vorhersage der volkswirtschaftlichen Folgen der
Pandemie ist zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzern-Lageberichts nicht mdglich, da eine
hohe Unsicherheit tber die weitere Verbreitung
des Virus, die von den Regierungen ergriffenen
MaBnahmen zur Einddmmung der Krankheit
und das gesamtwirtschaftliche Ausmal3 der
Folgen besteht.

Vor Ausbruch der Pandemie war der Inter-
nationale Wahrungsfonds (IWF) der Ansicht,
dass sich die Weltwirtschaft etwas stabilisiert. In
ihrer im Januar 2020 veréffentlichten Schatzung
rechneten die Okonomen allerdings nicht mit
einer Ruckkehr zu den Wachstumsraten frii-
herer Jahre. Insgesamt prognostizierte der IWF
ohne Bericksichtigung der Coronavirus-Pande-
mie fUr das globale BIP 2020 einen Anstieg um
3,3 % nach 2,9 % im Jahr 2019.

Fur die Entwicklungs- und Schwellenldnder
wurde in der Januar-Prognose ohne Einbezie-
hung der Folgen der Coronavirus-Pandemie
ein Plus von 4,4 % vorhergesagt, die Indus-
triestaaten sollten 2020 in Summe um 1,6 %
expandieren. Dabei wurde in den USA (+2,0 %)
mit einer leicht geringeren, in der Eurozone
(+1,3 %) dagegen mit etwas mehr Dynamik als
im Vorjahr gerechnet. Allerdings besteht durch



die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie
die Gefahr einer Rezession der Weltwirtschaft,
sodass die urspriinglich prognostizierten Wachs-
tumsraten aus heutiger Sicht deutlich unter-
schritten werden.

In Deutschland erwartete die Bundesregie-
rung vor Ausbruch der Coronavirus-Pandemie
fur das Jahr 2020 eine wieder etwas héhere
Zunahme des BIP um 1,1 %. Laut des Sonder-
gutachtens des Sachverstandigenrats vom 30.
Marz 2020, das mogliche Auswirkungen des
Covid-19-Virus inkludiert und der Bundesregie-
rung vorgelegt wurde, l3sst sich eine Rezession
im ersten Halbjahr 2020 in Deutschland nicht
vermeiden. Dabei werden drei Szenarien ent-
worfen, die zu einer unterschiedlich ausgeprag-
ten wirtschaftlichen Entwicklung in den Jahren
2020 und 2021 kommen. Die Entwdrfe unter-
scheiden sich im Wesentlichen darin, wie lange
und in welchem AusmaB die einschrankenden,
gesundheitspolitischen MaBnahmen anhalten
und wie schnell es danach zu einer Erholung
kommt. Im Basisszenario, dem ausgehend von
der aktuellen Informationslage wahrschein-
lichsten Fall, kdme es zu einer Verringerung
des deutschen BIP um -2,8 % im laufenden
Jahr und zu einem Wachstum von 3,7 % im
Jahr 2021. Dabei geht der Sachverstandigenrat
davon aus, dass sich die wirtschaftliche Lage
Uber den Sommer normalisiert. Das zweite
Risikoszenario geht von einem Minus von
-5,4 % im Jahr 2020 und einem Plus von 4,9 %
im Folgejahr aus, laut dem dritten Szenario
reduziert sich das BIP 2020 um -4,5 % und
nimmt 2021 nur sehr langsam um 1,0 % zu.

Entwicklung der internationalen
Baubranche

Der Ausblick der Verbéande fur die jeweiligen
regionalen Markte der Baubranche bertcksich-
tigt keine Auswirkungen des Ausbruchs der Co-
ronavirus-Pandemie. Aus heutiger Sicht werden
alle erwarteten Wachstumsraten insbesondere
im Jahr 2020 deutlich unterschritten.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Das EUROCONSTRUCT-Netzwerk rechnete
vor Ausbruch der Coronavirus-Pandemie im
Dezember 2019 damit, dass die europa-
ische Baubranche auf Expansionskurs bleibt,
allerdings mit kleiner werdenden Steigerungs-
raten. 2020 sollte sich das Bauvolumen im
EUROCONSTRUCT-Gebiet nach Schatzung der
Experten um rund 1 % erhohen. Dabei wurde
erwartet, dass insbesondere der Neubausektor
deutlich an Schwung verliert, wahrend fur den
Renovierungsmarkt von einer héheren Dynamik
ausgegangen wurde. Bis 2022 sinken die
jahrlichen Zuwachse nach dieser Schatzung auf
voraussichtlich 0,5 % im Wohnungsbau, 1,0 %
im Nichtwohn-Hochbau und 2,2 % im Tiefbau.
Impulse fir die europaische Bautatigkeit kamen
bisher insbesondere vom positiven Wirtschafts-
umfeld, den glinstigen Finanzierungskonditio-
nen sowie vom ausgepragten Handlungsbedarf
in Bezug auf die Verkehrs- und Energieinfra-
struktur.

In Deutschland rechneten die Verbande
HDB und ZDB im Januar 2020 noch mit einem
Umsatzwachstum von nominal 5,5 % im Bau-
hauptgewerbe. Ohne mégliche Folgen der Co-
ronavirus-Pandemie wurde davon ausgegangen,
dass der Wohnungsbau, der um voraussichtlich
7 % zunehmen sollte, vor allem vom weiter
positiven Trend bei der Erwerbstatigkeit,
den Einkommenszuwachsen und anhaltend
gunstigen Finanzierungsbedingungen profi-
tiert. Begrenzend wirkt sich insbesondere die
Baulandknappheit in den Ballungszentren aus.
Im Wirtschaftsbau wurde demnach ein Plus von
5,5 % erwartet, im offentlichen Bau sollte der
Umsatz 2020 um voraussichtlich 4 % zuneh-
men. Der Verband der deutschen Lack- und
Druckfarbenindustrie e.V. rechnete bereits vor
Ausbruch der Coronavirus-Pandemie nicht mit
einer wesentlichen Verbesserung der Gesamt-
lage. Insgesamt ging er von einem leichten
Umsatzzuwachs um 0,4 % im Jahr 2020 aus,
wobei der Bereich Bautenfarben und -lacke
stagnieren sollte.
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In den USA wurde erwartet, dass das Wachs-
tum in der Bauwirtschaft 2020 auch ohne
Einbeziehung der Coronavirus-Pandemie weiter
nachlasst. Sowohl im Einfamilien- als auch im
Mehrfamilienhausbau rechnete GTAI mit einem
Zuwachs der Baustarts um rund 1 % und einer
Stagnation im Wohnungsbau. Im Nichtwohn-
bau wurde eine weitere Verringerung in allen
Sektoren erwartet. Fir den Hotelbau wurde ein
Ruckgang um 3 %, im Bereich Blirogebdude
eine Verringerung um 1 % und beim Bau von
Gewerbeimmobilien um 2 % prognostiziert.

Im Tiefbau dagegen wurden 2020 positive
Geschaftschancen gesehen.

In China durfte sich das Wirtschaftswachs-
tum infolge der Coronavirus-Pandemie insge-
samt stark verlangsamen. Der Bausektor sollte
2020 erneut zu den StUtzen der Konjunktur
gehdren, allerdings hat die Pandemie auch hier
voraussichtlich massive Auswirkungen auf die
Bauindustrie. Grundsatzlich ist jedoch laut GTAI
zum einen der Binnenmarkt aufgrund man-
gelnder Anlagealternativen und der deshalb
unelastischen Nachfrage noch nicht gesattigt
und zum anderen hélt der Urbanisierungsschub
weiter an.

Voraussichtliche Entwicklung des
Sto-Konzerns
Im Geschaftsjahr 2020 rechnet Sto bei nor-
malem Witterungsverlauf ohne den Einfluss
der Coronavirus-Pandemie mit einer weiterhin
positiven Geschaftsentwicklung. Der Umsatz im
Konzern durfte voraussichtlich um 6,6 % auf
rund 1.490 Mio. EUR steigen. Dabei werden in
den Segmenten Westeuropa und Nord-/Osteu-
ropa Zuwachsraten im jeweils mittleren einstel-
ligen Prozentbereich erwartet, der prozentuale
Umsatzanstieg in der Region Amerika/Asien/
Pazifik liegt voraussichtlich im oberen einstelli-
gen Bereich.

Der Start in das Geschaftsjahr 2020 verlief
aufgrund der im Januar und Februar Gberdurch-
schnittlich glinstigen Witterungsverhaltnisse

in den meisten fir Sto wichtigen Markten er-
freulich. Auch der Monat Mérz zeigte zunachst
insgesamt eine weiterhin positive Entwicklung.
Seit Mitte Marz macht sich jedoch zuneh-
mend der Einfluss der Coronavirus-Pandemie
in einigen der durch Sto bearbeiteten Markte
bemerkbar, der sich teils deutlich déampfend
auswirkte.

Im Monat Marz waren insbesondere die
Sto-Gesellschaften in Frankreich, Italien und
China durch die Coronavirus-Pandemie negativ
beeinflusst. Gegenldufig war die Situation noch
beispielsweise bei der Sto SE & Co. KGaA, die
zuletzt hohe Auftragseingange zu verzeichnen
hatte und dadurch, untypisch fir diese Jahres-
zeit, auch an Samstagen in einzelnen Werken
Sonderschichten in der Produktion durchgefihrt
hat.

Insgesamt lag der Konzernumsatz in den ers-
ten drei Monaten Uber Vorjahr und im Rahmen
der Erwartungen.

Fur das operative Konzernergebnis EBIT 2020
wurde vor Ausbruch der Coronavirus-Pandemie
eine Bandbreite von 93 Mio. EUR bis 103 Mio.
EUR prognostiziert, das Vorsteuerergebnis EBT
sollte zwischen 90 Mio. EUR und 100 Mio. EUR
liegen. Fur die daraus resultierende Umsatzren-
dite erwarteten wir einen Wert zwischen 6,0 %
und 6,7 %. Bei der Renditekennziffer ROCE
rechneten wir unter Berticksichtigung der An-
wendung des IFRS 16 mit einem Wert zwischen
14,0 % und 15,5 %.

Diese Prognose basiert auf der Annahme,
dass sowohl die weltweite Wirtschaftsentwick-
lung als auch der globale Anstieg des Bauvolu-
mens wie urspriinglich erwartet eintreffen und
eine solide Basis fur die international positive
Entwicklung der Sto-Gruppe bieten, enthalt
jedoch keine Einfllsse aus der Coronavirus-Pan-
demie. Ferner gehen wir von einem weitgehend
stabilen Euro-Kurs aus. Unsicherheiten ergeben
sich aus unserer Sicht aus den zahlreichen
konjunkturellen Risikofaktoren insbesondere
in den USA, China und einzelnen Landern



Europas. Welche Auswirkungen die Coronavi-
rus-Pandemie auf den Geschaftsverlauf des Sto-
Konzerns haben wird, ist momentan noch nicht
abschatzbar. Zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts war das AusmaB der Folgen fur
die Gesellschaft noch relativ gering. Der weitere
Verlauf und die langerfristigen Effekte lassen
sich jedoch nicht zuverldssig prognostizieren.

Der Austritt GroBbritanniens aus der EU
kdnnte sich negativ auf die dortigen Absatzzah-
len auswirken. Derzeit gehen wir davon aus,
dass sich unter anderem wegen des verhaltnis-
maBig geringen Geschaftsvolumens in GroB-
britannien keine wesentlichen Auswirkungen
flr Sto aus dem Brexit ergeben. Es wird derzeit
erwartet, dass die Auswirkungen des Brexits auf
die wirtschaftliche Entwicklung im EU-Raum
2020 nur gering sein werden.

Mit einem weiter steigenden Geschéaftsvolu-
men rechnen wir im Bereich Fassadensysteme.
Weltweit besteht aufgrund der objektiven Vor-
teile energetischer Fassadenddmmung groBes
Absatzpotenzial fur die Warmedamm-Verbund-
systeme von Sto, die héchste Qualitatsanspru-
che beziiglich Dédmmleistung, Okologie, Wirt-
schaftlichkeit, Brandschutz, Dauerhaftigkeit und
Gestaltbarkeit bieten. Dartiber hinaus stimmte
der Bundesrat Ende 2019 dem Klimapaket der
Bundesregierung zu, das unter anderem die
steuerliche Absetzbarkeit energetischer Gebau-
desanierungen in Deutschland beinhaltet. Da-
durch erhoht sich der finanzielle Anreiz, Damm-
MaBnahmen umzusetzen, was voraussichtlich
einen Anstieg der Sanierungsquote zur Folge
haben wird. Hemmend kénnte sich dagegen
die weiterhin anhaltende Diskussion tber den
Einsatz von Warmedamm-Verbundsystemen in
Deutschland auswirken.

In unseren anderen Produktbereichen sind
wir ebenfalls wettbewerbsfahig aufgestellt und
gehen 2020 von einem steigenden Geschafts-
volumen aus. Wachstumspotenzial sehen wir
hier vor allem in der Produktgruppe Innenraum
bei den Innenbeschichtungen.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

Die Einschatzung der Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie auf den kinftigen
Geschaftsverlauf des Sto-Konzerns ist momen-
tan mit erheblicher Unsicherheit behaftet. Zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts war
das Ausmal der Folgen fir die Gesellschaft
noch relativ gering. Derzeit gehen wir davon
aus, dass es nicht gleichzeitig in mehreren
unserer wesentlichen Markten zu Coronavirus-
bedingten Shutdowns, zu nennenswerten
Unterbrechungen in den Lieferketten und zu
einer wesentlichen Anzahl infizierter Mitarbeiter
in unseren Unternehmensbereichen kommt, die
den Absatz unserer Produkte nachhaltig ein-
schranken wiirden. Der weitere Verlauf und die
langerfristigen Effekte lassen sich jedoch nicht
annahernd zuverlassig prognostizieren.

Im Beschaffungsbereich rechnen wir 2020
ohne Bericksichtigung der Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie aufgrund des verrin-
gerten weltweiten Wirtschaftswachstums mit
einer weiteren Entspannung und einer stabilen
Nachfrage. Per saldo wird das Preisniveau bei
den wichtigsten Rohstoffen und Materialien
unter Bertcksichtigung weiterer teils deutlicher
Kostensteigerungen bei den Frachtkosten aus
unserer Sicht weitgehend unverandert bleiben.

Das vom Sto-Konzern aus China direkt
bezogene Beschaffungsvolumen ist sehr gering,
sodass infolge der Coronavirus-Pandemie kurz-
und mittelfristig keine unmittelbaren Liefersto-
rungen auf durch den Sto-Konzern direkt aus
China bezogene Rohstoffe und Zukaufprodukte
zu erwarten sind. Mdgliche Auswirkungen
der Coronavirus-Pandemie auf die Rohstoff-
versorgung unserer Werke in China sowie auf
die Belieferung von unseren auBerhalb Chinas
ansassigen Lieferanten von Rohstoffen und
Zukaufprodukten, die selbst Rohstoffe oder
Vorprodukte aus China beziehen, sind derzeit
schwer einzuschatzen. Sto ist dazu in enger Ab-
stimmung mit den Lieferanten. Dies gilt ebenso
hinsichtlich der Auswirkungen von Stérungen
im Warenverkehr durch GrenzschlieBungen
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Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

auBerhalb Chinas. Unter anderem durch eine
vorausschauende Bevorratung sollen daraus
resultierende Risiken reduziert werden.

FiUr Investitionen in Sachanlagen und Im-
materielle Vermdgenswerte ist 2020 ein Budget
von rund 52 Mio. EUR vorgesehen. Zu den
Schwerpunkten gehoéren erneut die langfris-
tig angelegten MaBnahmen des Programms
LRetrofit” zur Modernisierung beziehungsweise
Erneuerung der Fertigungsanlagen im Konzern.
Dariber hinaus planen wir Investitionen fur
den Ausbau der Produktionskapazitaten am
Standort Villach in Osterreich und den Bau eines
neuen Logistikgebaudes bei der Stidwest Lacke
+ Farben GmbH & Co. KG in Bohl-lggelheim,
mit dem die Logistik sowie das Fertigwaren- und
Rohstofflager effizienter gestaltet werden sollen.
Wir behalten uns vor, aufgrund der Auswirkun-
gen der Coronavirus-Pandemie nicht begonnene
InvestitionsmaBnahmen zu streichen oder zu
verschieben.

Die Beschaftigtenzahl wird sich 2020 in Lan-
dern mit mittelfristigen Wachstumsperspektiven
gemaB unserer ohne Kenntnis der Coronavirus-
Pandemie erstellten Planung voraussichtlich
erhoéhen, wahrend in Regionen mit schwie-
rigen konjunkturellen Rahmenbedingungen
erneut punktuelle Anpassungen vorgenommen
werden. Sto halt grundsatzlich an der verein-
barten Personalstrategie fest, konnte dabei aber
kurzfristig gezwungen sein, MaBnahmen zur
Eindammung der Personalkosten zu ergreifen.

Im Bereich Finanzierung sind derzeit fur
2020 keine auBerordentlichen MaBnahmen
geplant.

Strategische Ausrichtung

2019 haben wir damit begonnen, unsere
strategische Ausrichtung zu Uberpriifen und an
die aktuellen Herausforderungen und Chancen
flr Sto anzupassen. Ziel ist es, die langfristig
erfolgreiche Unternehmensgeschichte der Sto-
Gruppe auch in den nachsten Jahren fortzu-
schreiben und insbesondere die Rentabilitat zu

verbessern. Dafur wollen wir uns sowohl intern
als auch extern optimal aufstellen.

Grundlage fur die Ausrichtung der Strate-
gie ist eine eingehende Analyse, mit der wir
2019 begonnen haben. Auf Basis der daraus
resultierenden Ergebnisse werden anschlie-
Bend konkrete MaBnahmen definiert. Zu den
wesentlichen Zielen gehort es, aussichtsreiche
Wachstumsfelder fur Sto zu definieren, in die
wir dann gezielt investieren, unsere weltweiten
Vertriebsaktivitdten noch starker zielgruppenori-
entiert zu segmentieren und die Prozessorgani-
sation weiter zu verbessern.

Begleitet werden die wachstumsorientierten
Plane von MalBnahmen zur Steigerung der Roh-
ertragsmargen im Konzern. In allen Unterneh-
mensbereichen sollen Optimierungspotenziale
gehoben werden, die von der Anpassung der
Verkaufspreise Uber EffizienzsteigerungsmaB-
nahmen in der Beschaffung und der Entwick-
lung bis hin zur Optimierung des Produktmix
reichen. Zudem konzentrieren wir uns noch
starker auf Angebote und Markte mit héheren
Margen. Dadurch setzen wir zusatzliche Mittel
frei und verbessern langfristig die Ergebnis-
qualitat.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung
Sto ist einer der fihrenden Anbieter hochwer-
tiger Fassadensysteme und -beschichtungen,
verflgt Uber eine exzellente Marke, ein erstklas-
siges, breit angelegtes Leistungsspektrum, das
allen unterschiedlichen Anforderungen Rech-
nung tragt, eine gute internationale Aufstellung
und eine hohe Innovationskraft. Wir gelten als
technologischer Schrittmacher der Branche und
wollen diese Position weiter ausbauen. Auch
die breite Vertriebsbasis, die kundenorientierte
Logistik und die qualifizierte, engagierte Beleg-
schaft sowie die eingeleitete Strategiereform
sind Faktoren, die eine erfolgreiche Unterneh-
mensentwicklung untermauern. 2020 rechnen
wir mit einem Umsatzanstieg um 6,6 %

und einem EBIT zwischen 93 Mio. EUR und



103 Mio. EUR, vor moglichen Einflissen aus
der Coronavirus-Pandemie — wie im Risiko- und
Chancenbericht beschrieben. Die sich insgesamt
aus der Coronavirus-Pandemie ergebenden Ein-
flisse auf das Geschaftsjahr 2020 sind derzeit
nicht verniinftig abschatzbar.

Stuhlingen, im April 2020
Sto SE & Co. KGaA

vertreten durch STO Management SE
Vorstand

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)
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Sto-Kommandit-
vorzugsaktien
DAX

DAXsector
Construction

Die Sto-Aktie

Daten zur
Sto-Kommanditvorzugsaktie

Borsenkrzel ST03

ISIN DE0007274136
WKN 727413
Aktiengattung Stimmrechtslose

Inhaber-Vorzugsaktie

Marktsegment Regulierter Markt

Transparenzlevel General Standard

Sektor nach Deutsche Borse AG ~ Consumer

Home Construction
& Furnishings

Subsektor nach
Deutsche Borse AG

Anzahl der

Kommanditvorzugsaktien 2.538.000
Anzahl der nicht borsennotierten
Kommanditstammaktien 4.320.000

Borsenjahr 2019

Die internationalen Aktienmarkte tendierten
2019 mehrheitlich nach oben. Trotz zahlreicher
Unsicherheiten wie der weltweit steigenden
Verschuldung oder politischer Unruhen in
verschiedenen Landern verbuchten sowohl
wichtige amerikanische und asiatische Indizes
als auch der europaische EuroStoxx, der im Jah-
resverlauf um 25,7 % zulegte, Zuwachse. Im
Wesentlichen profitierten die europdischen Ak-
tienmarkte von der Kehrtwende der globalen
Geldpolitik unter Fihrung der US-Zentralbank,
dem Abklingen des Handelsstreits zwischen
den USA und China sowie der Entscharfung
politischer Risiken wie dem ungeordneten
Brexit.

Der deutsche DAX beendete das Jahr ge-
tragen vom internationalen Aufwind ebenfalls
im Plus: Nach einem enttauschenden Vorjahr,
in dem der Index rund 18 % einbuBte, stieg er
im Stichtagsvergleich um 25,5 %. Noch starker

Kursentwicklung 2019
(indexiert zum 28. Dezember 2018 = 100)
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entwickelten sich 2019 die Nebenwerte in
Deutschland: Der MDAX und der SDAX erreich-
ten Hochststande und schlossen mit Gewin-
nen von 31,2 % und 31,6 %. Einen kraftigen
Zuwachs verzeichneten auch die deutschen
Bauwerte: Der Sektor-Index Construction der
Frankfurter Wertpapierbérse ging 2019 mit
einem Anstieg um 21,4 % aus dem Handel.

Sto-Aktie gewinnt deutlich

Das positive Umfeld unterstitzte 2019 auch
die Entwicklung der Sto-Aktie. Gegenlber
dem Er6ffnungskurs von 80,10 EUR erhéhte
sich der Wert bis zum Jahresende um 42,3 %
auf 114,00 EUR. Nach einem zdgerlichen Start
wurde bereits im Januar mit 78,20 EUR der
Tiefstkurs 2019 erreicht, bevor ab April nach
Veroffentlichung des Jahresabschlusses 2018
ein stabiler Aufstieg einsetzte. Insbesondere im
vierten Quartal legte die Sto-Aktie deutlich zu
und erreichte am 13. Dezember den Hochst-
kurs von 115,00 EUR. Am Jahresende notierte
der Wert bei 114,00 EUR.

Die Marktkapitalisierung der rund 2,538
Millionen Sto-Kommanditvorzugsaktien nahm
entsprechend von 208,1 Mio. EUR am 28.
Dezember 2018 auf 289,3 Mio. EUR am Ende
des Berichtsjahres zu.

Ergebnis verbessert

Die Sto SE & Co. KGaA konnte im Geschéfts-
jahr 2019 sowohl den Konzernumsatz stei-
gern als auch das Konzernergebnis verbessern.
In Summe erhoéhte sich der Umsatz um 4,9 %
auf 1.398,2 Mio. EUR und das Konzern-

EBIT gegentiber dem Vorjahr um 4,9 % auf
85,9 Mio. EUR. Der Konzernjahresuiberschuss
vergroBerte sich um 4,7 % auf 56,3 Mio. EUR.
Das verwasserte und unverwasserte Ergeb-

nis je Kommanditvorzugsaktie belief sich auf
9,09 EUR und je Kommanditstammaktie auf
9,03 EUR.

Die Sto-Aktie

Kennzahlen zur
Sto-Kommanditvorzugsaktie
Werte je Aktie in EUR

2019 2018
Ergebnis je Vorzugsaktie 9,09 8,39
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 18,21 12,56
Eigenkapital 75,71 74,31
Ausschittung je
Kommanditvorzugsaktie
Dividende 0,31 0,31
Sonderbonus +3,78 +3,78
Kurs Jahresende* 114,00 82,00
Hochster Kurs* 115,00 128,00
Tiefster Kurs* 78,20 79,20
KGV (31.12.) 12,54 9,77
KGV (Hoch) 12,65 15,26
KGV (Tief) 8,60 9,44
Kapitalisierung der Vorziige
am 31.12. (in Mio. EUR) 289,3 208,1

* XETRA-Schlusskurs

Die Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA
wies 2019 ein Ergebnis vor Ertragsteuern (HGB)
von 71,4 Mio. EUR und einen JahresUber-
schuss von 51,8 Mio. EUR aus. Die persdnlich
haftende Gesellschafterin STO Management
SE wird der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 10. Juni 2020 durch ihren Vorstand
eine gegenliber dem Vorjahr unveranderte
Gewinnausschiittung in Hohe von insgesamt
26.049.060,00 EUR vorschlagen. Demnach
erhalten die Kommanditvorzugsaktiondre
eine Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie. An die
Kommanditstammaktionare wird eine Basis-
dividende von 0,25 EUR sowie ebenfalls ein
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie ausbezahlt.
Sollte sich bis zu der fur den 10. Juni 2020 vor-
gesehenen Hauptversammlung die durch die
Coronavirus-Pandemie bedingte negative Ent-
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wicklung der Gesamtwirtschaft insbesondere
in den fir die Sto SE & Co. KGaA relevanten
Markten noch verscharfen, kénnte die Haupt-
versammlung abweichend von den Vorschla-
gen der Verwaltung auf Antrag von Aktiondren
mit dem notwendigen gesetzlichen Quorum
eine geringere oder eine auf die satzungsge-
maRe Mindestdividende der Vorzugsaktionare
beschrankte oder gar keine Gewinnausschit-
tung beschlieBen.

Bezogen auf den Schlusskurs 2019 von
114,00 EUR errechnet sich aus diesem Vor-
schlag eine Ausschittungsrendite von 3,6 %
je Vorzugsaktie. Auf Basis des Schlusskurses
2018 von 82,00 EUR ergibt sich eine Rendite
von 5,0 %.

Boérsenumsatz 2019

Im Geschaftsjahr 2019 wurden insgesamt
961.541 Kommanditvorzugsaktien der Sto SE
& Co. KGaA im elektronischen System XETRA
der Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt
gegenlber 541.693 Stlick im Vorjahr.

Aktionarsstruktur

Von den 2,538 Millionen Sto-Kommanditvor-
zugsaktien befanden sich am 31. Dezember
2019 geschatzt mehr als 50 % im Besitz
institutioneller Investoren. Die restlichen Anteile
waren breit gestreut. Die Anzahl der nicht bor-
sennotierten Kommanditstammaktien betrug
unverandert 4,32 Millionen. Sie wurden zu

90 % Uber die Stotmeister Beteiligungs GmbH
von der Familie Stotmeister gehalten. Die rest-
lichen 10 % lagen zum Stichtag bei der Sto SE
& Co. KGaA.



Die Sto-Aktie | Sto SE & Co. KGaA

65



Sto SE & Co. KGaA | Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

66

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Der vorliegende Bericht stellt die zusammen-
gefasste nichtfinanzielle Erklarung gema0

§§ 289b und 315b HGB des Sto-Konzerns und
der Sto SE & Co. KGaA dar. Er ergdnzt den
Konzernlagebericht und Lagebericht der Sto
SE & Co. KGaA 2019, der Teil des vorliegen-
den Geschaftsberichts ist und auf der Website
www.sto.de abgerufen werden kann.

Die nichtfinanzielle Erklarung informiert
Uber wesentliche Faktoren in den flnf Feldern
Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte sowie
Bekampfung von Korruption und Bestechung.
Dabei orientiert sie sich an den zehn Prinzi-
pien des UN Global Compact und beschreibt
entsprechende MaBnahmen, Ergebnisse sowie
maogliche Risiken.

Teil A

Geschaftsmodell und
Nachhaltigkeitsmanagement
bei Sto

Die Sto-Gruppe

Die Sto SE & Co. KGaA ist spezialisiert auf
Produkte und Systeme fur Gebaudebeschich-
tungen und gehort zu den international
bedeutenden Herstellern in dieser Branche.

Im Geschéftsjahr 2019 beschaftigte die an der
deutschen Borse im Regulierten Markt notierte
Unternehmensgruppe 5.533 Mitarbeiter in 50
operativen Gesellschaften sowie ihren Betriebs-
statten weltweit und erzielte einen Konzernum-
satz von 1.398,2 Mio. EUR.

Das Leistungsspektrum des Sto-Konzerns ist
unterteilt in vier Produktgruppen: Im Kernge-
schaft Fassadensysteme sind Warmedamm-
Verbundsysteme (WDVS), bei denen das
Unternehmen eine fihrende Position einnimmt,
und vorgehangte hinterliftete Fassadensysteme
(VHF) zusammengefasst. Zur Produktgruppe

Fassadenbeschichtungen gehéren Putz- und
Anstrichsysteme, der Bereich Innenraumpro-
dukte umfasst beispielsweise fir Wohn- und
BUroraume optimierte Putz- und Anstrich-
systeme, dekorative Beschichtungen, Innen-
raumbekleidungen sowie Akustiksysteme zur
Raumschall-Regulierung. Dartber hinaus produ-
ziert und vertreibt Sto unter anderem hoch-
wertige Bodenbeschichtungen und Produkte
zur Betoninstandsetzung, die unter Ubrige
Produktgruppen gebindelt sind.

Regional ist die Geschaftstatigkeit der Sto-
Gruppe in die Segmente Westeuropa und Ub-
riges gegliedert, wobei letzteres im Rahmen der
internen Berichterstattung in Nord-/Osteuropa
und Amerika/Asien/Pazifik aufgeteilt wurde.
An diesen Regionen richtet sich die Unterneh-
menssteuerung primar aus.

Das Geschaftsmodell von Sto zielt auf lang-
fristigen Erfolg. Wesentliche Grundlagen dafir
sind nachhaltiges, solides Wirtschaften, stetiger
Fortschritt und eine finanziell starke Basis. Un-
ternehmensvision ist die weltweite Technologie-
fuhrerschaft fur die menschliche und nachhal-
tige Gestaltung gebauter Lebensraume.

Ausfihrliche Informationen Gber die Struk-
tur, Strategie und die Wettbewerbssituation des
Sto-Konzerns und der Segmente enthalt der
Konzernlagebericht.

Verantwortung libernehmen

Bereits seit der Unternehmensgrindung sind
Nachhaltigkeit und Corporate Social Respon-
sibility (CSR) wichtige Themen fiir Sto, die in
unserem Leitbild verankert sind und sich in un-
serer Unternehmensmission , Bewusst bauen.”
komprimiert wiederfinden.

Ein wesentlicher Bestandteil des Geschafts-
modells von Sto ist der Beitrag, den unsere
Produkte zur Nachhaltigkeit im Gebaudesektor
leisten, insbesondere zum Klimaschutz. Seit
mehr als 50 Jahren entwickeln und vertreiben
wir Fassadendammesysteme und tragen durch
die effiziente Dammung von Gebduden zu
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Warmeschutz ist Klimaschutz

Die durch Sto-Fassadendammsysteme eingesparte Energie entspricht rund 110 Mrd. Liter Heizol

o]

Lo PG )

x 27,5 Mio. Oltanks x 3,93 Mio. Tanklaster

x 440 Oltanker

In den Jahren 1965 bis 2019 hat Sto mit seinen Fassadenddmmsystemen unmittelbar dazu beigetragen, die kaum vorstellbare Menge von 110 Mrd.
Litern Heizél einzusparen. Damit leistet Sto einen beachtlichen Beitrag zum weltweiten Klimaschutz: Rund 350 Mio. Tonnen CO, sind dank der
Fassadenddmmsysteme aus dem Stidschwarzwald erst gar nicht in die Atmosphdre gelangt. Alleine 2019 reduzierten Sto-Produkte die Emissionen

des Verbrennungsgases um rund 20 Mio. Tonnen.

erheblichen Energieeinsparungen bei — sowohl
durch Sanierungen von Bestandsgebauden

als auch bei Neubauprojekten. Durch die seit
1965 weltweit rund 640 Mio. m2 an Gebauden
angebrachten Sto-Dammsysteme konnten bis

einschlieBlich 2019 hochgerechnet ca. 110 Mrd.

Liter Heizdl eingespart werden, davon rund

7 Mrd. Liter im Berichtsjahr. Die damit erzielte
CO,-Minderung belief sich auf insgesamt

Uber 350 Mio. Tonnen beziehungsweise circa
20 Mio. Tonnen im Jahr 2019. Auf diese Weise
leisten Sto-Produkte einen kontinuierlichen und
splrbaren Beitrag zum Klima- und Umwelt-
schutz. Zugleich werden Wohnkomfort und
Wertigkeit der entsprechenden Immobilien
erhoht.

Ferner schiitzen unsere hochwertigen Fassa-
den- und Beschichtungssysteme die Gebaude-
substanz und sichern dadurch die Werterhal-
tung, Langlebigkeit und Ressourceneffizienz
von Gebauden. Im Innenraum besteht unser
positiver Beitrag vor allem im Gesundheits-
schutz und Wohlbefinden durch ein breites
Angebot emissionsarmer und schadstofffreier
Produkte. Darlber hinaus greifen wir neue Pro-
duktanforderungen auf, die durch nachhaltige
Gebaudekonzepte entstehen, und widmen uns

beispielsweise intensiv dem Thema Kreislauf-
wirtschaft als einen strategischen Schwerpunkt
unserer produktbezogenen Nachhaltigkeitsak-
tivitaten.

Nachhaltigkeitsstrategie

Um das Thema Nachhaltigkeit in unserer
strategischen Ausrichtung zu starken, Aktivita-
ten zu professionalisieren und MaBnahmen zu
bundeln, haben wir im Jahr 2012 auf Konzern-
ebene die Abteilung Nachhaltigkeit ins Leben
gerufen, die direkt an den Vorstand Technik
berichtet. Neben unserem selbst gesetzten und
im Leitbild verankerten Anspruch kommen wir
damit gestiegenen Anforderungen seitens un-
serer Stakeholder, insbesondere Anteilseignern,
dem Staat als Gesetzgeber, Kunden, der interes-
sierten Offentlichkeit und Mitarbeitern nach. Zu
den MaBnahmen zédhlen Konsultationen, Kon-
zepte und Instrumente zur Berlcksichtigung
von Nachhaltigkeitsaspekten auf Produktebene
und in der Organisation. Umgesetzt werden
diese in allen Bereichen des Unternehmens:
von der Produktentwicklung Uber Beschaffung,
Produktion, Vertrieb und Marketing bis zur
Kommunikation. Ziel ist es, Anspriche und
Bedurfnisse zu identifizieren und zu adressie-
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ren, um eine stabile Basis fur kontinuierliches,
ertragsorientiertes Wachstum zu schaffen sowie
einen positiven, gesellschaftlichen und fir den
Umweltschutz wichtigen Beitrag zu leisten.

Um auf kommende Herausforderungen vor-
bereitet zu sein, beobachten wir Megatrends,
Verdnderungen im Markt und die fur Sto
relevanten Vorschriften und Gesetze. Zu den
Schwerpunktthemen im Jahr 2019 gehorten
dabei:
¢ Das Klimaschutzpaket der Bundesrepublik

Deutschland mit einem Klimaschutzgesetz

und Klimaschutzprogramm 2030 zur Errei-

chung der Klimaziele bis 2050
e Themen zur Einhaltung der Klimaschutzziele,

die bei der 25. Weltklimakonferenz 2019 in

Madrid besprochen wurden
¢ Global auftretende Wetterereignisse im Jahr

2019
¢ Energieeffizienz als wesentlicher Bestandteil

der Energiewende und Klimaschutzpldne
o Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz

als Bestandteile von Ressourcen-, Klima- und

Umweltschutz
e Betrieblicher und produktbezogener Umwelt-

schutz zum Erhalt der Okosysteme
e Einhaltung strenger Auflagen in Bezug

auf den Einsatz von Inhaltsstoffen, die im

Verdacht stehen, Mensch und Umwelt scha-

digen zu kénnen
o Der Nationale Aktionsplan Wirtschaft und

Menschenrechte (NAP) der Bundesregierung

Deutschland zur Einhaltung von Menschen-

rechten entlang globaler Liefer- und Wert-

schopfungsketten

¢ Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbei-
ter, Verarbeiter und Nutzer

o Qualifikation und Bildung, um einem Nach-
wuchs- und Fachkraftemangel entgegenzu-
wirken

¢ Gesellschaftliches Engagement als Zeichen
der Solidaritat und individuellen Unterstit-
zung

Bezuglich der Einflhrung und Umsetzung
freiwilliger CSR-MaBnahmen handeln wir
nach dem Motto ,think global — act local”.
Dementsprechend gelten unsere Grundsatze,
insbesondere die Einhaltung der zehn Prinzipien
des UN Global Compact, fur alle Regionen und
Gesellschaften weltweit. Vor Ort kédnnen die
konkreten MaBnahmen zur Einhaltung und
Forderung dieser Prinzipien sowie spezifische
Aktivitaten, um nachhaltiges Bauen zu fordern,
unterschiedlich sein. Sie orientieren sich an den
jeweils lokalen BedUrfnissen und Gegebenhei-
ten.

Seit 2010 fahren wir eine jahrliche Abfrage in
allen Sto-Gesellschaften zu ausgewahlten CSR-
Themen durch. Dieser Fragebogen umfasst die
entsprechenden Schulungen und Zustandigkei-
ten innerhalb einer Gesellschaft zu den einzel-
nen Sachverhalten, die Einhaltung sozialer Stan-
dards, wie beispielsweise das Verbot von Kinder-
und Zwangsarbeit, die Gleichbehandlung von
Mannern und Frauen, MaBnahmen zu Arbeits-
sicherheit, Umwelt- und Ressourcenschutz,
Korruption und Rechtsverstoen, Spendenta-
tigkeiten sowie soziales Engagement. Werden
Standards nicht eingehalten und Abweichungen
gemeldet, sind die zu ergreifenden MaBnahmen
zu beschreiben. Diese Informationen werden bei
Sto zentral erfasst und ausgewertet. Einherge-
hend mit den neuen CSR-Berichtspflichten und
dem unterschiedlichen Reifegrad des Themas
Nachhaltigkeit in den verschiedenen Regionen
und Gesellschaften wird unser Fragenkatalog
regelmaBig Uberarbeitet und ein erweitertes
Reporting-System fir Nachhaltigkeit und CSR in
der Sto-Gruppe implementiert. Dazu haben wir
im Berichtszeitraum relevante Themenfelder be-
ziehungsweise Kennzahlen identifiziert und Op-
tionen zur zentralen Erfassung und Auswertung
von Daten mittels IT-basierter Systeme evaluiert.
Die Einfihrung einer softwaregestiitzten globa-
len Erfassung und Auswertung nicht-finanzieller
Kennzahlen ist im Jahr 2020 vorgesehen.



Strukturen und Regelwerke fiir
Nachhaltigkeit

Seit vielen Jahren berichtet Sto freiwillig Gber
seine CSR-Aktivitaten und orientiert sich an
den zehn Prinzipien des UN Global Compact,
dem wir 2009 beigetreten sind. Der UN Global
Compact ist eine unter der Schirmherrschaft
der Vereinten Nationen stehende, weltweite
strategische Initiative fUr verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung und globale Gerechtig-
keit. Unterzeichner des Global Compact beken-
nen sich, ihre Geschéftstatigkeit und Strategien
an zehn universal anerkannten Prinzipien aus
den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung
auszurichten und die damit verbundenen Ziele
zu unterstitzen.

Seit dem Geschéftsjahr 2017 sind kapital-
marktorientierte Gesellschaften mit mehr als
500 Arbeitnehmern und einer Bilanzsumme
von mehr als 20 Mio. EUR beziehungsweise
einem Umsatz von mehr als 40 Mio. EUR in
Deutschland verpflichtet, Gber nichtfinanzielle
Informationen zu berichten. Aufgrund dieser
sogenannten CSR-Berichtspflicht haben wir
2017 unsere Berichtsstruktur geandert und
gehen direkter auf die jeweiligen Aspekte, die
wir im Rahmen der nichtfinanziellen Berichter-
stattung abzudecken haben, ein (siehe Teil B).
Als Grundlage nutzen wir den UN Global Com-
pact, der in der europaischen CSR-Richtlinie
sowie der Gesetzesbegrindung zum deutschen
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz als eines der
internationalen Rahmenwerke genannt wird,
anhand derer ein CSR-Bericht erstellt werden
kann.

Daruber hinaus ordnen wir unsere Nachhal-
tigkeitsaktivitaten den im Jahr 2015 verabschie-
deten 17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung
der Vereinten Nationen (Sustainable Develop-
ment Goals, kurz SDGs) zu. Diese richten sich
in erster Linie an die Staaten der Weltgemein-
schaft. Aber auch von Wirtschaftsunternehmen
wird erwartet, diese in ihre Unternehmensstra-
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tegie aufzunehmen. Wir wollen damit unseren
gesamtgesellschaftlichen Beitrag zur nachhal-
tigen Entwicklung aufzeigen und die eigenen
Handlungsfelder priorisieren.

HOCHWERTIGE
BILDUNG

PARTNERSCHAFTEN
TUR ERREICHUNG

MASSNAHMEN ZUM
13 1 DER ZIELE

KLIMASCHUTZ GERECHTIGNEIT UND {8
STARKE IMSTITUTIONEN - e
tZIELE
FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Von den 17 Zielen fr nachhaltige Entwicklung
der Vereinten Nationen sehen wir unseren
Beitrag schwerpunktmaBig bei folgenden
Themen:

Ziel 3:  Ein gesundes Leben fur alle Menschen
jeden Alters gewahrleisten und ihr
Wohlergehen fordern.

Dauerhaftes, breitenwirksames und

nachhaltiges Wirtschaftswachstum,

produktive Vollbeschaftigung und
menschenwdrdige Arbeit fur alle
fordern.

Eine widerstandsfahige Infrastruktur

aufbauen, breitenwirksame und nach-

haltige Industrialisierung férdern und

Innovationen unterstitzen.

Ziel 11: Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher,
widerstandsfahig und nachhaltig ge-
stalten.

Ziel 12: Nachhaltige Konsum- und Produktions-
muster sicherstellen.

Ziel 13: Umgehend MaBnahmen zur Bekamp-
fung des Klimawandels und seiner
Auswirkungen ergreifen.

Ziel 8:

Ziel 9:
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DER DEUTSCHEN CHEMIE

Unsere dsterreichische Gesellschaft Sto
Ges.m.b.H. hat im Zuge ihrer Nachhaltigkeits-
initiative ,, StoClimate” im Jahr 2018 einen
umfassenden Nachhaltigkeitsbericht tber ihre
CSR-Aktivitaten veroffentlicht. Dieser wurde
nach den Richtlinien der Global Reporting In-
itiative (GRI-4 Kern- und erweiterte Anforderun-
gen) erstellt und bezieht sich insbesondere auf
die Geschéftsjahre 2016 und 2017 im Markt
Osterreich. 2020 erscheint ein aktualisierter
Bericht fur die Geschaftsjahre 2018 und 2019.
DarUber hinaus hat unsere skandinavische Toch-
tergesellschaft Sto Scandinavia AB erstmals fur
das Geschaftsjahr 2019 einen Nachhaltigkeits-
bericht erstellt (,,Hallbarhetsrapport 2019"), der
in freier Form Uber die wesentlichen Nachhal-
tigkeitsaktivitaten in den Landern Norwegen,
Schweden, Finnland und Danemark Auskunft
erteilt.

Aufgrund dieser umfassenden Dokumenta-
tionen beschrénken wir uns in diesem Bericht
auf wenige Beispiele der dortigen Aktivitaten
und verweisen fur detaillierte Informationen auf
die Nachhaltigkeitsberichte der Sto Ges.m.b.H
und der Sto Scandinavia AB.

Seit 2014 beteiligt sich Sto an der in
Deutschland besonders bedeutsamen Nach-
haltigkeitsinitiative Chemie?®, die gemeinsam
vom Verband der Chemischen Industrie (VCI),
der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie (IG BCE) und dem Bundesarbeitge-
berverband Chemie (BAVC) ins Leben gerufen
wurde. Sie umfasst wichtige Leitlinien fur
eine nachhaltige Entwicklung der chemischen
Industrie in Deutschland und bietet verschie-
dene Instrumente zur konkreten Umsetzung an.
2019 haben wir insbesondere an den Veran-
staltungen und Aktivitaten der Initiative zur
Umsetzung der 17 SDGs in Unternehmen sowie
verschiedenen Webinaren teilgenommen und
die Unterstlitzungsangebote zum Themenfeld
Nachhaltigkeit in der Lieferkette genutzt.

In ihrem jeweiligen Land nehmen einzelne
Gesellschaften der Sto-Gruppe auBBerdem an

verschiedenen regionalen Nachhaltigkeitsinitia-
tiven teil. In Osterreich ist beispielsweise die Sto
Ges.m.b.H. Mitglied von , respACT — austrian
business council for sustainable development”,
der fihrenden Unternehmensplattform fir Cor-
porate Social Responsibility (CSR) und nachhal-
tige Entwicklung in Osterreich.

reSpPACT

austrian business council
for sustainable development

Die Vorgaben externer Rahmenwerke
werden bei der Sto SE & Co. KGaA durch
unternehmensinterne Richtlinien erganzt,
wozu insbesondere die , Grundsatze fir die
Zusammenarbeit und Fihrung der Sto-Gruppe”
zahlen, mit denen wir die in unserem Leitbild
definierten Prinzipien in konkrete Handlungs-
vorgaben umsetzen. Ferner sind die Leitfaden
. Corporate Social Responsibility und Nachhal-
tigkeit”, , Technologiefiihrer durch menschli-
che und nachhaltige Sortimentsgestaltung”,
»Unternehmenskultur durch die Fihrung und
Mitarbeiter leben” sowie die , Férderung einer
konstruktiven Zusammenarbeit mit Interessen-
vertretern der Mitarbeiter” feste Bestandteile
unserer dreizehn strategischen Gruppenziele.
Diese bilden die Grundlage unseres konzern-
weiten strategischen Planungstools und sind
mit entsprechenden MaBnahmen hinterlegt.

Wesentliche Nachhaltigkeitsfaktoren

Zur konkreten Bewertung einzelner Nachhal-
tigkeitsaktivitaten auf Unternehmens- und
Produktebene nutzen wir neben dem Chemie3-
Nachhaltigkeitscheck unseren Nachhaltigkeits-
kompass. Mit Hilfe dieses Instruments wird zum
einen sichergestellt, dass alle Dimensionen der
Nachhaltigkeit berticksichtigt werden, und zum
anderen unterstltzt es uns in der Entschei-
dungsfindung gemaf der von uns entworfenen
Unternehmensmission ,, Bewusst bauen.”. Da
haufig zwischen verschiedenen Kriterien abge-
wogen werden muss, hilft uns der Nachhaltig-



keitskompass, in den vier Dimensionen Okolo-
gie, Okonomie, Soziales und Wohlbefinden zu
denken und eine mdglichst optimale Losung
zu finden. Dabei spielen sowohl Werte, die

Schwerpunkte und Richtung einer Entscheidung

definieren, als auch Informationen, die der
Analyse und mdglichst objektiven Bewertung
dienen, eine zentrale Rolle.

Wohlbefinden Okonomie

Stakeholder-Dialoge

AuBerst wichtig beim Thema Nachhaltigkeit ist
uns der Dialog mit unseren Stakeholdern. Auf-
grund der vielféltigen und oft fach- beziehungs-
weise produktspezifischen Themen fiihren wir
diese in verschiedenen Formaten. Dazu gehdren
insbesondere eigene Forumsveranstaltungen
mit Architekten, Planern, Fachhandwerkern und
Energieberatern, Veranstaltungen von und mit
Marktpartnern sowie diverse Messeveranstal-
tungen, auf denen das Thema Nachhaltigkeit

zunehmend an Bedeutung gewinnt. Zentrale As-

pekte im Jahr 2019 waren beispielsweise Fragen
zum Ruckbau und Recycling von Baustoffen, die

sichere Verwendung oder Vermeidung bestimm-

ter Inhaltsstoffe, Wohngesundheit und nachhal-

tiges Bauen mit entsprechenden Bauprodukten.
Eine Bestatigung fur dieses Engagement

sehen wir unter anderem in den Auszeichnun-
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gen, die Sto jahrlich erhalt. Unter anderem
wurde Sto 2019 in die Liste ,Deutschlands
wertvollste Unternehmen” von DEUTSCHLAND
TEST aufgenommen, einer Marke des Maga-
zins Focus Money. Basis der Untersuchung

ist eine Bewertung, welche Unternehmen in
Deutschland sich fur das Thema Nachhaltigkeit
engagieren und damit einen wertvollen Beitrag
far die Zukunft leisten. Wertvoll bedeutet,

eine 6kologische, 6konomische und soziale
Verantwortung zu Ubernehmen und diese im
Tagesgeschaft zu leben.

Die Fassadenfarbe StoColor Dryonic wurde
bei der Leserwahl des Bau-Profiportals , haus-
tec.de” als beste Fassadenfarbe bewertet. In
der Kategorie ,Dammung und Fassade” erhielt
StoColor Dryonic die zweitmeisten Stimmen
unter zehn Teilnehmern, nur knapp hinter dem
Erstplatzierten. ,haustec.de” veranstaltete die
Produktwahl, bei der rund 2.800 Umfrage-

Ergebnisse einflossen, zum zweiten Mal und die

Bewertung zeigt, dass das bionische Wirk-
prinzip, das fur trockene und somit vor Algen
und Pilzen geschUtzte Fassaden sorgt, bei den
Baufachleuten viel Anerkennung findet.

Auf dem Kongress HLM in Marseille unter-
zeichnete der Geschéftsfuhrer der franzosi-
schen Tochtergesellschaft Sto SAS die Charta
des europaischen Konsortiums Energiesprong.
Bei dem in den Niederlanden entwickelten
Sanierungskonzept geht es um energiespa-
rende Renovierungskonzepte von Sozialbau-
wohnungen, bei denen hoher Wohnkomfort,
kurze Sanierungszeiten und ein innovatives
Finanzierungsmodell im Vordergrund stehen.
Das Energiesprong-Prinzip setzt auf hochwer-
tige, standardisierte Lésungen mit vorge-
fertigten Elementen sowie eine langjahrige
Performance-Garantie und wurde bereits in
mehr als 4.500 Gebauden umgesetzt. 2019
wurde ein erstes spektakuldres Renovierungs-
projekt in Frankreich fertiggestellt, bei dem
das Sto Fassadensystem StoTherm Classic zum
Einsatz kam.

DEUTSCHLANDS
WERTVOLLSTE
UNTERNEHMEN
S s,

TEST FOCUS 3519
‘www.deutschiandiast.de
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Als relevante Stakeholder-Gruppen fiir Sto
haben wir basierend auf unserer 2017 durchge-
fUhrten Analyse Anteilseigner, Behorden/Staat,
Kunden/Endkunden, Dienstleister/Lieferanten,
Gesellschaft/Offentlichkeit, Interessenvertreter,
Mitarbeiter, Presse/Medien sowie den Wettbe-
werb identifiziert. Deren jeweilige Anforderun-
gen und die daraus resultierende Ableitung von
Verpflichtungen werden im Prozess ,, Stakehol-
deranalyse-Nachhaltigkeitscheck” ermittelt und
dokumentiert. Zugleich kommen wir damit den
neuen Anforderungen im Rahmen der Rezertifi-
zierungen unseres Qualitdtsmanagements nach
ISO 9001:2015, des Umweltmanagementsys-
tems nach ISO 14001:2015 und des Energie-
managementsystems nach ISO 50001:2018
nach. Gemaf den revidierten Normen mussen
Organisationen ein Verstandnis flr den eigenen
Kontext entwickeln, Chancen und Risiken
bewerten und insbesondere die Beteiligten bei
der Planung der Managementsysteme bertck-
sichtigen. Die Haufigkeit der Nennungen von
Interessengruppen flieBt zum Beispiel in die
Bewertung der Umweltaspekte ein. 2020 wird
die Stakeholder-Analyse erneut durchgefihrt,
um die flr Sto besonders relevanten Personen-
gruppen zu aktualisieren und entsprechende
MaBnahmen anzupassen, beispielsweise im
Hinblick auf Analysten und Finanzinstitute, die
im Rahmen ihrer Unternehmensbewertungen
nichtfinanzielle Informationen und Kennzahlen
nach international giltigen Standards einfor-
dern.

National und international engagieren wir
uns in Fachverbanden und Vereinen, um
unternehmensubergreifend Uber wichtige
Gesichtspunkte wie neue Gesetzgebungen und
Nachhaltigkeitskriterien fur Bauprodukte, die
Harmonisierung von Produktdeklarationen oder
die Beurteilung von Gefahrstoffen zu diskutie-
ren. Sto ist beispielsweise seit 2008 Mitglied
in der Deutschen Gesellschaft fir Nachhalti-
ges Bauen — DGNB e.V. und dort seit 2016 im
Bauproduktebeirat aktiv. Auf Verbandsebene

engagieren wir uns im Arbeitskreis ,Nachhal-
tiges Bauen” der Deutsche Bauchemie e.V., im
Arbeitskreis ,Nachhaltigkeit” des Verbands der
deutschen Lack- und Druckfarbenindustrie e.V.
(vdL), im Verband ftir Dammsysteme, Putz und
Moértel e.V. (VDPM) sowie in den jeweiligen
europaischen Dachverbanden (z.B. FEICA, CEPE,
EMO und EAE). Zudem ist Sto seit 2017 aktives
Mitglied des Bundesverbands energieeffiziente
Gebaudehllle (BUVEG), der die Potenziale der
Gebaudehdlle fur die Stadtkultur, gute Wohn-
und Arbeitsrdume sowie einen sparsamen
Umgang mit Energie férdert. In Osterreich ist
Sto Partner der Osterreichischen Gesellschaft
fir Nachhaltiges Bauen (OGNB).

Auch mit Nichtregierungsorganisationen
(NGOs), Fachleuten, Medienvertretern und For-
schungseinrichtungen pflegt Sto einen direkten
Dialog. Dabei tauschen wir uns Uber aktuelle
Nachhaltigkeitssachverhalte im Bereich der Bau-
wirtschaft sowie konkrete Wiinsche und Forde-
rungen seitens Gesellschaft, Politik und unserer
Marktpartner aus. Wichtige wissenschaftliche
und praktische Arbeit leistet unter anderem
das Osterreichische Institut fiir Baubiologie
und Baudkologie (IBO) in Wien und die IG
Passivhaus Tirol, die Experten aus der Bauwirt-
schaft vernetzt und das Passivhauskonzept als
Standard etablieren mochte. Weitere zentrale
Impulse und Meinungen liefern uns Veranstal-
tungen im Rahmen der Nachhaltigkeitsinitiative
Chemie3 sowie der initiierenden Organisatio-
nen VCI, IG BCE und BAVC, der nationalen
Netzwerke des Global Compact und regionale
Treffen der Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit
in Baden-Wirttemberg.

Der Austausch mit den Sto-Mitarbeitern
und eine intensive interne Kommunikation sind
ebenfalls von groBer Bedeutung und wird auf
allen Ebenen gezielt gefordert. Unter anderem
wird seit Mitte 2018 am Hauptsitz in Stihlin-
gen und weiteren dezentralen Standorten in
Deutschland die Veranstaltungsreihe ,Vorstand
im Dialog” angeboten. Im vierteljdhrigen Turnus



|adt der Sto-Vorstand eine Gruppe von Mitar-
beitern aus allen Unternehmensbereichen zum
Gesprach ein, beantwortet in ungezwungener
Atmosphare Fragen und holt wertvolle Anre-
gungen von den Teilnehmern ein.

Produktinformationen

Ein offener und ehrlicher Umgang mit umwelt-
und gesundheitsrelevanten Themen ist uns sehr
wichtig, denn die Interpretation und Bewertung
der Nachhaltigkeit unserer Produkte liegt nicht
allein in unserer Hand — sie wird maBgeblich
durch die Meinung der Offentlichkeit sowie
von Experten, Marktpartnern und Kunden
mitbestimmt. Umfassende Informationen und
Transparenz, insbesondere Umwelt- und Ge-
sundheitsaspekte zu unseren Produkten, geben
dabei Hilfestellung.

Um unsere Kunden und Marktpartner bei
der Suche nach nachhaltigen Lésungen zu
unterstutzen, stellen wir eine Vielzahl von
Dienstleistungen zur Verfligung. An erster
Stelle steht hierbei der kompetente Service
durch Sto-Mitarbeiter. Deshalb wird Nachhal-
tigkeit auch intern intensiv kommuniziert und
geschult. Flankiert wird diese persénliche Form
der Information durch die Bereitstellung von
Umweltzeichen, Produktdeklarationen und
Produktdatenblattern.

Label & Zertifikate
Umweltlabel und Umweltzertifikate wie z.B. Der
Blaue Engel, TUV und natureplus® richten sich
vor allem an Endkonsumenten, private Verbrau-
cher und offentliche Beschaffer. Bei Gebaude-
zertifizierungssystemen wie der DGNB werden
Umweltzertifikate auch haufig als Nachweis
flr eine besonders hohe 6kologische Qualitat
herangezogen. Bewertet werden die Produkte
anhand verschiedener, von der jeweiligen Ver-
gabestelle definierten Kriterien.

Sto nutzt seit Uber 30 Jahren FremdUberwa-
chungen durch anerkannte Prifinstitute und
hat eine groB3e Zahl an Produkten entsprechend

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

zertifiziert beziehungsweise bei Ablauf der
Gultigkeit rezertifiziert — sowohl im Bereich der
Warmeddmmung und Fassadenbeschichtung
als auch im Innenraum. Das Umweltzeichen
natureplus® fiir WDVS bestatigt, dass die
Produkte nicht nur durch ihre Funktion effizient
Energie sparen, sondern zugleich erhéhte An-
forderungen beziglich Herstellung, Umwelt-
eigenschaften und der Inhaltsstoffe von Sys-
temkomponenten erflllen. Der Blaue Engel flr
WDVS bescheinigt den Einsatz von Werkstoffen
und Materialien, die die Umwelt innerhalb ihrer
Produktgruppe weniger belasten, keine schwer
zu entsorgenden Schadstoffe enthalten, eine
hohe Dauerhaftigkeit aufweisen und nach gel-
tenden gesetzlichen Regeln installiert werden.

Ein groBer Teil unseres Innenraumsortiments
tragt das TUV-Mark ,, Emissionsarm, Schad-
stoffgeprift und Produktion Uberwacht” des
TUV-SUD oder ist nach Oeko-Tex® Standard 100
auf Schadstoffe geprift. Zudem sind zahlreiche
Innenraumprodukte natureplus®-zertifiziert
und halten damit strengste Kriterien beziglich
Zusammensetzung, Stoffverboten, Emissionen,
Rohstoffgewinnung, Fertigung der Vorpro-
dukte, Produktion und Verarbeitung ein.

Fur den Schweizer Markt kennzeichnen
wir unsere Innenraumprodukte zusatzlich mit
der Schweizer Umwelt-Etikette der Schweizer
Stiftung Farbe. Im franzésischen Markt tragen
Sto-Innenraumprodukte durchgéngig das
franzosische VOC-Label , Emissions dans I'air
intérieur”.

natureplus

www blauer-engelde 7140

Neu aufgenommen haben wir 2019 ein
eigenes Gutesiegel zur Kennzeichnung von
konservierungsmittelfreien Produkten. Damit
kommen wir dem wachsenden Bedrfnis nach
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gesundheitlich unbedenklichen Bauprodukten
nach und bieten auch sensiblen Menschen,

die schon auf geringe Mengen an Konservie-
rungsmitteln allergisch reagieren kdnnten, eine
schnelle Orientierung. Schitzen wir Produkte
mit Konservierungsmitteln vor einem frihzei-
tigen Verfall, setzen wir diese nur in technisch
notwendigem MaB ein, machen die eingesetz-
ten Stoffe in Datenblattern transparent und
kennzeichnen mit einem Gutesiegel, dass auch
diese Produkte emissionsarm, 16semittel- und
weichmacherfrei sowie durch ein akkreditiertes
Institut auf Schadstoffe gepruft sind.

Eine zunehmende Herausforderung stellt die
Vielzahl an Umweltzeichen in Form von privaten
und &ffentlichen Produktlabeln dar. Sie sind
meist nur national bekannt und bieten deshalb
nur in einem einzelnen Markt einen Mehrwert.
Dadurch missten bereits gekennzeichnete Pro-
dukte fur verschiedene Regionen unterschied-
liche Umweltlabel tragen oder die Zertifikate
benotigen zusatzliche Erklarungen. Nicht zuletzt
aus diesem Grund stellen wir seit 2014 Nach-
haltigkeitsdatenblatter zur Verfigung.

Nachhaltigkeitsdatenblatter

Die freiwillige Selbstdeklaration in Form von ei-
gens entwickelten Nachhaltigkeitsdatenblattern
flllt eine Lucke zu den bisherigen Produktin-
formationen beziehungsweise Umweltzeichen
und kommt dem zunehmenden Bedarf nach
konkreten, produktspezifischen Angaben zu
okologischen und gesundheitlichen Kriterien
nach. Nachhaltigkeitsdatenblatter listen auf
rund vier Seiten alle wesentlichen Informatio-
nen zu den Gebaudezertifizierungssystemen
DGNB und LEED, Inhaltsstoffen, Emissionen
und weiteren Umweltaspekten auf. Wie unsere
Technischen Merkblatter und Sicherheitsda-
tenblatter stehen sie kostenfrei zum Download
zur Verfigung oder werden auf Anfrage direkt
zugesandt. Ende 2019 waren fur rund 500
Sto-Produkte Nachhaltigkeitsdatenblatter in 20
Landessprachen erhaltlich. Fiir 2020 steht eine

umfassende Uberarbeitung der Datenbltter
an, da zahlreiche Kriterien und Normen, auf die
sich unsere Angaben beziehen, verandert oder
erganzt wurden.

Umweltproduktdeklarationen (EPDs)
Umweltproduktdeklarationen (EPD: Environ-
mental Product Declaration) nach EN 15804
sind ein dritter Baustein fir die Information
Uber die Nachhaltigkeit von Sto-Produkten.
Kern dieser Deklarationen sind eine Okobilanz
(LCA) sowie zusatzliche Informationen wie
beispielsweise zum Produktionsprozess, zur
Nutzungsphase und Verwertung eines Pro-
dukts Uber den gesamten Lebenszyklus. EPDs
sind rein informativ und bewerten ein Produkt
nicht, erfordern aber eine Verifizierung durch
unabhangige Dritte. Damit klart dieses inter-
national glltige Dokument Uber eine Vielzahl
umweltrelevanter Eigenschaften eines Baupro-
dukts auf und bildet eine gute Datengrundlage
fur die Bestimmung der Nachhaltigkeit von
Gebauden, die wesentlich von den verwende-
ten Baustoffen abhangt. Nachgefragt werden
EPDs fir Gebaudezertifizierungen insbeson-
dere im skandinavischen Markt sowie fir Bau-
vorhaben, die nach BREEAM, LEED und DGNB
zertifiziert werden.

Fur einen GroBteil unserer Produkte verwen-
den wir sogenannte Muster-EPDs. Sie werden in
Zusammenarbeit mit verschiedenen Verbanden
auf der Basis von Rahmenrezepturen erarbei-
tet und bilden jeweils eine Produktgruppe ab.
Damit entfallt die aufwandige Berechnung und
Erstellung individueller, produktspezifischer
EPDs fir die einzelnen Hersteller. Aufgrund der
standardisierten Gultigkeitsdauer von finf Jah-
ren liefen 2019 zahlreiche EPDs der nationalen
Verbdnde ab. Diese werden gréBtenteils sukzes-
sive durch Muster-EPDs der europaischen Dach-
verbande ersetzt, um einen pan-europaischen
Einsatz zu gewahrleisten. Damit steht 2020 eine
Uberholung der Zuordnung unserer Produkte zu
aktuell gultigen EPDs sowie eine Gap-Analyse



an, um die Abdeckungsquote unserer Produkte
mit EPDs zu ermitteln. Daraus leiten wir den
Bedarf an weiteren MaBnahmen zur Erstellung
von EPDs und Okobilanzen ab.

Die Europaische Union méchte im Rahmen
des Verbraucherschutzes die Angabe von
individuellen, produktspezifischen 6kologischen
Kennwerten fordern und ein einheitliches, auf
einer Okobilanz basierendes Umweltlabel auf
den europdischen Markt bringen. Dazu hat die
Europdische Kommission das Projekt ,, Product
Environmental Footprint (PEF)" gestartet und
von 2013 bis 2017 verschiedene Pilotpro-
jekte initiiert, unter anderem zu Farben und
Dammstoffen, tber die Sto informiert war
und teilweise auch involviert wurde. 2018 hat
die EU einen Konsultationsprozess begonnen,
um Feedback Uber die Nutzung bestehender
Umweltlabel und Methoden zur 6kologischen
Bewertung von Produkten einzuholen sowie
Uber die weitere Entwicklung des PEF nach
der Pilotphase zu entscheiden. Parallel dazu
hat die Europdische Kommission die Kriterien
fiir Okobilanzen nach der europaischen Norm
EN 15804 Uberarbeiten lassen und diese auf
deren Konformitat mit der PEF-Methodik tber-
pruft.

Diese Entwicklung ist im Hinblick auf den
Vergleich von Umweltleistungen einzelner Bau-
produkte relevant, insbesondere der sogenann-
ten , grauen Energie” und der CO,-Bilanz, wie
sie beispielsweise die Europaische Kommission
oder die DGNB anstreben. Zukinftig sollen
Planer, Architekten und Konsumenten Baupro-
dukte nicht nur nach technischen, 6konomi-
schen und é&sthetischen Parametern auswahlen,
sondern auch anhand konkreter Umweltinfor-
mationen, die den kompletten Lebenszyklus
eines Bauprodukts abbilden. Mit der Bereitstel-
lung von EPDs und der engen Beobachtung
und Teilnahme am PEF-Programm geht Sto
auf diese Entwicklung ein. Zugleich sehen wir
darin methodische Risiken und zusatzliche
Kostenbelastungen fur unser Unternehmen.
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Prinzipiell bevorzugen wir den Vergleich von
Bauprodukten auf Gebaudeebene mit Bezug zu
einem konkreten Bauvorhaben, da Bauprodukte
Zwischenprodukte sind, deren Leistungen und
Umweltwirkungen sich erst am Gebdude kon-
kret und ganzheitlich bewerten lassen. Ferner
muss eine hohe Datenqualitat und Einheitlich-
keit von Datenbasen gewahrleistet sein, um
Unscharfen bei der Berechnung auszuschlieBen
und den direkten Vergleich von Bauprodukten
nicht zu verzerren. Die Bereitstellung von Oko-
bilanzen auf Basis einzelner Produkte — Muster-
EPDs waren nach der Philosophie des direkten
Vergleichs einzelner Bauprodukte nicht weiter
einsetzbar — ist mit einem hohen Aufwand ver-
bunden, den wir zeitnah personell und organi-
satorisch entsprechend zu berlcksichtigen und
einzuplanen hatten. Ein Workshop zur Anwen-
dung eines neu entwickelten PEF-Tools zeigte
anhand von ausgewahlten produktspezifischen
Berechnungen von Okobilanzen, dass sich die
Kennzahlen (z.B. , Global Warming Potential”)
existierender Muster-EPDs und Berechnungen
von dem PEF-Tool nur marginal unterscheiden.
Sie werden nicht maBgeblich durch ¢kologische
oder rohstoffbedingte, sondern hauptsachlich
durch technische Parameter, wie beispiels-
weise der Einstufung der Dauerhaftigkeit eines
Produkts beeinflusst. Gemeinsam mit den
Verbdnden setzen wir uns daher weiterhin fir
die Erstellung und allgemeine Akzeptanz von
Muster-EPDs ein, die aus unserer Sicht eine gute
Balance zwischen ¢kobilanzieller Exaktheit und
Okonomischem Aufwand aufweisen.
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Teil B

Bericht liber wesentliche
nichtfinanzielle Aspekte
anhand der zehn Prinzipien
des UN Global Compact

Die 10 Prinzipien des UN Global Compact

Menschenrechte

01 Unternehmen sollen den Schutz der interna-
tionalen Menschenrechte unterstttzen und
achten.

02 Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie
sich nicht an Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.

Arbeitsnormen

03 Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit
und die wirksame Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen wahren.

04 Unternehmen sollen fir die Beseitigung aller
Formen von Zwangsarbeit eintreten.

05 Unternehmen sollen fur die Abschaffung
von Kinderarbeit eintreten.

06 Unternehmen sollen fur die Beseitigung von
Diskriminierung bei Anstellung und Erwerbs-
tatigkeit eintreten.

Umwelt

07 Unternehmen sollen im Umgang mit Um-
weltproblemen dem Vorsorgeprinzip folgen.

08 Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um
groBeres Umweltbewusstsein zu férdern.

09 Unternehmen sollen die Entwicklung und
Verbreitung umweltfreundlicher Technolo-
gien beschleunigen.

Korruptionspravention

10 Unternehmen sollen gegen alle Arten der
Korruption eintreten, einschlieBlich Erpres-
sung und Bestechung.

Angaben zu Prinzipien 1 bis 6:

Menschenrechte und Arbeitsnormen

Ende 2016 hat das Bundeskabinett den Nationa-

len Aktionsplan fur Wirtschaft und Menschen-

rechte 2016-2020 (NAP) verabschiedet und

damit die entsprechenden Leitprinzipien der Ver-

einten Nationen umgesetzt. Ziel ist, die Einhal-

tung von Menschenrechten in globalen Liefer-

ketten durchzusetzen. Neben der Schutzpflicht

des Staates wird auch die Verantwortung der

Unternehmen adressiert. Die Bundesregierung

erwartet, dass alle Unternehmen die folgenden

funf Kernelemente menschenrechtlicher Sorg-

faltspflicht in der Lieferkette in einer ihrer GréBe,

Branche und Position angemessenen Weise in

ihre Unternehmensprozesse integrieren:

1. Grundsatzerklarung zur Achtung der Men-
schenrechte

2. Verfahren zur Ermittlung tatsachlicher und
potenziell nachteiliger Auswirkungen auf die
Menschenrechte

3. MaBnahmen zur Abwendung potenziell ne-
gativer Auswirkungen und Uberpriifung der
Wirksamkeit dieser MaBnahmen

4. Berichterstattung

5. Beschwerdemechanismus

Als konkretes Ziel legt der NAP fest, dass im
Jahr 2020 mindestens die Halfte aller Unterneh-
men in Deutschland mit mehr als 500 Beschaf-
tigten die Kernelemente menschenrechtlicher
Sorgfalt (im NAP in Kapitel Ill definiert) nach-
weislich angemessen in ihre Unternehmens-
prozesse integriert hat. Dazu entwickelte die
Bundesregierung ein Monitoringverfahren, das
nach wissenschaftlichen Standards die jeweili-
gen Fortschritte der Unternehmen Uberprift.

Sollte dieses Ziel nicht erreicht werden, wur-
den bereits gesetzliche Regelungen angekdin-
digt. Ein Entwurf fur ein ,, Gesetz zur Einhaltung
von Standards in der globalen Produktion” wird
seit Ende 2019 erarbeitet.

Dieser Trend zu gesetzlichen Regelungen ist
auch in anderen Staaten erkennbar. So wurde



beispielsweise ein niederlandisches Gesetz zur
Sorgfaltspflicht gegen Kinderarbeit beschlossen,
das 2022 in Kraft treten soll und alle Unter-
nehmen, die mit den Niederlanden Geschéfte
machen, verpflichtet, Kinderarbeit in ihren
Lieferketten zu identifizieren und Abhilfeplane
umzusetzen.

Unser Interesse ist, dass sich alle Akteure ent-
lang der Wertschopfungskette am Prinzip der
Nachhaltigkeit orientieren, was insbesondere
die Beachtung internationaler Menschenrechte
und Arbeitsnormen einschlieB3t.

In der Sto-Gruppe verbinden wir wirtschaft-
lichen Erfolg mit gesellschaftlicher Verant-
wortung und dem Schutz der Umwelt. Die
Unternehmensgruppe ist qualitatsorientiert und
international tatig. Deshalb sind auch unsere
Verhaltensstandards weltweit dieselben.

Die Einhaltung rechtlicher und ethischer
Standards ist fur uns selbstverstandlich. Bezlig-
lich unserer eigenen Standorte und Gesellschaf-
ten gelten die in unserem Leitbild sowie im UN
Global Compact verankerten Prinzipien, unsere
,Grundsatze fur die Zusammenarbeit und
FUhrung der Sto-Gruppe”, die strategischen
Gruppenziele sowie die generelle Verpflichtung
zur Einhaltung von Recht und Gesetz.

Compliance sicherzustellen ist ein wesentli-
cher Bestandteil unserer taglichen Arbeit. Wir
pflegen eine Kultur der Aufrichtigkeit und per-
sonlichen Verantwortung, die durch das rechts-
konforme Verhalten aller Mitarbeiter getragen
wird. Seit 2018 gibt es in der Sto-Gruppe einen
Chief Compliance Officer.

2019 wurde ein Verhaltenskodex fur die
Sto-Gruppe eingefihrt, der als verbindliche
Leitlinie fUr integres Handeln dient. Er ist fur
alle Mitarbeiter verbindlich, liegtin 17 Spra-
chen vor und gilt weltweit. Der Verhaltens-
kodex fasst wichtige Gesetze und unterneh-
mensinterne Regelwerke zusammen, die das
Verhalten im geschaftlichen Umfeld mit Dritten,
im Umgang mit der Offentlichkeit und auch
fur das tagliche Miteinander innerhalb des Kon-
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zerns regeln. Er soll dabei helfen, die richtige
Entscheidung zu treffen, kann jedoch die groB3e
Vielfalt geschéftlichen Handelns der Mitarbeiter
der Sto-Gruppe nicht abschlieBend beschrei-
ben. Deshalb bieten wir weitere Informationen
und themenspezifische Unterstltzung an,
zum Beispiel in Form von Schulungen. Um
Menschenrechtsverletzungen erkennen und
vermeiden zu kénnen, werden entsprechende
Daten und Informationen benétigt. Mit der
Einfuhrung eines Hinweisgeber- beziehungs-
weise Whistleblower-Systems bei Compliance-
VerstdBen bieten wir deshalb seit 2017 einen
standardisierten Beschwerdemechanismus an,
der fur potenziell Betroffene leicht zuganglich
ist. Er wird unter Prinzip 10 , Korruptionspra-
vention” naher beschrieben. Informationen zu
Abweichungen und entsprechenden Gegen-
maBnahmen bezuglich der zehn Prinzipien des
UN Global Compact holen wir Uber unsere
jahrliche ,CSR-Abfrage” ein.

Diskriminierung aufgrund von Herkunft, Ge-
schlecht, Religion oder Weltanschauung, Behin-
derung, Alter oder sexueller Identitat wird nicht
geduldet. Detaillierte Angaben zum Thema
Diversitat enthalt der Corporate-Governance-
Bericht in diesem Geschaftsbericht.

Auch von unseren Lieferanten verlangen wir,
die Global Compact Prinzipien zu akzeptieren
und damit gewisse Mindestverpflichtungen
einzugehen. Den GroBteil unserer Rohstoffe
beziehen wir aus Landern, die hohe soziale
Standards implementiert haben und diese kon-
trollieren. Uber unseren , Lieferanten-Kodex”
fordern wir generell die freiwillige Selbst-
bindung an die genannten Standards sowie
Prinzipien und holen Gber einen Fragebogen
Auskunfte zur Einhaltung ein. Aufgrund der
Komplexitat heutiger Lieferketten prufen wir
zur weiteren Forderung von , Nachhaltigkeit
in der Lieferkette” die Teilnahme an einer
geeigneten branchenspezifischen Initiative, wie
zum Beispiel , Together for Sustainability” der
chemischen Industrie.

. KGaA
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Bezogen auf unsere Produkte sehen wir
einen wichtigen Beitrag zur Einhaltung und
Beriicksichtigung von Menschenrechten darin,
professionell und transparent zu informieren.
Uber die sachgeméaBe Anwendung sowie
Inhalts- und Gefahrenstoffe informieren unsere
Technischen Merkblatter, Sicherheitsdatenblat-
ter und Nachhaltigkeitsdatenblatter, die wir
international in den jeweiligen Landessprachen
zur Verflgung stellen.

Im erweiterten Sinne kédnnen auch gesell-
schaftlich relevante Themen wie Gesundheit
und Wohlbefinden unter dem Blickwinkel von
Menschenrechten und Arbeitsnormen gesehen
werden. Bezogen auf Gebdude geht es hierbei
vor allem um Aspekte wie thermischer und
akustischer Komfort, Innenraumlufthygiene
sowie Gesundheitsschutz. Bauprodukte von
Sto kénnen diese Parameter unmittelbar positiv
beeinflussen, zum Beispiel durch schallabsor-
bierende Akustikplatten und photokatalytisch
wirkende Farben, die Schadstoffe abbauen.
Zugleich wird durch die kontinuierliche Analyse
und FremdUberwachung unserer Produkte
gewahrleistet, dass Verarbeiter und Nutzer
gute Qualitat und sichere Waren erhalten.
Mogliche Schad- und Gefahrenstoffe werden in
Sicherheits- und Nachhaltigkeitsdatenblattern
sowie in Umweltproduktdeklarationen trans-
parent aufgefiihrt, und viele unserer Produkte
sind nach natureplus®, TUV-SUD und ande-
ren Umweltzeichen zertifiziert. Dadurch wird
bestatigt, dass Einflisse auf Gesundheit und
Umwelt durch Rohstoffe oder Emissionen aus-
geschlossen beziehungsweise auf ein Minimum
beschrankt werden.

Angaben zu Prinzipien 7 bis 9: Umwelt

Der Schutz der Umwelt ist im Rahmen unserer
Nachhaltigkeitsaktivitdten ein wesentlicher As-
pekt fur unser Unternehmen. Zum einen tragen
unsere Produkte dazu bei, die Umweltwirkungen
von Gebaduden zu minimieren, wie zum Beispiel
durch energieeinsparende DammmaBnahmen,

den Schutz der Gebadudehdlle und Substanzer-
haltungsmaBnahmen. Zum anderen arbeiten wir
aktiv daran, die Umweltwirkungen durch unsere
Produkte und unsere Produktion sowie unser
unternehmerisches Handeln gering zu halten,
beispielsweise indem wir regenerative Energie
nutzen, Ressourcen schonend einsetzen und
Abfall vermeiden. Wir streben eine verantwor-
tungsvolle Nutzung und Beschaffung naturlicher
Ressourcen (Wasser, Energie, Werkstoffe und
Flachen) bei der Herstellung und dem Vertrieb
unserer Produkte und Dienstleistungen an. Jeder
einzelne Mitarbeitende soll innerhalb seines Ver-
antwortungs- und Einflussbereichs zum Schutz
der Umwelt beitragen. Dabei gehen wir auch
Uber gesetzliche Standards hinaus und verpflich-
ten uns freiwilligen Umwelt- und Energiema-
nagementstandards wie ISO 14001 und 50001.

Klimaschutz

Die Fridays for Future Bewegung, die UN
Klimakonferenz in Madrid, das Klimapaket der
Bundesregierung und der EU Green New Deal
zeigen: Das Thema Klimaschutz, das bei Sto
seit jeher einen Schwerpunkt der Ausrichtung
bildet, ist 2019 zu einem zentralen Anliegen
der Gesellschaft und zu einem dominierenden
Inhalt der nationalen und internationalen Politik
geworden.

Das Klimapaket der Bundesregierung ist
ein Blndel verschiedener MaBnahmen, mit dem
die Klimaschutz-Ziele und ein Mechanismus
zur jéhrlichen Uberpriifung erstmals verbindlich
festgelegt werden. Es bekraftigt das Bestreben
der Bundesregierung, bis 2050 Klimaneutra-
litat fir Deutschland zu erreichen. Neben der
EinfUhrung einer CO,-Bepreisung wurde auch
vereinbart, ein eigenes Klimaschutz-Gesetz zu
verabschieden, das am 15. November 2019
vom Bundestag beschlossen wurde. Eine
zentrale Rolle fur die Erreichung der deutschen
Energie- und Klimaziele spielen Gebaude, da
sie sektortibergreifend fur etwa 35 % des End-
energieverbrauchs und fur etwa ein Viertel des



CO,-AusstoBes in Deutschland verantwortlich
sind. Von der Ende 2019 eingefihrten steuer-
lichen Férderung der energetischen Gebdude-
sanierung wird eine steigende Nachfrage nach
energetischen Sanierungen erwartet, mit der
der Gebdudebestand auf einen zukunftsfahi-
gen Pfad gebracht und die Klimaziele erreicht
werden sollen.

Die Europdische Kommission hat am 11.
Dezember 2019 den EU Green New Deal
vorgestellt. Mit diesem MaBnahmenpaket fur
einen 6kologischen Wandel soll Europa bis
2050 klimaneutral werden. Es umfasst Initia-
tiven in den Politikbereichen saubere Energie,
Gebaude und Renovierung, nachhaltige Indu-
strie und Mobilitdt, Biodiversitadt, Beseitigung
der Umweltverschmutzung und nachhaltige
Lebensmittelkette. Fir die Verwirklichung
einer klimaneutralen und kreislauforientierten
Wirtschaft soll die gesamte Industrie mobilisiert
werden, wobei der Bausektor besonders im
Fokus steht. Dies spiegelt sich unter anderem
im neuen Aktionsplan , Kreislaufwirtschaft”
wider, der 2020 vorgelegt wird und eine Stra-
tegie fUr nachhaltige Produkte umfassen soll.
Zudem mdchte die EU-Kommission gemeinsam
mit den Mitgliedstaaten eine Renovierungs-
welle anschieben. Dafir sollen Rechtsvor-
schriften Uber die Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden durchgesetzt werden. Im Jahr 2020
ist die Erarbeitung einer neuen Initiative zu
Renovierungen gemeinsam mit Interessenstra-
gern geplant. Zudem soll eine offene Plattform
zur Beseitigung von Renovierungshemmnissen
geschaffen werden.

Bei der 25. UN Weltklimakonferenz einig-
ten sich die fast 200 Lander am 15. Dezember
2019 auf eine gemeinsame politische Ab-
schlusserklarung und sicherten zu, ihre Klima-
schutzziele ftr 2030 maoglichst zu verscharfen.
Regeln fur den internationalen Handel mit
Klimagutschriften konnten allerdings nicht
beschlossen werden. Diese sollten Industrie-
landern eine Mdglichkeit bieten, durch die
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Generierung von Klimaschutz-Zertifikaten
mittels griiner Projekte in Entwicklungslandern
Klimaschutz auch im Ausland zu betreiben.
Sto begruBt diesen Ansatz und ist 2019 der
Initiative , Allianz ftr Entwicklung und Klima”
beigetreten. Diese vom Bundesministerium fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) im Herbst 2018 gegriindete
Allianz verfolgt das Ziel der gleichzeitigen
Forderung von Entwicklung und Klimaschutz.
Sie wirbt ausdrucklich fir nichtstaatliches
Engagement, insbesondere des Privatsektors.
Die Aktivitaten aller Unterstiitzer sind stets
freiwillig, gehen Uber bestehende gesetzliche
CO,-Minderungspflichten hinaus und erfolgen
Uber Mitwirkung an qualitativ hochwertigen
Entwicklungs- und Klimaschutzprojekten.
Perspektivisch tragen die im Rahmen der
Allianz unterstUtzten Projekte — wie auch
Vermeidungs- und ReduktionsmaBnahmen —
zur Erreichung von Klimaneutralitdt oder gar
Klimapositivitat bei.

Die vielfaltigen nationalen und internationa-
len Klimaschutzbestrebungen motivieren uns,
Klimaschutz auch in Zukunft als wesentlichen
Schwerpunkt unserer Nachhaltigkeitsaktivi-
taten zu behandeln und unsere MaBnahmen
in funf strategischen Handlungsfeldern zu
intensivieren:

1. Klimaschutz im Gebaudesektor durch den

Einsatz von Sto-Produkten
2. Steigerung der Energieeffizienz im eigenen

Betrieb (vor allem Uber ISO 50001)

3. Erzeugung regenerativer Energie an eigenen

Standorten
4. Bezug von zertifiziertem Okostrom
5. KompensationsmaBnahmen Gber den Er-

werb von Klimaschutzzertifikaten

Damit alle Aktivitaten der Sto-Gruppe im
Bereich Klimaschutz methodisch erfasst, umge-
setzt und begleitet werden kénnen, haben wir
2016 ein Energiemanagementsystem nach
dem weltweit gultigen Standard I1SO 50001
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eingefihrt. Damit schaffen wir die Vorausset-
zungen fur einen kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess rund um den Themenkomplex
Energieeffizienz und erfiillen gleichzeitig die
rechtlichen Anforderungen zur Durchflihrung
von Energieaudits nach EN 16247-1. Ende 2019
waren die Sto SE & Co. KGaA mit dem Stamm-
sitz in Stahlingen, allen Produktionsstandorten
und Verkaufs-Centern in Deutschland sowie
sechs Tochtergesellschaften zertifiziert. Erstmals
wurde 2019 auch die &sterreichische Sto
Ges.m.b.H in Villach inklusive Produktion, Logis-
tik und Vertrieb sowie sieben Verkaufs-Centern
nach ISO 50001 zertifiziert.

Die implementierten Systeme stellen sicher,
dass die Verwendung und der Bezug regenera-
tiver Energien kontinuierlich Gberprift und der
Energieverbrauch sowie die CO,-Emissionen der
Fahrzeugflotte permanent reduziert werden.
Zudem werden die EnergieeffizienzmaBnahmen
an Gebauden und bei Investitionen kontrolliert,
wobei wir die Mitarbeiter aktiv in alle Energie-
einsparmaBnahmen einbeziehen. Im Rahmen
von Ersatz- und Neuinvestitionen in Betriebs-
mittel, Maschinen und Anlagen findet neben
der technischen und wirtschaftlichen auch eine
Prifung der Energieeffizienz dem Stand der
Technik entsprechend Berlcksichtigung. Mittel-
fristig wollen wir Giber unser Energiemanage-
mentsystem nachvollziehbare Verdnderungen
aufzeigen.

Als wichtiges Ziel haben wir die Optimie-
rung der energiebezogenen Leistung in der
Sto-Gruppe festgelegt. Zur Erreichung dieser
Werte wurden einzelne Projekte definiert und
MaBnahmenplane erstellt. Basis der ermittelten
Kennzahlen sind jahrliche Verbrauche, die mo-
natlich erfasst und analysiert werden. Gemes-
sen Uber die auditierten Einheiten konnten wir
seit 2014 eine Gesamtenergieeinsparung von
rund einem Prozent pro Jahr erreichen. Rund
ein Drittel des Gesamtenergieverbrauchs der im
Zertifizierungsgeltungsbereich befindlichen Un-
ternehmenseinheiten entfallt auf den Kraftstoff-

verbrauch. Deshalb legen wir einen besonderen
Fokus auf die geeignete Auswahl an Firmen-
fahrzeugen, effiziente Reise- und Routenpla-
nungen sowie Schulungen der Vertriebsmitar-
beiter zum spritsparenden Autofahren.

Aufgrund eines sehr hohen Effizienzgrads
von rund 95 % in den erfassten Produktions-
statten fallt die Identifizierung und Umsetzung
weiterer MaBnahmen zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz in der unmittelbaren Geschaftsta-
tigkeit schwer. Dennoch konnten 2019 weitere
Fortschritte realisiert werden. Dazu gehort
beispielsweise die bei der Erneuerung der Re-
galbediengerate im Hochregallager am Standort
Stlhlingen-Weizen erreichte Steigerung der
Leistung um circa 10 % bei gleichzeitiger Ener-
gieeinsparung von etwa 16.000 kWh/a.

Durch eine Erweiterung des Betrachtungs-
umfangs auf unsere Energiebeschaffung,
unseren Gebdudebestand, etc. erwarten wir
eine Steigerung des Optimierungspotenzials
um weitere ca. 7 % (Scope 2). Diese Einspar-
maBnahmen sind jedoch mit langerfristigen
Investitionen verbunden, zum Beispiel in Form
von energetischen Gebdudesanierungen oder
energieeffizienten Neubauten wie am Standort
Kriftel, wo 2019 ein neues Verkaufs-Center
eingeweiht wurde, das den KfW 55-Standard
erfullt. Dieses Gebaude zeichnet sich unter an-
derem durch ein abgestimmtes und komplexes
Energiekonzept samt Gasbrennwertkessel mit
zentraler Warmwasseraufbereitung, Photovol-
taik zur Stromerzeugung und Liftungsanlage
aus. Sukzessive arbeiten wir an einer Energie-
effizienzstrategie seitens der Geschaftsleitung,
die auf zehn Jahre ausgelegt ist, und betrach-
ten neben technischen MaBnahmen im Betrieb
(z.B. den Austausch von Geraten und Leucht-
mitteln) vermehrt Effizienz- und Einsparmaf-
nahmen durch Verdnderungen am Gebdude-
bestand sowie Optimierungen von Prozessen
und Produktionsablaufen. Dies wird auch einen
Schwerpunkt der kommenden Energieaudits
bilden.



Ein wichtiges Element unseres Energiema-
nagementsystems bildet das 2016 gegriindete
Netzwerk , Energieeffizienz bei Sto"”, das Uber
den Verband der Chemischen Industrie e.V.
als offizielles Energieeffizienz-Netzwerk der
Bundesregierung und von Vertretern der
deutschen Wirtschaft angemeldet ist. Es bietet
einen systematischen und offenen Erfahrungs-
und Ideenaustausch zwischen den Unterneh-
menseinheiten und Standorten zur Steigerung
der Energieeffizienz und trifft sich zweimal
jéhrlich. Hier werden umgesetzte MaBnahmen
vorgestellt und die Ubertragbarkeit auf andere
Standorte besprochen. Bei den Sitzungen im
Jahr 2019 wurde insbesondere deutlich, dass
die technischen MaBnahmen in vielen Bereichen
nahezu ausgeschopft sind und ein gréBeres
Augenmerk auf Prozessoptimierungen gelegt
werden muss, um weitere Energieeinsparungen
zu realisieren.

Eine bewusste Erweiterung unserer Klima-
schutzmaBnahmen ist die Kompensation von
nicht vermeidbaren Treibhausgasemissionen
durch den Erwerb von Zertifikaten. Diesen
Weg beschreitet die dsterreichische Sto
Ges.m.b.H. bereits seit dem Jahr 2018. Dabei
werden alle durch Beschaffung, Produktion,
Verwaltung und Logistik nicht zu vermeiden-
den CO,-Emissionen im gesamten Unterneh-
men erfasst und Uber den Kauf von CO,-
Zertifikaten kompensiert. Die Sto Ges.m.b.H
ist durch den Erwerb von Zertifikaten fur die
Emission von 10.000 Tonnen CO, von 2018 bis
2021 klimaneutral gestellt, das heif3t ihre nicht
zu vermeidenden Treibhausgasemissionen
werden durch die Unterstitzung eines Hydro-
energieprojekts in Uganda sowie eines Solar-
und Windenergieprojekts in Indien vollstandig
kompensiert.

Seit 2019 hat auch die skandinavische
Tochtergesellschaft Sto Scandinavia AB ihre
betrieblichen Aktivitaten klimaneutral gestellt.
Hier wurden die 2018 in den Landern Dane-
mark, Norwegen, Schweden und Finnland
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angefallenen CO,-Emissionen bilanziert und
kompensiert. Mit Zertifikaten fur die Emission
von 4.191 Tonnen CO, werden ausgewahlte
Projekte nach dem internationalen , Gold Stan-
dard” unterstutzt.

Ferner wurde 2019 mit der Erstellung einer
CO,-Bilanz fur die ISO 50001-zertifizierten
Standorte in Deutschland begonnen. Kompen-
siert werden diese Emissionen Uber den Erwerb
weiterer Klimaschutzzertifikate im Jahr 2020.

Klimaschutz auf Produktebene

Auch auf Produktebene kompensieren wir CO,-
Emissionen durch den Erwerb von Zertifikaten
und stellen diese damit klimaneutral. 2019 galt
das fur die Produkte StoCryl BF 700 und StoCryl
V 700 aus dem Portfolio der StoCretec GmbH.
Die entsprechenden Zertifikate werden unter
anderem zur Unterstitzung eines Wasserkraft-
projekts in Madagaskar genutzt und tragen zur
Einsparung von rund 450 Tonnen CO, bei. In
Osterreich stellten wir unsere Produkte StoColor
Sil In und StoColor Climasan fur den Innenraum
sowie StoColor Lotusan und StoSilco® blue

fur die Fassade Uber Zertifikate der Okoregion
Kaindorf klimaneutral. Durch den gezielten
Humusaufbau in Kaindorf werden ausgelaugte
Boden wieder fruchtbar gemacht, die Wasser-
aufnahmefahigkeit gesteigert und Abschwem-
mungen reduziert. Dadurch werden jahrlich

bis zu 36 Tonnen CO, pro Hektar Ackerflache

in Form von Humus gebunden und langfristig
im Boden gespeichert. Unser Dammsystem
StoTherm Wood ist nicht nur klimaneutral,
sondern klimaverbessernd: Durch die in der
Wachstumsphase eines Baumes stattfindende
Photosynthese und Speicherung von Kohlen-
stoff kompensiert die aus dem Rohstoff Holz
bestehende Dammplatte deutlich mehr CO, als
bei deren Herstellung emittiert wird.

Mobilitat, Logistik und Beschaffung
Ein wichtiger Bereich beim Klimaschutz ist
der Aspekt Mobilitat Gber die Einsparung von
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Kilometern, Treibstoff und CO,. Wir optimie-
ren mit Hilfe moderner Monitoring-Systeme
Lkw-Routen und Transportwege, sorgen fir
eine gute Auslastung, nutzen DHL GoGreen
und fordern wirtschaftliches und umweltbe-
wusstes Fahren. Durch die regionale Produktion
von Bauprodukten entfallen viele Transport-
kilometer. Im &sterreichischen Villach werden
beispielsweise durch die Produktion vor Ort im
Vergleich zum Import aus Deutschland 315.000
Lkw-Kilometer bei einer jahrlichen Produktions-
menge von 8.000 Tonnen Material vermieden,
was einer Einsparung von dber 94.000 Liter
Diesel und einem verringerten CO,-Ausstof3
von etwa 550 Tonnen pro Jahr entspricht.
Auch in Norwegen wurde damit begonnen,

die Umweltauswirkungen im Bereich Logistik
abzusenken. Ein Teil des Transports wurde hier
von der StralBe auf Schiffe verlagert, was zu
einer erheblichen CO,-Einsparung fuhrt und die
Kosten reduziert.

Ein weiterer Ansatzpunkt zur Verringerung
der Emissionen in der Sto-Gruppe erfolgt tGber
die Zusammensetzung der Pkw-Flotte. Der
Mittelwert des CO,-AusstoBes bei Fahrzeu-
gen, die zur Auswabhl bei einer Neubestellung
zur Verfigung stehen, reduzierte sich von
127 g/km im Jahr 2014 um rund 8,7 % auf
116 g/km in 2019. Im gleichen Zeitraum konnte
der Kraftstoffverbrauch der Pkw-Flotte von
durchschnittlich 6,9 /100 km um 8,7 % auf
ca. 6,3 1/100 km gesenkt werden. DarUber
hinaus investieren wir in E-Fahrzeuge, um neue,
umweltfreundliche Formen der individuellen
Mobilitat zu testen — was nicht zuletzt der
Standortsicherung im landlichen Raum dient,
wo es kaum Alternativen zum Individualverkehr
gibt.

Um die Elektromobilitat bei Sto weiter zu for-
dern, wurde 2019 die Zahl der Ladesaulen fur
Pkws am Standort Stihlingen-Weizen erhoht.
Neben der bereits seit 2014 bestehenden Lade-
saule mit zwei Ladepunkten auf dem Weizener
Mitarbeiterparkplatz kamen im Berichtsjahr

zwei Ladesaulen mit insgesamt vier Ladepunk-
ten auf dem Betriebsgeldnde hinzu sowie zwei
Ladesaulen mit vier Ladepunkten auf dem
Besucherparkplatz.

FUr Geschaftsreisen mit der Bahn nutzen Sto-
Mitarbeiter die BahnCard Business, die Mobilitat
in Fernverkehrsztigen innerhalb Deutschlands
mit 100 % Okostrom garantiert. Um reisebe-
dingte Emissionen und Kosten zu vermeiden,
nutzen wir zudem weltweit standardmaBig
Videokonferenzraume in unseren Niederlassun-
gen sowie Softwarelésungen fir standortunab-
hangige Online-Meetings.

Bei der Beschaffung innerhalb der Sto-
Gruppe bevorzugen wir wenn méglich und
wirtschaftlich sinnvoll regionale Produkte, um
die Transportwege kurz und den Ressourcen-
verbrauch gering zu halten. In Deutschland
werden rund 72 % des Einkaufsvolumens von
Hauptrohstoffen wie zum Beispiel mineralische
Fullstoffe und Verpackungen im Umkreis von
maximal 350 km beschafft, Dammplatten in der
Regel im Umkreis von maximal 250-300 km.

Ebenfalls der Beschaffung zuzuordnen sind
unsere Klimaschutzaktivitaten durch den kon-
sequenten Bezug von zertifiziertem Okostrom
aus 100 % Wasserkraft. Dadurch konnte 2019
im Vergleich zum bundesdeutschen Strommix
eine Menge von 6.145 Tonnen CO, eingespart
werden.

Als produzierendes Unternehmen, das
Rohstoffe aus dem Bergbau und der Chemie-
industrie nutzt und seine Produkte weltweit
vermarktet, ist es unvermeidbar, die Umwelt zu
beeinflussen. Die daraus entstehenden Risiken
halten wir durch einen bewussten Umgang
jedoch fur relativ gering und gut beherrschbar.
GroBere Umweltschaden, zum Beispiel durch
einen ungewollten Austritt von Chemikalien,
werden durch hohe Sicherheitsstandards
vermieden. Interne Umweltbeauftragte an
den Produktionsstandorten stellen sicher, dass
Gefahren friihzeitig erkannt und MaBnahmen
zeitnah eingeleitet werden.



Ein allgemeines, nicht versicherbares
Geschaéftsrisiko sehen wir dahingehend, dass
Naturereignisse Einfluss auf die Rohstoffver-
sorgung und Produktion nehmen kénnen.
Erkennbare Risiken durch Witterungseinflisse
in unseren Gesellschaften werden tber unser
Risikomanagement erfasst. Prinzipiell unterliegt
unser Absatz in vielen Markten witterungsbe-
dingten Schwankungen. Dieses Risiko wird im
Lagebericht erldutert.

Umweltmanagement-Systeme

Ein wichtiges Element des betrieblichen
Umweltschutzes sind unsere etablierten
Umweltmanagement-Systeme. Weltweit war
Ende 2019 nahezu die Halfte (15 von 33)
unserer Produktionsstandorte extern nach dem
internationalen Standard I1SO 14001 zertifiziert.
Die implementierten Systeme gewahrleisten
unternehmensibergreifend eine methodi-
sche und Uberprifbare Vorgehensweise und
erlauben die kontinuierliche Identifizierung von
VerbesserungsmaBnahmen, eine wesentliche
Voraussetzung fur die optimale Steuerung der
Unternehmensprozesse.

Die Ermittlung und Bewertung von Um-
weltaspekten an den nach ISO 14001 zertifi-
zierten Standorten erfolgt einmal jahrlich und
umfasst den gesamten Produktlebenszyklus,
das heif3t von Forschung und Entwicklung tber
Beschaffung, Produktion bis zu Vertrieb und
Entsorgung. Basierend darauf werden konkrete
Umweltziele abgeleitet, wie zum Beispiel die
Reduzierung von Abfallen durch optimierte
Prozesse. Das Ergebnis wird im internen Audit
validiert. Die Durchfiihrungsverantwortung liegt
beim jeweiligen Prozessverantwortlichen.

Im Geltungsbereich der Zertifikate
9001:2015 und 14001:2015, die insgesamt
26 (ISO 9001:2015) beziehungsweise 15 (ISO
14001:2015) Produktionsstandorte abdecken,
wurden 2019 durch interne Audits keine Ab-
weichungen zu gesetzlichen Vorgaben identifi-
ziert. Durch die Betreiber sind aktuell keine Ab-
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weichungen gemeldet. Die Compliance zu den
Inhalten der Qualitats- und Umweltmanage-
mentsysteme an den relevanten Standorten, die
Arbeits- und Gesundheitsschutz, Infrastruktur
und Gebdude, Security, Umweltschutz sowie
Verpflichtungen umfassen, ist durch sicherheits-
technische Betreuung nachgewiesen.

Umwelt- und Ressourcenschutz auf
Produktebene

Auch bei unseren Produkten spielen Aspekte
des Umwelt- und Ressourcenschutzes eine
wichtige Rolle. Ein GroBteil der Sto-Produkte
dient als Beschichtung dem Schutz von Bauwer-
ken. Dies ist per se einer der wichtigsten Bei-
trdge zur Nachhaltigkeit unter dem Aspekt der
Langlebigkeit, des Witterungsschutzes und der
Erhaltung von Bauwerken und damit des Res-
sourcenschutzes. Ohne Schutzschicht wirden
Gebaude deutlich schneller altern und Jahre
friher sanierungsbedurftig werden. Zudem
tragen unsere besonders widerstandsfahigen
Beschichtungen dazu bei, die Wetterschale von
gedammten Gebauden gegen duBere Einfllsse
zu schitzen, was im Hinblick auf weltweit
zunehmende Stiirme und Starkregenfalle mit
Hagelschldgen an Bedeutung gewinnt.

DarUber hinaus optimieren wir unsere
Produkte kontinuierlich hinsichtlich besserer
Umweltvertraglichkeit und Gesundheitsschutz.
Dazu zahlen die bereits in den 1980er Jahren
begonnene Reduzierung und Vermeidung des
Einsatzes von Lésemitteln und Weichmachern,
die konsequente Verkapselung von Bioziden als
Filmschutzmittel seit 2010 oder die friihzei-
tige Umstellung vom mittlerweile verbotenen
Flammschutzmittel HBCD auf Polymer FR in
EPS-Dammplatten im Jahr 2015.

Zur Vermeidung von Bioziden als Filmschutz-
mittel bietet Sto verschiedene Lésungen, insbe-
sondere unsere Fassadenfarben StoColor Dry-
onic und StoColor Lotusan, die mit einem bio-
nischen Wirkprinzip fur trockene und somit vor
Algen und Pilzen geschitzte Fassaden sorgen.
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Ebenfalls um die Vermeidung von Bioziden geht
es beim Thema Konservierungsmittelfreiheit,
das 2019 einen groBen Stellenwert im Bereich
der Topfkonservierung von Innenraumproduk-
ten einnahm. Mit der Verwendung von Topf-
konservierern hat die Industrie erreicht, dass
der GrofBteil von Farben, Lacken und anderen
organischen Beschichtungen heute wasserba-
siert und l6sungsmittelfrei ist, da die Produkte
nicht von Bakterien und Pilzen befallen werden.
Topfkonservierer sind in der Biozidprodukte-
Verordnung erfasst und unterliegen dem dort
beschriebenen zweistufigen Zulassungsverfah-
ren. Zugleich ist die Nachfrage nach konservie-
rungsmittelfreien Produkten gestiegen, ohne
EinbuBen in der Funktionalitat und Haltbarkeit
der Produkte hinnehmen zu mussen. Um diesen
Anspriichen gerecht zu werden, haben wir eine
Anpassung der Produkteigenschaft , konser-
vierungsmittelfrei” bei Dispersions-Silikat-
Produkten vorgenommen. Zugleich engagieren
wir uns Uber unsere Verbandstatigkeiten fur
eine einheitliche Definition von Konservie-
rungsmittelfreiheit und einen angemessenen
Umgang mit Konservierungsmitteln in technisch
anspruchsvollen Produktgruppen.

Intensiv fortgefuhrt wurde 2019 die politische
Diskussion Uber die potenzielle Gesundheitsge-
fahrdung durch das WeiBpigment Titandioxid.
Trotz erheblicher Widerstande beschloss die
Europaische Kommission am 4. Oktober 2019
fur Titandioxid in Pulverform die Einstufung und
Kennzeichnungspflicht als ,, vermutlich krebser-
zeugend durch Einatmen” (Kategorie 2). Diese
Einstufung gilt auch fur Titandioxid als Bestand-
teil von pulverféormigen Gemischen. AuBerdem
hat die Kommission verpflichtende Warnhin-
weise fir flussige und feste Gemische mit Titan-
dioxid-Anteil beschlossen. Damit mussen fast
alle flssigen Lacke und Farben gekennzeichnet
werden, unabhdngig davon, ob sie Uberhaupt
fur Sprihanwendungen geeignet sind.

Diese Entscheidung erscheint aus unserer
Sicht weder sinnvoll noch gerechtfertigt, da

Titandioxid nicht in Pulver- oder Staubform
durch Sto-Produkte freigesetzt wird. Obwohl
nach Aussagen anerkannter Experten weltweit
kein Fall von Gesundheitsgefahrdung aufgrund
des Einatmens von Titandioxid vorliegt, sah die
EU-Kommission dringenden Handlungsbedarf
und lasst damit den Eindruck entstehen, die
Industrie setze Titandioxid unnotigerweise
oder unverantwortlich ein. Da die potentielle
Gefahrdung beim Einatmen gréBerer Men-
gen Titandioxid ein reiner Partikeleffekt ist
und nichts mit den Eigenschaften des Stoffs
Titandioxid zu tun hat, hatte sich auch die
Bundesregierung dafiir ausgesprochen, statt
der Gefahrstoffeinstufung von Titandioxid
maogliche Gesundheitsgefahrdungen durch
Staube im Rahmen europdischer Regelungen
im Arbeitsschutz zu adressieren. Eine Verbrau-
cherexposition gegentiber staubférmigem
Titandioxid ist praktisch ausgeschlossen und
die Art der Verwendung von Titandioxid in
unseren Produkten erachten wir auch weiterhin
als unbedenklich.

In der Praxis bedeutet die Kennzeichnung
eine Verunsicherung fur Anwender und Ver-
braucher, den Ausschluss von Umweltzeichen
fur titandioxidhaltige Produkte und offene
Fragen in der abfallrechtlichen Einstufung und
Behandlung von staubigen Bauabfallen mit
mehr als einem Prozentanteil pulverférmigem
Titandioxid (z.B. Bauschutt). Allerdings bestehen
Zweifel an der RechtmaBigkeit der Kommis-
sionsentscheidung aufgrund verschiedener
VerstdBe gegen geltendes EU-Recht, sodass
die Auseinandersetzung um die Einstufung von
Titandioxid 2020 voraussichtlich vor dem Euro-
paischen Gericht fortgesetzt wird.

Fur den AuBenbereich bietet Sto mit StoCo-
lor Photosan seit vielen Jahren eine innovative
Fassadenbeschichtung an, die der Umweltbe-
lastung aktiv entgegenwirkt und die Bildung
von Feinstaub deutlich reduziert. In zahlreichen
Stadten kommt es immer haufiger zu anhal-
tenden Uberschreitungen der gesetzlichen



Feinstaubgrenzwerte, wodurch Lebensqualitat
und Gesundheit der Menschen beeintrachtigt
werden. Unsere oberflachenaktive Fassaden-
farbe baut selbsttatig und effektiv Stickoxide
und Ozonbelastung ab und kann dadurch einen
wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Luft-
qualitat in Stadten und Kommunen leisten.

Einen Schwerpunkt bildeten 2019 erneut
unsere Aktivitaten zur Steigerung der Rickbau-
und Recyclingfahigkeit unserer Produkte, die
wir als strategisch wichtige Entwicklungsauf-
gabe in der Baubranche betrachten.

Anséatze fur erhdhten Ressourcenschutz und
Recycling bietet der Einsatz von Rezyklaten wie
zum Beispiel Altglas in StoVentec-Tragerplat-
ten und PET in Sto-Akustikplatten sowie die
Auswahl von Rohstoffen und Bauteilen, die
sich moglichst einfach in bereits existierende
Kreislaufe zurckfthren lassen. Dazu gehdren
beispielsweise Edelstahl und Aluminium in VHF-
Unterkonstruktionen. AuBerdem werden Ver-
packungsmaterialien sowie nicht verunreinigte,
HBCD-freie EPS-Dammplatten Uber zertifizierte
Ricknahmesysteme der stofflichen Verwer-
tung zugefuhrt. Am Osterreichischen Standort
Villach werden zudem nicht genutzte Farben,
Putze und Kleber aus dem In- und Ausland far
die Recyclingproduktion zurtickgefuhrt und zu
eigenen Produkten mit hohem Recycling-Anteil
verarbeitet — bei gleichbleibend hoher Qualitat
und zum Vorteil fur die Umwelt. Berechnungen
haben ergeben, dass eine Wiederverwendung
in Villach auch bei langeren Transportwegen
rentabler ist als eine Entsorgung am Ursprungs-
ort.

Die Europaische Union verabschiedete 2019
eine Richtlinie, die unter anderem bestimmte
Einwegplastikprodukte bis 2021 verbieten soll.
Auch auf nationaler Ebene stehen Abfallver-
meidung, Recycling und Kreislaufwirtschaft
im Fokus der politischen Diskussion: Das
Bundesumweltministerium will im Kreis-
laufwirtschaftsgesetz eine Obhutspflicht fur
Waren einfiihren. Demnach sollen Retouren
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beziehungsweise gebrauchsfahige Waren in
Zukunft nur noch vernichtet werden, wenn
dies aus Sicherheits- oder Gesundheitsgrinden
notwendig ist. Im Rahmen der 2019 geschaf-
fenen Arbeitsgruppe , Nachhaltiges Verpa-
ckungsmanagement” widmen wir uns intensiv
diesen Themenstellungen und suchen nach
Losungen, um Verpackungen zu reduzieren, zu
recyclen oder durch &kologischere Materialien
zu ersetzen.

Besondere Aufmerksamkeit schenken wir
der Entwicklung von Rickbau- und Verwer-
tungsverfahren im Bereich Warmeddamm-
Verbundsysteme mit Polystyrol. 2019 wurde die
Umsetzung des |6semittelbasierten Verfahrens
Solvolyse (CreaSolv®-Prozess) zur stofflichen
Verwertung von EPS-Dammstoffen und anderen
Produkten aus Polystyrol weiter vorangetrieben.
Im Rahmen der , PolyStyreneLoop Cooperative”
entsteht in den Niederlanden eine erste Anlage
mit einer Kapazitat von 3.000 Tonnen EPS-
Abfallen pro Jahr, womit ab 2021 neben der
thermischen Verwertung in Mullverbrennungs-
anlagen auch eine stoffliche Verwertungsmog-
lichkeit fur EPS-Abfalle mit HBCD zur Verfigung
stehen soll.

Fortgefuhrt wurden 2019 zwei Forschungs-
vorhaben, die sich intensiv mit der Kreislauffh-
rung von Bauprodukten beschaftigen und von
Sto aktiv begleitet sowie unterstitzt werden. In
Zusammenarbeit mit der DECHEMA Gesell-
schaft fir Chemische Technik und Biotechnolo-
gie e.V. wurde 2018 das Pilotvorhaben ,KUBA
— Nachhaltige Kunststoffwertschépfungskette:
Pilotfall Kunststoffe in Bauwirtschaft und
Gebduden” initiiert. Ziel des Projekts ist, ein
Konzept fr die nachhaltige Nutzung von
Kunststoffen aus dem Baubereich und fur die
Kreislauffihrung eines erheblichen Teils des
Kohlenstoffs der Baukunststoffe zu entwi-
ckeln. Das Pilotvorhaben wird vom Bundes-
ministerium fr Bildung und Forschung (BMBF)
gefordert und verdffentlicht seine Ergebnisse
in 2020.
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In Kooperation mit dem Institut Wasser,
Ressourcen, Umwelt an der Fachhochschule
Mdinster wird das Forschungsvorhaben
,RESSOURCE.WDVS - Ressourceneffiziente
Nutzung von qualitatsgesichertem Sekundar-
EPS sowie der mineralischen Fraktionen aus
WDVS"” durchgefihrt. Dabei soll ein Erfassungs-
und Riackfihrungskonzept von WDVS-Abfallen
erarbeitet werden, das neben der Entwicklung
einer geeigneten Aufbereitungstechnik zur
Trennung von WDVS-Komponenten auch
eine optimierte Logistik sowie eine sichere
Separierung der EPS-Qualitaten (HBCD-frei/
HBCD-belastet) beinhaltet.

Angaben zu Prinzip 10:
Korruptionspravention
Alle Formen von Bestechung und Korruption
sind fir uns inakzeptabel und werden nicht
toleriert. Weitere Details Uber die Unterneh-
mensfihrung bei Sto enthélt der Corporate-
Governance-Bericht im aktuellen Geschéaftsbe-
richt. Auch von unseren Lieferanten verlangen
wir, die Global Compact Prinzipien zu beachten.
Die Sicherstellung der erforderlichen Transpa-
renz bei den zunehmend komplexen Unter-
nehmensprozessen gewahrleistet der Bereich
Interne Revision, der auch den steigenden
Compliance-Anforderungen Rechnung tragt.
Sto hat 2017 einen Meldeweg bei Com-
pliance-VerstoBen eingefihrt, der Gber unsere
Webseite 6ffentlich zugdnglich ist. Zuverlassige
Meldewege von Compliance-VerstéBen und
der Schutz von Hinweisgebern vor Sanktionen
sind unerlasslich fir eine effektive Compliance,
denn sie tragen dazu bei, dass mégliches
Fehlverhalten gemeldet, umfassend untersucht
und aufgeklart werden kann. Fir Hinweise auf
maogliche VerstoBe ist das Online-Compliance-
Hinweisgebersystem eine sichere Meldemdg-
lichkeit. So kénnen taglich rund um die Uhr
und auf Wunsch anonym Hinweise gemeldet
werden. Das Whistleblower-System kénnen
Mitarbeiter und Flihrungskrafte ebenso nutzen

wie Kunden, Lieferanten und andere Stake-
holder. Es wird technisch von einem unabhan-
gigen externen Betreiber betreut, die Daten
werden auf geschitzten Servern in Deutschland
gespeichert. Die inhaltliche Bearbeitung der
Meldungen erfolgt ausschlieBlich durch Sto.
Weitere Informationen enthélt die Eingangsseite
des Hinweisgebersystems auf unserer Webseite
www.sto.de.

Teil C
Verantwortungsiibernahme
durch freiwilliges
Engagement

Soziales Engagement und Spenden

Einen besonderen Stellenwert haben bei Sto
freiwillige Initiativen und MaBnahmen, die dem
gesellschaftlichen Wohl dienen. Sie gehéren zu
unserem Grundverstandnis von unternehmeri-
scher sozialer Verantwortung (Corporate Social
Responsibility) und haben im Unternehmen eine
lange Tradition. Auch 2019 fanden zahlreiche
Aktivitaten statt, Uber die wir auszugsweise
berichten.

Zu den internationalen Projekten, die seit
Jahren von Sto unterstiitzt werden, gehort die
Bright Hill Pre-School in Windhoek/Namibia.

Mit unserer finanziellen Unterstltzung konnten
in der Vergangenheit sowohl Ausbildungs- als
auch BaumaBnahmen erfolgreich umgesetzt
werden. Rund 120 Kinder werden in der Vor-
schule vormittags betreut, mit einem Frihstlck
versorgt und lernen insbesondere Englisch, um
anschlieBend eine staatliche Schule besuchen zu
kdnnen. Dartber hinaus unterstltzt die Einrich-
tung hilfsbedurftige und alte Menschen in den
Slums von Windhoek. Die aktuellen Fordergelder
sind fir den Unterrichtsbetrieb sowie flr Erwei-
terungsbauten geplant, um die Arbeitsbedin-
gungen fur die Lehrkrafte zu verbessern und die
Einbruchsicherheit der Einrichtung zu erhéhen.



Im Rahmen eines Projekts im Nordosten
Marokkos, das wir seit 2012 unterstitzt haben,
wurde im Frihjahr 2019 ein Klinikbau einge-
weiht. Die gemeinnitzige Klinik in Oujda ist
spezialisiert auf die Behandlung von Kindern
mit Lippen-Kiefer-Gaumenspalte. Ermoglicht
wurde der Bau durch das Engagement der in
London ansassigen gemeinnitzigen Architek-
turorganisation Article 25 und die umfangrei-
che Unterstlitzung der Sto-Gruppe, die sowohl
die Planung als auch die Lieferung zahlreicher
Baumaterialien Gbernahm.

Ein besonderes sozial-6kologisches En-
gagement verfolgen wir seit 2017 mit dem
gemeinnitzigen Integrationsunternehmen
AfB gGmbH, das sich darauf spezialisiert hat,
ausgemusterte IT-Hardware aufzubereiten und
erneut in den Verwendungskreislauf zurtickzu-
fihren. 2019 leisteten Uber 272 ausgemusterte
IT- und Mobilgerate von Sto, vor allem PCs,
Notebooks und Flachbildschirme, einen Beitrag
zu Umweltschutz und Inklusion. Durch die
Kooperation von Sto und AfB konnten aus den
insgesamt 1,4 Tonnen Material 22.136 kg Eisen-
aquivalente, 15.719 kg CO,-Aquivalente sowie
48.787 kWh Energie eingespart werden. Mehr
als 90 % der Ubergebenen Hardware konnte
wiedervermarktet werden, defekte Gerate
wurden zerlegt und recycelt. Durch die Rick-
fihrung der Geréte in den Wirtschaftskreislauf
werden Elektroschrott vermieden und naturliche
Ressourcen geschont. Zudem konnte durch die
Gerate-Abgabe ein Arbeitsplatz fir einen Men-
schen mit Behinderung gesichert werden, da
die AfB (Arbeit fir Menschen mit Behinderung)
ein Inklusionsunternehmen ist. Ende 2019 be-
schéaftigte die IT-Firma Uber 420 Mitarbeiter an
19 Standorten europaweit, etwa 43 % davon
mit Beeintrachtigung. Die Partnerschaft mit Sto
bringt die Inklusionsfirma einen Schritt naher
an ihre Vision, langfristig 500 Arbeitsplatze fur
Menschen mit Behinderung zu schaffen.

Das jahrliche Azubi-Projekt fand 2019 am
Sto-Standort Weizen statt. Die insgesamt 60

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Auszubildenden realisierten ein 6kologisches
Projekt, das den Mitarbeitern zugutekommt
und Ubernahmen die Neugestaltung des Wei-
hers auf dem Werksgeldnde. Unter anderem
wurde ein lehrreicher BarfuBpfad gebaut, auf
dem man Sto-Produkte ganz anders erleben
kann. AuBerdem wurde das Geldande mit bie-
nenfreundlichen Pflanzen und Blumen sowie
Baumen gestaltet.

Auch in anderen Sto-Gesellschaften hat so-
ziales Engagement eine groBe Bedeutung und
wird in vielfaltiger Form gelebt. Jahrlich finden
zahlreiche kleinere Spendenaktionen statt, um
gemeinnutzige Vereine, soziale Einrichtungen,
in Not geratene Menschen oder den Umwelt-
schutz zu unterstitzen.

In Osterreich startete beispielsweise vor
drei Jahren das helpinghands@sto-Team eine
Initiative, um Einzelpersonen, Familien oder
Institutionen in Notsituationen zu unterstitzen
und finanziell unter die Arme zu greifen.

Ein besonderes Anliegen von Sto ist die
Nachwuchsférderung. Die interaktive Wan-
derausstellung , Green up your future”, die
sich mit ,, grinen Jobs” fir junge Menschen
beschaftigt, wird durch das Bundesministerium

Sto SE & Co. KGaA

Als dkologisches Projekt gestalteten
die Azubis am Standort Weizen das
Gelande rund um den Sto-Weiher

und erstellten einen Barfuipfad mit

Sto-Produkten.
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Vier deutsche Handwerker-Teams
legten bei der Sanierung des
Bauhaus-Denkmals ,Max-Liebling-
Haus" in Tel Aviv gemeinsam mit
israelischen Handwerkern und
Studenten Hand an.

fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsi-
cherheit und den Europaischen Sozialfonds ge-
férdert und machte von 2017 bis 2019 Station
in mehreren Stadten Deutschlands. In diesem
Rahmen schildern vier junge Sto-Kollegen die
Zusammenhange ihrer Arbeit mit den Themen
Bionik und Nachhaltigkeit. Viele kurze, pfiffige
Videos informieren beispielsweise tber den
Lotus-Effekt und das Produkt StoColor Dryonic
oder dokumentieren die Uberwachung der
Energieverbrauche unseres neuen Birogebdu-
des mit modernster Technik. Damit m&chten die
Kollegen andere motivieren, einen Beruf ,,im
grtnen Bereich” zu ergreifen und von der Natur
zu lernen.

Sto Stiftung

Sto-Stiftung - Zukunft durch Bildung

. Wissen hilft”: Nach diesem Credo fordert die
Sto-Stiftung seit 15 Jahren nationale und inter-
nationale gemeinnltzige Projekte. Der Fokus
liegt auf dem Berufsnachwuchs in den fir Sto
besonders wichtigen Branchen: Maler- und
Stuckateurhandwerk, Architektur und Bauinge-
nieurwesen. Fordervoraussetzungen sind zum
einen beste Leistungen sowie die Begabung der
jungen Menschen und zum anderen die Not-
wendigkeit einer wirtschaftlichen Unterstiitzung

in der Ausbildung. Seit Grindung der Stiftung
im Jahr 2005 wurden fiinfeinhalb Millionen
Euro fur insgesamt 491 Projekte bereitgestellt.

Die Férdersumme wurde zum 1. Januar 2018
erneut erhoht, da der Bedarf und die Nach-
frage nach Unterstltzung in den letzten Jahren
stark zugenommen haben. Die Familien der
Stammaktionare, die jedes Jahr ihren Beitrag
zur gesamten Fordersumme leisten, vergréBer-
ten zu gleichen Teilen ihr Engagement auf eine
Gesamtsumme von 300.000 EUR pro Jahr und
belegen damit ihre N&he sowie ihr Engage-
ment fUr das Unternehmen und die Stiftung.
Insgesamt stand den Verantwortlichen 2019
ein Jahresbudget von 900.000 EUR fir die
Finanzierung nationaler und internationaler For-
dermaBnahmen zur Verfiigung und es konnten
59 Projekte unterstitzt werden, sechs mehr als
im Vorjahr.

Dazu gehdérten zum einen etablierte Formate
wie etwa die Bildungspyramide fur junge Ge-
sellinnen und Gesellen im Maler- und Lackierer-
Handwerk, die Forderung der Technikerausbil-
dung und weiterfihrender Studiengdnge. Wie
attraktiv und vielfaltig eine Karriere im Hand-
werk sein kann, zeigt ein Imagefilm der sieben
deutschen Fachschulen. Unter dem Motto ,Du
hast es drauf — zeig's uns!” unterstitzt die Sto-
Stiftung bereits seit 2012 talentierte, fleiBige
Auszubildende mit Ausrtistung und Fachlitera-
tur. Mehr als 1.000 junge Frauen und Méanner
in Deutschland und Osterreich wurden bereits
mit dem begehrten griinen Koffer ausgestattet,
seit 2018 wird er auch in Sudtirol vergeben.

Zum anderen kommen kontinuierlich neue
Projekte hinzu. Besondere Strahlkraft — mehr als
100 Medien im In- und Ausland berichteten —
hatte 2019 das derzeit wichtigste Forderprojekt
der Stiftung: Ein deutsch-israelisches Team von
Auszubildenden beteiligte sich an der Sanierung
des Max-Liebling-Hauses. Das zur ,, WeiBen
Stadt” in Tel Aviv gehérende Gebaude wurde
2019 anlasslich des 100. BAUHAUS-Jubildums
unter dem Motto ,Open for Renovation”



umgebaut und rekonstruiert. In drei Teams
arbeiteten je funf Stuckateur-Auszubildende

der Berufsschule und des Uberbetrieblichen
Ausbildungszentrums Leonberg jeweils eine
Woche an der Fassade, sanierten Risse und
erneuerten den Putz. Den Anstrich Gbernahmen
sieben Malerlehrlinge aus verschiedenen deut-
schen Berufsschulen. Komplettiert wurde jedes
Team durch finf junge israelische Handwerker
der ,Israel Antiquities Authority” sowie eine
Klasse von Architekturstudenten der Bezalel
Universitat in Jerusalem. Im Anschluss an den
Workshop nutzten die deutschen Auszubilden-
den die Chance, Eindrlicke von der Geschichte
und Gegenwart Israels zu sammeln und sich mit
Gleichaltrigen auszutauschen. Ziele des Projekts
waren sowohl Wissens- und Bildungstransfer als
auch der interkulturelle Erfahrungsgewinn der
Teilnehmer.

Ebenfalls mit unbekannten Realitdten
werden Studierende der Studiengénge Archi-
tektur, Innenarchitektur und Bauwesen bei
internationalen Summerschools konfrontiert,
die ebenfalls von der Sto-Stiftung gefordert
werden. In studentischen Selbstbauprojek-

Internationale Summerschools férdern das Verstandnis
fur unterschiedliche kulturelle, soziale und energetische
Interessen beim Entwerfen und Bauen. Wie das funktio-
niert, zeigten Architektur-Studenten der TU Darmstadt
mit ihrem , Dorfladen+" im strukturschwachen Golzow
in Brandenburg.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

ten in aller Welt entwickeln Studierende ein
Bewusstsein fur unterschiedliche kulturelle und
soziale Belange sowie Aspekte des nachhaltigen
Planens und Bauens. So konnte zum Beispiel
zusammen mit Studierenden der Architektur
der Universitat Stuttgart der Neubau eines
Kindergartens in einem Township 6stlich von
Kapstadt in Stdafrika realisiert werden. Andere
Summerschools, etwa in Deutschland, schaffen
Raume fur Begegnung und Beratung. Der
,Dorfladen+" von Darmstadter Architektur-
Studenten im brandenburgischen Golzow zeigt
beispielsweise, wie gut eine scheinbar simple
Idee gesellschaftliches und wirtschaftliches
Miteinander in strukturschwachen Regionen
unterstltzen kann.

DarUber hinaus fordert die Sto-Stiftung
seit Jahren Professuren an Universitdten und
Hochschulen und setzt damit wertvolle Impulse
fur die zeitgemaBe akademische Ausbildung
kinftiger Architekten. Neu hinzu kam 2019
eine Doktorandenstelle fur Architekturpsycho-
logie an der Technischen Universitat Berlin, die
drei Jahre lang von der Sto-Stiftung bezuschusst
wird.

Als Doktorandin forscht Gudrun

Sto SE & Co. KGaA

Rauwolf (r.) seit September 2019 an
der in Europa einmaligen Promoti-
onsstelle der TU Berlin auf dem Ge-
biet der Architekturpsychologie. Prof.

Dr.-Ing. Jorg H. Gleiter, Leiter des

Fachgebiets der Architekturtheorie,
() und Prof. Peter Cheret, Stiftungs-

rat Architektur der Sto-Stiftung,
(Mitte) unterstltzen sie dabei.
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Im Rahmen der ,November Reihe” versam-
meln sich jahrlich international erfolgreiche,
namhafte Architekten. Sie setzen sich in Vortra-
gen mit relevanten Fragen und Problemen der
Architektur in Gegenwart und Zukunft ausein-
ander. Die 14. Ausgabe fand erstmals auch in
Venedig statt, seit 1980 Veranstaltungsort der
Architekturbiennale.

Unter fachkundiger Leitung eines Teams deutscher Handwerker erlernten junge Architektur-
Studenten aus 28 Landern wahrend der Green Building Solution 2019 in Wien den praktischen
Umgang mit einem WDVS.
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Sto SE & Co. KGaA, Stlhlingen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2019

Anhang 2019 2018
EUR TEUR
1. Umsatzerldse (1) 1.398.227.335,52 1.332.370
2. Bestandsveranderung der Erzeugnisse -1.618.413,44 -199
3. Andere aktivierte Eigenleistungen (2) 125.475,36 146
Gesamtleistung 1.396.734.397,44 1.332.316
4. Sonstige betriebliche Ertrage* (3) 19.063.442,13 17.697
5. Materialaufwand (4) —-631.645.932,89 —615.931
6. Personalaufwand (5) —372.211.469,85 —352.262
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen* (6) —-269.572.404,77 -265.336
8. Wertminderungsaufwand (netto) finanzielle Vermdgenswerte (7) -4.158.888,16 —-3.288
EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen) 138.209.143,90 113.196
9. Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermogens und Sachanlagen (8) —-52.325.234,77 —-31.299
EBIT (Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit) 85.883.909,13 81.898
10. Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen (9) -512.590,36 118
11. Zinsen und dhnliche Ertrage (10) 1.131.463,92 726
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10) -3.405.139,02 -2.575
EBT (Ergebnis vor Steuern) 83.097.643,67 80.166
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11) —26.755.573,84 —26.356
EAT (Ergebnis nach Steuern) 56.342.069,83 53.810
davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -1.845.001,36 144
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 58.187.071,19 53.666
Ergebnis je Aktie unverwdssert/verwdssert in EUR
Kommanditstammaktie (12) 9,03 8,33
Kommanditvorzugsaktie (12) 9,09 8,39

* Vorjahresanpassung aufgrund der gesonderten Darstellung des saldierten Wertminderungsaufwandes auf finanzielle Vermdgenswerte gemaB3 IAS 1.82 (ba).
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2019

2019 2018
EUR TEUR
EAT (Ergebnis nach Steuern) 56.342.069,83 53.810
Wahrungsumrechnung:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1.190.315,13 799
In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Ergebnis 1.190.315,13 -799
Neubewertung von Pensionsverpflichtungen:
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Plane —21.393.781,71 2.271
Latente Steuern 5.930.266,59 -492
In Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Ergebnis* -15.463.515,12 1.779
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -14.273.199,99 980
Gesamtergebnis nach Steuern 42.068.869,84 54.790
davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss —1.800.586,95 187
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 43.869.456,79 54.603

* Weitere Erlduterungen zum Eigenkapital siehe Tz. (22) sowie zu der Neubewertung von Pensionsverpflichtungen siehe Tz. (24).
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Sto SE & Co. KGaA, Stlhlingen
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019

Anhang 31.12.2019 31.12.2018
EUR TEUR
A. Langfristige Vermdgenswerte
I Immaterielle Vermdgenswerte (13) 64.489.007,99 47.768
Il. Sachanlagen (14) 262.444.529,14 254.848
lll. Nutzungsrechte (15) 63.628.567,17 -
IV. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (16) 10.625.620,27 11.138
Anlagevermégen 401.187.724,57 313.754
V. Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 1.236.256,64 1.069
VI. Langfristige finanzielle Vermogenswerte (19) 5.183.757,89 500
VII. Langfristige sonstige Vermdgenswerte (20) 715.749,83 335
VIII. Latente Steueranspriiche (11) 29.807.227,01 20.541
Sonstiges langfristiges Vermégen 36.942.991,37 22.445
Summe langfristige Vermogenswerte 438.130.715,94 336.199
B. Kurzfristige Vermoégenswerte
. Vorréte (17) 101.252.669,12 97.863
Il. Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 137.740.165,16 134.702
ll. Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 1.886.726,64 2.577
IV. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (19) 57.579.889,96 83.257
V. Kurzfristige sonstige Vermégenswerte (20) 30.894.705,90 24.531
VI. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (21) 128.606.693,16 105.295
Summe kurzfristige Vermégenswerte 457.960.849,94 448.225
Bilanzsumme 896.091.565,88 784.424
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Anhang 31.12.2019 31.12.2018
EUR TEUR
A. Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital (22) 17.556.480,00 17.556
Il. Kapitalriicklage (22) 57.803.590,41 57.804
IIl. Gewinnrlicklagen und sonstige Riicklagen (22) 410.779.289,09 394.547
Anteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 486.139.359,50 469.907
IV. Anteile ohne beherrschenden Einfluss (23) 392.826,43 7.638
Summe Eigenkapital 486.532.185,93 477.545
B. Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (24) 123.816.035,99 99.267
Il. Langfristige sonstige Riickstellungen (25) 17.940.737,98 14.555
Il Langfristige Finanzschulden (26) 3.681.633,83 3.344
IV. Langfristige Leasingverbindlichkeiten (27) 47.216.966,34 -
V. Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (28) 151.000,00 151
VI. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (29) 269.000,00 283
VII. Langfristige sonstige Verbindlichkeiten (30) 10.059,02 10
VIII. Latente Steuerschulden (11) 1.892.651,91 2.099
Summe langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 194.978.085,07 119.709
C. Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
. Kurzfristige sonstige Riickstellungen (25) 48.164.957,52 45.469
Il.  Kurzfristige Finanzschulden (26) 5.142.272,60 11.459
IIl. Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (27) 18.513.902,59 -
IV. Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (28) 48.891.744,00 47.155
V. Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 10.417.122,62 6.135
VI. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (29) 34.436.611,51 32.582
VII. Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten (30) 49.014.684,04 44.370
Summe kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 214.581.294,88 187.170
Summe Fremdkapital 409.559.379,95 306.879
Bilanzsumme 896.091.565,88 784.424
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Eigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezember 2019

Auf die Anteile des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- Riicklage
Kapital riicklage riicklagen umrechnungs- fiir Pensionen
riicklage

Anhang (22) (22) (22) (22) (22/24)
Stand 31. Dezember 2017 17.556 57.804 414.896 4.679 -29.513
Effekte aus Erstanwendung IFRS 9
per 1. Januar 2018 0 0 —-1.015 0 0
Eigenkapital per 1. Januar 2018
nach Erstanwendungseffekt 17.556 57.804 413.882 4.679 -29.513
Stand 1. Januar 2018 17.556 57.804 413.882 4.679 -29.513
EAT (Ergebnis nach Steuern) 0 0 53.666 0 0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 0 0 0 —799 1.736
Gesamtergebnis 0 0 53.666 -799 1.736
Dividendenausschlittung 0 0 —26.049 0 0
Transaktionen mit Eigentiimern 0 0 0 0 0
Nicht beherrschende Anteile
Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2018 17.556 57.804 441.499 3.880 -27.7717
Stand 31. Dezember 2018 17.556 57.804 441.499 3.880 -27.777
Effekte aus Erstanwendung IFRS 16
per 1. Januar 2019 0 0 -1.770 0 0
Eigenkapital per 1. Januar 2019
nach Erstanwendungseffekt 17.556 57.804 439.728 3.880 -27.777
Stand 1. Januar 2019 17.556 57.804 439.728 3.880 -27.777
EAT (Ergebnis nach Steuern) 0 0 58.187 0 0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 0 0 0 1.103 —-15.421
Gesamtergebnis 0 0 58.187 1.103 -15.421
Dividendenausschlittung 0 0 —26.049 0 0
Transaktionen mit Eigentiimern 0 0 182 0 0
Nicht beherrschende Anteile
Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2019 17.556 57.804 472.048 4.983 -43.198

Erlduterungen zum Eigenkapital befinden sich im Anhang ab der Tz. (22)
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entfallendes Eigenkapital Anteile ohne Summe
beherrschenden Eigenkapital
Eigene Anteile Summe Einfluss
(22) (23)

-23.055 442.367 1.778 450.144
0 -1.015 11 -1.004

-23.055 441.353 7.789 449.140

-23.055 441.353 7.789 449.140
0 53.666 144 53.810
0 937 43 980
0 54.603 187 54.790
0 -26.049 -337 -26.386
0 0 0 0
0 0 0 0

-23.055 469.907 7.639 477.545

-23.055 469.907 7.639 477.545
0 -1.770 -21 —1.791

-23.055 468.136 7.618 475.754

-23.055 468.136 7.618 475.754
0 58.187 —1.845 56.342
0 -14.318 45 -14.273
0 43.869 -1.800 42.069
0 -26.049 41 -26.090
0 182 —6.483 —6.300
0 0 1.099 1.099

-23.055 486.140 393 486.532
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir 2019

Anhang 2019 2018
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
EAT (Ergebnis nach Steuern) 56.342 53.810
Uberleitung zwischen EAT (Ergebnis nach Steuern)
und Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11 26.756 26.356
Finanzergebnis (9/10) 2.786 1.731
EBIT (Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit) 85.883 81.897
Abschreibungen auf Anlagevermdgen (8) 53.325 31.299
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen 1.824 458
Gezahlte Ertragsteuern —24.537 —24.642
Verdnderung der Riickstellungen 8.564 —1.046
Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens —7.105 —7.282
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 116.955 80.684
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte (13/14) -35.349 -31.966
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten (abzlglich erworbener Zahlungsmittel) -18.880 0
Einzahlungen aus dem Abgang von Immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen 1.280 540
Zinseinzahlungen 601 522
Auszahlungen fiir Geldanlagen —27.916 —37.926
Einzahlungen aus Geldanlagen 48.679 32.964
Cashflow aus Investitionstatigkeit -31.585 —-35.866
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlung an Minderheitsgesellschafter -6.300 0
Auszahlungen fiir den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten (27) -19.289 0
Einzahlung langfristiger Finanzschulden (26/32) 0 2.500
Auszahlungen fiir langfristige Finanzschulden (26/32) -8.798 —61
Einzahlungen fiir kurzfristige Finanzschulden (26/32) 3.016 3.512
Auszahlungen fiir kurzfristige Finanzschulden (26/32) -4.233 -3.043
Gewinnausschiittung (12) —-26.090 —-26.386
Zinsauszahlungen -1.199 714
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —62.892 -24.192
Veranderungen der Zahlungsmittel aus Wechselkursanderungen sowie aus
Wertminderungen aufgrund erwarteter Verluste auf Zahlungsmittel gem. IFRS 9 835 246
Zahlungsmittel Anfangsbestand (21) 105.294 84.422
Veranderung der Zahlungsmittel 23.313 20.872
Zahlungsmittel Endbestand* (21) 128.607 105.294

Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang in der Tz. (32) erldutert.

* Der Zahlungsmittel Endbestand entspricht der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Anhang Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019

Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Unternehmen

Die Sto SE & Co. KGaA und die mit ihr ver-
bundenen, abhangigen Konzernunternehmen
befassen sich mit der Herstellung und Ver-
marktung von Produkten, Komponenten sowie
funktionalen Systemen energetischer oder
anderer Art, die in und an Bauwerken zum Ein-
satz kommen und aus Werkstoffkomponenten
und/oder Beschichtungen bestehen. Darlber
hinaus sind Dienstleistungen zur Werterhal-
tung von Bauwerken integraler Bestandteil der
Unternehmensleistung.

Einzige Aktionarin der persénlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE, Stih-
lingen, ist die Stotmeister Beteiligungs GmbH,
Stihlingen, in der die Familien Stotmeister die
ihnen zuzuordnenden Kommanditstammaktien
der Sto SE & Co. KGaA gebundelt haben.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH ist Mehr-
heitsaktionar und oberstes Mutterunternehmen
der Sto SE & Co. KGaA. Die eingetragene Ge-
schaftsadresse der Sto SE & Co. KGaA befindet
sich in der EhrenbachstraBe 1, 79780 Stuh-
lingen, Deutschland. Sie ist beim Amtsgericht
Freiburg in das Handelsregister unter der
Registernummer HRB 711236 eingetragen.

Die Sto SE & Co. KGaA ist eine boérsennotierte
Gesellschaft. Ihre Kommanditvorzugsaktien
sind im Segment , Regulierter Markt” zum
Amtlichen Handel der Deutsche Borse AG,
Frankfurt/Main, sowie der Borse Stuttgart AG,
Stuttgart, zugelassen. Die weiteren Konzern-
gesellschaften sind im selben Geschaftszweig
wie die Sto SE & Co. KGaA tatig.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der
Sto SE & Co. KGaA wurde am 6. April 2020
durch die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE aufgestellt und wird am
8. April 2020 dem Aufsichtsrat der Sto SE &

Co. KGaA zur Billigung im Rahmen der Auf-
sichtsratssitzung am 16. April 2020 zugeleitet.

2. Grundlagen des Konzernabschlusses
Die Sto SE & Co. KGaA hat ihren Konzernab-
schluss fir das Jahr 2019 in Ubereinstimmung
mit den internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften, den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, und den Auslegun-
gen des IFRS Interpretation Committee (IFRIC)
erstellt. Zudem wurden die erganzenden han-
delsrechtlichen Vorschriften gemai3 § 315e HGB
bertcksichtigt.

Samtliche fir das Geschaftsjahr 2019 verpflich-
tend anzuwendenden Standards und Interpre-
tationen wurden angewendet.

Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Die angewandten Rechnungslegungsgrund-
satze blieben gegenltber dem Vorjahr weit-
gehend unverandert. Eine Ausnahme bilden
nachfolgend aufgelistete Standards und
Interpretationen, die im Jahr 2019 erstmals
Anwendung fanden.

Standards/ Titel Anwendbar

Interpretationen

Auswirkungen

Anderungen an Plananderung, -kiirzung, 1. Januar 2019 Unwesentlich

IAS 19 -abgeltung
Anderungen an Langfristige Anteile an asso- 1. Januar 2019 Unwesentlich
IAS 28 ziierten Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen

Anderungen an Vorzeitige 1. Januar 2019 Unwesentlich
IFRS 9 Riickzahlungsoptionen
mit negativer
Vorfalligkeitsentschadigung
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1. Januar 2019 Wesentlich
IFRS Verbesserungen ~ Anderungen verschiedener 1. Januar 2019 Unwesentlich
2015-2017 IFRS (IFRS 1, IFRS 11, IAS 12,
IAS 23)
IFRIC 23 Steuerrisikopositionen aus 1. Januar 2019 Unwesentlich
Ertragsteuern
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Der Konzern hat im Geschaftsjahr 2019 IFRS 16
Leasingverhaltnisse angewendet, da dieser ver-
pflichtend fur die Geschaftsjahre anzuwenden ist,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.

IFRS 16 fuhrt neue oder geanderte Anforde-
rungen in Bezug auf die Bilanzierung von Lea-
singverhéltnissen ein. Wesentliche Anderungen
hinsichtlich der Bilanzierung ergeben sich bei
Leasingnehmern, indem keine Unterscheidung
zwischen Operating- und Finanzierungsleasing-
verhaltnissen mehr vorgenommen wird und
die Erfassung eines Nutzungsrechts und einer
Leasingverbindlichkeit zu Beginn aller Leasing-
verhaltnisse, mit Ausnahme von kurzfristigen
Leasingverhaltnissen und Leasingverhaltnissen
mit geringem Wert, vorzunehmen ist. Einzelhei-
ten zu diesen neuen Anforderungen sind unter
Tz. 6 Darstellung der wesentlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden beschrieben.

Die Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS
16 auf den Konzernabschluss stellen sich wie
folgt dar:

Die Erstanwendung des IFRS 16 erfolgte gemaf3
den Ubergangsvorschriften nach dem modifi-
ziert retrospektiven Ansatz. Die Vergleichsinfor-
mationen der Vorjahresperioden wurden nicht
angepasst.

Im Umstellungszeitpunkt nimmt der Konzern
die Erleichterungsmdglichkeit in Anspruch, IFRS
16 nur auf Leasingverhaltnisse anzuwenden, die
bereits nach IAS 17 und IFRIC 4 als Leasing-
verhaltnisse eingestuft waren. Bei der Umstel-
lung auf IFRS 16 wurden am 1. Januar 2019
Vermogenswerte fir die Nutzungsrechte an den
Leasinggegenstanden in Héhe von 66.432 TEUR
und Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
68.824 TEUR erfasst. Der Unterschiedsbetrag
resultiert aus der modifiziert retrospektiven
Anwendung des Standards und wurde zum
Erstanwendungszeitpunkt erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

Erstanwendungseffekte aus IFRS 16 auf
das Eigenkapital

1. Januar 2019

Eigenkapital zum 31. Dezember

2018 (vor Einfiihrung IFRS 16) 477.545
Veranderung von Nutzungsrechten 66.432
Veranderung von langfristigen

Leasingverbindlichkeiten —-52.004
Veranderung von kurzfristigen

Leasingverbindlichkeiten -16.820
Latente Steuer auf

Erstanwendungseffekte 601

Eigenkapital zum 1. Januar 2019
(nach Einfiihrung IFRS 16) 475.754

Ausgehend von den operativen Leasingver-
pflichtungen zum 31. Dezember 2018 ergab
sich folgende Uberleitung auf den Eréffnungs-
bilanzwert der Leasingverbindlichkeiten zum
1. Januar 2019:

Uberleitung der Leasingverbindlichkeiten
nach IFRS 16

1. Janunar 2019

Verpflichtungen aus Operating-Leasing-

vertragen zum 31. Dezember 2018 59.143
Angemessene Verlangerungs- oder

Kiindigungsoptionen 14.986
Kurzfristige Leasingverhéltnisse

(short term leases) -987
Leasingverhdltnisse von geringem

Wert (small ticket leases) -191
Verpflichtungen aus

Nicht-Leasingkomponenten —3.558
Abzinsung -569
Bilanzierte Leasingverbindlich-

keiten nach IFRS 16 68.824
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten

zum 31. Dezember 2018 415
Gesamte Leasingverbindlichkeiten 69.239




Die Leasingverbindlichkeiten wurden unter
Verwendung der Grenzfremdkapitalzinssatze
zum 1. Januar 2019 abgezinst. Die Grenzfremd-
kapitalzinssatze wurden zentral vom Konzern
ermittelt. Der gewichtete durchschnittliche
Zinssatz betrug 0,8 %.

Die Laufzeiten von Leasingverhaltnissen mit
Verlangerungs- oder Kaufoptionen konnten
rckwirkend bestimmt werden.

Im Rahmen der Erstbewertung der Nutzungs-
rechte sind die den Leasingverhaltnissen
zugrunde liegenden direkten Kosten nicht
miteingeflossen.

Der Ausweis der Nutzungsrechte erfolgt in der
separaten Bilanzposition ,Nutzungsrechte”. Die
bis zum 31. Dezember 2018 noch unter den
Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte
aus Finanzierungsleasingverhaltnissen nach IAS
17 in Hohe von 407 TEUR wurden in die Bilanz-
position ,Nutzungsrechte” umgegliedert.

Der Ausweis der Leasingverbindlichkeiten
erfolgt in den separaten Bilanzpositionen

. Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten” sowie
»Langfristige Leasingverbindlichkeiten”. Von
den bis zum 31. Dezember 2018 noch unter
den kurz- bzw. langfristigen Finanzschulden
ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen nach IAS 17
in Hohe von 415 TEUR wurden entsprechend
ihrer Fristigkeit 187 TEUR in die Bilanzposition
. Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten” bzw.
228 TEUR in die Bilanzposition , Langfristige
Leasingverbindlichkeiten” umgegliedert.

Im Mai 2017 wurde IFRIC 23, Unsicherheiten
bei der ertragsteuerlichen Behandlung, vom
IASB herausgegeben. Mit der Interpretation
werden die Anforderungen an den Ansatz und
die Bewertung von unsicheren Ertragsteuerpo-
sitionen klargestellt. Im Rahmen der Einschat-
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zung der Unsicherheit hat ein Unternehmen zu
beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass die
Steuerjurisdiktion die ertragsteuerliche Behand-
lung akzeptieren wird. Die neuen Regelungen
sind verpflichtend anzuwenden fir Geschafts-
jahre, die ab dem 1. Januar 2019 beginnen.

Die Anwendung des IFRIC 23 hat keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Anderungen des IAS 19 betreffen die Bilan-
zierung von Plananpassungen, -kiirzungen oder
-abgeltungen, die wahrend einer Berichtspe-
riode vorgenommen werden und regeln, dass
nach einer unterjahrigen Anpassung, Kiirzung
oder Abgeltung eines Pensionsplans der lau-
fende Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen
fur die verbleibende Periode neu zu berechnen
sind. FUr die Berechnung sind die zum Zeitpunkt
des Ereignisses gultigen versicherungsmathe-
matischen Annahmen zugrunde zu legen. Die
Anderungen an IAS 19 sind anzuwenden fir
Ereignisse, die zu oder nach Beginn des ersten
Geschaftsjahres stattfinden, das am oder nach
dem 1. Januar 2019 beginnt. Eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig.

Die Anwendung des IAS 19 hat keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Dartber hinaus haben sich zum Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung zum 1. Januar

2019 keine wesentlichen Anderungen auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Kon-
zerns ergeben.

Eine weiterfiihrende Erlauterung der durch die
Anderungen in den Standards eingetretenen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss findet
sich unter 6. Darstellung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
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Standards/
Interpretationen

Titel

3. Veroffentlichte, noch nicht verpflich-
tend anzuwendende International
Financial Reporting Standards (IFRS) und
Interpretationen (IFRIC)

Nicht vorzeitig angewandte
Rechnungslegungsstandards

Der IASB und das IFRIC haben weitere Stan-
dards und Interpretationen verabschiedet.
Die Anwendung dieser Regelungen erfolgte
in der Berichtsperiode nicht, da entweder die
Anerkennung durch die EU aussteht oder die
Anwendung noch nicht verpflichtend war.

Der Anwendungszeitpunkt im Konzern ist
grundsatzlich der Zeitpunkt der erstmaligen
verpflichtenden Anwendung.

Anwendbar Auswirkungen

Anderungen der Verweise auf 1. Januar 2020

Unwesentlich

das Rahmenkonzept in IFRS

Standards

Anderungen an
IAS 1

Klassifizierung von NA

Unwesentlich

Verbindlichkeiten als kurz-

bzw. langfristig

Anderungen an
[FRS 3

Definition eines

1. Januar 2020 Unwesentlich

Geschaftsbetriebs

Anderungen an
IAS 1 und IAS 8

Definition von Wesentlichkeit

1. Januar 2020 Unwesentlich

IFRS 17

Versicherungsvertrage

1. Januar 2021 Unwesentlich
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Am 22. Oktober 2018 verdffentlichte der IASB
die Anderungen an IFRS 3: Definition eines
Geschaftsbetriebs. Mit den Anderungen wird
zum einen ein optionaler Konzentrationstest
eingeflihrt, der eine vereinfachte Beurteilung er-
moglicht, ob ein Geschaftsbetrieb oder lediglich
eine Gruppe von Vermogenswerten erworben
wird. Zum anderen wurde die Definition eines
Geschaftsbetriebs Uberarbeitet.

Der Konzentrationstest soll die Beurteilung
vereinfachen, ob bei einer Transaktion ein
Geschaftsbetrieb vorliegt. Kein Geschaftsbetrieb

liegt bei einem positiven Testergebnis vor, d.h.
wenn sich der gesamte fair value im Wesent-
lichen auf einen einzigen identifizierbaren
Vermdgenswert oder eine Gruppe gleichartiger
identifizierbarer Vermogenswerte konzentriert.
Wahrend bei einem positiven Ergebnis keine
weitere Beurteilung notwendig ist, muss bei
einem negativen Ergebnis oder falls sich ein Un-
ternehmen gegen die Anwendung des Konzen-
trationstests entscheidet, anhand der Definition
des Geschaftsbetriebs beurteilt werden, ob ein
solcher vorliegt. Die Entscheidung, ob der Kon-
zentrationstest angewendet wird, kann fir jede
Transaktion gesondert getroffen werden.

Durch die Anderungen an IFRS 3 muss die
erworbene Einheit nicht mehr in der Lage

sein, Leistungen zu generieren, sondern es ist
hinreichend, wenn sie die Fahigkeit hat, zur
Leistungserbringung beizutragen. Auch die
Definition der Leistung wurde angepasst. So ist
es nun nicht mehr ausreichend, wenn sich die
Leistung in gesunkenen Kosten oder ande-

ren wirtschaftlichen Vorteilen erschépft. Eine
Leistung (output) im Sinne des IFRS 3 ist das
Ergebnis von Ressourceneinsatz und darauf an-
gewandtem Verfahren, mittels derer Giter oder
Dienstleistungen bereitgestellt werden oder
Investitionsertrage (wie Zinsen und Dividenden)
oder andere Ertrédge aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit erwirtschaftet werden.

Die Anderungen sind verpflichtend anzuwen-
den fur Geschaftsjahre, die ab dem 1. Januar
2020 beginnen. Die Auswirkungen auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sind unwesentlich.

Das IASB hat im Oktober 2018 den Ande-
rungsstandard , Definition von wesentlichen
Anderungen an IAS 1 und IAS 8” herausge-
geben, um die Wesentlichkeitsdefinition der
IFRS zu scharfen und um die verschiedenen
Definitionen im Rahmenkonzept und in den



Standards zu vereinheitlichen. Danach sind
Informationen wesentlich, wenn verniinftiger-
weise zu erwarten ist, dass ihre Auslassung,
fehlerhafte Darstellung oder Verschleierung die
Entscheidungen der primaren Adressaten von
Mehrzweckabschltssen beeinflusst.

Die Anderungen sind verpflichtend anzuwen-
den fur Geschéftsjahre, die ab dem 1. Januar
2020 beginnen. Die Auswirkungen auf die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns sind unwesentlich.

Der IASB veroffentlichte am 18. Mai 2017 den
IFRS 17, der die bisherigen Regelungen des
IFRS 4 ablésen wird. Insbesondere Fragestellun-
gen zum Versicherungsrisiko infolge eines ein-
getretenen Schadens, die Bestimmung der Ab-
zinsungssatze mithilfe eines Top-down-Ansat-
zes, Provisionen und Wiederaufnahmepramien
flr ausgegebene Ruckversicherungsvertrage,
erfahrungsbedingte Anpassungen bei Pramien
im Zusammenhang mit gegenwartigen oder
vergangenen Dienstleistungen, Zahlungs-
strome, die beim erstmaligen Ansatz auBerhalb
der Vertragsgrenze liegen, Wiedererlangung
von Abschlusskosten, Beitragsbefreiung, Grup-
penversicherungen sowie Industriepools, die
von einem Verband verwaltet werden, werden
darin behandelt.

Die Anderungen sind verpflichtend anzuwen-
den fur Geschéftsjahre, die ab dem 1. Januar
2021 beginnen. Die Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns sind unwesentlich.

Der Konzern hat noch nicht mit der Umset-
zung begonnen. Voraussichtlich werden die
Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
haben.
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4. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Sto SE
& Co. KGaA die in- und auslandischen Tochter-
unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen einbezogen.

Aufgrund der eindeutigen Zuordnung waren
bei der Beurteilung des Konsolidierungskreises
keine wesentlichen Beurteilungen bzw. Annah-
men notwendig.

Bei Tochterunternehmen hat die Sto SE & Co.
KGaA die Moglichkeit, beherrschenden Einfluss
(Control-Verhaltnis) im Sinne des IFRS 10
auszutben. Beherrschung im Sinne des IFRS 10
ist gegeben, wenn ein Investor schwankenden
Renditen aus seinem Engagement ausgesetzt ist
bzw. ein Anrecht auf diese besitzt und die Fa-
higkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfu-
gungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen
zu beeinflussen. Im vorliegenden Konzernab-
schluss ist dies bei einem Anteilsbesitz von mehr
als 50 % ausnahmslos gegeben. Bei vollkonso-
lidierten Gesellschaften, an denen weniger als
50 % der Kapitalanteile gehalten werden, war
die Beherrschung durch weitere vertragliche
Vereinbarungen gesichert. Dies betraf lediglich
die Sto Gulf Building Material LLC., Dubai/VAE.

Uber eine Tochtergesellschaft der Sto SE & Co.
KGaA wurden 100 % der Kommanditanteile der
Liaver GmbH & Co. KG, llmenau, sowie 100 %
der Geschaftsanteile und Stimmrechte der Liaver
Beteiligungen GmbH, lImenau, Uber eine Abtre-
tung der Geschaftsanteile durch den VerauBerer
mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar
2019 erworben und somit Beherrschung im
Sinne der Einbeziehung in den Konzernabschluss
erlangt. Alle aufschiebenden Bedingungen des
Kaufvertrages waren zu diesem Zeitpunkt erfullt.

Liaver ist einer der wenigen deutschen Herstel-
ler von Blahglasgranulat, das aus recyceltem
Altglas produziert wird. Zudem hat sich die
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Gesellschaft auf den Einsatz dieses Materials
in verschiedenen Anwendungen speziali-
siert. Hoch schallabsorbierende und nicht
brennbare faserfreie Akustikprodukte werden
unter dem Produktnamen Reapor vermarktet.
Seit dem Jahr 2018 werden darlber hinaus
Schiffsbauplatten gefertigt. Sie werden unter
dem Produktnamen Liatec angeboten. Durch
die Akquisition sichert sich der Konzern den
Rohstoffzugang zu Blahglasgranulat und er-
ganzt die eigene Produktpalette um innovative
Produkte.

Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt

Mit dem Wert des identifi-
zierbaren Nettovermdgens

bewertete erworbene Anteile 4.451
Geschafts- oder Firmenwert

aus dem Unternehmenserwerb 1.437
Ubertragene Gegenleistung 5.888

Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund
des Unterneh-

menserwerbs
Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierba- :
Vermé te und Schulden stellen sich Transaktionskosten des Unternehmens-
ren ermogensyver eun i chuiden steflen sic erwerbs (enthalten in den Cashflows
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar: aus laufender Geschaftstatigkeit) -166
Beizulegend Mit dem Tochterunternehmen erwor-
Zeelizt\tjv:rgte;u;r bene Zahlungsmittel (enthalten in den
: Cashflows aus Investitionstatigkeit) 88
Erwerbszeitpunkt
. . Abfluss von Zahlungsmitteln
Immaterielle Vermdgenswerte 424 (enthalten in den Cashflows
Sachanlagen 7.916  aus Investitionstatigkeit) -5.888
Vorrate 1.189  Tatsachlicher Zahlungsmittel-
Forderungen aus Lieferungen abfluss aufgrund des
und Leistungen 414  Unternehmenserwerbs -5.966
]EOHSUQQH Forderungen und Der Geschafts- und Firmenwert aus dem
ligtziclebienoseeEIE 436 Unternehmenserwerb basiert auf erwarteten
%amungsm!ge:"und nt 58 Synergien, Wachstumsmoglichkeiten und der
ahlungsmittelaquivalente . . .
Expertise der Mitarbeiter.
S Vermé t 10.467 . .
tjmme ermogenswerte Steuerlich entstand ebenfalls ein Geschafts-
d e g 275 oder Firmenwert in Hohe von 1.437 TEUR, der
\‘e;bmdhchkeutznsgs 097 durch steuerliche Abschreibungen in den kunfti-
lelerungen und Lelstungen ' gen Perioden zu latenten Steuern fihren wird.
Finanzschulden 4.410
sonstige Verbindlichkeiten 234 Der Nettobetrag der Forderungen entspricht
Latente Steuerschulden 0 dem Zeitwert der Forderungen. Darin ent-
halten sind Wertberichtigungen in Héhe von
Summe Schulden 6.016 206 TEUR, welche die gesamten, voraussichtlich
S s e re e e uneinbringlichen Cashflows darstellen.
Nettovermégens zum
beizulegenden Zeitwert 4451 Der Umsatz des Geschéftsjahres bzw. seit
Mit dem Wert des Nettovermogens Erwerb betrug 7.411 TEUR bei einem Ergebnis
bewertete nicht beherrschende Anteile 0 nach Steuern von -587 TEUR.




Uber eine Tochtergesellschaft der Sto SE & Co.
KGaA wurden am 10. Mai 2019 50,15 % der
Eigenkapitalanteile und Stimmrechte an der
Skyrise Prefab Building Solutions Inc., Pickering/
Kanada, erworben und somit die Beherrschung
im Sinne der Einbeziehung in den Konzernab-
schluss erlangt.

Skyrise gehort zum unabhangigen Sto Panel
Netzwerk mit Partnern in Nord- und Stidame-
rika. Die Mitglieder dieses Netzwerks fertigen
und liefern industriell vorgefertigte groBfor-
matige Fassadenpaneele, die auf der Sto Panel
Technologie beruhen. Sto als Initiator des
Netzwerks hat frihzeitig den Bedarf fiir indu-
striell vorgefertigte Fassadenbauteile erkannt.
Insbesondere die Stahlskelettbauweise bei
Industrie- und Mehrgeschossgebauden in Nord-
amerika ist pradestiniert fir die Ausstattung
mit derartigen Bauteilen. Durch die Akquisition
erwirbt der Konzern ein umfangreiches Know-
how in der Panel-Konstruktion, insbesondere in
deren Fertigung, Vermarktung und Installation,
erganzt seine Oberflachen- und Beschichtungs-
kompetenz und erhéht seine Kompetenz als
Lésungsanbieter.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierba-
ren Vermogenswerte und Schulden stellen sich
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:
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Beizulegender
Zeitwert zum

Erwerbszeitpunkt

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 2.675
Summe Vermdgenswerte 4.580
Riickstellungen 0
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 1.057
Finanzschulden 125
Sonstige Verbindlichkeiten 1.193
Latente Steuerschulden 0
Summe Schulden 2.375
Summe des identifizierbaren

Nettovermogens zum

beizulegenden Zeitwert 2.205
Mit dem Wert des Nettovermdgens

bewertete nicht beherrschende Anteile 1.099
Mit dem Wert des identifi-

zierbaren Nettovermdgens

bewertete erworbene Anteile 1.106
Geschafts- oder Firmenwert

aus dem Unternehmenserwerb 5.553
Ubertragene Gegenleistung 6.659

Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund
des Unterneh-

menserwerbs
Beizulegender
Zeitwert zum Transaktionskosten des Unternehmens-
Erwerbszeitpunkt  enyerbs (enthalten in den Cashflows
. B aus laufender Geschaftstatigkeit) -121
Immaterielle Vermdgenswerte 53
Sachan! 244 Mit dem Tochterunternehmen erwor-
ElONEMEgET bene Zahlungsmittel (enthalten in den
Vorrate 197  Cashflows aus Investitionstatigkeit) 2.920
Forderungen aus Lieferungen Abfluss von Zahlungsmitteln
und Leistungen 824  (enthalten in den Cashflows
) aus Investitionstdtigkeit) —6.659
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermégenswerte 87  Tatséchlicher Zahlungsmittel-
Latente Steueranspriiche abfluss aufgrund des
P Unternehmenserwerbs -3.860
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Der Geschafts- und Firmenwert aus dem Unter-
nehmenserwerb basiert auf erwarteten Syner-
gien, Wachstumsmaéglichkeiten auf dem ame-
rikanischen Markt sowie auf dem Wissen, den
Erfahrungen und den Fahigkeiten des Personals
und ist fUr Steuerzwecke nicht abzugsfahig.

Der Nettobetrag der Forderungen entspricht
dem Zeitwert der Forderungen. Darin enthalten
sind Wertberichtigungen in Hohe von 66 TEUR,
welche die gesamten, voraussichtlich unein-
bringlichen Cashflows darstellen.

In dem am 1. Januar 2019 begonnenen
Geschaftsjahr wurde bei einem Umsatz von
3.577 TEUR ein Ergebnis nach Steuern von
-3.722 TEUR erzielt. Seit dem Erwerb wurde bei
einem Umsatz von 2.620 TEUR ein Ergebnis
nach Steuern von -2.820 TEUR erzielt.

Am 1. August 2019 wurden 100 % der Eigen-
kapitalanteile und Stimmrechte an der Unitex
Australia Pty Ltd, Dandenong South/Australien,
erworben und somit die Beherrschung im Sinne
der Einbeziehung in den Konzernabschluss
erlangt. Die Sto SE & Co. KGaA erwarb durch
eine Tochtergesellschaft zunachst 100 % der
Geschaftsanteile der Unitex Australia Pty Ltd
sowie im Rahmen eines Asset Deals den ge-
samten Geschaftsbetrieb der Unitex Granular
Marble Pty Ltd, Dandenong South. Die gesam-
ten Unitex-Aktivitaten wurden anschlieBend

in der Gesellschaft Unitex Australia Pty Ltd
zusammengefihrt.

Die Unitex Unternehmensgruppe wurde 1982
nahe Melbourne als unabhangiges Unter-
nehmen gegriindet und ist bis heute inha-
bergefuhrt. Das Produktportfolio umfasst im
Wesentlichen Putze, Armierungsmassen und
Dekoprofile zur Anwendung im Innen- und
AuBenbereich von Gebauden. Die Fertigung
erfolgte im Wesentlichen am Standort in Dan-
denong South. Durch die Akquisition hat der

Konzern einen unmittelbaren Zutritt zum aus-
tralischen Markt, insbesondere den Ballungs-
zentren Melbourne, Sydney und Adelaide. Das
bestehende Produktsortiment soll sukzessive
bedarfsgerecht erganzt und erweitert werden.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierba-
ren Vermdgenswerte und Schulden stellen sich
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Beizulegender
Zeitwert zum

Erwerbszeitpunkt
Immaterielle Vermdgenswerte 7.480
Sachanlagen 295
Vorrate 658
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 1.405
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermdgenswerte 42
Latente Steueranspriiche 112
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 77
Summe Vermdgenswerte 10.069
Riickstellungen 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.367
Finanzschulden 1.890
Sonstige Verbindlichkeiten 879
Latente Steuerschulden 0
Summe Schulden 4.136
Summe des identifizierbaren
Nettovermégens zum
beizulegenden Zeitwert 5.933

Mit dem Wert des Nettovermdgens
bewertete nicht beherrschende Anteile 0

Mit dem Wert des identifi-
zierbaren Nettovermdgens

bewertete erworbene Anteile 5.933
Geschafts- oder Firmenwert

aus dem Unternehmenserwerb 3.240
Ubertragene Gegenleistung 9.173




Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund
des Unterneh-
menserwerbs

Transaktionskosten des Unternehmens-
erwerbs (enthalten in den Cashflows
aus laufender Geschaftstatigkeit) -320

Mit dem Tochterunternehmen erwor-
bene Zahlungsmittel (enthalten in den
Cashflows aus Investitionstatigkeit) 77

Abfluss von Zahlungsmitteln
(enthalten in den Cashflows
aus Investitionstatigkeit) -9.173

Tatsachlicher Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund des
Unternehmenserwerbs —9.416

Der Geschafts- und Firmenwert aus dem
Unternehmenserwerb basiert auf erwarteten
Synergien, Wachstumsmaglichkeiten auf dem
australischen Markt sowie auf dem Wissen, den
Erfahrungen und den Fahigkeiten der Beschaftig-
ten und ist fur Steuerzwecke nicht abzugsfahig.

Der Nettobetrag der Forderungen entspricht
dem Zeitwert der Forderungen. Darin enthalten
sind Wertberichtigungen in Hohe von 29 TEUR,
welche die gesamten, voraussichtlich unein-
bringlichen Cashflows abdecken.

In dem am 1. Juli 2019 begonnenen Geschafts-
jahr wurde bei einem Umsatz von 6.445 TEUR
ein Ergebnis nach Steuern von 102 TEUR erzielt.
Seit Erwerb wurde im abgelaufenen Geschafts-
jahr bei einem Umsatz von 6.292 TEUR ein
Ergebnis nach Steuern von 80 TEUR erzielt.

Am 1. Januar 2020 wurden 50,1 % der
Eigenkapitalanteile und Stimmrechte von der
Sto SE & Co. KGaA an der VIACOR Polymer
GmbH, Rottenburg, erworben und somit die
Beherrschung im Sinne der Einbeziehung in den
Konzernabschluss erlangt. Der Gesamtkaufpreis
beinhaltet eine der Gesellschaft zuflieBende Ka-
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pitalerhéhung, eine Zahlung an den VerauBerer
sowie eine von der zukinftigen Ergebnisent-
wicklung abhangige Komponente, die beim Ein-
treten der entsprechenden Ergebnisse zu einem
Zahlungsmittelabfluss in 2023 fuhren wird.

Viacor ist ein Hersteller im Bereich Industriebd-
den und Sportbodenbeschichtungen der Marke
Porplastic. Das Unternehmen Uberzeugt durch
hohe Entwicklungskompetenz und ein vielfalti-
ges Portfolio an Produkten auf Polyurethan-Ba-
sis. Durch die Akquisition wird das Produktport-
folio des Konzerns im Bereich hochwertiger Pro-
dukte flr Bodenbeschichtungen erweitert und
es werden Synergien durch die Zusammenarbeit
in den Bereichen Entwicklung und Produktion
generiert. Die Produktmarken von Sto und
Viacor werden weiterhin unabhangig vonein-
ander am Markt agieren und unterschiedliche
Anwendungsschwerpunkte abdecken.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierba-
ren Vermodgenswerte und Schulden stellen sich
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermdgenswerte 367
Sachanlagen 2,177
Vorrdte 2.014
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 2.634
Sonstige Forderungen und

finanzielle Vermogenswerte 379
Latente Steueranspriiche 0
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 2.556
Summe Vermogenswerte 10.127
Riickstellungen 136
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1.924
Finanzschulden 4.744
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Beizulegender
Zeitwert zum

Erwerbszeitpunkt
Sonstige Verbindlichkeiten 543
Latente Steuerschulden 0
Summe Schulden 7.347
Summe des identifizierbaren
Nettovermégens zum
beizulegenden Zeitwert 2.780

Mit dem Wert des Nettovermdgens
bewertete nicht beherrschende Anteile 1.387

Mit dem Wert des identifi-
zierbaren Nettovermdgens

bewertete erworbene Anteile 1.393
Geschafts- oder Firmenwert

aus dem Unternehmenserwerb 2.595
Ubertragene Gegenleistung 3.988

Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund
des Unterneh-
menserwerbs

Transaktionskosten des Unternehmens-
erwerbs (enthalten in den Cashflows
aus laufender Geschaftstatigkeit) -126

Mit dem Tochterunternehmen erwor-
bene Zahlungsmittel (enthalten in den
Cashflows aus Investitionstatigkeit 2020) 2.556

Abfluss von Zahlungsmitteln
(enthalten in den Cashflows
aus Investitionstatigkeit 2020) -3.500

Erwarteter Abfluss von Zahlungs-
mitteln (enthalten in den Cashflows
aus Investitionstatigkeit 2023) -488

Tatsachlicher Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund des
Unternehmenserwerbs -1.558

Der Geschafts- und Firmenwert aus dem Unter-
nehmenserwerb basiert auf erwarteten Syner-
gien sowie auf Wachstumsmaglichkeiten durch
die Erweiterung des Produktportfolios und ist
flr Steuerzwecke nicht abzugsfahig.

Der Nettobetrag der Forderungen entspricht
dem Zeitwert der Forderungen. Darin ent-
halten sind Wertberichtigungen in Héhe von
928 TEUR, welche die gesamten, voraussichtlich
uneinbringlichen Cashflows abdecken.

Bei Gemeinschaftsunternehmen kann die Sto
Uber vertragliche Vereinbarungen mit mindestens
einer weiteren Partei die gemeinschaftliche Fiih-
rung Uber ein anderes Unternehmen ausiben.
Gemeinschaftliche Flihrung liegt vor, wenn die
Entscheidungen Uber die maBgeblichen Aktivita-
ten des Unternehmens einstimmig erfolgen mdis-
sen. Abhangig von den Rechten und Pflichten
der Parteien handelt es sich bei gemeinsamen
Vereinbarungen entweder um gemeinschaftliche
Tatigkeiten (Joint Operations) oder um Gemein-
schaftsunternehmen (Joint Ventures). Bei Joint
Operations haben die beherrschenden Parteien
unmittelbare Rechte an den Vermdgenswerten
und Verpflichtungen fir die Schulden. Bei Joint
Ventures sind die gemeinschaftlich fiihrenden
Parteien aufgrund ihrer Gesellschafterstellung
am Reinvermogen des Unternehmens beteiligt.

Bei assoziierten Unternehmen hat die Sto SE

& Co. KGaA einen maBgeblichen Einfluss auf
die Geschafts- und Finanzpolitik. Dies ist in

der Regel der Fall, wenn zwischen 20 % und
50 % der Stimmrechte an einem Unternehmen
gehalten werden.

Die Gesellschaften, an denen der Kapitalanteil
kleiner als 50 % war und deren Beherrschung
nicht gegeben war, werden At Equity konso-
lidiert. Dies betrifft die Inotec GmbH, JONAS
GmbH und JONAS Farbenwerke GmbH & Co.
KG. Die JONAS GmbH und die JONAS Farben-
werke GmbH & Co. KG werden als mittelbare
Beteiligung Uber die Sto BT GmbH, Sttihlingen,
gehalten.

Die deutsche VeroStone GmbH wurde im
Januar 2020 in Sto BTV GmbH umfirmiert.



Der Konsolidierungskreis ist der Tz. (41) Auf-
stellung des Anteilsbesitzes zu entnehmen.

Folgende vollkonsolidierte, deutsche Unter-
nehmen in der Rechtsform einer Kapital- bzw.
Personengesellschaft im Sinne des § 264a HGB
haben im Hinblick auf Aufstellungserleichte-
rungen und Offenlegung die Bedingungen

des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB erfullt und
nehmen die Befreiungsvorschrift in Anspruch:

¢ StoCretec GmbH, Kriftel

¢ Innolation GmbH, Lauingen

e Sto BT GmbH, Stuhlingen

e Sto BTN GmbH, Stihlingen

e \erotec GmbH, Lauingen

e Sto BTV GmbH, Stthlingen

¢ Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG,
Stuhlingen

e SlUdwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG,
Bohl-Iggelheim

e Stroher Produktions GmbH & Co. KG,
Dillenburg

e Liaver GmbH & Co. KG, lImenau

5. Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen inléndischen
und auslandischen Unternehmen werden nach
einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Auf-
wendungen und Ertrdge zwischen konsolidier-
ten Unternehmen werden gegeneinander auf-
gerechnet. Die Vorrate und das Anlagevermé-

gen werden um Zwischenergebnisse bereinigt.
Den ertragsteuerlichen Konsequenzen bei der

Konsolidierung wird durch den Ansatz latenter
Steuern Rechnung getragen.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen oder
an assoziierten Unternehmen werden gemaf
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denselben Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden bewertet, die fir die Ermittlung des
anteiligen Eigenkapitals bei vollkonsolidierten
Unternehmen zugrunde gelegt werden.

6. Darstellung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Beim Bilanzausweis wurde zwischen lang- und
kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden
unterschieden. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
erstellt. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalen-
derjahr. Der Konzernabschluss wurde in Euro
aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben

ist, wurden die Werte entsprechend kaufman-
nischer Rundung auf Tausend Euro (TEUR)
gerundet. Die Erstellung des Konzernabschlus-
ses erfolgte grundsatzlich unter Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips mit Ausnahme der
Derivate sowie der zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Vermdgenswerte.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die fiir die Erstellung des
Konzernabschlusses angewandt wurden, sind
nachfolgend erldutert.

Wahrungsumrechnung

Monetdre Posten (Flissige Mittel, Forderungen
und Verbindlichkeiten, etc.) werden erstmals mit
dem Kurs zum Transaktionszeitpunkt umge-
rechnet und anschlieBend erfolgswirksam zum
Stichtagskurs bewertet. Nicht monetare Posten,
die zu historischen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet werden, werden mit dem
Kurs zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet.

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung
aufgestellten Abschlisse der einbezogenen
Gesellschaften erfolgte auf der Grundlage des
Konzeptes der funktionalen Wahrung nach der
modifizierten Stichtagskursmethode in Uberein-
stimmung mit IAS 21.
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Die funktionale Wahrung ist die jeweilige Ertrage zu Jahresdurchschnittskursen umge-
Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Ge-  rechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen
schafte in wirtschaftlicher und organisatorischer  Kursen geftihrt. Die sich hieraus ergebenden
Hinsicht selbststandig und Uberwiegend in der ~ Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bis
Wahrung des jeweiligen Landes betreiben. zum Abgang der Konzerngesellschaft ergebnis-
neutral behandelt und als gesonderte Position
Die Vermogenswerte und Schulden wurden zu  im Eigenkapital ausgewiesen.
Stichtagskursen und die Aufwendungen und

Die fiir die Umrechnung verwendeten Kurse sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

1 EUR = 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018

AED Vereinigte Arabische Emirate 4,1209 4,2039 4,1085 4,3270
AUD Australien 1,5995 - 1,6109 -
BRL Brasilien 4,5157 4,4440 4,4134 4,3085
CAD Kanada 1,4598 1,5605 1,4855 1,5294
CHF Schweiz 1,0854 1,1269 1,1124 1,1550
CLP Chile 843,6127 794,3524 792,4677 758,3645
CNY Volksrepublik China 7,8205 7,8751 7,7355 7,8081
Ccop Kolumbien 3.681,5147 3.717,0885 3.686,6285 3.502,5432
CZK Tschechische Republik 25,4100 25,7250 25,6700 25,6470
DKK Danemark 7,4715 7,4673 7,466 7,4532
GBP GroBbritannien 0,8508 0,8945 0,8778 0,8847
HUF Ungarn 330,5300 320,9800 325,3000 318,8900
MXN Mexiko 21,2202 22,4921 21,5565 22,7054
MYR Malaysia 4,5953 4,7317 4,6374 4,7634
NOK Norwegen 9,8638 9,9483 9,8511 9,5975
PAB Panama 1,1219 1,1446 1,1186 1,1780
PLN Polen 4,2585 4,3000 4,2976 4,2615
RUB Russland 69,3406 79,4605 72,4553 74,0416
SEK Schweden 10,4468 10,2548 10,5891 10,2583
SGD Singapur 17,5111 1,5591 1,5273 1,5926
TRY Tiirkei 6,6843 6,0588 6,3578 5,7077
usD USA 1,1234 1,1450 1,1195 1,1810
Unternehmenszusammenschliisse und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Unternehmenszusammenschliisse werden unter am erworbenen Unternehmen. Der Erwerber
Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. bewertet die Anteile ohne beherrschenden Ein-
Die Anschaffungskosten eines Unterneh- fluss am erworbenen Unternehmen entweder
menserwerbs bemessen sich als Summe der zum beizulegenden Zeitwert oder zum entspre-

Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem chenden Anteil des identifizierbaren Nettover-
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt ~ mdgens des erworbenen Unternehmens.
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Im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses angefallene Kosten werden als
Aufwand erfasst und als Verwaltungskosten
ausgewiesen. Eine vereinbarte, bedingte
Gegenleistung wird im Erwerbszeitpunkt zum
beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts,
die einen Vermdgenswert oder eine Schuld
darstellen, werden in der Gewinn- und Verlu-
strechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst.
Eine als Eigenkapital eingestufte bedingte
Gegenleistung wird nicht neu bewertet und
ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital
bilanziert.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, wird die
Klassifizierung und Designation der finanziellen
Vermodgenswerte und Schulden in Uberein-
stimmung mit den Vertragsbedingungen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten beurteilt.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei
erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet, der sich als Uberschuss der (ibertra-
genen Gegenleistung und der Anteile ohne
beherrschenden Einfluss Gber die erworbenen
identifizierbaren Vermégenswerte und tber-
nommenen Schulden bemisst. Dieser wird jahr-
lich oder anlassbezogen einem Impairmenttest
unterzogen (Impairment-Only-Approach), bei
dem die Werthaltigkeit Gberprift wird. Ist die
Werthaltigkeit nicht gegeben, wird eine Wert-
minderung vorgenommen. Liegt die Ubertra-
gene Gegenleistung unter dem beizulegenden
Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen
Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbe-
trag im Eigenkapital erfasst.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird
der zuvor erworbene Eigenkapitalanteil im
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert
neu bestimmt und der daraus resultierende
Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.
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Leasing

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der das
Recht auf Nutzung eines Vermogenswerts fur
einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt ein-
raumt. Nach IAS 17 wurde ein Leasingverhaltnis
als eine Vereinbarung definiert, in der der Lea-
singgeber dem Leasingnehmer gegen eine oder
mehrere Zahlungen das Recht an der Nutzung
eines Vermogenswerts fur einen bestimmten
Zeitraum Ubertragt.

GemaB IAS 17 wurde das wirtschaftliche Eigen-
tum an Leasinggegenstanden dem Leasingneh-
mer zugerechnet, wenn dieser die wesentlichen
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen aus dem Leasinggegenstand trug.

In diesem Fall erfolgte die Aktivierung zum
Zeitpunkt des Nutzungsbeginns entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zum Barwert

der Mindestleasingzahlungen, falls dieser den
Zeitwert unterschritt. In gleicher Héhe wurde
eine Leasingverbindlichkeit passiviert. Die
Folgebewertung erfolgte unter Anwendung
der Effektivzinsmethode mit den fortgefihrten
Anschaffungskosten.

Mit der Einfihrung des IFRS 16 bilanziert der
Konzern seit dem 1. Januar 2019 grundsatzlich
fir alle Leasingverhaltnisse Vermégenswerte fur
Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden und
Verbindlichkeiten zu Barwerten fir eingegan-
gene Zahlungsverpflichtungen. Die Leasingver-
bindlichkeiten beinhalten folgende Leasingzah-
lungen:

¢ Feste Zahlungen, abzlglich vom Leasingge-
ber zu leistender Leasinganreize,

e variable Zahlungen, die an einen Index oder
Zinssatz gekoppelt sind,

e erwartete Restwertzahlungen aus Restwert-
garantien,

e den AusUbungspreis einer Kaufoption, wenn
die Austbung als hinreichend sicher einge-
schatzt wurde.
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Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz
abgezinst, der dem Leasingverhaltnis implizit
zugrunde liegt, sofern dieser bestimmbar ist. An-
sonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenz-
fremdkapitalzinssatz. Bei der Ermittlung der
Grenzfremdkapitalzinssatze wurden Referenz-
zinssatze fUr einen Zeitraum von bis zu 30 Jahren
aus den Renditen deutscher und US-amerikani-
scher Staatsanleihen herangezogen. Lander, die
weder dem europaischen noch dem US-ameri-
kanischen Wahrungsraum angehdren, wurden
naherungsweise auf Basis der landerspezifischen
Renditen von Staatsanleihen den beiden Wah-
rungsraumen zugeordnet. Die Referenzzinssatze
wurden um eine Risikopramie erganzt.

Der Zinsaufwand wird Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses erfolgswirksam im Finanz-
ergebnis erfasst.

Die Nutzungsrechte werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet, die sich wie folgt zusammen-
setzen:

e Leasingverbindlichkeit,

¢ bei oder vor der Bereitstellung geleistete
Leasingzahlungen abzuglich erhaltener
Leasinganreize und

¢ anfangliche direkte Kosten.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeftihrten An-
schaffungskosten. Das Nutzungsrecht wird linear
Uber die Laufzeit des Leasingvertrags oder — falls

klrzer — Gber die wirtschaftliche Nutzungsdauer

des geleasten Vermdgenswerts abgeschrieben.

Fur Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit maximal
zwolf Monate betragt oder welche sich auf
geringwertige Vermogenswerte bis zu 5 TEUR
beziehen, nimmt der Konzern die Erleichte-
rungsvorschriften des IFRS 16.6 in Anspruch
und erfasst die Leasingzahlungen dieser
Vertrage aufwandswirksam in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen.

Bei Vertragen, die sowohl Leasing- als auch
Nicht-Leasingkomponenten enthalten, verzich-
tet der Konzern auf den praktischen Behelf
des IFRS 16.15 und nimmt eine Trennung der
Leasingkomponenten von den Nicht-Leasing-
komponenten vor.

Immaterielle Vermégenswerte

Geschafts- und Firmenwerte werden aus-
schlieBlich auBerplanmaBig, als Folge fehlender
Werthaltigkeit auf Basis eines Impairment Tests,
abgeschrieben. Dabei wird der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash
Generating Unit, CGU) einschlieBlich des
zugeordneten Geschafts- und Firmenwerts
dem erzielbaren Betrag der CGU gegenuberge-
stellt. Eine CGU ist die kleinste identifizierbare
Gruppe von Vermdgenswerten, die Mittel-
zuflUsse erzeugen, die unabhangig von den
Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte oder
anderer Gruppen von Vermogenswerten sind.
Der erzielbare Betrag einer CGU ist der héhere
Wert aus beizulegendem Zeitwert abzuglich
VerduBerungskosten und Nutzungswert. Zum
Bilanzstichtag wurde der erzielbare Betrag tber
den Nutzungswert ermittelt.

Sofern der Wertberichtigungsbedarf héher als
der Firmenwert ist, wird der Ubersteigende Teil
unter der Bedingung, dass der jeweilige beizule-
gende Zeitwert eines Vermdgensgegenstandes
niedriger als der Buchwert ist, auf die verblei-
benden Vermdgenswerte der CGU verteilt.

Eine 5-Jahres-Planung zum 31. Dezember

2019 fur die Geschaftsjahre 2020 bis 2024

der jeweiligen CGU’s unter Berlcksichtigung
der Erwartung einer sich positiv entwickelnden
Nachfrage nach Warmedéammung sowie der
Planung von Erhaltungsinvestitionen ist auf-
grund der bestmoglichen Berlcksichtigung aller
intern und extern vorhandenen Informationen
der Ausgangspunkt fur die Wertermittlung.



Fir die CGU’s wurden Wachstumsraten zwi-
schen 1,0 % bis 2,0 % (Vorjahr: 1,0 %) fur den
Uber den Planungshorizont hinausgehenden
Zeitraum unterstellt, da diese die im Zeitablauf
steigende Unsicherheit hinreichend reflektieren.

Bei den aufgrund der vorhandenen Goodwills
signifikanten CGU’s Sto, Skyrise, Beissier S.A.S.,
Stroher und Unitex wurden auf externen Fakto-
ren wie der Konjunkturlage basierende Progno-
sen zur Ermittlung der Umsdtze und Rohertrage
angestellt. Die wesentlichen auf internen
Faktoren basierenden Prognosen betrafen Er-
fahrungswerte bezlglich der 5-Jahres-Planung
hinsichtlich eines stetigen Umsatzwachstums im
einstelligen Prozentbereich bzw. bei der Skyrise
im zweistelligen Prozentbereich, eines konstan-
ten Rohertrags sowie einer 1-2-prozentigen
Wachstumsrate fur den Gber den Planungshori-
zont hinausgehenden Zeitraum.

Fur die Abzinsung der Cashflows werden die
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
nach Steuern (WACC nach Steuern) als Dis-
kontfaktor verwendet, die um landerspezifische
Unterschiede differieren. Ausgehend vom jewei-
ligen WACC nach Steuern wird mittels Iteration
der implizite WACC vor Steuern ermittelt.

Der WACC berlcksichtigt Eigenkapitalkosten,
die einen risikofreien Basiszins, das jeweilige
Landerrisiko und das unternehmerische Risiko
(Marktrisikopramie multipliziert mit einem
spezifischen Betafaktor) beinhalten, als auch
Fremdkapitalkosten. Der WACC vor Steuern lag
zwischen 5,5 % und 9,1 % (Vorjahr: 7,8 % bis
12,1 %).

Fur die im Sinne des Geschafts- und Firmen-
werts wesentlichen CGU's wurden folgende
Vorsteuerzinssatze zugrunde gelegt: Sto 7,1 %
(Vorjahr: 9,3 %), Skyrise 6,4 % (Vorjahr: NA),
Beissier S.A.S. 8,0 % (Vorjahr: 10,9 %), Stroher
7,1 % (Vorjahr: 9,3 %), Unitex 7,5 % (Vorjahr:
NA).
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Die Geschaftsleitung ist der Ansicht, dass keine
zu erwartende Veranderung der wesentlichen
Annahmen dazu fuhren wird, dass der Buch-
wert der CGU den jeweils erzielbaren Betrag
Ubersteigen wird.

Die wesentlichen Geschafts- und Firmenwerte
sind in der Tz. (13) aufgefuhrt.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten wurden
ergebniswirksam behandelt, da eine Aktivie-
rung der Entwicklungskosten als Immaterielle
Vermogenswerte gemal IAS 38 mangels
Erfullung der Voraussetzungen nicht in Betracht
kommt. Wesentliche Aufgaben des Forschungs-
und Entwicklungsbereichs sind die Suche

nach alternativen Materialien, Produkten und
Verfahren.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzuglich kumulierter Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderun-
gen ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten umfassen den Kauf-
preis einschlieBlich Einfuhrzolle und nicht er-
stattungsfahige Erwerbsteuern sowie alle direkt
zurechenbaren Kosten, um den Vermdgenswert
in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen
und an den Standort seiner Verwendung zu
bringen.

Die Herstellungskosten umfassen die Aufwen-
dungen, die durch den Verbrauch von Gutern
und die Inanspruchnahme von Dienstleistungen
fur die Herstellung entstehen. Dazu gehdren
die Einzelkosten und angemessene Teile der
notwendigen Gemeinkosten.

. KGaA
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Abschreibungen werden Uber die nachfolgen-
den Nutzungsdauern linear berechnet.

Nutzungsdauer
Gebdude 20 bis 30 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 8 bis 12 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Die Nutzungsdauern und Restbuchwerte wer-
den regelmaBig Uberprift.

Instandhaltungen und kleinere Reparaturen
werden ergebniswirksam erfasst.

Anlagen im Bau sind den Sachanlagen zuge-
ordnet und werden zu ihren Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten ausgewiesen. Eine
Abschreibung erfolgt erst ab dem Zeitpunkt der
Betriebsbereitschaft.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige
Kosten, die einem Unternehmen im Zusam-
menhang mit der Aufnahme von Fremdkapital
entstehen.

Direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Her-
stellung eines Vermogenswerts, fur den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um

ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, zuzu-
ordnende Fremdkapitalkosten werden als Teil
der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des
entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der
Periode des Anfalls als Aufwand erfasst.

Im Konzern gab es keine Vermdgenswerte,
denen Fremdkapitalkosten direkt zugeord-
net wurden. Der nicht zugeordnete Anteil an
Fremdkapitalkosten war unwesentlich.

Wertminderung von Sachanlagen und
immateriellen Vermdégenswerten
Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte
werden im Hinblick auf eine Wertminderung
gepriift, wenn Anhaltspunkte dafir vorliegen,
dass der Buchwert nicht erzielbar ist. Sofern
der Buchwert eines Vermogenswerts seinen
erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird ein Wert-
minderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.
Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus
NettoverauBerungswert und Nutzungswert.

Der NettoverauBerungswert ist der durch

den Verkauf des Vermogenswerts erzielbare
Betrag abziiglich anfallender Kosten, wahrend
der Nutzungswert den Barwert der kiinftigen
Cashflows aus der Nutzung zuzlglich des
Restwerts am Ende der Nutzungsdauer darstellt.
Der erzielbare Betrag wird entweder fiir einen
einzelnen Vermogenswert ermittelt, falls dieser
von anderen Vermdgenswerten unabhangige
Zahlungsmittel erwirtschaftet, oder fur die ge-
samte zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Sofern eine Wertminderung nicht mehr besteht
oder sich verringert hat, wird eine Wertaufho-
lung als Ertrag erfasst. Auf einen Geschafts-
oder Firmenwert wird keine Wertaufholung
vorgenommen.

Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Fi-
nanzanlagen beziehen sich auf zwei assoziierte
Unternehmen sowie ein Gemeinschaftsunter-
nehmen, bei dem eine vertragliche Vereinba-
rung bezlglich der gemeinschaftlichen Fihrung
des Unternehmens besteht.

Die Anteile werden zu Beginn zu Anschaf-
fungskosten bilanziert. AnschlieBend wird der
Buchwert der Anteile jahrlich um anteilige
Nachsteuerergebnisse, ausgeschittete Dividen-
den, Wertminderungen und sonstige Eigenka-



pitalveranderungen erhéht bzw. vermindert.
Ein Wertminderungsaufwand wird als Differenz
zwischen dem erzielbaren Betrag und dem
Buchwert der Anteile erfolgswirksam erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle
Vermoégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Vermégenswerte wer-
den zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Zudem werden Einzelwertberichtigungen
und pauschalierte Wertberichtigungen gemali3
IFRS 9 erfasst, um dem Ausfallrisiko hinreichend
Rechnung zu tragen.

Das Wertminderungsmodell des IFRS 9 fordert
die Erfassung zu erwartender Verluste und er-
setzt das auf angefallenen Verlusten beruhende
Wertminderungsmodell des IAS 39. Bei der
Bewertung der Wertminderungen gemaB IFRS 9
wurde der vereinfachte Ansatz gewahlt, der eine
Berticksichtigung der Uber die Gesamtlaufzeit
voraussichtlich auftretenden Wertminderungen
ermoglicht. Anwendbar ist diese Vorgehensweise
fur finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wurden
Uber historische Ausfallraten fur definierte
Zeitraume von Uberfalligkeiten ermittelt und
anschlieBend als Wertminderung des Bestands,
abhangig vom Zeitraum der Uberfélligkeit,
aufwandswirksam erfasst. Das Ausfallrisiko

flr Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen steigt ab einer Uberfalligkeit von mehr als
einem Jahr signifikant an. Die Ausfallrisiken un-
terliegen einer jdhrlichen Priifung und werden
bei Bedarf angepasst. Zudem erfolgten Einzel-
wertberichtigungen beim Vorliegen von Hinwei-
sen auf konkrete Wertminderungen einzelner
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Forderungsausfalle fihrten zur direkten Ausbu-
chung der betreffenden Forderung.

Zudem erfolgte eine Bonitatsprifung von
Kunden Uber die Einholung von Auskiinften bei
Auskunfteien sowie bei verschiedenen Gesell-
schaften Uber eine Kreditmanagementsoftware,
die zudem zur Festlegung des Kreditrahmens
verwendet wurde. Bei der Uberschreitung des in-
dividuellen Kreditrahmens erfolgte eine Freigabe
in der Regel erst nach einer Einzelfallpriifung.

Zur Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeit
und der Wertberichtigungen bei sonstigen fi-
nanziellen Vermdgenswerten wurde das Credit-
Rating seitens Creditreform herangezogen.

Alle Forderungen und sonstige finanzielle
Vermogenswerte unterlagen einer Prifung
hinsichtlich vorhandener Wertminderungen und
Ausfallrisiken.

Vorrate

Vorrate wurden mit dem niedrigeren Wert

aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert bewertet. Der
NettoverauBerungswert ist der im norma-

len Geschaftsablauf erzielbare Verkaufserlos
abziglich der Kosten zur Fertigstellung und der
notwendigen Vertriebskosten.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte wie nach-
folgend dargestellt.

e Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe sowie
Handelswaren
— Gewichteter Durchschnittspreis
¢ Fertige und Unfertige Erzeugnisse
— Material- und Lohneinzelkosten sowie
angemessene Teile der produktionsbe-
zogenen Gemeinkosten, basierend auf
der normalen Kapazitat der Produktions-
anlagen ohne Berticksichtigung von
Fremdkapitalkosten.

. KGaA

115



Sto SE & Co. KGaA | Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

116

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente be-
stehen aus Kassenbestanden und Guthaben bei
Kreditinstituten einschlieBlich kurzfristiger, liqui-
der Anlagen, die jederzeit in Zahlungsmittel um-
gewandelt werden kénnen, mit urspriinglichen
Laufzeiten von maximal drei Monaten, die keinen
wesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Die Wertminderung von Wertpapieren sowie
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalen-
ten wurde Uber die Kosten der Absicherung an
Hand von Credit-Default-Swaps mit zwoélfmo-
natiger Laufzeit ermittelt.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist nach IFRS 9 ein Vertrag,
der bei einem Unternehmen zu einem finanzi-
ellen Vermdgenswert und bei einem anderen

zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fuhrt und der nicht
zwingend schriftlich abgefasst sein muss.

Finanzielle Vermégenswerte werden
gemdéB IFRS 9 in die folgenden Kategorien
eingeteilt:
e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente
(Fair Value Through Profit or Loss = FVTPL)
o Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente
(Fair Value through Other Comprehensive
Income = FVOCI)
e Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten
bewertete Finanzinstrumente
(Financial instruments At Amortized Costs =
FAAC)

Finanzielle Verbindlichkeiten werden

gemdB IFRS 9 in nachstehende Kategorien

eingeteilt:

o Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

(Financial Liabilities measured at fair value
Through Profit or Loss = FLTPL)

e Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial
Liabilities measured at Amortised Cost = FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente beinhalten zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte, Derivate sowie finanzielle Vermo-
genswerte, fir die beim erstmaligen Ansatz die
Fair-Value-Option gewahlt wurde.

Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn
das diese betreffende Geschaftsmodell auf die
VerauBerung der finanziellen Vermégenswerte
in naher Zukunft ausgelegt ist. In der Folge wer-
den diese Finanzinstrumente darauf untersucht,
ob die VerduBerungsabsicht noch gegeben

ist. Gewinne oder Verluste in dieser Kategorie
werden erfolgswirksam erfasst.

Eine Umgliederung in zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete Finanzinstrumente ist
abhangig von der Art des Vermdgenswerts und
wirkt sich nicht auf Finanzinstrumente aus, die
in Austibung der Fair-Value-Option als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
klassifiziert wurden.

Origindre Finanzinstrumente werden zum Erfdl-
lungstag bilanziert.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete Finanzinstrumente umfassen finanzielle
Vermogenswerte, bei denen das Geschafts-
modell auf das Halten und die VerauBerung

zur Erzielung von Zahlungsstromen ausgelegt
ist und bei denen sich die Zahlungsstréme von



Fremdkapitalinstrumenten ausschlieBlich aus
Zins- und Tilgungszahlungen zusammensetzen.

Finanzinstrumente in dieser Kategorie werden
zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet und
Wertanderungen werden zunachst erfolgs-
neutral in den Ricklagen erfasst. Wird ein
Fremdkapitalinstrument ausgebucht, werden
die angesammelten Gewinne oder Verluste in
die GuV umgegliedert (,,Recycling”). Bei der
Ausbuchung eines Eigenkapitalinstruments
verbleiben die angesammelten Gewinne oder
Verluste ohne Umgliederung in den Rucklagen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Finanzinstrumente

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Vermogenswerte sind Fremdka-
pitalinstrumente, bei denen das Geschaftsmo-
dell auf das Halten von Vermdégenswerten zur
Generierung von Zahlungsstromen ausgelegt ist
und bei denen die Zahlungsstrome ausschlieB3-
lich aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen
und die Fair-Value-Option nicht ausgelbt wird.

Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden diese
finanziellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und
Verluste werden im Periodenergebnis erfasst,
wenn ein finanzieller Vermdgenswert ausge-
bucht wird oder wertgemindert ist sowie im
Rahmen von Amortisationen.

Die Designation von finanziellen Vermégens-
werten in diese Bewertungskategorie erfolgt
bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen
werden, sofern diese zulassig und erforderlich
sind, zum Ende des Geschaftsjahres vorgenom-
men.

Der Konzern geht bei einem finanziellen Vermo-
genswert von einer signifikanten Erhéhung des
Ausfallrisikos aus, wenn vertragliche Zahlungen
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mehr als 365 Tage Uberfallig sind. AuBerdem
wird in bestimmten Fallen von einer erhdhten
Ausfallwahrscheinlichkeit ausgegangen, wenn
interne oder externe Informationen darauf
hindeuten, dass es unwahrscheinlich ist, dass
die vertraglich ausstehenden Betrage nach
Berticksichtigung aller Kreditbesicherungen
vollstandig geleistet werden. In diesem Fall wird
der finanzielle Vermogenswert wertberichtigt.

Es werden Saldierungen von Forderungen und
Verbindlichkeiten vorgenommen, die sich auf
denselben Kontrahenten beziehen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfas-
sen zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten sowie finanzielle Verbind-
lichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert werden.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der
Konzern von der Designation als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bisher keinen
Gebrauch gemacht.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten werden zum
beizulegenden Zeitwert unter Bericksichtigung
von Transaktionskosten angesetzt und in der
Folge unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode, abzuglich Wertberichtigungen, Tilgun-
gen sowie unter Beriicksichtigung von Disagien
und Agien bewertet.

Gewinne oder Verluste werden im Zeitpunkt
der Ausbuchung oder des Abgangs erfolgs-
wirksam erfasst. Eine finanzielle Verbindlichkeit
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wird ausgebucht, wenn die der Verbindlichkeit
zugrunde liegende Verpflichtung nicht mehr
existiert.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit
durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell ver-
schiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer beste-
henden Verbindlichkeit wesentlich geandert,
wird ein solcher Austausch oder eine solche
Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen
Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Ver-
bindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen
den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Im Konzern werden derivative Finanzinstru-
mente in Form von Devisentermingeschaften
zur Absicherung von Wahrungsrisiken einge-
setzt, um das Risiko von Cashflow Schwankun-
gen eines bilanzierten Vermogenswerts, einer
bilanzierten Schuld oder einer héchstwahr-
scheinlich eintretenden kinftigen Transaktion
abzusichern.

Zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses werden
die derivativen Finanzinstrumente zum beizu-
legenden Zeitwert angesetzt und in den Folge-
perioden erfolgswirksam, unter Bezugnahme
auf aktuelle Devisenterminkurse fir Kontrakte
mit ahnlichen Falligkeitsstrukturen, zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Dabei wird, in Ab-
hangigkeit von der Entwicklung des Zeitwerts,
ein Vermogenswert bzw. eine Verbindlichkeit
in Verbindung mit einem Aufwand bzw. einem
Ertrag bilanziert.

Im Geschaftsjahr 2019 bestanden keine
Sicherungsbeziehungen, welche die Kriterien
fur die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
erfullten.

Eigene Anteile

Die von der Sto SE & Co. KGaA erworbenen
eigenen Anteile wurden vom Eigenkapital ab-
gezogen. Der Kauf, der Verkauf sowie die Aus-
gabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen
werden nicht erfolgswirksam erfasst.

Pensionsriickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der
Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS
19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertver-
fahren flr Leistungszusagen bei der Altersversor-
gung. Bei diesem Verfahren werden die am Bi-
lanzstichtag bestehenden Rentenverpflichtungen
und erworbenen Anwartschaften unter anderem
auf Grundlage der durchschnittlichen Lebenser-
wartung, der kinftigen Entgelt- und Rentenstei-
gerungen, des erwarteten Renteneintrittsalters
sowie der voraussichtlichen Fluktuation ermittelt.

Basis fir die Schatzung der durchschnittlichen
Lebenserwartung bilden anerkannte biome-
trische Modelle. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus der Anderung von
Annahmen werden nach der Berticksichtigung
von latenten Steuern erfolgsneutral im sonsti-
gen Ergebnis erfasst.

Der als Vermogenswert oder Schuld aus einem
leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag
umfasst den Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung abzlglich des zur unmittelbaren
Erfullung von Verpflichtungen vorhandenen
Planvermogens. Beim Planvermdgen handelt
es sich um qualifizierte Versicherungspolicen,
die vor dem Zugriff von Glaubigern geschutzt
sind und nicht an den Konzern ausgezahlt
werden kénnen. Die Bewertung erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert, der dem Barwert der
abgedeckten Verpflichtung entspricht.

Sonstige Riickstellungen
GemaB IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet,
soweit gegentber Dritten eine gegenwartige



Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis
besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren Hohe
geschatzt werden kann.

Ruckstellungen, bei denen der Zinseffekt im
Zusammenhang mit der Erfullung der Verpflich-
tung eine wesentliche Auswirkung hat, werden
in Hohe des Barwerts der erwarteten Ausgaben,
der auch erwartete Kostensteigerungen um-
fasst, angesetzt. Der Abzinsung liegen risikolose
Zinssatze zugrunde.

Sofern die Voraussetzungen zur Bildung einer
Ruckstellung nicht gegeben sind, die Mog-
lichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen jedoch nicht unwahr-
scheinlich ist, werden die entsprechenden
Verpflichtungen unter den Eventualschulden
ausgewiesen.

Die Rickstellungen werden zu jedem Bilanz-
stichtag Uberprift und angepasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Differenzen zwischen historischen
Anschaffungskosten und dem Ruickzahlungs-
betrag werden gemaB der Effektivzinsmethode
berlcksichtigt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden grundsatzlich ftr
samtliche temporaren Differenzen zwischen den
Wertansatzen der Steuerbilanz und der Kon-
zernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Aktive latente Steuern sind auf Verlustvortrage
zu erfassen, sofern mit einer Nutzung gerech-
net wird. Sie werden nicht gebildet, wenn eine
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temporare Differenz aus einem Geschafts- oder
Firmenwert oder aus dem erstmaligen Ansatz
anderer Vermdgenswerte und Schulden ent-
steht, die sich weder auf das steuerliche noch
auf das handelsrechtliche Ergebnis auswirkt.

Fur aktive latente Steuern, deren Realisierung in
einem bestimmten Zeitraum nicht zu erwarten
ist, werden Wertberichtigungen vorgenommen.
Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt eine Beurteilung
der Aktivierungsfahigkeit.

Passive latente Steuern werden flir temporare
Differenzen gebildet, die aus Anteilen an Toch-
terunternehmen, assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen entstehen, es
sei denn, dass das Mutterunternehmen die Um-
kehrung der temporaren Differenz steuern kann
und die Umkehr in einem bestimmten Zeitraum
unwahrscheinlich ist.

Aktive und passive latente Steuern werden
saldiert, wenn die latenten Steuern sich auf das-
selbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehérde
beziehen und ein einklagbares Recht besteht,
Steuererstattungsanspriiche gegen Steuerschul-
den aufzurechnen.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt
unter Bertcksichtigung der jeweiligen nationa-
len Ertragsteuersatze im Realisierungszeitpunkt
sowie auf Basis des zu diesem Zeitpunkt gelten-
den Steuerrechts.

Latente Steuern werden als Ertrag bzw. Auf-
wand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. In diesem
Fall werden die latenten Steuern ebenfalls
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Erlése aus Vertragen mit Kunden werden
erfasst, wenn die Verfligungsgewalt Uber die
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Guter oder Dienstleistungen auf den Kunden
Ubertragen wird.

Bei der Herstellung von Produkten und Syste-
men fur Warmedammung und Gebaudebe-
schichtung resultieren die Erlése aus Vertragen
mit Kunden hauptsachlich aus Warenlieferun-
gen, welche grundsatzlich im Zeitpunkt der
Lieferung erfasst werden. Die Zahlung betragt
in der Regel 30 bis 90 Tage nach Lieferung.
Zudem werden in geringem Umfang Dienstleis-
tungen erbracht, fur welche die Umsatzerlose
im Zeitraum der Leistungserbringung erfasst
werden. Die Zahlung betragt in der Regel 30 bis
60 Tage nach Leistungserbringung.

Manche Vertrage sind so ausgestaltet, dass
sowohl eine originare Warenlieferung als auch
eine zugehorige Handwerkerleistung erbracht
werden. Es handelt sich hierbei um gesamthaft
zu bilanzierende Leistungsverpflichtungen, da
Lieferung und Verarbeitung der Materialien
gemal der zugrunde liegenden Vereinbarung
zusammengehorig sind. Die Umsatzrealisierung
erfolgt nach kompletter Leistungserbringung.

Dem Konzern obliegt die gesetzlich vorgeschrie-
bene Gewahrleistung flr die Behebung von
Mangeln. Fur daraus erwartete Aufwendungen
werden Rickstellungen gebildet. Darlber hinaus
gewahrt der Konzern in seltenen Fallen Gber den
gesetzlich vorgegebenen Zeitraum hinausge-
hende Gewahrleistungen. Hierbei handelt es
sich um eine separate Leistungsverpflichtung des
Konzerns, fir welche die Umsatzerldse aufgrund
von Geringfligigkeit nicht als Vertragsverbind-
lichkeiten abgegrenzt und Uber die Vertragslauf-
zeit erfolgswirksam realisiert worden sind.

Die Hohe der erfassten Umsatzerldse ent-
spricht der Gegenleistung, die der Konzern im
Austausch fur die GUter oder Dienstleistungen
voraussichtlich erhalt. Enthalt eine vertragliche
Gegenleistung eine variable Komponente,

bestimmt der Konzern die H6he der Gegenleis-
tung, die ihm im Austausch fir die Ubertragung
der Guter und Dienstleistungen auf den Kun-
den zusteht. Die variable Gegenleistung wird zu
Vertragsbeginn geschatzt und darf nur in den
Transaktionspreis einbezogen werden, wenn es
wahrscheinlich ist, dass es bei den Erlésen nicht
zu einer signifikanten Anderung kommt und
insofern die Unsicherheit in Verbindung mit der
variablen Gegenleistung gering ist.

Bei der Bestimmung von Transaktionspreisen
werden vom vereinbarten Preis, sowohl beim
separaten Verkauf von Waren oder Dienstleis-
tungen als auch beim kombinierten Verkauf,
erwartete Rabatte und Preisnachlasse nach dem
Grundsatz der Einzelbewertung abgegrenzt,
ohne dass hierfir Umsatzerlose erfasst werden.

Die von den Kunden zu erhaltenden Zahlungen
sind kurzfristig, d.h. es wird bei Vertragsbeginn
erwartet, dass die Zeitspanne zwischen der
Ubertragung des Guts oder der Dienstleistung
und der Bezahlung maximal ein Jahr betragt. In-
soweit nimmt der Konzern die Erleichterungsre-
gelung des IFRS 15 in Anspruch und verzichtet
darauf, die Hohe der zugesagten Gegenleistung
um die Auswirkungen einer Finanzierungskom-
ponente anzupassen.

Der Konzern nimmt auBBerdem die Erleichte-
rungsregelung des IFRS 15.121 in Anspruch und
veroffentlicht keine Angaben zu verbleibenden
Leistungsverpflichtungen, deren zugrunde
liegende Vertrage eine erwartete urspriingliche
Laufzeit von einem Jahr oder weniger haben.

Andere Ertrage als solche aus Vertragen mit
Kunden werden erfasst, wenn es wahrschein-
lich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen zuflie-
Ben wird und die Hohe der Ertrage verlasslich
bestimmt werden kann, unabhangig vom
Zeitpunkt der Zahlung. Ertrage werden zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu



beanspruchenden Gegenleistung unter Berdick-
sichtigung vertraglich festgelegter Zahlungs-
bedingungen bewertet, wobei Steuern oder
andere Abgaben unberlcksichtigt bleiben.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden

bei allen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzinstrumenten anhand des
Effektivzinssatzes erfasst. Dabei handelt es

sich um den Kalkulationszinssatz, mit dem die
geschatzten kiinftigen Ein- und Auszahlun-
gen Uber die erwartete Laufzeit des Finanz-
instruments oder gegebenenfalls eine kiirzere
Periode auf den Nettobuchwert des finanziellen
Vermdgenswerts oder der finanziellen Verbind-
lichkeit abgezinst werden. Zinsertrage werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der
Finanzertrage ausgewiesen.

Betriebliche Aufwendungen werden erfasst,
wenn die Leistung in Anspruch genommen wird
bzw. zum Zeitpunkt der Verursachung.

FUr manche Projekte werden Ertrage und Auf-
wendungen nach MaBgabe des Fertigstellungs-
grades (Percentage of Completion Methode)
erfasst. Die Erfassung der Aufwendungen und
Ertrage erfolgt dabei anteilig, gemal3 der bis
zum Abschlussstichtag angefallenen Kosten in
Relation zu den insgesamt anfallenden Kosten.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
gemaB IAS 20 erfasst, wenn Sicherheit besteht,
dass die Bedingungen fiir die Zuwendung in
Form von Auflagen erfullt werden und diese
auch gewahrt wird.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden
erfolgswirksam in der Periode vereinnahmt, in
der die zu kompensierenden Aufwendungen
anfallen. Die zu erfillenden Auflagen werden
bei Abruf des Zuschusses Uberprift, um spate-
ren Rickzahlungen vorzubeugen.
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Finanzgarantien

Finanzgarantien verpflichten zur Leistung von
Zahlungen und entschadigen den Garantie-
nehmer fur einen Verlust, der entsteht, wenn
ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen
gemaB den Bedingungen eines Finanzinstru-
ments nicht nachgekommen ist.

Finanzgarantien werden als Versicherungsver-
trage im Sinne von IFRS 4 als Eventualverbind-
lichkeit gezeigt, bis eine Inanspruchnahme
wahrscheinlich ist. Erst dann kommt es zur
Bilanzierung einer Verpflichtung.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wertaufhellende Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag, die wesentliche Informationen zur
Lage des Unternehmens zum Bilanzstichtag
liefern, werden in der Bilanz bertcksichtigt.
Wertbegriindende Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag werden im Anhang angegeben.

Ermessenentscheidungen des Managements
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind vom Management Ermessensentschei-
dungen zu treffen, die sich auf Ausweis und
Bewertung der bilanzierten Vermdgenswerte,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen der
Berichtsperiode auswirken.

Hiervon betroffen war die Segmentberichter-
stattung nach IFRS 8, bei der die operativen
Geschaftssegmente entsprechend der internen
Unternehmenssteuerung und dem dieser Steue-
rung folgenden internen Reporting in Westeu-
ropa und Ubriges eingeteilt wurden.

Die lang- und kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerte beinhalteten Finanzinstrumente,
welche die Geschaftsmodellbedingung sowie
die Zahlungsstrombedingung erfullten. Fr
diese Vermogenswerte erfolgte eine Klassifi-
zierung in der Kategorie Finanzinstrumente zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten.
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Schatzungen und Annahmen des
Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind vom Management Schatzungen und
Annahmen auf Basis verfligbarer Informationen
zu treffen, die sich auf Ausweis und Bewertung
der bilanzierten Vermogenswerte, Schulden,
Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventu-
alverbindlichkeiten auswirken.

Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten
kuinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
vorliegenden Umstdnde und die als wahrschein-
lich erachtete Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungs-
methoden hat das Management folgende
Schatzungen bzw. Annahmen zugrunde gelegt,
die die Bewertung im Konzernabschluss we-
sentlich beeinflussen:

¢ Wertminderungen von nicht-finanziellen
Vermobgenswerten
Sofern der Buchwert tGber dem beizule-
genden Zeitwert liegt, erfolgt als weiterer
Werthaltigkeitstest ein Vergleich des beizule-
genden Zeitwerts mit dem Nutzungswert. Der
Berechnung des beizulegenden Zeitwerts ab-
ztglich der VerauBerungskosten liegen Daten
aus bindenden VerauBerungsgeschaften zwi-
schen unabhangigen Geschaftspartnern tber
ahnliche Vermdgenswerte oder beobachtbare
Marktpreise abziiglich direkt zurechenbarer
Kosten fur den Verkauf des Vermogenswerts
zugrunde. Zur Berechnung des Nutzungs-
werts wird die Discounted-Cashflow-Me-
thode verwendet. Die Cashflows werden
aus dem Finanzplan der nachsten funf Jahre,
jedoch ohne Erweiterungsinvestitionen, abge-
leitet. Der Nutzungswert ist zudem abhangig
von dem zugrunde liegenden Diskontierungs-
satz sowie von der Wachstumsrate.

e Steuern
Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der
Auslegung komplexer steuerrechtlicher
Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts
sowie der Hohe und des Entstehungszeit-
punkts kiinftig zu versteuernder Ergebnisse.

Die latenten Steuerschulden bzw. die laten-
ten Steueranspriche betrugen 1.893 TEUR
(Vorjahr: 2.099 TEUR) bzw. 29.807 TEUR
(Vorjahr: 20.541 TEUR) und die Ertragsteu-
erverbindlichkeiten bzw. die Ertragsteuerfor-
derungen betrugen 10.417 TEUR (Vorjahr:
6.135 TEUR) bzw. 1.887 TEUR (Vorjahr:
2.577 TEUR).

¢ Lang- und kurzfristige sonstige
Riickstellungen
Die Berechnung der Gewahrleistungsrick-
stellung basiert auf Erfahrungswerten fir
Reklamationen und aktuell verfiigbaren
Informationen. Zudem bestehen bei gerichts-
anhangigen Schadensfallen Unsicherheiten
bezuglich eventueller Ausgleichzahlun-
gen sowie der Laufzeit der Verfahren. Die
Inanspruchnahme der Rickstellung wird in
der Regel erst nach der Schadensbehebung
erwartet.

¢ Pensionsleistungen
Der Aufwand aus leistungsorientierten
Planen nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses sowie der Barwert der Pensions-
verpflichtung werden anhand von versi-
cherungsmathematischen Berechnungen
ermittelt. Zu diesen Parametern zahlen
kinftige Abzinsungssatze, Sterblichkeitsrate,
erwartetes Renteneintrittsalter und kinftige
Rentensteigerungen. Aufgrund der Komple-
xitat der Bewertung und der Langfristigkeit
reagiert eine leistungsorientierte Verpflich-
tung sensibel auf Abweichungen dieser
Annahmen.



Bei der Ermittlung des Diskontierungssat-
zes orientiert sich das Management an den
Zinssatzen von Unternehmensanleihen in der
jeweiligen Wahrung mit mindestens AA Ra-
ting, wobei diese durch Extrapolation an die
erwartete Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtung angepasst werden.

Die Sterberate basiert auf 6ffentlich zugang-
lichen Sterbetafeln fur das jeweilige Land.
Klnftige Lohn-, Gehalts- sowie Rentenstei-
gerungen basieren auf erwarteten kinftigen
Inflationsraten fir das jeweilige Land. Das
erwartete Renteneintrittsalter wird unter
Zugrundelegung der jeweiligen unterneh-
mensspezifischen Erfahrungswerte sowie der
zukUnftigen Erwartungen ermittelt.

Der Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtungen in Hohe von 162.582 TEUR
(Vorjahr: 134.377 TEUR) wurde mit dem
beizulegenden Zeitwert des Planvermo-

gens in Hohe von 38.766 TEUR (Vorjahr:
35.110 TEUR) saldiert. Der als Pensionsriick-
stellung ausgewiesene Betrag belief sich somit
auf 123.816 TEUR (Vorjahr: 99.267 TEUR).

Beizulegender Zeitwert von
Finanzinstrumenten

Sofern der beizulegende Zeitwert von in der
Bilanz erfassten finanziellen Vermégenswer-
ten und finanziellen Verbindlichkeiten nicht
mit Hilfe der Daten eines aktiven Markts be-
stimmt werden kann, wird er unter Verwen-
dung von Bewertungsverfahren einschlieBlich
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt.
Die in das Modell eingehenden Input-Para-
meter sttzen sich soweit wie moglich auf
beobachtbare Marktdaten.

Aus den zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Finanzinstrumenten ergab sich saldiert
eine Verbindlichkeit von 804 TEUR (Vorjahr:
235 TEUR Forderung).
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¢ Forderungen
Auf Forderungen werden Einzelwertberich-
tigungen und Wertberichtigungen gemaf
IFRS 9 gebildet, um erwarteten Verlusten
Rechnung zu tragen. Grundlage fur die
Beurteilung der Wertberichtigungen auf For-
derungen sind Einzelfallbetrachtungen sowie
Falligkeiten in Verbindung mit Erfahrungen
in Bezug auf Ausfélle in der Vergangenheit
sowie Veranderungen des Zahlungsverhal-
tens.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen betrugen 138.976 TEUR (Vorjahr:
135.770 TEUR).

¢ Riickstellungen
Ruckstellungen fur Gewahrleistungen
werden gebildet, wenn der Eintritt einer Ver-
pflichtung wahrscheinlich ist. So beruht die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit sowie die
Hohe auf Erfahrungswerten, externen Exper-
ten sowie aktuell verfigbaren Informationen.

Die kurzfristigen bzw. langfristigen Ge-
wahrleistungsrickstellungen betrugen
41.668 TEUR bzw. 12.083 TEUR (Vorjahr:
38.758 TEUR bzw. 9.056 TEUR).

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses beinhalteten die Annahmen und
Schatzungen keine bedeutenden Risiken, die
zu einer wesentlichen Anpassung der in der
Konzernbilanz ausgewiesenen Vermégenswerte
und Schulden im folgenden Geschaftsjahr hat-
ten fhren massen.

123



Sto SE & Co. KGaA | Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

Konzern-Segmentberichterstattung
zum 31. Dezember 2019

Westeuropa Ubriges
Nord-/Osteuropa Amerika/Asien/Pazifik

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Umsatzerldse mit Dritten 1.070.924 1.024.410 156.510 156.671 170.794 151.289
Umsatzerlose zwischen den Segmenten 42.334 40.880 1.660 1.738 23 41
Segmentumsatz 1.113.258 1.065.290 158.170 158.409 170.817 151.330
EBITDA 124.695 102.139 8.341 4.554 5.269 6.677
Abschreibungen™ 39.826 25.132 6.797 2.687 5.702 3.479
EBIT (Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit) 84.869 77.007 1.544 1.867 -433 3.198
Zinsertrage 1.168 902 130 232 560 381
Zinsaufwendungen 3.608 2.978 296 322 228 64
EBT (Ergebnis vor Steuern) 82.429 74.930 1.378 1.777 -101 3.515
Segmentvermogen 651.751 597.444 100.493 84.222 112.153 79.640
Investitionen 27.291 26.800 1.954 1.973 6.103 3.299
Mitarbeiter zum Stichtag 4.164 4.094 648 636 21 603

Fassadensysteme Fassadenbeschichtungen Innenraum

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Umsatzerl6se mit Dritten 677.083 634.866 304.588 302.307 197.772 190.728

Die Segmentberichterstattung wird in der Tz. (33) erldutert.

* In den Abschreibungen 2019 sind 27 TEUR (Vorjahr: 14 TEUR) Wertminderungsaufwendungen enthalten. Hiervon entfallen auf Westeuropa 20 TEUR
(Vorjahr: 7 TEUR) und auf Nord-/Osteuropa 7 TEUR (Vorjahr: 7 TEUR).
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Uberleitungs-/ Konzern
Konsolidierungs-
buchungen
2019 2018 2019 2018
0 0 1.398.227 1.332.370
—44.018 —42.659 0 0
-44.018 —42.659 1.398.227 1.332.370
-95 -174 138.210 113.196
0 0 52.325 31.299
-95 -174 85.885 81.898
-726 -788 1.131 726
—726 —788 3.405 2.575
-608 -56 83.097 80.166
31.694 23.118 896.092 784.424
0 0 35.349 32.072
0 0 5.533 5.333
Ubrige
Produktgruppen Konzern
2019 2018 2019 2018

218.785 204.469 1.398.227 1.332.370
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Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Im Rahmen der Segmentberichterstattung
sind die Umsatzerl6se des Konzerns nach den
geografischen Absatzmarkten und nach den
Geschaftsfeldern dargestellt.

(2) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen erge-
ben sich analog dem Vorjahr im Wesentlichen
aus der Eigenleistung fur erstellte Technische
Anlagen und Maschinen sowie Gebaude.

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

2019 2018
Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen und abgegrenzten
Schulden 7.784 6.912
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 3.403 3.913
Eingange von ausgebuchten Forderungen 770 416
Ertrage aus Anlagenabgangen 339 423
Ertrage aus Weiterberechnungen
an Dritte 261 115
Zuwendungen der dffentlichen Hand 98 76
Ubrige betriebliche Ertrége 6.408 5.842
Sonstige betriebliche
Ertrage gesamt* 19.063 17.697

*Vorjahresanpassung aufgrund der gesonderten Darstellung des saldierten
Wertminderungsaufwandes auf finanzielle Vermogenswerte gemaB IAS 1.82
(ba), siehe Tz. (7).

Bei den Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
handelt es sich im Wesentlichen um Zuschsse
flr Forschungstatigkeiten. Diese ZuschUsse sind
teilweise mit Auflagen verbunden. Wir gehen
davon aus, dass diese erftllt werden.
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(4) Materialaufwand
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2019 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 291.113 280.745
Bezogene Waren 327.077 322.323
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren gesamt 618.190 603.068
Leihpersonal 4.583 3.375
Lohnfertigung 8.873 9.438
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gesamt 13.456 12.863
Materialaufwand gesamt 631.646 615.931
Die Aufwendungen fir Lohnfertigung fielen
im Wesentlichen bei der StoCretec Flooring AS
in Hohe von 5.150 TEUR (Vorjahr: 5.337 TEUR)
und bei der Sto Epitdanyag Kft. in Hohe von
1.442 TEUR (Vorjahr: 1.761 TEUR) an.
(5) Personalaufwand

2019 2018
L6hne und Gehalter 304.419 286.685
Soziale Abgaben 40.606 38.852
Aufwendungen flr Altersversorgung und fiir Unterstitzung 27.186 26.725
Personalaufwand gesamt 372.211 352.262

Als Aufwendungen fiir Altersversorgung
werden im Wesentlichen Zufiihrungen zu den
Pensionsrickstellungen, wie unter Tz. (24)
erldutert, ausgewiesen.

Beschaftigtenzahlen im Jahresdurchschnitt

Im Berichtsjahr wurden 13,7 Mio. EUR (Vorjahr:
13,5 Mio. EUR) fur angefallene Forschungs- und
Entwicklungskosten ergebniswirksam verbucht.

2019 2018
Arbeitnehmer 5.303 5.164
Auszubildende 218 197
Beschaftigte gesamt 5.521 5.361
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(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2019 2018
Vertriebskosten 138.446 129.923
Verwaltungskosten 53.646 49,552

Mieten und Leasingaufwen-
dungen inklusive Nebenkosten 11.789 29.591

Betriebskosten 34.002 29.574

Verluste aus der Aus-
buchung von finanziellen

Vermdgenswerten* 2.115 1.082
Sonstige Personalkosten 7.429 7.151
Aufwendungen aus

Wechselkursveranderungen 5.091 4.630
Verluste aus Abgdngen des

Anlagevermdgens 2.163 831
Ubrige Aufwendungen 14.891 12.952

Sonstige betriebliche
Aufwendungen* 269.572 265.336

*Vorjahresanpassung aufgrund der gesonderten Dar-
stellung des saldierten Wertminderungsaufwandes auf
finanzielle Vermagenswerte gemal IAS 1.82 (ba), siehe
Tz.(7).

In der Position Vertriebskosten sind im Wesent-
lichen Ausgangsfrachten, Garantieleistungen
sowie Werbe- und Reisekosten enthalten.

Die Aufwendungen aus Wechselkursverande-
rungen enthalten im Wesentlichen Verluste
aus Kursveranderungen zwischen Entstehungs-
zeitpunkt und Zahlungszeitpunkt sowie Kurs-
verluste aus der Bewertung zum Stichtagskurs.

(7) Wertminderungsaufwand (netto)
finanzielle Vermégenswerte

2019 2018

Aufwendungen fir Wert-
berichtigungen auf
finanzielle Vermogenswerte —7.784 -8.517

Ertrage aus der Auflésung
von Wertberichtigungen auf
finanzielle Vermdgenswerte 3.625 5.229

Wertminderungsaufwand
(netto) finanzielle
Vermogenswerte -4.159 —3.288

(8) Abschreibungen

Eine Aufteilung der Abschreibungen auf
Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und Nutzungsrechte ist den Erlduterungen der
jeweiligen Position zu entnehmen.

(9) Ergebnis aus At Equity bewerteten
Finanzanlagen

Das Ergebnis aus At Equity bewerteten
Finanzanlagen belauft sich im Berichtsjahr
auf -513 TEUR (Vorjahr: 118 TEUR).
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(10) Zinsergebnis

2019 2018
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 1.131 726
Zinsen und dhnliche
Aufwendungen 789 -760
Zinsaufwand
Pensionsverpflichtung -1.819 -1.590
Aufzinsung langfristige
sonstige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten -193 -214
Zinsaufwand Leasing -604 -1
Zinsergebnis gesamt -2.274 -1.849

(11) Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Zusammensetzung des Steueraufwands

2019 2018

Tatsachlicher Steueraufwand Inland 19.885 19.310
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 9.794 8.280
Tatsachlicher Steueraufwand 29.679 27.590

davon periodenfremd 323 984
Aufwand/Ertrag aus der Aufldsung von Steuerverbindlichkeiten (periodenfremd) -140 -5
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 29.539 27.585
Latenter Steuerertrag/-aufwand Inland -1.777 -1.133
Latenter Steuerertrag/-aufwand Ausland -1.006 —96
Latenter Steuerertrag/-aufwand -2.783 -1.229
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 26.756 26.356

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in
Deutschland fur den Veranlagungszeitraum
2019 betrug wie im Vorjahr 15,0 %. Hieraus
resultierte einschlieBlich Gewerbesteuer und
Solidaritatszuschlag eine Steuerbelastung von
28,9 % (Vorjahr: 28,6 %).
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Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fir
auslandische Gesellschaften variierten zwischen
0 % und 34,0 % (Vorjahr: 0 % bis 34,0 %). Fur
die Bewertung der latenten Steuern wurden die
zum Abschlussstichtag glltigen bzw. verab-
schiedeten Steuersdtze herangezogen.

Es bestanden steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 40.532 TEUR (Vorjahr: 25.210 TEUR).
Verlustvortrage in Hohe von 24.248 TEUR
(Vorjahr: 18.317 TEUR) sind zeitlich unbe-
grenzt nutzbar, wahrend 5.368 TEUR (Vorjahr:
4.321 TEUR) nur innerhalb von funf Jahren
sowie 3.100 TEUR (Vorjahr: 2.572 TEUR) nur
innerhalb von zehn Jahren und 7.816 TEUR
(Vorjahr: 0 TEUR) nur innerhalb von 20 Jahren
verrechnet werden kénnen.

Von den Verlustvortragen wurden 24.623 TEUR
(Vorjahr: 14.751 TEUR) als vorlaufig nicht nutz-
bar eingeschatzt. Hiervon sind 8.338 TEUR (Vor-
jahr: 7.858 TEUR) zeitlich unbeschrankt nutzbar,
wahrend 5.369 TEUR (Vorjahr: 4.321 TEUR) nur
innerhalb von funf Jahren sowie 3.100 TEUR
(Vorjahr: 2.572 TEUR) nur innerhalb von zehn
Jahren und 7.816 TEUR (Vorjahr: O TEUR) nur
innerhalb von 20 Jahren verrechnet werden
koénnen.

Von den als nutzbar beurteilten Verlust-
vortragen entfielen 10.785 TEUR (Vorjahr:
7.470 TEUR) auf Gesellschaften, deren Jahres-
ergebnis 2019 negativ war. Da es sich bei den
betroffenen Gesellschaften im Wesentlichen um
solche mit Gewinnhistorie handelt und auch die
Ergebnisplanungen der betroffenen Gesellschaf-
ten fir die folgenden Jahre positiv sind, wurden
die Verlustvortrage in entsprechender Hohe als
nutzbar qualifiziert.

Fur temporare Differenzen auf einbehaltene
Gewinne bei Tochtergesellschaften in Hohe

von 5.528 TEUR (Vorjahr: 5.709 TEUR) wurden
keine latenten Steuern angesetzt, da diese Ge-
winne in der Vergangenheit stets zum weiteren
Ausbau der Geschaftstatigkeit an den einzelnen
Standorten eingesetzt wurden und auch in der
Zukunft eingesetzt werden sollen.



Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei
den einzelnen Bilanzpositionen und auf steuer-
liche Verlustvortrage entfallen die folgenden bi-
lanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

Bilanzposition
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Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Immaterielle Vermdgenswerte 397 206 1.452 1.568
Sachanlagen 894 1.631 4.497 4.919
Nutzungsrechte 607 0 14.590 0
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 45 0 0 0
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 120 0 120 0
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 145 515 408 209
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 0 0 173 0
Vorrate 2.101 1.818 168 204
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.657 1.532 472 1.011
Kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte 49 81 124 1
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 175 4 11 352
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 78 167 4 491
Steuerliche Sonderposten 0 0 217 0
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 22.904 16.175 40 71
Langfristige sonstige Riickstellungen 258 346 0 15
Langfristige Finanzschulden 130 31 84 0
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 10.683 0 0
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 0 54 0
Kurzfristige sonstige Riickstellungen 1.212 1.450 419 633
Kurzfristige Finanzschulden 189 53 1 0
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 3.947 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3 69 10 28
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 1.720 1.419 51
Verlustvortrage 3.441 2.393 0
Bruttowert 50.755 27.944 22.841 9.502
Saldierung 20.948 7.403 20.948 7.403
Bilanzansatz 29.807 20.541 1.893 2.099

Latente Steueranspriiche und latente Steuer-
schulden wurden saldiert, wenn ein einklag-
bares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachli-
che Steuerschulden bestanden hat und wenn

die latenten Steuererstattungsanspriiche und
latenten Steuerschulden sich auf Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
von demselben Steuersubjekt erhoben wurden.
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Veranderung der latenten Steuern

Beriicksichtigung Uber

Gewinn- und

Verlustrechnung Eigenkapital Gesamt
Stand latente Steuern
am 1. Januar 2018 8.250 9.041 17.291
Immaterielle Vermdgenswerte 116 0 116
Sachanlagen 1.241 0 1.241
Nutzungsrechte 0 0 0
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen 0 0 0
Langfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0
Langfristige finanzielle Vermégenswerte —-305 115 -190
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 0 0 0
Vorrdte 2 0 2
Kurzfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen —875 211 —-664
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 270 41 311
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte -215 0 -215
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente —444 34 410
Steuerliche Sonderposten 0 0
Riickstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 525 -492 33
Langfristige sonstige Riickstellungen -160 0 -160
Langfristige Finanzschulden 11 0 11
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 0 0 0
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 17 0 -17
Kurzfristige sonstige Riickstellungen 493 0 493
Kurzfristige Finanzschulden -111 0 -1
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen —40 0 40
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 308 0 308
Verlustvortrage 543 0 543
Noch nicht genutzte Steuergutschriften -113 0 -113
Effekte aus Erst- und Entkonsolidierung 0 0 0
Wahrungseffekte 154 167 13
Stand latente Steuern
am 31. Dezember 2018 9.325 9.117 18.442
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Veranderung der latenten Steuern

Beriicksichtigung Uber

Gewinn- und

Verlustrechnung Eigenkapital Gesamt
Stand latente Steuern
am 1. Januar 2019 9.325 9.117 18.442
Immaterielle Vermdgenswerte 308 0 308
Sachanlagen —-302 0 -302
Nutzungsrechte 5.147 -19.079 -13.932
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen 45 0 45
Langfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen -8 0 -8
Langfristige finanzielle Vermégenswerte —-568 0 -568
Langfristige sonstige Vermdgenswerte —151 0 —151
Vorrate 321 0 321
Kurzfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 674 0 674
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte -156 0 -156
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 494 0 494
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 400 0 400
Steuerliche Sonderposten =217 0 =217
Riickstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 751 5.953 6.704
Langfristige sonstige Riickstellungen —74 0 —74
Langfristige Finanzschulden 15 0 15
Langfristige Leasingverbindlichkeiten —4.344 14.873 10.529
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten —54 0 54
Kurzfristige sonstige Riickstellungen -24 0 —-24
Kurzfristige Finanzschulden 134 0 134
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 872 4.810 3.938
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen —44 0 —44
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 239 0 239
Verlustvortrage 1.070 0 1.070
Noch nicht genutzte Steuergutschriften 0 0 0
Effekte aus Erst- und Entkonsolidierung 0 0 0
Wahrungseffekte 1 130 131
Stand latente Steuern
am 31. Dezember 2019 12.110 15.804 27.914
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2019 2018
Ergebnis vor Ertragsteuern 83.098 80.166
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz: 28,9 %; Vorjahr: 28,6 %) 24.015 22.927
Uberleitung:
Steuerfreie Einnahmen und permanente Differenzen 3.064 3.005
Anderungen des Steuersatzes -69 35
Abweichungen lokale Steuersdtze vom Konzernsteuersatz -1.523 -807
Latenter Steuerertrag fir erstmalig aktivierte steuerliche Verlustvortrage -302 251
Steuerminderung fir bisher nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage -21 -183
Effekte aus dem Nichtansatz steuerlicher Verlustvortrage 1.396 664
Periodenfremde Steuern 168 978
Sonstige Effekte 28 -12
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 26.756 26.356
Effektiver Steuersatz (%) 32,2 32,9
(12) Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errech-
net sich aus der Division des Ergebnisanteils
der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der
wahrend des Geschaftsjahrs in Umlauf befind-
lichen Kommanditstamm- und Kommanditvor-
zugsaktien.
Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der
Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je
Aktie auch potenzielle Aktien (z.B. aus Options-
anleihen) zu bertcksichtigen. Sowohl zum
31. Dezember 2019 als auch zum 31. Dezem-
ber 2018 gab es keine potenziellen Aktien.
Somit entspricht das unverwadsserte Ergebnis
je Aktie jeweils dem verwasserten Ergebnis je
Aktie.
Stdamme Vorziige

2019 2018 2019 2018
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien
— unverwassert/verwassert 3.888.000 3.888.000 2.538.000 2.538.000
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2019 2018
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 58.187.071 53.666.013
unverwassertes/verwassertes Ergebnis davon aus:
Kommanditstammaktien 35.113.487 32.378.057
Kommanditvorzugsaktien 23.073.584 21.287.956
2019 2018

Ergebnis je Aktie
— unverwassert/verwassert

Kommanditstammaktie 9,03 8,33
Kommanditvorzugsaktie 9,09 8,39

Im Geschaftsjahr 2019 wurden aus dem Ergeb-
nis des Geschaftsjahres 2018 je Stammaktie
4,03 EUR (Vorjahr: 4,03 EUR), bestehend aus
0,25 EUR Basisdividende (Vorjahr: 0,25 EUR)
und 3,78 EUR Sonderbonus (Vorjahr: 3,78 EUR)
und 4,09 EUR je Vorzugsaktie (Vorjahr:

4,09 EUR), bestehend aus 0,31 EUR Basis-
dividende (Vorjahr: 0,31 EUR) und 3,78 EUR
Sonderbonus (Vorjahr: 3,78 EUR), ausge-
schittet.

Die Ausschittung an die Stammaktionare be-
trug im Geschaftsjahr 2019 somit 15.669 TEUR
(Vorjahr: 15.669 TEUR) sowie 10.380 TEUR an
die Vorzugsaktionare (Vorjahr: 10.380 TEUR).
Die Gesamtausschittung betrug 26.049 TEUR
(Vorjahr: 26.049 TEUR).
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Weitere Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung nach IFRS 7

Im Sto-Konzern werden Finanzinstrumente in
folgende Klassen eingeteilt:

e Zum Fair Vaue bewertete Finanzinstrumente

¢ Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-
tete Finanzinstrumente

e Finanzinstrumente mit einem Wertansatz
nach IFRS 16 (im Vorjahr IAS 17)

e Finanzinstrumente, die dem Hedge-Accoun-
ting unterliegen

¢ Finanzinstrumente auBerhalb des Anwen-
dungsbereichs des IFRS 7 (Equity Beteili-
gungen)

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien des IFRS 9

2019 2018
Aktiva
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte (FVTPL) 108 132
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte (FAAC) -5.283 -4.154
Passiva
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (FLAC) -357 —489
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten (FLTPL) -1.719 35

Das Nettoergebnis der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanzi-
ellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
beinhaltet neben den Marktwertanderungen
auch wechselkursbedingte Aufwendungen
und Ertrage aus diesen Finanzinstrumenten.
Zinsaufwendungen und Zinsertrage sind nicht
Bestandteil des Nettoergebnisses.
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Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der nicht erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumente

2019 2018
Zinsertrage 1.099 534
Zinsaufwendungen 1.269 654
Zinsergebnis -170 -120
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

(13) Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2018

Gewerbliche

Schutzrechte

und Lizenzen Geschéfts-

einschlieBlich oder Geleistete

Software Firmenwert Anzahlungen Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2018 40.058 42.575 887 83.520
Zugange 1.198 0 425 1.623
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Abgange 1.160 0 649 1.809
Umbuchungen 157 0 0 157
Wahrungskursdifferenzen -214 -6 0 -220
31. Dezember 2018 40.039 42.569 663 83.271
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
1. Januar 2018 30.186 4.247 0 34.433
Abschreibungen fir das Jahr 2.426 0 0 2.426
Abgdnge 1.159 0 0 1.159
Umbuchungen 2 0 0 2
Wahrungskursdifferenzen -199 0 0 -199
31. Dezember 2018 31.256 4.247 0 35.503
Nettobuchwert 31. Dezember 2017 9.872 38.328 887 49.087
Nettobuchwert 31. Dezember 2018 8.783 38.322 663 47.768
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Entwicklung der Immateriellen Vermégenswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2019

Gewerbliche

Schutzrechte

und Lizenzen Geschéfts-

einschlieBlich oder Geleistete

Software Firmenwert Anzahlungen Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2019 40.039 42.569 663 83.271
Zugange 1.335 0 1.343 2.678
Anderung Konsolidierungskreis 5.850 10.230 0 16.080
Abgange 399 0 27 426
Umbuchungen 523 0 —449 74
Wahrungskursdifferenzen 209 234 0 443
31. Dezember 2019 47.557 53.033 1.530 102.120
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
1. Januar 2019 31.256 4.247 0 35.503
Abschreibungen fiir das Jahr 2.559 0 0 2.559
Abgdnge 387 0 0 387
Umbuchungen -19 0 0 -19
Wahrungskursdifferenzen -25 0 0 -25
31. Dezember 2019 33.384 4.247 0 37.631
Nettobuchwert 31. Dezember 2018 8.783 38.322 663 47.768
Nettobuchwert 31. Dezember 2019 14.173 48.786 1.530 64.489
Die Nutzungsdauern betragen wie im Vor- Die Geschafts- und Firmenwerte unterliegen
jahr bei den Patenten grundsatzlich 20 Jahre, keiner planmaBigen Abschreibung und werden
sofern keine geringere gesetzliche Schutzfrist lediglich bei fehlender Werthaltigkeit wertbe-

besteht, bei Software 3 bis 8 Jahre und bei den  richtigt.
sonstigen immateriellen Vermogenswerten 3 bis

20 Jahre. Die Abschreibung dieser Vermégens-
gegenstande erfolgt ausschlieBlich linear.
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Geschafts- oder Firmenwerte
Von den ausgewiesenen Firmenwerten in Hohe
von 48.786 TEUR (Vorjahr: 38.322 TEUR) entfal-

len auf:

31.12.2019 31.12.2018
Sto SE & Co. KGaA 15.760 15.760
Skyrise Prefab Building Solutions Inc., Pickering/Kanada 5.754 -
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 3.635 3.635
Stroher GmbH, Dillenburg 3.570 3.570
Unitex Australia Pty Ltd, Dandenong South/Australien 3.269 -
Stidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim 2.780 2.780
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 2.679 2.679
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 2.402 2.402
Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti/Ungarn 1.764 1.764
Liaver GmbH & Co. KG, llmenau 1.437 =
Sto Isoned B.V,, Tiel/Niederlande 1.189 1.189
Sto Norge AS, Oslo/Norwegen 1.005 1.001
Sonstige unter TEUR 1.000 3.542 3.542
Geschafts-/Firmenwerte gesamt 48.786 38.322

Die Cash Generating Units der Geschaftswerte
entsprechen auBer bei der Sto SE & Co. KGaA
und der Stroher GmbH den rechtlichen Einhei-
ten. Die CGU Sto setzt sich zusammen aus der
Sto SE & Co. KGaA, Stiihlingen, der Verotec
GmbH, Lauingen, und der StoCretec GmbH,
Kriftel. Die CGU Stroher setzt sich zusammen
aus der Stroher GmbH, Dillenburg, der Stréher
Fliesen GmbH, Dillenburg, der Stréher Produk-
tions GmbH & Co. KG, Dillenburg, sowie der
GEPADI Fliesen GmbH, Dillenburg.
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(14) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar zum 31. Dezember 2018

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Geleistete
Rechte und Bauten Technische Andere Anlagen, Anzahlungen
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und
Bauten auf fremden und und Geschéfts- Anlagen
Grundsticken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2018 353.201 212.694 192.085 5.517 763.497
Zugénge 4.275 4.482 12.759 8.933 30.449
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Abgange 325 1.589 7.562 135 9.611
Umbuchungen 182 1.442 1.229 -3.010 -157
Wahrungskursdifferenzen -175 124 57 10 16
31. Dezember 2018 357.158 217.153 198.568 11.315 784.194
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
1. Januar 2018 188.140 163.445 157.314 301 509.200
Abschreibungen fiir das Jahr 9.134 9.245 10.480 0 28.859
Wertminderungsaufwendungen 0 0 0 14 14
Abgénge 303 1.592 7331 0 9.226
Umbuchungen =21 -33 52 0 -2
Wahrungskursdifferenzen 247 149 107 -2 501
31. Dezember 2018 197.197 171.214 160.622 313 529.346
Nettobuchwert 31. Dezember 2017 165.061 49.249 34.771 5.216 254.297
Nettobuchwert 31. Dezember 2018 159.961 45.939 37.946 11.002 254.848
davon als Finanzierungsleasing klassifizierte
gemietete Vermogenswerte,
Buchwert 31. Dezember 2018 0 0 407 0 407
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Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar zum 31. Dezember 2019

Grundstticke,
grundstiicksgleiche Geleistete
Rechte und Bauten Technische Andere Anlagen, Anzahlungen
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und
Bauten auf fremden und und Geschafts- Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2019 357.158 217.153 198.568 11.315 784.194
Zugénge 2.389 6.444 14.619 8.719 32.671
Anderung Konsolidierungskreis 3.635 4,901 419 0 8.955
Abgénge 1.953 5.378 8.523 40 15.894
Umbuchungen 5.005 3.535 739 -10.461 -1.182
Wahrungskursdifferenzen 678 378 532 10 1.598
31. Dezember 2019 367.412 227.033 206.354 9.543 810.342
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
1. Januar 2019 197.197 171.214 160.622 313 529.346
Abschreibungen fiir das Jahr 9.221 10.202 11.235 0 30.658
Wertminderungsaufwendungen 0 0 0 27 27
Abgange 810 4.191 7.718 0 12.719
Umbuchungen -19 -269 -394 0 -682
Wahrungskursdifferenzen 547 311 406 3 1.267
31. Dezember 2019 206.136 177.267 164.151 343 547.897
Nettobuchwert 31. Dezember 2018 159.961 45.939 37.946 11.002 254.848
Nettobuchwert 31. Dezember 2019 161.276 49.766 42.203 9.200 262.445
Sachanlagen in Hohe von 29.357 TEUR (Vor- Die Wertminderung bei den Sachanlagen be-

jahr: 27.088 TEUR) sind mit Grundschulden be-  trug 27 TEUR (Vorjahr: 14 TEUR) und bezog sich
lastet, die zur Sicherung von Verbindlichkeiten auf ein im Bau befindliches Gebaude und eine
gegenuber Kreditinstituten dienen. Die Valuta im Bau befindliche Maschine, deren Marktpreise
betrug 1.530 TEUR (Vorjahr: 89 TEUR). gesunken waren.
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(15) Nutzungsrechte

Entwicklung der Nutzungsrechte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2019

Grundstticke,

Gewerbliche  grundstiicksgleiche

Schutzrechte Rechte und Bauten Technische Andere Anlagen,

und Lizenzen einschlieBlich der Anlagen Betriebs-

einschlieBlich  Bauten auf fremden und und Geschéfts-

Software Grundstticken Maschinen ausstattung Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
31. Dezember 2018 0 0 0 0
Erstanwendungseffekt aus IFRS 16 per 1. Januar 2019 411 53.387 12.634 66.432
Stand per 1. Januar 2019 411 53.387 12.634 66.432
1. Januar 2019 41 53.387 0 12.634 66.432
Zugange 0 7.744 692 5.813 14.249
Anderung Konsolidierungskreis 0 1.915 0 192 2.107
Abgdnge 0 198 81 1.405 1.684
Umbuchungen 0 0 741 367 1.108
Wahrungskursdifferenzen 0 429 0 56 485
31. Dezember 2019 41 63.277 1.352 17.657 82.697
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
1. Januar 2019 0 0 0 0 0
Abschreibungen fir das Jahr 82 12.201 188 6.610 19.081
Wertminderungsaufwendungen 0 0 0 0
Abgénge 42 81 651 774
Umbuchungen 0 513 188 701
Wahrungskursdifferenzen 43 0 17 60
31. Dezember 2019 82 12.202 620 6.164 19.068
Nettobuchwert 31. Dezember 2018 0 0 0 0 0
Nettobuchwert 31. Dezember 2019 329 51.075 732 11.493 63.629

Der Konzern least im Wesentlichen Immobi-
lien und Fahrzeuge. Im Bereich der Immobilien
werden hauptsachlich Verkaufscenter und

Blrogebaude gemietet.
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Angaben zu den korrespondierenden Leasing-
verbindlichkeiten und weitere Erlauterungen
finden sich unter den Tz. (10) und (27).



(16) Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen

Zum 31. Dezember 2019 betragt der Buchwert
der At Equity bewerteten Anteile 10.626 TEUR
(Vorjahr: 11.138 TEUR).

Aus den At Equity Beteiligungen resultierte

ein negatives Ergebnis in Hohe von 513 TEUR
(Vorjahr: +118 TEUR) sowie kumulierte Verluste
in Hohe von 160 TEUR (Vorjahr: 320 TEUR).

Zur Dividendenausschittung bzw. zur Rick-
zahlung von Darlehen bedurfen die At Equity
bewerteten Gesellschaften der gemeinsamen
Zustimmung aller jeweiligen Anteilseigner.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Eventual-
verbindlichkeiten oder Eventualforderungen.

(17) Vorrate

Der Gesamtbestand der Vorrate ist zu Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren
NettoverauBerungserlésen bewertet. Die darin
enthaltene Wertminderung betrug 9.865 TEUR
(Vorjahr: 8.667 TEUR). Die Wertminderungen
basieren im Wesentlichen auf Reichweitenab-
schlagen.

31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22.983 23.170
Unfertige Erzeugnisse 6.764 8.242
Fertige Erzeugnisse und Waren 70.586 65.019
Geleistete Anzahlungen 920 1.432
Vorrate gesamt 101.253 97.863

Vorrate mit einem Buchwert von 2.376 TEUR
(Vorjahr: 2.120 TEUR) dienen zur Sicherung
von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-
tuten. Die Valuta betrug 347 TEUR (Vorjahr:
505 TEUR).
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(18) Lang- und kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entsprechen den Buchwer-
ten. Wertberichtigungen wurden in H6he von
23.283 TEUR (Vorjahr: 20.572 TEUR) bertick-
sichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit einem Buchwert von 1.736 TEUR (Vorjahr:
1.771 TEUR) dienen zur Sicherung von Ver-
bindlichkeiten gegendiiber Kreditinstituten. Die
Valuta betrug 216 TEUR (Vorjahr: 264 TEUR).

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2019 kurzfristig langfristig 31.12.2018

gegeniiber

Dritten 137.738 1.236 138.974 134.700 1.068 135.768

At Equity bewerteten Unternehmen 2 0 2 2 0 2
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gesamt 137.740 1.236 138.976 134.702 1.068 135.770
(19) Lang- und kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
In den finanziellen Vermdgenswerten gegen- Der positive Zeitwert aus derivativen Finanzin-
Uber Dritten waren Geldanlagen mit einer strumenten ergab sich wie im Vorjahr aus Ge-
Laufzeit von mehr als drei Monaten sowie Wert- schaften zur Wahrungsabsicherung, die unter
berichtigungen in Hohe von 127 TEUR (Vorjahr:  Tz. (34) naher erlautert sind.
370 TEUR) enthalten. Die ebenfalls enthaltenen
Forderungen gegentber Lieferanten betrugen
4.538 TEUR (Vorjahr: 3.935 TEUR).

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2019 kurzfristig langfristig 31.12.2018

Finanzielle Vermdgenswerte
gegenliber Dritten 57.345 4.535 61.880 82.163 501 82.664
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermdgenswerte gegentiber At Equity
bewerteten Unternehmen 234 649 883 652 0 652
Positive Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten 1 0 1 442 0 442
Finanzielle Vermégenswerte gesamt 57.580 5.184 62.764 83.257 501 83.758

146



Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co. KGaA

(20) Lang- und kurzfristige sonstige Vermoégenswerte

In den sonstigen Forderungen gegentiber
Dritten sind kurzfristige Versicherungserstat-
tungsanspriche aus Absatzrisiken in Héhe von

18.491 TEUR (Vorjahr: 12.758 TEUR) enthalten.

Von den sonstigen Steueranspriichen entfallen
3.404 TEUR (Vorjahr: 3.157 TEUR) auf Umsatz-
steuerforderungen.

In der Berichtsperiode sowie im Vorjahr gab es
keine Wertberichtigungen auf Sonstige Vermo-
genswerte.

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2019 kurzfristig langfristig 31.12.2018

Sonstige Forderungen
gegenliber Dritten 19.929 19 19.948 14.415 11 14.426
Sonstige Steueransprliche 3.718 0 3.718 3.326 0 3.326
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 6.696 697 7.392 6.203 324 6.527
Sonstige geleistete Anzahlungen 552 0 552 587 0 587
Sonstige Vermégenswerte gesamt 30.895 716 31.610 24.531 335 24.866

(21) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

31.12.2019 31.12.2018
Guthaben bei Kreditinstituten 127.942 104.473
Schecks, Kassenbestand 665 821
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente gesamt 128.607 105.294

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente enthalten Wertberichtigungen aufgrund
von IFRS 9 in Héhe von 235 TEUR (Vorjahr:
455 TEUR).
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(22) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der
Anteile anderer Gesellschafter ist im Eigenkapi-
talspiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Sto SE & Co. KGaA
betrug zum 31. Dezember 2019 17.556 TEUR.
Es war eingeteilt in 4.320.000 auf den Namen
lautende vinkulierte Kommanditstammaktien
und 2.538.000 Inhaber-Kommanditvorzugsak-
tien ohne Stimmrecht mit einem rechnerischen
Nennwert von 2,56 EUR je Stlick. Die fur das
Geschaftsjahr 2019 gemachten Angaben ent-
sprechen dem Vorjahr.

Die Kommanditvorzugsaktien beinhalten eine
garantierte Mindestdividende von 0,13 EUR
und waren mit einer um 0,06 EUR hoheren
Dividende ausgestattet als die Komman-
ditstammaktien. Reicht der Bilanzgewinn
eines oder mehrerer Geschaftsjahre nicht zur
Vorwegausschiittung von mindestens 0,13 EUR
aus, so werden die fehlenden Betrége ohne
Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden
Geschaftsjahre vor Verteilung einer Dividende
nachgezahlt.

Die Kommanditvorzugsaktien der Sto SE & Co.
KGaA wurden an den Wertpapierbdrsen in
Frankfurt/Main und Stuttgart im Segment ,,Re-
gulierter Markt” notiert. Die Kommanditstamm-
aktien sind nicht borsennotiert.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH, Sttihlingen,
hielt — bis auf vier Stlick — samtliche, nicht im
Eigentum der Sto SE & Co. KGaA stehenden,
Kommanditstammaktien der Sto SE & Co.
KGaA sowie 100 % der Anteile an der STO
Management SE, Stthlingen. Die personlich
haftende Gesellschafterin STO Management SE,
Stuhlingen, ist nicht am Kapital der Sto SE &
Co. KGaA beteiligt.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage enthalt im Wesentlichen
Einstellungen aus Aufgeldern.

Gewinnriicklagen und sonstige Riicklagen
Die Gewinnriicklagen und sonstigen Ruicklagen
enthalten folgende Posten:

e Rucklagen flir angesammelte Gewinne:
Die Ruicklagen fur angesammelte Gewinne
enthalten die von der Sto SE & Co. KGaA
und einbezogenen Tochtergesellschaften
erwirtschafteten, nicht ausgeschitteten
Gewinne.

e Wahrungsumrechnungsrucklage:
Die Wahrungsumrechnungsriicklage dient
der Erfassung von Differenzen aus der Um-
rechnung der Abschlisse von Tochterunter-
nehmen in Fremdwahrung.

e Rucklage fir Pensionen:
In der Rucklage fur Pensionen werden
versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste der Pensionsriickstellungen aus
Abweichungen zwischen den tatsachlichen
Entwicklungen gegenlber den Annahmen
sowie Anderungen der Rechnungsannahmen
erfasst.

e Eigene Anteile:
Die Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen, hielt
zum 31. Dezember 2019 eigene Anteile in
Form von 432.000 vinkulierten Komman-
ditstammaktien mit einem rechnerischen
Nennwert von 1.105.920 EUR. Dies ent-
spricht 10 % aller Stammaktien oder 6,3 %
des Grundkapitals der Sto SE & Co. KGaA.
Die eigenen Anteile sind nicht dividendenbe-
rechtigt. Die fur das Geschaftsjahr 2019 ge-
machten Angaben entsprechen dem Vorjahr.



Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschiittung der Sto SE & Co.
KGaA richtet sich gemaB 8§ 278, 58 Abs. 4
AktG nach dem im handelsrechtlichen Jahresab-
schluss der Sto SE & Co. KGaA ausgewiesenen
Bilanzgewinn. Danach wird ein Bilanzgewinn
von 52.236 TEUR (Vorjahr: 41.486 TEUR) aus-
gewiesen.

Die personlich haftende Gesellschafterin der
Sto SE & Co. KGaA, die STO Management SE,
Stuhlingen, schlagt durch ihren Vorstand der
Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA
vor, eine Dividendenausschittung in Hohe

von 0,25 EUR (Vorjahr: 0,25 EUR) zuzlglich
Sonderbonus von 3,78 EUR (Vorjahr: 3,78 EUR),
insgesamt 4,03 EUR (Vorjahr: 4,03 EUR) je
Kommanditstammaktie und 0,31 EUR (Vorjahr:
0,31 EUR) zuziglich Sonderbonus von 3,78 EUR
(Vorjahr: 3,78 EUR), insgesamt 4,09 EUR
(Vorjahr: 4,09 EUR) je Kommanditvorzugs-
aktie und somit eine Gesamtausschiittung

von 26.049 TEUR (Vorjahr: 26.049 TEUR) zu
beschlieBen.

Zudem erfolgt der Vorschlag, 26.000 TEUR
(Vorjahr: 15.000 TEUR) in die GewinnrUcklagen
einzustellen und den Restbetrag von 187 TEUR
(Vorjahr: 437 TEUR) als Gewinnvortrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Ziel des Kapitalmanagements ist es, sicher-
zustellen, dass der Konzern wirksam seine Ziele
im Interesse der Anteilseigner, seiner Mitarbeiter
und der Ubrigen Stakeholder erreicht und die
festgelegten Strategien erfolgreich umsetzt.
Insbesondere stehen das Erreichen der vom
Kapitalmarkt geforderten Mindestverzinsung
des investierten Vermogens und die Beibe-
haltung einer soliden Eigenkapitalquote im
Fokus des Managements. Bei der Auswahl der
Finanzinstrumente steht eine fristenkongruente
Finanzierung im Vordergrund.
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31.12.2019 31.12.2018* Veranderung
in %
Eigenkapital der Aktionére
der Sto SE & Co. KGaA 486.139 469.907 3.5 %
Kurzfristige Finanzschulden 5.142 11.459 =551 %
Langfristige Finanzschulden 3.682 3.345 10,1 %
Abzgl. Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 128.607 105.294 22,1 %
Nettovermégen 119.783 90.490 32,4 %
in % vom Eigenkapital 24,6 % 19,3 %
Eigenkapitalquote 54,3 % 60,9 %
Return on Capital Employed (ROCE) 14,0 % 15,6 %

* vor IFRS 16 Auswirkungen

Im Geschaftsjahr 2019 stieg das Eigenkapital
der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA gegen-
Uber dem Vorjahr um 3,5 %. Dies resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg der Gewinn-
racklagen.

Wie bereits im Vorjahr lag auch im aktuellen
Geschaftsjahr keine Nettoverschuldung vor.

Aufgrund der im Dezember 2012, mit zuletzt
vorgenommener Verldngerung in 2017, mit
einem Bankenkonsortium vereinbarten Kre-
ditlinie unterliegt der Konzern der Einhaltung
von Finanzkennzahlen, die bei Nichterfllung
die Kreditgeber zur Kiindigung aus wichtigem
Grund berechtigt. Die vereinbarten Covenants
wurden im Berichtsjahr sowie im Vorjahr erfullt.

(23) Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

am Eigenkapital bestanden im abgelaufenen
Geschaftsjahr an der UAB TECH-COAT, Klaipéda/
Litauen, der Sto Italia Srl, Empoli/ltalien sowie an
der Skyrise Prefab Building Solution Inc., Picke-
ring/Kanada. Im Vorjahr an der Stroher Gruppe,
Dillenburg/Deutschland, an der UAB TECH-COAT,
Klaipéda/Litauen sowie an der Sto Italia Srl, Em-
poli/italien. Alle Anteile nicht beherrschender Ge-
sellschafter sind fir den Konzern unwesentlich.
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(24) Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen
werden aufgrund von Anspriichen im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung gebildet.
Die Leistungen variieren je nach rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes und basieren auf
der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der
begunstigten Mitarbeiter.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im
Konzern Uberwiegend durch leistungsorientierte
Versorgungsplane (Defined Benefit Plans), die
rlckstellungsbasiert die diskontierten zuktnfti-
gen Auszahlungen widerspiegeln und bei denen
die Pensionsriickstellungen nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) gemaB IAS 19 ermittelt wird. Bei
leistungsorientierten Versorgungsplanen werden
die zukinftigen Verpflichtungen auf Grundlage
der zum Bilanzstichtag erworbenen Leistungs-
ansprliche bewertet. Bei der Bewertung werden
fur die Leistungshohe relevante Trendannahmen
berlcksichtigt und versicherungsmathematische
Berechnungen herangezogen.

Versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste ergeben sich aus Abweichungen der
tatsachlichen Entwicklung (z.B. Einkommens-
oder Rentenerhéhungen, Zinssatzanderungen)
von den Annahmen und aus Anderungen

der Annahmen. Samtliche versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die ins
Eigenkapital eingestellten versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste werden im
Pensionsrickstellungsspiegel dargestellt. Die
Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkungen von
Abweichungen der Annahmen auf.

Bei den deutschen Gesellschaften bestanden
Uberwiegend Leistungszusagen fir Alters-,
Invaliden-, Witwen- und Waisenrenten. Voraus-

setzung fur die Erlangung von Versorgungsleis-
tungen war, dass bei Eintritt des Versorgungs-
falls eine Mindestdienstzeit von 10 Jahren nach
Vollendung des 25. Lebensjahres vorlag und der
Betriebsangehorige in einem Arbeitsverhaltnis
zu Sto gestanden hat oder Uber eine unverfall-
bare Anwartschaft verfligte. Die Altersrente
wird bei Bezug der gesetzlichen Rente gewahrt.
Die Hohe der monatlichen Alters- bzw. Inva-
lidenrente betragt je nach Mitarbeiterstatus
5,11 EUR bzw. 9,20 EUR pro Dienstjahr. Die
Witwenrente betragt 60 % der Alters- und
Invalidenrente.

Daneben gab es im Konzern beitragsorien-
tierte Versorgungsplane (Defined Contribution
Plans), deren laufende Beitragszahlungen (ohne
Beitrage an die gesetzliche Rentenversicherung)
als Pensionsaufwand ausgewiesen wurden.

Bei diesen zahlte das Unternehmen aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen
Beitrage an staatliche oder private Rentenver-
sicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage
bestanden fir das Unternehmen keine weiteren
Leistungsverpflichtungen.

Die Aufwendungen aus beitragsorientier-
ten Versorgungsplanen beliefen sich auf
1.100 TEUR (Vorjahr: 1.070 TEUR). An die
gesetzlichen Rentenversicherungen wurden
Beitrage in Hohe von 21.438 TEUR (Vorjahr:
20.974 TEUR) geleistet.

In der Schweiz erfolgen die derzeitigen Vor-
sorgevereinbarungen fur Arbeitnehmer durch
Plane, die vom Bundesgesetz Uber die berufli-
che Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvor-
sorge (BVG) geregelt werden. Die Pensionsplane
in der Schweiz werden durch Sammelstiftungen
verwaltet, welche durch regelmaBige Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberbeitrage finanziert
werden. Die endglltige Vorsorgeleistung ist
beitragsabhangig mit bestimmten Mindest-
garantien. Aufgrund dieser Mindestgarantien



werden die Pensionsplane in der Schweiz nach
IFRS den Leistungszusagen zugeordnet, obwohl
sie viele Eigenschaften der Vorsorgeplane mit
Beitragszusagen besitzen. Eine Unterdeckung
kann durch verschiedene Methoden wie die
Erhéhung der Arbeitnehmer- und Arbeitge-
berbeitrage, die Senkung des Zinssatzes fur
Altersguthaben oder die Reduktion kinftiger
Leistungsanspriiche behoben werden.

Zusammenfassung der Pensionsriickstellungen
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2019 2018
Pensionsplan der Eurogesellschaften —113.588 —-89.409
Pensionsplan der Sto AG, Schweiz -10.228 -9.858
Summe -123.816 —99.267
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Entwicklung der Pensionsriickstellung

Pensionsplan der Eurogesellschaften

Barwert der

Beizulegender

Schuld aus

leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermégens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 1. Januar 2018 -96.112 8.876 -87.236
Laufender Dienstzeitaufwand -3.200 0 -3.200
Zinsaufwand/-ertrag —1.665 154 -1.511
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen -4.865 154 -4.711
Gezahlte Versorgungsleistungen 3.181 -227 2.954
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen —659 0 —-659
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen —457 421 -36
Erfahrungsbedingte Anpassungen 155 0 155
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung -961 421 -540
Arbeitgeberbeitrage 0 124 124
Stand 31. Dezember 2018 -98.757 9.348 -89.409




Pensionsplan der Eurogesellschaften
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Barwert der Beizulegender Schuld aus
leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermdgens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 1. Januar 2019 -98.757 9.348 -89.409
Laufender Dienstzeitaufwand -3.207 0 -3.207
Zinsaufwand/-ertrag -1.905 181 -1.724
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen -5.112 181 -4.931
Gezahlte Versorgungsleistungen 2.231 0 2.231
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen -834 0 -834
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen —22.002 1.416 -20.586
Erfahrungsbedingte Anpassungen —298 0 —-298
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung -23.134 1.416 -21.718
Arbeitgeberbeitrage 0 239 239
Stand 31. Dezember 2019 —-124.772 11.184 -113.588

Der laufende Dienstzeitaufwand ist in den Per-
sonalkosten enthalten; der Zinsaufwand auf die
Verpflichtung wird bei den Zinsaufwendungen
in Tz. (10) ausgewiesen.

Bei dem Planvermdégen der Eurogesellschaften
handelt es sich um qualifizierte Versicherungs-
vertrage in Form von fast risikolosen Direktversi-
cherungen. Die Beitrdge zum Planvermdgen fur
das folgende Geschaftsjahr werden voraussicht-
lich 130 TEUR betragen (Vorjahr: 124 TEUR).
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Der Berechnung der Pensionsrickstellungen
wurden die folgenden Annahmen zugrunde
gelegt.

Deutschland Ausland
2019 2018 2019 2018
Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 0,95 1,95 0,95 1,95
Kiinftige Rentensteigerungen in % 1,56 1,50 2,40 2,40
Renteneintrittsalter in Jahren 65 65 62 — 65 62 — 65

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurde
im Inland ab dem 31. Dezember 2018 die
,Richttafel 2018 G” von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck verwendet.

Pensionsplan der Sto AG, Schweiz

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsori-
entierten Verpflichtung der Eurogesellschaften
betrug 20,58 Jahre (Vorjahr: 18,85 Jahre).

Barwert der Beizulegender Schuld aus
leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermégens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 1. Januar 2018 -37.633 25.775 -11.858
Wahrungsdifferenzen -1.363 966 -397
Laufender Dienstzeitaufwand -1.290 0 -1.290
Zinsaufwand/-ertrag —248 170 -78
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen -1.468 170 -1.298
Gezahlte Versorgungsleistungen 5.321 -5.321 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen 2.369 241 2.610
Erfahrungsbedingte Anpassungen 134 0 134
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung 2.503 241 2.744
Arbeitgeberbeitrage 0 951 951
Arbeitnehmerbeitrage —2.980 2.980 0
Stand 31. Dezember 2018 -35.620 25.762 -9.858
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Pensionsplan der Sto AG, Schweiz

Barwert der Beizulegender Schuld aus
leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermogens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 1. Januar 2019 -35.620 25.762 -9.858
Wahrungsdifferenzen -1.382 1.005 -377
Laufender Dienstzeitaufwand —1.204 0 -1.204
Zinsaufwand/-ertrag -343 248 —-95
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen -1.547 248 -1.299
Gezahlte Versorgungsleistungen 3.444 -3.444 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen 3.022 0 3.022
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen —2.944 116 -2.828
Erfahrungsbedingte Anpassungen 116 0 116
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung 194 116 310
Arbeitgeberbeitrage 0 996 996
Arbeitnehmerbeitrage -2.899 2.899 0
Stand 31. Dezember 2019 -41.254 31.026 -10.228
Bei dem Planvermdgen der Sto AG, Schweiz, Der Berechnung der Pensionsriickstellungen der
handelt es sich um qualifizierte Versicherungs-  Sto AG, Schweiz, wurden die folgenden Annah-
vertrage. Alle reglementarischen Leistungen men zugrunde gelegt:
wie Invaliditat, Tod und Langlebigkeit sind im
Rahmen des Versicherungsvertrags integral Schweiz
riickgedeckt. 2019 2018
Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 0,10 0,95
Die Beitrdge zum Planvermdgen fir das fol- Kiinftige Entgeltsteigerungen in % 1,00 1,00
gende Geschéftsjahr werden voraussichtlich Renteneintrittsalter in Jahren 65 65

1.036 TEUR betragen (Vorjahr: 970 TEUR).
Als biometrische Rechnungsgrundlage wurde
die BVG 2010 Generationentafel verwendet.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungs-
orientierten Verpflichtung betragt zum Ende
des Berichtszeitraums 14,80 Jahre (Vorjahr:

16,90 Jahre).
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Nachfolgend wird eine quantitative Sensitivitatsanalyse der
wichtigsten Annahmen zum 31. Dezember 2019 dargestellt:

Auswirkungen auf die
leistungsorientierte Verpflichtung
der Euroldnder

31.12.2019 31.12.2018

Abzinsungssatz

Riickgang um 0,5 % 13.585 10.357

Erhdhung um 0,5 % -12.765 —-8.208
Renten

Riickgang um 1,0 % -17.718 —-12.331

Erhéhung um 1,0 % 14.051 10.794
Lebenserwartung

Riickgang um 1 Jahr —5.483 —-2.594

Erhdhung um 1 Jahr 4.300 3.391
Pensionsalter

Riickgang um 1 Jahr 1.765 1.924

Erhéhung um 1 Jahr -3.289 -1.522

Auswirkungen auf die
leistungsorientierte Verpflichtung
der Sto AG Schweiz

31.12.2019 31.12.2018

Abzinsungssatz

Riickgang um 0,5 % 3.030 3.303

Erhdhung um 0,5 % —-2.658 —-2.876
Gehaltsanpassungen

Riickgang um 0,5 % —-248 -290

Erhéhung um 0,5 % 244 286
Lebenserwartung

Riickgang um 1 Jahr -575 —620

Erhéhung um 1 Jahr 554 594

Zur Ermittlung der vorstehenden Sensitivitats-
analyse wurden die Rickstellungen jeweils mit
den geanderten Parametern unter Konstant-
haltung der anderen Parameter nach dem

international Ublichen Anwartschaftsbarwert-
verfahren ermittelt und der Rickstellung zum
31. Dezember 2019 gegenubergestellt.
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Folgende Betrage werden voraussichtlich in den
nachsten Jahren im Rahmen der leistungsorien-
tierten Verpflichtung ausgezahlt:

Voraussichtliche
Auszahlungen
per 31.12.2018

Voraussichtliche
Auszahlungen
per 31.12.2019

Innerhalb der ndchsten 12 Monate 4.376 4.083
Zwischen 1 und 5 Jahren 21.957 18.151
Zwischen 5 und 10 Jahren 31.670 29.331
Erwartete Auszahlungen in den nachsten 10 Jahren 58.003 51.570

(25) Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen

Personal- Produktions- Absatz- Ubrige

bereich bereich bereich Riickstellungen Gesamt
Stand 1. Januar 2018 11.619 1.267 48.248 2.378 63.512
Wahrungsdifferenzen =9 0 —-670 —7 —686
Verbrauch -5.417 -196 —15.858 =517 -21.988
Zufiihrung/Neubildung 2.755 101 20.316 1.220 24.392
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Aufzinsung 68 15 155 0 238
Aufldsung —851 0 —4.232 -361 -5.444
Stand 31. Dezember 2018 8.165 1.187 47.959 2.713 60.024
Wahrungsdifferenzen 7 0 -243 —4 -240
Verbrauch —1.547 —46 —-19.080 —-1.342 -22.015
Zufiihrung/Neubildung 2.462 108 30.355 1.869 35.296
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 90 185 275
Aufzinsung 87 13 93 0 193
Aufldsung -1.469 0 -5.265 -191 —6.925
Stand 31. Dezember 2019 7.705 1.262 53.909 3.230 66.106
davon kurzfristig 3.296 410 41.826 2.633 48.165
davon langfristig 4.409 852 12.083 597 17.941




Sto SE & Co. KGaA | Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

158

Ruckstellungen im Personalbereich wurden unter
anderem fir Jubilaumszuwendungen, Abfindun-
gen und ahnliche Verpflichtungen gebildet.

Die Riickstellungen des Produktionsbereichs
beinhalten unter anderem Rtickbauverpflichtun-
gen und Entsorgungskosten.

Die Ruckstellungen des Absatzbereichs bein-
halten im Wesentlichen Ruckstellungen fur
Gewabhrleistungen, die fir Einzelfalle gebildet
wurden, Ausgleichsanspriiche von Handelsver-
tretern sowie Rickstellungen fur Prozessrisiken.

Die Ubrigen sonstigen Rickstellungen beinhal-
ten neben Rickstellungen fir Abnahmever-
pflichtungen und Aufbewahrungsverpflichtun-
gen weitere Sachverhalte mit Wertansatzen von
untergeordneter Bedeutung.

(26) Lang- und kurzfristige Finanzschulden

Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2019
Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten 4,142 3.682 7.824
Sonstige Finanzschulden 1.000 0 1.000
Finanzschulden gesamt 5.142 3.682 8.824
Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2018
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 10.270 3.117 13.387
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertrdgen 187 228 415
Sonstige Finanzschulden 1.002 0 1.002
Finanzschulden gesamt 11.459 3.345 14.804
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(27) Lang- und kurzfristige
Leasingverbindlichkeiten

Mit Erstanwendung des IFRS 16 zum 1. Januar
2019 wurden zusatzliche Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen erfasst, nachdem im Vor-
jahr nur Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing nach IAS 17 bilanziert wurden.

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2019 kurzfristig langfristig 31.12.2018
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen 18.514 47.217 65.731 - - -
Die laufenden und zukinftigen Zahlungen
aus Leasingverhaltnissen ergeben sich aus den
folgenden Tabellen:
bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2018
Leasingzahlungen 192 234 0 426
Zinsanteile 5 6 0 11
Buchwert/Barwert
Leasingverbindlichkeiten 187 228 0 415
2019 bis 1 Jahr  1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2019
Leasingzahlungen 19.893 19.058 42111 6.267 67.436
Zinsanteile 604 544 996 165 1.705
Buchwert/Barwert
Leasingverbindlichkeiten 19.289 18.514 41.116 6.102 65.731
Zahlungen fiir short term leases 1.649 1.016 0 0 1.016
Zahlungen fiir small ticket leases 772 238 12 0 250

Die gesamten Leasingzahlungen im laufenden
Jahr beliefen sich auf 22.314 TEUR.

Magliche zukunftige Mittelabfllsse aus Leasing-
verhaltnissen wurden nicht in die Leasingver-
bindlichkeit einbezogen, da es nicht hinreichend
sicher war, dass die Leasingvertrage verlangert
werden.
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Zukunftig mogliche Zahlungsmittelabflisse
aus Leasingverhaltnissen ergeben sich aus der
folgenden Tabelle:

Zahlungs-
mittelabfliisse

aus Verlangerungs- bzw.

Kiindigungsoptionen 6.832
aus Vertragen mit Restwertgarantien "
aus noch nicht aktiven Vertrdgen 1.873

Im laufenden Ergebnis sind folgende weitere
Aufwendungen in Bezug auf Leasingverhalt-
nisse enthalten:

2019 2018
Aufwand fiir kurzfristige
Leasingverhaltnisse 1.649
Aufwand fiir Leasingverhaltnisse
von geringem Wert 772
Aufwendungen fiir variable
Leasingzahlungen 83
Amortisation von Nutzungsrechten 19.081

Angaben zu den Nutzungsrechten und weiteren

Erlduterungen finden sich unter Tz. (10) und
Tz. (15).

(28) Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Buchwert Buchwert
kurzfristig  langfristig  31.12.2019 kurzfristig  langfristig  31.12.2018
gegeniiber
Dritten 48.787 151 48.938 47.013 151 47.164
At Equity bewerteten
Unternehmen 105 0 105 142 0 142
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen gesamt 48.892 151 49.043 47.155 151 47.306

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den
Buchwerten.



(29) Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
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Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2019 kurzfristig langfristig 31.12.2018
Negative Zeitwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten 800 9 809 256 0 256
Ubrige Verbindlichkeiten
gegentiber Kunden 17.849 0 17.849 15.114 0 15.114
gegeniber Mitarbeitern 1.034 0 1.034 1.099 0 1.099
Sonstiges 14.753 260 15.013 16.112 283 16.395
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 34.436 269 34.705 32.581 283 32.864
Der negative Zeitwert aus derivativen Finanz-
instrumenten ergab sich wie im Vorjahr aus
Geschaften zur Wahrungsabsicherung, die in
der Tz. (34) naher erlautert sind.
(30) Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2019 kurzfristig langfristig 31.12.2018
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.358 0 2.358 1.045 0 1.045
Ubrige Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern 9.938 0 9.938 9.397 0 9.397
im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.424 0 3.424 2.833 0 2.833
gegentiber Mitarbeitern 27.075 0 27.075 25.191 0 25.191
Sonstiges 6.220 10 6.230 5.904 10 5914
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 49.015 10 49.025 44.370 10 44.380
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(31) Erlduterungen zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7

Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente

Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente
kategorie
”?sghg Fortgefihrte Fair Wert- Nicht im
Anschaffungskosten Value ansatz Bilanz ~ Anwendungs-
nach IAS 17 bereich des
[FRS 7/Hedge-
31.12.2018 Buchwert Fair Value Accounting
Aktiva
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen FAAC 135.770 135.770 135.770 0 0 0
Finanzielle Vermégenswerte
- Sonstige Beteiligungen FVTPL 49 0 0 49 0 0
- Derivative Vermdgenswerte ohne
Hedge-Beziehung FVTPL 442 0 0 442 0
- Ubrige finanzielle Vermagenswerte FAAC 6.301 6.301 6.301 0 0
- Finanzielle Vermoégenswerte
assoziierte Unternehmen FAAC 652 652 652 0
- Geldanlagen FAAC 76.314 76.314 76.368 0
Finanzielle Vermégenswerte gesamt 83.758 83.267 83.321 491
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente FAAC 105.294 105.294 105.294 0 0 0
Passiva
Finanzschulden
- Ubrige Finanzschulden FLAC 13.974 13.974 13.974 0 0
- Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen NA 415 0 0 0 415
Finanzschulden gesamt 14.389 13.974 13.974 0 415
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 47.306 47.306 47.306 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivative Verbindlichkeiten ohne
Hedge-Beziehung FLTPL 256 0 0 256
- Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 32.608 32.608 32.608 0
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 32.864 32.608 32.608 256
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Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente
kategorie
|E§§h9 Fortgefihrte Fair Wert- Nicht im
Anschaffungskosten Value  ansatz Bilanz ~ Anwendungs-
nach IFRS 16 bereich des
IFRS 7/Hedge-
31.12.2019 Buchwert Fair Value Accounting
Aktiva
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen FAAC 138.976 138.976 138.976 0 0 0
Finanzielle Vermégenswerte
- Sonstige Beteiligungen FVTPL 4 0 0 4 0 0
- Derivative Vermdgenswerte ohne
Hedge-Beziehung FVTPL 1 0 0 1
- Ubrige finanzielle Vermagenswerte FAAC 10.178 10.178 10.178 0
- Ubrige finanzielle Vermdgenswerte
assoziierte Unternehmen FAAC 883 883 883
- Geldanlagen FAAC 51.697 51.697 51.405
Finanzielle Vermégenswerte gesamt 62.763 62.758 62.466
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente FAAC 128.607 128.607 128.607 0 0 0
Passiva
Finanzschulden FLAC 8.824 8.824 8.981 0 0
Leasingverbindlichkeiten NA 65.731 0 0 65.731 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 49.043 49.043 49.043 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivative Verbindlichkeiten ohne
Hedge-Beziehung FLTPL 809 0 0 809 0 0
- Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 33.896 33.896 33.896 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 34.705 33.896 33.896 809 0 0
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente sind folgend
aggregiert nach Bewertungskategorien des IFRS 9:

31.12.2019 31.12.2018
Financial assets measured at fair value through profit and loss (FVTPL) 5 491
Financial assets measured at amortized cost (FAAC) 330.342 324.332
Financial assets measured at fair value through other
comprehensive income (FVOCI) 0 0
Financial liabilities measured at amortized cost (FLAC) 91.763 94.303
Financial liabilities measured at fair value through profit and loss (FLTPL) 809 256

Zum Fair Value bewertete Bilanzposten

31.12. Stufe 1
2018

Stufe 2 Stufe 3

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte

- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 442 0 442 0
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 442 0 442 0
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 256 0 256 0
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgsneutral

im sonstigen Ergebnis erfasst werden

- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 256 0 256 0

31.12. Stufe 1
2019

Stufe 2 Stufe 3

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 1 0 1 0
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 1 0 1 0
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 809 0 809 0
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgsneutral

im sonstigen Ergebnis erfasst werden

- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 809 0 809 0




Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
finanziellen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten sind nach folgenden Stufen gegliedert:

Stufe 1

Auf aktiven Markten gehandelte Finanzinstru-
mente, deren notierter Preis unverandert fur die
Bewertung Ubernommen wurde.

Stufe 2

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewer-
tungsverfahren, deren verwendete Ein-
flussfaktoren entweder direkt oder indirekt

aus beobachtbaren Marktdaten abgeleitet
werden. Diese werden basierend auf beobacht-
baren Devisenkursen, den Zinsstrukturkurven
der entsprechenden Wahrungen sowie den
wahrungsbezogenen Basis Spreads zwischen
den entsprechenden Wahrungen bewertet. Bei
den Derivaten handelt es sich ausschlieBlich um
Wahrungssicherungsgeschafte.

Stufe 3

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewer-
tungsverfahren, deren verwendete Einflussfak-
toren nicht ausschlieBlich auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

Wahrend der Berichtsperiode gab es keine
Reklassifizierungen zwischen den vorhandenen
Stufen sowie Zu- oder Abgange innerhalb der
Stufen.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert (Fair Value) fur die sich zum 31. Dezember
2019 im Bestand befindlichen Finanzinstru-
mente ist saldiert ein Aufwand in Hohe von
808 TEUR (Vorjahr: Ertrag 185 TEUR) entstan-
den. Das Bewertungsergebnis aus der Fair
Value Bewertung ist Bestandteil der Sonstigen
betrieblichen Ertrage (Tz. 3) und der Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (Tz. 6). Eine Sal-
dierung findet nicht statt.
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Entwicklung der Wertberichtigungen von zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumenten (Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, sonstige Forderungen und
finanzielle Vermdgenswerte):

Forderungen Financial assets
L+L FAAC
Stand 1. Januar 2018 21.896 374
Kursdifferenzen —-185 0
Zufiihrungen 8.062 455
Verbrauch —3.950 0
Auflésungen —5.224 -4
Anderung Konsolidierungskreis 0 0
Stand 31. Dezember 2018 20.572 825
Forderungen Financial assets
L+L FAAC
Stand 1. Januar 2019 20.572 825
Kursdifferenzen 23 3
Zufiihrungen 7.763 21
Verbrauch -2.188 -26
Auflésungen —3.154 —470
Anderung Konsolidierungskreis 267 9
Stand 31. Dezember 2019 23.283 362
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Wertminderungen in der Berichtsperiode

IFRS 9 Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per 31.12.2018:

Nicht 1-30 31-60  61-90 91-120 121-180 181-364 365-730 >730  Summe
fallig: Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus L+L 68.726 13.103 4762 1.702 1.356 1.589 1.132 802 2.038 95.210
Risikokoeffizient 2% 3% 6% 12% 15% 20% 26% 85% 95%
Risikovorsorge 1.375 393 286 204 203 318 294 682 1.936 5.691
IFRS 9 Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per 31.12.2019:
Nicht 1-30 31-60  61-90 91-120 121-180 181-364 365-730 >730  Summe
fallig: Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus L+L 66.926 14.839 5.364 2.172 1.551 1.489 1.587 783 1.506 96.217
Risikokoeffizient 2% 3% 6% 12% 15% 20% 26% 85% 95%
Risikovorsorge 1.339 445 322 261 233 298 413 666 1.431 5.408

IFRS 9 Risikovorsorge auf finanzielle Vermogenswerte per 31.12.2018:

Bemessungs- Abschldge in % Risikovorsorge
grundlage

Geldanlagen und Zahlungsmittel
(FAAQ) 182.393 0,43 % 784
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
assoziierte Unternehmen (FAAC) 653 0,16 % 1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Dritte (FAAC) 6.315 0,26 % 14
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IFRS 9 Risikovorsorge auf finanzielle Vermdgenswerte per 31.12.2019:

Bemessungs- Abschldge in % Risikovorsorge
grundlage

Geldanlagen und Zahlungsmittel
(FAAQ) 180.629 0,18 % 325
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
assoziierte Unternehmen (FAAC) 884 0,16 % 1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Dritte (FAAC) 10.205 0,26 % 27

Gesamter Wertminderungsaufwand, inklusive Einzelwertberichtigungen,
per 31.12.2018:

Wertberichtigungen davon in
der Periode BeitreibungsmaBnahmen
Forderungen aus L+L 8.062 8.062
Finanzielle Vermdgenswerte (FAAC) 455 455

Gesamter Wertminderungsaufwand, inklusive Einzelwertberichtigungen, per
31.12.2019:

Wertberichtigungen davon in
der Periode BeitreibungsmaBnahmen
Forderungen aus L+L 7.763 7.763
Finanzielle Vermdgenswerte (FAAC) 21 21

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistun- ~ Abgeschriebene Forderungen aus Lieferungen

gen ist die Uberfalligkeit der entscheidende und Leistungen, die einer Vollstreckungs-
Indikator fur eine Wertminderung bzw. die maBnahme unterliegen, werden weiterhin
Annahme fehlender Realisierbarkeit. Bei an- regelmaBig auf die Moglichkeit der Eintreibung

steigender Uberfilligkeit der Forderungen aus Uberpruft.
Lieferungen und Leistungen wird von einer

ebenfalls ansteigenden fehlenden Realisierbar-

keit im Sinne des IFRS 9 ausgegangen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buch- und kaum Unterschiede zwischen Buchwert und
Zeitwerte der Finanzinstrumente, ausgenom- beizulegendem Zeitwert haben, zum 31. De-
men Finanzinstrumente, die typischerweise zember 2019:
Buchwert beizulegender Fair Value
31.12.2019 Zeitwert Stufe
31.12.2019

Finanzielle Vermdgenswerte

Langfristig
Beteiligungen 4 4 Stufe 2
Darlehen 656 656 Stufe 2
Andere finanzielle Vermogenswerte 4.524 4.524 Stufe 2

Langfristige finanzielle Vermégenswerte gesamt 5.184 5.184

Kurzfristig
Geldanlagen 51.697 51.405 Stufe 2
Darlehen 63 63 Stufe 2
Devisenterminkontrakte 1 1 Stufe 2
Andere finanzielle Vermogenswerte 5.818 5.818 Stufe 2

Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte gesamt 57.579 57.287

Summe finanzielle Vermdgenswerte 62.763 62.471

Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristig
Finanzschulden 3.682 3.668 Stufe 2
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 260 260 Stufe 2
Devisenterminkontrakte 9 9 Stufe 2

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 3.951 3.937

Kurzfristig
Finanzschulden 5.142 5.142 Stufe 2
Devisenterminkontrakte 800 800 Stufe 2
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 33.636 33.636 Stufe 2

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 39.578 39.578

Summe finanzielle Verbindlichkeiten 43.529 43.515

Die Buchwerte von Zahlungsmitteln, Forderun-  lichen um Schuldscheindarlehen, Money Market

gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und  Funds, Festgeldanlagen, Darlehen und Konto-
Leistungen sowie kurzfristigen Finanzschulden  korrentkredite gegentber Kreditinstituten. Die
und sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen Zeitwerte wurden anhand der Barwertmethode
aufgrund der kurzen Laufzeiten nahezu den unter Heranziehung fristen- und bonitatsad-
beizulegenden Zeitwerten. Bei den Geldanlagen aquater Zinssatze ermittelt.

und Finanzschulden handelt es sich im Wesent-
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Sonstige Erlauterungen

(32) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die
Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelab-
flusse verandert haben. Hierzu werden die
Zahlungsstrome in der Kapitalflussrechnung
nach laufender Geschafts-, Investitions- und Fi-
nanzierungstatigkeit spezifiziert (IAS 7 Cashflow
Statements).

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst
ausschlieBlich die in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel, in denen auch Geldanlagen mit
einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei
Monaten enthalten sind.

Ausgehend vom EAT (Ergebnis nach Steuern)
wird der Cashflow aus laufender Geschaftsta-
tigkeit indirekt abgeleitet. Das EAT (Ergebnis
nach Steuern) wird um die Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag sowie die nicht zah-
lungswirksamen Aufwendungen (im Wesent-
lichen Abschreibungen) und Ertrage bereinigt.
Unter Berlicksichtigung der Veranderungen im
Working Capital ergibt sich der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit.

Die Zahlungsmittelzu- und abflisse aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden
nach der direkten Methode dargestellt. Die
Investitionstatigkeit umfasst Auszahlungen fiir
Zugange bei den Immateriellen Vermdgens-
werten und im Sachanlagevermdgen sowie
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidier-
ten Unternehmen und sonstigen Geschaftsein-
heiten, erhaltene Zinsen, Einzahlungen aus dem
Abgang von Immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen sowie Einzahlungen und Aus-
zahlungen fur Geldanlagen.

In der Finanzierungstatigkeit ist neben
Zahlungsmittelabflissen aus Zahlungen an
Aktiondre, Auszahlungen an Minderheitsge-
sellschafter, Zinszahlungen, Auszahlungen fur
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den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten
und der Aufnahme und Tilgung von Krediten
die Veranderung der Ubrigen Finanzschulden
enthalten. Die Veranderungen der Bilanz-
positionen, die flr die Entwicklung der Kapi-
talflussrechnung herangezogen werden, sind
aufgrund von zahlungsunwirksamen Wahrungs-
umrechnungseffekten und sonstigen zahlungs-
unwirksamen Transaktionen nicht unmittelbar
aus der Bilanz ableitbar.

(33) Segmentberichterstattung

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung durch
die verantwortliche Unternehmensinstanz —

die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE — ist der Konzern in geogra-
phischen Geschaftseinheiten organisiert. Diese
wurden in die operativen Segmente Westeu-
ropa und Ubriges eingeteilt, wobei das Segment
Ubriges gemaB der internen Berichterstattung
die Geschdfte in den Regionen Nord-/Osteuro-
pa und Amerika/Asien/Pazifik enthalt. Das
Geschaftssegment Westeuropa umfasst die Ge-
schafte in den Regionen des Euroraumes (ohne
Finnland, Litauen und Slowakei), der Schweiz
sowie GroBbritannien.

Die Aktivitaten aller Segmente erstreckten sich
auf die Produktion und den Vertrieb von Fassa-
densystemen, Fassadenbeschichtungen, Innen-
raumprodukten sowie Ubrigen Produktgruppen.

Die Verrechnungspreise zwischen den Ge-
schaftssegmenten werden anhand der markttb-
lichen Konditionen unter fremden Dritten er-
mittelt. Transfers zwischen Geschaftssegmenten
werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Die interne Berichterstattung erfolgt nach den
[FRS.

Die Segmentergebnisse wurden auf den Ebenen
EBITDA, EBIT und EBT dargestellt. Beim EBT
wurden die Eliminierung von Ergebnissen zwi-

. KGaA
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schen den Segmenten sowie die Beteiligungs-
ergebnisse von At Equity Gesellschaften von
-513 TEUR (Vorjahr: 118 TEUR) in der Konsoli-
dierungsspalte erfasst.

Die Abschreibungen beziehen sich auf Sach-
anlagen, Immaterielle Vermogenswerte und
Nutzungsrechte. Die Investitionen beziehen sich
auf Sachanlagen und Immaterielle Vermégens-
werte.

Das Segmentvermogen umfasst im Wesentli-
chen Sachanlagen, Immaterielle Vermégens-
werte, Nutzungsrechte, Vorrate, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen und finanzielle Verm&genswerte.

In der Spalte , Uberleitungs-/Konsolidierungsbu-
chungen” wurden Ertragsteuerforderungen von
1.887 TEUR (Vorjahr: 2.577 TEUR) und Latente
Steuerforderungen von 29.807 TEUR (Vorjahr:
20.541 TEUR) beim Segmentvermdgen aus-
gewiesen. Wesentliche Ergebnisanpassungen
wurden nicht vorgenommen.

Aufgrund der breiten Kundenstruktur gab es
keinen Kunden, mit dem mehr als 10 % der
Umsatzerl®se getatigt wurden.

Die Aufteilung der Umsatzerlése erfolgt nach
dem Sitz des Kunden.

2018
Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt
Umsatzerlose mit externen Dritten 596.003 124.897 611.470 1.332.370
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen 189.220 27.379 86.017 302.616
2019
Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt
UmsatzerlGse mit externen Dritten 611.306 141.264 645.657 1.398.227
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und Nutzungsrechte 212.483 32.650 145.430 390.563




(34) Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente

Sicherungspolitik

Der Sto-Konzern ist durch die internationalen
Aktivitaten im Rahmen seiner operativen Ge-
schaftstatigkeit vor allem Zins- und Wahrungs-
risiken ausgesetzt. Ziel des Risikomanagements
ist es, die in der Planung auftretenden Wah-
rungsrisiken adaquat abzusichern. Dazu werden
in der Regel Devisentermingeschafte mit einer
Laufzeit von bis zu einem Jahr abgeschlossen.

Mit Hilfe von Richtlinien werden der Hand-
lungsspielraum und die interne Kontrolle
geregelt. Im Rahmen dieser Richtlinien dirfen
nur Sicherungsgeschafte mit freigegebenen
Kontrahenten nur zur Sicherung bestehender
Grundgeschafte oder geplanter Transaktionen
abgeschlossen werden. Grundsatzlich orien-
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tieren sich Sicherungsgeschafte in Art und
Umfang am Grundgeschaft.

Liquiditatsrisiko

Eine detaillierte Liquiditatsplanung ist die Basis
der Liquiditatssteuerung. Zum Bilanzstichtag
standen zudem Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente sowie vorhandene, nicht
ausgenutzte Kreditlinien zur Verfligung. Bei den
Kreditlinien handelt es sich im Wesentlichen um
einen Konsortialkredit, der im Jahr 2012 abge-
schlossen und im Jahr 2017 bis zum Jahr 2022
verlangert wurde.

Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich
vereinbarten Zahlungsmittelabflisse aus Finanz-
instrumenten inklusive Zinsen ohne die unter
Tz. (27) dargestellten Zahlungsmittelabflisse
aus Leasingvertragen.

Zahlungsmittelabfliisse 31.12.2018
bis 1 Jahr 1 =5 Jahre 5 —10 Jahre
Finanzschulden 11.487 2.831 379 14.696
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 47.405 151 0 47.556
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 32.356 283 0 32.639
Derivate 38.656 0 0 38.656
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 129.904 3.265 379 133.547
Zahlungsmittelabfliisse 31.12.2019
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5—10 Jahre
Finanzschulden 5.238 3.809 0 9.047
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 48.892 151 0 49.043
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 33.636 260 0 33.896
Derivate 47.394 2.349 0 49.743
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 135.160 6.569 0 141.729

Es bestehen Haftungsverhaltnisse in Hohe von
663 TEUR (Vorjahr: 795 TEUR), bei denen aktu-
ell nicht mit dem Entstehen einer Verpflichtung
gerechnet wird Tz. (35).
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Die dargestellten Betrage der Derivate entspre-
chen den nicht diskontierten Cashflows. Die
Abwicklung dieser Zahlungen kann auf Brutto-

oder Nettobasis erfolgen.

In der folgenden Tabelle werden den Zahlungs-
mittelabflissen die entsprechenden Zahlungs-

mittelzuflisse gegentibergestellt:

Zahlungsmittelzu-/-abfllisse zum 31.12.2018 Summe
bis 1 Jahr 1 =5 Jahre 5—10 Jahre
Zufluss 38.841 0 0 38.841
Abfluss 38.656 0 0 38.656
Saldo 185 0 0 185
Zahlungsmittelzu-/-abfllisse zum 31.12.2019 Summe
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5— 10 Jahre
Zufluss 46.595 2.340 0 48.935
Abfluss 47.394 2.349 0 49.743
Saldo -799 -9 0 -808

Die folgende Ubersicht zeigt die Anderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit.

Neue
1. Januar Leasing- 31. Dezember

2018 Cashflows  verhdltnisse Sonstige 2018
Kurzfristig verzinsliche Darlehen 9.486 757 0 1.029 11.272
Langfristig verzinsliche Darlehen 1.707 2.439 0 -1.030 3.116
Summe verzinsliche Darlehen 11.193 3.196 0 -1 14.388
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 271 —288 27 177 187
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 325 0 80 -177 228
Summe Leasingverbindlichkeiten 596 -288 107 0 415
Summe Schulden aus der
Finanzierungstatigkeit 11.789 2.908 107 -1 14.803
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Erstan- Anderung Neue Umgliede-
1.Januar  wendungs-  Konsolidie- Leasing- rung Wahrungs-  31. Dezember

2019 effekt rungskreis  Cashflows  verhaltnisse  Fristigkeit effekte 2019
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 11.272 0 2.670 —9.429 0 630 -1 5.142
Langfristige verzinsliche Darlehen 3.116 0 1.740 —585 0 —630 41 3.682
Summe verzinsliche Darlehen 14.388 0 4.410 -10.014 0 0 40 8.824
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 187 16.820 125 —-19.289 2.086 18.512 73 18.514
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 228 52.004 1.890 0 11.253 —18.512 354 47.217
Summe Leasingverbindlichkeiten 415 68.824 2.015 -19.289 13.339 0 427 65.731
Summe Schulden aus der
Finanzierungstatigkeit 14.803 68.824 6.425 -29.303 13.339 0 467 74.555

Ausfallrisiko finanzieller Vermégenswerte
Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégens-
werten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines
Vertragspartners und daher maximal in Héhe
des Nettobuchwerts gegentiber dem jeweiligen
Kontrahenten.

Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden
Mitteln sowie dem Bestand an derivativen
finanziellen Vermégenswerten bestehen grund-
satzlich Ausfallrisiken durch die Gefahr der
Nichterfullung der Verpflichtung durch Finanz-
institute. Das daraus entstehende Risiko wurde
durch Diversifizierung und sorgfaltige Auswahl
der Kontrahenten gesteuert. Gegenwartig sind
keine liquiden Mittel oder derivative finanzielle
Vermdgenswerte aufgrund von Ausfallrisiken
Uberfallig bzw. einzelwertberichtigt.

Dem Ausfallrisiko der finanziellen Vermogens-
werte in Form von Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen wurde durch die gebildeten
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Es
bestand keine Konzentration von Ausfallrisiken,
die im Wesentlichen tber Klumpenrisiken, d.h.
Risikokonzentrationen hinsichtlich Ratingklassen
der Kreditnehmer, Kundenstruktur und Anteil
der Forderungen gegeniber einem Kunden im
Verhaltnis zu den Gesamtforderungen gemes-
sen wurden.
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Darstellung der Nettobuchwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

Finanzinstrumente:

Buchwert
davon davon nicht fallig  davon Uberfallig

einzelwert- und wertberichtigt und wertberichtigt

berichtigt gem. IFRS 9 gem. IFRS 9 31.12.2018
Finanzielle Vermdgenswerte 25 77.906 5.337 83.268
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 5.761 95.741 34.268 135.770
Zahlungsmittel 0 105.294 0 105.294
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Finanzinstru-
mente gesamt 5.786 278.941 39.605 324.332

Buchwert
davon davon nicht fallig  davon dberfallig

einzelwert- und wertberichtigt  und wertberichtigt

berichtigt gem. IFRS 9 gem. IFRS 9 31.12.2019
Finanzielle Vermdégenswerte 0 62.759 0 62.759
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 7.159 97.801 34.016 138.976
Zahlungsmittel 0 128.607 0 128.607
Zu fortgefiihrten Anschaffungsko-
sten bewertete Finanzinstrumente
gesamt 7.159 289.167 34.016 330.342

Bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt eine Bonitatsbeurteilung
des jeweiligen Kunden. Zur Beurteilung der

Kreditqualitat der finanziellen Vermégenswerte,

die weder Uberfallig noch wertgemindert sind,
werden Ausklnfte eingeholt und laufend
aktualisiert. Aufgrund dieser Auskiinfte sowie
weiterer Informationen werden die finanziellen
Vermogenswerte klassifiziert und Kreditlimits
festgelegt.

Fur Uberfallige und wertgeminderte Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wurden
im Geschaftsjahr Sicherheiten in Héhe von
5.312 TEUR (Vorjahr: 6.754 TEUR) gehalten.

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um ver-
pfandeten Grund und Boden sowie um erhal-
tene Bankburgschaften, welche nur im Falle des
Zahlungsverzuges verwertet werden kénnen.



Der Bruttobuchwert der einzelwertberichtigten
Forderungen betragt in der Berichtsperiode
21.977 TEUR (Vorjahr: 20.642 TEUR). Der Brut-
tobuchwert der Forderungen, welche gemaR
IFRS 9 Wertminderungen unterliegen, betragt
140.297 TEUR (Vorjahr: 135.701 TEUR).

Der Bruttobuchwert der zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermogenswerte mit Einzelwertberichtigung
betrug 9 TEUR (Vorjahr: 50 TEUR).
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Die zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerte sind weder Uberfallig noch
wertberichtigt.

Bei den nicht falligen und gemaB IFRS 9 wert-
berichtigten finanziellen Finanzinstrumenten
bestehen zum Bilanzstichtag 2019 keine Anzei-
chen eines moglichen Ausfalls.

Falligkeitsanalyse Gberfalliger und gemaB IFRS 9 wertberichtigter Finanzinstrumente:

iberfallig
bis 30 Tage 60 Tage bis mehr als
30 Tage bis 60 Tage 90 Tage 90 Tage 31.12.2018
Finanzielle Vermbgenswerte 3 1.741 1.351 2.242 5.337
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 17.704 5.837 2.245 8.482 34.268
Uberfillige und gemaB IFRS 9
wertberichtigte Finanzinstrumente
gesamt 17.707 7.578 3.596 10.723 39.605

Falligkeitsanalyse Gberfalliger und gemaB IFRS 9 wertberichtigter Finanzinstrumente:

iberfallig
bis 30 Tage 60 Tage bis mehr als
30 Tage bis 60 Tage 90 Tage 90 Tage 31.12.2019

Finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 18.247 7.336 2374 6.060 34.016
Uberfillige und gemaB IFRS 9

wertberichtigte Finanzinstrumente

gesamt 18.247 7.336 2.374 6.060 34.016
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Wahrungsrisiko

Die Zahlungen in Fremdwahrung werden in der
Budgetphase fir das Folgejahr ermittelt. Auf
Basis der geplanten Zahlungsstrome werden
geeignete Absicherungsstrategien erstellt und
nach Abstimmung mit den entsprechenden
Gremien umgesetzt. Dabei werden ausnahms-
los geplante Cash-Positionen durch zeitlich und
wirtschaftlich kongruente Absicherungsinstru-
mente aus dem Bereich der Termingeschafte
abgesichert. Die Kurssicherung betraf im
Wesentlichen CZK/EUR, HUF/EUR, RUB/EUR,
SGD/EUR, USD/EUR, NOK/EUR, SEK/EUR,
PLN/EUR, CAD/EUR, CHF/EUR, GBP/EUR,
DKK/EUR, AUD/EUR sowie CAD/USD. Die
Zeitwertanderungen wurden erfolgswirksam

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die wesentlichen operativen Wahrungsrisiken
resultieren aus der Herstellung der Produkte in
Deutschland und dem anschlieBenden Verkauf
an auslandische Tochtergesellschaften in Euro.
Wahrungsrisiken traten durch in Euro abge-
schlossene Geschafte mit Tochtergesellschaften
auBerhalb des Euroraums, vornehmlich in der
Schweiz, Schweden, Polen, Ungarn, GroBbri-
tannien, Norwegen und Tschechien auf.

Als relevante Risikovariablen fir die Sensitivi-
tatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht
funktionalen Wahrungen Beriicksichtigung, in
denen der Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Das wesentliche Wahrungsrisiko resultiert aus
der Veranderung von Vermégenswerten und
Schulden in nicht funktionaler Wahrung des
Wahrungspaares CNY/EUR. Wenn der chinesi-
sche Renminbi gegentiber dem Euro um 10 %
héher bzw. niedriger bewertet worden ware,
ware das Ergebnis vor Steuern um 95 TEUR
héher (Vorjahr: 90 TEUR hoher) bzw. um

78 TEUR niedriger (Vorjahr: 74 TEUR niedriger)
gewesen.

Zinsrisiko

Zinsrisiken im Sinne des IFRS 7 entstehen auf-
grund von méglichen Anderungen der Markt-
zinssatze von Geldanlagen sowie aufgrund der
variablen Verzinsung von kurz- und langfristi-
gen Verbindlichkeiten.

Das Volumen an langfristigen variabel verzins-
lichen Finanzschulden war so gering, dass eine
Anderung des Marktzinsniveaus zum 31. De-
zember 2019 um 100 Basispunkte wie im
Vorjahr keine wesentliche Auswirkung auf das
Ergebnis gehabt hatte.

Aufgrund der Fristigkeit der Geldanlagen mit
einer Laufzeit bis zu einem Jahr ergab sich zum
31. Dezember 2019 kein Zinsrisiko.



Wertangaben zu derivativen
Finanzinstrumenten

Die Ermittlung der Marktwerte der derivativen
Finanzinstrumente erfolgt aufgrund der Handel-
barkeit anhand von Referenzkursen und Bewer-
tungsmodellen und ist nachfolgend dargestellt:
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31.12.2019 31.12.2018
Nominal- Marktwert Nominal- Marktwert
volumen gesamt volumen gesamt
Devisentermingeschafte/
-optionen 49.862 —808 38.872 185
Derivative
Finanzinstrumente gesamt 49.862 -808 38.872 185

Als Nominalvolumen eines derivativen Siche-
rungsgeschafts bezeichnet man die Bezugs-
groBe, aus der sich die Zahlungen ableiten.
Sicherungsgegenstand und Risiko sind nicht
das Nominalvolumen selbst, sondern die darauf
bezogenen Kursanderungen. Der Marktwert
entspricht dem Betrag, der bei Auflésung des
Sicherungsgeschafts zum Bilanzstichtag zu
zahlen ware.

(35) Haftungsverhaltnisse

2019 2018
Biirgschaften des Sto-Konzerns
gegeniber Dritten 662 794
Nachschusspflicht Genossenschaften 1 1
Haftungsverhaltnisse gesamt 663 795

Bei den Ausfallbtrgschaften wird aktuell nicht
mit dem Entstehen einer Verpflichtung gerech-
net.

Die Erhéhung des Nominalvolumens in funktio-
naler Wahrung bei den Devisentermingeschaf-
ten basiert auf einer Erhéhung des Absiche-
rungsvolumens von Zahlungen auBerhalb der
funktionalen Wahrung.

Die Restlaufzeit der Wahrungsderivate liegt in
der Regel innerhalb eines Jahres.
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(36) Rechtsstreitigkeiten

Die Sto SE & Co. KGaA oder ihre Konzerngesell-
schaften sind nicht an Gerichts- oder Schieds-
verfahren beteiligt, die einen erheblichen Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns
haben kénnten oder innerhalb der letzten zwei
Jahre gehabt haben. Entsprechende Verfahren
sind auch nicht absehbar. Fir eventuelle finan-
zielle Belastungen aus Gerichts- oder Schieds-
verfahren sind bei der jeweiligen Konzerngesell-
schaft in angemessener Hohe Riickstellungen
gebildet worden.

(37) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2018 Félligkeit
innerhalb zwischen nach
eines Jahres 1 -5 Jahren 5 Jahren
Verpflichtungen aus Operating Leasingverhaltnissen 59.143 20.801 35.960 2.382
Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 8.167 3.490 4.193 484
Abnahmeverpflichtungen 13.770 11.157 2.591 22
Sonstige Verpflichtungen 7.357 6.985 372 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 88.437 42.433 43.116 2.888
31.12.2019 Falligkeit
innerhalb zwischen nach
eines Jahres 1 -5 Jahren 5 Jahren
Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 8.227 3.428 4.309 490
Abnahmeverpflichtungen 29.573 23.605 5.942 26
Sonstige Verpflichtungen 7.119 4.881 2.238 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 44.919 31.914 12.489 516

Von den Abnahmeverpflichtungen betreffen
9.252 TEUR (Vorjahr: 6.639 TEUR) Gegenstande
des Sachanlagevermdgens. Zudem bestehen
Abnahmeverpflichtungen, die sich auf Vorrate
beziehen, sowie sonstige Abnahmeverpflichtun-
gen.
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(38) Honorare des Abschlusspriifers

FUr im Geschaftsjahr 2019 erbrachte Dienstleis-
tungen des Konzernabschlussprifers, Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, sind folgende Honorare als Aufwand
erfasst worden:

2019 2018
Abschlusspriifungen 390 370
Sonstige Bestdtigungs- oder Bewertungsleistungen 5 4
Sonstige Leistungen 82 0
Honorare des Abschlusspriifers gesamt 478 374

(39) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 Ubernahm
die Sto SE & Co. KGaA 50,1 % an der VIACOR
Polymer GmbH, Rottenburg am Neckar. Der
renommierte Hersteller von Industriebéden und
Sportbodenbeschichtungen erganzt das Sto-
Angebot der Marke StoCretec und wird ab dem
laufenden Jahr im Sto-Konzern konsolidiert.
Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2019 bis
zur Unterzeichnung dieses Berichts gab es keine
Vorgdnge mit wesentlichen Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des
Sto-Konzerns.

Schwer kalkulierbar und grundsatzlich erheblich
risikobehaftet ist jedoch der weitere Verlauf

der Coronavirus-Pandemie und ihr Einfluss auf
die Weltwirtschaft. Die sich insgesamt aus der
Coronavirus-Pandemie ergebenden Einflisse
auf das Geschaftsjahr 2020 sind derzeit nicht
vernlinftig abschatzbar.
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(40) Angaben Uber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen
Als nahe stehende Personen oder Unterneh-
men im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw.
Unternehmen, die vom berichtenden Unter-
nehmen beeinflusst werden kénnen oder die
umgekehrt auf das berichtende Unternehmen
Einfluss nehmen kénnen.

Alle Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden
Personen wurden zu marktiblichen Konditio-
nen abgewickelt.

Mitglieder des Vorstands der STO Management
SE und des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA
sind per 31. Dezember 2019 Mitglieder in
Aufsichtsraten bzw. in Vorstanden von anderen
Unternehmen, mit denen die Sto SE & Co.
KGaA im Rahmen der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit Beziehungen unterhalt. Alle Geschafte
mit diesen Unternehmen werden zu Bedin-
gungen ausgefuhrt, wie sie auch mit fremden
Dritten Ublich sind.

Das Lieferungs- und Leistungsvolumen inklusive
des Zinsergebnisses zwischen Gesellschaften
des Sto-Konzerns und nahe stehenden Ge-
sellschaften und Personen zeigt die folgende
Tabelle:

Erbrachte Empfangene Verbindlich-
Lieferungen Lieferungen und Forderungen keiten
Anteil  und Leistungen Leistungen an gegeniber
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Inotec GmbH,
Waldshut-Tiengen 47,5% 55 48 3.876  2.987 658 655 105 71
JONAS Farbenwerke
GmbH & Co. KG 49,8 % 344 343 0 0 701 343 0 0
STO Management SE 742 859 4310 4.080 82 90  2.155 1.965
Stotmeister Beteiligungs GmbH 43 0 0 0 50 0 0 0
Sonstiges 0 0 28 10 0 0 0 10
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(41) Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2019
Kapitalanteil
in %
Name, Sitz
StoCretec GmbH, Kriftel

Verotec GmbH, Lauingen
Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Stiihlingen
Stidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim

Slidwest Lacke + Farben Verwaltungs-GmbH, Bohl-Iggelheim
Sto BTV GmbH, Stiihlingen (vormals VeroStone GmbH, Eichstétt)

1

1

1

1

1

1

Innolation GmbH, Lauingen 1
Sto SMEE Beteiligungs GmbH, Stlihlingen 100

1

1

1

1

1

1

1

Stréher GmbH, Dillenburg

Str6her Fliesen GmbH, Dillenburg

Stroher Produktions GmbH & Co. KG, Dillenburg
GEPADI Fliesen GmbH, Dillenburg

Sto BT GmbH, Stiihlingen

Sto BTN GmbH, Stiihlingen

Sto Building Solutions GmbH, Stiihlingen

Liaver GmbH & Co. KG, lImenau 100

Liaver Beteiligungen GmbH, Spardorf 100
Sto BTR GmbH, Stiihlingen 100 Beziiglich der Veranderungen im
: o Ifd. Jahr verweisen wir auf die
Sto Panel Holding GmbH, Stiihl 100
9 ane 1o |ng"n.1 ¢ SAIEINGEN ,Allgemeinen Angaben” Punkt 4
Sto BTK GmbH, Stiihlingen 100 , Konsolidierungskreis”.
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Kapitalanteil
in %

Name, Sitz

Sto Ges.m.b.H., Villach/Osterreich 100
Sto S.A.S., Bezons/Frankreich 100
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 100
Innolation S.A.S., Amilly/Frankreich 100
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 100
Sto SDF Ibérica S.L.U., Matar6/Spanien 100
Sto Isoned B.V., Tiel/Niederlande 100
Sto N.V,, Asse/Belgien 100
Sto ltalia Srl, Empoli/ltalien 52
Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland 100
Sto Scandinavia AB, Linképing/Schweden 100
Sto Danmark A/S, Hvidovre/Danemark 100
Sto Norge AS, Oslo/Norwegen 100
StoCretec Flooring AS, Moss/Norwegen 100
UAB TECH-COAT, Klaipéda/Litauen 95
Hesselberg Sverige AB, Helsingborg/Schweden 100
Sto AG, Niederglatt/Schweiz 100
Sto Ltd., Paisley/GroBbritannien 100
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100
Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti/Ungam 100
Sto s.r.o., Dobrejovice/Tschechische Republik 100
STOMIX spol. S. r.0., Skorosice/Tschechische Republik 100
Sto Slovensko s.r.o., Bratislava/Slowakei 100
000 Sto, Moskau/Russland 100
Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul/Tirkei 100
Sto Gulf Building Material LLC., Dubai/VAE 49
Sto Corp., Atlanta/USA 100
Sto Canada Ltd., Etobicoke/Kanada 100
Skyrise Prefab Building Solutions Inc., Pickering/Kanada 59,8
Industrial y Comercial Sto Chile Ltda., Santiago de Chile/Chile 100
Sto Colombia S.A.S., Bogota D.C./Kolumbien 100
Sto Mexico S. de R.L. de C.V., Monterrey/Mexiko 100
Sto Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda., [taquaquecetuba/Brasilien 100
Sto Corp. Latin America Inc., Panama/Panama 100
Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China 100
Langfang Sto Building Material Co. Ltd., Langfang/China 100
Wuhan Sto Building Material Co. Ltd., Wuhan/China 100
Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100
Sto SEA Sdn. Bhd., Masai/Malaysia 100
Unitex Australia Pty Ltd, Dandenong South/Australien 100

Bezliglich der Veranderungen

im Ifd. Jahr verweisen wir auf die
+Allgemeinen Angaben” Punkt 4
,Konsolidierungskreis”.



Name, Sitz
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Kapitalanteil
in %

Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen

47,5

JONAS Farbenwerke GmbH & Co. KG, Wiilfrath

49,8

JONAS GmbH, Wiilfrath

49,8

Es bestehen keine Restriktionen hinsichtlich der
Verwertung von Vermdgenswerten oder der
Begleichung von Schulden bei vollkonsolidier-
ten Unternehmen innerhalb des Sto-Konzerns.

(42) Deutscher Corporate

Governance Kodex

Der Vorstand der personlich haftenden Ge-
sellschafterin der Sto SE & Co. KGaA, der STO
Management SE, und der Aufsichtsrat der Sto
SE & Co. KGaA haben am 19. Dezember 2019
die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu
den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom Februar 2017 abgegeben und
den Aktionaren am 20. Dezember 2019 auf der
Internetseite www.sto.de in der Rubrik , Unter-
nehmen” im Bereich ,Investor Relations” unter
.Entsprechenserklarung nach § 161 AktG"”
zuganglich gemacht.

(43) Beziige des Vorstands

und des Aufsichtsrats

Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2019 entspricht den gesetzlichen
Vorgaben des Aktiengesetzes. Die kurzfristig
falligen Leistungen des Vorstands betrugen
2.896 TEUR (Vorjahr: 2.689 TEUR). Die ebenfalls
kurzfristig falligen Long-Term-Incentive Leistun-
gen betrugen 206 TEUR (Vorjahr: 88 TEUR).

Die kurz- und langfristig falligen Leistungen
beliefen sich insgesamt auf 3.102 TEUR* (Vor-
jahr: 2.777 TEUR). Der Aufwand fiir zukinftige
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses (laufender Dienstzeitaufwand) betrug
329 TEUR (Vorjahr: 330 TEUR). Die Gesamt-
bezlige des Vorstands belaufen sich somit auf
3.431 TEUR (Vorjahr: 3.107 TEUR).

Am 31. Dezember 2019 betrugen die langfristi-
gen finanziellen Verbindlichkeiten fur aktuelle
Mitglieder des Vorstands 105 TEUR (Vorjahr:
128 TEUR). Fur frihere Organmitglieder betru-
gen die Pensionsriickstellungen aufgrund der
Verrechnung mit Planvermégen zum 31. De-

zember 2019 2.231 TEUR (Vorjahr: 2.062 TEUR).

Die Bezuge friherer Organmitglieder betrugen
im Geschaftsjahr 571 TEUR (Vorjahr: 443 TEUR).

Die Bezlige des Aufsichtsrats der Sto SE & Co.
KGaA und der diesbezligliche Aufwandsersatz,
der gemaB § 6 Abs. 3 der Satzung der Sto

SE & Co. KGaA fur den Aufsichtsrat der STO
Management SE zu erstatten ist, betrugen fiir
das Geschaftsjahr 2019 663 TEUR (Vorjahr:
636 TEUR).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur
ihre Gremientatigkeit ausschlieBlich kurzfristig
fallige Leistungen. Ausgenommen davon sind
die VergUtung und sonstige Leistungen der
betrieblichen Arbeitnehmervertreter aus ihren
Arbeitsvertragen. Fir personlich erbrachte
Leistungen auBerhalb der Gremientatigkeiten
der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine
Vergiitungen gewahrt.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom
16. Juni 2015 wird auf die Angaben gemaR

§ 314 Nr. 6a Satz 5-9 HGB und § 314 Abs. 2
Satz 2 HGB in Verbindung mit § 286 Abs. 5
HGB verzichtet.

* Gesamtbeziige des Vorstands
nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB
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Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschaftsjahr 2019
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA):

Rainer Huttenberger

Sprecher des Vorstands, zustandig fir Marken-
vertrieb Sto International, Geschaftsfeldorgani-
sation, Corporate Strategic Development und
M&A

Stein a. Rhein/Schweiz, Dipl.-Betriebswirt (FH)
Vorsitzender des BOD Sto Corp., Atlanta/USA
Vorsitzender des BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Vorsitzender des BOD Sto Scandinavia AB,
Link&ping/Schweden

Vorsitzender des BOD Sto Danmark A/S,
Hvidovre/Danemark

Vorsitzender des BOD Sto Yapi Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S., Istanbul/Turkei

Mitglied BOD Sto Norge AS, Oslo/Norwegen
Mitglied BOD Sto Finexter OY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/
Singapur

Michael Keller

Vorstand, zustandig fur Markenvertrieb

Sto Deutschland, Distribution, Marketing-
Kommunikation und Zentrale Dienste
Bonndorf, Ing.-Pad. (TU)

Mitglied des Aufsichtsrats JONAS Farbenwerke
GmbH & Co.KG, Wulfrath

Mitglied des Verwaltungsrats Beissier S.A.U.,
Errenteria/Spanien

Jan Nissen

Vorstand Technik, zustandig fir Verfahrenstech-
nik, Innovation, Materialwirtschaft und Logistik
Trossingen, Bachelor of Science

Vorsitzender des Beirats Inotec GmbH,
Waldshut-Tiengen

Mitglied BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd.,
Singapur/Singapur

Rolf Wéhrle

Vorstand Finanzen, zustandig fur Finanzen,
Controlling, Legal, Interne Revision und
Informationstechnologie

Bad Durrheim, Dipl.-Betriebswirt (BA)
Mitglied BOD StoCretec Flooring AS,
Moss/Norwegen

Mitglied BOD Sto Scandinavia AB, Link&ping/
Schweden (bis 18. Juni 2019)

Mitglied BOD Sto Norge AS, Oslo/Norwegen
(bis 31. Oktober 2019)

Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland
(bis 10. Juni 2019)

Mitglied BOD Sto Danmark A/S, Hvidovre/
Danemark (bis 29. Mai 2019)

Mitglied BOD Sto Ltd., Paisley/GroBbritannien
(bis 6. August 2019)
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA

im Geschaftsjahr 2019:

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Aufsichtsratsvorsitzender

Wittnau, Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Aufsichtsratsvorsitzender Brauerei Ganter GmbH
& Co. KG, Freiburg i.Br.
Aufsichtsratsvorsitzender Ganter Grundstticks
GmbH, Freiburg i.Br.

Vorsitzender des Beirats Ganter Real Estate Nr.1
GmbH & Co. KG, Freiburg i.Br.
Aufsichtsratsvorsitzender Freicon Holding AG,
Freiburg i.Br.

Vorsitzender des Beirats alfer aluminium Gesell-
schaft mbH, Wutdschingen

Vorsitzender des Beirats Walter Maisch Familien
Holding GmbH & Co. KG, Gaggenau

Mitglied des Aufsichtsrats Testo SE & Co. KGaA,
Titisee-Neustadt

Mitglied des Aufsichtsrats Testo Management SE,
Titisee-Neustadt

Mitglied des Beirats EGT AG, Triberg

Lothar Hinz

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender und
AN-Vertreter, (Amt ruhend seit 1. Oktober 2019)
Reutlingen

Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Vorsitzen-
der des Betriebsrats der Vertriebsregion Baden-
Wirttemberg, Sto SE & Co. KGaA und StoCretec
GmbH (bis 30. September 2019)

Maria H. Andersson

Mdinchen

Family Officer/Single Family Office, Mlnchen
Partnerin bei Mackewicz & Partner Investment
Advisers, MUnchen

Geschaftsfihrerin der GIWA Verwaltungs GmbH,
Munchen

Geschaftsfuhrerin der GIWA Immobilien GmbH,
Mdinchen

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Mitglied des Beirats Matador Partners Group AG,
Sarnen/Schweiz

Dr. Renate Neumann-Schafer

Uberlingen, Unternehmensberaterin,
Wirtschaftswissenschaftlerin

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Mitglied des Aufsichtsrats R. Stahl Aktiengesell-
schaft, Waldenburg

Verwaltungsratin Samariter GmbH, Nurtingen
Stiftungsratin Samariter Stiftung, Nurtingen
Stiftungsratin der Stiftung Zeit fir Menschen,
Nartingen

Mitglied des Aufsichtsrats Goldhofer Aktiengesell-
schaft, Memmingen (ab 1. April 2019)

Cornelia Reinecke

Emmendingen

Leiterin Human Resources und Mitglied der
Geschaftsleitung der Sick AG, Waldkirch

Prof. Dr. Klaus Peter Sedlbauer
Rottach-Egern

Inhaber des Lehrstuhls fur Bauphysik der
Technischen Universitat Minchen

Leiter Fraunhofer-Institut fiir Bauphysik, Stuttgart,
Holzkirchen und Nirnberg

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Calcon Deutschland AG, Miinchen

(bis 18. Februar 2020)

Mitglied des Beirats agn Niederberghausen +
Partner, Ibbenbthren (seit 28. November 2019)

Peter Zirn

Bretzfeld-WeiBlensburg

Mitglied der Konzernflihrung der Wiirth Gruppe,
Ktnzelsau (bis 31. Dezember 2019)

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stdhlingen

Vorsitzender des Verwaltungsrats InovaChem
Engineering AG, Wetzikon/Schweiz

Vorsitzender des Verwaltungsrats Wirth & Islandi
ehf., Gardabeer/Island

Vorsitzender des Verwaltungsrats Wiarth Norge
AS, Hagan/Norwegen

Mitglied des Verwaltungsrats Tunap International
Trading Co. Ltd., Shanghai/China
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Mitglied des Verwaltungsrats Wirth AG,
Arlesheim/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Internatio-
nal AG, Chur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Logistics
AG, Rorschach/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Australia
Pty Ltd, Dandenong South/Australien

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth China Co.
Ltd., Shanghai/China

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth Indonesia
P.T., Jakarta/Indonesien

Mitglied des Aufsichtsrats Wirth Szereléstech-
nika KFT, Budadrs/Ungarn

Mitglied des Aufsichtsrats Wirth France SA,
Erstein/Frankreich

Mitglied des Beirats Wirth Técnica de Monta-
gem Lda., Sintra/Portugal

Wolfgang Dell

AN-Vertreter, Hattersheim

Sachbearbeiter Instandhaltung Anlagentechnik,
Sto SE & Co. KGaA

Frank HeBler

AN-Vertreter, Mannheim

Politischer Gewerkschaftssekretar
Stellvertretender Landesbezirksleiter IG BCE
Landesbezirk Baden-Wirttemberg

Barbara Meister

AN-Vertreterin, Blumberg

Stellvertretende Gesamtbetriebsratsvorsitzende
und Vorsitzende des Betriebsrats Weizen,

Sto SE & Co. KGaA

Roland Schey
AN-Vertreter, Tengen
Leiter Finanz- und Rechnungswesen Sto-Gruppe

Martina Seth

AN-Vertreterin, Bad Minder

Leitung des Wilhelm-Gefeller-Bildungs- und
Tagungszentrum der IG BCE, Bad Munder
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Mitglieder des Aufsichtsrats der STO Management SE im Geschaftsjahr 2019

(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA):

Jochen Stotmeister
Aufsichtsratsvorsitzender
Grafenhausen

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Wittnau

Maria H. Andersson
Minchen

Dr. Renate Neumann-Schafer
Uberlingen

Gerd Stotmeister
Allensbach

Peter Zurn
Bretzfeld-WeiBlensburg

Stuhlingen, 6. April 2020

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE

Vorstand

DYA s fq
Rainer Huttenberger Michael Keller
(Sprecher)

()AL~ Do f [ YL
Jan Nissen Rolf Wohrle
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Bestatigungsvermerk des

unabhdngigen Abschlusspriifers

An die STO SE & Co. KGaA

Vermerk uber die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der STO SE
& Co. KGaA, Stuhlingen, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019, der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2019, der Konzern-Eigenkapi-
talveranderungsrechnung und der Konzern-
Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der STO SE
& Co. KGaA, Stuhlingen, fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
geprift. Die auf der im Konzernlagebericht im
Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfih-
rung/Nichtfinanzielle Erklarung” angegebenen
Internetseite verdffentlichte zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§§ 289f und 315d HGB, die Bestandteil des
Konzernlageberichts ist, haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse
¢ entspricht der beigefligte Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebe-
richt erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
oben zusammengefassten Erklarung zur
Unternehmensfiihrung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir,

dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernab-

schlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt

hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlussprtferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden , EU-APrVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundséatzen ist im Abschnitt ,, Verant-
wortung des Abschlussprufers fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéangig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfllt. Dariber
hinaus erklaren wir gemafB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1



EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte

sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Priifung des Konzernabschlusses

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prafungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer
Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

1. Ansatz und Bewertung der Riickstellun-
gen fiir Gewahrleistungsrisiken

Griinde fur die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Der Konzern ist in nicht unerheblichem MaBe
Gewabhrleistungsrisiken ausgesetzt. Fir unsere
Prifung sind die Ruckstellungen fur Gewahr-
leistungsrisiken von besonderer Bedeutung, da
ihr Ansatz und ihre Bewertung mit Unsicher-
heiten behaftet und in hohem MaBe von den
Einschatzungen und Annahmen der gesetzli-
chen Vertreter abhdngig sind. Die Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit des Schadeneintritts
sowie die Einschatzungen zu den anfallenden
Kosten haben einen erheblichen Einfluss auf die
Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns.

Priiferisches Vorgehen
Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns mit
den vom Sto-Konzern eingerichteten Prozessen
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zur Identifizierung, Beurteilung und Bilanzie-
rung der Ruckstellungen fur Gewahrleistungs-
risiken befasst. Unsere Prifungshandlungen
umfassten Befragungen der gesetzlichen
Vertreter und anderer mit diesen Sachverhalten
betrauter Personen innerhalb des Konzerns,
die Einholung schriftlicher Erklarungen interner
Rechtsberater zur Bewertung des geschatzten
Mittelabflusses und der Eintrittswahrschein-
lichkeit, die Einholung von Bestatigungen von
externen Rechtsberatern sowie die Beurteilung
interner Stellungnahmen zur bilanziellen Abbil-
dung im Konzernabschluss. Die Genauigkeit der
Schatzungen durch die gesetzlichen Vertreter
in Bezug auf die anfallenden Kosten sowie die
Eintrittswahrscheinlichkeiten haben wir darliber
hinaus anhand der Entwicklung der in Vorjah-
ren zurlckgestellten Betrage beurteilt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich
keine Einwendungen hinsichtlich der Bilanzie-
rung der Ruckstellungen fur Gewahrleistungs-
risiken ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden bei den Rickstellungen
fur Gewahrleistungsrisiken bzw. zur Angabe
der Hohe der sich aus den Gewahrleistungs-
risiken ergebenden Eventualverbindlichkeiten
hat der Sto-Konzern Angaben im Abschnitt
,6. Darstellung der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundlagen”, Unterabschnitt
»Schatzungen und Annahmen des Manage-
ments” sowie in , Erlduterungen zur Konzern-
bilanz”, Tz. 25 des Konzernanhangs gemacht.

2. Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Prifungssachverhalt

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden
mindestens einmal im Geschaftsjahr zum

31. Dezember und zusatzlich unterjahrig, sofern
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Anzeichen fir einen auBerplanmaBigen Ab-
schreibungsbedarf vorliegen, einem Wertmin-
derungstest (,,Impairment-Test”) unterzogen,
um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu
ermitteln. Grundlage dieser Bewertungen ist
regelmaBig der Barwert zukUnftiger Zah-
lungsstrome der jeweiligen zu bewertenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
ein Goodwill zugeordnet wurde. Das Ergeb-
nis dieser Bewertungen ist in hohem Mafe
abhangig von der Beurteilung der zukinftigen
Entwicklung der jeweiligen Unternehmensteile
durch die gesetzlichen Vertreter sowie von der
Ermittlung des Diskontierungssatzes.
Aufgrund der Komplexitat dieser Bewertung
und der im Rahmen der Bewertung bestehen-
den Ermessensspielrdume war dieser Wertmin-
derungstest im Rahmen unserer Prifung einer
der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter
Hinzuziehung interner Bewertungsexperten das
methodische Vorgehen der gesetzlichen Ver-
treter zur Durchfihrung der Impairment-Tests
nach IAS 36 nachvollzogen. Wir haben unter
anderem die Abgrenzung der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten mit den im Konzern
verwendeten Steuerungsebenen, auf denen
die Geschafts- oder Firmenwerte Giberwacht
werden, verglichen. Wir haben nachvollzogen,
ob die gesetzlichen Vertreter den Buchwert und
den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten in dquivalenter Weise
ermittelt haben. Die den Wertminderungstests
der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde lie-
genden Unternehmensplanungen insbesondere
Uber die zukUnftige Entwicklung der Umsatze
und der EBIT-Marge wurden mit den von den
gesetzlichen Vertretern aufgestellten und durch
den Aufsichtsrat genehmigten Planungen tber
die zukunftige Entwicklung des Unternehmens
abgeglichen. Die wesentlichen Pramissen der
Planung haben wir mit den gesetzlichen Vertre-

tern besprochen sowie einen Abgleich mit den
in der Vergangenheit realisierten Ergebnissen
und Zahlungsmittelzuflissen durchgefthrt. Die
Ableitung des Abzinsungssatzes und dessen
einzelner Bestandteile wurde gewdrdigt, indem
wir die Peer Group hinterfragt, die Marktdaten
mit externen Nachweisen abgeglichen und

die rechnerische Richtigkeit der Ermittlung
nachvollzogen haben. Anhand von langfristigen
Inflationserwartungen fir die jeweiligen Lander
haben wir uns auch mit den Annahmen zur
Wachstumsrate befasst.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich
keine Einwendungen gegen die Bewertung der
Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Zum Vorgehen beziiglich des Wertminde-
rungstests bei den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten sowie dessen Ergebnissen berichtet
der Sto-Konzern im Konzernanhang unter
anderem in Abschnitt ,,6. Darstellung der
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen”, Unterabschnitt , Immaterielle
Vermadgenswerte”.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist flr den Bericht des Auf-
sichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind

die gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die zusammengefasste
Erkldrung zur Unternehmensfihrung und den
zusammengefassten nichtfinanziellen Konzern-
bericht sowie die flr den Geschaftsbericht
vorgesehenen Bestandteile, von denen wir die
finale Fassung bis zur Erteilung dieses Bestati-
gungsvermerks erlangt haben, insbesondere die
Abschnitte ,Sto auf einen Blick”, , Vorwort”,
.Bericht des Aufsichtsrats”, , Corporate-Gover-
nance-Bericht/Erklarung zur Unternehmensfih-
rung”, ,Die Sto-Aktie”, , Nachhaltigkeit und
Corporate Social Responsibility”, ,, Versicherung



der gesetzlichen Vertreter” sowie , Finanzkalen-
der mit Impressum*”, aber nicht den Konzern-
abschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung
einbezogenen Konzernlageberichtsangaben
und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungs-
vermerk.
Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss
und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen
e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss, Konzernlagebericht oder unseren
bei der Prufung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder
¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen

Vertreter und des Aufsichtsrats fiir

den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daftr, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist.

Bestatigungsvermerk Sto-Konzern | Sto SE & Co. KGaA

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter daflr ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind
sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschafts-
betriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit

dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermaéglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtig-
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ten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen

und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk

zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an
Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priafung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Prifung tben wir pflichtgema-
Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus
e identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prufungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriige-

risches Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen;
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur
die Prifung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fir die
Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pra-
fungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;
beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben;
ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage

der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu

dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfihren kann;



¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

¢ holen wir ausreichende, geeignete Priifungs-
nachweise flr die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;

e beurteilen wir den Einklang des Konzernla-
geberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzern-
lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prafungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Ri-
siko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Bestatigungsvermerk Sto-Konzern | Sto SE & Co

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieB-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fur die Uberwa-
chung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass
wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderun-
gen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernlnftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Prifung des Konzernabschlusses fur den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10
EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am
19. Juni 2019 als Konzernabschlussprfer
gewahlt. Wir wurden am 28. Juni 2019 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschaftsjahr 1989 als Kon-
zernabschlussprifer der STO SE & Co. KGaA,
Stdhlingen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungs-
vermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

. KGaA
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Wir haben folgende Leistungen, die nicht im

Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht

angegeben wurden, zusatzlich zur Abschluss-

prifung fur die Konzernunternehmen erbracht:

e Beratungen zu Rechnungslegungs- und
allgemeinen Governancefragen

¢ Nicht gesetzlich vorgeschriebene wirtschafts-
zweigspezifische Priifungen

e Nicht gesetzlich vorgeschriebene vereinbarte
Untersuchungshandlungen in Bezug auf
Finanzinformationen

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschafts-
prufer ist Herr Dr. Eckart Wetzel.

Villingen-Schwenningen, den 7. April 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Wetzel Busser
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter Sto-Konzern | Sto SE & Co. KGaA

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass
gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Stuhlingen, 6. April 2020

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE
Vorstand

R%nberger
(Sprecher)

fuda Gt
Michael Keller
(Oncznr
Jan Nissen
(A7

Rolf Wohrle
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Elektronische Veroffentlichung Jahresabschluss 2019.........cccccoveeieeienns 27. April 2020
Zwischenmitteilung innerhalb des ersten Halbjahres 2020..................... 14. Mai 2020
Hauptversammlung 2020.........cccuoeeiiiiieeeiie e seee e sree e seeee e 10. Juni 2020
Bericht Gber das erste Halbjahr 2020.........ccccoeeeiiieeccciee e 28. August 2020
Zwischenmitteilung innerhalb des zweiten Halbjahres 2020.................. 19. November 2020
Elektronische Veroffentlichung Jahresabschluss 2020............ccoooeeieeee 29. April 2021

Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA (HGB) ist im elektronischen
Unternehmensregister auf der website www.unternehmensregister.de abrufbar.
Daruber hinaus ist er auf der website www.sto.de verdffentlicht oder kann
unentgeltlich auf dem Postweg angefordert werden:

Sto SE & Co. KGaA
Abteilung F-S
EhrenbachstraBBe 1
79780 Stuhlingen

Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen
des Managements Uber kinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherhei-
ten, die Sto nicht kontrollieren und préazise einschatzen kann. Sollten Unwagbarkeiten eintreten oder Annahmen,
auf denen diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
diesen Aussagen abweichen. Sto Gbernimmt keine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um
sie an Ereignisse nach der Veroffentlichung dieses Berichts anzupassen.
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Sto SE & Co. KGaA
EhrenbachstraBe 1
DE-79780 Stuhlingen
Telefon +49 7744 57-0
infoservice@sto.com
WWW.sto.com

Die Adressen bzw. Informationen
erhalten Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1010

StoCretec GmbH
Gutenbergstr. 6

DE-65830 Kriftel

Telefon +49 6192 401104
info.stocretec.de@sto.com
www.stocretec.de

Verotec GmbH
Hanns-Martin-Schleyer-StralBe 1
DE-89415 Lauingen/Donau
Telefon +49 9072 990-0
infoservice.verotec@sto.com
www.verotec.de

SUDWEST Lacke + Farben
GmbH & Co. KG
Iggelheimer Str. 13
DE-67459 Bohl-Iggelheim
Telefon +49 6324 709-0
info@suedwest.de
www.suedwest.de

Stroher GmbH
StroherstraBe 2-10
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 2771 3 91-0
info@stroeher.de
www.stroeher.de

GEPADI Fliesen GmbH
Kasseler StraBe 41
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 27713 91-0
home-+style@gepadi.de
www.gepadi.de

Liaver GmbH & Co. KG
Gewerbepark am Wald 17
DE-98693 limenau
Telefon +49 3677 8629 0
info@liaver.com
www.liaver.com

VIACOR Polymer GmbH
Graf-Bentzel-StraBe 78
72108 Rottenburg am Neckar
Telefon +49 7472 949990
info@viacor.de
www.viacor.de

Inotec GmbH

Daimler StraBe 9-11
DE-79761 Waldshut-Tiengen
Telefon +49 7741 6805-0
infoservice@inotec-gmbh.com
www.inotec-gmbh.com

Australien

Unitex Australia Pty Ltd
22 Park Drive

AUS-3164 Dandenong South
Telefon +61 03 97684920
sales@unitex.com.au
WWW.Unitex.com.au

Belgien

Sto NV/SA

2.5 Mollem 43
BE-1730 Asse

Telefon +32 2 4530110
info.be@sto.com
Www.sto.be

Brasilien

Sto Brasil Revestimentos e
Fachadas Ltda.

Rua Flor de Noiva, 886 Quinta da
Boa Vista

BR-08597 630 Itaquaquecetuba,
Sao Paulo

Telefon +55 11 2145 0011
sto@stobrasil.com.br
www.argamont.com.br

Chile

Industrial y Comercial
Sto Chile Ltda.

Volcén Lascar Oriente 781
Parque Industrial Lo Boza
CL-Pudahuel-Santiago
Telefon +56 2 949 35 93
info@stochile.com
www.stochile.com

China

Shanghai Sto Ltd.

288 Qingda Road
Pudong

CN-201201 Shanghai
Telefon +86 2158972295
www.sto.com.cn

Dénemark

Sto Danmark A/S
Avedgreholmen 48
DK-2650 Hvidovre
Telefon +45 70270143
kundekontakt@sto.com
www.stodanmark.dk

Finnland

Sto Finexter OY
Mestarintie 9

FI-01730 Vantaa

Telefon +358 207659 191
asiakaspalvelu@sto.com
www.sto.fi

Frankreich

Beissier S.A.S.

Quartier de la Gare

FR-77760 La Chapelle la Reine
Telefon +33 1 60396110
formation@beissier.fr
www.beissier.fr

Frankreich

Sto S.A.S.

224, rue Michel Carré
FR-95872 Bezons Cedex
Telefon +33 1 34345700
mailsto.fr@sto.com
www.sto.fr

Italien

Sto Italia Srl

Via G. di Vittorio, 1/3
Zona Ind. le Terrafino
IT-50053 Empoli (FI)
Telefon +39 0571 94701
info.it@sto.com
www.stoitalia.it

Kanada

Sto Canada Ltd.

1821 Albion Rd. #1

Etobicoke

CA-ON M9W 5w8

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
Www.stocorp.ca

Kanada

Skyrise Prefab Building
Solutions Inc.

896 Brock Rd. #1
Pickering

CA-ON LW 129

Telefon +1 289 275 4419
info@skyriseprefab.com
www.skyriseprefab.com

Kolumbien

Sto Colombia S.A.S.
Calle 79 # 68H-17
C0-Bogota D.C.

Telefon +57 1 7451280
info@stocolombia.com
www.stocolombia.com

Malaysia

Sto SEA Sdn. Bhd.

No. 15, Jalan Teknologi 3/3A,
Surian Industrian Park,

Kota Damansara,

MY-47810 Petaling Jaya, Selangor

Telefon +603 8070 8133
WWww.sto-sea.com

Mexiko

Sto Mexico, S. de R.L. de C.V.
Prol. Reforma #51-803

Paseo de las Lomas. Santa Fe,

Alvaro Obregon. Mexico, D.F. 01330

Telefon +52 55 6384099
info@stomexico.com

Niederlande

Sto Isoned BV
Lingewei 107

NL-4004 LH Tiel

Telefon +31 344 620666
info.nl@sto.com
www.sto.nl

Norwegen

Sto Norge AS

Waldemar Thranes gate 98 A
NO-0175 Oslo

Telefon +47 6681 3500
info.no@sto.com
www.stonorge.no

Norwegen

StoCretec Flooring AS
Postboks 1023

NO-1510 Moss

Telefon + 47 6927 3000
stocretec.no@sto.com
www.stocretec.no

Osterreich

Sto Ges.m.b.H.

Richtstr. 47

AT-9500 Villach

Telefon +43 4242 33133-0
info@sto.at

www.sto.at

Polen

Sto Sp. z 0.0.

ul. Zabraniecka 15
PL-03-872 Warszawa
Telefon +48 22 5116102
info.pl@sto.com
www.sto.pl

Russland

000 Sto

ul. Bolshaya Yakimanka 31
RU-119180 Moscow
Telefon +7 495 974-1584
info.ru@sto.com
WWW.St0.ru

Schweiz

Sto AG

Stidstrasse 14

CH-8172 Niederglatt/ZH
Telefon +41 44 8515-353
sto.ch@sto.com
www.stoag.ch

Singapur

Sto SEA Pte. Ltd.

159 Sin Ming Road, #06-02
Amtech Building
SG-Singapore 575625
Telefon +65 64 533080
info.sg@sto.com
www.sto-sea.com

Schweden

Sto Scandinavia AB
Gesallgatan 6

SE-582 77 Linkdping
Telefon +46 13 377100
kundkontakt@sto.com
WWW.Sto.se

Slowakische Republik

Sto Slovensko s.r.o.
Pribylinskd 2

SK-831 04 Bratislava
Telefon +421 905 770 774
info.sk@sto.com
WWW.Sto.sk

Spanien

Beissier S.A.U.

Txirrita Maleo 14
ES-20100 Errenteria
Telefon +34 902 100 250
beissier@beissier.es
www.beissier.es

Spanien
Sto SDF Ibérica S.L.U.
Riera del Fonollar 13

ES-08830 Sant Boi de Llobregat

(Barcelona)

Telefon +34 93 7415 972
info.es@sto.com
Www.sto.es

Tschechische Republik

Sto s.r.o.

Cestlice 271

CZ-251 70 Dobfejovice
Telefon +420 225996 311
info.cz@sto.com
WWW.St0.CZ

Tschechische Republik
STOMIX spol. s r.o.
Skorosice 197

CZ-790 65 Skorosice
Telefon +420 584 484 111
info@stomix.cz
Www.stomix.cz

Turkei

Sto Yapi Sistemleri San. ve
Ticaret A.S.

Atatiirk Cad. Yakut Sok. No:8
TR-34815 Beykoz, Istanbul
Telefon +90 216 330 51 00
info.tr@sto.com
www.sto.com.tr

U.K. und Irland

Sto Ltd.

2 Gordon Avenue
Hillington Park
GB-Glasgow G52 4TG
Telefon +44 141 892 8000
info.uk@sto.com
WWW.Sto.co.uk

Ungamn

Sto Epitdanyag Kft.
Jedlik Anyos u. 17
HU-2330 Dunaharaszti
Telefon +36 24 510210
info.hu@sto.com
www.sto.hu

USA

Sto Corp.

3800 Camp Creek Parkway
Building 1400, Suite 120
Atlanta, Georgia 30331

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
WWW.stocorp.com

VAE
Sto Gulf Building Material LLC.
Citadel Tower

PO Box 393488

AE-Dubai

Telefon +971 45 51 55 61
WWW.sto.com

Die Adressen bzw. Informationen
erhalten Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1131



Hauptsitz

Sto SE & Co. KGaA
EhrenbachstraBe 1
D-79780 Stiihlingen

Zentrale
Telefon +49 7744 57-0
Telefax +49 7744 57-2178

Infoservice

Telefon +49 7744 57-1010
Telefax +49 7744 57-2010
infoservice@sto.com
WWW.sto.com
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