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Kennzahlen 2019

Mio. € Anmerkung 2019 2018 Verand.
Ertragslage
Umsatzerlose 1.086,7 1.047,5 3,7%
davon Ausland 69% 66% -
davon Inland 31% 34% -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA] vor
Sondereinflussen 1) 120,0 1272 -5,7%
Ergebnis aus Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen 1) 48,4 64,6 -25,1%
Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitten vor Ertragsteuern -73,2 51,3 >-100%
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) -90,0 41,3 >-100%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 2) 4,5% 6,2% -1,7%-Punkte
Kapitalrendite [ROCE egr) 3) 3.9% 5,4% -1,5%-Punkte
Kapitalrendite [ROCE egitoa) 4) 9.6% 10,5% -0,9%-Punkte
Ergebnis je Aktie, unverwassert und verwassert (in €) -0,74 0,34 >-100%
Vermdgenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 418,6 531,6 -21,3%
Bilanzsumme 1.504,8 1.585,1 -5,1%
Nettofinanzschulden 288,5 242,2 19,1%
Eigenkapitalquote 5) 27,8% 33,5% -5,7%-Punkte
Verschuldungsgrad (Gearing) 6) 0,69 0,46 51,3%
Anzahl der Mitarbeiter 7) 5.127 5.031 1,9%
Finanzlage
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 95,1 78,1 21,8%
Abschreibungen auf Gegenstadnde des Anlagevermdgens 71,6 62,6 14,4%
Nettoumlaufvermogen 406,8 419,1 -2,9%
Free Cashflow 8) -17.3 -58,5 70,4%

 Vor Sondereinflissen von minus 82,7 Mio. € im Jahr 2019 und 16,3 Mio. € im Jahr 2018

2 EBIT vor Sondereinflissen zu Umsatzerlése

3V EBIT vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus Geschéaftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity
bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen]

4 EBITDA vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus Gesché&ftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-
Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen)

5 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

8 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens

7 Jeweils zum 31. Dez. einschlieBlich befristet Beschéftigte

8 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefUhrte Aktivitdten) abzgl. Cashflow aus Investitionstatigkeit (fortgefihrte Aktivitaten)



SGL Carbon Geschaftsbericht 2018
Kennzahlen 2018



Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionare, liebe Mitarbeiter
und Freunde der SGL Carbon,

unsere beiden Geschéftsbereiche haben sich im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr sehr unterschiedlich entwickelt. Wahrend Graphite Ma-
terials & Systems (GMS) bei Umsatz und Ertrag besser als erwartet
abschnitt und Rekordniveaus erreichte, verschlechterte sich Com-
posites - Fibers & Materials (CFM] deutlich. Obgleich der Umsatz
leicht stieg, sank das EBIT vor Sondereinfliissen signifikant gegen-
Uber dem Vorjahreswert. Ursache hierflir war in erster Linie die Ver-
schlechterung in den Marktsegmenten Textile Fasern, Windenergie
und Industrielle Anwendungen. Fir das Konzernergebnis hatte das
zur Folge, dass wir deutlich unter dem sehr guten Vorjahresergebnis
und unseren urspringlichen Planungen geblieben sind. Das war und
ist trotz der exzellenten Leistung im Gesché&ftsbereich GMS in
Summe ein enttduschender Geschéftsverlauf.

Die finanzielle Entwicklung im Geschéftsjahr 2019 Uberdeckt, dass
unsere strategische Ausrichtung stimmt. Das zeigen das Wachs-
tum und die Zunahme an Projekten in unseren strategischen Kern-
markten. Im Geschaft mit den Spezialgraphiten sind wir vor allem
in den Marktsegmenten Halbleiter und Automobil & Transport
Uberproportional gewachsen. Und auch im Geschaft mit Fasern
und Verbundwerkstoffen sind die strukturellen Wachstumstreiber
in den flr uns strategisch relevanten Markten intakt. Im Bereich
Automobil registrieren wir weltweit eine steigende Anzahl von Pro-
jekten, die speziell durch die Elektromobilitat getrieben sind. Nach
der Entwicklung von Prototypen fiir einen chinesischen Kunden
haben wir im letzten Jahr unter anderem einen GroBauftrag eines
nordamerikanischen Automobilbauers fiir die Entwicklung und Se-
rienfertigung von Batteriegehdusen erhalten. Angetrieben durch
den weltweit wachsenden Bedarf an Elektrofahrzeugen und damit
einhergehenden neuen flexiblen Chassis-Plattformen, sind unsere
Batteriegehduse aus faserverstarktem Kunststoff eine sehr viel-
versprechende neue Anwendung innerhalb unseres Produktport-
folios. Im Marktsegment Luftfahrt konnten wir im letzten Jahr un-
ser Produktportfolio und unsere globale Prasenz ebenfalls aus-
bauen. Der Luftfahrtbereich ist der gréBte und profitabelste Markt
fir carbonfaserbasierte Verbundwerkstoffe. Vor diesem Hinter-
grund sind die erfolgreiche Entwicklung unserer Large-Tow-IM-Fa-
ser und die Ende letzten Jahres geschlossene Entwicklungsko-
operation mit der international agierenden Solvay-Gruppe sehr
wichtige strategische Schritte, um unser Wachstum im attraktiven
Luftfahrtmarkt stark zu beschleunigen. Bisher war unser Zugang
zum Markt durch das auf Sekundérstrukturen fokussierte Produkt-
portfolio beschrankt. Die Kombination unserer Carbonfaser-Kom-
petenz mit Solvays Expertise in Harzsystemen und langjéhrigen
Erfahrung in der Luftfahrt soll uns in Zukunft beféhigen, gemein-
sam mit unserem Partner konkurrenzfahige und fortschrittliche

Carbonfaser-Verbundwerkstoffe fur Priméarstrukturen wie Flugel,
Leitwerk und Flugzeugrumpf anzubieten. Intelligente Ldsungen
flr den Bereich nachhaltige Energie sind ein weiterer wesentlicher
Treiber fur unser Wachstum. Der im letzten Jahr beschlossene
Ausbau der Zusammenarbeit mit der Hyundai Motor Group passt
daher perfekt zu unserer strategischen Ausrichtung. Ob als Antrieb
in Fahrzeugen oder als stationérer Energieversorger, die Brenn-
stoffzelle zéhlt zu den umweltfreundlichsten Technologien und
bietet daher ein groBes Potenzial fiir die SGL Carbon. Wir planen,
den Umsatz mit unseren Komponenten fir Brennstoffzellen mit-
telfristig mehr als zu verflinffachen - auf jahrlich rund 100 Millio-
nen Euro.

Die Basis fiir das profitable Wachstum der SGL Carbon ist gelegt.
Wir sind daher zuversichtlich, dass der Konzernumsatz zwi-
schen 2020 und 2024 jahrlich durchschnittlich um einen mittle-
ren bis hohen einstelligen Prozentsatz wachsen kann. Treiber
flr das Wachstum im Geschaftsbereich CFM sind die Marktseg-
mente Automobil [speziell die Elektromobilitat] sowie Luftfahrt.
Im Geschéftsbereich GMS profitieren wir von den positiven Mark-
tentwicklungen in den Bereichen Halbleiter, LED, Brennstoffzel-
lenkomponenten sowie ebenfalls Automobil. Mit konzernweit
hdheren Kapazitatsauslastungen und einem verbesserten Pro-
duktmix hin zu Anwendungen und Losungen mit einer héheren
Rendite erwarten wir eine Uberdurchschnittliche Ergebnisver-
besserung und die Erreichung unseres Konzern-ROCE-Ziels.

Veranderungen in der Lieferkette in unserem Lithium-lonen-Bat-
teriegeschaft im Geschéftsbereich GMS werden jedoch das Ge-
schéftsjahr 2020 préagen, flr das wir einen Konzernumsatz leicht
unter dem Niveau von 2019 sowie ein Konzern-EBIT vor Son-
dereinflissen von 10 bis 15 Prozent unter dem Vorjahresergebnis
erwarten. Nach rund 95 Millionen Euro im Vorjahr begrenzen wir
unsere Investitionsausgaben im laufenden Jahr auf 70 bis 80 Mil-
lionen Euro und damit in etwa auf dem Niveau der Abschreibun-
gen. Hintergrund hierfir ist zum einen die Verlagerung der Inves-
titionen von dem kapitalintensiven Geschaft mit Anodenmateri-
alen flr Lithium-lonen-Batterien hinzu dem weniger kapitalin-
tensiven Ausbau unserer Aktivitaten fir Brennstoffzellenkompo-
nenten. Zum anderen wollen wir angesichts des antizipierten
Rickgangs im Konzern-EBIT ein konservatives Free-Cashflow-
Management betreiben. Durch den im Januar 2019 abgeschlos-
senen syndizierten Kredit Gber 175 Millionen Euro sowie die in den
Jahren 2018 und 2019 durchgeflhrten RefinanzierungsmaBnah-
men ist die SGL Carbon im Hinblick auf bestehende Finanzver-
bindlichkeiten bis ins Jahr 2023 durchfinanziert.



Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben den Wandel der
SGL Carbon auch in der schwierigen Situation im letzten Jahr
tatkraftig weiter vorangetrieben. Dafir gebihren ihnen unser
besonderer Dank und Respekt. Wir bedanken uns aber auch fir
die Loyalitat, die uns unsere Kunden, Lieferanten, Geschafts-

Dr. Michael Majerus
Sprecher des Vorstands
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partner und Aktion&re entgegenbringen. Wir werden alles da-
ransetzen, das Vertrauen in die SGL Carbon zurlickzugewinnen
und Jahr fir Jahr die gesteckten Ziele zu erreichen.

Mit freundlichen GriBen

Dr. Stephan Buhler
Vorstand fur Recht und Compliance



Bericht des Aufsichtsrats

Susanne Klatten, Vorsitzende des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

ein turbulentes und enttduschendes Geschéaftsjahr 2019 liegt
hinter uns. Gepragt war das Jahr durch zwei Gewinnwarnungen
sowie den Uberraschenden Ricktritt unseres Vorstandsvorsit-
zenden, Dr. Jurgen Kdhler, im August 2019. Die unmittelbar da-
nach begonnene Suche nach einem geeigneten Nachfolger
bzw. einer Nachfolgerin fand in einem mehrstufigen und sorg-
faltigen Auswahlprozess statt und so konnten wiram 10. Febru-
ar 2020 die Berufung von Herrn Dr. Torsten Derr verkiinden. Der
Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass Herr Dr. Derr aufgrund
seiner Fdhrungserfahrung im internationalen Umfeld, seiner
Kenntnisse technologiebasierter Wachstumsmarkte sowie sei-
nes hohen technologischen Verstandnisses wichtige Impulse
flr eine Kultur des Wachstums und der Produktivitat bei der SGL
Carbon setzen wird.

Der im Vorjahr eingeschlagene Wachstumskurs konnte 2019
nicht in beiden Geschéftsbereichen gleichmé&Big gehalten wer-
den. Dennoch zeigen die Zahlen zum abgelaufenen Geschafts-
jahr, insbesondere im Geschéaftsbereich GMS, wie auch die
zahlreichen Projekte und abgeschlossenen Vertréage beider Ge-
schaftsbereiche, dass unsere eingeschlagene Strategie und
kinftige Ausrichtung weiterhin richtig und die von der SGL Car-
bon adressierten Wachstumsmarkte intakt sind. So konnte der

Geschéftsbereich GMS 2019 erneut ein Rekordjahr erwirtschaf-
ten. Allerdings - und das ist unser klares Fazit - liegt vor allem
mit Blick auf das wirtschaftliche Ergebnis des Geschéaftsbe-
reichs CFM ein sehr enttduschendes Jahr hinter uns. So war das
schwache Ergebnis bei CFM sowie die Notwendigkeit einer
Wertminderung Ursachen fiir zwei Gewinnwarnungen [August
und im Oktober]; erwartungsgemali haben die Wertminderung
sowie der RUcktritt des Vorstandsvorsitzenden sich im Aktien-
kurs bemerkbar gemacht.

Trotz der erlittenen Rickschlage sind wir nach wie vor der Auf-
fassung, dass die Gesellschaft mit dem vorhandenen Produkt-
portfolio strategisch attraktive und wachstumsstarke Markte
besetzt und innovative und nachhaltige Produkte anbietet. Die
gegen Ende 2019 im Geschéaftsbereich CFM sowie im Bereich
der Brennstoffzelle abgeschlossenen Vertrdge und zukunft-
weisenden Kooperationen untermauern unsere Einschéatzung.

Die bereits 2017 vollzogene Verschlankung des Aufsichtsrats
hat sich bewahrt und die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und
in den Ausschissen gestaltet sich sehr positiv. Dies wurde
auch durch die Ende 2019 durchgefihrte Effizienzprifung ein-
deutig belegt, bei der mit einem umfangreichen Fragebogen
auf anonymer Basis die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse analysiert und die Ergebnisse im Aufsichtsrat aus-
fUhrlich besprochen wurden.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben pflichtge-
maB wahrgenommen. Nach dem Ricktritt von Herrn Dr. Kdhler
fungiert Herr Dr. Majerus seit Mitte Oktober als Sprecher des
Vorstandes unserer Gesellschaft und steht, wie schon zuvor,
auch in der neuen Rolle in engem Kontakt mit dem Aufsichtsrat
und der Aufsichtsratsvorsitzenden. Mit Wirkung zum 15. Okto-
ber wurde Herr Dr. Stephan Bihler in den Vorstand berufen, der
durch seine langjéhrige Tatigkeit in der Gesellschaft und seine
Erfahrung besonders geeignet ist, die Gesellschaft zusammen
mit Herrn Majerus zu leiten, bis ein neuer Vorstandsvorsitzen-
der sein Mandat antritt.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Berichtsjahr in funf Pra-
senzsitzungen im Marz, Mai, Juli, September und November so-
wie in Sitzungen der verschiedenen Ausschiisse beratend be-
gleitet und dabei die Fihrung der Geschafte sorgfaltig und kon-
tinuierlich Uberwacht. Zudem fand im August eine auBeror-
dentliche Prédsenzsitzung statt. Der Vorstand hat uns regelma-
Big, zeitnah und umfassend schriftlich sowie mindlich Uber die



Lage des Unternehmens und die wesentlichen geschéftlichen
Ereignisse und Vorhaben unterrichtet. Sofern zu einzelnen Ge-
schéften und Vorhaben des Vorstands nach Gesetz und Sat-
zung Entscheidungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, ha-
ben wir nach frihzeitiger Einbindung dariber Beschluss ge-
fasst.

Im Vorfeld der ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats hat der
Vorstand Gesprache mit den Vertretern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat gefihrt. Auch die Vorsitzen-
den der Ausschisse standen mit ihren Aufsichtsratskollegen
und Mitgliedern des Vorstands zur Vorbereitung der jeweiligen
Ausschusssitzungenim Gesprach. Im Rahmen der ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen informierte uns der Vorstand mindlich
sowie durch Unterlagen zu den behandelten Tagesordnungs-
punkten umfassend und zeitnah. Abweichungen des Geschéfts-
verlaufs von den Planungen und Zielen wurden ausfuhrlich er-
lautert und Griinde fir die Abweichungen und entsprechende
MaBnahmen intensiv diskutiert. Darliber hinaus berichtete der
Vorstand laufend Uber wesentliche Geschaftsvorgange, die
Quartalszahlen sowie die Wahrnehmung der SGL Carbon an den
Finanzmarkten.

Ich stand als Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorsitzen-
den des Vorstands - seit Mitte August mit dem Sprecher, Herrn
Dr. Michael Majerus - im regelmaBigen und engen Dialog Uber
die Geschéftsentwicklung, die Planung und Uber besondere
unternehmensbezogene Fragestellungen. Auch der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses stand zwischen den Gremien-
sitzungen in einem engen und regelmaBigen Informations- und
Gedankenaustausch mit dem Vorstand.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

In allen funf ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats wurden
die Wirtschaftslage der Gesellschaft und der Ausblick auf das
Folgequartal sowie auf das verbleibende Geschéaftsjahr erortert.
Zu den regelmaBigen Themen der Sitzungen gehdrten damit ins-
besondere die Entwicklung der operativen und finanziellen
Kennzahlen, der Chancen und Risiken sowie die MaBnahmen
zum Risiko-Management einschlieBlich der Compliance-Risiken.

Wichtige Schwerpunkte regelmaBiger und intensiver Erérterun-
gen in sédmtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats waren insbe-
sondere auch die strategische Aufstellung und die vom Vor-
stand prasentierten Wachstumspléane fiir die Geschaftsberei-
che CFM und GMS. Daneben waren die kurz- und die mittelfris-
tige Finanzplanung bedeutende Themen, mit denen wir uns be-
schaftigt haben.
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In der Marzsitzung des Berichtsjahrs hat der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss 2018 in seiner fi-
nalen Fassung mit dem Abschlussprifer diskutiert und den Ge-
schaftsbericht genehmigt. Ebenso beschloss der Aufsichtsrat
einstimmig die Wiederbestellung von Herrn Dr. Jirgen Kdhler
flr weitere drei Jahre ab dem 1. Januar 2020. Zudem befasste
sich der Aufsichtsrat mit der Begebung einer neuen Unterneh-
mensanleihe, die in der Folge auch erfolgreich platziert werden
konnte. Daneben erdrterte der Aufsichtsrat die Vorstandsziele
(sowohl die Zielerreichung fiir 2018 als auch die neuen Ziele fir
2019] und befasste sich mit der infolge der Auflosung der be-
stehenden Joint-Ventures mit BMW, Kiimpers und Benteler er-
forderlich gewordenen technischen Anpassung der langfristi-
gen Vergltungsplane [LTI-Plane]. AuBerdem wurde die Tages-
ordnung fur die Hauptversammlung 2019 verabschiedet.

In der Aufsichtsratssitzung im Mai wurde die allgemeine Ge-
schéftssituation ebenso besprochen wie die erfolgreiche Plat-
zierung einer neuen Unternehmensanleihe iber 250 Mio. €. Be-
sonders intensiv beschaftigte sich der Aufsichtsrat in dieser
Sitzung mit der Situation des Geschéaftsbereichs CFM am
Standort Lavradio in Portugal und lieB sich vom Vorstand Gber
die dort eingeleiteten personellen und technischen MaBnah-
men unterrichten.

Im Juli fand die Sitzung an unserem Standort in Bonn statt. Der
Aufsichtsrat lieB sich detailliert zur positiven Entwicklung im
Gebiet der Brennstoffzelle mit der von SGL Carbon entwickelten
Gasdiffusionsschicht berichten. Ebenso erfolgte eine umfas-
sende Prasentation sowie Diskussion der GMS-Strategie sowie
der Situation im Werk in Portugal. Nicht zuletzt nutzte der Auf-
sichtsrat diese Sitzung, um sich durch Investor Relations um-
fassend Uber die aktuelle Wahrnehmung der Equity-Story der
SGL Carbon am Kapitalmarkt informieren zu lassen; einige we-
sentliche strategische Projekte wurden durch den Vorstand
vorgestellt.

Die auBerordentliche Sitzung im August begrindete sich durch
den Rucktritt des Vorstandsvorsitzenden sowie die Ad-hoc-Mit-
teilung vom 14. August. Zugleich befasste sich der Aufsichtsrat
mit den in der Ad-hoc-Mitteilung aufgeflhrten Planabweichun-
gen, die ein deutlich schlechteres Jahresergebnis 2019 wahr-
scheinlich werden lieBen.

In der Sitzung im September befassten wir uns im Schwerpunkt
mit der Finanzlage der Gesellschaft und den Risiken in beiden
Geschaftsbereichen sowie der geplanten Geschaftsentwick-
lung im zweiten Halbjahr und im Jahr 2020. Zudem wurden die
Ereignisse, die zur Ad-hoc-Mitteilung im Monat August geflhrt



hatten, analysiert und MaBnahmen zur Verbesserung der ope-
rativen Performance und hinsichtlich des Planungsprozesses -
besprochen. Dabei haben wir beschlossen, eine inzwischen
fertiggestellte Untersuchung des Planungsprozesses durch
eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu beauftragen mit dem
Ziel, konkrete VerbesserungsmaBnahmen zu identifizieren und
soweit moglich, auch im Unternehmen umzusetzen. Strategi-
sche und strukturelle Verbesserungspotenziale und MaBnah-
men wurden mit dem Vorstand diskutiert, vor allem fir die
CFM-Standorte. Ebenso wurden personelle Themen wie die Su-
che nach einem neuen Leiter des Geschéftsbereichs CFM mit
dem Vorstand behandelt. In dieser Sitzung wurde zudem die
Entsprechenserkldrung des Berichtsjahrs verabschiedet und
die Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG AG beauftragt, das
CSR-System der SGL Carbon zu prifen.

Wir haben in der Septembersitzung auBerdem entschieden,
den Vorstandsdienstvertrag sowie das Vorstandsmandat von
Herrn Dr. Majerus turnusgemaB um ein Jahr bis zum 30. Juni
2021 zu verlangern. Die Modalitaten der Beendigung des
Dienstvertrages von Dr. Kéhler wurden ebenfalls festgelegt und
der Abschluss einer Aufhebungsvereinbarung genehmigt. Des
Weiteren wurde die Aufsichtsratsvorsitzende bevollméchtigt,
die Suche nach einem Nachfolger fir Dr. Kéhler als Vorstands-
vorsitzenden zu initiieren.

Mit Beschluss vom 14. Oktober ernannte der Aufsichtsrat Herrn
Dr. Stephan Buhler zum weiteren Vorstand der Gesellschaft, um
flr den Zeitraum bis zum Amtsantritt eines neuen Vorstands-
vorsitzenden Herrn Dr. Majerus mit einer weiteren erfahrene
Person bei der Fiihrung der Gesellschaft und der Verteilung ih-
rer Aufgaben zu unterstitzen. Mit diesem Schritt stellte der
Aufsichtsrat die vollstandige rechtliche Handlungsféahigkeit der
SGL sicher.

Die operative Planung und das Budget flr das Geschéftsjahr
2020 sowie ein erster Austausch zur Mittelfristplanung waren
Schwerpunkte der Sitzung im November. Daneben befasste
sich der Aufsichtsrat mit den Grinden, die zur Gewinnwarnung
Ende Oktober geflhrt hatten. Ebenso lieB sich der Aufsichtsrat
in dieser Sitzung einen Bericht zum Status einzelner strategi-
scher Projekte geben und beschaftigte sich vertieft mit der Si-
tuation in unserem Werk in Portugal sowie mit den neuen Pro-
jekten in den Segmenten Automotive, Aerostructures sowie ei-
nem GroBprojekt im Bereich Wasserstoff. Verabschiedet wurde
auch eine aktualisierte Entsprechenserklarung. Der Aufsichts-
rat hat sich in dieser Sitzung zudem mit der Frage des Vergu-
tungssystems fir den Aufsichtsrat und seiner Angemessenheit
befasst und festgestellt, dass sowohl das bestehende System
als auch die Vergitungshdhe angemessen und sachgerecht

sind. In der Sitzung hat sich der Aufsichtsrat zudem mit den Er-
gebnissen der durchgefihrten Effizienzprifung beschéaftigt
und ein insgesamt sehr positives Fazit hinsichtlich der Organi-
sation und Zusammenarbeit des Gremiums sowie seiner Aus-
schisse gezogen.

Aktivitaten der Ausschiisse

Aus den Sitzungen der drei Ausschisse haben die Ausschussvor-
sitzenden in den Aufsichtsratssitzungen umfassend Uber die Ar-
beit der Ausschisse berichtet.

Der Prufungsausschuss trat im Berichtsjahr im Marz, September
und November in Présenzsitzungen zusammen und hat sich zu-
dem regelmaBig vor Bekanntgabe der Quartalsberichte informie-
ren lassen. Im Rahmen der Erlduterung der Quartalsabschlisse
befasste sich der Prifungsausschuss auch mit laufenden The-
men der Berichterstattung und aktuellen Sonderthemen. An al-
len Prasenzsitzungen nahmen auch die Abschlussprifer teil; da-
bei wurden Prifungsorganisation, Prifungsschwerpunkte und
wesentliche Themen der Jahresabschlussprifung besprochen.

In allen Présenzsitzungen des Prifungsausschusses wurden die
aktuelle Geschaftsentwicklung erdrtert und die sich aus dem Ri-
sikoerfassungs- und Risiko-Management-System ergebenden
Geschaftsrisiken diskutiert. Auch die vom Abschlussprifer er-
brachten Nicht-Prifungsleistungen wurden unter dem Gesichts-
punkt einer mdglichen Einschrankung der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers erértert.

Kernthema in der Mérzsitzung war die detaillierte Erérterung des
Jahresabschlusses der SGL Carbon SE und des Konzernab-
schlusses 2018. AuBerdem befasste sich der Prifungsaus-
schuss mit dem internen Kontrollsystem, den durch die Interne
Revision durchgefihrten Prifungen und dem vorgesehen Pri-
fungsplan sowie der nichtfinanziellen Konzernerkléarung [,,CSR-
Bericht”]. Weiteres wesentliches Thema war die Konzernfinan-
zierung, insbesondere die Vorbereitungen zur Begebung der Un-
ternehmensanleihe im April.

Ein wesentlicher Fokus in der September- und in der Dezember-
sitzung waren die Analyse und die Auswirkungen der Sach-ver-
halte, die zur Ad-hoc-Mitteilung im August gefihrt hatten. Der
Planungs- und Prognoseprozess wurden auf mégliche Schwach-
stellen hin betrachtet und VerbesserungsmaBnamen wurden be-
sprochen. Des Weiteren wurden die Auswirkungen der Ergebnis-
abweichungen auf den Unternehmenswert der Einheiten der
CFM erdrtert.



Ferner befasste sich der Ausschuss in der Marz- und in der Sep-
tembersitzung mit potenziellen Interessenskonflikten der Auf-
sichtsratsmitglieder und der GroBaktionare.

Der Personalausschuss beschéftigte sich in insgesamt vier or-
dentlichen sowie zwei auBerordentlichen Sitzungen mit Uberge-
ordneten Personalthemen. In der Marzsitzung wurden Zielerrei-
chung und -vereinbarung der Vorstande erdrtert. In der Sitzung
im Juli wurde Uber das Gehaltssystem gesprochen; es fand zu-
dem ein erster Gedankenaustausch zur demnéchst anstehen-
den Frage der Vertragsverlangerung von Herrn Dr. Majerus statt.
In den beiden auBerordentlichen Sitzungen im August ging es
vorrangig um die Folgen der Amtsniederlegung durch Dr. Kéhler
sowie das Vorgehen bei der Neubesetzung des Amtes des Vor-
standsvorsitzenden. In der Septembersitzung hat der Ausschuss
nach intensiver Diskussion entschieden, dem Aufsichtsrat eine
Vertragsverldangerung fir Herrn Dr. Majerus um ein Jahr bis zum
30. Juni 2021 vorzuschlagen. Ebenso wurde entschieden, dem
Plenum den Abschluss eines Aufhebungsvertrages mit Herrn
Dr. Kéhler zum 31. Dezember 2019 zu empfehlen. Dessen Modali-
taten wurde in dieser Sitzung ebenfalls intensiv diskutiert. In sei-
ner Sitzung im November beschéaftigte sich der Personalaus-
schusses vertieft mit der Priifung und Uberarbeitung des Vergi-
tungssystems fir den Vorstand. Daneben wurde der Auswahl-
prozess zur Bestellung eines neuen Vorstandsvorsitzenden aus-
fuhrlich erértert.

Eine Sitzung des Nominierungsausschusses fand im November
statt und befasste sich mit der anstehenden Nominierung von
Vertretern der Anteilseigner im Rahmen der Hauptversammlung
im April 2020. Die Mandate von drei Vertretern der Anteilseigner
[Frau Susanne Klatten, Herr Georg Denoke sowie Herr Edwin
Eichler] enden mit der Hauptversammlung im Jahr 2020. Samt-
liche Personen haben sich bereit erklart, sich wieder zur Wahl zu
stellen und sollen der Hauptversammlung zur Wahl vorgeschla-
gen werden.

Die Prasenz bei den funf ordentlichen Aufsichtsratssitzungen

sowie der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung lag bei 100 %.

Die Ausschisse tagten jeweils in vollstdndiger Besetzung. Im
Berichtszeitraum wurden seitens der Aufsichtsratsmitglieder
keine Interessenkonflikte angezeigt, die dem Aufsichtsrat ge-
genuber unverziglich offenzulegen gewesen waren.

Jahres- und Konzernabschluss 2019

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Prifungsausschuss als
auch in der Plenumssitzung im Mé&rz 2020 davon Uberzeugt,
dass die Buchfihrung, der nach HGB aufgestellte Einzelab-
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schluss der SGL Carbon SE und der nach den Regeln der inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards IFRS [wie in der Euro-
paischen Union anwendbar] aufgestellte Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2019 sowie der Lagebericht der SGL Car-
bon SE und des Konzerns von der KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Berlin, geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen wurden. Der Auf-
sichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Abschlusspri-
fers und der flr den Abschlussprifer handelnden Personen
Uberzeugt und den Prifungsauftrag gemaB dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 10. Mai 2019 erteilt. Die Prifungs-
berichte des Konzern- und des Jahresabschlusses wurden uns
rechtzeitig zugeleitet. Der Prifungsausschuss hat sich inten-
siv mit diesen Unterlagen beschéaftigt; das Aufsichtsrat-
splenum hat diese ebenfalls geprift. Der Abschlussprifer
nahm sowohl an der Sitzung des Prifungsausschusses als
auch des Aufsichtsrats teil, in denen Uber den Jahresab-
schluss beraten wurde, berichtete Uber seine Prifung und
stand fur ergédnzende Fragen und Auskinfte zur Verfigung.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis durch den Prifungsaus-
schuss und unserer eigenen Prifung gab es keine Einwendun-
gen. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Ab-
schlisse gebilligt und damit den Jahresabschluss festgestellt.
Da das Geschéaftsjahr 2019 der SGL Carbon SE mit einem Bi-
lanzverlust abschloss, war kein Vorschlag des Vorstands Uber
die Verwendung des Bilanzgewinns zu priifen.

In seiner Sitzung im Méarz 2020 hat sich der Aufsichtsrat dar-
Uber hinaus mit dem Bericht des Aufsichtsrats, der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung und dem Corporate Governance-
und Compliance-Bericht, mit dem Vergitungsbericht sowie
den Erlduterungen gemaB §§289a, 315a HGB befasst. Auf die
entsprechenden Erlduterungen im Geschéftsbericht [siehe
hierzu Seite 6-103) wird verwiesen. Der Aufsichtsrat hat diese
Berichte geprift und deren Vollstédndigkeit bzw., soweit in sei-
ner Kompetenz, deren inhaltliche Richtigkeit festgestellt.

Hinsichtlich des gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richts hat KPMG ein uneingeschranktes Prifungsurteil erteilt.

Das bedeutet, dass auf der Grundlage der durchgefihrten Pri-
fungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise keine
Sachverhalte bekannt geworden sind, die zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Kon-
zernbericht in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den §§315b, 315c i. V.m. 289c bis 289e HGB auf-
gestellt wurde.



Der Aufsichtsrat hat auf Grundlage seiner eigenen Prifung,
des Berichts des Prifungsausschusses Uber seine vorberei-
tende Prufung und des Prifungsurteils der KPMG ebenfalls
keine Grinde festgestellt, die der Ordnungs- und Zweckma-
Bigkeit des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
entgegenstehen.

Corporate Governance und
Entsprechenserkléarung

Der Aufsichtsrat hat sich in seinen Sitzungen am 12. September
2019 sowie am 27. November 2019 mit den Corporate Gover-
nance-Grundsatzen der SGL Carbon SE beschéaftigt. Des Weite-
ren hat der Aufsichtsrat in diesen Sitzungen Entsprechenser-
klarungen geman §161 Aktiengesetz beschlossen. Im Septem-
ber war durch den Ricktritt von Herrn Dr. Kdhler eine Abwei-
chung im Hinblick auf die Besetzung des Vorstands angezeigt,
die nach der Bestellung von Herrn Dr. Bihler im November wie-
der entfiel. S@mtliche Entsprechenserklarungen sind im Ein-
klang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex auf der
Website des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht. Die
aktuelle Entsprechenserklarung ist auch in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung in diesem Geschaftsbericht auf den
Seiten 94-103 wiedergegeben. Dort finden Sie auch weitere
Ausflhrungen zur Corporate Governance des Unternehmens.

Personelle und funktionale Veranderungen in
Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vorstand der Gesellschaft gab es im Berichtszeitraum zwei
Anderungen. Der Vorstand bestand bis zum 31. August 2019 und
dann wieder ab dem 15. Oktober 2019 aus zwei Personen.

Im Aufsichtsrat gab es im Berichtszeitraum keine Anderungen.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern aller Konzern-
gesellschaften fur ihre Arbeit, ohne die die Bewaltigung der Her-
ausforderungen in der Unternehmensentwicklung der SGL Car-
bon auch im Geschaftsjahr 2019 nicht mdglich gewesen ware.
Unser Dank geht auch an Herrn Dr. Kéhler fr seinen Einsatz als
Vorstandsvorsitzender der SGL Carbon, seine Umsetzung der
strategischen Neuausrichtung sowie fur die gute und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat.

Wiesbaden, den 9. Marz 2020

Der Aufsichtsrat

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Corporate Social Responsibility

Uber diesen Bericht

Im vorliegenden Kapitel stellt die SGL Carbon ihre Aktivitédten der
Corporate Social Responsibility dar. Soziale Aspekte, ressour-
cen- und umweltbewusstes Verhalten, die Férderung nachhal-
tiger Produktlésungen, Verantwortung fir unsere Mitarbeiter,
die Achtung der Menschenrechte sowie Compliance und Anti-
Korruptionsstandards betrachten wir als feste Bestandteile un-
serer Unternehmenskultur und -ziele. Sie sind wichtige Voraus-
setzungen fUr unseren nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.

Grundlagen

Der vorliegende Bericht stellt die nichtfinanzielle Konzerner-
klarung der SGL Carbon gemaB §315b HGB dar und entspricht
deninhaltlichen Anforderungen nach §315ci.V.m. §289c HGB.
Nachfolgend legen wir unsere wesentlichen nichtfinanziellen
Aktivitaten aus den finf Aspekten Umwelt-, Arbeitnehmer-, So-
zialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung detailliert und transparent in
einem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht dar. Un-
ser Geschéaftsmodell ist im Kapitel ,Grundlagen des Kon-

zerns” [Seite 37] im Konzernlagebericht ausfihrlich dargestellt.

Bei der Erstellung dieses gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernberichts orientieren wir uns auch in diesem Berichtsjahr
wiederum in groBen Teilen an den Sustainability Reporting
Standards (SRS] der Global Reporting Initiative [GRI] fur die dar-
gestellten nichtfinanziellen Leistungskennzahlen. Um unsere
speziellen Anforderungen besser abbilden zu kénnen und auf-
grund der kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Themen,
haben wir ergdnzend hierzu eigene Key Performance Indicators
[KPI) entwickelt.

Eine inhaltliche Prifung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts erfolgte im Rahmen einer externen betriebs-
wirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit durch die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft [siehe dazu auch die
Hinweise auf Seite 68).

Wesentliche Themen

Als Grundlage dieses nichtfinanziellen Berichts wurde im Jahr
2019 eine Wesentlichkeitsanalyse basierend auf den vorange-
gangenen Analysen der Jahre 2016-2018 durchgefihrt. Im
Sinne des doppelten Wesentlichkeitsanspruchs wurde dabei
berlcksichtigt, welche wirtschaftliche Bedeutung ein Thema
flr das Unternehmen hat und wie sich die Geschaftstatigkeit
der SGL Carbon auf Dritte auswirkt. Die festgestellten wesentli-
chen Themen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt
und wurden gemaB ihrer Bedeutung flr das Verstandnis des
Geschéftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage der
Kapitalgesellschaft sowie der Auswirkungen ihrer Tatigkeit auf
die genannten Aspekte [gem&B §289c Abs. 3 HGB] entspre-
chend priorisiert.

Zur Validierung wurden die im Vorjahr ermittelten Themen im
Jahr 2019 nochmals von den durch die SGL Carbon benannten
Fachverantwortlichen auf die Kriterien der doppelten Wesent-
lichkeit gemaB HGB Uberprift. Anhand eines Fragebogens
wurde von ihnen die Wichtigkeit jedes einzelnen Themas be-
wertet und in einem gemeinsamen Workshop mit den zustan-
digen Projektkoordinatoren und Verantwortlichen der Zentral-
funktionen und aus den Geschaftsbereichen abschlieBend dis-
kutiert und begrindet. Danach wurden die kumulierten Ergeb-
nisse der Validierung dem Vorstand zur Verabschiedung vorge-
legt.

Aus dieser Validierung der wesentlichen Themen ergeben sich
keine wesentlichen Anpassungen fir den nichtfinanziellen
Konzernbericht 2019 der SGL Carbon. Lediglich das bislang im
Handlungsfeld ,Compliance® unter ,Anti-Korruption* darge-
stellte Thema ,,Achtung der Menschenrechte” wird zukinftig in
einem eigenen Absatz behandelt.

Die Gliederung der ermittelten wesentlichen Themen der SGL
Carbon erfolgt entlang der Handlungsfelder ,Compliance”,
~Produkte”, ,,Environment Health and Safety Affairs” (Umwelt-
belange] und Mitarbeiterbelange. Freiwillig berichtet wird das
Handlungsfeld ,Gesellschaftliches Engagement®, welches kein
wesentliches Thema fir den nichtfinanziellen Konzernbericht
enthalt. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zuordnung der we-
sentlichen Themen zu den genannten Handlungsfeldern. Das
kursiv dargestellte Thema wird freiwillig berichtet und ist daher
nicht Teil des nichtfinanziellen Konzernberichts.



Handlungsfeld Wesentliche Themen der SGL
Compliance ¢ Compliance-Management
Achtung der Menschenrechte
Anti-Korruption und Bestechung
Verantwortung in der Lieferkette
Produktqualitat

¢ Umweltauswirkungen der Produkte
Nachhaltige Produktinnovationen
Energieverbrauch und CO.-
Emissionen

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
Prozesssicherheit
Ressourcenmanagement [(Abfall
und Wasser]

Diversitdt und Chancengleichheit
Beschéaftigungsfahigkeit und
Entwicklung

Attraktivitat als Arbeitgeber
Lokale Gemeinschaften

Produkte

Environment, Health and
Safety Affairs
[Umweltbelange]

Mitarbeiterbelange

Gesellschaftliches
Engagement

In den jeweiligen Kapiteln werden die verfolgten Konzepte be-
schrieben und die Ziele sowie die Ergebnisse der bisherigen
MaBnahmen dargestellt. Freiwillig berichtete Themen sind
durch FuBnoten jeweils entsprechend gekennzeichnet und
nicht Teil des nichtfinanziellen Konzernberichts.

Wesentliche Risiken geman
§315ci.V.m. §289c Abs. 3Nr. 3und 4
HGB

Fdr die gesonderte nichtfinanzielle Konzernberichterstattung
betrachten wir neben den wesentlichen Risiken, die mit der ei-
genen Geschéaftstatigkeit verknlpft sind, auch Risiken, die we-
sentliche negative Auswirkungen auf die im Rahmen der nicht-
finanziellen Berichterstattung definierten Belange haben [§315¢c
i.V.m. §289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB).

Dazu wurden zu den einzelnen Belangen [Handlungsfelder] von
den verantwortlichen Bereichen zun&chst wesentliche Risiken
identifiziert. Diese Risiken wurden dann unter Bericksichti-
gung der steuernden MaBnahmen und Kontrollen gemeinsam
mit dem Konzernrisikomanagement bewertet und insbeson-
dere daraufhin gepruft, ob sie sehr wahrscheinlich schwerwie-
gende negative Auswirkungen haben kdnnten. Zusammenfas-
send sind keine wesentlichen Risiken festgestellt worden, die

sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen
auf die oben genannten Belange haben kénnten.

Compliance

Compliance-Management

Als global agierender Konzern tragt die SGL Carbon im Umgang
mit Mitarbeitern, Kunden, Geschéaftspartnern, Aktionaren und
der Offentlichkeit weltweit eine besondere Verantwortung. Der
Verhaltenskodex als integraler Bestandteil unserer Flihrungs-
und Unternehmenskultur setzt vor diesem Hintergrund MaB-
stdbe flr verantwortungsvolles und gesetzeskonformes Ver-
halten. Dazu gehdrt, dass wir uns an interne und externe Re-
gelwerke halten und dass ethische sowie nachhaltige Prinzi-
pien unser Handeln bestimmen.

Das Compliance-Programm der SGL Carbon umfasst neben
dem Verhaltenskodex weitere interne Vorgaben, Richtlinien
und Schulungen fir verschiedene Zielgruppen und spezifische
Themen (siehe Corporate Governance- und Compliance-Be-
richt auf Seite 94). Ein wesentlicher Bestandteil dabei ist das
Anti-Korruptionsprogramm (siehe Absatz ,,Anti-Korruption und
Bestechung“].

Der Chief Compliance Officer verantwortet die Compliance-
Strategie der SGL Carbon sowie die Uberwachung der Struktu-
ren und Prozesse des Compliance-Management-Systems [CMS]
und berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Unter-
stUtzt wird er bei seiner Arbeit von der Abteilung Group Compli-
ance. Zur Organisation z&hlt dariber hinaus das Compliance-
Netzwerk der SGL Carbon, das sich aus regionalen und lokalen
Compliance-Vertretern sowie aus Compliance-Vertretern der
Geschéftsbereiche und Corporate-Funktionen zusammensetzt.
[siehe Corporate Governance- und Compliance-Bericht auf
Seite 94].

Das CMS wird kontinuierlich auf seine Effektivitdt und Effizienz
eingeschétzt und ermdglicht es uns, angemessen auf neue ge-
setzliche Anforderungen und Anderungen im Geschaftsumfeld
zu reagieren. In Ubereinstimmung mit dem Compliance Com-
mittee ermittelt und definiert die Abteilung Group Compliance
hierzu jedes Jahr Handlungsbedarfe und vom Vorstand geneh-
migte, messbare Ziele fir das Folgejahr. Die Ergebnisse der Zie-
lerreichung und gegebenenfalls hieraus resultierende Folge-
maBnahmen fassen wir in einem jahrlichen Review zusammen.



Teil unseres effektiven CMS sind regelmaBige Risk Assess-
ments. Diese flhrten im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2019 zu
einer Erweiterung der Compliance-Risikolandschaft, die um
das Thema Supply Chain Compliance ergénzt wurde. Die Ande-
rung wurde durch das Compliance Committee beschlossen. Die
unter Compliance als Kernrisiken definierten Themen Kartell-
recht, Anti-Korruption, Exportkontrolle, Zélle und Schutz der
Geschéftsgeheimnisse bewerten wir dabei regelmaBig zusam-
men mit dem Management der Geschaftsbereiche und dem
Compliance-Netzwerk und Uberpriifen die Angemessenheit
des bestehenden Compliance-Programms. Dies erfolgte zu-
letzt im Jahr 2018.

Compliance-Themen werden von den Lokalen Compliance-Ver-
tretern (LCR] und den zustandigen Compliance Vertretern der
Geschéaftsbereiche im Rahmen unseres entsprechenden Re-
porting-Prozesses regelméaBig dokumentiert. Durch halbjéhrli-
che bzw. jahrliche LCR-/Business Unit-Fragebdgen l&sst sich
Group Compliance die Umsetzung des Compliance-Programms
an den lokalen Standorten und innerhalb der Geschéftsberei-
che bestéatigen. Die Ergebnisse aus der Auswertung der Frage-
bdgen werden mit dem Vorstand und dem Prifungsausschuss
ausfihrlich diskutiert. Bei Bedarf dienen sie als Grundlage fir
eine Neuausrichtung von Compliance-MaBnahmen.

Vor dem Hintergrund sich stédndig weiterentwickelnder gesetz-
licher Rahmenbedingungen optimiert die SGL Carbon kontinu-
ierlich ihre Lehrinhalte und ermittelt den entsprechenden
Schulungsbedarf. Im Jahr 2019 wurde das bisherige E-Learn-
ing-Programm zum Verhaltenskodex durch ein neues Online-
Schulungsprogramm abgeldst. Das neue E-Learning Programm
wurde inhaltlich insbesondere an den bereits im Jahr 2018 ak-
tualisierten Verhaltenskodex angepasst. Es wurde an allen
Standorten weltweit ausgerollt und ist in den Sprachen
Deutsch, Englisch, Chinesisch, Franzdsisch und Polnisch ver-
fugbar. Zielgruppe der Schulung sind alle ,white-collar’“-Mit-
arbeiter. Zum abgelaufenen Geschéaftsjahr haben bereits 97 %
der Zielgruppe das Schulungsprogramm durchlaufen, d. h. ins-
gesamt 1.968 Mitarbeiter. Neue Mitarbeiter der Zielgruppe wer-
den auf Basis der SAP-Quartalsreports fortlaufend in den Teil-
nehmerkreis der E-Learning-Schulung aufgenommen.

Zusatzlich fanden an ausgewahlten Standorten und wahrend
regionaler Meetings der Geschéaftsbereiche und Corporate
Functions zusatzlich Prasenztrainings zum Code of Conduct
statt. Insgesamt wurden 257 Mitarbeiter geschult.

T white-collar-Mitarbeiter: alle Fuhrungskréfte sowie alle Mitarbeiter auBerhalb des Produkti-
onsbereiches
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Achtung der Menschenrechte

Der Achtung der Menschenrechte an unseren Standorten mes-
sen wir besondere Bedeutung bei. So haben wir uns im SGL Car-
bon Verhaltenskodex dazu verpflichtet, die Prinzipien des UN
Global Compact zu wahren. Eine besondere Bedeutung hat da-
bei der Schutz der Menschenrechte. Dies wird im Kapitel Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen weiter ausgefihrt. Dieser Abschnitt
im Verhaltenskodex verweist auch auf die bereits im Jahr 2018
weltweit eingefihrte Human Rights-Richtlinie. Diese Richtlinie
ist in insgesamt neun Sprachen verfligbar und an allen SGL-
Standorten Teil der Einstellungsunterlagen. Dies lasst sich
Group Compliance durch die LCRs an den Standorten dber das
implementierte LCR-Reporting jéhrlich bestatigen. Dieses Re-
porting enthalt zusatzlich die Bestatigung, dass unsere Stand-
orte weltweit die Menschenrechte achten und einhalten. Um
diesen Prozess zu erweitern, wurde 2019 ein Risk-Assessment
zu Human Rights eingeflihrt. Hierzu haben die Abteilungen
Group Compliance und Group Human Resources gemeinsam ei-
nen internen Fragebogen entwickelt, der sich an extern verflig-
baren Standards orientiert. Ziel ist es, Human Rights Risiken zu
identifizieren, zu bewerten und sofern notwendig, mitigierende
MaBnahmen zu treffen. Das Risk Assessment konnte auf Basis
dieses Fragebogens im Berichtsjahr an allen Standorten welt-
weit durchgeflhrt werden. Die Ergebnisse wurden entspre-
chend evaluiert.

Das E-Learning-Programm zum Verhaltenskodex, das fir alle
.White-collar“-Mitarbeiter verbindlich ist, wurde inhaltlich um
das Thema Anti-Diskriminierung als wesentlicher Teilaspekt der
Achtung von Menschenrechten erweitert. Die Flihrungskréafte-
schulungen an den Standorten stellen eine weitere Plattform
dar, um das Thema zu adressieren. In einem ersten Schritt wur-
den die Schulungen 2019 an den beiden gréBten deutschen
Standorten Meitingen und Bonn eingeflhrt und sollen im Jahr
2020 an weiteren Standorten ausgerollt werden. Weiterhin
wurde das Thema in die OMS-Schulungen implementiert. Diese
wurden bereits an 22 Standorten ausgerollt.

Damit Mitarbeiter und FUhrungskrafte mdégliche VerstéBe ge-
gen unsere Regeln zur Achtung der Menschenrechte effektiver
und direkter melden kdnnen, wurde zusatzlich zum bereits be-
stehenden Hinweisgebersystem ein eigener Meldekanal einge-
fuhrt. Dies wird in der Human Rights Policy entsprechend be-
schrieben. Die eingegangenen Meldungen werden aufgenom-
men und bearbeitet und sind Teil des halbjahrlichen Compli-
ance-Berichts an den Vorstand.



Anti-Korruption und Bestechung

Gute Beziehungen zu Kunden und Lieferanten haben bei der
SGL Carbon einen sehr hohen Stellenwert. Wir fordern und for-
dern eine transparente und rechtmaBige Abwicklung aller Un-
ternehmensgeschéafte. Auf diese Weise wollen wir Vertrauen
schaffen und Geschaftsbeziehungen langfristig sichern.

Unsere Grundsatze zur Bekampfung von Bestechung und Kor-
ruption haben wir im konzernweit giltigen Verhaltenskodex, in
unserem Schulungskonzept fir das Thema Anti-Korruption so-
wie in der Richtlinie fir Geschenke und Einladungen [G&E] defi-
niert. Unsere G&E-Richtlinie legt unter anderem den Umgang
mit materiellen und immateriellen Zuwendungen fest. Diese
missen in Einklang mit unserer Richtlinie stehen und ebenso
den Regeln unserer Geschéaftspartner entsprechen. Auch hier
gilt unsere Ubergeordnete Compliance-Zielsetzung, dass jeder
Mitarbeiter Uber alle wichtigen Richtlinien informiert ist und
diese einhélt.

Zur Uberwachung der Risiken und Steuerung aller Ablaufe im
Umgang mit Vertriebsagenten verfligt die SGL Carbon Uber ei-
nen konzernweiten ,Business Partner Compliance"-Prozess
[BPC). Zielgruppe des BPC-Prozesses sind derzeit Ver-
triebsagenten und Distributoren. Der Prozess sieht vor, dass
neue Geschéaftspartner der Zielgruppe vor Vertragsunterzeich-
nung eine mehrstufige Prifung durchlaufen. Dies ist auch Teil
einer internen Kontrolle im Rahmen unseres IKS (Internes Kon-
trollsystem]. Neben den neuen werden auch bestehende Ver-
triebsagenten je nach Risikoeinstufung regelmaBig Uberprift.
Verantwortlich, diesen Prozess zu starten, sind die nominierten
Business-Sponsoren aus den beiden Geschaftsbereichen. Im
Jahr 2019 wurde dieser Prozess um zusatzliche Risikofelder er-
weitert und durch die Implementierung eines neuen Risk As-
sessments Tools optimiert und automatisiert. Alle Business-
Sponsoren wurden entsprechend geschult.

Im Rahmen des fiur 2019 festgelegten Schulungsplans fanden
Prasenzschulungen zu Anti-Korruption an ausgewéhlten Stand-
orten sowie auf regionalen Meetings der Corporate Functions
und Geschéftsbereiche statt. In diesen Trainings wurden 167
Mitarbeiter der Zielgruppe geschult. Zusatzlich wurde begon-
nen, die Anti-Korruptionsschulungen auch fir Vertriebsagen-
ten einzuflhren. Diese Schulungen werden als Prédsenz- oder
Online Schulungen durchgefihrt.

Ergédnzend zu den bestehenden Prasenzschulungen hatte die
SGL Carbon bereits 2018 begonnen, weltweit ein E-Learning-

Programm zum Thema Anti-Korruption einzuflhren. Im Be-
richtsjahr 2019 wurde diese E-Learning-Schulung nun auch an
den verbliebenen Standorten Wackersdorf, Ried und Ort imple-
mentiert. Zielgruppe des Online-Trainings sind derzeit alle
+Wwhite collar“-Mitarbeiter. Das Schulungsprogramm ist zudem
im SAP-Onboarding-Compliance-Schulungskatalog enthalten,
um auch alle neuen Mitarbeiter der Zielgruppe entsprechend zu
unterweisen.

Darlber hinaus regelt unser Verhaltenskodex den Umgang mit
Spenden an politische Parteien und verweist dabei auf unsere
Richtlinie zu Sponsoring und Spenden. Diese bestimmt den
gruppenweit gultigen Standard, der einen transparenten Um-
gang mit Sponsoring und Spenden gewéhrleistet und unter an-
derem die finanzielle Unterstiitzung von Parteien sowie Kandi-
daten politischer Amter und Mandatstrager untersagt. Die Re-
gelung gilt fur alle Mitarbeiter der SGL Carbon SE und ihrer Toch-
tergesellschaften sowie die Vorstandsmitglieder [siehe auch
.Gesellschaftliches Engagement” auf Seite 27).

Verantwortung in der Lieferkette

Als weltweit tatiges Unternehmen mit einer diversifizierten in-
dustriellen Kundenstruktur, unterhalt die SGL Carbon vielfaltige
Geschéftsbeziehungen. Wir erwarten von unseren Geschafts-
partnern, dass sie sich wahrend der Zusammenarbeit in glei-
chem MaBe wie die SGL Carbon zu rechtm&Bigem, ethischem
und nachhaltigem Verhalten verpflichten. Um dies zu gewahr-
leisten, haben wir einen Verhaltenskodex fur Lieferanten und
deren nachgeordnete Unternehmer eingeflihrt. Neben einzu-
haltenden Verhaltensregeln in Bezug auf Integritat, die liefe-
rantenseitige Korruptionsbekampfung sowie Sozial- und Um-
weltstandards beinhaltet er auch Vorgaben zum Umgang mit
sogenannten Konfliktmaterialien und ein verbindliches Be-
kenntnis zu den Prinzipien des UN Global Compact.

Der Bereich Global Purchasing ist verantwortlich fir die Imple-
mentierung und Anwendung des Verhaltenskodex fur Lieferan-
ten und deren nachgeordnete Unternehmer. Dieser wurde be-
reits 2015 eingeflhrt undist in den Allgemeinen Einkaufsbedin-
gungen der SGL Carbon verankert. Im Zuge des sukzessiven
Rollouts wurde der Kodex an die wesentlichen - auf Basis des
Anteils am Jahreseinkaufsvolumen definierten - als auch risi-
korelevanten Zielgruppen ausgegeben. 88 % der wesentlichen
Bestandslieferanten haben sich unserem Kodex verpflichtet.
Zusatzlich werden neue Lieferanten, die vom Einkauf im Sys-



tem der SGL Carbon hinterlegt werden, ebenfalls dazu aufge-
fordert, den Kodex zu unterzeichnen oder gleichwertige Com-
pliance-Standards vorzuweisen.

Im Rahmen der jahrlich durchgefihrten Lieferantenbewertung
wird neben Punkten zur Lieferperformance und Qualitét seit
2018 auch eine Einschatzung des Lieferanten in Bezug auf

rechtmaBiges ethisches und nachhaltiges Verhalten abgefragt.

Dieses Bewertungsergebnis flieBt direkt in das Lieferantenrisi-
komanagement ein. Auf Basis der Risikobewertung werden so-
wohl der Bedarf flir notwendige LieferantenentwicklungsmaB-
nahmen als auch durchzufuhrende Lieferantenaudits oder Lie-
ferantenassessments abgeleitet. Bei Letzteren werden seit
dem Jahr 2019 auch Fragestellungen zur Einhaltung von Um-
welt- und Sozialstandards beriicksichtigt.

Im Rahmen der Initiative ,Together for Sustainability” (TfS], ei-
nem Zusammenschluss fiihrender internationaler Chemieun-
ternehmen, durchliefen zwei deutsche Tochtergesellschaften
der beiden Geschéftsbereiche der SGL Carbon auch im Be-
richtsjahr 2019 ein Online Sustainability Assessment, das regel-
maBig wiederholt wird.

Die SGL Carbon ist in zahlreichen Landern mit Fertigungsstan-
dorten vertreten und liefert Produkte an Kunden in aller Welt.
Von erheblicher Bedeutung ist daher fir uns, Risiken im Zu-
sammenhang mit den Handelsaktivitaten und Zollbestimmun-
gen zu vermeiden. Zu diesen Risiken zéhlen Einschrankungen
in der Lieferfahigkeit, Verklirzung von Steuern, Zéllen und sons-
tigen Abgaben sowie BuBgelder und Straffalligkeiten. Wir wol-
len mit unseren Compliance-Prozessen sicherstellen, dass der
Austausch von Waren und Technologien sowie die Inanspruch-
nahme von Dienstleistungen in Ubereinstimmung mit den je-
weiligen internen und externen Vorgaben erfolgen. Dieser
Grundsatz ist in der gruppenweit gtltigen Global Trade-Richtli-
nie ebenso festgeschrieben wie die Verfahrensanweisungen
der SGL Carbon zur Vorbereitung, Optimierung und Ausflihrung
samtlicher Handelsaktivitadten, zu Kontrollmechanismen sowie
zum Management und zur Uberwachung von Risiken und Ver-
antwortlichkeiten.

Die Ausfuhrverantwortlichen und Exportkontrollbeauftragten
verantworten die Exportkontrolle und den Zoll in den Gesell-
schaften und Einheiten. Das bestehende Compliance-Pro-
gramm zu Exportkontrolle und Zoll arbeitet seit 2009 mit einem
IT-basierten Compliance-Modul, das eine effiziente Uberprii-
fung und Abwicklung der Exportvorgdnge ermdoglicht. Dieses
Modul wird regelmaBig an die neuesten gesetzlichen Anforde-
rungen angepasst. Im Bereich des Zolls ist die Bewilligung zum
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Zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten (Authorized Economic
Operator, AEQ] grundsatzlich notwendig, um weitere zollrecht-
liche Bewilligungen, besondere Zollverfahren oder bestimmte
vereinfachte Verfahren nutzen zu dirfen. Im Berichtsjahr
wurde eine weitere SGL-Gesellschaft als AEO zugelassen.

Wichtiger Bestandteil des Compliance Risk Assessments sind
zudem unsere Exportkontrollverfahren ([siehe ,Compli-
ance" auf Seite 12). Damit wollen wir gewahrleisten, dass inter-
nationale Abkommen und nationale Gesetze bei grenziber-
schreitenden Transaktionen und bei firmeninternen Transfers
eingehalten werden. Darlber hinaus halten wir unsere Mitar-
beiter dazu an, sich im Vorfeld von Geschéftsreisen mit den lo-
kalen Gesetzen und Regularien zur Exportkontrolle und zum
Zoll vertraut zu machen.

Wir setzen uns daflr ein, dass unsere Mitarbeiter Uber alle re-
levanten Regeln im Bereich Exportkontroll-Compliance infor-
miert sind und sich Exportkontrollbeauftragte und ausge-
wahlte Mitarbeiter regelmaBig weiterbilden. Hierzu finden jedes
Jahr verpflichtende Prasenzschulungen und Workshops statt.
Im Berichtsjahr lag der Fokus auf Deutschland.

Fir die MaBnahmen der SGL Carbon im Bereich Anti-Korruption
sowie zum regelkonformen Wirtschaften verweisen wir auf den
Abschnitt zu ,Compliance" auf Seite 12.

Produkte

MaBgeschneiderte Produkte bilden den Kern der hochwertigen
Lésungen, Komponenten und Materialien, die wir unseren Kun-
denund Partnern liefern. Produktqualitat, Umweltauswirkungen
unserer Produkte und nachhaltige Produktinnovationen haben
wir daher als zentrale Faktoren unseres Geschéfts identifiziert.
Diese drei Themenbereiche bilden unserer Ansicht nach we-
sentliche Grundlagen fir unseren aktuellen und langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg.

Produktqualitat

Ziel der SGL Carbon ist es, ein hohes MaB an Kundenzufrieden-
heit durch eine kontinuierlich hohe Produkt- und Servicequalitat
zu erreichen und damit langfristige Geschaftsbeziehungen zu
sichern. Die Steuerung und Uberwachung der Produktqualitét
ist der Funktion ,,Quality Management" des Geschéaftsbereichs
GMS sowie der Funktion ,Integrated Management System* des
Geschéaftsbereichs CFM zugeordnet. Die globalen Leiter beider



Funktionen berichten direkt an ihren zustédndigen Bereichsvor-
stand. Auf der Basis lokaler und globaler Qualitdtskennzahlen
haben wir bei den Standortverwaltungen und den Geschéftsbe-
reichsleitungen ein monatliches Berichtswesen etabliert.

Da letztlich nur der Anwender den Nutzen eines Produkts beur-
teilen kann, bewerten wir die Qualitdt unserer Produkte auf
Grundlage von Kundenfeedbacks. Hierzu fihren die Vertriebsor-
ganisationen der Geschéftsbereiche regelmaBig gezielte Kun-
denzufriedenheitsumfragen durch.

Um fortlaufend und unmittelbar ein MaB fir die Qualitét unserer
ausgelieferten Produkte zu erhalten, erfasst die SGL Carbon
Kundenreklamationen und die damit verbundenen Kosten und
wertet diese aus. Hierzu haben wir eine bereits im Geschaftsbe-
reich GMS genutzte Kundenreklamationssoftware im Jahr 2019
auch im Geschéaftsbereich CFM eingeflhrt. Diese EDV-Ldsung
erlaubt die Erfassung, Bewertung und Abarbeitung von Kunden-
reklamationen. Weiterhin werden auch Erkenntnisse und MaB-
nahmen aus der Reklamationsbearbeitung und dem damit ein-
hergehenden Dialog mit dem Kunden dokumentiert. Ziel ist es,
erkannte Mangel durch die Umsetzung geeigneter MaBnahmen
nachhaltig zu beheben und ein kinftiges Auftreten zu vermei-
den. Im Idealfall kénnen Reklamationen vollsténdig vermieden
werden.

Seit 2018 zieht die SGL Carbon die Kennzahl Reklamationskosten
in Relation zum Umsatz [,,Complaint Costs/Sales”] als MaB fir
Produkt- und Servicequalitdt sowie die damit einhergehende
Kundenzufriedenheit heran. Die beiden darin bericksichtigten
Kennzahlen beziehen sich ausschlieBlich auf externe Kunden.

KPI ,,Complaint Costs/Sales"" 2019 2018
GMS 0,15% 0,08%
CFM 0,08% Nicht erfasst

" Umsatz mit Dritten

Um eine hohe Produktqualitat sicherzustellen, werden entlang
des gesamten Produktionsprozesses entsprechende Mess- und
Prifwerte erfasst, wodurch sich Prozessabweichungen bereits
frihzeitig erkennen und beseitigen lassen. Basis flir eine hohe
Produktqualitat sind dabei stabile Produktions- und Geschafts-
prozesse, eine robuste Organisation und leistungsféhige Sys-
teme. Um die Prozess- und Organisationsqualitat kontinuierlich
zu verbessern, wurde bereits im Jahr 2017 mit der Einfihrung ei-
nes auf die SGL Carbon zugeschnittenen sogenannten Operati-
ons Management Systems [OMS] begonnen. Beide Geschéftsbe-
reiche haben im Jahr 2019 wie geplant die Anwendung des OMS

weiter vorangetrieben. Dieses SGL-spezifische Produktionssys-
tem verfolgt die Standardisierung von Abldufen, die Vereinheit-
lichung von Systemen innerhalb der Organisation sowie die Er-
arbeitung eines gemeinsamen Verstandnisses Uber alle Produk-
tionsstandorte hinweg. Entsprechend seiner Grundséatze verbin-
det und integriert es unterschiedliche Prozesse, Erwartungen
und Anforderungen und richtet die Organisation auf ein erfolg-
reiches und ganzheitliches Geschéftsprozessmanagement aus.

Nach Abschluss der OMS-Pilotphase im Jahr 2018 weisen wir flir
das Jahr 2019 erstmalig den sogenannten ,0MS Maturity-In-
dex" aus. SGL-Standorte wurden einer Reifegradbewertung im
Vergleich zum Zielbild der sechs OMS-Elemente (,Strategische
Ausrichtung und Ziele*, ,Organisationsstruktur®, ,Unterneh-
menskultur®, ,Leistungsmanagement”, ,Shopfloor Manage-
ment* und ,,Methoden und Werkzeuge*) unterzogen. Zur Sicher-
stellung von Objektivitdt und Vergleichbarkeit erfolgte die
Durchflihrung dieser Bewertung durch standortfremde, sorgfal-
tig geschulte SGL-Experten. Unter der Fihrung der jeweiligen
Operations Excellence Manager der beiden Geschaftsbereiche
konnten 2019 erstmals alle Produktionsstandorte bewertet wer-
den. Die Bewertung erfolgt je Standort auf einer Skala von 0-100,
wobei 100 einen perfekten, theoretischen Wert darstellt. Insge-
samt 21 der 22 im Jahr 2018 bewerteten Standorte konnten ihren
OMS-Reifegrad erhdhen. Der nach Bruttowertschopfung ge-
wichtete Durchschnitt der OMS-Reifegradbewertung Uber alle
Standorte verbesserte sich deutlich um 17 Indexpunkte auf 45
im Jahr 2019. Ab 2020 sind jahrliche Uberpriifungen vorgesehen.
So wollen wir den Fortschritt der OMS-Durchdringung nachhal-
ten. In den Bewertungen identifizieren unsere Experten stand-
ortspezifische Starken, von denen andere Standorte lernen kén-
nen und sollen, sowie mogliche Ansatzpunkte fir weitere Ver-
besserungen.

OMS Maturity Index 2019 2018

Durchgefiihrte Standortbewertungen

[Anzahl] 29 22

KPI ,,0MS Maturity Index”" [Index] 45 28

1 0-100. Gewichteter Durchschnitt aller Standorte (Wichtung:
Bruttowertschopfung)

Nahezu alle Standorte der SGL Carbon sind bereits in das globale
Qualitdtsmanagementsystem des jeweiligen Geschéftsbereichs
integriert und nach der Qualitdtsmanagementnorm ISO 9001
zertifiziert, die System- und Organisationsqualitat unterstitzt.
Entsprechend den spezifischen Anforderungen kommen zudem
teilweise Zertifizierungen nach IS0 14001 [Umweltmanagement],
ISO 50001 [Energiemanagement], ISO 45001 bzw. OHSAS 18001



(Arbeitssicherheitsmanagement], AS 9100 ([Qualitdtsmanage-
ment in der Luftfahrt] und IATF 16949 [Qualitdtsmanagement in
der Automobilindustrie] hinzu.

Umweltauswirkungen unserer Produkte

Kunden und sonstige Interessengruppen erwarten zunehmend
die Ausrichtung von Wertschdpfungsketten anhand von Nach-
haltigkeitskriterien. Es ist daher unser Anspruch, die Umwelt-
auswirkungen unserer Produkte bei deren Herstellung und tber
den Gebrauchszyklus zu kennen sowie kontinuierlich Optionen
zur Optimierung dieser Umweltauswirkungen zu identifizieren.
Wir erachten dies als wichtigen Aspekt hinsichtlich der gesell-

schaftlichen Akzeptanz unserer Produkte und Herstellverfahren.

Die Reduzierung der Umweltauswirkungen von Produkten kann
dabei zu einem besseren Produkt oder einer vorteilhafteren Lo-
sung fur unsere Kunden fihren, wenn durch den Einsatz unserer
Produkte beim Kunden beispielsweise eine Energieeinsparung
erzielt wird.

In vielen Zielmarkten sind positive Umweltauswirkungen beim
Einsatz oder Verbrauch unserer Produkte ein wesentliches Ent-
scheidungskriterium. Dazu z&hlen unter anderem der Einsatz
unserer Verbundwerkstoffe in Windturbinen zur Erzeugung er-
neuerbarer Energien oder auch die zunehmende Verwendung
unserer Batterie- und Brennstoffzellldsungen im Rahmen kinf-
tiger Energie- und Mobilitdtskonzepte. Viele unserer Produkte
haben das Potenzial zur Forderung der Entwicklung CO2-emis-
sionsarmer Technologien, z.B. durch den vermehrten Einsatz in
der Photovoltaik, LED-Beleuchtung und im Leichtbau oder
durch die zunehmende Warme- und Energieeffizienz. Im Mobili-
tatssektor helfen unsere leichten Verbundlosungen, den Ener-
giebedarf in der Automobil- und Luftfahrtindustrie zu senken
und kénnen damit zur allgemeinen Reduzierung der CO2-Emis-
sionen beitragen.

Wie im vergangenen Jahr angekindigt, hat die SGL Carbon 2019
begonnen, ihr Produktportfolio hinsichtlich ihrer Umweltauswir-
kungen strukturiert zu bewerten. Die Verantwortung fir diese
Aktivitaten liegt bei unserem Innovation Team. Dieses funkti-
onsbereichsibergreifende Komitee besteht aus den Technolo-
gieleitern beider Geschéftsbereiche sowie der Leitung unserer
Central Innovation und berichtet an den Vorstand. Das Innova-
tion Team hat einen Bewertungskriterienkatalog definiert, nach
dem alle Produktgruppen hinsichtlich ihrer Umweltauswirkun-
gen bei Herstellung und Einsatz bzw. Verbrauch bei Kunden und
Endanwendern analysiert werden. Die Bewertung berlcksich-
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tigt insbesondere die Kriterien ressourcenschonender Material-
einsatz, Recyclingfahigkeit, CO2-Bilanz und Gefahrstoffe. Im
Sinne einer konsistenten Vergleichbarkeit orientieren sich die
Bewertungskriterien dabei an den Dimensionen, die wir fir die
Bewertung der Nachhaltigkeit unserer Produktinnovationen
heranziehen.

Die Bearbeitung erfolgt in funktionsibergreifenden Workshops.
Die Ergebnisse werden einheitlich dokumentiert. Der Vorstand
hat flr den Bearbeitungsfortschritt Ziele definiert: Bis Ende
2020 sollen mindestens 60 % des Produktportfolios auf Basis
des AuBenumsatzes mit Dritten hinsichtlich ihrer Umweltaus-
wirkungen bewertet sein, bis Ende 2021 mindestens 95%. Der
Bewertungsfortschritt soll in beiden Geschéftsbereichen in ver-
gleichbarem MaBe erfolgen. Im Jahr 2019 wurden mit der erst-
maligen Anwendung der neuen Methodik bereits 18 % des Pro-
duktportfolios bewertet (alle Prozentangaben beziehen sich je-
weils auf den Umsatzanteil mit Dritten der bereits bewerteten
Produkte bezogen auf den GesamtauBenumsatzes der SGL Car-
bon mit Dritten].

KPI ,Fortschritt Umweltbewertungen Produkte™” 2019
Bewertung ausstehend 82%
Bewertung abgeschlossen 18%

" Umsatzanteil bezogen auf den Umsatz mit externen Kunden

Nachhaltige Produktinnovationen

Die SGL Carbon betreibt sowohl in ihren beiden Geschéftsberei-
chen als auch in der Central Innovation eine zielgerichtete For-
schung und Entwicklung. Neben einer Steigerung der wirt-
schaftlichen Ertragskraft ist ein ebenso wichtiges Ziel dieser Ak-
tivitaten, die Nachhaltigkeit unserer Produkte und Prozesse be-
standig zu verbessern.

Um diese Aufgaben zu unterstitzen, hat der Steuerungskreis In-
novation im Jahr 2018 einen jahrlichen Portfolioprozess einge-
flhrt, in dessen Rahmen alle Innovationsprojekte der SGL Car-
bon auf ihre Nachhaltigkeit hin Uberprift werden. Der Steue-
rungskreis Innovation verantwortet die Innovationsaktivitaten
innerhalb der SGL Carbon. Er setzt sich zusammen aus dem Vor-
standsvorsitzenden, den Leitern der beiden Geschéftsbereiche
und dem Leiter der Central Innovation. Somit wird die einheitli-
che Umsetzung des Portfolioprozesses bereichsibergreifend
sichergestellt.



Samtliche Innovationsprojekte werden bezlglich ihrer Umwelt-
vertraglichkeit anhand von vier Kriterien, die flr unsere Pro-
dukte und Prozesse als wesentlich erkannt wurden, bewertet.
Diese sind die Materialeffizienz bei der Herstellung und die Re-
cyclingféhigkeit der Produkte, die Bedeutung fir die externe
CO2-Bilanz (Energieeinsparungen beim Einsatz unserer Pro-
dukte], die Bedeutung fir die interne CO,-Bilanz [Energiever-
brauch bei der Herstellung der Produkte] sowie die Verwendung
geféhrlicher Substanzen im Produkt und im Prozess. Die Pro-
jekte werden unter der Verantwortung des Innovation Teams be-
wertet. Diese Bewertung wird abschlieBend dem Steuerungs-
kreis Innovation vorgelegt.

Fir die Gesamtsteuerung des Innovationsportfolios wird ange-
strebt, dass grundsétzlich alle Projekte in der systematischen
Bewertung erfasst werden, dass die Mehrheit unserer Produkt-
entwicklungen die Nachhaltigkeit verbessern und dass kein
einzelnes Projekt die Nachhaltigkeit verschlechtert. Diese Ziele
wurden im Jahr 2019 vollstandig erfullt.

76 % der bewerteten Projekte trugen zur Verbesserung der
Nachhaltigkeit bei. Diese fanden sich sowohl in den beiden Ge-
schaftsbereichen als auch in unserer Central Innovation.
Ebenso wurden fir alle vier genannten Kriterien Projekte ver-
folgt, die die Nachhaltigkeit verbessern.

Neben den eigenen Kernentwicklungsthemen arbeitet die SGL
Carbon auch in Partnerschaften mit 6ffentlichen Forschungs-
einrichtungen und anderen Industriepartnern zusammen, um
Uber die eigene Wertschopfung hinaus die Nachhaltigkeit ihrer
Produkte zu steigern. Ein aktuelles Beispiel dafir ist das Projekt
»Algenfaser”. Es hat zum Ziel, mittels der industriellen Produk-
tion von Algen und deren anschlieBender biochemischer Verar-
beitung zu weiteren Grundstoffen CO,-neutrale Basischemika-
lien zu gewinnen. Auf diese Weise kdnnte Acrylnitril, das Haupt-
material fir die Carbonfaserherstellung, in Zukunft CO2-neutral
hergestellt werden.

Uber die technische Entwicklung hinaus unterstiitzt die SGL
Carbon den offenen Austausch zur Férderung von Innovationen
insbesondere mit Blick auf die nachhaltige Entwicklung. Zum
Beispiel veranstaltet die SGL Carbon regelmaBig das Innovation
Panel, eine offentliche Veranstaltung mit Vortragen und Diskus-
sionen zu aktuellen Themen. Im Jahr 2019 standen hier u. a. Zu-
kunft der Energieversorgung und der Hyperloop als zukiinftiges
Verkehrsmittel auf dem Programm.

Environment, Health & Safety Affairs
(Umweltbelange]

Die Verantwortung fir die Umwelt sowie die Sicherheit und Ge-
sundheit von Mitarbeitern ist fester Bestandteil der Unterneh-
menskultur. Hohe Standards in diesen Bereichen sind Voraus-
setzung fir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg unseres
Unternehmens. In unserem Verhaltenskodex (Code of Conduct]
und der seit 2015 weltweit fir alle Standorte glltigen EHSA-
Richtlinie ([Environment, Health & Safety Affairs] legen wir ver-
bindlich fest, wie wir sichere und gesunde Arbeitsbedingungen
fUr die Mitarbeiter schaffen und die Auswirkungen unserer Ge-
schéftstatigkeit auf die Umwelt zu minimieren wollen. Eben-
falls seit 2015 besteht zudem ein Verhaltenskodex fir Lieferan-
ten und Nachunternehmer, der diese zu rechtmaBigem, ethi-
schem und nachhaltigem Verhalten verpflichtet.

Ein Schwerpunkt in der Zusamnmenarbeit der SGL Carbon mit
Lieferanten und Kunden ist der Informationsaustausch. Ziel ist
die Risikominimierung bei der Nutzung chemischer Substanzen.
In einem internen, weltweit einheitlichen System erstellen wir
relevante Produktinformationen wie Sicherheitsdatenblatter,
die den Kunden zur Verfigung gestellt werden. Damit erflllen
wir die Vorgaben der EU-Verordnung zur Registrierung, Bewer-
tung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe
(,REACH").

Unsere zentrale Unternehmenseinheit EHSA koordiniert kon-
zernweit alle Aktivitdten zu Umweltschutz und Arbeitssicher-
heit, setzt einheitliche Standards und auditiert in Zusammen-
arbeit mit lokalen EHS-Verantwortlichen die Fortschritte. In der
Regel werden die Standorte alle drei Jahre, nach Haufung von
Ereignissen engmaschiger, durch Corp. EHSA auditiert. Einmal
pro Quartal berichtet sie an den Vorstand der SGL Carbon und
informiert ihn Gber aktuelle Entwicklungen.

Energieverbrauch und CO2-Emissionen

Die Herstellung von Produkten aus Carbonfasern und Spezial-
graphiten ist durch Produktionsprozesse bei extrem hohen
Temperaturen sehr energieintensiv. Der Gberwiegende Teil des
Energieverbrauchs der SGL Carbon entfallt auf die Warmeer-
zeugung und die thermische Nachreinigung von Emissionen.
Als energieintensives Unternehmen haben wir eine besondere
Verantwortung in Bezug auf den Klimawandel und die Umwelt,
da mit dem Verbrauch von Energie der AusstoB von Treibhaus-
gasen - vor allem CO2 - verbunden ist. Bei den CO,-Emissionen
der SGL Carbon handelt es sich um Scope-1-Emissionen, die bei



Verbrennungsprozessen entstehen, sowie um Scope-2-Emissi-
onen, die auf unseren Strom- und Dampfverbrauch zurlickzu-
fUhren sind. Aus wirtschaftlichen Grinden sowie aufgrund un-
serer dkologischen Verantwortung sorgen wir daflr, Prozesse
stetig energieeffizienter zu gestalten. Aufgrund ihres hohen
Anteils an den Produktionskosten kdnnen sich Preisschwan-
kungen bei den Energiekosten positiv wie auch negativ auf die
Ertragslage auswirken.

Zustandig fir die konkrete Umsetzung der MaBnahmen und
Projekte sind die einzelnen Produktionsstandorte und Ge-
schéaftseinheiten. Zu diesem Zweck verfiigen die Standorte, die
einen wesentlichen Beitrag zum Gesamtenergieverbrauch der
SGL Carbon beitragen Uber einen Energieverantwortlichen, der
mindestens jahrlich an das Standortmanagement oder die Ge-
schéaftsfihrung berichtet. Das EHSA Steering Committee ist da-
far verantwortlich, das Energiemanagement der wichtigsten
Standorte zu steuern und zu Uberwachen. Dazu wird der Status
der Zielerreichung vierteljahrlich in diesem Gremium berichtet.
Das EHSA Steering Committee setzt sich zusammen aus den
Leitern der verschiedenen operativen Geschaftseinheiten und
wird vom Vorstandsvorsitzenden der SGL Carbon geleitet.

Ubergeordnetes Ziel im Bereich des Energiemanagements ist
es, Energie Uber alle Energiearten hinweg effizient zu nutzen
und kontinuierliche Verbesserungen zu erreichen. Die SGL Car-
bon richtet ihren Fokus dabei auf energieeffiziente Anlagen
und Prozesse. Festgehalten haben wir dies in unserer EHSA-
Richtlinie zum Energiemanagement und im Verhaltenskodex
[Code of Conduct]. Ebenso haben wir TrainingsmaBnahmen an
den nach ISO 50001 zertifizierten Standorten angeboten und
das Energiemanagement intern kommuniziert. Damit mochten
wir erreichen, dass auch unsere Mitarbeiter ein Bewusstsein fur
das Thema Energie entwickeln. Sie sollen Gber Kompetenzen
verflgen, mit denen sie aktiv zur Reduzierung des Energiever-
brauchs beitragen kdnnen. Seit Dezember 2015 verfligen alle
europdischen Produktionsstandorte der SGL Carbon Uber ein
gemaB ISO 50001 zertifiziertes Energiemanagementsystem.
Die Zertifizierungen erteilten die Prufgesellschaften DQS bzw.
DEKRA. Ebenfalls nach ISO 50001 zertifiziert sind die auBereu-
ropdischen Standorte Moses Lake, Gardena und Arkadelphia.

Die ISO 50001 zertifizierten Standorte bewerten die Umsetzung
der Normanforderung im jahrlichen Management Review sowie
in regelm&Bigen internen und externen Audits. Im Jahr 2019
wurden insgesamt 18 interne Audits des Energiemanagement-
systems durch entsprechend ausgebildete interne Auditoren
anderer SGL-Standorte durchgefihrt. Eine externe Auditierung
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erfolgt an diesen Standorten mindestens alle drei Jahre durch
akkreditierte Zertifizierungsgesellschaften.

Wir verpflichten uns, den weltweiten Energieverbrauch bezo-
gen auf den bereinigten Umsatz jahrlich um 1% und bis zum
Jahr 2027 um 10 % gegeniber dem Vergleichswert aus 2017 zu
senken. Ziel ist es, die verscharften Anforderungen seit Inkraft-
treten der ISO 50003 und die Auflagen eines globalen, effizien-
ten Energiemanagements zu erfiillen. Fir die Standorte mit
den weltweit gréBten Energieverbrduchen haben wir Kennzah-
len zur Messung der spezifischen Energieverbrduche sowie
MaBnahmen und Projekte zur Erhéhung der Energieeffizienz
festgelegt.

Im Rahmen des Energiemanagements arbeitet die SGL Carbon
auch mit externen Partnern zusammen. Ein Beispiel sind die
Energieeffizienz-Netzwerke an den Standorten Bonn und
Meitingen. Sie gehen auf eine Initiative der Bundesregierung
zurlick und dienen dem freiwilligen, systematischen und ziel-
gerichteten Erfahrungsaustausch von Unternehmen aus einer
Region oder Branche. Am Standort Meitingen hat die SGL Car-
bon bereits 2017 ein Energieprojekt mit der lokalen Kommune
und weiteren Partnern ins Leben gerufen. Dabei haben wir uns
dazu verpflichtet, einem nahegelegenen Neubaugebiet fir ei-
nen Zeitraum von 20 Jahren Niedertemperaturabwéarme, die im
Werk bei der Kihlung von Anlagen und Hochtemperaturdfen
entsteht, zur Warmeversorgung kostenlos zur Verfigung zu
stellen. Die Gemeinde hat im Jahr 2019 dank dieses Projekts
Emissionen im Ort vermieden und spart jahrlich durch den Ein-
satz der Abwarme Primarenergie ein.

Auch im Berichtsjahr 2019 lud unsere zentrale Unternehmens-
einheit EHSA alle europaischen Energiebeauftragten der SGL
Carbon zu einem zweitdgigem ,,Best-Practice-Workshop* an
den Standort Meitingen ein. Dieser diente dem Erfahrungsaus-
tausch und der effizienten Umsetzung von energieeinsparen-
den Projekten und MaBnahmen. Den Schwerpunkt bildeten Be-
richte Uber die an den Standorten in den letzten Jahren durch-
geflhrten Projekte und die erzielten Ergebnisse. AbschlieBend
wurden die Prasentationen und Bewertungen der MaBnahmen
im Unternehmensnetzwerk bereitgestellt, sodass jeder Stand-
ort davon profitieren und zusatzliche, effiziente MaBnahmen
von anderen Ubernehmen konnte.

Des Weiteren haben wir 2019 die Reduzierung des CO2-Aussto-
Bes durch den Bezug von elektrischer Energie aus regenerati-
ven Quellen an den Standorten Wackersdorf, Ort und Ried er-
reicht.
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Energieverbrauch und CO;

Emissionen? 2019 2018 Verand.
Energieverbrauch

in Gigawattstunden (GWh) 1.409 1.441 -2%
davon Ol und Gas 488 500 -2%
davon Strom 628 646 -3%
davon Dampf 293 296 -1%
Energieverbrauch im Verhaltnis

zur Wirtschaftsleistung (GWh je

1,0 Mio. € Umsatzerlése)? 1,37 1,41 -3%
CO,-Emissionen?

in tausend Tonnen (kt) 393 406 -3%
davon direkt 90 93 -3%
davon indirekt 303 313 -3%

C02 Emissionen im Verhéaltnis zur
Wirtschaftsleistung
[kt je 1,0 Mio. € Umsatz]? 0,38 0,40 -5%

I Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

2 Bereinigter Umsatz [ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die
Anpassung des Vorjahreswerts resultiert aus der Verwendung eines
rollierenden Basisjahrs

31 Die Umrechnung der CO,-Emissionen basiert auf den ,,UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting” des Department for Business,
Energy & Industrial Strategy, Gov. UK, fur direkte Emissionen [Scope 1) und
Dampf (Scope 2) sowie den ,.EMISSION FACTORS 2019" der International Energy
Agency (IEA] fur indirekte Emissionen [Scope 2]

Der Energieverbrauch wie auch der CO2-AusstoB bezogen auf
bereinigten Umsatz konnten so im Jahr 2019 gesenkt werden.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Fdr ihren unternehmerischen Erfolg ist die SGL Carbon auf eine
leistungsfahige Belegschaft angewiesen. Den Schutz der Ge-
sundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter betrachten wir als
ethische Verpflichtung mit hohem unternehmerischem Wert. In
unserem Verhaltenskodex [Code of Business Conduct and
Ethics] sowie der weltweit glltigen EHSA-Richtlinie haben wir
die Anforderungen dazu verbindlich fur alle Mitarbeiter festge-
legt. Auch bei Geschéftspartnern legen wir Wert auf entspre-
chende Standards und beriicksichtigen Arbeitssicherheit und
Gesundheitsaspekte bei der Auswahl von Lieferanten. Der Ver-
haltenskodex fir Lieferanten und Nachunternehmer fordert
diese dazu auf, die Gesundheit und Sicherheit von Mitarbeitern
an samtlichen Arbeitsplatzen zu gewéahrleisten und ein Mana-

gementsystem zur kontinuierlichen Verbesserung einzurichten.

Die Uberwachung und Steuerung der MaBnahmen im Bereich
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz verantwortet das
vierteljdhrlich tagende EHSA Steering Committee (siehe ,.Ener-
gieverbrauch und CO2-Emissionen®]. In unserem weltweiten
EHSA-Netzwerk findet zudem ein Austausch unserer zentralen

Unternehmenseinheit EHSA mit den lokalen EHS-Managern zu
Ubergeordneten Themen statt. Damit wollen wir sicherstellen,
dass alle gesetzlichen Regelungen eingehalten und entspre-
chende Systeme an den jeweiligen Standorten etabliert werden.

Zusétzlich wurden 2019 zwei Treffen mit EU-Standortleitern und
lokalen Sicherheitsmanagern organisiert, um die globale Si-
cherheitskultur zu verbessern und wiederholte Vorfalle zu ver-
meiden. Dazu wurde ein europaischer Informationsaustausch
ins Leben gerufen, bei dem Informationen Uber Sicherheitslé-
sungen ausgetauscht werden.

Zur weiteren Scharfung und Verbesserung des Sicherheitsbe-
wusstseins unserer Mitarbeiter wurde eine globale Sicherheits-
plakataktion an allen SGL-Standorten weltweit durchgefihrt.
Die groBen, gut sichtbaren Plakate weisen in der jeweiligen
Landessprache auf die Bedeutung von Arbeitssicherheit und
umsichtigem Verhalten im beruflichen Alltag hin.

Ziel von SGL Carbon ist es, arbeitsbezogene Verletzungen und
beruflich bedingte Erkrankungen konsequent zu verhindern.
Die relevanten nationalen Gesetze, Européische Verordnungen
und internen Richtlinien halten wir in samtlichen Produktions-
prozessen ein. In der Verantwortung der Unternehmensflihrung
und jedes einzelnen Mitarbeiters liegt es, ein sicheres Arbeiten
zu ermdglichen. Die zentrale Unternehmenseinheit EHSA un-
terstiitzt die Geschéaftseinheiten dabei, Managementsysteme
zur Arbeitssicherheit aufzubauen und weiterzuentwickeln. De-
ren Umsetzung Ubernehmen die jeweiligen Geschéaftseinheiten
und das Standortmanagement.

Mit verschiedenen Anreizsystemen bezieht die SGL Carbon die
Mitarbeiter aktiv in die Unfallprévention ein und bertcksichtigt
ihre Ideen fir die Beseitigung von Unfallrisiken. So wird bei-
spielsweise jahrlich ein Safety Award an die Standorte vergeben,
an denen es keine Unfélle gab. Im Jahr 2019 wurden zwdlf
Standorte flr 2018 ausgezeichnet. Lokal ist das Thema Arbeits-
sicherheit an vielen Standorten in den Jahreszielen verankert.
Jahrlich fihrt zum Beispiel der Standort Meitingen eine Schwer-
punktaktion durch. 2018 wurde die Prédventionskampagne Vision
Zero gestartet. Sie ist eine Initiative der Berufsgenossenschaf-
ten und konzentriert sich auf Unfallprédvention. Mitarbeiter be-
werten darin die Leistung des eigenen Teams in Bezug auf Fak-
toren wie Fihren durch Vorbild, Gefahrenerkennung und Sicher-
heit von Anlagen. Daran anknipfend legen sie Verbesserungs-
maBnahmen fest und setzen diese um.

Sollte es zu einem Arbeitsunfall kommen, wird dieser im kon-
zernweiten Incident Management System erfasst. In einem



systematischen Prozess werden die Vorfélle untersucht, Ver-
besserungsvorschldge abgeleitet und dabei berlcksichtigt,
welche Losungen sich zur Unfallprévention bereits bewéhrt ha-
ben. Einmal monatlich stellt die zentrale Unternehmenseinheit
EHSA dem Vorstand, den Leitern der Geschéaftsbereiche und der
Standorte sowie den EHS-Verantwortlichen einen Sicherheits-
report sowie relevante Statistiken bereit. So Gberprifen wir die
Einhaltung der EHSA-Richtlinie und leiten bei negativen Ent-
wicklungen umgehend GegenmaBnahmen ein.

Im Berichtsjahr 2019 haben wir an unseren europdischen
Standorten den Fokus auf Stolper- und Sturzunfalle gelegt und
in Zusammenarbeit mit den Sicherheitsmanagern der Stand-
orte lokale Programme zur Vermeidung dieser Unfalle festge-
legt. An Standorten mit hdherer Unfallhdufigkeit hatten wir zu-
dem bereits zu Jahresbeginn 2018 individuelle Initiativen zur

Unfallpréavention mit verschiedenen MaBnahmen durchgefihrt.

Zusatzlich fuhrt die SGL Carbon Mitarbeiterschulungen durch.
Auch Fuhrungskrafte sind dazu angehalten, die Mitarbeiter in
ihrem Zustandigkeitsbereich in Sicherheitsfragen zu schulen
und zu unterstitzen. Damit wollen wir das Bewusstsein der Be-
legschaft fur sicherheitsrelevante Aspekte erhdhen und Unfal-
len praventiv entgegenwirken. Die Anzahl der Schulungen so-
wie die Teilnehmerzahlen werden aktuell noch nicht erhoben.

Ziel ist es zudem, die bestehenden Sicherheitsvorkehrungen
stetig zu verbessern. Fir 2019 lag der Zielwert der Unfallh&dufig-
keit bei maximal 3,10 Unféllen pro eine Million Arbeitsstunden.
Dies umfasst die Unfalle von SGL Mitarbeitern und Leiharbeitern?
mit mindestens einem Ausfalltag nach dem Tag des Unfalls. Das
Ziel wurde 2019 mit einem tatsachlichen Ergebnis von 3,29 nicht
erreicht, die Unfallhdufigkeit lag jedoch niedriger als im Vorjahr
(3,45 Unfélle/Mio. Arbeitsstunden). Das Ziel der Unfallschwere
wurde dagegen mit einem Wert von 140 [Ziel war 155) erreicht. Der
Wert lag auch unter dem Niveau des Vorjahres [148 Tage/Mio. Ar-
beitsstunden]. Fir 2020 wurden Ziele von 3,10 Unfélle/Mio. Ar-
beitsstunden und 150 Tage/Mio. Arbeitsstunden festgelegt.

Prozesssicherheit

" Mitarbeiter sind alle unbefristeten und befristeten SGL-Mitarbeiter. Leiharbeiter
sind externe Vertragsmitarbeiter, die der direkten Aufsicht von SGL
unterstehen. Auftragnehmer, die an einem SGL-Standort arbeiten, sind fur die
Sicherheit ihrer Mitarbeiter verantwortlich und von der Berechnung der
Unfallstatistik ausgeschlossen. Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften.
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Ereignisse wie Unfélle, Brande oder Explosionen kdnnten zu
langeren Produktionsunterbrechungen und QualitétseinbuBen
bei der SGL Carbon fuhren und Menschen und der Umwelt er-
heblich schaden. Anspriiche auf Schadensersatz und -beseiti-
gung kdénnten hieraus entstehen. Unser Ziel ist daher, die Si-
cherheit unserer Produktionsprozesse mit hoher Prioritat zu
gewahrleisten und kontinuierliche Verbesserungen der Sicher-
heitskultur zu erreichen.

Im Rahmen ihrer unternehmerischen Sorgfaltspflicht verfligt
die SGL Carbon seit 2017 Uber eine weltweit glltige Richtlinie
und ein Managementsystem zur Prozesssicherheit [Process
Safety Policy]. Das System enthalt verschiedene Elemente wie
Prozesssicherheitsanalysen, die Untersuchung von Unféllen
und die Steuerung von GegenmaBnahmen. Die Sicherheit von
Prozessen wird zudem in den vierteljéhrlichen Sitzungen des
EHSA Steering Committees thematisiert (siehe ,Energiever-
brauch und CO2-Emissionen*]. Hinzu kommt ein Incident-Ma-
nagementsystem zur Arbeits- und Prozesssicherheit [siehe
»Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz"], in dem wir jeden Un-
fall genau klassifizieren. So soll ermittelt werden, ob ein Vorfall
auf Probleme im Bereich der Arbeitssicherheit oder der Pro-
zesssicherheit zurlickzufihren ist. Seit 2002 nutzt die SGL Car-
bon ein konzernweit einheitliches Risikomanagementsystem,
um Risiken in ihren Produktionsprozessen zu minimieren. Dabei
analysieren wir das Ausmaf und Gefdhrdungspotenzial von Kri-
senfallen und berechnen deren wirtschaftliche Folgen - etwa
die Kosten fir die Beseitigung von Umweltschéden oder Um-
satzeinbuBen aufgrund von Produktionsunterbrechungen. Fir
jedes Hauptrisiko wurden eine oder mehrere MaBnahmen zur Ri-
sikominderung identifiziert und werden im Bedarfsfall eingelei-
tet.

In Zusammenarbeit mit der Sachversicherungsgesellschaft
flihrt die SGL Carbon jahrliche Uberpriifungen durch. Dabei un-
terziehen wir viele Prozesse und Anlagen einer Sicherheitsana-
lyse. Die Ergebnisse werden bewertet und dokumentiert. Falls
notwendig, setzen wir konkrete VerbesserungsmaBnahmen auf.
2019 wurden insgesamt zwdlf Standorte auditiert. Basierend auf
den verflgbaren Berichten wurden 42 VerbesserungsmaBnah-
men durchgefihrt. Registriert wurden 2019 an allen Standorten
weltweit insgesamt finf Unfélle, die durch Feuer, Explosion, Na-
turkatastrophen, Sabotageakte und / oder anderen Betriebsun-
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terbrechungen verursacht wurden und zu einer Prozessunter-
brechung von mindestens einem Tag oder einem Sachschaden
von mindestens 50 tausend € fuhrten.

Ressourcenmanagement [Abfall & Wasser])

Bei der Geschaftstatigkeit der SGL Carbon entstehen Abfélle
des Werkstoffs Carbon sowie Reststoffe. Sowohl Carbon als
auch viele Reststoffe, die in Produktionsprozessen anfallen,
werden effektiv wiederverwertet. Wasser verwenden wir primar
zur Kihlung von Produktionsanlagen.

Die SGL Carbon verpflichtet sich an sémtlichen Standorten welt-
weit zur Einhaltung aller geltenden gesetzlichen Anforderungen
und zur Aufrechterhaltung effektiver Managementprozesse und
kontinuierlicher Leistungsverbesserungen beim Ressourcen-
management. Unser Ziel ist es, Ressourcen effizient einzuset-
zen und Belastungen der Umwelt mdoglichst zu vermeiden. So
wollen wir den Wasserverbrauch und das Abfallaufkommen kon-
tinuierlich reduzieren. Im Zusammenhang mit Abfall lautet un-
ser Grundsatz: Vermeiden vor Verwerten vor Beseitigen. Kénnen
wir Abfall nicht vermeiden, l&sst er sich haufig in anderen Pro-
dukten bzw. an anderen Standorten wiedereinsetzen. So kdnnen
beispielsweise recycelte Carbonfasern als Vliestextilien fir die
Automobilproduktion verwendet werden und einige Feedstock-
Standorte des Geschéaftsbereichs GMS verwenden viele der Ne-
benprodukte wieder. Mit Wasser geht die SGL Carbon sparsam
um und setzt auf Sekundarkreislaufe und Rickkihlanlagen, wo
dies wirtschaftlich sinnvoll ist. Wasser, das nicht direkt mit der
Produktion in Berihrung kommt, wird nicht verunreinigt und
kann daher nach der Nutzung teilweise wieder in Flisse einge-
leitet werden.

Ihren Umgang mit Ressourcen hat die SGL Carbon in der Richt-
linie zum EHSA-Training festgeschrieben. Auch der Verhaltens-
kodex fur Lieferanten und Nachunternehmer enthélt Angaben
zum Thema Abfall. Er verpflichtet uns und unsere Lieferanten
zur Einholung erforderlicher Genehmigungen, zum Recycling
sowie zur Vermeidung von Abfall und dem Austritt von Gefahr-
stoffen in die Umwelt. Einmal monatlich erhebt die zentrale Un-
ternehmenseinheit EHSA in Zusammenarbeit mit lokalen EHS-
Verantwortlichen an allen Standorten Daten, die den Ressour-
ceneinsatz und das Abfallaufkommmen zeigen. Der Wasserver-
brauch wird pro Wasserquelle angegeben. Bei Abfall unterschei-
den wir zwischen gefahrlichen und ungeféhrlichen Abfallen.

Im Jahr 2019 konnte der Wasserverbrauch sowohl in absoluten
Werten als auch bezogen auf den bereinigten Umsatz gesenkt
werden. Dies ist vor allem auf ein Projekt in unserem Standort

Chedde zuriickzuflhren, bei dem der Kreislauf und die Funkti-
onsweise des Wassereinlasses verbessert wurden und im Ver-
gleich zum Durchschnitt der letzten drei Jahre etwa 1,4 Millio-
nen Kubikmeter eingespart wurden. Dadurch konnte der Was-
serverbrauch im Jahr 2019 um 20% reduziert werden. Diese
Einsparungen sind nachhaltig.

Die Abfallmenge bezogen auf den bereinigten Umsatz konnte
so im Jahr 2019 gesenkt werden.

Ressourcen? 2019 2018 Verand.
Wasserbedarf

Gesamt [Mio. m?) 7,42 9,24 -20%
davon aus eigenen Brunnen 4,20 5,73 -27%
davon aus Flussen 1,80 1,85 -3%
davon aus offentl. Leitungsnetzen 1,42 1,66 -15%
Wasserbedarf im Verhaltnis zur

Wirtschaftsleistung

[m?je 1.000 € Umsatz) ? 7.2 9,0 -20%
Abfallmenge

in tsd. Tonnen [kt] 26,3 29,7 -11%
davon gefahrlicher Abfall 4,6 3.6 28%

Abfallmenge im Verhaltnis zur
Wirtschaftsleistung
[t je 1,0 Mio. € Umsatz)? 25,6 29,0 -12%

' Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

2 Bereinigter Umsatz (ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die
Anpassung des Vorjahreswerts resultiert aus der Verwendung eines
rollierenden Basisjahrs

Mitarbeiterbelange

Die SGL Carbon beschéaftigt insgesamt 5.127 Mitarbeiter an 31
Standorten in Europa, Asien und Amerika. Ihr Engagement, ihre
Kompetenz und ihre Leistungsfahigkeit tragen entscheidend
zum Geschéaftserfolg des Unternehmens bei. Deshalb sind wir
bestrebt, die besten Talente fir uns zu gewinnen sowie Mitar-
beiter gezielt weiterzuentwickeln und an unser Unternehmen zu
binden. Neben zahlreichen Aus- und Weiterbildungsmadglichkei-
ten setzen wir auch auf eine vielféltige, faire und respektvolle
Arbeits- und Fihrungskultur. Das Unternehmen bietet allen Mit-
arbeitern die Moglichkeit, ihr volles Potenzial zu entfalten. Fest-
geschrieben ist dieses Verstandnis unter anderem im Verhal-
tenskodex [Code of Conduct] und im SGL-Kompetenzmodell.

Die Rolle des Personalbereichs wird bei der SGL Carbon im Sinne
des sogenannten ,HR Business Partner-Modells“ als die eines
strategischen Partners der Geschéaftsbereiche und eines Bera-



ters der Fihrungskréafte verstanden. Die Spannweite der HR-Auf-
gaben von der Einbindung in strategische unternehmerische
Entscheidungen bis zu operativen personalwirtschaftlichen Pro-
zessen findet ihren organisatorischen Niederschlag darin, dass
es HR Business Partner auf verschiedenen Ebenen gibt - global
fur die Unternehmensbereiche, die zentrale Forschung & Ent-
wicklung (Central Innovation) und die Zentralfunktionen, lokal fir
die einzelnen Werke.

Das so strukturierte Personalmanagement tragt die Verantwor-
tung fur eine Vielzahl unterschiedlicher Aufgaben:

e Steuerung personalwirtschaftlicher Prozesse wie Personal-
beschaffung und Personalbetreuung, inklusive arbeitsrecht-
licher Fragestellungen

Qualifizierung, Coaching und Weiterbildung von Fihrungs-
kréften und Mitarbeitern

Festlegung von markt- und leistungsgerechten Vergitungs-
programmen flr das Senior Management

Koordination von internationalen Entsendungen von Mitar-
beitern

Personalbezogenes Berichtswesen gegenlber der Unterneh-
mensfihrung

¢ Ansprechpartner der Unternehmensfihrung zu Fragen der
personalbezogenen Bedarfsplanung und -deckung
Positionierung der SGL Carbon als attraktiven Arbeitgeber am
Arbeitsmarkt

Effiziente Steuerung der personalwirtschaftlichen Auswir-
kungen bei Veranderungsprozessen

Neben der Effizienz sind Kundenn&he und Servicequalitat zuneh-
mend zentrale Kriterien bei der Gestaltung und Durchfiihrung
personalwirtschaftlicher Prozesse. Vor diesem Hintergrund hat
die SGL Carbon fiir diese Prozesse im Jahr 2019 die Einflhrung
einer umfassenden cloud-basierten IT-Lésung vorbereitet.

Der HR-Bereich berichtet regelmaBig direkt an den Vorstand.
So halt die Gesamtleiterin Personal regelmaBige Einzelrick-
sprachen mit dem Vorstand. Dadurch kommt den HR-Themen
eine hohe Aufmerksamkeit seitens der Geschéaftsfliihrung zu.

Die SGL Carbon beobachtet und reduziert stetig potenzielle Ri-
siken im Bereich HR. Dazu z&hlt die strategische Bedeutung
des Recruitings, die sich aus dem zunehmenden Fachkrafte-
mangel ergibt. Gleiches gilt fir die Anstrengungen zur Mitar-
beiterbindung, die dazu dienen, einer hohen Fluktuation ent-
gegenzuwirken und damit auch Know-how im Unternehmen zu
halten. Eine wichtige Rolle spielt auch ein vorausschauendes
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Kompetenzmanagement, das die kinftig bendtigten Kompe-
tenzen des Senior Managements und des Mittleren Manage-
ments identifiziert und gezielt férdert. Risiken kdnnen sich zu-
dem aus den sich verdndernden Belangen und Winschen der
Mitarbeiter ergeben. Diese erfassen wir flr Deutschland Uber
ein externes Beratungsangebot sowie global mittels der 2018
erstmals durchgefiihrten und voraussichtlich 2021 zu wieder-
holenden Mitarbeiterbefragung.

Diversitat und Chancengleichheit

Die Vielfalt der Belegschaft stellt fur die SGL Carbon einen stra-
tegischen Vorteil dar: Unterschiedliche Kompetenzen und Per-
spektiven der Mitarbeiter starken die Innovationsféhigkeit des
Unternehmens und férdern dessen Position eines attraktiven
Arbeitgebers. Diese Vielfalt hilft uns, im Wettbewerb um quali-
fizierte Fachkrafte zu bestehen. Auch den Herausforderungen,
die sich aus dem demografischen Wandel ergeben, kdnnen wir
auf diese Weise begegnen.

Die SGL Carbon hat sich zum Ziel gesetzt, eine diskriminie-
rungsfreie Arbeits- und FUhrungskultur zu etablieren. Darin
sollen alle Mitarbeiter ihre persénlichen und fachlichen Féhig-
keiten einbringen kénnen und die gleichen Chancen auf beruf-
lichen Erfolg und eine faire Bezahlung bekommen - unabhén-
gig von Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion, sexueller Orien-
tierung oder gesundheitlichen Voraussetzungen. Wichtige
Grundlage fiur das Bekenntnis zu Vielfalt und Chancengleich-
heit ist unser Verhaltenskodex. Darin sprechen wir uns fir ein
vielfaltiges und integratives Arbeitsumfeld aus, das von Ver-
trauen, Offenheit und Respekt gepragt ist. Benachteiligungen
aufgrund von Alter, Religion oder Herkunft sollen nicht gedul-
det werden. Als eine von sechs Kompetenzen ist ,Diversity
wertschatzen” auch im SGL-Kompetenzmodell verankert. Das
Modell enthalt zentrale, weltweit glltige Verhaltensanforde-
rungen fir das mittlere und obere Management. Bei der Vergu-
tung wenden wir stets lokale tarifliche oder tarifdhnliche Sys-
teme an, weswegen eine diskriminierungsfreie Vergltung un-
terstellt werden kann. Im auBertariflichen Vergitungsbereich
findet das anerkannte analytische Stellenbewertungsverfah-
ren nach der Hay-Methode weltweit Anwendung.

Umdeninternationalen Austausch und den Wissenstransfer in-
nerhalb des Unternehmens zu férdern, entsendet die SGL Car-
bon Mitarbeiter an verschiedene Standorte weltweit. Die Aus-
landseinsatze dauern in der Regel ein bis finf Jahre. 2019 wa-
ren Entsandte (,Expatriates”] in China, Deutschland und den
USA tatig.
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Frauenanteil 2019 2018
Gesamtbelegschaft 17% 18%
davon Europa 17% 18%
davon Nordamerika 20% 19%
davon Asien 17% 18%
Oberer Fihrungskreis 18% 19%
Mittleres Management 18% 17%
Talentpool kAY 29%

' Keine Angabe, da Talent Management Prozess auf 2020 verschoben

Altersstruktur 2019 2018
< 30 Jahre 19% 19%
30-50 Jahre 53% 53%
> 50 Jahre 28% 28%
Internationalitat 2019 2018
Gesamtbelegschaft 5.127 5.031
davon Deutschland 2.341 2.271
davon Ubriges Europa 1.461 1.448
davon Nordamerika 829 824
davon Asien 496 488
Anzahl Expatriates 6 6

Beschaftigungsfahigkeit und Entwicklung

Im Wettbewerb um die besten Talente ist ein erstklassiges An-
gebot an Aus- und Weiterbildungsmadglichkeiten von entschei-
dender Bedeutung. Ein solches Angebot tragt nicht nur dazu
bei, Nachwuchskrafte zu gewinnen und gezielt zu fordern. Es
ist auch der Schlussel, um erfahrene Mitarbeiter an das Unter-
nehmen zu binden und ihr Wissen fur den langfristigen Unter-
nehmenserfolg zu bewahren.

Unser Ziel ist es, die Beschaftigungsfahigkeit von Mitarbeitern
zu erhalten und deren fachliche und persénliche Entwicklung
zu fordern. Die konsequente Personalentwicklung ist fester Be-
standteil der Unternehmensphilosophie. Sie dient dazu, die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu stérken und Ver-
antwortung fur die Mitarbeiter zu Gbernehmen.

Die Ausbildung nimmt bei der SGL Carbon traditionell einen ho-
hen Stellenwert ein. Das Ausbildungsangebot des Unterneh-
mens umfasst in Deutschland insgesamt zehn Ausbildungsbe-
rufe im technischen, kaufmannischen und IT-Bereich sowie funf
duale Studiengange. Als jeweils Beste in ihrem Ausbildungsberuf

im Kammerbezirk wurden in Meitingen 2019 zwei Auszubildende
geehrt, in Bonn erhielt ein Auszubildender diese Auszeichnung.

Auch international engagiert sich die SGL Carbon im Bereich
Ausbildung junger Menschen. An den beiden franzdsischen
Standorten ist dies seit langem etabliert. Im Berichtsjahr gab
es hier zehn Auszubildende. In China hat 2019 am Standort
Shanxi ein Programm mit finf Auszubildenden begonnen. 2020
soll ein Programm gleichen Umfangs am Standort Shanghai
hinzukommen. In Polen und den USA ist der Start von Ausbil-
dungsprogrammen ebenfalls flir 2020 vorgesehen.

Um schon Schiler fir technische Berufe zu begeistern, ist die
SGL Carbon seit 2010 als Grindungsmitglied in der Initiative
Junge Forscherinnen und Forscher e.V. aktiv. Wie im Vorjahr
unterstidtzten wir den Verein 2019 mit 10.000 € sowie in vielfa-
cher Hinsicht personell - u. a. ist ein Manager unserer zentralen
Forschung & Entwicklung im Vorstand tatig, mehrere Kollegen
unterstitzen bei Informationsveranstaltungen - und organisa-
torisch [etwa als Gastgeber der jahrlichen Mitgliederversamm-
lung im Mai 2019].

Die SGL Carbon bietet ihren Mitarbeitern wahrend des gesam-
ten Berufslebens fachliche und persdnliche Entwicklungsmdg-
lichkeiten. Hierzu zéhlen Fort- und Weiterbildungen, die Erwei-
terung von Aufgaben und Verantwortungsbereichen innerhalb
einer Position sowie Stellenwechsel. In regelmaBigen Gespra-
chen bespricht die Fihrungskraft mit dem Mitarbeiter konkrete
individuelle EntwicklungsmaBnahmen wie Trainings, Coachings
oder Sonderaufgaben.

Neben den lokalen Trainingsangeboten an einzelnen Standor-
ten ermdglichen wir Fach- und Fihrungskraften, am ,Corpo-
rate Training Framework” teilzunehmen. Dieser Uberfachliche
Trainingskatalog vermittelt Wissen in den Themenbereichen
Kommunikation, Mitarbeiterfihrung, Projektmanagement, Ver-
kaufskompetenz und Selbstmanagement [u. a. Resilienz].

Mit ,,Leadership@Work" bereitet die SGL Carbon Fihrungskrafte
und Experten zudem gezielt auf weitergehende Fiihrungsaufga-
ben vor. Die Programmreihe stellt den wichtigsten Eckpfeiler der
internen Fuhrungskrafteentwicklung dar. Sie zeichnet sich
durch die systematische Nutzung von Selbstreflexion und Rick-
meldungen aus - etwa durch den Einsatz von 360-Grad-Feed-
backs, der auf dem SGL-Kompetenzmodell basiert. AuBerdem
weist die Reihe eine groBe Nahe zu realen Herausforderungen in
der Fihrungsarbeit auf. Erreicht wird dies durch sogenannte Ac-
tion-Learning-Elemente, insbesondere aber durch den Einsatz



von Mentoren. Das sind ausgewahlte Top-Manager der SGL Car-
bon, die die Gruppen als Co-Trainer und Coaches begleiten. Seit
der Einfihrung von ,Leadership@Work" im Jahr 2001 haben be-
reits mehr als 1.300 Mitarbeiter, davon 32 im Jahr 2019, daran
teilgenommen.

Erganzt werden die MaBnahmen durch regelmaBige Potenzial-
analysen. Im Rahmen des normalerweise jahrlichen Talent Ma-
nagement-Prozesses identifiziert und férdert die SGL Carbon
Talente in der Belegschaft. Dabei soll vor allem das Fihrungs-
potenzial der Mitarbeiter eingeschatzt werden. In zweiter Linie
ermitteln wir auch das Potenzial fir eine Fachkarriere. Gegebe-
nenfalls diskutieren die HR-Verantwortlichen mit den jeweili-
gen FUhrungskréaften und Mitarbeitern zudem konkrete Zielpo-
sitionen und planen entsprechende Entwicklungspfade. Be-
dingt durch die verschiedenen organisatorischen Verdnderun-
gen im Top Management der SGL Carbon im Jahr 2019 wurde
der Talent Management-Prozess auf 2020 verschoben, sodass
einige diesbezlgliche Kennzahlen [siehe Tabellen ,Frauenan-
teil” sowie ,Personalentwicklung und Talentmanagement®)
nicht zur Verfliigung stehen.

Speziell fir die Zielgruppe der Experten, die keine klassische
Fdhrungskarriere anstreben, wurde in den Vorjahren ein Rah-
menkonzept fir Expertenlaufbahnen entwickelt. 2019 wurde
das Konzept in der zentralen Forschung & Entwicklung umge-
setzt. Der weitere Roll-out erfolgt bedarfsorientiert.

Ausbildung und Duales Studium 2019 2018

Gesamt Auszubildende 102 99
- Standort Meitingen 57% 60%
- Standort Bonn 39% 34%
- Standort Limburg 4% 5%
- Standort Willich 0% 1%

Anzahl Ausbildungsberufe 10 12

Anzahl Ubernahmen nach Abschluss der

Ausbildung 38 25

Anzahl Duale Studiengange 5 5

Personalentwicklung und Talentmanagement 2019 2018

Anzahl Teilnehmer in Qualifizierungs-

maBnahme ,,Corporate Training Framework* 184 156

Anzahl Teilnehmer in Fihrungskrafte-

entwicklungsprogramm ,Leadership@Work" 32 50

Ghost Rate im Talentpool [Anteil von
Talenten ohne Stellenwechsel innerhalb von
6 Jahren) k.AY 6%

Abgewanderte Talente aus dem Talentpool kALY 7%

T Keine Angabe, da Talent Management Prozess auf 2020 verschoben
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Attraktivitat als Arbeitgeber

Fdr Unternehmen wird es immer wichtiger, als attraktiver Ar-
beitgeber wahrgenommen zu werden. Grund hierfir ist unter
anderem der zunehmende Fachkréftemangel, der die Rekru-
tierung geeigneter Mitarbeiter tendenziell erschwert. Fir die
Arbeitgeberattraktivitat spielen vielféltige Faktoren eine Rolle.
Dazuzahleninteressante Einstiegs- und Karrieremdglichkeiten,
attraktive Vergitung, familienfreundliche Arbeitszeitmodelle
sowie eine wertschatzende Fihrungs- und Unternehmenskul-
tur.

Ihre Attraktivitat als Arbeitgeber mdchte die SGL Carbon erhalten
und nach Mdglichkeit weiter ausbauen, um so Fachkrafte und
Talente zu gewinnen sowie langfristig an sich zu binden. Dieses
Motiv war einer der Grinde, 2018 erstmals eine konzernweite Mit-
arbeiterbefragung durchzufihren.

Im Anschluss an eine Kommunikation der SGL-Gesamtergeb-
nisse durch den Vorstand an alle Mitarbeiter erfolgte die lokale
Information zu den standortspezifischen Ergebnissen vor Ort.
Letztere bildete auch den Auftakt flr den Folgeprozess der Mit-
arbeiterbefragung, der mit Workshops zur Ideengenerierung be-
gann und in Projektgruppen zu einzelnen Initiativen bis zur Um-
setzung der Verbesserungsansatze seine Fortsetzung fand. Ins-
gesamt wurden 205 MaBnahmen definiert, von denen bis Ende
des Berichtsjahres 51% bereits komplett umgesetzt waren (35%
der MaBnahmen liefen noch, 12% waren noch nicht gestartet,
2% hinféllig). Spatestens 2021 und danach in einem mehrjahri-
gen Rhythmus sollen wiederholte Mitarbeiterbefragungen die
Fortschritte bei der Weiterentwicklung der SGL-Kultur erfassen.

Bereits seit 2008 treten wir erfolgreich mit einer eigenen Arbeit-
gebermarke in Erscheinung. Im Anschluss an die Implementie-
rung der neuen Unternehmensmarke 2018 wurde auch die Ar-
beitgebermarke grundlegend neu konzipiert - eng orientiert an
der neuen Unternehmensmarke mit ihren drei SGL-Werten [Mit
Leistung Uberzeugen; Offenheit leben; Impulse geben]. Im Be-
richtsjahr erfolgte die Implementierung der neuen Arbeitgeber-
marke in der externen und internen Kommmunikation.

Fir die Suche nach neuen Mitarbeitern positioniert sich die SGL
Carbon mit dem Slogan ,Let's co-create smart solutions” in
Stellenanzeigen, auf der eigenen Karriereseite, auf Messen und
in Broschiren. Im Rahmen des Hochschulmarketings gehen wir
gezielt auf Hochschulen und Universitaten zu und bieten Stu-
denten verschiedene Mdoglichkeiten an, akademische Theorie
und Unternehmenspraxis zu verbinden, darunter Praktika, Werk-
studententatigkeiten und Abschlussarbeiten. Als langjéhriges
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Mitglied der Arbeitgeberinitiative ,,Fair Company* haben wir uns
dazu verpflichtet, den Studierenden qualitativ hochwertige Lern-
angebote zu fairen Konditionen zu bieten.

Eine besondere Rolle fiir den Kontakt zwischen Unternehmen
und Hochschulen spielt die zentrale Forschungs- und Entwick-
lungsabteilung Central Innovation. Im Berichtszeitraum waren
dort insgesamt 48 Studierende aus zehn verschiedenen L&n-
dern tatig, davon waren 19% weiblich. Darliber hinaus hat die
Abteilung im Berichtsjahr 35 Abschlussarbeiten (Bachelor- und
Masterarbeiten sowie Dissertationen) betreut.

Beim Recruiting wurde die 2017 begonnene direkte Ansprache
von potenziellen Bewerbern in sozialen Netzwerken [,Active
Sourcing®] 2019 fortgefihrt. Im Berichtsjahr wurde dieser Rek-
rutierungsweg fur sieben Positionen in Europa beschritten.

Der Rekrutierungsprozess ist in Deutschland, den USA und
China bereits weitgehend standardisiert. Es ist unser mittelfris-
tiges Ziel, den Prozess global soweit zu vereinheitlichen, wie
dies unter Berlicksichtigung rechtlicher und kultureller Rah-
menbedingungen in den einzelnen Landern mdglich und sinn-
vollist. Ein erster Schritt in diese Richtung wurde 2019 mit dem
Start des mehrjdhrigen Projekts zur Implementierung einer
cloudbasierten IT-L8sung getan.

Neben der Rekrutierung liegt ein weiterer Schwerpunkt darin,
das Vergutungssystem leistungsorientiert und marktgerecht
zu gestalten sowie konsequent auf die Unternehmensstrategie
auszurichten. In diesem Kontext wurden 2018 die kurzfristigen
Incentivierungsplane fir das SGL Management (MG 1-4] geprft
und neu justiert: Beginnend mit dem Berichtsjahr 2019 verzich-
ten wir auf die Vereinbarung von personlichen bonusrelevanten
Zielen. Ebenfalls ab 2019 finden die gleichen Grundsatze An-
wendung im Bonusplan ,,SGL BonusPLUS", der die kurzfristige
Incentivierung fir die Mitarbeiter des tariflichen bzw. tarifaqui-
valenten Bereichs in Deutschland regelt. Des Weiteren wurden
im Berichtsjahr weltweit gleiche Grundsatze fir die Harmoni-
sierung der kurzfristigen Bonussysteme unterhalb der Manage-
mentebenen entwickelt und vom Vorstand verabschiedet. lhre
Umsetzungist ab 2020 vorgesehen. Das Ubergeordnete Ziel der
aufgefiihrten Gestaltungsansatze zur kurzfristigen Incentivie-
rung besteht darin, Kooperation, Austausch und gemeinsames
Leistungsverstéandnis von Fihrungskréaften, Kollegen und Mit-
arbeitern zu stérken.

Als eine freiwillige Nebenleistung bieten wir unseren Mitarbei-
tern in Deutschland eine betriebliche Altersversorgung, die

eine zusatzliche finanzielle Absicherung fir die Zeit der Rente
darstellt.

Unternehmensseitige Angebote zur besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben sind eine weitere MaBnahme, um in ei-
nem internationalen Umfeld wettbewerbsféhig zu bleiben und
die Arbeitgeberattraktivitat zu starken. Fir Deutschland wurde
zu diesem Zweck 2017, nach erfolgreicher Pilotierung in den
Vorjahren, die Gesamtbetriebsvereinbarung , Alternierende Te-
learbeit” abgeschlossen. Sie ermdglicht Mitarbeitern, in einem
Umfang von bis zu 40 % ihrer Arbeitszeit auch von zuhause aus
arbeiten zu kénnen. Die daflr vorgesehene schriftliche Verein-
barung wurde bis Ende 2019 mit insgesamt 72 Mitarbeitern ge-
troffen.

In besonders herausfordernden beruflichen oder privaten Situati-
onen kdnnen SGL-Mitarbeiter in Deutschland auf ein externes Be-
ratungsangebot zugreifen. Das ,Employee Assistance Program"
[EAP] bietet rund um die Uhr kostenlose und auf Wunsch auch ano-
nyme Hilfe zu Themen wie Pflege von Angehdrigen, Kinderbetreu-
ung, Finanzen, Karriere oder Gesundheit. Mitarbeiter kénnen die
Beratung personlich, telefonisch oder online wahrnehmen.

Im Bereich des Betrieblichen Gesundheitsmanagements kén-
nen Mitarbeiter in Deutschland dezentral, also auf Ebene der
einzelnen Werke, verschiedene Angebote nutzen. In Meitingen
fanden im Berichtsjahr wieder eine Reihe von entsprechenden
Veranstaltungen und Aktionen in den Bereichen Sport, Fitness,
Erndhrung und medizinische Prévention statt. Zu Letzterem
gehdorten u.a. ein Lungenfunktionstest, eine Raucherentwoh-
nung, die Grippeschutzimpfung und ein Hautscreening. In Bonn
gab es 2019 u.a. Ergonomie-Beratung am Biiroarbeitsplatz, Se-
minare zum Stressmanagement und Kurse zum gesunden Um-
gang mit Schichtarbeit. Fir Wiesbaden wurde 2019 eine Reihe
von gesundheitsbezogenen Angeboten als Ergebnis entspre-
chender lokaler Nachfolgeinitiativen der Mitarbeiterbefragung
entwickelt. Dazu zahlten ein regelmé&Biges kostenloses Obst-
angebot im Biro sowie mehrere Fitnesskurse fir den Bewe-
gungsapparat.



Personalbestand 2019 2018
Anzahl Mitarbeiter 5.127 5.031
Anzahl Neueinstellungen (weltweit) " 361 439
- davon Ménner 76% 77%
- davon Frauen 24% 23%
Fluktuationsrate [weltweit) ? 7.3% 8,5%
- Europa 5,7% 8,3%
- Nordamerika 13,4% 11,8%
- Asien 8,0% 4,3%

T Umfasst ausschlieBlich ,echte” Neueinstellungen von Mitarbeitern in
unbefristete Arbeitsverhaltnisse, also nicht die Ubernahme von
Zeitarbeitnehmern oder die Entfristung von Arbeitsvertrégen.

2 Bezogen auf den durchschnittlichen Headcount, umfasst sowohl Félle des
unfreiwilligen wie des freiwilligen Verlassens des Unternehmens.

Teilzeitbeschaftigung und Vereinbarkeit

von Beruf und Familie 2019 2018
Anzahl Mitarbeiter in Teilzeit in Deutschland

[Teilzeitquote) " 4,9% 42%
Teilzeitquote bei Mannern (Deutschland) " 1,6% 1,3%
Teilzeitquote bei Frauen (Deutschland) " 20,0% 18,0%
Anzahl Mitarbeiter, die das

Beratungsangebot (EAP) genutzt haben 2,1% 2,1%

T Zugrunde liegt eine Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2019 unter Ausschluss
von geringfligig Beschaftigten, Studenten und Zeitarbeitnehmern.

Gesellschaftliches Engagement?

Als sogenannter ,Corporate Citizen“ (Unternehmensbirger]) und
verantwortungsvoll handelndes Unternehmen ist der SGL Car-
bon blrgerschaftliches Engagement ein wichtiges Anliegen.
Dabei wollen wir uns besonders im Umfeld unseres Standorts
einbringen und unterstitzen daher vor allem Projekte, die einen
lokalen oder thematischen Bezug zum Unternehmen haben.
Wichtiger Bestandteil unserer gemeinnitzigen Aktivitaten sind
Sponsorings, Spenden sowie ein aktives Engagement unserer
Mitarbeiter.

Grundlage des gesamten gesellschaftlichen Engagements der
SGL Carbon ist unsere im Jahr 2017 Uberarbeitete Richtlinie zu
Sponsoring und Spenden. Sie gibt den gruppenweiten Standard
vor und gilt verbindlich fur alle Mitarbeiter unseres Unterneh-
mens und seiner Tochtergesellschaften, fir Geschaftspartner,
Gesellschafter und die Mitglieder des Vorstands. So wollen wir
sicherstellen, dass die Forderung und Auswahl der Projekte
transparent und nach einheitlichen Vorgaben erfolgt. Einen

T Das Thema ,Lokale Gemeinschaften" wird freiwillig berichtet. Das Kapitel
.Gesellschaftliches Engagement”, das dieses Thema darstellt, bildet keinen
Teil des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts.

SGL Carbon Geschaftsbericht 2019 27
Corporate Social Responsibility

Schwerpunkt setzen wir demnach u.a. bei karitativen Instituti-
onen, Initiativen und Projekten, die der Verbesserung der Le-
bensqualitat dienen.

Uber die Férderung spezifischer Projekte, Initiativen, Institutio-
nen oder Vereine entscheidet bis zu einem Einzelbetrag von
5.000 € die Leitung des jeweiligen Standorts. Liegt der Betrag
flr Sponsoring und Spenden darlber, muss der Vorstand zu-
stimmen. Zu informieren ist dann auBerdem die Abteilung Cor-
porate Communications and Marketing. Geregelt sind in der
Richtlinie ebenso die konkreten Kriterien der Vergabe. Hinzu
kommen Anweisungen zur operativen Umsetzung der Spen-
denvorhaben durch die Mitarbeiter vor Ort. Die ordnungsge-
maBe Umsetzung der Richtlinie wird anhand einer jéhrlichen
Abfrage der CSR-Aktivitédten Uberprift. Darin werden unter an-
derem auch die Ausgaben fir CSR-Aktivitdten an allen Stand-
orten des Unternehmens erfasst, kontrolliert und in einem in-
ternen Reporting zusammengefasst. Verantwortlich fir die
Durchfiihrung und Uberwachung der Sponsoring- und Spen-
den-Aktivitaten ist die Abteilung Corporate Communications
and Marketing. Ein VerstoB gegen die Richtlinie wurde im Be-
richtsjahr nicht festgestellt.

Das gesellschaftliche Engagement der SGL Carbon ist von gro-
Ber Vielfalt gepragt. Dafir sorgen bereits die unterschiedli-
chen kulturellen und sprachlichen Gegebenheiten an den Pro-
duktionsstandorten in Europa, Nordamerika und Asien. Was
die verschiedenen Aktivitdten aber immer verbindet, ist der
personliche Einsatz unserer lokalen Mitarbeiter. lhre vielfalti-
gen Engagements umfassen den Bereich Bildung genauso wie
die lokale Wirtschaftsforderung oder die Unterstitzung von
Sport- und Kultureinrichtungen.

Im Berichtsjahr 2019 wurden ca. 63.000€ an unterschiedlichste
Projekte gespendet. Mit 45% lag dabei der starkste Fokus auf so-
zialen Aktivitaten, gefolgt von Bildung (34 %) und Sport (13 %].

Wie in den Vorjahren hat die SGL Carbon auch 2019 einen
Schwerpunkt in der Wissenschaftsforderung gesetzt. Gesteuert
wurden diese MaBnahmen durch die globale Konzernfor-
schungseinheit Central Innovation. Die Auslobung verschiede-
ner Preise soll dabei als Anreiz fir Wissenschaftler dienen und
die Erforschung neuer Anwendungsfelder fir den Werkstoff Car-
bon unterstitzen. Im Berichtszeitraum wurden unter anderem
der SGL Award fir die beste Abschlussarbeit der Fakultat Ma-
schinenwesen der Technischen Universitat (TU) Minchen oder
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auch ein Preis beim Nanoschulwettbewerb des Clusters Nano-
technologie der Bayerischen Initiative Neue Materialien verge-
ben. Weiterhin wirken Vertreter unseres Unternehmens ehren-
amtlich in Jurys zur Preistragerermittlung wie z.B. den CCeV-
Studienpreisen oder dem Preiskuratorium der Deutschen Ge-
sellschaft fur Materialkunde mit.

Als Mitbegriinder der ,Initiative junge Forscherinnen und For-
scher* (IJF] setzt sich die SGL Carbon fiir die durchgéngige Fér-
derung der naturwissenschaftlichen Ausbildung von Menschen

vom Kindergarten bis zur Hochschule ein. Im Jahr 2019 wurde
die Initiative wiederholt durch Spenden und die aktive Beteili-
gung von Mitarbeitern in Form von Exkursionen unterstitzt.
Auch die Forderung der Ausbildung an der Hochschule liegt uns
am Herzen. So unterstiitzten wir mit der Ubernahme von Vorle-
sungen und Vortrdgen oder Bereitstellung von Materialien im
vergangenen Jahr erneut unterschiedliche Hochschulen, bei-
spielsweise die TU Miinchen und die TU Dresden.
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SGL Carbon im Kapitalmarkt

Die SGL Carbon Aktie konnte 2019 von der positiven
Bdrsenentwicklung nicht profitieren und notierte
zum Jahresende bei einem Schlusskurs von 4,74 €

Gestltzt durch eine expansive Zinspolitik entwickelten sich die
nationalen und internationalen Borsen im Jahr 2019 sehr positiv
trotz des globalen Konjunkturabschwungs aufgrund des anhal-
tenden Handelskonflikts zwischen den USA und China und Unsi-
cherheiten uber einen ,,Hard-Brexit". Nach dem Abwaértstrend im
Jahr 2018 markierte der deutsche Leitindex DAX bereits am 3. Ja-
nuar 2019 sein Jahrestief bei 10.417 Punkten. Der darauffolgende
Aufwértstrend wurde unter anderem gestltzt durch eine erste
Annadherung zwischen China und den USA im Handelskonflikt. Am
3. Mai 2019 stieg der DAX so auf 12.413 Punkte und konnte ein zwi-
schenzeitliches Kurshoch markieren. Aufgrund des wieder auf-
flammenden Handelskonflikts sowie der Unsicherheit im Verei-
nigten Kdnigreich entwickelte sich der DAX ricklaufig. Mitte Au-
gust 2019 lag der DAX unter der wichtigen Marke von 11.500 Punk-
ten. Im September konnte der DAX wieder zulegen und stand am
7. November 2019 bei 13.289 Punkten. Infolge der britischen Un-
terhauswahlen und der Abwendung von neuen Strafzéllen im
Handelskonflikt zwischen den USA und China, erreichte der DAX
am 16. Dezember 2019 sein Jahreshoch von 13.407 Punkten. Am
30. Dezember 2019 schloss der DAX bei 13.249,91 Punkten und
stieg damit im Jahr 2019 um 25,5 %.

Der MDAX Aktienindex flr die mittelgroBen Unternehmen zeigte
im abgelaufenen Jahr einen Anstieg um 30,5%, wahrend der
SDAX Aktienindex fir die kleineren Unternehmen, in dem auch
die Aktie der SGL Carbon" eingruppiert war, mit 30,8 % in etwa
gleich stark zulegen konnte.

Die wirtschaftliche Situation und das Borsengeschehen der USA
wurde groBtenteils durch den Verlauf des Handelskonflikts mit
China und die Zinswende der Notenbank FED bestimmt. Nach neu
erhobenen Zdllen im Mai und September kam es Ende September
zu einer Anndherung. Neue, fir den 15. Dezember 2019 geplante
Zblle konnten am 13. Dezember mit einer Teileinigung verhindert
werden. Der Dow Jones erreichte bereits am 3. Januar 2019 sein
Jahrestief bei 22.686 Punkten. Danach konnte er einen starken
Anstieg verzeichnen, mit zwischenzeitlichen Einbrichen im Mai
und August, die durch die Entwicklungen im Handelskonflikt aus-
gelost wurden. Die FED hat die Leitzinsen von Ende Juli bis Ende
Oktober dreimal auf 1,50 - 1,75% gesenkt. Am 27. Dezember 2019
erreichte der Dow Jones sein Jahreshoch bei 28.645 Punkten,

" Am 4. Marz 2020 hat STOXX Ltd. als Administrator fur die DAX-Indizes vertffent-
licht, die SGL Carbon Aktie zum 23. M&rz 2020 aus dem SDAX Aktienindex zu
entfernen.

welches gleichzeitig auch das bisherige Allzeithoch markierte.
Zum Jahresabschluss lag der Index bei 28.538 Punkten und ver-
zeichnete damit eine Steigerung von 25,2 % im Jahr 2019.

Kennzahlen zur Aktie der SGL Carbon SE 2019 2018
Anzahl Aktien am Jahresende 122.341.478 122.341.478
Hochstkurs (€] 8,24 13,37
Tiefstkurs (€] 3,65 5,99
Schlusskurs am Jahresende (€] 4,74 6,10
Marktkapitalisierung am Jahresende

[Mio. €] 579,9 745,7
Durchschnittlicher Aktienumsatz

pro Tag im Xetra-Handel [Stlick] 203.701 282.614
Streubesitz am Jahresende (%) rund 46 rund 46

Dividende je Aktie (€] = _

Der Euro-Dollar-Kurs zeigte im Jahr 2019 die geringste Volatilitat
der letzten funf Jahre. Er markierte am 10. Januar 2019 seinen
Jahreshodchststand mit 1,1543 US-Dollar pro Euro. Das Jahrestief
wurde am 1. Oktober 2019 mit 1,0879 US-Dollar erreicht. Im vier-
ten Quartal legte der Euro aufgrund der schwachen Konjunktur-
daten wieder zu, sodass der Kurs bei 1,1213 US-Dollar schloss.

Performance der Aktie
€ 2019 2020
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Unternehmens- und branchen-
spezifische Grinde fiihrten zu einem
Kursriickgang der SGL Carbon Aktie

In den ersten vier Monaten des Jahres 2019 bewegte sich der
Aktienkurs der SGL Carbon im Gleichlauf mit den Gibergeordne-
ten Indizes. Positiv reagierte unser Aktienkurs Anfang Januar
auf die Nachricht tGber die Vereinbarung eines Rahmenvertrags
mit Airbus Helicopters. Ebenfalls positivwurden unser Ergebnis
fUr das Geschaftsjahr 2018 sowie der Ausblick fir 2019, den wir
am 27. Marz 2019 verdffentlicht hatten, aufgenommen. Dies
fhrte in Summe zu einem Anstieg des Aktienkurses von rund
10%. Der Bericht zum ersten Quartal 2019 am 7. Mai 2019 wurde
leicht negativ goutiert wdhrend das am 6. August 2018 verof-
fentlichte Halbjahresergebnis zu einem leichten Anstieg des
Aktienkurses um rund 5% fuhrte.

Die am 14. August 2019 verdffentlichte Ad-hoc Mitteilung lber
operative Probleme vor allem in den Marktsegmenten Wind-
energie und Industrielle Anwendungen im Geschéaftsbereich
CFM sowie den Riicktritt des CEO fihrte zu einem substanziel-
len Kursriickgang von ca. 30%. Am 25. Oktober 2019 mussten
wir erneut unsere Prognose nach unten korrigieren aufgrund ei-
ner weiteren Verschlechterung der Geschéaftsentwicklung in
den Marktsegmenten Textile Fasern und Industrielle Anwendun-
genim Geschéaftsbereich CFM. Diese fihrte zu einem Kursrick-
gang um 10 %. Dagegen flihrte die Bekanntgabe des Ergebnis-
ses flr das Dreivierteljahr am 5. November 2019 zu einer leicht
positiven Reaktion am Kapitalmarkt.

Die Nachricht am 3. Dezember 2019 bezlglich einer Koopera-
tion mit Solvay zur Entwicklung von im hohen MaBe konkur-
renzfahigen und fortschrittlichen Carbonfaser-Verbundwerk-
stoffen flr Primarstrukturen in der Luftfahrt sowie die am Tag
darauffolgende Nachricht Uber einen GroBauftrag fir die Liefe-
rung von Komponenten fir Brennstoffzellen fir den Kunden
Hyundai fihrten in Summe zu einem Kursanstieg von rund 10 %.

Den Tiefstkurs im Jahresverlauf markierte die Aktie der SGL
Carbon am 16. August 2019 mit 3,65 €, wahrend der Hochstkurs

bereits am 17. April 2019 mit einem Kurs von 8,24 € erzielt wurde.

Entsprechend ist unsere Aktie im Jahresverlauf 2019 infolge der
oben geschilderten Einflussfaktoren um gut 20% gefallen und
notierte am Jahresende bei 4,74 €. Dieser liberproportionale Kurs-
rickgang ist auch auf eine Wahrnehmung der SGL Carbon als Au-
tozulieferer zurlickzufiihren nach dem Verkauf der Stahl- und
Aluminiumaktivitdten [ehemaliger Geschéaftsbereich Perfor-
mance Products) und der vollstédndigen Ubernahme der beiden
ehemaligen Gemeinschaftsunternehmen mit BMW und Benteler.

Fihrende Automobilzulieferer zeigten in den vergangenen bei-
den Jahren eine stark rickldufige Kursentwicklung vergleichbar
mit der von SGL Carbon bereinigt um Sondereffekte. Tatsachlich
aber setzen wir lediglich etwa 25% des Konzernumsatzes mit
der Automobilindustrie um und auch hier bedienen wir nicht die
allgemeine Automobilkonjunktur. Der groBte Teil der Nachfrage
nach unseren Produkten flr die Automobilindustrie wird getrie-
ben durch strukturelle Themen wie CO2-Reduzierung, die L&-
sungen flr Leichtbauweisen und Elektro- bzw. Brennstoffzel-
lenautos fordern.

Relative Performance der Aktie

% 2019 2020

140 —

120 — M PR
v v

100 — 4
80 —

60 —

— SGL Carbon SE DAX MDAX SDAX

Der am 13. Januar 2020 publizierte GroBauftrag fir Batteriege-
hause aus Verbundwerkstoffen fir einen nordamerikanischen
Automobilhersteller hatte wenig Einfluss auf den Kursverlauf
der SGL Carbon Aktie.

In den ersten Wochen des Jahres 2020 ist der Kurs der SGL-Ak-
tie in einem insgesamt stabilen Bérsenumfeld um rund 10 % auf
4,22 € gefallen (Stand: 14. Februar 2020].

Marktkapitalisierung und
Ranglistenposition reflektiert
rdcklaufigen Aktienkurs

Die Marktkapitalisierung war im Jahresverlauf 2019 entspre-
chend der Entwicklung des Aktienkurses ricklaufig. Nach
745,7 Mio. € im Vorjahr betrug sie zum Ende des Berichtsjahres
579,9 Mio. €. GemaB der Index-Ranglistenberechnung der Deut-



sche Borse AG nahm die SGL Carbon SE mit einer Marktkapita-
lisierung des Streubesitzes von 258,9 Mio. € zum Stichtag
28. Dezember 2019 den 168. Platz nach Pasition 150 im Vorjahr
ein. Die Deutsche Borse ermittelt diesen Wert aus dem durch-
schnittlichen volumengewichteten Aktienkurs der letzten 20
Tage zum jeweiligen Stichtag. Die Anzahl der ausstehenden Ak-
tien blieb im vergangenen Jahr mit 122.341.478 Stlick konstant.

Marktkapitalisierung
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Geografische Verteilung der institutionellen Investoren
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Stabile Aktionarsbasis

Nach wie vor ist die SKion GmbH, die Beteiligungsgesellschaft
von Frau Susanne Klatten, gréBter Anteilseigner unseres Un-
ternehmens mit einem Anteilsbesitz von rund 28,5%. Dariber
hinaus halten die BMW AG und die Volkswagen AG, basierend
auf den jeweiligen Stimmrechtsmitteilungen bzw. sonstigen
Mitteilungen, folgende meldepflichtige Aktienbestande:

BMW AG
Volkswagen AG

15. Oktober 2014V
06. Februar 20182

18,44%
7.41%

' Datum der letzten Stimmrechtsmitteilung
2 Sonstige Mitteilung

Insgesamt halten damit diese Ankerinvestoren etwa 55% un-
seres Aktienkapitals und tragen so zur Stabilitat der SGL Carbon
bei. Auf der anderen Seite flhrt dies zu einem relativ niedrigen
Streubesitz, der aufgrund des eher geringen Handelsvolumens
haufig zu hohen Kursausschlédgen in beiden Richtungen fihrt.

GemaB unserer Aktiondrserhebung vom April 2019 ergab sich
fUr die institutionellen Investoren folgende geografische Ver-
teilung: Etwa 25 % der Aktien liegen bei deutschen Investoren,
42% im restlichen Europa und 30% in Nordamerika. Andere Re-
gionen wie Asien, Mittlerer Osten und Sidamerika tragen mit 3%
ebenfalls zur Aktionarsbasis bei.

Geschaftsverlauf erfordert weitere
Aussetzung der Dividendenzahlung

Aufgrund des Bilanzverlustes der SGL Carbon SE Muttergesell-
schaft im Geschéaftsjahr 2019 ist eine Dividendenfahigkeit nicht
gegeben. Mit weiterem Wachstum wird unser Unternehmen nach-
haltig profitabler arbeiten. Erst dann wird die Zahlung einer er-
tragsabhangigen Dividende mdglich sein. Dabei werden wir ab-
wagen, ob - wie derzeit - das starke Wachstum in manchen
Marktsegmenten vorrangig mit Investitionen begleitet werden
sollte.

Hauptversammlung 2019

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der SGL Carbon SE,
die am 10. Mai 2019 im Kurhaus Wiesbaden stattfand, waren
65,28 % (Vorjahr: 67,52 %) des stimmberechtigten Grundkapi-
tals vertreten. Dies entsprach 79.859.272 Aktien mit ebenso
vielen Stimmen. Insgesamt nahmen rund 700 interessierte Ak-
tiondre, Aktiondrsvertreter und G&ste an unserer Hauptver-
sammlung teil. Allen Tagesordnungspunkten wurde mit Uber-
wiegender Mehrheit zugestimmt. Die Rede des zu diesem Zeit-
punkt amtierenden Vorstandsvorsitzenden Dr. Jurgen Kéhler
wurde wieder im Internet Ubertragen. Diese Rede sowie alle Ab-
stimmungsergebnisse stehen unseren Anteilseignern und In-
teressierten auf unserer Homepage (www.sglcarbon.com dort
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unter ,,Unternehmen/Investor Relations“ unter dem Menipunkt
~Hauptversammlung®] zur Verfiigung. Die ndchste ordentliche
Hauptversammlung der SGL Carbon SE findet am 22. April 2020
im Kurhaus Wiesbaden statt.

Intensive Kapitalmarktkommunikation

Die Aktie der SGL Carbon wurde Mitte Februar 2020 von zwdlf
deutschen und internationalen Finanzanalysten beobachtet,
analysiert und wie folgt bewertet (Vorjahr: 11): Ein Analyst stufte
die Aktie mit der Empfehlung Add ein, drei Analysten mit Ver-
kaufen, Underperform beziehungsweise Underweight und sie-
ben Analysten hatten die Einstufung Halten bzw. Neutral (Stand
Mitte Februar 2020]. GemaB den Anlageempfehlungen der Ana-
lysten ergab sich eine breite Spanne bei ihren Kurszielen. Wah-
rend der Schlusskurs unserer Aktie am 14. Februar 2020 bei
4,22 € lag, bewegten sich die Kursziele der Analysten zwischen
3,00€ und 4,66 €.

Eine Zusammenfassung der Analysten, die die SGL Carbon re-

gelmaBig bewerten, stellen wir auf unserer Investor Relations
Website unter dem MenUpunkt ,Aktie* zur Verfigung.

Analysten-Coverage "

Alphavalue

Baader Bank

Bank of America Merrill Lynch
Bankhaus Lampe

2019 verdffentlichten Gewinnrevisionen. Auch die neuen GroB-
auftrage von Automobilkunden und der Entwicklungsvertrag
mit Solvay wurden intensiv besprochen. Ebenfalls Thema der
Diskussionen war die gute Performance des Geschéaftsbereichs
GMS und dessen Nachhaltigkeit sowie geplante Investitionen
und deren Finanzierung.

Zentrale Instrumente zum intensiven Austausch mit institutio-
nellen Investoren waren wieder Kapitalmarktkonferenzen und
Roadshows. Insgesamt nahmen wir im Jahr 2019 an 16 Investo-
renkonferenzen und elf Roadshows im In- und Ausland teil. Ein
weiteres Instrument fur die zeitnahe und umfangreiche Infor-
mation der Kapitalmarktteilnehmer sind darliber hinaus unsere
Telefonkonferenzen, in denen der Vorstand der SGL Carbon die
am Morgen verodffentlichten Zwischen- beziehungsweise Ge-
schéftsberichte erldutert. Diese Telefonkonferenzen werden
zeitgleich auf unserer Investor Relations Website Ubertragen
und stehen dariber hinaus als Aufzeichnung bereit.

Vor allem fur Privatanleger und interessierte Dritte bietet un-
sere Investor Relations Website ein breites Informationsange-
bot. Neben den Finanzberichten werden hier weitere Unterla-
gen wie Prasentationen sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilun-
gen bereitgestellt. Darlber hinaus sind alle Meldungen Uber
Aktientransaktionen des Vorstands und Aufsichtsrats [soge-
nannte Managers' Transactions) und Stimmrechtsmeldungen
online verflgbar. Gerne kdnnen sich Interessierte auch in un-
sere Verteiler fir den elektronischen Versand von Finanzbe-
richten oder Pressemeldungen aufnehmen lassen.

Berenberg

Commerzbank Stammdaten der Aktie

Deutsche Bank Handelsplatze Xetra; Berlin, Disseldorf, Frankfurt,
HSBC Hamburg, Hannover, Minchen,

Kepler Cheuvreux

Landesbank Baden-Wirttemberg
0ddo BHF [Anleihen-Research])
Société Générale

' Stand: 14. Februar 2020

Wir wollen alle Kapitalmarktteilnehmer transparent, zeitnah
und umfassend Uber die Geschéaftslage und Zukunftsperspek-
tiven der SGL Carbon informieren. In diesem Sinne haben wir
unsere Investor Relations Aktivitaten 2019 weiter ausgebaut
und mehr als 300 Einzelgesprachen mit Analysten und Inves-
toren im In- und Ausland gefiihrt. Im Vordergrund dieser Dis-
kussionen standen die operativen Probleme in der Geschafts-
einheit CFM insbesondere infolge der im August und Oktober

Stuttgart
Wertpapierkennnummer [WKN] 723530
International Securities DE 000723 5301

Identification Number (ISIN]

Borsensegment SDAX [bis 20. Marz 2020)
Marktsegment Primne Standard
Reuters-Kirzel

Xetra SGCG.DE

Frankfurt SGCG.F
Bloomberg-Kiirzel

Xetra SGLGY

Deutschland SGLGR



Verlangerung der Falligkeitsstruktur

Am 10. April 2019 hat die SGL Carbon SE eine Unternehmensan-
leihe Uber einen Nominalbetrag von 250,0 Mio. € mit einer Lauf-
zeit von rund fiinfeinhalb Jahren bis September 2024 begeben.
Bei der Unternehmensanleihe handelt es sich um vorrangige
und besicherte Schuldverschreibung. Der Erlds aus der Platzie-
rung der Unternehmensanleihe wurde Uberwiegend zur Refi-
nanzierung bestehender Verbindlichkeiten und zur Verldnge-
rung des Falligkeitsprofils eingesetzt. Dazu wurde zum 29. Juli
2019 die Wandelanleihe mit Falligkeit September 2020 und ei-
nem Nominalvolumen von 167 Mio. € vorzeitig zum Nominal-
wert zuzdglich der aufgelaufenen Zinsen zuriickgezahlt.

Anleihen der SGL Carbon SE im Uberblick

Der Kurs der Wandelanleihe 2015/2020 bewegte sich im abgelau-
fenen Jahr bis zum vorzeitigen Rickzahlungsdatum am 29. Juli
2019 in engen Grenzen in der Nahe des Nennbetrags.

Im Gegensatz zum Aktienkurs hat sich der Kurs der im April 2019
zum Nominalwert begebenen Unternehmensanleihe nur leicht
negativ entwickelt und notierte zum Jahresende bei 98,2% des
Nominalwerts. Der Kurs der Wandelanleihe 2018/2023 hat trotz
des rucklaufigen Aktienkurses bis Jahresende nur leicht nach-
gegeben und notierte Ende 2019 bei 83%. Wie die Unterneh-
mensanleihe konnte auch die Wandelanleihe vom Niedrigzins-
umfeld profitieren.

In den ersten Wochen des Jahres 2020 haben sich die Kurse der

Unternehmensanleihe 2019/2024 sowie die der Wandelanleihe
2018/2023 im Vergleich zum Ende 2019 nur wenig verandert.

Unternehmensanleihe

WKN ISIN Kupon Laufzeit

ATX3PA X81945271952  4,625% 30. September 2024
[begeben am 10. April
2019)

Wandelanleihen

WKN ISIN Kupon Laufzeit

A188YY DEOOOA168YY5  3,5% 30. September 2020
[vorzeitig zurlckgezahlt
zum 29. Juli 2019)

A2G8VX DEO00A2G8VX7 3,0% 20. September 2023

SGL Carbon Geschaftsbericht 2019 33
SGL Carbon im Kapitalmarkt

Performance der Unternehmensanleihe
[Laufzeit bis 30. September 2024 - begeben
am 10. April 2019
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Performance der Wandelanleihe
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Performance der Wandelanleihe
[Laufzeit bis 20. September 2023)

% 2018 2020

Weitere Informationen tber die
SGL Carbon, zur Aktie und den
Anleihen

lhr Investor Relations Kontakt:

SohnleinstraBe 8
65201 Wiesbaden

Telefon: + 48 611 6029-103
Telefax: + 49 611 6029-101

E-Mail: Investor-Relations@sglcarbon.com

Oder besuchen Sie den Investor Relations Bereich auf unserer
Website (www.sglcarbon.com].

Wir freuen uns auf den Dialog mit Ihnen!
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Das abgelaufene Geschéaftsjahr 2019 verlief in den
beiden Geschéaftsbereichen sehr unterschiedlich.
Das Rekordergebnis im Geschéaft mit Graphitspezia-
litaten konnte die schwache Entwicklung in den
Marktsegmenten Windenergie, Textile Fasern und
Industrielle Anwendungen im Carbonfasergeschaft
nicht vollstandig ausgleichen.

Der Konzern-Umsatz stieg um rund 4 % auf 1.087 Mio. €.
Dagegen entwickelte sich das Konzern-EBIT vor Son-
dereinflissen rlcklaufig um rund 25 % auf 48 Mio. €.

Die Begebung einer neuen Unternehmensanleihe und
der vorzeitige Rickkauf der Wandelanleihe 2015/2020
hat unser Falligkeitsprofil deutlich verbessert.

Neue Auftrage vor allem aus der Automobilindustrie in
beiden Geschéaftsbereichen sowie die Entwicklungsko-
operation mit Solvay im Luftfahrtbereich sichern das
mittelfristige Wachstumspotenzial.

Im vorliegenden Konzern-Lagebericht informieren wir
ausfuhrlich Gber die Geschaftsentwicklung mit ihren
Rahmenbedingungen im Berichtsjahr und erldutern de-
tailliert die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage. Dar-
dber hinaus geben wir einen Ausblick auf die voraus-
sichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden (Deutschland] ist an
der Borse in Frankfurt am Main gelistet. Die Aktien sind im
Prime Standard Marktsegment enthalten und bis zum 20. Méarz
2020 Mitglied im SDAX Aktienindex der Deutsche Borse. Ge-
meinsam mit ihren Tochterunternehmen bildet die SGL Car-
bon SE als Management Holding die SGL Carbon (ein detaillier-
ter Uberblick Uber den Beteiligungsbesitz der SGL Carbon SE
findet sich im Konzernanhang unter Textziffer 32).

Geschaftstatigkeit und Organisationsstruktur

Die SGL Carbon ist ein global tatiges Unternehmen mit zum Jah-
resende 2019 insgesamt 5.127 festangestellten und befristet be-
schaftigten Mitarbeitern. Wir haben zum Bilanzstichtag insge-
samt 29 Produktionsstéatten betrieben, davon 16 in Europa, acht
in Nordamerika und finf in Asien. Zwei dieser Produktionsstatten
betreiben wir gemeinsam mit unserem Joint Venture-Partner
Brembo im Geschéaftsbereich Composites - Fibers & Materials
[CFMY). In Verbindung mit einem Servicenetz in Uber 80 Landern
stellen wir uns auf die regionalen und branchenspezifischen
Kundenanforderungen ein.

Die Organisation der SGL Carbon besteht aus den beiden Ge-
schaftsbereichen Composites - Fibers & Materials (CFM] und
Graphite Materials & Systems (GMS], die auch als Berichtsseg-
mente ausgewiesen werden. Die Zentral- und Servicefunktio-
nen sowie die zentralen Forschungsaktivitdten werden in ei-
nem separaten dritten Berichtssegment Corporate erfasst. In
diesem Geschaftsbericht erfolgt die Darstellung der Geschafts-
aktivitaten auf Basis dieser drei Berichtssegmente.

Das Geschéftsjahr 2019 verlief flr die beiden Geschéftsberei-
che sehr unterschiedlich. Wahrend der Geschéftsbereich Gra-
phite Materials & Systems [GMS] sowohl auf Umsatz- als auch
auf Ergebnisebene weiteres organisches Wachstum auf neue
Rekordniveaus verzeichnen konnte, litt der Geschéftsbereich
Composites - Fibers & Materials [CFM] unter der ausgeprégten
Ergebnisschwéache in den Marktsegmenten Textile Fasern und
Industrielle Anwendungen, die stark konjunkturgetrieben sind.
Darlber hinaus war das Marktsegment Windenergie belastet
von einem unginstigen Produktmix sowie dem aufgrund von
Subventionskirzungen ricklaufigem deutschen Markt. Im Ge-
gensatz dazu konnten wir in unseren strategischen Wachs-
tums-Marktsegmenten Automobil und Luftfahrt bedeutsame

Fortschritte erzielen bis hin zur Gewinnung von signifikanten
Neu- und Folgeauftrdgen. Dieser Erfolg bestatigt unsere Stra-
tegie, die auf eine Beherrschung der gesamten Wertschop-
fungskette abzielt.

Die Geschaftstatigkeit der SGL Carbon ist fokussiert auf die Ent-
wicklung, die Herstellung und den Vertrieb von kundenspezifi-
schen Losungen und Anwendungen auf der Basis unserer Ma-
terialkompetenz bei Carbonfasern, Verbundmaterialien und
Spezialgraphiten. Die SGL Carbon agiert weltweit als einer der
fihrenden Wettbewerber im Markt. Zu den jahrzehntelang ge-
wachsenen Kernkompetenzen gehoren ein breites Roh-
stoffversténdnis, die Beherrschung von Hochtemperatur-Her-
stellungsprozessen sowie Anwendungs- und Engineering-
Know-how flr kundenspezifische Losungen. Unsere Werkstoffe
zeichnen sich vor allem durch Strom- und Warmeleitfahigkeit,
Hitze- und Korrosionsbesténdigkeit, Gleitfahigkeit sowie das
geringe Gewicht bei gleichzeitiger Festigkeit aus.

Aufgrund dieser einzigartigen Materialeigenschaften des Car-
bons reicht das Absatzspektrum der SGL Carbon von eher tra-
ditionellen Wirtschaftszweigen wie der Chemie- und Automo-
bilindustrie bis hin zu zukunftstrdchtigen Wachstumsfeldern
wie der Brennstoffzellenindustrie, der LED- und der Halbleiter-
branche sowie zu branchenibergreifenden Leichtbauanwen-
dungen.

Nach den Ubernahmen der Gemeinschaftsunternehmen mit
BMW und Benteler bzw. dem Verkauf von SGL Kiimpers in den
Jahren 2017 und 2018 halt die SGL Carbon nur noch selektiv An-
teile an Unternehmen gemeinsam mit anderen Anteilseignern.
Einige dieser Unternehmen (z.B. SGL Quanhai Carbon] werden
vollkonsolidiert und sind in den jeweiligen Segmentergebnis-
sen enthalten. Ferner zeigen wir als wesentliche At-Equity bi-
lanzierte Beteiligung das Gemeinschaftsunternehmen mit
Brembo (Brembo SGL] im Berichtssegment CFM, bei dem wir
gemeinsam mit dem Partner Carbon-Keramik-Bremsscheiben
flr die Automobilindustrie entwickeln und herstellen.

Weitere Informationen zu den nach der At-Equity-Methode bi-
lanzierten Unternehmen siehe Konzernanhang Textziffer 8.

Auf der Ebene der Geschéftsbereiche wird Uber die Ressour-
cenallokation entschieden, die vom Vorstand im Rahmen der
jahrlich stattfindenden Zielsetzungsgesprache geprift und ge-
nehmigt wird. Die zwei global agierenden Geschéftsbereiche
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sind verantwortlich fir die Entwicklung, Produktion und Ver-
marktung ihrer Produkte und Ldsungen, wéhrend in den
Zentralfunktionen alle Service- und Verwaltungsaktivitédten ge-
blndelt werden. In diesem Zusammenhang haben die Ge-
schaftsbereiche auch die direkte Verantwortung fir For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten, die eine unmittelbare
Kundenzuordnung haben. Die unter Corporate ausgewiesenen
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen betreffen lang-
fristigere bzw. strategische Projekte.

Die Geschaftsmodelle unserer
Geschéaftsbereiche

Geschaftsbereich Composites - Fibers & Materials ([CFM)

Im Berichtssegment Composites - Fibers & Materials ist das
Materialgeschéft auf Basis von Carbonfasern geblndelt. Es
deckt die gesamte, integrierte Wertschopfungskette vom Roh-
stoff Uber Carbonfasern bis zu Verbundmaterialien und daraus
hergestellten Bauteilen ab. Carbonfasern und Faser-Verbund-
werkstoffe profitieren vom Substitutionsprozess bei Basisma-
terialien. Aufgrund ihrer einzigartigen Eigenschaften wie gerin-
ges Gewicht bei gleichzeitig hoher Festigkeit werden sie zuneh-
mend als Materialien zur Substitution klassischer Werkstoffe
nachgefragt. Dabei konzentrieren wir uns vor allem auf Kunden
aus der Automobilindustrie, der Luftfahrt, der Windenergie und
anderen industriellen Branchen.

Mit der Ubernahme der SGL ACF sowie der ehemaligen Benteler
SGL haben wir unsere Wertschdpfungskette vervollstandigt und
unsere Marktposition insbesondere im Automobilgeschéft ver-
starkt. In den Einheiten der jetzigen SGL Composites produzie-
ren wir am Standort Moses Lake [USA] Carbonfasern, die am
zweiten Standort Wackersdorf [Deutschland] zu Carbonfaser-
Gelegen weiterverarbeitet werden. Diese Gelege werden zum
Beispiel fir die Fahrgastzellen des BMW i3 und des i8 sowie flr
einzelne Bauteile fir die BMW 7er Serie eingesetzt. Die Uber-
nahme der ehemaligen Benteler SGL hat die Wertschdpfungs-
kette vervollstédndigt und unsere Komponentenfertigungskom-
petenz gestéarkt. Hier werden im Wesentlichen faserverstarkte
Kunststoffbauteile fir die Automobilindustrie entwickelt und
produziert, mit dem Ziel, den Einsatz von Faserverbundstoff-
Bauteilen in der Automobilbranche voranzutreiben.

Dass unser Ansatz der Entwicklung maBgeschneiderter Losun-
gen auf Grundlage unserer integrierten Wertschopfungskette
einen Mehrwert fir die Automobilkunden bietet, wird durch 18
neue Auftrége seit Anfang 2018 bestatigt. Besonders hervorzu-
heben ist hierbei der im Januar 2020 verkiindete GroBauftrag

fir Composite-Batteriegehduse von einem nordamerikani-
schen Automobilhersteller, der bereits ab Ende 2020 beliefert
wird. Das Batteriegeh&duse, das Ublicherweise den meisten
Platz im Unterboden einnimmt, ist ein wichtiges Element jeder
Chassis-Plattform von Elektrofahrzeugen. Neben dem gerin-
gen Gewicht gelten dabei weitere sehr spezifische Anforderun-
gen. So missen Batteriegehduse eine hohe Steifigkeit aufwei-
sen, um die Fahrdynamik zu unterstitzen. Zusatzlich muss das
Material den Unterboden vor Durchschlag schitzen, zu einem
optimierten Thermomanagement beitragen, hervorragenden
Brandschutz bieten und die Dichtheitsanforderungen hinsicht-
lich Wasser und Gas bestehen. Verbundwerkstoffe erfullen die-
ses breite Anforderungsprofil sehr viel besser als jedes andere
Material.

Erganzt wird die Wertschdpfungskette durch unser At-Equity bi-
lanziertes Joint Venture Brembo SGL [Ceramic Brake Discs). Das
Gemeinschaftsunternehmen mit der italienischen Brembo S.p. A.
entwickelt und produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben,
insbesondere im Marktsegment flir Fahrzeuge der Oberklasse
und Sportwagen (http:/www.carbonceramicbrakes.com; Link
ungeprift].

Um unser Wachstum im hochattraktiven und hochvolumigen
Luftfahrtmarkt zu beschleunigen, haben wir im Geschéftsjahr
2019 mit der internationalen Chemiegruppe Solvay eine ge-
meinsame Entwicklungsvereinbarung geschlossen. Ziel ist es,
erstmalig Faserverbundwerkstoffe auf Basis von Large-Tow-
Carbonfasern fur die Luftfahrtindustrie anzubieten. Diese Ma-
terialien, die auf den Large-Tow-IM-Carbonfasern [Intermediate
Modulus, IM] von SGL Carbon und den Harzsystemen von Solvay
fUr Primarstrukturen basieren, ermdéglichen Gewichtsreduzie-
rungen, die zu weniger Kraftstoffverbrauch und CO; Emissionen
fuhren bei geringeren Kosten und hdherer Produktionseffizienz
als mit anderen Carbonfasern.

Die Vereinbarung umfasst Technologien mit Duroplast- und
Thermoplast-Verbundwerkstoffen. Grundlage fir die Zusam-
menarbeit sind die Expertise der SGL Carbon in der GroBserien-
fertigung von Carbonfasern sowie die Kompetenz der Solvay als
Lieferant von hochentwickelten Materialien fur die Luftfahrtin-
dustrie. Zusammen wollen beide Partner die Entwicklung eines
fortschrittlichen Materialsystems fur die Luftfahrt gezielt vo-
rantreiben.

Faserverbundwerkstoffe in der Luftfahrt sind ein Milliarden-
markt, der im kommenden Jahrzehnt stark wachsen wird. Wir
erwarten, dass SGL Carbon und Solvay gemeinsam sehr gut
aufgestellt sind, um passende Losungen fur die Anforderungen
dieses Marktes zu entwickeln.



Da die industriellen Anwendungen von Verbundwerkstoffen
noch am Anfang stehen, entwickeln wir Prozesse und Verfah-
ren in unserem Lightweight and Application Center (LAC] am
Standort Meitingen permanent weiter, um unsere Kunden dabei
zu unterstutzen, Fasern und Materialien fur Verbundwerkstoffe
optimal anzuwenden. Neben der Entwicklung von Prozessen
und Produkten ermdglicht das LAC die Produktion von Prototy-
pen und Kleinserien.

Somit kdnnen wir nun unseren Kunden Losungen entlang der
gesamten Wertschopfungskette von Carbonfasern Gber Mate-
rialien bis zu Komponenten aus einer Hand sowie Expertise in
der Serienfertigung anbieten.

Hauptrohstoff im Berichtssegment CFM ist Acrylnitril [ACN] zur
Herstellung von Acrylfasern, die dann als sogenannter Poly-
acrylnitril [PAN]-Precursor zu Carbonfasern weiterverarbeitet
werden kénnen. Die zukinftige Versorgung mit dem Ausgangs-
produkt PAN-Precursor werden wir in unserem portugiesischen
Standort absichern. Mit der weiteren bedarfsorientierten Um-
stellung der Textillinien auf PAN-Precursor wird der Ausbau der
gesamten Carbonfaser-Wertschopfungskette vorangetrieben.
Erganzt wird die PAN-Precursor-Versorgung durch unser Ge-
meinschaftsunternehmen mit Mitsubishi Chemical Corp., (Ja-
pan].

Geschaftsbereich Graphite Materials & Systems (GMS])

Das Berichtssegment Graphite Materials & Systems umfasst
eine breite Palette maBgeschneiderter Lodsungen und Anwen-
dungen auf Graphitbasis. GemaB den Kundenanforderungen
werden Bauteile aus Graphit hergestellt, gereinigt und teilweise
durch Spezialbeschichtungen weiterveredelt. Die Umsatze im
Geschaftsbereich GMS werden in erster Linie mit Kunden aus
der der Halbleiter-, der LED- sowie der Solarbranche, der Batte-
rie- und Brennstoffzellen-Industrie, der Chemieindustrie, dem
Segment Automobil & Transport sowie flr verschiedene andere
industrielle Anwendungen realisiert. Der Schwerpunkt liegt da-
bei auf veredelten Produkten mit einem hohen Wertschop-
fungsanteil. Sie finden zum Beispiel Einsatz in Heizelementen
flr die Produktion von Einkristallsilizium in der Halbleiterbran-
che und der Solarindustrie. Gasdiffusionsschichten sind ein es-
sentieller essenzieller Bestandteil einer Brennstoffzelle. Mit
graphitbasierten Lager- und Pumpenbauteilen sowie Dich-
tungsringen werden Losungen fir den Automobilbau und an-
dere verarbeitende Industrien angeboten. Sogenannte expan-
dierte Graphite auf Naturgraphitbasis finden ebenfalls Anwen-
dung in einer Vielzahl von Industrien, zum Beispiel in der Che-
mie- und der Automobilindustrie. Des Weiteren werden mit Gra-
phitwarmetauschern, Destillationsapparaten sowie Pumpen

SGL Carbon Geschaftsbericht 2019 39
Grundlagen des Konzerns

und Systemen Produkte und Ldsungen angeboten, zum Bei-
spiel fur die chemische und pharmazeutische Industrie sowie
die Umweltwirtschaft.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde das Geschaft mit Gasdiffusions-
schichten fur Brennstoffzellen von der zentralen Forschungs-
abteilung Central Innovation in den Geschéftsbereich GMS um-
gegliedert, um die beschleunigte Kommerzialisierung voranzu-
treiben. Hintergrund hierbei ist der zwischen SGL Carbon und
Hyundai Motor Group vereinbarte GroBauftrag, der eine Verviel-
fachung der aktuellen Produktions- und Liefermenge vorsieht,
um die Ziele von Hyundai im Bereich Brennstoffzellenantrieb zu
unterstltzen. Darlber hinaus sollen zusatzliche Kundenbezie-
hungen entwickelt werden. Wir planen den Umsatz mit Kompo-
nenten fir Brennstoffzellen mittelfristig mehr als zu verfiinffa-
chen - auf jahrlich rund 100 Mio. €.

Die Hauptrohstoffe in unserem Geschéftsbereich GMS sind Pet-
roleumkokse und Peche. Die SGL Carbon bezieht diese Roh-
stoffe Uberwiegend von Anbietern, mit denen das Unterneh-
men langjahrige Geschéftsbeziehungen auf Basis jahrlicher
Rahmenabkommen unterhélt. Den Energiebedarf (Elektrizitét,
Erdgas] unserer Fertigungsprozesse decken wir durch zum Teil
langfristige Vertrage mit Gberregionalen und lokalen Energie-
versorgungsunternehmen ab.

Wesentliche Absatzmarkte

Umsatz nach Marktsegmenten 2019 [(2018) [(Konzern)

/ 28% (29%)] Mobilitat
19% (16%)
Energie

12% [13%]) Chemie

~—

8% (9%) Textile _'
Fasern

25% (26%) Industrielle /
Anwendungen 8% (7%)

Digitalisierung

Das Marktsegment Mobilitat [Automobil & Transport, Luftfahrt]
stellt nach wie vor mit einem Umsatzanteil von 28 % (Vorjahr:
29 %] das groBte Marktsegment im Konzern dar, gefolgt von In-
dustrielle Anwendungen mit 25% [Vorjahr: 26 %). DrittgroBtes
Kundensegment ist die Energiewirtschaft vor allem Batterie &
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sonstige Energie, Wind, Solar] mit einem gestiegenen Umsatz-
anteil von 19 % (Vorjahr: 16 %). Der Anstieg ist vor allem auf das
deutlich gestiegene Windgeschéaft im Jahr 2019 zurickzufih-
ren, wahrend das Vorjahr vom Verkauf unseres Anteils am ehe-
maligen Joint Venture mit Kimpers im selben Marktsegment
gepragt war. Leicht ricklaufig entwickelten sich die Umsatzan-
teile mit der Chemieindustrie mit 12% (Vorjahr: 13%] und im
Marktsegment Textile Fasern mit 8% [Vorjahr: 9%). Aufgrund
des starken Wachstums erhdhte sich der Umsatzanteil bezo-
gen auf die Digitalisierung [Halbleiter-, LED-Industrie] auf 8%
gegeniber 7% im Vorjahr.

Die Umsatzanteile nach den spezifischen Marktsegmenten der

Geschéftsbereiche CFM und GMS befinden sich im Kapitel Er-
tragslage der Berichtssegmente.

Ziele und Strategien

Finanzielle Ziele

Unsere intern wie extern wichtigste SteuerungsgréBe ist:

Kapitalrendite (ROCE ear)” mind. 9-10%

T Auf Basis des EBIT vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem
Kapital der fortgefuhrten Aktivitdten (Summe aus Geschéftswert, sonstigen
immateriellen Vermodgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten
Beteiligungen und Nettoumlaufvermdégen)

Weitere wesentliche mittelfristige finanzielle Ziele sind:

Verschuldungsfaktor? <25
Eigenkapitalquote >30%
mittel bis hoch
Umsatzwachstum CAGR ® einstellig
Konzernergebnis - fortgeflhrte Aktivitaten Positiv
Free Cashflow Positiv
Umsatzrentabilitat der Geschéftsbereiche auf Basis
EBIT vor Sondereinflissen >12%

2 Nettofinanzschulden zu EBITDA vor Sondereinflissen
3) Bezogen auf den Zeitraum 2020 - 2024

Wachstumsstrategie

Nach einem einmaligen Riickgang im Jahr 2020
kontinuierlicher Umsatzanstieg bis 2024 angestrebt

Die Geschéaftsbereiche CFM und GMS sind bereits heute ge-
kennzeichnet durch dynamische Markt- und Produktentwick-
lungen mit deutlich Gberdurchschnittlichen Wachstumspoten-
zialen. Die SGL Carbon tritt mit ihren Carbonfaser- und Spezial-
graphitprodukten als ,Enabler" fir Produktionsprozesse und
fOr Produkte ihrer Kunden auf, die globale Megatrends wie Mo-
bilitat, Digitalisierung und Energieeffizienz bedienen. Unseren
Kunden werden dabei maBgeschneiderte Anwendungen Uber
die gesamte materialbezogene Wertschdpfungskette angebo-
ten.

Die beiden Geschéaftsbereiche CFM und GMS bewegen sich dabei
in Markten mit unterschiedlichen Reifegraden. Der Geschéaftsbe-
reich CFM bedient mit seinen maBgeschneiderten Losungen auf
Basis von Carbonfasern und Faser-Verbundwerkstoffen fir die
Verwendung im industriellen MaBstab eine noch junge Industrie.
Entsprechend befindet sich das Geschaft noch am Anfang sei-
nes Lebenszyklus und erreicht aufgrund begrenzter Kapazitats-
auslastung noch nicht die Konzern-Finanzziele. Obwohl wir in
den letzten zwolf Monaten zahlreiche zukunftsweisende Pro-
jekte gewinnen konnten, werden sich diese aufgrund der Ent-
wicklungszeiten erst mittel- bis langfristig spirbar im Umsatz
und Ergebnis niederschlagen. Die im Dezember 2019 verkindete
Kooperation mit der internationalen Chemiegruppe Solvay wird
unser Wachstum im hochattraktiven und hochvolumigen Luft-
fahrtmarkt mittel- bis langfristig beschleunigen.

Der Geschéaftsbereich GMS liefert auf Basis des etablierten Spe-
zialgraphits Ldsungen fir traditionelle und strukturell wach-
sende Kundenindustrien und hat daher bereits die Umsatz-
wachstums- und Renditeziele erreicht. Nach einem temporéren
Rickgang im Jahr 2020, der durch Veranderungen in der Liefer-
kette fir Anodenmaterial fUr Lithium-lonen-Batterien bedingt ist,
wird GMS ab 2021 wieder seinen gewohnten Wachstumspfad auf-
nehmen. Zusétzlicher Wachstumstreiber sind Brennstoffzellen-
komponenten durch den jlingst vereinbarten GroBauftrag von
Hyundai Motor Group.

Daher sind wir zuversichtlich, dass der Konzernumsatz zwischen
2020 und 2024 jahrlich durchschnittlich um einen mittleren bis
hohen einstelligen Prozentsatz wachsen kann, gestitzt durch
die unterschiedlichen Treiber in beiden Geschéftsbereichen. Mit
konzernweit hoheren Kapazitatsauslastungen und einem ver-
besserten Produktmix hin zu Anwendungen und Lésungen mit
einer hoheren Rendite erwarten wir eine Uberdurchschnittliche



Ergebnisverbesserung und die Erreichung unseres Konzern-
ROCE-Ziels.

Laufende Projekte zur
Effizienzverbesserung

Ende des Jahres 2017 entschied die SGL Carbon, das ,,SGL Ope-
rations Management System® [SGL OMS] einzufiihren, ein ein-
heitliches, standortibergreifendes Managementsystem, das
schlanke Prozesse, hohe Effizienz und beste Produktqualitat
sicherstellen soll. Seit Ende 2019 - und damit friher als geplant
- werden alle Standorte nach einheitlichen Standards und
Kennzahlen gefihrt.

Seit 2015 l&uft ein zusatzliches Konzernprogramm namens
~Business Process Excellence [BPX]“, das zentrale Prozesse
vereinfachen und vereinheitlichen und damit zusétzliche
nachhaltige Verbesserungen realisieren soll. Zunéchst fokus-
siert sich das Programm auf die Bereiche Einkauf, Lieferketten-
management und Vertrieb.

Neben diesen konzernibergreifenden MaBnahmen entwickeln
auch die Geschaftsbereiche laufend Projekte zur Effizienzver-
besserung, vor allem im Geschaftsbereich CFM. Diese werden
im Rahmen der Ertragslage der Berichtssegmente erldutert.

Steuerungssystem

Leitung und Kontrolle

Eine Beschreibung der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat befindet sich im Corporate Governance- und Com-
pliance Bericht [ungepruft].

Unsere Fuhrungsgrundsatze, die Guiding Principles, regeln die
Verantwortlichkeiten und strukturieren die Verpflichtungen von
Vorstand, Geschéftsbereichsvorstdnden und Zentralfunktionen.
Der Vorstand bestimmt die strategische Ausrichtung des Kon-
zerns. Grundsétzliche Geschaftsentscheidungen von Bedeutung
werden auf nur zwei Managementebenen getroffen, im Vorstand
sowie in den Geschéftsbereichsvorstédnden. Die Geschéftsberei-
che beziehen die erforderliche Infrastruktur und Dienstleistungen
von den jeweiligen Gesellschaften und Werken. Daneben unter-
stlitzen Zentralfunktionen (Corporate Functions] den Vorstand
und Service-Funktionen (Shared Services] erbringen Dienstleis-
tungen fir alle Geschaftsbereiche und Gesellschaften.

SGL Carbon Geschaftsbericht 2019 41
Grundlagen des Konzerns

Neben den Guiding Principles haben wir auch Common Values
definiert. Diese gemeinsamen Werte bestimmen unsere Unter-
nehmenskultur und unser Verhalten im Geschéftsleben und spie-
geln sich im SGL Carbon-Verhaltenskodex (Code of Business
Conduct and Ethics] wider. Unsere Verhaltensrichtlinien unter-
streichen die Verpflichtung der SGL Carbon zur Einhaltung der Ge-
setze und setzen Standards fir ethisches und gesetzeskonfor-
mes Verhalten. Der Kodex ist jedem Mitarbeiter bekannt und im
Intranet jederzeit einsehbar. Gemeinsam schaffen und bilden Gui-
ding Principles und Common Values in gegenseitiger Wechselwir-
kung unsere Flhrungskultur. Sie beruht auf den Grundsétzen von
Leadership und Management by Objectives. Basierend auf einem
festgelegten Kennzahlensystem vereinbaren Vorstand, Ge-
schéftsbereiche und Zentralfunktionen im Rahmen von Zielge-
sprachen die anzustrebenden Zielwerte fir den Konzern und die
Geschéftsbereiche. Daraus leiten sich Vergutungsmodelle und
erfolgsabhangige Bonuspléne fur den Vorstand und fir sémtliche
Flhrungsebenen ab. Details des Vergitungssystems und die in-
dividualisierte Darstellung der Vergitung der Vorstandsmit-
glieder finden sich im Vergatungsbericht.

Unternehmensinternes
Steuerungssystem

Ubergeordnetes Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts der SGL Carbon. Diesem Anspruch folgt auch die
unternehmensinterne Steuerung der SGL Carbon. Hierzu geho-
ren regelmaBige Sitzungen der eingesetzten Gremien, ein mo-
natliches Management-Reporting, welches sowohl die Ist-Ent-
wicklung als auch die prognostizierte Entwicklung abdeckt so-
wie unmittelbar damit verknipfte Soll-Ist-Vergleiche, ein-
schlieBlich etwaiger Abweichungsanalysen. Daneben steuern
und Gberwachen Fihrungsebenen und beauftragte Lenkungs-
gruppen spezielle Investitionsprojekte, mdgliche Akquisitionen
sowie definierte Aufgabenkomplexe wie Personalfragen, Si-
cherheit, Compliance und Umweltschutz.

Flr den Geschéftsbereich Composites - Fibers & Materials las-
sen sich mittel- bis langfristige Markt- und Bedarfsindikatoren
nur begrenzt ableiten, da die Entwicklungen noch sehr stark
projektgetrieben sind. Dementsprechend kann der Geschafts-
verlauf dieser Aktivitaten von Projektverzégerungen betroffen
sein. Dennoch sehen wir einen sich verstarkenden Trend der
Substitution von traditionellen Materialien durch Carbonfasern
und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe bei einer Reihe von An-
wendungen, zum Beispiel in der Automobilindustrie, in der Luft-
fahrt sowie in der Windenergie.
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Entscheidende Frihindikatoren fur den erwarteten Verlauf des
operativen Geschéfts im Geschaftsbereich Graphite Materials &
Systems sind zum einen die tatséachliche oder prognostizierte
Entwicklung wichtiger Absatzmarkte, zum anderen der Auf-
tragseingang und die entsprechenden Kapazitétsauslastun-
gen im Unternehmen.

Forschung und Entwicklung

Central Innovation - unsere zentrale
Forschung und Entwicklung

Unsere moderne Forschungsinfrastruktur am gréBten Unter-
nehmensstandort in Meitingen bietet optimale Bedingungen
fUr unsere globale Forschung und Entwicklungseinheit ,Cent-
ral Innovation” [Cl]. In den Laboren und Pilotanlagen sowie in
Kooperationen mit externen Partnern erfolgen die Entwicklung
und Erprobung neuer Technologien, die mittel- und langfristig
zur Umsatzsteigerung mit neuen bzw. verbesserten Produkten
und zu einer Verbesserung der Kostensituation beitragen. Das
Entwicklungsportfolio umfasst sowohl Produkte und Verfahren,
die mittel- und langfristig in den etablierten Geschéaftsberei-
chen zum Einsatz kommen als auch Projekte, die neue Ge-
schaftsmdglichkeiten fur die SGL Carbon erdéffnen. Zum Jah-
resende 2019 waren 72 Mitarbeiter (Vorjahr: 89] in der Central
Innovation beschéaftigt. Der Rickgang resultiert vor allem aus
der Umsetzung von Mitarbeitern aus dem Bereich Brennstoffzel-
lenkomponenten von Cl in das Berichtssegment GMS.

Highlights aus unseren
Entwicklungsfeldern

Im Berichtsjahr wurde das ,,Air Carbon“-Programm im Markt-
segment Mobilitat fortgesetzt mit , Air Carbon III*, bei dem wir
zusammen mit renommierten industriellen und universitaren
Partnern neuartige Carbonfasern zum Beispiel fir die Luftfahrt
entwickeln. Diese Carbonfasern sollen gegenliber dem heuti-
gen Stand der Technik noch wesentlich leistungsféahiger sein.

Dadurch kdénnen in Automobilen wie auch in der Luft- und
Raumfahrt weitere Gewichtseinsparungen erzielt und damit
Senkungen von Treibstoffverbrauch und CO2-Emissionen er-
moglicht werden.

Im Marktsegment Energie wurden die Arbeiten an der ndchsten
Generation von Anodenmaterialien fir Lithium-lonen-Batterien
fortgesetzt. Diese Materialien werden die Speicherkapazitét
von Lithium-lonen-Batterien erhéhen und damit beispielsweise
die Reichweite von Elektroautos deutlich steigern.

In unserem Start-up flr die Produktion von Brennstoffzellen-
komponenten konnten wir einen langfristigen Liefervertrag mit
Hyundai erfolgreich erweitern und damit den Ausbau unseres
Geschéftes mit Brennstoffzellenkomponenten langfristig absi-
chern. Im Berichtsjahr 2019 wurde das Geschaft mit Brennstoff-
zellenkomponenten aufgrund der erfolgreichen wirtschaftli-
chen Entwicklung von der Central Innovation in den Geschéafts-
bereich GMS transferiert.

In den bereits 2015 definierten Zukunftsfeldern wurden im Be-
richtszeitraum die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten wei-
ter verstarkt. Im Feld Additive Manufacturing [,,3D-Druck®) wur-
den Projekte mit Entwicklungspartnern fortgesetzt und erste
Bauteile in die Anwendung ausgeliefert. Im Feld Zukinftige
Verbundmaterialien wurden die Arbeiten zum Einsatz von Car-
bonfasern in der Bauindustrie und zu neuartigen Verbundma-
terialien in Hybridbauweisen fortgesetzt. Mit diesen Materialien
konnen neue Funktionen in Bauteile integriert oder Produkti-
onsketten deutlich vereinfacht und damit Kosten gesenkt wer-
den. In den Feldern Zukiinftige Beschichtungen und Zukinftige
Textilien wurde an der Entwicklung neuer Produkte und Her-
stellungsprozesse gearbeitet, die zum Beispiel in der Umwelt-
technik bei der Filtration oder der Wasseraufbereitung effekti-
vere und effizientere Verfahren ermdglichen.

Auch im Geschaftsjahr 2019 wurde der Schutz unseres Know-
hows durch neue Patentanmeldungen, insbesondere im Be-
reich der Zukunftsfelder, weiter vorangetrieben.

Talente fiir die SGL Carbon

Auch im vergangenen Geschaftsjahr wurde Central Innovation
ihrer Aufgabe gerecht, neue Talente flr das Unternehmen zu
begeistern. Insgesamt 48 (Vorjahr 61) Diplomanden, Praktikan-
ten und Werkstudenten haben wir 2019 betreut.

Damit férdern wir die Entwicklung von Nachwuchstalenten, vor
allem im Bereich der Ingenieur- und Werkstoffwissenschaften.



Industriekooperationen und
Forschungsnetzwerke als Schliissel
zum Erfolg

Die SGL Carbon ist weiterhin aktiv in den Fiihrungsgremien der
internationalen wissenschaftlichen Carbon-Gesellschaften.

Als Mitbegriinder des Kompetenznetzwerks Lithium-lonen-
Batterien [KLiB] arbeiten wir gemeinsam mit BASF, Bosch,
Daimler, BMW und weiteren Unternehmen an der Entwicklung
von Lithium-lonen-Batterien flir Fahrzeugantriebe und statio-
nare Energiespeicher und stellen den Vorstandsvorsitzenden in
diesem Gremium.

Die SGL Carbon ist aktives Mitglied des Composites United e. V.,
derim Jahr 2019 aus einer Fusion zwischen Carbon Composites
e.V. [CCeV]und CFK Valley e. V. entstanden ist. Der Verbund von
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Unternehmen und Forschungseinrichtungen deckt die ge-
samte Wertschdpfungskette der Hochleistungs-Faserverbund-
werkstoffe in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ab und
pflegt weitere internationale Beziehungen sowie Partnerschaf-
ten mit 8hnlichen Organisationen, etwa in Belgien und Sldko-
rea.

Die SGL Carbon ist Mitglied im Arbeitskreis Kohlenstoff [AKK]
und in dessen Vorstand vertreten. Dieser ist ein eigenstéandiger
Interessenverbund sowohl in der Deutschen Keramischen Ge-
sellschaft als auch in der European Carbon Association mit der
Zielstellung, den Austausch von Erfahrungen und Informatio-
nen sowie die Forschung auf dem Gebiet des Kohlenstoffs zu
fordern.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Laut dem IWF (Internationaler Wahrungsfonds] ist die Weltwirt-
schaft 2019 mit +2,9% nur moderat gewachsen. Die urspriing-
liche IWF-Prognose im Januar 2019 war +3,5%. Infolge der
Verschérfung des Handelskonflikts der USA mit China nahmen
die Unsicherheiten in allen Regionen zu und der Welthandel
schwéchte sich ab. In den Industrieldndern brach die Produktion
ein und die Investitionstatigkeit war verhalten. Nach den
Angaben des IWF sind die Industrieldnder nur mit +1,7% und
damit schwécher als prognostiziert (+2,0 %) gewachsen. Auch in
den Schwellen- und Entwicklungslandern blieb die wirtschaft-
liche Dynamik 2019 bei einem Plus von 3,7% hinter den
Erwartungen [+4,5 %) zurtick.

Infolge der eskalierenden Handelskonflikte
schwachte sich die globale Konjunktur ab

Nachdem die kraftigen Impulse der Steuerreform in den USA
2019 ausgelaufen sind, hat die Binnenkonjunktur an Dynamik
verloren. Zudem kamen die Exporte durch die Handelskonflikte
und schwachen Weltmarkte unter Druck. Die Industrieproduk-
tion war ricklédufig und die Kapazitdtsauslastung ist zurtckge-
gangen. Konjunkturstitzen waren der private Konsum und hé-
here Staatsausgaben. Die US-Notenbank FED hat Ende Juli die

Das Bruttoinlandsprodukt 2019 (2018) im Uberblick

Zinswendende vollzogen und die Leitzinsen bis Ende Oktober
dreimal gesenkt.

Im Euroraum flachte die Expansion der Wirtschaft weiter ab.
Zwar blieben die konsumnahen und Dienstleistungssektoren
wie auch die Bauindustrie im Aufschwung, jedoch blieb die In-
vestitionsbereitschaft sehr gering wegen der fehlenden inter-
nationalen Impulse und der gestiegenen Unsicherheiten. Die
weiterhin expansive Geldpolitik der EZB und fiskalpolitische Im-
pulse mehrerer Regierungen sowie die hohe Beschéaftigung
konnten die Binnennachfrage stiitzen. Im Jahr 2019 brach die
Produktion in der exportorientierten Industrie ein, vor allem in
Deutschland.

Chinas Wirtschaft litt unter dem Handelskonflikt mit den USA
und schwachen Exporten. Angesichts der bereits sehr hohen
Verschuldung waren die neuen StitzungsmaBnahmen aber im
Vergleich zu friiheren Paketen begrenzt. Die Industrieproduk-
tion und Investitionen blieben trotzdem robust. In Summe
flachte das wirtschaftliche Expansionstempo erneut leicht ab.
Indiens Wirtschaft geriet infolge massiver Liquiditdtsprobleme
bei den fir die heimische Wirtschaft wichtigen Schattenbanken
erheblich ins Stocken. In Sldostasien [ASEAN-5] flachte das
Wachstum trotz hoher Infrastrukturinvestitionen wegen der Ex-
portbelastungen ab. Russland und Brasilien sind 2019 erneut
moderat gewachsen.

Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in % H 2019
H 2018
2,9
Z3 1,9 15
1,2 1,0
Welt China Indien ASEAN-5 USA Euroraum Deutschland Japan

Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update) vom Januar 2020



Entwicklung wichtiger Kundenindustrien

Marktsegment Mobilitat

Automobilindustrie 2019 weltweit mit Absatzeinbruch, SGL
Carbon aber mit Graphitspezialitdten und
Verbundwerkstoffen in zukunftsorientierter Nische

Der Technologieumbruch in der Automobilindustrie setzt sich
mit Hochdruck fort. Zusatzliche Belastungen waren die globale
Konjunkturschwéche und Handelskonflikte. So kam die Bran-
che 2019 noch starker als im Vorjahr unter Druck. Laut den
Branchenforschern von LMC Automotive brach der weltweite
Absatz um 4,4 % auf 90,3 Mio. Light Vehicles ein, mit Riickgan-
gen in fast allen Regionen. Vor allem im groBten Einzelmarkt
China sank der Absatz deutlich [-8,3%). Auch im sonstigen
Asien war die Nachfrage schwach. Relativ geringe Rickgédnge
verbuchten die USA (-1,4 %). In Westeuropa stieg der Absatz laut
dem Branchenverband ACEA sogar moderat um 0,7% auf
14,3 Mio. Pkw. Um bei Pkw und NFZ mit Verbrennungsmotoren
die Emissionen zu reduzieren, spielt Gewichtsreduktion durch
Leichtbau eine bedeutende Rolle, auch mithilfe von Carbonfa-
sern und Verbundwerkstoffen. Die Entwicklung von Autos mit
Alternativantrieben wurde auf breiter Basis vorangetrieben. Bei
diesen Fahrzeugen bietet uns die Entwicklung von innovativen
Bauteilen gute Chancen. Unsere Aktivitaten im Automobilmarkt
sind gut aufgestellt. Wir haben 2019 u. a. Auftrage gewonnen fir
Batteriekésten flur Elektroautos und Komponenten fir Brenn-
stoffzellenautos.

Aerospace: Stetig wachsende Nachfrage fir
Leichtbaulésungen in der Luftfahrt

Carbonfasern [CF) bzw. Carbonfaser-Verbundstoffe [Carbon
Composites CC] sind im Aerospace-Leichtbau fest etabliert. Als
Hauptkunde fragt die Luft-/Raumfahrtindustrie tber ein Drittel
aller produzierten CC-Mengen nach. Dabei ist die kommerzielle
Luftfahrt der wichtigste Impulsgeber. Die Boeing B787 [Dreamli-
ner] und der Airbus A350 XWB bestehen zu groBen Teilen aus CC.
Auch die kleineren Volumenmodelle nutzen CC in mehreren
Baugruppen. Airbus schatzt, dass der weltweite Luftverkehr um
gut 4% pro Jahr wachst. Daflr bauen die Airlines ihre Flotten in
Summe weiter aus und modernisieren einen Teil des Bestands.
Unser derzeitiger Fokus im Aerospace-CF-Geschaft sind nicht-
strukturrelevante Nischenanwendungen (Bauteile/Elemente im
Kabineninnenausbau, Bremssysteme). Insofern profitieren wir
vom Flugzeugneubau sowie von der Modernisierung und dem
Umbau bestehender Modelle bzw. Flotten. Unser Luftfahrt-Ge-
schéft war 2019 geprégt von neuen Auftradgen und der Verschie-
bung einer Projektabrechnung ins Geschéaftsjahr 2020 sowie
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der neu vereinbarten Entwicklungskooperation mit dem inter-
nationalen Chemiekonzern Solvay, die unseren Zugang zum at-
traktiven Luftfahrtmarkt erheblich beschleunigen soll.

Marktsegment Energie

LithiumolonenoBatterien: Moderatere Zuwachse als zuletzt -
Chinas Subventionskiirzung Mitte 2019 bremste E-Autos

Das Nachfragewachstum in den zwei bisher dominierenden
Endmaérkten (Informationstechnologie und Automobil] fur Li-
thium-lonen-Batterien [Li-lon] dirfte 2019 unter dem der Vor-
jahre geblieben sein. Infolge des hohen Bedarfs an leistungs-
starken GroBbatterien fur Elektroautos werden in der Automo-
bilindustrie mit Abstand die gréBten Volumina an Li-lon-Batte-
rien bendtigt. Weltweit ist der Absatz von E-Autos (inklusive
Hybrid) 2019 laut Branchenforum InsideEVs jedoch nach einem
verhaltenen zweiten Halbjahr nur um 10 % auf 2,21 Mio. Einhei-
ten gestiegen. Im groBten Einzelmarkt China sind die hohen
staatlichen Zuschisse fur den Kauf von batterieelektrischen
Pkw Mitte 2019 ausgelaufen. Der Endgerateabsatz in der Kon-
sum- und Businesselektronik [IT), dem zweitgroBten Li-lon-
Markt, fiel 2019 nach einer Vorabeinschatzung der Marktfor-
scher von Gartner um 3,7%. Dabei sanken die Verkdufe der
stlckzahlenstarken Smartphones ohne groBe technische Neu-
heiten im Jahr 2019 um 3,2 %. Dagegen ist der klassische PC-
Absatz trotz der Engpasse bei Prozessoren erstmals seit Jah-
ren gewachsen [Gartner: +0,6 %]. Treiber war die Umstellung
auf Windows 10 bei Business-PCs. Der Umsatz mit tragbaren
Kleinstgeraten wie Smartwatches stieg um 25%. Unser Ge-
schaft mit der Li-lon-Batterieindustrie ist derzeit noch von ein-
zelnen wenigen Kunden abhangig.

Brennstoffzellen: Eine attraktive Technologie rickt wieder in
den Blickpunkt

Im Bereich der lokal emissionsfreien Mobilitat dominieren zur-
zeit batterieelektrische Fahrzeuge (siehe oben]. Daneben wer-
den mittelfristig jedoch auch regenerativ erzeugter Wasser-
stoff und die Brennstoffzelle von groBer Bedeutung sein. Sie er-
mdoglichen bei entsprechender Infrastruktur eine schnelle Be-
tankung und attraktive Reichweiten. Neue Initiativen verschie-
dener Hersteller treiben die Entwicklung mittlerweile wieder
voran. Zusatzlich sind auch stationére Brennstoffzellen fur die
Energiewende wichtig. Der Umsatz im gesamten Weltmarkt fur
Brennstoffzellen dirfte auch 2019 laut den Spezialisten vom
Global Market Insights zweistellig gewachsen sein, das Wachs-
tum wird mit durchschnittlich 12 % pro Jahr veranschlagt. Dank
unserer hohen Kompetenz bei Komponenten fir die Brenn-
stoffzelle haben wir als renommierter Partner der Hersteller
davon profitiert.
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Windindustrie: International wieder im Aufwind

Weltweit setzt sich die Windenergie weiter durch, auch wenn
das Marktumfeld in vielen L&ndern zunehmend subventionsfrei
wird und die Intensitat des Wettbewerbs auf der Herstellerseite
weiter gestiegen ist. Niedrige Auktionspreise dricken deren
Margen. Die Marktkonzentration setzte sich daher fort. Im Jahr
2019 wurden nach einer Vorabschatzung des Global Wind
Energy Council [GWEC] trotzdem neue Anlagen mit einer Kapa-
zitdt von 65,4 GW (+27,5 %) installiert. Die Gesamtkapazitat aller
im Einsatz befindlichen Anlagen wuchs damit auf weltweit rund
656 GW. In den ehemals starken Windlandern Deutschland und
Indien blieb der Sektor unter Druck. Dies wurde durch hohes
Wachstum in den USA und in neuen Windladndern in Lateiname-
rika und Sldostasien mehr als ausgeglichen. Neben dem glo-
balen Ausbau der Windenergie an Land [2019: +23 %], nimmt die
Bedeutung des Offshore-Markts zu (2019: +47%]. Die hierfir
konzipierten Windenergieanlagen verfligen Uber besonders
groBe Rotorblatter mit sehr hohen technischen Materialanfor-
derungen. Dieses Geschéft ist noch sehr spezifisch und von
einzelnen Projekten abhangig. Nach der voribergehenden
Schwache infolge des Ausstiegs aus einem Gemeinschaftsun-
ternehmen, mit dem wir bisher die Windindustrie bedient haben,
haben wir 2019 signifikant héhere Mengen - allerdings zu nied-
rigeren Margen - an die Windenergieindustrie verkauft.

Solar/Polysilizium: Neue PV-Rekordinstallationen 2019 -
Polysiliziumhersteller miissen Kapazitaten weiter ausbauen
Mit einem Volumenanteil von ca. 80 % ist Photovoltaik (PV] der
mit Abstand wichtigste Weiterverarbeiter von Polysilizium.
Trotz der US-Handelsrestriktionen gegen China ist der PV-Welt-
markt laut den Branchenexperten von IHS Markit auf einen
zweistelligen Expansionspfad zurlickgekehrt. Danach wurde
2019 ein neues Rekordvolumen fir Neuinstallationen von ca.
125 GW erreicht. Das war ein Plus von ca. 21%. Treiber war das
extreme Wachstum auBerhalb Chinas von 53 %. Die Nachfrage
wurde von zuvor stark gefallenen Modulpreisen stimuliert. Der
US-Markt bekam zudem Rickenwind, weil viele Projekte vor
dem Wegfall von Steuervorteilen (30 % ITC] beschleunigt umge-
setzt wurden. Strukturell wird der PV-Markt durch die internati-
onal forcierten Anstrengungen zur Energiewende getragen. Da
die vorgelagerte Polysiliziumherstellung sehr kapitalintensiv
ist, investieren die Hersteller typischerweise mit zeitlichem
Vorlauf in GroBanlagen. Der Geschaftsbereich GMS bedient die-
sen zyklischen, aber langfristig stark wachsenden Markt mit ei-
ner Vielzahl von Produkten und Ldsungen.

Marktsegment Digitalisierung

Halbleiter/Polysilizium: Signifikante Delle in der Produktion
2019 und Zuriickhaltung bei den Investitionen; SGL Carbon
wachst aber zweistellig durch hohe Nachfrage fir
Elektromobilitat und 5G-Mobilfunktechnologie

Die Halbleiterindustrie ist der zweitgréte Abnehmer von Poly-
sili-zium. Infolge des US-China-Handelskonflikts, eines massi-
ven Preisverfalls bei Speichern sowie des flacheren Wachstums
bei wichtigen Endanwendungen (Smartphones, PCs] ist der
Markt 2019 eingebrochen. Der Industrieverband World Semi-
conductor Trade Statistics [WSTS] schatzt, dass der weltweite
Umsatz mit Halbleitern um 12,8 % geschrumpft ist. Die Marktfor-
schervon Gartner beziffern den Einbruch im Jahr 2019 auf 11,9 %.
Wahrend die Markte fir optoelektronische Komponenten und
Sensoren leicht zulegen konnten, erlitt der mit groBem Abstand
wichtigste Teilmarkt der integrierten Schaltkreise in allen Pro-
duktsegmenten Rickgange. Dabei waren Speicher mit einem
Umsatzminus von mehr als 30 % besonders stark unter Druck.
Ihr Anteil am gesamten Halbleitermarkt fiel damit laut WSTS und
Gartner von einem Drittel auf ein Viertel. Nach Einsch&tzung des
Industrieverbands SEMI ist der Investitionsmarkt mit Produkti-
onsanlagen und Ausstattung flr die Halbleiterindustrie 2019
ausgehend von einem vorherigen Rekordniveau um 10,5% auf
fast 58 Mrd. USD zurtickgegangen. SGL Carbon bedient mit sei-
ner Produktpalette insbesondere den zweistellig wachsenden
Wide-Bandgap-Markt und konnte daher sein Geschaft deutlich
ausweiten. Wide-Bandgap Halbleiter zeichnen sich durch eine
hohe Durchbruchspannung und einen hohen Temperaturbe-
reich aus. Sie haben geringe Verluste und kénnen Spannungen
von mehreren Kilovolt und hdchste Frequenzen verarbeiten. Be-
dingt durch diese Eigenschaften eignen sich Wide-Bandgap
Halbleiter besonders flir Anwendungen in der Elektromobilitat
sowie in der 5G-Mobilfunktechnologie.

LED: Ungebrochen dynamisches Endmarktwachstum -
Impulse u. a. durch Micro-LEDs

Wahrend der Umsatz des gesamten Beleuchtungsmarkts [privat,
gewerblich, industriell, 6ffentlich] weltweit stetig um etwas mehr
als 4% pro Jahr wachst, nimmt das Volumen im LED-Markt nach
bisherigen Prognosen um jéhrlich etwa 16 % zu (Technavio). Sehr
hoch ist die Expansionsrate u.a. in der StraBenbeleuchtung [2019:
+24,3%). Neben dem Boom in der Beleuchtung setzen sich LEDs
auch in der Infrarottechnologie und der Konsumelektronik im-
mer stérker durch. Allein der innovative Teilmarkt der Micro-LED
flr TV-Gerate ist 2019 um 19,6 % gewachsen. Zudem ist auch die
Autoindustrie ein wichtiger Anwender. Die Penetration von LEDs
in den Fahrzeugen steigt. Deshalb hat dieser Teilmarkt laut
TrendForce entgegen der schwachen Gesamtfahrzeugproduk-
tion im Jahr 2019 moderat zugelegt. Die LED-Industrie profiziert



von der zunehmenden Anwendungsvielfalt und investiert zurzeit
stark in den Aufbau von Kapazitaten fir Micro-LEDs. Mit unseren
graphitbasierten Suszeptoren fur die Silizium-Epitaxie sind wir in
der LED-Wertschépfungskette sehr stark positioniert.

Marktsegment Chemie

Weltweit schwéacheres Produktionswachstum - Umfeld fir
Investitionen gedriickt, Modernisierung im Fokus

Der Verband der Chemischen Industrie [VCI) schatzt, dass die
Chemie- und Pharmabranche die Produktion 2019 weltweit um
3,0% gesteigert hat (Vorjahr: +3,9 %)]. Die schwachere globale In-
dustriekonjunktur, vor allem im Automobilbau, hat die Branchen-

entwicklung gedampft. Regional war das Bild 2019 sehr heterogen.

Hohe Produktionszuwéachse wurden in China (+5,5%]) und Russ-
land [+6,5%] erzielt. In den USA ist die Branche kaum gewachsen
[+0,5%)]. In Japan, Siidkorea und Brasilien sank der Chemie-0ut-
put. Die Produktion in der EU hat sich mit einem Plus von voraus-
sichtlich 3,0% zwar belebt [Vorjahr: +1,8%)]. Das war allerdings
ausschlieBlich auf den Pharmabereich zurtickzufihren [+8,0%).
Die Produktion in der Industriechemie ist mit -1,0 % geschrumpft
[Vorjahr: -0,6%). Deutschlands Chemieproduktion brach sogar
um 7,5% und somit sehr deutlich ein. Sowohl die Pharmaproduk-
tion [-16,5%)] als auch die industrielle Chemie (- 2,5%) waren un-
ter Druck, hier vor allem bei Polymeren sowie in der Fein- und
Spezialchemie. In diesem Umfeld war die Bereitschaft fir Investi-
tionenin neue Anlagen bzw. in Wartungs- und Modernisierungsta-
tigkeiten gering. Dies schlug sich entsprechend auf unseren Ge-
schéaftsverlauf nieder.

Wesentliche Ereignisse im
Geschaftsjahr

Begebung einer neuen Unternehmensanleihe

SGL Carbon SE hat im April 2019 eine vorrangige, besicherte Un-
ternehmensanleihe von 250 Mio. € mit einer Laufzeit bis Sep-
tember 2024 (die "Unternehmensanleihe"] und mit einem Zins-
kupon von 4,625% p.a. platziert. Der Emissionserlés zusammen
mit verfigbaren Barmitteln wurde zur Rickzahlung von Finanz-
schulden sowie zur Begleichung der Transaktionskosten der Un-
ternehmensanleihe verwendet.
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Riickzahlung von Finanzschulden

Im Juli 2019 wurde die Wandelanleihe 2015/2020 mit den liquiden
Mitteln aus der im April 2019 begebenen Unternehmensanleihe
vollsténdig vorzeitig zurickgekauft. Die vorzeitige Rickzahlung
der Wandelanleihe flihrte im Geschéaftsjahr 2019 zu einem nega-
tiven Ergebniseffekt im Finanzergebnis von insgesamt 6,3 Mio. €.

Ende Juni 2019 wurden die von der BMW Group vormals gestell-
ten Darlehen an die SGL Composites US in Hohe von 87,6 Mio. €
vollstandig zurlckgezahlt.

Prifungen auf Wertminderungen (Impairment
Tests]

Im August 2019 haben sich im Berichtssegment Composites -
Fibers & Materials [CFM] signifikante Abweichungen zu unseren
Erwartungen in den Marktsegmenten Windenergie, Textile Fa-
sern und Industrielle Anwendungen ergeben. Daher wurde die
Erstellung einer neuen Flnfjahresplanung beschleunigt. Fir
die beiden Zahlungsmittel generierenden Einheiten (ZGE] Car-
bon Fibers & Composite Materials [CF/CM] sowie Composites DE
[SGL ACF] wurde daher jeweils ein anlassbezogener Werthaltig-
keitstest durchgefiihrt. Der Werthaltigkeitstest zeigte lediglich
bei CF/CM eine Unterdeckung des erzielbaren Betrags im Ver-
gleich zum Buchwert der der ZGE zugeordneten Nettovermo-
genswerte. Es ergab sich ein Wertminderungsbedarf in Hohe
von 74,7 Mio. € auf Sonstige Immaterielle Vermdgenswerte, Ge-
baude, technische Anlagen und Maschinen sowie weitere
Sachanlagen. Die erst in den letzten Jahren akquirierten Ver-
mogenswerte der ehemaligen Gemeinschaftsunternehmen mit
BMW [SGL ACF] und Benteler waren von der Wertminderung
nicht betroffen.

In Zusammenhang mit dem Wertminderungstest fand eine
Werthaltigkeitsprifung der aktivierten latenten Steuern statt,
die zu einer Wertberichtigung von 7,4 Mio. € auf aktivierte la-
tente Steuern in GroBbritannien und Deutschland fuhrte.

Fdr detaillierte Ausfihrungen zu den Wertminderungen verwei-
sen wir auf den Anhang zum Konzernabschluss.

Neuer IFRS 16 Rechnungslegungsstandard

Zum 1. Januar 2019 hat die SGL Carbon die neuen Rechnungs-

legungsvorschriften von IFRS 16 [Leasingverhaltnisse] einge-
fhrt und die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gean-
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dert. Entsprechend der von uns nach IFRS 16 gewahlten Uber-
gangsmethode erfolgt keine Anpassung der Vorperioden. Folg-
lich werden im Geschéaftsjahr 2019 die Verdnderungen von Kon-
zernergebnis, Vermdgenswerten und Schulden sowie des
Cashflows im Jahresvergleich von den neuen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden beeinflusst.

Folgende Auswirkungen ergaben sich aus der erstmaligen An-
derung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aus
IFRS 16 zum 1. Januar 2019:

 Die Aktivierung von Nutzungsrechten erhfhten das Sachan-
lagevermdégen um 36,9 Mio. € und das Umlaufvermdgen um
1,4 Mio. €,

« Die finanziellen Verbindlichkeiten stiegen aufgrund der Pas-
sivierung von Leasingverbindlichkeiten um 38,2 Mio. €. Da-
von betrafen 28,9 Mio. € langfristige Verbindlichkeiten und
9,3 Mio. € kurzfristige Verbindlichkeiten,

» Das Eigenkapital erhéhte sich um 0,1 Mio. €.

Im Geschéaftsjahr 2019 haben wir in unserer Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung Abschreibungen fir Nutzungsrechte in
Héhe von 8,7 Mio. € und Zinsaufwendungen fir die Aufzinsung
der Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 1,2 Mio. € erfasst.

IFRS 16 beeinflusst auch die Struktur der Kapitalflussrechnung
der SGL Carbon. Wahrend sich der Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit und der Free Cashflow erhdhten, verringerte sich der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten jeweils um 8,7 Mio. €.

Details hierzu sowie weitere Umstellungseffekte in der Eroff-
nungsbilanz siehe Anhang zum Konzernabschluss.

Uberblick Giber den
Geschaftsverlauf

Die Erlduterung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
SGL Carbon erfolgt unter anderem auf Basis der folgenden Fi-
nanzkennzahlen, die fir die Steuerung der SGL Carbon verwen-
det werden, sich jedoch nicht unmittelbar aus dem Konzernab-
schluss ergeben. Die folgende Ubersicht zeigt die Ermittlung
dieser Finanzkennzahlen.

2019 2018
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) -34,3 80,9
Abzuglich/zuziglich:
Restrukturierungsaufwendungen -0,7 0,9
Zuzlglich: Wertminderungen/abzuglich:
Wertaufholungen bzw. PPA-Effekte 83,4 -17,2
Ergebnis aus Betriebstatigkeit ([EBIT) vor
Sondereinfllissen 48,4 64,6
Zuzlglich: Abschreibungen auf sonstige
immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 71,6 62,6
EBITDA vor Sondereinfliissen 120,0 127,2
Gebundenes Kapital [Capital Employed)
Gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres 1.244,5 896,0
Zuziglich: IFRS Umstellung 36,9 19,9
Zuzlglich: Verdnderungen
Konsolidierungskreis 0,0 250,5
Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12. des
Vorjahres 1.281,4 1.166,4
Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12. des
Geschéftsjahres 1.219,8 1.2445
Durchschnittlich gebundenes Kapital 2 1.250,6 1205,4
ROCE esir® 3,9% 5,4%
ROCE egirpa® 9.6% 10,5%

' Definiert als die Summe von Gesché&ftswert, sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen,
Vorréten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermdgenswerte abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

2 Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres zuzlglich bereinigtes
gebundenes Kapital zum 31.12. des Geschéftsjahres dividiert durch 2

31 Ergebnis aus Betriebsté&tigkeit vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich
gebundenem Kapital

4 EBITDA vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital



SGL Carbon Geschaftsbericht 2019 49
Wirtschaftsbericht

Nachfolgend ist ein Vergleich der im Geschéftsbericht 2018 enthaltenen Ziele fur das Geschéaftsjahr 2019 mit den Ist-Ergebnissen

dargestellt.

Prognose fiir 2019 aus dem Geschaftsbericht 2018 Ist-Daten fiir das Geschéftsjahr 2019 Einhaltung

Umsatzanstieg gegeniber Vorjahr um einen mittleren einstelligen

Prozentsatz Umsatzanstieg um 4% gegenuber Vorjahr v

EBIT vor Sondereinflissen auf Vorjahresniveau EBIT vor Sondereinflissen: 48 Mio. € (2018: 65 Mio. €] -

ROCE sm vor Sondereinfliissen auf Vorjahresniveau ROCE em fortgefihrte Aktivitaten bei 3,9% (2018: 5,4%]) -
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten bei minus

Ausgeglichenes Konzernergebnis 90 Mio. € (2018: 50 Mio. €] -

Erh6hung der Nettofinanzschulden um einen mittleren zweistelligen

Millionen-Euro-Betrag Nettofinanzschulden bei 288,5 Mio. € (2018: 242,2 Mio. €] v

Investitionen von rund 100 Mio. € Investitionen von 95 Mio. € (2018: 78 Mio. €] v

Umsatzanstiegum 4 %

Die Umsatzerlose der fortgeflhrten Aktivitaten stiegen um 3,7%
auf 1.086,7 Mio. € (2018: 1.047,5 Mio. €]. Eine Gberdurchschnitt-
liche Umsatzsteigerung wurde im Berichtssegment GMS er-
reicht, wahrend sich die Umsatzerldse der CFM nur leicht er-
hdht haben.

EBIT und EBITDA vor Sondereinfliissen und
Vermdégensrendite ROCEegir reduziert

Das EBIT vor Sondereinflissen der SGL Carbon hat sich in der
Berichtsperiode um 25 % auf 48,4 Mio. € gegentiiber 64,6 Mio. €
und das EBITDA der fortgeflhrten Aktivitdten um 5% von
127,2 Mio. € auf 120,0 Mio. € verringert, jeweils deutlich starker
als zu Beginn des Jahres prognostiziert. Dies resultiert aus der
schwacheren Entwicklung im Berichtssegment CFM und konnte
nicht durch die gute Entwicklung der GMS kompensiert werden.
Entsprechend hat sich die Renditekennziffer ROCEggr der fort-
geflhrten Aktivitaten der SGL Carbon von 5,4% auf 3,9% ver-
ringert.

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten deutlich
verringert

Vor allem aufgrund des Wegfalls des positiven Sondereinflus-
ses im Vorjahr, aus der Anpassung an den Fair Value der vor-
mals quotal konsolidierten gemeinschaftlichen Téatigkeiten,
sowie durch den Wertminderungsaufwand bei CFM im laufen-
den Geschéftsjahr verringerte sich das Konzernergebnis von
41,3 Mio. € in der Vorjahresperiode auf minus 90,0 Mio. € in der
Berichtsperiode.

Investitionen erhdht

Mit 95 Mio. € lagen die Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen im Berichtsjahr entsprechend der
Prognose bei rund 100 Mio. €. Details siehe Abschnitt Investiti-
onen und Abschreibungen.

Nettofinanzschulden investitionsbedingt
angestiegen

Die Nettofinanzschulden stiegen erwartungsgemaB um
46,3 Mio. € auf 288,5 Mio. €. Die Erhdhung resultiert im Wesent-
lichen aus dem aufgrund gestiegener Investitionen negativen
Free Cashflow der fortgeflihrten Aktivitaten in Hohe von minus
17,3 Mio. €, einem Vergleich [Settlement] mit dem Erwerber des
Aerostructures-Geschéafts im Rahmen der nicht fortgeflhrten
Aktivitaten von 9,4 Mio. € sowie die angefallenen Kosten fir die
Begebung der Unternehmensanleihe.
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Ertragslage des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2019 2018 Verand.
Umsatzerldse 1.086,7 1.047,5 3,7%
Umsatzkosten -870,2 -827,9 -51%
Bruttoergebnis vom Umsatz 216,5 219,6 -1,4%
Vertriebskosten -108,6 -100,2 -8,4%
Forschungs- und

Entwicklungskosten -36,8 -330 -115%
Allgemeine Verwaltungskosten -43,7 -54,5 19,8%
Sonstige betriebliche

Ertrége/Aufwendungen 5,6 15,9 -64,8%
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten

Beteiligungen 154 16,8 -8,3%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit [EBIT)

vor Sondereinflissen 48,4 64,6 -251%
Aufwendungen fur Restrukturierung 0,7 -0,9 >100%
Wertminderungsaufwand/

Wertaufholungen und Effekte aus

Kaufpreisallokation -83,4 17,2 >-100%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit [EBIT) -34,3 80,9 >-100%
Finanzergebnis -38,9 -29,6 -31,4%
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten

vor Ertragsteuern -73,2 51,3 >-100%
Ertragsteuern -16,2 -06 >-100%
Nicht beherrschende Anteile -0,5 -04 -25,0%
Konzernergebnis - fortgefiihrte

Aktivitdten -89,9 50,3 >-100%
Ergebnis aus nicht fortgefihrten

Aktivitdten nach Ertragsteuern -0,1 -9,0 98,9%
Konzernergebnis [Anteilseigner des

Mutterunternehmens) -90,0 41,3 >-100%
Ergebnis je Aktie, unverwassert

(in €) -0,74 0,34 >-100%
Ergebnis je Aktie - fortgeflhrte

Aktivitaten, unverwéssert und

verwassert [in €] -0,74 041 >-100%

Anstieg der Umsatzerlése

Die Umsatzerlose der fortgefiihrten Aktivitaten der SGL Carbon
stiegen leicht um 39,2 Mio. € bzw. um 3,7% gegeniiber dem
Vorjahr. Die Durchschnittskurse des US-Dollars und des japani-
schen Yens sind im Jahr 2019 gegentber dem Vorjahr gestiegen,
daher wurde die Umsatzentwicklung durch Wahrungsverande-
rungen von 23 Mio. € positiv beeinflusst. Bereinigt um die posi-
tive Wahrungseffekte sind die Umsatzerlose um 1,6 % angestie-
gen. Diese Umsatzsteigerungen wurden im Wesentlichen durch
Preiserhéhungen bei einzelnen Kunden erzielt. Gestiegene Pro-
duktionsmengen haben nur zu einer leichten Erhdhung der
Umsatzerldse beigetragen.

Regionale Entwicklung der
Umsatzerldse: GroBter Absatzmarkt
blieb Europa

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der SGL Carbon lag un-
verandert in Europa (530,3 Mio. €; Umsatzanteil: 49%], wobei
Deutschland mit 341,0 Mio. € beziehungsweise einem auf 31% ge-
sunkenen Anteil (Vorjahr: 34 %] weiterhin der gréBte Einzelmarkt
war. Die Region Asien war zwar weiterhin die zweitwichtigste Re-
gion, hat aber den Umsatzanteil signifikant auf 32% gesteigert
[Vorjahr: 28 %). Die Umsé&tze in der Region USA sind nur wahrungs-
bedingt gegenliber dem Vorjahr leicht angestiegen, der Anteil
blieb wegen des gewachsenen Konzernumsatzes bei 15% [Vor-
jahr: 15 %).

Die verhaltene Umsatzentwicklung in Deutschland resultierte
vor allem aus schwacheren Umsatzerldsen mit inldndischen
Automobilherstellern. Die weiter gestiegenen Umsatzerldse in
Asien resultieren aus héheren Umsatzerldsen in der Windener-
gieindustrie im Berichtssegment CFM.
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Mio. € 2019 Anteil 2018 Anteil Verand.
Deutschland 341,0 31,4% 358,4 34,2% -4,9%
Ubriges Europa 189,3 17,4% 193,4 18,5% -2,1%
USA 158,6 14,6% 156,2 14,9% +1,5%
Asien 350,5 32,2% 291,8 27,8% +20,1%
Restliche Welt" 47,3 4,4% 47,7 4,6% -0,8%
Gesamt 1.086,7 100,0% 1.047,5 100,0% +3,7%

" Lateinamerika, Afrika, Australien

Bruttomarge leicht gesunken

Die Umsatzkosten sind Gberproportional zum Umsatz gestiegen.

Die in den Umsatzkosten enthaltenen Personalkosten sind
durch Tarifsteigerungen bei den Lohn- und Gehaltskosten und
durch die gestiegene Mitarbeiterzahl deutlich angestiegen. In
der Berichtsperiode verringerte sich die Bruttomarge vom Um-
satz daher auf 19,9% (2018: 21,0%). Die verbesserte Brutto-
marge des Geschaftssegments GMS konnte die Verringerung
der Bruttomarge im Geschaftssegment CFM nicht kompensie-
ren. Das absolute Bruttoergebnis vom Umsatz blieb in der Be-
richtsperiode insgesamt nahezu konstant auf 216,5 Mio. € nach
219,6 Mio. € in der Vorjahresperiode.

Vertriebs-, F&E- und
Verwaltungskosten

Die Ubrigen Funktionskosten (Vertriebs-, Forschungs- und Ent-
wicklungskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten] stie-
gen im Vergleich zum Vorjahr nur geringflgig um 0,7% auf
189,1 Mio. € (Vorjahr: 187,7 Mio. €]. Sie haben sich damit im Ver-
gleich zu den Umsatzerldsen deutlich unterproportional entwi-
ckelt.

Der Anstieg der Vertriebskosten um 8,4 % auf 108,6 Mio. € (Vor-
jahr: 100,2 Mio. €] beruhte insbesondere auf hoheren Liefer-
mengen nach Asien mit hoheren Frachtkostenanteilen.

Die im Geschéftsjahr 2019 gegeniber dem Vorjahr gestiegenen
Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen 36,8 Mio. € (Vor-
jahr: 33,0 Mio. €] und resultierten aus Projekten zur Weiterentwick-
lung der Carbonfaser und von 3D-Druckverfahren. Details zu For-
schungs- und Entwicklungsprojekten sind im Lagebericht im Ka-
pitel ,Central Innovation - Highlights aus unseren Entwicklungs-
feldern” erldutert.

Die allgemeinen Verwaltungskosten sanken deutlich von
54,5 Mio. € im Vorjahr um 19,8 % auf 43,7 Mio. € im Geschafts-
jahr 2019. Insbesondere die deutlich gesunkenen Aufwendun-
gen fir Management-Incentiveplane sowie Kosteneinsparun-
gen haben die Reduzierung verursacht.

Sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen nicht den Funktionskosten zurechenba-
ren betrieblichen Ertrégen und Aufwendungen belief sich im Ge-
schéaftsjahr 2019 auf plus 5,6 Mio. € [Vorjahr: plus 15,9 Mio. €]. Aus
Fremndwahrungseffekten entstand 2019 ein Aufwand von 0,4 Mio. €
[Vorjahr: Ertrag von 1,7 Mio. €]. Dagegen waren im Berichtsjahr Er-
trage aus offentlichen Zuschissen fiir Projekte von 3,6 Mio. € [Vor-
jahr: 2,9 Mio. €], Versicherungsentschadigungen von 1,5 Mio. €
[Vorjahr: 0,5 Mio. €] sowie Ertrage aus dem Verkauf von Anlagever-
mdogen in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €] enthalten.

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen

Das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen hat sich
im Geschaftsjahr 2019 mit 15,4 Mio. € gegeniber dem Vorjah-
reswert von 16,8 Mio. € verringert. Dies ist auf die Geschéaftsent-
wicklung der Brembo SGL [Ceramic Brake Discs) zurlickzufih-
ren. Nach einem Rekordergebnis im Vorjahr hat sich das Ergeb-
nis aufgrund eines unginstigeren Produktmixes sowie hdherer
F&E-Aufwendungen im Geschéaftsjahr 2019 um rund 14 % redu-
ziert.
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Sondereinfliisse

Die Sondereinflisse von insgesamt minus 82,7 Mio. € in der Be-
richtsperiode enthalten im Wesentlichen den Wertminderungs-
aufwand im Berichtssegment CFM von 74,7 Mio. € sowie die zu-
satzliche Amortisation auf die im Rahmen der Kaufpreisalloka-
tionen der SGL Composites-Gesellschaften in USA, Osterreich
und Deutschland identifizierten und aktivierten bzw. passivier-
ten Betrage von minus 8,7 Mio. € (2018: minus 11,2 Mio. €].

Im Geschaftsbereich Corporate konnten Rickstellungen fir
Restrukturierung fir den stillgelegten Standort Griesheim in
Héhe von 0,4 Mio. € aufgeldst werden (Vorjahr: Ertrag von
0,6 Mio. €]. Im Vorjahr fielen im Geschéaftsbereich GMS ein Er-
trag aus Restrukturierung in Héhe von 0,6 Mio. € und im Ge-
schaftsbereich CFM Restrukturierungsaufwendungen von
1,4 Mio. € an, insbesondere in Portugal. Insgesamt ergab sich
im Geschaftsjahr 2019 ein Ertrag aus Restrukturierung von
0,7 Mio. € [Vorjahr: Aufwand 0,9 Mio. €].

Sondereinflisse von insgesamt 17,2 Mio. € in der Vorjahresperi-
ode entstanden aus der Anpassung an den Fair Value der bisher
quotal konsolidierten gemeinschaftlichen Tatigkeiten mit der
BMW Group zum Akquisitionszeitpunkt in Hohe von 28,4 Mio. €
sowie - mit gegenlaufigem Effekt - die zusétzliche Amortisa-
tion auf die im Rahmen der Kaufpreisallokationen identifizier-
ten und aktivierten bzw. passivierten Betrdge von minus
11,2 Mio. €.

Details dazu finden sich im Konzernanhang unter Textziffer 10.

Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT)
vor Sondereinflissen von 48 Mio. €

Das EBIT vor Sondereinflissen hat sich in der Berichtsperiode
auf 48,4 Mio. € gegeniiber 64,6 Mio. € im Vorjahr deutlich ver-
schlechtert. Die korrespondierende EBIT-Marge reduzierte sich
von 6,2% im Vorjahr auf 4,5% im Berichtsjahr. Unter Berlck-
sichtigung der Sondereinflisse von insgesamt minus
82,7 Mio. € im Jahr 2019 und von 16,3 Mio. € im Jahr 2018 ergab
sich ein Ergebnis aus Betriebstatigkeit von minus 34,3 Mio. €
nach 80,9 Mio. € im Vorjahr.

Finanzergebnis durch Refinanzierung
belastet

Mio. € 2019 2018 Verand.
Zinsertrage 1,7 1,6 6,3%
Zinsaufwendungen -19,1 -14,1 -355%

Aufzinsungskomponente

Wandelschuldverschreibungen

[nicht zahlungswirksam] -4,7 -51 7.8%
Aufzinsungskomponente

Finanzierungsleasing [nicht

zahlungswirksam] =35 -26 -346%
Zinsaufwand fir Pensionen -6,4 -58 -10,3%
Zinsergebnis -32,0 -26,0 -23,1%
Amortisation der

Refinanzierungskosten [nicht

zahlungswirksam]) -3,4 -2,7 -25,9%
Fremdwahrungsbewertung von

Konzerndarlehen [nicht

zahlungswirksam]) 1,6 -0,4 >100%
Sonstige finanzielle

Ertrége/Aufwendungen -5,1 -0,5 >-100%
Sonstiges finanzielles Ergebnis -6,9 -36 -91,7%
Finanzergebnis -38,9 -29,6 -314%

Mit der Begebung der neuen Unternehmensanleihe im April
2019 konnten die RefinanzierungsmaBnahmen im Wesentli-
chen abgeschlossen und das Falligkeitsprofil erheblich verbes-
sert werden. Zudem wurden die Finanzschulden der SGL Com-
posites gegentber der BMW Group zum 30. Juni 2019 zuriickge-
fhrt und im Juli erfolgte der vorzeitige Rickkauf der Wandel-
anleihe 2015/2020.

Die Zinsertrage verblieben wegen einer US-Dollar-Geldanlage
im ersten Halbjahr 2019 trotz der anhaltenden Niedrigzinsen
nahezu konstant bei 1,7 Mio. € im Jahr 2019 (Vorjahr: 1,6 Mio. €].

Die Zinsaufwendungen beinhalteten insbesondere die Zinsen
aus der im April 2019 begebenen Unternehmensanleihe mit ei-
nem Zinssatz von 4,625 % und die zahlungswirksame Zinskom-
ponente [Kupon] fir die Wandelanleihe 2018/2023 mit einem
Zinssatz von 3,0%. Wegen der Rickzahlung der Finanzschul-
den der SGL Composites gegeniber der BMW Group im Juni 2019
und des Rickerwerbs der Wandelanleihe 2015/2020 (Zinssatz
von 3,5 %] im Juli 2019 sind die Zinsaufwendungen fir diese In-
strumente nur noch bis zum jeweiligen Rickzahlungszeitpunkt
im Finanzergebnis enthalten. Insgesamt sind wegen der neu



emittierten Unternehmensanleihe die Zinsaufwendungen ge-
gentber dem Vorjahr um 5,0 Mio. € auf 19,1 Mio. € (Vorjahr:
14,1 Mio. €] angestiegen. Der durchschnittliche zahlungswirk-
same Zinssatz lag 2019 bei 3,8 % p.a. [Vorjahr: 3,7% p.a.].

Die nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente der Wan-
delanleihen stellt die Angleichung der Unterverzinslichkeit an
den zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen ver-
gleichbaren Marktzins her. Aus der Aufzinsung eines aktivierten
Erbbaurechtsvertrags und von langfristigen Rickstellungen
bzw. Verbindlichkeiten ergaben sich ebenfalls nicht zahlungs-
wirksame Zinsaufwendungen von 3,5 Mio. €, die wir separat im
Finanzergebnis ausweisen (Vorjahr: 2,6 Mio. €]. Der Anstieg ge-
gentber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus erstmalig be-
ricksichtigte Zinsaufwendungen flr passivierte Leasingver-
bindlichkeiten nach IFRS 16 von 1,2 Mio. €. Wegen der im De-
zember 2018 gestiegenen Rechnungszinssétze lag der Zinsauf-
wand fur Pensionen im Geschaftsjahr 2019 mit 6,4 Mio. € Uber
dem Aufwand des Vorjahres von 5,8 Mio. €. Insgesamt ver-
schlechterte sich das Zinsergebnis um rund 23,1% auf minus
32,0 Mio. € gegenidber dem Vorjahreswert von minus
26,0 Mio. €.

Neben dem nicht zahlungswirksamen Aufwand fir die Amorti-
sation der Refinanzierungskosten beinhaltet das sonstige fi-
nanzielle Ergebnis Wahrungseffekte in Bezug auf konzernin-
terne und externe lokale Darlehen sowie sonstige finanzielle
Ertrage und Aufwendungen. Insgesamt betrug das sonstige fi-
nanzielle Ergebnis minus 6,9 Mio. € im Geschéaftsjahr 2019 (Vor-
jahr: minus 3,6 Mio. €]. Die Amortisation der abgegrenzten Re-
finanzierungskosten fihrte im Berichtsjahr zu einem Aufwand
von 3,4 Mio. €, wahrend im Vorjahr 2,7 Mio. € anfielen. Der An-
stieg resultiert aus der vollstdndigen Amortisation der noch ab-
gegrenzten Kosten flr die vorzeitig zurlickgezahlte Wandelan-
leihe 2015/2020. Die sonstigen finanziellen Ertrage/Aufwendun-
gen betrugen insgesamt minus 5,1 Mio. € im Geschaftsjahr 2019
[Vorjahr: minus 0,5 Mio. €]. In diesem Posten war im laufenden
Geschéftsjahrim Wesentlichen ein Aufwand aus der vorzeitigen
Ablésung der Wandelanleihe 2015/2020 von 5,5 Mio. € enthal-
ten.

Entsprechend verschlechterte sich das Finanzergebnis in der
Berichtsperiode erwartungsgemaB deutlich um 31,4 % auf mi-
nus 38,9 Mio. € [Vorjahr: minus 29,6 Mio. €].

KonzernoSteueraufwand bei 16 Mio. €

Der Ertragsteueraufwand lag in der Berichtsperiode bei
16,2 Mio. € und damit deutlich Uber dem Aufwand des Vorjahres
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von 0,6 Mio. €. Der Steueraufwand enthalt Wertberichtigungen
auf aktivierte latente Steuern in Hohe von 9,8 Mio. €, insbeson-
dere in GroBbritannien und Deutschland wegen der schwache-
ren Ertragsaussichten im Berichtssegment CFM, sowie die lau-
fenden Steueraufwendungen bei Konzerngesellschaften mit
positiven Ergebnisbeitragen von 6,4 Mio. €. Im Berichtsjahr be-
trugen die zahlungswirksamen Steuern 4,8 Mio. € (Vorjahr:
3,3 Mio. €].

Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Textziffer 12 im
Konzernanhang.

Ergebnis der nicht beherrschenden
Anteile leicht gestiegen

Die nicht beherrschenden Anteile am Konzernergebnis [Min-
derheitsanteile] enthalten die operativen Ergebnisanteile un-
serer Minderheitsgesellschafter. Minderheiten innerhalb der
SGL Carbon bestanden im Geschaftsjahr 2019 insbesondere bei
SGL Gelter sowie der SGL A&R Immobiliengesellschaft in Lem-
werder. Zusammen beliefen sich die Minderheitsanteile im Ge-
schéftsjahr 2019 auf 0,5 Mio. € [Vorjahr: 0,4 Mio. €].

Nicht fortgeflhrte Aktivitaten

Das Ergebnis aus nicht fortgeflhrten Aktivitdten nach Ertrag-
steuern enthélt Ertrage und Aufwendungen der nicht fortge-
flhrten Geschéftsbereiche Performance Products (PP) und Ae-
rostructures [AS). Der Verkauf der PP wurde 2017 und der von
Aerostructures 2015 vollzogen. Im Geschéaftsjahr 2019 hat sich
kein wesentlicher Ergebniseffekt ergeben. Das Ergebnis der
Vorjahresperiode war im Wesentlichen gekennzeichnet durch
die Bildung zusatzlicher Steuerrlickstellungen im Zusammen-
hang mit der VerauBerung der PP in Hohe von 3,6 Mio. € sowie
Aufwendungen aus einem abschlieBenden Vergleich [Settle-
ment) zum Verkauf des AS-Geschéfts von 4,0 Mio. €.

Konzernergebnis durch Wertminderung
belastet

Unter Berlcksichtigung der nicht beherrschenden Anteile
ergab sich im Berichtsjahr ein auf die Anteilseigner des Mutter-
unternehmens entfallendes Konzernergebnis von minus
90,0 Mio. €, gegenlber einem positiven Vorjahreswert von
41,3 Mio. €. Auf Basis einer durchschnittlichen Aktienanzahl
von 122,3 Mio. Aktien belief sich das unverwasserte Ergebnis je
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Aktie fur 2019 auf minus 0,74 € (Vorjahr: 0,34 €). Bei der Ermitt-
lung des verwésserten Ergebnisses je Aktie sind die aus der
Wandelanleihe 2018/2023 potenziell neu zu schaffenden Aktien
nur dann zu berlcksichtigen, wenn ein positives Konzerner-
gebnis erzielt wurde. Wegen der Verlustsituation ist im Ge-
schaftsjahr 2019 keine Verwasserung im Ergebnis je Aktie zu er-
mitteln. Das verwasserte Ergebnis je Aktie betrug fir das Be-
richtsjahr daher ebenfalls minus 0,74 € (Vorjahr: 0,34 €].

Jahresergebnis SGL Carbon SE

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns
weist fir 2019 einen nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
[HGB] ermittelten Jahresfehlbetrag in Hohe von 111,9 Mio. € aus
[Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 43,5 Mio. €]. Der Verlust resultiert
im Wesentlichen aus einer Abwertung von 98,6 Mio. € (Vorjahr:
29,7 Mio. €] auf den niedrigeren beizulegenden Wert aus der ak-
tuellen Planung der dsterreichischen Holding, die die Anteile an
der SGL Composites S.A. (vormals Fisipe] in Portugal sowie an der
SGL Carbon Fibers Ltd. in Schottland halt. Beteiligungsertrage
von den Konzerngesellschaften konnten die Abwertung nicht
kompensieren. Der Jahresfehlbetrag und der vorgetragene Bi-
lanzverlust aus dem Jahr 2018 von 931,0 Mio. € ergaben fir das
Jahr 2019 insgesamt einen Bilanzverlust von 1.042,9 Mio. €.

Ertragslage der
Berichtssegmente

Composites - Fibers & Materials [CFM]:
Ergebnis gepragt von konjunkturellen
und strukturellen Rickgangen

Mio. € 2019 2018  Verand.
Umsatzerlése 431,6 422,5 2.2%
EBITDA vor Sondereinfliissen 25,1 542  -53,7%
Ergebnis aus Betriebstéatigkeit (EBIT)
vor Sondereinfliissen ! -8,3 20,8 >-100%
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) -91,5 36,6 >-100%
Umsatzrendite (EBIT-Marge] ? -1,9% 4,9% -
Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 27,8 21,5 29,3%
Cash Generation” ¥ -1,2 234 >-100%
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 33,4 33,4 0,0%
-4,5%-
Kapitalrendite (ROCE gar) " 4 -1,3% 3.2% Punkte
Mitarbeiterzahl [Jahresende] 1.698 1.722 -1,4%

T Sondereinflisse beinhalten Wertminderungen/Wertaufholungen sowie Effekte
aus Kaufpreisallokation von insgesamt minus 83,4 bzw. 17,2 Mio. € im Jahr
2019 bzw. im Jahr 2018 und Restrukturierungseinflisse von 0,2 Mio. € im Jahr
2019 bzw. minus 1,4 Mio. € im Jahr 2018

2 EBIT vor Sondereinflissen zu Umsatzerlése

31 EBITDA abzgl. Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen sowie Verdnderungen des Nettoumlaufvermdgens

4 EBIT vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe
aus Geschéaftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen,
At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen)

Der Umsatz im Berichtssegment CFM erhdhte sich leicht um
rund 2% (wahrungsbereinigt unverandert] auf 431,6 Mio. € (Vor-
jahr: 422,5 Mio. €). Mit Abstand groBter Treiber der Umsatzent-
wicklung war das Marktsegment Windenergie, das eine Verviel-
fachung seines Umsatzes aufwies. Allerdings war das Vorjahr
noch gepragt vom Ausstieg aus dem ehemaligen Joint Venture
mit Kimpers, mit dem bisher das Windsegment bedient wurde.
Der Umsatz im Marktsegment Luftfahrt entwickelte sich rick-
laufig gegentber dem Vorjahr aufgrund der Verschiebung der
Abrechnung eines GroBauftrags ins nachste Geschéftsjahr. Die
Marktsegmente Industrielle Anwendungen sowie Textile Fasern
wiesen aufgrund der konjunkturellen bzw. strukturellen Schwa-
che ebenfalls Umsatzriickgange auf. Auch der Umsatz mit der
Automobilindustrie war im Gesamtjahr leicht rucklaufig auf-
grund deutlich geringerer Abrufe bei unseren Kunden im vier-
ten Quartal 2018.



Umsatz nach Marktsegmenten 2019 [CFM)

4% Luftfahrt 20% Textile Fasern

C ama

13% Windenergie

14% Industrielle
Anwendungen

49% Automobil

Der Umsatz der At-Equity bilanzierten Gesellschaften, der nicht
im konsolidierten Konzernumsatz enthalten ist, betrifft im We-
sentlichen das dem Marktsegment Automobil zugeordnete Ge-
schéaft mit Carbon-Keramik-Bremsscheiben [Brembo SGL: Ent-
wicklung und Produktion von Ceramic Brake Discs]. Trotz der
ricklaufigen Automobilkonjunktur konnte das Gemeinschafts-
unternehmen mit Brembo den Umsatz im Berichtsjahr auf dem
Niveau des Vorjahres stabilisieren. Der Umsatz aller At-Equity
bilanzierten Gesellschaften erhdhte sich im Berichtsjahr leicht
auf 259,4 Mio.€ [251,7 Mio. €; jeweils 100 % der Werte der Gesell-
schaften) aufgrund temporar héherer Umsétze beim Precursor
Joint Venture mit Mitsubishi Rayon.

Das EBIT vor Sondereinflissen des Berichtssegments CFM ver-
schlechterte sich auf minus 8,3 Mio. € gegentber 20,8 Mio. €
im Vorjahr. Dies entsprach einer Umsatzrendite von minus 1,9 %
gegenlber 4,9% im Vorjahr. Kumulativ waren die Hauptverur-
sacher flr diese Verschlechterung die Marktsegmente Textile
Fasern und Windenergie. Das Marktsegment Textile Faser war
im ersten Halbjahr durch teure Rohstoffbestédnde und im zwei-
ten Halbjahr durch widrige konjunkturelle und strukturelle Ent-
wicklungen belastet. Das Marktsegment Windenergie konnte
aufgrund des unginstigen Produktmixes nicht von den deut-
lich hoheren Umsétzen profitieren. Hier lieferten wir im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich mehr nicht weiterverarbeitete Car-
bonfasern als verarbeitete Materialien aus. Das Marktsegment
Automobil entwickelte sich ebenfalls riickldufig aufgrund eines
temporéarunginstigen Produktmixes. Der Ergebnisrickgangim
Luftfahrtsegment ist auf die Verschiebung der Abrechnung ei-

nes groBen Auftrags in das Geschéftsjahr 2020 zurickzufihren.

Wie im Kapitel ,Wesentliche Ereignisse” sowie im Anhang de-
tailliert beschrieben, wurde vor allem aufgrund der niedrigen
Ausgangsbasis fir 2019 sowie der anhaltenden Schwéche in
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den Marktsegmenten Textile Fasern und Industrielle Anwen-
dungen bei CFM ein nicht zahlungswirksamer Wertminderungs-
aufwand von 74,7 Mio. € im dritten Quartal 2019 gebucht.

Die Wertminderung betraf ausschlieBlich die zahlungsmittel-
generierende Einheit CF/CM. Die erst in den letzten Jahren ak-
quirierten Vermdgenswerte der ehemaligen Gemeinschaftsun-
ternehmen mit BMW und Benteler sind von der Wertminderung
somit nicht betroffen.

Weitere Sondereinflisse bestehen im Wesentlichen aus der zu-
satzlichen Amortisation auf die im Rahmen der Kaufpreisallo-
kationen der SGL Composites-Gesellschaften identifizierten
und aktivierten bzw. passivierten Betrage von minus 8,7 Mio. €.
Sondereinfllsse aus der Bildung und Reduzierung von Restruk-
turierungsrickstellungen haben sich nahezu ausgeglichen. Im
Vorjahr war aus dem Ubergang auf die Vollkonsolidierung des
ehemaligen Joint Ventures mit der BMW Group [SGL ACF] eine
Anpassung an den Fair Value der anteilig konsolidierten Betei-
ligung zum Akquisitionszeitpunkt erforderlich. Dies fuhrte in
der Vorjahresperiode zu einem positiven Ergebnisbeitrag von
28,4 Mio. €. Vor allem wegen dieses hohen positiven Son-
dereinflusses im Vorjahr und des Wertminderungsaufwands
von 74,7 Mio. € im dritten Quartal 2019 reduzierte sich das EBIT
nach Sondereinflissen von 36,6 Mio. € im Geschaftsjahr 2018
auf minus 91,5 Mio. € in der Berichtsperiode.

Aufgrund der deutlichen Verschlechterung in den Marktseg-
menten Industrielle Anwendungen sowie Textile Fasern haben
wir ein umfangreiches MaBnahmenpaket beschlossen, das
sich aus den folgenden Punkten zusammensetzt:

Die Entwicklungsvereinbarung mit der belgischen Solvay wird
den Zugang zum héhermargigen Luftfahrtgeschéft beschleu-
nigen und den adressierbaren Markt erheblich vergréBern.
Gezielter Abbau von rund 3 % der Stellen im Geschéftsbereich
CFM, von dem bis zum Stichtag ca. die Hélfte umgesetzt
wurde.

Beschleunigter Umbau von Textilfaserproduktionslinien in
Precursor-Produktionslinien fir die Carbonfaserherstellung
Verbesserter Produktmix in den Marktsegmenten Industrielle
Anwendungen und Textile Fasern.

Voribergehende Stilllegung von zwei Acrylfaserlinien.
Selektive Preiserhthungen vor allem in den Marktsegmenten
Windenergie und Industrielle Anwendungen.

Beschleunigte Implementierung von Operational Excellence-
Programmen sowie deren Ubertragung auf Bereiche auBer-
halb der Produktion wie beispielsweise MaBnahmen zur Um-
satz- und Margensteigerung im Vertrieb und Erhéhung der
Produktivitat in der Produktion.
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Im Berichtsjahr haben wir die Investitionen im Geschéaftsbereich
CFM mit 27,8 Mio. € um etwas mehr als ein Viertel erhdht (2018:
21,5 Mio. €]. Investitionsschwerpunkte waren die Erweiterung der
Blattfeder- sowie der Batteriekastenproduktion sowie die Umris-
tung der zweiten Acrylfaserlinie auf Precursor.

Graphite Materials & Systems [GMS]):
Rekordjahr dank starkem Wachstum
bei Halbleiter und Automobil

Mio. € 2019 2018  Verand.
Umsatzerldse 622,5 589,9 5,5%
EBITDA vor Sondereinfliissen " 113,6 98,9 14,9%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit [EBIT)
vor Sondereinfliissen ! 85,5 76,0 12,5%
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) 85,6 76,6 11,7%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) ? 13,7% 12,9% -
Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 55,8 47,0 18,7%
Cash Generation " @ 53,0 6,5 >100%
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 28,1 22,9 22,7%
-0,2%-
Kapitalrendite (ROCE gar) " 4 16,3% 16,5% Punkte

Mitarbeiterzahl [Jahresende) 3.141 3.008 4,4%

" Sondereinflisse von 0,1 Mio. € im Jahr 2019 und 0,6 Mio. € im Jahr 2018

2 EBIT vor Sondereinflissen zu Umsatzerlése

SIEBITDA abzgl. Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
sowie Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens

4 EBIT vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe
aus Geschéaftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen,
At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen)

Aufgrund der beschleunigten Kommerzialisierung wurde das
Geschaft mit Gasdiffusionsschichten fur Brennstoffzellen im
vierten Quartal 2019 rlickwirkend zum 1. Januar 2019 von Cent-
ral Innovation im Berichtssegment Corporate in das Marktseg-
ment Batterie & sonstige Energie im Berichtssegment GMS um-
gegliedert.

Insgesamt stieg der Umsatz im Berichtssegment GMS in der
Berichtsperiode um rund 6% auf ein Rekordniveau von
622,5 Mio. € im Vergleich zum Vorjahresniveau von 589,9 Mio. €
[wahrungsbereinigt um 3%). Dabei haben sich die Marktseg-
mente sehr unterschiedlich entwickelt. Wahrend die Umsatze
mit der Halbleiter- und der Automobilindustrie stark zweistellig
gewachsen sind, verblieben die Umsatze mit der Chemiein-
dustrie, den Industriellen Anwendungen, der LED-Branche so-
wie dem Segment Batterie & sonst. Energie in etwa auf dem

Vorjahresniveau. Wie auch in den Vorjahren haben wir den Um-
satz mit der Solarindustrie gezielt leicht unter dem Niveau des
Vorjahres begrenzt, um vorrangig u. a. Halbleiterkunden zu be-
dienen.

Umsatz nach Marktsegmenten 2019 [GMS])

/ 22% Chemie

10% Automobil
& Transport

5% LED

10%
Halbleiter

7% Solar
29% Industrielle

17% Batterie & Anwendungen

sonst. Energie

Das EBIT vor Sondereinflissen stieg im Berichtsjahr Uberpropor-
tional um 13% auf 85,5€ (2018: 76,0 Mio. €] und flhrte zu einer
verbesserten EBIT-Marge von 13,7 % (2018: 12,9 %]. Haupttreiber
dieser Entwicklung war die starke Umsatzausweitung im Markt-
segment Halbleiter. Aber auch das Segment Batterie & sonst.
Energie, das Geschaft mit der LED-Industrie sowie mit den In-
dustriellen Anwendungen trugen zur Ergebnisverbesserung bei.
Trotz des starken Umsatzwachstums verblieb das Ergebnis bei
Automobil & Transport in etwa auf dem Niveau des Vorjahres
aufgrund hoher Anlaufkosten im ersten Halbjahr, die - wie er-
wartet - im zweiten Halbjahr deutlich reduziert werden konnten.
Dagegen lagen die Marktsegmente Chemie und Solar leicht un-
ter dem Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2019 fielen im Berichtssegment GMS gering-
fligige Sondereinfllsse in Hohe von 0,1 Mio. € an (2018: 0,6 Mio. €].
Das EBIT nach Sondereinflissen verbesserte sich damit auf
85,6 Mio. € [2018: 76,6 Mio. €].

Auch im Geschéaftsbereich GMS haben wir die Investitionen im
Berichtsjahr deutlich um 19% auf 55,8 Mio. € erhdht, vergli-
chen mit 47,0 Mio. € im Vorjahr. Hier fokussierte sich die Inves-
titionstéatigkeit auf die Erweiterung der Fertigungskapazitaten
fUr die Marktsegmente Halbleiter, Automobil & Transport sowie
LED.



Corporate: Ergebnis verbessert

gegentber Vorjahr

Mio. € 2019 2018  Verand.

Umsatzerlose 32,6 35,1 -7,1%

EBITDA vor Sondereinfliissen -18,7 -25,9 27,8%

Ergebnis aus Betriebstéatigkeit

[EBIT) vor Sondereinfliissen " -28,8 -32,2 10,6%
davon fir Central Innovation -11,4 -8,0 -42,5%

Ergebnis aus Betriebstéatigkeit

[EBIT) -28,4 -32,3 12,1%

Mitarbeiterzahl [Jahresende) 288 301 -4,3%

" Sondereinflisse von 0,4 Mio. € bzw. minus 0,1 Mio. € im Jahr 2019 bzw. im Jahr
2018

Wie bereits beschrieben wurde aufgrund der beschleunigten
Kommerzialisierung das Geschaft mit Gasdiffusionsschichten
flr Brennstoffzellen im vierten Quartal 2019 rickwirkend zum
1. Januar 2019 von Central Innovation im Berichtssegment Cor-
porate in das Marktsegment Batterie & sonstige Energie im Be-
richtssegment GMS umgegliedert.

Der mit 32,6 Mio. € leicht ricklaufige Umsatz im Berichtsseg-
ment Corporate (kein W&ahrungseffekt, Vorjahr: 35,1 Mio. €] ist
auf die oben erlduterte Umgliederung des Geschéafts mit Brenn-
stoffzellen zurlckzufihren.

Mit minus 28,8 Mio. € verbesserte sich das EBIT vor Sonderein-
flissen im Berichtssegment Corporate gegeniiber dem Vorjahr
[2018: minus 32,2 Mio. €], obwohl im Ergebnis des Vorjahres ein
positiver Effekt in Héhe von 3,9 Mio. € aus dem Verkauf eines
Grundstiicks in Kanada enthalten war. Hauptursache fir diese
starke Ergebnisverbesserung waren niedrigere Aufwendungen
fur Management-Incentiveplane aufgrund der deutlich rick-
laufigen Ergebnisentwicklung bei CFM und damit auch im Kon-
zern. Die Aufwendungen fir unsere zentralen Forschungsakti-
vitaten lagen erwartungsgemaB mit 11,4 Mio. € Uber dem Vor-
jahr aufgrund héherer Ausgaben fiir die Entwicklung von zu-
kinftigen Geschaften wie 3D-Druck und Verbundwerkstoffe fur
Medizintechnik.

Im Geschéaftsjahr 2019 sind im Berichtssegment Corporate ge-
ringfligige Sondereinfliisse in Hohe von 0,4 Mio. € (2018: minus
0,1 Mio. €] angefallen. Das EBIT nach Sondereinfliissen verbes-
serte sich damit auf minus 28,4 Mio. € gegenliber minus
32,3 Mio. € im Vorjahr.
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Finanzlage

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der SGL Carbon erfolgt zentral, um Li-
quiditats-, Zins- und Wechselkursrisiken bestmdglich zu steu-
ern, die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewahrleisten, die
Finanzierungskosten zu optimieren und GréBenvorteile zu nut-
zen. Die Aktivitaten des Finanzmanagements umfassen im We-
sentlichen das Cash- und Liquiditdtsmanagement, die Kon-
zernfinanzierung mit Bank- und Kapitalmarktprodukten, die Fi-
nanzierungsaktivitdten und die Geldversorgung fir Konzern-
gesellschaften, das Kunden-Kreditmanagement sowie das
Management von Zins- und Wahrungsrisiken.

Oberstes Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Finanz-
kraft der SGL Carbon zu erhalten und die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit sicherzustellen. Die Zentralfunktion Group Treasury in
der Management-Holding SGL Carbon SE steuert die Aktivitaten
des Finanzmanagements weltweit und wird in ihren Tatigkeiten
durch Mitarbeiter in unseren Tochtergesellschaften unterstitzt.

Liquiditatsmanagement

Das operative Liquiditdtsmanagement wird zentral koordiniert
und gesteuert. Die Steuerung erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit den Tochtergesellschaften auf weltweiter Basis. Im Rah-
men der gesetzlichen und wirtschaftlichen Méglichkeiten wird
der maBgebliche Anteil der Zahlungsmittel in frei konvertierba-
ren Wahrungen mithilfe von globalen Cash-Pooling-Strukturen
in der Konzern-Holding SGL Carbon SE konzentriert und zum
konzern-internen Liquiditdtsausgleich zwischen den Konzern-
gesellschaften genutzt. Uber das zentral gefiihrte Inhouse-
Cash-Center wird der GroBteil der internen Handels- und Ver-
rechnungsvorgdnge automatisiert und ohne Zuhilfenahme von
externen Bankkonten abgewickelt. Die Konzern-Holding fun-
giert hierbei als Clearing-Center fir teilnehmende Konzernge-
sellschaften. Die Anzahl der Gesellschaften, die am zentralen
Inhouse-Cash-Center teilnehmen, hat sich von 30 zum Jahres-
ende 2018 auf 33 zum 31. Dezember 2019 erhdht. Sofern zulés-
sig, werden darlber hinaus die wochentlichen Zahlungen von
Lieferantenrechnungen Uber das globale Inhouse-Cash-Center
abgewickelt, sodass die weltweiten Liquiditatsabflisse des
Konzerns in hohem MaB zentral gesteuert werden kdnnen. Im
Geschéaftsjahr 2019 wurden durchschnittlich ca. 89 % (Vorjahr:
83 %) der globalen Lieferantenzahlungen zentral abgewickelt.
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Die Erhéhung ist auf die im Jahr 2019 abgeschlossene Anbin-
dung der 2018 vollstandig tbernommenen SGL Composites in
Osterreich zuriickzufiihren.

Um die erreichten Standards auch nachhaltig sicherzustellen
und die Effizienz zu erhéhen, arbeiten wir mit monatlichen KPIs
[Key-Performance-Indikatoren], mit deren Hilfe wir die erziel-
ten Ergebnisse des Standardisierungsgrads unseres Zahlungs-
verkehrs sowie die hiermit verbundenen durchschnittlichen
Kosten laufend messen und weiter verbessern.

Neben der jahrlichen Finanzplanung, die sich in der Regel tber
einen Zeitraum von funf Jahren erstreckt, erfolgt die laufende
Liquiditétsplanung in kurzfristigen Intervallen von einem Tag
bis hin zu einem Jahr. Durch die Kombination von Finanz- und
Liquiditétsplanungen, der zur Verfiigung stehenden freien Li-
quiditat, der ungenutzten Kreditlinie und weiteren MaBnahmen
wird sichergestellt, dass die SGL Carbon jederzeit Gber eine an-
gemessene Liquiditatsreserve verflgt. Mit dieser Reserve kann
die SGL Carbon flexibel auf unterjahrige Cashflow-Schwankun-
gen reagieren und sdmtlichen Zahlungsverpflichtungen jeder-
zeit fristgerecht nachkommen.

Die Anlage von liquiden Mitteln erfolgt unter Berlicksichtigung
der Sicherstellung ausreichender Liquiditdt fur Cashflow-
Schwankungen wéhrend des Geschaftsjahres sowie der finanzi-
ellen Stabilitat und Systemrelevanz unserer Geschaftspartner,
den Kernbanken. Darlber hinaus berlcksichtigen wir bei der
Geldanlage die Performance und den Erfolg der Zusammenar-
beit mit unseren Geschéaftspartnern dber die letzten Jahre.

Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken,
insbesondere von Wechselkurs- und Zinsrisiken, setzt die SGL
Carbon sowohl originére als auch derivative Finanzinstrumente
ein. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
ausschlieBlich vor dem Hintergrund der Minimierung und Kon-
trolle finanzieller Risiken. Die SGL Carbon konzentriert sich
beim Wahrungsmanagement auf die Absicherung des Transak-
tionsrisikos aus zukinftig erwarteten operativen Cashflows.
Hierbei betrachten wir folgende wesentliche Risikopositionen:

« USTDollar - Euro

» US-Dollar —japanischer Yen
« US-Dollar - britisches Pfund
« Japanischer Yen - Euro

e Euro - polnischer Zloty

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden Devisentermin-
geschéafte und fallweise standardisierte [sogenannte ,,plain va-
nilla“) Optionsgeschéafte als Sicherungsinstrumente eingesetzt.
Durch den Einsatz von mittlerweile ausschlieBlich festverzins-
lichen Finanzierungsinstrumenten besteht derzeit keine Not-
wendigkeit zur Zinssicherung. Daher wurden im Geschéftsjahr
2019 keine Zinssicherungen durchgefihrt. Fir das Geschafts-
jahr 2020 werden geringere Risiken aus Wahrungsschwankun-
gen als im abgelaufenen Geschéftsjahr erwartet, da das Wech-
selkursrisiko durch Natural-Hedge-Positionen minimiert wurde.
Sollten sich im Laufe des Geschaftsjahres 2020 dariber hin-
ausgehende Wahrungsrisiken ergeben, kdnnen diese bei Be-
darf Uber Wahrungssicherungsgeschéafte abgesichert werden.
Die hierfir notwendigen Rahmenbedingungen, Kompetenzen
und Kontrollen sind in internen Richtlinien festgelegt. Details
hierzu und zu den Auswirkungen der Sicherungsgeschéfte fin-
den sich im Konzernanhang unter Textziffer 28.

Fremdfinanzierungsanalyse

Die Konzern-Finanzierung orientiert sich an den strategischen
Geschaftsplanen der operativen Geschaftseinheiten sowie den
zentralen Konzern-Planungen. Die Finanzierung der SGL Car-
bon setzt sich maBgeblich aus dem ausstehenden Betrag der
Wandelanleihe 2018/2023 Uber 159,3 Mio. € [Kupon: 3,0 %, féllig
2023] und der neu im Geschaftsjahr 2019 emittierten Unterneh-
mensanleihe 2019/2024 Uber 250,0 Mio. € [Kupon: 4,625 %, fallig
2024] zusammen. Die urspringlich im September 2020 fallige
Wandelanleihe in Hohe von 167,0 Mio. € wurde im dritten Quartal
2019 vollstandig zuriickgezahlt. Weiterhin wurden die bestehen-
den Darlehen von der BMW Group im Juni 2019 mit 99,0 Mio. USD,
im Gegenwert von 87,6 Mio. €, seitens der SGL Composites US
vollstandig zurickgefihrt. Zum Bilanzstichtag stand zudem eine
ungenutzte Kreditlinie Gber 175,0 Mio. € zur Verfliigung. Diese hat
eine Laufzeit bis Januar 2023 und verfligt Uber eine Verldnge-
rungsoption um ein weiteres Jahr.

Insgesamt verfiigte die SGL Carbon am Geschéaftsjahresende
2019 Uber freie Kreditlinien fur Betriebsmittel und Investitionen in
Hoéhe von 175,0 Mio. € [Vorjahr: 51,2 Mio. €]. Die liquiden Mittel be-
liefen sich zum 31. Dezember 2019 auf insgesamt 1371 Mio. €
[Vorjahr: 181,6 Mio. €].

Ausgewadhlte Immobilien, EDV-Ausstattung und Fahrzeuge
wurden in den vergangenen Jahren teilweise durch operative
Leasingvertrage finanziert. Details dazu finden sich in Textzif-
fer 26 im Konzernanhang.



Die SGL Carbon beauftragt die Ratingagenturen Moody’s und
Standard & Poor’s [S&P], ein Emittenten-Rating zu erstellen,
um Anleger und Investoren bei ihrer Bonitatseinschédtzung zu
unterstlitzen. Derzeit bewerten die Ratingagenturen Moody'’s
und Standard & Poor’s die SGL Carbon mit B3 und negativem
Ausblick beziehungsweise B-, mit ebenfalls negativem Aus-
blick.

Ratingagenturen haben der SGL Carbon die folgenden Konzern-
ratings erteilt:

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody's B3 [Ausblick: Negativ) November 2019
Standard & Poor's  B- [Ausblick: Negativ] November 2019

Mit dieser Bonitdtseinschatzung der Ratingagenturen verfiigt
die SGL Carbon unverandert Uber einen Zugang zum Kapital-
markt flr die potenzielle Emission von weiteren Kapital-
marktinstrumenten.

Deutlich verbesserter Free Cashflow
aus fortgefiihrten Aktivitaten

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente der SGL Carbon in der Berichtsperi-
ode verdndert haben. Danach werden die Mittelzuflisse bzw. -
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abflisse nach betrieblicher Tatigkeit, Investitionstétigkeit und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Free Cashflow definiert
sich als Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit vermindert um
den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit. Der ausgewiesene
Zahlungsmittelbestand umfasst den Bilanzposten Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente. Der Bestand an liquiden
Mitteln ergibt sich dabei unter Hinzurechnung der kurzfristigen
Termingeldanlagen mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu zwolf
Monaten (2019: 4,0 Mio. €; Vorjahr: 58,1 Mio. €]. Fir die Berichts-
periode und das Vorjahr wurde die Kapitalflussrechnung um die
nicht fortgeflihrten Aktivitaten von Performance Products [PP]
und des Aerostructures-Geschafts (AS) bereinigt, die in Summe
separat ausgewiesen werden.

Der Free Cashflow der fortgeflUhrten Aktivitdten verbesserte
sich deutlich auf minus 17,3 Mio. € im Vergleich zum Vorjahres-
wert von minus 58,5 Mio. €. Zusammen mit dem Free Cashflow
aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten von minus 9,4 Mio. € [Vor-
jahr: Zufluss von 58,0 Mio. €] ergab sich insgesamt ein Free
Cashflow von minus 26,7 Mio. €, gegentber minus 0,5 Mio. € im
Vorjahr. Details sind in der Konzern-Kapitalflussrechnung im
Konzernabschluss enthalten.
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Liquiditat und Kapitalausstattung

Mio. € 2019 2018 Verand.
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitdten vor Ertragsteuern -73,2 51,3 >-100%
Sondereinflisse 82,7 -16,3 >100%
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 71,6 62,6 14,4%
IFRS 15 Ergebniseffekt 3,2 -17,6 >100%
Verdnderung im Nettoumlaufvermdgen 13,8 -34,1 >100%
Gezahlte Steuern -4,8 -3,3 -45,5%
Gezahlte Zinsen -17,5 -17,1 -2,3%
Ubrige Posten -13,9 -1,9 >-100%
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten 61,9 23,6 >100%
Cashflow aus Investitionstétigkeit

Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -95,1 -78,1 -21,8%
Dividendenzahlungen und Kapitalrickfiihrungen von At-Equity bilanzierten

Beteiligungen 10,9 11,0 -0,9%
Ein-/Auszahlungen aus der VerduBerung/fir den Erwerb von Unternehmen

[abzlglich erworbener Zahlungsmittel] 3.6 -19,7 >100%
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und

Sachanlagen 14 4,7 -70,2%
Cashflow aus Investitionstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten -79,2 -82,1 3,5%
Free Cashflow¥ -17,3 -58,5 70,4%
Verédnderungen von Termingeldanlagen 54,1 -58,1 >100%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten -17,1 -200,9 91,5%
Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 2 -9,4 58,0 >-100%
Wechselkursbedingte und sonstige Veranderungen 0.3 0,1 >100%
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschéaftsjahres 122,5 382,9 -68,0%
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte

Aktivitdten 133,1 123,5 7,8%
Termingeldanlagen am Ende des Geschéaftsjahres 4,0 58,1 -93,1%
Liquide Mittel gesamt 137,1 181,6 -24,5%
Nettoveranderung der Liquiden Mittel - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten -44.5 -201,3 >100%

I "Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefihrte Aktivitaten" abziglich "Cashflow aus Investitionstatigkeit - fortgefuihrte Aktivitaten"
2 "Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - nicht fortgefuhrte Aktivitaten" abzuglich "Cashflow aus Investitionsté&tigkeit - nicht fortgefihrte Aktivitaten"



Mittelzufluss aus fortgeflhrter
betrieblicher Tatigkeit auf 62 Mio. €
gesteigert

Im Geschaftsjahr 2019 verbesserte sich der Mittelzufluss aus
betrieblicher Tatigkeit der fortgeflihrten Aktivitadten deutlich
auf 61,9 Mio. € nach einem Mittelzufluss von 23,6 Mio. € in der
Vorjahresperiode. Wesentliche Ursache fir diese positive Ent-
wicklung war der Abbau des Nettoumlaufvermégens.

Das bilanziell ausgewiesene Nettoumlaufvermdgen reduzierte
sich zum 31. Dezember 2019 um 2,9% oder 12,3 Mio. € auf
406,8 Mio. € [31. Dezember 2018: 419,1 Mio. €] und war durch nicht
zahlungswirksame Effekte beeinflusst. Dazu gehdrten vor allem
Fremdw&hrungseffekte sowie die Bilanzierung nach IFRS 15 und
IFRS 9. Bereinigt um diese Effekte betrug der operative Abbau des
Nettoumlaufvermogens 13,8 Mio. € [Vorjahr:  Aufbau von
34,1 Mio. €).

Die Zinszahlungen haben sich mit 17,5 Mio. € (Vorjahr: 17,1 Mio. €]
nur unwesentlich verandert. Dagegen sind die Steuerzahlungen
um 1,5 Mio. € auf 4,8 Mio. € [Vorjahr: 3,3 Mio. €] gestiegen. Der Ub-
rige Posten reflektiert insbesondere die im Méarz 2019 erfolgte Bo-
nuszahlung fiir das Vorjahr, der nur eine geringere Zufihrung fur
Boni fur das Geschéaftsjahr 2019 gegenibersteht.

Mittelabfluss aus fortgefiihrter
Investitionstatigkeit

Der Posten beinhaltet Auszahlungen fir immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen, Mittelzu-/abfliisse von unseren
At-Equity bilanzierten Beteiligungen, Auszahlungen fir Unter-
nehmenserwerbe sowie Einzahlungen aus der VerduBerung von
langfristigen Vermdgenswerten. Die Investitionen lagen im Ge-
schaftsjahr 2019 mit 95,1 Mio. € wie geplant deutlich Uber dem
Vorjahresniveau (78,1 Mio. €]. Details zu Investitionen sind in
dem Abschnitt ,Investitionen und Abschreibungen® erldutert.
Das Geschéaftsjahr 2019 enthielt Mittelzuflisse im Zusammen-
hang mit AtTEquity bilanzierten Beteiligungen von 10,9 Mio. €
aus erhaltenen Dividenden [Vorjahr: 11,0 Mio. €].

Einzahlungen aus dem Verkauf von Unternehmen im Ge-
schéftsjahr 2019 betrafen im Wesentlichen die letzten Raten
aus der im Vorjahr erfolgten VerduBerung der SGL Kiimpers von
insgesamt 3,0 Mio. €. Im Vorjahr enthielt dieser Posten die Aus-
zahlung fur den Erwerb der Anteile von 50% an der SGL Com-
posites [vormals SGL ACF] am Standort Wackersdorf von
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23,1 Mio. € sowie die Einzahlungen aus der VerduBerung der SGL
Kimpers von 3,4 Mio. €.

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgens-
werten und Sachanlagen beinhalteten im Geschéaftsjahr 2019
insbesondere noch Mittelzuflisse aus dem Verkauf von Sach-
anlagen am stillgelegten Standort Frankfurt-Griesheim. Der
Mittelzufluss im Vorjahr enthielt die Zahlung aus der VerauBe-
rung eines Grundstlcks in Lachute (Kanada] von 3,9 Mio. €.

Trotz der deutlich héheren Investitionen verringerte sich somit

der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit leicht um 2,9 Mio. €
von 82,1 Mio. € im Vorjahr auf 79,2 Mio. € im Berichtsjahr.

Investitionen und Abschreibungen ¥

Mio. € 2019 2018
Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen 95 78
Abschreibungen auf Gegensténde des

Anlagevermdgens 72 63

T Ohne nicht fortgefihrte Aktivitaten

Von den Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen entfielen im abgelaufenen Geschéaftsjahr 29%
auf CFM (27,8 Mio. €; Vorjahr: 21,5 Mio. €], 59% auf GMS
(55,8 Mio. €; Vorjahr: 47,0 Mio. €] und 12% (11,5 Mio. €; Vorjahr:
9,6 Mio. €] auf zentrale Projekte. Die Vergleichswerte des Vor-
jahres waren: CFM 28 %, GMS 60 %, und zentrale Projekte 12 %.
Auszahlungen flr wesentliche Investitionsprojekte im Ge-
schéftsjahr 2019 betrafen:

Modernisierung und Erweiterung der Fertigungskapazitaten
der Pressed-to-Size-Technologie [PTS] in Bonn im Marktseg-
ment Automobil & Transport

Umrlstung der Spinnlinien zu Anlagen zur Herstellung von
Carbonfaser-Precursor in Lavradio [Portugal], Marktsegment
Industrielle Anwendungen

Erweiterung der Fertigungskapazitaten flir Composite-Blatt-
federn in Ort (Osterreich), Marktsegment Automobil
Kapazitatserhohung fir SiC-beschichteten isostatischem
Graphit in Shanghai [China) und St. Marys [USA], Marktseg-
ment LED

Erhéhung der Produktionskapazitaten zur Herstellung von
Komponenten fir Brennstoffzellen in Meitingen [Deutsch-
land], Marktsegment Batterie & sonst. Energie
Fertigstellung des neuen Logistikzentrums in Meitingen
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Details zu den Investitionen der Berichtsegmente sind in der
Erlauterung der Berichtssegmente enthalten.

Mittelabfluss aus fortgefiihrter
Finanzierungstatigkeit

Im Berichtsjahr betrug der Mittelabfluss aus fortgefihrten Finan-
zierungstatigkeiten 17,1 Mio. € nach einem Mittelabfluss im Vor-
jahr von 200,9 Mio. €. Im Geschéftsjahr 2019 erfolgte zum einen
ein Mittelabfluss aus der Rlckzahlung der Wandelanleihe
2015/2020 Uber 167,0 Mio. € sowie aus der vollstandigen Tilgung
von Darlehen der SGL Composites US [vormals SGL ACF) an die
BMW Group Uber 87,6 Mio. € und zum anderen ein Mittelzufluss
aus der im April 2019 begebenen Unternehmensanleihe
2019/2024 {ber 250,0 Mio. € sowie aus einem Bankdarlehen von
7.4 Mio. € fur das neue Logistikzentrum in Meitingen. Fir die Be-
gebung der neuen Unternehmensanleihe und fiir die neue syndi-
zierte Kreditlinie wurden insgesamt Transaktionskosten von
8,7 Mio. € gezahlt. Dartber hinaus erfolgte im Berichtsjahr ein Mit-
telabfluss aus der Rickzahlung von Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten von 2,2 Mio. € [Vorjahr: 3,8 Mio. €].

Wegen der Einflihrung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 werden die
Tilgungsbestandteile der Leasingzahlungen ab dem Geschafts-
jahr 2019 im Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen.
Aus dieser Bilanzierungsanderung ist daher im Geschaftsjahr
2019 erstmalig ein Mittelabfluss in Héhe von 8,7 Mio. € in diesem
Posten enthalten, der in den Vorjahren im Cashflow aus betriebli-
cher Tatigkeit enthalten war.

Im Vorjahr erfolgte im Wesentlichen ein Mittelabfluss aus Finan-
zierungstatigkeit wegen der Rickzahlung der Wandelanleihe
2012/2018 im Januar 2018 Uber 239,2 Mio. € sowie aus der Ruck-
zahlung von Darlehen der SGL Composites US und Deutschland
[vormals SGL ACF) an die BMW Group Uber 111,8 Mio. € und zum an-
deren ein Mittelzufluss aus der im September 2018 begebenen
Wandelanleihe 2018/2023 Gber 159,3 Mio. £.

Die sonstigen Finanzierungsaktivitaten enthielten insbesondere
Dividendenzahlungen an Minderheitsanteilseigner von vollkon-
solidierten Tochtergesellschaften in Héhe von 0,3 Mio. € [Vorjahr
1,0 Mio. €].

Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten

Der Free Cashflow aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten im Ge-
schaftsjahr 2019 betraf lediglich den Mittelabfluss aus Investi-
tionstatigkeit, der noch Ein- und Auszahlungen im Zusammen-
hang mit der VerduBerung der ehemaligen Geschéftsbereiche
PP und AS enthalt. Der Wert enthalt in der Berichtsperiode im
Wesentlichen die Zahlung fir den abschlieBenden Vergleich
(Settlement] zum Verkauf des Aerostructures-Geschéftes an
den Erwerber Avcorp. Im Geschaftsjahr 2019 erfolgten zudem
Ein- und Auszahlungen fir Steuern im Zusammenhang mit den
verauBerten PP-Aktivitdten. Im Geschaftsjahr 2018 waren ins-
besondere die Kaufpreisraten aus der VerauBerung der PP-Ak-
tivitaten von 62,6 Mio. € im Mittelzufluss aus Investitionstéatig-
keit der nicht fortgeflihrten Aktivitdten enthalten. Insgesamt
sank der Free Cashflow der nicht fortgeflhrten Aktivitdten auf
minus 9,4 Mio. € nach 58,0 Mio. € im Vorjahr.

Liquide Mittel von 137 Mio. €

Die frei verflgbaren liquiden Mittel verringerten sich im We-
sentlichen durch den negativen Free Cashflow, die gezahlten
Transaktionskosten der Unternehmensanleihe und die Tilgun-
gen der Leasingvertrage nach IFRS 16 auf 137,1 Mio. € zum Ende
des Geschéaftsjahres 2019 [Vorjahr: 181,6 Mio. €]. Die liquiden
Mittel beinhalteten zum Jahresende 2019 kurzfristige Termin-
geldanlagen in Héhe von 4,0 Mio. € [Vorjahr: 58,1 Mio. €].

Vertragliche Zahlungsverpflichtungen

Die wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Verpflichtun-
gen umfassen die Tilgung von Finanzschulden, Einkaufsver-
pflichtungen sowie Verpflichtungen aus Leasing-Vertrégen. Die
Verpflichtungen aus Finanzschulden beliefen sich 2019 nominal
auf insgesamt 425,6 Mio. € [Vorjahr: 423,8 Mio. €]. Diese beste-
henim Wesentlichen aus der im April 2019 emittierten Unterneh-
mensanleihe von 250,0 Mio. € sowie aus der im Jahre 2018 be-
gebenen Wandelanleihe von nominal 159,3 Mio. €. Fir die Wan-
delanleihe ist der ausstehende Betrag im September 2023 ent-
weder zurlickzuzahlen oder flhren bei Austibung des Wand-
lungsrechts durch die Anleiheglaubiger wahrend der Laufzeit
zur Schaffung von bis zu 12,2 Mio. neuen Inhaberaktien.

Finanzielle Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen,
derivativen Finanzinstrumenten, Leasing-Verbindlichkeiten
nach IFRS 16, Kaufpreis fir den Erwerb der SGL Composites US



und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich per
31. Dezember 2019 auf 216,3 Mio. € [Vorjahr: 194,8 Mio. €]. Da-
von hatten insgesamt 34,2 Mio. € (Vorjahr: 67,9 Mio. €] eine
Restlaufzeit von Uber einem Jahr. Verbindlichkeiten fir Ertrag-
steuern und sonstige Verbindlichkeiten betrugen am Jahres-
ende 2019 zusétzlich 32,8 Mio. € (Vorjahr: 24,1 Mio. €]. Weitere
Details finden sich im Konzernanhang unter Textziffer 25.

Zum Bilanzstichtag betragen die Verpflichtungen aufgrund von

Bestellungen im Zusammenhang mit Investitionsvorhaben ins-
gesamt 16,2 Mio. €.

Vermogenslage

Die Entwicklung der Vermdégenslage der SGL Carbon erfolgt
mittels folgender Kennzahlen, die fir die Steuerung des Kon-
zerns verwendet werden.

Entwicklung der Vermdgenslage

Mio. € 31.Dez.19 31.Dez.18
Bilanzsumme 1.504,8 1.585,1
Eigenkapital der Anteilseigner des

Mutterunternehmens 418,6 531,6
Eigenkapitalquote 27,8% 33,5%
Nettoumlaufvermogen” 406,8 419,1
Gebundenes Kapital ? 1.219,8 1.244,5
Kapitalrendite [ROCE egr] @ 3.9% 54%
Nettofinanzschulden 288,5 242,2
Verschuldungsgrad (Gearing] ¥ 0,69 0,46

T'Summe von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermodgenswerten abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

2 Summe von Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten,
Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen

3l Ergebnis aus Betriebstatigkeit [EBIT) vor Sondereinflissen zu durchschnittlich
gebundenem Kapital - fortgeflhrte Aktivitaten

4 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des
Mutterunternehmens

Die Veradnderungen der einzelnen Bilanzposten, der Bilanz-
summe, des Nettoumlaufvermdgens und des Eigenkapitals der
Anteilseigner bzw. der Eigenkapitalquote sowie der Nettofinanz-
schulden wird in den folgenden beiden Abschnitten zur Entwick-
lung der Aktiva bzw. Passiva erldutert.

Die Kapitalrendite (ROCE ggi1], definiert als Verhaltnis von Er-
gebnis aus Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen zu
durchschnittlich gebundenem Kapital, verschlechterte sich im
Berichtsjahr wegen des gesunkenen EBIT deutlich auf 3,9%
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(Vorjahr: 5,4%)]. Die Eigenkapitalquote, als Quotient aus Eigen-
kapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanz-
summe, verschlechterte sich im Wesentlichen durch die Wert-
minderung bei CFM und aus der Verringerung der Pensionszins-
satze auf 27,8 % [Vorjahr: 33,5 %)].

Bilanzstruktur

Mio. € 31.Dez.19 31.Dez.18 Verand.
AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte 820,9 841,2 -2,4%
Kurzfristige Vermogenswerte 683,9 742,2 -7,9%
Zur VerauBerung vorgesehene

Vermdgenswerte 0,0 1,7 -100,0%
Summe Aktiva 1.504,8 1.585,1 -5,1%
PASSIVA

Eigenkapital der Anteilseigner

des Mutterunternehmens 418,6 531,6 -21,3%
Nicht beherrschende Anteile 10,3 10,7 -3,7%
Langfristige Schulden 796,0 798,0 -0,3%
Kurzfristige Schulden 279,9 2443 14,6%
Schulden in Verbindung mit zur

VerduBerung vorgesehenen

Vermdgenswerten 0,0 0,5 -100,0%
Summe Passiva 1.504,8 1.585,1 -5,1%

Entwicklung der Aktiva

Die langfristigen Vermdgenswerte verringerten sich im Berichts-
jahr um insgesamt 20,3 Mio.€ auf 820,9Mio.€ ([Vorjahr:
841,2 Mio. €]. Wesentliche Veranderungen resultieren einerseits
aus der Wertminderung bei CFM um 74,7 Mio. € und andererseits
aus einer gegenlaufigen Erhdhung infolge der erstmals nach
IFRS 16 zu aktivierenden Leasingvertrdge um 31,2 Mio. €.

Durch die Wertminderung haben sich die sonstigen immateriellen
Vermdgenswerte um 3,1 Mio. € und die Sachanlagen um 71,6 Mio. €
verringert. Die Fremdwahrungsumrechnung, insbesondere wegen
des stérkeren US-Dollars, erhohte die langfristigen Vermdgenwerte
um 8,8 Mio. € [Vorjahr: Erhthung um 11,5 Mio. €]. Das Investitions-
volumen von 95,1 Mio. € lag im Geschaftsjahr 2019 Uber dem Niveau
der Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens (in-
klusive der Amortisationen aus der Kaufpreisallokation) von
82,4 Mio. € und fiihrte so zu einer Steigerung des Anlagevermdgens
von 12,7 Mio. € (Vorjahr: Erhohung von 3,1 Mio. €]. Der Buchwert der
At-Equity bilanzierten Beteiligungen erhdhte sich um 4,4 Mio. €
durch die positiven anteiligen Ergebnisse der assoziierten Unter-
nehmen, die nicht vollsténdig Uber Dividendenzahlungen ausge-
schittet wurden [Vorjahr: Anstieg von 7,2 Mio. €].
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Die kurzfristigen Vermdgenswerte sanken um 58,3 Mio. € auf
683,9 Mio. € [Vorjahr: 742,2 Mio. €). Bereinigt um Wahrungsum-
rechnungseffekte gingen die kurzfristigen Vermdgenswerte
um 64,5 Mio. € zurlck. Insbesondere die fir den negativen Free
Cashflow verwendeten liquiden Mittel haben sich um
43,5 Mio. € reduziert. AuBerdem sind die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte ab-
rechnungsbedingt um 7,7 Mio. € bzw. um 3,6 % gesunken; wah-
rungsbereinigt betrug der operative Rlickgang 14,3 Mio. €. Auch
die Vorrate konnten wahrungsbereinigt im Jahresvergleich auf-
grund eines geringeren Bestands an Fertigprodukten um 1,3%
beziehungsweise 4,2 Mio. € verringert werden.

Die zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerte sanken
von 1,7 Mio. € im Vorjahr auf null zum Jahresende 2019. Zum
Jahresende 2018 enthielt dieser Bilanzposten noch die zur Ver-
auBerung vorgesehenen Vermdgenswerte einer Gesellschaft in
Korea, die im ersten Quartal 2019 verduBert wurde.

Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2019 um 80,3 Mio. € be-
ziehungsweise 5,1% auf 1.504,8 Mio. € gesunken (Vorjahr:
1.585,1 Mio. €]. Die Verringerung der Bilanzsumme zum 31. De-
zember 2019 ergab sich einerseits aus der im dritten Quartal 2019
gebuchten Wertminderung von 74,7Mio. € sowie den um
43,5 Mio. € geringeren liquiden Mitteln. Andererseits fuhrten die
erstmalige Bilanzierung der Leasingvertrdge nach IFRS16 und
Wéahrungseffekte, insbesondere aus dem stérkerem US-Dollar, zu
einer Erh6hung der Bilanzsumme von 38,3 Mio. € bzw. 13,6 Mio. €
[Vorjahr: Erhéhung von 17,7 Mio. €].

Entwicklung der Passiva
Das Eigenkapital der Anteilseigner verringerte sich um

113,0 Mio. € auf 418,6 Mio. € zum 31. Dezember 2019 (Vorjahr:
531,6 Mio. €). Diese Verdnderung wurde im Wesentlichen durch

das negative Konzernergebnis von minus 90,0 Mio. € verursacht.

Weitere Effekte, die das Eigenkapital verringert haben, betrafen
die Anpassung der Parameter fur die Ermittlung der Pensions-
rickstellung in Deutschland und den USA von 27,2 Mio. € nach
Steuereffekt [Vorjahr: plus 0,2 Mio. €]. Dagegen haben positive
Wahrungseffekte, vor allem durch den stérkeren US-Dollar, von
8,7 Mio. € zu einer Erh6hung des Eigenkapitals gefihrt [Vorjahr:
6,5 Mio. €]. Zudem haben Veranderungen aus Cashflow-Hedges
von 0,4 Mio. € (Vorjahr: Verringerung von 2,0 Mio. €] das Eigenka-
pital erfolgsneutral erhoht.

Insgesamt reduzierten diese Effekte die Eigenkapitalquote
[ohne nicht beherrschende Anteile] auf 27,8 % am Ende des Be-
richtsjahres [Vorjahr: 33,5 %].

Eigenkapital
der Anteils-
eignerdes Nicht beherr-
Mutterunter- schende  Eigenkapital
nehmens Anteile gesamt
31. Dezember 2018 531,6 10,7 542,3
Umstellungseffekt aus
IFRS 16 0,1 0,0 0,1
1. Januar 2019 531,7 10,7 542,4
Dividenden 0,0 -0,3 -0,3
Eigenkapitalanteil der
Wandelanleihen -5,0 0,0 =50
Jahresergebnis -90,0 0,5 -89,5
Sonstiges Ergebnis -18,1 -0,1 -18,2
Gesamtergebnis -108,1 0,4 -107,7
Sonstige Eigenkapital-
veranderungen 0,0 -0,5 -0,5
31. Dezember 2019 418,6 10,3 428,9

Die langfristigen Schulden verringerten sich leicht um
2,0 Mio. € auf 796,0 Mio. € (Vorjahr: 798,0 Mio. €]. Diese wurden
im Wesentlichen durch die vorzeitige Rickzahlung der im Jahr
2020 falligen Wandelanleihe von 167,0 Mio. €, die Rickzahlung
der Darlehen der SGL Composites US [vormals SGL ACF)] an die
BMW Group Uber 87,6 Mio. € und durch die Umgliederung der
Ende 2020 falligen Kaufpreisverbindlichkeit fir die von der BMW
Group erworbene SGL Composites US von 54,2 Mio. € in die
kurzfristigen Schulden reduziert. Dagegen haben die neu bege-
bene Unternehmensanleihe tber 250,0 Mio. € [fallig 2024], die
erstmalig nach IFRS 16 bilanzierten Leasingverbindlichkeiten
von 19,1 Mio. € und die um 25,5 Mio. € gestiegenen Pensions-
rickstellungen die langfristigen Schulden erhoht.

Die in den langfristigen Schulden enthaltenen Pensionsrick-
stellungen haben sich von 293,2 Mio. € zum Jahresende 2018
auf 318,7 Mio. € zum 31. Dezember 2019 erhdht. Die Erhéhung
resultierte insbesondere aus der Anpassung der Rechnungs-
zinssatze fir Pensionsrickstellungen an das erwartete niedri-
gere langfristige Zinsumfeld in Deutschland um minus 0,8 Pro-
zentpunkte auf 1,1% mit 40,4 Mio. € beziehungsweise in den
USA um minus 1,0 Prozentpunkte auf 3,2% mit 14,3 Mio. €. Ge-
genlaufige Effekte hatte vor allem die Reduzierung des Renten-
trends in Deutschland von 1,9 % auf 1,5 %, die zu einer Verringe-
rung der Pensionsriickstellungen um 16,1 Mio. € gefihrt haben.

Die kurzfristigen Schulden erhohten sich um 35,6 Mio. € auf
279,9 Mio. € zum Geschaftsjahresende 2019 [Vorjahr: 244,3 Mio. €],
insbesondere wegen der aus den langfristigen in die kurzfristi-



gen Verbindlichkeiten umgegliederten Kaufpreisverbindlich-
keit fur die SGL Composites US (vormals SGL ACF) von
54,2 Mio. €. AuBerdem ergab sich ein Anstieg der Ubrigen kurz-
fristigen Verbindlichkeiten aus den erstmalig nach IFRS 16 pas-

sivierten kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten von 13,5 Mio. €.

Dagegen verringerten sich die kurzfristigen Rickstellungen um
24,0 Mio. €, insbesondere aufgrund der geringeren Zufiihrung
zu Ruckstellungen fir Mitarbeiter-Boni. Auch die sonstigen fi-
nanziellen Verbindlichkeiten haben sich infolge der Zahlungim
Rahmen des Settlements mit dem Erwerber des Aerostruc-
tures-Geschaftes um 10,6 Mio. € reduziert.

Die in den kurzfristigen Schulden enthaltenen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sind gegeniber dem Vorjahr
leicht um 0,6 Mio. € auf 108,7 Mio. € angestiegen [Vorjahr:
108,1 Mio. €). Bereinigt um Wahrungseffekte von 0,9 Mio. €
ergab sich eine operative Verringerung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 4,7 Mio. €.

Nettofinanzschulden

Mio. € 31.Dez.19 31.Dez.18 Verand.
Buchwert der kurz- und

langfristigen Finanzschulden 407,6 398,8 2,2%
Verbleibende

Aufzinsungskomponente fir

Wandelanleihen 10,7 20,8 -48,6%
Enthaltene

Refinanzierungskosten 7.3 4,2 73,8%
Summe Finanzschulden [nominal) 425,6 423,8 0,4%
Liquide Mittel - fortgeflihrte

Aktivitdten 137,1 180,6 -24,1%
Liquide Mittel - zur VerduBerung

vorgesehene Aktivitaten 0,0 1,0 -100,0%
Summe liquide Mittel - fortgefiihrte

und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 137,1 181,6 -24,5%
Nettofinanzschulden - fortgefiihrte

und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 288,5 2422 19,1%

Zum Jahresende 2019 setzen sich die Summe Finanzschulden
von 425,6 Mio. € wie folgt zusammen:

« Unternehmensanleihe 2019/2024 von 250,0 Mio. €
* Wandelanleihe 2018/2023 von 159,3 Mio. €
 Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten von 16,3 Mio. €

Zur Uberleitung auf den in der Bilanz dargestellten Buchwert von
407,6 Mio. € sind von den oben genannten Finanzschulden noch

SGL Carbon Geschaftsbericht 2019 65
Wirtschaftsbericht

die saldierte verbleibende Aufzinsungskomponente fir die aus-
stehende Wandelanleihe von minus 10,7 Mio. € und die Refinan-
zierungskosten von zusammen minus 7,3 Mio. € zu berlcksich-
tigen. Die Finanzschulden werden in der Konzernbilanz nach Fris-
tigkeiten aufgeteilt und entsprechend unter den Posten ,Verzins-
liche Darlehen” und ,Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darle-
hen* ausgewiesen.

Die liquiden Mittel bestehen aus den Posten ,,Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente® sowie ,Jermingeldanlagen® [mit einer
Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten]. Die liquiden Mittel
sanken zum 31. Dezember 2019 im Wesentlichen aufgrund des
negativen Free Cashflows auf 137,1 Mio. € (Vorjahr: 181,6 Mio. €].
Der Saldo aus liquiden Mitteln und der Summe Finanzschulden
ergab per Jahresende 2019 eine Nettofinanzverschuldung fir
die SGL Carbon von 288,5 Mio. € (Vorjahr: 242,2 Mio. €)]. Diese
lag planmé&Big um 46,3 Mio. € Uber dem Stand vom 31. Dezem-
ber 2018.

Nicht bilanziertes Vermdgen und
auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Verschiedene Vermdgenswerte der SGL Carbon sind nichtinder
Bilanz enthalten. Durch die Bilanzierung nach IFRS 16 sind die
wesentlichen geleasten, gepachteten oder gemieteten Vermo-
genswerte seit dem Geschaftsjahr 2019 in der Bilanz enthalten.
Bei den auBerbilanziell finanzierten Vermogenswerten handelt
es sich seit der Einflihrung von IFRS 16 um Leases flir EDV-Aus-
stattung, Kraftfahrzeuge und sonstige Sachanlagen mit gerin-
gem Wert oder welche, die lediglich fir einen kurzfristig Zeit-
raum genutzt werden.

Die Volumina dieser nicht bilanzierten Vermdgenswerte bezie-
hungsweise auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente ha-
ben keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage. Details hierzu finden sich
im Konzernanhang unter Textziffer 26.

Zu den nicht bilanzierten immateriellen Vermdgenswerten zah-
len auch der Markenname des Unternehmens und die unserer
Produkte. Darliber hinaus haben unsere langjahrigen Lieferan-
ten- und Kundenbeziehungen einen erheblichen Wert. Zum ei-
nen stabilisieren sie den Geschaftsverlauf und machen uns we-
niger von kurzfristigen Marktschwankungen abh&ngig. Zum
anderen ermdglicht diese intensive Kooperation gemeinsame
Forschungs- und Entwicklungsprojekte, in denen Know-how



66

und Entwicklungskapazitéten der beteiligten Unternehmen ge-
bindelt werden.

Finanzierungsstatus der
Pensionsverpflichtungen

Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen als Dif-
ferenz zwischen dem Barwert der Pensionsverpflichtungen und
dem Marktwert der Fondsvermdgen lag zum 31. Dezember 2019
bei minus 314,7 Mio. € gegenlber minus 290,2 Mio. € zum
31. Dezember 2018. Am 31. Dezember 2019 betrugen die Pensi-
onsverpflichtungen des Konzerns 444,4 Mio. € gegeniber
400,5 Mio. € am Vorjahresende. Die Verdnderung resultierte
insbesondere aus der Anpassung der Pensionszinssatze in
Deutschland und USA sowie mit gegenlaufigem Effekt aus dem
gesunkenen Rententrend. Die im Eigenkapital in den Gewinn-
ricklagen erfassten versicherungsmathematischen Verluste
aus leistungsorientierten Pensionspldnen erhdhten sich um
27,2 Mio. € nach Steuern. Der Stand der Fondsvermadgen zur Fi-
nanzierung der Pensionsverpflichtungen erhéhte sich deutlich
aufgrund von gestiegenen Marktwerten von 110,3 Mio. € zum
Ende des Vorjahres auf 129,7 Mio. € zum 31. Dezember 2019.

Weitergehende Informationen zu den Auswirkungen in der Bi-
lanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie zu Pensio-
nen und ahnlichen Verpflichtungen kénnen der Textziffer 23
des Konzernanhangs entnommen werden.

Gesamtaussage zur aktuellen
wirtschaftlichen Lage

Uberblick Gber den Geschaftsverlauf

Ein ereignisreiches Geschaftsjahr 2019 liegt hinter uns. Nach
dem Uberraschenden Rucktritt von Herrn Dr. Kdhler wurde Herr
Dr. Stephan Bihler mit Wirkung zum 15. Oktober 2019 zum Mit-
glied des Vorstands mit Ressortverantwortung fir Recht und
Compliance bestellt. Herr Dr. Michael Majerus wurde zum Spre-
cher des Vorstands ernannt. Bei den operativen Berichtsseg-
menten gab es Licht und Schatten. Das Geschaftsjahr war ge-
prégt von weiterem Wachstum bei Graphitspezialitdten und
konjunkturellen sowie strukturellen Riickgdngen in der Carbon-
fasersparte.

Der Geschéaftsbereich GMS hatte ein weiteres Rekordjahr, ins-
besondere aufgrund des deutlichen Wachstums in den Markt-
segmenten Halbleiter- und Automobilindustrie. Dazu wurde
Uber die letzten drei Jahren in die Modernisierung und Erweite-
rung der Fertigungskapazitdten am Standort Bonn investiert.
Mit dem Abschluss dieser MaBnahmen Ende 2019 haben wir die
Produktionskapazitdten in dem Wachstumsmarkt flr unsere
Automobilkomponenten mehr als verdoppelt, um die gestie-
gene Nachfrage der Automobilindustrie zu erfillen. Zudem ver-
figen wir mit dem Auf- und Ausbau unseres Geschéfts fur die
Brennstoffzellenkomponenten im Bereich Energie nunmehr
Uber einen weiteren vielversprechenden Wachstumspfeiler.

Dagegen hat der Geschaftsbereich CFM die Ziele fir das Jahr
2019 nicht erreicht. Der langfristig positive Ausblick bleibt aber
bestehen. So konnte die CFM im Bereich Automobil wichtige
neue Projekte und Kunden hinzugewinnen. Dies beinhaltet ei-
nen GroBauftrag von einem nordamerikanischen Automobil-
bauer fur die Produktion des Deckels und Bodens fiir Batterie-
gehause aus carbon- und glasfaserverstarktem Kunststoff in
hoher Stlickzahl. Die Serienproduktion hierflr wird Ende 2020
beginnen. Darliber hinaus erdéffnet uns die neue Partnerschaft
mit Solvay sehr gute Chancen, unser Wachstum im Luftfahrt-
geschaft zu beschleunigen.

Wir haben unsere gesetzten finanziellen Ziele fir das Ge-
schéftsjahr 2019 nur teilweise erreicht. Eine neue Unterneh-
mensanleihe wurde erfolgreich am Markt platziert und die Fal-
ligkeitsstruktur der Finanzschulden konnte verbessert werden.
Das Konzern-EBIT und das Konzern-EBITDA lagen im Jahr 2019
unter unseren Erwartungen und deutlich unter den jeweiligen
Vorjahresniveaus, obwohl wir im Geschaftsbereich GMS einen
weiteren deutlich verbesserten Ergebnisbeitrag erreicht haben.
Das Ergebnis im Geschéftsbereich CFM lag dagegen deutlich
unter dem Vorjahresniveau. Insgesamt hat sich das EBIT vor
Sondereinflissen des Konzerns um 25% verringert und wir
mussten bei CFM eine Wertminderung auf die langfristigen Ver-
mogenswerte in Hohe von 74,7 Mio. € vornehmen, sodass wir
nach einem Gewinn im Vorjahr nun einen Konzernverlust aus-
weisen. Obwohl die Investitionen im Geschaftsjahr 2019 erhéht
wurden, konnte der Free Cashflow der fortgeflhrten Aktivitaten
in Hohe von minus 17,3 Mio. € deutlich verbessert werden.

Entwicklung der Auftragslage

Die Auftragseingange haben sich zum Ende des Jahres 2019 in
beiden Geschéaftsbereichen unterschiedlich entwickelt. Insge-
samt lagen die Auftragsbesténde des SGL Carbon Konzerns am



Jahresende 2019 allerdings wertmaBig unter den Niveaus des
Vorjahres.

Die Auftragslage im Geschéaftsbereich CFM entwickelte sich
leicht positiv. Dies galt vor allem fiir die Marktsegmente Auto-
mobil, Luftfahrt und Windenergie, wobei die Auftréage teilweise
lange Vorlaufzeiten aufweisen und erst in den Folgejahren zu
erhdhten Umsétzen fliihren werden, vor allem in den Marktseg-
menten Automobil und Luftfahrt.

Im Geschéaftsbereich GMS setzte sich die positive Entwicklung
aus dem Vorjahr auch im 1. Halbjahr 2019 fort. MaBgeblich ver-
antwortlich dafiir waren die Marktsegmente LED, Halbleiter und
Automobil & Transport. Aber auch in den Segmenten Chemie
und Industrielle Anwendungen konnte die GMS ein Wachstum
verzeichnen. Im Laufe des Jahres 2019 fihrte die Eintriibung
der globalen Konjunktur zu geringeren Auftragseingédngen vor
allem in den Marktsegmenten Industrielle Anwendungen, Halb-
leiter sowie Chemie.

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
durch die Unternehmensleitung

Die SGL Carbon ist insgesamt erwartungsgemaB in das Ge-
schaftsjahr 2020 gestartet. Die in den ersten Wochen fakturier-
ten Umsatze liegen wie geplant leicht unter dem Vorjahresni-
veau. Mogliche Auswirkungen des Coronavirus [COVID-19] auf
die Geschéaftstatigkeit der SGL Carbon sind derzeit in AusmaB
und Dauer noch nicht einzuschatzen.

Wie zuvor erlautert, haben wir als Teil der Ergebnisverbesse-
rungsmaBnahmen im Berichtssegment Composites - Fibers &
Materials [CFM] im Marktsegment Textile Fasern zwei Linien vo-
ribergehend stillgelegt und eine weitere Linie auf die Herstel-
lung von Precursor fir die Carbonfaserproduktion umgeristet.
Vor diesem Hintergrund erwarten wir flr das 1. Quartal 2020
niedrigere Umsatzerlése und eine nahezu konstante Ergebnis-
situation gegenlber dem Vorjahresquartal.

Im Berichtssegment Graphite Materials & Systems [GMS) erwar-
ten wir, dass die Umsétze im 1. Quartal 2020 geringer sein wer-
den als im gleichen Zeitraum des letzten Jahres. Grinde daflr
sind im Wesentlichen die zuvor beschriebene, allgemein rick-
laufige Auftragssituation sowie im Speziellen eine geringere
Nachfrage nach unserem Anodenmaterial aufgrund der Veran-
derungen in der Zuliefererkette in unserem Lithium-lonen-Bat-
teriegeschaft.
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Im 1. Quartal 2020 wird das EBIT der GMS deutlich unter das Ni-
veau des Vorjahreszeitraums sinken. Das liegt sowohl an einer
geringeren Auslastung als auch an einem positiven IFRS15-Ef-
fekt in der vergleichbaren Vorjahresperiode.

Aufgrund der oben beschriebenen Entwicklungen in den Be-
richtssegmenten erwarten wir fir den Konzern-Umsatz und
das Konzern-EBIT im 1. Quartal 2020 Niveaus, die deutlich unter
den starken Werten des Vorjahresquartals liegen werden.

Flr das Geschaftsjahr 2020 erwarten wir neben einer Fort-
schreibung der Effekte aus den Kaufpreisallokationen keine
wesentlichen Ergebnisbelastungen aus Einmalaufwendungen.

Nach rund 95 Mio. € im Vorjahr begrenzen wir die Investitions-
ausgabenim laufenden Jahr auf 70-80 Mio. € und damit in etwa
auf dem Niveau der Abschreibungen.

Mit der neuen Unternehmensanleihe sowie der vorzeitigen
Rickzahlung der Wandelanleihe und der ACF-Darlehen haben
wir unser Falligkeitsprofil weiter verbessert. Dies wird in den
néchsten Quartalen nicht zu hdheren Zinsaufwendungen fih-
ren. Der Wegfall der Einmalbelastung aus der Riickzahlung der
Wandelanleihe wird im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres
2020 zu einer Verbesserung des sonstigen finanziellen Ergeb-
nisses und damit zu einem leicht verbesserten Finanzergebnis
flhren.

Angewandte Bilanzierungsgrundsatze
auf Basis von Schatzungen

Die SGL Carbon erstellt den Konzernabschluss nach IFRS wie im
Anhang zum Konzernabschluss erldutert. Die im Konzernanhang
beschriebenen Grundlagen sind deshalb unerldsslich, um die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SGL
Carbon zu verstehen. Unter IFRS ist es notwendig, in bestimmten
Fallen Schatzungen vorzunehmen. Diese beinhalten subjektive
Bewertungen und Erwartungen, die auf ungewissen Sachverhal-
ten beruhen und Verdnderungen unterliegen konnen. Aus die-
sem Grund kdénnen sich Einsch&dtzungen im Zeitablauf &ndern
und damit die Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage beeinflussen. Der Vorstand weist deshalb darauf hin, dass
unvorhersehbare Ereignisse die Erwartungen verédndern kdnnen
und daher die Schatzungen routineméBig angepasst werden.

Weitere Einzelheiten zu schatz- und pramissensensitiven Bilan-
zierungsgrundsatzen finden sich im Konzernanhang unter
Textziffer 2.
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Ermessensentscheidungen werden durch das Management
auchin Bezug auf die Anwendung weiterer Regelungen der IFRS
getroffen. Da zu vielen IFRS-Regelungen laufend Anwendungs-
fragen diskutiert werden, ist es nicht auszuschlieBen, dass
kinftig Entscheidungen zur Anwendung der Regelungen von
IFRS veroffentlicht werden, die zu einer anderen Auslegung von
Regelungen flhren als die von der SGL Carbon gewahlte Vorge-
hensweise. Die SGL Carbon ware dann gezwungen, die Bilanzie-
rung anzupassen.

Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Der Unternehmenswert der SGL Carbon wird neben den finanzi-
ellen Kennzahlen maBgeblich durch nichtfinanzielle Leis-
tungsindikatoren bestimmt. Die folgenden nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren spielen fiir die weitere erfolgreiche Ent-
wicklung des Unternehmens eine wichtige Rolle.

¢ Mitarbeiteranzahl
¢ Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
¢ Produktion, insbesondere Unfallhaufigkeit

Die Entwicklung der Mitarbeiteranzahl ist im Anhang zum Kon-
zernabschluss unter Textziffer 6 dargestellt. Nach der Erho-
hung im Geschéaftsjahr 2019 wird die Mitarbeiteranzahl im
nachsten Geschéftsjahr in beiden Berichtssegmenten leicht
sinken.

Die Aktivitaten zu Forschung und Entwicklung sind im Konzern-
Lagebericht unter Central Innovation erldutert. Wie nachhalti-

ges Wirtschaften in der SGL Carbon erfolgt, wird im Geschafts-
bericht im gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht (ab
Seite 11] erlautert.

Die Verantwortung fir die Sicherheit und Gesundheit von Mitar-
beitern ist fester Bestandteil der Unternehmenskultur der SGL
Carbon. Deshalb stellen die Gesundheit und Sicherheit der Mit-
arbeiter einen zentralen Unternehmenswert dar. Die SGL Car-
bon hat sich das Ziel gesetzt, arbeitsbezogene Verletzungen
und Erkrankungen konsequent zu verhindern. Es liegt in der
Verantwortung der Unternehmensfihrung und jedes einzelnen
Mitarbeiters, sicheres Arbeiten zu ermdglichen. Weitere Infor-
mationen und Details sind zu finden im Geschéftsbericht im ge-
sonderten nichtfinanziellen Konzernbericht (ab Seite 11).

Erklarung zum nichtfinanziellen
Konzernbericht

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der SGL Car-
bon SE, den wir gemaB §§315b, 315c i.V.m. 289c - 289e HGB
erstellt haben, und der als gesondertes Kapitel des Geschafts-
berichts abgebildet ist, wird ab dem 11. Marz 2020 auf unserer
Internetseite unter http:/www.sglcarbon.com in der Rubrik
L.Unternehmen->Nachhaltigkeit” abrufbar sein. GemaB §317
Abs. 2 Satz 4 HGB wurde von unserem Abschlussprifer [KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft) geprift, dass der geson-
derte nichtfinanzielle Konzernbericht entsprechend den ge-
setzlichen Vorschriften vorgelegt wurde. Zuséatzlich beauf-
tragte der Aufsichtsrat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
inhaltlich mit begrenzter Sicherheit zu prifen.
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Chancen- und Risikobericht

Risikostrategie und Risikopolitik

Unsere Risikopolitik ist darauf ausgerichtet, den Unterneh-
menswert zu schiitzen, systematisch und kontinuierlich zu
steigern und finanzielle ZielgréBen zu erreichen. Ein zentraler
Aspekt unserer Firmenstrategie ist es, Chancen in unseren sich
dynamisch entwickelnden Wachstumsmarkten systematisch
zu nutzen. Dabei werden alle wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen erst nach eingehender Risiko-Analyse und
-Bewertung getroffen. Um Wachstum und Profitabilitat zu stei-
gern, werden bewusst angemessene Risiken akzeptiert. Un-
Uberschaubare oder unangemessen hohe Risiken werden so-
weit vermeidbar nicht eingegangen. Diese Grundsétze finden
sich in konzerneinheitlichen Richtlinien zum Risiko-Manage-
ment und sind integraler Bestandteil unserer Unternehmens-
strategie.

Risiko-Management-System [RMS]

Unser Risiko-Management-System [RMS] stellt ein globales Ma-
nagement-Instrument dar und gewahrleistet die Umsetzung der
Risikopolitik. Dies erfolgt sowohl durch eine friihzeitige Ri-
siko-ldentifikation, -Analyse und -Bewertung als auch durch die
umgehende Ergreifung und Verfolgung von Gegenmalénahmen.
Damit sind auch die Vorgaben zum Risiko-Friiherkennungssys-
tem gemaB Aktiengesetz umgesetzt. Das Chancen-Manage-
ment-System ist in das RMS der SGL Carbon integriert. Dabei iden-
tifizieren wir Chancen, die uns dabei helfen, nachhaltig erfolg-
reich zu wirtschaften. Auf allen Ebenen werden unsere Fihrungs-
krafte dartber hinaus auch durch variable Gehaltsbestandteile
motiviert, mogliche Chancen zu identifizieren und umzusetzen.
Auch weltweite Trends werden von uns kontinuierlich beobachtet
und auf Chancen fir unser Unternehmen hin tUberprift. Im Risiko-
Management-System ist ferner auch die Steuerung der nicht-fi-
nanziellen Risiken integriert.

Die identifizierten Chancen und Risiken werden konzernweit im
Rahmen der Finfjahresplanung von den Verantwortlichen bot-
tom-up erfasst. Im Rahmen der quartalsweisen Berichterstat-
tung wird die Risikoeinschatzung aktualisiert und vom Kon-
zern-Controlling nach Bewertung an den Vorstand und zusam-
mengefasst an den Aufsichtsrat berichtet. Die Risiko-Bericht-
erstattung erfolgt dabei fir das laufende Jahr sowie zusam-
mengefasst flir den gesamten Planungshorizont von funf Jah-
ren, die Chancenberichterstattung lediglich fir das laufende
Jahr.

Darlber hinaus werden wesentliche neue Risiken oder der dro-
hende Eintritt bestehender Risiken unabhangig von normalen

Berichtsintervallen sofort an den Vorstand und das Konzern-
Controlling kommuniziert.

Chancen- und Risikoverantwortliche sind in sémtlichen Berei-
chen des Unternehmens und entlang der SGL-Organisations-
struktur implementiert, also dort, wo die Risiken entstehen und
auch gemanagt werden. Dies umfasst Werke, Segment- und
Verkaufsorganisationen sowie die Konzernfunktionen.

Der Finanzvorstand (CFO] ist innerhalb des Vorstands verant-
wortlich flr das Risikomanagement. Organisatorisch wird der
Vorstand vom Konzern-Controlling unterstitzt, welches den
Risiko-Management-Prozess auf Gruppenebene koordiniert.
Das Konzern-Controlling gibt die Struktur und die zu verwen-
denden Tools vor, entwickelt das RMS kontinuierlich weiter und
stellt die Aktualitdt der konzernweiten Risiko-Manage-
ment-Richtlinie fir alle organisatorischen Einheiten sowie de-
ren Grundlagen, Begriffsdefinitionen, Berichtswege und Verant-
wortlichkeiten nachhaltig sicher.

Chancen- und Risikobewertung

Identifizierte Chancen und Risiken werden nach Vorgaben des
Konzern-Risikomanagements einheitlich bewertet. Dabei ver-
stehen wir unter Risiken jegliche negative Abweichung von un-
seren geplanten Ergebnissen, Chancen hingegen als positive
Abweichungen Uber unsere geplanten Ergebnisse hinaus.

Klassifizierungsgrafik

Hoch
[>25 Mio. €]

Mittel
(10 - 25 Mio. €]

Auswirkung

Niedrig
[<10 Mio. €]

Niedrig Mittel Hoch

Wahrscheinlichkeit

Chance- und

Risikoklasse [CRK] Niedrig Mittel Hoch

Diese Chancen und Risiken werden anhand ihrer Bedeutung fur
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage in die Chancen-, Risi-
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koklassen [CRK] Hoch, Mittel und Niedrig eingestuft. Die Chan-
cen- und Risikoklassen ergeben sich aus den Dimensionen
Auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei unterschei-
den wir Risiken mit niedriger Auswirkung (unter 10 Mio. €], mitt-
lerer Auswirkung (10 - 25 Mio. €] und hoher Auswirkung (Uber
25 Mio. €]. Die Betrachtung und Darstellung der Auswirkungen
von Risiken erfolgt unter Berticksichtigung von MaBnahmen zur
Risikoreduzierung [Nettobetrachtung].

Internes Kontrollsystem (IKS]

Unter einem internen Kontrollsystem [IKS] verstehen wir die
vom Management eingefiihrten Grundsétze, Verfahren und
MaBnahmen, die darauf ausgerichtet sind, die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehdrt auch
der Schutz des Vermdgens, einschlieBlich der Verhinderung
und Aufdeckung von Vermogensschadigungen]) und die Ord-
nungsmaBigkeit und Verlésslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung sicherzustellen. Wahrend in allen Gesell-
schaften lokale Kontrollen bestehen, ist ferner in allen wesent-
lichen Gesellschaften ein IKS basierend auf einer konzernein-
heitlichen Dokumentation der Risiken und Kontrollen fir die
bestehenden Prozessstrukturen etabliert. In den Geschéfts-
prozessen decken wir weltweit rund 315 Prozesse mit insge-
samt rund 825 Kontrollen ab. Weitere Kontrollen erfolgen auto-
matisiert beziehungsweise mit IT-Unterstitzung. Neben diesen
prozessbezogenen Kontrollen bilden prozessibergreifende
Kontrollen und Malinahmen auf Managementebene die Grund-
voraussetzung fur ein funktionsféhiges IKS.

Die Einrichtung, Pflege und Weiterentwicklung des IKS wird im
Auftrag des Vorstands von unserem Zentralbereich IKS vorge-
nommen. Lokale IKS-Verantwortliche unterstitzen die Pro-
zess- und Kontrollverantwortlichen in den Gesellschaften und
sind die lokalen Ansprechpartner fir alle IKS-relevanten The-
men. Die Prozessverantwortlichen stellen die Richtigkeit und
Aktualitat der Dokumentation der Prozesse und Kontrollen si-
cher. Kontrollverantwortliche fohren die Kontrollen durch, ge-
wahrleisten die Uberpriifbarkeit der Kontrolldurchfiihrung
und aktualisieren die Kontrolldokumentation. Unsere zent-
rale IT-Abteilung fungiert als Ansprechpartner bei allen
IT-Themen und gestaltet das Design der IT-Kontrollen.

Die Effektivitdt von internen Kontrollen im Hinblick auf die
Rechnungslegung wird bei prifungspflichtigen Gesellschaften
auch durch den externen Abschlussprifer beurteilt. Im Ge-
schaftsjahr 2017 wurde erstmals das IKS von einer Reihe we-
sentlicher Gesellschaften durch einen externen Priifer gemaB
dem Standard IDW PS 982 geprift und die Wirksamkeit des IKS

bescheinigt. Dabei erhaltene Anregungen zur weiteren Effi-
zienzsteigerung des IKS wurden im Geschéftsjahr 2018 aufge-
nommen und umgesetzt. Auf dieser Basis konnten dannim Ge-
schéftsjahr 2019 die Wirksamkeit des konzernweiten IKS der
SGL Carbon nach IDW PS 982 bestéatigt werden. Die SGL Carbon
strebt an, die Wirksamkeit ihres konzernweiten IKS durch die
Prifung nach IDW PS 982 auch weiterhin in regelmaBigen Ab-
stédnden extern Uberprifen und bescheinigen zu lassen.

Rechnungslegungsprozess

Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rahmen des Rech-
nungslegungsprozesses (z.B. lokales Rechnungswesen, Con-
trolling, Treasury sowie Konzernrechnungswesen] sind funkti-
onal streng getrennt und festgelegt. Zusammen mit einem
Vier-Augen-Prinzip tragt dies dazu bei, dass Fehler frihzeitig
entdeckt werden und mdgliches Fehlverhalten verhindert wird.

Das Bilanzierungshandbuch der SGL Carbon regelt nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) die einheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze fir alle in den
Konzernabschluss der SGL Carbon einbezogenen Unternehmen.
Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften und des Kon-
solidierungskreises werden kontinuierlich aktualisiert und im
Konzern kommuniziert. Komplexere Sachverhalte werden
durch Mitarbeiter der Konzernrechnungslegung detailliert ge-
wirdigt. Um das Risiko von Falschaussagen in der Bilanzierung
komplexer Sachverhalte zu verringern, ziehen wir externe
Dienstleister bzw. Spezialisten hinzu, zum Beispiel Versiche-
rungsmathematiker zur Erstellung der Pensionsgutachten.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mittels eines
SAP-basierten Konsolidierungsprogramms und auf Basis eines
einheitlichen Kontenrahmens. Verbindliche inhaltliche Vorga-
ben und konzerneinheitliche automatisierte Prozesse minimie-
ren den Ermessensspielraum der dezentralen Einheiten bei An-
satz, Bewertung und Ausweis von Vermodgenswerten und
Schulden. Fir den Konzernabschluss werden die Daten auf Ge-
sellschaftsebene ermittelt und automatisiert in das konzern-
weite Konsolidierungsprogramm Ubertragen und dann validiert.
Durch quartalsweise erstellte interne Vollsténdigkeitserklarun-
gen der wesentlichen Gesellschaften werden neben bilanzie-
rungspflichtigen Sachverhalten auch angabepflichtige Sach-
verhalte aus getroffenen Vereinbarungen erkannt und deren
richtige Abbildung sichergestellt.



Uberwachung und Grenzen von RMS
und IKS

Die Konzernrevision Uberwacht regelmaBig, u.a. durch Stich-
proben, die Funktionsfahigkeit des RMS und des IKS. Aufsichts-
rat und Prifungsausschuss nehmen ihre Kontrollfunktionen
wahr und lassen sich quartalsweise durch den Vorstand die Ri-
sikosituation im Rahmen einer zusammengefassten Risiko-Be-
richterstattung erldutern. Ferner wird im Rahmen der Prifungs-
ausschusssitzungen Uber die Effektivitat des IKS der SGL Car-
bon berichtet.

Dem RMS und IKS sind Grenzen gesetzt, unabhangig davon, wie
sorgfaltig die Systeme ausgestaltet sind. Als Konsequenz kann
weder mit absoluter Sicherheit gewéhrleistet werden, dass die
Ziele erreicht, noch, dass falsche Angaben mit absoluter Sicher-
heit verhindert oder aufgedeckt werden. Insbesondere persénli-
che Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder
sonstige Umstande kénnen die Wirksamkeit und Verlésslichkeit
des eingesetzten RMS und IKS einschrénken, sodass auch die
konzernweite Anwendung der eingesetzten Systeme nur hinrei-
chende Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollsténdigen und
zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der Konzernrech-
nungslegung geben kann.

Chancen- und Risikofelder

Risikofaktoren, die Auswirkungen auf unsere Konzerngeschafts-
tatigkeit haben, zeigen sich in den nachfolgend dargestellten
Chancen- und Risikofeldern. Sofern diese Bereiche auch Chan-
cen beinhalten, sind diese explizit genannt. Es ist zu beachten,
dass Risiken mit einem gegenwartig niedrig eingeschatzten Ri-
sikopotenzial gegebenenfalls eine hdhere Schadenswirkung
auf die SGL Carbon haben kdnnen als Risiken mit einem gegen-
wartig hoher eingeschétzten Risikopotenzial. Die hier benann-
ten Risiken kdnnen auch einzeln oder kumulativ eintreten. Zu-
satzliche Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder Ri-
siken, die derzeit als nicht wesentlich eingestuft werden, kén-
nen unsere Geschaftsaktivitdten ebenfalls beeintrachtigen.
Sofern nicht explizit angegeben, beziehen sich die nachfolgend
beschriebenen Risiken auf alle unsere Berichtssegmente.

Die Chancen und Risiken sind in den folgenden Clustern kate-
gorisiert:

¢ Chancen und Risiken aus externen Rahmenbedingungen
» Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

* Rechtliche Risiken und Compliance Risiken

* Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit
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Chancen und Risiken aus externen
Rahmenbedingungen

Chancen und Risiken der Entwicklung von
Wachstumsmarkten [CRK: Mittel)

Die SGL Carbon zielt mit ihrer Wachstumsstrategie auf Markte,
die dynamische Entwicklungen und hohe Wachstumsraten auf-
weisen. Dies birgt Chancen wie Risiken je nach der tatsachli-
chen Entwicklung dieser Markte in Relation zu unseren Pla-
nungsannahmen.

Der Geschéftsbereich Composites - Fibers & Materials [CFM]
zielt darauf ab, in den Industrien Luftfahrt, Automobil, und In-
dustrielle Anwendungen zu wachsen. Wir sehen insbesondere
Uberall dort Chancen, wo Kunden leichte Materialien in Kombi-
nation mit hoher Festigkeit bendtigen. So ergibt sich in der
Luftfahrtindustrie durch die Notwendigkeit zur Gewichtsredu-
zierung auf der einen und durch signifikante Kostenvorteile aus
der Verwendung von industriellen Carbonfasern auf der ande-
ren Seite mittelfristig erhebliche Wachstumschancen, zum
Beispiel bei strukturrelevanten Materialien und Bauteilen. Es
besteht aber das Risiko, dass die gegenwartig bestehenden ho-
hen Eintrittsbarrieren in den Luftfahrtmarkt nicht vollstandig
oder spéater als erwartet Uberwunden werden kdnnen. Durch
Kooperationen mit etablierten Zulieferern der Luftfahrtindust-
rie, wie dem Chemiekonzern Solvay, wollen wir dem Risiko ent-
gegenwirken. Zudem erwarten wir im Marktsegment Automobil
mittelfristig ein deutliches projektbasiertes Wachstum, etwa
fir Bauteile wie Blattfedern und Batteriekdsten aus Verbund-
werkstoffen. Sollten sich diese Projekte verzdgern oder nicht
wie erwartet realisieren, kann dies Auswirkungen auf unsere
wirtschaftliche Entwicklung haben. Auch im Marktsegment In-
dustrielle Anwendungen erwarten wir einen signifikanten Volu-
menanstieg, wobei wir uns hier auf profitable Produktgruppen
fokussieren. Es besteht aber auch das Risiko, dass die Erwar-
tungen aus unseren Planungsannahmen nicht realisierbar sind.

In weiteren Markten des Geschaftsbereichs CFM ist der indust-
rielle Einsatz von Carbonfasern und Faserverbundwerkstoff-
Materialien anstelle von anderen Materialien wie Stahl, Alumi-
nium oder Glasfaser noch relativ neu und wird erst in den kom-
menden Jahren weiter reifen. Zudem kénnen Composite-Bau-
teile fur viele Anwendungen zurzeit noch nicht zu konkurrenz-
fahigen Kosten hergestellt werden. Jede Prognose zum Wachs-
tum von Carbonfasern und Composites ist daher risikobehaftet.

Im Geschéaftsbereich Graphite Materials & Systems [GMS] stre-
ben wir insbesondere in den Marktsegmenten LED, Halbleiter,
Batterie & sonstige Energie und Chemie an, weiter deutlich zu



72

wachsen. Hier ergeben sich Risiken abhangig vom tatsachli-
chen Volumenwachstum gegeniber der Planung. Wenn unsere
Zielmérkte, insbesondere bei der LED- und der Halbleiterin-
dustrie, nicht wie erwartet nachhaltig wachsen, kdnnte sich
mittelfristig das von uns angestrebte Wachstum nicht im vollen
Umfang realisieren und dies negative Auswirkungen auf die zu-
kdnftige Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage haben.

Chancen und Risiken der Preis- und Volumenentwicklung
[CRK: Mittel)

Im Geschéftsbereich GMS konnten in den letzten Jahren die
Auftragsvolumen und Preise deutlich gesteigert werden. Fir
2020 wird nun fir die meisten Segmente eine weitgehend kon-
stante Preisentwicklung erwartet. Sollte es mittelfristig zu ei-
ner Abschwéchung des Preisniveaus kommmen, sehen wir Risi-
ken insbesondere in den Segmenten Solar, Halbleiter, Industri-
elle Anwendungen sowie Batterie & sonstige Energie. Wahrend
wir im Segment Batterie & sonstige Energie beim Geschéft mit
Brennstoffzellenkomponenten durch langfristige Vertrage ab-
gesichert sind, ist das Batteriegeschaft mit héheren Unsicher-
heiten behaftet. Hier bestehen Chancen und Risiken fiir unser
Geschéft abhangig insbesondere von Entwicklungen in der Lie-
ferkette fur Batterien.

Risiken im Geschaftsbereich CFM kénnen sich aus einem abge-
schwéachten Wachstum als Folge von Verzdgerungen im erwar-
teten Volumen- und Preisanstieg gegenlber der Planung erge-
ben und durch einen weiteren Kapazitatsaufbau durch Wettbe-
werber. Dabei sind weiterhin insbesondere die Margenentwick-
lung im Geschaft mit Acrylfasern und der hohe Wettbewerbs-
druck in der Windindustrie kritisch zu beobachten. Mittelfristig
sehen wir aber aufgrund des niedrigen Preisniveaus bei Carbon
Fasern bei gleichzeitig guter Kapazitatsauslastung auch zu-
nehmend Chancen fir Preiserhéhungen.

Chancen und Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung [CRK: Mittel]

Die globale Konjunkturentwicklung hat fir die SGL Carbon als
einem weltweit tatigen Konzern einen wesentlichen Einfluss
auf die zukUnftige Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage. Die
Weltwirtschaft dirfte sich im Jahr 2020 stabilisieren, aber eine
spirbare Belebung ist nicht zu erwarten, zumal die hohen Risi-
ken und Unsicherheiten weiter présent sind.

Aktuell besteht durch die weltweit steigende Ausbreitung des
Coronavirus [COVID-19] ein hohes MaB an Ungewissheit fir die
Entwicklung der Weltwirtschaft. Sollte es daraus zu einer nach-
haltigen wirtschaftlichen Eintribung kommen, konnte sich
dies auch negativ auf unsere Geschaftstatigkeit auswirken.

Ferner steht Europa weiter vor groBen politischen Herausforde-
rungen und Risiken wie die nach wie vor nicht geregelten
Brexit-Folgen. Zudem ist eine Zuspitzung des Handelskonflik-
tes mit den USA weiterhin nicht ausgeschlossen. In den USA
wird flir 2020 mit einer konjunkturellen Verlangsamung gerech-
net, da die Impulse aus der Steuerreform nun ganzjahrig fehlen.
Fdr China ist eine leichte Abflachung der wirtschaftlichen Ex-
pansionsrate zu erwarten.

Intensive Markto und Konjunkturbeobachtungen ermdglichen
ein kurzfristiges Gegensteuern und kdnnen - zumindest tem-
pordr - eventuelle Risiken flr unsere Geschéafte minimieren.
Zudem ermdglichen die breite Diversifizierung unseres Pro-
duktsortiments, unsere globale Prasenz wie auch die Vielzahl
dervon uns belieferten Kundenindustrien einen teilweisen Aus-
gleich von Absatzrisiken. Sollten sich die Markte aber im Ver-
gleich zu den aktuellen Erwartungen (siehe Abschnitt Progno-
sebericht] deutlich anders entwickeln, birgt dies entspre-
chende Chancen und Risken flr unsere Geschaftsentwicklung.

Risiken aus Handelsbeschrankungen [CRK: Niedrig)
Regulatorische Risiken ergeben sich auch durch magliche Ver-
anderungen des rechtlichen Umfelds im Hinblick auf Lander, in
denen wir Geschéfte betreiben beziehungsweise Kunden ha-
ben, beispielsweise durch neue oder verscharfte Import- und
Exportbeschrankungen, Preis- oder Devisenbeschrankungen,
Zollbestimmungen sowie protektionistische Handelsbeschran-
kungen. Neben Umsatz- und Profitabilitétsrisiken kénnten wir
auch Strafzahlungen, Sanktionen und Reputationsschéden
ausgesetzt sein. Vorsorge wird mittels etablierter Exportkon-
trollverfahren und der Einholung entsprechender Ausfuhrge-
nehmigungen betrieben.

Die Ausgestaltung der Handelsbeziehung zwischen der EU und
dem Vereinigten Kdnigreich nach dem Brexit ist weiterhin un-
klar. Ein Ende der Ubergangsphase zum 31. Dezember 2020
ohne eine vertragliche Regelung der zukinftigen Handelsbe-
ziehungen kdnnte negative Auswirkungen auf unsere Liefer-
kette haben. Daher bewerten wir in einem vom Vorstand gelei-
teten Steuerungskreis kontinuierlich die Entwicklung und lei-
ten erforderliche risikomitigierende MaBnahmen ein.

Ferner kénnten sich eine erneute Zuspitzung von Handelskon-
flikten zwischen den USA und China bzw. den USA und der EU
sowie das Inkrafttreten weiterer Zélle negativ auf unser Ge-
schaft auswirken.



Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Bewertungsrisiken [CRK: Mittel]

Wenn sich die Geschaftsbereiche CFM und GMS nicht so entwi-
ckeln, wie in der Wachstumsinitiative angestrebt, besteht mit-
telfristig weiterhin ein Risiko in Bezug auf eine Wertminderung
bzw. Abschreibung der ausgewiesenen Buchwerte. Chancen ei-
ner zukinftigen Wertzuschreibung auf die Gegenstédnde des
Anlagevermdgens ergeben sich aus einer mittelfristig besse-
ren Geschaftsentwicklung im Geschéftsbereich CFM in Bezug
auf die in der Vergangenheit vorgenommenen Wertanpassun-
gen

Chancen und Risiken aus Verpflichtungen fir Pensionen und
Gesundheitsfiirsorge [CRK: Mittel)

Verdnderungen des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorien-
tierten Pensionsplane wie auch des Fondsvermdgens unserer
Pensionsverpflichtungen beeinflussen den Finanzierungssta-
tus unserer Pensionsplane. Eine Abweichung der tatsachlichen
gegeniber einer erwarteten versicherungsmathematischen
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen in Bezug auf die zu-
grunde gelegten Parameter kdnnen einen Einfluss auf die zu-
kinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ausiben. Insbe-
sondere die Entwicklung des Fondsvermdgens und des Kalku-
lationszinses sind wesentliche EinflussgroBen der Pensions-
verpflichtungen.

Verédnderte Bedingungen fur die Anlage des Planvermdgens in
unseren Pensionsfonds kdnnen die Marktwerte entsprechend
beeinflussen. Dabei sind u. a. das Marktzinsniveau, die Lebens-
erwartung der Planteilnehmer, die Inflationsrate, die Renten-
anpassungen sowie gesetzliche Regelungen von wesentlicher
Bedeutung. Diese kdnnen sowohl die Hohe der laufenden Zu-
fihrungen zu diesen Fonds wie auch die derzeit in Form von
Rickstellungen bilanzierten Pensionsverpflichtungen und dar-

aus resultierende Pensionszahlungen wesentlich beeinflussen.

Dies kann abhangig von der Entwicklung einen negativen oder
auch einen positiven Einfluss auf die finanzielle Leistungsfa-
higkeit wie auch auf die laufende Ergebnissituation haben.

Risiken der Finanzlage [CRK: Mittel)

Zum 31. Dezember 2019 verfligten wir Uber eine Liquiditat von
137 Mio. €. Zusétzlich stand uns eine ungezogene syndizierte
Kreditline in Hohe von 175 Mio. € zur Verfligung. Diese Kreditline
besteht seit dem 15. Januar 2019 und ersetzt die syndizierte
Kreditlinie in Héhe von 50 Mio. €. Die Laufzeit der neuen Kredit-
linie betragt vier Jahre mit einer Verldngerungsoption fir ein
weiteres Jahr. Bis Mitte 2023 stehen keine wesentlichen Fallig-
keiten von Finanzschulden an. Die finale Kaufpreiszahlung fur
die Anteile an der ehemaligen SGL ACF in Hhe von 62 Mio. USD
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wird zum Jahresende 2020 aus Barmitteln erfolgen. Sollten
sich abweichend von der Planung Risiken realisieren, kénnen
weitere MaBnahmen zur Liquiditatssicherung, wie eine Auswei-
tung des Factoring-programms oder zusétzliche Finanzie-
rungsmaBnahmen, vorgenommen werden.

In den Finanzierungsvertragen der SGL Carbon sind vertraglich
festgelegte Auflagen enthalten, die die Einhaltung spezifischer
Finanzkennzahlen (Financial Covenants) wahrend der Laufzeit
regeln. Die Einhaltung der Auflagen aus den Finanzierungsver-
tradgen wird zusammen mit den sonstigen finanziellen Risiken
zentral Uberwacht und gesteuert. Sofern sich wahrend der
Laufzeit der Finanzierungsvertrage einige der beschriebenen
Geschéftsrisiken materialisieren, besteht die Méglichkeit, dass
wir bei einer sich deutlich abschwdchenden Geschéftsentwick-
lung die einschldgigen Finanzkennzahlen nicht erreichen
kdnnten.

Auf Basis einer stringenten Liquiditatspolitik und einer rollie-
renden Liquiditats- und Finanzplanung, die auf den laufenden
Ergebnis- und Cashflow-Schétzungen der operativen Einheiten
basieren und monatlich dem Finanzvorstand zur Verfligung
stehen, wird sichergestellt, dass auftretende Bedarfsspitzen
jederzeit abgedeckt werden.

Die weltweite Wirtschaftsentwicklung in unseren Abnehmer-
industrien beeinflusst regelmaBig auch die Bonitadt unserer
Kunden. Dies birgt Forderungsausfallrisiken, denen wir mit ei-
nem effektiven Debitorenmanagement begegnen. Dabei wer-
den Bonitadt und Zahlungsverhalten der Kunden kontinuierlich
Uberprift und gemaB der konzernweit gultigen Kreditmanage-
ment-Richtlinie entsprechende Kreditlimits festgelegt. Bank-
garantien und Kreditversicherungen limitieren dariber hinaus
eventuelle Forderungsausfallrisiken. Umgekehrt sichern un-
sere Lieferanten Forderungen gegeniiber der SGL Carbon eben-
falls Uber Warenkreditversicherungen ab. Sollten Warenkredit-
versicherer zu einer verdnderten Bonitétseinschatzung bezlg-
lich der SGL Carbon kommen, kénnte dies negative Auswirkun-
gen auf unsere Einkaufsbedingungen haben.

Wir allokieren Anlagen von Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
teldquivalenten vornehmlich an Institute aus unserem Kern-
bankenkreis. Hierbei stehen insbesondere eine ausgewogene
Verteilung der Geldmittel zur Vermeidung von Klumpenrisiken
sowie die Systemrelevanz und das Rating der einzelnen Insti-
tute im Vordergrund unserer Anlageentscheidungen.
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Chancen und Risiken aus Wechselkursschwankungen
[CRK: Niedrig)
Unsere Finanzkennzahlen werden durch Wechselkursschwan-

kungen aus unseren globalen Geschéaftstatigkeiten beeinflusst.

Dabei versuchen wir, unsere breite, weltweite Aufstellung zu
nutzen, um potenziell Auswirkungen von Wechselkursschwan-
kungen auf unsere Geschéaftstatigkeit zu reduzieren. Durch die
Optimierung von operativen Geldzuflissen und -abflissen in
einer Fremdwahrung reduzieren wir unser transaktionsbezoge-
nes Fremdwahrungsrisiko. Fir darlber hinausgehende Wah-
rungsrisiken werden Wahrungssicherungsgeschafte mittels de-
rivativer Finanzinstrumente abgeschlossen, sofern die Risiken
gewisse Materialitdtsgrenzen Uberschreiten. Bei nicht gesicher-
ten Geschaften wirde insbesondere eine Abschwachung des
US-Dollars und des japanischen Yens sowie eine Starkung des
polnischen Zlotys gegeniber dem Euro unser Ergebnis negativ
beeinflussen. Tendenziell wirde sich ein schwécherer Euro po-
sitiv auf unsere Wettbewerbsfahigkeit und kiinftige Geschafts-
entwicklung auswirken. Eine Absicherung von Translationsrisi-
ken erfolgt nicht. Fir alle Aktivitdten im Zusammenhang mit
diesen Wahrungsderivaten gilt als oberster Grundsatz die Risi-
kominimierung. Neben der funktionalen Trennung von Handel
und Kontrolle fihren wir auch in diesem Bereich regelmaBige
Risiko-Analysen und -Einschatzungen durch.

Rechtliche Risiken und Compliance Risiken

Steuerliche Risiken [CRK: Mittel)

Verdnderungen im Steuerrecht oder in der Besteuerungspraxis
einzelner Lander, in denen wir unsere Geschéfte tatigen, kén-
nen zu einem hdheren Steueraufwand sowie zu hdheren Steu-
erzahlungen fihren. Durchgeflhrte gesellschaftsrechtliche
Strukturierungen und Verrechnungspreise unterliegen teil-
weise komplexen steuerlichen Regelungen, die unterschiedlich
ausgelegt werden kdnnen. Erst nach abschlieBender Priifung
durch die Finanzbehdrden kénnen potenzielle Steuermehrauf-
wendungen abschlieBend ausgeschlossen werden. Die stetig
steigenden Anforderungen im Hinblick auf steuerliche Compli-
ance bergen das Risiko eines zusatzlichen Steueraufwands.
Steuerrisiken kdnnten sich ebenfalls im Zusammenhang mit
der in Vorjahren erfolgten Separierung des PP-Geschéafts und
der VerauBerung der nicht fortgefiihrten Aktivitaten ergeben.
Die bilanzierten Steuern sind abh&ngig von der Entwicklung in
den einzelnen Gesellschaften. Im Falle einer deutlichen Ergeb-
nisverbesserung in den einzelnen Gesellschaften ergibt sich
mittelfristig die Méglichkeit zur Aktivierung von latenten Steu-
ern.

Risiken aus Compliance und sonstigen nichtfinanziellen
Handlungsfeldern [CRK: Mittel)

Die Risiken aus Compliance und sonstigen nichtfinanziellen
Handlungsfeldern wurden in einem strukturiertem Prozess an-
hand ihrer Bedeutung fir die Ertrags-, Finanz- und Vermdégens-
lage in die Risikoklassen Hoch, Mittel und Niedrig eingestuft
und im Rahmen eines SGL Carbon Ubergreifend stattfindenden
Workshops von den Verantwortlichen abschlieBend diskutiert
und begrindet. Die wesentlichen nichtfinanziellen Themen
umfassen die Handlungsfelder ,Compliance®, ,,Produkte”, ,En-
vironment, Health and Safety Affairs (Umweltbelange]” und
~Mitarbeiterbelange”. Ausfihrliche inhaltliche Informationen
hierzu befinden sich im gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernbericht [ab Seite 11].

Ferner wurden fir diese Themen risikomitigierende MaBnah-
men wie vorhandene Organisationstruktur, Prozesse und Kon-
trollen sowie gliltige Richtlinien bewertet.

Das Handlungsfeld ,Compliance” deckt dabei die Themenfel-
der Compliance-Management, Achtung der Menschenrechte,
Anti-Korruption und Bestechung sowie Verantwortung in der
Lieferkette ab. Unser Compliance-Management-System ver-
folgt das Ziel, das Risiko von gesetzlichen VerstoBen zu redu-
zieren. Das SGL Carbon Compliance-Programm beinhaltet ne-
ben unserem Verhaltenskodex und Hinweisgeber-System
[Whistleblower-Richtlinie] eine globale Kartellrechtsrichtlinie,
eine Geschenke- und Einladungsrichtlinie, ein Business Partner
Compliance-Programm, eine Human Rights-Richtlinie sowie
einen Kodex fir Nachunternehmer und Lieferanten. Da die SGL
Carbon als international agierendes Unternehmen in zahlrei-
chen Landern mit Fertigungsstandorten vertreten ist und Pro-
dukte an Kunden in aller Welt liefert, ist das im Themenfeld Ver-
antwortung in der Lieferkette enthaltene Compliance-Risiko
Exportkontrolle fir uns von erheblicher Bedeutung. Eine Verlet-
zung von Exportkontrollbestimmungen kdnnte unser Geschaft
erheblich beeintrachtigen. Daher bauen wir durch Schulungen
und Kontrollmechanismen unser System kontinuierlich aus.

Das Handlungsfeld ,Environment, Health and Safety Affairs
[Umweltbelange]” mit den Themenbereichen Energie und CO2-
Emissionen, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Res-
sourcenmanagement sowie Prozesssicherheit wird von der
zentralen Unternehmenseinheit EHSA koordiniert. Im Rahmen
der Prozesssicherheit werden Kosten fir die Beseitigung von
Umweltschaden oder UmsatzeinbuBen aufgrund von Produkti-
onsunterbrechung bewertet. Risiken kénnten sich hier insbe-
sondere durch zunehmende rechtliche Anforderungen ergeben.



Das Handlungsfeld ,,Produkte® umfasst drei Themenbereiche,
Produktqualitdt, Umweltauswirkungen der Produkte sowie
Nachhaltige Produktinnovation. Das Handlungsfeld ,Mitarbei-
terbelange” deckt die Themenfelder Diversitat und Chancen-
gleichheit, Beschaftigungsfahigkeit und Entwicklung sowie At-
traktivitat als Arbeitgeber ab. Auch hier sind weiterfihrende in-
haltliche Erlduterungen im gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernbericht zu finden.

Risiken der IT [CRK: Mittel)

Um der wachsenden Bedeutung der Informationssicherheit an-
gemessen Rechnung zu tragen, betreibt die SGL Carbon im
Rahmen einer gruppenweiten Initiative ein risikoorientiertes In-
formation Security Management System [ISMS] auf Basis des
weltweit anerkannten Standards ISO 27001:2013. Fur das Jahr
2020 plant die SGL Carbon zudem die Zertifizierung einzelner
Unternehmensteile nach dem Automotive-Sicherheitsstan-
dard TISAX.

Ein hohes Augenmerk liegt auf der kontinuierlichen Erhéhung
des Sicherheitsbewusstseins aller Mitarbeiter im taglichen Um-
gang mit sensiblen Informationen. Dies stellen wir durch regel-
maBige globale Informationssicherheitskampagnen sicher,
beispielsweise zu den Themen Datenklassifizierung, zuléssige
Nutzung der Unternehmens-IT und Schutz vor Betrugsversu-
chen per E-Mail oder Telefon.

Im Rahmen unserer IT-Kontrollsysteme werden die etablierten
Kontrollprozesse regelméaBig aktualisiert, um einen unbefug-
ten Zugriff auf die Systeme und Daten wirksam zu verhindern
und Angriffe frihzeitig zu erkennen. Zur sicheren Abwicklung
aller Geschaftsprozesse werden die genutzten Informations-
technologien kontinuierlich kontrolliert und nach dem Stand
der Technik angemessen weiterentwickelt. Die SGL Carbon ver-
figt Uber eine integrierte und gruppenweit weitgehend stan-
dardisierte IT-Infrastruktur. Globale Prozesse und der jeweili-
gen Gefédhrdung kontinuierlich angepasste SicherheitsmaB-
nahmen schitzen uns vor Verlust beziehungsweise Manipula-
tion von Daten sowie vor unplanmaBigen Ausféllen. Die Verfig-
barkeit kritischer Systeme und Infrastrukturen ist Uber Service
Level Agreements mit den jeweiligen Betreibern abgesichert.
Aufgrund der hohen Bedeutung der IT flr den ordnungsgema-
Ben Geschéftsbetrieb und der stets hohen Risiken durch An-
griffe in diesem Bereich bleiben trotz all dieser beschriebenen
MaBnahmen Risiken im Zusammenhang mit unseren IT-Syste-
men und unserer IT-Infrastruktur bestehen.
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Rechtliche Risiken und Risiken aus Unternehmensverkaufen
[CRK: Niedrig)

Im Falle von Rechtsstreitigkeiten bilden wir Riickstellungen auf
der Basis von Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie externer
Rechtsgutachten. Tatsédchliche Inanspruchnahmen kénnen je-
doch von unseren Schatzungen abweichen und gegebenen-
falls die zukilnftige Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage der
Gesellschaft erheblich beeintrachtigen.

Durch die internationale Ausrichtung unserer Geschéafte sind
wir zudem mit verschiedensten Unsicherheiten konfrontiert.
Diese sind u.a. die Schwierigkeiten bei der Durchsetzung von
Vertragen und offenen Forderungen in fremden Rechtssyste-
men, die Einhaltung des AuBenwirtschaftsrechts, der interna-
tionalen Aus- und Einfuhrbeschrankungen und des Technolo-
gietransferrechts in verschiedenen Landern sowie Schwierig-
keiten bei der weltweiten Durchsetzung des Patentschutzes
unserer Produkte.

BeiverduBerten Geschaftenist es Ublich, dass der Verkaufer fur
Geschéftsvorfalle, die vor dem VerauBerungstermin getatigt
wurden, gegebenenfalls haftet. Dies birgt das Risiko von mdg-
lichen Ergebnisbelastungen fir bereits verauBerte Geschafte.

Risiken aus Gesetzen und Regelungen zu Umweltschutz
[CRK: Niedrig)

Die durch das EU-Chemikaliengesetz [REACH] vorgegebene Re-
gistrierung, Bewertung und Zulassung betroffener Substanzen
beziehungsweise Produkte erfordert zum Teil aufwendige Un-
tersuchungen. Die weitere Entwicklung der Gesetzgebung so-
wie die Auswirkungen von kostenintensiven Test- und Regist-
rierungsverfahren auf europdische Fertigungsstatten kénnen
aktuell noch nicht komplett quantifiziert werden. Bei Anpas-
sungen in der Einstufung einzelner Materialien durch die EU
kénnen signifikante Kosten fir die Registrierung, den Einsatz
und die Lagerung solcher Materialien entstehen, die unser Er-
gebnis negativ beeinflussen kénnen. Ein mdgliches Verbot der
in der Produktion genutzten Gefahrenstoffe kann dazu flhren,
dass wir Fertigungsprozesse mittelfristig nicht mehr wie bisher
betreiben konnten. Dies h&tte mittelfristig Auswirkung auf die
Finanz- und Ertragslage. Strengere Umweltauflagen wie im Pa-
riser Umweltschutzabkommen dokumentiert kénnten zusatzli-
che Investitionen erfordern.

Als energieintensives Industrieunternehmen ergeben sich aus
energie- und klimabezogenen Regularien Risiken fir die Er-
tragslage, wenn die zusatzlichen Kosten im internationalen
Wettbewerb nicht oder nicht in vollem Umfang an die Kunden
weitergegeben werden konnen. Die aktuell diskutierten Geset-
zesentwirfe der Europdischen Kommission zum Thema ,,EU
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Green Deal" und der Bundesregierung beziiglich des Klimapak-
tes kdnnen dazu flhren, dass enorme Investitionen auf die SGL
Carbon zukommen.

Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit

Chancen und Risiken in der Produktion [CRK: Mittel)

Um das angestrebte Wachstum zu realisieren und dariber hin-
aus mittelfristig Wachstumsopportunitaten ergreifen zu kén-
nen, wird in neue Anlagen und neue Technologien investiert.
Risiken wie Verzdgerungen im Hochlauf oder bei der Kunden-
qualifizierung kdnnen zu einer Verzdgerung bei der Realisie-
rung von Umsatzen flhren.

Im Geschaftsbereich CFM ist ein wesentliches Projekt in Lavra-
dio [Portugal] der Ausbau der Produktion flr den eigenen
Precursor, dem Vormaterial der Carbonfaser. Sollte sich die an-
gestrebte Hochlaufkurve nicht im vollen Umfang realisieren,
kann dies negative Auswirkung auf die erwartete Ertragsver-
besserung haben.

Daneben wird in der GMS die Fertigungshochlaufkurve in die
mittelfristig geplanten Wachstumsprojekte in den Marktseg-
menten LED sowie Batterie & sonstige Energie als risikobehaf-
tet eingestuft.

Ein Produktionsausfall an einem oder mehreren Standorten
kdnnte zu Lieferproblemen in Bezug auf Quantitat und Qualitat
fihren, aus denen sich gegebenenfalls auch Entschadigungs-
zahlungen an Kunden ergeben kénnen.

Wir streben ferner an, unser Umlaufvermégen relativ zum Um-
satz weiter zu optimieren und zu reduzieren. Sollte dies nicht
wie geplant gelingen, kdnnte sich dies insbesondere auf den
geplanten Free Cashflow negativ auswirken.

Chancen und Risiken der Rohstoff- und Energiemarkte [CRK:
Mittel)

Der Volatilitat auf den Energiemarkten und den Preisschwan-
kungen bei unseren Hauptrohstoffen begegnen wir durch
strukturierte Beschaffungskonzepte und den Abschluss mittel-
und langfristiger Rahmenvertrage. Mit unseren Hauptlieferan-
ten entwickeln wir auf Basis der langjahrigen Geschéftsbezie-
hungen entsprechende strategische Konzepte. Insbesondere
im Geschaftsbereich GMS besteht das Risiko, dass Materialien
oder Vorleistungen nicht mehr von bestehenden Zulieferern
bezogen werden kénnen und neue Lieferanten qualifiziert wer-
den mussen. Ferner sind die geplanten Rohmaterialpreisredu-
zierungen bisher nur teilweise vertraglich fixiert. Des Weiteren

ist im Geschéaftsbereich CFM das Marktsegment Textile Fasern
von hohen Schwankungen des Rohstoffs Acrylnitril gepréagt.
Hieraus ergeben sich Chancen und Risiken, die wir anstreben
durch das Vorhalten von Sicherheitsbestdnden zu reduzieren.
Allerdings kdnnen insbesondere auch politische Entwicklun-
gen in wichtigen Beschaffungsregionen die Versorgungssi-
cherheit mit einzelnen, schwer substituierbaren Rohstoffen
negativ beeinflussen.

Chancen und Risiken aus dem Personalbereich

[CRK: Niedrig)

Unsere Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und FUihrungskréfte sind
eine wesentliche Saule des Geschéftserfolgs der SGL Carbon.
Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Fihrungskréfte, Natur-
wissenschaftler/-innen, Ingenieure/-innen und Techniker/-in-
nen ist sehr intensiv und nimmt, insbesondere vor dem Hinter-
grund der demographischen Entwicklung in vielen fir uns rele-
vanten Landern weiter zu. Fir das Erreichen unserer strategi-
schen Ziele missen wir hoch qualifiziertes Personal gewinnen,
zielgerichtet weiterentwickeln und dauerhaft an uns binden
kénnen. Zur kontinuierlichen Deckung unseres Bedarfs an qua-
lifizierten Experten nutzen wir eine Vielzahl von Werkzeugen
der Personalbeschaffung, zum Beispiel Active Sourcing und
zielgruppenspezifische Jobplattformen. Der Verlust von wich-
tigen Wissens- bzw. Kompetenztragern sowie eine unzu-
reichende Attraktivitat als Arbeitsgeber, kénnten einen negati-
ven Einfluss auf die zukinftige Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der SGL Carbon haben.

Chancen und Risiken aus dem Bereich der Technologie [CRK:
Niedrig)

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, missen unsere Produkte und
deren Produktion auf technologisch neuestem Stand sein und
dariber hinaus missen laufend neue Produkt- und Fertigungs-
technologien entwickelt werden.

Daher werden Mega- und Technologietrends systematisch ver-
folgt und aus dieser Analyse strategische Zukunftsfelder fir die
Forschung und Entwicklung definiert. Ein solches Feld ist zum
Beispiel die sogenannte Additive Fertigung (3D-Druck] mit Koh-
lenstoffmaterialien.

Chancen ergeben sich aus der aktiven Beteiligung an Unter-
nehmensnetzwerken. Beispiele solcher Netzwerke, die uns
frihzeitig Trends und Kundeninteressen aufzeigen, sind der
Composites United (2019 aus Fusion Carbon Composites e.V.
und CFK Valley e.V. entstanden) sowie das ,Kompetenznetz-
werk Lithium lonenoBatterien” [KLiB].



Unser Projektportfolio an Innovationsprojekten wird einer re-
gelmaBigen Analyse unterzogen, in der auch die kommerziel-
len und technischen Risiken fiir die Einzelprojekte sowie fir das
Gesamtportfolio einflieBen. Die fiur die Risiken definierten Ge-
genmaBnahmen werden kontinuierlich verfolgt und Entschei-
dungen Uber die Fortsetzung einzelner Projekte werden an
vorab definierte Meilensteine geknipft.

Unser geistiges Eigentum schitzen wir bedarfsorientiert durch
Patente, Schutzmarken und die Eintragung von Urheberrech-
ten. Intern ist der Zugriff auf spezielle Nutzergruppen be-
schrénkt. Trotzdem kann unbefugter Zugriff auf unser geistiges
Eigentum nicht vollstdndig ausgeschlossen werden. Der Ver-
lust geistigen Eigentums und damit der Verlust von Wettbe-
werbsvorteilen kdnnten sich nachteilig auf die Geschéaftslage
auswirken.

Risikotransfer durch Versicherungsschutz [CRK: Niedrig]

Die SGL Carbon verfligt Gber ein in Zusammenarbeit mit ihren
Versicherern entwickeltes globales Deckungskonzept fir die
wesentlichen Unternehmensrisiken. Diese Konzernversiche-
rungen transferieren das Risiko nach Abzug von definierten
Selbstbehalten auf den jeweiligen Versicherer. Dem mdglichen
Ausfall von Versicherern begegnen wir regelmaBig durch die Ri-
sikoverteilung auf mehrere Versicherer. Zum Schutz unserer
Mitarbeiter, der Umwelt sowie unserer Geb&ude, Anlagen und
Maschinen werden die MaBnahmen zur Schadensverhitung
kontinuierlich verbessert und die dafur verantwortlichen Mitar-
beiter regelm&aBig geschult. Weltweit koordinierte Werksbege-
hungen gewéhrleisten regelmaBig die Umsetzung identifizier-
ter Vorsorge- und SicherheitsmaBnahmen zur Risikoreduzie-
rung. Entsprechende Investitionen in die Risikominimierung
werden an allen Standorten vorgenommen. Dennoch besteht
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ein Restrisiko, dass sich die Versicherungsdeckung in Einzel-
fallen als unzureichend herausstellt oder der Versicherungs-
schutz entfallt.

Gesamteinschéatzung der Risiken und
Chancen der SGL Carbon

Um an den Wachstumsmarkten Energie, Digitalisierung und
Mobilitat zu partizipieren, werden wir sukzessive weiter in neue
Anlagen und Technologien, abhéngig von der tatsachlichen
Marktentwicklung, investieren. Dabei ergeben sich Chancen
und Risiken aus der Umsetzung und dem Hochlauf unserer In-
vestitions- und Technologieprojekte. Ferner bestehen insbe-
sondere Chancen und Risiken bei der Preis- und Mengenent-
wicklung sowohl auf der Absatz- als auch auf der Beschaf-
fungsseite. Eine sich verschlechterte Geschéaftssituation kann
negative Auswirkungen auf die Liquiditat haben. Ferner kann
eine verdnderte Geschéaftseinschéatzung sich weiter auf die
Werthaltigkeit des Vermdgens auswirken. Insbesondere mittel-
fristig kénnten sich auch steuerliche Risiken auf unsere Fi-
nanzkennzahlen auswirken. MaBnahmen zur Liquiditdtssiche-
rung werden aktiv gemanagt.

Zusammenfassend sehen wir derzeit keine wesentlichen Risi-
ken, die die SGL Carbon insgesamt beeintrachtigen. Auf Basis
der aktuell zur Verfiigung stehenden Informationen bestehen
unserer Einschatzung nach weder gegenwértig noch in abseh-
barer Zukunft wesentliche Einzelrisiken, die den Unterneh-
mensbestand gefahrden kdnnen. Auch die kumulierte Betrach-
tung der Einzelrisiken gefdhrdet nicht den Fortbestand der SGL
Carbon.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF] erwartet fir 2020 wei-
terhin eine Beschleunigung des Weltwirtschaftswachstums,
allerdings mit einer geringeren Dynamik als zuvor prognosti-
ziert. Zwar gibt die in vielen L&ndern wieder gelockerte Geldpo-
litik eine konjunkturelle Unterstiitzung und in vielen Landern ist
die Fiskalpolitik expansiv ausgerichtet. Jedoch zeichnet sich
noch kein nachfragebedingter Rickenwind filir eine echte
Trendwende und Wachstumsbeschleunigung ab. Eine splrbare
Belebung der Industrieproduktion und der Investitionsbereit-
schaft ist nicht zu erwarten, zumal die hohen Unsicherheiten
und Risiken weiter prasent sind.

Eine weitere Eskalation des Handelskonflikts der USA mit China
blieb bislang aus, aber eine nachhaltige Ricknahme der be-
reits eingeflihrten Handelsrestriktionen ist zurzeit nicht sicher.

Prognose fiir das Bruttoinlandsprodukt 2020 [2019) im Uberblick

Zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass die USA einen
Handelsstreit mit Europa auslésen. Weitere Risiken sind die
nach wie vor nicht geregelten Brexit-Folgen und vor allem die
weltweit zuletzt deutlich gestiegene Verschuldung von Staaten
und Unternehmen. Der in China ausgebrochene Coronavirus ist
aus aktueller Sicht ein nachhaltiger Storfaktor auch auf globa-
ler Ebene. Daher bleibt die Weltwirtschaft 2020 besonders sto-
rungsanfallig.

Der IWF hat seine Prognosen im Januar und Februar [wegen
Corona) gesenkt. Flir 2020 wird nun ein globales Wachstum von
nur noch 3,2% statt zuletzt von 3,4 % erwartet. Die Industrie-
staaten wachsen 2020 laut der Januar-Prognose nur mit 1,6 %
und die Schwellen- und Entwicklungslander lediglich mit 4,4%
[ohne Berlcksichtigung der Belastungen durch den Coronavi-
rusj.

Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in % W 2020
H 2019
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Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update] vom Januar und Februar 2020.

Weltwirtschaft 2020 stabilisiert, aber kraftlos
und mit hohen Risiken

Die Wirtschaft der USA wird merklich an Dynamik einbiBen,
denn die starken Impulse aus der Steuerreform fehlen nun
ganzjahrig. Zudem entwickelten sich die Exporte und Unter-
nehmensinvestitionen zur Jahreswende 2019/20 ricklaufig
zum Vorjahr. Allerdings stitzen die expansive Geldpolitik und
der robuste Arbeitsmarkt insbesondere die private Nachfrage.
Der IWF schétzt das US-Wachstum auf +2,0 %.

2’0 2.3
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Im Euroraum bleiben 2020 der private und staatliche Konsum
wesentliche Konjunkturstitzen. AuBerdem dirfte sich die Bau-
tatigkeit weiterhin lebhaft entwickeln. Die leichte Belebung des
Welthandels dirfte die exportorientierte Industrie entlasten.
Das Zinsniveau bleibt niedrig und die Fiskalpolitik wirkt Uber-
wiegend expansiv. Laut IWF wachst der Euroraum mit 1,3 %.

Die Konjunktur in Deutschland bleibt gespalten, denn laut dem
Kieler IfW ist die Industrieschwdche noch nicht Uberwunden.
Daher verzdgert sich eine zyklische Erholung. Demgegeniber
setzten der Bau sowie der Privatkonsum weiterhin die Impulse
fur die robuste Binnennachfrage. Die deutsche Wirtschaft wird



somit 2020 laut IWF mit lediglich 1,1% nur sehr moderat wach-
sen.

Fdr China ist eine Abflachung der wirtschaftlichen Expansions-
rate auf 5,6 % zu erwarten (IWF]. Neben dem gezielten Struktur-
wandel hin zu einer Starkung der Binnennachfrage, Dienstleis-
tungen und Hochtechnologie bremsen der Handelskonflikt und
die verhaltene Nachfrage aus anderen Landern die Exporte.
Auswirkungen aus dem jlngst ausgebrochenen Coronavirus
sind derzeit nicht abschatzbar. Die hohe Verschuldung be-

grenzt die Méglichkeiten, die Kreditvergabe weiter anzukurbeln.

Flr die ASEAN-5-Lander und Indien erwartet der IWF eine
leichte Wachstumsbelebung. Auch Brasilien und Russland
dirften sich 2020 weiter moderat erholen.

Branchenentwicklung

Marktsegment Digitalisierung

Halbleiter/Polysilizium: Markterholung 2020 und attraktive
Mittelfristperspektiven setzten Impulse fiir Investitionen

Die Halbleiterindustrie verarbeitet etwa 20 % des weltweit pro-
duzierten Polysiliziums. Die fortschreitende Digitalisierung mit
ihrem enormen Bedarf an immer leistungsfahigeren Systemen
treibt das Marktwachstum bei Halbleitern strukturell an. In-
folge der zunehmenden Datenvernetzung im Handel und der
Industrie [Industrie 4.0) sowie im Automobilbau [Assistenzsys-
teme, autonomes Fahren] nimmt der bereits hohe Bedarf kinf-
tig noch beschleunigt zu. Trotz der weitgehenden Marktsatti-
gung in der Konsumelektronik bleibt die Halbleiterindustrie so-
mit auf einem attraktiven Wachstumskurs. Fir das Jahr 2020
zeichnet sich eine Markterholung ab. Der Verband WSTS (World
Semiconductor Trade Statistics) rechnet mit einem Umsatzplus
im Halbleitermarkt von 5,9 %, gestitzt auf Wachstum in allen
Regionen und Produktbereichen, auch bei Speichern (+4,1%)].
Dabei wird bei optoelektronischen Komponenten das kraftigste
Wachstum erwartet (2020: +12,5%). Der Umsatz mit Sensoren
und integrierten Schaltkreisen soll sich mit gut 5% robust er-
hohen. Der Industrieverband SEMI erwartet fir 2020 einen An-
stieg der Investitionen in Fertigungsanlagen und Ausstattung
der Halbleiterindustrie von 5,5% auf rund 61 Mrd. USD. Fir 2021
wird ein neues Rekordniveau fir diesem Markt erwartet. Mit un-
seren Graphitprodukten im Marktsegment Halbleiter bedienen
wir insbesondere den stark wachsenden Wide-Bandgap Markt
und partizipieren daher Gberdurchschnittlich an diesem Markt-
wachstum.
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LED: Anhaltend hohes Wachstum durch die zunehmende
Anwendungsvielfalt

Durch ihre hohe Energieeffizienz besitzen LEDs in der Licht-
technologie groBe Vorteile unter Umweltgesichtspunkten und
bei laufenden Energiekosten. Zudem sind die LED-Herstel-
lungskosten stark gesunken. Dies stimuliert die Nachfrage zu-
lasten anderer Lichtquellen. Die Megatrends Urbanisierung und
Digitalisierung setzen weitere Impulse, der Bedarf wéachst hier
zweistellig. So gehen die Experten von Technavio bisher von ei-
nem Umsatzanstieg im LED-Weltmarkt von 16 % pro Jahr aus
(2018 - 2022). Im Segment der AuBen- und StraBenbeleuchtung
wird fur 2019 bis 2024 mit einem Plus von 14 % jahrlich gerech-
net (Research & Markets]. AuBerdem ist die Autoindustrie ein
bedeutender Anwender. Immer mehr Fahrzeuge werden mit
LEDs und Sensoren ausgerustet. Obwohl die Autoindustrie im
Umbruch steckt, nimmt der globale Umsatz mit LED im Auto-
motive-Bereich pro Jahr um 7% zu (2018 - 2023, TrendForce].
Die Entwicklung hin zum autonomen Fahren dirfte den Bedarf
der Autoindustrie auf ldngere Sicht noch forcieren. Sehr dyna-
misch wachst zurzeit das noch junge Segment der Micro-LED
[TV-/Displaybeleuchtung]. Im Zeitraum 2019 bis 2023 soll sich
das Marktvolumen verfiinffachen. Das in Summe strukturell
hohe Wachstum des LED-Markts erfordert bei den Herstellern
Uber die Zeit angepasst hohe Investitionen in ihre Kapazitaten.
Unser GMS-Geschaft im Marktsegment LED sollte von diesem
starken Marktwachstum profitieren.

Marktsegment Mobilitat

Automobilindustrie: Antriebsunabhéngig kénnen sich
Carbonfasern im Fahrzeugbau weiter durchsetzen

Mit 2020 zeichnet sich fir die Autoindustrie ein weiteres
schwieriges Jahr ab. Moody's rechnet mit einem Absatzminus
von 0,9% auf 90,2 Mio. Light Vehicles. Der Verband der Auto-
mobilindustrie (VDA] erwartet, dass die Verkaufe im enger defi-
nierten Pkw-Weltmarkt um mehr als 1% schrumpfen auf
78,9 Mio. Einheiten [USA -3 %, China und Europa -2 %, Deutsch-
land -4 %)]. Zudem setzt der Technologieumbruch die Hersteller
weiter unter Druck. E-Autos werden ihre Bedeutung bei den
weltweiten Neuzulassungen kinftig signifikant steigern. Mit
unseren Batterieké&sten aus Verbundwerkstoffen bieten wir ins-
besondere fir diesen Markt eine hochattraktive Losung zur
besseren Performance und zum Schutz der Batterie. Laut dem
Analysehaus Research and Markets wachst der Markt fir Car-
bonfasern [CF) im Automobilbau bis 2024 voraussichtlich um
knapp 11% pro Jahr. Unser Geschaft profitiert insbesondere von
der wachsenden Elektromobilitdt, da hier intelligente Ldsun-
gen fir Leichtbau und effizientere Batterieleistung besonders
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nachgefragt werden. Dies betrifft insbesondere das Marktseg-
ment Automobil bei CFM sowie das Marktsegment Batterie &
sonst. Energie bei GMS.

Aerospace: Trotz Wachstumspotenzials bei Carbonfasern
belasten die nur gering ausgelasteten Kapazitaten

Airbus schétzt, dass sich der Weltflottenbestand bis 2038 mehr
als verdoppelt auf dann 47.680 Flugzeuge. Das Wachstum wird
Uber den Neubau [Flottenausbau, Ersatz] sowie Instandhal-
tungsmaBnahmen an Bestandsflugzeugen erzielt. Uber ihre
lange Nutzungszeit missen die Maschinen vor allem technisch
nachgeristet werden. Das beglnstigt unser Aerospace-Leicht-
baugeschaft mit nicht-strukturrelevanten Bauteilen und Kom-
ponenten fir den Innenausbau von Kabinen und Bremssyste-
men. Der Gesamtmarkt fir Carbonfasern im Flugzeugbau
wachst gemaB Lucintel um 4,2 % pro Jahr (2020 - 2025], wobei
der Zuwachs bei Composites im Innenraum von Flugzeugen mit
+4,7% jahrlich [2018 - 2023] leicht Gberproportional ist. Lang-
fristig besteht dank unserer Entwicklungsvereinbarung mit der
belgischen Solvay groBes Wachstumspotential fir Carbonfa-
sern fur strukturelle Bauteile in der zivilen Luftfahrt, was das
Marktsegment Luftfahrt bei CFM zu starkem Wachstum verhel-
fen sollte.

Marktsegment Energie

Brennstoffzellen: Durchbruch einer attraktiven Technologie
Neben batterieelektrischen Fahrzeugen werden im kinftigen
Antriebsmix bei Automobilen voraussichtlich vor allem Brenn-
stoffzellen eine wichtige Rolle spielen. In Asien und Europa
wurden dazu umfangreiche Entwicklungsinitiativen gestartet.
Die Spezialisten von Global Market Insights erwarten, dass
schon 2023 weltweit mehr als 1,2 Mio. Fuel Cell Vehicles (FCV]
verkauft werden. Ferner verdoppelt sich der globale Umsatz im
gesamten Brennstoffzellenmarkt (d. h. inkl. stationdren Anla-
gen] bis 2025 auf Gber 7 Mrd. USD [Basis 2018]. Wir besitzen bei
Komponenten fir Brennstoffzellen eine langjéhrig hohe Kom-
petenz und sind in diesem Markt mit unseren Gasdiffusions-
schichten im Marktsegment Batterie & sonst. Energie bei GMS
im Berichtssegment GMS gut aufgestellt.

Lithium-lonen-Batterien: Wachstumstreiber sind E-Mobilitat
und zunehmend auch stationare Energiespeicher

Der weltweite Umsatz mit Lithium-lonen-Batterien [Li-lon]
wachst dynamisch. Marktforscher prognostizieren bis 2024/25
Zuwachse zwischen 11% und 16 % pro Jahr. Im Zuge der Ver-
kehrswende wird die E-Mobilitdt massiv ausgebaut. Im Jahr
2030 kdnnte der Absatz von Electric Vehicles [EV] inklusive der
Hybride fast 27 Mio. EV erreichen (2019: knapp 2,2 Mio. EV]. Der

Umsatz mit elektrischen Zweirddern (u.a. Fahrréder, E-Scooter]
legt parallel dazu um 6,4 % pro Jahr zu. Der Umsatz mit Li-lo-
nen-Autobatterien wéchst bis 2030 sogar um 171% pro Jahr.
Daneben entsteht im Zuge des Auf- und Ausbaus der regene-
rativen Stromerzeugung im Bereich der station&dren Energie-
speicher ein weiterer Volumenmarkt. Hierflir werden auch Li-
lonen-Batterien bendtigt. Dieses Segment wachst Marktexper-
ten zufolge bis 2030 pro Jahr um mehr als 25 % (Global Market
Insights]. Mit Blick auf die Technologieentwicklung ist davon
auszugehen, dass das Anodenmaterial auf Basis syntheti-
schen Graphits auch mittelfristig noch das dominierende Ma-
terial sein wird. Nach einem kurzfristigen Rilckgang (siehe
Prognose 2020 fir GMS) erwarten wir mit der Weiterentwicklung
unserer Produktpalette im Marktsegment Batterie & sonst.
Energie mittelfristig am Marktwachstum wieder teilnehmen zu
kdnnen.

Windindustrie: Kraftiges Marktwachstum - Bedarf an
Carbonfasern nimmt mit GréBe der Rotorblatter zu

Die Windindustrie wachst weltweit sehr dynamisch. In den
etablierten Méarkten werden neben dem Zubau an Land ver-
mehrt Altanlagen, die ihre technische und wirtschaftliche Le-
bensdauer erreicht haben, durch effizientere Neuanlagen er-
setzt (Repowering]. Zudem etabliert sich die Windenergie nun
auch in Lateinamerika, Stidostasien und dem Nahen Osten. Zu-
satzlich zum bisher dominierenden Onshore-Segment [Wind-
parks an Land] wird weltweit substanziell in Offshore-Projekte
auf dem Meer investiert. Nach der Prognose von GWEC [Global
Wind Energy Council] konmen von 2019 bis 2023 in Summe sal-
diert 330 GW zusatzlich auf den Markt, sodass die weltweit in-
stallierte Kapazitat auf mehr als 900 GW anw&chst. Das ist ein
Wachstum der installierten Kapazitaten von 4% jahrlich. Mo-
derne Onshore- und Offshore-Anlagen verfligen Uber immer
groBere Rotordurchmesser. Da hier vermehrt auch Carbonfa-
sern eingesetzt werden, wachsen auch unsere Carbonfaserlie-
ferungen deutlich. Damit sind die langfristigen Perspektiven fur
unser Geschaft mit Carbonfasern im Marktsegment Windener-
gie bei CFM positiv.

Solar/Polysilizium: Photovoltaik [PV]-Boom hélt an - hohe
Investitionen in die vorgelagerte Produktion von Polysilizium
erforderlich

Fir die weltweit forcierten Bemihungen im Kampf gegen den
Klimawandel und fir eine nachhaltige Energieerzeugung gilt
die Solarenergie als eine technisch etablierte, effiziente
Schlusseltechnologie, die gegeniiber anderen Energietragern
zunehmend wettbewerbsféhig ist. Das treibt die Nachfrage
mittelfristig kréftig an, unabhangig von der Subventionspolitik
einzelner Lander. FUr 2020 rechnen die Branchenexperten von
IHS Markit damit, dass die PV-Neuinstallationen weltweit um 14 %



auf 142 GW steigen werden. Das Marktvolumen hat sich inner-
halb eines Jahrzehnts versiebenfacht. Fir die 2020er Jahre
wird mit einer Fortsetzung des sehr dynamischen Wachstums
gerechnet, weil in Sidostasien, Lateinamerika und dem Nahen
Osten génzlich neue PV-Mérkte entstehen. Die Photovoltaik
verarbeitet rd. 80 % des weltweit hergestellten Vorprodukts Po-
lysiliziums und ist damit der Haupttreiber fir diese Industrie.
Die Polysiliziumproduktion steigt von 2018 bis 2024 laut bishe-
rigen Prognosen um durchschnittlich 13 % pro Jahr. Mit Grafit-
produkten fir die Produktion von Polysilizium, Siliziumkristal-
len und Wafern nehmen wir im Marktsegment Solar bei GMS nur
selektiv und opportunistisch am Marktwachstum teil und fo-
kussieren uns vorrangig auf die flr uns attraktiveren Marktseg-
mente Halbleiter und LED.

Marktsegment Chemie

Die Chemiekonjunktur bleibt 2020 verhalten - Wartung
voraussichtlich starker im Fokus als Neuinvestitionen

Fdr 2020 rechnet der Verband der Chemischen Industrie [VCI)
damit, dass die globale Chemie- und Pharmaproduktion mit ei-
nem Anstieg von 3,0 % erneut nur verhalten zulegt. Motor bleibt

China (+4,5 %], wenngleich das Expansionstempo dort abflacht.

Fdr Indien [+2,5%)], Russland (+2,5%), Stdkorea (+2,0%) und
die USA [+1,5%)] zeichnet sich geringes Wachstum ab. Zudem
wird fUr die Industriechemie in der EU lediglich eine Stagnation
erwartet, wobei leichte EinbuBen in den zyklischen Produkt-
gruppen durch geringflgig hohere Produktionsmengen in der
Konsum- und in der Fein-/Spezialchemie kompensiert werden.
Mit Pharma dirfte die EU-Chemie laut VCl um 1,5% wachsen.
Fir Deutschland wird ein schwaches Plus von 0,5% erwartet
[ohne Pharma: -0,5%]. Unser Geschaft im Marktsegment Che-
mie bei GMS dirfte sich in 2020 analog der Erwartungen fir die
EU Industriechemie entwickeln.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns durch die
Unternehmensleitung

Die Ausflhrungen im Prognosebericht basieren auf den zwei
operativen Berichtssegmenten Composites - Fibers & Materi-
als [CFM] sowie Graphite Materials & Systems [GMS). Dariiber
hinaus gibt es noch das dritte Berichtssegment Corporate, in
dem die Zentralfunktionen erfasst sind [(Erlauterungen zur
Organisations- und Berichtsstruktur finden sich im Lagebericht
im Abschnitt Grundlagen des Konzerns].
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Fdr die Konzernprognose sowie die Prognose der wesentlichen
Segmente gehen wir von den oben beschriebenen Erwartungen
zur allgemeinen Konjunkturentwicklung sowie der Branchen-
konjunktur aus. Dabei sind mdogliche Auswirkungen des
Coronavirus [COVID-19] auf die Geschaftstatigkeit der SGL Car-
bon derzeit in AusmaB und Dauer noch nicht einzuschatzen.
Sollte es zur weiteren Eskalation der geopolitischen Krisen
und/oder der Staatsschuldenkrisen kommen, sind negative
Auswirkungen auf die geplante Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage nicht auszuschliefen. In Teilen des Berichtsseg-
ments GMS und insbesondere bei CFM hangt die antizipierte
Entwicklung auch von GroBprojekten unserer Kunden ab. Eine
vom Plan abweichende Entwicklung kénnte positive oder ne-
gative Auswirkungen haben.

Darlber hinaus liegen unserer Planung bestimmte Wechsel-
kursrelationen zugrunde. Anders als in den Jahren zuvor, ha-
ben wir zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts keine
materiellen Nettofremdwahrungspositionen. Verwerfungen in
den Preisen wesentlicher Rohstoffe kdnnen die Ergebnisprog-
nose ebenfalls beeinflussen. Weitere Erlauterung hierzu befin-
den sich im Risiko- und Chancenbericht.

Einen Uberblick Uiber die relevanten finanziellen Konzernziele und
die jeweilige Prognose fiir 2020 beinhaltet die folgende Ubersicht:

Finanzielle Konzernziele

Mio. € Ist 2019 Prognose 2020 "
Umsatzerlose 1.086,7 Leichter Rlickgang
EBIT vor Sondereinflissen 48,4 Rickgang um 10-15%
Kapitalrendite [ROCE gair) 2 3,9% Leichter Riickgang
Konzernergebnis - Deutliche Verbesserung auf
fortgeflhrte Aktivitdten -89,9 niedrig zweistellig negativ

T "Leicht" bezieht sich auf eine prozentuale Verdnderung von bis zu 10 %;
"Deutlich" auf eine prozentuale Verédnderung von mehr als 10 %
2 Vor Sondereinflussen

Konzernentwicklung

Das Geschéaftsjahr 2020 wird geprégt sein von der eher verhalten
erwarteten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und anhalten-
den geopolitischen Risiken. Im Geschaft mit Li-lonen-Batterien
erwarten wir in 2020 eine temporare Delle im Wachstumspfad
aufgrund von Veranderungen in der Zulieferkette, der mittelfris-
tig durch Produktweiterentwicklungen und neue Kunden und
dem erwarteten starken Wachstum im Geschéft mit Brennstoff-
zellenkomponenten wieder aufgenommen werden wird. Wir be-
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statigen dennoch die bereits im Oktober 2019 getroffenen ers-
ten Aussagen zum laufenden Geschéftsjahr. Demnach erwarten
wir weiterhin einen leichten Rickgang im Konzernumsatz sowie
ein Konzern-EBIT vor Sondereinflissen, das 10-15% unter dem
Niveau aus 2019 liegen sollte. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass
das Vorjahr beginstigt war durch niedrigere Aufwendungen fir
Management-Incentive-Plane aufgrund der ricklaufigen Ent-
wicklung im Geschaftsbereich CFM und somit auch im Konzern.

Nach einem Konzern-Jahresfehlbetrag von rund 90 Mio. € im
Geschéftsjahr 2019 - der primar auf Wertminderungen bei CFM
und bei aktivierten latenten Steuern zurlickzufihren ist - durfte
sich das Konzernergebnis im Jahr 2020 deutlich verbessern
und nur noch niedrig zweistellig negativ werden.

Entwicklung der Berichtssegmente

KPI Ist 2019 Prognose 2020"

In etwa stabil auf

CFM Umsatzerldse 431,6 Vorjahresniveau
Turnaround und leicht

EBIT? -8,3 positives EBIT

Leichter Rickgang im

hohen einstelligen

GMS Umsatzerldse 622,5 Prozentbereich
EBIT? 85,5 Riickgang um ca. 20%

Corporate EBIT? -28,8 Deutliche Verschlechterung

T "Leicht" bezieht sich auf eine prozentuale Verédnderung von bis zu 10 %;
"Deutlich" auf eine prozentuale Verdnderung von mehr als 10 %
2 Vor Sondereinflussen

Die Umsatzentwicklung im Berichtssegment Composites - Fi-
bers & Materials [CFM] wird gepragt sein von den Ergebnisver-
besserungsmaBnahmen im Marktsegment Textile Fasern, wo
wir einen um etwa ein Viertel ricklaufigen Umsatz erwarten, da
wir eine Linie auf Precursor fir die Carbonfaserproduktion um-
ridsten und aus Kostengrinden zwei Linien temporér stillgelegt
haben. Dagegen sollte das Luftfahrtsegment auch wegen der
Verschiebung einer Auftragsabrechnung von 2019 nach 2020
seinen Umsatz deutlich steigern kdnnen. Nach dem starken
Wachstum im vergangenen Geschéaftsjahr dirften sich die Um-
sdtze mit der Windenergieindustrie sowohl preis- als auch
mengenbedingt erneut erhdhen. Die Industriellen Anwendun-
gen sollten ebenfalls ein Wachstum aufzeigen. Die Umséatze
mit der Autoindustrie erwarten wir in etwa auf Vorjahresniveau,
da die neu gewonnenen Projekte sich erst sukzessiv auswirken
werden. Insgesamt erwarten wir damit flr das Berichtsseg-
ment CFM einen stabilen Umsatz in etwa auf Vorjahresjahres-

niveau. Vor allem dank der im letzten Jahr eingeleiteten um-
fangreichen ErgebnisverbesserungsmaBnahmen [siehe Seg-
mentberichterstattung CFM] aber auch aufgrund von selek-
tiven Preiserhfhungen wird in diesem Geschéftsbereich ein
Turnaround und somit ein leicht positives EBIT vor Sonderein-
flissen erwartet.

Das Berichtssegment Graphite Materials & Systems [GMS] hat
im Geschaftsjahr 2019 Rekordwerte in Umsatz und EBIT erzielt.
Diese sehr gute Entwicklung wird sich aus heutiger Sicht 2020
nicht fortsetzen, da Veranderungen in der Lieferkette in unse-
rem Li-lon-Batteriegeschaft einen temporédren Rickgang im
Marktsegment Batterie & sonst. Energie verursachen. Dieser
Ruckgang ist allerdings nur von kurzfristiger Natur, da das sehr
starke Wachstum in unserem Geschaft mit Brennstoffzellen-
komponenten, das heute noch eine untergeordnete Bedeutung
hat, das Segment wieder zu Wachstum verhelfen wird. Ferner
entwickeln wir unser Anodenmaterial technologisch weiter, um
neue Kunden und Markte zu erschlieBen. Vor allem vor diesem
Hintergrund erwarten wir einen leichten Riickgang im Umsatz
des Berichtssegments GMS im hohen einstelligen Prozentbe-
reich. Bereinigt um die Entwicklung bei Batterie & sonst. Ener-
gie sollte GMS trotz gedampfter globaler Konjunkturaussichten
seinen Umsatz in etwa auf Vorjahresniveau halten kénnen. Der
geplante Rickgang im Marktsegment Industrielle Anwendun-
gen durfte dank weiterem Wachstum bei Halbleiter weitgehend
kompensiert werden. Dieselbe Entwicklung wie beim Umsatz
trifft auch auf das Ergebnis im Geschéaftsbereich GMS zu. Aus-
schlieBlich wegen der oben beschriebenen Entwicklung im
Marktsegment Batterie & sonst. Energie erwarten wir einen
deutlichen Riickgang im EBIT vor Sondereinfliissen um ca. 20 %.
Bereinigt um diese Entwicklung wiirde sich das EBIT vor Son-
dereinflissen verbessern. Insgesamt wird GMS eine EBIT-Marge
[vor Sondereinfliissen] von deutlich ber 10 % erreichen und da-
mit erneut untermauern, dass sein Geschaftsmodell auch in ei-
nem abschwachenden weltwirtschaftlichen Umfeld stabil ist.

Die erwartete deutliche Verschlechterung im EBIT vor Son-
dereinflissen im Berichtssegment Corporate ist hauptsachlich
darauf zurlckzufihren, dass das Vorjahr beginstigt war von
niedrigeren Aufwendungen fiir Management-Incentive-Plane.

Investitionen in etwa auf H6he der
Abschreibungen

Nach rund 95 Mio. € im Vorjahr begrenzen wir die Investitions-
ausgabenim laufenden Jahr auf 70-80 Mio. € und damit in etwa
auf dem Niveau der Abschreibungen. Hintergrund hierflr ist



zum einen die Verschiebung der Investitionen in das kapitalin-
tensive Geschéft mit Anodenmaterialen fir Li-lonen-Batterien
zu Gunsten dem nicht kapitalintensiven Ausbau unserer Aktivi-
taten fur Brennstoffzellen. Darliber hinaus wollen wir ein kon-
servatives Free-Cashflow-Management betreiben angesichts
des antizipierten Rickgangs im Konzern-EBIT. Im Geschéaftsbe-
reich GMS liegt der Investitionsschwerpunkt auf den Marktseg-
menten Batterie & sonst. Energie [Brennstoffzellenkomponen-
ten) sowie Halbleiter und LED. Fokus der Investitionen im Be-
richtssegment CFM liegt zum einen auf dem Marktsegment Au-
tomobil [v.a. zur Ausfihrung der neuen Auftrége flr Batterie-
kasten und Blattfedern). Darlber hinaus investieren wir weiter
in die Umstellung von textilen Acrylfaserlinien auf PAN-Precur-
sor zur Versorgung unserer Carbonfaser-Produktion.

Erwartete Finanz- und Vermoégenslage

Die strategischen Geschaftsplane der operativen Geschafts-

einheiten bestimmen den Finanzierungsbedarf des Konzerns.

Dieser wird jahrlich anhand der neuen Planungen Uberpruft.
Die soliden Bilanzrelationen, der zur Verfiigung stehende Fi-
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nanzierungsrahmen sowie der operative Cashflow gewahr-
leisten die Abdeckung des fur 2020 erwarteten Liquiditats-
bedarfs.

Die Erhdhung der Nettofinanzschulden zum Jahresende 2020
um einen mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Betrag im Ver-
gleich zum Jahresende 2019 ist weitgehend zurickzuflihren
auf die Zahlung des Kaufpreises fiir SGL Composites US (Car-
bonfaserwerk des ehemaligen Gemeinschaftsunternehmens
mit BMW in Moses Lake, Washington, USA] in Héhe von 62 Mio.
USD.

Dividendenentwicklung

Aufgrund des Bilanzverlustes der SGL Carbon SE Muttergesell-
schaft im Geschéaftsjahr 2019 ist eine Dividendenfahigkeit nicht
gegeben. Mit weiterem Wachstum wird unser Unternehmen
nachhaltig profitabler arbeiten. Erst dann wird die Zahlung ei-
ner ertragsabhangigen Dividende mdglich sein. Dabei werden
wir abwégen, ob - wie derzeit - das starke Wachstum in man-
chen Marktsegmenten vorrangig mit Investitionen begleitet
werden sollte.
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Vergutungsbericht

Vorstandsvergltung im
Geschaftsjahr 2019

Im Zuge der Uberprifung der Vorstandsvergiitung durch den
Aufsichtsrat wurde die Struktur des Vergltungssystems der
Vorstandsmitglieder zum 1. Januar 2014 neu gefasst. Die Indivi-
dualvertrdge der Vorstdnde sind grundsétzlich gleich. Bei der
Neugestaltung wurden im Rahmen der Erfillung der regulato-
rischen Anforderungen insbesondere folgende Zielsetzungen
berlcksichtigt:

e Harmonisierung des Vergitungssystems der Vorstande

« Verringerung von Komplexitat

¢ Fokussierung auf nachhaltige Wirksamkeit der Vergitungs-
systeme

Die Hauptversammlung der SGL Carbon SE hat dieses Vergu-
tungssystem in der Hauptversammlung in der Vergangenheit
mit einer Mehrheit von 99,64 % der abgegebenen Stimmen ge-
billigt.

Die Satzung der SGL Carbon sieht vor, dass dem Vorstand grund-
satzlich zwei Mitglieder angehdren sollen. Nach dem Ausschei-
den von Herrn Dr. K6hler am 31. August 2019 ist Herr Dr. Bihler
am 15. Oktober 2019 voribergehend in den Vorstand der SGL Car-
bon SE gewechselt. Er wird die Ressortverantwortung Recht und
Compliance fir eine befristete Dauer bis zum Antritt eines
neuen Vorstandsvorsitzenden austben. Nach der Beendigung
der Vorstandstéatigkeit wird Herr Dr. Biihler seine bisherige Funk-
tion als General Counsel und Chief Compliance Officer der SGL
Carbon auf der Grundlage seines bisherigen Anstellungsvertra-
ges wieder aufnehmen. Herr Dr. Michael Majerus leitet das Un-
ternehmen als Sprecher des Vorstands.

Struktur der Vorstandsvergiitung

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder enthalt sowohl erfolgs-
unabhéngige Gehalts- und Sachleistungen sowie Versorgungs-
zusagen als auch erfolgsabh&ngige (variable] Komponenten.

Zu den erfolgsunabhéngigen Komponenten zahlen ein festes
Jahresgehalt [Grundvergltung] sowie Nebenleistungen und ein
jahrlicher Beitrag zur Altersversorgung. Die Grundvergitung
wird in zwoOlf gleichen Teilbetrdgen am Ende eines Monats ge-
zahlt. In den Nebenleistungen sind im Wesentlichen die Nut-
zung eines Dienstwagens inklusive Nutzung eines gemeinsa-
men Fahrers enthalten. Zuséatzlich wird eine D&0-Versicherung
mit einem Selbstbehalt gemaB Aktiengesetz [AktG) und Deut-
schem Corporate Governance Kodex [DCGK] gewahrt.

Die erfolgsabhdngigen Komponenten bestehen aus einer ein-
jahrigen variablen Vergitung (SGL Carbon Bonus Plan] und ei-
ner mehrjdhrigen variablen Vergiitung [SGL Carbon Longterm
Incentive Plan, LTI].

SGL Carbon Bonus Plan

Die einjahrige variable Vergitung der Vorstandsmitglieder be-
misst sich anhand eines fir jeden Vorstand individuell festge-
legten Zielbonus [Dr. Majerus 400.000€, Dr. Bihler 350.000€
und Dr. Kohler 450.000 € pro Jahr). Die Auszahlungshd&he ist ab-
hangig von der Erreichung finanzieller und individueller Er-
folgsziele innerhalb eines Geschaftsjahres.

Fdr die Bestimmung der einjéhrigen variablen Vergltung legt
der Aufsichtsrat grundsatzlich zwei finanzielle Erfolgsziele fest,
die sich jahrlich andern kdnnen. Diese werden jeweils gleich -
also mit 50 % - gewichtet. Die Zielerreichung kann je Erfolgs-
ziel zwischen 0% und 200 % betragen, wobei Ober- und Unter-
grenze durch den Aufsichtsrat festgelegt werden.

Zur Bestimmung der einjahrigen variablen Vergitung wird der
Wert, der sich aus den finanziellen Erfolgszielen ergibt, mit ei-
nem diskretionaren Leistungsfaktor, der zwischen 0,7 und 1,3
liegt, multipliziert [siehe Grafik].
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Finanzielles Ziel 1:
2019 Ergebnis vor Steuern (IBT)

Zielbonus

Finanzielles Ziel 2:
Umsatz 2019

Diskretionarer Faktor e Auszahlungshshe

0,7-13)

Fdr die Bestimmung des diskretionéaren Leistungsfaktors durch
den Aufsichtsrat wird u.a. die individuelle Zielerreichung ver-
schiedener personlicher Ziele, die zu Jahresbeginn fur jedes
Vorstandsmitglied festgelegt werden, beriicksichtigt.

Die Auszahlungshdhe ist auf 200 % des Zielbonus beschréankt
(Cap).

SGL Carbon Longterm Incentive Plan

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine mehr-
jahrige variable Vergltung in Form des Longterm Incentive
Plans [LTI). Der LTI soll die nachhaltige, langfristige Unterneh-
mensentwicklung honorieren. Diese wird durch die mehrjahrige
Entwicklung von Return on Capital Employed - ROCEegir [Leis-
tungsziel] und Aktienkurs abgebildet. Jedes Jahr wird eine
Tranche des Plans gewéhrt. Der Aufsichtsrat legt fur die Lauf-
zeit von bis zu vier Jahren den Ziel-ROCEggt - einschlieBlich ei-
ner fur die Vergltung relevanten Unter- und Obergrenze - fest.

Finale Anzahl PSU e

Aktienhaltevorschriften

Die Vorstandsmitglieder sind grundsatzlich verpflichtet, wéh-
rend ihrer Vorstandszugehdorigkeit eine feste Stiickzahl an Ak-
tien der SGL Carbon SE dauerhaft zu halten. Fur den Vorstands-
vorsitzenden basiert die zu haltende Stiickzahl auf dem festen
Jahresgehalt. Fir die weiteren Vorstandsmitglieder basiert die

@ Aktienkurs e

Mit der Gewahrung ist fUr jedes Vorstandsmitglied ein Zutei-
lungswert in Euro festgelegt (Dr. Majerus 700.000€, Dr. Bihler
545.000 € sowie fur Dr. Kéhler 700.000€ jeweils pro Jahr]. Aus
diesem wird in jedem Jahr eine vorldufige Anzahl virtueller Aktien
(Performance Share Units, PSU) errechnet. Die Anzahl der vorlau-
figen PSUs wird zu Beginn der entsprechenden Performancepe-
riode durch Division des Zuteilungswerts mit dem geglatteten
Aktienkurs vor Beginn der Performanceperiode ermittelt.

Nach Ablauf von jeweils drei beziehungsweise vier Jahren wird
das AusmaB der Erreichung der ROCE-Zielvorgabe ermittelt. Zu
einer Auszahlung kommt es nur, wenn mindestens der untere
Wert der ROCE-Zielvorgabe erreicht wurde. Die finale Anzahl der
PSUs ist begrenzt und kann zwischen 0 % und 150 % der vorl&u-
figen Anzahl an PSUs betragen. Ein mdglicher Auszahlungsbe-
trag ergibt sich aus der finalen Anzahl der PSUs multipliziert mit
dem geglatteten Aktienkurs am Ende der Performanceperiode.
Der auszuzahlende Gesamtbetrag ist auf 200 % des Zuteilungs-
werts zum Gewadhrungszeitpunkt begrenzt [Cap). Die Auszah-
lung erfolgt in bar.

Auszahlungsbetrag

zu haltende Stickzahl auf 85% des festen Jahresgehalts. Die
Stlickzahl wird auf Basis eines geglatteten Aktienkurses zu Be-
ginn der Bestellperiode ermittelt. Die zu haltende Stickzahl ist
sukzessive binnen vier Jahren aufzubauen, sofern das Vor-
standsmitglied die Aktienhaltevorschrift noch nicht erfillt. We-
gen der zeitlichen Befristung der Vorstandstéatigkeit entfallt die
Aktienhaltevorschrift far Herrn Dr. Bihler.
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Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die zu haltende Stlckzahl bei
Wiederbestellung des Vorstands gemé&B der beschriebenen
Vorgehensweise neu zu bestimmen.

Maximale Gesamtverglitung

Im Vergitungssystem ist zudem die jahrliche theoretisch mog-
liche Bruttovergitung der Vorstandsmitglieder [einschlieBlich
der Aufwendungen zur betrieblichen Altersversorgung] unter
Einrechnung aller Vergltungskomponenten der Héhe nach be-
grenzt. Die Obergrenze der jahrlichen Maximalvergltungen be-
tragt fur Dr. Majerus und Dr. Bihler jeweils 3.100.000 € und be-
trug fir Dr. Kéhler 3.600.000 €.

Leistungen im Fall der Beendigung der
Tatigkeit

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands - sei es einver-
nehmlich, durch Widerruf, durch Amtsniederlegung oder durch
Beendigung infolge von gesellschaftsrechtlichen Vorgéangen
nach dem Umwandlungsgesetz [UmwG] - vorzeitig endet, er-
halten die Vorstandsmitglieder dem Deutschen Corporate
Governance Kodex [DCGK] entsprechend eine Abfindung von
maximal zwei Jahresvergtitungen. Sofern die Restlaufzeit des
Vorstandsdienstvertrags weniger als zwei Jahre betrégt, redu-
ziert sich die Abfindung zeitanteilig. Die Hohe der anzusetzen-
den Jahresvergltung bestimmt sich aus der Summe aus Fest-
gehalt und der variablen Vergltungsbestandteile unter Zu-
grundelegung von 100 %-Zielerreichung ohne Sachbezlige und
sonstige Nebenleistungen fir das letzte volle Geschaftsjahr vor
dem Ende des Vorstandsdienstvertrags. Eine Zusage fir Leis-
tungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit infolge eines Kontrollwechsels [Change of Control] be-
steht nicht.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsétzlich einem nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbot von einem Jahr. Zum Aus-
gleich zahlt die Gesellschaft fur die Dauer des Wettbewerbsver-
bots den Vorstandsmitgliedern eine Karenzentschadigung in
Héhe von 50 % der Jahresvergltung. Die Hohe der anzusetzen-
den Jahresvergltung bestimmt sich aus der Summe aus Fest-
gehalt und der variablen Vergitungsbestandteile unter Zugrun-
delegung von 100 %-Zielerreichung ohne Sachbeziige und
sonstige Nebenleistungen fir das letzte volle Geschaftsjahr vor
dem Ende des Vorstandsdienstvertrags. Auf die Entsch&digung
werden anderweitige Einklinfte des Vorstandsmitglieds ange-
rechnet.

Herr Dr. Kdhler hat sein Vorstandsmandat mit Wirkung zum
31. August 2019 niedergelegt. In diesem Zusammenhang wurde
eine einvernehmliche Beendigung des Anstellungsverhaltnis-
ses zum 31. Dezember 2019 [Beendigungstermin] vereinbart und
seine Bezilige bis zu diesem Stichtag weiterhin gewéhrt. Eine
darlber hinausgehende Abfindung wurde nicht gewahrt. Somit
wurden im Rahmen der viermonatigen Freistellung bis zum Be-
endigungstermin insgesamt 508.062€ als Ausgleich gewahrt,
die zum Teil bereits im Geschéaftsjahr 2019 zur Auszahlung ge-
kommen sind. Lediglich die in diesem Ausgleichsbetrag bis
zum Beendigungstermin zeitanteilig gewahrten variablen Be-
zlge (STl und LTI Zuwendung] werden fir die ausstehenden
Tranchen zu den zukinftigen Falligkeiten ausgezahlt. FUr Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden die
notwendigen Pensionsrickstellungen fir Herrn Dr. Kéhler be-
reits zum 31. Dezember 2019 vollstdndig dotiert. Der zeitantei-
lige Versorgungsaufwand nach Niederlegung seiner Tatigkeit
betragt 86.848 €.

Wegen der begrenzten Dauer der Vorstandstatigkeit und der
anschlieBenden Rickkehr in seine bisherige Funktion als Ge-
neral Counsel und Chief Compliance Officer wird fir Herrn
Dr. Buhler eine Abfindung oder Ausgleichsleistung aus Anlass
einer vorzeitigen Beendigung nicht geschuldet.

Vergitung des Vorstands nach dem
Deutschen Corporate Governance
Kodex

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
wird seit dem Geschéaftsjahr 2014 die Vergltung jedes Vor-
standsmitglieds im VergUtungsbericht in erweiterter Form dar-
gestellt. Um den Vorgaben des DCGK zu entsprechen, umfasst
die Darstellung der Vorstandsverglitung der SGL Carbon SE in
diesem Geschaftsjahr:

« alle gewdhrten Zuwendungen einschlieBlich Nebenleistun-
gen, inklusive erreichbarer Maximal- und Minimalvergitung,

e den Zufluss fir das Geschéftsjahr aus Fixvergttung und vari-
abler Verglitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Be-
zugsjahren,

e den Versorgungsaufwand aus der Altersversorgung.

Die Vergltungsdaten sind in der Zuwendungstabelle und der
Zuflusstabelle nach DCGK erfasst.



Gesamtvergutung des Vorstands 2019
(Zuwendungsbetrachtung]

Die Gesamtvergitung des Vorstands in der Zuwendungsbe-
trachtung fir das Geschéaftsjahr 2019 betrug 3.025.506 € [Vor-
jahr: 4.481.835€). Von dieser Gesamtvergitung entfielen
1.032.736 € (Vorjahr: 1.150.000€) auf die Festvergitung,
32.338 € auf Sachbeziige (Vorjahr: 36.502€], 318.089 € auf die
einjahrige variable Vergltung [Vorjahr: 1.544.875 €], 1.283.170 €
auf die mehrjahrige variable Vergltung (Vorjahr: 1.400.000 €]

und 359.173 € [Vorjahr: 350.458 €] auf den Versorgungsaufwand.

Zum Aufstellungszeitpunkt lag noch kein finaler Beschluss des
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Aufsichtsrates Uber die Auszahlungsbetrége fir die Jahresper-
formance 2019 vor. Der Ausweis der Vergltung fir die Jah-
resperformance erfolgt auf Basis von vorldufigen Zahlen und
einer Annahme zu Performance-Faktoren und stellt den erwar-
teten Auszahlungsbetrag im jeweils folgenden Geschéftsjahr
dar. Als mehrjahrige variable Verglitung wurden den Vorstands-
mitgliedern PSUs aus dem LTI gewahrt.

Die im Geschéftsjahr 2019 gewahrten Tranchen des LTI wurden
fur die Vorstédnde auf Basis einer vierjahrigen Performancepe-
riode gewahrt. Fir die im Berichtsjahr 2019 aktiven Mitglieder
des Vorstands wurden nachfolgende Vergitungen gewahrt (in-
dividualisierte Darstellung):

Dr. Stephan Biihler
Dr. Michael Majerus  Vorstand fiir Recht und Compliance

Gewahrte Zuwendung (€] Sprecher des Vorstands [ab 15. Oktober 2019
2018 2019 Min. Max. 2019 Min. Max.
Festvergiitung 500.000 500.000 500.000 500.000 99.402 99.402 99.402
Nebenleistungen 17.707 17.792 17.792 17.792 2.016 2.016 2.016
Summe 517.707 517.792  517.792 517.792 101.418 101.418 101.418
Einjéhrige variable Vergiitung " 727.000 177.588 0 800.000 36.908 0 73.816
Mehrjahrige variable Vergutung? 700.000  700.000 0 1.400.000 116.504 0 233.008
LTI 2019-2022 - 700.000 0 1.400.000 116.504 0 233.008
LTI 2018-2021 700.000 - - - - - -
Summe 1.944.707 1.395.380 517.792 2.717.792 254.830 101.418 408.242
Versorgungsaufwand 144777 155549 155549  155.549 29.928 29.928 29.928
Gesamtvergiitung [DCGK) 3 2.089.484 1.550.929 673.341 3.100.000 284.758  131.346 3.100.000
Dr. Jurgen Kohler
Vorstandsvorsitzender
Gewahrte Zuwendung (€] [bis 31. August 2019)
2018 2019 Min. Max.
Festvergiitung 650.000 433.333  433.333 650.000
Nebenleistungen 18.795 12.530 12.530 12.530
Summe 668.795 445.863  445.863 662.530
Einjéhrige variable Vergtitung " 817.875 103.593 0 900.000
Mehrjéhrige variable Vergiitung ? 700.000  466.667 0 1.400.000
LTI 2019-2022 - 466.667 0 1.400.000
LTI 2018-2021 700.000 - - -
Summe 2.186.670 1.016.123  445.863 2.962.530
Versorgungsaufwand 205.681  173.696  173.696 173.696
Gesamtvergitung [DCGK] ¥ 2.392.351 1.189.819  619.559 3.600.000

I Der Auszahlungsbetrag fir die einjahrige variable Vergitung im Geschéftsjahr 2019 wird erst auf der Aufsichtsratssitzung am 10. M&rz 2020 festgelegt. Die Betrage
der einjahrigen variablen Vergitung fir 2019 stellen die erwarteten Auszahlungsbetrage im jeweils folgenden Geschaftsjahr dar und basieren auf einem
diskretionaren Leistungsfaktor von 0,9 fir Herrn Dr. Majerus, von 1,0 fur Herrn Dr. Bihler und von 0,7 fur Herrn Dr. Kéhler

2 Die Werte der fur das Geschaftsjahr 2019 und 2018 ausgewiesenen mehrjéhrigen variablen Verglitung entsprechen den anteiligen Zuteilungswerten von 100 % zu

Beginn des Geschaftsjahres

31 Die maximale Gesamtvergltung in der Spalte "Max" entspricht nicht der Summe der einzelnen Komponenten sondern der Maximalverglitung gemaB

Vorstandsvertrag
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Gesamtvergltung des Vorstands 2019
(Zuflussbetrachtung]

Der Zufluss an den Vorstand im Geschaftsjahr 2019 betrug
3.057.848 € [Vorjahr: 3.116.960€). Von diesem Gesamtzufluss
entfielen 1.032.736 € [Vorjahr: 1.150.000 €] auf die Festvergi-
tung, 32.338 € auf Sachbezlige [Vorjahr: 36.502 €], 1.544.875€

auf die einjahrige variable Vergltung (Vorjahr: 1.580.000€],
88.727€ auf die mehrjahrige variable Vergitung (Vorjahr: 0 €]
und 359.173 € [Vorjahr: 350.458 €] auf den Versorgungsaufwand.

Die nachfolgende Tabelle der im laufenden Geschéaftsjahr akti-
ven Vorstandsmitglieder weist den effektiven Zufluss im jewei-
ligen Kalenderjahr, differenziert nach Festvergltung, Neben-
leistungen, einjahriger variabler Vergltung, mehrjahriger Ver-
gltung und den Versorgungsaufwand aus:

Dr. Stephan Buhler

Vorstand fur Recht Dr. Jurgen Kéhler

Dr. Michael Majerus und Compliance Vorstandsvorsitzender

Zuflussbetrachtung (€] Sprecher des Vorstands [ab 15. Oktober 2019) [bis 31. August 2019]
2019 2018 2019 2019 2018

Festvergiitung 500.000 500.000 99.402 433.333 650.000
Nebenleistungen 17.792 17.707 2.016 12.530 18.795
Summe 517.792 517.707 101.418 445.863 668.795
Einjéhrige variable Vergtitung " 727.000 725.000 0 817.875 855.000
Mehrjahrige variable Vergitung 5.690 0 0 83.037 0
Summe 1.250.482 1.242.707 101.418 1.346.775 1.523.795
Versorgungsaufwand 155.549 144.777 29.928 173.696 205.681
Gesamtvergiitung 1.406.031 1.387.484 131.346 1.520.471 1.729.476

I Der Auszahlungsbetrag 2019 entspricht dem gezahlten Betrag im Mé&rz 2019 fir das Geschaftsjahr 2018; der Wert fiir 2018 entspricht der Zahlung im Marz 2018 fur

das Geschéaftsjahr 2017

Zusatzangaben zu aktienbasierten
Verglitungsinstrumenten im
Geschaftsjahr 2019

Die nachfolgende Tabelle spiegelt die in Abwicklungen befind-
lichen SAR- [Stock Appreciation Rights] Plédne wider, die durch
den LTl abgeldst wurden:

SAR Stand 31. Dez. 18 Verfall 19 Stand 31. Dez. 19
Basiskurs Basiskurs

Anzahl gewichtet Anzahl gewichtet

Dr. Kéhler 46.000 30,77 0 46.000 30,77
Dr. Bihler 15.000 27,84 0 15.000 27,84

Der Bestand an SARs zum 31. Dezember 2019 war nicht ausibbar.

In den vergangenen Jahren wurden aus dem LTI folgende Perfor-
mance Share Units [PSU] gewahrt. Auf Basis der Ergebnisse der
SGL Carbon und der ROCE-Performance wird fir die LTI-Plane, die
von 2016 bis 2019 gew&hrt wurden, mit einer Zielerreichung am

Ende der drei- beziehungsweise vierjahrigen Performanceperi-
ode gerechnet.
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Die zum Jahresende 2019 ausstehenden LTI-Plane sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:
Performance Beizulegender
LTl Tranche  Zuteilungswert € Kurs €7 PSU Anzahl 0% -150%2 Zeitwert €9
Dr. Majerus LTI 2016-2018 545.000 12,26 48.905 65,4% 147.811
LTl 2017-2020 545.000 8,49 64.194 25,2% 74.737
LTl 2018-2021 700.000 11,34 61.728 0,0% 0
LTl 2018-2022 700.000 7,17 97.628 0,0% 0
Dr. Bihler LTI 2018-2022 116.504 4,62 25.217 100% 116.504
Dr. Kéhler LTl 2016-2019 525.000 12,26 47.111 65,4% 142.388
LTI 2017-2020 700.000 8,49 82.450 25,2% 95.992
LTI 2018-2021 700.000 11,34 61.728 0,0% 0
LTl 2018-2022 700.000 7,17 97.629 0,0% 0
Summe 5.231.504 586.592 21,3% 577.432

I Zeitwert bei Ausgabe ohne Verwasserung
2 Erwartete Zielerreichung

31 PSU-Anzahl gewichtet mit der Performance und dem Durchschnittskurs von 4,62€ der letzten 20 Tage im Geschaftsjahr 2019

Verglitung nach DRS 17

Die Gesamtvergltung i.S.d. DRS 17 fir Dr. Michael Majerus be-
tragt im Geschéaftsjahr 2019 insgesamt 1.395.380€ (Vorjahr:
1.944.707 €] und setzt sich zusammen aus der erfolgsunabhé&n-
gigen Vergitung in Héhe von 517.792 € (Vorjahr: 517.707 €], der
einjahrigen variablen Vergitung in Héhe von 177.588 € (Vorjahr:
727.000€] und der im Jahr 2019 gewahrten mehrjahrigen vari-
ablen Vergltung von 700.000€ (Vorjahr: 700.000€). Die Ge-
samtvergitung i.S.d. DRS 17 fir Dr. Stephan Blhler betrdgt im
Geschéftsjahr 2019 insgesamt 254.830 € [Vorjahr: 0 €] und setzt
sich zusammen aus der erfolgsunabhangigen Vergidtung in
Héhe von 101.418 € [Vorjahr: 0€), der einjahrigen variablen Ver-
gltung in Héhe von 36.908 € [Vorjahr: 0 €] und der im Jahr 2019
gewahrten mehrjahrigen variablen Vergltung von 116.504 €
[Vorjahr: 0€]. Die Gesamtvergttung i.S.d. DRS 17 fr Dr. Jirgen
Kohler betragt im Geschéftsjahr 2019 insgesamt 1.016.123€
[Vorjahr: 2.186.670 €] und setzt sich zusammen aus der erfolgs-
unabhéngigen Vergltung in Hohe von 445.863€ (Vorjahr:
668.795 €], der einjahrigen variablen Vergltung in Héhe von
103.593€ (Vorjahr: 817.875€) und der im Jahr 2019 gewahrten
mehrjahrigen variablen Verglitung von 466.667€ (Vorjahr:
700.000€).

Die fUr das Geschaftsjahr 2019 zuflieBende Vergitung fir Dr. Mi-
chael Majerus betragt 998.740 € [Vorjahr: 1.395.174 €] und setzt
sich zusammen aus der erfolgsunabhangigen Vergidtung in
Héhe von 517.792 € (Vorjahr: 517.707 €], der einjéhrigen variablen
Vergutung von 177.588 € (Vorjahr: 727.000 €] und der mehrjéhri-
gen variablen Vergltung von 147.811€ [Vorjahr: 5.690 €] sowie
den Versorgungsaufwand von 155.549 € (Vorjahr: 144.777 €]. Die

fUr das Geschaftsjahr 2019 zuflieBende Vergitung fir Dr. Ste-
phan Bihler betragt 168.254 € [Vorjahr: 0€) und setzt sich zu-
sammen aus der erfolgsunabhéangigen Vergltung in Hohe von
101.418 € [Vorjahr: 0 €], der einjahrigen variablen Vergltung von
36.908 € (Vorjahr: 0€] und der mehrjdhrigen variablen Vergu-
tung von 0 € [Vorjahr: 0€] sowie den Versorgungsaufwand von
29.928 € [Vorjahr: 0 €].

Die fir das Geschéftsjahr 2019 zuflieBende Vergltung flr
Dr. JUirgen Kdéhler betragt 865.540€ [Vorjahr: 1.775.383 €] und
setzt sich zusammen aus der erfolgsunabhangigen Vergitung
in Hohe von 445.863 € (Vorjahr: 668.795 €], der einjéhrigen vari-
ablen Vergiitung von 103.593 € (Vorjahr: 817.875 €] und der mehr-
jahrigen variablen Vergitung von 142.388 € (Vorjahr: 83.032€]
sowie den Versorgungsaufwand von 173.696 € (Vorjahr: 205.681€ ].

Betriebliche Altersversorgung

Vorstandsmitglieder erhalten eine betriebliche Altersversor-
gung in Form einer beitragsorientierten Direktzusage. Diese
umfasst die Versorgungsfalle Erreichen der gesetzlichen Al-
tersgrenze, Invaliditat und Tod. Ab Vollendung des 62. Lebens-
jahres besteht ein Anspruch auf eine vorgezogene Auszahlung.

Fir jedes Vorstandsmitglied wird wéahrend der Dauer des
Dienstverhaltnisses flr jedes vergangene Dienstjahr ein Ver-
sorgungsbeitrag durch die SGL Carbon SE auf ein Versorgungs-
konto eingezahlt. Das Versorgungskonto wird bis zum Eintritt
des Versorgungsfalls verzinst. Sollten durch die Anlage des
Versorgungskontos héhere Zinsen als der jeweils glltige ge-
setzliche Garantiezins fir die Lebensversicherungswirtschaft
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erzielt werden, werden diese zuséatzlich bei Eintritt des Versor-
gungsfalls dem Versorgungskonto gutgeschrieben (Uber-
schussanteil]. Im Fall von Invaliditdt oder Tod vor dem alters-
bedingten Versorgungsfall werden dem Versorgungskonto die
Beitrdge auf das Alter von 60 Jahren zugerechnet, wobei die
Aufstockung auf maximal zehn Beitrédge begrenzt ist. Die Aus-
zahlung im Versorgungsfall erfolgt als Einmalzahlung oder auf
Antrag in zehn jahrlichen Raten.

Fdr Dr. Majerus kam erstmals ab Juli 2014 das neue Versor-
gungssystem zur Anwendung. Herr Dr. Buhler verbleibt in dem
beitragsorientierten Leistungssystem [(ZVPlus] des oberen
Fdhrungskreises. Die Anwartschaftsbarwerte der beiden akti-
ven Vorsténde in der folgenden Tabelle sind durch eine Rick-
deckungsversicherung bei Herrn Dr. Majerus in Hohe von
630.692€ bzw. bei Herrn Dr. Blhler durch Planvermdgen in
Héhe von 420.787 € abgesichert.

Anwartschaftsbarwert der
Am 31. Dez. 19 amtierende Vorstandsmitglieder leistungsorientierten Verpflichtung Dienstzeitaufwand
T€ 2019 2018 2018 2018
Dr. Majerus 790 649 143 145
Dr. Bihler " 421 - 29 -
Gesamt 1.211 649 172 145

' Der Anwartschaftsbarwert von Herrn Dr. Bihler enthalt auch die erdienten Anspriche vor seiner Bestellung zum Vorstand am 15.10.2019

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Vorstands- und Geschéafts-
fihrungsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2019 insgesamt 2,6 Mio. € [Vorjahr: 2,3 Mio. €]. Ge-
geniber friheren Mitgliedern der Geschéaftsfihrung und ihren

Hinterbliebenen bestanden am Jahresende 2019 insgesamt
Pensionsverpflichtungen in Hohe von 67,2 Mio. € (Vorjahr:
60,1 Mio. €], die mit 28,9 Mio. € (Vorjahr: 26,3 Mio. €] durch Rick-
deckungsversicherungen gedeckt sind.



Verglitung des Aufsichtsrats

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner
Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare
Vergltung von 50 tausend € pro Jahr. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhdlt das Zweieinhalbfache, seine Stellvertreter das
Anderthalbfache der Vergitung. Jedes Mitglied des Personal-,
des Governance- und Ethikausschusses sowie des Strategie-
/Technologieausschusses erhalt bei Teilnahme 2 tausend € pro
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Ausschusssitzung, jedes Mitglied des Prifungsausschusses
erhalt bei Teilnahme 3 tausend € pro Ausschusssitzung. Der
Vorsitzende des Personal-, des Governance- und Ethikaus-
schusses sowie des Strategie-/Technologieausschusses erhélt
3 tausend €, der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt
6 tausend € pro Sitzung. Die Gesellschaft gewahrt ferner den
Mitgliedern des Aufsichtsrats fir ihre Teilnahme an einer Sit-
zung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 400 €.

Alterzum

Zeitpunkt der

Veréffentlichung
AR-Mitglied des Geschéfts- Dienstzeit Grund- Zusatz- Gesamt-
TE seit berichtes 2019  [Bestellt bis) vergltung vergltung vergitung
Susanne Klatten [Vorsitzende) " 2009 57 2020 125,0 14,4 1394
Georg Denoke (stellvertretender Vorsitzender) 2 2015 55 2020 75,0 20,4 95,4
Helmut Jodl (stellvertretender Vorsitzender) 2008 58 2023 75,0 104 85,4
Ana Cristina Ferreira Cruz 2013 56 2023 50,0 24 52,4
Edwin Eichler 2010 61 2020 50,0 24 52,4
Ingeborg Neumann 2018 62 2023 50,0 19,4 69,4
Markus Stettberger 2013 48 2023 50,0 11,4 61,4
Dieter Zullighofen 2016 53 2023 50,0 11,4 61,4
Gesamt 525,0 92,2 617,2

I Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses
2 Vorsitzender des Prifungsausschusses
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Angaben nach §289a und § 315a

HGB

Zu der nach §289a und § 315a HGB geforderten Berichterstat-
tung geben wir die folgende Ubersicht:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2019 ein Grundkapi-
tal in Hohe von 313.194.183,68 €, eingeteilt in 122.341.478 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien, mit einem pro Aktie antei-
ligen Betrag in Hohe von 2,56 € am Grundkapital [siehe An-
hang Textziffer 25).

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sind wéhrend
ihrer Vorstandszugehdorigkeit verpflichtet, eine feste Stlick-
zahl an Aktien der SGL Carbon SE dauerhaft zu halten; der Vor-
standsvorsitzende wertmaBig in Héhe eines festen Jahresge-
halts, die Gbrigen Vorstandsmitglieder in Hohe von 85 % eines
festen Jahresgehalts. Darlber hinaus bestehen keine Be-
schrankungen beziglich der Stimmrechte oder der Ubertra-
gungvon Aktien. Unbenommen sind allerdings zwingende ge-
setzliche Vorgaben, insbesondere nach §71b AktG, die das
Stimmrecht fur eigene Aktien der Gesellschaft ausschlieBen,
sowie der Stimmrechtsausschluss in Fallen von Interessen-
konflikten nach §136 Abs. 1 AktG.

Direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die 10%
der Stimmrechte Uberschreitet, ist dem Unternehmen wie
folgt mitgeteilt worden: (i) seitens der SKion GmbH, Bad Hom-
burg, durch Stimmrechtsmitteilungen bzw. Mitteilungen von
Eigengeschaften mit einer Beteiligung zum Jahresultimo
2019 von rund 28,55 %, und (ii] seitens der Bayerischen Moto-
ren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG], Midnchen, zuletzt
durch Mitteilung im Zusammenhang mit der Kapitalerh6hung
2016 mit einer Beteiligung zu diesem Zeitpunkt von rund
18,26 %. Der Stimmrechtsanteil der SKion GmbH ist Frau
Susanne Klatten, Deutschland, zuzurechnen, die damit indi-
rekt zum Jahresultimo 2019 einen Stimmrechtsanteil von
rund 28,55 % an der SGL Carbon SE halt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
sind nicht vorgesehen.

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall
von Arbeithnehmerbeteiligungen

Stimmrechtskontrollen fir Arbeitnehmer, die am Grundkapi-
tal der Gesellschaft beteiligt sind, bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und
Satzungsbestimmungen Uber die Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und Uber Satzungsanderungen

Fur die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39
SE-Verordnung, §16 SE-Ausflihrungsgesetz und §§84, 85
AktG sowie §6 der Satzung der Gesellschaft. Danach werden
die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt und ab-
berufen. Die Mitglieder des Vorstands werden fir einen Zeit-
raum von hdchstens funf Jahren bestellt, wobei Wiederbe-
stellungen zuléssig sind. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstands-
mitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fir die Abberu-
fung besteht. Wichtige Griinde sind insbesondere eine grobe
Verletzung der Vorstandspflichten und die Entziehung des
Vertrauens durch die Hauptversammlung. Uber die Bestellung
und Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat nach eigenem
pflichtgemaBen Ermessen.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt die Hauptversamm-
lung. Solche Beschlusse bedurfen gemaB §17 Abs. 4 der Sat-
zung der einfachen Mehrheit der bei der Beschlussfassung
abgegebenen Stimmen, sofern mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist; dies gilt nicht, sofern eine hohere
Mehrheit, einschlieBlich einer hoheren Kapitalmehrheit, ge-
setzlich zwingend vorgeschrieben ist.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und
zum Rickkauf von Aktien

Der Vorstand ist befugt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
neue Aktien aus genehmigtem bzw. bedingtem Kapital aus-
zugeben [siehe §3 der Satzung und auch Anhang Textzif-
fer 25).



Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Zum 31. Dezember 2019 hatte die Gesellschaft eine Wandel-
anleihe, fallig 2023, emittiert. Die Wandelanleihe sieht vor,
dass bei einem Kontrollwechsel die Anleihegldubiger das
Recht haben, die Rickzahlung noch ausstehender Schuld-
verschreibungen zum Nennbetrag (zuziglich bis dahin noch
aufgelaufener Zinsen] zu einem Stichtag zu erkléren, der von
der Gesellschaft festzulegen ist und der nicht weniger als 40
und nicht mehr als 60 Kalendertage nach dem Kontrollwech-
sel liegt. Daneben ist ebenfalls eine Wandlung der Schuldver-
schreibungen in Aktien madglich, bei der zeitlich gestuft be-
zlglich der Restlaufzeit der betreffenden Wandelanleihe ein
flr den Anleihegldubiger verbessertes Wandlungsverhéltnis
Anwendung findet. Ein Kontrollwechsel liegt bei der Wandel-
anleihe, féallig 2023, vor, wenn eine oder mehrere Personen
die Kontrolle Uber die Gesellschaft erwerben, wobei Kontrolle
das direkte oder indirekte Eigentum von mehr als 30% der
stimmberechtigten Aktien bezeichnet. Zudem findet bei der
Wandelanleihe, fallig 2023, bei einem &ffentlichen Ubernah-
meangebot das verbesserte Wandlungsverhaltnis schon
dann Anwendung, wenn die Annahmequote des Ubernahme-
angebots zum Ende der Annahmefrist die Kontrollschwelle
von 30% der stimmberechtigten Aktien Uberschreitet, eine
etwaige darlUber hinausgehende Mindestannahmeschwelle
des Angebots zu diesem Zeitpunkt ebenfalls erreicht wurde
und auch keine weiteren Angebotsbedingungen mehr offen
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sind [mit Ausnahme von Bedingungen, die rechtlich zul&ssi-
gerweise auch nach Ablauf der Annahmefrist eintreten ddir-
fen).

Die von der Gesellschaft 2019 emittierte Unternehmensan-
leihe Uber 250 Mio. €, fallig 2024, berechtigt die Investoren,
die vorzeitige Rickzahlung ihrer Schuldverschreibungen ge-
gen Zahlung von 101% des Nennbetrags [einschlieBlich eines
etwaigen steuerlichen Abzugs von diesem vorzeitigen Rick-
zahlungsbetrag] sowie der bis zum Rickzahlungstag aufge-
laufenen Zinsen zu verlangen, wenn (a] eine Person [mit Aus-
nahme von Frau Klatten, der BMW AG und diesen zuzurech-
nenden Personen] direkt oder indirekt mehr als 35% der
stimmberechtigten Anteile der SGL Carbon SE erlangt, (b] das
ganze oder annéhernd ganze Vermdgen der SGL Carbon SE
und ihrer Konzerngesellschaften an eine Person [mit Aus-
nahme von Frau Klatten, der BMW AG und diesen zuzurech-
nenden Personen] Ubertragen wird, oder [c] die Aktien der
SGL Carbon SE nicht mehr an der Frankfurter Wertpapier-
borse oder einem anderen europdischen regulierten Markt
gelistet sind.

Entschadigungsvereinbarungen mit dem
Vorstand und Arbeitnehmern im Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und Ar-
beitnehmern im Fall eines Ubernahmeangebots bestehen
nicht.
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Erklarung zur Unternehmens-
fuUhrung, Corporate Governance-
und Compliance-Bericht wngepriry

Die nachfolgende Erklérung zur Unternehmensfihrung fir die
SGL Carbon SE und den SGL Carbon Konzern gemaB § 289f und
§ 315d Handelsgesetzbuch [HGB) ist mit dem Corporate Gover-
nance- und Compliance-Bericht zusammengefasst. Die mit
dem Corporate Governance-Bericht zusamnmengefasste Erkla-
rung zur Unternehmensflihnrung steht auch auf der Internet-
seite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter ,Unter-
nehmen/Corporate Governance®] zur Verfiigung. Die Angaben
der Erklarung zur Unternehmensflihrung gemaB § 315d und
§ 289f HGB sind Bestandteil des Lageberichts der SGL Carbon
SE bzw. des Konzernlageberichts. GemaB § 317 Absatz 2 Satz 6
HGB ist die Prifung der Angaben durch den Abschlussprifer
nach §§ 289f Absatz 2 und 5, 315d HGB darauf zu beschranken,
ob die Angaben gemacht wurden.

Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance
Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten européischen
Aktiengesellschaft (Societas Europaea) mit Sitz in Deutschland
sind nach Art. 9 Abs. 1(c](ii] SE-VOi.V.m. §161 AktG verpflichtet,
zumindest einmal jahrlich zu erklaren, ob dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex [DCGK] entsprochen wurde und wird.
Dardber hinaus ist zu begrinden, welche Empfehlung des Ko-
dex nicht angewendet wurden oder werden. Vorstand und Auf-
sichtsrat der SGL Carbon SE haben seit dem Jahr 2002 regel-

maBig Entsprechenserklarungen abgegeben und verdffentlicht.

Jede Entsprechenserklarung wird fir die Dauer von flinf Jahren
auf der Internetseite der Gesellschaft [www.sglcarbon.com
dort unter “Unternehmen/Corporate Governance"] der Offent-
lichkeit zugénglich gemacht. Die jingste Entsprechenserkla-
rung wurde im November 2019 abgegeben und verdffentlicht:

LVorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE erklaren:

Die SGL Carbon SE hat den vom Bundesministerium der Justiz
und fUr Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzei-
gers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fas-
sung vom 7. Februar 2017 [Bekanntmachung vom 24. April 2017,
Berichtigung dieser Bekanntmachung vom 19. Mai 2017) seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im September 2019
und bis zum 15. Oktober 2019 mit Ausnahme der folgenden Ab-
weichung vollumféanglich entsprochen:

o Ziffer4.2.1 Satz 1. Der Vorstandsvorsitzende der Gesell-
schaft Herr Dr. Kéhler hat am 14. August 2019 kurzfristig

seine Amtsniederlegung mit Wirkung zum 31. August 2019
erklart. Zwischen dem Ausscheiden des Vorstandsvorsit-
zenden und bis zur Bestellung von Herrn Dr. Bihler als wei-
terem Vorstandsmitglied sowie der Bestellung von Herrn
Dr. Majerus zum Sprecher des Vorstands, jeweils mit Wir-
kung zum 15. Oktober 2019, erfillte die Gesellschaft nicht
die Empfehlung nach Ziffer 4.2.1 Satz 1 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex, nach der der Vorstand einer bor-
sennotierten Gesellschaft aus mehreren Mitgliedern beste-
hen und einen Vorsitzenden oder Sprecher haben soll.

Seit dem 15. Oktober 2019 und auch kinftig entspricht die SGL
Carbon SE den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wieder vollumfanglich.

Die Corporate Governance-Grundséatze der SGL Carbon SE erfil-
len darlUber hinaus Uberwiegend die nicht obligatorischen An-
regungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Wiesbaden, 27. November 2019

Flr den Aufsichtsrat der SGL Carbon SE: gez. Susanne Klatten
[Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE]

Fdr den Vorstand der SGL Carbon SE: gez. Dr. Michael Majerus
[Vorstand der SGL Carbon SE]“

Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Vorstands

Die Unternehmensfihrung der SGL Carbon SE als bdrsennotier-
ter Européischer Gesellschaft [SE] mit Sitz in Deutschland wird
maBgeblich durch die Verordnung EG Nr. 2157/2001 des Rates
vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europédischen Gesell-
schaft [SE-V0], das deutsche SE-Ausfiihrungsgesetz, die Ver-
einbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SGL
Carbon SE sowie das deutsche Aktiengesetz [AktG], die Anre-
gungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und die Satzung der SGL Carbon SE bestimmt.

GemaB Art. 38 SE-VO i.V.m. §5 der Satzung der SGL Carbon SE
unterliegt die SGL Carbon SE dem dualistischen System. Dieses
ist durch eine personelle Trennung zwischen dem Leitungsor-
gan [Vorstand] als Geschéaftsleitungs- und Geschaftsfiihrungs-
organ und dem Aufsichtsorgan [Aufsichtsrat] als Uberwa-
chungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat der
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SGL Carbon SE arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zu-
sammen. Gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts.

Der Vorstand der SGL Carbon SE besteht gem&B der Satzung
des Unternehmens aus mehreren Mitgliedern, deren Zahl der
Aufsichtsrat bestimmt. Zum 31. Dezember 2019 bestand der
Vorstand aus zwei Mitgliedern, Ausschisse des Vorstands wur-
den demgema&B nicht gebildet.

Der Vorstand leitet die SGL Carbon SE und den SGL-Konzern in
eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse. Dabei gilt
der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d.h., die Mitglieder
des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Ge-
schéftsfihrung; jedem Vorstandsmitglied ist jedoch die Zu-
standigkeit flr bestimmte Ressorts zugewiesen. Ndhere Anga-
ben zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern und deren Ressort-
zustandigkeiten finden Sie auf der Internetseite der Gesell-
schaft [www.sglcarbon.com, dort unter ,Unternehmen/Uber
uns/Vorstand*]. Bestimmte, vom Gesamtvorstand festgelegte
Angelegenheiten werden gleichwohl im Gesamtvorstand be-
handelt und bedlrfen seiner Zustimmung. Der Vorstandsvorsit-
zende bzw. Sprecher des Vorstands koordiniert die Arbeit der
Vorstandsmitglieder.

Der Vorstand entwickelt die Gesellschafts- und Konzernstrate-
gie und sorgt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fur deren
Umsetzung. Zu seinen Aufgaben z&hlt weiter die Steuerung und
Uberwachung der operativen Tatigkeit sowie die Einrichtung
und Uberwachung eines angemessenen und effizienten Kon-
troll- und Risikomanagementsystems. Der Vorstand sorgt fir
die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdrdlichen Regelun-
genundinternen Richtlinien und wirkt darauf hin, dass sie auch
von Konzernunternehmen beachtet werden. Der Vorstand stellt
die Zwischenfinanzberichte des Unternehmens, den Jahresab-
schluss der SGL Carbon SE, den Konzernabschluss, die Lage-
berichte der SGL Carbon SE und des SGL-Konzerns, sowie den
flr den SGL-Konzern gesonderten Nichtfinanziellen Bericht auf.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber alle fur die Gesellschaft und den Konzern
relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance. Der Vorstand geht in diesem Zu-
sammenhang auf Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen ein. Uber wichtige Ereig-
nisse mit wesentlicher Bedeutung fir das Unternehmen wird
der Aufsichtsratsvorsitzende durch den Vorstand unverziglich
informiert und wird der Aufsichtsratsvorsitzende anschlieBend

den Aufsichtsrat unterrichten und bei Bedarf eine Aufsichts-
ratssitzung einberufen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE besteht nach MaBgabe von
§8 Abs. 1 der Satzung aus acht Mitgliedern und ist jeweils zur
Héalfte mit Vertretern der Anteilseigner und Vertretern der Ar-
beitnehmer besetzt. Die Mitglieder der Anteilseignerseite wer-
den von der Hauptversammlung der SGL Carbon SE bestellt, die
Vertreter der Arbeitnehmerseite nach MaBgabe der Vereinba-
rung der Gesellschaft mit den Arbeitnehmern ber die Mitbe-
stimmung in der Gesellschaft durch den SE Betriebsrat. Der
Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Aufsichtsratsvorsit-
zenden sowie jeweils einen stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden aus den Vertretern der Anteilseigner und den Vertre-
tern der Arbeitnehmer. Sind Beschlusse mit einfacher Mehrheit
zu fassen, so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme des Auf-
sichtsratsvorsitzenden und bei dessen Nichtteilnahme an der
Beschlussfassung die Stimme des Stellvertreters den Aus-
schlag, der als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat
bestellt wurde. Darliber hinaus koordiniert der Aufsichtsrats-
vorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange
des Aufsichtsrats nach auBen wahr.

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens. Er bestellt und entldsst die Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft, beschlieBt das Vergltungssys-
tem fUr Vorstandsmitglieder und setzt deren individuelle Ver-
gutung fest. In regelméaBigen Abstdnden lasst sich der Auf-
sichtsrat vom Vorstand Uber die Strategie, die Unternehmens-
planung, die Umsatzentwicklung, die Rentabilitadt, die Ge-
schaftsentwicklung und die Lage des Unternehmens sowie
Uber das interne Kontrollsystem, das Risikomanagementsys-
tem und das Compliance Management-System berichten. Er
wird unmittelbar in Entscheidungen eingebunden, die fir die
SGL Carbon SE und den Konzern von grundlegender Bedeutung
sind; dazu zahlen die Aufnahme neuer oder die Aufgabe beste-
hender Geschaftsfelder oder die Emission von Anleihen. Die
Satzung der SGL Carbon SE enthalt in §11 einen Katalog von Ge-
schaften, flr deren Vornahme der Vorstand der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedarf [die Satzung der SGL Carbon SE ist zu-
ganglich auf der Internetseite der Gesellschaft (www.sglcar-
bon.com, dort unter ,Unternehmen/Corporate Governance“]).
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Uberdies bedirfen von Gesetzes wegen Geschafte mit nahe-
stehenden Personen unter gewissen Umsténden der vorheri-
gen Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. des Prifungsaus-
schusses. SchlieBlich obliegt dem Aufsichtsrat die Priifung des
Jahresabschlusses und Lageberichts der SGL Carbon SE, des
Konzernabschlusses und -lageberichts sowie des Vorschlags
zur Verwendung des Bilanzgewinns. Die Tatigkeit des Auf-
sichtsrats im Geschéaftsjahr 2019 wird im ,Bericht des Auf-
sichtsrats" erlutert (siehe Seite 6].

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben, die
neben seinen Aufgaben und Zusténdigkeiten insbesondere
auch die Einberufung und Vorbereitung seiner Sitzungen sowie
seine Beschlussfassung regelt. Die Geschaftsordnung ist auf
der Internetseite der Gesellschaft [www.sglcarbon.com, dort
unter ,Unternehmen/Corporate Governance"] verfligbar.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammenset-
zung

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat Ziele fir seine Zusammen-
setzung beschlossen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium erarbeitet. Nach seiner Zielsetzung ist der Aufsichts-
rat so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben
des Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfigen. Die Altersgrenze fur Auf-
sichtsratsmitglieder betrédgt 72 Jahre. Ein Mitglied des Auf-
sichtsrats soll des Weiteren mit Ablauf seiner dritten Amtszeit
im Aufsichtsrat im Regelfall nicht mehr als Kandidat fir den
Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Amtszeiten aufgrund ei-
ner gerichtlichen Bestellung in den Aufsichtsrat blieben unbe-
ricksichtigt. Soweit ein Aufsichtsratsmitglied an der Gesell-
schaft im Sinne des DCGK wesentlich beteiligt ist, einen sol-
chen wesentlichen Aktiondr der Gesellschaft kontrolliert oder
als Reprédsentant eines wesentlichen Aktionérs agiert, liegt
eine grundsatzliche Ausnahme von der vorgenannten Regel vor
und es gilt insoweit keine zeitliche Beschrdnkung. Jedes Auf-
sichtsratsmitglied achtet zudem darauf, dass ihm fir die Wahr-
nehmung seiner Mandate genligend Zeit zur Verfigung steht.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats missenin der Lage sein,
ihr Amt ordnungsgemaB wahrzunehmen. Zur sachgerechten
Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit der Rech-
nungslegung der Gesellschaft soll mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf
den Gebieten der Rechnungslegung sowie der Abschlusspri-
fung verflgen (Financial Expert] und unabhangig sein. Weiter

soll mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber maBgebli-
che berufliche Erfahrungen und industrielle Expertise in Ge-
schéftsfeldern bzw. in wesentlichen Kundenindustrien des SGL
Carbon Konzerns verfiigen. Daneben soll mindestens je ein Mit-
glied ausgeprégte Erfahrung in den Bereichen Unternehmens-
fihrung und Unternehmensstrategie, Compliance und Risiko-
management, Innovationskompetenz (einschlieBlich Digitali-
sierung] sowie ausgepragte berufliche Erfahrung in der Fih-
rungskrafteentwicklung und im Personalbereich besitzen. Ins-
gesamt soll im Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder, die Erfah-
rungen im technischen Bereich haben [insbesondere in den Be-
reichen Chemie und Ingenieurwesen] und der Mitglieder mit
kaufménnischem Hintergrund ausgewogen sein. Die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats soll zudem der internationalen
Tatigkeit des Unternehmens gerecht werden; mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats soll aufgrund seiner Herkunft, Aus-
bildung oder beruflichen Tatigkeit Uber besondere internatio-
nale Kenntnisse und Erfahrungen verfugen.

Dem Aufsichtsrat soll ferner stets eine hinreichende Anzahl un-
abhangiger Mitglieder angehdren. Daher soll mindestens die
Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats auf Anteilseignerseite
unabhangig sein; aktuell ist dies der Fall, da Frau Neumann so-
wie die Herren Denoke und Eichler nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats als unabhangige Vertreter angesehen werden.

Im Hinblick auf eine angemessene Beteiligung von Frauen im
Aufsichtsrat der Gesellschaft verlangt Uberdies das fiir die Ge-
sellschaft maBgebliche ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst" vom 24. April 2015,
dass sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft zu mindestens 30 %
aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammen-
setzt.

Die vorgenannten Ziele des Aufsichtsrats an seine Zusammen-
setzung und das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
werden bei Vorschlégen zur Bestellung neuer Aufsichtsratsmit-
glieder bericksichtigt und die Ausfiillung des Kompetenzpro-
fils angestrebt. In seiner aktuellen Zusammensetzung wird
eine sachgerechte Besetzung des Aufsichtsrats in fachlicher
Hinsicht wie auch unter Diversity- und Unabh&ngigkeitsge-
sichtspunkten entsprechend den Zielen bzw. dem Kompetenz-
profil des Aufsichtsrats vollumfanglich erreicht.

Nahere Angaben zu den einzelnen Mitgliedern des Aufsichts-
rats finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.sglcarbon.com, dort unter ,,Unternehmen/Uber uns/Auf-
sichtsrat”).
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Regeln bei moglichen Interessenkonflikten

Aufsichtsratsmitglieder missen Interessenkonflikte dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats gegeniber offenlegen. Dies um-
fasst sowohl konkret auftretende Interessenkonflikte als auch
hinreichend wahrscheinliche potenzielle Interessenkonflikte.
Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte
in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendi-
gung des Mandats flihren. Geschafte mit nahestehenden Per-
sonen werden vom Aufsichtsrat bzw. dem Prifungsausschuss
nach den gesetzlichen Vorgaben Uberprift und gebilligt. Dar-
Uber hinaus prift der Prifungsausschuss, ob bei Geschéaften
zwischen SGL Carbon Konzernunternehmen und Aufsichtsrats-
mitgliedern, diesen nahestehenden Personen oder Unterneh-
men sowie Aktiondren mit einer Beteiligung an der SGL Carbon
SE von mehr als 5 % der Stimmrechte es Anhaltspunkte fir un-
zuldssige Einflussnahmen gab. Im Berichtszeitraum wurden
seitens der Aufsichtsrats- bzw. Vorstandsmitglieder keine Inte-
ressenkonflikte angezeigt, die dem Aufsichtsrat gegentiber un-
verziglich offenzulegen gewesen waren. Im Berichtszeitraum
bestanden auch keine Berater- oder sonstige Dienstleistungs-
vertrage zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der
Gesellschaft. Die Beziehungen zu nahestehenden Unterneh-
men und Personen sind im Konzernanhang Textziffer 27 darge-
stellt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt drei stédndige Ausschisse, die
im Einklang mit den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, des Aktiengesetzes sowie der Satzung der
Gesellschaft und der Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat ar-
beiten. Im Einzelnen sind dies:

Personalausschuss

Der Personalausschuss unter Leitung von Frau Klatten berat
den Aufsichtsrat vor allem Uber die Regelung der rechtlichen
Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren aktuellen und
ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Er Uberprift die Vergltung
der Vorstandsmitglieder und unterbreitet dem Plenum Vor-
schlage zur abschlieBenden Entscheidung. Der Ausschuss be-
reitet darlber hinaus Personalentscheidungen des Aufsichts-
rats vor, indem er Vorschlage zur Bestellung neuer und Abbe-
rufung amtierender Vorstandsmitglieder ausarbeitet. Weitere
Mitglieder des Ausschusses sind Frau Neumann und Herr JodlL.

Nominierungsausschuss

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung von
Vorschlagen fir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der An-
teilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Ausschuss un-
ter der Leitung von Frau Klatten gehdoren alle Anteilseignerver-
treter des Aufsichtsrats an, d.h. neben Frau Klatten noch Frau
Neumann und die Herren Denoke und Eichler.

PrUfungsausschuss

Der Prifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses ist Herr Denoke. Die wei-
teren Mitglieder sind Frau Neumann und die Herren Stettber-
ger und Zillighofen. Der Ausschuss befasst sich unter ande-
rem mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, dem Risikomanagement,
der Compliance und damit auch mit dem internen Kontroll-
und Revisionssystem des Unternehmens sowie der Prifung
von Geschéaften des Konzerns mit nahestehenden Personen.
Insbesondere ist er zustandig fir die Vorprifung des Jahres-
abschlusses der SGL Carbon SE und des Konzerns, des Lage-
und Konzernlageberichts [einschlieBlich des gesonderten
Nichtfinanziellen Berichts] sowie des Vorschlags fur die Ge-
winnverwendung.

Ein weiterer Aufgabenbereich des Ausschusses ist die Bezie-
hung der Gesellschaft zum Abschlussprifer. In diesem Zusam-
menhang bereitet er vor allem den Vorschlag des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor.
Von zentraler Bedeutung sind dabei einerseits die Qualifikation
und andererseits die Sicherstellung der Unabhangigkeit des
Prifers. AuBerdem legt der Ausschuss Prifungsschwerpunkte
fest, vereinbart das Prifungshonorar, bereitet die Erteilung des
Prifungsauftrags vor und prift vorab die Mandatierung von
Nichtprifungsleistungen durch den Abschlussprifer.

Neben diesen drei stdndigen Ausschissen kann der Aufsichts-
rat bei Bedarf temporére projektbezogene Ausschisse bilden.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig die Wirksamkeit und Ef-
fektivitat seiner Arbeit und die seiner Ausschisse. Letztmalig
hat der Aufsichtsrat diese Selbstbeurteilung Ende 2019 durch-
gefuhrt. In einem umfangreichen Fragebogen konnten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats zu verschiedenen Themenkomplexen
wie der Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand
sowie zur Arbeit in den Ausschissen ihre Einschéatzung der bis-
herigen Praxis und Vorschlage zur Optimierung abgeben. Die
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Ergebnisse wurden von einem Notar ausgewertet, anonymisiert
aufbereitet und anschlieBend im Aufsichtsrat besprochen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Zusammenarbeit im
Aufsichtsrat im Gesamtergebnis als positiv bewertet.

Praktiken der Unternehmensfiihrung
SGL Carbon Verhaltenskodex

Der SGL Carbon Verhaltenskodex [Code of Conduct] unter-
streicht die Verpflichtung der SGL Carbon und ihrer Mitarbeiter

zu verantwortungsvollem, rechtmaBigem Handeln und spiegelt
die gemeinsamen Werte des Konzerns, seine Unternehmens-

kultur und sein angestrebtes Verhalten im Geschéaftsleben wider.

Ein wesentlicher Faktor flr den nachhaltigen Unternehmenser-
folg der SGL Carbon ist der von Verantwortung gepragte, ange-
messene Umgang mit allen Personen, mit denen das Unterneh-
men in geschéaftlichen Beziehungen steht - den Mitarbeitern,
Kunden, Aktionsren, Regierungsbehérden sowie der Offentlich-
keit. Der Verhaltenskodex soll maBgeblich dazu beitragen, Ver-
trauen bei allen Interessensgruppen aufzubauen und zu bewah-
ren. Er unterstreicht die Verpflichtung des Unternehmens und
seiner Mitarbeiter zur Einhaltung der geltenden Gesetze und
gibt den Mitarbeitern Richtlinien fir verantwortungsvolles Ver-
halten an die Hand. Der SGL Carbon Verhaltenskodex ist auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich [www.sglcarbon.com,
dort unter ,Unternehmen/Compliance/Verhaltenskodex").

SGL Corporate Governance-Grundsatze

Die SGL Corporate Governance-Grundsatze fassen die einschla-
gigen gesetzlichen Regelungen, die Satzung der Gesellschaft
sowie ergdnzende, Uber Jahre gewachsene Praktiken der Ge-
sellschaft und des Konzerns zusammen. Sie sollen eine verant-
wortungsvolle und transparente Unternehmensfihrung und -
kontrolle gewéahrleisten sowie das Vertrauen unserer Stakehol-
der, Geschéftspartner und Mitarbeiter sowie das der Offentlich-
keit nachhaltig fordern. Die Grundsatze werden mindestens
einmal jéhrlich Uberprift und an die Entwicklung von Gesetzen,
Empfehlungen und Marktusancen angepasst. Die SGL Corpo-
rate Governance-Grundsétze umfassen neben den Geschéfts-
ordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat sowie den Organisa-
tionsgrundsatzen des SGL Carbon Konzerns auch die wesentli-
chen Unternehmensrichtlinien beziglich der konzernweiten
Corporate Governance und Compliance.

Grundlegend ist hierbei der vorgenannte SGL Carbon-Verhal-
tenskodex, der die Verpflichtung des Konzerns und seiner Mit-
arbeiter zur Einhaltung der Gesetze und internen Richtlinien

unterstreicht und Standards fir gesetzeskonformes und ethi-
sches Verhalten festlegt. Ausgehend nicht zuletzt vom Verhal-
tenskodex hat das Unternehmen daneben detaillierte Unter-
nehmensrichtlinien entwickelt, die gleichermaBen fir die SGL
Carbon SE wie auch den Konzern gelten und die ebenfalls Teil
der SGL Corporate Governance-Grundsatze sind wie:

Richtlinie zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorschriften
Richtlinie zur Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschrif-
ten

Richtlinie zu einem Hinweisgebersystem [Whistleblower Gui-
deline], mit dem insbesondere schwerwiegende Compliance-
Vorfalle gemeldet werden kdnnen

Grundsatze fir die Gewdhrung und Annahme von Geschenken
und sonstigen Zuwendungen im Umgang mit Geschéaftspart-
nern und Amtstrégern

Richtlinie zur Sicherheit von Informationen und der zugrun-
deliegenden Infrastruktur des Unternehmens

Richtlinie zur Festlegung der Prozessstrukturen zur Identifi-
kation und Beobachtung von Kernrisiken des Unternehmens,
seiner Geschaftseinheiten und Funktionen

Compliance als Teil der Fihrungs- und Unternehmenskultur

Compliance ist bei SGL Carbon eine wesentliche Leitungsauf-
gabe des Vorstands. Die Unternehmensleitung duldet keine
Verletzung der Verhaltensgrundsétze und fordert eine Unter-
nehmenskultur, in der Themen der Integritat offen mit dem Vor-
gesetzten, den Compliance-Verantwortlichen und der Abtei-
lung Group Compliance angesprochen werden kénnen. Jeder
Mitarbeiter tragt die personliche Verantwortung dafir, dass
sein Handeln mit den Verhaltensgrundsatzen der SGL Carbon
und den in seinem Arbeitsbereich geltenden Regeln im Ein-
klang steht. Compliance muss im Bewusstsein der Fiihrungs-
krafte und Mitarbeiter prasent sein und im téglichen Geschéaft
gelebt werden. Dann unterstitzt Compliance auch nachhaltig
den Unternehmenserfolg.

Die SGL Carbon hat seit vielen Jahren konzernweit ein Compli-
ance-Programm eingefihrt und umgesetzt. Zur weltweiten
Steuerung dieses Programms hat der Vorstand die Abteilung
Group Compliance beauftragt. Deren Aufgabe ist es, Uber alle
Standorte die erforderlichen Ubergreifenden Organisations-,
Kommunikations- und Kontrollstrukturen zu steuern, regelméa-
Big zu Uberpriifen und bei Bedarf anzupassen. Ziel ist dabei,
dass Compliance Uber die Einhaltung rechtlich-formaler Vorga-
ben und Strukturen hinausgeht und sich als Teil einer werteori-
entierten Unternehmensfihrung in der Organisation verankert.
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Das Management und die Fiihrungskréafte der SGL Carbon Uber-
nehmen dabeiim Rahmen ihrer Personal- und Fihrungsverant-
wortung eine wichtige Vorbildfunktion. Daher belegt das Thema
Compliance mittlerweile einen festen Platz auf der Tagesord-
nung des jahrlich stattfindenden Group Communication Fo-
rums (GCF], auf dem die Manager der obersten Flihrungsebe-
nen fir das Thema Compliance immer wieder sensibilisiert und
geschult werden.

Teil der SGL Carbon Compliance-Organisation ist neben den
Compliance-Vertretern der Geschéftsbereiche und Corporate-
Funktionen (siehe CSR-Bericht, Seite 11) ein Netzwerk von regi-
onalen und lokalen Compliance-Verantwortlichen. Alle Mitglie-
der des Netzwerkes erhalten mit Ubernahme ihrer Rolle eine
entsprechende Einflhrungsschulung. Weiterhin sind im Com-
pliance-Handbuch die wesentlichen Elemente unseres Compli-
ance-Programms sowie die Rolle und Verantwortung des Com-
pliance-Netzwerkes beschrieben. Alle Unterlagen stehen den
Mitgliedern auf einer eigenen Sharepoint-Seite zur Verfigung.
Die Compliance-Vertreter der Geschaftsbereiche sowie der Cor-
porate-Funktionen sind Teil des Compliance Committees, das
zweimal jahrlich tagt. Im Compliance Committee werden stra-
tegische Compliance-Themen sowie Anderungen des beste-
henden Compliance-Programms diskutiert und verabschiedet.
Um den Wissenstransfer zwischen dem Compliance Netzwerk
und Group Compliance sicherzustellen, finden jahrlich durch-
schnittlich drei bis vier Telefonkonferenzen sowie alle zwei
Jahre Prasenzveranstaltungen in Form von regionalen Compli-
ance-Konferenzen in Europa, Asien und Nordamerika statt. Die
Telefonkonferenzen dienen dem kontinuierlichen Austausch
Uber das Compliance-Programm und der Er6rterung von aktu-
ellen Themen. Die Compliance-Konferenzen dienen insbeson-
dere der Weiterentwicklung des Compliance-Programms unter
BeriUcksichtigung der standortspezifischen Bedirfnisse sowie
der Schulung der lokalen Compliance-Vertreter.

Die lokalen Verantwortlichen sind fir die Mitarbeiter an den
Standorten Ansprechpartner rund um das Thema Compliance
und unterstitzen die Abteilung Group Compliance bei der loka-
len Einfihrung der Compliance-Initiativen. 2019 betraf dies ins-
besondere die Einflihrung des aktualisierten E-Learning-Pro-
gramms zum Verhaltenskodex [(siehe CSR-Bericht, Seite 11].

Ubergeordnetes Ziel im Bereich Compliance ist, dass alle Mit-
arbeiter die erforderlichen Regelwerke kennen und befolgen,
um das Risiko von gesetzlichen VerstdBen zu reduzieren und
daraus resultierende Schéden fiir die SGL Carbon zu vermeiden.
Daher sind die Compliance-Richtlinien fester Bestandteil der
Einstellungsunterlagen, die jedem neuen Mitarbeiter ausge-
handigt werden. Im Rahmen einer zweimal jéhrlich erfolgenden

Berichterstattung durch die lokalen Compliance-Vertreter an
Group Compliance wird der ordnungsgemaBe Ablauf dieses
Prozesses bestétigt. In der Personalakte wird zudem die Emp-
fangsbestatigung abgelegt, die die Kenntnisnahme der Regeln
aus dem Verhaltenskodex durch den Mitarbeiter schriftlich do-
kumentiert. Der Verhaltenskodex, die Richtlinie fir Geschenke
und Einladungen, die Richtlinie zum Kartellrecht sowie die
Richtlinie zum Hinweisgebersystem sind in insgesamt neun lo-
kalen Sprachen verfiigbar. Die Richtlinien stehen den Mitarbei-
tern im Intranet und auf Sharepoint zum Download zur Verfi-
gung. Das Intranet wurde 2019 grundlegend Uberarbeitet und
steht den Mitarbeitern nun mehr mit einer neuen Struktur zur
Verfliigung. Im Rahmen dieses Relaunches wurde auch die Com-
pliance-Seite Uberarbeitet. Mit wenigen Klicks gelangen die Mit-
arbeiter zu den wesentlichen Informationen und Bausteinen un-
seres Compliance Programmes.

Darlber hinaus nehmen unsere Mitarbeiter an Compliance-
Pflichtschulungen teil, die als Prasenz- und E-Learning-Trai-
nings durchfihren werden [siehe CSR-Bericht, Seite 11). Die Erst-
schulung erfolgt in der Regel in Form einer Online-Schulung.
Hierzu melden die lokalen HR-Abteilungen neue Mitarbeiter
Uber einen SAP Onboarding-Schulungskatalog an.

Bereits 2001 hat die SGL Carbon ein umfassendes weltweites
Kartellrechts-Compliance-Programm eingefGhrt. Ein wesent-
liches Element sind die regelmaBig stattfindenden Pflicht-
schulungen, die in Form von Présenz- und E-Learning-Trai-
nings angeboten werden. Zielgruppe dieser Pflichtschulung
sind samtliche Fihrungskrafte der oberen drei Management-
ebenen im Konzern sowie alle Mitarbeiter in den Bereichen
Einkauf, Verkauf und Marketing. Im Jahr 2019 nahmen insge-
samt 570 Mitarbeiter an Schulungen zum Kartellrecht teil. Im
Rahmen einer Aktualisierung der Richtlinie wurde die Ziel-
gruppe um Mitarbeiter aus den Bereichen Human Resources,
Legal & Compliance sowie um alle Mitglieder des Compliance-
Netzwerkes erweitert. Alle neuen Mitarbeiter dieser Ziel-
gruppe erhalten die SGL Carbon Antitrust-Compliance-Richtli-
nie mit den Einstellungsunterlagen oder bei einem Funktions-
wechsel ausgehandigt und missen diese unterzeichnen. Im
Anschluss nehmen sie an der Pflicht-Onlineschulung teil. Re-
gelmaBige Auffrischungsschulungen durchlaufen alle Mitar-
beiter der Zielgruppe im Prédsenz- wie auch im Online-Format.
Dieser Prozess ist auch Teil einer internen Kontrolle im Rah-
men des IKS (Internes Kontrollsystem].

Wesentlicher Bestandteil des Compliance-Programms sind auch
die praventiven MaBnahmen im Bereich Anti-Korruption [siehe
CSR-Bericht ,,Anti-Korruption und Bestechung®, S.14).
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Seit 2015 hat die SGL Carbon einen Verhaltenskodex fir Lieferan-
ten und Nachunternehmer (Supplier Code of Conduct] einge-
fuhrt, nach dem sie sich gleichermaBen zu rechtmaBigem, ethi-
schem und nachhaltigem Verhalten verpflichten missen (siehe
CSR-Bericht ,Verantwortung in der Lieferkette, S. 14].

Die SGL Carbon strebt an, eine Umgebung zu schaffen, in der
alle Compliance-Belange offen angesprochen werden kénnen.
Alle Mitarbeiter werden dazu angehalten und ermutigt, samtli-
che Themen und Fragen zur Integritat bei ihren Vorgesetzten,
der Compliance-Abteilung oder einem Mitglied des Compli-
ance-Netzwerks anzusprechen. Zusatzlich verfligt SGL Carbon
neben den bestehenden Kommunikations- und Berichtswegen
Uber ein Hinweisgebersystem in Form des ,,Compliance Help-
desks". Dieses ermdglicht es Mitarbeitern, Hinweise zu poten-
ziellen Compliance-VerstéBen gem&B der Whistleblowing-
Richtlinie vertraulich zu Ubermitteln. Dariber hinaus regelt die
Hinweisgeberrichtlinie den verbindlichen Schutz der melden-
den Person. Das E-Mail-Postfach ist Uber die SGL Carbon
Homepage auch fir Dritte zugénglich.

Gemeldete compliance-relevante Vorfalle Uberprift Group
Compliance im Rahmen der internen Compliance-Untersu-
chung. Aufgabe der Abteilung ist es sicherzustellen, dass
Fehlverhalten und VerstdBe verhindert und rechtzeitig erkannt
werden, die Unternehmensaktivitdten geltendes Recht und
gesetzliche Bestimmungen einhalten und Verbesserungspo-
tenziale hinsichtlich interner Geschaftstatigkeiten identifiziert
werden.

Im Berichtszeitraum hat die SGL Carbon alle Hinweise zu poten-
ziellen VerstéBen im Hinblick auf Kartellrecht, Anti-Korruption,
Exportkontrolle und Zélle, Schutz der Geschaftsgeheimnisse
und Anti-Fraud erfasst, die finanzielle oder Reputationsschéa-
den zur Folge haben kénnen. Diese wurden ausnahmslos bear-
beitet, um gegebenenfalls konkrete MaBnahmen abzuleiten
und durchzufiihren. SGL Carbon ist davon Uberzeugt, dass die
dargelegten Komponenten des Compliance-Managements so-
wie die Monitoring-Prozesse dazu geeignet sind, auch kinftig
das gesetzeskonforme Verhalten in allen Bereichen der SGL
Carbon bestmdglich zu gewahrleisten.

Weitere Compliance-MaBnahmen betreffen das Kapitalmarkt-
recht und die Einhaltung der entsprechenden Konzernrichtlinie,
die unter anderem den Handel mit Wertpapieren der SGL Car-
bon SE fir Organmitglieder und Mitarbeiter beziehungsweise
die ordnungsgemaBe Handhabung von potenziellen Insiderin-
formationen regelt. Seit Jahren besteht das sogenannte
Ad-hoc-Komitee, in dem Vertreter verschiedener Funktionen
relevante Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz prifen, um

den gesetzeskonformen Umgang mit potenziellen Insiderinfor-
mationen zu gewahrleisten.

Das bestehende Compliance-Programm zu Exportkontrolle und
Zoll stellt sicher, dass der Austausch von Waren und Technolo-
gien sowie die Inanspruchnahme von Dienstleistungen in Uber-
einstimmung mit den jeweiligen internen und externen Vorga-
ben erfolgen (siehe CSR-Bericht ,Verantwortung in der Liefer-
kette", S. 14].

2019 hat die Abteilung Group Internal Audit im Auftrag von
Group Compliance bei einzelnen Tochtergesellschaften die
Umsetzung des Anti-Korruptions- und Anti-Fraud-Manage-
ments im Rahmen ihrer Regelaudits Uberprift. Hierbei stand im
Fokus, Prifungssicherheit dariber zu bekommen, ob die defi-
nierten Compliance-Regeln lokal bei den Gesellschaften einge-
halten werden. Aufgabe war ebenfalls, einzelne RegelversttBe
zu erkennen und aufzudecken. Sofern sich aus den Compliance
Audits die Notwendigkeit ergibt, Arbeitsabldufe zu optimieren
oder KontrollmaBnahmen zu vertiefen, werden diese umge-
hend angepasst.

Teil eines effektiven Compliance-Management-Systems sind
regelméaBige Risk Assessments. Fir die als Kern-Compliance-
Risiken definierten Themenfelder Kartellrecht, Anti-Korruption,
Exportkontrolle und Zélle, Schutz der Geschaftsgeheimnisse
und Anti-Fraud wurden in den vergangenen Jahren sowohl ein
Top-Down-Risk Assessment als auch ein Bottom-Up-Ansatz
umgesetzt. Diese regelméBige Compliance Risk Assessment
finden entweder im Rahmen der jahrlich abzugebenden BU
Compliance-Fragebdgen statt oder in Form von Interviewrun-
den. Entsprechende Interviewrunden mit der Leitung der Ge-
schéftsbereiche sowie der Standorte werden 2020 erneut
durchgeflhrt.

Um den Zeitraum des Compliance Jahresberichts an das Ge-
schéaftsjahr anzupassen, befasst sich der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats zuklnftig in seiner Marz Sitzung mit dem Be-
richt und nicht wie bislang im Dezember. Diese Anderung wurde
bereits fur den Berichtszeitraum 1.1.2019 - 31.12.2019 umgesetzt,
was zur Folge hat, dass sich der Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats in seiner Sitzung im Mé&rz 2020 ausfihrlich mit dem
Compliance-Bericht befassen wird.

Systematisches Risikomanagement
Um dem verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken als

Bestandteil einer guten Corporate Governance gerecht zu wer-
den, hat der SGL Carbon Konzern schon friihzeitig ein Risiko-
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managementsystem entwickelt. Das System stellt ein ange-
messenes Risikomanagement und -Controlling im Unterneh-
men sicher. Es ist so konzipiert, dass etwaige geschéaftliche
oder finanzielle Risiken frihzeitig erkannt werden und mit ent-
sprechenden MaBnahmen gegengesteuert werden kann. Das
System wird kontinuierlich weiterentwickelt und an veranderte
Rahmenbedingungen angepasst. Uber vorhandene Risiken
und deren weitere Entwicklung unterrichtet der Vorstand den
Aufsichtsrat und insbesondere den Prifungsausschuss in re-
gelm&Bigen Abstanden. Weiterfiihrende Erlduterungen zum
Risikomanagementsystem (RMS] finden sich im Chancen- und
Risikobericht auf den Seiten 69 - 77.

Angaben entsprechend dem Gesetz fir
die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen und Angaben zu
Mindestanteilen im Aufsichtsrat

In Ubereinstimmung mit dem Gesetz fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und M&nnern an Fihrungspositionenin der
Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst vom April 2015
hatte die Gesellschaft ZielgroBen fir den Frauenanteil in Vor-
stand und den nachfolgenden Fihrungsebenen und deren Um-
setzungsfrist festgelegt. Fir den Frauenanteil im Vorstand der
SGL Carbon SE hatte der Aufsichtsrat als ZielgroBe einen Anteil
von 0 % bis zum 31. Dezember 2019 festgesetzt (Frauenanteil
bei der Beschlussfassung: 0 %)]. Der Vorstand seinerseits hatte
als ZielgréBe fur den Frauenanteil in der Fihrungsebene der
SGL Carbon SE unterhalb des Vorstands bis zum 31. Dezember
2019 eine Quote von mindestens 20 % beschlossen [Frauenan-
teil bei der Beschlussfassung: 20 %). Die Festlegung einer
Frauenquote fur eine zweite Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands war bei der Gesellschaft nicht mdglich gewesen, da es
bei der SGL Carbon SE als reiner Konzernobergesellschaft mit
ihrer flachen FUhrungsstruktur nur eine relevante Fihrungs-
ebene [mit relevanter Personal- und Fihrungskompetenz] un-
terhalb des Vorstands gibt. Diese beiden ZielgréBen wurden er-
reicht, am 31. Dezember 2019 betrug der Frauenanteil im Vor-
stand der SGL Carbon SE 0 % und in der Flhrungsebene unter-
halb des Vorstands 20,83 %.

Zum Abschluss der zum 31. Dezember 2019 endenden Periode
haben Vorstand und Aufsichtsrat ZielgréBen fir den Folgezeit-
raum beschlossen. Insoweit hat der Aufsichtsrat fiir den Frau-
enanteil im Vorstand der SGL Carbon SE als ZielgréBe wieder ei-
nen Anteil von 0 % bis zum 31. Dezember 2022 festgesetzt
[Frauenanteil bei der Beschlussfassung: 0 %]. Der Vorstand hat

als ZielgroBe fur den Frauenanteil in der Fihrungsebene der
SGL Carbon SE unterhalb des Vorstands eine Quote bis zum
31. Dezember 2022 von mindestens 20,83 % beschlossen
[Frauenanteil bei der Beschlussfassung: 20,83 %)]. Die Festle-
gung einer Frauenquote fir eine zweite Fiihrungsebene unter-
halb des Vorstands war bei der Gesellschaft nicht moglich, da
es bei der SGL Carbon SE als reiner Konzernobergesellschaft
mit ihrer flachen FUhrungsstruktur nur eine relevante Fih-
rungsebene [mit relevanter Personal- und Fihrungskompetenz]
unterhalb des Vorstands gibt.

Dariber hinaus verlangt das Gesetz fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen, dass
sich der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE zu mindestens 30 %
aus Frauen und zu mindestens 30 % aus M8nnern zusammen-
setzt. Die Gesellschaft erfillt diese Vorgaben an die Besetzung
des Aufsichtsrats, dem zum Stichtag drei weibliche Mitglieder
und finf mannliche Mitglieder angehoren.

Diversitatskonzepte fir
Unternehmensleitung

Bei der Zusammensetzung des Vorstands ist nach MaBgabe der
Corporate Governance-Grundsétze des Unternehmens auf Viel-
falt (Diversity] zu achten. Damit ist zun&chst die fachliche
Diversitat gemeint, die sich bei der in der Gesellschaft beste-
henden Struktur dahingehend manifestiert, dass mindestens
jeweils eines der Vorstandsmitglieder umfassende Erfahrun-
gen im operativen Geschaft des Unternehmens, in der strate-
gischen Unternehmensfiihrung sowie in Finanz-, Controlling-
und Reportingprozessen besitzt. Des Weiteren ist maBgeblich,
dass der Internationalitat der SGL Carbon auch durch umfang-
reiche berufliche Erfahrungen im bzw. mit dem Ausland Rech-
nung getragen wird. Im Hinblick auf die Geschlechterverteilung
wurde angesichts der GroBe des Vorstands der Gesellschaft,
der regelmaBig nur aus zwei Mitgliedern besteht, keine weitrei-
chende Quote fiir sachgerecht empfunden und festgelegt
[siehe oben ,Festlegungen nach MaBgabe des Gesetzes fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fih-
rungspositionen und Angaben zu Mindestanteilen im Auf-
sichtsrat”]. In Bezug auf die Altersstruktur ist vorgesehen, dass
die Grenze fir Vorstandsmitglieder 65 Jahre betragt (Alters-
grenze). Der Aufsichtsrat wird sich bei Neubesetzungen an die-
sem Anforderungsprofil orientieren, um im Unternehmensinte-
resse den jeweils besten Kandidaten fir eine zu besetzende
Stelle zu gewinnen. In der aktuellen Besetzung werden die Ziele
des Unternehmens an die Besetzung des Vorstands erfillt.
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Die Gesellschaft strebt an, flr etwaige Vorstandsbesetzungen
geeignete Kandidaten aus dem Unternehmen aufzubauen.
Dies schlieBt natlrlich nicht aus, dass der Aufsichtsrat abhén-
gig von der konkreten Situation ausschlieBlich oder zusatzlich
externe Kandidaten in den Auswahlprozess mit einbezieht. Zur
Identifizierung und Entwicklung der Mitarbeiter mit entspre-
chendem Flhrungspotential fir Aufgaben im Top-Management
hat die Gesellschaft einen systematischen Managementent-
wicklungsansatz mit den folgenden wesentlichen Elementen:
[i] frGhzeitige ldentifizierung geeigneter Kandidaten unter-
schiedlicher Fachrichtungen, Nationalitdten und unterschied-
lichen Geschlechts, [ii] systematische Entwicklung der Fih-
rungskrafte durch die Ubernahme von Aufgaben mit wachsen-
der Verantwortung, mdoglichst in verschiedenen Geschaften
und Funktionen, [iii] regelm&Bige und systematische Prifung
der individuellen Eignungsvoraussetzungen fir die betrachte-
ten Zielebenen (relevante Kompetenzen, berufliche Erfahrun-
gen und unternehmenskulturelle Vorbildfunktion). Am MaBstab
des vom Aufsichtsrat entwickelten Kompetenzprofils wird die
Gesellschaft Kandidaten identifizieren, die in eine vom Auf-
sichtsrat zu treffende Auswahl einbezogen werden kdnnen.
Dadurch soll ermdglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei der
Bestellung von Vorstanden eine hinreichende Vielfalt in Bezug
auf Berufsausbildung und -erfahrung, kulturelle Prdgung und
Diversitat sicherstellen kann. Unabh&ngig von diesen Kriterien
ist die Gesellschaft Uberzeugt, dass letztlich nur die ganzheit-
liche Wirdigung der einzelnen Persdnlichkeit ausschlagge-
bend fiur eine Vorstandsbestellung sein kann. Bei der Einbezie-
hung von externen Kandidaten wird die Gesellschaft eine ent-
sprechende Auswahl auf der Basis der erforderlichen Kompe-
tenzen fir die Vorstandsposition regelmaBig unter Einbezie-
hung qualifizierter Personalberatungsunternehmen vorneh-
men.

Im Hinblick auf seine eigene Zusammensetzung hat sich der
Aufsichtsrat der Gesellschaft ein Kompetenzprofil definiert und
sich detaillierte Ziele gesetzt, um im Gremium verschiedene
Perspektiven und Erfahrungshintergriinde abzubilden. Die Ein-
zelheiten dieses Diversitdtskonzepts sind in diesem Bericht
oben unter ,Zusammensetzung und Arbeitsweise des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse/Ziele des Aufsichtsrats hin-
sichtlich seiner Zusammensetzung” beschreiben. Diese Ziele
werden bei Vorschlagen zur Bestellung neuer Aufsichtsratsmit-
glieder berlcksichtigt. In der aktuellen Zusammensetzung des
Aufsichtsrats wird eine sachgerechte Besetzung des Auf-
sichtsrats entsprechend den vorgenannten Zielen erreicht.

Weitere Angaben
Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktion&re der SGL Carbon SE nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr. Die Hauptversamm-
lung wahlt insbesondere die Anteilseignervertreter des Auf-
sichtsrats und beschlieBt Gber die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie Uber die Wahl des Abschlusspri-
fers. Sie entscheidet Uber die Verwendung des Bilanzgewinns,
Uber KapitalmaBnahmen und die Zustimmung zu Unterneh-
mensvertragen, ferner Uber die Vergltung des Aufsichtsrats
und Uber Satzungsanderungen der Gesellschaft. Die ordentli-
che Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Die Anteilseigner kdnnen ihr Stimmrecht
in der Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben
lassen. An den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kdnnen
vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der
Generaldebatte Weisungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt
werden. Die Aktiondre haben zudem die Mdglichkeit, ihre
Stimme - ohne Bevollmachtigung eines Vertreters - schriftlich
durch Briefwahl abzugeben.

Aktive und transparente Kommunikation flir unsere Aktio-
nére

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und
insbesondere den Aktiondren umfassend zu berichten und da-
bei die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu ver-
mitteln. RegelmaBig wiederkehrende Termine (z.B. Hauptver-
sammlung, (Telefon-JKonferenzen mit Analysten und Investo-
ren) und Berichte bzw. Mitteilungen (z.B. Geschaftsbericht, Zwi-
schenberichte, Prasentationen auf der Hauptversammlung,
Presseerkldarungen sowie Ad-hoc-Mitteilungen] werden auf der
Website der Gesellschaft publiziert.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, Nieder-
lassung Frankfurt, ist seit dem Geschaftsjahr 2017 (1. Januar
2017 bis 31. Dezember 2017) Abschlussprifer fir die SGL Car-
bon SE und den SGL Carbon SE Konzern. Als verantwortlicher
Wirtschaftsprifer unterzeichnet seit dem Geschaftsjahr 2017
Herr Janz. Der Bestellung ging ein Ausschreibungs- und Aus-
wahlverfahren flr die Abschlussprifung gemaB Art. 16 Abs. 3
der Verordnung [(EU] Nr. 537/2014 des Européischen Parla-
ments und des Rates vom 16. April 2014 [Abschlussprifungs-
verordnung] voraus.
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Angaben zu Honoraren des Abschlussprifers finden Sie im Ge-
schéftsbericht 2019 auf der Seite 164.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung 2020 - gestltzt
auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses - vorschla-
gen, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum
Abschlusspriifer der Gesellschaft und des Konzerns fir das Ge-
schaftsjahr 2020 (und fir den Fall einer etwaigen priferischen
Durchsicht unterjéhriger Finanzinformationen auch fir diese
Prifungsleistungen] zu bestellen.

Selbstbehalt bei D&0-Versicherung

Die Gesellschaft hat fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der eine Vermdégensschaden-Haftpflichtversicherung
[D&0-Versicherung) mit einem Selbstbehalt von 10 % des Scha-
dens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen
Vergutung des betreffenden Mitglieds abgeschlossen.

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Per-
sonen, die in enger Beziehung mit diesen stehen, sind nach den

einschlagigen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften dazu ver-
pflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen, Schuldtiteln oder ge-
wissen damit verbundenen anderen Finanzinstrumenten der
SGL Carbon SE offenzulegen, wenn der Gesamtwert dieser
Transaktionen innerhalb eines Kalenderjahres einen Schwel-
lenwert Ubersteigt. Meldungen werden auf der Internetseite der
Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter ,Unterneh-
men/Investor Relations/Aktie/Managers Transactions”] verof-
fentlicht.

Wiesbaden, den 9. Marz 2020

SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Michael Majerus Dr. Stephan Biihler
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Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2019 2018
Umsatzerldse 6,29 1.086,7 1.047,5
Umsatzkosten -878,9 -839,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 207,8 208,4
Vertriebskosten -108,6 -100,2
Forschungs- und Entwicklungskosten 6 -36,8 -33,0
Allgemeine Verwaltungskosten 6 -43,7 -54,5
Sonstige betriebliche Ertrage 7 11,4 50,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -5.8 -6.0
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 8 15,4 16,8
Restrukturierungsaufwendungen 9 0,7 -0,9
Wertminderungsaufwand 10 -74,7 0,0
Ergebnis aus Betriebstatigkeit -34,3 80,9
Zinsertrage 11 1,7 1,6
Zinsaufwendungen 11 -33,7 -27,6
Sonstiges finanzielles Ergebnis 11 -6.9 -3,6
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern -73,2 51,3
Ertragsteuern 12 -16,2 -0,6
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten -89,4 50,7
Ergebnis aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten nach Ertragsteuern -0,1 -9,0
Jahresergebnis -89,5 41,7
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 0,5 0.4

Konzernergebnis [Anteilseigner des Mutterunternehmens) -90,0 41,3
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €) 13 -0,74 0,34
Ergebnis je Aktie, verwéssert [in €] 13 -0,74 0,34
Ergebnis je Aktie fortgeflhrte Aktivitdten, unverwassert und verwéssert [in €] -0,74 0,41




SGL Carbon Geschaftsbericht 2019 107
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2019 2018
Jahresergebnis -89,5 41,7
Posten, die in Folgeperioden moglicherweise in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden
Absicherung kinftiger Zahlungsstréme [Cashflow Hedge] " 28 0.4 -2,0
Unterschied aus Wahrungsumrechnung ? 8,6 8,5

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und

dhnlichen Verpflichtungen ® 26 -27,2 0,2
Sonstiges Ergebnis -18,2 4,7
Gesamtergebnis -107,7 46,4
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 04 04

Konzernergebnis [Anteilseigner des Mutterunternehmens] -108,1 46,0

T Enthalt Steuereffekte in Hohe von minus 0,1 Mio. € (2018: 0,6 Mio. €)
2 Enthalt Steuereffekte in Hohe von 0,9 Mio. € (2018: 0,0 Mio. €)
3l Enthalt Steuereffekte in Hohe von 0,6Mio. € [2018: 2,7 Mio. €]
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember

AKTIVA in Mio. € Anhang 31.Dez. 19 31.Dez. 18

Langfristige Vermdgenswerte
Geschéftswerte 14 41,7 41,3
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 14 45,0 56,5
Sachanlagen 15 669.6 675,5
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 8 56,7 52,3
Andere langfristige Vermdgenswerte 16 7,0 43
Aktive latente Steuern 21 0.9 11,3
820,9 841,2

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 17 306,4 310,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte 18 209,1 216,8
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 19 31,3 34,4
Liquide Mittel 20 137,1 180,6
Termingeldanlagen 4,0 58,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1331 122,5
683,9 742,2
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte = 1,7
Summe Aktiva 1.504,8 1.585,1
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PASSIVA in Mio. € Anhang 31.Dez.19 31.Dez.18
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 22 313,2 313,2
Kapitalricklage 22 1.041,6 1.046,6
Kumulierte Verluste -936,2 -828,2
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 418,6 531,6
Nicht beherrschende Anteile 10,3 10,7
Eigenkapital gesamt 428,9 542,3
Langfristige Schulden
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 23 318,7 293,2
Andere Riickstellungen 24 31,4 36,3
Verzinsliche Darlehen 25 404,4 396,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 25 34,2 67,9
Ubrige Verbindlichkeiten 25 53 -
Passive latente Steuern 21 2,0 4,1
796,0 798,0
Kurzfristige Schulden
Andere Riickstellungen 24 67,1 91,1
Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darlehen 25 3.2 2,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 108,7 108,1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 25 73,4 18,8
Ubrige Verbindlichkeiten 25 21,5 24,1
279,9 244,3
Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten - 0,5
Summe Passiva 1.504,8 1.585,1
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2019 2018
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis aus fortgefUhrten Aktivitaten vor Ertragsteuern -73,2 51,3
Uberleitung vom Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten zum Cashflow erzielt aus
betrieblicher Tatigkeit:
Zinsaufwendungen [netto] 32,0 26,0
Verdnderung des Wertes von Vertragsvermdgenswerten [IFRS 15] 3,2 -17,6
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen 0.3 -3,6
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 82,4 75,0
Ertrag aus sukzessivem Unternehmenszusammenschluss 5 - -28,4
Wertminderungsaufwand 10 74,7 0,0
Restrukturierungsaufwendungen 9 -0,7 0.9
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 8 -15,4 -16,8
Amortisation von Refinanzierungskosten 34 2,7
Erhaltene Zinsen 2,1 11
Gezahlte Zinsen -19,6 -18,2
Gezahlte Steuern 12 -4,8 -3,3
Verénderung der Rickstellungen [netto] -33,0 -9,4
Verdnderung im Nettoumlaufvermdgen
Vorrate 4,2 -43,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14,3 -5,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -4,7 14,7
Veradnderung der anderen betrieblichen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -3.3 -2,0
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten 61,9 23,6
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - nicht fortgefihrte Aktivitdten = -4,6
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 61,9 19,0
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Mio. € Anhang 2019 2018
Cashflow aus Investitionstétigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -95,1 -78,1

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und

Sachanlagen 14 4,7

Einzahlungen aus Devestitionen 3,6 34

Dividendenzahlungen einschlieBlich Kapitalriickzahlungen von At-Equity

bilanzierten Beteiligungen 10,9 11,0

Zahlungen fur den Erwerb von Tochtergesellschaften (abziglich erworbene

Zahlungsmittel] 5 - -23,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten -79,2 -82,1

Verdnderungen von Termingeldanlagen 54,1 -58,1
Cashflow aus Investitionstétigkeit und Geldanlagen - fortgefiihrte Aktivitaten -25,1 -140,2
Cashflow aus Investitionstétigkeit und Geldanlagen - nicht fortgefiihrte Aktivitaten -9,4 62,6
Cashflow aus Investitionstéatigkeit und Geldanlagen - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte
Aktivitdten -34,5 -77,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Aufnahme von Finanzschulden 257,4 159,3

Rickzahlung von Finanzschulden -256,8 -354,8

Auszahlungen fir den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten -8,7 -

Zahlungen im Zusammenhang mit Finanzierungstatigkeiten -8,7 -44

Sonstige Finanzierungstétigkeiten -0,3 -1,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten -17,1 -200,9
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit - nicht fortgefihrte Aktivitdten 0,0 0,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten -17,1 -200,9
Wechselkursbedingte Verédnderungen 0,3 0,1
Nettoverdanderung der Zahlungsmittel 10,6 -259,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang des Geschéaftsjahres 122,5 382,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente am Ende des Geschéftsjahres 133,1 123,5
Termingeldanlagen am Ende des Geschéaftsjahres 4,0 58,1
Liquide Mittel gesamt 137,1 181,6
Abziglich: Liquide Mittel der zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte am
Ende des Geschéftsjahres - 1,0

Liquide Mittel 20 137,1 180,6
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Angesammelte
Mio. € Kapital Kapitalriicklage Ergebnisse
Stand 31. Dez. 17 313,2 1.032,9 -847,2
Kumulierte Anpassungsbetrage aus der Erstanwendung der IFRS 15 und IFRS 9 15,4
Stand 1. Jan. 18 313,2 1.032,9 -831,8
Jahresergebnis 41,3
Sonstiges Ergebnis 0,2
Gesamtergebnis 41,5
Dividenden
Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihen” 13,7
Stand 31. Dez. 18 313,2 1.046,6 -790,3
Kumulierte Anpassungsbetrage aus der Erstanwendung des IFRS 16 0,1
Stand 1. Jan. 19 313,2 1.046,6 -790,2
Jahresergebnis -90,0
Sonstiges Ergebnis -27,2
Gesamtergebnis -117,2
Dividenden
Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe ? -5,0
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen
Stand 31. Dez. 19 313,2 1.041,6 -907,4

" Nach Abzug von Transaktionskosten in Héhe von 0,2 Mio. €
2 Effekte im Zusammenhang mit dem Rickkauf der Wandelanleihe 2015/2020 in Hohe von 5,0 Mio. €, siehe Textziffer 22



entfallendes Eigenkapital

Kumulierte Verluste
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
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Eigenkapital der

Ergebnis aus der Anteilseigner des Nicht
Wahrungs- CashflowHedges Marktbewertung Kumulierte Mutter- beherrschende Eigenkapital
umrechnung [netto) Wertpapiere Verluste unternehmens Anteile gesamt
-44,0 1,6 0,5 -889,1 457,0 11,3 468,3
-0,5 14,9 14,9 0,0 14,9
-44,0 16 0,0 -874,2 471,9 11,3 483,2
41,3 41,3 04 41,7
6,5 -2,0 4,7 4,7 4,7
6,5 -2,0 0,0 48,0 46,0 0.4 46,4
0,0 0,0 -1,0 -1,0
0,0 0,0 0,0
-37,5 -0,4 -828,2 531,6 10,7 542,3
0,1 0,1 0,0 0,1
-37,5 -0,4 0,0 -828,1 531,7 10,7 542,4
-90,0 -90,0 0,5 -89,5
8,7 04 -18,1 -18,1 -0,1 -18,2
8,7 0,4 - -108,1 -108,1 0,4 -107,7
0,0 0,0 -0,3 -0,3
0,0 -5,0 =50
0,0 0,0 -0,5 =05
-28,8 0,0 - -936,2 418,6 10,3 428,9
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Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden [Handelsregisternummer
HRB 23960 Wiesbaden)], ist zusammen mit ihren Tochtergesell-
schaften [die Gesellschaft oder SGL Carbon] ein weltweit tatiger
Hersteller von Produkten und Losungen auf Basis von Carbon-
fasern und Spezialgraphiten. Die SGL Carbon hat den Konzern-
abschluss nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS], wie sie in der Europaischen Union [EU] anzuwen-
den sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 Handelsge-
setzbuch [HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten erstellt. Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2019 wurde am 9. M&rz 2020 vom Vorstand zur Ver&ffentli-
chung freigegeben.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich
auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
sofern nicht unter Textziffer 2 etwas anderes angegeben wird.
Der Konzernabschluss wurde in Euro (€] aufgestellt. Die Dar-
stellung erfolgt in Millionen Euro [Mio. €], kaufmannisch gerun-
det auf eine Nachkommastelle, soweit nicht anders lautend
angegeben. Aufgrund von Rundungen addieren sich Zahlen ggf.
nicht exakt zu angegebenen Summen auf.

2. Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den nach-
folgenden Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen erstellt. In bestimmten Fallen ist es notwendig,
Schatzungen und Annahmen, die sich auf den Wertansatz der
bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie auf die Hohe
der Aufwendungen und Ertrdge auswirken kénnen, zu treffen.
Solche Schatzungen und Annahmen kénnen sich im Zeitablauf
verdndern und einen erheblichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der SGL Carbon haben. Die von der SGL
Carbon angewendeten schatzsensitiven Bilanzierungsgrund-
satze werden nachfolgend unter dieser Textziffer [z. B. Realisie-
rung von Umsatzerlésen, Wertminderungsprifungen sowie
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen])
bzw. weitergehend insbesondere unter den Textziffern 6, 10, 21,
23, sowie 24 dargestellt.

Dies ist der erste Konzernabschluss der SGL Carbon in dem
IFRS 16 Leasingverhéltnisse angewendet wurde. Die damit zu-
sammenh&ngenden Anderungen wesentlicher Rechnungsle-
gungsmethoden sind in Textziffer 3 dargestellt.

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden die SGL Carbon SE und ihre
Tochtergesellschaften, Uber die die SGL Carbon Beherrschung
auslbt, einbezogen. Die SGL Carbon beherrscht ein Unterneh-
men, sofern sie Verfligungsgewalt Uber dieses hat. Darlber
hinaus ist die SGL Carbon schwankenden Renditen aus ihrem
Engagement in den Beteiligungsunternehmen ausgesetzt oder
besitzt Anrechte auf diese und hat die Fahigkeit, diese Rendi-
ten mittels ihrer Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunter-
nehmen zu beeinflussen. Zum 31. Dezember 2019 wurden ne-
ben der SGL Carbon SE 15 inlédndische [Vorjahr: 15) und 32 [Vor-
jahr: 35] auslandische Tochterunternehmen konsolidiert. Ein
[Vorjahr: ein) gemeinschaftlich geflhrtes und zwei (Vorjahr:
zwei] assoziierte Unternehmen wurden At-Equity bilanziert. Die
Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes gemaB
§ 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der Anteilsbesitzliste unter Textzif-
fer 32. Abgegangen sind insgesamt drei Gesellschaften.

Unternehmenszusammenschliisse

Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen,
identifizierbaren Vermdgenswerte sowie die Ubernommenen
Verbindlichkeiten, einschlieBlich Eventualverbindlichkeiten,
bewertet die SGL Carbon mit ihren beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt, unabhdngig vom Umfang etwaiger
nicht beherrschender Anteile. Die Bewertung von nicht beherr-
schenden Anteilen erfolgt zum anteiligen beizulegenden Zeit-
wert der erworbenen Vermodgenswerte und Ubernommenen
Verbindlichkeiten (Partial-Goodwill-Methode]).

Assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen die SGL Carbon
einen maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpo-
litik austUben kann. Gemeinschaftsunternehmen sind Unter-
nehmen, bei denen die SGL Carbon und mindestens eine wei-
tere Partei gemeinschaftlich die Fihrung ausiben. Gemein-
schaftliche Fihrung liegt vor, wenn Entscheidungen Gber maf3-
gebliche Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der
gemeinschaftlichen Flhrung beteiligten Parteien erfordern.
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen [Joint Ventures) und
assoziierten Unternehmen werden im Konzern At-Equity bilan-
ziert. Der Anteil der SGL Carbon am Gewinn oder Verlust der
Joint Ventures beziehungsweise assoziierten Unternehmen



nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, der Anteil am sonstigen Ergebnis und an erfolgsneut-
ralen Verdnderungen des Eigenkapitals unmittelbar im Kon-
zern-Eigenkapital. Die kumulierten Verdnderungen nach dem
Erwerbszeitpunkt erhthen beziehungsweise vermindern den
Beteiligungsbuchwert der Joint Ventures beziehungsweise as-
soziierten Unternehmen. Entsprechen die Verluste eines Joint
Ventures beziehungsweise assoziierten Unternehmens, die der
SGL Carbon zuzurechnen sind, dem Wert des Anteils an diesem
Unternehmen oder Ubersteigen diese, werden keine weiteren
Verlustanteile bilanziell erfasst. Der Anteil an einem assoziier-
ten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen ist der
Buchwert der Beteiligung, zuzlglich samtlicher langfristiger
Darlehen, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach der Nettoin-
vestition der SGL Carbon in das assoziierte Unternehmen bzw.
Gemeinschaftsunternehmen zuzuordnen sind.

Fremmdwahrungsumrechnung
Umrechnung von Fremdwéahrungsposten

In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften werden
samtliche Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
zu Mittelkursen zum Bilanzstichtag bewertet, unabhéngig da-
von, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Aus der Bewertung der
Fremdwahrungspositionen resultierende Kursdifferenzen wer-
denin der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Posten sons-
tiger betrieblicher Aufwand und/oder sonstiger betrieblicher Er-
trag ausgewiesen. Umrechnungsdifferenzen aus langfristigen
konzerninternen Forderungen, die als Nettoinvestitionen in ei-
nen ausléndischen Geschéaftsbetrieb behandelt werden, werden
direkt im Eigenkapital (Wahrungsumrechnung] erfasst.

Umrechnung von Abschliissen in fremder
Wahrung

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten
Abschlusse der einbezogenen Gesellschaften folgt dem Kon-
zept der funktionalen Wéhrung (IAS 21) nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Da alle Tochtergesellschaften ihr Ge-
schéft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig betreiben, ist die funktionale Wahrung
identisch mit der jeweiligen Landeswahrung. Bilanzposten wer-
den folglich zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag und die Pos-
ten der Gewinn- und Verlustrechnung mit Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Die bei der Umrechnung entstehenden
Umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang des auslan-
dischen Geschéaftsbetriebs als separater Bestandteil des Ei-
genkapitals erfasst.
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Umsatzerldse,
Vertragsvermdgenswerte, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsverbindlichkeiten

Die SGL Carbon realisiert Umsatzerl@se, sobald die Verfligungs-
gewalt an den Waren Ubertragen wurde oder die Dienstleistung
erbracht wurde, das heiBt, wenn der Kunde die Fahigkeit besitzt,
die Nutzung der Ubertragenen Glter oder Dienstleistungen zu
bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen
daraus zieht. Voraussetzung dabei ist, dass ein Vertrag mit
durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht und unter an-
derem der Erhalt der Gegenleistung - unter Berlicksichtigung
der Bonitat des Kunden - wahrscheinlich ist. Die Umsatzerlose
umfassen den Gegenwert, den die SGL Carbon fiir die Ubertra-
gung von Waren bzw. die Erbringung von Dienstleistungen vo-
raussichtlich erhalten wird. Bei dem Verkauf von Standardpro-
dukten werden Umsatzerldse zu dem Zeitpunkt realisiert, an
dem die Verfligungsgewalt auf den Erwerber Ubergeht, im Re-
gelfall bei Lieferung der Giter. Rechnungen werden zu diesem
Zeitpunkt ausgestellt. Hingegen werden bei auftragsbezoge-
nen Fertigungen, bei denen ein Werk geschuldet wird und das
finale Endprodukt nicht an einen [beliebigen] weiteren Kunden
verauBert werden kann [kundenspezifischer Vermdgenswert
ohne alternative Nutzungsmadglichkeiten], die Umsatzerlése
Uber den Herstellungszeitraum erfasst.

Bei der Umsatzrealisierung Uber einen Herstellungszeitraum ist
die Einschatzung, ob ein Vermdgenswert in hohem MaBe auf
einen bestimmten Kunden zugeschnitten ist, von besonderer
Bedeutung, ebenso wie die Schatzung der Gegenleistung, die
die SGL Carbon voraussichtlich erhalten wird. Diese Schatzung
beinhaltet subjektive Bewertungen sowie die Verwendung von
Annahmen, die von Natur aus ungewiss sind und Verédnderun-
gen unterliegen kénnen.

Vertragsvermdégenswerte, Vertragsverbindlichkeiten und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Hat eine der Parteien eines Vertrags mit einem Kunden ihre ver-
traglichen Verpflichtungen erfullt, wird in Abhangigkeit vom
Verhaltnis zwischen der Leistungserbringung von SGL Carbon
und der Zahlung des Kunden ein Vertragsvermégenswert oder
eine Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen. Vertragsvermo-
genswerte resultieren primér aus Verkdufen von Gutern, bei de-
nen die Verfiigungsgewalt auf den Kunden Ubergeht, bevor SGL
Carbon einen unbedingten Anspruch auf Erhalt einer Gegen-
leistung erlangt hat. Vertragsverbindlichkeiten stammen tber-
wiegend aus erhaltenen Anzahlungen fir noch nicht gelieferte
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Produkte. Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlich-
keiten werden auf Vertragsebene saldiert und als kurzfristig
ausgewiesen, da diese innerhalb des reguldren Geschaftszyk-
lus anfallen. Forderungen werden ausgewiesen, wenn der An-
spruch auf den Erhalt der Gegenleistung keiner Bedingung
mehr unterliegt. Wertberichtigungen auf Vertragsvermodgens-
werte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fir Bo-
nitatsrisiken werden entsprechend den Bilanzierungsgrund-
satzen fur zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete fi-
nanzielle Vermdgenswerte gebildet.

Die SGL Carbon vereinbart branchenibliche Zahlungsziele, we-
sentliche Finanzierungskomponenten sind in den Vertrédgen
mit Kunden nicht enthalten.

Gewahrleistungsverpflichtungen sichern dem Kunden zu, dass
das gelieferte Gut den vertraglich vereinbarten Spezifikationen
entspricht. Sie stellen keine separate Leistungsverpflichtung
dar und werden geman IAS 37 als Riickstellung erfasst.

Dienstleistungen werden in der Regel in Verbindung mit dem
Verkauf von Produkten erbracht und erfasst, sobald die Leis-
tung erbracht wurde. Die Héhe der Umsatzerlése aus der Er-
bringung von Dienstleistungen stellt dabei im Vergleich zu den
Umsatzerldsen aus der Ubertragung von Giitern eine unterge-
ordnete Rolle dar.

Fdr Informationen zu Wertminderungen auf Forderungen aus
Vertragen mit Kunden verweisen wir auf die Textziffer 28 ,,Zu-
satzliche Informationen zu Finanzinstrumenten, Stichwort
»~Ausfallrisiken®.

Ertrage und Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam. Zinsertrége und -aufwendungen werden pe-
riodengerecht erfasst. Aufwendungen fir Werbung und Ver-
kaufsforderung sowie andere kundenbezogene Aufwendungen
werden unmittelbar ergebniswirksam im Gewinn oder Verlust
erfasst. Rickstellungen flr geschéatzte Aufwendungen im Rah-
men von gesetzlich vorgeschriebenen Gew&hrleistungen wer-
den zum Zeitpunkt des Verkaufs des entsprechenden Produkts
in Hohe der geschatzten Inanspruchnahme basierend auf Er-
fahrungswerten der Vergangenheit gebildet.

Ergebnis je Aktie

Das ,Ergebnis je Aktie, unverwéssert” ermittelt sich aus der Di-
vision des Ergebnisses aus fortgefluhrten Aktivitédten, des Er-
gebnisses aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten beziehungsweise
des Ergebnisses nach Steuern, welches jeweils den Anteilseig-
nern des Mutterunternehmens zugerechnet werden kann,
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend
des Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien. Das ,Er-
gebnis pro Aktie, verwassert" berlicksichtigt alle potenziell ver-
wassernden Wandelanleihen und aktienbasierte Vergitungs-
plane unter Annahme von deren Wandlung beziehungsweise
Ausibung.

Geschéaftswerte

Geschéftswerte unterliegen keiner planméaBigen Abschreibung,
sondern werden einmal jahrlich sowie bei Vorliegen von An-
haltspunkten fir eine Wertminderung einer Werthaltigkeits-
Uberprifung [Impairment-Test] unterzogen. Fir die Werthaltig-
keitsUberprifung werden die Geschaftswerte den zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten [ZGEs] zugeordnet, welche die
niedrigste Ebene innerhalb des Unternehmens darstellen, auf
der die Geschéaftswerte im Rahmen der internen Unterneh-
menssteuerung Uberwacht werden. Die ZGEs werden bei der
SGL Carbon eine Ebene unter dem Segment definiert. Eine Wert-
minderung wirde sich dann ergeben, wenn der Buchwert der
ZGE, welcher ein Geschaftswert zugeordnet ist, hoher ist als
deren erzielbarer Betrag. Ausfihrungen zur Vorgehensweise
bei der Werthaltigkeitsiiberpriifung finden sich im Ubrigen im
Abschnitt ,Wertminderungsprifungen von Sachanlagen und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte [sogenannter Impair-
ment-Test]".

Sachanlagen, sonstige immaterielle
Vermdgenswerte und als
Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Materielle sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte, die im
Geschéftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit
ihren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bi-
lanziert, vermindert um planmaBige Abschreibungen und ge-
gebenenfalls Wertminderungen. Dies gilt auch flr als Finanzin-
vestitionen gehaltene Immobilien. Diese umfassen Immobilien,
die das Unternehmen besitzt, um Mieteinnahmen und/oder
Wertsteigerungen zu erzielen, und die nicht in der Produktion



oder fur Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Sofern abnutz-
bare Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren Kompo-
nenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern beste-
hen, werden diese Komponenten als gesonderte Bilanzie-
rungseinheiten behandelt und Uber ihre jeweilige Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir
den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen verringern die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermo-
genswerte. Sonstige gewahrte Zuschisse oder Beihilfen wer-
den abgegrenzt und Uber den zugrunde liegenden Zeitraum
oder die voraussichtliche Nutzungsdauer eines Vermogens-
werts aufgelost.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden auf der Grund-

lage der nachfolgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern
linear ermittelt:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Betriebsgebdude 10 bis 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25 Jahre
Andere Anlagen 3 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte werden planma-
Big linear Uber eine Nutzungsdauer von maximal 12 Jahren ab-
geschrieben.

Leasing

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung
eines Vermodgenswerts [des Leasinggegenstands] flr einen
vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt Gbertragt.

Bis zum 31. Dezember 2018 wurde ein Leasingverhéltnis als
eine Vereinbarung definiert, in der der Leasinggeber dem Lea-
singnehmer gegen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlun-
gen das Recht an der Nutzung eines Vermdgenswerts fir einen
bestimmten Zeitraum Ubertrégt. Das wirtschaftliche Eigentum
an Leasinggegenstanden wurde gemaB IAS 17 dann dem Lea-
singnehmer zugerechnet, wenn dieser die wesentlichen mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen aus dem
Leasinggegenstand trug. Sofern das wirtschaftliche Eigentum
der SGL Carbon als Leasingnehmer zuzurechnen war, erfolgte
die Aktivierung zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeit-
wert und Barwert der Mindestleasingraten. In gleicher Hohe
wurde eine Leasingverbindlichkeit unter den langfristigen
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Schulden passiviert. Die Folgebewertung erfolgte unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode mit den fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten.

Seit dem 1. Januar 2019 bilanziert die SGL Carbon als Leasing-
nehmer gemaB IFRS 16 grundséatzlich fir alle Leasingverhalt-
nisse in der Bilanz Vermdgenswerte fir die Nutzungsrechte an
den Leasinggegenstédnden und Verbindlichkeiten fir die einge-
gangenen Zahlungsverpflichtungen zu Barwerten. Die Leasing-
verbindlichkeiten beinhalten folgende Leasingzahlungen:

¢ Feste Zahlungen, abzilglich vom Leasinggeber zu leistender
Leasinganreize,

« variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekop-
pelt sind,

e den Auslbungspreis einer Kaufoption, wenn die Auslibung
als hinreichend sicher eingeschatzt wurde.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der
dem Leasingverhaltnis implizit zugrunde liegt, sofern dieser
bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz. Auf ein Portfolio &hnlich ausge-
statteter Leasingvertrdge wendet SGL Carbon einen einzigen
Abzinsungssatz an. Nutzungsrechte werden mit den Anschaf-
fungskosten bewertet, die sich aus der Leasingverbindlichkeit
zuzlglich direkt zurechenbarer Kosten zusammensetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgeflhrten Anschaffungskosten.
Die Abschreibung auf Nutzungsrechte wird linear Uber den Zeit-
raum des Vertragsverhéaltnisses vorgenommen.

Fir Leasinggegenstédnde von geringem Wert und fUr kurzfris-
tige Leasingverhaltnisse (weniger als zwolf Monate] wird von
den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht und die
Zahlungen linear als Aufwand Uber die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Bei
Vertrédgen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Lea-
singkomponenten enthalten, wird fir Technische Anlagen und
Maschinen von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, auf eine
Trennung dieser Komponenten zu verzichten. Daneben werden
konzerninterne Leasingverhéltnisse - der internen Steuerung
entsprechend - gemaB IFRS 8 der Segmentberichterstattung
grundsétzlich auch zukinftig wie operative Mietverhaltnisse
nach IAS 17 dargestellt. SGL Carbon macht zudem von der Er-
leichterung Gebrauch, zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwen-
dung nicht erneut beurteilen zu missen, ob bestehende Ver-
trage ein Leasingverhaltnis gemaB der Definition von IFRS 16
darstellen oder beinhalten. Demzufolge werden Vereinbarun-
gen, die gemaB IAS 17 oder IFRIC 4 kein Leasingverhéltnis bein-
halten, ebenfalls nicht neu beurteilt.
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Sofern SGL Carbon Vertrdge als Leasinggeber abschlieBt, wer-
den diese Vertrage gemaB IFRS 16 als ,Finance-Lease” klassi-
fiziert, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Lea-
singgegenstands verbundenen Chancen und Risiken auf den
Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen Kurzfrist-
miet- und Leasinggeschafte werden gemaB IFRS 16 als ,,Ope-
rate Lease" klassifiziert. SchlieBt die Gesellschaft als Leasing-
geber ,Finance Lease“-Vertrage ab, werden die kiinftig vom
Leasingnehmer zu zahlenden Leasingraten als Leasingforde-
rung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingver-
trag bilanziert. Diese werden gemaRB dem vereinfachten Wert-
minderungsmodell in Ubereinstimmung mit IFRS 9 bewertet.
Bei Operating Lease-Vertragen weist die Gesellschaft das Lea-
singobjekt als Vermdgenswert zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten in den Sachanlagen aus. Die in der Periode vereinnahm-
ten Leasingraten werden unter den Umsatzerldsen gezeigt.

Wertminderungspriifungen von
Sachanlagen und sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten
[sogenannter Impairment-Test]

An jedem Bilanzstichtag prift die SGL Carbon, ob Anzeichen
[auslésende Ereignisse] flr eine Wertminderung der immateri-
ellen Vermdgenswerte und des Sachanlagevermdgens vorlie-
gen. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare
Betrag des betreffenden Vermdgenswerts ermittelt und dem
Buchwert gegenidbergestellt, um den Umfang einer gegebe-
nenfalls vorzunehmenden Wertminderung festzustellen. Der
erzielbare Betrag ist der jeweils hohere der beiden Betrage aus
beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten (Net-
toverduBerungswert) und Nutzungswert, wobei die SGL Carbon
zunachst den Nutzungswert ermittelt. Ubersteigt dieser bereits
den Buchwert, wird auf die Berechnung des NettoverduBe-
rungswerts verzichtet. Die SGL Carbon bestimmt diese Werte
anhand eines anerkannten Bewertungsmodells auf Basis von
diskontierten kinftigen Zahlungsstromen [Discounted Cash-
flows]; dies entspricht Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie des
IFRS 13. Falls ein Vermdgenswert keine Cashflows erzeugt, die
weitestgehend von den Cashflows anderer Vermdgenswerte
unabhangig sind, wird die Uberprifung der Wertminderung
nicht auf Ebene des einzelnen Vermdgenswerts durchgefihrt,
sondern auf Ebene der ZGE, zu der der Vermdgenswert gehort.

Den Cashflows liegen Funf-Jahres-Planungen der einzelnen
ZGEs zugrunde, die bottom-up erstellt, vom Vorstand der SGL
Carbon analysiert und vom Aufsichtsrat genehmigt wurden. Die
Planung basiert auf internen Erwartungen und Annahmen, die

mit externen Daten abgeglichen und objektiviert werden, und
enthalt fir jedes Planjahr und je ZGE unter anderem eine Ab-
satz-, Umsatz- und Kostenplanung sowie eine daraus entwi-
ckelte Projektion der Betriebsergebnisse und Cashflows. Dabei
werden Umsatz- und Ergebnisentwicklung auf Produkt- bezie-
hungsweise Produktgruppenebene auf Basis der erwarteten
Markt-, Wirtschafts- und Wettbewerbsentwicklung fir die
nachsten funf Jahre geplant und auf ZGE-Ebene aggregiert. Fur
die Bestimmung des Terminal Value im Berichtsjahr wird der
eingeschwungene Zustand aus dem letzten [grundséatzlich
dem flnften) Planjahr ermittelt; in begrindeten Ausnahmefal-
len kann der Detailplanungszeitraum verldngert werden. An-
schlieBend werden die sich daraus ergebenden zukidnftigen
Cashflows unter Anwendung individueller Wachstumsraten
extrapoliert. Die kiinftigen Cashflows werden mit einem Abzin-
sungssatz, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich
des Zinsniveaus und der spezifischen Risiken des Vermdgens-
werts beziehungsweise der ZGE widerspiegelt, auf ihren Bar-
wert abgezinst. Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Er-
mittlung des erzielbaren Betrags basiert, beinhalten ge-
schétzte Cashflows (insbesondere Umsatz- und Rentabilitats-
entwicklung], Wachstumsraten und gewichtete durchschnittli-
che Kapitalkosten. Diese Pramissen sowie die zugrunde lie-
gende Methodik kénnen einen erheblichen Einfluss auf die je-
weiligen Werte und letztlich auf die Héhe einer mdglichen Wert-
minderung der Vermdgenswerte haben.

Sobald Hinweise vorliegen, dass die Grinde fir die vorgenom-
menen Wertminderungen nicht ldnger existieren, Uberpriift die
SGL Carbon die Notwendigkeit einer vollstandigen oder teilwei-
sen Wertaufholung.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemaB IAS 32 ist ein vertraglich verein-
barter Anspruch oder eine vertraglich vereinbarte Verpflich-
tung, aus dem beziehungsweise aus der ein Zu- beziehungs-
weise Abfluss von finanziellen Vermogenswerten oder die Aus-
gabe von Eigenkapitalrechten resultiert. Finanzinstrumente
umfassen einerseits origindre Finanzinstrumente wie Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Wertpapiere oder auch Finanzforderungen, Finanzschulden
und sonstige Finanzverbindlichkeiten; andererseits gehodren
hierzu auch die derivativen Finanzinstrumente, die zur Absi-
cherung gegen Risiken aus Anderungen von Wahrungskursen
und Zinssatzen eingesetzt werden.

Finanzinstrumente werden grundsatzlich erstmalig mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die dem Erwerb oder der



Emission von Finanzinstrumenten direkt zurechenbaren Trans-
aktionskosten werden bei der erstmaligen Ermittlung des
Buchwerts berlcksichtigt. Eingebettete Derivate werden unter
bestimmten Voraussetzungen vom Basisinstrument [Finan-
zinstrument) getrennt und separat zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert. Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf von finan-
ziellen Vermdgenswerten wird am Handelstag erfasst. Die
Folgebewertung von Finanzinstrumenten richtet sich nach der
Kategorie, der sie zugeordnet sind: zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte sowie erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten. In Ubereinstimmung mit den Klassifizie-
rungsvorschriften des IFRS 9 teilt SGL Carbon finanzielle Ver-
mogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in folgende
Klassen ein:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdégenswerte: Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermogenswerte, die in dem Geschaftsmodell ,,Halten zur
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme® gehalten
werden und deren vertragliche Zahlungsstréme ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertet.

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten: SGL Carbon bewertet finanzielle Verbindlich-
keiten, mit Ausnahme von Derivaten, unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermdgenswerte: Sofern das Geschaftsmodell grundsétz-
lich das Halten der Vermdgenswerte vorsieht, allerdings auch
VerduBerungen vorgenommen werden und deren Zahlungs-
strome ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen beste-
hen, so werden diese Vermdgenswerte erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Diese Bewertungskategorie
wird bei der SGL Carbon nicht angewendet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten: Finanzielle Ver-
mdogenswerte, die ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen
enthalten, jedoch nicht innerhalb eines der beiden genannten
Geschéaftsmodelle gehalten werden, werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Hierzu zahlen auch For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, die aufgrund einer
Factoring Vereinbarung fir einen Verkauf vorgesehen sind. Fur
Eigenkapitalinstrumente gestattet IFRS 9 optional eine er-
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folgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. SGL Car-
bon wendet diese Option zur erfolgsneutralen Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert auf Einzelfallebene aktuell nicht an.
Daher werden Eigenkapitalinstrumente, wie z.B. Wertpapiere,
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem finanziellen Ver-
mogenswert auslaufen oder erloschen sind. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt, das
heiBt alle im Vertrag genannten finanziellen Verpflichtungen
beglichen wurden, endgdltig aufgehoben sind oder auslaufen.
Die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten Verbind-
lichkeit und der gezahlten Gegenleistung wird erfolgswirksam
durch den Gewinn oder Verlust erfasst.

Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine Ei-
genkapitalkomponente enthalten, werden ihrem Charakter
entsprechend in unterschiedlichen Bilanzposten angesetzt. Zu
den hier relevanten Finanzinstrumenten gehéren die Wandel-
anleihen. Der beizulegende Zeitwert von Wandlungsrechten
wird bereits bei der Emission einer Wandelanleihe in die Kapi-
talriicklage eingestellt und gleichzeitig von der Anleihever-
bindlichkeit abgesetzt. Beizulegende Zeitwerte von Wand-
lungsrechten aus unterverzinslichen Anleihen werden anhand
des kapitalisierten Unterschiedsbetrags aus dem Zinsvorteil
ermittelt. Wahrend der Laufzeit der Anleihe wird der Zinsauf-
wand der Fremdkapitalkomponente aus dem Marktzins zum
Zeitpunkt der Emission fir eine vergleichbare Anleihe ohne
Wandlungsrecht errechnet. Der Differenzbetrag zwischen dem
berechneten und dem gezahlten Zins erhéht den Buchwert der
Anleiheverbindlichkeit. Die Emissionskosten der Wandelan-
leihe reduzieren direkt proportional die Anschaffungskosten
der Eigen- beziehungsweise der Fremdkapitalkomponente.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IFRS 9 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Finanzinstrumente
werden in der Bilanz erfasst, sobald die SGL Carbon Vertrags-
partner eines Finanzinstruments wird. Der Ansatz der Finanzin-
strumente erfolgt zum Abschlusstag des Geschafts. Bei Ver-
tragsabschluss eines Derivats wird festgelegt, ob dieses der
Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme (Cashflow-Hedge] dient.
Bei einem Cashflow-Hedge werden kinftige Zahlungsstrome
aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten
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Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert. Die Doku-
mentation der Sicherungsbeziehungen beinhaltet die Ziele und
Strategie des Risikomanagements, die Art der Sicherungsbe-
ziehung, das gesicherte Risiko, die Bezeichnung des Siche-
rungsinstruments und des Grundgeschéafts sowie eine Beurtei-
lung der Effektivitdtskriterien. Die Sicherungsbeziehungen
werden regelmaBig dahingehend untersucht, ob sie wahrend
der gesamten Berichtsperiode effektiv waren, fir die sie desig-
niert wurden. Einzelne Derivate erfillen nicht die Vorausset-
zungen von IFRS 9 fur eine Bilanzierung als Sicherungsge-
schaft, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung eine Siche-
rung darstellen. Die Anderungen des beizulegenden Markt-
werts von Derivaten werden wie folgt erfasst:

1. Cashflow-Hedge: Lediglich die Verdnderung des beizule-
genden Zeitwertes des Devisentermingeschaftes wird als
das Sicherungsinstrument bei Sicherungsbeziehungen fir
Zahlungsstréme bestimmt. Dieser effektive Teil der Ande-
rungen des Zeitwerts der Derivate, die der Absicherung
kinftiger Cashflows dienen, wird erfolgsneutral im kumu-
lierten Ubrigen Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der
Wertanderung des Sicherungsinstruments wird ergebnis-
wirksam erfasst. Die Veranderung des beizulegenden Zeit-
wertes der Wahrungsbasis-Spreads (Cross Currency Basis
Spreads] der Derivate wird nicht separat ausgewiesen, da
sie unwesentlich ist. S@mtliche im Eigenkapital erfassten
Betrdge werden anschlieBend erfolgswirksam in den Ge-
winn oder Verlust umgebucht wenn auch das abgesicherte
Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

2. Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei Absi-
cherung einer Nettoinvestition in einem auslandischen Ge-
schéftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne und Ver-
luste aus der Wertanderung des eingesetzten Sicherungs-
instruments erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der in-
effektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Bei Abgang der
Investition werden die im Eigenkapital enthaltenen Bewer-
tungsanderungen des Sicherungsgeschéfts erfolgswirk-
sam durch den Gewinn oder Verlust erfasst.

3. Stand Alone (keine Hedge-Beziehung): Marktwertédnderun-
gen von Derivaten, die nicht die Voraussetzungen fir die Bi-
lanzierung als Sicherungsgeschaft erfullen, werden als zu
Handelszwecken gehalten eingestuft in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und sind somit erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Sofern Han-
dels- und Erfillungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fir die
erstmalige Bilanzierung der Erfillungstag maRgeblich. Be-
ziglich weiterer Informationen zu Finanzinstrumenten wird
auf Textziffer 28 verwiesen.

Wertminderungen finanzieller
Vermdgenswerte

Wertberichtigungen werden flir erwartete Kreditverluste gebil-
det, die einen zukunftsorientierten Schatzwert kiinftiger Kredit-
verluste darstellen und wesentliche Ermessensentscheidungen
erfordern. Bei der Ermittlung des erwarteten Kreditverlustes
[expected credit losses] ist allgemein ein dreistufiges Vorgehen
zur Allokation von Wertberichtigungen vorgesehen, welches
sich wie folgt zusammenfassen lasst:

Stufe 1: Alle finanziellen Vermégenswerte werden bei der Erster-
fassung der Stufe 1 zugeordnet. Eine Wertberichtigung wird in
Hohe der erwarteten Kreditverluste innerhalb der n&chsten
zwolf Monate gebildet.

Stufe 2: Wenn ein finanzieller Vermdgenswert eine wesentliche
Steigerung des Kreditrisikos erfahren hat, allerdings nicht in
seiner Bonitat beeintrachtigt ist, wird er von der Stufe 1in die
Stufe 2 transferiert. Als Wertberichtigungen werden die erwarte-
ten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen
Vermdgenswerts erfasst.

Stufe 3: Wenn ein finanzieller Vermdgenswert in seiner Bonitat
beeintrachtigt ist oder ist er bereits ausgefallen ist, wird er in
Stufe 3 transferiert. Als Wertberichtigung werden die erwarteten
Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Ver-
mogenswerts erfasst. Hierbei wird der Effektivzinsertrag auf Ba-
sis des Nettobetrages (Bruttobetrag abzlglich Risikovorsorge]
berechnet. Objektive Hinweise darauf, dass ein finanzieller Ver-
mdogenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt ist, umfassen eine
Uberfalligkeit ab 45 Tage sowie weitere Informationen tUber we-
sentliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Termin-
gelder (Liquide Mittel) werden in die Stufe 1 zugeordnet da die
Liquiden Mittel im Wesentlichen nur bei Banken und Finanzinsti-
tuten mit einem geringen Ausfallrisiko (Investment Grade: S&P
AAA bis BBB-] angelegt werden.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-
vermdgenswerte wendet SGL die vereinfachte Vorgehensweise
an, die Wertberichtigungen in Hohe der Uber die Laufzeit erwar-
teten Kreditverluste zu bemessen.



Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
nach der gewichteten Durchschnittskostenmethode bewertet.
Soweit erforderlich, wird der niedrigere Nettoverauferungswert
angesetzt. Der NettoverdauRRerungswert wird unter Bericksich-
tigung der erwarteten Verkaufspreise abziglich der Kosten fur
Fertigstellung und Verkaufskosten sowie anderer fiir den Ab-
satz relevanter Faktoren ermittelt. Die Herstellungskosten ent-
halten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch ange-
messene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten. Di-
rekt zurechenbare Kosten enthalten vor allem Kosten fur Per-
sonal inklusive Altersversorgung, Abschreibungen und direkt
zurechenbares Material. Zinsen auf Fremdkapital werden nicht
aktiviert. Aufwendungen fir Wertminderungen werden als Um-
satzkosten erfasst.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen aus Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmittelaquivalenten sowie Termingeldanlagen. Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und
Bankguthaben mit einer origindren Laufzeit von weniger als
drei Monaten. Bankguthaben mit einer urspriinglichen Laufzeit
von mehr als drei Monaten werden unter den Termingeldanla-
gen ausgewiesen.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach MaBgabe von
IAS 12 flr temporéare Differenzen zwischen den Wertansatzen
der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz sowie fir steuer-
liche Verlustvortrage einschlieBlich noch nicht genutzter steu-
erlicher Abschreibungsbetréage, fir steuerlich noch nicht gel-
tend gemachte Zinsen und fir noch nicht genutzte Steuergut-
schriften ermittelt. Aktive latente Steuern werden angesetzt,
wenn kinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur
Verflgung steht. Dabei werden unter anderem die geplanten
Ergebnisse aus der operativen Geschéftstéatigkeit, die Ergeb-
niswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden tem-
poraren Differenzen sowie mdgliche Steuerstrategien mit ein-
bezogen. Sofern das Unternehmen bzw. eine steuerliche Org-
anschaft in der jingeren Vergangenheit eine Folge von Verlus-
ten aufweist, werden aktive latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage nur in dem MaBe bilanziert, in dem entweder
ausreichende zu versteuernde temporére Differenzen zur Ver-
flgung stehen oder Uberzeugende substanzielle Nachweise
daflr vorliegen, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Er-
gebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das die ungenutzten
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steuerlichen Verluste verwendet werden konnen. Die aktiven
latenten Steuern werden in dem Umfang wertgemindert, in
dem Uberzeugende substanzielle Nachweise fir die Nutzbar-
keit nicht erbracht werden kénnen. Schatzungen werden in der
Periode angepasst, in der ausreichende Hinweise fir eine An-
passung vorliegen. Das Vorliegen einer Reihe von Verlusten
stellt einen substanziiert negativen Hinweis dar, der grundsatz-
lich mit mehreren gleichbedeutend oder gewichtigeren positi-
ven Indizien auszugleichenist. Bei Vorliegen einer steuerlichen
Verlusthistorie wird der Betrachtungshorizont in Bezug auf den
Detailplanungszeitraum nach 3 Jahren abgeschnitten, da fir
Jahre danach nicht mit einer hinreichenden Genauigkeit bzw.
der geforderten notwendigen und hinreichenden besonders
hohen Sicherheit die Nutzbarkeit der aktiven latenten Steuern
auf Gesellschaftsebene bzw. Ebene steuerlicher Organschaf-
ten quantitativ geplant werden. Sofern eine Gesellschaft oder
eine steuerliche Organschaft kiinftig ein nachhaltiges positives
steuerliches Ergebnis auszuweisen beginnt, in der jlingeren
Vergangenheit Uber die letzten 3 Jahre aber noch Verlustjahre
enthalten sind, wird bei entsprechender Planungstreue der
Planungshorizont von 3 Jahren auf 5 Jahren verlangert. Hat
eine Gesellschaft oder steuerliche Organschaft nachhaltig und
nachweislich die Verlusthistorie Uberwunden, d.h. es liegen
mindestens Uber die letzten 3 Jahre durchgehend Gewinne vor,
entfallt die Begrenzung des Betrachtungszeitraums fiir den
Ansatz aktiver latenter Steuern génzlich. Die Veranderung der
latenten Steuernin der Bilanz flihrt grundsatzlich zu Steuerauf-
wendungen und -ertrdgen. Soweit jedoch Sachverhalte, die
eine Veranderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt
gegen eine Komponente im Eigenkapital gebucht werden, wird
auch die Verdnderung der latenten Steuern direkt in dieser Ei-
genkapitalkomponente berlicksichtigt. Latente Steueranspri-
che und latente Steuerschulden werden miteinander verrech-
net, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Auf-
rechnung der tatsachlichen Steueranspriiche gegen tatsachli-
che Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des
gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steu-
erbehdrde erhoben werden.

Kumuliertes ubriges Eigenkapital und
angesammelte Ergebnisse
(Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung]

Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital werden - neben den Un-
terschieden aus der Wahrungsumrechnung - unrealisierte Ge-
winne beziehungsweise Verluste von Finanzderivaten, die zur
Sicherung eines kinftigen Zahlungsstroms [Cashflow-Hedge]
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oder einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschafts-
betrieb [Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation] ein-
gesetzt werden, gemalf? IFRS 9 im sonstigen Ergebnis erfasst.
Dardber hinaus werden im Eigenkapital in den angesammelten
Ergebnissen versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste aus leistungsorientierten Pensionspldnen im Jahr ihrer
Entstehung in voller Hohe erfolgsneutral erfasst. Der Ausweis
von latenten Steuern auf die oben genannten Sachverhalte er-
folgt dementsprechend ebenfalls im Eigenkapital in der jewei-
ligen Komponente des Ubrigen kumulierten Ergebnisses.

Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen der SGL Carbon umfassen so-
wohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Alters-
versorgungssysteme. Rickstellungen fir leistungsorientierte
Altersversorgungssysteme werden nach der Projected-Unit-
Credit-Methode [Anwartschaftsbarwert-Methode] ermittelt.
Dabei werden sowohl die am Abschlussstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu
erwartenden Steigerungen der Gehélter und Renten berick-
sichtigt. Sind die Leistungsanspriiche durch Vermdgen ge-
deckt, verrechnet die SGL Carbon den beizulegenden Zeitwert
des Planvermdgens mit dem Anwartschaftsbarwert (Defined
Benefit Obligation - DBO) und weist den so ermittelten Netto-
betrag in den Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen aus.

Flr die Ermittlung der DBO wird zum Abschlussstichtag der
laufzeitaquivalente Zinssatz fir erstrangige Industrieanleihen
herangezogen. Die fir die Berechnung der DBO zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres angesetzten Annahmen gelten fir die
Ermittlung der laufenden Dienstzeitaufwendungen sowie der
Zinsertrédge und Zinsaufwendungen des folgenden Geschafts-
jahres. Die Nettozinsertrage beziehungsweise -aufwendungen
fUr ein Geschaftsjahr ergeben sich grundsatzlich aus der Multi-
plikation des Abzinsungssatzes fir das jeweilige Geschaftsjahr
mit dem Nettovermdégenswert beziehungsweise der Nettover-
bindlichkeit zum Bilanzstichtag des vorhergehenden Ge-
schéftsjahres und werden im Finanzergebnis ausgewiesen.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus er-
fahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen von versi-
cherungsmathematischen Annahmen werden in der Periode, in
der sie anfallen, zusammen mit den darauf entfallenden laten-
ten Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst [an-
gesammelte Ergebnisse].

Versicherungsmathematische Bewertungen beruhen auf we-
sentlichen Annahmen, unter anderem zu Abzinsungssatzen,
erwarteten Gehalts- und Rententrends sowie Sterblichkeitsra-
ten. Aufgrund sich andernder Markt-, Wirtschafts- und sozialer
Bedingungen kdnnen die zugrunde gelegten Annahmen von
der tatsachlichen Entwicklung abweichen. Leistungen im
Rahmen von beitragsorientierten Pldnen werden direkt als
Aufwand im Gewinn oder Verlust berlcksichtigt.

Andere Rickstellungen

Andere Riuckstellungen werden gebildet, wenn gegeniber Drit-
ten eine auf vergangenen Ereignissen beruhende Verpflichtung
besteht, diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fuhren wird und
deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Langfristige
Rickstellungen werden mit dem risikofreien Zinssatz abge-
zinst. In Textziffer 30 sind die Bilanzierung und die Rickstel-
lungsbildung fur Verpflichtungen aus Management- und Mitar-
beiter-Beteiligungsprogrammen beschrieben.

Die SGL Carbon bildet Steuerriickstellungen, sobald es wahr-
scheinlich ist, dass eine solche Verpflichtung besteht, und ihr
Betrag vernlnftig geschéatzt werden kann. Erwartete Steuerer-
stattungen werden nicht saldiert, sondern als gesonderter Ver-
mogenswert angesetzt, soweit diese sich nicht auf die gleiche
Steuerart beziehen.

Den Aufwand fir Rickstellungen fir Produktgewahrleistungen
berlcksichtigt die SGL Carbon zum Zeitpunkt der Umsatzreali-
sierung in den Umsatzkosten. Die Hohe der Riickstellung wird
individuell ermittelt. Bei der Bewertung der Rickstellung be-
ricksichtigt die SGL Carbon sowohl Erfahrungen aus tatséach-
lich angefallenem Garantieaufwand der Vergangenheit als
auch technische Informationen Uber Produktschwachen, die in
der Konstruktions- und Testphase entdeckt wurden. Rickstel-
lungen fir drohende Verluste aus unglnstigen Vertrédgen wer-
den gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwar-
tete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragser-
fallung unvermeidbaren Kosten. Riickstellungen beruhen hin-
sichtlich ihrer Hohe und Wahrscheinlichkeit auf Einschatzun-
gen des Managements. Erhebliche Schatzungen und Annah-
men werden auch in Bezug auf die Bestimmung von Rickstel-
lungen flr wesentliche Riickbau- und StilllegemaBnahmen ge-
troffen.



3. Erstanwendung kiirzlich
veroffentlichter Rechnungslegungs-
verlautbarungen

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

SGL Carbon wendet IFRS 16 seit dem 1. Januar 2019 auf Basis
der modifizierten retrospektiven Methode an, das heiBt, auf die
Anpassung der Vorjahreszahlen wird verzichtet. Die kumulier-
ten Effekte aus der erstmaligen Anwendung werden in den Ge-
winnricklagen/kumulierten Verlusten zum 1. Januar 2019 aus-
gewiesen.

Von der Erstanwendung sind bei der SGL Carbon die bislang als
Operating-Leasing klassifizierten Leasingvertréage betroffen.

Bei der Erstanwendung von IFRS 16 bei Operating-Leasing-Ver-
tragen wurde das Nutzungsrecht flir den Leasingvermdgens-
wert grundséatzlich mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit
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bewertet, dabei wurde der Zinssatz zum Zeitpunkt der erstma-
ligen Anwendung angewendet. Der durchschnittliche Zinssatz
betrug zum 1. Januar 2019 rund 3,4 Prozent. Bei der Bewertung
des Nutzungsrechts zum Zeitpunkt der Erstanwendung wurden
die anfanglichen direkten Kosten nicht berlcksichtigt. Es wur-
den folgende Kategorien von Leasingverhaltnissen identifiziert,
bei denen es aufgrund der Umstellung auf IFRS 16 zum 1. Ja-
nuar 2019 zu einer Bilanzierung von bislang als Operating-Lea-
sing erfassten Vertragen als Leasing im Sinne des neuen Stan-
dards kommt: grundstiicksgleiche Rechte, Geb&ude, techni-
sche Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschafts-
ausstattung.

Die Uberleitung der auBerbilanziellen Leasingverpflichtungen
zum 31. Dezember 2018 auf die bilanzierten Leasingverbind-
lichkeiten zum 1. Januar 2019 stellt sich folgendermaBen dar:

Mio. € 1.Jan.19
Uberleitung Leasingverbindlichkeiten

AuBerbilanzielle Leasing- und Mietverpflichtungen zum 31. Dezember 2018 44,2
Anwendungserleichterung fur Leasingverhéltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte -0,5
Anwendungserleichterung fiir Leasingverhéltnisse mit einer Laufzeit von 12 Monaten oder weniger -0,7
Operating Leasing- und Mietverpflichtungen zum 1. Januar 2019 [Bruttobetrag ohne Abzinsung) 43,0
Operating Leasing- und Mietverpflichtungen zum 1. Januar 2019 [diskontiert) 38,2
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 1. Januar 2019 16,9
Gesamte Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 55,1

Die folgende Tabelle fasst die Auswirkungen aus der Einfiihrung von IFRS 16 auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und

sonstiges Ergebnis fir das Geschéaftsjahr 2019 zusammen:

Betrage ohne
Anwendung des IFRS 16
Mio. € IFRS 16 Anpassungen Wie berichtet
Umsatzkosten -880,0 11 -878.9
davon: Abschreibungen 73,7 -8,7 82,4
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA] vor Sondereinfliissen 110,2 9.8 120,0
Finanzergebnis -37,7 -1,2 -38,9
Ertragsteuern -16,2 -16,2
Jahresergebnis -89,4 -0,1 -89,5
Sonstiges Ergebnis -18,1 -0,1 -18,2

IFRS 16 beeinflusst auch die Struktur der Kapitalflussrechnung der SGL Carbon: Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und der
Free Cashflow erhdhten sich um 8,7 Mio. € und der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten verringerte sich um 8,7 Mio. €.
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Die quantitativen Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 auf die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018 bzw. 1. Ja-
nuar 2019 sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Ebenfalls dargestellt sind in dieser Tabelle die Auswirkungen von IFRIC 23

Unsicherheiten bei der ertragsteuerlichen Behandlung:

IFRS 16 Umgliederung
Mio. € 31.Dez.18  Anpassungen  Saldierungen aufgrund IFRIC 23 1.Jan.19
Vermdgenswerte
Sachanlagen 675,56 36,9 712,4
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 31,4 1,4 32,8
Aktive latente Steuern 11,3 10,7 -10,7 11,3
Schulden
Andere Riickstellungen 1274 -5,6 121,8
davon: langfristige Schulden 36,3 -1,7 34,6
davon: kurzfristige Schulden 91,1 -39 87,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 86,7 38,2 124,9
davon: langfristige Schulden 67,9 28,9 96,8
davon: kurzfristige Schulden 18,8 9,3 28,1
Passive latente Steuern 4,1 10,7 -10,7 4,1
Ubrige Verbindlichkeiten - kurzfristig 24,1 5,6 29,7
Eigenkapital
Kumulierte Verluste -828,2 0,1 -828,1
Eigenkapitalquote 33,5% 32,8%

IFRIC 23 Unsicherheit bei der ertragsteuerlichen Behandlung
Mit der Interpretation werden die Anforderungen an den Ansatz
und Bewertung von unsicheren Ertragsteuerpositionen klarge-
stellt. Im Rahmen der Einschatzung der Unsicherheit hat ein
Unternehmen zu beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass die
Steuerjurisdiktion die ertragsteuerliche Behandlung akzeptie-
ren oder anpassen wird. Die Unsicherheit wird in der Bemes-
sung bertcksichtigt, indem der wahrscheinlichste Ausgang der
Ermittlung der Verpflichtung zugrunde gelegt wird. Die Erstan-
wendung zum 1. Januar 2019 fiihrte zu keiner Anderung der Fi-
nanz- und Ertragslage bei der SGL Carbon. Hinsichtlich der Ver-
mogenslage kam es durch IFRIC 23 zu einer Umgliederung der
Vorjahresangaben zwischen den Bilanzposten andere Rick-
stellungen und tbrige Verbindlichkeiten in Hohe von 5,6 Mio. €.

4. Kirzlich veroffentlichte
Rechnungslegungsverlautbarungen

Das IASB hat weitere Standards, Interpretationen und Anderun-
gen zu Standards und Interpretationen verdffentlicht, deren
Anwendung ebenfalls noch nicht verpflichtend ist und welche
zum Teil noch von der EU Ubernommen werden missen (Endor-
sement], bevor sie angewandt werden kdnnen. SGL Carbon

geht gegenwartig davon aus, dass die Anwendung dieser Stan-
dards, Interpretationen und Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.

5. Akquisitionen und Verkaufe

Geschaftsjahr 2019

In 2019 hat die Gesellschaft planméBig die Beteiligung in Héhe
von 50,9% an der vollkonsolidierten SGL CARBON KARAHM LTD.
[Korea] verkauft. Der Endkonsolidierungseffekt belief sich auf
0,2 Mio. € [nach Steuern].

Geschaftsjahr 2018

Die Akquisition der SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co.
KG, Miinchen [Deutschland] wurde im Januar 2018 abgeschlos-
sen. Die SGL ist damit alleiniger Eigentimer des ehemaligen
Gemeinschaftsunternehmens mit der BMW Group [umfirmiert
in SGL Composites GmbH & Co. KG - im folgenden SGL Compo-
sites DE]. Die US-amerikanische Gesellschaft von SGL ACF (im
folgenden SGL Composites US] wird erst in einem n&chsten
Schritt bis spatestens Ende 2020 an die SGL Ubertragen, wobei
die SGL Carbon bereits mit Ubernahme der deutschen Anteile
auch die vollstandige Kontrolle mit der Stimmrechtsmehrheit
von 51% an der US-Gesellschaft ausiibt. Bei einem sukzessiven



Unternehmenszusammenschluss (wie vorliegend der Fall] wird
eine Erlangung der Kontrollmehrheit gegen Barzahlung (fur die
Neuanteile von 49 %) und Tausch [der Altanteile zum beizule-
genden Zeitwert von 51%] fingiert. Der Gesamtkaufpreis belief
sich auf 149,1 Mio. €. Von der Barbetragskomponente wurde ein
Betrag von 62,2 Mio. USD bis Ende 2020 vereinbarungsgeman
gestundet.

Die VeraduBerung der 51% Anteile an der SGL Kiimpers GmbH &
Co KG, Rheine [Deutschland] wurde in 2018 abgeschlossen. Der
damit verbundene Abgang der Vermdgenswerte von Kiimpers
flhrte im Geschaftsjahr 2018 zu keinem Ergebniseffekt.

6. Umsatzerlose/Funktionskosten

Die Aufteilung der Umsatzerldse nach Segmenten, die inter-
segmentéren Umsétze sowie die regionale Verteilung der Um-
satzerlose sind in der Segmentberichterstattung unter Textzif-
fer 29 dargestellt.

Die Sicherung der zuklnftigen Wettbewerbsfahigkeit der SGL
Carbon erfolgt durch eine stetige Entwicklung neuer Produkte,
Anwendungen und Prozesse. Dies spiegelt sich auch in den
nachhaltig hohen Forschungs- und Entwicklungskosten von
36,8 Mio. € [Vorjahr: 33,0 Mio. €] wider. Im Berichtssegment
Graphite Materials & Systems [GMS] wurden 12,3 Mio. € (Vorjahr:
11,3 Mio. €] und im Berichtssegment Composites - Fibers & Ma-
terials (CFM] 13,0 Mio. € (Vorjahr: 12,8 Mio. €] aufgewendet. Die
zentralen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen belie-
fen sich auf 11,5 Mio. € (Vorjahr: 8,9 Mio. €].

Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen um 20 % unter dem
entsprechenden Vorjahreswert. Der Rlickgang resultiert haupt-
sachlich aus niedrigeren Aufwendungen flir Management-In-
centivepléne.

Nachfolgend werden ausgewéhlte Angaben zum Gesamtkos-
tenverfahren gemacht:
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Abschreibungen

Die planmé&Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen belaufen sich mit insgesamt
82,4 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 75,0 Mio. €] und
beinhalten Abschreibungen aus der Fortfihrung der Kaufpreis-
allokationen SGL Composites GmbH ([vormals Benteler SGL]
und SGL Composites DE und US in Hohe von insgesamt
10,8 Mio. € [Vorjahr 11,7 Mio. €]. Die Abschreibungen auf imma-
terielle Vermdgenswerte in Hohe von 12,6 Mio. € (Vorjahr:
14,2 Mio. €] betreffen vor allem die planmaBige Abschreibung
des Kundenstamms aus der Kaufpreisallokation der SGL Com-
posites DE. Auf Sachanlagen wurden im Jahr 2019 insgesamt
69,8 Mio. € (Vorjahr: 60,8 Mio. €] abgeschrieben.

Personalaufwand sowie Abschreibungen sind in allen Funkti-
onskosten wie Umsatzkosten, Vertriebskosten, Forschungs-
und Entwicklungskosten sowie Verwaltungskosten enthalten.

Angaben Uber Mitarbeiter

Zum Geschaftsjahresende 2019 hat sich die Anzahl der Mitar-
beiter im Konzern gegeniber dem Vorjahr leicht erhéht. Diese
Mitarbeiterzahl bezieht sich auf die Belegschaft inklusive 476
befristet Beschéaftigter (2018: 517). Im Berichtssegment GMS er-
hdhte sich die Mitarbeiteranzahl wegen der guten Nachfragesi-
tuation insbesondere in den produktionsnahen Bereichen. Da-
gegen hat sich die Mitarbeiterzahl bei Corporate weiter redu-
ziert. Mitarbeiter aus Gemeinschaftsfunktionen [Shared Func-
tions) werden mittels leistungsorientierter Schlissel auf die
Geschéftsbereiche allokiert. In der Mitarbeiterzahl von Corpo-
rate sind auch Mitarbeiter enthalten, die Serviceleistungen an
den verduBerten Geschéftsbereich PP sowie an Teilbereiche
der At-Equity bilanzierten Beteiligung Brembo SGL Carbon Cera-
mic Brakes erbringen.

Nachfolgende Tabellen geben eine Ubersicht der Mitarbeiter-
zahlen nach Berichtssegmenten und geografischen Gebieten:

Mio. € 2019 2018 Anzahl Mitarbeiter 31.Dez.19 31.Dez. 18 Verand.
Lohne und Gehalter (inkl. Boni) -273,1 -2704 Graphite Materials & Systems 3.141 3.008 4,4%
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Composites - Fibers & Materials 1.698 1.722 -1,4%
Altersversorgung und Unterstiitzung Corporate 288 301 -4,3%
[davon fir Pensionen: —18.9 Mio. €; Gesamt 5.127 5.031 1'9%

2018: -16,9 Mio. €] -71.3 -70,6

Gesamt -350,4 -341,0
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Anzahl Mitarbeiter 31.Dez.19 31.Dez.18

Deutschland 2.341 2.271

Ubriges Europa 1.461 1.448 Mio. € 2019 2018

USA 829 824 Wahrungskursverluste -2,8 -24

Asien 496 488 Verluste aus dem Abgang von

Gesamt 5.127 5.031 Anlagegegenstanden -0,9 -0,4
Ubrige betriebliche Aufwendungen -2,1 -3,2
Gesamt -5,8 -6,0

Im Jahresdurchschnitt beschéaftigten wir in den einzelnen
Funktionsbereichen:

Anzahl Mitarbeiter 2019 2018
Produktion und Hilfsbetriebe 3.802 3.590
Vertrieb 343 342
Forschung & Entwicklung 164 155
Verwaltung, Ubrige Bereiche 806 840
Gesamt 5.115 4.927

7. Sonstige betriebliche
Ertrage/Aufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2019 2018
Ertrag aus sukzessivem

Unternehmenszusammenschluss = 284
Wahrungskursgewinne 24 4,1
Ertrége aus Abgangen von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen 0.4 4,1
Erhaltene Zuschisse 3,6 2.9
Ertrége aus Versicherungsentschéadigungen 15 0,5
Ubrige betriebliche Ertrége 3,5 10,3
Gesamt 114 50,3

Die im Vorjahr ausgewiesenen Ertrége aus sukzessivem Unter-
nehmenszusammenschluss betrafen den Uberschuss des bei-
zulegenden Zeitwertes der Altanteile Gber den Buchwert der
SGL Composites DE und US zum Akquisitionszeitpunkt [siehe
Textziffer 6 ,,Akquisitionen®).

Wahrungseffekte aus der Bewertung von nicht auf die jeweilige
funktionale Wéahrung lautenden Forderungen und Verbindlich-
keiten zum Stichtagskurs werden in den sonstigen Ertrégen be-
ziehungsweise in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Dardber hinaus enthalten die Ubrigen betrieblichen Ertrédge
und die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen eine Vielzahl

von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der 48 (Vor-
jahr: 51) vollkonsolidierten Unternehmen.

8. At-Equity bilanzierte Beteiligungen

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen

Mio. € 2019 2018
Anteiliges Jahresergebnis 15,4 16,9

Davon Gemeinschaftsunternehmen

[Joint Ventures] 13,8 15,9

Davon assoziierte Unternehmen 1,6 1,0
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen 0,0 -0,1

Davon Gemeinschaftsunternehmen

[Joint Ventures] 0,0 -0,1
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 15,4 16,8
Mio. € 31.Dez.19 31.Dez.18
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 46,1 42,7
Anteile an assoziierten Unternehmen 10,5 9.6
Buchwert 56,7 52,3

Gemeinschaftsunternehmen [Joint Ventures)

Zum Ende des Berichtsjahres war die SGL Carbon an dem Ge-
meinschaftsunternehmen Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes
S.p.A., Stezzano, Italien [BSCCB], beteiligt. BSCCB entwickelt und
produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben insbesondere fir
Sportwagen und Oberklassefahrzeuge. Die nachfolgenden Ta-
bellen fassen die Ertragslage und die Vermodgenslage der BSCCB,



wie jeweils in ihrem eigenen Abschluss aufgefihrt, zusammen
[unter Bertcksichtigung von IFRS 15-Effekten). Die Tabelle zeigt
auch die Uberleitung der zusammengefassten Finanzinformati-
onen auf den Buchwert des Anteils der SGL Carbon an dem
BSCCB Joint Venture. Die SGL Carbon hat im Berichtsjahr eine Di-
videndenzahlung vom BSCCB in Hohe von 10,0 Mio. € erhalten
[Vorjahr: 11,0 Mio. €]

Mio. € 2019 2018
Eigentumsanteil 50,0% 50,0%
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse (100 %) 181,2 180,1
Ergebnis aus Betriebstéatigkeit 38,7 43,6
Finanzergebnis -0,5 -0,1
Jahresergebnis [100 %) 27,7 31,7
Anteil SGL Carbon am Jahresergebnis (50 %)] 13,8 15,9

31.Dez.  31.Dez.
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9. Restrukturierungsaufwendungen

Mio. € 2019 2018
Ertrége/Aufwendungen aus eingeleiteten

RestrukturierungsmaBnahmen 0,7 -0,8
Gesamt 0,7 -0,9

Die Restrukturierungsaufwendungen beinhalten Ertrage aus
der Auflésung von Restrukturierungsriickstellungen in Hohe
von 0,7 Mio. € [Vorjahr: 1,5 Mio. €] sowie im Vorjahr Gewinne aus
der VerduBerung von Sachanlagen, welche im Rahmen von
RestrukturierungsmaBnahmen in den Vorperioden wertgemin-
dert wurden, in Héhe von insgesamt 6,5 Mio. €. Einen gegen-
laufigen Effekt hatte im Vorjahr die Aufstockung von Rickstel-
lungen fir die stillgelegten Standorte Griesheim und Italien
aufgrund neuer Kostenschatzung in Hdhe von insgesamt
7,3 Mio. € sowie die Bildung von Restrukturierungsriickstellun-
gen Hohe von €1,6 Mio. € fir den Standort in Portugal.

Bilanz Mio. € 19 18
Langfristige Vermdgenswerte 70,3 49,6 .
Kurzfristige Vermdgenswerte 69,8 71,3 10-Wertm|nderungsanW3nd
Davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel&quivalente 25,6 12,5 Mio. € 2019 2018
Langfristige Schulden 24,6 8,7 Wertminderungsaufwand auf sonstige
Davon Finanzschulden 0,0 0.0 immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -74,7 -
Kurzfristige Schulden 30,5 34,1 Gesamt -74,7 -
Davon Finanzschulden 2,0 1,0
Nettovermdgen (100 %) 85,0 78,2
Anteil SGL Carbon am Nettovermdégen (50 %) 42,5 39,1 Prifungen auf Wertminderungen
Geschéaftswert/Kundenstamm 38 38 Auf Basis des vorlaufigen Stands der neuen Fiinf-Jahrespla-
Buchwert der wesentlichen nung hat die SGL Carbon zum 30. September 2019 vor allem
Gemeinschaftsunternehmen 46,1 42,7

Die Erh6hung der langfristigen Vermdgenswerte und der lang-
fristigen Schulden im Vergleich zum 31. Dezember 2018 ist auf
die erstmalige Anwendung von IFRS 16 zurickzufihren.

Assoziierte Unternehmen

Die SGL Carbon halt darlber hinaus auch Anteile an zwei von fir
sich genommen nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen,
welche in Summe 1,6 Mio. (Vorjahr: 1,0 Mio. €] € zum Ergebnis aus
At-Equity bilanzierten Beteiligungen beigetragen haben.

Bis auf das assoziierte Unternehmen MCC-SGL Precursor Co.
Ltd., welches ein abweichendes Wirtschaftsjahr zum 31. Méarz
hat, haben alle Unternehmen ein Wirtschaftsjahr, das dem Ka-
lenderjahr entspricht.

aufgrund der niedrigen Ausgangsbasis fir 2019 sowie der an-
haltenden Schwéche in den Marktsegmenten Textile Fasern,
Windenergie und Industrielle Anwendungen beim Berichtsseg-
ment CFM anlassbezogene Wertminderungsprifungen von im-
materiellen Vermdgenswerten sowie Sachanlagen fiir die ZGEs
Carbon Fibers & Composite Materials [CF/CM] sowie Composi-
tes DE [vormals SGL ACF) durchgefihrt. Dem Buchwert der
CF/CM ist kein Geschaftswert zugeordnet, wahrend der Buch-
wert der Composites DE einen Geschéftswert von 19,5 Mio. €
enthalt.

Die prognostizierten Cashflows fir CF/CM bzw. Composites DE
wurden daraufhin auf die neue Flinf-Jahresplanung angepasst
und ein Abzinsungssatz vor Steuern von 8,7% (CF/CM] bzw.
nach Steuern von 6,5 % [SGL Composites DE] angewendet. Fir
die Bestimmung des Terminal Value bei der Composites DE
wurde mittels objektivierter Analysen ein eingeschwungener
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Zustand hergeleitet und die sich daraus ergebenden Cashflows
wurden mit einer im Vergleich zum letzten Impairment Test un-
verdnderten Wachstumsrate extrapoliert. Ebenfalls unveran-
dert zum letzten Impairment Test wurde bei Composites DE ein
Detailplanungszeitraum von langer als 5 Jahren zugrunde ge-
legt, um die notwendigen Qualifikationen der Produkte bei den
Kundenindustrien abzubilden.

Infolge der aktualisierten Planung ergab sich ein Wertminde-
rungsaufwand auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen der CF/CM von 74,7 Mio. € [davon entfallen auf im-
materielle Vermdgenswerte 3,1Mio. €]. Bei der Composites DE
wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt, das heiBt, der auf
Basis des Nutzenwerts ermittelte Betrag dieser ZGE wurde héher
als deren Buchwert eingeschétzt. Dieser Uberschuss des Nut-
zungswerts Uber den Buchwert wiirde sich bei einer Erh6hung des
Abzinsungssatzes um 0,6 %-Punkte oder bei einer Verringerung
der Cashflows in dem Terminal Value um 17 % auf Null reduzieren.

11. Finanzergebnis

Mio. € 2019 2018
Zinsen aus anderen Wertpapieren, sonstige Zinsen
und dhnliche Ertréage 1,7 1,6
Zinsen auf Finanzschulden und Sonstige
Zinsaufwendungen” -19,1 -14,1
Zinsanteil der Zufiihrung zu den
Pensionsrickstellungen -6,4 -5,8
Aufzinsungskomponente Wandelanleihen” -4,7 -51

Aufzinsungskomponente
Leasingverbindlichkeiten/sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten -3,6 -2,6
Zinsaufwendungen -33,7 -27,6
Zinsergebnis -32,0 -26,0

Amortisation der Refinanzierungskosten” -34 -2,7

Fremdwahrungsbewertung von

Konzerndarlehen 1,6 -0,4

Effekt aus dem vorzeitigen Rickerwerb der

Wandelanleihe 2015/2020 -5,5 -

Sonstige finanzielle Ertrage/Aufwendungen 04 -0,5
Sonstiges finanzielles Ergebnis -6,9 -3,6
Finanzergebnis -38,9 -29,6
U Summe der Zinsaufwendungen aus
Finanzinstrumenten -30,7 -24,5

Die Zinsaufwendungen beinhalteten insbesondere die Zinsen
aus der im April 2019 begebenen Unternehmensanleihe mit ei-

nem Zinssatz von 4,625% und die zahlungswirksamen Zins-
komponenten [Kupon] fir die Wandelanleihe 2018/2023 mit ei-
nem Zinssatz von 3,0 %. Die nicht zahlungswirksame Aufzin-
sungskomponente von Wandelanleihen stellt die Angleichung
der Unterverzinslichkeit an den zum Zeitpunkt der Begebung
der Wandelanleihen vergleichbaren Marktzins her.

Die Verschlechterung des Finanzergebnisses im Vergleich zum
Vorjahr ist vornehmlich bedingt durch die im April 2019 neu
emittierte Unternehmensanleihe. Zudem war das Sonstige fi-
nanzielle Ergebnis durch die aufwandswirksame Erfassung aus
dem vorzeitigen Rickerwerb der Wandelanleihe 2015/2020 von
5,6 Mio. € belastet.

12.Ertragsteuern

Bei den inldndischen Gesellschaften wurde in den Jahren 2019
und 2018 fir die Berechnung der latenten Steuern ein Korper-
schaftsteuersatz von 15 % verwendet. Weiterhin wurden ein So-
lidaritatszuschlag von 5,5% auf die Kérperschaftsteuer sowie
ein Gewerbesteuersatz von 14 % berlcksichtigt; fir die Berech-
nung der latenten Steuern ergab sich bei den inlandischen Ge-
sellschaften in beiden Jahren insgesamt ein Steuersatz von
29,9%. Bei den ausléndischen Gesellschaften wurden fur die
Berechnung der latenten Steuern die jeweils landerspezifi-
schen Steuersatze verwendet.

Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 2019 2018
Tatséchliche Steuern

Deutschland -0,8 -1,2
Ausland -5,6 -3,9
Summe -6,4 -51
Latente Steuern

Deutschland -2,8 3,7
Ausland -7.0 0.8
Summe -9,8 4,5
Gesamt -16,2 -0,6

In dem tatsachlichen Steueraufwand sind Steuern fir Vorjahre
von in- und auslandischen Unternehmen von 0,0 Mio. € (Vor-
jahr: 0,3 Mio. €] enthalten. Der Betrag des latenten Steuerer-
trags, der auf die Auflésung von temporaren Differenzen zu-
rickzuflhren ist, betrédgt einschlieBlich Wertberichtigungen
1,2 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €].



Der ausgewiesene Konzernsteueraufwand weicht von dem auf
Basis von 29,9 % erwarteten Konzernsteueraufwand wie folgt ab:

Mio. € 2019 2018
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor

Ertragsteuern -73,2 51,3
Erwarteter Steueraufwand/-ertrag mit 29,9% 21,8 -15,3

Erh6hung / Minderung der
Ertragsteuerbelastung durch:

Einkommenskorrekturen -4,1 -29
Abweichenden Steuersatz -4,0 -2,2
Anderungen von
Wertberichtigungen/Ansatzkorrekturen -35,4 11,0
Effekt von At-Equity bilanzierten
Beteiligungen 4,5 1,7
Steuerfreie Ertrage 0,5 45
Steuersatzdnderungen 1,7 0,1
Periodenfremde Steuern -2,1 0,6
Sonstige 0,9 19
Effektiver Ertragsteueraufwand -16,2 -0,6

Die Einkommenskorrekturen betreffen in erster Linie nicht ab-
zugsfahige Betriebsausgaben und Anpassungen zur Ermittlung
der deutschen Gewerbesteuer. Die Minderung durch abweichen-
den Steuersatz berlcksichtigt im Wesentlichen Effekte aus
Quellensteuern und lokalen Steuern sowie die Besteuerungsun-
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terschiede im In- und Ausland infolge abweichender Ertragsteu-
ersatze. Die Anderung von Wertberichtigungen/Ansatzkorrektu-
ren bertcksichtigt die Verdnderung von nicht angesetzten akti-
ven latenten Steuern nach Einschatzung ihrer kinftigen Nutz-
barkeit

Im Berichtsjahr wurde der tatsachliche Steueraufwand auf-
grund der Nutzung bisher nicht berlcksichtigter steuerlicher
Verluste um 2,1 Mio.€ (Vorjahr: 3,5 Mio. €] Mio. € gemindert.

13.Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den SGL Carbon
Aktiondren zurechenbaren Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche Anzahl der im Berichtsjahr ausstehenden Ak-
tien ermittelt. Dem verwasserten Ergebnis je Aktie liegt die An-
nahme der Wandlung ausstehender Schuldtitel in Aktien [Wan-
delanleihen] zugrunde. Aus der Berlcksichtigung der zuséatzli-
chen Aktien aus den Wandelanleihen ergibt sich keine Verwas-
serung auf das Ergebnis je Aktie, da das Periodenergebnis
gleichzeitig um den flr die Wandelanleihen im Finanzergebnis
gebuchten Zinsaufwand (Zinszahlungen und Aufzinsung] be-
reinigt wird. In der Zukunft kdnnen diese Instrumente voll ver-
wassernd wirken. Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Be-
rechnung des Ergebnisses je Aktie fUr die Geschéaftsjahre 2019
und 2018:



130

Uberleitung von unverwéssertem zu verwassertem Ergebnis je Aktie

Fir die
Berechnung
herangezogene
Potenziell verwassernde
verwassernde Finanzinstrumente  Ergebnisanteilder  Ergebnisanteil der
Finanzinstrumente fortgefiihrte Anteilseigner der Anteilseigner der
insgesamt Aktivitditen Muttergesellschaft Muttergesellschaft
Mio. € 2019 2019 2019 2018
Zahler fir unverwassertes Ergebnis je Aktie
[Ergebnisanteil der Anteilseigner der Muttergesellschaft) -90,0 -89,9 -90,0 41,3
zuzuglich: Erhéhung des Gewinns um die Zinskosten der
Wandelanleihen
Zahler fir verwéssertes Ergebnis -90,0 -89,9 -90,0 41,3
Anzahl der Aktien
Nenner fir unverwassertes Ergebnis je Aktie
[gewichteter Durchschnitt der Anzahlin Aktien] 122.270.977 122.270.977 122.270.977 122.270.977
Potenziell verwéssernde Wertpapiere
(jeweils gewichteter Durchschnitt]
Wandelanleihe 2018/2023 [siehe Textziffer 25] 12.233.143
Nenner fiir potenziell verwassertes Ergebnis je Aktie 134.504.120 122.270.977 122.270.977 122.270.977
davon fiir Verwasserung heranzuziehen [bereinigter gewichteter
Durchschnitt) 122.270.977 122.270.977 122.270.977
Ergebnis je Aktie (in €] -0,74 -0,74 0,34
Verwassertes Ergebnis je Aktie [in €] -0,74 -0,74 0,34
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14.Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche
Schutzrechte, Aktivierte
Software und Kunden- Entwicklungs-
Mio. € ahnliche Rechte beziehungen kosten Geschaftswert Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 18 65.8 52,7 18,4 66,9 203.8
Fremdwahrungsumrechnung 0,1 0.0 0,0 04 0,5
Umbuchungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Zugénge 4,3 0,0 0,0 0,0 4,3
Abgénge -1,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Stand 31. Dez. 19 69,4 52,7 18,4 67,3 207,8
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 19 52,4 13,2 14,8 25,6 1086,0
Zugéange 2,0 9,9 0,7 0,0 12,6
Wertminderungsaufwand? 2,4 0,0 0,7 0,0 3,1
Abgénge -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Stand 31. Dez. 19 56,2 23,1 16,2 25,6 121,1
Nettobuchwert am 31. Dez. 19 13,2 29,6 2,2 41,7 86,7
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 18 62,2 10,8 18,4 46,7 138,1
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0,0 41,8 0,0 19,6 61,3
Fremdwahrungsumrechnung 0,4 0,1 0,0 0,7 1,2
Umbuchungen 0,3 0.0 0,0 0.0 0.3
Zugénge 3,1 0,0 0,0 0,0 3,1
Abgénge -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Sonstige -0,1 0.0 0,0 0.0 -0,1
Stand 31. Dez. 18 65,8 52,7 18,4 66,9 203,8
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 18 50,1 2,6 13,3 25,6 91,6
Fremdwahrungsumrechnung 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Zugénge 21 10,6 15 0,0 14,2
Abgénge -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Stand 31. Dez. 18 52,4 13,2 14,8 25,6 106,0
Nettobuchwert am 31. Dez. 18 13,4 39,5 3,6 41,3 97,8
ISiehe Textziffer 10
Gewerbliche Schutzrechte, Software und dhnliche Rechte be- Ausfiihrungen hierzu unter Textziffer 10]), denen ein Geschafts-
stehen im Wesentlichen aus erworbener und selbst erstellter wert zugeordnet worden ist, fir die Bestimmung der Nutzungs-
EDV-Software. werte herangezogen worden sind:

Die untenstehende Tabelle zeigt die wichtigsten Annahmen, die
bei der Werthaltigkeitstiberprifung von ZGEs zum 1. Oktober
[[bzw. fir Composites DE bereits zum 30. September 19, siehe
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Bilanzierter =~ Abzinsungs- Langfristige
Geschafts- faktornach ~ Wachstums-
Mio. € wert Steuern rate
30. Sept./1. Okt. 19
Graphite Specialties 20,8 8,1% 1,0%
Process Technology 1.9 8,1% 1,0%
Composites DE 19,56 6,5% 1,0%
1.Okt. 18
Graphite Specialties 19,8 7,9% 1,0%
Process Technology 19 7.9% 1,0%
Composites DE 19,5 6,9% 1,0%

Bei den drei im Geschéaftsjahr 2019 untersuchten ZGEs wurde
kein Wertminderungsbedarf festgestellt, das heiBt, der auf Ba-
sis des Nutzungswerts ermittelte erzielbare Betrag der ZGE
wurde hdher als deren Buchwert eingeschatzt.

Der Nutzungswert wird hauptsachlich durch den Barwert der
ewigen Rente bestimmt, der besonders sensitiv auf Verande-
rungen der Annahmen beziglich Umsatzniveau und -rendite,
langfristiger Wachstumsrate sowie Abzinsungssatz reagiert.
Die Abzinsungsfaktoren spiegeln die gegenwértige Marktbeur-
teilung der spezifischen Risiken jeder einzelnen ZGE wider und
basieren auf den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkos-
ten der ZGE. Graphite Specialties (Berichtssegment GMS) und
Composites DE [Berichtssegment CFM] haben den héchsten bi-
lanzierten Geschéftswert. Der erzielbare Betrag (Nutzungswert]
der Graphite Specialties Ubersteigt deren Buchwert derzeit
zwar deutlich, dieser Uberschuss wiirde sich jedoch bei einer
kombinierten Anderung des Abzinsungssatzes [plus 0,5%-
Punkt] und einer gleichzeitigen Verringerung der Zahlungsmit-
telUberschisse in der ewigen Rente um 8 %-Punkte auf null re-
duzieren. Fir die Composites DE ist die entsprechende Angabe
unter Textziffer 10 dargestellt.
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15.Sachanlagen
Grundstiicke, Andere
grundstiicks- Anlagen, Als Finanz-
gleiche Technische Betriebs- und investition
Rechteund Anlagenund Geschéafts- Anlagen im gehaltene
Mio. € Gebaude Maschinen  ausstattung Bau Immobilien Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 19 483,4 1.139,8 63,4 58,5 19,8 1.764,9
Erfassung Nutzungsrecht aus der erstmaligen
Anwendung von IFRS 16 26,7 6,7 3,5 0,0 0,0 36,9
Stand 1. Jan. 19 (angepasst) 510,1 1.146,5 66,9 58,5 19,8 1.801,8
Fremdwahrungsumrechnung 4,4 10,9 0.3 0,2 0,0 15,8
Umbuchungen 15,0 25,7 1,3 -42,2 0,0 -0,2
Zugange 6,0 28,2 2,8 53,8 0,0 90,8
Zugange Nutzungsrecht 0,5 11 1,2 0,0 0,0 2.8
Abgénge -0,9 -8,5 -1,0 -0,2 0,0 -10,6
Stand 31. Dez. 19 535,1 1.203,9 71,5 70,1 19,8 1.900,4
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 19 24g,1 783,8 51,5 0,1 7.8 1.089,4
Fremdwahrungsumrechnung 1,6 1,7 0,2 0,0 0,0 9,5
Zugange 16,8 46,3 6,1 0,0 0,6 69,8
Wertminderungsaufwand " 9,5 46,7 2,0 13,4 0,0 71,6
Abgénge -0,7 -7.8 -0,9 0,0 0,0 =95
Stand 31. Dez. 19 273,3 876,6 58,9 13,5 8,5 1.230,8
Nettobuchwert am 31. Dez. 19 261,8 327,3 12,6 56,6 11,3 669,6
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 18 423,5 1.022,3 59,6 26,8 19,8 1.551,9
Verdnderung des Konsolidierungskreises 47,2 76,9 15 0,6 0,0 126,2
Fremdwahrungsumrechnung 6,2 13,3 0,2 0,4 0,0 20,1
Umbuchungen 4,6 15,4 11 -21,4 0,0 -0,3
Zugange 2,2 18,1 2,5 52,2 0,0 75,0
Abgénge -0,3 -6,2 -14 -0,1 0,0 -8,0
Stand 31. Dez. 18 483,4 1.139,8 63,4 58,5 19,8 1.764,9
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Jan. 18 232,6 739,0 49,1 0,0 7.2 1.027,9
Fremdwahrungsumrechnung 1,6 59 0,1 0,0 0,0 7,6
Umbuchungen -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Zugange 12,2 44,7 3.2 0,1 0,6 60,8
Abgénge -0,2 -5,8 -0,9 0,0 0,0 =69
Stand 31. Dez. 18 246,1 783,8 51,5 0,1 7.9 1.089,4
Nettobuchwert am 31. Dez. 18 237,3 356,0 11,9 58,4 11,9 675,5

" Siehe Textziffer 10
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Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse werden in Ubereinstimmung mit den Aus-
fihrungen unter Textziffer 2 Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsgrundsatze ,Leasing” dargestellt

Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

SGL Carbon hat Leasingvertrége fir verschiedene grundstiicks-
gleiche Rechte, Gebaude, technische Anlagen, Maschinen und
Betriebs- und Geschéaftsausstattung, die sie in seinem Betrieb
einsetzt, abgeschlossen. Leasingvertrage flr Immobilien haben
in der Regel Laufzeiten zwischen 1und 15 Jahren. Bei technischen
Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung liegt die Laufzeit Ublicherweise zwischen 3 und 10 Jahren.

SGL Carbon mietet IT-Ausstattung mit vertraglichen Laufzeiten
zwischen einem Jahr und drei Jahren; in Einzelfallen bis zu funf
Jahren. Diese Leasingvereinbarungen sind in der Regel entweder
kurzfristig oder (bzw. und] ihnen liegen Gegenstande von gerin-
gem Wert zugrunde. SGL Carbon hat beschlossen, fir diese Lea-
singvereinbarungen weder Nutzungsrechte noch Leasingver-
bindlichkeiten zu erfassen. Informationen Uber Leasingverhalt-
nisse, in denen SGL Carbon Leasingnehmer ist, werden nachfol-
gend dargestellt.

Nutzungsrechte

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der bilanzierten
Nutzungsrechte und die Verdnderungen wahrend der Berichts-
periode dargestellt:

Andere Anlagen,

Grundsticke, Betriebs- und

grundstticksgleiche Technische Anlagen Geschéfts-
Mio. € Rechte und Gebdude und Maschinen ausstattung Gesamt
Stand 1. Jan. 19 [angepasst] 28,7 6,7 3,5 36,9
Zugénge zu Nutzungsrechten 0,5 1,1 1,2 2,8
Abschreibungen des Geschéftsjahres -4,1 -2.3 -23 -8,7
Fremdwahrungsumrechnung 0,1 0,1 0,2
Stand 31. Dez. 19 23,2 5,6 24 31,2

Die Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten ist in Textzif-
fer 25 dargestellt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage:

Mio. €
2019 - Leasingvereinbarungen nach IFRS 16

Ertrag aus Unterleasingverhaltnisse von
Nutzungsrechten 0,5

Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen -3,8
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen tber

Vermdgenswerte von geringem Wert -3,2
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -8,7
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -1,2
2018 - Operating- Leasingverhaltnisse nach IAS 17

Leasingaufwand -13,4

Die Zahlungsmittelabflisse der SGL Carbon fiir Leasingverhalt-
nisse betrugen 2019 15,7 Mio. € [2018: 13,4 Mio. €]. Zusatzlich
wies die Gesellschaft 2019 zahlungsunwirksame Zugénge zu
den Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten von
2,8 Mio. € aus.

Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

Aus Leasinggebersicht werden sémtliche Leasingverhaltnisse
als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft. Hiervon ausge-
nommen ist ein Untermietverhaltnis, welches SGL Carbon auf-
grund der Fristenkongruenz zwischen Haupt- und Untermiet-
verhaltnis als Finance-Lease-Verhaltnis eingestuft hat: Der An-
satz dieses Leasingverhaltnisses erfolgt als Leasingforderung
in Hohe der Nettoinvestition. Sowohl das Haupt- als auch das
Untermietverhaltnis laufen Ende 2022 aus.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Unverédndert zu den Vorjahren hat die SGL Carbon die als Finan-
zinvestition gehaltenen Grundsticke und Geb&ude einer ehe-
maligen Business Unit in einer Grundsticksgesellschaft ge-
blndelt. SGL Carbon hat dieses Leasingverhaltnis als Opera-
ting-Leasingverhaltnis eingestuft, da diese nicht im Wesentli-
chen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
Ubertragen. Die beizulegenden Zeitwerte der bebauten Grund-
stlicke sowie der Bodenwert des Bauerwartungslandes werden
anhand eines externen Sachverstandigengutachtens ermittelt
und betragen zum 31. Dezember 2019 insgesamt 28,0 Mio. €



[Vorjahr: 28,0 Mio. €, ermittelt auf Basis eines angepassten Bo-
denrichtwertes]. Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte
entsprechen der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13.

Die Mieteinnahmen aus diesen Grundstlcken betrugen im Ge-
schaftsjahr 2019 insgesamt 1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €). Aufwen-
dungen wurden in Héhe von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €] getatigt.
Da das Leasingverhaltnis kurzfristig innerhalb weniger Monate
geklndigt werden kann, hat die nach dem Bilanzstichtag zu er-
haltende Leasingforderung aufgrund des unkindbaren Leasing-
verhaltnis in Héhe von 1,1 Mio. € eine Falligkeit von weniger als ei-
nem Jahr.

16.Andere langfristige
Vermdgenswerte

Dieser Posten enthélt im wesentlichen finanzielle Vermdgens-
werte in Form von Wertpapieren, die bei Tochtergesellschaften
im Ausland zur Deckung von Pensionsansprichen gehalten
werden.

17.Vorrate

Mio. € 31.Dez.19 31.Dez.18
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 99,2 99,8
Unfertige Erzeugnisse 115,6 109,1
Fertige Erzeugnisse und Waren 91,6 101,5
Gesamt 306,4 3104

Die Umsatzkosten enthielten im Geschaftsjahr 2019 einen Ver-
brauch an Vorraten in Hohe von 826,0 Mio. € (Vorjahr:
766,4 Mio. €], die als Aufwand erfasst wurden. Der Gesamtbe-
trag der Vorrate, die zum NettoverauBerungswert angesetzt
wurden, betragt zum 31. Dezember 2019 insgesamt 11,7 Mio. €
[Vorjahr: 12,8 Mio. €). Wertminderungen von Vorraten von
2,9 Mio. € [Vorjahr: 2,1 Mio. €] erhdhten die insgesamt erfassten
Umsatzkosten. Durch Abverkauf bedingte Wertaufholungen
von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €] verminderten die Umsatzkos-
ten.
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18.Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie
Vertragsvermodgenswerte

Mio. € 31.Dez.19 31.Dez.18
Gegen Kunden 119,2 130,8
Gegen At-Equity bilanzierte Beteiligungen 4,1 51
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 123,3 135,9
Vertragsvermogenswerte 85,8 80,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie Vertragsvermdgenswerte 209,1 216,8

N&here Erlduterungen Uber das AusmaB der in den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermo-
genswerten enthaltene Kreditrisiken erfolgen unter Textzif-
fer 28, dort ,,Ausfallrisiken®.

19.Andere Forderungen und sonstige
Vermogenswerte

Mio. € 31.Dez.19 31.Dez.18
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 9,0 13,2
Vorausbezahlte Miete und

Versicherungsprémien 7.8 6,3
Sonstige Forderungen an Lieferanten 4,0 1,5
Forderungen an Mitarbeiter 1,5 1,4
Leasingforderung 1,1 -
Ertragsteueranspriiche 1,1 1,4
Positive Marktwerte der Finanzinstrumente 0,8 0,0
Kaufpreisforderungen - 3,0
Sonstige Vermdgenswerte 6,0 7.6
Andere Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte 31,3 34,4

20.Liquide Mittel

Die liquiden Mittel haben sich im Wesentlichen aus der Neuauf-
nahme und Tilgung von Finanzschulden reduziert. Im Rahmen
der Emission der neuen Unternehmensanleihe im April 2019 ha-
ben sich die liquiden Mittel um 250,0 Mio. € [vor Transaktions-
kosten] erhdht. Aus dem Erlés, zusammen mit bestehenden
Barmitteln, wurden im Juni 2019 die noch ausstehenden der
Darlehen von 87,6 Mio. € der SGL Composites US gegeniber der
BMW Group vollsténdig zurlckgezahlt. Zudem wurde zur Vorfi-
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nanzierung der Wandelanleihe 2015/2020 zun&chst der Nenn-
wert in Héhe von 167,0 Mio. € zuzlglich der bis zur Falligkeit im
September 2020 anfallenden Zinszahlungen auf ein Treuhand-
konto zu Gunsten der Inhaber dieser Wandelanleihe hinterlegt.
Im Juli 2019 wurde die Wandelanleihe mit den liquiden Mitteln
von dem Treuhandkonto vollstédndig vorzeitig zurickgekauft.
Somit verfiigt die Gesellschaft zum Bilanzstichtag Gber liquide
Mittel in Hhe von insgesamt 137,1 Mio. € (Vorjahr: 180,6 Mio. €],
die sich aus Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalenten
von 133,1 Mio. € [Vorjahr: 122,5 Mio. €] sowie Termingeldanlagen
in Hohe von 4,0 Mio. € (Vorjahr: 58,1 Mio. €] zusammensetzen.

Zum 31. Dezember 2019 bestehen die liquiden Mittel zu 54 % in
Euro [Vorjahr: 41 %), zu 23 % in US-Dollar [Vorjahr: 44 %], zu 10 %
in chinesischen Renminbi (Vorjahr: 6 %] zu 7% in japanischen
Yen (Vorjahr: 5%]) und zu 6 % (Vorjahr: 4 %] in anderen Wahrun-
gen. Zum Bilanzstichtag waren, wie im Vorjahr, keine wesentli-
chen Kassenbestande vorhanden. Die Reduzierung der liquiden
Mittelin US-Dollar ergibt sich im Wesentlichen aus dem Auslau-
fen der Termingeldanlage in Héhe von 62 Mio. $, die in Héhe von
50 Mio. USD zur Ruckfihrung eines Darlehens der BMW Group
der SGL Composites US genutzt wurden.

21.Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2019 bestehen nicht angesetzte inlandi-
sche Verlustvortrdge in Hohe von 466,3 Mio. € [Vorjahr:
471,5 Mio. €] fur Korperschaftsteuer, in Héhe von 328,1 Mio. €
[Vorjahr: 322,4 Mio. €] fir Gewerbesteuer sowie flr Zinsvor-
trage in Hohe von 63,0 Mio. € [Vorjahr: 54,3 Mio. €]. Zuséatzlich
bestehen nicht angesetzte nutzbare ausléandische Verlustvor-
trage im Wesentlichenin den USA fir die Bundessteuer in Héhe
von 479,9 Mio. US-Dollar [Vorjahr: 511,4 Mio. US-Dollar, Vermin-
derung hauptséachlich bedingt durch Nutzung] und in GroBbri-
tannien in Hohe von 111,2 Mio. £ (Vorjahr: 86,0 Mio. £). Dartber
hinaus bestehen zum 31. Dezember 2019 nicht angesetzte

Zinsvortrage und Capital Losses in den USA in Hohe von insge-
samt 66,5 Mio. US-Dollar (Vorjahr: 69,7 Mio. US-Dollar]. Die Ver-
lustvortrage in Deutschland und GroBbritannien sind nach
dem heutigen Stand der Gesetzgebung unbegrenzt vortrags-
fahig. In den USA verfallen die Verlustvortrage, die bis zum
31. Dezember 2017 entstanden sind, ab 2022. Fir Verluste, die
in Steuerjahren entstehen, die nach dem 31. Dezember 2017
enden, ist der Verlust zeitlich unbegrenzt vortragsfahig.

Fir die folgenden Sachverhalte wurden zum 31. Dezember 2019
bzw. 31. Dezember 2018 keine aktiven latenten Steuern bilan-
ziert, da ihre Nutzbarkeit mit Unsicherheiten behaftet ist:

Mio. € 31.Dez.19 31.Dez.18
Abzugsféhige temporére Differenzen aus
Ansatz- und Bewertungsunterschieden 223,7 165,9

Aus steuerlichen Verlustvortragen und
Steuergutschriften
Gesamt

1.794,4
2.018,1

1.681,6
1.847,5

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
saldiert, wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden, und ein Anspruch auf
Verrechnung eines tatsachlichen Steuererstattungsanspruchs
mit einer tatsachlichen Steuerschuld besteht. Beim Ausweis
der aktiven und passiven latenten Steuern in der Konzernbilanz
wird nicht zwischen kurz- und langfristig unterschieden.

Die aktiven und passiven latenten Steuern [(brutto] verteilen
sich wie folgt auf Verlustvortrdge bzw. auf Unterschiede zwi-
schen IFRS und Steuerbasis. Die Entwicklung der latenten
Steuern ist in der nachfolgenden Tabelle ebenfalls dargestellt:
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Passive Passive
Aktive latente latente Aktive latente latente Gewinn-und
Steuern Steuern Steuern Steuern Verlust- Eigenkapital

Mio. € 31. Dez. 19 31.Dez. 19 31.Dez. 18 31.Dez.18 rechnung 2019 2018
Langfristige Vermdgenswerte 36,1 55,7 37,4 69,8 12,0 0.8
Vorréte 154 0,0 6,7 24 111
Forderungen/ubrige Aktiva 3,2 28,9 3,0 13,2 -15,5
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 124,8 54,9 82,4 21,1 =57 7.5
Sonstige Rickstellungen 11,3 0,5 12,6 0,6 -1,2
Verbindlichkeiten/lbrige Passiva 20,7 2,2 7,0 2,2 13,7
Aus steuerlichen Verlustvortragen, Zinsvortrdgen
und Steuergutschriften 315,6 0,0 309,4 0,0 6,2
Bruttobetrag 527,1 142,2 458,5 109,3 27,4 8,3
Wertberichtigungen -386.,0 0,0 -342,0 0,0 -30,4 -6,8
Saldierungen -140,2 -140,2 -105,2 -105,2 0,0
Bilanzansatz 0.8 2,0 11,3 4,1
Erfolgsneutrale Wertédnderungen 15
Latenter Steueraufwand -8,3

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert, so-
weit sie sich auf Ertragsteuern desselben Steuerpflichtigen und
derselben Steuerart beziehen.

Die SGL Carbon weist im Eigenkapital kumulierte latente Steu-
ereffekte auf Posten, die auBerhalb des Gewinns oder Verlusts
erfasst wurden, in Hohe von insgesamt 46,1 Mio. € (Vorjahr:
44,6 Mio. €] aus, hauptsachlich aus Pensionsriickstellungen.

Flr einbehaltene Gewinne bei den auslandischen Gesellschaf-
ten, die in absehbarer Zukunft nicht ausgeschuttet werden,
wirde sich im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine passive latente
Steuer ergeben, da das Ausschittungspotential aus Tochter-
gesellschaften weitgehend ausgekehrt wurde.

22.Eigenkapital
Grundkapital

Das Grundkapital der Muttergesellschaft SGL Carbon SE bel&uft
sich zum 31. Dezember 2019 auf 313.194.183,68€ (Vorjahr:
313.194.183,68 €] und ist eingeteilt in 122.341.478 (Vorjahr:
122.341.478) Inhaber-Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickak-
tien], jeweils mit einem auf eine Stickaktie anteilig entfallen-
den Betrag des Grundkapitals von 2,56 €. Die Aktie wird an ver-
schiedenen Handelsplétzen in Deutschland [unter anderem
Frankfurt am Main] gehandelt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist nach §3 Abs. 6 der Satzung erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft aus einem genehmigten Kapital
mit einem Volumen von 31.319.040,00 € mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen Stlickaktien einmalig
oder mehrmals zu erhdhen [Genehmigtes Kapital 2019). Das
Genehmigte Kapital 2019 wurde von der Hauptversammlung
am 10. Mai 2019 neu geschaffen und ist bis zum 9. Mai 2024
auslibbar. Dabei ist den Aktionaren bei der Ausnutzung des Ge-
nehmigten Kapitals 2019 grundsétzlich ein Bezugsrecht einzu-
rdumen. Ein Bezugsrechtsausschluss ist allerdings zum Aus-
gleich von Spitzenbetrdgen, zum Ausgleich von Bezugsrechten
aus ausgegebenen oder auszugebenden Schuldverschreibun-
gen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, bei
Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlage zum Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensanteilen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen sowie bei einer Ausgabe von Aktien bei einer Barkapi-
talerh6hung bis maximal 10% des Grundkapitals mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats vorgesehen beziehungsweise moglich.

Das durch Beschluss der Hauptversammlung am 17. Mai 2017 in
einer H6he von Euro 31.319.040,00 geschaffene Genehmigte
Kapital 2017 wurde mit Beschluss der Hauptversammlung am
10. Mai 2019 vollumfénglich aufgehoben.
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Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat in den vergangenen Jahren be-
dingte Kapitalerhdhungen zur Bedienung der aktienbasierten

Bedingte Kapitalien per 31.12.2019

Management-Incentive-Plane [vergleiche hierzu auch Textzif-
fer 30] sowie zur Bedienung von Wandelanleihen [vergleiche
hierzu auch Textziffer 25) beschlossen.

Beschluss- Bezugsrechtsausschluss /
Satzung datum €/Anzahl Aktien Kapitalerhdhung gegen: Durchfiihrung der Kapitalerh6hung
Kapitalerhdhung wird durchgefuhrt, wenn
763.202,56 € beglinstigte Mitarbeiter von ihrem Bezugsrecht
§3 Abs.7 30.04.2004 =298.126 Aktien SAR-Plan Y2005-2009 Gebrauch machen.
Kapitalerhdhung wird durchgefuhrt, wenn
31.319.040,00€ Glaubiger der Wandelanleihe von ihrem
§3 Abs. 9 17.05.2017 =12.234.000 Aktien Bedienung der Wandelanleihe 2018 Umtauschrecht Gebrauch machen
Zur Bedienung einer auf Grundlage des
Ermé&chtigungsbeschlusses der Wandel-/Optionsanleihe zum 31.12.2018 nicht
31.319.040,00€ Hauptversammlung vom 10. Mai 2019 zu ausgegeben, auf deren Grundlage eine
§3 Abs. 10 10.05.2019 =12.234.000 Aktien begebenden Wandel-/Optionsanleihe Kapitalerh6hung erfolgen kénnte
25.600.000,00€ Wandelanleihe 2015 nicht mehr ausstehend,
§3 Abs. 11 30.04.2015 =10.000.000 Aktien Bedienung der Wandelanleihe 2015 daher Umtausch in Aktien nicht mehr méglich
Kapitalerhdhung wird durchgefuhrt, wenn
4.875.517,44€ beginstigte Mitarbeiter von ihrem Bezugsrecht
§3 Abs. 12 29.04.2009 =1.904.499 Aktien SAR-Plan ¥2010-2014 Gebrauch machen.

T SAR Plan = Stock Appreciation Rights Plan [Aktienwertsteigerungsrechte Plan) siehe hierzu auch Textziffer 30

Gegenlber dem Bestand zum 31. Dezember 2018 wurde das
frihere bedingte Kapital nach § 3 Abs. 14 der Satzung (alte Fas-
sung] in H6he von 20.480.000,00 € per Beschluss der Hauptver-
sammlung am 10. Mai 2019 aufgehoben und ein neues beding-
tes Kapital nach §3 Abs.10 der Satzung in Hohe von
31.319.040,00 € geschaffen.

Entwicklung des Grundkapitals

Anzahl Aktien 2019 2018

Stand 1. Jan. 122.341.478  122.341.478

Stand 31. Dez. 122.341.478  122.341.478

Zum 31. Dezember 2019 blieben 70.501 (Vorjahr: 70.501) eigene
Aktien mit einem Buchwert von 180.482,56€ (Vorjahr:
180.482,56 €) im Bestand.

Angaben zum Kapitalmanagement

Neben der Sicherung der Liquiditat ist die kontinuierliche Opti-
mierung von Finanzierungsstrukturen ein wesentliches Ziel des
Kapitalmanagements. Die Zielerreichung wird durch den Ein-
satz verschiedener MaBnahmen zur Reduzierung der Kapital-
kosten, die Weiterentwicklung der Kapitalstruktur und durch
effektives Risiko-Management sichergestellt. Das Kapitalma-
nagement schlieBt die Eigenkapital- und die Fremdkapitalseite
ein. Wesentliche Finanzkennziffern sind die Héhe der Nettofi-
nanzschulden, der Verschuldungsfaktor als Kennzahl von Net-
tofinanzschulden zu EBITDA und die Eigenkapitalquote. Die
Nettofinanzschulden sind als verzinsliche Darlehen zum Nenn-
wert abzidglich Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalenten
und Termingeldanlagen definiert. Mittelfristig strebt SGL Car-
bon eine Eigenkapitalquote von 230% und einen Verschul-
dungsfaktor [Nettofinanzschulden zu EBITDA vor Sonderein-
flissen] von <2,5 an.

Im Berichtsjahr wurde aus dem Emissionserldés der Unterneh-
mensanleihe sowohl die Wandelanleihe 2015/2020 als auch die
verbliebenen Darlehen gegentber der BMW Group zuriickge-
zahlt.



Im September des Vorjahres hat die SGL Carbon SE eine Wan-
delanleihe Uber einen Nominalbetrag von 159,3 Mio. € mit einer
Laufzeit bis September 2023 begeben [siehe Textziffer 25].

Die Kennzahlen entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 31.Dez.19 31.Dez.18
Nettofinanzschulden” 288,5 242,2
Eigenkapital der Anteilseigner des

Mutterunternehmens 418,6 531,6
Eigenkapitalquote 27,8% 33,5%
Verschuldungsfaktor 2,40 1,90

1m Vorjahr einschlieBlich liquide Mittel der nicht fortgefihrten Aktivitaten in
Hohe von 1,0 Mio. €

Als ein Instrument des Kapitalmanagements wird ein aktives
Fremdkapitalmanagement durchgefihrt. Gegenlber Kreditge-
bern und Anleihegldubigern muss sich die SGL Carbon inner-
halb bestimmter Auflagen bewegen, deren Einhaltung kontinu-
ierlich Uberprift wird. Im Rahmen des internen Risiko-Manage-
ments werden zudem finanzielle Risiken anhand von Kennzif-
fern und regelmaBigen internen Reportings kontinuierlich Gber-
wacht und gesteuert. Hierunter fallen u.a. die auf Basis der
Budgetvorgaben ermittelten internen Finanzierungsrahmen
fir Tochtergesellschaften und deren Ausnutzung, die Uberwa-
chung der abgesicherten Wahrungsrisikoposition, die Entwick-
lung der tatsachlichen Cashflows, die Marktwertentwicklung
des Derivatebestands und die Vorhaltung und Ausnutzung ein-
gerdumter Avallinien.

Die SGL Carbon beauftragt seit dem Jahr 2004 die Ratingagen-
turen Moody’s und Standard & Poor’s (S&P), ein Emittenten-
Rating zu erstellen, welches die Anleger und Investoren bei ih-
rer Bonitdtseinschatzung unterstitzt. Stand November 2019
bewerten die Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s
die SGL Carbon mit ,,B3" bzw. ,,B-".

Change in Control-Vereinbarung

Zum 31. Dezember 2019 hatte die Gesellschaft eine Wandelan-
leihe, fallig 2023, emittiert. Die Wandelanleihe sieht vor, dass
bei einem Kontrollwechsel die Anleiheglédubiger das Recht ha-
ben, die Riickzahlung noch ausstehender Schuldverschreibun-
gen zum Nennbetrag (zuzlglich bis dahin noch aufgelaufener
Zinsen] zu einem Stichtag zu erklaren, der von der Gesellschaft
festzulegen ist und der nicht weniger als 40 und nicht mehr als
60 Kalendertage nach dem Kontrollwechsel liegt. Daneben ist
ebenfalls eine Wandlung der Schuldverschreibungen in Aktien
mdoglich, bei der zeitlich gestuft bezlglich der Restlaufzeit der
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betreffenden Wandelanleihe ein fir den Anleihegldubiger ver-
bessertes Wandlungsverhéltnis Anwendung findet. Ein Kon-
trollwechsel liegt bei der Wandelanleihe 2023 vor, wenn eine
oder mehrere Personen die Kontrolle Uber die Gesellschaft er-
werben, wobei Kontrolle das direkte oder indirekte Eigentum
von mehr als 30% der stimmberechtigten Aktien bezeichnet.
Zudem findet bei der Wandelanleihe, fallig 2023, bei einem 06f-
fentlichen Ubernahmeangebot das verbesserte Wandlungsver-
haltnis schon dann Anwendung, wenn die Annahmequote des
Ubernahmeangebots zum Ende der Annahmefrist die Kontroll-
schwelle von 30 % der stimmberechtigten Aktien lberschreitet,
eine etwaige darlber hinausgehende Mindestannahme-
schwelle des Angebots zu diesem Zeitpunkt ebenfalls erreicht
wurde und auch keine weiteren Angebotsbedingungen mehr
offen sind (mit Ausnahme von Bedingungen, die rechtlich zu-
lassigerweise auch nach Ablauf der Annahmefrist eintreten
dirfen].

Die von der Gesellschaft emittierte 250 Mio. € Unternehmens-
anleihe, fallig 2024, berechtigt die Investoren, die vorzeitige
Riuckzahlung ihrer Schuldverschreibungen gegen Zahlung von
101% des Nennbetrags [einschlieBlich eines etwaigen steuerli-
chen Abzugs von diesem vorzeitigen Rickzahlungsbetrag] so-
wie der bis zum Rickzahlungstag aufgelaufenen Zinsen zu ver-
langen, wenn (a] eine Person [mit Ausnahme von Frau Klatten,
der BMW AG und diesen zuzurechnenden Personen) direkt oder
indirekt mehr als 35% der stimmberechtigten Anteile der SGL
Carbon SE erlangt, [b] das ganze oder annéhernd ganze Vermo-
gen der SGL Carbon SE und ihrer Konzerngesellschaften an eine
Person (mit Ausnahme von Frau Klatten, der BMW AG und die-
sen zuzurechnenden Personen)] Ubertragen wird, oder (c] die
Aktien der SGL Carbon SE nicht mehr an der Frankfurter Wert-
papierbdrse oder einem anderen europdischen regulierten
Markt gelistet sind.

Sonstiges

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft der SGL Carbon weist
im Jahr 2019 einen nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs [HGB]) ermittelten Jahresfehlbetrag in Hohe von
111,9 Mio. € aus. Unter Bericksichtigung des Ergebnisvortrags
von minus 931,0 Mio. € betragt der Bilanzverlust insgesamt
1.042,9 Mio. €. Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich
die ausschittungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn,
den die SGL Carbon SE in ihrem gemaB den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss
ausweist.
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23.Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

In der SGL Carbon bestehen zugunsten der Mitarbeiter weltweit
verschiedene Regelungen fir Alters- und Hinterbliebenenver-
sorgung. Die Versorgungsleistungen werden in Abhangigkeit
von den landerspezifischen Gegebenheiten gewahrt. Einige
dieser Regelungen sind an die Hohe der Vergitung der Arbeit-
nehmer gekoppelt, bei den Gbrigen handelt es sich um feste
Betrage, die sich an der Einstufung der Arbeitnehmer [sowohl
in Gehaltsklassen als auch in hierarchischen Ebenen] orientie-
ren. Zusatzlich sehen einige Regelungen zukinftige Steigerun-
gen nach Inflationsindizes vor.

Deutschland

Fir die Mitarbeiter der SGL Carbon in Deutschland sind die un-
terschiedlichen Systeme der betrieblichen Altersversorgung in
der rechtlich selbststédndigen Pensionskasse der Mitarbeiter
der Hoechst-Gruppe VVaG gebindelt. Bei den beitragsorientier-
ten Altersversorgungssystemen der Grundversorgung fir Ein-
kommen bis zur Beitragsbemessungsgrenze zahlt das Unter-
nehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmun-
gen Beitrdge an Rentenversicherungstrager. Mit der Zahlung
der Beitrage bestehen generell fir das Unternehmen keine wei-
teren Leistungsverpflichtungen. Die Pensionskasse der Mitar-
beiter der Hoechst-Gruppe VVaG [Penka I verwaltet in Deutsch-
land einen leistungsorientierten gemeinschaftlichen Plan
mehrerer Arbeitgeber. Fir diesen Pensionsplan stehen keine
ausreichenden Informationen zur Verfligung, um ihn auf Ebene
der SGL Carbon als leistungsorientierten Versorgungsplan zu
bilanzieren, da sich das Planvermdgen nicht auf die beteiligten
Unternehmen aufteilen lasst. Die Leistungen der Pensions-
kasse werden auf Grundlage des Bedarfsdeckungsverfahrens
finanziert. Die Hohe der Arbeitgeberbeitrdge bestimmt sich da-
her in Abh&ngigkeit der Hohe der Kapitalertrage, die schwan-
ken kénnen. Die Beitrédge der SGL Carbon an die Pensionskasse
[Penka 1] betrugen in 2019 600 % der Mitarbeiterbeitrage. Zum
1. April 2009 wurde der leistungsorientierte Versorgungsplan
fur Neueintritte geschlossen und in eine beitragsorientierte
Leistungszusage gedndert. Die Beitrdge des Arbeitgebers be-
trugen hier konstant 230 % der Mitarbeiterbeitrage. Mit der Bei-
tragszahlung in die Hochster Pensionskasse VVaG (Penka Il]
waren samtliche Verpflichtungen abgegolten. Des Weiteren be-
steht in Deutschland die Altersversorgungplus (AV-plus]. Der
Mitarbeiter zahlt hier 2,0% der beitragsféahigen Bruttobezlige
im Rahmen einer Gehaltsumwandlung in die AV-plus ein, wah-
rend der Arbeitgeber den doppelten Betrag in eine Direktzu-

sage einbringt, welche durch Vermaogen in einer Treuhand-
struktur (Contractual Trust Arrangement, CTA] abgedeckt wird.
Der Mitarbeiter hat noch das Wahlrecht, zusétzlich 1,0 % an die
Penka Il zu leisten, der Matching-Arbeitgeberanteil fir die Di-
rektzusage betragt hier dann 100 % des zusétzlichen Mitarbei-
terbeitrags. Mit seinen Zahlungen an die Pensionskasse erwirbt
der Mitarbeiter einen direkten Anspruch auf Leistungen der
Pensionskasse. Im Rahmen der Direktzusage des Arbeitgebers
wird eine Mindestverzinsung von 2,25% p.a. garantiert. Im
Leistungsfall kommt der hdhere Wert aus der Garantieverzin-
sung oder dem aktuellen individuellen Wert des Vermdégens zur
Auszahlung oder Verrentung. Die Vermdgenswerte zur Deckung
der Anspriche aus der AVplus werden Uber eine externe Kapi-
talanlagegesellschaft zu 30% in einen europdischen Aktien-
fonds und zu 70% in einen europaischen Rentenfonds inves-
tiert.

Die Direktzusage flr das leistungsorientierte Altersversor-
gungssystem des oberen Flhrungskreises flr Einkommen
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Ren-
tenversicherung wurde zum 31. Dezember 2014 fiir die Aktiven
geschlossen und durch ein beitragsorientiertes Leistungssys-
tem [ZVplus] abgeldst. Die erdienten Anwartschaften der Akti-
ven wurden eingefroren und unterliegen keiner Dynamisierung
bis zum Eintritt des Versorgungsfalls. Auch wenn die Mitarbei-
ter aus den Altzusagen keine weiteren Anwartschaften erdie-
nen konnen, tragt das Unternehmen weiterhin die versiche-
rungsmathematischen Risiken wie Langlebigkeit und Renten-
dynamik. Bei der neuen beitragsorientierten Leistungszusage
gewahrt das Unternehmen Beitrdge in Hohe eines definierten
Beitragssatzes des versorgungsfahigen Einkommens. Die Bei-
trage sind mit einer Mindestverzinsung in Héhe des Hochst-
rechnungszinses fir Lebensversicherungen zuziglich eines
Prozentpunkts versehen (1,9 % p. a.]. Zusatzlich werden die Be-
trage als Vermdgen in eine Treuhandstruktur [Contractual Trust
Arrangement, CTA] eingebracht. Im Versorgungsfall kommt der
hdhere Wert aus der Garantieverzinsung oder dem aktuellen in-
dividuellen Wert des Vermdgens zur Auszahlung oder Verren-
tung. Die Vermdgenswerte zur Deckung der Anspriiche aus der
ZVplus werden Uber eine externe Kapitalanlagegesellschaft zu
75% in einen europaischen Aktienfonds kleinerer Unterneh-
men, zu 12,5% in einen europaischen Aktienfonds, 30% in ei-
nen internationalen Aktienfonds und zu 50 % in einen europai-
schen Rentenfonds angelegt. Darliber hinaus besteht fir obere
FUhrungskrafte die Méglichkeit, kurz- und/oder langfristige In-
centives zugunsten der ZVplus umzuwandeln.
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In den nordamerikanischen Tochtergesellschaften bestehen
Pensionsplane, die im Wesentlichen durch Pensionsfonds ab-
gedeckt werden. Der effektive Deckungsgrad fiir den Pensions-
plan in den USA zum 31.12.2019 betragt 78,2 % (Vorjahr: 78,0 %)].
Dieser Plan unterliegt den rechtlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen des US-amerikanischen Employee Reti-
rement Income Security Act [ERISA]. Nach diesen ergibt sich die
Anforderung fir leistungsorientierte Plane, ein Mindestfinan-
zierungsniveau sicherzustellen, um Leistungsbeschrankungen
zu vermeiden. Durch den aktuellen Deckungsgrad nach ERISA
ergeben sich keine Nachschusspflichten. Daneben bestehen in
den USA Versorgungspléane fir Gesundheitsvorsorge nach Ein-
tritt in den Ruhestand sowie ein zusatzlicher Versorgungsplan
fUr den oberen FUhrungskreis, die beide nicht kapitalgedeckt
sind.

Im US-Pensionsfonds wird das Planvermdgen einzig fir den
Zweck investiert, den Beginstigten zukinftige Pensionen zu
ermoglichen und dabei die Kosten fur die Verwaltung des Plan-
vermogens zu minimieren. Die SGL Carbon berprift regelmaRig
die Annahme Uber die erwartete Rendite des Planvermdgens
des nordamerikanischen fondsfinanzierten Versorgungsplans.
Im Rahmen dieser Uberpriifung wird durch unabhangige Aktu-
are eine Bandbreite fUr die erwartete langfristige Rendite des
gesamten Planvermdgens ermittelt. Flr die Ermittlung der
Nettozinsen wird das Planvermdgen mit dem Diskontierungs-
zinssatz zum Ende des Vorjahres bewertet.

Die effektive Rendite des Planvermdgens lag im Jahr 2019 in
den USA mit 19,0 % (Vorjahr: minus 5,1%]) Uber der erwarteten
Verzinsung entsprechend des Diskontierungszinssatzes von
4,2% vom 31. Dezember 2018.

Die Investitionspolitik der SGL Carbon ist bestrebt, die festver-
zinslichen Anleihen und Bankguthaben gegeniber den Vermo-
genswerten aus chancenorientierten Aktien und Beteiligungen
leicht Uberzugewichten. Zum 31. Dezember 2019 waren 46,0 %
des Planvermdgens in den USA in festverzinslichen Anlagen
[Vorjahr: 29,4 %], 40,7% in Aktien und Beteiligungen (Vorjahr:
58,0 %], 8,7% in Immobilien (Vorjahr: 4,7%], 3,8% in Hedge-
fonds [Vorjahr: 6,7%]) und 0,8 % in Bankguthaben angelegt [Vor-
jahr: 1,2 %].

Bei den Versorgungsplanen flir Gesundheitsvorsorge werden
die zuklnftigen Verpflichtungen unter Anwendung versiche-
rungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger Schatzung
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der relevanten EinflussgroBen ermittelt. Die Rechenparameter
konnen maBgeblich von den Trendannahmen zur Kostenent-
wicklung im Gesundheitssektor beeinflusst werden. Die Trend-
annahmen medizinischer Versorgung (Erstes/Letztes/Jahr] be-
trugen im Berichtsjahr flr Gesundheitsversorgungs-Berech-
tigte unter 65 Jahren (6,47 %/4,5 %/2027) und fir Gesundheits-
versorgungs-Berechtigte Uber 65 Jahren (7,36 %/4,5%/2027).
Fir das Jahr 2018 beliefen sich die Trendannahmen auf
[7,74%/5,0 %/2026)] beziehungsweise (8,46 %/5,0 %/2026). Eine
Erhohung beziehungsweise Verminderung der angenommenen
Steigerungsrate fir die Gesundheitsversorgungsleistungen um
1%-Punkt hatte zum Geschéaftsjahresende 2019 eine Erhdhung
[Verminderung] des Anwartschaftsbarwerts beziehungsweise
des DienstzeitT und Zinsaufwands von 0,1 Mio. € beziehungs-
weise 0,0 Mio. € (minus 0,1 Mio. € beziehungsweise 0,0 Mio. €]
zur Folge.

Versicherungsmathematische Annahmen

Neben den biometrischen Rechnungsgrundlagen sowie dem
aktuellen langfristigen Kapitalmarktzins werden insbesondere
auch Annahmen Uber zukilnftige Gehalts- und Rentensteige-
rungen berlcksichtigt.

Dabei finden folgende Parameter in den wesentlichen Lédndern
Deutschland und USA Verwendung:

Deutsche Pléne US-Pléne

2019 2018 2019 2018
Rechnungszins zum 31. Dez. 1,10% 190% 3,20% 4,20%
Entgelttrend zum 31. Dez. 2,25% 2,25%  3,00% 3,00%
Rententrend zum 31. Dez. 1,50% 1,90%
Erwartete Verzinsung des
Fondsvermdgens im
Geschéftsjahr 1,10% 1,90%  3,20% 4,20%
Duration (Jahre] 17,1 16,7 14,9 13,8

Im Folgenden werden die Verdnderung der Pensionsverpflich-
tungen aus unmittelbaren Zusagen sowie aus Verpflichtungen
fUr die Gesundheitsfiirsorge nach Eintritt in den Ruhestand, die
Veranderung des Planvermdgens und der Finanzierungsstatus
der Versorgungsplane dargestellt.
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Der Finanzierungsstatus 2019 stellt sich wie folgt dar:

Deutschland
Mio. € 2019 USA 2019 Rest2019  Gesamt 2019
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 291,1 98,2 11,2 400,5
Dienstzeitaufwand 4,5 24 0,2 7.1
Zinsaufwand 5,5 4,1 0,2 9.8
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+] 25,7 12,0 2,3 40,0
Pensionszahlungen -9,8 -4,7 -11 -15,6
Plan&nderungen 1,0 0,0 0,0 1,0
Sonstige Verdnderungen 0,7 0,1 -1,3 -0,5
Wahrungsveranderungen 2,0 0,0 2,0
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres® 318,8 114,1 11,5 444,4
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 48,7 60,8 0,8 110,3
Tatsachliche Ertrdge des Planvermdgens 4,0 11,8 0,0 15,8
Beitrdge des Arbeitgebers 3.3 4,2 0,6 8,1
Beitrdge des Begiinstigten 0,7 0,1 0,0 0.8
Pensionszahlungen -1,2 -4,7 -0,6 -6,5
Wahrungsveranderungen 1,2 0,0 1,2
Marktwert des Planvermdgens zum Ende des Jahres? 55,5 73,3 0,9 129,7
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 263,3 40,8 10,6 314,7
Bilanzierter Betrag 263,3 40,8 10,6 314,7
Trennungsentschadigungen 0,8 3,2 4,0
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 263,3 41,5 13,9 318,7

' Davon fur Gesundheitsfursorge 6,3 Mio. €

2 Zusatzlich bestehen weitere 4,9 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen

werden
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Der Finanzierungsstatus 2018 stellt sich wie folgt dar:
Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2018 2018 2018 2018
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 283,7 101,9 11,6 397,2
Dienstzeitaufwand 4,6 2,7 0,2 7.5
Zinsaufwand 4,8 3,6 0,3 8,7
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+] 6.8 -10,7 -0,4 -4,3
Pensionszahlungen -9,3 -4,3 -0,8 -14,4
Sonstige Veranderungen 0,5 0,2 0,3 1,0
Wahrungsveranderungen 4.8 4.8
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres ¥ 291,1 98,2 11,2 400,5
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 45,9 60,5 0,8 107,2
Tatséchliche Ertrége des Planvermdgens -0,4 -3,1 0,0 -3,5
Beitrége des Arbeitgebers 3,6 4,8 0,8 9,2
Beitrdge des Begiinstigten 0,9 0,1 0,0 1,0
Pensionszahlungen -13 -4,4 -0,8 -6,5
Wahrungsveranderungen 0,0 2,9 0,0 2,9
Marktwert des Planvermgens zum Ende des Jahres? 48,7 60,8 0,8 110,3
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 242,4 37,4 10,4 290,2
Bilanzierter Betrag 242,4 37,4 10,4 290,2
Trennungsentschédigungen 0,7 2,3 3,0
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 242,4 38,1 12,7 293,2
' Davon fur Gesundheitsfursorge 6,3 Mio. €
2 Zusatzlich bestehen weitere 4,0 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermdgenswerten
ausgewiesen werden

Die Uberleitung zu dem in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Betrag stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt Gesamt
Mio. € 2019 2019 2019 2019 2018
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-] aus
Pensionen -25,7 -12,0 -2,3 -40,0 4,3
Tatséchliche Ertrége des Planvermdgens 4,0 11,8 0,0 15,8 -3,5
Abziiglich erwartete Ertrage des Planvermdgens -1,0 -2,6 0,0 -3,5 -3,0
Wa&hrungseinflisse - 0,0 0,0 0,0 -0,3
Im Eigenkapital erfasste Gewinne [+)/Verluste [-] des Berichtsjahres [brutto) -22,7 -2,8 -2,3 -27,8 -2,5
Steuereffekt 6,8 0,7 0,3 7.8 29
Wertberichtigungen auf latente Steuern -6,5 -0,7 0,0 -7,2 -0,2
Im Eigenkapital erfasste Gewinne [+)/Verluste [-) des Berichtsjahres [netto) -22,4 -2,8 -2,0 -27,2 0,2

Der kumulierte im Eigenkapital (angesammelte Ergebnisse] er-
fasste Betrag der versicherungsmathematischen Verluste be-
tragt netto 239,9 Mio. € [Vorjahr: 212,7 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2019 hatten folgende Entwicklungen einen Ein-
fluss auf den Anwartschaftsbarwert: ein versicherungsmathe-
matischer Verlust in Héhe von 55,7 Mio. € durch die Absenkung
des Abzinsungsfaktors der Pensionspldne und ein versiche-
rungsmathematischer Gewinn von 16,1 Mio. € durch die Absen-
kung des Rententrends bei den deutschen Planen von 1,9 % auf
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1,5% (Vorjahr: Verminderung um 4,2 Mio. € aufgrund der Erho-
hung des Zinssatzes nach Bericksichtigung eines gegenlaufi-
gen Effektes durch die Erhéhung des Rententrends bei den deut-
schen Planen von 1,5% auf 1,9%], Erh6hung um 0,7 Mio. € durch
die Bertcksichtigung neuer Sterbetafeln in USA (Vorjahr: Effekt
aufgrund neuer Sterbetafeln in den Deutschland und den USA in
Héhe von 3,2 Mio. €], sowie Minderung um 1,1 Mio. € (Vor-
jahr: 1,2 Mio. €] durch erfahrungsbedingte Anpassungen, die aus
den Unterschieden zwischen den versicherungsmathemati-
schen Annahmen und den tatsachlich eingetretenen Verhaltnis-
sen resultieren. Eine Anderung des Abzinsungsfaktors, des Ge-
haltstrends und der Verzinsung des Planvermdgens um jeweils
plus 0,5%-Punkte/minus 0,5 %-Punkte hitte eine Anderung des
Anwartschaftsbarwerts durch den Abzinsungsfaktor um minus
6.7%/plus 7,8%, durch den Rententrend um plus 4,6 %/minus
4,3%. Die Pensionsrickstellungen haben in Hohe von 13,8 Mio. €
eine Laufzeit von bis zu einem Jahr [Vorjahr: 13,8 Mio. €].

Die SGL Carbon hat Pensions- und Gesundheitsflirsorgever-
pflichtungenin Hohe von 126,3 Mio. € [Vorjahr: 102,9 Mio. €] aus
Pensionsplanen, die Uber einen Fonds finanziert werden. Pen-

sionsverpflichtungen aus Pensionspldanen ohne Fondsvermo-
gen belaufen sich auf 318,1 Mio. € [Vorjahr: 297,6 Mio. €]. Die Ist-
Ertrage des Planvermdgens betrugen im Jahr 2019 insgesamt
15,8 Mio. € (Vorjahr: minus 3,5 Mio. €].

Flr die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft gegeniber
Vorstandsmitgliedern wurden Ruckdeckungsversicherungen
mit drei groBen Versicherungsgesellschaften abgeschlossen.
Zum 31. Dezember 2019 betrugen die in den Pensionsrickstel-
lungen berlcksichtigten Aktivwerte insgesamt 29,6 Mio. €
[Vorjahr: 29,7 Mio. €]. Die erwartete Verzinsung entspricht dem
Diskontierungszinssatz der Pensionsverpflichtungen. Im Ge-
schaftsjahr 2019 wurden Einmalzahlungen in Hdhe von
0,4 Mio. € an die Rickdeckungsversicherungen geleistet [Vor-
jahr: 0,7 Mio. €]. Die Anspriche aus den Rickdeckungsversi-
cherungen wurden jeweils an die Vorstdnde verpfandet. Der
Aufwand fur Altersversorgung fir die aktiven Vorstande ist un-
ter Textziffer 27 erléutert.

Die Pensionsaufwendungen fir 2019 und 2018 setzen sich wie
folgt zusammen:

Deutschland USA Rest Gesamt Gesamt
Mio. € 2019 2019 2019 2019 2018
Laufender Dienstzeitaufwand 4,5 24 0,2 7,1 7.5
Plananpassungen 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Dienstzeitaufwand 5,5 2,4 0,2 8,2 7,5
Zinsaufwand 5,6 4,1 0,2 9,8 8,7
Erwartete Ertrége des Fondsvermdégens -0,9 -2,5 0,0 -34 -2,9
Nettozinsaufwand 4,6 1,6 0,2 6,4 5,8
Pensionsaufwendungen aus leistungsorientierten Plénen 10,1 4,0 0,4 14,5 13,3
Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Planen 6,7 1,7 2,3 10,7 94
Pensionsaufwendungen 16,8 5,7 2,7 25,2 22,7
Die Beitrage der SGL Carbon zu den staatlichen Plédnen betru- Pensionszahlungen an Mitarbeiter
gen im Jahr 2019 22,3 Mio. € [Vorjahr: 20,6 Mio. €]. Die fir das Jahr Mio. €
Jahr 2020 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge zu Planvermdégen 2019 15,2
und Rickdeckungsversicherungen betragen 5,0 Mio. € [Vorjahr Fallig 2020 14,4
Ist: 6,2 Mio. €]. Die in der Zukunft erwarteten Pensionszahlun- Fallig 2021 15,2
gen der SGL Carbon an ihre ehemaligen Mitarbeiter bezie- Fallig 2022 15,3
hungsweise deren Hinterbliebene stellen sich zum 31. Dezem- Fallig 2023 16,0
ber 2019 wie folgt dar: Fallig 2024 16,2
Fallig 2025-2029 92,2
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24 _Andere Riickstellungen
Gewahr-
leistungen, Preis-
nachlasse und Restruk-

Mio. € Steuern Personal Garantien turierung Sonstige Gesamt
Stand 1. Jan. 19 [angepasst] 1,5 58,6 9,1 35,0 17,6 121,8
Verbrauch -1,0 -36,2 -3,7 -2,3 -6,6 -49,8
Aufldsung -0,1 -14 -1,6 -0,7 -1,3 -5,1
Zuflhrung 1,8 19,4 2,0 0,0 8,1 31,3
Sonstige Anderungen / Wechselkursdifferenzen 0,0 0,2 0,0 0,0 0,1 0,3
Stand 31. Dez. 19 2,2 40,6 5,8 32,0 17,9 98,5
davon mit einer Laufzeit bis 1Jahr 2,2 35,4 50 7.5 17,0 67,1
davon mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr - 52 0,8 24,5 09 31,4

Zu den Personalriickstellungen gehdren vor allem Rickstellun-
gen fur variable Boni in Hohe von 13,4 Mio. € (Vorjahr: 30,6 Mio. €],
Jubilden in Héhe von 5,2 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €] und nicht ge-
nommene Urlaubstage in Hohe von 12,9 Mio. € ([Vorjahr:
12,6 Mio. €).

Die Gewahrleistungen, Preisnachlasse und Garantien beinhal-
ten neben Gewahrleistungsrickstellungen auch Rickstellun-
gen flr Preisminderungsrisiken einschlieBlich Boni, Rabatten
und sonstigen Preisnachlassen. Die Rickstellungen fir Rest-
rukturierung betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fir

Aufrdumarbeiten sowie Abwicklungsrisiken.2019 wurde eine
Aufzinsung von 0,2 Mio. € erfasst. Durch die Anderung des Ab-
zinsungssatzes erhéhte sich die Rickstellung um 3,9 Mio. €.

Der Posten ,Sonstige” beinhaltet Rickstellungen fir ausste-
hende Rechnungen in Hohe von 5,7 Mio. € [Vorjahr: 6,0 Mio. €]
Dartber hinaus enthalten die sonstigen Rickstellungen eine
Vielzahl von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der
48 (Vorjahr: 51) vollkonsolidierten Unternehmen.



146

25.Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. € 31. Dez. 19 >1Jahr 31. Dez. 18 >1Jahr
Verzinsliche Darlehen
Unternehmensanleihe 250,0 250,0 - -
Nennwert Wandelanleihen 159,3 326,3
Abzlglich IFRS Eigenkapitalanteil -10,7 -20,8
Wandelanleihen 148,6 148,6 305,5 305,5
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 16,3 13,1 97,4 95,2
Kosten der Refinanzierung -7,3 -7.3 -4,2 -4,2
407,6 404,4 398,7 396,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108,7 0,0 108,1 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente - - 0,8 0,0
Leasingverbindlichkeiten 48,9 34,2 16,9 15,7
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 58,7 0,0 68.9 52,2
107,6 34,2 86,7 67,9
Ertragsteuerverbindlichkeiten 7.9 0,0 1,2 0,0
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 24,9 5,3 22,9 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 140,4 39,5 110,8 67,9
Gesamt 656,7 443,9 617,6 464,4

Verzinsliche Darlehen

Unternehmensanleihe

Im April 2019 hat die SGL Carbon SE eine vorrangige, besicherte
Unternehmensanleihe mit einer Laufzeit bis 30. September
2024 emittiert. Der Nominalwert der Anleihe betragt 250,0 Mio. €
und wurde mit einer Stiickelung von 100.000 € begeben. Der
Kupon betragt 4,625 % und ist halbjahrlich zahlbar.

Die Bedingungen der Unternehmensanleihe sehen des Weite-
ren marktibliche Finanzierungsauflagen von ausgewéhlten Fi-
nanzkennzahlen und finanzielle Restriktionen vor. Die Unter-
nehmensanleihe ist im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapier-
borse zum Handel zugelassen.

Der Emissionserlés, zusammen mit verfigbaren Barmitteln,
wurde zur Vorfinanzierung der Wandelanleihe [,Wandelanleihe
2015/2020%]), zur vollstédndigen Rickzahlung eines mit dem
BMW Joint Venture im Zusammenhang stehenden Darlehens
sowie zur Begleichung der Transaktionskosten der Unterneh-
mensanleihe verwendet.

Die US Dollar Darlehen von der BMW Group an die SGL Compaosi-
tes US mit einem Gegenwert von 87,6 Mio. € wurden im Juni

2019 und die Wandelanleihe 2015/2020 im Juli 2019 jeweils voll-
standig zuriickgezahlt.

Der Marktwert der bdrsennotierten Unternehmensanleihe be-
trug zum 31. Dezember 2019 245,7 Mio. €.

Wandelanleihen

Im September 2018 hat die SGL Carbon SE die Platzierung einer
nicht nachrangigen und nicht besicherten Wandelanleihe ab-
geschlossen [Wandelanleihe 2018/2023]. Der Gesamtnennbe-
trag der Wandelanleihe betréagt 159,3 Mio. €. Die Wandelanleihe
hat eine Laufzeit von finf Jahren und wird am 20. September
2023 endfallig. Sie wird zu 100% des Nennbetrages zurlickge-
zahlt. Der anfangliche Wandlungspreis wurde auf 13,0220 €
festgelegt, was einem Aufschlag von 30% auf den Referenz-
preis von 10,0169 € entspricht. Der Zinssatz wurde auf 3,00 %
p.a. festgelegt und ist halbjahrlich nachtraglich jeweils am
20. Marz und 20. September zu zahlen. Die Stlickelung der
Wandelanleihe erfolgte zu 100.000 € je Teilschuldverschreibung.
Basierend auf dem aktuellen Wandlungspreis wiirde eine voll-
stdndige Wandlung zur Ausgabe von 12,2 Mio. Aktien flhren.
Der beizulegende Zeitwert der Wandlungsrechte in Hohe von
13,7 Mio. € wurde bei Emission in die Kapitalricklage eingestellt
und gleichzeitig von der Anleiheverbindlichkeit abgesetzt.



Im Juli 2019 hat die SGL Carbon die urspringlich im September
2020 fallige Wandelanleine mit einem Nominalbetrag von
167,0 Mio. € aus dem Jahr 2015 vorzeitig zurlickgezahlt.
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Der Wandlungspreis der Wandelanleihe hat sich wie folgt ent-
wickelt:

Urspriing-
Zum 31. Dezember 2019 verfugt die Gesellschaft Uber eine aus- Wandlungs- plichgr
stehende Wandelanleihe. Diese ist mit einem vertraglich fest- preis  Wandlungs-
gelegten Verwasserungsschutz fir die Investoren ausgestattet. € 31.Dez.19 _ preisje Aktie _ Verdnderung
Hierdurch wird sichergestellt, dass der Wandlungspreis der Wandelanleihe
Wandelanleihe insbesondere im Falle einer Bezugsrechtskapi- 2018/2023 13,02 13,02 0.00
talerhéhung oder Dividendenzahlung der Gesellschaft automa-
tisch angepasst werden. Der angepasste Wandlungspreis spie-
gelt den Verwasserungseffekt je Stlickaktie wider.
Zusammenfassung der Wandelanleihe
Volumen Buchwert Borsenwert?
Mio. € Volumen Emission ausstehend per 31. Dez. 19 per 31. Dez. 19 Kupon % p.a Ausgabekurs
Wandelanleihe 2018/2023 159,3 159,3 146,1 133,2 3,000% 100,0%

T Entspricht Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13.

Bezlglich der Bilanzierung der Wandelanleihen beziehungs-
weise deren Aufteilung in eine Eigen- und Fremdkapitalkompo-
nente siehe Textziffer 2, ,,Hybride Finanzinstrumente®.

Der gewichtete zahlungswirksame Durchschnittszinssatz fur
Finanzschulden auf Basis der Nominalwerte betragt in 2019
3,8% p.a. [Vorjahr: 3,7% p.a.]. Zusammen mit der nicht zah-
lungswirksamen Aufzinsung der Wandelanleihen ergibt sich fur
2019 ein gewichteter effektiver durchschnittlicher Zinssatz von
4,8% p.a. [Vorjahr: 5,0% p.a.]. Zum Bilanzstichtag beliefen
sich die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und
sonstige Finanzschulden auf 16,3 Mio. € (Vorjahr: 97,4 Mio. €].
Wahrend diese zum Jahresende 2019 komplett festverzinslich
sind, waren im Vorjahr 11,0 Mio. € festverzinslich und 86,4Mio. €
variabel verzinslich. Die variabel verzinslichen Darlehen entfie-
len komplett auf SGL Composites US.

Syndizierte Kreditlinie

Neben den der Wandelanleihe und der Unternehmensanleihe
steht der SGL Carbon eine gleichrangig mit der Unternehmens-
anleihe besicherte und zum Stichtag ungenutzte syndizierte
Kreditlinie fur allgemeine Unternehmenszwecke in Hohe von
insgesamt 175,0 Mio. € zur Verfligung. Die syndizierte Kreditli-
nie ist mit den Kernbanken der SGL Carbon vereinbart und hat
eine Laufzeit bis Januar 2023 und besitzt eine Verlange-
rungsoption fir ein weiteres Jahr. Diese syndizierte Kreditlinie

steht verschiedenen SGL-Konzerngesellschaften zur Verfu-
gung und kann in Euro oder US-Dollar in Anspruch genommen
werden.

Die vereinbarte Kreditmarge passt sich insbesondere vom Ver-
schuldungsfaktor der SGL Carbon wahrend der Kreditlaufzeit
an. Die Bedingungen der syndizierten Kreditlinie sehen des
weiteren Finanzierungsauflagen vor.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum
31. Dezember 2019 in H6he von insgesamt 108,7 Mio. € (Vorjahr:
108.,1 Mio. €] bestanden weit Uberwiegend wie im Vorjahr ge-
gentber fremden Dritten und waren wie im Geschéftsjahr 2018
innerhalb eines Jahres fallig. In den Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen sind Vertragsverbindlichkeiten in
Héhe von 15,5 Mio. € [Vorjahr: 3,7 Mio. €] enthalten. Diese be-
treffen die von Kunden erhaltenen Anzahlungen fir den Bau
von Anlagen fir die Uber einen bestimmten Zeitraum Umsatz-
erldse realisiert werden.

Ubrige Verbindlichkeiten

In den dbrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31. De-
zember 2019 Leasingverbindlichkeiten von 48,9 Mio. € (Vorjahr:
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16,9 Mio. €] enthalten. Der Anstieg resultiert aus der erstmali-
gen Anwendung des neuen Leasingstandards IFRS 16.

In den sonstigen Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe
von 58,7 Mio. € [Vorjahr 68,9 Mio.€] sind im Wesentlichen mit
54,2 Mio. € [Vorjahr 52,1 Mio. €] die abgezinste ausstehende
Kaufpreisverbindlichkeit flir den Erwerb der SGL Composites US
enthalten. Im Weiteren enthalt diese Position 4,5 Mio. € Zinsab-
grenzungen fir die ausstehende Wandelanleihe und Unterneh-
mensanleihe. Im Vorjahr waren in den sonstigen Ubrigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten zudem 10,6 Mio. € fiir Ausgleichszah-
lungen fir den Verkauf des ehemaligen AS Geschéaftes und
2,8 Mio. € Zinsabgrenzungen enthalten.

Die sonstigen Ubrigen Verbindlichkeiten in Hohe von 24,9 Mio. €
[Vorjahr: 22,9 Mio. €] beinhalten zum 31. Dezember 2019 im We-
sentlichen Verbindlichkeiten fir Lohn- und Kirchensteuer in
Hohe von 7,9 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €], Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen Sicherheit von 0,4 Mio. € (Vorjahr:
0,7 Mio. €], sonstige Steuerverbindlichkeiten in Hohe von
3,2 Mio. € [Vorjahr: 1,1 Mio. €] sowie passive Rechnungsabgren-
zungsposten in Hohe von 7,8 Mio. € (Vorjahr: 8,0 Mio. €].

In der nachfolgenden Tabelle sind alle zum 31. Dezember 2019
vertraglich vereinbarten Zahlungen fir Tilgungen und Zinsen
aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich
der derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

Mehrals
Mio. € 2020 2021 2022 2023 2024  funfJahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihe 11,6 11,6 11,6 11,6 258,7
Wandelanleihen 4.8 4.8 4,8 162,7
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstige
Finanzschulden 3,7 3,3 3.3 2,7 1,6 3,5
Leasingverbindlichkeiten 15,5 7,6 6,1 3,6 3,1 50,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108,7
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 59,7
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten -
Gesamt 204,0 27,3 25,8 180,6 263,4 54,0

Die wesentliche Veranderung gegeniber den Angaben im Vor-
jahr ergibt sich aus der neu begebenen Unternehmensanleihe
Uber 250 Mio. € und der vorzeitigen Rickzahlung der Wandel-
anleihe 2015/2020. Des Weiteren sind durch die erstmalige An-
wendung des neuen Leasingstandards IFRS 16 zum 01.01.2019
die Operating-Leasing-Vertrédge als Leasingverbindlichkeit bi-
lanziert.

Die finanziellen Verbindlichkeiten wurden mit undiskontierten
vertraglichen Cashflows fir die nachstehenden Geschéaftsjahre
ermittelt.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung der verzinsli-
chen Darlehen dargestellt.
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Wechselkurs- Aufzinsungs-
bedingte  komponente/

Mio. € Stand1.Jan.19 Aufnahme Rickzahlung  Veranderungen Amortisation ~ Stand 31. Dez. 19
Unternehmensanleihe 250,0 250,0
Wandelanleihen 326,3 -167,0 159,3
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
und sonstige Finanzschulden 97,4 74 -89,8 13 16,3
Verzinsliche Darlehen [nominal) 423,7 257,4 -256,8 1,3 425,6
Verbleibende Aufzinsungskomponente fir
Wandelanleihen -20,8 54 4,7 -10,7
Kosten der Refinanzierung -4,2 -6,5 34 -7,3
Verzinsliche Darlehen [Buchwert] 398,7 250,9 -251,4 1,3 8,1 407,6

26.Eventualverbindlichkeiten/
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2019 beziehungsweise 2018 bestanden sons-
tige finanzielle Verpflichtungen aufgrund von Bestellungen im
Zusammenhang mit genehmigten Sachanlagen-Investitionen in
Héhe von 16,2 Mio. € beziehungsweise 25,3 Mio. €. Die Abwick-
lung dieser Investitionsvorhaben erstreckt sich teilweise Uber
mehr als ein Jahr. Die wesentlichen Investitionsprojekte sind im
Konzern-Lagebericht unter Investitionen erldutert. AuBerdem
bestand am 31. Dezember 2019 ein Bestellobligo fir Dienstleis-
tungen und Services in Héhe von 7,0 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €).
Eventualverbindlichkeiten flr At-Equity bilanzierte Beteiligun-
gen oder sonstige Blrgschaftsverpflichtungen bestanden nicht.

Die SGL Carbon sichert durch Beschaffungsvertrage mit wichti-
gen Lieferanten die bendtigten Rohstoffe und Energien fir die
Produktion. Diese Vertrage habenim Normalfall eine Laufzeit von
einem Jahr, enthalten Mindesteinkaufsmengen, die von der SGL
Carbon zu beziehen sind, und werden durch physische Lieferung
erflllt. Die Preise fur die Lieferungen werden ausgehend von ei-
nem Basispreis, der um variable Bestandteile angepasst wird,
abgerechnet.

Im Zusammenhang mit den Finanzschulden bzw. Kreditlinien
wurden auch Vertrage Uber Sicherheiten mit den Kreditgebern
abgeschlossen, die sich auf die Verpfandung von Anteilsrechten
[Share Pledge Agreements]) und/oder Unternehmensgarantien
fur eine ausgewahlte Anzahl von Konzerngesellschaften be-
schrénken. Dabei dienen die Anteile der folgenden Gesellschaf-
ten als Sicherheiten: SGL Carbon GmbH, SGL Carbon Beteiligung
GmbH, SGL Technologies GmbH, SGL Composites GmbH&Co. KG.,
SGL Carbon GmbH AT, SGL Composites GmbH, SGL Graphite So-

lutions Polska sp. z 0.0., SGL Carbon, LLC. Von den Verbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten waren zum 31. Dezember
2019 insgesamt 15,9 Mio. € mit einer Grundschuld besichert.

Verschiedene Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Kla-
geanspriche sind anhdngig oder kdnnen in Zukunft eingeleitet
oder erhoben werden, einschlieBlich solcher aus behaupteten
Mangeln von Produkten der SGL Carbon, Mangelgarantien und
Umweltschutzangelegenheiten. Zudem kdnnen steuerliche Ri-
siken aus der Konzernstruktur auftreten. Rechtsstreitigkeiten
unterliegen vielen Unsicherheitsfaktoren; der Ausgang einzel-
ner Rechtsstreitigkeiten ist nicht mit Sicherheit vorherzusagen.
Es besteht eine begrindete Wahrscheinlichkeit, dass einzelne
Klagen mdglicherweise zuungunsten der SGL Carbon entschie-
den werden. Vorhersehbare Risiken wurden durch Bildung von
entsprechenden Rickstellungen ausreichend bertcksichtigt.

27.Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
Unternehmen

Die SKion GmbH, Bad Homburg, ist gemaB Mitteilungen nach
WpHG mit rund 28,55 % an der SGL Carbon SE beteiligt. Mit der
SKion GmbH bestanden keine Lieferungs- und Leistungsbezie-
hungen. SKion GmbH halt einen Nominalbetrag von 30 Mio. €
an der Wandelanleihe 2018/2023 und einen Nominalbetrag von
25 Mio. € an der Unternehmensanleihe.

In den Geschaftsjahren 2019 und 2018 unterhielt die SGL Carbon
mit vielen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen Beziehungen im Rahmen ihrer gewdhnlichen Ge-
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schaftstatigkeit aus Umsatzerldsen und Verwaltungskosten-
umlagen. Dabei kauft und verkauft die SGL Carbon Produkte
und Dienstleistungen zu Marktkonditionen. Sicherheiten sind
unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen,

siehe Textziffer 26. Fur Informationen zu Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen siehe Textziffer 8.

Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolu-
men mit nahestehenden Unternehmen dar:

2019
Erbrachte Empfangene
Lieferungen Erbrachte  Lieferungen Empfangene
und Dienst- und Dienst-  Forderungen Darlehen Schulden
Leistungen leistungen Leistungen leistungen zum 31.12. zum 31.12. zum 31.12.
Gemeinschaftsunternehmen
[Joint Ventures] 18,1 9,4 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0
Assoziierte Unternehmen 0,0 0,2 64,2 0,5 2,0 0,0 10,7
Gesamt 18,1 9,6 64,2 0,5 4,1 0,0 10,7
2018
Erbrachte Empfangene
Lieferungen Erbrachte  Lieferungen Empfangene
und Dienst- und Dienst-  Forderungen Darlehen Schulden
Leistungen leistungen Leistungen leistungen zum 31.12. zum 31.12. zum 31.12.
Gemeinschaftsunternehmen
[Joint Ventures] 15,2 11,7 0,0 0,0 34 0,0 0,0
Assoziierte Unternehmen 0,1 0,4 54,8 11 1,7 0,0 12,5
Gesamt 15,3 12,1 54,8 1,1 51 0,0 12,5

Nahestehende Personen

Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats.

Flr das Geschéaftsjahr 2019 belief sich die Gesamtvergltung
ohne Versorgungsaufwand der im jeweiligen Geschaftsjahr ak-
tiven Mitglieder des Vorstands der SGL Carbon in der Zuflussbe-
trachtung auf 2.698 T€ (Vorjahr: 2.767 T€]. Darlber hinaus
wurde im Geschéftsjahr 2019 fir die Mitglieder des Vorstands
als VerglUtungsbestandteil im Rahmen leistungsorientierter
Pldne ein Pensionsaufwand [Dienstzeitaufwand] von 309 T€
[Vorjahr: 351 T€] bericksichtigt. Die DBO der Pensionszusagen
flr die zum 31. Dezember aktiven Mitglieder lag bei 1.211 T€
[Vorjahr: 3.611 T€].

Insgesamt ergab sich aus der Vergltung der Mitglieder des Vor-
stands im Geschéaftsjahr 2019 ein Nettoaufwand von 3.025 T€
[Vorjahr: 4.481 T€).

Die zum 31. Dezember ausstehenden Salden gegeniber Mit-
gliedern des Vorstands in Héhe von 318 T€ (Vorjahr: 1.545 T€]
setzten sich aus Rickstellungen fir die Jahresboni zusammen.
Flr die im Geschéftsjahr 2019 tatigen Mitglieder des Vorstands
wurden aus dem LTI Performance Share Units (PSU) zum
31.12.2019 von insgesamt 586.592 PSU (Vorjahr: 452.101] ge-
wahrt. Der Zuteilungswert zum Zeitpunkt der Gewahrung be-
tragt flr alle ausstehenden LTI Tranchen zum 31.12.2019
5,2 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €]. Furdie im Geschéftsjahr 2019 t&-
tigen Mitgliedern des Vorstands wurden aus der LTI Tranche
2019-2022 220.475 PSU neu gewahrt.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene er-
hielten Gesamtbezlige im Sinne von §285 Nr. 9b HGB in Hohe
von 2.016 T€ [VJ: 1.758 T€]. Zum 31. Dezember betrugen die fir
ehemalige Vorstandsmitglieder gebildeten Pensionsriickstel-
lungen [DBO] 45.465 T€ (Vorjahr: 41.826 T€].



Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste eine
Grundvergltung sowie eine zusétzliche Vergltung fir Aus-
schusstatigkeiten und betrug insgesamt, einschlieBlich Sit-
zungsgeldern, 817 T€ [Vorjahr: 696 T€].

Daneben erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats,
die Arbeitnehmer der SGL Carbon sind, Bezlige im Rahmen ihres
Anstellungsverhaltnisses von 401 T€ (Vorjahr: 390 T€).
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Einzelheiten zum VerglUtungssystem der Vorstandsmitglieder
sowie der Aufsichtsratsmitglieder und die Individualisierung
der Bezlge finden sich im Konzern-Lagebericht 2019 im Ab-
schnitt ,Vergltungsbericht®.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erhalten von
der SGL Carbon keine Kredite und Vorschiisse.

28.Zuséatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten auf die zu bildenden Klassen und Bewertungskategorien von

Finanzinstrumenten:

Bewertungs-
kategorie Buchwert Buchwert

Mio. € nach IFRS 9 31. Dez. 19 31.Dez. 18
Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1) 133,1 122,5
Termingeldanlagen 1) 4,0 58,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte 1) 207,0 216,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2) 2,1 -
Wertpapiere und ahnliche Geldanlagen 2) 4.9 4,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1) 0,0 3,0
Derivative finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung 3) 0,8 0,0

Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,0 0,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihe 4) 250,0 -
Wandelanleihen 4] 148,6 305,5
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 4] 16,3 97,4
Kosten der Refinanzierung 4) -7,3 -4,2
Leasingverbindlichkeiten n.a. 48,9 16,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4] 108,7 108,1
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4) 58,7 68,9
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 5] 0,0 0,2

Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,0 0,7
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IFRS 9
1) Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 344,1 400,4
2)Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 7,0 4,0
3)Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Ubrige finanzielle Vermégenswerte 0,8 0,0
4)Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 575,0 575,7
5)Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,2

n.a.=nicht anwendbar
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Bei den Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente,

Termingeldanlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vertragsvermdgenswerte und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen entsprechen die Buchwerte
wegen der kurzen Restlaufzeiten ndherungsweise dem beizu-
legenden Zeitwert.

Die Buchwerte dieser finanziellen Vermdgenswerte, abzlglich
der gebildeten Wertberichtigungen, entsprechen aufgrund der
Uberwiegend kurzfristigen Restlaufzeit anndhernd ihren Markt-
werten.

Fdr die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die auf-
grund einer Factoring-Vereinbarung zum Verkauf vorgesehen
werden, wird als beizulegender Zeitwert der Nennwert abzlg-
lich der Factoringgebihr angesetzt. Diese Bewertung erfolgt
auf am Markt nicht beobachtbare Inputfaktoren und ist daher
der Fair-Value-Hierarchie Stufe 3 zugeordnet. Bei den ,Wertpa-
pieren und dhnliche Geldanlagen* setzt die SGL Carbon als bei-
zulegenden Zeitwert den Kurswert in einem aktiven Markt an
beziehungsweise, falls ein solcher nicht vorhanden ist, wird der
Wert auf der Grundlage beobachtbarer Marktdaten ermittelt.

Bezliglich der Angaben zum Marktwert der Unternehmensan-
liehe und Wandelanleihen zum Bilanzstichtag siehe Textzif-
fer 25.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten, sonstigen Ubrigen finanziellen Verpflichtungen und von

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bestimmt die SGL
Carbon durch Abzinsung der erwarteten kinftigen Zahlungs-
strome mit den flr &hnliche Finanzschulden mit vergleichbarer
Restlaufzeit geltenden Zinsen. Die Marktwerte entsprechen im
Wesentlichen den Buchwerten.

Wie die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente im Einzelnen
ermittelt werden, hédngt von der Art des Instruments ab:

Devisenterminkontrakte werden auf Basis von Referenzkursen
unter Berlicksichtigung der Terminauf- und -abschlége bewer-
tet. FUr Derivate bestand die Mdglichkeit der wirtschaftlichen
Saldierung aufgrund der bestehenden Rahmenvertrdge zum
Derivatehandel mit den Geschéaftsbanken. Eine Aufrechnung
findet dabei nur im Fall der Zahlungsunfahigkeit des Vertrags-
partners statt. Eine bilanzielle Saldierung erfolgte nicht.

In dem Posten ,Derivative finanzielle Vermdgenswerte" sind
zum 31. Dezember 2019 eingebettete Derivate fir die vertrag-
lich vereinbarten vorzeitigen Riickzahlungsoptionen der Unter-
nehmensanleihe enthalten. Die eingebetteten Derivate werden
mit einem allgemein anerkannten Optionspreismodell bewer-
tet. Die nachstehende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten Vermdégenswerte und Ver-
bindlichkeiten zum 31. Dezember 2019 beziehungsweise 2018
zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie:

31.Dez. 19

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen 49 49
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,1 2,1
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 0,8 0,8
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten -
31.Dez. 18

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen 4,0 4,0
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 0,0 0,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,9 0.8



In der nachfolgenden Tabelle werden die Anderungen der For-
derungen aus Lieferungen und Leistung der Stufe 3 fir die Be-
richtsperiode 2019 dargestellt:

Forderungen aus Lieferungen

Mio. € und Leistungen
Stand 1. Jan. 19 -
Zugange 2,2
Erfolgswirksame erfasste Verluste -0,1
Stand 31. Dez. 19 2,1

Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus Finanzinstru-
menten nach Bewertungskategorien gemaB IFRSS sind wie folgt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Mio. € 2019 2018
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermdgenswerte 0,6 0,9
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermdgenswerte 0,5 -0,9

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Ubrige finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle

Verbindlichkeiten -2,7 -0,4
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -0,2 -0,5

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgens-
werte" beinhaltet im Wesentlichen Wertminderungen auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsver-
mogenswerte, Auflésungen der Wertberichtigungen bezie-
hungsweise Zahlungseingdnge auf bereits ausgebuchte For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ergebnisse
aus Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgens-
werte" beinhaltet im Wesentlichen Ergebnisse aus der Markt-
bewertung. Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete tbrige fi-
nanzielle Vermodgenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten" beinhaltet im Wesentlichen die Marktbewertung von deri-
vativen Wahrungsinstrumenten, fur die das bilanzielle Hedge
Accounting im Finanzbereich nicht angewendet beziehungs-
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weise im operativen Bereich bei Erfolgswirksamkeit des Grund-
geschéafts beendet wurde. Den derivativen finanziellen Vermo-
genswerten beziehungsweise Verbindlichkeiten liegt dkono-
misch stets ein Grundgeschéft zugrunde.

Das Nettoergebnis der ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten® beinhaltet Kursge-
winne/-verluste aus der Fremdwa&hrungsbewertung.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage sind in den Nettoergebnis-
sen nicht enthalten, da sie bereits unter Textziffer 11 ausgewie-
sen wurden. Hinsichtlich der Entwicklung des Wertberichti-
gungskontos fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerte verweisen wir auf Textziffer 28
»Ausfallrisiken®.

Risiken aus Finanzinstrumenten, finanzielles
Risiko-Management und Sicherungsgeschafte

Finanzrisiken (Liquiditatsrisiko, Ausfallrisiko und Marktpreisri-
siken) Uberwacht die SGL Carbon mit bew&hrten Kontroll- und
Steuerungsinstrumenten. Das Berichtswesen des Konzerns er-
mdoglicht eine regelmaBige Erfassung, Analyse, Bewertung und
Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich Group
Treasury. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteili-
gungsgesellschaften einbezogen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unterneh-
men Schwierigkeiten bei der Erflllung der Zahlungsverpflich-
tungen hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten
ergeben. Um jederzeit die Zahlungsféhigkeit sowie die finanzi-
elle Flexibilitdt der SGL Carbon sicherstellen zu kdnnen, wird
neben der Finanzplanung, die in der Regel auf finf Jahre aus-
gerichtet ist, eine Liquiditatsplanung fir das tagliche operative
Geschéft in kurzfristigen Intervallen vorgenommen. Zur Siche-
rung der finanziellen Stabilitat wird eine ausgewogene Finanz-
struktur angestrebt, die eine Mischung verschiedener Finan-
zierungselemente [inklusive Kapitalmarktinstrumenten und
Bankdarlehen] beinhaltet.

Als ein Element des Liquiditatsmanagements hat die Gesell-
schaft im Geschéaftsjahr 2019 Factoring-Vereinbarungen bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abgeschlos-
sen. Das Volumen des Forderungsverkaufs betragt am Bilanz-
stichtag 17,1 Mio.€ [31.12.2018: 0,0 Mio. €].
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Die Gesellschaft verfigt per Jahresende 2019 Uber liquide Mittel
von insgesamt 137,1 Mio. €. Diese stellt eine ausreichende Li-
quiditatsreserve flr das Geschaftsjahr 2020 dar. Bezlglich der
Féalligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten verweisen
wir auf Textziffer 25.

Ausfallrisiken (Kontrahentenrisiken)

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken werden Vertréage tber deri-
vative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen mit Kern-
banken der SGL Carbon abgeschlossen, die Uber eine gute Bo-
nitat verflgen.

Durch die Gewahrung von Zahlungszielen gegeniber Kunden
ist die SGL Carbon marktiblichen Ausfallrisiken ausgesetzt.
Das maximale Ausfallrisiko entspricht bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen finanziellen
Vermodgenswerten dem Buchwert zum Bilanzstichtag. Im ver-
gangenen Jahr sind keine signifikanten Einzelausfélle von Kun-
denforderungen eingetreten.

Zur Steuerung der Kundenausfallrisiken verfigt die SGL Carbon
Uber eine Kreditmanagement-0Organisation, die auf Basis einer
globalen Kreditmanagement-Richtlinie alle wesentlichen Kre-
ditmanagement-Prozesse initiiert sowie Kreditrisikomanage-
ment-MaBnahmen einleitet und begleitet. Unter Wiirdigung der
jeweiligen Einzel- und Landerrisiken werden Kundenumsétze
teilweise oder ganz gegen Vorauskasse, Dokumenteninkassi
oder Stellung von Akkreditiven getatigt oder durch Hereinneh-
men von Sicherheiten besichert.

Die SGL Carbon arbeitet zudem mit einem Kreditversicherer zu-
sammen und sichert Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegenlber Kunden zum groBen Teil Gber eine Warenk-
reditversicherung ab. Bei Eintritt von Zahlungsausféllen wird
der wirtschaftliche Schaden entsprechend durch bestehende
Sicherheiten und/oder durch Entschadigungsleistungen des
Kreditversicherers reduziert. Die Entschadigungsleistung des
Versicherers betrdgt im Regelfall 90% des Ausfalls und sieht
demgemaB einen Selbstbehalt von 10 % vor. Bei der Ermittlung
von Wertberichtigungen auf Forderungen werden vorhandene
Deckungszusagen durch die Warenkreditversicherung entspre-
chend berlcksichtigt. Zur Festlegung des Kreditrisikos sehen
die Kreditmanagement Prozesse die Evaluierung der einzelnen
Kundenrisiken vor, die u.a. unter Beriicksichtigung der Bilanz-
zahlen der Kunden, der Zahlungserfahrung sowie des externen
Kreditratings festgelegt werden. Auf Basis dieser Evaluierung
werden die Kontrahentenrisiken in die jeweiligen Risikoklassen
niedriges Risiko, mittleres Risiko und hohes Risiko eingestuft.

Das Ausfallrisiko fur die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vertragsvermdgenswerte werden nach Risiko-
klassen zum 31. Dezember 2019 bzw. 2018 wie folgt aufgeteilt
(in Mio. €]:

Aquivalentzu Bruttobuchwert Bruttobuchwert

Risikoklassen S&P Rating 31.Dez. 19 31.Dez. 18
Niedriges Risiko AAA bis AA- 71,1 91,3
Mittleres Risiko A+ bis BBB- 92,2 85,6
Hohes Risiko BB+ bis C 49,3 45,5
Gesamt 212,6 222,4

Far die Ermittlung der Wertberichtigungen fir die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermodgens-
werte wird ein vereinfachter Ansatz (siehe nachstehende Wert-
berichtigungsmatrix]) angewendet, da sie keine wesentliche Fi-
nanzierungskomponente haben. Dabei werden die Kundenfor-
derungen nach den oben genannten Kreditrisikoklassen [nied-
riges, mittleres und hohes Risiko] und nach den dazugehdorigen
Uberfalligkeiten eingestuft. Als Ausfall definiert die SGL Carbon
eine Forderung, wenn die vertraglichen Zahlungsstréme mehr
als 90 Tage Uberfallig sind oder die Bonitat des Schuldners sich
derart verschlechtert hat, dass von einer Rickzahlung nicht
mehr auszugehen ist. Eine Ausbuchung erfolgt, sofern keine
begrindeten Erwartungen mehr bestehen, dass rechtliche Be-
treibungsmaBnahmen erfolgreich sein werden. Diese histori-
schen Ausfallraten werden, sofern erforderlich, um zukunfts-
bezogene Schatzungen [Landerratings) erganzt. Fur die Wert-
berichtigungen fir Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente sowie Termingelder [Liquide Mittel] geht die SGL Carbon
von der Annahme aus, dass sich das Kreditrisiko nicht signifi-
kant erhoht hat. Die Liquiden Mittel von insgesamt 137,1 Mio. €
werden im Wesentlichen bei Banken und Finanzinstituten mit
einer hohen Bonitat (investment-Grade S&P von AAA bis BBB-]
angelegt. Fir die Liquiden Mittel wurde die Wertberichtigung
auf Grundlage erwarteter Verluste innerhalb von zwolf Monaten
berechnet und spiegeln die kurzen Laufzeiten wider.

Die nachfolgende Ubersicht enthlt Informationen tber das
Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermodgens-
werte fUr die Vertragspartner zum 31. Dezember 2019 und zum
31. Dezember 2018:



Verlustrate Wert-

31.Dez. 19 Brutto- (gewichteter  berich- Beeintrach-
Mio. € buchwert  Durchschnitt) tigung tigte Bonitét
Nicht Uberfallig 190,56 0,3% 0,6 Nein
1- 29 Tage
Uberfallig 12,7 1,6% 0,2 Nein
30- 60 Tage
Uberfallig 3.0 3.3% 0,1 Ja
61- 90 Tage
Uberfallig 13 15,4% 0,2 Ja
mehr als 90
Tage Uberfallig 51 88,2% 4,5 Ja
Summe 212,6 5,6

Verlustrate Wert-
31.Dez. 18 Brutto-  [gewichteter  berich- Beeintréch-
Mio. € buchwert  Durchschnitt) tigung tigte Bonitét
Nicht Uberfallig 189,1 0,2% 0,4 Nein
1- 29 Tage
Uberfallig 25,3 0,8% 0,2 Nein
30- 60 Tage
Uberfallig 2,5 4,0% 0,1 Ja
61- 90 Tage
Uberfallig 1,1 72,7% 0.8 Ja
mehr als 90
Tage Uberfallig 4,4 93,2% 4,1 Ja
Summe 222,4 5,6

Im Folgenden ist die Entwicklung der Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertrags-
vermdgenswerte dargestellt:

Mio. € 2019 2018
Stand 1. Jan. 5,6 7,0
Zufluhrungen 0,5 0,7
Auflésungen -0,4 -0,5
Verbrauch -0,1 -16
Stand 31. Dez. 5,6 5,6

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Betrag von 0,2 Mio. € (Vorjahr:
Auflésung von 0,1 Mio. €] fur die Vertragsvermdgenswerte zu-
geflhrt.

Marktpreisrisiken

SGL Carbon unterlieget als international tatiges Unternehmen
Marktpreisrisiken, die insbesondere aus der Verdnderung von
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Wahrungskursen, Zinssatzen und anderen Marktpreisen resul-
tieren. Aus diesen Risiken kdnnen Ergebnis-, Eigenkapital- und
Cashflow-Schwankungen resultieren. Ziel des Risikomanage-
ments ist es, die entstehenden Risiken durch geeignete MaB-
nahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen Finanzin-
strumenten, zu eliminieren beziehungsweise zu begrenzen.
Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt
strengen Kontrollen, die auf Basis von internen Richtlinien er-
folgen. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich
zur Minimierung beziehungsweise Abwalzung von finanziellen
Risiken eingesetzt und nicht zu spekulativen Zwecken.

Wahrungsrisiko

Die SGL Carbon ist international tatig und infolgedessen einem
Fremdw&hrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkursan-
derungen verschiedener Wahrungen basiert. Wahrungsrisiko
bezeichnet das Risiko, dass beizulegende Zeitwerte oder kiinf-
tige Zahlungen aufgrund von Wechselkursdnderungen variie-
ren. Es entsteht, wenn Transaktionen auf eine Wahrung lauten,
die nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzernge-
sellschaft entspricht. Zur Absicherung solcher Fremdwé&h-
rungsrisiken ist die SGL Carbon bestrebt, in Bezug auf Zah-
lungsstrome in nichtfunktionaler Wahrung ein Gleichgewicht
zwischen Ein- und Auszahlungen herzustellen [sogenanntes
~Natural Hedging"].

Wechselkurssicherungen werden fur wesentliche verbleibende
Nettofremdwahrungspositionen durchgefihrt. Die SGL Carbon
sichert gemaB interner ,,Hedging Policy* bis zu 80 % dieser Net-
tofremdwéahrungspositionen je nach Bedarf Gber einen zeitli-
chen Horizont von bis zu zwei Jahren. Die bedeutendsten Wah-
rungsrisiken aus dem operativen Geschéaft der SGL Carbon re-
sultieren aus madglichen Wechselkursénderungen des Euros
zum japanischen Yen. Aufgrund von Veranderungen der Ein-
und Auszahlungsstrome in Fremdw&hrungen ergeben sich fur
das Geschaftsjahr 2020 keine materiellen Nettofremdwah-
rungspositionen. Vor diesem Hintergrund hat die Gesellschaft
zum Bilanzstichtag keine Devisentermingeschéfte im Bestand.
Sollten sich bei der regelmaBigen Uberpriifung der Nettofremd-
wahrungspositionen materielle Nettofremdwahrungspositio-
nen ergeben, kdnnen diese zu jeder Zeit durch Devisentermin-
geschéafte abgesichert werden.

Da die SGL Carbon nur unwesentliche Nettofremdwahrungspo-
sitionen hatte, war die Gesellschaft am Bilanzstichtag keinen
wesentlichen fremdwéhrungsbedingten Cashflow-Risiken im
operativen Bereich ausgesetzt.
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Derivative Finanzinstrumente im Rahmen des
Hedge Accountings

Die SGL Carbon setzt grundsatzlich zur Absicherung gegen das
Fremdwé&hrungsrisiko aus zukinftigen Nettofremdwahrungs-
positionen Devisentermingeschafte ein. Die eingesetzten Deri-
vate werden als sogenannte ,Cashflow-Hedges" bilanziert
[,Hedge Accounting”). Die fir das Cashflow-Hedge Accounting
herangezogenen Grundgeschafte sind mit hoher Wahrschein-
lichkeit zu erwartende kinftige Fremdwahrungsumsétze/-ein-
kaufe. Die als Cashflow Hedges designierten Sicherungsge-
schéafte, die in der Sicherungsriicklage im Eigenkapital erfasst
werden, betragen zum 31.12.2019 0,0 Mio. €, da zum Jahres-
ende keine Derivate in Bestand waren (Vorjahr: minus 0,5 Mio.
€ vor Steuern).

Sofern vorhanden, wie Wirksamkeit von designierten Siche-
rungsbeziehungen prospektiv anhand der ,Critical-Terms-
Match“-Methode gemaB IFRS 9 ermittelt. Bei dieser Effektivi-
tatstestmethode fir Sicherungsbeziehungen werden einige
wichtige Geschaftsparameter (die ,,Critical-Terms"] des Grund-

geschéafts und des Sicherungsinstrumentes auf Ubereinstim-
mung Uberpriift. Sofern diese Ubereinstimmung gegeben ist,
existiert eine 0konomische Sicherungsbeziehung zwischen
Grund- und Sicherungsgeschaft mit der Folge, dass die Siche-
rungsbeziehung als effektiv angenommen wird. Ineffektivitat
konnte durch unvorhergesehenes Entfallen der Grundge-
schéfte, zeitliches Auseinanderfallen von Grund- und Siche-
rungsgeschéaft oder durch den Ausfall von Kontrahenten ent-
stehen.

Zum 31. Dezember 2019 hat die SGL Carbon indes keine Devi-
sentermingeschéfte im Bestand. In den nachfolgenden Tabel-
len sind die Nominalwerte, die bilanzierten beizulegenden Zeit-
werte zum 31. Dezember 2018 sowie die Ergebnisse aus den de-
signierten Fremdwahrungsderivate fir die Jahre 2019 und 2018
dargestellt. Unter Nominalwert ist dabei der auf die funktionale
Wahrung denominierte Gegenwert von gekauften oder verkauf-
ten Fremdwahrungsbetragen mit konzernexternen Vertrags-
partnern zu verstehen.

Nominalwerte Buchwerte
Aus dem
Eigenkapital
[Cash Flow
Imsonstigen  Hedge] in die Ausweis der
Ergebnis Gewinn- und reklassifi-
erfolgs- Verlust- Zierten
Bilanzausweis neutrale rechnung Betréage in der
der erfasste  umgebuchte  Gewinn-und
Kauf Verkauf Summe Summe  Sicherungs- Werténde- Gewinne/ Verlust-
Mio. € 31.Dez. 19 31.Dez. 19 31.Dez. 19 31.Dez.19  instrumente rungen Verluste? rechnung
Terminkontrakte - - - - - -14 1,9 Umsatzerlose

I Positive Betrége stellen Verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung dar
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Nominalwerte Buchwerte
Aus dem
Eigenkapital
[Cash Flow
Imsonstigen  Hedge] in die Ausweis der
Ergebnis  Gewinn-und reklassifi-
erfolgs- Verlust- Zierten
Bilanzausweis neutrale rechnung Betrage in der
der erfasste  umgebuchte  Gewinn-und
Kauf Verkauf Summe Summe  Sicherungs- Werténde- Gewinne/ Verlust-
Mio. € 31.Dez. 18 31.Dez. 18 31. Dez. 18 31.Dez.18 instrumente rungen Verluste? rechnung
Ubrige
Verbindlich-
Terminkontrakte 24,0 41,7 65,7 -0,9 keiten -19 -0,7 Umsatzerlose
Davon:
usbD 8,2 8,2 -0,1
PLN 24,0 24,0 -0,1
JPY 33,5 33,6 -0,7

' Negative Betrége stellen Gewinne in der Gewinn- und Verlustrechnung dar

Nachstehend die Uberleitung des kumulierten sonstigen Er-
gebnisses aus Sicherungsbeziehungen [Cashflow Hedge]:

Cashflow  Cashflow
Mio. € Hedge Hedge
2019 2018
Stand 1. Januar -0,5 2,1
Erfolgsneutrale Verdnderungen -14 -19
Erfolgswirksame Reklassifizierungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund
Eintritts des gesicherten Grundgeschéafts 19 -0,7
Stand 31. Dezember 0,0 -0,5

Im Vorjahr hatte die SGL Carbon eine Termingeldanlage zu-
néachst in Héhe von 62 Mio. USD und dann in H6he von 50 Mio.
USD zur Absicherung von Nettoinvestitionen in auslandische
Geschéftsbetriebe (USA] getatigt. Daraus ergaben sich im Ge-
schéaftsjahr 2018 2,9 Mio. € Sicherungsgewinne, die im sonsti-

gen Ergebnis (Wahrungsumrechnungsricklage) erfasst wurden.

Die Termingeldeinlage in Hohe von 50 Mio. USD wurde am
28.06.2019 zur Rlckfihrung eines Darlehens in H6he von
99,0 Mio. USD eingesetzt, das von der BMW Holding B.V. an die
SGL Composites US gewahrt wurde. Der verbliebene Darlehens-
betrag wurde Uber den Kauf von 37 Mio. USD per Devisentermin-
geschaft und zu 12,0 Mio. USD aus eigener Liquiditat bedient.
Im Geschaftsjahr 2019 wurden fiir die Absicherung von Nettoin-
vestitionen in ausldndische Geschéftsbetriebe 3,3 Mio. € Si-

cherungsgewinne im sonstigen Ergebnis [Wahrungsumrech-
nungsricklage) erfasst. Es wurden keine Gewinne/Verluste von
der Wahrungsumrechnungsricklage in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgegliedert.

Zur Darstellung von Wahrungsrisiken der Finanzinstrumente
verlangt IFRS 7 Sensitivitédtsanalysen, in denen die Auswirkun-
gen hypothetischer Anderungen relevanter Risikoparameter
auf das Ergebnis und Eigenkapital dargelegt werden.

In dieser Analyse sind neben den derivativen Sicherungsge-
schéften (im Vorjahr] im operativen Bereich auch sémtliche ori-
gindren Finanzinstrumente der SGL Carbon einbezogen. Hierbei
sind insbesondere liquide Mittel in Hohe von 40,8 Mio. € [Vor-
jahr: 86,9 Mio. €], Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 61,2 Mio. € [Vorjahr: 58,7 Mio. €] und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 72,7 Mio. €
[Vorjahr: 48,8 Mio. €] enthalten. Ebenso wurden ergebnis- be-
ziehungsweise eigenkapitalwirksame Fremdwahrungseffekte
aus der konzerninternen Fremdkapitalfinanzierung von Kon-
zerngesellschaften bericksichtigt. Es wird unterstellt, dass
der Bestand am Abschlussstichtag reprasentativ flr den jewei-
ligen Berichtszeitraum ist. Dem Wa&hrungsrisiko ausgesetzt
gelten so grundséatzlich alle Finanzinstrumente, welche nicht
in der jeweiligen funktionalen Wahrung der jeweiligen SGL-Kon-
zerngesellschaften denominiert sind. Anderungen des Wech-
selkurses fuhren dabei zu Veranderungen des beizulegenden
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Zeitwerts und haben Auswirkungen auf das Ergebnis bezie-
hungsweise die Sicherungsricklage und insgesamt auf das Ei-
genkapital der SGL Carbon.

Die folgende Tabelle stellt einen Vergleich zu den Berichts-
werten vom 31. Dezember 2019 beziehungsweise 31. Dezem-
ber 2018 her. Dieser basiert auf der hypothetischen Annahme

einer 10 %-igen Aufwertung des Euros gegenlber den jeweili-
gen Fremdwahrungen am Bilanzstichtag.

Veranderung Davon:

Hypothetischer Marktwert / Davon: Verénderung

Wechselkurs Eigenkapital ~ Veranderung Ergebnis Sicherungsrucklage

Mio. € 31.Dez.19 31.Dez.18 31.Dez.19 31.Dez.18 31.Dez.19 31.Dez.18 31.Dez.19 31.Dez.18
usbD 1,2357 1,2595 -20,7 -16,2 -14 -16,8 -19.3 0,6
PLN 4,6844 4,7300 -0,6 -2,3 -0,2 -0,3 -0,4 -2,0
GBP 0,9359 0,9840 -2,9 -2,0 -0,2 -2,0 -2,7 0,0
JPY 134,1340 138,4350 =2,3 -0,1 =2,3 -2,5 0,0 23
Sonstige - - 1,6 1,1 0,5 1,1 1,2 0,0

Bei einer hypothetischen 10 %igen Abwertung des Euros gegen-
Uber den jeweiligen Fremdwahrungen wirden sich die in der Ta-
belle dargestellten Effekte auf das Eigenkapital, das Ergebnis
und die Sicherungsrlcklage der SGL Carbon in etwa mit einem
umgekehrten Vorzeichen beobachten lassen.

Zinsrisiko

Zins{anderungs]risiko bezeichnet das Risiko, dass beizule-
gende Zeitwerte oder kinftige Zinszahlungen auf bestehende
und zukiinftige Finanzverbindlichkeiten aufgrund von Ande-
rungen von Marktzinssatzen schwanken.

Ein Zinsédnderungsrisiko aus variabel verzinslichen Finanzie-
rungsinstrumenten besteht nach der vollsténdigen Rickfih-
rung seitens der BMW Group gewahrten Darlehen an das ehe-
malige Gemeinschaftsunternehmen SGL ACF zum Bilanzstich-
tag nicht mehr (Vorjahr: 86,4 Mio. €]. Die SGL Carbon fihrte am
Bilanzstichtag finanzielle Verbindlichkeiten mit einem Nomi-
nalvolumen von 425,6 Mio. € [Vorjahr: 423,7 Mio. €] im Bestand.
Diese unterliegen vollstandig einem festen Zinssatz und somit
keinem Zins&nderungsrisiko.

Darlber hinaus stehen liquide Mittel (Vorjahr: inkl. Betrage in
den zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten] in Hohe
von insgesamt 1371 Mio. € [Vorjahr: 181,1 Mio. €] den variablen
Verbindlichkeiten gegentiber. Ein Anstieg der Zinssdtze um 100
Basispunkte hatte bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten einen hypothetischen Ergebniseffekt von
1,4 Mio. € [Vorjahr: 1,8 Mio. €] zur Folge.

29.Segmentberichterstattung

Die nachfolgenden Segmentinformationen basieren auf dem
sogenannten ,Managementansatz®. Laut diesem Ansatz sind
Segmentinformationen auf Basis der internen Managementbe-
richterstattung darzustellen. Der Vorstand der SGL Carbon als
sogenannter Chief Operating Decision Maker (CODM] Uberprift
diese regelmaBig, um den verschiedenen Segmenten Ressour-
cen zuzuteilen und ihre Performance zu bewerten. Die Entwick-
lung der Segmente wird vom Management anhand des Ergeb-
nisses aus Betriebstatigkeit, Nettoumlaufvermdégen, Investiti-
onen, Cash Generation und gebundenem Kapital bewertet. Die
Konzernfinanzierung [einschlieBlich Finanzaufwendungen und
-ertragen) sowie die Ertragsteuern werden jedoch konzernein-
heitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschaftssegmen-
ten zugeordnet.

Segmente

Die operativen Geschéftsprozesse werden in den beiden Ge-
schaftsbereichen Composites - Fibers & Materials [CFM] sowie
Graphite Materials & Systems [GMS]) geblindelt, die auch als Be-
richtssegmente ausgewiesen werden. Im Berichtssegment
CFM ist das Materialgeschaft auf Basis von Carbonfasern ge-
blndelt. Es deckt die gesamte, integrierte Wertschdpfungs-
kette vom Rohstoff Uber Carbonfasern bis zu Verbundmateria-
lien und daraus hergestellten Bauteilen ab.

Das Segment GMS hat den Schwerpunkt auf Erzeugnisse aus
synthetischem Graphit und expandierte Graphite fir industrielle



Anwendungen, Maschinenelemente, Produkte fur die Halbleiter-
industrie sowie Prozesstechnologie gesetzt.

Neben den beiden operativen Segmenten werden die zentralen
Forschungsaktivitdten sowie die Zentral- und Servicefunktio-
nen im Segment Corporate berichtet.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde das Geschaft mit Gasdiffusions-
schichten fur Brennstoffzellen von der zentralen Forschungs-
abteilung Central Innovation in den Geschéftsbereich GMS um-
gegliedert, um die beschleunigte Kommerzialisierung voranzu-
treiben.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertréa-
gen und Ergebnissen sowie zu Vermdgenswerten der Ge-
schaftssegmente der SGL Carbon. Die externen Umsatzerldse
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betreffen fast ausschlieBlich Umsétze aus Lieferungen von Er-
zeugnissen. Handelsumséatze oder sonstige Umséatze sind nur
in geringem Umfang vorhanden. Umséatze zwischen den Seg-
menten erfolgen generell auf Basis von marktorientierten Ver-
rechnungspreisen, abzlglich Kosten fir Vertrieb und Verwal-
tung. In Ausnahmeféllen ist die Verwendung von kostenbasier-
ten Verrechnungspreisen moglich. Der Bereich ,,Corporate” un-
terstitzt unter anderem die anderen Segmente durch die Er-
bringung von Dienstleistungen.

Die Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf die im-
materiellen Vermdgenswerte (ohne Geschaftswerte] und Sach-
anlagen. KonsolidierungsmaBnahmen betreffen die Eliminie-
rung der Lieferungen und Leistungen sowie Dienstleistungen
zwischen den Segmenten.
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Nachfolgend werden einige Informationen zu den Segmenten der SGL Carbon gegeben:

Konsoli-
dierungs-
maBnah- SGL

Mio. € CFM GMS  Corporate men Carbon
2019
Umsatzerldse extern 4316 622,5 32,6 0,0 1.086,7
Umsatze zwischen den Segmenten 3.9 0,7 33,9 -38,6 0,0
Umsatzerldse insgesamt 435,5 623,2 66,5 -38,5 1.086,7
Zeitliche Verteilung der Umsatzerfassung

Zeitpunktbezogene Ubertragung von Gitern 427,1 632,3 32,6 0,0 1.092,0

Zeitraumbezogene Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen 4,5 -9,8 0,0 0,0 -5,3
Umsatzerldse insgesamt 431,6 622,5 32,6 0,0 1.086,7
Umsatz nach Kundenindustrien

Mobilitat 230,2 61,5 9,0 0,0 300,7

Energie 54,4 151,7 0,0 206,1

Industrielle Anwendungen 60,3 183,0 23,6 0,0 266,9

Chemie 134,0 0,0 134,0

Digitalisierung 92,3 0,0 92,3

Textile Fasern 86,7 0,0 86,7
Umsatzerldse insgesamt 431,6 622,5 32,6 0,0 1.086,7
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen -8,3 85,5 -28,8 0,0 48,4
Sondereinflisse” -83,2 0,1 0,4 0,0 -82,7
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) nach Sondereinflissen -91,5 85,6 -28,4 0,0 -34,3
Laufende Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 33,4 28,1 10,1 0,0 71,6
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA] vor Sondereinfliissen 25,1 113,6 -18,7 0,0 120,0
Investitionen? 27,8 55,8 115 0,0 95,1
Nettoumlaufvermdgen (31. Dez.) ® 157,0 269,7 -19,9 0,0 4086,8
Gebundenes Kapital (31. Dez.)¥ 580,9 541,1 97,8 0,0 1.219,8
Cash Generation ® -1.2 53,0 -14,5 0,0 37,3
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 15,4 0,0 15,4
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen © 259,4 0,0 0,0 0,0 259,4
Kapitalrendite in % (ROCE gar] 7 -13 16,3 3,9

' Die Sondereinflisse setzen sich zusammen aus der Auflosung von Restrukturierungrickstellungen in Hohe von insgesamt 0,7 Mio. € (Textziffer 9], dem
Wertminderungsaufwand von 74,7 Mio. € (Textziffer 10] sowie der Fortschreibung der Kaufpreisallokationen SGL Composites DE und US und SGL Composites AT in
Hohe von insgesamt minus 8,7 Mio. €

2 Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

3) Definiert als die Summe von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

4 Definiert als die Summe von Gesché&ftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und
Nettoumlaufvermdégen

5 Definiert als die Summe des Ergebnisses aus Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen zuziglich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen zuzlglich Veranderung des Nettoumlaufvermdgens abziglich Investitionen

8 Aggregierte, nicht konsolidierte 100 %-Werte mit fremden Dritten

7 EBIT vor Sondereinflissen der letzten zw6lf Monate zu durchschnittlich gebundenem Kapital

Die Umsatzerlose mit einem Kunden des Berichtssegments CFM machen annahernd 123 Mio. € der Gesamtumsatzerldse des Kon-
zerns aus (2018: 120 Mio. €].
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Konsoli-
dierungs-
mafnah- SGL
Mio. € CFM GMS  Corporate men Carbon
2018
Umsatzerldse extern 422,56 589,9 35,1 0,0 1.047,5
Umsétze zwischen den Segmenten 3,8 0,3 29,5 -33,6 0,0
Umsatzerldse insgesamt 426,3 590,2 64,6 -33,6 1.047,5
Zeitliche Verteilung der Umsatzerfassung
Zeitpunktbezogene Ubertragung von Gitern 416,8 565,0 35,1 0,0 1.016,9
Zeitraumbezogene Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen 5,7 24,9 0,0 0,0 30,6
Umsatzerldse insgesamt 422,5 589,9 35,1 0,0 1.047,5
Umsatz nach Kundenindustrien
Mobilitat 246,4 46,4 12,2 0,0 305,0
Energie 8,3 155,6 1,7 0,0 165,6
Industrielle Anwendungen 72,9 182,9 21,2 0,0 277,0
Chemie 0,0 134,3 0,0 0,0 134,3
Digitalisierung 0,0 70,7 0,0 0,0 70,7
Textile Fasern 94,9 0,0 0,0 0,0 94,9
Umsatzerldse insgesamt 4225 589,9 35,1 0,0 1.047,5
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) vor Sondereinflissen 20,8 76,0 -32,2 0,0 64,6
Sondereinflisse ! 15,8 0,6 -0,1 0,0 16,3
Ergebnis aus Betriebstéatigkeit [EBIT) nach Sondereinflissen 36,6 76,6 -32,3 0,0 80,9
Laufende Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 33,4 22,9 6,3 0,0 62,6
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA] vor Sondereinfliissen 54,2 98,9 -25,9 0,0 1272
Investitionen? 21,5 47,0 9,6 0,0 78,1
Nettoumlaufvermdgen (31. Dez.) ¥ 158,5 262,9 -2,3 0,0 419,1
Gebundenes Kapital ¥ 650,4 498,2 95,9 0,0 1.244,5
Cash Generation® 23,4 6,5 -37,5 0,0 -7,6
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 16,8 0,0 16,8
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen © 251,6 0,0 0,0 0,0 251,6
Kapitalrendite in % (ROCE gar] 7 3,2 16,5 0,0 54

' Die Sondereinflisse setzen sich zusammen aus Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von insgesamt minus 0,9 Mio. € (Textziffer 9), dem Ertrag aus sukzessivem
Unternehmenserwerb (SGL Composites DE und US) von 28,4 Mio. € [Textziffer 5] sowie der Fortschreibung der Kaufpreisallokationen SGL Composites DE und US und

Benteler-SGL in Hohe von insgesamt minus 11,2 Mio. €

2 Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

3) Definiert als die Summe von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

4 Definiert als die Summe von Gesché&ftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und

Nettoumlaufvermdégen

5 Definiert als die Summe des Ergebnisses aus Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen zuziglich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen zuzlglich Veranderung des Nettoumlaufvermdgens abziglich Investitionen
8 Aggregierte, nicht konsolidierte 100 %-Werte mit fremden Dritten
7 EBIT vor Sondereinflissen der letzten zw6lf Monate zu durchschnittlich gebundenem Kapital
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Die folgende Tabelle stellt ausgewahlte Posten nach geographischen Regionen dar:

Ubriges SGL
Mio. € Deutschland Europa USA Asien  Sonstiges Carbon
2019
Umsatzerldse (nach Zielort) 341,0 189,3 158,6 350,5 47,3 1.086,7
Umsatzerldse [nach Sitz des Unternehmens) 431,8 313,1 268,5 73,3 1.086,7
Investitionen 41,7 31,4 14,6 74 95,1
Langfristige Vermdgenswerte " 269,9 173,4 294,2 34,0 7715
2018
Umsatzerldse [nach Zielort) 358,4 193,4 156,2 2918 47,7 1.047,5
Umsatzerldse [nach Sitz des Unternehmens) 410,1 320,6 238,2 78,6 1.047,5
Investitionen 36,2 20,4 16,2 5,3 78,1
Langfristige Vermdgenswerte " 261,4 200,9 292,1 30,2 784,6

T Langfristige Vermdgenswerte bestehen aus sonstigen immateriellen Vermdégenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten Beteiligungen sowie sonstigen

langfristigen Vermdgenswerten (ohne finanzielle Vermdgenswerte)

30.Management- und Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramme

Die SGL Carbon verfligt zurzeit Gber drei Management- und Mit-
arbeiter-Beteiligungsprogramme, davon zwei aktive Pléne
[Short-Term-Incentive Plan und Long-Term-Incentive Plan] so-
wie den sich in Abwicklung befindenden Stock-Appreciation-
Rights-Plan.

Short-Term-Incentive Plan (,,STI“)

Alle tariflichen und auBertariflichen Mitarbeiter erhalten einen
jahrlichen Bonus, dessen Hoéhe sich aus der Erreichung von
kurzfristigen Unternehmens- als auch Geschaftsbereichszie-
len ergibt. BezugsgrdBe ist jeweils die Hohe der individuellen
fixen Bezlge. Ziel ist es, allen Mitarbeitern Teilhabe am kurz-
fristigen Erfolg des Unternehmens zu ermdglichen und
dadurch dem Einzelnen einen starken Anreiz zu gewahren, zur
positiven Entwicklung des Unternehmens beizutragen.

Fir das Geschéftsjahr 2019 wurde der STl dahingehend geén-
dert, dass die bonusrelevanten individuellen Ziele nicht mehr
im STl beriicksichtig werden. Mit dieser Vorgehensweise sollen
die Kooperation, der Austausch und das gemeinsame Leis-
tungsverstandnis zwischen Fuhrungskraften, Kollegen und
Mitarbeitenden weiter gestarkt werden. Mit dem Verzicht auf

die Vereinbarung der individuellen Ziele wurde der Zielbonus
entsprechend angepasst. Derselbe Grundsatz findet seit dem
Geschéftsjahr 2019 auch im Tarifbereich im Rahmen des freiwil-
ligen SGL Bonus PLUS Anwendung. Das maximal erreichbare Bo-
nuspotenzial setzt sich daher aus den beiden folgenden Zielka-
tegorien SGL Carbon und jeweiliger Geschéaftsbereich zusammen.
Als MessgriBen gelten auf Ebene der SGL Carbon die Umsatzer-
ldse und der Gewinn vor Steuern und auf Ebene des Geschafts-
bereichs die Umsatzerlose, das Ergebnis aus Betriebstéatigkeit
[EBIT] vor Sondereinflissen sowie die durchschnittliche Bindung
des Nettoumlaufvermdgens [DWC-Days Working Capital].

Der Bonus wird im Marz oder April des auf das Bonusjahr fol-
genden Jahres ausgezahlt. Der prozentuale Anteil des STI am
Grundgehalt fur die drei oberen Managementebenen bewegt
sich in einem definierten Korridor und reflektiert ein angemes-
senes Chance-Risiko-Profil je Managementgruppe.

MG Threshold Target Stretch
MG1 0% 40% 80%
MG2 0% 30% 60%
MG3 0% 25% 50%

Die Gewichtung der drei Zielkategorien ist fir die drei obersten
Managementgruppen einheitlich. Damit ein Bonusanspruch
entsteht, muss der ,threshold” (0 %) Uberschritten werden. Flur



die finanziellen Ziele wird zudem ein ,stretch” [200 %] fur die
Honorierung der Ubererfiillung geplanter Ziele definiert.

Eine weitere Harmonisierung der kurzfristigen Incentivierungs-
ansatze fUr die Mitarbeitenden unterhalb der SGL Manage-
mentebenen wird ab dem Geschéaftsjahr 2020 an den Standor-
ten auBerhalb Deutschlands vorgenommen.

Long-Term-Incentive Plan [,, LTI")

Der Long-Term-Incentive Plan fiir das Senior Management -
d. h. die Mitarbeiter der Managementgruppen MG 1-3 - [,,SGL
Performance Share Plan“ oder kurz ,PSP“] bildet die Grund-
lage flr eine einheitliche Regelung zur Gewahrung eines Ver-
gUtungsbestandteils mit langfristiger Anreizwirkung und aus-
gewogenem Chancen-Risiko-Profil in Form von virtuellen Ak-
tien [,,Performance Share Units” oder kurz ,,PSU"].

Der langfristig bemessene Vergltungsbestandteil basiert im
Grundsatz auf der Vermdgensrendite [,Return on Capital
Employed* oder kurz ,ROCE"] der SGL Carbon als interne Be-
messungsgrundlage. Der Vorstand der SGL Carbon SE kann vor
Beginn einzelner Plantranchen im Rahmen des PSP festlegen,
dass fir diese Plantranche alternativ oder kumulativ der fur
einzelne Business Units der SGL Carbon maBgebliche ROCE
oder eine oder mehrere andere betriebswirtschaftliche Kenn-
zahlen als interne Bemessungsgrundlage(n] dienen sollen. Des
Weiteren ist der langfristig bemessene Vergltungsbestandteil
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abhangig von der Kursentwicklung der Aktie der SGL Carbon SE
am Ende der Performanceperiode.

Der PSP ist ein rein auf Barausgleich ausgerichteter Long Term
Incentive Plan, der kein Recht auf den Erhalt tatsachlicher Ak-
tien der SGL Carbon SE gewahrt und in Abhangigkeit vom Grad
der Zielerreichung zur Auszahlung kommt. Die Zuteilung von
PSU soll das Senior Management [MG 1-3] an die SGL Carbon
binden und motivieren, sich nachhaltig fur ihren Erfolg einzu-
setzen. Mit der Aktienkursorientierung soll ferner eine Anglei-
chung des Interesses des Senior Managements [MG 1-3) an das
der Aktiondre an einer langfristigen Wertsteigerung der SGL
Carbon erreicht werden.

Auf Basis eines vom Vorstand der SGL Carbon SE festzulegen-
den Zuteilungswerts in Euro sowie des durchschnittlichen An-
fangsaktienkurses der letzten 20 Handelstage vor Beginn der
Performanceperiode wird jedem Teilnehmer zu Beginn jeder
Performanceperiode eine vorldufige Anzahl an Performance
Share Units [, Zuteilungsanzahl an PSU"] zugeteilt. Diese Zutei-
lungsanzahl an PSU wird nach Ablauf der Performanceperiode
entsprechend dem festgestellten Grad der Zielerreichung er-
rechnet [das Ergebnis dieser performanceabhéngigen Anpas-
sung ist die ,,PSU-Endanzahl). Der Auszahlungsbetrag ergibt
sich durch Multiplikation der PSU-Endanzahl mit dem durch-
schnittlichen Endaktienkurs der letzten 20 Handelstage.

Die bestehenden Plantranchen mit den jeweiligen ZielgréBen
sind zum 31. Dezember 2019 nachstehend dargestellt:

Tranche Zuteilungswert” Kurs? PSU? Performance  Beizulegender Zeitwert*

Mio. € € Anzahl 0% -150% Mio. €
LTI 2016-2019 4,5 13,38 337.840 65 1,0
LTI 2017-2020 4,5 8,28 542.374 25 0,6
LTI 2018 -2021 4.6 11,34 408.855 0 0,0
LTI 2019 -2022 4.9 717 680.597 0 0,0

7 Ausstehende PSU-Anzahl zum 31. Dez. 19 multipliziert mit dem Kurs bei Gewahrung je Plantranche

2 Beizulegender Zeitwert bei Gew&hrung
3 Ausstehend am 31. Dez. 19

4 PSU-Anzahl gewichtet mit der Performance und dem Durchschnittskurs von 4,62 €, ermittelt auf Basis der letzten 20 Handelstage des Geschaftsjahres 2019
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ZielgroBen ROCE Mindest Ziel Maximum
Plan 2016-2019 1,9% 4,3% 6,3%
Plan 2017-2020 3,7% 6,2% 8,2%
Plan 2018-2021 4,9% 7.4% 9,4%
Plan 2019-2022 6,2% 8,7% 10,7%

FiUr die bestehenden LTI Plane der ausgewahlten Fihrungs-
krafte betragen die Rickstellungen zum 31. Dezember 2019
1,5 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €]. Im Geschéaftsjahr 2019 wurden
2,2 Mio. € [Vorjahr: 1,1 Mio. € Aufwand] erfolgswirksam aufge-
lst.

Stock-Appreciation-Rights-Plan [SAR-Plan]

Der SAR-Plan 2010 ist am 1. Januar 2010 in Kraft getreten und
die SARs konnten bis Ende 2014 ausgegeben werden. Fir die
Bedienung des SAR-Plans ab 2010 sind maximal 2.100.000 neue
Aktien vorgesehen.

Ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten, von der Gesell-
schaft eine variable Verglitung in Héhe der Differenz [, Wertstei-
gerung"”] zwischen dem Kurs der Aktien der SGL Carbon SE bei
Gewahrung (,Basiskurs”] und bei Austbung des SARs [, Aus-
Ubungskurs®] zuziglich in diesem Zeitraum von der Gesell-
schaft gezahlter Dividenden und des Werts von Bezugsrechten
zu verlangen sowie die Zahl von Aktien der SGL Carbon SE zum
Auslbungskurs zu beziehen, deren Kurswert der Wertsteige-
rung entspricht. Jeweils ein SAR berechtigt den Bezugsberech-
tigten zum Bezug des Bruchteils einer neuen Aktie der SGL Car-
bon SE, der sich aus der Division der Wertsteigerung durch den
Auslbungskurs ergibt.

Die SARs haben eine Laufzeit von bis zu zehn Jahren und sind
nur in definierten Zeitrdumen [den ,Ausidbungsfenstern®] zu-
lassig. Sofern die SARs nicht wéhrend ihrer Laufzeit ausgelbt
wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Zum Ende des Berichtsjahres stehen insgesamt 1.580.592 SARs
zur Auslibung aus. Die Bandbreite der Auslibungspreise betragt
20,23 € - 2784 €.

Im Jahr 2019 wurden keine Wertsteigerungsrechte [SARs] aus
einem der abgeldsten Langzeitincentivierungsplane ausgetbt.
Die durchschnittlich gewichtete Restlaufzeit des SAR-Plans
betragt 2,3 Jahre.

31.Honorare und Dienstleistungen des
Abschlussprifers

Das Honorar flr Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft bezog sich vor allem auf die
Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses
der SGL Carbon SE sowie verschiedene Jahresabschluss- und
Packageprifungen ihrer Tochterunternehmen. Andere Bestati-
gungsleistungen betreffen unter anderem gesetzlich oder ver-
traglich vorgesehene Prifungen, wie die EMIR-Prifungen nach
§20 WpHG, sowie die Prifung unseres zentralen IKS nach PS982
und die Prifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richts. Ferner sind hierin Bestatigungsleistungen im Zusam-
menhang mit der Ausgabe der Unternehmensanleihe enthalten.
Die Steuerberatungsleistungen umfassen im Wesentlichen Un-
terstitzung zur Weiterentwicklung des steuerlichen Compli-
ance Systems, in den sonstigen Leistungen sind rechnungsle-
gungsbezogene Beratungsleistungen enthalten.

Mio. € 2019 2018
Abschlusspriifungen 0,6 0,7
Andere Bestatigungsleistungen 04 0,5
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,1
Sonstige Leistungen 0,1 0,0
Gesamt 1,1 1,3
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32.Anteilsbesitzliste der SGL Carbon gemaB § 313 Abs. 2 HGB

A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Ort Kapitalanteil in % Gehalten tGber
a) Inland
1 SGL Carbon SE Wiesbaden
2 SGL CARBON GmbH Meitingen 100 1
3 Dr. Schnabel GmbH Y Limburg 100 2
4 SGL CARBON Beteiligung GmbH ¥ Wiesbaden 100 1
5 SGL TECHNOLOGIES GmbH ! Meitingen 100 1
6 SGL epo GmbHY Willich 100 5
7 SGL TECHNOLOGIES Composites Holding GmbH ¥ Meitingen 100 5
8 SGL Composites Verwaltungs GmbH Meitingen 100 7
9 SGL TECHNOLOGIES Beteiligung GmbHY Meitingen 100 5
10 SGL TECHNOLOGIES Zweite Beteiligung GmbH Meitingen 100 5
n SGL/A&R Immobiliengesellschaft Lemwerder mbH Lemwerder 51 5
12 SGL/A&R Services Lemwerder GmbH Lemwerder 100 11
13 SGL/A&R Real Estate Lemwerder GmbH & Co. KG Lemwerder 100 12
14 SGL Carbon Asset GmbH Meitingen 100 4
15 SGL Composites GmbH & Co. KG Miinchen 100 5
16 SGL Composites Deutschland Verwaltungs GmbH Minchen 100 15
' Befreiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB.
A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Ort/Land Kapitalanteil in % Gehalten Uber
b) Ausland
17 SGL GELTER S.A. Madrid, Spanien 64,0 2
18 SGL CARBON S.p.A. in liquidazione (i.L.] Mailand, Italien 99,8 14
19 SGL Graphite Verdello S.r.l. Verdello, Italien 100 2
20 SGL CARBON do Brasil Ltda. Diadema, Brasilien 100 2
21 SGL CARBON GMBH Ried im Innkreis, Osterreich 100 1
22 SGL Composites GmbH Ried im Innkreis, Osterreich 100 7
23  SGL CARBON FIBERS LTD. Muir of Ord, GroBbritannien 100 21
24  SGL Composites S.A. Lavradio, Portugal 100 21
25  SGL BUSINESS SERVICES, UNIPESSOAL, LDA Lavradio, Portugal 100 2
26 SGL Carbon Holdings B.V. Rotterdam, Niederlande 100 4
27 SGL GRAPHITE SOLUTIONS POLSKA sp. z 0.0. Nowy Sacz, Polen 100 26
28  SGL CARBON Holding S.A.S. Paris, Frankreich 100 14
29 SGL CARBONS.AS. Passy [Chedde], Frankreich 100 28
30 SGL CARBON Technic S.A.S. Saint-Martin d'Heres, Frankreich 100 28
31 SGL CARBON Ltd. Alcester, GroBbritannien 100 1
32  SGLCARBON,LLC Charlotte, NC, USA 100 4
33 SGL Technologies LLC Charlotte, NC, USA 100 32
34  SGLCOMPOSITES INC. Gardena, CA, USA 100 33
35 SGL Technic LLC Valencia, CA, USA 100 32
36  SGL CARBON TECHNICLLC Strongsville, OH, USA 100 32
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A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Ort/Land Kapitalanteil in % Gehalten tGber
b) Ausland

37 SGL Composites LLC Moses Lake, WA, USA 51,0 33
38 SGL LAND HOLDING Inc. Lachute, Québec, Kanada 100 1
39 SGL CARBON INDIA Pvt. Ltd. Maharashtra, Indien 100 1
40  SGL CARBON Far East Ltd. Shanghai, China 100 1
41 SGL CARBON Japan Ltd. Tokio, Japan 100 1
42 SGL CARBON Korea Ltd. Seoul, Korea 100 1
43  SGL CARBON ASIA-PACIFIC SDN BHD Kuala Lumpur, Malaysia 100 1
44 SGL Quanhai Carbon [Shanxi] Co. Ltd. Yangquan, China 84,5 4
45  SGL PROCESS TECHNOLOGY PTE. LTD. Singapur 100 1
46  SGL CARBON Graphite Technic Co. Ltd. Shanghai, China 100 45
47 Graphite Chemical Engineering Co. Ltd. Yamanashi, Japan 100 45
48 SGL Graphite Solutions Taiwan Ltd. Taipei City, Taiwan 100 2
B. Beteiligungen ab 20% Ort/Land

a) Inland

49  SGLLindner GmbH & Co. KGi.L.Y2 Arnstorf 51,0 4
b) Ausland

50 Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A. Stezzano, Italien 50,0 5
51 MCC-SGL Precursor Co. Ltd. Tokio, Japan 33,3 5
52 Fisigen, S.A. Lissabon, Portugal 49,0 24

" Fehlender beherrschender Einfluss durch vertragliche Gestaltung
2 Liquidiert am 24. Februar 2020

33.Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Kodex

Die jahrliche Entsprechenserklédrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB §161 AktG wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE am 12. September 2019 und
27. November 2019 abgegeben und ist auf der Internetseite der
SGL Carbon SE verdffentlicht.

34.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE hat Herrn Dr. Torsten Derr
mit Wirkung zum 1. Juli 2020 fir die Dauer von finf Jahren zum
Vorsitzenden des Vorstands der SGL Carbon SE bestellt. Damit

tritt Herr Dr. Torsten Derr die Nachfolge von Herrn Dr. JUrgen
Kohler an, der zum 31. August 2019 von seinem Amt als Vor-
standsvorsitzender des Unternehmens zurlickgetreten war.
Wiesbaden, den 9. Marz 2020

SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Michael Majerus Dr. Stephan Binhler
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die SGL Carbon SE, Wiesbaden

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SGL Carbon SE, Wiesbaden, und ihrer Tochtergesellschaften [der Konzern] - bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den - geprift. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der SGL Carbon SE fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 geprift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile
des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung [Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrV0") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer [IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsé&tzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhén-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus er-
klaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f] EU-APrVO0, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO0 erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgem&Ben Ermessen am bedeutsams-
tenin unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Pri-
fungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Bewertung der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
CFCM

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf den Kon-
zernanhang Ziffer 2 und zu Angaben zur Héhe der vorgenommenen Wertminderung auf Ziffer 10. Der Geschéftsverlauf des Ge-
schaftsbereichs Carbon Fibers & Materials [CFM), welcher die zahlungsmittelgenerierende Einheit ,,Carbon Fibers & Composite Ma-
terials” (CFCM] zugeordnet ist, ist in Abschnitt ,Ertragslage der Berichtssegmente - Composites - Fibers & Materials (CFM]: Ergebnis
gepragt von konjunkturellen und strukturellen Rickgéngen® und die voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken
ist im Abschnitt ,Chancen und Risikobericht” des Konzernlageberichts erléutert.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im August 2019 wurde ersichtlich, dass die fiir 2019 geplanten Umsatz- und Ergebnisziele der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
CFCM nicht erreicht werden kdnnen. Infolge dessen hat SGL die Ergebnisaussichten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit CFCM
flr 2019 und im Rahmen der Planung flr die Folgejahre reduziert. Hieraus ergab sich ein Anhaltspunkt flr eine Wertminderung der
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit CFCM zugeordneten immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen, sodass SGL einen
anlassbezogenen Werthaltigkeitstest durchgefiihrt hat.

Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Somit ermittelt SGL zum Abschlussstichtag
den erzielbaren Betrag der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit und vergleicht diesen mit dem jeweiligen Buchwert.
Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich eine Wertminderung. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich Kosten der VerduBerung und Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Der Nut-
zungswert wird anhand des Discounted Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die Reduzierung der erwarteten kiinftigen Zahlungsmittel-
zuflisse aufgrund der dargestellten Anpassung der Planung fiihrte bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit CFCM zu einem zu
erfassenden Wertminderungsaufwand in Hohe von EUR 74,4 Mio. Dieser wurde den langfristigen Vermdgenswerten in dieser zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit und den ihr zugeordneten zentralen Vermdégenswerte anteilig zugeordnet. Der verbleibende
Buchwert dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit betragt EUR 119,7 Mio.

Die Werthaltigkeitsprifung der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen ist komplex und beruht auf einer Reihe ermes-
sensbehafteter Annahmen. Hierzu zahlen insbesondere die prognostizierten Zahlungsmittelflisse, die unterstellten langfristigen
Wachstumsraten und die verwendeten Abzinsungssatze.

Es besteht das Risiko flr den Konzernabschluss, dass die zum Abschlussstichtag bestehende Wertminderung nicht in angemesse-
ner Hohe erfasst wurde.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zunachst haben wir uns durch Erlduterungen des fir den Wertminderungstest zustandigen Mitarbeiters sowie Wirdigung der Do-
kumentation des Wertminderungstests ein Verstédndnis Uber den Prozess der Gesellschaft zur Beurteilung der Werthaltigkeit der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verschafft. Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die
Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die er-
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warteten Zahlungsstrome sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen erdrtert. AuBer-
dem haben wir Abstimmungen mit anderen intern verfigbaren Prognosen, z. B. der vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat
zur Kenntnis genommenen Planung, vorgenommen. Die Angemessenheit der angenommenen Wachstumsraten wurde anhand ex-
terner Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegite der Gesellschaft iberzeugt, indem wir Planungen friherer Geschaftsjahre
mit den tatséchlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Aufgrund der Abweichungen im lau-
fenden Jahr haben wir uns auch mit den vom Management identifizierten MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung kritisch ausei-
nandergesetzt.

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die Markt-
risikoprdmie und den Betafaktor haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfliigbaren Daten verglichen. Die Zusammen-
setzung der zugrunde liegenden Peer Groups haben wir auf ihnre Angemessenheit hin beurteilt. Um der bestehenden Prognoseun-
sicherheit Rechnung zu tragen, haben wir dartber hinaus die Auswirkungen madglicher Verdnderungen des Abzinsungssatzes und
der erwarteten Zahlungsmittelflisse auf den erzielbaren Betrag untersucht, indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den
Bewertungsergebnissen der Gesellschaft verglichen haben [Sensitivitdtsanalyse]. AuBerdem haben wir die von der Gesellschaft
ermittelten Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nachvollzogen und die Angemessenheit der Verteilung der Ver-
mdogenswerte des Unternehmens gewdrdigt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitsprifung der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
CFCM zugrunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht in Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrund-
satzen. Die verwendeten Annahmen und Parameter der Gesellschaft sind angemessen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informati-
onen umfassen:

— die Konzernerkldarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Konzernlagebericht Bezug genommen wird,

— den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im Konzernlagebericht Bezug genommen wird, und

— die im Konzernlagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepruften Konzernlageberichtsangaben sowie
unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder unse-
ren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es be-
steht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alterna-
tive dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen [Systeme], die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW] festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
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aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fithren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da Verst6Re betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
flihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga-
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung flir unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erdrtern mit innen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachver-
halte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die be-
sonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai 2019 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 27. November 2019
vom Aufsichtsrat, vertreten durch die Vorsitzende des Aufsichtsrats und den Vorsitzenden des Prifungsausschusses, beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2017 als Konzernabschlusspriifer der SGL Carbon SE tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO [Prifungsbericht] in Einklang stehen.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fir die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dirk Janz.

Frankfurt am Main, den 9. Méarz 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Janz Becker
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gem&B den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzern-Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieB-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsédchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Kon-
zerns beschrieben sind.

Wiesbaden, den 9. Marz 2020

SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Michael Majerus Dr. Stephan Buhler
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Organe

Vorstand

(Stand: 31.12.2019]

Dr. Jirgen Kdhler

Bis 31. Aug. 2019

Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE
Verantwortlich fir:

Personalwesen

Flhrungskrafteentwicklung

Compliance

Konzernentwicklung / Strategie
Konzernkommunikation

Innovation

Umweltschutz, Gesundheit & Arbeitssicherheit
Business Process Excellence

Global Engineering & Construction

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Stezzano, Italien "

Dr. Stephan Bihler

Mitglied des Vorstands
Ab 15. Okt. 2019

Verantwortlich fir:
Recht
Compliance

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p. A., Stezzano, Italien’
[seit 19. Nov. 2019]

SGL Carbon Holding SAS, Saint Martin d'Heres, Frankreich

Dr. Michael Majerus

Finanzvorstand der SGL Carbon SE
Ab 1. Sept. 2019 Sprecher des Vorstands

Verantwortlich fir:

Konzernrechnungslegung
Konzerncontrolling
Konzernfinanzierung
Finanzberichterstattung
Recht [bis 15. Okt. 2019)
Informationstechnologie
Informationssicherheit
Einkauf

Investor Relations
Steuern
Risikomanagement
Interne Revision

Ab 1. Sept. 2019 zusatzlich:

Personalwesen

FUhrungskrafteentwicklung

Compliance [bis 15. Okt. 2019]
Konzernentwicklung / Strategie
Konzernkommunikation

Innovation

Umweltschutz, Gesundheit & Arbeitssicherheit
Business Process Excellence

Global Engineering & Construction

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
SGL CARBON GmbH, Meitingen (bis 19. Juni 2019)
SGL CARBON LLC, Charlotte, USA

Externe Aufsichtsratsmandate:
B.R.A.L.N. Biotechnology Research and Information Network AG,
Zwingenberg

I Gesellschafterversammlung

Bei Mandaten auBerhalb Deutschlands ist das entsprechende Land
angegeben.



Aufsichtsrat

(Stand: 31.12.2019)

Susanne Klatten

Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE
Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses

Unternehmerin

Mandate gem. §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

ALTANA AG, Wesel

BMW AG, Minchen

UnternehmerTUM GmbH, Miinchen ¥

Georg Denoke

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE

Vorsitzender des Priifungsausschusses
Geschéftsfihrer und CEQ der ATON GmbH, Midnchen
Mandate gem. §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

EDAG Engineering Group AG, Arbon, Schweiz 2

Helmut Jodl

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SGL CARBON GmbH
[freigestellt]
Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Ana Cristina Ferreira Cruz

Leiterin Integriertes Management System,
SGL COMPOSITES, S.A., Lavradio, Portugal

SGL Carbon Geschaftsbericht 2019
Organe

Edwin Eichler

Berater
Mandate gem. §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

Amatheon Agri Holding N.V., Schiphol, Niederlande "
SMS Group GmbH, Dusseldorf "

Ingeborg Neumann
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Geschéftsfihrende Gesellschafterin Peppermint Holding GmbH,

Berlin

Mandate gem. §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
FUCHS PETROLUB SE, Mannheim
BERLINER WASSERBETRIEBE AGR, Berlin
Scienion AG, Dortmund

Markus Stettberger
Betriebsratsvorsitzender (freigestellt]

SGL CARBON GmbH, Meitingen

Stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Dieter Zullighofen

Betriebsratsvorsitzender [freigestellt]
SGL CARBON GmbH, Bonn

" Aufsichtsratsvorsitzende(r)
2 Verwaltungsratsvorsitzender
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Kaufmannisches Glossar

At-Equity-Methode

Verfahren zur Bewertung und Bilanzierung von Beteiligungen
im Konzernabschluss, welche die SGL Carbon gemeinschaft-
lich fihrt oder einen maBgeblichen Einfluss auslibt. Nach der
At-Equity-Methode sind solche Beteiligungen zunachst mit ih-
ren Anschaffungskosten anzusetzen. In den Folgejahren ver-
andern sich diese Beteiligungen dann entsprechend dem An-

teil an den Periodenergebnissen der Beteiligungsunternehmen.

Bilanzgewinn/-verlust
Ergebnis des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE, ermittelt
nach deutschem Handelsrecht (HGB).

Bruttoergebnis
Umsatz abziglich Umsatzkosten.

Cash Generation

Ergebnis aus Betriebstéatigkeit (EBIT] plus Abschreibungen auf
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen zuzlglich
der Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens abziglich Investi-
tionen.

Cashflow

Wirtschaftliche MessgroBe fur den Zu- beziehungsweise Abfluss
von Geldmitteln, die den Nettozufluss aus der Umsatztatigkeit
und sonstigen laufenden Tatigkeiten in einer Periode darstellt. In
einer Kapitalflussrechnung [Cashflow Statement] wird die Veran-
derung der Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit, aus Inves-
titionstatigkeit und aus Finanzierungstéatigkeit hergeleitet.

Cashflow-Hedge

Absicherung eines bilanzierten Vermdgenswertes oder von zu-
kdnftigen, hoch wahrscheinlichen [Fremdwéahrungs-]Transak-
tionen. Die Wertanderung des Sicherungsinstruments wird hier-
bei direkt im Eigenkapital erfasst.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Unternehmen dar und enthéalt internati-
onale Standards guter und verantwortungsvoller Unterneh-
mensflhrung.

Derivative Finanzinstrumente

Termingeschafte, deren Wert sich von einem bereits vorhande-
nen (origindren] Marktwert ableiten l8sst. So ist beispielsweise
eine Wahrungsoption ein derivatives Instrument, dessen Preis

[Optionspréamie] wesentlich vom Optionskurs, der Laufzeit so-
wie von der Volatilitat dieser Wahrung abhangt.

EBIT

Ergebnis vor Zinsen und Steuern [Ergebnis aus Betriebstatig-
keit]. Das EBIT [Earnings before Interest and Taxes] ist eine
wichtige Kennzahl zur Beurteilung der operativen Ertragskraft
von Unternehmen.

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen [Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization]. Der Fo-
kus beim EBITDA liegt eher auf der zahlungswirksamen Ertrags-
kraft.

Eigenkapitalquote

Anteil des Eigenkapitals der Anteilseigner an der Bilanzsumme.
Je hoher die Eigenkapitalquote ausfallt, desto unabhangiger
ist ein Unternehmen von externen Kapitalgebern. Dariber hin-
aus gilt die Eigenkapitalquote als ein Indikator fir die Kredit-
wirdigkeit und Robustheit von Unternehmen.

Entsprechenserklarung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach §161 AktG zur
Umsetzung der Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex.

Ergebnis je Aktie [Earnings per Share - EPS]

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzern-
ergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien im Geschéaftsjahr.

EURIBOR
Euro Interbank Offered Rate (EURIBOR] ist ein Zinssatz fir Ter-
mingelder im Interbankengeschéft in Euro.

Forderungslaufzeit [Zahlungsziel] Debitoren -

Days Sales Outstanding [DSO])

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, dividiert durch
Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die Kennzahl, desto
schneller bezahlen die Kunden).

Free Cashflow

Saldo des Cashflows aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und
des Cashflows aus Investitionstétigkeit. Der Free Cashflow
spiegelt somit jenen Betrag wider, der dem Unternehmen bei-
spielsweise zur Schuldentilgung oder fir Dividendenzahlungen
zur Verfigung steht.



Funktionskosten
Funktionskosten beinhalten Umsatzkosten, F&E-Kosten, Ver-
triebskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten.

Gearing [Verschuldungsgrad])

Nettofinanzschulden dividiert durch Eigenkapital der Anteils-
eigner [je geringer die Kennzahl, desto héher der Eigenkapital-
anteil am eingesetzten verzinslichen Kapital].

Gebundenes Kapital

Summe aus Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermo-
genswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen,
Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzig-
lich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Geschaftswert (Goodwill)
Positiver Unterschied zwischen den Anschaffungskosten eines
erworbenen Unternehmens und dem Marktwert seines Netto-
vermdgens beim Erwerb.

Hedging

Absicherungsstrategie zur Begrenzung beziehungsweise Aus-
schaltung von Preis- und Kursrisiken. Hedging ist eine gangige
Praxis der Marktteilnehmer an den Kapitalmarkten, um vorhan-
dene Risiken durch entsprechende Gegengeschéafte zu kom-
pensieren.

International Financial Reporting Standards (IFRS) [ehemals
International Accounting Standards, IAS)

Das international einheitliche Regelwerk fiir Rechnungsle-
gungsvorschriften soll Unternehmensdaten besser vergleich-
bar machen. Nach EU-Verordnung missen bérsennotierte Un-
ternehmen nach diesen Regeln bilanzieren und berichten.
Joint Venture [Gemeinschaftsunternehmen] Kooperationen
von mindestens zwei Unternehmen, die voneinander unabhan-
gig bleiben und unter gemeinschaftlicher Fihrung wirtschaft-
liche Tatigkeiten durchfihren.

Joint Operation (Gemeinschaftliche Tatigkeiten)

Eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die ge-
meinschaftlich die Fihrung Uber die Vereinbarung ausiben,
Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermodgens-
werten und Verpflichtungen fir deren Schulden haben.

Latente Steuern [Deferred Tax)

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern
auf nach Steuerbilanz und IFRS-Handelsbilanz ausgewiesene
Ergebnisse mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend
dem handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen.
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Marktkapitalisierung

Tagesaktuelle Kennziffer, die Auskunft Uber den Bérsenwert ei-
ner Aktiengesellschaft gibt. Sie errechnet sich durch Multipli-
kation der Aktienanzahl mit dem aktuellen Aktienkurs.

Nettoumlaufvermdégen [Working Capital)

Vorrate plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mi-
nus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die
Kennzahl beschreibt den Anteil des Umlaufvermdgens, der fir
das Unternehmen eher kurzfristig arbeitet. Je niedriger das
Working Capital, desto besser stellt sich die Liquiditdtslage ei-
nes Unternehmens dar.

Rating

Periodisch wiederkehrende, standardisierte Risiko- und Boni-
tatsbeurteilung von Emittenten und der von ihnen begebenen
Wertpapiere. Das Rating wird von spezialisierten Agenturen
durchgefihrt.

ROCE (Return on Capital Employed)

Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlich gebundenem Kapital.
Diese prozentuale Kennzahl gibt Auskunft Gber die Verzinsung
des durchschnittlichen Vermdégens, das von einem Unterneh-
men in einem bestimmten Zeitraum eingesetzt wurde.

Streubesitz

Summe der Aktien, die sich nicht im Besitz von GroBanlegern
[wie zum Beispiel der Muttergesellschaft eines Unternehmens)
befinden. Der Streubesitz verteilt sich auf eine Vielzahl von Ak-
tionaren und kann deshalb auch von vielen Personen ge- und
verkauft werden. In aller Regel ldsst die Hohe des Streubesitzes
daher auch auf die Handelbarkeit einer Aktie schlieRen.

Unternehmensanleihe

Von einem Unternehmen begebene Schuldverschreibung mit
fester Laufzeit sowie meist fester Verzinsung, regelmaBig mit
dem Ziel der Beschaffung langfristigen Fremdkapitals in gro-
Berem Volumen am in- und auslandischen Kapitalmarkt.

Wandelanleihen

Unternehmensanleihe, die ein Optionsrecht einschlieBt. Das
Optionsrecht besagt, dass diese Schuldverschreibung unter
bestimmten Voraussetzungen gegen Aktien des Unterneh-
mens eingetauscht (,gewandelt”] werden kann. Der Tausch ge-
gen Aktien ist innerhalb einer gesetzten Frist zu einem festge-
legten Preis moglich. Der Tauschkurs liegt in der Regel Uber
dem Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Emission der Anleihe.

Working Capital
Siehe Nettoumlaufvermdgen.
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Technisches Glossar

Feinkorngraphit

Spezialgraphit mit einem feinen Kérnungsaufbau unterhalb ei-
ner KorngréBe von 1 mm bis zu wenigen ym. Damit werden die
erforderlichen Materialfestigkeiten erreicht. Feinkorngraphite
haben einen weiten Anwendungsbereich, der Uber die Halblei-
tertechnik, den Maschinenbau, die Metallherstellung, den In-
dustrieofenbau bis zur Analysen- und Medizintechnik reicht
(isostatischer Graphit].

Grobkorngraphit

Der Kornungsaufbau liegt in einem Bereich von > 1 mm bis zu
ca. 20 mm. Wesentliche Materialeigenschaft ist die hohe Ther-
moschockbestandigkeit. Typische Produktbeispiele sind die
Graphitelektrode fur das Stahlschrottrecycling, Kathoden fir
die Aluminiumelektrolyse und Hochofensteine fir die Rohei-
sengewinnung.

Isostatischer Graphit

Feinstkdrniger Spezialgraphit fur spezifische Anwendungsge-
biete. Seine Bezeichnung ist aus der Herstellungsart [isostati-
sches Pressen; homogener Druck durch Wasser] abgeleitet.
Isostatischer Graphit zeichnet sich vor allem durch hohe Festig-
keit, eine hohe Dichte und durch ein isotropisches Geflige aus.
Deshalb kommt er Uberall dort zum Einsatz, wo die mechani-
schen Eigenschaften herkdmmlicher Graphite nicht ausreichen.

Lithium-lonen-Batterie

Wiederaufladbare Batterie mit hoher Energie- und Leistungs-
dichte. Die Kathode besteht aus einer Lithiumverbindung, die
Anode aus Kohlenstoff oder Graphit. Wahrend des Ladevor-
gangs wandern die Lithiumionen von der Kathode zum Kohlen-
stoffgitter des Anodenmaterials [Interkalation]. Wahrend des
Entladens wandern die Lithiumionen aus der Interkalation zu-
rick zur Kathode. Lithium-lonen-Batterien sind heutzutage die
Standard-Batterien fir mobile Anwendungen, wie fir Handys
und Laptops. Sie gewinnen an Bedeutung fir Elektrowerkzeuge
[z.B. Akku-Schraubendreher) und fir Elektrofahrzeuge.

Natirlicher Graphit

Ist ein natlrliches Mineral. Es wird bergbautechnisch aus dem
Ober- und Untergrund gewonnen. Hohe Reinheit [> 99 %) wird
durch Reinigungsverfahren [Flotation, thermische und chemi-
sche Reinigung] erreicht. Natlrlicher Graphit besitzt die nahezu
ideale kristalline Struktur von Graphit. Seine Verwendung als
Schmiermittel ist bekannt. Die groBten natlrlichen Graphit-
mengen werden fir feuerfeste Anwendungen verwendet.
Kleine Mengen sind auch in der Rezeptur fir feinkdrnige Gra-

phite enthalten. Unter Einwirkung von S&uren werden Graphit-
salze erzeugt, die in einem thermischen Prozess in expandier-
ten Graphit umgewandelt werden.

PAN-Precursor

Synthetische Faser hergestellt aus Polyacrylnitril [PAN). PAN-
Precursor ist das Rohmaterial fir die Herstellung von Carbonfa-
sern.

Petrolkoks

Ist ein Nebenprodukt des Raffinierungsprozesses von Erdol (80
Millionen Tonnen). Kalzinierter Petrolkoks wird besonders fir
Anoden in der Aluminium-Elektrolyse eingesetzt. Der soge-
nannte Nadelkoks ist eine besondere Qualitét, die nur von we-
nigen Raffinerien produziert werden kann. Dieser Nadelkoks
wird fast ausschlieBlich fur die Herstellung von Graphitelektro-
den verwendet. |hre duBere Form und maBgeschneiderte phy-
sikalische Eigenschaften ermdglichen die Herstellung von mo-
dernen Hochleistungs-Elektroden.

REACH [Gesetz zum Umgang mit Chemikalien)

REACH steht fir die Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrankung von Chemikalien, eine EU-Verordnung fir Che-
mikalien, die am 1. Juni 2007 in Kraft trat. Der Umfang von
REACH umfasst Hersteller oder Importeure, die in der Europai-
schen Union entweder chemische Stoffe herstellen und / oder
in Formulierungen verwenden oder solcher Stoffe in die Euro-
paische Union in Hohe von mehr als einer Tonne pro Jahr ein-
fuhren.

Wide-bandgap Halbleiter

Halbleiter mit breitem Bandabstand sind Materialien, deren
Bandlicke (Energieabstand zwischen Valenz- und Leitungs-
band] am oberen Ende des Bereichs der Halbleiter (3 eV bis
Uber 4 eV] liegt. Traditionelle auf Silizium basierte Halbleiter
weisen eine Bandlucke von 1,1 eV auf. Beispiele fir wide-band-
gap Halbleitermaterialien sind GaN, SiC. Solche Materialien
zeichnen sich gegendber traditionellen Halbleitern durch Vor-
teile wie Verarbeitung hdherer Spannungen, Betrieb bei héhe-
ren Temperaturen, Verarbeitung hdherer Frequenzen und eine
groBere Zuverlassigkeit aus. Damit eignen sie sich fir Anwen-
dungen in der Leistungselektronik, rauscharme Verstéarker so-
wie fir Hochfrequenz- und Mikrowellenverstarker.
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Abkurzungsverzeichnis

A AktG
Aktiengesetz

C CFK
Carbonfaserverstarkte Kunststoffe

D DAX
Deutscher Aktienindex

E EBIT
Earnings before Interest and Taxes

EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization

EHSA
Environment, Health & Safety Affairs

EPS
Earnings per Share

H HGB
Handelsgesetzbuch

I IAS
International Accounting Standards

IASB
International Accounting Standards Board

IFRIC

International Financial Reporting Interpretations Committee

IFRS
International Financial Reporting Standards

IT
Informationstechnologie

LTCI
Long Term Cash Incentive

LTI
Long Term Incentive

MDAX
MidCap DAX

REACH
Registration, Evaluation, Authorization and
Restriction of Chemicals

ROCE
Return on Capital Employed

SAR
Stock Appreciation Rights

SDAX
SmallCap DAX

VorstAG

Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergttung

WpHG
Wertpapierhandelsgesetz
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Finanzkalender

12. Marz 2020

 Verdffentlichung des Geschéaftsberichts 2019

¢ Bilanzpressekonferenz, Analystenkonferenz, Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren

22. April 2020

e Hauptversammlung

14. Mai 2020

 Bericht Uber das erste Quartal 2020
» Telefonkonferenz fir Analysten und Investoren

13. August 2020

 Bericht Gber das erste Halbjahr 2020
¢ Telefonkonferenz flr Analysten und Investoren

12. November 2020

e Bericht Uber das Dreivierteljahr 2020
» Telefonkonferenz fir Analysten und Investoren
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Telefax: +49 611 6029-101
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Investor-Relations@sglcarbon.com des Titelbilds

KMS TEAM GmbH, Minchen
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Inhouse produziert mit firesys

Bildnachweis

Vorstand
Nils Hendrik Mueller

Vorsitzende des Aufsichtsrats
Michael Dannenmann


www.firesys.de
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Mio. € Anmerkung 2019 2018 2017 2016 20157
Ertragslage
Umsatzerlése 1.086,7 1.047,5 860,1 769,8 789,5
davon Ausland 69% 66% 74% 73% 73%
davon Inland 31% 34% 26% 27% 27%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA] vor
Sondereinflissen 2) 120,0 1272 90,7 69.9 63,9
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen 2) 48,4 64.6 40,1 20,7 13,7
Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitdten vor Ertragsteuern -73,2 51,3 -7.8 -27,2 -45,4
Konzernergebnis [Anteilseigner des Mutterunternehmens) -90,0 41,3 138,9 -111,7 -295,0
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 3) 4,5% 6,2% 4,7% 2,7% 1,7%
Kapitalrendite [ROCE ear) 4) 3.9% 5,4% 4,6% 2,5% 1,6%
Kapitalrendite (ROCE eaioa) 5) 9,6% 10,5% 10,5% 8,4% 7.9%
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €] -0,74 0,34 1,14 -1,19 -3,22
Vermdgenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 418,6 531,6 457,0 331,8 289,3
Bilanzsumme 1.504,8 1.585,1 1.541,7 1.899,2 1.856,1
Nettofinanzschulden 288,5 242,2 242,2 449,4 534,2
Eigenkapitalquote 6] 27,8% 33,56% 29,6% 17.5% 15,6%
Verschuldungsgrad (Gearing]) 7 0,69 0,46 0,53 1,35 1,85
Anzahl der Mitarbeiter 8] 5.127 5.031 4.732 5.384 5.658
Finanzlage
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 95,1 78,1 52,9 34,6 44,4
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 71,6 62,6 50,6 49,2 50,2
Nettoumlaufvermdgen 9) 406,8 419,1 318,5 254,2 255,1
Free Cashflow 10) =17.3 -58,6 -144,7 -48,1 -99,3

T Angepasst um die Darstellung der PP als nicht fortgefiihrte Aktivitaten

2 Vor Sondereinflissen von minus 82,7 Mio. € in 2019, 16,3 Mio. € in 2018, 8,9 Mio. in 2017, 3,0 Mio. € in 2016 und minus 6,8 Mio. € in 2015

31 EBIT vor Sondereinflissen zu Umsatzerlése

4 Ergebnis aus Betriebstéatigkeit vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital

5 EBITDA vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital

61 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

7 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens

81 Jeweils zum 31. Dezember: bis 2016 einschlieBlich nicht fortgefuhrte Aktivitdten, ab 2017 einschlieBlich befristet Beschéftigte

9 Summe von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
10 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit [fortgefihrte Aktivitaten) abzgl. Cashflow aus Investitionstéatigkeit (fortgefihrte Aktivitaten)
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