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Sto auf einen Blick

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Veranderungen in %
18/17
Umsatz 1.166,0 1.208,7 1.216,6 1.230,7 1.277,4 1.3324 43 %
Inland 534,7 549,2 5354 548,7 562,8 596,0 5.9 %
Ausland 631,3 659,5 681,2 682,0 714,6 736,4 3.1%
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 32,4 39,1 35,8 37,5 32,7 32,1 -1.8 %
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 29,0 29,9 31,0 32,7 33,3 31,3 6.0 %
EBITDA 128,9 126,9 112,6 103,0 117,3 113,2 -3,5%
EBIT 99,9 97,0 81,5 70,3 84,0 81,9 -2,5%
EBT 99,0 96,2 81,2 68,1 82,2 80,2 2,4 %
EAT (Ergebnis nach Steuern) 68,4 66,0 55,7 45,7 55,8 53,8 -3,6 %
Ergebnis je Kommanditstammaktie (€) 10,68 10,29 8,71 7,14 8,62 8,33 -3,4 %
Ergebnis je Kommanditvorzugsaktie (€) 10,74 10,35 8,77 7,20 8,68 8,39 -3,3 %
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 80,9 93,9 78,9 95,4 86,5 80,7 —6,7 %
je Aktie (€) 12,60 14,61 12,28 14,85 13,46 12,56 —6,7 %
Bilanzsumme 703,6 751,3 641,9 714,2 749,6 784,4 4.6 %
Eigenkapital 481,4 506,5 404,7 425,2 450,1 477,5 6.1 %
in % der Bilanzsumme 68,4 67,4 63,0 59,5 60,1 60,9
Mitarbeiter (Jahresende) 4.791 4.979 5.032 5.251 5.308 5.333 0,5%
davon Inland 2.586 2.623 2.652 2.895 2.884 2.887 0,1 %
davon Ausland 2.205 2.356 2.380 2.356 2.424 2.446 0,9 %
2013 2014 2015 2016% 2017% 2018* Veranderungen in %
18/17
Umsatz 589, 1 604,2 598,8 610,7 627,0 667,1 6.4 %
Exportquote in % 16,8 17,4 18,7 20,5 19,9 20,2
Investitionen
in Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgensgegenstande 12,3 11,6 20,1 15,5 9,5 14,5 52,6 %
in Finanzanlagen 6,1 6,4 9,6 14,7 18,4 5,5 70,1 %
Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) 12,8 13,4 13,4 12,7 12,8 12,5 -23%
Ergebnis vor Ertragsteuern** 88,8 79,1 64,6 56,5 62,0 59,3 4,4 %
Jahresiiberschuss 71,7 62,8 48,2 45,4 45,8 40,8 -10,9 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit*** 35,1 41,9 35,6 47,6 56,3 18,3 %
Dividende
je Kommanditstammaktie (€) 0,25/4,56  0,25/25,14  0,25/4,56  0,25/3,00  0,25/3,78  0,25/3,78
je Kommanditvorzugsaktie (€) 0,31/456  0,31/25,14  0,31/456  0,31/3,00  0,31/3,78  0,31/3,78
Bilanzsumme 526,0 560,6 446,0 475,2 508,2 531,5 4,6 %
Eigenkapital 402,0 433,9 318,7 3331 357,9 372,6 41 %
in % der Bilanzsumme 76,4 77,4 71,5 70,1 70,4 70,1
Mitarbeiter (Jahresende) 2.118 2.134 2.148 2.133 2.102 2.093 0,4 %

(Angaben in Mio. EUR sofern nicht anders vermerkt)

* Ab 2016 gemaB BilRUG

** Bis 2015 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
*** Cashflow wurde ab 2014 an den neuen DRS 21 angepasst

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige

Abweichungen ergeben.
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In diesem Geschaftsbericht werden aus Vereinfachungsgriinden die Begriffe ,Mitarbeiter’ und ,Arbeitnehmer’ stell-
vertretend fur ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter’ sowie fur ,Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer’ verwendet.

Erkldrung des Titelbildes:

Der Neubau der Anton Bruckner Privatuniversitat fasst zwolf Institute, die zuvor Uber ganz Linz verteilt waren, in
einem Gebaude zusammen. Die spektakuldre Fassade besteht aus werkseitig vorgefertigten Elementen, die mit dem
vorgehdngten hinterltfteten Fassadensystem StoVentec R und dem Warmedamm-Verbundsystem StoTherm Classic
gedammt wurden. Vor die weiB verputzten Flachen stellten die Planer vom Architekturbiro 1 hunderte weiBer
Lamellen, die den dreigeschossigen Ausbildungsort fir Musik, Tanz und Schauspiel in einen wogenden Vorhang
hallen. Die Lamellen spenden den Unterrichtsraumen Schatten und verleihen dem gesamten Gebdudekomplex eine
spielerische Leichtigkeit.
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Vorwort

Rainer Huttenberger, Sprecher des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

die Sto SE & Co. KGaA konnte im Geschaftsjahr
2018 ihre prognostizierten Ziele erreichen und
erneut klar aus eigener Kraft wachsen. Ohne
die hohen negativen Wahrungsumrechnungs-
effekte, die den Anstieg im Konzern spurbar
bremsten, hatten wir unsere Umsatzprognose
sogar Ubertroffen. Aber auch mit der Zu-
nahme von 4,3 % auf 1.332,4 Mio. EUR sind
wir — zumindest auf der Absatzseite — mit dem
Geschéftsverlauf insgesamt zufrieden. Das gilt
insbesondere, weil wir in unserem Kerngeschaft
Fassadensysteme zulegen konnten, obwohl der
deutsche Markt fir Warmedamm-Verbundsys-
teme (WDVS) nach ersten Berechnungen nur
geringfligig gewachsen sein durfte.

Das Konzern-EBIT erreichte zwar die avisierte
Prognosebandbreite, im Vergleich zum Vorjahr
ging es aber um 2,5 % auf 81,9 Mio. EUR
zuriick. Folglich verringerte sich auch die Um-
satzrendite: Bezogen auf das Vorsteuerergebnis
EBT nahm sie von 6,4 % auf 6,0 % ab. Der
mabBgebliche Druck auf den Rohertrag kam von
der Beschaffungsseite. Erneut mussten wir im

gesamten Jahresverlauf signifikante Preiserho-
hungen bei Rohstoffen und Zukaufprodukten
hinnehmen, die nicht vollstandig durch die
vorgenommenen Anpassungen der Verkaufs-
preise kompensiert werden konnten. Auch die
Eingangsfrachtkosten stiegen erheblich und
belasteten die Rohertragsmarge.

Der Geschéftsverlauf 2018 zeigt zweierlei:
Erstens wird deutlich, dass die im Rahmen des
Programms New Balance eingeleiteten Wachs-
tumsinitiativen in Deutschland die angestrebten
positiven Auswirkungen auf der Marktseite aus-
|6sten. Eine schone Bestatigung fur die erreich-
ten Ergebnisse ist neben den Absatzzuwachsen
der Titel , Weltmarktfihrer fir Warmedamm-
Verbundsysteme”, den wir seit Anfang 2018
offiziell fihren dirfen. Er dokumentiert einmal
mehr unsere sehr gute Stellung im Markt fur
Fassadensysteme, dem wichtigsten Produkt-
bereich im Sto-Konzern.

Auch in technologischer Hinsicht haben wir
Fortschritte gemacht und unser branchenweit
tonangebendes Know-how erneut mit zahlrei-
chen Innovationen sowie zusatzlich durch die
Ubernahme der Liaver GmbH & Co. KG, die
zum 1. Januar 2019 wirksam wurde, gestarkt.

Der zweite Aspekt, den der Geschaftsverlauf
des Jahres 2018 belegt, ist der Handlungsbedarf
bei der Rendite im Sto-Konzern. Wir haben uns
hier von unseren Zielen noch weiter entfernt,
mussen also schnellstens gegensteuern. Dafur
setzen wir in allen Stufen der Wertschopfung
an: Von der Beschaffung und der Entwicklung
Uber den Vertrieb bis hin zum Produktmix, der
noch konsequenter als bisher auf ertragreiche
Angebote und Markte ausgerichtet werden
muss.

Die Verbesserung der Rentabilitat bei gleich-
zeitig weiter steigendem Geschéaftsvolumen
wird uns 2019 und dartber hinaus nachdrtick-
lich beschaftigen. Im laufenden Jahr rechnen
wir mit einem Umsatzanstieg um 4,1 % und
einem EBIT zwischen 81 Mio. EUR und 91 Mio.
EUR im Konzern. Allerdings ist das Umfeld, in



dem wir uns dabei bewegen, gepragt von zahl-
reichen Unsicherheitsfaktoren.

Dazu gehdrt nicht nur die globale Wirtschafts-
entwicklung, die durch Handelskonflikte, Zolle,
politische Unruhen und den weltweit zuneh-
menden Protektionismus gepragt ist, auch auf
politischer und regulatorischer Ebene fehlt in
vielerlei Hinsicht eine klare Richtung. Beispiels-
weise im Bereich Klimaschutz, der im Moment
die aktuelle Tagespolitik beschaftigt, nachdem
das Bundesumweltministerium (BMU) im Februar
2019 einen entsprechenden Gesetzentwurf vor-
gelegt hat. Mit ihm sollen die Leitlinien fir das
Klimaschutzziel 2030 rechtlich verankert werden.
Wir sehen hier groBe Chancen fir die Branche
und fur Sto, denn eine effiziente Gebdudedam-
mung ist aus objektiver Sicht unverzichtbar, um
die festgelegten CO,-Einsparungen zu erreichen.
Wenn die dafur erforderlichen Schritte allerdings
nicht festgelegt beziehungsweise umgesetzt
werden, kénnen die enormen Potenziale weiter
nicht realisiert werden.

An Substanz fehlt es unserer Meinung nach
auch dem aktuellen Entwurf des GebaudeEner-
gieGesetzes (GEG). Diese neue Regelung, die
noch 2019 eingeflhrt werden soll, vereint die
Bestimmungen des Energieeinsparungsgesetzes
(EnEG), der Energieeinsparverordnung (EnEV)
und des Erneuerbare-Energien-Warmegesetzes
(EEW&rmeG). Unter anderem definiert das GEG
die von der EU geforderten Energie-Gebaude-
standards. Demnach dirfen ab 2021 nur noch
Niedrigstenergie-Neubauten errichtet werden,
bei 6ffentlichen Bauten bereits ab 2019. Auch
die fur eine mogliche Férderung ausschlag-
gebenden Anforderungen an die Gebdudesa-
nierungen soll das neue Gesetz festlegen, das
derzeit in den politischen Gremien abgestimmt
wird. Kritisch sehen wir im Entwurf beispiels-
weise, dass das Anforderungsniveau der EnEV
2016 durch die Anrechnung von Strom aus
erneuerbaren Energien abgeschwacht werden
kéonnte und mogliche Ausnahmeregelungen fiir
Uberschuldete Gemeinden erwahnt werden.

Die vielen Unklarheiten machen es nicht
einfach, vorausschauend zu handeln und sich
auf die Anforderungen des Marktes und der
Kunden einzustellen. Hinzu kommen der Faktor
Wetter, der bei Sto stets einen erheblichen Ein-
fluss auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
hat, die nach wie vor spirbare Verunsicherung
der Bauherren im deutschen WDVS-Markt, der
wir mit Information und Aufklarung begeg-
nen, und ein extremer Anstieg an gesetzlichen
Vorschriften beispielsweise bezlglich Zulassung
und Kennzeichnung der Produkte oder beim
Brandschutz. Trotz der vielen Hiirden sind wir
zuversichtlich, dass wir die vor uns liegen-
den Herausforderungen meistern und unser
langfristiges Ziel, ein konzernweit ertragsorien-
tiertes Wachstum, erreichen. Denn es gehort
zu unseren Starken, frihzeitig, von einer guten
Ausgangsposition aus, auf Anderungen zu
reagieren und bei Bedarf eine entsprechende
Kurskorrektur einzuleiten.

So sind wir aktuell dabei, unsere strategische
Ausrichtung einem Review zu unterziehen.
Damit tragen wir beispielsweise technologi-
schen Veranderungen wie der mit einschneiden-
den Folgen verbundenen Digitalisierung Rech-
nung, aber auch der zunehmenden Bedeutung
von Nachhaltigkeitsthemen, die fir uns schon
immer einen sehr hohen Stellenwert haben.
Dies kommt in unserer Unternehmensmission
~Bewusst bauen.” zum Ausdruck, die wir jetzt
unter dem Schlagwort , Bewusst bauen.” reloa-
ded weiterentwickeln und modernisieren. Sie
steht unverandert fur unser Anliegen, durch Sto
einen Beitrag zur Werterhaltung und astheti-
schen Wirkung von Bauwerken zu leisten. Die
Uberpriifung unserer Strategie bedeutet dabei
keine Abkehr von den bewahrten Sto-Werten.
Im Gegenteil — unsere Mission bleibt stabil und
verlasslich. Aber unser Umfeld andert sich,
weshalb wir immer wieder reflektieren mussen,
wo wir stehen, wie uns die Marktteilnehmer
wahrnehmen, wie wir Chancen realisieren und
unsere Ziele am besten erreichen kénnen.

Vorwort

Sto SE & Co. KGaA
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In der bisherigen, Gber 60-jdhrigen Firmen-
geschichte von Sto ging es glicklicherweise
meistens bergauf. Das richtige Gespur fur
Menschen, Produkte und Markte, ein gutes
Handchen und Mut, zum richtigen Zeitpunkt
in die richtigen Projekte zu investieren, eine
langfristig orientierte Ausrichtung — diese und
viele weitere Zutaten haben die Sto-Gruppe
zu dem werden lassen, was sie heute ist: Eine
international erfolgreiche, gesunde Unterneh-
mensgruppe, mehrheitlich in Familienbesitz,
die MaBstabe in ihrer Branche setzt und in
vielen Bereichen eine hervorragende oder sogar
fihrende Marktposition hat. Davon profitieren
auch unsere Aktionare.

Aus dem Ergebnis des Geschaftsjahres
2018 soll laut Vorschlag der personlich haf-
tenden Gesellschafterin STO Management SE
erneut ein Betrag von rund 26 Mio. EUR
ausgeschuttet werden. Demnach erhalten die
Kommanditvorzugsaktionare eine unveran-
derte Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie, und die
Kommanditstammaktionare eine ebenfalls
stabile Basisdividende von 0,25 EUR sowie den
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie. Bezo-
gen auf den Schlusskurs 2018, der sich auf
82,00 EUR belief, errechnet sich je Vorzugs-
aktie eine Ausschittungsrendite von 5,0 %.

Unsere Basis fir die ndchsten Jahre ist gut.
Nun gilt es, das Verhaltnis von Umsatz und
Kosten im Konzern zu verbessern, das sich in
den letzten Jahren nicht wie geplant entwickelt
hat. Wichtig ist, dass wir die Grinde hierfur
erkannt haben und nun gemeinsam daran
arbeiten, unsere Renditeziele zu erreichen. Fur
diese Aufgabe benétigen wir den Einsatz der
gesamten Belegschaft, die stets mit hohem
Engagement zur Bewaltigung der Herausforde-
rungen beitragt. Die Mitarbeiter von Sto sind
ein wesentlicher Erfolgsfaktor des Unterneh-
mens und ich méchte mich im Namen des
Vorstandsteams ausdricklich fir ihre beein-
druckenden Leistungen bedanken.

P A —

Rainer Hiittenberger

Sprecher des Vorstands

der STO Management SE als
personlich haftende Gesell-
schafterin der Sto SE & Co. KGaA
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA nahm
im Geschaftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz,
Satzung, Deutschem Corporate Governance
Kodex und Geschéaftsordnung obliegenden
Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt
wahr. Die Arbeit der persdnlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE haben
wir bei der Leitung des Konzerns kontinuier-
lich Uberwacht und beratend begleitet. Die
Zusammenarbeit verlief stets konstruktiv und
war vom offenen und vertrauensvollen Aus-
tausch gepragt. Der Aufsichtsrat wurde von
der personlich haftenden Gesellschafterin re-
gelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fur
die Gesellschaft und den Konzern relevanten
Themen informiert. Diese Inhalte wurden im
Aufsichtsrat und seinen Ausschissen umfas-
send erortert.

Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus stand
der Aufsichtsrat Uber seinen Vorsitzenden
kontinuierlich in Kontakt mit dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin und
informierte sich Uber die aktuelle Entwick-
lung des Konzerns sowie die wesentlichen
Geschaftsvorfalle. Auch wichtige Fragen
und Entscheidungen wurden fortwahrend in
engem Austausch mit dem Vorstand erértert.
Insgesamt war der Aufsichtsrat stets umfassend
Uber die aktuelle Situation der Gesellschaft und
des Sto-Konzerns, die beabsichtigte Geschafts-
politik, die Konzernplanung einschlieBlich der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung,
die Ertragslage sowie die Lage der Einzel-
gesellschaft und des Konzerns inklusive der
Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance-Situation informiert.

Entscheidungen oder MaBnahmen der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin priften und
berieten die Mitglieder des Aufsichtsrats auch
anlassbezogen umfassend, teilweise basierend
auf den Vorbereitungsarbeiten der zustandigen
Ausschisse. In Entscheidungen von wesent-

Bericht des Aufsichtsrats | Sto SE & Co

licher Bedeutung fur den Konzern war der
Aufsichtsrat stets unmittelbar eingebunden.
Die in den Berichten des Vorstands der persdn-
lich haftenden Gesellschafterin geschilderte
wirtschaftliche Lage sowie die Entwicklungs-
perspektiven des Konzerns wurden ausfahrlich
besprochen. Auch dartber hinaus Uberzeugte
sich der Aufsichtsrat von der Recht-, Ord-
nungs- und ZweckmaBigkeit des Handelns des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE. Interessenskonflikte
von Aufsichtsratsmitgliedern im Zusammen-
hang mit der Austibung ihres Amtes traten im
Berichtszeitraum nicht auf; kein Mitglied des
Aufsichtsrates fehlte an der Halfte oder mehr
der Sitzungen des Aufsichtsrates.

Schwerpunkte der Beratungen im
Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2018 fanden funf ordentli-
che Aufsichtsratssitzungen statt: Am 19. April,
21.Juni, 27. Juli, 31. Oktober und 20. Dezem-
ber 2018. Das Aufsichtsgremium war stets
beschlussfahig. Der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE nahm an allen Treffen teil, soweit es nicht
um Themen ging, die in seiner Abwesenheit
zu behandeln waren.

Im Vordergrund der Beratungen des Auf-
sichtsrats stand die regelmaBige Berichterstat-
tung des Vorstands zur Geschaftstatigkeit mit
detaillierten Informationen zur Strategie, zur
jeweiligen Konjunktur-, Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung, zu Chancen und Risiken des
Unternehmens, Personalangelegenheiten sowie
zu den Investitionen. Insbesondere die jeweils
aktuelle Entwicklung der Rohstoff- und Ein-
kaufspreise und Fragen der Verkaufspreisdurch-
setzung sowie das strategische Vorgehen im
Zusammenhang mit dem Erwerb von maglichen
Akquisitionsobjekten wurden 2018 intensiv
besprochen. Ein weiterer Schwerpunkt der Be-
ratungen war die Konzernplanung. Im Ubrigen
befasste sich das Gremium in den einzelnen

. KGaA
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Sitzungen schwerpunktmaBig mit folgenden
Themen:

Bei der Sitzung am 19. April 2018 stand
die Erdrterung der Jahresabschlisse 2017 der
Sto SE & Co. KGaA und des Sto-Konzerns im
Mittelpunkt, die mit den jeweiligen Lageberich-
ten, den Prifungsberichten des in der Sitzung
anwesenden Abschlussprifers, dem Nachhal-
tigkeitsbericht und dem Abhangigkeitsbericht
gemaB §8 312 ff. AktG ausfihrlich dargelegt
und diskutiert wurden. Dabei wurden die
Ergebnisse des Priifungsausschusses, der sich
vorab intensiv mit den Unterlagen beschaftigte,
einbezogen. Der Jahresabschluss der Sto SE &
Co. KGaA und der Sto-Konzernabschluss fur
das Geschaftsjahr 2017 wurden gemaB § 171
AktG vom Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
als Ergebnis seiner umfassenden eigenen Pri-
fung ohne Beanstandungen gebilligt.

Ferner beschloss das Gremium den Bericht
des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2017
sowie die Gestaltung der Tagesordnung der
ordentlichen Hauptversammlung am 21. Juni
2018 und schloss sich dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag der personlich haftenden Ge-
sellschafterin an. Eingehend debattiert wurden
zudem die 5-Jahresplanung 2018-2022 fiir den
Sto-Konzern inklusive der dazu im Finanz-
ausschuss untersuchten Planungsgrundsatze,
verschiedene GeschéaftsfihrungsmaBnahmen
der STO Management SE und die Digitalisie-
rungsstrategie der Gesellschaft.

Die Aufsichtsratssitzung am 21. Juni 2018
beschéftigte sich mit Themen im Zusammen-
hang mit der an diesem Tag stattfindenden
Hauptversammlung und Fragen der Umorgani-
sation von Geschéftsaktivitaten in Osteuropa.

In der Aufsichtsratssitzung vom 27. Juli 2018
befasste sich das Gremium unter anderem mit
dem aktuellen Geschéftsverlauf, insbesondere
der Entwicklung der Rohstoffpreise, die im
Jahresverlauf zu einer Beeintrachtigung der
Rohertragsmarge fuhrte, und mit Chancen im
Bereich des vorgefertigten modularen Bauens.

In diesem Zusammenhang wurde auch der
Zentraleinkauf der Gesellschaft vorgestellt und
besprochen. Darlber hinaus setzte sich das Gre-
mium mit diversen strukturellen MaBnahmen
der Geschaftsfiihrung auseinander.

Am 31. Oktober 2018 beschaftigten wir
uns neben dem aktuellen Geschaftsverlauf
und der Hochrechnung des Sto-Konzerns zum
31. Dezember 2018 intensiv mit konkreten
Akquisitionsvorhaben.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung vom
20. Dezember 2018 stand die Planung 2019 fur
die Sto SE & Co. KGaA und des Sto-Konzerns.
AuBerdem wurde der Entwurf der 5-Jahrespla-
nung 2019-2023 erdrtert, der in der Sitzung im
April 2019 abschlieBend beraten werden soll.
Weitere wichtige Themen waren die Vorpri-
fung des Jahresabschlusses 2018 der Sto SE
& Co. KGaA durch den Abschlussprufer, das
Risikofriherkennungssystem, die Risikosituation
beispielsweise aus Gewahrleistungsrisiken und
der Beschluss der Entsprechenserklarung gemal3
§ 161 AktG.

Im Rahmen der Effizienzprifung gemanB Zif-
fer 5.6 DCGK Uberprifte der Aufsichtsrat seine
Tatigkeit in einer gesonderten Organisationssit-
zung des Aufsichtsrates am 26. Februar 2018.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2018 bildete der Aufsichtsrat
der Sto SE & Co. KGaA einen Prifungs- und
einen Finanzausschuss. Diese Gremien bereiten
die im Aufsichtsratsplenum zu behandelnden
Tagesordnungspunkte und die dort zu fassen-
den BeschlUsse vor.

Der Prifungs- und der Finanzausschuss
traten 2018 zu je vier Sitzungen zusammen.
Der Prufungsausschuss befasste sich hauptsach-
lich mit dem Jahresabschluss 2017 der Sto SE
& Co. KGaA und dem Konzernabschluss 2017,
den Lageberichten, dem Abhangigkeitsbericht
und dem Bericht des Abschlussprifers. Auch
die Zwischenmitteilungen beziehungsweise
der Halbjahresbericht 2018 wurden eingehend



gepruft. AuBerdem erorterten die Ausschuss-
mitglieder die Entsprechenserkldrung 2018,
die Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems und der internen
Revision. Der Finanzausschuss beschéaftigte sich
mit wesentlichen GeschéaftsfihrungsmaBnah-
men der STO Management SE, insbesondere
auch im Hinblick auf potenzielle Akquisitionen
und Erweiterungen von Geschaftsfeldern der
Gesellschaft, sowie der Konzern-Planung.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Im Berichtsjahr hat sich der Aufsichtsrat der
Sto SE & Co. KGaA wieder eingehend mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex be-
schaftigt. Unter Berlcksichtigung der aktuellen
Kodexfassung vom 7. Februar 2017 wurde
zuletzt im Dezember 2018 eine Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG abgegeben, die
auf der Website des Unternehmens dauerhaft
zuganglich ist. Details enthalt das Kapitel Cor-
porate Governance im Geschaftsbericht 2018.

Jahresabschlusspriifung

Die ordentliche Hauptversammlung der Sto SE
& Co. KGaA wahlte am 21. Juni 2018 die

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprufer fir
das Geschaftsjahr 2018. Ernst & Young prifte
den von der personlich haftenden Gesell-
schafterin STO Management SE aufgestellten
Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA, den
Lagebericht, den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2018
sowie den Abhangigkeitsbericht gem. §§ 312,
278 AktG. Verantwortliche Prifungspartner

im Sinne des § 319a Abs. 1 Satz 4 HGB waren
Dr. Eckart Wetzel und Stephan Busser. Die
Prufer stellten fest, dass die Lageberichte die
wirtschaftliche Situation der Sto SE & Co. KGaA
und des Sto-Konzerns sowie die Chancen und
Risiken der kinftigen Entwicklung in zutreffen-
der Weise beschreiben. Zudem wurde die Wirk-

Bericht des Aufsichtsrats

samkeit des Uberwachungssystems im Sinne
des § 91 Abs. 2 AktG bestatigt. Die Abschluss-
prifer erteilten daher uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerke.

Die Jahresabschlisse der Gesellschaft und
des Konzerns, die Lageberichte und die Berichte
des Abschlussprifers sowie die nicht vom
Abschlussprifer zu prifenden, im Geschaftsbe-
richt zu veroffentlichenden Erklarungen lagen
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor.
Der Prufungsausschuss hat diese Unterlagen in
seiner Sitzung am 24. April 2019 vorgepruft.
Zu den Prufungsschwerpunkten fanden mit der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Ma-
nagement SE, dem Aufsichtsratsvorsitzenden
und der Vorsitzenden des Priifungsausschusses
weitere Vorprifungen und erlduternde Gespra-
che im Vorfeld der Ausschuss- und Aufsichts-
ratssitzung statt. In der ordentlichen Aufsichts-
ratssitzung vom 25. April 2019 wurde Uber die
Abschlisse und Berichte sowie Erklarungen
umfassend beraten und diese wurden anschlie-
Bend gepruft. An beiden Sitzungen nahmen
Vertreter des Abschlussprufers teil, berichteten
Uber das Ergebnis ihrer Prifungen und standen
far zusatzliche Auskinfte zur Verfigung. Sie
bestatigten dem Aufsichtsrat die Wirksamkeit
des Uberwachungssystems im Sinne des § 91
Abs. 2 AktG. AuBerdem versicherten die Priifer
schriftlich, dass sie im Berichtsjahr Gber die
Abschlussprifung hinaus keine wesentlichen
Leistungen fir die Gesellschaft erbracht haben
und keine Umstande vorliegen, die ihre Unab-
hangigkeit beeintrachtigen kénnten.

Fur den Abhangigkeitsbericht erteilten die
Abschlussprifer folgenden Bestdtigungsver-
merk: ,,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung
und Beurteilung bestatigen wir, dass die
tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind
und bei den im Bericht aufgefiihrten Rechts-
geschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Bei der eigenen umfassenden Prifung der
JahresabschlUsse, der Lageberichte der Sto

Sto SE & Co. KGaA
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SE & Co. KGaA und des Sto-Konzerns sowie Stuhlingen, im April 2019
der nicht vom Abschlussprufer zu prifenden,
im Geschaftsbericht zu vertffentlichenden
Erklarungen durch den Aufsichtsrat ergaben
sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat
den von der personlich haftenden Gesell-
schafterin STO Management SE aufgestellten Dr. Max-Burkhard Zwosta
Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA und Aufsichtsratsvorsitzender
den Konzernabschluss fr das Jahr 2018 als
Ergebnis seiner umfassenden eigenen Priifung
gemal § 171 AktG gebilligt und dem Abhan-
gigkeitsbericht seine Zustimmung erteilt und
wird der am 19. Juni 2019 stattfindenden
Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA die
Feststellung des Jahresabschlusses der Sto SE &
Co. KGaA fiur das Geschaftsjahr 2018 vorschla-
gen. Die nichtfinanziellen Erklarungen, insbe-
sondere die zu Nachhaltigkeit und Corporate
Social Responsibility getroffenen Aussagen und
Angaben, sind durch den Aufsichtsrat gepruft
und als zutreffend in Analyse und Zielsetzung
befunden.

Dem Vorschlag der persénlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE, der
Hauptversammlung eine Gewinnausschittung
in Hohe von 26.049.060,00 EUR zu empfeh-
len, schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Demnach
sollen die Kommanditvorzugsaktionare eine
Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen Son-
derbonus von 3,78 EUR je Aktie und die Kom-
manditstammaktiondre eine Basisdividende von
0,25 EUR sowie ebenfalls einen Sonderbonus
von 3,78 EUR je Aktie erhalten.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Sto SE & Co. KGaA sowie
den Vorstandsmitgliedern der geschaftsfiihren-
den STO Management SE fir ihr Engagement
sowie ihre Leistungen im Geschéftsjahr 2018.
Fur die im Geschaftsjahr 2019 anstehenden
Herausforderungen und die Erreichung der
Ziele wiunschen wir ihnen allen viel Erfolg.
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Corporate-Governance-Bericht/
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance bei Sto

Die Sto SE & Co. KGaA und ihre persdnlich
haftende Gesellschafterin STO Management SE
berichten in diesem Bericht gemaB Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex
(der , Kodex") Uber die Corporate Governance
des Unternehmens. Zudem ist in diesem zusam-
mengefassten Dokument die Erklarung tber
wesentliche Unternehmensfihrungspraktiken
gemal §8§ 289f und 315d HGB integriert. Als
Bestandteil des Geschaftsberichts 2018 ist die-
ses Kapitel auf der Internetseite www.sto.de in
der Rubrik ,Unternehmen” im Bereich , Inves-
tor Relations” veroffentlicht. Der erganzende
Vergltungsbericht ist Teil des Anhangs des
Konzernabschlusses.

Sto verfolgt grundsatzlich das Ziel einer
verantwortungsvollen und transparenten Un-
ternehmensfihrung und -kontrolle (Corporate
Governance), die auf nachhaltige Wertschop-
fung ausgerichtet ist. Auf dieser Richtlinie
basieren alle internen Entscheidungs- und
Kontrollprozesse im Sto-Konzern.

Grundlage der Corporate Governance sind
gesetzliche Regelungen und ethische Standards,
eine solide Finanzpolitik, die auf Nachhaltigkeit
ausgelegte Strategie der Sto SE & Co. KGaA
sowie der Kodex. Bei Themen, die sich aus den
spezifischen Belangen eines mittelstandischen
Familienunternehmens oder der Rechtsform der
Kommanditgesellschaft auf Aktien ergeben,
wird den Vorgaben des Kodex teilweise nicht
entsprochen, sondern es kommen jeweils ange-
passte Normen zur Anwendung. Die Abwei-
chungen von den Empfehlungen des Kodex in
seiner derzeit glltigen Fassung vom 7. Februar
2017 und die jeweiligen Griinde werden in
der Entsprechenserklarung des Unternehmens
gemadB § 161 AktG erlautert. Diese ist in der
aktuellen sowie in alteren Versionen auf der
Internetseite www.sto.de in der Rubrik , Unter-
nehmen” im Bereich , Investor Relations” unter
LEntsprechenserkldarung nach § 161 AktG"”
veroffentlicht.

Organe

Die Fihrung der Sto SE & Co. KGaA obliegt der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Ma-
nagement SE. Zu den Organen der Gesellschaft
gehdren auBerdem der Aufsichtsrat der Sto SE
& Co. KGaA und die Hauptversammlung. Somit
sind Leitung und Kontrolle der Geschaftsfih-
rung entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften fur eine deutsche Aktiengesellschaft
personell getrennt. Die personlich haftende
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Sto SE
& Co. KGaA beachten fortwahrend die Regeln
ordnungsgemaBer Unternehmensfihrung

und arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng
zusammen.

Aktiondre und Hauptversammiung

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co.
KGaA lag am Jahresende 2018 unveran-

dert bei 17,556 Mio. EUR. Es ist eingeteilt

in 4,32 Millionen auf den Namen lautende
Kommanditstammaktien (, Stammaktien”)

und 2,538 Millionen auf den Inhaber lautende
Kommanditvorzugsaktien (,Vorzugsaktien”).
Jede Stammaktie gewahrt grundsatzlich eine
Stimme. Vorzugsaktien haben kein Stimmrecht,
jedoch ein Vorrecht bei der Gewinnverteilung
und einen hoheren Dividendenanspruch. Aktien
mit Mehrfach- oder bevorzugten Stimmrechten
existierten im Berichtsjahr nicht.

Die Aktiondre nehmen ihr Stimmrecht auf
der jahrlichen ordentlichen Hauptversammlung
wabhr. Fir die Einberufung sowie den terminge-
rechten Versand der gesetzlich erforderlichen
Berichte und Unterlagen einschlieBlich der Ta-
gesordnung der Hauptversammlung ist die STO
Management SE als persénlich haftende Gesell-
schafterin der Sto SE & Co. KGaA verantwort-
lich. Die Dokumente und der Geschaftsbericht
sind auch auf der Sto-Internetseite abrufbar.

Die personlich haftende Gesellschafterin
legt auf der Hauptversammlung den Jahres-
abschluss der Sto SE & Co. KGaA und den
Konzernabschluss sowie den Lage- beziehungs-

1



Sto SE & Co. KGaA | Corporate-Governance-Bericht

12

weise Konzernlagebericht des vorangegan-
genen Geschaftsjahres vor und erlautert die
wichtigsten Ereignisse. AnschlieBend wird der
Jahresabschluss durch die Hauptversammlung
festgestellt. Fur Aktionare, die ihre Stimmrechte
nicht selbst austben kénnen oder wollen, steht
jeweils ein weisungsgebundener Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft zur Verfligung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
Uberwacht und berat die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE bei der
Fihrung der Geschafte. Zudem kontrolliert er
die Erfillung der gesetzlichen Berichtspflichten
in der vom Aufsichtsrat bestimmten Vorge-
hensweise. Geregelt ist die Arbeit des Gremi-
ums durch Gesetz, Satzung, Kodex und eine
Geschéftsordnung.

Entsprechend dem deutschen Mitbestim-
mungsgesetz ist der Aufsichtsrat paritatisch mit
jeweils sechs Vertretern der Anteilseigner und
Arbeitnehmer besetzt. Sie werden im Bericht des
Aufsichtsrats, der Teil dieses Geschaftsberichts
ist, vorgestellt. Informationen zur Vergiitung des
Aufsichtsrats sind im Anhang beziehungsweise
Konzernanhang sowie in der Entsprechenserkla-
rung gemaB § 161 AktG enthalten.

Gemal § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG muss
bei der Neubesetzung des Aufsichtsrats von
mitbestimmten bdrsennotierten Aktiengesell-
schaften sichergestellt werden, dass sich das
Gremium zu mindestens 30 % aus Frauen
beziehungsweise Mannern zusammensetzt. Der
Mindestanteil ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu
erfullen, wenn nicht gemaB § 96 Abs. 2 Satz 3
AktG die Anteilseigner- oder die Arbeitnehmer-
vertreter der Gesamterfllung widersprechen.
Ein entsprechender Widerspruch wurde vom
Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA einstimmig
beschlossen und jeweils erklart. Demnach ist
das Gremium sowohl auf der Anteilseigner- als
auch auf der Seite der Arbeitnehmervertreter
jeweils mit mindestens zwei Frauen bezie-

hungsweise Mannern zu besetzen. Derzeit sind
drei der sechs Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat und zwei der sechs Arbeitnehmer-
vertreter Frauen.

Die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen werden durch
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Gesellschaft abgedeckt. Alle Mitglieder sind in
ihren jeweiligen Fachgebieten ausgewiesene Ex-
perten. Sie nehmen die fir ihre Anforderungen
als Aufsichtsratsmitglieder obligaten Aus- und
FortbildungsmaBnahmen eigenverantwortlich
wahr und werden dabei angemessen von der
Sto SE & Co. KGaA unterstitzt. Als unabhan-
gige Finanzexperten im Sinne des § 100 Abs. 5
AktG qualifizieren sich unter anderem Maria H.
Andersson und Dr. Renate Neumann-Schafer.

Bei Vorschlagen zur Wahl neuer Mitglieder
vergewissert sich der Aufsichtsrat, dass die
Kandidaten den zu erwartenden Zeitaufwand
erbringen kénnen, und begutachtet die per-
sonlichen und geschéftlichen Beziehungen zur
Unternehmensgruppe, den Organen der Gesell-
schaft und wesentlichen Aktiondren.

Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen,
die von grundlegender Bedeutung fur die Sto SE
& Co. KGaA sind, unmittelbar eingebunden.

Im Geschéftsjahr 2018 kam das Gremium

zu funf ordentlichen Sitzungen zusammen.
Uber die dabei besprochenen Details sowie

die Schwerpunkte der Treffen wird ausfuhrlich
im Aufsichtsratsbericht berichtet. Uber die
regelmaBigen Zusammenkdinfte hinaus wird der
Aufsichtsrat von der personlich haftenden Ge-
sellschafterin STO Management SE kontinuier-
lich, zeitnah und umfassend Uber die Konzern-
strategie, die Planung, den Geschéftsverlauf,
die Finanz- und Ertragslage, die Beschaftigungs-
situation sowie die Risikolage und das Risiko-
management unterrichtet. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen
werden erértert und relevante Unterlagen dem
Aufsichtsrat rechtzeitig zur Verfligung gestellt.



Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert
die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet die Sitzungen
und vertritt das Gremium nach auBen. Zwi-
schen den Sitzungen hat er engen Kontakt zu
den Mitgliedern des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management
SE und bespricht insbesondere Fragen zu Stra-
tegie, Geschaftsentwicklung und Risikoma-
nagement.

Der Aufsichtsrat prft auf Basis der Ergeb-
nisse des Abschlusspriifers sowie des Prufungs-
ausschusses den Konzernabschluss des Sto-
Konzerns und den Jahresabschluss der Sto SE
& Co. KGaA. Den Halbjahresfinanzbericht und
die Zwischenmitteilungen innerhalb des ersten
und zweiten Halbjahres bespricht der Vorstand
vor der jeweiligen Veroffentlichung mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden
des Priifungsausschusses, die sich mit den ande-
ren Mitgliedern des Aufsichtsrats abstimmen.

RegelmaBig Uberpruft der Aufsichtsrat die
Effizienz seiner Arbeit. Um diese méglichst zu
erhohen, werden fachlich qualifizierte Aus-
schisse gebildet. Bei der Sto SE & Co. KGaA
bestehen ein Prifungs- und ein Finanzaus-
schuss. Im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen
setzen sie sich mit komplexen Sachverhalten
auseinander und bereiten die Ergebnisse fur das
Gesamtplenum auf. Der jeweilige Ausschuss-
vorsitzende berichtet an den Aufsichtsrat Gber
die Arbeit des Gremiums. Der Vorsitzende des
Prafungsausschusses, der als Finanzexperte
Uber die fur dieses Amt erforderlichen beson-
deren Kenntnisse verflgt, ist unabhangig, nicht
gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrats und
gehorte dem Vorstandsgremium wahrend der
letzten beiden Geschéftsjahre nicht an.

Stehen Wahlen zum Aufsichtsrat an, wird
zusatzlich ein Nominierungsausschuss gebildet.
Die nachsten ordnungsgemaBen Wahlen der
Anteilseignerseite zum Aufsichtsrat finden im
Rahmen der Hauptversammlung 2022 statt.
Die Wahlen der Arbeitnehmervertreter erfolgen
nach dem Mitbestimmungsgesetz von 1976.

Corporate-Governance-Bericht

Sie beginnen mit der Bekanntmachung des
Unternehmens und werden mit der Wahlhand-
lung abgeschlossen.

Personlich haftende Gesellschafterin

Die Leitung und Geschaftsfihrung der Sto SE
& Co. KGaA erfolgt durch den Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE. Er handelt in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse unter
Berlcksichtigung der Belange von Aktionaren,
Arbeitnehmern und sonstigen Stakeholdern
mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschép-
fung. Hierfur entwickelt die Geschéftsfiihrung
eine Strategie und sorgt fir deren Umsetzung.
Zudem trifft sie Vorkehrungen, um die Einhal-
tung gesetzlicher Bestimmungen und unter-
nehmensinterner Richtlinien im Sto-Konzern
sicherzustellen (Compliance).

Auch die Aufstellung des Jahresabschlusses
der Sto SE & Co. KGaA sowie des Konzernab-
schlusses und die Einrichtung sowie Weiter-
entwicklung des Risikomanagement- und
-controllingsystems gehoren zu den Aufgaben
der personlich haftenden Gesellschafterin. De-
taillierte Informationen zum Risikomanagement
enthalt der Konzernlagebericht, der Teil des
vorliegenden Geschaftsberichts ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE beachtet ausnahmslos die ge-
setzlichen Regelungen, orientiert sich am Kodex
sowie an anerkannten externen Standards und
an eigenen Regelwerken. Informationen tber
das geltende Vergitungssystem des Vorstands
der STO Management SE sind im Konzernlage-
bericht und die Bezlige des Vorstands im An-
hang des Konzernabschlusses zusammengefasst.

Diversity

Gemal § 76 Abs. 4 AktG legt der Vorstand
borsennotierter Aktiengesellschaften fir den
Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen un-
terhalb des Vorstands ZielgroBen fest. Dies ob-
liegt in der Kommanditgesellschaft auf Aktien

Sto SE & Co. KGaA
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gemaB § 278 Abs. 3 AktG der personlich haf-
tenden Gesellschafterin STO Management SE.
Diese unterstitzt die auch vom Kodex gefor-
derte Vielfalt in der Zusammensetzung (Diver-
sity) und erachtet sie als wichtigen Erfolgsfak-
tor fur die Zukunft der Unternehmensgruppe.
Bei der Festlegung der angestrebten Quoten
far die beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands wurden auch branchenspezifische
Gegebenheiten sowie der aktuelle Frauenanteil
in der Belegschaft beriicksichtigt.

Der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE hat das
Ziel festgelegt, fur die Fiihrungspositionen auf
der Ebene unterhalb der persénlich haftenden
Gesellschafterin, der Bereichsleiterebene, bis
zum 30. Juni 2017 eine Quote von 0 % und
fur die Ebene Abteilungsleiter von 10,8 % zu
erreichen. Am 31. Dezember 2018 waren 0 %
der Bereichsleiterpositionen und von den Abtei-
lungsleiterpositionen 8,2 % mit Frauen besetzt.
Bis zum 31. Dezember 2020 sollen diese An-
teile bei 0 % beziehungsweise 12,0 % liegen.

Trotz entsprechender Suchauftrage bei der
Neubesetzung von Positionen auf der ersten
und zweiten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands konnten im Geschaftsjahr 2018
keine geeigneten weiblichen Kandidatinnen
gefunden werden. Damit lag der Frauenanteil
auf der zweiten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands noch unter der angestrebten Quote.

Die fur den Aufsichtsrat gemaB § 96 Abs. 2
Satz 1 AktG geltende Verpflichtung, dass sich
dieses Gremium zu mindestens 30 % aus
Frauen beziehungsweise Mannern zusammen-
setzt, wird in vollem Umfang erfiillt: Derzeit
sind drei der sechs Vertreter der Anteilseigner
im Aufsichtsrat und zwei der sechs Arbeitneh-
mervertreter Frauen.

Wesentliche Praktiken der
Unternehmensfithrung/Compliance

Uber die gesetzlichen Regelungen und den
Deutschen Corporate Governance Kodex hin-

aus wendet die Sto SE & Co. KGaA zusatzliche
Unternehmensfihrungspraktiken an. Dazu
gehdren interne Regelwerke und externe
Standards wie der ,UN Global Compact”.
Dieser unter der Schirmherrschaft der Vereinten
Nationen stehenden weltweiten Initiative, die
zehn Prinzipien aus den Bereichen Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekampfung enthalt, ist Sto 2009
beigetreten. MaBnahmen zur Umsetzung des
»Global Compact” sind im Kapitel ,Nachhal-
tigkeit und Corporate Social Responsibility”
beschrieben, das zugleich der vom , Global
Compact” jahrlich geforderten Fortschritts-
meldung (COP = Communication on Progress)
entspricht.

Zu den wichtigsten internen Regelwerken
gehoren die ,, Grundsatze fur die Zusammen-
arbeit und Fihrung der Sto-Gruppe” mit kon-
zernweit glltigen Handlungsrichtlinien fdr alle
Mitarbeiter und Fihrungskrafte. Sie beinhalten
neben Bestimmungen flr interne Arbeitsab-
ldufe auch die vom ,, Global Compact” gefor-
derten Prinzipien.

Die Einhaltung der Gesetze, der internen
und externen Vorschriften sowie der verant-
wortungsbewusste Umgang mit Risiken ist Teil
der Corporate Governance bei Sto. Ablaufe
und Systeme zur Compliance sind mit dem
Risiko- und Chancenmanagement des Kon-
zerns verkndpft. Im Rahmen des Compliance
Managements schafft Sto die Voraussetzun-
gen, dass die internen Regelungen und Richt-
linien konzernweit bekannt und samtliche
Geschéftspraktiken rechtskonform sind. Es
verdeutlicht unser starkes Engagement fir ein
ethisches und faires Verhalten in unserer eige-
nen Organisation und setzt auch den Rahmen
far den Umgang mit unserem Umfeld. Die
Organisation und die Systeme zur Compliance
bei Sto stellen ein rechtskonformes, risikobe-
wusstes, chancenorientiertes und informiertes
Handeln in einem dynamischen Geschafts-
umfeld sicher, um so Wettbewerbsfahigkeit



und nachhaltigen Erfolg des Sto-Konzerns zu
gewahrleisten.

Transparenz

Sto informiert Aktionare, Finanzanalysten, Me-
dien und die interessierte Offentlichkeit zeitnah
und gleichberechtigt durch eine regelmaBige,
offene und aktuelle Kommunikation. Zu den
wichtigsten Themen gehdren die wirtschaft-
liche Lage und Entwicklung der Gesellschaft
beziehungsweise des Konzerns sowie bedeu-
tende geschaftliche Veranderungen innerhalb
des Konzerns. Dabei nutzt die Gesellschaft eine
Vielzahl von Medien.

Alle wesentlichen Informationen wie Ge-
schafts- und Zwischenberichte, Presse- und
Stimmrechtsmitteilungen, Insiderinformationen
sowie die gesamte Finanz- und Nachhaltigkeits-
berichterstattung stehen im Internet unter der
Adresse www.sto.de in der Rubrik , Unterneh-
men” zum Abruf zur Verfligung — ein Grof3teil
davon zusétzlich in englischer Sprache. Ge-
schafts- und Halbjahresfinanzberichte werden
am Veroffentlichungstermin an das Unterneh-
mensregister beziehungsweise den Bundes-
anzeiger Ubermittelt.

Alle wesentlichen Termine fur Veroffent-
lichungen und Veranstaltungen sind im
Finanzkalender aufgefiihrt, der friihzeitig
bekanntgegeben wird. Der Ende Marz 2019
gultige Finanzkalender befindet sich im Ge-
schaftsbericht 2018 und auf der Internetseite
der Gesellschaft.

Aktiengeschéfte

Personen, die Fiihrungsaufgaben bei der STO
Management SE beziehungsweise der Sto SE
& Co. KGaA wahrnehmen, missen eigene
Geschafte mit Sto-Kommanditvorzugsaktien
gemaB Art. 19 MAR (Directors’ Dealings) der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) sowie der Sto SE & Co. KGaA mitteilen.
Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine Directors’
Dealings gemeldet.

Corporate-Governance-Bericht

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Fur die Rechnungslegung des Sto-Konzerns
sind die International Financial Reporting
Standards (IFRS) maBgeblich, wie sie in der
Europdischen Union anzuwenden sind. Der
Jahresabschluss der Muttergesellschaft Sto SE &
Co. KGaA basiert auf den Rechnungslegungs-
vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB).

Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA
sowie der Abschluss des Sto-Konzerns werden
einschlieBlich der jeweiligen Lageberichte von
einer unabhangigen Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft geprift, die auf Vorschlag des Aufsichts-
rats von der Hauptversammlung gewahlt wird.
Dem Wahlvorschlag geht eine Unabhangig-
keitsprtifung voraus, um Interessenskonflikte,
die Zweifel an der Neutralitat des Abschluss-
prifers begriinden kdnnten, frihzeitig auszu-
schlieBen. Die von uns beauftragte Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat
eine entsprechende Erklarung abgegeben. Der
verantwortliche Abschlussprifer nimmt sowohl
an den Beratungen des Aufsichtsrats der Sto SE
& Co. KGaA Uber den Jahres- und Konzernab-
schluss als auch an der betreffenden Prifungs-
ausschusssitzung teil und berichtet dort Uber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.

Angaben gemaB §§ 289a und 315a HGB
und Erlauterungen der persénlich haften-
den Gesellschafterin

Die nachfolgenden Angaben geben die
Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag
bestanden.

Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA
betragt insgesamt 17.556.480,00 EUR und ist
eingeteilt in 4.320.000 Stick auf den Namen
lautende Kommanditstammaktien (,, Stammak-
tien”) und in 2.538.000 Sttick auf den Inhaber

Sto SE & Co. KGaA
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lautende Kommanditvorzugsaktien (,,Vorzugs-
aktien”) zum rechnerischen Nennwert von
jeweils 2,56 EUR.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen
Beschrankungen, die die Ubertragung von Vor-
zugsaktien betreffen, bestehen nach Kenntnis
der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE nicht. Die Vorzugsaktien ver-
mitteln gemal 8§ 4 Abs. 1, 16 der Satzung der
Sto SE & Co. KGaA kein Stimmrecht. Von den
4.320.000 Stammaktien sind bei der Familie
Stotmeister (Stotmeister Beteiligungs GmbH
3.887.996 Stick, Jochen Stotmeister 1 Stick,
Gerd Stotmeister 1 Stlick, Helga Stotmeister

1 Stlick, Heidi Heimburger 1 Stlick) insgesamt
3.888.000 Stlick zusammengefasst, wahrend
432.000 Stuck von der Sto SE & Co. KGaA ge-
halten werden. Die von der Familie gehaltenen
Stammaktien sind als Namensaktien durch das
Erfordernis der Zustimmung der Gesellschaft,
vertreten durch die personlich haftende Gesell-
schafterin, in ihrer Ubertragbarkeit beschrankt
(dartber hinaus durch familieninterne Verein-
barungen) und werden im Ubrigen nicht am
Kapitalmarkt gehandelt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am
Kapital, die 10 % der Stimmrechte uber-
schreiten

Die von der Sto SE & Co. KGaA gehaltenen
432.000 Stammaktien sind nicht stimmberech-
tigt. Die Ubrigen Stammaktien werden — wie
oben dargestellt — von der Familie Stotmeister
gehalten, die damit Gber 90 % der Stimm-
rechte verflgt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Bei der Sto SE & Co. KGaA bestehen
2.538.000 Vorzugsaktien, die gemaB § 16
der Satzung der Sto SE & Co. KGaA mit einem
Sonderrecht in Form einer Vorwegdividende in
Hohe von 0,06 EUR sowie einer Mindestdivi-

dende in Hohe von 0,13 EUR je Vorzugsaktie
ausgestattet sind.

Art der Stimmrechtskontrolle bei der
Arbeitnehmerbeteiligung

Die Arbeitnehmer verfiigen Uber keine ei-
genstandige Beteiligung an der Sto SE & Co.
KGaA. Ungeachtet dessen ist kein Arbeitneh-
mer gehindert, am Kapitalmarkt Vorzugsaktien
zu erwerben und zu verduBern.

Ernennung und Abberufung

der Geschaftsfiihrung sowie
Satzungsanderungen

In der Rechtsform der Kommanditgesellschaft
auf Aktien (KGaA) hat die personlich haftende
Gesellschafterin die gesetzliche Befugnis zur
Geschaftsfihrung und zur Vertretung der
Gesellschaft. Die personlich haftende Gesell-
schafterin der Sto SE & Co. KGaA ist die STO
Management SE. Diese handelt durch ihren
Vorstand. Der mitbestimmte Aufsichtsrat der
Sto SE & Co. KGaA ist nicht befugt, die per-
sonlich haftende Gesellschafterin oder deren
Vorstand zu bestellen oder abzuberufen. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist viel-
mehr durch eine entsprechende Erklarung der
Gesellschaft beigetreten. Die Bestellung und
Abberufung des Vorstands der STO Manage-
ment SE erfolgt gemaB den satzungsgema-
Ben und gesetzlichen Bestimmungen durch
den Aufsichtsrat der STO Management SE.
Satzungsanderungen der Sto SE & Co. KGaA
bedlrfen gemalB 8§ 278 Abs. 3, 133, 179
AktG eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung der Sto SE & Co. KGaA. Dieser Beschluss
erfordert eine Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen stimmberechtigten Grundkapitals. Dartiber
hinaus bedurfen Satzungsanderungen gemaf
§ 285 Abs. 2 AktG auch der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE.



Befugnisse der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE ins-
besondere hinsichtlich der Moglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Derzeit besteht bei der Sto SE & Co. KGaA
weder genehmigtes noch bedingtes Kapital;
ebenso ist kein Aktienrickkaufprogramm
beschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels in Folge eines
Ubernahmeangebots

Die Gesellschaft hat mit Ausnahme eines
Konsortialkreditvertrags keine bedeutenden
Vereinbarungen getroffen, die bei einem Kon-
trollwechsel wirksam werden. Der vorbezeich-
nete Konsortialkreditvertrag sieht Rechtsfolgen
vor fir den Fall, dass 50 % oder mehr der
Kapitalanteile oder Stimmrechte an der Sto SE
& Co. KGaA an eine oder mehrere gemein-
schaftlich handelnde Personen tbergehen. Dies
gilt nicht, solange die Stotmeister Beteiligungs
GmbH direkt oder indirekt mehr als 50 % der
Kapitalanteile und mehr als 50 % der Stimm-
rechte an der Sto SE & Co. KGaA halt.

Entschddigungsvereinbarung der Gesell-
schaft fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des
Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin oder Arbeitnehmern

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarun-
gen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des
Vorstands der persénlich haftenden Gesell-
schafterin oder Arbeitnehmern, die fir den Fall
eines Ubernahmeangebots getroffen sind.

Corporate-Governance-Bericht
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Der Sto-Vorstand (von links):

Michael Keller, Rainer Hittenberger,

18

Jan Nissen und Rolf Wohrle.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschéaftsjahr 2018
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA)

Rainer Huttenberger, Jan Nissen,

Stein a. Rhein/Schweiz | Sprecher des Vor- Trossingen | Vorstand Technik, zustandig fur
stands, zustandig fur Marketing und Marken- Verfahrenstechnik, Innovation, Materialwirt-
vertrieb Sto International schaft und Logistik

Michael Keller, Rolf Wohrle,

Bonndorf | Vorstand, zustandig fir Marken- Bad Durrheim | Vorstand Finanzen,

vertrieb Sto Deutschland, Distribution und zustandig fur Finanzen, Controlling, Legal,
Zentrale Dienste Interne Revision und Informationstechnologie
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Das Geschéftsjahr 2018 im Uberblick

e Sto-Konzern wachst 2018 aus eigener Kraft: Umsatz nimmt trotz erheblich negativer
Wahrungseinflisse um 4,3 % auf 1.332,4 Mio. EUR zu
e Umsatz erhéht sich im Inland um 5,9 % auf 596,0 Mio. EUR und im Ausland um 3,1 % auf

736,4 Mio. EUR

e Ergebnis durch deutliche Kostensteigerungen in der Beschaffung belastet, erreicht aber prognos-

tizierte Kennzahlen

e Konzern-EBIT verringert sich gegentber Vorjahr um 2,5 % auf 81,9 Mio. EUR; Vorsteuerergebnis
EBT bei 80,2 Mio. EUR (Vorjahr: 82,2 Mio. EUR)

¢ Umsatzrendite geht von 6,4 % auf 6,0 % zurlck
e Unverdnderte Dividende von 0,31 EUR je Kommanditvorzugs- und 0,25 EUR je Kommanditstamm-

aktie plus Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie

Sto SE & Co. KGaA

e Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belduft sich auf 80,7 Mio. EUR (Vorjahr: 86,5 Mio. EUR)
e Konzernbelegschaft wurde leicht um 25 auf 5.333 Mitarbeiter erhoht
e Ausblick 2019: Umsatzplus von 4,1 % auf 1.387 Mio. EUR und EBIT von 81 Mio. EUR bis

91 Mio. EUR erwartet

A. Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Die Sto-Gruppe gehdrt zu den internatio-

nal bedeutenden Herstellern von Produkten
und Systemen fur Gebdudebeschichtungen.
Das Leistungsspektrum ist unterteilt in vier
Produktgruppen: Im Kerngeschaft Fassaden-
systeme sind Warmedamm-Verbundsysteme
(WDVS), bei denen das Unternehmen eine
fUhrende Position einnimmt, und vorgehédngte
hinterlUftete Fassadensysteme (VHF) zusam-
mengefasst. Im Geschaftsjahr 2018 hatte diese
Produktgruppe einen Anteil von 47,7 % am
gesamten Konzernvolumen. Fassadenbeschich-
tungen, zu denen Putz- und Anstrichsysteme
gehdren, trugen im Berichtsjahr 22,7 % zum
Umsatz bei. Innenraumprodukte wie Putz- und
Anstrichsysteme fir Wohn- und Birordume,
dekorative Beschichtungen, Innenraumbeklei-
dungen sowie Akustiksysteme zur Raumschall-
Regulierung machten 14,3 % aus. Dartber
hinaus produziert und vertreibt Sto unter an-
derem hochwertige Bodenbeschichtungen und

123454 6

Produkte zur Betoninstandsetzung, die unter
Ubrige Produktgruppen gebiindelt sind.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor des Sto-Kon-
zerns ist die umfangreiche Gruppenkompe-
tenz. Da sich unser Angebot optimal erganzt,
kénnen wir unseren Kunden im Fassaden-
bereich alles aus einer Hand anbieten und
ermdglichen den Bauherren gleichzeitig ein

Systemaufbau StoVentec R
Unterkonstruktion
Déammung

Tragerplatte

Unterputz
Bewehrung/Armierung
Oberputz

SOV A WN -

StoVentec R ist eine vorge-
hangte, hinterliiftete Fassade
(VHF) mit fugenloser Putzober-
flache, die sowohl in einer

nicht brennbaren als auch

einer schwer entflammbaren
Variante ausgeflihrt werden
kann. StoVentec-Tragerplatten
aus Blahglasgranulat bilden den
Kern des Systems, fiir das eine
warmebriickenfreie Unterkon-
struktion zur Verfligung steht.
Das Titelbild unseres Geschéfts-
berichts zeigt die Anton Bruck-
ner-Universitat in Linz, deren
Fassade mit StoVentec R ausge-
fihrt wurde.
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Sto-Tochtergesellschaften
Sto-Partner
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HochstmaB an individueller Gestaltungsfreiheit.
Sto verfugt Uber exzellentes Know-how sowohl
im Kerngeschaft Fassadensysteme als auch
in ergdnzenden Bereichen wie Design- und
Beratungsdienstleistungen sowie bei alterna-
tiven Beschichtungsmaterialien beziehungs-
weise Bekleidungen wie Klinkerriemchen und
Steinfassaden. Weil die einzelnen Leistungs-
komponenten unseres Angebotsspektrums
ideal aufeinander abgestimmt sind, kann die
Verarbeitungseffizienz gesteigert und eine lang-
fristige Werterhaltung sichergestellt werden.
Unser Geschaftsmodell basiert auf Kompe-
tenz, Qualitat sowie Kundennutzen und wird
durch einen einheitlichen Marktauftritt in allen
Landern abgerundet. Dadurch konnte sich Sto
erfolgreich als eine der international bekann-
testen Produktmarken der Branche etablieren.
Grundlage unserer Markenstrategie, die wir
stetig optimieren und an die aktuellen Rahmen-
bedingungen anpassen, sind die vier Marken-
kernwerte ,Menschlich nah”, , Erfahren”,
.Leistungsstark” und , Fortschrittlich”. Seit

Anfang 2018 darf sich Sto offiziell , Weltmarkt-
fUhrer fir Warmeddamm-Verbundsysteme” nen-
nen. In einer wissenschaftlichen Untersuchung
der Universitat St. Gallen in Kooperation mit der
. Wirtschaftswoche” wurde bestatigt, dass die
Sto SE & Co. KGaA alle Kriterien erftllt, die fur
die Aufnahme in den Weltmarktftihrer-Index
erforderlich sind.

sto

Einer der Eckpfeiler fur das positive Image
der Marke Sto und den Unternehmenserfolg
ist die Innovationskraft der Gruppe. Weltweit
gelten wir als einer der technologischen Schritt-
macher der Branche, der bei Produkten, Sys-
temen und Dienstleistungen Trends setzt. Um
diese flihrende Position zu sichern und gleich-
zeitig neue Wachstumsfelder zu erschlieBen,
gehoren die Aktivitadten im Bereich Forschung
und Entwicklung zu unseren strategischen
Kernaufgaben. Auch unsere Unternehmens-

Bewusst bauen.



vision , Technologiefthrer fur die menschliche
und nachhaltige Gestaltung gebauter Lebens-
raume. Weltweit.” bringt dies zum Ausdruck.

Absatzmarkte

Die Geschéftstatigkeit der Sto-Gruppe ist in die
Segmente Westeuropa und Ubriges gegliedert,
wobei letzteres im Rahmen der internen Be-
richterstattung unterteilt ist in Nord-/Osteuropa
und Amerika/Asien. An diesen Regionen rich-
tet sich die Unternehmenssteuerung primar aus.
Im wichtigsten Markt Westeuropa — inklusive
Deutschland — erzielte Sto 2018 einen Anteil
von 76,9 % des Konzernumsatzes. Auf Nord-
und Osteuropa entfielen 11,8 %, auf Amerika
und Asien 11,3 % des Geschaftsvolumens.
Bedeutendster Einzelmarkt ist Deutschland. Er
trug im Berichtsjahr 44,7 % zum Gesamtum-
satz des Sto-Konzerns bei.

Wir arbeiten kontinuierlich an der syste-
matischen ErschlieBung und Durchdringung
ausgewahlter Regionen, um global bestehende
Absatzpotenziale zu realisieren, das unterneh-
merische Risiko zu streuen und Schwankungen
in einzelnen Landern auszugleichen. Dement-
sprechend ist die Internationalisierung unserer
Geschaftstatigkeit ein wesentliches strategisches
Ziel von Sto. Ende 2018 war der Konzern in
36 Landern mit 49 eigenen operativen Toch-
terunternehmen und deren Betriebsstatten ver-
treten und unterhielt Lieferbeziehungen zu Ver-
triebspartnern in zahlreichen weiteren Staaten.

Sto-Produkte werden sowohl im Neubau
als auch bei der Renovierung bestehender
Gebaude verwendet. Die jeweilige Bedeutung
dieser beiden Marktsegmente ist regional
unterschiedlich und hangt von landesspezifi-
schen Gegebenheiten ab. Weltweit entfallt der
Uberwiegende Teil des Konzernvolumens auf
das Renovationsgeschaft.

Kunden und Vertriebssystem
Das Angebot der Marke Sto wendet sich an
professionelle Verarbeiter wie Maler und Bau-

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

unternehmen sowie Architekten und Planungs-
blros, die vor Ort Uber ein in Deutschland na-
hezu flachendeckendes Direktvertriebssystem
betreut werden. Ergdnzend dazu bauen wir seit
einigen Jahren eine mehrstufige Distribution
als zweiten Vertriebskanal auf. Uber diesen
werden ausgewahlte, vom Kerngeschaft klar
abgegrenzte Produkte wie beispielsweise Lacke
und Spachtelmassen mit eigener Markenposi-
tionierung tber den GroB- und Fachhandel an-
geboten. Die zweistufige Distribution soll in den
kommenden Jahren zur ErschlieBung weiterer
Absatzpotenziale sukzessive ausgebaut werden.

Konzernstruktur

Sitz der operativen Obergesellschaft Sto SE

& Co. KGaA ist Stihlingen im Stden Baden-

Wirttembergs. Sie nimmt im Konzern Holding-

funktionen wahr und ist gleichzeitig fir das

operative Inlandsgeschaft mit Fassadensyste-
men und -beschichtungen sowie Innenraum-
produkten zustandig.

Daruber hinaus beinhaltet die Sto-Gruppe im
Inland im Wesentlichen folgende Gesellschaf-
ten:
¢ Die StoCretec GmbH, Kriftel, ist fir die Be-

reiche Bodenbeschichtungen und Betonin-

standsetzung verantwortlich.

¢ Die Innolation GmbH, Lauingen, produ-
ziert Dammstoffe und entwickelt innovative
Dammtechnologien weiter.

¢ Die Verotec GmbH, Lauingen, fertigt im Auf-
trag der anderen Konzerngesellschaften Tra-
gerplatten fur Akustiksysteme, vorgehangte
Fassadensysteme sowie Architekturelemente.
AuBerdem vertreibt die Gesellschaft ihre Pro-
dukte sowie Leistungen an externe Partner.

¢ Bei der VeroStone GmbH, Eichstdtt, sind die
Kompetenzen im Werkstoff Stein innerhalb
der Unternehmensgruppe gebindelt.

e Schwerpunkt der Stréher GmbH, Dillenburg,
und deren Tochtergesellschaften sind Klin-
keroberflachen, Outdoorkeramik und Fliesen
fir den Innenbereich.

. KGaA
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e Die Sudwest Lacke + Farben GmbH & Co.
KG, Bdhl-lggelheim, arbeitet als Lack-Spezia-
list innerhalb des Konzerns insbesondere mit
Handelsunternehmen zusammen.

Das Geschaft im Ausland wird Gberwiegend
von operativ eigenstandigen Landergesellschaf-
ten wahrgenommen, die das Angebotsspek-
trum an den jeweils lokalen Gegebenheiten und
Besonderheiten ausrichten. Die Produkte wer-
den Uberwiegend entweder vor Ort produziert
oder Uber den Konzernverbund bezogen. Eine
Aufstellung aller Tochterunternehmen der Sto
SE & Co. KGaA enthélt der Konzernanhang.

Die Geschaftsfelder werden jeweils von
einem Produktmanagement mit weltweiter
Produkt- und Systemverantwortung betreut.
Die zustandigen Geschaftsfeldleiter sind fiir
die strategische Positionierung ihrer Bereiche
beziehungsweise Produkte zustandig und stim-
men die Marketing- und Vertriebsziele mit den
Tochtergesellschaften ab. Dadurch kédnnen wir
die erheblich voneinander abweichenden An-
forderungen in den unterschiedlichen Markten
besser beherrschen und uns mit der gezielten
Marktansprache und fachspezifischem Know-
how zusatzliche Absatzpotenziale erschlieBen.

Erganzt werden die Geschaftsfelder durch
zentrale Einheiten wie technischer Service oder
strategisches Marketing. Sie unterstitzen welt-
weit alle Tochtergesellschaften beziehungsweise
Produktgruppen bei Ubergeordneten Fragestel-
lungen. So schafft Sto die Voraussetzung fur
eine effiziente, weltweite Steuerung und die
gezielte Weiterentwicklung des Leistungsport-
folios des Konzerns.

Betriebswirtschaftliches Steuerungssystem
Die Geschafte der Sto SE & Co. KGaA werden
vom vierkdpfigen Vorstand der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin STO Management SE
geflhrt. Er entwickelt die Konzernstrategie und
sorgt fur die Umsetzung. Die Lenkung der Ober-
gesellschaft Sto SE & Co. KGaA, der Tochterge-

sellschaften und der Ubrigen Konzerneinheiten
erfolgt durch strategische und operative Vorga-
ben sowie anhand von Finanzkennzahlen. Diese
basieren auf konzernweit einheitlich ermittelten
Geschéaftszahlen, die wiederum Bestandteil
eines standardisierten Reporting-Systems sind.
Als operative SteuerungsgréBen dienen in erster
Linie der Netto-Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor Steuern
(EBT) und die Umsatzrendite. DarUber hinaus
wird die Kennzahl ROCE (Return on Capital
Employed) als MaBstab fur die Kapitalren-

dite verwendet. Hierbei wird das EBIT auf das
durchschnittliche betriebsnotwendige Kapital
bezogen. Diese Kennziffern flieBen auch in den
Planungs- und Controllingprozess ein.

Die im Rahmen des standardisierten Repor-
ting erstellten Berichte gehen unmittelbar an
den Vorstand der STO Management SE, der alle
relevanten Informationen an den Sto-Aufsichts-
rat weiterleitet. Zusatzlich finden regelmaBig
Steuerungsgesprache zwischen dem Vorstand
und den Verantwortlichen der Tochtergesell-
schaften beziehungsweise der Vertriebsregionen
statt. Dieses Steuerungssystem starkt die de-
zentrale unternehmerische Verantwortung der
Mitarbeiter vor Ort und gewahrleistet gleichzei-
tig ein hohes Mal3 an Transparenz innerhalb der
Unternehmensgruppe.

Neben den internen KenngréBen beobach-
ten wir im Rahmen unserer Planungsprozesse
sowie zur Unternehmens- und Risikosteuerung
regelmaBig externe Frihindikatoren. Insbeson-
dere Konjunkturdaten und detaillierte Bran-
cheninformationen wie beispielsweise die Ent-
wicklung des Hochbauvolumens beziehungs-
weise der Segmente Neubau und Renovation
sind dabei relevant.

Die Angaben zur Erklérung zur Unterneh-
mensfihrung gemaB § 315d HGB sowie die
Angaben gemalB §§ 289a und 315a HGB und
Erlduterungen der personlich haftenden Gesell-
schafterin sind im Kapitel ,Corporate-Gover-
nance-Bericht” des Geschaftsberichts enthalten



und werden im Internet unter www.sto.de/
Unternehmen/Investor Relations zuganglich
gemacht. Die nichtfinanzielle Erklarung gemai
§ 315b HGB, die den Konzernlagebericht
erganzt, ist Teil des Geschéftsberichtskapitels
.Nachhaltigkeit und Corporate Social Respon-
sibility”, der ebenfalls im Internet unter www.
sto.de/Unternehmen/Investor Relations abgeru-
fen werden kann. Sie informiert Uber wesent-
liche Faktoren in den finf Feldern Umweltbe-
lange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange,
Achtung der Menschenrechte sowie Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung.

Grundziige des Vergiitungssystems
Die Vergutung der Vorstandsmitglieder besteht
neben einer fixen aus einer variablen Kompo-
nente, die einen deutlich groBeren Anteil haben
kann, jedoch begrenzt ist (Cap). Der variable
Bestandteil setzt sich zusammen aus einem
Long-Term-Incentive, der an die Umsatzent-
wicklung des Sto-Konzerns und die Kennzahl
ROCE der vergangenen drei Geschéftsjahre im
Vergleich zum Plan dieser Periode gekoppelt ist,
sowie einem ertragsabhadngigen Short-Term-In-
centive. Aktienoptionen werden nicht gewahrt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE
& Co. KGaA erhalten eine fixe Vergtitung und
eine Aufwandsentschadigung. Dem Vorsitzen-
den des Gremiums steht der vierfache Betrag
der Grundvergitung zu, seinem Stellvertreter
der zweieinhalbfache. Der Vorsitz in einem Auf-
sichtsratsausschuss wird zusdtzlich mit einem
fixen Jahresbetrag vergutet. Wird ein Ausschuss

nur fir einen Teil eines Geschaftsjahres gebildet,

erfolgt die Bezahlung anteilig.

Weitere Informationen zur Vergiitung von
Verwaltungsorganen der Gesellschaft enthalt
der Konzernanhang.

Strategische Zielsetzung

Das Geschaftsmodell von Sto ist auf langfristi-
gen Erfolg ausgerichtet. Wesentliche Grund-
lagen daflr sind nach unserem Verstandnis

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

ein nachhaltiges, solides Wirtschaften, stetiger

Fortschritt und eine finanziell starke Basis.

Wir verfolgen das Ziel der weltweiten Tech-

nologiefuhrerschaft fur die menschliche und

nachhaltige Gestaltung gebauter Lebensrdume.

Diese Unternehmensvision ist gemeinsam mit

weiteren Handlungsprinzipien im Leitbild von

Sto festgelegt, das allen Mitarbeitern und Fuh-

rungskraften als Orientierung bei strategischen

und operativen Entscheidungen dient. Die im

Sto-Leitbild festgelegten Prinzipien bestimmen

unsere Strategie, die folgende Kernelemente

umfasst:

* Ertragsorientierter Wachstumskurs — An
diesem Ubergeordneten Unternehmensziel
richten wir unsere Entscheidungen aus.

¢ Internationalisierung — Durch die syste-
matische ErschlieBung und Durchdringung
ausgewahlter Regionen steigern wir unsere
Absatzchancen und verringern die Abhan-
gigkeit von einzelnen Markten.

¢ Ausbau alternativer Vertriebswege — Das
bewahrte Sto-Direktvertriebssystem wird
erganzt durch eine mehrstufige Distribution.
Dadurch gewinnen wir zusatzliche Kunden-
gruppen und verbreitern unsere Basis.

¢ Gruppenkompetenz — Das im Sto-Verbund
vorhandene Know-how wird durch die or-
ganische Weiterentwicklung oder geeignete
Unternehmenszukaufe gestarkt und zielge-
richtet erweitert.

e Attraktiver Arbeitgeber — Wir entwickeln
und ergreifen MaBnahmen, um neue Fach-
und Fuhrungskrafte zu gewinnen und die
Qualifikation, Leistungsfahigkeit und Zufrie-
denheit der bei uns beschaftigten Mitarbeiter
zu verbessern.

¢ Forschung und Entwicklung — Um unsere
Position als innovativer Schrittmacher der
Branche mit der Vision der Technologie-
fuhrerschaft zu untermauern, werden die
F&E-Aktivitaten kontinuierlich intensiviert.
DarUber hinaus engagieren wir uns in Fach-
verbanden und Interessenvertretungen, um
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die technologischen und branchenpolitischen
Rahmenbedingungen mitzugestalten.

¢ Corporate Social Responsibility — Mit der
konsequenten Umsetzung und Weiterent-
wicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
Ubernehmen wir Verantwortung gegentber
Kunden, der Gesellschaft, Mitarbeitern, sons-
tigen Stakeholdern, den Aktiondren sowie
der Umwelt. Durch unsere Geschaftstatigkeit
unterstltzen wir das Bewusstsein fur wert-
erhaltendes Bauen und die Gestaltung von
attraktiven Bauwerken.

B. Wirtschaftsbericht

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf 2018
und Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
Entwicklung
Die Sto SE & Co. KGaA, international bedeuten-
der Hersteller von Produkten und Systemen fur
Gebaudebeschichtungen, konnte im Geschafts-
jahr 2018 aus eigener Kraft wachsen. Der
Konzernumsatz erhohte sich gegentiber dem
Vorjahr um 4,3 % auf 1.332,4 Mio. EUR und
erreichte damit nahezu den prognostizierten
Anstieg von 4,4 % auf 1.333 Mio. EUR. Ohne
die negativen Wahrungseinflisse, die sich im
Berichtsjahr auf -15,3 Mio. EUR beliefen, hatte
das organische Wachstum ein Plus von 5,5 %
gegeniber dem Vorjahr ausgemacht, obwohl
der Kalteeinbruch im Marz sowie die extrem
heiBe Witterung Ende Juli und im August die
Bautdtigkeiten in einigen Markten hemmten.
Die gunstige Witterung zum Jahresende hat die
positive Entwicklung dagegen gut unterstitzt.
Insbesondere die bereits 2017 gestarteten
umsatzgenerierenden Wachstumsinitiativen, die
im Rahmen des Programms New Balance um-
gesetzt wurden, zeigten im Berichtsjahr positive
Effekte. Dazu gehdrten vor allem mittel- und
langfristig angelegte MaBnahmen, beispiels-
weise zur Verbesserung der Vertriebseffizienz.
Zudem konnten wir in Teilbereichen von der

Diversifizierung unseres Produktprogramms,
das konsequent auf Wachstumsfelder ausge-
richtet wird, profitieren.

Unbefriedigend war die Ergebnisentwicklung
2018, obwohl alle Kennzahlen die prognosti-
zierten Werte erreichten. Das Konzern-EBIT
lag bei 81,9 Mio. EUR und damit innerhalb
der geplanten Bandbreite von 80 Mio. EUR bis
90 Mio. EUR, blieb aber unter dem Vorjahres-
niveau von 84,0 Mio. EUR. Hauptgrund waren
die im gesamten Jahresverlauf anhaltenden,
enormen Kostensteigerungen in der Beschaf-
fung, die nicht vollstandig durch die vorgenom-
menen Verkaufspreiserhdhungen kompensiert
werden konnten. Deutlich héhere Eingangs-
frachtkosten Ubten ebenfalls erheblichen Druck
auf die Rohertragsmarge aus. Das Vorsteuerer-
gebnis EBT belief sich 2018 auf 80,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 82,2 Mio. EUR; Prognose: 78 Mio.
EUR bis 88 Mio. EUR) und die Umsatzrendite
auf 6,0 % (Vorjahr: 6,4 %, Prognose: 5,9 % bis
6,6 %). Der Konzernjahrestberschuss verrin-
gerte sich gegentber 2017 von 55,8 Mio. EUR
auf 53,8 Mio. EUR. Die Renditekennziffer ROCE
lag mit 15,6 % ebenfalls unter Vorjahr (Vorjahr:
16,1 %), jedoch innerhalb der Prognosespanne
von 14,9 % bis 16,8 %.

sto

Bewusst bauen.

Die Finanz- und Vermoégenslage im Sto-
Konzern war weiterhin solide: Die Eigenka-
pitalquote erhohte sich auf 60,9 % (Vorjahr:
60,1 %) und der Bestand an liquiden Mitteln
auf 105,3 Mio. EUR (Vorjahr: 84,4 Mio. EUR).
Das Nettofinanzguthaben nach Berlcksichti-
gung von Finanzschulden lag bei 90,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 72,6 Mio. EUR). Der Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich auf
80,7 Mio. EUR (Vorjahr: 86,5 Mio. EUR).

Die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE wird der ordentlichen
Hauptversammlung am 19. Juni 2019 durch



ihren Vorstand eine unveranderte Gewinnaus-
schittung in Hohe von 26.049.060,00 EUR
vorschlagen. Demnach erhalten die Komman-
ditvorzugsaktiondre eine Basisdividende von
0,31 EUR sowie einen Sonderbonus von

3,78 EUR je Aktie und die Kommanditstamm-
aktionére eine Basisdividende von 0,25 EUR
sowie einen Sonderbonus von ebenfalls

3,78 EUR je Aktie.

Der Start in die laufende Berichtsperiode ver-
lief bedingt durch die im Vergleich zum Vorjahr
sehr glinstige Witterung erfreulich. Insgesamt
lag der Konzernumsatz in den ersten drei Mo-
naten Uber den saisontypischen Erwartungen.

Fur das Gesamtjahr 2019 erwarten wir beim
Konzernumsatz einen Zuwachs um 4,1 %
auf rund 1.387 Mio. EUR. Das EBIT wird aus
heutiger Sicht 81 Mio. EUR bis 91 Mio. EUR
erreichen. Der Vorstand der STO Management
SE beurteilt die geschaftlichen Perspektiven
der Sto-Gruppe zum Zeitpunkt der Erstellung
des Konzernlageberichts weiterhin positiv.
Detaillierte Erlduterungen zur voraussichtlichen
Entwicklung des Sto-Konzerns sind unter dem
Abschnitt , Prognosebericht” ausgefihrt.

Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene
Rahmenbedingungen 2018

Globale Wirtschaftsentwicklung

Die Weltkonjunktur tribte sich im Laufe des
Jahres 2018 zunehmend ein. Laut dem Interna-
tionalen Wahrungsfonds (IWF), der urspriinglich
von einem weltweiten Wirtschaftswachstum
um 3,9 % ausgegangen war, verringerte sich
das globale Wachstum 2018 preisbereinigt von
3,8 % im Vorjahr auf 3,7 %.

Die Industrienationen vergroBerten ihr Brutto-
inlandsprodukt (BIP) 2018 um insgesamt 2,3 %
(Vorjahr: 2,4 %). Hier hatten die USA mit plus
2,9 % den groBten Anteil am Zuwachs. Im

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Euro-Raum verlangsamte sich das Wachstum
dagegen spirbar von 2,4 % im Vorjahr auf

1,8 %. Gedrosselt wurde die Entwicklung

vor allem durch die restriktive Handelspolitik
der USA sowie die nachlassende Dynamik der
chinesischen Wirtschaft. In Europa sorgten
zusatzlich der Konflikt zwischen der EU und der
italienischen Regierung sowie die Unklarheiten
bezuglich des Brexits fur Verunsicherung.

Die weltweit starksten Impulse kamen wie

in den vergangenen Jahren von den Entwick-
lungs- und Schwellenlandern. Dort nahm das
BIP um insgesamt 4,6 % (Vorjahr: 4,7 %) zu.
In China verlor das Wachstum der Wirtschaft
an Dynamik bei einem um 6,6 % hdoheren BIP.
Das Wachstum in Brasilien und Russland legte
jeweils nur leicht zu.

Die deutsche Wirtschaft wuchs 2018 das
neunte Jahr in Folge, verlor allerdings an
Schwung: Nach Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes (Destatis) lag das preis- und
kalenderbereinigte BIP 1,5 % Uber dem 2017er
Niveau nach einem Anstieg von jeweils 2,2 %
in den beiden Vorjahren. Positive Wachstums-
impulse kamen 2018 vor allem aus dem Inland:
Sowohl die privaten (+1,0 %) als auch die staat-
lichen Konsumausgaben (+1,1 %) nahmen ge-
geniber dem Vorjahr zu, wobei die Zuwachse
ebenfalls niedriger ausfielen als in den letzten
Jahren. Wesentlich deutlicher als der Konsum
stiegen die Bruttoinvestitionen, die sich um ins-
gesamt 5,4 % erhohten. Die Bauinvestitionen
vergroBerten sich um 2,4 %, wobei vor allem in
den offentlichen Tiefbau investiert wurde.

Internationale Branchenentwicklung

Die europaische Bauwirtschaft blieb 2018

auf Wachstumskurs mit deutlich nachlassen-
der Dynamik in den 19 Mitgliedslandern des
EUROCONSTRUCT-Netzwerks. Im Rahmen ihrer
November-Prognose rechnen die Bauexperten
mit einer Verringerung des Anstiegs von 4,1 %
im Vorjahr auf 2,8 %. Mal3geblich getragen
wurde der Zuwachs im Bausektor von den
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Uberwiegend guten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in den meisten EU-Staaten, dem
sehr niedrigen Zinsniveau und einer verstarkten
Zu- und Binnenwanderung. Auch der Nach-
holbedarf in etlichen europaischen Landern
spielt eine wichtige Rolle. Wahrend in den
vergangenen Jahren der Wohnungsbau zu den
Wachstumstreibern zahlte, kamen 2018 die
starksten Impulse aus dem Tiefbau. Er nahm
um voraussichtlich 5,0 % zu (Vorjahr: 1,8 %).
Im Wohnungsbau, auf den 2018 rund 47,6 %
des gesamten europaischen Bauvolumens ent-
fielen, reduzierte sich der Anstieg dagegen auf
2,8 % (Vorjahr: 5,6 %). Dabei legte der Neubau
von Wohnungen noch um 5,5 % zu, wéahrend
Instandhaltungs- und ModernisierungsmaB-
nahmen an bestehenden Wohngebauden
mit 0,7 % nur noch geringflgig Gber dem
Vorjahresniveau lagen. Im Nichtwohnhochbau
erhohten sich die Bauleistungen um 1,5 %.
Der deutsche Baumarkt blieb 2018 auf
stabilem Wachstumskurs: Nach vorlaufigen Be-
rechnungen des Hauptverbandes der Deutschen
Bauindustrie (HDB) und des Zentralverbandes
des Deutschen Baugewerbes (ZDB) nahm der
Umsatz im Bauhauptgewerbe um 6,0 % zu. Im
Wohnungsbau gehen die beiden Verbande von
einem nominalen Anstieg um 6,5 % aus. Al-
lerdings beschrankte sich die Expansion bei der
Produktion und den Fertigstellungen auf den
weiterhin boomenden Geschosswohnungsbau,
wahrend die Errichtung klassischer Eigenheime
auf Vorjahresniveau stagnierte. Im Wirtschafts-
bau rechnen HDB und ZDB fur 2018 mit einem
Umsatzwachstum von 7,0 %, fir den 6ffentli-
chen Bereich wird ein Plus um 5,0 % erwartet.
In den USA stiegen die Bauinvestitionen 2018
laut der November-Hochrechnungen von , Ger-
many Trade and Invest” (GTAI) um rund 6 %, al-
lerdings verlor die Branche im zweiten Halbjahr
zunehmend an Fahrt. Vor allem Mehrkosten auf
dem Bau und bei der Immobilienfinanzierung
démpften die Nachfrage nach Wohn- und Ge-
werbeimmobilien seit Sommer 2018. Insgesamt

erhohte sich das Volumen im Wohnungsbau um
voraussichtlich 7 %, fur Nichtwohngebaude,
darunter fir gewerbliche Zwecke, wird ein
Zuwachs um 6 % prognostiziert. Dabei dirfte
der Bau von Buroflachen, der von der guten
allgemeinen Wirtschaftskonjunktur profitiert,
besonders stark um 9 % zugelegt haben.

Fur die chinesische Bauwirtschaft war 2018
erneut ein erfolgreiches Jahr. In den ersten sie-
ben Monaten vergréBerten sich die realisierten
Immobilieninvestitionen laut GTAI um kraftige
10,2 % nach 7,9 % im entsprechenden Zeit-
raum 2017. Das Wachstum beruhte allein auf
dem Wohnungsbau, der um 14,2 % zulegte,
wahrend Burobau und Handelsflachen ricklau-
fig waren (-9,9 % beziehungsweise -8,9 %).

Im Jahresverlauf schwachte sich die Nachfrage-
dynamik angesichts steigender Preise und ver-
schiedener Kaufeinschrankungen insgesamt
leicht ab. Der Bereich Energieeffizienz beinhaltet
im chinesischen Bau grundsatzlich erhebliches
Potenzial, da ein groBer Teil des Primarenergie-
verbrauchs auf Gebdude entfallt. Auch die
Regierung will diesen deutlich senken, allerdings
fehlt es derzeit an den daflr nétigen Initiativen.
Im Bereich Sanierung besteht ebenfalls splr-
barer Bedarf, da viele Gebaude renovierungs-
bedurftig sind. Hier steht die Renovation von
Innenrdumen im Vordergrund, da das Renovie-
ren von Fassaden in der Regel einem komplexen
Entscheidungsprozess vieler Wohnungseigen-
tlmer unterliegt.

Geschaftsverlauf und
Umsatzentwicklung

Der Sto-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2018
einen Umsatz von 1.332,4 Mio. EUR (Vorjahr:
1.277,4 Mio. EUR). Gegeniber dem Vorjahr lag
der Zuwachs trotz hoher negativer Wahrungs-
umrechnungseffekte bei 4,3 %. Insbesondere
die Aufwertung des Euro gegentber dem Dollar,
dem Schweizer Franken, der schwedischen Krone



Umsatz
in Mio. EUR

Sto-Konzern

1.300
1200 — & —
1.100 ——
1.000 ——
90— — — — —
80— — — —
70— — — — — — —
60— — — —
50— — — — — — —
400 — — — — —
30— —  —  — — —
00— — — — — — —
00— — — — — — —

==
= B e
& 8 o
S - =
=

2013 2014 2015 2016 2017 2018

und der tarkischen Lira hemmten einen starkeren
Anstieg. Bereinigt um diese umsatzverringern-
den Waéhrungsumrechnungseffekte, die sich im
Berichtszeitraum auf -15,3 Mio. EUR (Vorjahr:
-6,7 Mio. EUR) summierten, ergab sich gegen-
Uber 2017 ein origindres Wachstum von 5,5 %.

Inlands- und Auslands-
umsatz in Mio. EUR

Sto-Konzern

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Inland Ausland
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Im Inland lag der Konzernumsatz 2018 bei
596,0 Mio. EUR — ein Plus von 5,9 % gegen-
Uber dem Vorjahreswert von 562,8 Mio. EUR.

Im Ausland wurde ein Anstieg um 3,1 % auf
736,4 Mio. EUR erreicht (Vorjahr: 714,6 Mio.
EUR). Originar, das hei3t ohne negative Wah-
rungsumrechnungseffekte, belief sich das
Wachstum im Ausland auf 5,2 %. Der Auslands-
anteil am Konzernvolumen verringerte sich im
Jahresvergleich leicht von 55,9 % auf 55,3 %.

Sto-Konzern Regionale Zusammenset-

zung des Konzernumsatzes

Westeuropa
(inkl. Deutschland)

76,9 %

Nord-/Osteuropa
11,8 %

Amerika/Asien
11,3 %

Der Umsatz im Segment Westeuropa (inkl.
Deutschland) erhéhte sich gegentiber 2017
um 5,5 % auf 1.024,4 Mio. EUR (Vorjahr:

970,8 Mio. EUR). Im Gegensatz zum guten Ab-
satz in Deutschland blieb die Geschaftsentwick-
lung insbesondere in Frankreich und der Schweiz
unter den Erwartungen. In der Schweiz wirkten
dabei Einflusse aus Wechselkursentwicklungen
zusatzlich negativ auf das Umsatzniveau.

Im Teilsegment Nord-/Osteuropa wies Sto
einen Zuwachs um 3,4 % auf 156,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 151,5 Mio. EUR) aus. Einem unter den
Erwartungen liegenden Umsatz in Nordeuropa,
der zusatzlich durch negative Wechselkursein-
flusse beeintrachtigt war, stand hier eine diffe-
renzierte, Uberwiegend positive Entwicklung der
osteuropaischen Gesellschaften gegendber.
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Einen Umsatzrickgang von 155,1 Mio. EUR
auf 151,3 Mio. EUR gab es im Teilsegment
Amerika/Asien. Neben einem enttduschenden
Geschaftsverlauf in den USA wirkten insbeson-
dere die WechselkurseinbuBen im US-Dollar-
Raum belastend. In Asien konnte per saldo ein
Zuwachs erzielt werden. Er ging ausschlieBlich
auf die trotz schwieriger Rahmenbedingungen
gute Nachfrage in China zurlck.

Entwicklung der Produktgruppen

Erfreulich steigern konnte Sto den Umsatz im
Kerngeschaft Fassadensysteme. Obwohl das
Volumen im seit Jahren abflauenden deutschen
WDVS-Markt nach vorldufigen Einschatzungen
2018 nur geringfligig zugelegt haben durfte
und die kontroverse Diskussion Uber den Ein-
satz von Warmedamme-Verbundsystemen weiter
anhielt, konnte Sto Marktanteile gewinnen und
ein Umsatzwachstum generieren. Dazu trugen
hauptsachlich das diversifizierte Angebot und
die umsatzsteigernden Wachstumsinitiativen
des Programms New Balance wie die Intensivie-
rung der Vertriebsaktivitdten bei. Ein deutliches
Wachstum war bei Mineralwolle-basierten
WDVS zu verzeichnen.

Insgesamt erzielte der Sto-Konzern in der
Produktgruppe Fassadensysteme, die 47,7 %
zum Gesamtumsatz beitrug, einen Zuwachs von
5,6 % auf 634,9 Mio. EUR. Im margenstarken
Geschaft Fassadenbeschichtungen verrin-
gerte sich der Umsatz insbesondere aufgrund
der Ruckgange in den USA und in China um
1,7 % auf 302,3 Mio. EUR, der entsprechende
Konzernanteil belief sich auf 22,7 %. Der
Umsatz mit Innenraumprodukten nahm 2018
um 2,5 % auf 190,7 Mio. EUR (Anteil: 14,3 %)
zu. In den Ubrigen Geschaftsfeldern wurde ein
Plus von 12,2 % auf 204,5 Mio. EUR verzeich-
net (Anteil: 15,3 %), das vor allem aus der sehr
guten Nachfrage nach Bodenbeschichtungen
resultierte.

Ertragslage

Die Ergebnisentwicklung im Sto-Konzern war
2018 malgeblich durch den im gesamten Jah-
resverlauf fortgesetzten, erheblichen Anstieg der
Beschaffungskosten flr Rohstoffe und Zukauf-
produkte gepragt, der unsere Erwartungen Uber-
traf. Dies fUhrte zu einer signifikanten Zunahme
des Materialaufwands: Er belief sich 2018 auf
615,9 Mio. EUR und Ubertraf den 2017er Wert
um 7,9 % (Vorjahr: 570,6 Mio. EUR).

Um den anhaltenden Kostendruck beim
Einkauf von Rohstoffen und Zukaufprodukten
auszugleichen, standen 2018 Verkaufspreisan-
passungen im Fokus des Vertriebs. So wurden
im deutschen Markt bei der Sto SE & Co. KGaA
zwei Verkaufspreiserhdhungen in einem Kalen-
derjahr vorgenommen. Allerdings waren diese
MaBnahmen bisher noch nicht ausreichend
wirksam, sodass die Wareneinsatzquote des
Sto-Konzerns im Vorjahresvergleich deutlich von
44,7 % auf 46,2 % zunahm.

Die Personalaufwendungen im Kon-
zern stiegen Uberwiegend tarifbedingt auf
352,3 Mio. EUR. Sie lagen damit 3,1 % Uber
dem Vorjahreswert (Vorjahr: 341,8 Mio. EUR).

Der sonstige betriebliche Aufwand blieb
mit 273,9 Mio. EUR leicht unter dem Vorjah-
resniveau (Vorjahr: 274,8 Mio. EUR), trotz im
Berichtsjahr deutlich héherer Frachtkosten.
Diese konnten durch Reduzierungen in anderen
Kostenpositionen kompensiert werden. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge verringerten
sich um 16,1 % auf 22,9 Mio. EUR (Vorjahr:
27,3 Mio. EUR), da im Vorjahr ein auBerordent-
licher Ertrag in H6he von 3,8 Mio. EUR aus der
Beendigung eines Gerichtsverfahrens in den
USA im Zuge eines Vergleichs enthalten war.
Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen belief sich auf -251,0 Mio. EUR gegeniiber
-247,5 Mio. EUR im Vorjahr.

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen EBITDA nahm im Jahres-
vergleich um 3,5 % von 117,3 Mio. EUR auf



113,2 Mio. EUR ab. Die Abschreibungen auf
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
lagen bei 31,3 Mio. EUR und damit 6,0 % unter
dem Vorjahreswert (Vorjahr: 33,3 Mio. EUR).
Daraus ergibt sich ein um 2,5 % verringertes
Konzernergebnis der betrieblichen Tatigkeit
EBIT von 81,9 Mio. EUR (Vorjahr: 84,0 Mio.
EUR).

Sto-Konzern EBIT in Mio. EUR

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Unterteilt nach Segmenten ergab sich in
Westeuropa ein gegeniiber dem Vorjahr nahezu
unverandertes EBIT von 77,0 Mio. EUR (Vorjahr:
77,1 Mio. EUR), und in Nord-/Osteuropa trotz
notwendiger VorsorgemaBnahmen in Schwe-
den ein auf 1,9 Mio. EUR erhdhtes EBIT (Vor-
jahr: -1,4 Mio. EUR). Ein deutlich verringertes
EBIT erreichte das Teilsegment Amerika/Asien
mit 3,2 Mio. EUR (Vorjahr: 7,9 Mio. EUR), da
im Vorjahr ein auBerordentlicher Ertrag in Hohe
von 3,8 Mio. EUR aus der Beendigung eines
Gerichtsverfahrens in den USA im Zuge eines
Vergleichs enthalten war.
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Das Finanz- und Beteiligungsergebnis im
Sto-Konzern belief sich 2018 auf -1,7 Mio. EUR
nach -1,8 Mio. EUR im Vorjahr. Dabei blieben
die Zinsertrage bei 0,7 Mio. EUR weitgehend
stabil, der Zinsaufwand erhohte sich marginal
von 2,5 Mio. EUR auf 2,6 Mio. EUR.

In Summe verringerte sich das Vorsteuer-
ergebnis EBT im Sto-Konzern um 2,4 % auf
80,2 Mio. EUR (Vorjahr: 82,2 Mio. EUR), mit
einer Umsatzrendite von 6,0 % nach 6,4 %

im Vorjahr. Die Steuerguote erhdhte sich von
32,1 % im Vorjahr auf 32,9 %. Der Jahres-
liberschuss im Sto-Konzern ging um 3,6 % von
55,8 Mio. EUR auf 53,8 Mio. EUR zurlick.

Sto-Konzern Jahresiiberschuss
in Mio. EUR
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Je Kommanditvorzugsaktie lag das verwas-
serte und unverwasserte Ergebnis bei 8,39 EUR
(Vorjahr: 8,68 EUR) und je Kommanditstamm-
aktie bei 8,33 EUR (Vorjahr: 8,62 EUR).

Die Renditekennziffer ROCE (Return on Ca-
pital Employed) ging von 16,1 % am Vorjahres-
stichtag auf 15,6 % zum 31. Dezember 2018
zurick.
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Sto SE & Co. KGaA - Dividende

In der Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA
lag das nach HGB ermittelte Ergebnis vor Er-
tragsteuern bei 59,3 Mio. EUR nach 62,0 Mio.
EUR im Vorjahr. Der Jahresiiberschuss verrin-
gerte sich von 45,8 Mio. EUR auf 40,8 Mio.
EUR. Die Finanz- und Vermdgenslage der Sto SE
& Co. KGaA blieb mit einer Eigenkapitalquote
von 70,1 % (Vorjahr: 70,4 %) sehr solide.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE wird der ordentlichen Haupt-
versammlung am 19. Juni 2019 durch ihren Vor-
stand eine unveranderte Gewinnausschittung
in Hohe von insgesamt 26.049.060,00 EUR
vorschlagen. Demnach erhalten die Kom-
manditvorzugsaktiondre eine Basisdividende
von 0,31 EUR sowie einen Sonderbonus von
3,78 EUR je Aktie. An die Kommanditstamm-
aktionare wird eine Basisdividende von 0,25 EUR
sowie ebenfalls ein Sonderbonus von 3,78 EUR
je Aktie ausbezahlt.

Finanzlage

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements im
Sto-Konzern sind die Sicherung der Liquiditat
der Unternehmensgruppe, die Optimierung der
Finanzaufwendungen und -ertrdge sowie die
Steuerung und Minimierung der Wahrungs-
und Zinsrisiken. Um mdglichst unabhangig
von einzelnen Markten und Finanzierungsar-
ten zu sein, setzt Sto ein breites Spektrum an
Instrumenten ein. Bei der Zusammenarbeit mit
Kreditinstituten haben bestmdgliche Bonitat
und eine langfristige, vertrauensvolle Koopera-
tion héchste Prioritat.

Wir streben ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Eigen- und Fremdkapital an, um einen
angemessenen Finanzierungsspielraum zu
sichern. Unseren aufgrund der Saisonalitat des
Geschafts stark schwankenden Finanzbedarf
decken wir hauptsachlich aus operativem Cash-
flow und vorhandener Liquiditat. Zusatzlich
nehmen wir bei Bedarf temporar Kreditlinien
aus einem Konsortialkreditvertrag mit einer

Restlaufzeit bis 2022 in Anspruch. Darlber hin-
aus setzten wir im Berichtsjahr Leasing ein. Der
Barwert der kiinftig aus Finanzierungsleasing-
Vertragen fallig werdenden Auszahlungen lag
am Jahresende 2018 bei 0,4 Mio. EUR (Vorjahr:
0,6 Mio. EUR).

Um den Einfluss von Wechselkursschwan-
kungen auf das Konzernergebnis zu mini-
mieren, werden Fremdwahrungspositionen
innerhalb des Konzerns gegeneinander aufge-
rechnet. Zudem werden in der Planungsphase
fur das Folgejahr jeweils die Fremdwahrungs-
zahlungsstrome im Konzern ermittelt und auf
dieser Basis geeignete Absicherungsstrategien
erstellt. Dabei werden den geplanten Cash-
Positionen zeitlich und wirtschaftlich kongru-
ente Instrumente aus dem Bereich Terminge-
schafte gegentbergestellt.

Die im Euroraum tatigen Tochtergesellschaf-
ten der Sto-Gruppe sind nahezu vollstandig
in ein Cash-Pooling-System einbezogen,

Uber das die Liquiditat zentral gesteuert wird.
Dadurch gleichen wir BarmittelUberschisse und
-erfordernisse innerhalb des Konzerns aus und
minimieren die Anzahl externer Bankgeschafte.
Uberschiissige Liquiditat legen wir zu maglichst
guten Konditionen an und verbessern dadurch
das Zinsergebnis.

Die Abteilung Treasury im Sto-Konzern
erfasst unter anderem die nétigen Finanzmittel
zur Innen- und AuBenfinanzierung und steuert
das finanzwirtschaftliche Risikomanagement.
Damit tragen wir der fortschreitenden Interna-
tionalisierung des Konzerns und den steigenden
Anforderungen an das Risikomanagement
Rechnung.

Liquiditatsentwicklung 2018

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit des Sto-Konzerns reduzierte sich 2018
von 86,5 Mio. EUR auf 80,7 Mio. EUR. Dem
verringerten Ergebnis und héheren Ertrag-
steuerzahlungen standen im Wesentlichen
gegenlaufige Effekte aus der Veranderung der



Ruckstellungen und dem niedrigeren Anstieg
der Mittelbindung im Netto-Umlaufvermégen
gegenUber. Das Zins- und sonstige Finanzer-
gebnis blieb nahezu stabil bei -1,8 Mio. EUR.
Die Cashflow-Marge ging von 6,8 % auf 6,1 %
zuriick.

Im Bereich Investitionstatigkeit wurden
2018 insgesamt 35,9 Mio. EUR (Vorjahr:
45,0 Mio. EUR) verwendet. Die AbflUsse fur
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle
Vermodgenswerte verringerten sich leicht von
32,4 Mio. EUR im Vorjahr auf 32,0 Mio. EUR.
Zusatzlich wurden 2017 Mittel in Héhe von
11,0 Mio. EUR aus dem Erwerb einer At Equity
konsolidierten Beteiligung ausgezahlt (2018:
0,0 Mio. EUR). Bei den Geldanlagen wurden
im Berichtsjahr 2018 Mittel von 33,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 49,7 Mio. EUR) nach Fristablauf frei
und Zahlungsmittel in Héhe von 37,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 54,0 Mio. EUR) neu angelegt. Der um
die Ein- und Auszahlungen fur Geldanlagen be-
reinigte Cashflow aus Investitionstatigkeit lag
damit bei -31,0 Mio. EUR (Vorjahr: -40,7 Mio.
EUR).

Sto-Konzern Kapitalflussrechnung

in TEUR
2018 2017
Cashflow
aus laufender Tatigkeit 80.684 86.478
aus Investitionstatigkeit —35.866 —44.965
aus Finanzierungstatigkeit —24.192 -24.852

Veranderungen der Zahlungsmittel
aus Wechselkursanderungen sowie
Wertminderungen gemaB IFRS 9 246 -2.310

Zahlungsmittel Anfangsbestand 84.422 70.071
Veranderungen der Zahlungsmittel 20.872  14.351
Zahlungsmittel Endbestand 105.294 84.422

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
belief sich 2018 insgesamt auf -24,2 Mio.
EUR (Vorjahr: -24,9 Mio. EUR). Der GroBteil
entfiel erneut auf die Gewinnausschiittung

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

an die Aktionare, die sich gegenlber dem
Vorjahr von 21,0 Mio. EUR auf 26,4 Mio. EUR
erhéhte.

Veranderungen aus Wechselkursen sowie
gemaB IFRS 9 aus Wertminderungen aufgrund
erwarteter Verluste auf Zahlungsmittel machten
2018 per saldo 0,2 Mio. EUR aus (Vorjahr:

-2,3 Mio. EUR).

In Summe erhéhte sich der Zahlungsmit-
telbestand im Sto-Konzern im Jahresverlauf
um 20,9 Mio. EUR von 84,4 Mio. EUR auf
105,3 Mio. EUR. Die zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2018 ausgewiesenen Finanzschulden von
14,8 Mio. EUR (31.12.2017: 11,8 Mio. EUR)
wurden damit erneut deutlich Gbertroffen.

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und Im-
materielle Vermdgenswerte im Sto-Konzern
veranderten sich von 32,7 Mio. EUR im Vorjahr
auf 32,1 Mio. EUR geringfligig, womit das
vorgesehene Budget von 42 Mio. EUR deutlich
unterschritten wurde. Zum einen wurde in
Gesellschaften, die sich nicht wie geplant
entwickelten, zurtickhaltender investiert, und
zum anderen kam es zu Projektverschiebungen.
Konzernweit entfielen 26,8 Mio. EUR (Vorjahr:
27,4 Mio. EUR) der Gesamtsumme auf das
Segment Westeuropa, 2,0 Mio. EUR (Vorjahr:
1,8 Mio. EUR) auf das Teilsegment Nord-/Osteu-
ropa und 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 3,5 Mio. EUR)
auf Amerika/Asien.

Die Sachinvestitionen im Konzern blieben im
Berichtsjahr mit einem Volumen von 30,5 Mio.
EUR leicht unter dem 2017er Niveau von
30,6 Mio. EUR. Ein Schwerpunkt war der Aus-
bau des konzernweiten Distributionsnetzes, vor
allem in Osterreich und Deutschland. Dariiber
hinaus nahmen wir im Rahmen des fortlaufen-
den Programms , Retrofit” erneut Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen vor, wie beispiels-
weise den Austausch von zwei Regalbedien-
geraten im Logistikzentrum am Stammsitz in
Stdhlingen.
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Investitionen und
Abschreibungen (ohne
Finanzanlagen) in Mio. EUR
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Investitionen Abschreibungen

Insgesamt 1,6 Mio. EUR (Vorjahr: 2,1 Mio.
EUR) der Konzerninvestitionen flossen in Im-
materielle Vermdgenswerte. In Finanzanlagen
wurde im Jahr 2018 nicht investiert (Vorjahr:
11,0 Mio. EUR).

Vermégenslage

Die Konzernbilanz der Sto SE & Co. KGaA
verlangerte sich zum Stichtag 31. Dezember
von 749,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 784,4 Mio.
EUR. Unter den langfristigen Vermégenswer-
ten, die in Summe bei 336,2 Mio. EUR lagen
(31.12.2017: 336,8 Mio. EUR), verringerte
sich das Anlagevermégen im Stichtagsver-
gleich leicht um 0,2 % auf 313,8 Mio. EUR
(31.12.2017: 314,4 Mio. EUR). Einer Redu-
zierung der Immateriellen Vermégenswerte
auf 47,8 Mio. EUR (31.12.2017: 49,1 Mio.
EUR) stand hier ein marginaler Zuwachs der
Sachanlagen auf 254,9 Mio. EUR (31.12.2017:
254,3 Mio. EUR) und der nach der Equity-Me-
thode bilanzierten Beteiligungen auf 11,1 Mio.
EUR (31.12.2017: 11,0 Mio. EUR) gegentiber.
Das sonstige langfristige Vermogen verblieb mit
22,4 Mio. EUR auf dem Vorjahreswert.

Die kurzfristigen Vermoégenswerte legten
im Stichtagsvergleich um 8,6 % auf 448,2 Mio.
EUR zu (31.12.2017: 412,8 Mio. EUR). Dabei
lagen die Vorrate mit 97,9 Mio. EUR leicht
Uber dem Vorjahresniveau (31.12.2017:

96,7 Mio. EUR). Die kurzfristigen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich
um 7,8 % auf 134,7 Mio. EUR (31.12.2017:
125,0 Mio. EUR), insbesondere durch die gute
Geschaftsentwicklung am Jahresende 2018.
Ebenfalls deutlich, von 76,5 Mio. EUR auf

83,3 Mio. EUR, stiegen die kurzfristigen finan-
ziellen Vermdgenswerte durch Geldanlagen mit
Laufzeiten von Uber drei Monaten bis zu einem
Jahr. Die kurzfristigen sonstigen Vermdgens-
werte verringerten sich von 27,7 Mio. EUR auf
24,5 Mio. EUR. In dieser Position sind vor allem
Erstattungsanspriiche enthalten. Die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente nahmen
im Stichtagsvergleich von 84,4 Mio. EUR auf
105,3 Mio. EUR zu.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigen-
kapital aufgrund der positiven Ertragsentwick-
lung von 450,1 Mio. EUR auf 477,5 Mio. EUR
und lag damit 6,1 % Uber dem Jahresendwert

Bilanzstruktur
per 31.12.2018

Sto-Konzern

Aktiva Passiva
Langfristige
Vermdgenswerte
42,9 % Eigenkapital
60,9 %
Kurzfristige
Vermdgenswerte Langfristige Riickstellungen
43.7 % und Verbindlichkeiten
o/ 1 15,3 %
Kurzfristige

Riickstellungen und
Liquide Mittel Verbindlichkeiten
13,4 % 238 %




2017. Die Position Anteile ohne beherrschen-
den Einfluss, die mit 7,6 Mio. EUR (31.12.2017:
7,8 Mio. EUR) ausgewiesen wurde, betraf im
Wesentlichen den Anteil der an Stréher betei-
ligten Minderheitsgesellschafter. Die Eigenkapi-
talquote im Sto-Konzern verbesserte sich zum
31. Dezember 2018 auf sehr solide 60,9 %
(31.12.2017: 60,1 %).

Die Summe der langfristigen Riickstellun-
gen und Verbindlichkeiten nahm im Stich-
tagsvergleich leicht von 118,7 Mio. EUR auf
119,7 Mio. EUR zu. Sowohl! die Pensionsrick-
stellungen als auch die langfristigen sonstigen
Ruckstellungen blieben weitgehend stabil bei
99,3 Mio. EUR (31.12.2017: 99,1 Mio. EUR)
beziehungsweise 14,6 Mio. EUR (31.12.2017:
14,6 Mio. EUR). Die latenten Steuerschulden
gingen von 2,3 Mio. EUR auf 2,1 Mio. EUR
leicht zurtick. Die langfristigen Finanzschul-
den erhéhten sich hauptsachlich durch die
Inanspruchnahme eines &ffentlich geférderten
Investitionsdarlehens auf insgesamt 3,3 Mio.
EUR (31.12.2017: 2,0 Mio. EUR), wahrend die
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten mit
0,3 Mio. EUR und die langfristigen sonstigen
Verbindlichkeiten mit 0,01 Mio. EUR auf Vorjah-
resniveau lagen.

Die kurzfristigen Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten stiegen per saldo auf 187,2 Mio.
EUR (31.12.2017: 180,7 Mio. EUR). Dabei
verringerten sich die kurzfristigen sonstigen
Ruckstellungen um 3,4 Mio. EUR auf 45,5 Mio.
EUR (31.12.2017: 48,9 Mio. EUR). Der bedeu-
tendste Einzelposten hiervon, der bei den Ge-
wahrleistungsrickstellungen im Absatzbereich
ausgewiesen ist, steht im Zusammenhang mit
Versicherungserstattungsanspriichen, die auf
der Aktivseite den kurzfristigen sonstigen Ver-
maogenswerten zugeordnet sind. Die kurzfristi-
gen Finanzschulden erhéhten sich von 9,8 Mio.
EUR auf 11,5 Mio. EUR und die kurzfristigen
Ertragsteuerverbindlichkeiten von 2,2 Mio. EUR
auf 6,1 Mio. EUR. Leicht erhdht auf 47,2 Mio.
EUR (31.12.2017: 46,0 Mio. EUR) waren im
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Stichtagsvergleich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Die kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten nahmen von
28,5 Mio. EUR auf 32,6 Mio. EUR zu, wahrend
die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten
von 45,3 Mio. EUR auf 44,4 Mio. EUR abnah-
men.

Die Summe der Finanzschulden belief sich
per Ende Dezember 2018 auf 14,8 Mio. EUR
nach 11,8 Mio. EUR im Vorjahr. Unter Berlick-
sichtigung des Zahlungsmittelbestands von
105,3 Mio. EUR ergab sich ein gegeniiber dem
Vorjahr verbessertes Netto-Finanzguthaben
von 90,5 Mio. EUR (31.12.2017: 72,6 Mio.
EUR).

C. Weitere
Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Am Jahresende 2018 beschaftigte der Sto-
Konzern weltweit 5.333 Mitarbeiter nach 5.308
am Vorjahresstichtag (+25 Personen; +0,5 %).
Wahrend die Belegschaft an den deutschen
Standorten bei 2.887 (Vorjahr: 2.884) nahezu
stabil blieb, gab es bei einzelnen auslandischen

Sto-Konzern Mitarbeiter
Anzahl
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Tochtergesellschaften mit kurz- und mittelfris-
tigen Wachstumsperspektiven einen leichten
Aufbau. Diesen Neueinstellungen standen
punktuelle AnpassungsmaBnahmen in Regio-
nen mit schwierigen konjunkturellen Rahmen-
bedingungen gegeniber. Insgesamt lag die Zahl
der Beschaftigten im Ausland bei 2.446 Perso-
nen (Vorjahr: 2.424), der Auslandsanteil an der
Konzernbelegschaft stieg im Stichtagsvergleich
dadurch von 45,7 % auf 45,9 %.

Im Segment Westeuropa (inkl. Deutschland)
belief sich die Zahl der Mitarbeiter Ende De-
zember 2018 auf 4.094 Beschaftigte, in Nord-/
Osteuropa auf 636 und in Amerika/Asien auf
603 Personen.

Sto-Konzern Mitarbeiter nach Regionen

Westeuropa
(ohne Deutschland)

22,7 %

Deutschland
54,1 %

Nord-/Osteuropa
11,9 %

Amerika/Asien
11,3 %

Das durchschnittliche Alter der Sto-Beleg-
schaft lag 2018 bei 43,5 Jahren (Vorjahr: 43,4),
der Anteil weiblicher Mitarbeiter im Konzern
lag wie im Vorjahr bei rund 25 % der Gesamt-
belegschaft. Sto erachtet Diversity (Vielfalt) als
wichtigen Erfolgsfaktor fur die Zukunftsfahig-
keit des Unternehmens, da heterogene Teams
komplexe Aufgaben besser lI6sen kénnen.
Zudem unterstUtzt die permanente Ausein-
andersetzung mit dem Thema Vielfalt unsere
Unternehmenskultur.

Personalstrategie

Die fur den Sto-Konzern definierte Personal-

strategie, die unseren bestéandigen Kurs im

Bereich Human Resources (HR) vorgibt, haben

wir im Berichtsjahr konsequent weiterverfolgt.

Dabei wurde das Umfeld, in dem wir uns 2018

bewegten, bestimmt von der zunehmenden

Bedeutung von Flexibilitat, interkulturellen

Kompetenzen, einem verstarkten Kostendruck,

dem anhaltenden Fachkraftemangel, einer

maoglichst hohen Reaktionsgeschwindigkeit, der
alter werdenden Belegschaft, einem spirbaren

Wertewandel und neuen Anforderungen an

unsere Fach- und Fihrungskréfte. Ausgerichtet

an diesen Rahmenbedingungen konnten wir

2018 bei allen Schwerpunktthemen unserer

Personalstrategie die geplanten MaBnahmen

einleiten und wichtige Fortschritte erzielen.

Dazu gehorten im Einzelnen:

e Forderung der Sto-Kultur: Sie beruht auf
gegenseitigem Respekt, unterstitzt Mitge-
staltung und soll die Mitarbeiter dazu anre-
gen, Verantwortung fur anspruchsvolle Ziele
zu Ubernehmen. Wir entwickeln die Sto-
Kultur stéandig weiter, bewahren dabei aber
gleichzeitig ihren Kern. Im Berichtsjahr haben
wir insbesondere die nétigen Vorbereitungen
fur die 2019 geplante Mitarbeiterbefragung
getroffen und den Dialog zwischen Ma-
nagement sowie der Belegschaft intensiviert.
Zudem wurde die neu konzipierte Version
der Mitarbeitergesprache bei der Sto SE &
Co. KGaA am Standort Stiihlingen und der
StoCretec GmbH erfolgreich eingefihrt.

¢ Professionelle Personal- und Fiihrungskraf-
teentwicklung: Mit bedarfsgerechten Qua-
lifizierungsmalBnahmen bereiten wir unsere
Mitarbeiter fortlaufend auf kiinftige Anforde-
rungen vor und entwickeln Know-how syste-
matisch weiter. Darliber hinaus wollen wir im
Konzern vorhandene Managementpotenziale
gezielt aufdecken. Neben der systematischen
Verbesserung der Fihrungskrafteentwicklung
haben wir 2018 insbesondere das Berater-



netzwerk fir die Bereiche Coaching und
Organisationsentwicklung gestarkt.

¢ Arbeitgeberattraktivitat und Nachwuchs-
sicherung: Um die weltweite Expansion der
Unternehmensgruppe abzusichern und dem
Fachkraftemangel aktiv zu begegnen, wollen
wir unsere Attraktivitat als Arbeitgeber kon-
sequent steigern und neue Nachwuchskréfte
flr unsere Gruppe gewinnen. Dazu gehoren
auch interessante Rahmenbedingungen fur
Bewerber und Mitarbeiter sowie ein fundier-
tes Berufsausbildungsprogramm. Dariiber
hinaus fuhrten wir bei einzelnen Gesellschaf-
ten ein [T-Bewerbermanagementsystem ein.

¢ Schaffung wettbewerbsfahiger Beschaf-
tigungsbedingungen: Wir wollen unseren
Mitarbeitern ein attraktives Arbeitsumfeld
mit einem hohen MaB an Flexibilitat ermogli-
chen und gleichzeitig effiziente Kostenstruk-
turen im Konzern gewahrleisten. Um die im
Vorjahr umgesetzten MaBBnahmen des Pro-
gramms New Balance optimal in der Gruppe
zu verankern, boten wir unseren Mitarbei-
tern vielfaltige UnterstlitzungsmaBnahmen.
Zudem wurden die Vergltungssysteme wei-
terentwickelt und die Rahmenbedingungen
fir mobiles Arbeiten verbessert. AuBerdem
stand 2018 das betriebliche Eingliederungs-
management auf der Agenda.

Neben diesen Schwerpunktthemen arbeitet der
Personalbereich permanent an der Effizienz und
Professionalitat seiner Tatigkeit. Hierzu wurde
2018 eine globale HR-Konferenz durchgefihrt
und ein System mit Schlusselindikatoren zur
Steuerung des HR-Bereichs entwickelt.

Arbeitssicherheit

Zu den wichtigen Bestandteilen unserer Perso-
nalpolitik gehort es, Unfalle zu vermeiden be-
ziehungsweise die Zahl auf méglichst geringem
Niveau zu halten. Grundsatzlich streben wir
eine Quote von dauerhaft unter zehn melde-
pflichtigen Arbeits- und Dienstwegeunfallen pro
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1.000 Mitarbeiter pro Jahr an. 2018 lag dieses
Verhaltnis in der Sto SE & Co. KGaA bei 16,2
gegeniber 12,6 im Vorjahr. Etwa die Halfte
waren Sturz- oder Stolperunfalle und wurden
durch Unachtsamkeit oder Fehlverhalten ver-
ursacht. Vorfalle durch technische Mangel an
Maschinen oder Anlagen gab es im Berichtsjahr
keine. Zur Unfallvermeidung werden Mitarbei-
ter fortwahrend im Arbeitsschutz geschult und
sensibilisiert, um die Achtsamkeit zu erhdhen
und gefahrgeneigtes Verhalten zu reduzieren.
Sollten schwere Unfalle vorkommen, werden
diese systematisch untersucht und die Gefahr-
dungsbeurteilung angepasst oder Uberarbeitet.

Der Sto-Konzern beschaf-
tigte Ende 2018 weltweit
5.333 Mitarbeiter.

Die Fluktuationsrate im Sto-Konzern wollen
wir im unteren einstelligen Prozentbereich
halten. Sie ergibt sich aus der Relation der Aus-
tritte (ohne naturliche Austritte wie Rentenbe-
ginn) zum durchschnittlichen Stammpersonal.
Im Berichtsjahr erhéhte sich dieser Wert in
Deutschland auf 3,8 % (Vorjahr: 2,9 %), was
insbesondere auf die Personalanpassungsmaf-
nahmen im Zuge des Programms New Balance
zurlckzufthren ist. Der Anteil der Eigenkdn-
digungen lag nahezu unverandert bei 2,0 %
und zeigt, dass Sto als Arbeitgeber weiterhin
attraktiv ist.
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Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
im Sto-Konzern lag 2018 bei 10,8 Jahren. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr konnte erstmals ein
Mitarbeiter fUr seine 50-jahrige Betriebszugeho-
rigkeit geehrt werden.

Gesundheitsmanagement

Zum Wohlbefinden der Mitarbeiter gehort fir
uns auch ein gesundheits- und leistungsfoérder-
liches Umfeld, das wir mit einem zielgruppen-
orientierten Gesundheitsmanagementpro-
gramm unterstitzen. 2018 wurden dazu wei-
tere MaBnahmen in den Bereichen Ernahrung,
Sport und Grippeschutz angeboten. Darlber
hinaus soll in den nachsten Jahren die Koopera-
tion mit dem Sto Sportverein weiter intensiviert
und das entsprechende Angebot zusatzlich
verbreitert werden. Organisatorisch wurde

das Team des Gesundheitsmanagements neu
aufgestellt, um eine noch schnellere, einzel-
fallbezogene Unterstiitzung und Bewilligung
von gesundheitsférdernden MaBnahmen zu
erreichen.

Fort- und Weiterbildungsaktivitaten

Um die Fahigkeiten und Interessen der Be-
schaftigten zu férdern und sie zeitnah auf
kiinftige Anforderungen vorzubereiten, steht im
Sto-Konzern ein umfangreiches Qualifizierungs-
und Weiterbildungsangebot zur Verfligung.

Im Berichtsjahr standen Fihrungskrafte- und
Vertriebsschulungen sowie das Angebot an
Methodenschulungen, zum Beispiel im Bereich
Projektmanagement, im Fokus.

Ausbildung bei Sto

Mit Beginn des neuen Ausbildungsjahres im
September 2018 haben 80 junge Menschen
ihre Berufsausbildung bei Sto in Deutschland
gestartet. Das Angebot umfasst 25 gewerbliche
und kaufmannische Ausbildungsrichtungen.
Zusatzlich bieten wir die Méglichkeit, in ver-
schiedenen Fachrichtungen ein duales Studium
in der Unternehmensgruppe zu absolvieren.

Am Jahresende summierte sich die Zahl der
Auszubildenden und Studenten von dualen
Hochschulen im Inland auf 214 (Vorjahr: 199).
Bezogen auf die Gesamtbelegschaft in Deutsch-
land entspricht das einem Anteil von 7,4 %.
Damit liegt Sto weit Uber der Ausbildungsquote
aller Betriebe der chemischen Industrie in
Deutschland, die 4,8 % betrug.
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Die Sto-Azubis bauten im Herbst 2018 auf Initiative

des Vereins ,,Jung & Alt — Attraktives Dorfleben” in
Stihlingen-Mauchen einen Waldspielplatz.

Umfangreiche Fakten rund um die Berufs-
ausbildung enthalt eine spezielle Seite auf der
Homepage der Sto-Gruppe. AuBerdem nahmen
wir 2018 erneut an zahlreichen Bildungsmessen
und Berufsorientierungstagen in Deutschland
teil. Damit geben wir Interessenten die Gele-
genheit, sich ausfihrlich Gber die Sto-Gruppe
als Arbeitgeber zu informieren und das Unter-
nehmen kennenzulernen.

Forschung und Entwicklung

Mit unserer intensiven, kontinuierlichen F&E-
Arbeit bauen wir permanent die Kompetenzen
im Konzern aus, festigen unsere angestrebte
Position als Technologiefiihrer der Branche
und kénnen neue Markte beziehungsweise
Kunden fir Sto erschlieBen. AuBerdem sorgen
unsere umfangreichen Aktivitaten dafir, dass
die notwendigen Materialien fur die hohe



Qualitat unserer Produkte stets ausreichend und
in angemessenem Kosten-/Nutzenverhéltnis

zur Verfligung stehen — trotz der sich perma-
nent andernden Rohstoffsituation, die durch
regulatorische, 6kologische und ékonomische
Rahmenbedingungen beeinflusst wird.

Die konzernweiten Entwicklungsarbeiten
erfolgen Uberwiegend zentral am Stammsitz
Stuhlingen. Zusatzlich gibt es F&E-Abteilungen
an in- und auslandischen Standorten, deren
Aktivitaten sich an den jeweils nationalen
Gegebenheiten hinsichtlich Rohstoffversorgung,
Produkteigenschaften und Preisgeflige orientie-
ren. Im Jahr 2018 wurden insgesamt 13,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 14,1 Mio. EUR) beziehungsweise
1,0 % (Vorjahr: 1,1 %) des Konzernumsatzes
fur angefallene Forschungs- und Entwicklungs-
kosten ergebniswirksam verbucht.

Weiter angestiegen sind im Berichtsjahr die
regulatorischen Herausforderungen im Bereich
Forschung und Entwicklung. Dazu gehoéren unter
anderem Neuklassifizierungen und die Anderung
der Kennzeichnungspflichten hinsichtlich der ein-
gesetzten Rohstoffe in Europa und auf nationaler
Ebene. Beispielsweise wurden die Grenzwerte
fur die Kennzeichnung bestimmter Einsatzstoffe
EU-weit neu geregelt. Daraus ergab sich fur Sto
ein zum Teil erheblicher zusatzlicher Aufwand
zum Beispiel fur die Qualifizierung alternativer
Rohstoffe beziehungsweise Lieferanten. Ferner
werden Ressourcen gebunden, die urspriinglich
fur Innovationsthemen vorgesehen waren. Deut-
lich verscharft haben sich auBerdem die Anfor-
derungen beim Brandschutz, sodass bestehende
Systeme entsprechend angepasst wurden.

Produktneuheiten

Bei den Produktneuheiten 2018 lag der
Schwerpunkt auf dem weiteren Ausbau der
StoColor Dryonic Produktfamilie, die unter
anderem um StoColor Dryonic S, eine Variante
mit optimierter Lichtechtheit und besonders
breiter Farbtonauswahl, erweitert wurde. Die
StoColor Dryonic Produkte folgen als bionische

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Fassadenfarben einem wasserabweisenden
Funktionsprinzip der Natur fur trockene Fassa-
den gegen Algen- und Pilzbefall.

Im Innenbereich gehort die Farbe StoColor
Rapid zu den besonders erfolgreichen Produk-
ten. Sie wurde 2018 einem umfangreichen Re-
launch unterzogen und weiter verbessert. Unter
anderem konnte der Nassabrieb, eine wichtige
Kennzahl fur die Gebrauchstauglichkeit des
Produkts, weiter optimiert werden, ohne die
anderen Uberragenden Produkteigenschaften
zu andern.

Speziell fur silikatische Produkte hat Sto
die Grundierung StoPrim GT entwickelt, die
mit ihrer speziellen Gelstruktur tropffreies
Arbeiten ermdglicht und fir ein streifenfreies
Ergebnis sorgt. Sie eignet sich fur nahezu alle
Untergriinde im Innenraum. Besonders bei
sandenden oder saugenden Untergrinden, die
sehr hohe Anforderungen an die Grundierung
stellen, ist der Einsatz der Dispersions-Silikat-
grundierung vorteilhaft. AuBerdem ist StoPrim
GT losemittel- und weichmacherfrei sowie emis-
sions- und konservierungsmittelarm und erfillt
so die Anspriche an 6kologisches, gesundes
Bauen im Innenraum.

Der neu entwickelte Hochleistungsklebemor-
tel StoColl Mineral HP wurde flr den Einsatz
in Warmedamm-Verbundsystemen, speziell fur
Mineralwolle und EPS-Dammplatten konzipiert.
Der mineralische Mortel haftet hervorragend
auf zahlreichen gering saugenden Untergrin-
den wie Holz- und Plattenwerkstoffe, Massiv-
holz oder Bitumen, ist nicht brennbar, hoch
wasserdampfdurchlassig, besitzt ein gutes
Standvermdgen und lasst sich leicht aufziehen.

Speziell fur den Sockelbereich von Gebau-
den wurde StoMurisol SW plus entwickelt, ein
neuer mineralischer Klebe- und Armierungsmor-
tel, der auch als gefilzter Oberputz verwendet
werden kann. Zudem halt er einem Wasser-
druck von 1,5 bar stand. Durch den integrierten
Feuchteschutz ist keine zusatzliche Abdichtung
der Putzschicht im Sockelbereich notwendig, ein

Sto SE & Co. KGaA
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StoColor Dryonic S halt Fassaden
mit intensiven Farbtonen langfristig
brillant und trocken.
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Produktewechsel im Beschichtungssystem kann
vermieden werden. Der Vorteil des einkompo-
nentigen Mdrtels gegenliber zweikomponenti-
gen Lésungen liegt in der Baustellenlogistik.

Modifiziert und erfolgreich neu am Markt
positioniert wurde die Beschichtung StoPox
590 EP fur hochbelastete WU-Beton-Boden-
platten. Die Besonderheit dieser Epoxidharz-
beschichtung, die vor allem in Tiefgaragen und
Parkhausern eingesetzt wird, ist die Kombi-
nation aus Wasserdampfdurchlassigkeit und
risstiberbriickenden Eigenschaften. Damit ist
das Produkt einzigartig auf dem Markt.

Bedingt durch den Abgasskandal der Auto-
mobilindustrie und die daraus resultierenden
Diskussionen in der Offentlichkeit stieB 2018 das
bereits bestehende Produkt StoColor Photosan
auf groBe Aufmerksamkeit. In einem duBerst
umfangreichen Grundlagen- und Entwicklungs-
projekt konnte nachgewiesen werden, dass
diese hochfunktionelle Fassadenfarbe Stickoxide
und Ozon abbauen und die Bildung von sekun-
darem Feinstaub verhindern kann. Der Versuch
wurde von unserer zustandigen F&E-Abteilung
in vielen Gesprachen und Diskussionen sowie
mit wissenschaftlichem Fachwissen begleitet.
Vorausgesetzt, man stellt der Farbe ausreichend

Flache zur Entfaltung ihrer Funktion zur Verfa-
gung, bietet StoColor Photosan das Potenzial,
ein wichtiger Baustein zur Verbesserung der
Luftqualitat in den Ballungsgebieten zu werden.

Zu den wesentlichen Herausforderungen im
F&E-Bereich gehdrten neben den vielen neuen
Vorschriften beziehungsweise Erlassen auf
europaischer und nationaler Ebene, insbeson-
dere aufgrund der EU-Verordnung REACH, die
ungewdhnlich starken Rohstoffverknappungen
bis hin zu -ausfallen im Jahr 2018. Dadurch
mussten direkt austauschbare Materialien
gefunden und zusatzliche Ruckfallpositionen
erarbeitet werden, um auch in Zukunft die lang-
fristige Versorgungssicherheit sowie die jeweils
gewohnt hohe Sto-Produktqualitat zu gewahr-
leisten. Dabei spielt auch die Komplexitat der
Produktion und die Vielfalt der Produkte, die an
den unterschiedlichen Standorten produziert
werden, eine maBgebliche Rolle.

Grundlagenforschung

Eine Voraussetzung fur die erfolgreichen
Entwicklungs- und Produktanpassungsarbeiten
bei Sto sind die umfangreichen Grundlagen-
forschungsaktivitaten, mit denen wir uns unter
anderem neue und verbesserte Technologien
erschlieBen. Um ein moglichst groBes Mal3 an
Know-how fiir unsere Forschung zu nutzen,
arbeitet unser F&E-Team regelmaBig mit Uni-
versitaten und externen Partnern zusammen.
Unter anderem fuhrten wir ein vom Bundesfor-
schungsministerium gefordertes Projekt fort,
das wir in Zusammenarbeit mit dem Institut fur
Bauforschung und dem Lehrstuhl fur Baustoff-
kunde (IBAC) der Universitat Aachen betreiben.

Produktion und Beschaffung

Grundlage fur die verlassliche Qualitat und

Hochwertigkeit unserer Produkte ist unser aus-
gezeichnetes Know-how im Fertigungsbereich.
Sto arbeitet permanent an der Weiterentwick-



lung von Anwendungen und Verfahren sowie
an der Optimierung der Produktionsprozesse,
um das hohe Niveau zu halten und sich konti-
nuierlich neue Kompetenzen anzueignen.

Die wichtigsten selbst gefertigten Produkte
beziehungsweise Materialien der Sto-Gruppe
sind Beschichtungsmaterialien wie Putze und
Farben sowie Klebe- und Armierungsmas-
sen. Dartber hinaus produzieren wir an den
Innolation-Standorten Lauingen/Deutschland
sowie Amilly/Frankreich einen Teil unserer Poly-
styrol (EPS)-basierten Dammstoffe ausschlieBlich
fur die konzerninterne Zulieferung. So kénnen
wir unser technologisches Fachwissen in diesem
sensiblen Bereich zielgerichtet ausbauen und
die Abhangigkeit von Lieferanten verringern. In
Schweden werden auBerdem spezielle Damm-
stoffe auf EPS-Basis hergestellt.

Internationales Produktionsnetzwerk

Das weltweite Produktionsnetzwerk der
Sto-Gruppe umfasste am Jahresende 2018

31 Standorte, von denen sich 11 im In- und 20
im Ausland befanden. Alle Sto-Werke arbei-
teten im Berichtsjahr mindestens zeitweise im
zwei- oder dreischichtigen Betrieb und waren
wie im Vorjahr Gberwiegend gut ausgelastet.

Die bestehenden Fertigungskapazitaten der
Unternehmensgruppe werden im Rahmen des
Programms ,Retrofit” laufend modernisiert und
erweitert, beispielsweise die Abfullanlage fir
wassrige Grundierungsprodukte in Stdhlingen.
Dabei stand 2018 insbesondere die im Vorjahr
begonnene Erneuerung der elektronischen
Anlagensteuerungen im Stammwerk in Stuhlin-
gen im Mittelpunkt. Die Steuerungstechnik der
Rohstoffannahme und im Lagerbereich konnten
bereits erfolgreich ausgetauscht werden.

Damit wir die Leistungsfahigkeit der Ferti-
gungsstandorte im Sto-Konzern kontinuierlich
verbessern kdnnen, Uberpriifen wir permanent
die Fehlchargenquote. Unser Ziel ist es, diesen
Anteil der Gesamtproduktionsmenge, der
aufgrund von Mangeln nicht ausgeliefert wer-
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den kann, konzernweit unter einem Wert von
0,1 % zu halten. In den européischen Sto-Wer-
ken wird dieses Qualitatsniveau bereits nahezu
durchgéngig erreicht. Eventuelle Schwachstellen
werden maoglichst frihzeitig identifiziert und
beseitigt, woflr unsere Mitarbeiter weltweit
Schulungen erhalten.

Aufgrund der Marktbedingungen und
der Kundenstruktur dominieren kurzfristige
Kundenbestellungen den Geschaftsverlauf der
Sto-Gruppe. Deshalb sind eine hohe Warenver-
fugbarkeit, zu der auch eine flexible Produktion
beitragt, sowie ein schneller Lieferservice we-
sentlich fir das Unternehmen. Kennzahlen zu
Auftragseingang und -bestand sind daher aus
Sicht des Sto-Konzerns nicht wesentlich.

Die Produktionsanlagen der
Sto-Gruppe werden regelmaBig
{berprift und gegebenentalls
modernisiert.

Gepriiftes Qualitditsmanagement

Im integrierten Managementsystem der
Sto-Gruppe, in das die jeweils bestehenden
Qualitats-, Umwelt-, Sicherheits- und Energie-
managementsysteme der einzelnen Standorte
einbezogen sind, werden alle wesentlichen Pro-
duktionsstandorte erfasst und auditiert. Zusatz-
lich ist ein GroBteil der Werke im Konzern nach
externen Standards zertifiziert. Am Jahresende
2018 waren 25 der insgesamt 31 Standorte
nach der internationalen Qualitdtsmanagement-
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Norm ISO 9001 geprift und 15 nach der ISO-
Norm 14001 fur ihr Umweltmanagementsys-
tem. Erfolgreiche Re-Zertifizierungen nach I1SO
9001:2015 fanden im Jahresverlauf an 20 Pro-
duktionsstandorten im In- und Ausland statt,
Uberwachungsaudits in fiinf Produktions- und
vier Vertriebsgesellschaften. AuBerdem wurden
13 Produktionsstandorte nach ISO 14001:2015
re-zertifiziert und Uberwachungsaudits in zwei
Produktions- sowie drei Vertriebsgesellschaf-
ten durchgefihrt. Interne Audits wurden am
Stammsitz und in finf Werken der Sto SE &
Co. KGaA sowie bei funf in- und auslandischen
Tochtergesellschaften durchgefahrt.

Bei der Produktion von EPS-Dammplatten
wird unser Qualitatsmanagement durch erwei-
terte MaBBnahmen Gber den geltenden Standard
hinaus erganzt. Sie sollen das hohe Qualitats-
niveau der Produkte bei allen am Herstellungs-
prozess beteiligten Zulieferern sicherstellen.

Als gruppenweites Kompetenz-Center fur
Dammstoffe fungiert die Innolation GmbH in
Lauingen. 2018 wurde unter anderem eine
neue Software entwickelt und eingefthrt, um
die Bereiche Produktion, Qualitatskontrolle und
Instandhaltung digital zu verknipfen. Dadurch
sind wir in der Lage, Maschinendaten, Verfah-
rens- und Qualitatsparameter, Stillstdnde oder
Stoérungen, Schichtplane und Qualitatsaufzeich-
nungen sowie die Rickverfolgung der Produkte
schnell zu erfassen und auszuwerten. Insgesamt
tragt die neue Software zur Fehlervermeidung in
der Produktion bei und erhéht die Transparenz.

Die Werke der US-Tochtergesellschaft Sto
Corp. in Glendale/Arizona und Rutland/Ver-
mont sind nach dem lokalen Zertifikat ,Safety
& Health Achievement Recognition Program”
(SHARP) gepruft, die schwedische Sto Scandina-
via AB und die Beissier S.A.U. in Spanien nach
OHSAS 18001 (Occupational Health & Safety
Assessment Series). Beide Programme belegen
ein hohes Niveau auf den Gebieten Sicherheit
und Gesundheit. Die Verotec GmbH und die
Innolation GmbH erfillen mit der ,, Anerken-

nung des betrieblichen Arbeitsschutzsystems”
nach OHRIS (Occupational Health and Risk
Managementsystem) die Umsetzung weltweit
glltiger Standards zu Sicherheit und Gesund-
heit im Beruf, und die polnische Sto Sp.z 0.0.
erfullt die Norm AQAP (Allied Quality Assurance
Publications).

Daruber hinaus hat Sto in den vergangenen
Jahren an mehreren Standorten das Energiema-
nagementsystem ISO 50001 eingeftihrt. Ende
2018 waren die Sto SE & Co. KGaA mit dem
Stammsitz in Stdhlingen, allen Produktions-
standorten und Verkaufs-Centern in Deutsch-
land sowie vier Tochtergesellschaften zertifiziert.

Beschaffung
Zu den wesentlichen Rohstoffen, die von
der Sto-Gruppe bezogen werden, gehéren
Basismaterialien wie Sand, Zement und Kalk,
Spezialchemikalien und erdélbasierte Rohstoffe.
Weitere Beschaffungselemente sind beispiels-
weise Dammstoffe, Gewebe und Gebinde.
2018 war die Lage auf den Beschaffungs-
markten gepragt von einer sehr starken Nach-
frage nach den fur Sto wichtigen Einsatzstoffen,
die in Teilbereichen zu einer angespannten
Versorgungssituation mit langen Lieferfristen
und Engpassen sowie Uberdurchschnittlichen
Preissteigerungen fuhrte. Besonders kraftig
erhéht haben sich die Materialkosten fir Binde-
mittel, Pigmente und Verpackungsmaterialien
wie Gebinde und Paletten. DarUber hinaus gab
es splrbare Verzdgerungen bei Vorlieferanten,
beispielsweise bei Additiven, Bindemitteln und
Dispersionspulver. Auch bei Ddmmstoffen wie
Polystyrol und Steinwolle spitzte sich die Be-
schaffungssituation zu, wodurch deutlich héhere
Kosten als geplant verkraftet werden mussten.
Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken,
haben wir die strategische Bevorratung wichti-
ger Einsatzstoffe verstarkt und die Versorgung
teilweise vertraglich abgesichert. Zudem haben
wir alternative Lieferanten aufgebaut, um unser
Beschaffungsnetzwerk zusatzlich zu verbreitern.



Insgesamt konnte die Versorgung der Kunden
im Jahresverlauf weitestgehend sichergestellt,
die negative Einkaufspreisentwicklung jedoch
nur teilweise kompensiert werden. Die Waren-
einsatzquote im Konzern stieg 2018 insgesamt
um 1,5 Prozentpunkte von 44,7 % auf 46,2 %.

Neben der hohen Nachfrage nicht nur aus
der Baubranche, sondern auch in anderen Bran-
chen verstarkten sich die Engpasse in der Logis-
tikbranche sowie die Lieferbeeintrachtigungen
und fhrten zu einem kontinuierlichen Anstieg
der Transportkosten. Verantwortlich waren
vor allem der europaweit gravierende Mangel
an Lkw-Fahrern, die im zweiten Halbjahr stark
steigenden Dieselpreise sowie die Ausweitung
der Lkw-Maut auf BundesstraBBen in Deutsch-
land zum 1. Juli 2018. Erschwerend kamen die
im Sommer sehr niedrigen Wasserstande in den
FlGssen Deutschlands hinzu, die teilweise eine
Reduzierung der Produktion bei den Zulieferern
verursachten.

Im Energiesektor konnte Sto gegenlaufig Ein-
sparungen bei den Strom- und den Gaskosten
umsetzen. Ausschlaggebend fur diese Reduzie-
rungen waren auch friihzeitige Preisverhandlun-
gen und Vertragsabschlisse.

Einkaufsmanagement
Grundlage fur die durchgédngige Versorgungs-
sicherheit in allen Produktionsstatten der
Sto-Gruppe ist ein pro-aktives Einkaufsma-
nagement. Es basiert auf engen, langjahrigen
Kooperationen mit den Lieferanten und Zulie-
ferern. 2018 wurde die Funktion der Mutterge-
sellschaft Sto SE & Co. KGaA als konzerninter-
ner Dienstleister fur die professionelle Beschaf-
fung von Investitionsgttern, Dienstleistungen
und Verbrauchsmaterialien weiter ausgebaut.
Dieser sogenannte indirekte Einkauf unterstitzt
die Tochtergesellschaften mit individueller Bera-
tung, erfahrenem Know-how und modernsten
Beschaffungsinstrumenten.

Damit wir Preisschwankungen und Versor-
gungsengpasse frihzeitig identifizieren kénnen,

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Uberwachen wir — unterstitzt durch eine spe-
zielle Software — systematisch die Versorgungs-
kette vom Rohstoffeinkauf Uber die Lagerung
bis hin zum Kunden. Durch den konsequenten
Einsatz und die standige Optimierung dieses
Systems kénnen wir die Supply Chain in der
Sto-Gruppe kontinuierlich verbessern. Zuséatz-
lich sorgt die umfangreiche Klassifizierung

der Absatzstruktur einzelner Artikel fir einen
beschleunigten und effizienten Planungs- und
Dispositionsprozess.

Um die Effizienz im Einkaufsprozess weiter
zu optimieren, wurde zur Jahresmitte 2018 mit
der Implementierung einer Supply Relationship
Management Software begonnen. Darlber
hinaus wurden fir definierte Produktgruppen
zusatzlich die Ablaufe verbessert, indem der
Forecast aus dem Vertrieb friihzeitig in die Pla-
nung einbezogen wurde. So kénnen wir einen
hohen Lieferservicegrad fir die Sto-Kunden
realisieren.

Sto SE & Co

angelieferten Rohstoffe fiir
Putze und Farben gepriift.

. KGaA

- Im Qualitatslabor werden die

41



Sto SE & Co. KGaA

42

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Bei unseren wesentlichen europaischen Sto-
Gesellschaften nehmen wir zweimal pro Jahr eine
systematische Lieferantenbewertung vor. Beurteilt
werden dabei die Kriterien Preis, Qualitat, kauf-
mannische Zusammenarbeit, Nachhaltigkeit
und Lieferbedingungen. Die Ergebnisse werden
unterschiedlich gewichtet und zu einer Kennzahl
verdichtet. Die maximal erreichbare Punktzahl ist
100, das von der Sto SE & Co. KGaA angestrebte
Ziel betrug wie im Vorjahr 90,0. Mit einem Er-
gebnis von 87,2 (Vorjahr: 87,5) wurde dieser
Wert im Berichtsjahr leicht unterschritten. Haupt-
grinde waren die beschriebenen Engpasse auf
den Beschaffungsmarkten und dem Transport-
markt, die zu Lieferverzogerungen fihrten.

Im Rahmen des konzernweiten Bestands-
managements werden mit den Sto-Tochterge-
sellschaften Bestandsquoten fiir das Vorratsver-
mogen (durchschnittlicher Bestand in Relation
zum Jahresumsatz) vereinbart. 2018 lagen diese
Werte zwischen 3,0 % und 38,5 %, abhangig
davon, ob es sich um eine Produktions- und/
oder eine Vertriebsgesellschaft handelt. Die Fest-
legung der Ziele beinhaltete auch eine Analyse
der jeweiligen Marktbesonderheiten wie zum
Beispiel Produkteinfihrungen und logistische
Verdnderungen. Hohere Bestandsquoten wur-
den dort zugelassen, wo produktionstechnische
oder strategische Bevorratung dies erforderten.
Dank des konsequenten und aktiven Bestands-
managements der Sto-Gruppe sowie der
permanenten Uberwachung von Materialien
mit héheren Reichweiten wurden die Ziele im
Berichtsjahr weitgehend erreicht. Um Engpasse
bei Rohstoffen und Handelswaren zu verhin-
dern, wurden die Vorratsbestande unterjahrig
teilweise erhoht.

Fir das transparente, interne Bestellsystem
Sto-eProcure, das alle indirekten Bedarfe mit
einheitlichem Genehmigungsverfahren im Kon-
zern umfasst und direkt an das gruppenweite
SAP-System angebunden ist, wurde 2018 auch
bei der Sto Ges.m.b.H in Osterreich der Rollout
begonnen.

D. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2018 bis
zur Unterzeichnung dieses Berichts gab es keine
Vorgange mit wesentlichen Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des
Sto-Konzerns.

E. Risiko- und
Chancenbericht

Risiken und Chancen

Als international ausgerichtetes und tatiges
Unternehmen sieht sich die Sto SE & Co. KGaA
regelmaBig mit Risiken und Chancen kon-
frontiert. Die zielorientierte Steuerung dieser
Chancen und Risiken ist ein grundlegender
Bestandteil unserer Unternehmensfihrung

und von wesentlicher Bedeutung fur die
langfristig positive Entwicklung der Unterneh-
mensgruppe. Grundsatzlich gibt die von der
STO Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin festgelegte Risikostrategie vor,
sich bietende Chancen konsequent zu nutzen
und Risiken nur dann einzugehen, wenn ein
angemessener Ergebnisbeitrag erwartet und
eine Bestandsgefahrdung weitgehend ausge-
schlossen werden kann. Generell definieren wir
Risiken und Chancen als magliche Abweichung
vom geplanten Ergebnis.

Die derzeit positiven konjunkturellen Rah-
menbedingungen in unseren wichtigen Markten
bieten die Chance, weiteres Wachstum aus
eigener Kraft zu realisieren. Die gute technologi-
sche Positionierung mit einem im Vergleich zum
Vorjahr nochmals verbesserten Produktsortiment
sowie die hohe Kundennahe und -bindung soll-
ten gunstige Voraussetzungen bieten, sich bes-
ser als der Gesamtmarkt entwickeln zu kénnen.

Risikomanagement-System
Fur die aktive Steuerung von Risiken verfligt Sto
Uber ein umfassendes Risikomanagement-Sys-



tem (RMS), das integraler Bestandteil unserer
Geschafts-, Planungs- und Kontrollprozesse ist.
Es ermdglicht eine frihzeitige Identifizierung
und Analyse von Risiken, die Einschdtzung der
zu erwartenden Auswirkungen auf die Finanz-,
Ertrags- und Vermodgenslage sowie die Moglich-
keit, bei Bedarf adaquate GegenmaBnahmen zu
ergreifen.

Wichtigste Komponente des RMS ist das
Reporting-System, das alle operativen Tatigkei-
ten im Konzern in einem festgelegten Schema
guantitativ und qualitativ erfasst. Durch die
standige Beobachtung definierter KenngréBen
sind wir in der Lage, Fehlentwicklungen friih-
zeitig zu erkennen und schnell gegenzusteuern.
Es wird erganzt durch ein konzernweit verbind-
liches Risikohandbuch, in dem verschiedene
Risikokategorien, Richtlinien zur Bewertung
von Risiken sowie Handlungsanweisungen fir
jede Konzerngesellschaft bestimmt sind. Zudem
erfolgt eine jahrliche Risikoinventur, um alle
aktuellen Risiken zeitnah kategorisiert zu erfas-
sen. Diese Kategorien sind bezogen auf den ge-
wichteten Schadenswert dreistufig in , gering”,
Lmittel” und ,,hoch” unterteilt. Der gewichtete
Schadenswert setzt sich aus der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und den mdglichen Auswirkungen
auf das Ergebnis zusammen. Bei der Eintritts-
wahrscheinlichkeit wird unterschieden in die
Staffelungen ,kleiner 30 %", ,30 % bis 60 %"
und , groBer 60 %"”. Werden unterjdhrig neue
Risiken identifiziert, unterrichtet der Geschafts-
flhrer der jeweiligen Unternehmenseinheit im
Rahmen einer Ad-hoc-Risikomeldung unverziig-
lich das zentrale Beteiligungscontrolling.

Sach- und Vermdgenswerte sichern wir bei
international renommierten Versicherungs-
gesellschaften gegen Verlust und eine daraus
eventuell resultierende Betriebsunterbrechung
wegen unvorhersehbarer Ereignisse wie Feuer,
Explosion und Naturkatastrophen ab. Auch
Haftpflichtschaden, die durch Sto verursacht
oder durch unsere Produkte ausgel®st werden,
sind versichert. Dabei tragen wir Kleinschaden
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selbst, wahrend bei GroBBsch&aden fur ausrei-
chend Deckung gesorgt ist. In Einzelfallen
kdnnte sich der Versicherungsschutz trotz sorg-
faltiger Vorgehensweise als nicht ausreichend
erweisen. Deshalb flihren wir im Konzern re-
gelmaBig Prufungen des Versicherungsschutzes
und Risikoanalysen durch, um die Gefahr einer
Unterdeckung zu reduzieren. Hierzu nehmen
wir auch die Beratungsleistung eines internatio-
nal tatigen, erfahrenen Industrie-Versicherungs-
maklers in Anspruch.

Internes Kontrollsystem
Das Risiko- und Chancenmanagement im
Sto-Konzern wird ergdnzt durch ein Internes
Kontrollsystem (IKS), das alle Grundsatze, Ver-
fahren und MaBnahmen zur Sicherstellung der
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungs-
maBigkeit der Konzernrechnungslegung sowie
zur Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen
Vorschriften beinhaltet. AuBerdem umfasst das
IKS ein internes Uberwachungssystem, das sich
aus prozessunabhangigen und -integrierten
Elementen zusammensetzt. Dazu gehdrt zum
Beispiel die wichtige prozessintegrierte MaB-
nahme des ,Vier-Augen-Prinzips”, das durch
maschinelle IT-Prozesskontrollen erganzt wird.
Der digitalisierte Rechnungslegungsprozess
wird mithilfe der ERP-Software SAP gesteuert,
die in den meisten Sto-Gesellschaften imple-
mentiert ist. Sie erfasst und verarbeitet alle
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalte
und Daten. Bei der Sto SE & Co. KGaA ist ein
elektronischer Workflow fir die zentrale Rech-
nungsbearbeitung und -archivierung implemen-
tiert, der sukzessive auf die Mehrheit der Toch-
tergesellschaften ausgerollt wurde. Der Zugriff
auf unterschiedliche Daten ist klar geregelt und
durch Zugangsbeschréankungen gesichert.
Grundlage fir die Aufstellung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Jahresab-
schlisse bildet ein Handbuch mit Bilanzierungs-
richtlinien nach IFRS, das regelmaBig aktualisiert
wird. Es gewahrleistet die konzernweit einheit-
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liche Umsetzung von Ansatz-, Bewertungs- und
Ausweisvorschriften. Die von den Tochtergesell-
schaften und sonstigen Unternehmenseinheiten
aufgestellten Bilanzen, Erfolgs- und Kapital-
flussrechnungen werden vom Konzernrech-
nungswesen und vom zentralen Beteiligungs-
controlling auf ihre Richtigkeit, Vollstandigkeit
sowie auf die Einhaltung der Bilanzierungsricht-
linien hin Gberprdift.

Die wichtigste prozessunabhéangige Uber-
wachungsmaBnahme im Hinblick auf den Kon-
zernrechnungslegungsprozess ist die Priifung
des Konzernabschlusses beziehungsweise der
einbezogenen Einzelabschllsse durch einen
externen Konzernabschlussprifer. Sie stellt
sicher, dass Inventuren ordnungsgemaf durch-
gefuhrt, Vermogensgegenstande und Schulden
zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewie-
sen werden. Durch die RegelungsmaBnahmen
und Buchungsunterlagen stehen auBerdem
verlassliche und nachvollziehbare Informationen
zur Verfligung. Zusatzlich wird die korrekte
Bilanzierung bei der Sto SE & Co. KGaA durch
sonstige Priifungsorgane wie die steuerliche
Betriebsprifung unterstitzt.

Mit spezifischen Kennzahlenanalysen sichern
wir die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit
der Rechnungslegung und lassen komplexe
Geschaftsvorfalle von verschiedenen Personen
bearbeiten beziehungsweise kontrollieren. Die
Trennung von Verwaltungs-, Ausfihrungs-,
Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen
und deren Wahrnehmung durch mehrere
Personen (,, Vier-Augen-Prinzip”) reduzieren
zusatzlich die Risiken.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des IKS
sind die regelmaBig stattfindenden Steue-
rungsgesprache zwischen der Konzernleitung
und den Geschaftsfuhrern der Tochtergesell-
schaften. Fir jede operativ aktive Gesellschaft
findet ein Jahresabschlussgesprach zwischen
der lokalen Geschaftsfihrung, Vertretern des
Konzernrechnungswesens beziehungsweise des
Beteiligungscontrollings und in der Regel dem

Vorstand Finanzen der STO Management SE
als Vertreter der Konzernobergesellschaft statt,
bei dem der lokale Abschlussprifer anwesend
ist. Gegebenenfalls nehmen zusatzlich der
Konzernabschlussprifer, die Interne Revision
oder ein nationales Kontrollgremium wie
beispielsweise das ,Board of Directors” an
den Gesprachen teil.

In der Geschaftsordnung fur die Geschafts-
fhrer der Sto-Gruppe sind verbindliche Re-
gelungen zur korrekten Durchfiihrung von
Geschaftsprozessen enthalten, die konzernweit
befolgt werden missen.

Die erforderliche Transparenz der zuneh-
mend komplexen Unternehmensprozesse stellt
der Bereich Interne Revision sicher, der auch
den steigenden Compliance-Anforderungen
Rechnung tragt. Er berichtet als unabhangige
Stabstelle direkt an die persdnlich haftende Ge-
sellschafterin sowie den Aufsichtsratsvorsitzen-
den. Das ausfihrliche Compliance-System der
Gesellschaft zur Uberwachung der Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und unternehmens-
interner Richtlinien ist an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtet. Die interne Ver-
offentlichung der Grundzlge des Compliance
Management Systems entsprechend der neuen
Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wurde Anfang des Geschaftsjah-
res 2019 abgeschlossen.

2018 wurde in diesem Zusammenhang ein
Chief Compliance Officer fur die Sto-Gruppe
ernannt und ein Verhaltenskodex entworfen,
der 2019 weltweit eingefihrt wird.

Ende 2017 wurde ein standardisiertes Hin-
weisgebersystem fiir Compliance-VerstoBe ein-
geflihrt, das Uber unsere Webseite www.sto.de
offentlich zuganglich ist. Es bietet Hinweisge-
bern den nétigen Schutz vor Sanktionen und
trégt dazu bei, dass Fehlverhalten rund um
die Uhr, auf Wunsch anonym, gemeldet und
umfassend untersucht sowie aufgeklart werden
kann. Das System k&nnen Mitarbeiter und
FUhrungskrafte ebenso nutzen wie Kunden,



Lieferanten und andere Stakeholder. Es wird
technisch von einem unabhangigen Betreiber
betreut, die Daten werden auf geschltzten Ser-
vern in Deutschland gespeichert. Die inhaltliche
Bearbeitung der Meldungen erfolgt ausschlie-
lich durch Sto.

Die Wirksamkeit von RMS und IKS wird den
gesetzlichen Anforderungen entsprechend
regelmaBig Uberprift — extern bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess durch unseren
Abschlussprifer und intern durch das Beteili-
gungscontrolling, das Konzernrechnungswesen
sowie die Interne Revision. Der Aufsichtsrat und
insbesondere der Prifungsausschuss wer-
den regelmaBig durch den Vorstand der STO
Management SE, den Abschlussprifer und die
Interne Revision informiert.

Trotz aller Sorgfalt kann nicht vollstandig
ausgeschlossen werden, dass persdnliche
Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete
Kontrollen, kriminelle Handlungen einzelner
Personen oder sonstige Umstande die Wirk-
samkeit und Verlasslichkeit des eingesetzten
IKS einschranken. Auch bei der llickenlosen
Anwendung der eingesetzten Systeme kann die
richtige, vollstandige und zeitnahe Erfassung
von Sachverhalten in der Konzernrechnungs-
legung nicht ausnahmslos garantiert werden.

Flr den Sto-Konzern bestehen im Wesent-
lichen folgende Risiken, die ihrer Bedeutung
gemaB in absteigender Rangfolge dargestellt
werden:

Abhangigkeit von Witterungsbedingungen
Ein groBer Teil der Sto-Produkte wird im AuBen-
bereich angewendet. Deshalb ist die Verarbei-
tung von Witterungsbedingungen abhéangig,
die Sto nicht beeinflussen kann. Insbesondere
strenge und lange Winter zu Beginn bezie-
hungsweise am Ende eines Kalenderjahres
verursachen mdéglicherweise UmsatzeinbuBen,
die sich aufgrund der begrenzten Verarbei-
tungskapazitaten unter Umstanden nicht voll-
standig aufholen lassen. Gleiches gilt fiir lang
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anhaltende Regenfalle beziehungsweise Hitze-
perioden. Umgekehrt kénnen sich glinstige
Wetterbedingungen positiv auf die Geschafts-
entwicklung auswirken. Witterungsbedingte
Umsatzschwankungen haben in der Regel auch
deutliche Effekte auf das Ergebnis. Gemessen
am Gewinn eines Jahres mit durchschnittlichen
Wetterbedingungen sind beim operativen Er-
gebnis EBIT in Extremfallen Abweichungen

bis zu 30 Mio. EUR nach oben oder unten
maoglich.

Risiken bei der Beschaffung von
Rohstoffen und Zukaufprodukten

Der Sto-Konzern verwendet zur Herstellung sei-
ner Produkte Rohstoffe wie Kalk, Marmor- und
Quarzsande, Zement sowie Pigmente, Silikate,
Silikone und wassrige Dispersionen. Risiken
kdnnten sich aus Konzentrationstendenzen auf
den Beschaffungsmarkten ergeben sowie aus
politischen Unruhen, zunehmenden Handels-
hemmnissen und Naturkatastrophen.

Eine preisliche Abhangigkeit besteht bei
Eigenerzeugnissen und Zukaufprodukten, die
aus mineral6lbasierten Rohstoffen bestehen,
wie beispielsweise Farben, Putzen und Polysty-
rol-Dammplatten oder auch Kunststoff-Gebin-
den (zum Beispiel Sto-Eimer). Die Entwicklung
dieser Grundrohstoffe hatte bisher meist eine
starke Korrelation zum Rohdlpreis. Inzwischen
lasst sich zunehmend ein eigenstandiger, stark
volatiler Verlauf beobachten — haufig abhangig
von der globalen Nachfrage- und Angebots-
situation. Auch die Nachfrage nach zahlreichen
Spezialchemikalien, bei denen zunehmend
eine geringere Anzahl weltweit zur Verfligung
stehender Lieferanten festzustellen ist, durfte
insbesondere aus den Schwellen- und Entwick-
lungslandern langfristig weiter steigen. Dies gilt
beispielsweise fur Titandioxid. Mittel- und lang-
fristig ist davon auszugehen, dass der Preistrend
weiter deutlich nach oben geht.

Stark steigende Beschaffungspreise konnen
im Sto-Konzern zu einer deutlichen Zunahme
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der Materialkosten fuhren. In der Regel lassen
sich Preiserhdhungen nicht kurzfristig an die
Kunden weitergeben, sodass die Warenein-
satzquote steigt. Nach unserer Erfahrung sind
Zuwachse um bis zu 2 Prozentpunkte mdglich,
was ErgebniseinbuBen von bis zu 27 Mio. EUR
zur Folge haben kdénnte.

DarUber hinaus kann eine erhdhte Nachfrage
nach bestimmten Rohstoffen und Waren Liefer-
engpasse auslésen. Den daraus resultierenden
Risiken begegnen wir durch vorausschauende
Beschaffung und friihzeitige KontraktabschlUsse
mit unseren Partnern und Zulieferern. Zudem
arbeiten die Sto-Bereiche Beschaffung, F&E und
Produktion fortlaufend an der Optimierung und
Flexibilisierung des Wareneinsatzes, um eine
nachhaltige Versorgung mit den relevanten
Rohstoffen zu erreichen. Auch alternative Stoffe
und Lieferanten werden zu diesem Zweck
bertcksichtigt.

Aufgrund der im Hinblick auf die Artikel-
anzahl und das Beschaffungsvolumen zuneh-
menden Bedeutung von Zukaufprodukten
haben wir eine selbststandige Gruppe zur Qua-
litdtssicherung bei diesen Artikeln etabliert, die
sukzessive ausgebaut werden soll. Neben der
eigenen Qualitatsprifung der Zukaufprodukte
werden hierbei verstarkt weitere MaBnahmen
wie zum Beispiel prazise Qualitatsvereinbarun-
gen und Lieferantenaudits durchgefihrt.

Absatzrisiken

Aufgrund des umfangreichen Bestands an
alteren Gebauden besteht prinzipiell ein hohes
Verkaufspotenzial fur Fassadensysteme, sodass
beim kunftigen Absatz von Sto-Produkten aus
heutiger Sicht langfristig keine signifikanten
Risiken zu erwarten sind. Allerdings verursacht
die in Deutschland gefiihrte 6ffentliche Diskus-
sion Uber die generellen Vorteile des Einsatzes
von Fassadendammsystemen und die dkologi-
schen Folgewirkungen eine starke Zurlckhal-
tung bei Investoren, insbesondere bei privaten
Bauherren. Verstarkt wird diese Verunsicherung

durch eine widersprichliche und teilweise
sehr zugespitzte Medienberichterstattung. Das
derzeit immer noch relativ niedrige Energie-
preisniveau ist im Hinblick auf die Nachfrage
wenig unterstltzend. Damit besteht fur die
gesamte Branche das Risiko, dass das vorhan-
dene Absatzpotenzial nicht voll ausgeschdpft
werden kann. Sto als Marktfihrer kann hiervon
Uberdurchschnittlich betroffen sein, was sich in
entsprechenden Umsatz- und ErtragseinbuBen
niederschlagen kann.

Der gemeinsam mit anderen deutschen
Familienunternehmen gegriindete Verein
Qualitatsgedammt e.V. und Sto als eines
der Mitglieder gehen davon aus, dass durch
sachgerechte Information und Aufklarung tber
Produkteigenschaften von Fassadensystemen
das Vertrauen der Anwender und Investoren
langerfristig wieder gestarkt werden kann.
Auch die erfolgreiche regionale Diversifizierung
von Sto und langfristig steigende Energiepreise,
die Fassadenddmmung aus 6konomischer Sicht
attraktiv machen, verringern das Absatzrisiko.
Das Bekenntnis politischer Entscheidungstrager,
grundsatzlich an den Zielen Energieeinsparung
und CO,-Minderungen festzuhalten, erhoht die
Chancen fur entsprechende FérdermaBnahmen
beziehungsweise fir wieder bessere Umfeldbe-
dingungen.

Der widersprichlichen und teilweise sehr zu-
gespitzten Medienberichterstattung begegnet
Sto neben einer sachlichen, faktenbasierten
Kommunikation mit zusatzlichen Qualitatsmaf-
nahmen und einem weit Uber das Marktniveau
hinausgehenden Qualitdtsmanagement.

Das Risiko der Substitution von Warme-
damm-Verbundsystemen durch konkurrierende
Produkte begrenzen wir durch die permanente
Weiterentwicklung unserer Lésungen hinsicht-
lich Qualitat, Sicherheit, Umweltvertraglichkeit
und Wirtschaftlichkeit. Inharente Systemschwa-
chen werden durch die Analyse von Produktle-
benszyklen erkennbar, sodass im Laufe der
Zeit auftretende Defizite erkannt und beseitigt



werden kénnen. Der stetige technische Fort-
schritt und daraus abzuleitende Erkenntnisse
ermoglichen es Sto, Produkte und Systeme
weiterzuentwickeln und zu verbessern.

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Risiken

Der Sto-Konzern ist mit seinen Fassadensys-
temen und Beschichtungen erheblich von

der Entwicklung der Baubranche abhangig.
Eine wichtige Rolle spielt dabei die Nachfrage
in Deutschland, dem nach wie vor groBten
Einzelmarkt von Sto, in dem der Absatz von
Bauprodukten teilweise unmittelbar auf die
allgemeine Konjunktursituation sowie wirt-
schafts- und steuerpolitische Rahmenbedin-
gungen reagiert. Ein anhaltender Abwartstrend
des deutschen Bauhauptgewerbes kann hohe
Uberkapazititen und einen intensiven Wett-
bewerb mit stark rdcklaufigen Absatzpreisen
verursachen. Andererseits entsteht mit einer
stark steigenden Nachfrage das Risiko, dass sich
das vorhandene Absatzpotenzial unter anderem
aufgrund der begrenzten Kapazitaten bei den
traditionellen Handwerksbetrieben zumindest
kurzfristig nicht komplett ausschépfen lasst.
Diesem konjunkturellen Risiko begegnen

wir im Wesentlichen durch die Internationa-
lisierung unserer Geschaftstatigkeit, die fur
eine regionale Diversifizierung sorgt und uns
unabhéangiger von Schwankungen in einzelnen
Landern macht. Dadurch vermindern wir auch
das fur den Sto-Konzern subsidiare Risiko aus
Marktzinsanderungen, bei dem stark steigende
Zinsen zu einem Riickgang der Bauinvestitionen
fihren kénnen.

Hinzu kommen vermehrt Rekrutierungs-
schwierigkeiten im Fachhandwerk, die die
Kapazitaten bei den Handwerksbetrieben
begrenzen kénnten. Durch die vielfaltigen
Aktivitaten der Sto-Stiftung und des Sto-Kon-
zerns zur Qualifikation der Sto-Kunden wirken
wir diesem Risiko im Rahmen unserer Méglich-
keiten entgegen.

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

Gewabhrleistungs- und rechtliche Risiken
Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten und die Einfiihrung von Innovatio-
nen sind von strategischer Bedeutung fur Sto.
Sie eroffnen Chancen, zusatzliche Markte bezie-
hungsweise Abnehmergruppen zu erschlieBen
und bestehende Kunden starker an das Unter-
nehmen zu binden. AuBerdem tragt die Analyse
von Produktlebenszyklen zu einer héheren
Risikotransparenz bei.

Gleichzeitig bergen Innovationen auch Risi-
ken. Obwohl neue Sto-Produkte und Varianten
vor ihrer Markteinfihrung ausgiebig getestet
werden, lasst sich nicht vollstandig ausschlie-
Ben, dass Gewahrleistungsanspriiche gegen
Konzerngesellschaften erhoben werden. Wir
behalten uns vor, auf erkannte Risiken durch
adaquate Entwicklungen, die Modifikation
reifer Produkte oder die Anpassung relevanter
Prozesse angemessen zu reagieren.

Bezogen auf die Medienberichterstattung
Uber Systeme mit EPS-Dammplatten sieht der
Sto-Konzern derzeit keine erhohten Haftungs-
risiken fur die Vergangenheit oder Zukunft.
Insbesondere wurden in allen von Sto unter-
suchten Fallen stets die in der Energie-Einspar-
verordnung (EnEV) oder den Férderrichtlinien
geforderten Vorgaben an die Warmeleitfa-
higkeit (U-Wert) erfillt. Durch umfangreiche
QualitatssicherungsmaBnahmen stellt Sto sicher,
dass Fassaden-Dammplatten aus EPS heute und
in Zukunft unseren hohen Qualitatsanforderun-
gen entsprechen.

Die US-Versicherungsbranche bietet fiir
Produktrisiken von Fassadensystemen und
-beschichtungen derzeit keinen ausreichenden,
betriebswirtschaftlich vertretbaren Versiche-
rungsschutz an. Die Auswirkungen moglicher
Schadens- beziehungsweise Haftungsfalle in
den USA auf die Finanz- und Ertragslage des
Sto-Konzerns kénnen aufgrund des dortigen
Rechtssystems nicht verldsslich bewertet wer-
den. Um die Handlungsrisiken im Ausland zu
begrenzen, stltzen wir uns bei der Entschei-
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dungsfindung gegebenenfalls auf externe Bera-
ter. Dies gilt auch fur technische Aspekte.

Wir runden unser Angebotsspektrum durch
erganzende Dienstleistungen ab, wodurch sich
ein juristisches Risiko in der Beratungshaftung
ergibt. Mitarbeiter der Sto SE & Co. KGaA un-
terstitzen Kunden beispielsweise bei Ausschrei-
bungen, Kalkulationen, technischen Fragen
und Details zur Gestaltung von Objekten. Der
Umgang mit dieser Thematik im Innen- und
AuBenverhaltnis wird allen Mitarbeitern durch
die Sto-interne Richtlinie , Haftung” vorgege-
ben. Durch diese klaren Regeln wird das Risiko
deutlich reduziert.

Risiken kénnen sich aufgrund von Anderun-
gen rechtlicher Rahmenbedingungen ergeben,
wie beispielsweise aus einer Anderung von
Einstufungs- und Kennzeichnungspflichten.
Dem begegnen wir unter anderem durch die
Qualifizierung alternativer Rohstoffe.

Finanzielle Risiken
In rezessiven Phasen erhoht sich das Risiko
von Forderungsausfallen. Um daraus maogli-
cherweise resultierende finanzielle Belastun-
gen zu begrenzen, wurde im Sto-Konzern ein
Kreditmanagement-System implementiert, das
die jeweils spezifischen Rahmenbedingungen in
den einzelnen Landern berlcksichtigt. Wichtigs-
ter Bestandteil des deutschen Systems ist ein
Regelwerk mit Richtlinien fur die Gewahrung
und Uberwachung von Warenkrediten. Durch die
konsequente Anwendung dieser Vorgaben kann
auch in konjunkturell schwierigen Jahren die Aus-
fallquote auf niedrigem Niveau gehalten werden.
Aufgrund der Internationalisierung der Ge-
schaftstatigkeit unterliegt Sto Wahrungsrisiken.
Um diese zu steuern, fihren wir Wahrungssi-
cherungsgeschafte durch. Relevante Risiken aus
Fremdwahrungszahlungsstrémen werden kon-
zernweit in der Budgetphase analysiert, erfasst
und durch geeignete AbsicherungsmaBnahmen
reduziert. Schwerpunkt sind Devisen von Lan-
dern, in denen wir keine Produktionsanlagen

unterhalten, da hier regelmaBige Lieferungs-
und Zahlungsstrome zur Aufrechterhaltung

des Geschafts notwendig sind. Dies traf 2018
beispielsweise auf die Schweiz, Kanada und
GroBbritannien zu. In Einzelfallen fuhren wir bei
Bedarf weitere Sicherungsgeschafte durch.

Aufgrund der Saisonalitat unterliegt der
Bedarf an Liquiditat zur Finanzierung des lau-
fenden Geschafts bei Sto erheblichen Schwan-
kungen. Hoher Geldbedarf besteht in der Regel
in den ersten Monaten eines Kalenderjahres,

im zweiten Halbjahr Gberwiegen dagegen die
Mittelzuflisse. Die daraus resultierenden Risiken
sind durch den Liquiditatsbestand begrenzt.
AuBerdem verfligt Sto Uber eine ausreichende
und vertraglich gesicherte variable Kreditlinie im
Rahmen eines Konsortialkreditvertrags in Hohe
von 100 Mio. EUR.

Um Liquiditatsrisiken zu reduzieren, pflegen
wir einen intensiven Kontakt mit den Banken
und betreiben ein aktives Finanzmanagement.
Dazu gehort beispielsweise der Einsatz von De-
rivaten in Form von Zinsswaps, um bei variabel
verzinslichen langfristigen Bankverbindlichkei-
ten die Zinssatzanderungsrisiken zu verringern.

Die Treasury-Aktivitaten bei Sto sind in einer
eigenstandigen Abteilung geblindelt. Damit wer-
den die konzernweite Erfassung und Steuerung
von Finanzmitteln zur Innen- und AuBenfinanzie-
rung sowie das finanzwirtschaftliche Risikoma-
nagement gestarkt. Es wurden weltweit Absiche-
rungsstrategien, klare Regelungen fir Geldanla-
gen, Devisengeschafte sowie interne und externe
Finanzierungen definiert und konzernweit
eingeflihrt. Im Berichtsjahr wurden die Strukturen
und Prozesse weiter verbessert und die Finan-
zierungskosten optimiert. Es wurde begonnen,
ein zentrales Treasury-Management System und
ein in SAP integriertes Zahlungsverkehrssystem
konzernweit zu implementieren. Dadurch sollen
Transparenz und Sicherheit weiter verbessert wer-
den. Eine modular aufgebaute Treasury-Richtlinie
wurde in ihren Grundzlgen vorbereitet und soll
stufenweise erganzt und umgesetzt werden.



IT-Risiken

Ein weltweit operierendes Unternehmen wie
Sto kann nur mit Hilfe komplexer IT-Systeme
gesteuert werden. Hierbei stellt SAP das Kern-
system in der Sto-Gruppe dar. Gravierende
Stérungen wie Systemausfalle, Angriffe auf die
Netzwerke, der Verlust oder die Manipulation
von Daten koénnen die Lieferbereitschaft von
Sto gefdhrden und Umsatzriickgange nach sich
ziehen.

Der zunehmende Einsatz von internet-basie-
renden Systemen und cloud-basierten Diensten
erfordert eine hohe Achtsamkeit und Sorgfalt
bei der Integration von Informationsfllssen
sowie bei der Erstellung eigener cloud-basierter
Losungen. Im Sinne der angestrebten hybri-
den IT-Architektur wurden hier Vorbereitungen
durchgeflhrt, sodass diese Systeme den sicheren
Umgang mit Sto-Informationen erméglichen.

Die deutliche Zunahme von Bedrohungen
zum Beispiel durch Phishing, Ransomware oder
Trojaner machen es erforderlich, die Schulungs-
maBnahmen fur Mitarbeiter zu intensivieren.

In den Sto-internen Kommunikationsmedien
werden daher regelmaBig Warnungen und
empfohlene Handlungsweisen veroffentlicht.

Kontinuitat:

Die flr das operative Geschaft der Gesellschaft
erforderlichen Kernsysteme wie SAP und

Lotus Notes sind redundant und voll virtua-
lisiert aufgebaut. Dadurch wird eine maxi-
male Kontinuitat der Systeme und der damit
verbundenen Dienste erreicht. 2016 wurde ein
neues hochmodernes Rechenzentrum in Betrieb
genommen. Damit besteht eine ausreichende
Separation zwischen den redundanten Rechen-
zentren. Die Daten der Kernsysteme werden
taglich gesichert und gesondert gelagert.

Integritat:

Zur Vermeidung unbefugten Zugriffs auf die
Informationssysteme der Sto SE & Co. KGaA
verwenden wir méglichst am Markt verfligbare
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technologische Sicherungssysteme. Neben der
mehrstufigen Architektur begegnen wir diesem
Risiko durch die restriktive Vergabe von Zugriffs-
berechtigungen und das Verbot, unternehmens-
relevante Informationen in nicht genehmigten,
ungeschitzten Bereichen wie Internet-Cloud-
Systemen zu lagern. Dies ist durch eine umfas-
sende [T-Policy geregelt, in jedem Fall gilt das
Least-Privilege-Prinzip. Dartber hinaus nimmt
Sto unter anderem Dienstleistungen des Cyber
Security Competence Centers (Bundesverband
VOICE) in Anspruch, um stets auf dem aktuellen
Kenntnisstand der Bedrohungslage zu sein.

Verflgbarkeit:

Durch den redundanten Aufbau aller operativen
Kernsysteme sowie der Netzwerkanbindungen
wird eine hohe Verflgbarkeit fur alle wichtigen
Geschéaftsprozesse sichergestellt. Ein automati-
siertes Monitoring-System dient der permanen-
ten Uberwachung der Systemverfligbarkeit. Ri-
siken durch die erschwerte Wiederbeschaffung
von Hardware-Komponenten und mangelnde
Update-Fahigkeit von Software begegnen wir
durch die sukzessive Modernisierung der ent-
sprechenden Infrastruktur im Rechenzentrum
und im Rahmen unseres Programms , Retrofit”.
Um den Anforderungen der Industrie 4.0-Akti-
vitaten sicherheitstechnisch gerecht zu werden,
werden die Produktionsbereiche mit speziellen
Sicherheitssystemen von den Kernsystemen se-
pariert und nur die erforderlichen Datenstréme
zugelassen.

Personalrisiken

Know-how und Engagement der Sto-Mitarbei-
ter gehdren zu den wesentlichen Grundlagen
des Unternehmenserfolgs. Sollte es wegen des
Wettbewerbs um Fach- und Fiihrungskrafte
nicht gelingen, entsprechend qualifiziertes
Personal zu finden, kénnte sich dies nachteilig
auf die Unternehmensentwicklung auswirken.
Deutlich verstarkt wird dieses Risiko durch

die mittel- und langfristige demografische
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Entwicklung insbesondere in den westlichen
Industrienationen. Dadurch wird die Suche nach
Nachwuchskraften schwieriger und es erfolgen
altersbedingte Abgange mit entsprechendem
Know-how-Verlust.

Die Sto SE & Co. KGaA ergreift zahlreiche
MaBnahmen, um diesen Gefahren zu begegnen
und sich als attraktiver Arbeitgeber zu positio-
nieren. Unter anderem bieten wir umfangreiche
Entwicklungsméglichkeiten sowie gute Fort-
und WeiterbildungsmaBnahmen und férdern
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Damit
werden neue Fach- und Fihrungskrafte ge-
wonnen und die Beschéftigten der Sto-Gruppe
starker an das Unternehmen gebunden.

Umweltrisiken

Sto produziert in modernen, weitgehend
automatisierten Fertigungsanlagen. Dadurch
ist die Herstellung mit relativ geringen Umwelt-
risiken behaftet. Zusatzlich ist in der Unterneh-
mensgruppe ein an internationalen Standards
ausgerichtetes Umweltmanagement-System
installiert. Weitere Ausfihrungen zum Umwelt-
schutz enthalten das Kapitel ,Produktion und
Beschaffung” sowie der Nachhaltigkeitsbericht
im Geschaftsbericht.

Prozess- und Wertschépfungsrisiken
Ereignisse auBerhalb unserer Kontrolle wie
Naturkatastrophen oder andere Ereignisse,

zum Beispiel Brand, kénnen insbesondere die
Produktion oder betriebliche Prozesse stark
beeintrachtigen. In der Folge kann es zu Eng-
passen oder sogar Ausfallen und damit zu einer
Abweichung gegentber der geplanten Produk-
tionsmenge kommen. Derartigen Risiken wirken
wir unter anderem mit BrandschutzmaBnahmen
entgegen und decken sie — wenn 6konomisch
sinnvoll — durch einen Versicherungsschutz ab.

Steuerrisiken
Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegt
Sto den jeweiligen landesspezifischen steuer-

lichen Gesetzen und Regelungen. Deren An-
derungen kénnen zu hoherem Steueraufwand
und zu hoéheren Steuerzahlungen flhren. Au-
Berdem kénnen Anderungen der Gesetze und
Regelungen auch einen wesentlichen Einfluss
auf die Steuerforderungen und -verbindlichkei-
ten sowie auf die aktiven und passiven latenten
Steuern des Unternehmens haben. Zudem kann
die Unsicherheit im steuerlichen Umfeld man-
cher Regionen die Méglichkeiten einschranken,
die Rechte des Konzerns durchzusetzen.

Sto ist auch in Landern mit komplexen steu-
erlichen Regelungen tétig, die unterschiedlich
ausgelegt werden kénnten. Kiinftige Ausle-
gungen beziehungsweise Entwicklungen des
Steuersystems kdnnten die Steuerverbindlich-
keiten, die Rentabilitdt und die Geschaftstatig-
keit beeinflussen.

Von den Finanzbehdrden wird Sto regelma-
Big in Bezug auf Steuern und Abgaben geprift.
Steuerliche und abgaberechtliche Risiken
werden fortlaufend mit Unterstiitzung von
externen und jeweils lokalen Steuerspezialisten
identifiziert und bewertet.

Risiken und Chancen fir die
Geschaftsentwicklung 2019

Aussagen zum kinftigen Geschaftsverlauf
sind generell mit Unsicherheiten behaftet. Bei
Sto spielen unter anderem die sehr volatilen
Rahmenbedingungen der internationalen
Baubranche eine wichtige Rolle. Ferner liegen
unseren Planungen eigene Prognosen Uber die
Entwicklung der fur Sto relevanten Wahrungen
zugrunde, die ebenfalls stark schwanken, und
die Annahme stabiler politischer Verhaltnisse.
Sollten sich die von uns getroffenen Pramissen
als unzutreffend erweisen, konnten die Erwar-
tungen 2019 von der tatsachlichen Situation
abweichen.

Zusatzlich gibt es Uber die dargestellten Ri-
siken hinaus kurzfristige positive oder negative
Einflussfaktoren auf die Entwicklung von Sto.
Aktuell gehért dazu die nach wie vor anhaltend



kontroverse Diskussion Uber die 6kologischen
Folgewirkungen, Fragen des Brandschutzes und
der Wirtschaftlichkeit von Fassadensystemen
sowie Uber die Baukultur. Ein Ende ist derzeit
nicht absehbar. Insofern ist die Absatzentwick-
lung von WDVS nicht verlasslich zu prognosti-
zieren. Kommt es zu weiteren Rickgangen, ist
Sto als marktfihrendes Unternehmen beson-
ders betroffen.

Risikobehaftet ist weiterhin die Staatsschul-
densituation im Euroraum. Da grundsatzliche
Herausforderungen wie die massive Verschul-
dung und der Vertrauensverlust in einigen
Landern nicht oder nur unzureichend gel&st
sind, ist ein Wiederaufleben der Finanz- und
Wirtschaftskrise nicht auszuschlieBen.

Ebenfalls unsicher sind die Folgen der teil-
weise massiven Sparanstrengungen zur Haus-
haltskonsolidierung, die 6ffentliche Gebiets-
korperschaften in verschiedenen europaischen
Staaten unternehmen. Diese kénnten in den
jeweiligen Landern zu ricklaufigen Bauinvesti-
tionen im offentlichen Sektor fuhren.

Sollte die weltweite Konjunktur 2019 besser
verlaufen als von den Forschungsinstituten pro-
gnostiziert, kann die Nachfrage nach Rohstof-
fen Gberproportional zulegen und zu auBer-
planmaBig starken Preissteigerungen fuhren.
Diese hoheren Kosten kénnten durch Umsatz-
effekte aus einer steigenden Nachfrage nach
Bauleistungen sowie der Weitergabe der Kosten
Uber hohere Verkaufspreise ausgeglichen wer-
den. Zudem ergeben sich Chancen, wenn sich
die Rohstoffpreise giinstiger entwickeln als in
unseren Prognosen unterstellt.

Die Energiepreise, insbesondere der Rohol-
preis, kdnnen je nach weiterer Entwicklung zu
Risiken oder Chancen fuhren, da diese Einfluss
auf die Amortisationsdauer der energetischen
InvestitionsmaBnahmen haben.

Ein erheblicher Unsicherheitsfaktor bleibt
die Witterungsabhangigkeit der Baubranche.
Trotz des technischen Fortschritts ist eine
Beeintrachtigung der Bautatigkeiten durch
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extreme Wetterverhaltnisse gegeben. Um-
gekehrt kdnnen giinstige Bedingungen in

den Wintermonaten, in denen haufig keine
Arbeiten auf der Baustelle méglich sind, die
Umsatz- und Ertragsentwicklung positiv beein-
flussen.

Staatliche Forderung wirkt sich erfahrungs-
gemaB positiv auf den Absatz von Fassadensys-
temen aus. Daher ergeben sich Chancen fir
Sto, wenn neue Programme aufgelegt oder
bestehende ausgeweitet werden. Eine wichtige
Voraussetzung ist allerdings die transparente
und zielgruppengerechte Ausgestaltung dieser
FordermaBnahmen. Andernfalls kénnten die
MaBnahmen nicht greifen und Vorleistungen
der Hersteller von Fassadenprodukten nicht
kompensiert werden. Auch Verzégerungen bei
den zugrunde liegenden politischen Entschei-
dungsprozessen erhéhen das Risiko far die
Anbieter, da sich potenzielle Bauherren mit
Investitionen zurlickhalten, was temporare
Nachfrageausfalle zur Folge hatte.

Sofern sich die Konjunktur in Regionen, fur
die wir nur sehr vorsichtig planen, besser ent-
wickelt als erwartet, ergeben sich Chancen fur
den operativen Geschaftsverlauf 2019.

Durch die gezielte Internationalisierung
unserer Aktivitaten er6ffnen sich ebenfalls
Wachstumschancen — sowohl aus der Erschlie-
Bung neuer Markte als auch der intensiveren
Bearbeitung von Landern, in denen wir bereits
vertreten sind.

Langfristig schatzen wir die Chancen fur
Sto groBer ein als die Risiken. Die Notwen-
digkeit zur energetischen Gebdudesanierung
wird aufgrund der angestrebten Reduzie-
rung von CO,-Emissionen zunehmen. Zum
Klimaschutz haben sich auch die politischen
Entscheidungstrager eindeutig bekannt. Dar-
Uber hinaus ist mittelfristig wieder von einem
Aufwartstrend bei den Preisen fir wichtige
fossile Energietrager auszugehen, sodass Fas-
sadensysteme auch aus wirtschaftlicher Sicht
attraktiver werden. Daraus ergeben sich fur
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Sto als fuhrendem WDVS-Hersteller zusatzli-
che Absatzpotenziale.

Gesamtrisiko-Position

Nachfolgend sind die Risiken absteigend
entsprechend ihrer maglichen Auswirkungen
auf das Ergebnis und kategorisiert nach dem
gewichteten Schadenswert aufgelistet:

Risikoart Risiko-
kategorie

Abhangigkeit von

Witterungsbedingungen hoch

Risiken bei der Beschaffung von
Rohstoffen und Zukaufprodukten =~ hoch

Absatzrisiken mittel

Gesamtwirtschaftliche und

branchenspezifische Risiken mittel
Gewahrleistungs- und

rechtliche Risiken mittel
Finanzielle Risiken mittel
[T-Risiken mittel
Personalrisiken gering
Umuweltrisiken gering
Prozess- und

Wertschopfungsrisiken gering
Steuerrisiken gering

Die Einschatzung des Gesamtrisikos fur den
Sto-Konzern erfolgt auf Basis des Risikoma-
nagement-Systems. Nach Bewertung der aktu-
ellen und kinftigen potenziellen Einzelrisiken
sowie unter Berlicksichtigung der eingeleiteten
GegenmalBnahmen kommen der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE und der Aufsichtsrat zu dem
Urteil, dass derzeit keine bewertbaren Risiken
zu erkennen sind, die zu einer dauerhaften und

wesentlichen Beeintrachtigung der Vermogens-,

Ertrags- und Finanzlage des Sto-Konzerns fiih-
ren kénnten.

F. Prognosebericht

Weltwirtschaft

Aufgrund der zahlreichen konjunkturellen
und politischen Unsicherheiten haben sich

die Aussichten fur die Weltwirtschaft 2019
eingetribt. Anfang des Jahres nahm der Inter-
nationale Wahrungsfonds seine Prognose fur
das Weltwirtschaftswachstum entsprechend
von 3,7 % auf 3,5 % zurlck. Zu den gréBten
Risiken gehéren die Handelskonflikte zwischen
den USA und China beziehungsweise der EU,
die US-Zolle, zunehmender Protektionismus
und die nachlassende Dynamik der chinesi-
schen Wirtschaft. Auch der Brexit sowie die
Rahmenbedingungen in Italien und Frankreich
kéonnten sich déampfend auf die Konjunktur
auswirken.

Fur die Industriestaaten wird ein Wachstum
um 2,0 % prognostiziert, wozu hauptsachlich
die USA mit einem Plus von 2,5 % beitragen.
Die Eurozone und Japan dagegen werden aus
heutiger Sicht unterdurchschnittlich um 1,6 %
beziehungsweise 1,1 % expandieren. Flr die
Entwicklungs- und Schwellenlander wird ein Zu-
wachs um insgesamt 4,5 % erwartet, gestUtzt
vor allem auf Indien und China, das trotz der
zu erwartenden Eintrilbung Uberproportional
zulegen durfte. Mit einer deutlichen Belebung
rechnet der IWF in Brasilien, wahrend die
Wirtschaft in Russland voraussichtlich erneut
nur leicht expandieren und in der Tirkei sogar
stagnieren wird.

In Deutschland sorgen unter anderem die
schwachere Weltwirtschaft und der Brexit aus
heutiger Sicht fir einen Abwartstrend in der
Wirtschaft. Die Bundesregierung korrigierte
ihre Prognose fur das laufende Jahr kraftig
nach unten und rechnet nur noch mit einem
Zuwachs von 1,0 %. Im Herbst war noch ein
Plus von 1,8 % erwartet worden.



Entwicklung der internationalen
Baubranche

Die europaische Baubranche bleibt nach
Ansicht des EUROCONSTRUCT-Netzwerks bis
ins Jahr 2021 auf Expansionskurs, allerdings mit
sukzessive kleiner werdenden Steigerungsraten.
Vor allem im Wohnungsneubau und bei den
RenovierungsmaBnahmen gehen die Zuwachse
voraussichtlich spirbar zurlck, wahrend der
Tiefbausektor in den nachsten Jahren prozen-
tual starker zulegen durfte. 2019 wird sich

das gesamte Bauvolumen nach Ansicht der
EUROCONSTRUCT-Experten um 2,0 % vergro-
Bern, im Wohnungsbau wird mit einem Plus
von 1,1 %, im Nichtwohn-Hochbau mit 1,5 %
und im Tiefbau von 4,5 % gerechnet.

Das Wachstum der Bautatigkeit in Deutsch-
land setzt sich nach Ansicht der Verbande HDB
und ZDB 2019 auf hohem Niveau fort. Sie
rechnen im Bauhauptgewerbe erneut mit einem
nominalen Umsatzplus von 6 %. Im Woh-
nungsbau wird demnach ein Anstieg um 5,5 %
erwartet, im Wirtschaftsbau und im 6ffentli-
chen Bau nimmt der Umsatz voraussichtlich um
jeweils 6 % zu.

In den USA wird die Bauwirtschaft 2019 aus
heutiger Sicht etwas weniger wachsen als im
Vorjahr. Laut GTAI steigen die Bauinvestitionen
um rund 5 %. Mit einer Abschwachung des
Zuwachses rechnet der Bauberater Dodge Data
& Analytics bei fast allen Immobilienarten, dar-
unter Wohnhauser, Einzelhandelseinrichtungen
und Lagerhallen. Ein leichter Anstieg der Zu-
nahme wird allenfalls beim Bau von Biroflachen
erwartet. Eine Einflhrung von zusétzlichen Han-
delszéllen kdnnte diese Prognose abschwachen.

Die Bauwirtschaft in China kann ihre positive
Entwicklung trotz der schwacher werdenden
Konjunktur voraussichtlich auch im Jahr 2019
fortsetzen. Grundlage dafur sind volle Auftrags-
bucher. Von Januar bis Juli 2018 wurden gemal3
GTAI gemessen an der Wohnfldche 18 % mehr
Wohnbauprojekte begonnen als im entsprechen-
den Vorjahreszeitraum. Angesichts nach wie vor
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drastisch steigender Preise nimmt die Dynamik
zwar weiter ab, wegen mangelnder Anlagealter-
nativen dirfte sich der chinesische Immobilien-
markt aber dennoch positiv entwickeln.

Voraussichtliche Entwicklung des
Sto-Konzerns

Im Geschaftsjahr 2019 rechnet Sto bei nor-
malem Witterungsverlauf mit einer weiterhin
positiven Geschéaftsentwicklung. Der Umsatz

im Konzern durfte voraussichtlich um 4,1 %
auf rund 1.387 Mio. EUR steigen, wobei in allen
Segmenten Wachstumsraten im jeweils mittle-
ren einstelligen Prozentbereich erwartet werden.

Der Start in die laufende Berichtsperiode ver-
lief bedingt durch die im Vergleich zum Vorjahr
sehr glinstige Witterung erfreulich. Insgesamt lag
der Konzernumsatz in den ersten drei Monaten
deshalb Uber den saisontypischen Erwartungen.

Das operative Konzernergebnis EBIT wird
sich 2019 aus heutiger Sicht in einer Bandbreite
von 81 Mio. EUR bis 91 Mio. EUR bewegen und
das Vorsteuerergebnis EBT zwischen 78 Mio.
EUR und 88 Mio. EUR. Fiir die daraus resultie-
rende Umsatzrendite erwarten wir einen Wert
zwischen 5,6 % und 6,3 %. Unter Berlcksichti-
gung der Anwendung des IFRS 16 rechnen wir
bei der Renditekennziffer ROCE mit einem Wert
zwischen 13,0 % und 14,6 %.

Diese Prognose fuBt auf der Erwartung, dass
sowohl das weltweite Wirtschaftswachstum als
auch der globale Anstieg des Bauvolumens wie
angeklndigt eintreffen und somit eine solide
Basis fUr die international positive Entwicklung
der Sto-Gruppe bieten. Ferner gehen wir davon
aus, dass wir weitere Beschaffungskostenstei-
gerungen bei Rohstoffen und Zukaufprodukten
2019 weitgehend durch héhere Verkaufspreise
an unsere Kunden kompensieren kénnen. Wir
nehmen auBerdem einen weitgehend stabilen
Euro-Kurs an. Unsicherheiten ergeben sich aus
unserer Sicht aus den zahlreichen konjunktu-
rellen Risikofaktoren insbesondere in den USA,
China und einzelnen Landern Europas.
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Der Austritt GroBbritanniens aus der EU
kdnnte sich negativ auf die dortigen Absatz-
zahlen auswirken. Wir verfolgen die laufenden
Austrittsverhandlungen aufmerksam. Derzeit
gehen wir jedoch davon aus, dass sich aus dem
Brexit unter anderem aufgrund des verhaltnis-
maBig geringen Geschaftsvolumens in GroBbri-
tannien keine wesentlichen Auswirkungen fur
Sto ergeben.

Im Bereich Fassadensysteme rechnen wir 2019
mit einem weiter steigenden Geschaftsvolumen.
Aufgrund der objektiven Vorteile energetischer
Fassadendammung besteht weltweit ein groBes
Absatzpotenzial fir WDVS, unser Angebots-
spektrum erfullt dabei hochste Qualitatsanspri-
che beziiglich Dammleistung, Okologie, Wirt-
schaftlichkeit, Brandschutz, Dauerhaftigkeit und
Gestaltbarkeit. Allerdings kénnte die anhaltende
Diskussion Uber den Einsatz von Warmedamm-
Verbundsystemen in Deutschland die Branche
und Sto als Marktfuhrer negativ beeinflussen.

Unklar ist auBerdem die politische Aus-
gestaltung in Bezug auf die Umsetzung von
Klimaschutz- und die Férderung von Energie-
effizienzmaBnahmen. Obwohl auf der interna-
tionalen Klimakonferenz Ende 2018 im polni-
schen Kattowitz die Notwendigkeit zu handeln
erneut bekraftigt wurde, enthalt der vereinbarte
Kompromiss, den Anstieg der Erderwarmung
zu begrenzen, keine konkreten Schritte. Auch
in Deutschland ist weiterhin nicht definiert, wie
die im Rahmen der UN-Klimakonferenz im pol-
nischen Kattowitz festgelegten Klimaschutzziele
erreicht werden sollen.

In unseren anderen Produktbereichen sind
wir ebenfalls sehr wettbewerbsfahig aufge-
stellt und gehen 2019 von einem steigenden
Geschaftsvolumen aus. Wachstumspotenzial
sehen wir hier vor allem in der Produktgruppe
Innenraum bei den Innenbeschichtungen.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar
2019 erwarb die Sto SE & Co. KGaA 100 % der
Kommanditanteile der Liaver GmbH & Co. KG
sowie samtliche Geschéftsanteile der Liaver Be-

teiligungen GmbH. Das Unternehmen aus dem
thuringischen llmenau, das ab dem laufenden
Jahr voll konsolidiert wird, ist einer der wenigen
deutschen Hersteller von Blahglasgranulat, das
aus recyceltem Altglas produziert wird. Zudem
hat sich Liaver mit hoch schallabsorbierenden
und nicht brennbaren, faserfreien Akustikpro-
dukten eine gute internationale Stellung als
innovativer Anbieter erarbeitet und erweitert in
diesem Geschéftsfeld die technologische Kom-
petenz von Sto.

Im Beschaffungsbereich rechnen wir 2019
erneut mit Engpassen, allerdings sollte sich die
nachfragebedingt angespannte Lage gegentber
dem Vorjahr etwas verbessern. Weitere Preis-
steigerungen erwarten wir insbesondere bei
Dammstoffen, organischen Bindemitteln und
Additiven sowie bei den Frachtkosten.

Fur Investitionen in Sachanlagen und Im-
materielle Vermdgenswerte ist 2019 ein Budget
von rund 43 Mio. EUR (ohne Berticksichtigung
der ,Right-of-Use”-Assets gemal3 IFRS 16)
vorgesehen. Zu den Schwerpunkten gehért der
geplante Neubau eines Logistikgebaudes bei
der Sdwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG
in Bohl-lggelheim. Damit sollen die Logistik an
dem Standort sowie das Fertigwaren- und das
Rohstofflager effizienter gestaltet werden. Dar-
Uber hinaus investieren wir erneut in die lang-
fristig angelegten MaBnahmen des Programms
~Retrofit” zur Modernisierung beziehungsweise
Erneuerung der Fertigungsanlagen im Konzern.
AuBerdem wird das mehrjahrig angelegte Pro-
gramm zur Automatisierung der Produktions-
steuerungen in der Gruppe fortgesetzt.

Im Personalbereich planen wir im Rahmen
des avisierten Unternehmenswachstums eine
leichte Erhdhung der Beschaftigtenzahl. Neu-
einstellungen sind in Landern mit mittelfristigen
Wachstumsperspektiven geplant, wahrend in
Gesellschaften mit schwierigen konjunkturellen
Rahmenbedingungen voraussichtlich erneut
punktuelle Anpassungen vorgenommen wer-
den. Die Personalstrategie bleibt unverandert



bestehen. Im Fokus stehen 2019 die geplante
konzernweite Mitarbeiterbefragung und die
FUhrungskrafteentwicklung, mit der die in der
internationalen Organisation bestehenden
Potenziale konsequent genutzt und ausgebaut
werden sollen.

Im Bereich Finanzierung sind derzeit flr
2019 keine auBerordentlichen MaBnahmen
geplant.

Review der strategischen Ausrichtung

Um die langfristig erfolgreiche Unterneh-
mensgeschichte der Sto-Gruppe auch in den
nachsten Jahren fortzuschreiben, haben wir
damit begonnen, unsere strategische Ausrich-
tung einem Review zu unterziehen und an

die teilweise neuen Herausforderungen und
Chancen fir Sto anzupassen. 2019 und in den
Folgejahren nehmen wir auf der Marktseite eine
entsprechende Feinjustierung vor und wollen
insbesondere die Rentabilitat verbessern. Unser
oberstes Ziel ist unverandert ein konzernweit
ertragsorientiertes Wachstum.

Wesentliche MaBnahmen 2019 sind die Wei-
terflihrung von Projekten aus dem Programm
New Balance, die 2018 bereits zu positiven
Effekten auf der Marktseite gefuhrt haben.
Nach eingehender Analyse haben wir aussichts-
reiche Wachstumsfelder definiert, in die wir
gezielt investieren, richten unsere weltweiten
Vertriebsaktivitaten verstarkt an einer zielgrup-
penorientierten Segmentierung aus und haben
damit begonnen, die Prozessorganisation zu
optimieren. Dardber hinaus wollen wir unser
Transaktions- und Projektgeschaft verbessern.

Parallel zu den Wachstumsinitiativen gehort
die Steigerung der Rohertragsmargen im
Konzern kurzfristig zu unseren vorrangigen
Aufgaben. Dafir wollen wir in allen Unter-
nehmensbereichen Optimierungspotenziale
heben — von der Anpassung der Verkaufspreise
Uber EffizienzsteigerungsmalBBnahmen in der
Beschaffung und der Entwicklung bis hin zur
Optimierung des Produktmix. Indem wir uns auf

Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

héhermargige Angebote und Markte konzen-
trieren, sollen die notwendigen Mittel fir eine
Verbesserung der Ergebnisqualitat freigesetzt
werden.

Bis zum Jahr 2022 wollen wir unverdndert
einen Umsatzanstieg auf 2 Mrd. Euro und eine
hohere Rentabilitat erreichen. Dabei setzen
wir neben dem organischen Wachstum auch
auf gezielte Zukaufe, sofern sich geeignete
Gelegenheiten ergeben. Fir die Erreichung
dieser Ziele haben wir aufgrund unserer guten
Marktstellung und unserer Erfolgsfaktoren eine
hervorragende Ausgangsposition und mit der
eingeleiteten Uberprifung unseres Kurses friih-
zeitig die Weichen gestellt.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung
Sto ist einer der fihrenden Anbieter hochwer-
tiger Fassadensysteme und -beschichtungen,
verflgt Uber eine exzellente Marke, ein erst-
klassiges, breit angelegtes Leistungsspektrum,
das den unterschiedlichen regionalen und qua-
litativen Anforderungen Rechnung tragt, eine
gute internationale Aufstellung und eine hohe
Innovationskraft. Wir gelten als technologischer
Schrittmacher der Branche und wollen diese
Position langfristig ausbauen. Auch die breite
Vertriebsbasis und die qualifizierte, engagierte
Belegschaft sind Faktoren, die eine erfolgrei-
che Unternehmensentwicklung untermauern.
2019 rechnen wir mit einem Umsatzanstieg um
4,1 % und einem EBIT zwischen 81 Mio. EUR
und 91 Mio. EUR. Die solide Vermdgens- und
Finanzlage kann aus heutiger Sicht ebenfalls
weiter gefestigt werden.

Stdhlingen, im April 2019
Sto SE & Co. KGaA

vertreten durch STO Management SE
Vorstand

Sto SE & Co. KGaA
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Sto-Kommandit-
vorzugsaktien
DAX

DAXsector
Construction

Die Sto-Aktie

Daten zur
Sto-Kommanditvorzugsaktie

Borsenkrzel ST03

ISIN DE0007274136
WKN 727413
Aktiengattung Stimmrechtslose

Inhaber-Vorzugsaktie

Marktsegment Regulierter Markt

Transparenzlevel General Standard

Sektor nach Deutsche Borse AG ~ Consumer

Home Construction
& Furnishings

Subsektor nach
Deutsche Borse AG

Anzahl der

Kommanditvorzugsaktien 2.538.000
Anzahl der nicht borsennotierten
Kommanditstammaktien 4.320.000

Borsenjahr 2018
Die Aktienmarkte entwickelten sich 2018
enttauschend. Weltweit verzeichneten alle
wichtigen Indizes EinbuBen, woflr vielfaltige
Grlnde verantwortlich waren: Unter anderem
der kontinuierliche Riickgang der Friihindika-
toren im Euroraum, die EZB-Entscheidung,
ihr Anleihekaufprogramm zu beenden, die
politische Unsicherheit bezlglich Brexit und
ltalien, Leitzinserhhungen der US-Notenbank,
das sich abschwachende chinesische Wachstum
und der Handelskrieg zwischen den USA und
China. Der stark vom Welthandel abhangige
Euro Stoxx 50 verlor im Jahresschlussvergleich
rund 15 % an Wert, der amerikanische Dow
Jones Industrial-Index tUber 6 % und der chi-
nesische Leitindex Shanghai Composite knapp
25 %.

Schlusslicht unter den westeuropaischen
Aktienindizes war der DAX — er ging in seinem
ersten Verlustjahr seit 2011 um 18,3 % zurUck.

Kursentwicklung 2018
(indexiert zum 30. Dezember 2017 = 100)
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Das auBenhandelsabhéngige deutsche Bor-
senbarometer litt 2018 Uberproportional unter
dem Handelskonflikt und den im Laufe des
Jahres aufkommenden Sorgen Uber eine welt-
wirtschaftliche Abkuhlung. Auch die jahrelange
Outperformance deutscher Nebenwerte ging
mit dem weltweiten Kursrutsch im Herbst 2018
vorerst zu Ende. Insbesondere wegen eines
sehr schwachen vierten Quartals stand beim
SDAX zum Jahresende ein Verlust von rund

20 % zu Buche. Ein noch deutlicheres Minus
verzeichneten die Bauwerte in Deutschland:
Der Sektor-Index Construction der Frankfurter
Wertpapierbdrse ging mit einem Rickgang von
rund 36 % aus dem Handel.

Sto-Aktie verliert deutlich

Das schwierige Umfeld belastete 2018 auch
den Kurs der Sto-Aktie. Insgesamt verlor der
Titel im Stichtagsvergleich 34,9 % an Wert.
Nach einem stabilen Jahresauftakt wurde be-
reits Ende Januar mit 128,00 EUR der Hochst-
kurs 2018 erreicht. Danach folgte eine Talfahrt
bis auf den Tiefststand von 79,20 EUR am

18. Dezember. Ende 2018 notierte die Aktie
bei 82,00 EUR.

Die Marktkapitalisierung der rund 2,538 Mil-
lionen Sto-Kommanditvorzugsaktien nahm
folglich von circa 319,5 Mio. EUR am 31. De-
zember 2017 auf 208,1 Mio. EUR am Ende des
Berichtsjahres deutlich ab.

Ertragslage durch hohe
Beschaffungskosten belastet

Der Konzernumsatz der Sto SE & Co. KGaA
erhohte sich 2018 um 4,3 % auf 1.332,4 Mio.
EUR. Das Konzernergebnis war durch erheb-
liche Kostensteigerungen in der Beschaffung
beeintrachtigt, die nicht durch die vorge-
nommenen Verkaufspreiserhdhungen sowie
Einsparungen bei anderen Aufwandspositio-
nen kompensiert werden konnten. In Summe
verringerte sich das Konzern-EBIT gegentber
dem Vorjahr um 2,5 % auf 81,9 Mio. EUR und

Die Sto-Aktie

Kennzahlen zur
Sto-Kommanditvorzugsaktie
Werte je Aktie in Euro

2018 2017
Ergebnis je Vorzugsaktie 8,39 8,68
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 12,56 13,46
Eigenkapital 74,31 70,04
Ausschittung je
Kommanditvorzugsaktie
Dividende 0,31 0,31
Sonderbonus + 3,78 +3,78
Kurs Jahresende* 82,00 125,90
Hochster Kurs* 128,00 132,00
Tiefster Kurs* 79,20 90,00
KGV (31.12.) 9,77 14,51
KGV (Hoch) 15,26 15,21
KGV (Tief) 9,44 10,37
Kapitalisierung der Vorziige
am 31.12. (in Mio. EUR) 208,1 319,5

* XETRA-Schlusskurs

der Konzernjahrestiberschuss um 3,6 % auf
53,8 Mio. EUR. Je Kommanditvorzugsaktie lag
das verwasserte und unverwasserte Ergeb-

nis bei 8,39 EUR (Vorjahr: 8,68 EUR) und je
Kommanditstammaktie bei 8,33 EUR (Vorjahr:
8,62 EUR).

Die Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA
wies 2018 ein Ergebnis vor Ertragsteuern (HGB)
von 59,3 Mio. EUR und einen JahresUber-
schuss von 40,8 Mio. EUR aus. Die persdnlich
haftende Gesellschafterin STO Management
SE wird der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 19. Juni 2019 durch ihren Vorstand
eine gegenlber dem Vorjahr unverdanderte
Gewinnausschiittung in Hohe von insgesamt
26.049.060,00 EUR vorschlagen. Demnach
erhalten die Kommanditvorzugsaktionare
eine Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie. An die

Sto SE & Co. KGaA
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Kommanditstammaktionare wird eine Basis-
dividende von 0,25 EUR sowie ebenfalls ein
Sonderbonus von 3,78 EUR je Aktie ausbezahlt.

Bezogen auf den Schlusskurs 2018 von
82,00 EUR errechnet sich aus diesem Vor-
schlag eine Ausschittungsrendite von 5,0 % je
Vorzugsaktie. Auf Basis des Schlusskurses 2017
von 125,90 EUR ergibt sich eine Rendite von
3,3 %.

Borsenumsatz 2018

Die Zahl der im Geschaftsjahr 2018 gehandel-
ten Kommanditvorzugsaktien der Sto SE & Co.
KGaA im elektronischen System XETRA der
Frankfurter Wertpapierborse reduzierte sich auf
541.693 Stuck im Vergleich zu 707.045 Aktien
im Vorjahr.

Aktionarsstruktur

Von den 2,538 Millionen Sto-Kommanditvor-
zugsaktien befanden sich am 31. Dezember
2018 geschatzt mehr als 50 % im Besitz
institutioneller Investoren. Die restlichen Anteile
waren breit gestreut. Die Anzahl der nicht bor-
sennotierten Kommanditstammaktien betrug
unverandert 4,32 Millionen. Sie wurden zu

90 % Uber die Stotmeister Beteiligungs GmbH
von der Familie Stotmeister gehalten. Die rest-
lichen 10 % lagen zum Stichtag bei der Sto SE
& Co. KGaA.
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Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Der vorliegende Bericht stellt die zusammen-
gefasste nichtfinanzielle Erklarung gema0

§§ 289b und 315b HGB des Sto-Konzerns und
der Sto SE & Co. KGaA dar. Er ergdnzt den
Konzernlagebericht und Lagebericht der Sto
SE & Co. KGaA 2018, der Teil des vorliegen-
den Geschaftsberichts ist und auf der Website
www.sto.de abgerufen werden kann.

Die nichtfinanzielle Erklarung informiert
Uber wesentliche Faktoren in den flnf Feldern
Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte sowie
Bekampfung von Korruption und Bestechung.
Dabei orientiert sie sich an den zehn Prinzi-
pien des UN Global Compact und beschreibt
entsprechende MaBnahmen, Ergebnisse sowie
maogliche Risiken.

Teil A

Geschaftsmodell und
Nachhaltigkeitsmanagement
bei Sto

Die Sto-Gruppe

Die Sto SE & Co. KGaA ist spezialisiert auf Pro-
dukte und Systeme fir Gebaudebeschichtun-
gen und gehort zu den international bedeuten-
den Herstellern in dieser Branche. Im Geschafts-
jahr 2018 beschaftigte die an der deutschen
Borse im Regulierten Markt notierte Unterneh-
mensgruppe 5.333 Mitarbeiter in 49 operativen
Gesellschaften sowie ihren Betriebsstatten
weltweit und erzielte einen Konzernumsatz
von 1.332,4 Mio. EUR.

Das Leistungsspektrum des Sto-Konzerns ist
unterteilt in vier Produktgruppen: Im Kernge-
schaft Fassadensysteme sind Warmedamm-
Verbundsysteme (WDVS), bei denen das
Unternehmen eine fihrende Position einnimmt,
und vorgehangte hinterliftete Fassadensysteme
(VHF) zusammengefasst. Zur Produktgruppe

Fassadenbeschichtungen gehéren Putz- und
Anstrichsysteme, der Bereich Innenraumpro-
dukte umfasst beispielsweise fir Wohn- und
BUroraume optimierte Putz- und Anstrich-
systeme, dekorative Beschichtungen, Innen-
raumbekleidungen sowie Akustiksysteme zur
Raumschall-Regulierung. Dartber hinaus produ-
ziert und vertreibt Sto unter anderem hoch-
wertige Bodenbeschichtungen und Produkte
zur Betoninstandsetzung, die unter Ubrige
Produktgruppen gebindelt sind.

Regional ist die Geschaftstatigkeit der Sto-
Gruppe in die Segmente Westeuropa und
Ubriges gegliedert, wobei letzteres im Rahmen
der internen Berichterstattung in Nord-/Osteu-
ropa und Amerika/Asien aufgeteilt wurde. An
diesen Regionen richtet sich die Unternehmens-
steuerung primar aus.

Das Geschaftsmodell von Sto zielt auf
langfristigen Erfolg. Unternehmensvision ist
die weltweite Technologiefuhrerschaft fir
die menschliche und nachhaltige Gestaltung
gebauter Lebensraume. Wesentliche Grundla-
gen fur langfristigen Erfolg sind nachhaltiges,
solides Wirtschaften, stetiger Fortschritt und
eine finanziell starke Basis.

Ausfuhrliche Informationen Gber die Struk-
tur, Strategie und die Wettbewerbssituation des
Sto-Konzerns und der Segmente enthalt der
Konzernlagebericht.

Verantwortung iibernehmen

Bereits seit der Unternehmensgriindung sind
Nachhaltigkeit und Corporate Social Respon-
sibility (CSR) wichtige Themen fiir Sto, die in
unserem Leitbild verankert sind und sich in un-
serer Unternehmensmission ,, Bewusst bauen.”
komprimiert wiederfinden.

Ein wesentlicher Bestandteil des Geschafts-
modells von Sto ist der Beitrag, den unsere Pro-
dukte zur Nachhaltigkeit im Gebaudesektor leis-
ten, insbesondere zum Klimaschutz. Seit mehr
als 50 Jahren entwickeln und vertreiben wir
Fassadendammsysteme und tragen durch die
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Warmeschutz ist Klimaschutz

Die durch Sto-Fassadendammsysteme eingesparte Energie entspricht rund 103 Mrd. Liter Heizol

o]

x 25,75 Mio. Oltanks

(O)mgE )

x 3,68 Mio. Tanklaster

x 412 Oltanker

In den Jahren 1965 bis 2018 hat Sto mit seinen Fassadenddmmsystemen unmittelbar dazu beigetragen, die kaum vorstellbare Menge von 103 Mrd.
Litern Heizél einzusparen. Damit leistet Sto einen beachtlichen Beitrag zum weltweiten Klimaschutz: Rund 330 Mio. Tonnen CO, sind dank der
Fassadenddmmsysteme aus dem Stidschwarzwald erst gar nicht in die Atmosphdre gelangt. Alleine 2018 reduzierten Sto-Produkte die Emissionen

des Verbrennungsgases um rund 20 Mio. Tonnen.

effiziente Dammung von Gebauden zu erhebli-
chen Energieeinsparungen bei — sowohl durch
Sanierungen von Bestandsgebauden als auch bei
Neubauprojekten. Durch die seit 1965 welt-
weit an Gebauden angebrachten Sto-Systeme
konnten bis einschlieBlich 2018 rund 103 Mrd.
Liter Heizol eingespart werden, davon rund

6 Mrd. Liter im Berichtsjahr. Die damit erzielte
CO,-Minderung belief sich auf insgesamt Uber
330 Mio. Tonnen beziehungsweise circa 20 Mio.
Tonnen im Jahr 2018. Auf diese Weise leisten
Sto-Produkte einen kontinuierlichen und spdir-
baren Beitrag zum Klima- und Umweltschutz.
Zugleich werden Wohnkomfort und Wertigkeit
der entsprechenden Immobilien erhoht.

Ferner schiitzen unsere hochwertigen Fassa-
den- und Beschichtungssysteme die Gebaude-
substanz und sichern dadurch die Werterhal-
tung, Langlebigkeit und Ressourceneffizienz
von Gebauden. Im Innenraum besteht unser
positiver Beitrag vor allem im Gesundheits-
schutz und Wohlbefinden durch ein breites
Angebot emissionsarmer und schadstofffreier
Produkte. Darlber hinaus greifen wir neue Pro-
duktanforderungen auf, die durch nachhaltige
Gebaudekonzepte entstehen, und widmen uns
beispielsweise intensiv dem Thema Kreislauf-

wirtschaft als einen strategischen Schwerpunkt
unserer produktbezogenen Nachhaltigkeitsak-
tivitaten.

Nachhaltigkeitsstrategie

Um das Thema Nachhaltigkeit in unserer
strategischen Ausrichtung zu starken, Aktivita-
ten zu professionalisieren und MaBnahmen zu
bundeln, haben wir im Jahr 2012 auf Konzern-
ebene die Abteilung Nachhaltigkeit ins Leben
gerufen, die direkt an den Vorstand Technik
berichtet. Neben unserem selbst gesetzten und
im Leitbild verankerten Anspruch kommen

wir damit gestiegenen Anforderungen seitens
unserer Stakeholder, insbesondere Kunden und
Gesetzgeber, nach. Zu den MaBnahmen zahlen
Konsultationen, Konzepte und Instrumente zur
Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten
auf Produktebene und in der Organisation.
Umgesetzt werden diese in allen Bereichen des
Unternehmens: von der Produktentwicklung
Uber Beschaffung, Produktion, Vertrieb und
Marketing bis zur Kommunikation. Ziel ist es,
Anspriche und Bedirfnisse zu identifizieren
und zu adressieren, um eine stabile Basis fur
kontinuierliches, ertragsorientiertes Wachstum
zu schaffen sowie einen positiven, gesellschaft-
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lichen und fur den Umweltschutz wichtigen
Beitrag zu leisten.

Um auf kommende Herausforderungen vor-
bereitet zu sein, beobachten wir Megatrends,
Verdnderungen im Markt und die fur Sto
relevanten Vorschriften und Gesetze. Zu den
Schwerpunktthemen im Jahr 2018 gehorten
dabei:

e Der Klimaschutzplan 2050, der den Weg

in ein weitgehend treibhausgasneutrales

Deutschland aufzeigen soll
e Themen zur Einhaltung der Klimaschutzziele,

die bei der Weltklimakonferenz 2018 im

polnischen Kattowitz besprochen wurden
¢ Global auftretende Wetterereignisse im Jahr

2018
o Energieeffizienz als wesentlicher Bestandteil

der Energiewende und Klimaschutzpldne
o Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz

als Bestandteile von Ressourcen-, Klima- und
Umweltschutz
e Betrieblicher und produktbezogener Umwelt-
schutz zum Erhalt der Okosysteme
e Einhaltung strenger Auflagen in Bezug
auf den Einsatz von Inhaltsstoffen, die im
Verdacht stehen, Mensch und Umwelt
schadigen zu kénnen
¢ Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbei-
ter, Verarbeiter und Nutzer

¢ Qualifikation und Bildung, um einem Nach-
wuchs- und Fachkraftemangel entgegenzu-
wirken

o Gesellschaftliches Engagement als Zeichen
der Solidaritat und individuellen Unterstut-
zung

Bezuglich der Einfiihrung und Umsetzung
freiwilliger CSR-MaBnahmen handeln wir
nach dem Motto ,think global — act local”.
Dementsprechend gelten unsere Grundsatze,
insbesondere die Einhaltung der zehn Prinzipien
des UN Global Compact, fir alle Regionen und
Gesellschaften weltweit. Vor Ort kénnen die
konkreten MaBnahmen zur Einhaltung und

Forderung dieser Prinzipien sowie spezifische
Aktivitaten, um nachhaltiges Bauen zu férdern,
unterschiedlich sein. Sie orientieren sich an den
jeweils lokalen Bedurfnissen und Gegebenheiten.
Seit 2010 fuhren wir eine jahrliche Abfrage in
allen Sto-Gesellschaften zu ausgewahlten ,, CSR-
Themen” durch. Dieser Fragebogen umfasst die
entsprechenden Schulungen und Zustandigkei-
ten innerhalb einer Gesellschaft zu den einzel-
nen Sachverhalten, die Einhaltung sozialer Stan-
dards, wie beispielsweise das Verbot von Kinder-
und Zwangsarbeit, die Gleichbehandlung von
Mannern und Frauen, MaBnahmen zu Arbeits-
sicherheit, Umwelt- und Ressourcenschutz,
Korruption und RechtsverstéBen, Spendenta-
tigkeiten sowie soziales Engagement. Werden
Standards nicht eingehalten und Abweichungen
gemeldet, sind die zu ergreifenden MaBnahmen
zu beschreiben. Diese Informationen werden bei
Sto zentral erfasst und ausgewertet. Einherge-
hend mit den neuen CSR-Berichtspflichten und
dem unterschiedlichen Reifegrad des Themas
Nachhaltigkeit in den verschiedenen Regionen
und Gesellschaften wird unser Fragenkatalog
regelmaBig Uberarbeitet und ein erweitertes
Reporting-System fiir Nachhaltigkeit und CSR
in der Sto-Gruppe implementiert. Dazu haben
wir im Berichtszeitraum relevante Themenfelder
beziehungsweise Kennzahlen identifiziert und
Optionen zur zentralen Erfassung und Auswer-
tung von Daten mittels IT-basierter Systeme
evaluiert. Eine Entscheidung zur Umsetzung ist
2019 vorgesehen.

Strukturen und Regelwerke fiir
Nachhaltigkeit

Seit vielen Jahren berichtet Sto freiwillig Gber
seine CSR-Aktivitaten und orientiert sich an
den zehn Prinzipien des UN Global Compact,
dem wir 2009 beigetreten sind. Der UN Global
Compact ist eine unter der Schirmherrschaft
der Vereinten Nationen stehende, weltweite
strategische Initiative fur verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung und globale Gerechtig-



keit. Unterzeichner des Global Compact beken-
nen sich, ihre Geschaftstatigkeit und Strategien
an zehn universal anerkannten Prinzipien aus
den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung
auszurichten und die damit verbundenen Ziele
Zu unterstitzen.

Seit dem Geschéftsjahr 2017 sind kapital-
marktorientierte Gesellschaften mit mehr als
500 Arbeitnehmern und einer Bilanzsumme von
mehr als 20 Mio. EUR beziehungsweise einem
Umsatz von mehr als 40 Mio. EUR in Deutsch-
land verpflichtet, Uber nichtfinanzielle Informa-
tionen zu berichten. Aufgrund dieser sogenann-
ten CSR-Berichtspflicht haben wir 2017 unsere

KEINE 0 KEN GESUNDHEIT UND
ARMUT WOHLERGEHEN

ARBEIT UND W IRTSCHAFTS-
'WACHSTUM

BMENSEH[NW[IRDIEE

1 MASSNAHMEN ZUM LEBENUNTER
KLIMASCHUTZ WASSER

Von den 17 Zielen fur Nachhaltige Entwick-
lung der Vereinten Nationen, sehen wir unse-
ren Beitrag schwerpunktmaBig bei folgenden
Themen:

Ziel 3: Ein gesundes Leben fir alle Menschen
jeden Alters gewabhrleisten und ihr
Wohlergehen férdern.

Ziel 8: Dauerhaftes, breitenwirksames und
nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
produktive Vollbeschaftigung und
menschenwdrdige Arbeit fur alle
fordern.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Berichtsstruktur geandert und gehen direkter
auf die jeweiligen Aspekte, die wir im Rahmen
der nichtfinanziellen Berichterstattung abzu-
decken haben, ein (siehe Teil B). Als Grundlage
nutzen wir den UN Global Compact, der in der
europaischen CSR-Richtlinie sowie der Geset-
zesbegrindung zum deutschen CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz als eines der internationalen
Rahmenwerke genannt wird, anhand derer ein
CSR-Bericht erstellt werden kann.

Darlber hinaus haben wir begonnen, unsere
Nachhaltigkeitsaktivitdten an den im Jahr 2015
verabschiedeten 17 Zielen fiir Nachhaltige Ent-
wicklung der Vereinten Nationen (Sustainable
Development Goals, kurz SDGs) auszurichten.

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHSTELLUNG

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN =
1 E GERECHTIGKET UND 1 ZURERREICHUNG {4@}
DERZIELE =

STARKE INSTITUTIONEN -
CIZIELE

FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Ziel 9:  Eine widerstandsfahige Infrastruktur
aufbauen, breitenwirksame und nach-
haltige Industrialisierung férdern und
Innovationen unterstitzen.

Ziel 11 Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher,
widerstandsfahig und nachhaltig ge-
stalten.

Ziel 12: Nachhaltige Konsum- und Produktions-
muster sicherstellen.

Ziel 13: Umgehend MaBnahmen zur Bekamp-
fung des Klimawandels und seiner
Auswirkungen ergreifen.

Sto SE & Co. KGaA
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DER DEUTSCHEN CHEMIE

Im Zuge ihrer Nachhaltigkeitsinitiative , Sto-
Climate” hat unsere 6sterreichische Gesell-
schaft Sto Ges.m.b.H. dariber hinaus im Jahr
2018 einen umfassenden Nachhaltigkeitsbe-
richt Uber ihre CSR-Aktivitaten veroffentlicht.
Dieser wurde nach den Richtlinien der Global
Reporting Initiative (GRI-4 Kern- und erweiterte
Anforderungen) erstellt und bezieht sich insbe-
sondere auf die Geschaftsjahre 2016 und 2017
im Markt Osterreich.

Seit 2014 beteiligt sich Sto an der in
Deutschland besonders bedeutsamen Nachhal-
tigkeitsinitiative Chemie3, die gemeinsam vom
Verband der Chemischen Industrie (VCI), der In-
dustriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
(IG BCE) und dem Bundesarbeitgeberverband
Chemie (BAVC) ins Leben gerufen wurde. Sie
umfasst wichtige Leitlinien fur eine nachhal-
tige Entwicklung der chemischen Industrie in
Deutschland und bietet verschiedene Instru-
mente zur konkreten Umsetzung an, darunter
den , Chemie3-Nachhaltigkeitscheck”, den Sto
in verschiedenen europaischen Sto-Gesellschaf-
ten anwendet.

Auch 2018 hat sich Sto an den Aktivitaten
der Initiative beteiligt, verschiedene Chemie3-
Veranstaltungen zum Austausch von Best-
Practice-Beispielen genutzt und ein Webinar
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung aktiv
mitgestaltet.

In ihrem jeweiligen Land nehmen die Gesell-
schaften der Sto-Gruppe auBerdem an verschie-
denen Nachhaltigkeitsinitiativen teil. Beispiels-
weise beteiligen wir uns seit vielen Jahren an
der Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit (WIN)
des Landes Baden-Wirttemberg und haben
2014 die WIN-Charta unterzeichnet. Damit be-
kennt sich Sto neben dem UN Global Compact
zu zwolf Leitsatzen und Zielen nachhaltigen
Wirtschaftens baden-wirttembergischer Unter-
nehmen.

In Osterreich ist die Sto Ges.m.b.H. Mitglied
von ,,respACT — austrian business council for
sustainable development”, der fihrenden

Unternehmensplattform fur Corporate Social
Responsibility (CSR) und nachhaltige Entwick-
lung in Osterreich.

reSpPACT

austrian business council
for sustainable development

Die Vorgaben externer Rahmenwerke
werden bei der Sto SE & Co. KGaA durch
unternehmensinterne Richtlinien erganzt,
wozu insbesondere die , Grundsatze fur die
Zusammenarbeit und Fihrung der Sto-Gruppe”
zahlen, mit denen wir die in unserem Leitbild
definierten Prinzipien in konkrete Handlungs-
vorgaben umsetzen. Ferner sind , Corporate
Social Responsibility und Nachhaltigkeit”,

. Technologieftihrer durch menschliche und
nachhaltige Sortimentsgestaltung”, ,Unterneh-
menskultur durch die Fiihrung und Mitarbeiter
leben” sowie die , Forderung einer konstrukti-
ven Zusammenarbeit mit Interessenvertretern
der Mitarbeiter” feste Bestandteile unserer
dreizehn strategischen Gruppenziele. Diese
Ziele bilden die Grundlage unseres konzernwei-
ten strategischen Planungstools und sind mit
entsprechenden MaBnahmen hinterlegt.

Wesentliche Nachhaltigkeitsfaktoren

Zur konkreten Bewertung einzelner Nachhal-
tigkeitsaktivitaten auf Unternehmens- und
Produktebene nutzen wir neben dem Chemie3-
Nachhaltigkeitscheck unseren Nachhaltigkeits-
kompass. Mit Hilfe dieses Instruments wird zum
einen sichergestellt, dass alle Dimensionen der
Nachhaltigkeit bertcksichtigt werden, und zum
anderen unterstltzt es uns in der Entschei-
dungsfindung gemaB der von uns entworfenen
Unternehmensmission ,, Bewusst bauen.”. Da
haufig zwischen verschiedenen Kriterien abge-
wogen werden muss, hilft uns der Nachhaltig-
keitskompass, in den vier Dimensionen Okolo-
gie, Okonomie, Soziales und Wohlbefinden zu
denken und eine mdglichst optimale Lésung

zu finden. Dabei spielen sowohl Werte, die



Schwerpunkte und Richtung einer Entscheidung
definieren, als auch Informationen, die der
Analyse und moglichst objektiven Bewertung
dienen, eine zentrale Rolle.

Wohlbefinden

Okonomie

Stakeholder-Dialoge

AuBerst wichtig beim Thema Nachhaltigkeit ist
uns der Dialog mit unseren Stakeholdern. Auf-
grund der vielfaltigen und oft fach- beziehungs-
weise produktspezifischen Themen fihren wir
diese in verschiedenen Formaten. Dazu gehdren
insbesondere eigene Forumsveranstaltungen
mit Architekten, Planern, Fachhandwerkern und
Energieberatern, Veranstaltungen von und mit
Marktpartnern sowie diverse Messeveranstal-
tungen, auf denen das Thema Nachhaltigkeit
zunehmend an Bedeutung gewinnt. Zentrale
Aspekte im Jahr 2018 waren beispielsweise Fra-
gen zum Ruckbau und Recycling von Baustof-
fen, die sichere Verwendung oder Vermeidung
bestimmter Inhaltsstoffe, Wohngesundheit

und nachhaltiges Bauen mit entsprechenden
Bauprodukten.

Eine Bestatigung fur dieses Engagement
sehen wir unter anderem in den Auszeichnun-
gen, die Sto jahrlich erhalt. 2018 wurde das
Unternehmen in Deutschland das dritte Mal
in Folge zum Gold-Gewinner des Architects’
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Darling Awards in der Kategorie Warmeddmm-
Verbundsysteme gewahlt. Den ,,Stein im Brett”-
Award gewann die Sto SE & Co. KGaA zum
zweiten Mal. Seit 2017 vergibt das Mlnsteraner
Bauinformations-Unternehmen ibau im Namen
von Fachhandwerkern in Deutschland diese
Auszeichnung, die auf einer Befragung von
Uber 2.500 Personen basiert, die taglich mit den
Produkten und dem Service der Hersteller be-
fasst sind. Ziel der Marktforschungsumfrage ist,
herauszufinden, wer bei seinen Kunden einen
,Stein im Brett” hat. Die Uber 30 Produktkate-
gorien reichen von Akustik bis WDVS. Bei der
Bewertung ging es um die Kriterien Qualitat,
Preis, Verarbeitungsfreundlichkeit und Weiter-
empfehlung.

Basierend auf unserer 2017 durchgefiihrten
Stakeholderanalyse haben wir als relevante
Stakeholder-Gruppen Anteilseigner, Behérden/
Staat, Kunden/Endkunden, Dienstleister/Liefe-
ranten, Gesellschaft/Offentlichkeit, Interessen-
vertreter, Mitarbeiter, Presse/Medien sowie den
Wettbewerb identifiziert. Die Anforderungen
der Stakeholder und Ableitung von Verpflich-
tungen werden im Prozess ,Stakeholder-
analyse-Nachhaltigkeitscheck” ermittelt und
dokumentiert. Zugleich kommen wir damit den
neuen Anforderungen im Rahmen der Rezertifi-
zierungen unseres Qualitdtsmanagements nach
ISO 9001:2015, des Umweltmanagementsys-
tems nach ISO 14001:2015 und des Energie-
managementsystems nach I1SO 50001:2018
nach. GemaB den revidierten Normen missen
Organisationen ein Verstandnis fir den eigenen
Kontext entwickeln, Chancen und Risiken
bewerten und insbesondere die Beteiligten bei
der Planung der Managementsysteme bertck-
sichtigen. Die Haufigkeit der Nennungen von
Interessengruppen flieBt zum Beispiel in die
Bewertung der Umweltaspekte ein.

National und international engagieren wir
uns in Fachverbidnden und Vereinen, um
unternehmenstbergreifend Uber wichtige
Gesichtspunkte wie neue Gesetzgebungen und

. KGaA
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Nachhaltigkeitskriterien flr Bauprodukte, die
Harmonisierung von Produktdeklarationen oder
die Beurteilung von Gefahrstoffen zu diskutie-
ren. Sto ist beispielsweise seit 2008 Mitglied
in der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhalti-
ges Bauen — DGNB e.V. und dort seit 2016 im
Bauproduktebeirat aktiv. Auf Verbandsebene
engagieren wir uns im Arbeitskreis ,Nachhal-
tiges Bauen” der Deutsche Bauchemie e.V., im
Arbeitskreis ,Nachhaltigkeit” des Verbands der
deutschen Lack- und Druckfarbenindustrie e.V.
(VdL), im Verband fur Dammsysteme, Putz und
Mortel e.V. (VDPM) sowie in den jeweiligen
europaischen Dachverbanden (zum Beispiel
FEICA, CEPE, EMO und EAE). Zudem ist Sto
seit 2017 aktives Mitglied des Bundesverbands
energieeffiziente Gebaudehulle (BUVEG), der
die Potenziale der Gebaudehille fir die Stadt-
kultur, gute Wohn- und Arbeitsraume sowie
einen sparsamen Umgang mit Energie fordert.
In Osterreich ist Sto Partner der Osterreichischen
Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (OGNB).
Auch mit Nichtregierungsorganisationen
(NGOs), Fachleuten, Medienvertretern und For-
schungseinrichtungen pflegt Sto einen direkten
Dialog. Dabei tauschen wir uns Uber aktuelle
Nachhaltigkeitssachverhalte im Bereich der Bau-
wirtschaft sowie konkrete Wiinsche und Forde-
rungen seitens Gesellschaft, Politik und unserer
Marktpartner aus. Wichtige wissenschaftliche
und praktische Arbeit rund um Baubiologie und
Baudkologie leistet unter anderem das Oster-
reichische Institut flr Baubiologie und Bautko-
logie (IBO) in Wien und die I1G Passivhaus Tirol,
die Experten aus der Bauwirtschaft vernetzt
und das Passivhauskonzept als neuen Standard
etablieren mdchte. Weitere zentrale Impulse
und Meinungen liefern uns Veranstaltungen im
Rahmen der Nachhaltigkeitsinitiative Chemie3
sowie der initilerenden Organisationen VCI,
|G BCE und BAVC, der nationalen Netzwerke
des Global Compact und regionale Treffen der
Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit.

Produktinformationen

Ein offener und ehrlicher Umgang mit umwelt-
und gesundheitsrelevanten Themen ist uns sehr
wichtig, denn die Interpretation und Bewertung
der Nachhaltigkeit unserer Produkte liegt nicht
allein in unserer Hand — sie wird maBgeblich
durch die Meinung der Offentlichkeit sowie
von Experten, Marktpartnern und Kunden
bestimmt. Umfassende Informationen und
Transparenz zu unseren Produkten, insbeson-
dere zu Umwelt- und Gesundheitsaspekten,
geben dabei Hilfestellung.

Um unsere Kunden und Marktpartner bei
der Suche nach nachhaltigen Lésungen zu
unterstitzen, stellen wir eine Vielzahl von
Dienstleistungen zur Verfiigung. An erster
Stelle steht hierbei der kompetente Service
durch Sto-Mitarbeiter. Deshalb wird Nachhal-
tigkeit auch intern intensiv kommuniziert und
geschult. Flankiert wird diese persénliche Form
der Information durch die Bereitstellung von
Umweltzeichen, Produktdeklarationen und
Produktdatenblattern.

Label & Zertifikate
Umweltlabel und Umweltzertifikate wie zum
Beispiel Der Blaue Engel, TUV und natureplus®
richten sich vor allem an Endkonsumenten,
private Verbraucher und 6ffentliche Beschaffer.
Bei Gebaudezertifizierungssystemen wie der
DGNB werden Umweltzertifikate auch haufig
als Nachweis fiir eine besonders hohe ¢kologi-
sche Qualitat herangezogen. Bewertet werden
die Produkte anhand verschiedener, von der
jeweiligen Vergabestelle definierten Kriterien.
Sto nutzt ausschlieBlich anerkannte Priif-
und Gutesiegel und hat eine groBe Zahl an
Produkten entsprechend zertifiziert beziehungs-
weise bei Ablauf der Gultigkeit re-zertifiziert —
sowohl im Bereich der Warmedammung und
Fassadenbeschichtung als auch im Innenraum.
Das Umweltzeichen natureplus® fir WDVS
bestatigt, dass die Produkte nicht nur durch
ihre Funktion effizient Energie sparen, sondern



zugleich erhdhte Anforderungen bezlglich
Herstellung, Umwelteigenschaften und der
Inhaltsstoffe von Systemkomponenten erfillen.
Der Blaue Engel fir WDVS bescheinigt den Ein-
satz von Werkstoffen und Materialien, die die
Umwelt innerhalb ihrer Produktgruppe weniger
belasten, keine schwer zu entsorgenden Schad-
stoffe enthalten, eine hohe Dauerhaftigkeit
aufweisen und nach geltenden gesetzlichen
Regeln installiert werden.

Ein groBer Teil unseres Innenraumsortiments
tragt das TUV-Mark , Emissionsarm, Schad-
stoffgeprtft und Produktion Gberwacht” des
TUV-SUD oder ist nach Oeko-Tex® Standard 100
auf Schadstoffe gepriift. Zudem sind zahlreiche
Produkte natureplus®-zertifiziert und halten
damit strengste Kriterien beziglich Zusammen-
setzung, Stoffverboten, Stoffbeschrankungen
(Emissionen), Rohstoffgewinnung, Fertigung
der Vorprodukte, Produktion und Verarbeitung
ein. FUr den Schweizer Markt kennzeichnen
wir unsere Innenraumprodukte zusatzlich mit
der Schweizer Umwelt-Etikette der Schweizer
Stiftung Farbe. Im franzosischen Markt tragen
Sto-Innenraumprodukte durchgéngig das
franzosische VOC-Label , Emissions dans Iair
intérieur”.

wvw blauer-engelde/z1 40

Eine zunehmende Herausforderung stellt
die Vielzahl an Umweltzeichen in Form von
privaten und offentlichen Produktlabeln dar.
Sie sind meist nur national bekannt und bieten
deshalb nur in einem einzelnen Markt einen
Mehrwert. Dadurch mussten bereits gekenn-
zeichnete Produkte fir verschiedene Regionen
unterschiedliche Umweltlabel tragen oder die
Zertifikate bendGtigen zusatzliche Erkldrungen.
Nicht zuletzt aus diesem Grund haben wir die
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Bereitstellung von Nachhaltigkeitsdatenblattern
vorangetrieben.

Nachhaltigkeitsdatenblatter

Die freiwillige Selbstdeklaration in Form von ei-
gens entwickelten Nachhaltigkeitsdatenblattern
fullen eine Luicke zu den bisherigen Produkt-
informationen beziehungsweise Umweltzeichen
und kommen dem zunehmenden Bedarf nach
konkreten, produktspezifischen Angaben zu
Okologischen und gesundheitlichen Kriterien
nach. Sie listen auf rund vier Seiten alle wesent-
lichen Informationen zu den Gebaudezertifizie-
rungssystemen DGNB und LEED, Inhaltsstoffen,
Emissionen und weiteren Umweltaspekten

auf. Wie unsere Technischen Merkblatter und
Sicherheitsdatenblatter stehen die Nachhaltig-
keitsdatenblatter kostenfrei zum Download

zur Verfligung oder werden auf Anfrage direkt
zugesandt. Ende 2018 waren fir tber 500 Sto-
Produkte Nachhaltigkeitsdatenblatter in 18 Lan-
dessprachen erhaltlich.

Umweltproduktdeklarationen (EPDs)
Umweltproduktdeklarationen (EPD: Environ-
mental Product Declaration) nach EN 15804
sind ein dritter Baustein fur die Information
Uber die Nachhaltigkeit von Sto-Produkten.
Kern dieser Deklarationen sind eine Okobi-
lanz (LCA) sowie zusatzliche Informationen
wie beispielsweise zum Produktionsprozess,
zur Nutzungsphase und Verwertung eines
Produkts Uber den gesamten Lebenszyklus.
EPDs sind rein informativ und bewerten ein
Produkt nicht, erfordern aber eine Verifizie-
rung durch unabhangige Dritte. Damit klart
dieses international glltige Dokument Gber
eine Vielzahl umweltrelevanter Eigenschaften
eines Bauprodukts auf und bildet eine gute
Datengrundlage fir die Bestimmung der
Nachhaltigkeit von Gebauden, die wesentlich
von den verwendeten Baustoffen abhangt.
Nachgefragt werden EPDs flr Gebaudezerti-
fizierungen insbesondere im skandinavischen
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Markt sowie ftir Bauvorhaben, die nach LEED
und DGNB zertifiziert werden.

Zunehmend verwenden wir fir unsere Pro-
dukte sogenannte Muster-EPDs. Sie wurden in
Zusammenarbeit mit verschiedenen Verbanden
auf der Basis von Rahmenrezepturen erarbei-
tet und bilden jeweils eine Produktgruppe ab.
Damit entfallt die aufwandige Berechnung und
Erstellung individueller, produktspezifischer
EPDs fir die einzelnen Hersteller.

Die Europadische Union méchte im Rahmen
des Verbraucherschutzes die Angabe von
individuellen, produktspezifischen 6kologischen
Kennwerten fordern und ein einheitliches, auf
einer Okobilanz basierendes Umweltlabel auf
den europdischen Markt bringen. Dazu hat die
Europdische Kommission das Projekt ,, Product
Environmental Footprint (PEF)” gestartet und
von 2013 bis 2017 verschiedene Pilotpro-
jekte initiiert, unter anderem zu Farben und
Dammstoffen, Uber die Sto informiert war
und teilweise auch involviert wurde. 2018 hat
die EU einen Konsultationsprozess begonnen,
um Feedback Uber die Nutzung bestehender
Umweltlabel und Methoden zur 6kologischen
Bewertung von Produkten einzuholen sowie um
Uber die weitere Entwicklung des ,PEF" zur Be-
wertung und Kommunikation von Umweltinfor-
mationen nach der Pilotphase zu entscheiden.
Parallel dazu hat die Europaische Kommission
in einer technischen Arbeitsgruppe die Kriterien
fur Okobilanzen nach der europaischen Norm
EN 15804 Uberarbeiten lassen und dabei auf
deren Konformitat mit der PEF-Methodik Uber-
pruft.

Diese Entwicklung ist im Hinblick auf den
Vergleich von Umweltleistungen einzelner Bau-
produkte relevant, insbesondere der sogenann-
ten ,grauen Energie” und der CO,-Bilanz, wie
sie beispielsweise die Europaische Kommission
oder die DGNB anstreben. Zuktnftig sollen
Planer, Architekten und Konsumenten Baupro-
dukte nicht nur nach technischen, 6konomi-
schen und &sthetischen Parametern auswahlen,

sondern auch anhand konkreter Umweltinfor-
mationen, die den kompletten Lebenszyklus
eines Bauprodukts abbilden. Mit der Bereitstel-
lung von EPDs und der engen Beobachtung
und Teilnahme am PEF-Programm geht Sto

auf diese Entwicklung ein. Zugleich sehen wir
darin methodische Risiken und zusatzliche
Kostenbelastungen fur unser Unternehmen.
Prinzipiell bevorzugen wir den Vergleich von
Bauprodukten auf Gebdudeebene mit Bezug zu
einem konkreten Bauvorhaben, da Bauprodukte
Zwischenprodukte sind, deren Leistungen und
Umweltwirkungen sich erst am Gebaude kon-
kret und ganzheitlich bewerten lassen. Ferner
muss eine hohe Datenqualitat und Einheitlich-
keit von Datenbasen gewadhrleistet sein, um
Unscharfen bei der Berechnung auszuschlieBen
und den direkten Vergleich von Bauprodukten
nicht zu verzerren. Die Bereitstellung von Oko-
bilanzen auf Basis einzelner Produkte — Muster-
EPDs waren nach der Philosophie des direkten
Vergleichs einzelner Bauprodukte nicht weiter
einsetzbar — ist mit einem hohen Aufwand
verbunden, den wir zeitnah personell und or-
ganisatorisch entsprechend zu berUcksichtigen
und einzuplanen hatten.



Teil B

Bericht liber wesentliche
nichtfinanzielle Aspekte
anhand der zehn Prinzipien
des UN Global Compact

Die 10 Prinzipien des UN Global Compact

Menschenrechte

01 Unternehmen sollen den Schutz der interna-
tionalen Menschenrechte unterstttzen und
achten.

02 Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie
sich nicht an Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.

Arbeitsnormen

03 Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit
und die wirksame Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen wahren.

04 Unternehmen sollen fur die Beseitigung aller
Formen von Zwangsarbeit eintreten.

05 Unternehmen sollen fur die Abschaffung
von Kinderarbeit eintreten.

06 Unternehmen sollen fir die Beseitigung von
Diskriminierung bei Anstellung und Erwerbs-
tatigkeit eintreten.

Umwelt

07 Unternehmen sollen im Umgang mit Um-
weltproblemen dem Vorsorgeprinzip folgen.

08 Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um
groBeres Umweltbewusstsein zu férdern.

09 Unternehmen sollen die Entwicklung und
Verbreitung umweltfreundlicher Technolo-
gien beschleunigen.

Korruptionspravention

10 Unternehmen sollen gegen alle Arten der
Korruption eintreten, einschlieBlich Erpres-
sung und Bestechung.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Angaben zu Prinzipien 1 bis 6:

Menschenrechte und Arbeitsnormen

Ende 2016 hat das Bundeskabinett den Nationa-

len Aktionsplan fur Wirtschaft und Menschen-

rechte 2016-2020 (NAP) verabschiedet und

damit die entsprechenden Leitprinzipien der Ver-

einten Nationen umgesetzt. Ziel ist, die Einhal-

tung von Menschenrechten in globalen Liefer-

ketten durchzusetzen. Neben der Schutzpflicht

des Staates wird auch die Verantwortung der

Unternehmen adressiert. Die Bundesregierung

erwartet, dass alle Unternehmen die folgenden

finf Kernelemente menschenrechtlicher Sorg-

faltspflicht in der Lieferkette in einer ihrer Grofe,

Branche und Position angemessenen Weise in

ihre Unternehmensprozesse integrieren:

1. Grundsatzerklarung zur Achtung der Men-
schenrechte

2. Verfahren zur Ermittlung tatsachlicher und
potenziell nachteiliger Auswirkungen auf die
Menschenrechte

3. MaBnahmen zur Abwendung potenziell ne-
gativer Auswirkungen und Uberpriifung der
Wirksamkeit dieser MaBnahmen

4. Berichterstattung

5. Beschwerdemechanismus

Als konkretes Ziel legt der NAP fest, dass
im Jahr 2020 mindestens die Halfte aller
Unternehmen in Deutschland mit mehr als
500 Beschéftigten die Kernelemente men-
schenrechtlicher Sorgfalt (im NAP in Kapitel lll
definiert) nachweislich in ihre Unternehmens-
prozesse integriert hat. Dazu entwickelte die
Bundesregierung ein Monitoringverfahren, das
nach wissenschaftlichen Standards die jeweili-
gen Fortschritte der Unternehmen Uberprift.
Sollte bis 2020 die Umsetzung bei weniger als
50 % der Unternehmen liegen, stellt der NAP
weitergehende Schritte bis hin zu gesetzlichen
MaBnahmen in Aussicht.

Unser Interesse ist, dass sich alle Akteure ent-
lang der Wertschdpfungskette am Prinzip der
Nachhaltigkeit orientieren, was insbesondere
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die Beachtung internationaler Menschenrechte
und Arbeitsnormen einschlieft.

Die Einhaltung rechtlicher und ethischer
Standards ist fur uns selbstverstandlich. Bezlg-
lich unserer eigenen Standorte und Gesellschaf
ten gelten die in unserem Leitbild sowie im UN
Global Compact verankerten Prinzipien, unsere
,Grundsatze fur die Zusammenarbeit und
Fhrung der Sto-Gruppe”, die strategischen
Gruppenziele sowie die generelle Verpflichtung
zur Einhaltung von Recht und Gesetz.

Um Menschenrechtsverletzungen erkennen
und vermeiden zu kénnen, werden entspre-
chende Daten und Informationen benétigt.
Essenzieller Bestandteil davon sind Beschwer-
demechanismen, die fir potenziell Betroffene
zuganglich sind. Mit der Einfihrung eines Hin-
weisgebersystems bei Compliance-VerstoBen
bieten wir seit 2017 einen solchen standardi-
sierten Beschwerdemechanismus an. Dieser
wird unter Prinzip 10 , Korruptionspravention”
naher beschrieben. Informationen zu Abwei-
chungen und entsprechenden Gegenmal3-
nahmen bezlglich der zehn Prinzipien des UN
Global Compact holen wir Gber unsere jdhrliche
.CSR-Abfrage” ein.

Einen besonderen Stellenwert zur Sicher-
stellung von ethischen, moralischen und fairen
Verhaltensweisen nimmt unser konzernweites
Werte-Kompetenzen-Modell ein. Dort sind
wichtige Werte wie , verantwortungsbewusst,
vertrauensvoll, ehrlich” verankert. GemaB
unserer vier Markenwerte ,, menschlich nah, er-
fahren, leistungsstark und fortschrittlich” haben
wir zudem konkrete Verhaltensweisen beschrie-
ben, die wir von unseren Mitarbeitern und
Fihrungskraften erwarten. Dieses Kompetenz-
modell ist die Basis fur mitarbeiterorientierte
Prozesse innerhalb der weltweiten Sto-Gruppe.
Wir nutzen es beispielsweise flr die Auswahl
neuer Mitarbeiter oder fur die Beurteilung und
Weiterentwicklung unserer Beschaftigten.

Wir haben 2018 einen Chief Compliance
Officer fur die Sto-Gruppe ernannt und einen

Verhaltenskodex entworfen, der 2019 weltweit
eingefthrt wird.

Diskriminierung aufgrund von Herkunft, Ge-
schlecht, Religion oder Weltanschauung, Behin-
derung, Alter oder sexueller Identitat wird nicht
geduldet. Detaillierte Angaben zum Thema
Diversitat enthalt der Corporate-Governance-
Bericht in diesem Geschaftsbericht.

Auch von unseren Lieferanten verlangen wir,
die Global Compact Prinzipien zu akzeptieren
und damit gewisse Mindestverpflichtungen
einzugehen. Den GroBteil unserer Rohstoffe
beziehen wir aus Landern, die hohe soziale
Standards implementiert haben und diese kon-
trollieren. Uber unseren , Lieferanten-Kodex”
fordern wir generell die freiwillige Selbst-
bindung an die genannten Standards sowie
Prinzipien und holen Gber einen Fragebogen
Auskunfte zur Einhaltung ein. Aufgrund der
Komplexitat heutiger Lieferketten prifen wir
zur weiteren Férderung von , Nachhaltigkeit
in der Lieferkette” die Teilnahme an einer
geeigneten branchenspezifischen Initiative, wie
zum Beispiel , Together for Sustainability” der
chemischen Industrie.

Bezogen auf unsere Produkte sehen wir
einen wichtigen Beitrag zur Einhaltung und
Berlcksichtigung von Menschenrechten darin,
professionell und transparent zu informieren.
Uber die sachgemé&Be Anwendung sowie
Inhalts- und Gefahrenstoffe informieren unsere
Technischen Merkblatter, Sicherheitsdatenblat-
ter und Nachhaltigkeitsdatenblatter, die wir
international in den jeweiligen Landessprachen
zur Verflgung stellen.

Im erweiterten Sinne kénnen auch gesell-
schaftlich relevante Themen wie Gesundheit
und Wohlbefinden unter dem Blickwinkel von
Menschenrechten und Arbeitsnormen gesehen
werden. Bezogen auf Gebdude geht es hierbei
vor allem um Aspekte wie thermischer und
akustischer Komfort, Innenraumlufthygiene
sowie Gesundheitsschutz. Bauprodukte von
Sto kénnen diese Parameter unmittelbar positiv



beeinflussen, zum Beispiel durch schallabsor-
bierende Akustikplatten und photokatalytisch
wirkende Farben. Zugleich wird durch die kon-
tinuierliche Analyse und Fremduiberwachung
unserer Produkte gewabhrleistet, dass Verarbei-
ter und Nutzer gute Qualitat und sichere Waren
erhalten. Mogliche Schad- und Gefahrenstoffe
werden in Sicherheits- und Nachhaltigkeits-
datenblattern sowie in Umweltproduktdeklara-
tionen transparent aufgefihrt, und viele unserer
Produkte sind nach natureplus®, TUV-SUD und
anderen Umweltzeichen zertifiziert. Dadurch
wird bestatigt, dass Einfllsse auf Gesundheit
und Umwelt durch Rohstoffe oder Emissionen
ausgeschlossen beziehungsweise auf ein Mini-
mum beschrankt werden.

Angaben zu Prinzipien 7 bis 9: Umwelt

Der Schutz der Umwelt ist im Rahmen unserer
Nachhaltigkeitsaktivitaten ein wesentlicher As-
pekt fur unser Unternehmen. Zum einen tragen
unsere Produkte dazu bei, die Umweltwirkun-
gen von Gebduden zu minimieren, wie zum
Beispiel durch energieeinsparende Dammmagi-
nahmen, den Schutz der Gebaudehille und
SubstanzerhaltungsmaBnahmen. Zum anderen
arbeiten wir aktiv daran, die Umweltwirkungen
durch unsere Produkte und unsere Produktion
sowie unser unternehmerisches Handeln gering
zu halten, beispielsweise indem wir regenerative
Energie nutzen, Ressourcen schonend einsetzen
und Abfall vermeiden. Wir streben eine verant-
wortungsvolle Nutzung und Beschaffung nattr-
licher Ressourcen (Wasser, Energie, Werkstoffe
und Flachen) bei der Herstellung und dem
Vertrieb unserer Produkte und Dienstleistungen
an. Jeder einzelne Mitarbeitende soll innerhalb
seines Verantwortungs- und Einflussbereichs
zum Schutz der Umwelt beitragen. Dabei gehen
wir auch Uber gesetzliche Standards hinaus

und verpflichten uns freiwilligen Umwelt- und
Energiemanagementstandards wie ISO 14001
und 50001.

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

Klimaschutz
Einen Schwerpunkt unserer Tatigkeiten sehen
wir im Klimaschutz. Von besonderer Relevanz
far den deutschen Markt ist hierbei der im
November 2016 von der Bundesregierung
verabschiedete Klimaschutzplan 2050. Um das
darin formulierte Ziel eines nahezu klimaneutra-
len Gebaudebestandes bis 2050 zu erreichen,
sind sowohl anspruchsvolle Neubaustandards
und langfristige Sanierungsstrategien fur
den Gebdaudebestand als auch die schritt-
weise Abkehr von fossilen Heizungssystemen
erforderlich. Sto sieht sich dadurch in seiner
Ausrichtung bestarkt und tragt mit hochwerti-
gen Fassadendammsystemen dazu bei, dass der
Energiebedarf fur Gebaude deutlich gesenkt
wird. Seit 1965 wurden tber 300 Mio. Tonnen
CO,-Emissionen durch die Verwendung von
Sto-Produkten und Systemen vermieden.
Damit alle Aktivitaten der Sto-Gruppe im
Bereich Klimaschutz methodisch erfasst, umge-
setzt und begleitet werden k&nnen, haben wir
2016 ein Energiemanagementsystem nach
dem weltweit glltigen Standard ISO 50001
eingefihrt. Damit schaffen wir die Vorausset-
zungen fir einen kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess rund um den Themenkomplex
Energieeffizienz und erfillen gleichzeitig die
rechtlichen Anforderungen zur Durchfiihrung
von Energieaudits nach EN 16247-1. Ende
2018 waren die Sto SE & Co. KGaA mit dem
Stammsitz in Stdhlingen, funf Produktions-
standorten und 84 Verkaufs-Centern sowie vier
Tochtergesellschaften inklusive AuBenlager und
Zweigwerken zertifiziert. Die implementierten
Systeme stellen sicher, dass die Verwendung
und der Bezug regenerativer Energien konti-
nuierlich Gberprift und der Energieverbrauch
sowie die CO,-Emissionen der Fahrzeugflotte
permanent reduziert werden. Zudem werden
die EnergieeffizienzmaBnahmen an Gebduden
und bei Investitionen kontrolliert, wobei wir die
Mitarbeiter aktiv in alle Energieeinsparmalnah-
men einbeziehen. Im Rahmen von Ersatz- und
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Neuinvestitionen in Betriebsmittel, Maschinen
und Anlagen findet neben der technischen und
wirtschaftlichen auch eine Prifung der Energie-
effizienz dem Stand der Technik entsprechend
Berticksichtigung. Mittelfristig wollen wir Gber
unser Energiemanagementsystem nachvollzieh-
bare Veranderungen aufzeigen.

Als wichtiges Ziel haben wir die Optimie-
rung der energiebezogenen Leistung in der
Sto-Gruppe festgelegt. Zur Erreichung dieser
Werte wurden einzelne Projekte definiert und
MaBnahmenpléne erstellt. Basis der ermittelten
Kennzahlen sind jahrliche Verbrauche, die mo-
natlich erfasst und analysiert werden. Gemes-
sen Uber die auditierten Einheiten konnten wir
seit 2014 eine Gesamtenergieeinsparung von
rund einem Prozent pro Jahr erreichen. Rund
ein Drittel des Gesamtenergieverbrauchs der
im Zertifizierungsgeltungsbereich befindlichen
Unternehmenseinheiten entfallt auf den Kraft-
stoffverbrauch. Deshalb legen wir einen be-
sonderen Fokus auf die geeignete Auswahl an
Firmenfahrzeugen, ausgewogene Reise- und
Routenplanungen sowie Schulungen der Ver-
triebsmitarbeiter zum effizienten Autofahren.
Ein wichtiges Element unseres Energiemanage-
mentsystems bildet ferner das 2016 gegrin-
dete Netzwerk , Energieeffizienz bei Sto”, das
Uber den Verband der Chemischen Industrie
e.V. als offizielles Energieeffizienz-Netzwerk der
Bundesregierung und Vertretern der deutschen
Wirtschaft angemeldet ist. Es bietet einen
systematischen und offenen Erfahrungs- und
Ideenaustausch zwischen den Unternehmens-
einheiten und Standorten zur Steigerung
der Energieeffizienz und trifft sich zweimal
jéhrlich. Hier werden umgesetzte MaBnahmen
vorgestellt und die Ubertragbarkeit auf andere
Standorte besprochen. Deutlich wurde bei den
Sitzungen im Jahr 2018, dass die technischen
MaBnahmen in vielen Bereichen bereits aus-
geschopft sind und ein gréBeres Augenmerk
auf Prozessoptimierungen gelegt werden
muss, um weitere Energieeinsparungen zu

realisieren. Einen alternativen Weg bei der
Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen hat
die Osterreichische Sto Ges.m.b.H. beschritten:
Sie erfasst ihre durch Beschaffung, Produktion,
Verwaltung und Logistik nicht zu vermeiden-
den CO,-Emissionen im gesamten Unterneh-
men und kompensiert diese Uber den Kauf von
CO,-Zertifikaten. Damit ist das Unternehmen
von 2018 bis 2021 klimaneutral gestellt und
unterstUtzt ein Hydroenergieprojekt in Uganda
sowie ein Solar- und Windenergieprojekt in
Indien.

Klimaschutz auf Produktebene

Eine weitere Klimaschutzaktivitat auf Produkt-
ebene stellen unsere CO,-neutralen Produkte
dar. Bei diesen berechnen wir auf Basis einer
Umweltproduktdeklaration die bei der Roh-
stoffversorgung und Herstellung entstehen-
den CO,-Emissionen und gleichen sie Uber
Emissionszertifikate aus, die einem Klima-
schutzprojekt zugutekommen. 2018 wurden
aus dem Portfolio der StoCretec GmbH die
Produkte StoCryl BF 700 und StoCryl V 700
Uber ClimatePartner klimaneutral gestellt.

Die entsprechenden Zertifikate werden unter
anderem zur Unterstitzung eines Wasserkraft-
projekts in Madagaskar genutzt und tragen

zur Einsparung von rund 450 Tonnen CO,

bei. Zusatzlich wurden in Osterreich unsere
Produkte StoColor Sil In und StoColor Climasan
fur den Innenraum sowie StoColor Lotusan und
StoSilco® blue fiir die Fassade Uber Zertifikate
der Okoregion Kaindorf klimaneutral gestellt.
Durch gezielten Humusaufbau in der Okoregion
Kaindorf werden ausgelaugte Boden wieder
fruchtbar gemacht, die Wasseraufnahmefahig-
keit gesteigert und Abschwemmungen redu-
ziert. Dadurch werden jahrlich bis zu 36 Tonnen
CO, pro Hektar Ackerflache in Form von Humus
gebunden und langfristig im Boden gespei-
chert. Unser Dammsystem StoTherm Wood

ist nicht nur klimaneutral, sondern klimaver-
bessernd: Durch die in der Wachstumsphase



eines Baumes stattfindende Photosynthese und
Speicherung von Kohlenstoff kompensiert die
aus dem Rohstoff Holz bestehende Dammplatte
deutlich mehr CO, als bei deren Herstellung
emittiert wird.

@® ClimatePartner

Urkunde

Partner im
Klimaschutz

StoCretec GmbH

StoCryl BF 700
Klimaneutrale Farbe 2018

sto ™

08.05.2018

Mobilitat, Logistik und Beschaffung

Ein wichtiger Bereich beim Klimaschutz ist

der Aspekt Mobilitat Uber die Einsparung von
Kilometern, Treibstoff und CO,. Wir optimie-
ren mit Hilfe moderner Monitoring-Systeme
Lkw-Routen und Transportwege, sorgen fiir
eine gute Auslastung, nutzen DHL GoGreen
und férdern wirtschaftliches und umweltbe-
wusstes Fahren. Durch die regionale Produktion
von Bauprodukten entfallen viele Transport-
kilometer. Im &sterreichischen Villach werden
beispielsweise durch die Produktion vor Ort im
Vergleich zum Import aus Deutschland 315.000
Lkw-Kilometer bei einer jahrlichen Produktions-
menge von 8.000 Tonnen Material vermieden,
was einer Einsparung von Uber 94.000 Liter
Diesel und einem verringerten CO,-Aussto
von etwa 550 Tonnen pro Jahr entspricht. Fur
das Projekt Tourenoptimierung und nachhaltige
Mobilitdt wurde die Sto Ges.m.b.H. 2018 zum
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klimaaktive mobil Partner” ernannt und zahlt
offiziell zu dem 6&sterreichischen Netzwerk von
klimaaktiven Energie- und Mobilitatsprofis.

Auch Uber die Zusammensetzung unserer
Pkw-Flotte reduzieren wir kontinuierlich unsere
Emissionen. Der Mittelwert des CO,-AusstoBes
fir neu bestellte Pkw-Fahrzeuge in der Sto-
Gruppe reduzierte sich von 127 g/km im Jahr
2014 um rund 6 % auf 119 g/kmin 2018.

Im gleichen Zeitraum konnte der Kraftstoff-
verbrauch der Pkw-Flotte von durchschnittlich
6,9 1/100 km um 7,2 % auf 6,4 1/100 km
gesenkt werden. Darlber hinaus investieren
wir in E-Fahrzeuge, um neue, umweltfreund-
liche Formen der individuellen Mobilitdt zu
testen — was nicht zuletzt der Standortsiche-
rung im landlichen Raum dient, wo es kaum
Alternativen zum Individualverkehr gibt. Fur
Geschaftsreisen mit der Bahn nutzen Sto-Mit-
arbeiter die BahnCard Business, die Mobilitat in
Fernverkehrsziigen innerhalb Deutschlands mit
100 % Okostrom garantiert. Um reisebedingte
Emissionen und Kosten zu vermeiden, haben
wir zudem weltweit Videokonferenzraume
installiert — 2018 standen an 28 Standorten
insgesamt 33 derartige Systeme zur Verfligung,
die regelmaBig genutzt werden. Ferner ist die
Nutzung von Softwarelésungen fir Online-
Meetings, die vom Arbeitsplatz aus durchge-
fuhrt werden kénnen, stark angestiegen und
liegt mit durchschnittlich 250 aktiven Nutzern
auf einem hohen Niveau.

Bei der Beschaffung bevorzugen wir regio-
nale Produkte — wo es méglich und wirtschaft-
lich sinnvoll ist —, um die Transportwege kurz
und den Ressourcenverbrauch gering zu halten.
In Deutschland werden rund 72 % des Ein-
kaufsvolumens von Hauptrohstoffen wie zum
Beispiel mineralische Fullstoffe und Verpackun-
gen im Umkreis von maximal 350 km beschafft,
Dammplatten in der Regel im Umkreis von
maximal 250-300 km.

Ebenfalls der Beschaffung zuzuordnen sind
unsere Klimaschutzaktivitaten durch den kon-
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sequenten Bezug von zertifiziertem Okostrom
aus 100 % Wasserkraft. Dadurch konnte 2018
im Vergleich zum bundesdeutschen Strommix
eine Menge von 10.522 Tonnen CO, eingespart
werden.

Als ein produzierendes Unternehmen, das
Rohstoffe aus dem Bergbau und der Chemie-
industrie nutzt und seine Produkte weltweit
vermarktet, ist es unvermeidbar, die Umwelt zu
beeinflussen. Die daraus entstehenden Risiken
halten wir durch einen bewussten Umgang
jedoch fir relativ gering und gut beherrschbar.
GroBere Umweltschaden, zum Beispiel durch
einen ungewollten Austritt von Chemikalien,
werden durch hohe Sicherheitsstandards
vermieden. Interne Umweltbeauftragte an
den Produktionsstandorten stellen sicher, dass
Gefahren friihzeitig erkannt und MaBnahmen
zeitnah eingeleitet werden.

Ein allgemeines, nicht versicherbares
Geschaftsrisiko sehen wir dahingehend, dass
Naturereignisse Einfluss auf die Rohstoffver-
sorgung und Produktion nehmen kénnen.
Erkennbare Risiken durch Witterungseinflisse
in unseren Gesellschaften werden Uber unser
Risikomanagement erfasst. Prinzipiell unterliegt
unser Absatz in vielen Markten witterungsbe-
dingten Schwankungen. Dieses Risiko wird im
Lagebericht erldutert.

Umweltmanagement-Systeme

Ein wichtiges Element des betrieblichen
Umweltschutzes sind unsere etablierten
Umweltmanagement-Systeme. Weltweit war
Ende 2018 knapp die Halfte (15 von 31) un-
serer Produktionsstandorte extern nach dem
internationalen Standard ISO 14001 zertifiziert.
Die implementierten Systeme gewahrleisten
unternehmensubergreifend eine methodi-
sche und Uberprifbare Vorgehensweise und
erlauben die kontinuierliche Identifizierung von
VerbesserungsmaBnahmen, eine wesentliche
Voraussetzung fur die optimale Steuerung der
Unternehmensprozesse.

Die Ermittlung und Bewertung von Umwelt-
aspekten an den nach ISO 14001 zertifizier-
ten Standorten erfolgt einmal jahrlich und
umfasst den gesamten Produktlebenszyklus,
das hei3t von Forschung und Entwicklung Gber
Beschaffung, Produktion bis zu Vertrieb und
Entsorgung. Basierend darauf werden konkrete
Umweltziele abgeleitet, wie zum Beispiel die
Reduzierung von Abfallen durch optimierte
Prozesse. Das Ergebnis wird im internen Audit
validiert. Die Durchflhrungsverantwortung liegt
beim jeweiligen Prozessverantwortlichen.

Im Geltungsbereich der Zertifikate 9001 und
14001 (DQS-AZ: 003651) wurden 2018 durch
interne Audits keine Abweichungen zu gesetzli-
chen Vorgaben identifiziert. Durch die Betreiber
sind aktuell keine Abweichungen gemeldet. Die
Compliance zu den Inhalten der Qualitats- und
Umweltmanagementsysteme an den relevanten
Standorten, die Arbeits- und Gesundheits-
schutz, Infrastruktur und Gebaude, Security,
Umweltschutz sowie Verpflichtungen umfas-
sen, ist durch sicherheitstechnische Betreuung
nachgewiesen.

Umwelt- und Ressourcenschutz auf
Produktebene

Auch bei unseren Produkten spielen Aspekte
des Umwelt- und Ressourcenschutzes eine
wichtige Rolle. Ein GroBteil der Sto-Produkte
dient als Beschichtung dem Schutz von Bauwer-
ken. Dies ist per se einer der wichtigsten Bei-
tréage zur Nachhaltigkeit unter dem Aspekt der
Langlebigkeit, des Witterungsschutzes und der
Erhaltung von Bauwerken und damit des Res-
sourcenschutzes. Ohne Schutzschicht wirden
Gebaude deutlich schneller altern und Jahre
friher sanierungsbedurftig werden. Zudem
tragen unsere besonders widerstandsfahigen
Beschichtungen dazu bei, die Wetterschale von
gedammten Gebauden gegen duBere Einfllsse
zu schltzen, was im Hinblick auf weltweit
zunehmende Stiirme und Starkregenfalle mit
Hagelschlagen an Bedeutung gewinnt.



Eine Herausforderung sehen wir weiterhin
darin, dass der positive Beitrag von Sto-Produk-
ten zum Klima- und Gebdudeschutz nicht im
wulinschenswerten Umfang erkannt, gewurdigt
und deshalb auch nicht vollumfanglich genutzt
wird. Dies gilt insbesondere fiir den deutschen
Markt. Durch eine widersprichliche und teil-
weise sehr zugespitzte Medienberichterstattung
mit teils unzutreffenden Informationen sind
kontroverse Diskussionen Uber den Einsatz von
Warmedamm-Verbundsystemen entstanden,
die insbesondere bei privaten Bauherren zu
Verunsicherung flhren und GeschaftseinbuBen
zur Folge hatten. Wir begegnen dieser zum Teil
unsachlichen Berichterstattung mit fachlicher
und sachlicher Aufklarung, unter anderem im
Rahmen der Kampagne ,Dammen lohnt sich”
des Vereins Qualitatsgeddmmt e.V., an der
wir aktiv beteiligt sind. Wir suchen dabei das
direkte Gesprach mit unseren Stakeholdern wie
Kunden, Planern, Architekten, Investoren, Ver-
tretern von Umweltverbanden und Politik, zum
Beispiel in Fachausschissen fur das Bauwesen.

DarUber hinaus optimieren wir unsere
Produkte kontinuierlich hinsichtlich besserer
Umweltvertraglichkeit und Gesundheitsschutz.
Dazu zdhlen die bereits in den 1980er Jahren
begonnene Reduzierung und Vermeidung des
Einsatzes von Lésemitteln und Weichmachern,
die konsequente Verkapselung von Bioziden als
Filmschutzmittel seit 2010 oder die frihzei-
tige Umstellung vom mittlerweile verbotenen
Flammschutzmittel HBCD auf Polymer FR in
EPS-Dammplatten im Jahr 2015.

Zur Vermeidung von Bioziden als Film-
schutzmittel bietet Sto verschiedene Lésungen,
insbesondere unsere Fassadenfarben StoColor
Dryonic und StoColor Lotusan, die mit einem
bionischen Wirkprinzip fur trockene und somit
vor Algen und Pilzen geschUtzte Fassaden sor-
gen. Ebenfalls um die Vermeidung von Bioziden
geht es beim Thema Konservierungsmittelfrei-
heit, das 2018 einen groBen Stellenwert im
Bereich der Topfkonservierung von Innenraum-
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produkten einnahm. Mit der Verwendung von
Topfkonservierern hat die Industrie erreicht,
dass der GroBteil von Farben, Lacken und
anderen organischen Beschichtungen heute
wasserbasiert und ldsungsmittelfrei ist. Durch
die Konservierung werden die Produkte nicht
von Bakterien und Pilzen befallen. Topfkonser-
vierer sind in der Biozidprodukte-Verordnung
erfasst und unterliegen dem dort beschriebenen
zweistufigen Zulassungsverfahren. Zugleich ist
der Wunsch nach konservierungsmittelfreien
Produkten gestiegen, ohne EinbuBen in der
Funktionalitdt und Haltbarkeit der Produkte
hinnehmen zu mussen. Um diesen Anspriichen
gerecht zu werden, haben wir eine Anpassung
der Produkteigenschaft , konservierungsmit-
telfrei” bei Dispersions-Silikat-Produkten vor-
genommen. Zugleich engagieren wir uns Gber
unsere Verbandstatigkeiten flr eine einheitliche
Definition von Konservierungsmittelfreiheit und
einen angemessenen Umgang mit Konser-
vierungsmitteln in technisch anspruchsvollen
Produktgruppen.

Dartber hinaus wurde 2018 eine politische
Diskussion Uber den Einsatz von Titandioxid
gefuhrt. Uber die Europaische Kommission l&uft
ein Verfahren zur Einstufung von Titandioxid
als Gefahrstoff, das 2018 in die kommissions-
interne Abstimmung ging. Eine Einstufung und
Kennzeichnung von samtlichen titandioxid-
haltigen Gemischen, darunter Farben und
Lacke, als ,,vermutlich krebserzeugend durch
Einatmen” hatte weitreichende Folgen fur
die Vermarktung, Umweltkennzeichnung und
Entsorgung dieser Produkte und erscheint aus
unserer Sicht weder sinnvoll noch gerecht-
fertigt, da Titandioxid nicht in Pulver- oder
Staubform durch Sto-Produkte freigesetzt wird.
Die Einstufung und Kennzeichnung soll Stand
Ende 2018 auf pulverférmige, titandioxidhaltige
Gemische beschrankt werden, dennoch hatte
dies praktisch nicht umsetzbare Konsequenzen
im Abfallbereich. Gemeinsam mit den entspre-
chenden Verbanden setzen wir uns dafur ein,
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Ewald Rauter, Leiter Produktma-
nagement der Sto Ges.m.b.H.

(links), und Geschaftsfiihrer Walter
Wiedenbauer freuen sich (iber die
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den Einsatz von Titandioxid nicht als Stoff-, son-
dern als Staub-Thema zu betrachten. So wirde
der Gesundheitsschutz vor Titandioxid-Stauben
im Rahmen des Arbeitsschutzes reguliert und
gewadhrleistet, wahrend die sichere Verwendung
des Stoffes Titandioxid in Produkten weiterhin
kennzeichnungsfrei bliebe.

Fur den AuBenbereich bietet Sto seit vielen
Jahren mit StoColor Photosan eine innovative
Fassadenbeschichtung an, die der Umweltbe-
lastung aktiv entgegenwirkt und die Bildung
von Feinstaub deutlich reduziert. In zahlreichen
Stadten kommt es immer haufiger zu anhalten-
den Uberschreitungen der gesetzlichen Fein-
staubgrenzwerte, wodurch die Lebensqualitat
und Gesundheit der Menschen beeintrachtigt
wird. Unsere oberflachenaktive Fassadenfarbe
baut selbsttatig und effektiv Stickoxide und
Ozonbelastung ab und kann dadurch einen
wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Luft-
qualitat in Stadten und Kommunen leisten.

Einen Schwerpunkt bildeten 2018 erneut
unsere Aktivitaten zur Steigerung der Rickbau-
und Recyclingfahigkeit unserer Produkte, die
wir als einen wesentlichen Zukunftstrend in der
Baubranche betrachten. Dazu zahlt insbeson-
dere die Weiterentwicklung unseres innovativen
Fassadendammsystems StoSystain R, das durch

eine Klettverschlusstechnologie eine deutlich
optimierte Trennung, Wiederverwendung und
Verwertung der Hauptkomponenten ermég-
licht. In Osterreich wurde diese Entwicklung
2018 dreimal ausgezeichnet.

Weitere Ansatze fUr erhdhten Ressour-
censchutz und Recycling bietet der Einsatz
von Rezyklaten wie zum Beispiel Altglas in
StoVentec-Tragerplatten und PET in Sto-Akustik-
platten sowie die Auswahl von Rohstoffen und
Bauteilen, die sich moglichst einfach in bereits
existierende Kreisldufe zurtckfihren lassen.
Dazu gehdren beispielsweise Edelstahl und Alu-
minium in VHF-Unterkonstruktionen. AuBerdem
werden Verpackungsmaterialien sowie nicht
verunreinigte, HBCD-freie EPS-Dammplatten
Uber zertifizierte RUcknahmesysteme der stoff-
lichen Verwertung zugefiihrt. Am 6sterreichi-
schen Standort Villach werden zudem nicht
genutzte Farben, Putze und Kleber aus dem
In- und Ausland fur die Recyclingproduktion
zuriickgefuhrt und zu eigenen Produkten mit
hohem Recycling-Anteil verarbeitet — bei gleich-
bleibend hoher Qualitat und zum Vorteil fur die
Umwelt. Berechnungen haben ergeben, dass
eine Wiederverwendung in Villach auch bei
ldngeren Transportwegen rentabler ist als eine
Entsorgung am Ursprungsort.

Besondere Aufmerksamkeit schenken wir
Entwicklungen im Bereich der Rickbau- und
Verwertungsverfahren von Warmedamm-Ver-
bundsystemen mit Polystyrol. 2018 wurde die
Umsetzung des |6semittelbasierten Verfahrens
Solvolyse (CreaSolv®-Prozess) zur stofflichen
Verwertung von EPS-Dammstoffen und anderen
Produkten aus Polystyrol weiter vorangetrieben.
Im Rahmen der , PolyStyreneLoop Cooperative”
entsteht in den Niederlanden eine erste Anlage
mit einer Kapazitat von 3.000 Tonnen EPS-
Abfallen pro Jahr, womit ab 2020 neben der
thermischen Verwertung in Millverbrennungs-
anlagen auch eine stoffliche Verwertungsmog-
lichkeit fur EPS-Abfélle mit HBCD zur Verfligung
stehen wird.



Gestartet wurden 2018 ferner zwei For-
schungsvorhaben, die sich intensiv mit der
Kreislauffihrung von Bauprodukten beschaf-
tigen und von Sto aktiv mit begleitet und
unterstltzt werden. In Zusammenarbeit mit der
DECHEMA Gesellschaft fir Chemische Technik
und Biotechnologie e.V. wurde das Pilotvorha-
ben ,, KUBA — Nachhaltige Kunststoffwertschop-
fungskette: Pilotfall Kunststoffe in Bauwirt-
schaft und Gebduden” initiiert. Ziel des Projekts
ist, ein Konzept fur die nachhaltige Nutzung
von Kunststoffen aus dem Baubereich und fur
die Kreislauffuhrung eines erheblichen Teils des
Kohlenstoffs der Baukunststoffe zu entwickeln.
Das Pilotvorhaben startete im Dezember 2018
und wird vom Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF) geférdert.

In Kooperation mit dem Institut Wasser,
Ressourcen, Umwelt an der Fachhochschule
Mdinster wird das Forschungsvorhaben
,RESSOURCE.WDVS - Ressourceneffiziente
Nutzung von qualitatsgesichertem Sekundar-
EPS sowie der mineralischen Fraktionen aus
WDVS” durchgefihrt. Ziel dieses Vorhabens ist
die Erarbeitung eines Erfassungs- und Rickfuh-
rungskonzepts von WDVS-Abfallen, das neben
der Entwicklung einer geeigneten Aufberei-
tungstechnik zur Trennung von WDVS-Kompo-
nenten auch eine optimierte Logistik sowie eine
sichere Separierung der EPS-Qualitaten (HBCD-
frei/ HBCD-belastet) beinhaltet.

Angaben zu Prinzip 10:
Korruptionspravention
Alle Formen von Bestechung und Korruption
sind fUr uns inakzeptabel und werden nicht
toleriert. Weitere Details tber die Unterneh-
mensfihrung bei Sto enthélt der Corporate-
Governance-Bericht im aktuellen Geschafts-
bericht. Auch von unseren Lieferanten verlan-
gen wir, die Global Compact Prinzipien zu
beachten.

Die Sicherstellung der erforderlichen Trans-
parenz bei den zunehmend komplexen Unter-

Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility

nehmensprozessen gewahrleistet der Bereich
Interne Revision, der auch den steigenden
Compliance-Anforderungen Rechnung tragt.

Sto hat 2017 einen Meldeweg bei Com-
pliance-VerstdBen eingeflhrt, der Gber unsere
Webseite 6ffentlich zuganglich ist. Zuverladssige
Meldewege von Compliance-VerstéBen und
der Schutz von Hinweisgebern vor Sanktionen
sind unerlasslich fur eine effektive Compliance,
denn sie tragen dazu bei, dass mdégliches
Fehlverhalten gemeldet, umfassend untersucht
und aufgeklart werden kann. Fur Hinweise auf
maogliche VerstoBe ist das Online-Compliance-
Hinweisgebersystem eine sichere Meldemdg-
lichkeit. So kénnen taglich rund um die Uhr
und auf Wunsch anonym Hinweise gemeldet
werden. Das System kénnen Mitarbeiter und
Fuhrungskréfte ebenso nutzen wie Kunden,
Lieferanten und andere Stakeholder. Es wird
technisch von einem unabhangigen Betreiber
betreut, die Daten werden auf geschitzten Ser-
vern in Deutschland gespeichert. Die inhaltliche
Bearbeitung der Meldungen erfolgt ausschliel3-
lich durch Sto. Weitere Informationen enthalt
die Eingangsseite des Hinweisgebersystems auf
unserer Webseite www.sto.de.

Teil C
Verantwortungsiibernahme
durch freiwilliges
Engagement

Soziales Engagement und Spenden

Einen besonderen Stellenwert nehmen bei

Sto freiwillige Initiativen und MaBnahmen

ein, die dem gesellschaftlichen Wohl dienen.
Sie zahlen zu unserem Grundverstandnis von
unternehmerischer sozialer Verantwortung
(Corporate Social Responsibility) und haben im
Unternehmen eine lange Tradition. Auch 2018
fanden zahlreiche Aktivitaten statt, Uber die wir
auszugsweise berichten.

Sto SE & Co. KGaA
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Zu den internationalen Projekten, die seit
Jahren von Sto unterstitzt werden, gehort die
Bright Hill Pre-School in Windhoek/Namibia.
Mit unserer finanziellen Unterstitzung konnten
in der Vergangenheit sowohl Ausbildungs- als
auch BaumaBnahmen erfolgreich umgesetzt
werden. Rund 120 Kinder werden in der Vor-
schule vormittags betreut, mit einem Frihstick
versorgt und lernen insbesondere Englisch, um
anschlieBend eine staatliche Schule besuchen
zu kénnen. Darlber hinaus unterstitzt die
Einrichtung hilfsbedurftige und alte Menschen
in den Slums von Windhoek. Die Fordergelder
2018 und 2019 sind primar fir Erweiterungs-
bauten geplant, um die Arbeitsbedingungen fur
die Lehrkrafte zu verbessern und die Einbruch-
sicherheit der Einrichtung zu erhohen.

Fertiggestellt wurde 2018 ein gemeinnt-
ziges Projekt im Nordosten Marokkos, fur das
wir uns seit 2012 einsetzen und intensiv mit
Planung, Material und Know-how unterstiitzt
haben. In dieser Region werden Kinder in weit
Uberdurchschnittlichem MaB mit einer Lippen-,
Kiefer- oder auch Gaumenspalte geboren.
Facharzte und entsprechende Kliniken gab
es bisher nicht, entsprechend notwendige
Operationen in der Hauptstadt sind fir viele
Menschen nicht finanzierbar. Mit Hilfe der in
London ansassigen, gemeinnitzigen Organi-
sationen Operation Smile und Article 25, die
sich weltweit flr benachteiligte und bedurftige
Menschen einsetzen, entstand in der marokka-
nischen GroBstadt Oujda eine neue Zahnkli-
nik zur Behandlung dieser mit Fehlbildungen
geborenen Kinder. Das Projekt wurde durch
Sto mit einem Warmedamm-Verbundsystem,
das fur ein ausgewogenes Innenraumklima
und einen niedrigen Energiebedarf sorgen soll,
hochwertigen und leicht zu reinigenden Boden-
beschichtungen bis hin zu schallabsorbierenden
Akustikdecken und emissionsarmen Wandbe-
schichtungen unterstitzt. Das Gebdude und
die Klinik konnten Ende 2018 fertiggestellt und
in Betrieb genommen werden. Die Einrichtung

wird jahrlich Gber 600 Familien professionelle
medizinische Unterstlitzung in der von Armut
gepragten Region bieten.

Sto unterstiitzte ein Projekt der gemeinnitzigen
Organisationen Operation Smile und Article 25: In der
marokkanischen GroBstadt Oujda entstand eine Spe-
zialklinik zur Behandlung von Kindern mit Fehlbildun-
gen, die mit einem Sto-Fassadensystem gedammt und
mit Sto-Innenraumprodukten gestaltet wurde.

Ein besonderes sozial-6kologisches En-
gagement verfolgen wir seit 2017 mit dem
gemeinnitzigen Integrationsunternehmen
AfB gGmbH, das sich darauf spezialisiert hat,
ausgemusterte IT-Hardware aufzubereiten und
erneut in den Verwendungskreislauf zurick-
zufiihren. 2018 leisteten tber 100 ausge-
musterte [T-Gerate von Sto, vor allem PCs,
Notebooks und Flachbildschirme, einen Beitrag
zu Umweltschutz und Inklusion. Durch die
Kooperation von Sto und AfB konnten 6.961 kg
Eisenaquivalente, 6.071 kg CO,-Aquivalente
sowie 18.003 kWh Energie eingespart werden.
Letzteres entspricht dem durchschnittlichen
Jahresverbrauch an Strom von tber acht
Zwei-Personen-Haushalten. Mehr als 90 % der
Ubergebenen Hardware konnte wiedervermark-
tet werden, defekte Gerdte wurden zerlegt und
recycelt. Durch die Rickfuhrung der Gerate in
den Wirtschaftskreislauf werden Elektroschrott
vermieden und natdrliche Ressourcen geschont.
Zudem konnte durch die Gerate-Abgabe ein



Arbeitsplatz fir einen Menschen mit Behinde-
rung gesichert werden, da die AfB (Arbeit fur
Menschen mit Behinderung) ein Inklusions-
unternehmen ist. Ende 2018 beschaftigte die
[T-Firma Uber 370 Mitarbeiter an 19 Standorten
europaweit, etwa 45 % davon mit Beeintrach-
tigung. Die Partnerschaft mit Sto bringt die In-
klusionsfirma einen Schritt ndher an ihre Vision,
langfristig 500 Arbeitspldtze fir Menschen mit
Behinderung zu schaffen.
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Marvin Gatti und Jochen Rohrer von der Sto-IT nehmen
stellvertretend fiir das ganze Unternehmen den Dank
und die Urkunde von Tobias Negwer und Maximilian
Blum von der AfB entgegen.
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Das jahrliche soziale Projekt der Auszubilden-
den von Sto am Standort Stihlingen kam wie
im Vorjahr dem Verein Jung & Alt Mauchen zu-
gute, der sich 2018 vorgenommen hatte, einen
Wald- und Naturspielplatz zu bauen und daftr
fleiBige Helfer suchte. Vier Tage lang bauten,
strichen und malten die Sto-Azubis und ver-
wandelten ein verwildertes Grundstiick in einen
bunten Waldspielplatz. Der gemeinniitzige
Verein engagiert sich seit 2012 fur Menschen
in der Region, um der &lteren Generation das
Leben in ihrer gewohnten, landlichen Umge-
bung zu vereinfachen. Zusatzlich ist der Verein
im Bereich der Kleinkindbetreuung tatig.

Auch in anderen Sto-Gesellschaften wird
soziales Engagement groB3 geschrieben und in
vielfaltiger Form gelebt. In den USA beispiels-
weise spendete die Sto Corp. eine Gesamt-
summe von 60.000 US-Dollar an gemeinnUtzige
Einrichtungen. Daneben fanden 2018 zahlrei-
che kleinere Spendenaktionen statt, wie zum
Beispiel bei der 6sterreichischen Sto Ges.m.b.H.
far in Not geratene Menschen.

Ein besonderes Anliegen von Sto ist die
Nachwuchsférderung. Die interaktive Wan-
derausstellung , Green up your future”, die
sich mit ,, griinen Jobs" fir junge Menschen
beschaftigt, wird durch das Bundesministerium
far Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktor-
sicherheit und den Europaischen Sozialfonds
geférdert und macht von 2017 bis 2019 in
mehreren Stadten Deutschlands Station. In
diesem Rahmen schildern vier junge Sto-Kolle-
gen die Zusammenhange ihrer Arbeit mit den
Themen Bionik und Nachhaltigkeit. Wie das in
der Praxis aussieht, erfahrt der User anhand von
vielen kurzen, pfiffigen Videos beispielsweise
zum Lotus-Effekt und dem Produkt StoColor
Dryonic oder zur Uberwachung der Energie-
verbréuche unseres neuen Blrogebaudes mit
modernster Technik. Damit mdchten sie andere
motivieren, einen Beruf ,.im griinen Bereich” zu
ergreifen und von der Natur zu lernen.

Sto SE & Co. KGaA
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Wissen hilft: Bei den zweiten Deut-
schen Fachschultagen in Wuppertal
informierten sich Auszubildende
und Berufsschullehrer Uber Bildungs-
und Karrierewege im Maler- und
Lackiererhandwerk.

80

Sto Stiftung

Sto-Stiftung — Zukunft durch Bildung

Seit 2005 fordert die Sto-Stiftung unter dem
Motto ,, Wissen hilft” unterschiedlichste gemein-
nUtzige nationale und internationale Projekte.
Sie unterstltzt den Nachwuchs der Branchen,
die fur Sto besonders bedeutsam sind: Die junge
Generation im Maler- und Stuckateurhandwerk
sowie im Studium der Architektur und des
Bauingenieurwesens. Die Stiftung nimmt als
Ubergeordneten Zweck das Leitmotiv , Bewusst
bauen.” der Sto SE & Co. KGaA auf und inves-
tiert in die handwerkliche und akademische
Ausbildung der Fachkréfte von morgen.

Ziel aller MaBnahmen ist, bei Bauschaffenden
das Bewusstsein fur eine umwelt- und men-
schengerechte Gestaltung von Lebensraumen
zu scharfen. Finanzielle Zuwendungen erhalten
einzelne junge Menschen, die persdnlich oder
wirtschaftlich hilfsbedurftig sind und sich durch
Uberdurchschnittliche Leistung, Ehrgeiz und
bemerkenswertes Engagement auszeichnen.
Die Férdersumme wurde mit Wirkung zum
1. Januar 2018 erneut erhoht, da der Bedarf
und die Nachfrage nach Unterstlitzung in den
letzten Jahren stark zugenommen haben. Die

Familien der Stammaktionare, die jedes Jahr
ihren Beitrag zur gesamten Férdersumme leis-
ten, vergroBerten zu gleichen Teilen ihr Engage-
ment fur die Stiftung auf eine Gesamtsumme
von 300.000 EUR pro Jahr. Insgesamt stand den
Verantwortlichen bereits fiir 2018 ein Jahres-
budget von 900.000 EUR fur die Finanzierung
nationaler und verstarkt internationaler For-
dermaBnahmen zur Verfigung. Damit belegen
die Familien Stotmeister einmal mehr ihre Nahe
sowie ihr Engagement fur das Unternehmen
und die Stiftung. Die Anzahl der geférderten
Projekte erhohte sich von 43 im Jahre 2017 auf
53 im Berichtsjahr.

Mit groBem Erfolg wurde im Férderbereich
Architektur die ,,November Reihe” fortge-
fahrt, die in ihrer 13. Ausgabe wieder an sechs
europdischen Universitdten stattfand. Erneut
sorgten hochkaratig besetzte Werkberichte fur
volle Horsale und rege Diskussionen zwischen
Studierenden und weltbekannten Referenten
wie Tatiana Bilbao und Stefan Behling. Die
zahlreichen Vortrage zu zeitgendssischer Archi-
tektur tragen dazu bei, angehende Architekten
auf mogliche Wirkungsfelder, Berufs- und
Baupraxis vorzubereiten.

In ihrer 13. Ausgabe sorgte die hochkaratig besetzte

,November Reihe” einmal mehr fiir randvolle Horsale
und einen offenen Austausch zwischen vortragenden
Architekten und Studierenden.

Auch im Rahmen internationaler Summer-
schools, die seit Langem studentische Selbst-
bauprojekte in aller Welt unterstiitzen, lernen



Studierende, ein Bewusstsein fur die weltweit
unterschiedlichen kulturellen, sozialen und
energetischen Belange auszubilden. Im Fokus
stehen dariber hinaus Aspekte des nachhal-
tigen Planens und Bauens. So konnte zum
Beispiel im peruanischen Lima im Rahmen eines
Workshops fur Architekturstudierende die
Grundlage fur den Entwurf und die Realisierung
eines 6ffentlichen Speisesaals mit Kindertages-
statte geschaffen werden. Das entstehende
Gemeinschaftszentrum leistet einen wichtigen
Beitrag zur Aufwertung des Viertels. Weitere
Summerschools beschéaftigen sich auch in
Deutschland mit der Einrichtung von Begeg-
nungs- und Anlaufpunkten fur verschiedene
Bevélkerungsgruppen.

Internationale Summerschools férdern das Verstandnis
von Studierenden der Architektur fiir die weltweit un-
terschiedlichen kulturellen, sozialen und energetischen
Belange beim Entwerfen und Bauen. In Lima wurde mit
der Entwicklung eines Konzepts flir ein Gemeinschafts-
zentrum die Grundlage fiir eine nachhaltige Entwick-
lung des Viertels ,Alto Peru” geschaffen.

Im Forderbereich Handwerk ging der Besten-
Wettbewerb , Du hast es drauf — zeig's uns!”,
bei dem seit 2012 bereits Uber 500 Maler- und
Lackierer-Azubis mit hochwertig bestlckten
Werkzeugkoffern und iPads gewdurdigt wurden,
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in eine neue Runde. Nicht nur deutsche und
Osterreichische Auszubildende erhielten die
Pramie — erstmalig wurden in diesem Jahr auch
herausragende Malerlehrlinge aus Sudtirol in
[talien fUr ihren Einsatz belohnt.
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Im Sinne der Bildungspyramide der Sto- Hochwertige Werkzeugkoffer
Stiftung wurde zudem ein weiteres erfolgrei- wurden 2018 erstmalig auch beim
ches Projekt fortgesetzt: Die zweiten Deutschen  Bestenwettbewerb ,Du hast es
Fachschultage an der Bergischen Universitat drauf — zeig's uns! ™ in Stidtirol/
Wuppertal gaben hilfreiche DenkanstéBe fur Italien verliehen.

Bildungswege im Maler- und Lackiererhand-
werk. Unter dem Motto ,Handwerk weiter-
denken” waren etwa 150 Auszubildende und
Berufsschullehrer nach Wuppertal gekommen.
In Workshops mit Themen wie Projekt- und
Prozessmanagement, Qualitdtsmanagement
oder Weiterbildungsmaoglichkeiten informierten
sie sich Uber weiterfihrende Karrierewege. Flr
die sieben Staatlichen Fachschulen ,Farbe und
Gestaltung”, die zur Veranstaltung eingeladen
hatten, ergaben sich wichtige Impulse zu aktu-
ellen Herausforderungen im Handwerk.

Weitere Informationen zu den zahlreichen
Forderaktivitaten sind auf der Website unter
www.sto-stiftung.de in Text, Bild und Video
hinterlegt.
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

- Gewinn- und Verlustrechnung

- Gesamtergebnisrechnung

- Bilanz

- Eigenkapitalveranderungsrechnung
- Kapitalflussrechnung

- Anhang
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Sto SE & Co. KGaA, Stlhlingen
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2018

Anhang 2018 2017
EUR TEUR
1. Umsatzerldse (1) 1.332.369.617,58 1.277.397
2. Bestandsveranderung der Erzeugnisse -199.069,47 278
3. Andere aktivierte Eigenleistungen (2) 145.610,47 68
Gesamtleistung 1.332.316.158,58 1.277.187
4, Sonstige betriebliche Ertrage (3) 22.925.746,00 27.285
5. Materialaufwand (4) —615.930.964,64 -570.602
6. Personalaufwand (5) —352.261.642,49 -341.800
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -273.853.074,09 -274.753
EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen) 113.196.223,36 117.317
8. Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermdgens und Sachanlagen (7) —-31.298.685,80 —33.345
EBIT (Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit) 81.897.537,56 83.972
9. Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen (8) 118.210,63 0
10. Zinsen und ahnliche Ertrage (9) 726.005,81 726
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9) —2.575.396,96 -2.536
EBT (Ergebnis vor Steuern) 80.166.357,04 82.162
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (10) -26.356.031,61 -26.338
EAT (Ergebnis nach Steuern) 53.810.325,43 55.824
davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 144.312,20 293
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 53.666.013,23 55.531
Ergebnis je Aktie unverwassert/verwdssert in EUR
Kommanditstammaktie (11) 8,33 8,62
Kommanditvorzugsaktie (11) 8,39 8,68
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2018

2018 2017
EUR TEUR
EAT (Ergebnis nach Steuern) 53.810.325,43 55.824
Wahrungsumrechnung:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen —799.174,80 —6.842
In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Ergebnis -799.174,80 -6.842
Neubewertung von Pensionsverpflichtungen:
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Plane 2.270.697,21 —4.255
Latente Steuern —491.775,31 1.138
In Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes Ergebnis* 1.778.921,90 -3.117
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 979.747,10 -9.959
Gesamtergebnis nach Steuern 54.790.072,53 45.865
davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 186.809,99 309
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 54.603.262,54 45.555

* Weitere Erlduterungen zum Eigenkapital siehe Tz. (20) sowie zu der Neubewertung von Pensionsverpflichtungen siehe Tz. (22).
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Sto SE & Co. KGaA, Stlhlingen

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018

Anhang 31.12.2018 31.12.2017
EUR TEUR

A. Langfristige Vermdgenswerte
I Immaterielle Vermogenswerte (12) 47.768.128,67 49.087
Il. Sachanlagen 13) 254.848.007,30 254.297
lll. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (14) 11.138.210,63 11.020
Anlagevermégen 313.754.346,60 314.404
IV. Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 1.068.668,70 1.208
V. Langfristige finanzielle Vermogenswerte (17) 500.544,60 1.175
VI. Langfristige sonstige Vermdgenswerte (18) 334.930,40 416
VII. Latente Steueranspriiche (10) 20.540.920,54 19.580
Sonstiges langfristiges Vermogen 22.445.064,24 22.379
Summe langfristige Vermdgenswerte 336.199.410,84 336.783

B. Kurzfristige Vermoégenswerte
I.  Vorrate (15) 97.863.118,48 96.740
Il. Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 134.701.624,72 124.978
Ill. Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 2.577.333,16 2.552
IV. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 17) 83.257.458,31 76.454
V. Kurzfristige sonstige Vermégenswerte 18) 24.530.949,65 27.668
VI. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 105.294.493,07 84.422
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 448.224.9717,39 412.814
Bilanzsumme 784.424.388,23 749.597
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Anhang 31.12.2018 31.12.2017
EUR TEUR
A. Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital (20) 17.556.480,00 17.556
Il. Kapitalriicklage (20) 57.803.590,41 57.804
lll. Gewinnrlicklagen und sonstige Riicklagen (20) 394.546.765,99 367.007
Anteil der Aktiondre der Sto SE & Co. KGaA 469.906.836,40 442.367
IV. Anteile ohne beherrschenden Einfluss (21) 7.638.336,97 1.777
Summe Eigenkapital 477.545.173,37 450.144
B. Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (22) 99.266.936,60 99.094
Il. Langfristige sonstige Riickstellungen (23) 14.555.083,17 14.625
lll. Langfristige Finanzschulden (24) 3.344.538,22 2.032
IV. Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 151.000,00 355
V. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 283.000,00 316
VI. Langfristige sonstige Verbindlichkeiten (27) 9.580,71 9
VII. Latente Steuerschulden (10) 2.099.097,63 2.289
Summe langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 119.709.236,33 118.720
C. Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
. Kurzfristige sonstige Riickstellungen (23) 45.468.816,77 48.887
Il.  Kurzfristige Finanzschulden (24) 11.459.450,36 9.757
IIl.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 47.154.982,33 46.035
IV. Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 6.135.170,75 2.240
V. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 32.581.467,26 28.472
VI. Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten (27) 44.370.091,06 45.342
Summe kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 187.169.978,53 180.733
Summe Fremdkapital 306.879.214,86 299.453
Bilanzsumme 784.424.388,23 749.597
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Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen
Eigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezember 2018

Auf die Anteile des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- Riicklage
Kapital riicklage riicklagen umrechnungs- fiir Pensionen
riicklage

Anhang (20) (20) (20) (20) (20/22)
Stand 01. Januar 2017 17.556 57.804 380.402 11.521 -26.380
EAT (Ergebnis nach Steuern) 0 0 55.531 0 0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 0 0 0 —6.842 -3.133
Gesamtergebnis 0 0 55.531 —-6.842 -3.133
Dividendenausschiittung 0 0 -21.037 0 0
Einzahlung von Gesellschaftern 0 0 0 0 0
Nicht beherrschende Anteile
Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2017 17.556 57.804 414.896 4.679 -29.513
Effekte aus Erstanwendung IFRS 9
per 01.01.2018 0 0 -1.015 0 0
Eigenkapital per 01.01.2018
nach Erstanwendungseffekt 17.556 57.804 413.882 4.679 -29.513
Stand 01. Januar 2018 17.556 57.804 413.882 4.679 -29.513
EAT (Ergebnis nach Steuern) 0 0 53.666 0 0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 0 0 0 -799 1.736
Gesamtergebnis 0 0 53.666 -799 1.736
Dividendenausschiittung 0 0 -26.049 0 0
Einzahlung von Gesellschaftern 0 0 0 0 0
Nicht beherrschende Anteile
Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2018 17.556 57.804 441.499 3.880 -27.777

Erlduterungen zum Eigenkapital befinden sich im Anhang ab der Tz. (20)
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entfallendes Eigenkapital Anteile ohne Summe
beherrschenden Eigenkapital
Eigene Anteile Summe Einfluss
(20) (21)

-23.055 417.848 1.373 425.220
0 55.531 293 55.824
0 -9.975 16 -9.959
0 45.556 309 45.865
0 -21.037 0 -21.037
0 0 96 96
0 0 0 0

-23.055 442.367 7.778 450.144
0 -1.015 11 -1.004

-23.055 441.353 7.789 449.140

-23.055 441.353 7.789 449.140
0 53.666 144 53.810
0 937 43 980
0 54.603 187 54.790
0 -26.049 -337 -26.386
0 0 0 0
0 0 0 0

-23.055 469.907 7.639 477.545
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Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir 2018

Anhang 2018 2017
1. Cashflow aus laufender Tatigkeit
Ergebnis vor Ertragsteuern 80.166 82.162
Abschreibungen auf Anlagevermdgen (7) 31.299 33.346
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen 458 -1.087
Ergebnis aus der Bewertung At Equity (8) -118 0
Zinsergebnis (9) 1.849 1.809
Gezahlte Ertragsteuern —24.642 —-21.644
Veranderung der Riickstellungen -1.046 7.457
Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens —7.282 —15.565
Cashflow aus laufender Tatigkeit 80.684 86.478
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte (12/13) —31.966 —32.443
Auszahlungen aus dem Erwerb von At Equity konsolidierten Beteiligungen 0 -11.020
Einzahlungen aus dem Abgang von Immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen 540 2.196
Zinseinzahlungen 522 579
Auszahlungen fiir Geldanlagen —37.926 —54.000
Einzahlungen aus Geldanlagen 32.964 49.723
Cashflow aus Investitionstatigkeit -35.866 -44.965
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftern 0 96
Aufnahme langfristiger Finanzschulden (24/31) 2.500 1.000
Auszahlungen fiir langfristige Finanzschulden (24/31) —61 —-1.268
Auszahlungen fiir kurzfristige Finanzschulden (24/31) -3.043 -5.739
Einzahlungen fiir kurzfristige Finanzschulden (24/31) 3.512 2.880
Gewinnausschittung (11) —26.386 -21.037
Zinsauszahlungen 714 —784
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -24.192 -24.852
Veranderungen der Zahlungsmittel aus Wechselkursanderungen sowie aus
Wertminderungen aufgrund erwarteter Verluste auf Zahlungsmittel gem. IFRS 9 246 -2.310
Zahlungsmittel Anfangsbestand (19) 84.422 70.071
Veranderung der Zahlungsmittel 20.872 14.351
Zahlungsmittel Endbestand* (19) 105.294 84.422

Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang in der Tz. (29) erldutert.

* Der Zahlungsmittel Endbestand entspricht der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Anhang Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018

Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Unternehmen

Die Sto SE & Co. KGaA und die mit ihr ver-
bundenen, abhangigen Konzernunternehmen
befassen sich mit der Herstellung und Ver-
marktung von Produkten, Komponenten sowie
funktionalen Systemen energetischer oder
anderer Art, die in und an Bauwerken zum Ein-
satz kommen und aus Werkstoffkomponenten
und/oder Beschichtungen bestehen. Darlber
hinaus sind Dienstleistungen zur Werterhal-
tung von Bauwerken integraler Bestandteil der
Unternehmensleistung.

Einzige Aktionarin der persénlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE, Stih-
lingen, ist die Stotmeister Beteiligungs GmbH,
Stihlingen, in der die Familien Stotmeister die
ihnen zuzuordnenden Kommanditstammaktien
der Sto SE & Co. KGaA gebundelt haben.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH ist Mehr-
heitsaktionar und oberstes Mutterunternehmen
der Sto SE & Co. KGaA. Die eingetragene Ge-
schaftsadresse der Sto SE & Co. KGaA befindet
sich in der EhrenbachstraBe 1, 79780 Stuh-
lingen, Deutschland. Sie ist beim Amtsgericht
Freiburg in das Handelsregister unter der
Registernummer HRB 711236 eingetragen.

Die Sto SE & Co. KGaA ist eine boérsennotierte
Gesellschaft. Ihre Kommanditvorzugsaktien
sind im Segment , Regulierter Markt” zum
Amtlichen Handel der Deutsche Borse AG,
Frankfurt/Main, sowie der Borse Stuttgart AG,
Stuttgart, zugelassen. Die weiteren Konzern-
gesellschaften sind im selben Geschaftszweig
wie die Sto SE & Co. KGaA tatig.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der
Sto SE & Co. KGaA wurde am 12. April 2019
durch die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE aufgestellt und wird am
17. April 2019 dem Aufsichtsrat der Sto SE &

Co. KGaA zur Billigung im Rahmen der Auf-
sichtsratssitzung am 25. April 2019 zugeleitet.

2. Grundlagen des Konzernabschlusses
Die Sto SE & Co. KGaA hat ihren Konzernab-
schluss fir das Jahr 2018 in Ubereinstimmung
mit den internationalen Rechnungslegungsvor-
schriften, den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, und den Auslegun-
gen des IFRS Interpretation Committee (IFRIC)
erstellt. Zudem wurden die erganzenden han-
delsrechtlichen Vorschriften gemai3 § 315e HGB
bertcksichtigt.

Samtliche fiir das Geschaftsjahr 2018 verpflich-
tend anzuwendenden Standards und Interpre-
tationen wurden angewendet.

Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Die angewandten Rechnungslegungsgrund-
satze blieben gegenltber dem Vorjahr weit-
gehend unverandert. Eine Ausnahme bilden
nachfolgend aufgelistete Standards und
Interpretationen, die im Jahr 2018 erstmals
Anwendung fanden.

Standards/ Titel Anwendbar ab

Interpretationen

Auswirkungen
auf Sto

Ubertragung von als Finanz- 1. Januar 2018
investition gehaltenen Immo-

bilien

Anderungen an
IAS 40

Nicht anwendbar

Anderungen an 1. Januar 2018

IFRS 2

Klassifizierung und Bewer-
tung anteilsbasierter
Transaktionen

Nicht anwendbar

1. Januar 2018

Anderungen an
IFRS 4

Anwendung von IFRS 9 mit
[FRS 4

Nicht anwendbar

IFRS 9

Finanzinstrumente

1. Januar 2018

Von Bedeutung

IFRS 15

Erlose aus Vertragen mit
Kunden

1. Januar 2018

Unwesentlich

Anderungen an
IFRS 15

Klarstellungen zu IFRS 15

1. Januar 2018

Unwesentlich
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Standards/ Titel Anwendbar ab Auswirkungen
Interpretationen auf Sto
Verbesserungen zu  Anderungen fiir verschiedene 1. Januar 2018 Unwesentlich
IFRS (2014-2016) IFRS (IFRS 1, IFRS 12 und

IAS 1)
IFRIC 22 Vorauszahlungen im 1. Januar 2018 Unwesentlich

Zusammenhang mit Fremd-
wahrungstransaktionen

92

Der IFRS 9 fuhrt einen einheitlichen Ansatz zur
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten ein. Als Grundlage bezieht
sich der Standard dabei auf die Zahlungsstrom-
eigenschaften und das Geschaftsmodell, nach
dem diese gesteuert werden. Ferner sieht der
Standard ein neues Wertminderungsmodell

vor, das auf den erwarteten Kreditausfallen
gegenUber bereits eingetretenen Kreditausfallen
basiert. IFRS 9 enthalt zudem neue Regelun-
gen zur Anwendung von Hedge Accounting,
die vom Konzern in 2018 nicht angewandt
werden, da keine derivativen Finanzinstrumente
vorliegen, welche die Kriterien einer effektiven
Sicherungsbeziehung erfullen.

Die Erstanwendung von IFRS 9 erfolgt ent-
sprechend der modifizierten retrospektiven
Methode ohne die Anpassung von Vorjahres-
zahlen. Aus den Neuerungen ergeben sich zum
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung zum

1. Januar 2018 Anderungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage des Konzerns.
Nachfolgend sind die Erstanwendungseffekte
von IFRS 9 auf das Eigenkapital dargestellt.

Erstanwendungseffekte aus IFRS 9 auf das
Eigenkapital

in TEUR
Eigenkapital zum 31.12.2017
(vor Einfiihrung von IFRS 9) 450.144
Veranderung von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten -194
Veranderung von Geldanlagen -165
Veranderung sonstiger finanzieller
Vermogenswerte -14
Veranderung von Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen -1.032
Latente Steuer auf
Erstanwendungseffekte 401
Eigenkapital zum 01.01.2018
(nach Einfiihrung IFRS 9) 449.140

IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur
Bestimmung fest, ob, in welcher Héhe und

zu welchem Zeitpunkt Umsatzerldse erfasst
werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur
Erfassung von Umsatzerlosen, darunter IAS 18
Umsatzerlose, IAS 11 Fertigungsauftrage und
IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme.

Der Standard legt der Umsatzrealisierung ein
,Funf-Schritte-Modell” zugrunde, nach dem
das Unternehmen zunachst identifizieren muss,
ob ein Vertrag mit einem Kunden im Sinne des
Standards vorliegt. Die im Vertrag explizit oder
implizit festgelegten Leistungsverpflichtungen
des Unternehmens sind separat zu identifi-
zieren und der vom Kunden zu erhaltende
Transaktionspreis ist auf diese Leistungsver-
pflichtungen zu verteilen. Beim Ubergang der
Verfigungsmacht sind Umsatzerlése entweder
zeitpunkt- oder zeitraumbezogen zu realisieren.

Die Vorschriften des IFRS 15 werden zum 1. Ja-
nuar 2018 nach dem modifiziert retrospektiven
Ansatz angewendet. Dabei ergab sich kein we-



sentlicher Effekt auf die Er6ffnungsbilanz zum
1. Januar 2018. Die Vorjahresvergleichszahlen
werden in Ubereinstimmung mit den Uber-
gangsvorschriften des Standards nicht ange-
passt. Im April 2016 hat das IASB klarstellende
Anderungen an IFRS 15 veréffentlicht, welche
ebenfalls fir ab dem 1. Januar 2018 begin-
nende Geschaftsjahre anzuwenden sind. Zudem
nimmt der Konzern die Erleichterungsregelung
des IFRS 15.C7 und IFRS 15.C5(b) in Anspruch
und beurteilt Vertrage, die vor dem Datum der
erstmaligen Anwendung, dem 1. Januar 2018,
erfullt bzw. gedndert wurden, nicht neu.

Aus dem IFRS 15 ergeben sich grundsatzlich
neue quantitative und qualitative Anhangan-
gaben. Es wurden mit der Anwendung jedoch
keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf
den Zeitpunkt oder die Hohe der Umsatzerlése
identifiziert und somit fuhrte diese zu keinen
wesentlichen Auswirkungen auf die Gewinn-
und Verlustrechnung. In der Bilanz erfordert der
IFRS 15 grundsatzlich einen separaten Ausweis
von Vertragsvermogenswerten und Vertragsver-
bindlichkeiten, worauf aufgrund von Unwesent-
lichkeit verzichtet wurde. Vertragsvermdgens-
werte flr erbrachte Leistungsverpflichtungen,
fur die noch kein unbedingter Zahlungsan-
spruch besteht, sowie fiir Kosten der Ver-
tragsanbahnung oder Vertragserfullungskosten
waren zum 1. Januar 2018 keine zu erfassen.

Daruber hinaus haben sich zum Zeitpunkt

der erstmaligen Anwendung zum 1. Januar
2018 keine wesentlichen Anderungen auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Kon-
zerns ergeben.

Eine weiterfiihrende Erlauterung der durch die
Anderungen in den Standards eingetretenen
Auswirkungen im Konzernabschluss findet sich
unter 6. Darstellung der wesentlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden.
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3. Veroffentlichte, aber noch nicht ver-
pflichtend anzuwendende International
Financial Reporting Standards (IFRS) und
Interpretationen (IFRIC)

Nicht vorzeitig angewandte
Rechnungslegungsstandards

Der IASB und das IFRIC haben weitere Stan-
dards und Interpretationen verabschiedet. Die
Anwendung dieser Regelungen erfolgte in der
Berichtsperiode nicht, da entweder die Aner-
kennung durch die EU noch aussteht oder eine
Anwendung noch nicht verpflichtend war.

Der Konzern beabsichtigt grundsatzlich alle
Standards zum Zeitpunkt der erstmaligen ver-
pflichtenden Anwendung zu bericksichtigen.

Standards/
Interpretationen

Titel Anwendbar ab

Auswirkungen
auf Sto

. KGaA

Anderungen an 1. Januar 2019

IAS 19

Plananderung, -kiirzung,
-abgeltung

Unwesentlich

Anderungen an 1. Januar 2019

IAS 28

Langfristige Anteile an asso-
ziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Unwesentlich

Anderungen an Vorzeitige Riickzahlungs- 1. Januar 2019

Unwesentlich

IFRS 9 optionen mit negativer
Vorfalligkeitsentschadigung
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1. Januar 2019 Wesentlich

IFRS Verbesserungen ~ Anderungen verschiedener 1. Januar 2019

Unwesentlich

2015 - 2017 IFRS (IFRS 1, IFRS 11, IAS 12,
IAS 23)
IFRIC 23 Steuerrisikopositionen aus 1. Januar 2019 Unwesentlich

Ertragsteuern

Das IASB veroffentlichte im Januar 2016 den
IFRS 16, Leasingverhaltnisse, welcher den
bisherigen IAS 17 Leasingverhaltnisse sowie
zugehdrige Interpretationen ersetzt. Der

IFRS 16 schafft die bisherige Klassifizierung von
Leasingvertragen auf Leasingnehmerseite in
Operating- und Finance-Leasing-Verhaltnisse
ab. Stattdessen fuhrt IFRS 16 ein einheitliches
Leasingnehmerbilanzierungsmodell ein, nach
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dem Leasingnehmer verpflichtet sind, zu Be-
ginn des Leasingverhaltnisses eine Verbindlich-
keit in Hohe des Barwerts der zu erbringenden
Leasingzahlungen, die Leasingverbindlichkeit,
sowie einen Vermogenswert flir das gewahrte
Recht, den Leasinggegenstand wahrend der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu nutzen,
das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand, zu
erfassen.

Dies fuhrt dazu, dass bisher als Aufwand
erfasste Operating-Leasingverhaltnisse kiinftig
— weitgehend vergleichbar mit der heutigen
Bilanzierung von Finance-Leasing-Verhaltnis-
sen — bilanziell zu erfassen sind. Allerdings
enthalt der neue Standard fur Leasingnehmer
zwei Ausnahmen von der Pflicht zur bilanziellen
Erfassung der Leasingvertrage. Leasingvertrage
Uber geringwertige Vermogenswerte und kurz-
fristige Leasingverhaltnisse bis zu einer Laufzeit
von zwolf Monaten kénnen weiterhin wie
bisher als Aufwand erfasst werden.

IFRS 16 ist fur Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 begin-
nen. Der Konzern wird den Standard fiir das
Geschaftsjahr beginnend am 1. Januar 2019
modifiziert retrospektiv anwenden, d.h. auf
eine Anpassung der Vorjahreszahlen wird ver-
zichtet. Der Konzern wird diesen Standard auf
Vertrage anwenden, die bislang gemaB IAS 17
und IFRIC 4 als Leasingverhaltnisse eingestuft
wurden. Auf Vertrage, die bislang nicht als
Leasingverhaltnisse im Sinne von IAS 17 und
IFRIC 4 betrachtet wurden, wird auch der neue
Standard keine Anwendung finden. AuBer-
dem ist geplant, die nach IFRS 16 bestehenden
Erleichterungsvorschriften beim Ubergang von
IAS 17 auf IFRS 16 weitgehend in Anspruch zu
nehmen.

Der Umstellungseffekt betrifft groBtenteils die
geleasten Immobilien und Fahrzeuge, fur die
keine Ausnahmeregelung flr geringwertige

und kurzfristige Leasingverhaltnisse in Anspruch
genommen werden kann.

Mit der Anwendung von IFRS 16 werden lineare
Aufwendungen fur Operating-Leasing-Verhalt-
nisse durch Abschreibungsaufwendungen fir
die Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen fur
die Leasingverbindlichkeiten ersetzt. Erwartet
werden Erhéhungen des Anlagevermdgens
und der Finanzschulden von rund 70 Mio. EUR
sowie eine Erhéhung der Abschreibungen und
des Zinsaufwandes einerseits und eine Redu-
zierung des sonstigen betrieblichen Aufwands
andererseits. Dies wird zu einer Zunahme des
EBITDA um rund 20 Mio. EUR und zu einer Zu-
nahme des EBIT von weniger als einer Mio. EUR
sowie einer Verringerung der ROCE-Kennzahl
und einer um circa finf Prozentpunkte geringe-
ren Eigenkapitalquote fihren. In der Kapital-
flussrechnung wird der gednderte Ausweis der
Leasingaufwendungen zu einer Verringerung
des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit und
einer Verbesserung des Cashflows aus operati-
ver Tatigkeit flhren.

Im Mai 2017 wurde IFRIC 23, Unsicherheiten
bei der ertragsteuerlichen Behandlung, vom
IASB herausgegeben. Mit der Interpretation
werden die Anforderungen an den Ansatz und
die Bewertung von unsicheren Ertragsteuer-
positionen klargestellt. Im Rahmen der Einschat-
zung der Unsicherheit hat ein Unternehmen zu
beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass die
Steuerjurisdiktion die ertragsteuerliche Behand-
lung akzeptieren wird. Die neuen Regelungen
sind verpflichtend anzuwenden fur Geschafts-
jahre, die ab dem 1. Januar 2019 beginnen. Der
Konzern beurteilt derzeit, welche mdglichen
Auswirkungen die Anwendung auf die kiinftige
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns haben kann.

Die Anderungen des IAS 19 betreffen die Bilan-
zierung von Plananpassungen, -kirzungen oder



-abgeltungen, die wahrend einer Berichtsperi-
ode vorgenommen werden. Diese Anderungen
regeln, dass nach einer unterjahrigen Ande-
rung, Klrzung oder Abgeltung eines Pensions-
plans der laufende Dienstzeitaufwand und die
Nettozinsen fur die verbleibende Periode neu
zu berechnen sind. Fiir diese Neuberechnung
sind die zum Zeitpunkt des Ereignisses giltigen
versicherungsmathematischen Annahmen
zugrunde zu legen. Die Anderungen an IAS 19
sind auf Plananpassungen, -klrzungen oder
-abgeltungen anzuwenden, die zu oder nach
Beginn des ersten Geschaftsjahres stattfinden,
das am oder nach dem 1. Januar 2019 be-
ginnt. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig.
Sie finden nur auf solche Plananpassungen,
-ktrzungen oder -abgeltungen Anwendung,
die kuinftig vom Konzern vorgenommen wer-
den. Der Konzern erwartet durch die Anwen-
dung keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Das IASB hat im Oktober 2018 den Ande-
rungsstandard ,, Definition von wesentlichen
Anderungen an IAS 1 und IAS 8” herausge-
geben, um die Wesentlichkeitsdefinition der
IFRS zu scharfen und um die verschiedenen
Definitionen im Rahmenkonzept und in den
Standards zu vereinheitlichen. Demnach sind
Informationen wesentlich, wenn verninftiger-
weise zu erwarten ist, dass ihre Auslassung,
fehlerhafte Darstellung oder Verschleierung die
Entscheidungen der primaren Adressaten von
Mehrzweckabschlissen beeinflussen kénnen.
Die Anderung ist verpflichtend fir Geschéafts-
jahre, die ab dem 1. Januar 2020 beginnen,
anzuwenden. Der Konzern plant eine Analyse
zu den Auswirkungen einer Anwendung auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die nachfolgend aufgelisteten Neuregelungen
sind von der EU noch nicht gebilligt:
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o Anderung der Verweise auf das Rahmen-
konzept

o Anderungen an IAS 1 und IAS 8 — Definition
der Wesentlichkeit

e Anderungen an IFRS 3 — Unternehmens-
zusammenschlisse: Definition eines Ge-
schéftsbetriebs

e [FRS 17 — Vlersicherungsvertrage

Der Konzern hat noch nicht mit der Umsetzung
begonnen. Voraussichtlich werden die Ande-
rungen keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

4. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Sto SE
& Co. KGaA die in- und auslandischen Tochter-
unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen einbezogen.

Bei der Beurteilung des Konsolidierungskreises,
der gemeinschaftlichen Fihrung bzw. der Art
der gemeinschaftlichen Flihrung sind keine
wesentlichen Beurteilungen bzw. Annahmen
notwendig gewesen, da die Zuordnung eindeu-
tig war.

Bei Tochterunternehmen hat die Sto SE & Co.
KGaA die Moglichkeit, beherrschenden Einfluss
(Control-Verhaltnis) im Sinne des IFRS 10 auszu-
Uben. Beherrschung im Sinne des IFRS 10 ist ge-
geben, wenn ein Investor schwankenden Rendi-
ten aus seinem Engagement ausgesetzt ist bzw.
ein Anrecht auf diese besitzt und die Fahigkeit
hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungs-
gewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu
beeinflussen. Im vorliegenden Konzernabschluss
ist dies ausnahmslos bei einem Anteilsbesitz von
mehr als 50 % gegeben. Bei vollkonsolidierten
Gesellschaften, an denen weniger als 50 % der
Kapitalanteile gehalten werden, war die Beherr-
schung durch weitere vertragliche Vereinbarun-
gen gesichert. Dies betraf lediglich die Sto Gulf
Building Material LLC., Dubai/VAE.

. KGaA
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Bei Gemeinschaftsunternehmen kann die Sto
Uber vertragliche Vereinbarungen mit mindes-
tens einer weiteren Partei die gemeinschaftli-
che FUhrung Uber ein anderes Unternehmen
ausUben. Gemeinschaftliche Fiihrung liegt vor,
wenn die Entscheidungen tber die maBgebli-
chen Aktivitaten des Unternehmens einstim-
mig erfolgen mussen. Abhangig von den
Rechten und Pflichten der Parteien handelt es
sich bei gemeinsamen Vereinbarungen entwe-
der um gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint
Operations) oder um Gemeinschaftsunter-
nehmen (Joint Ventures). Bei Joint Operations
haben die beherrschenden Parteien unmittel-
bare Rechte an den Vermdgenswerten und
Verpflichtungen fur die Schulden. Bei Joint
Ventures sind die gemeinschaftlich fiihrenden
Parteien aufgrund ihrer Gesellschafterstel-
lung am Reinvermdgen des Unternehmens
beteiligt.

Bei assoziierten Unternehmen hat die Sto SE

& Co. KGaA einen maBgeblichen Einfluss auf
die Geschafts- und Finanzpolitik. Dies ist in

der Regel der Fall, wenn zwischen 20 % und
50 % der Stimmrechte an einem Unternehmen
gehalten werden.

Die Gesellschaften, bei denen der Kapitalanteil
kleiner als 50 % war und deren Beherrschung
nicht gegeben war, werden At Equity konso-
lidiert. Dies betrifft die Inotec GmbH, JONAS
GmbH und JONAS Farbenwerke GmbH & Co.
KG. Die JONAS GmbH und die JONAS Farben-
werke GmbH & Co. KG werden als mittelbare
Beteiligung Uber die Sto BT GmbH, Stihlingen,
gehalten.

Die slowakische STOMIX Slovensko s.r.o. wurde
in Sto Slovensko s.r.o., die norwegische Hessel-
berg Bygg AS wurde in StoCretec Flooring AS
und die deutsche Sto BTJ GmbH wurde in Sto
Building Solutions GmbH umbenannt.

Der Konsolidierungskreis ist der Tz. (38) Auf-
stellung des Anteilsbesitzes zu entnehmen. Fol-
gende vollkonsolidierte, deutsche Unternehmen
in der Rechtsform einer Kapital- bzw. Personen-
gesellschaft im Sinne des § 264a HGB haben im
Hinblick auf Aufstellungserleichterungen und
Offenlegung die Bedingungen des § 264 Abs. 3
bzw. § 264b HGB erfllt und nehmen die Be-
freiungsvorschrift in Anspruch:

e StoCretec GmbH, Kriftel

¢ Innolation GmbH, Lauingen

e Sto BT GmbH, Stuhlingen

e \erotec GmbH, Lauingen

e \eroStone GmbH, Eichstatt

e Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG,
Stuhlingen

e SlUdwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG,
Bohl-lggelheim

e Stroher Produktions GmbH & Co. KG,
Dillenburg

5. Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den
Konzernabschluss einbezogenen inlandischen
und auslandischen Unternehmen werden nach
einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Auf-
wendungen und Ertrage zwischen konsolidier-
ten Unternehmen werden gegeneinander auf-
gerechnet. Die Vorrate und das Anlagevermé-
gen werden um Zwischenergebnisse bereinigt.
Den ertragsteuerlichen Konsequenzen bei der
Konsolidierung wird durch den Ansatz latenter
Steuern Rechnung getragen.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten
Anteile an einem Gemeinschaftsunternehmen
oder an einem assoziierten Unternehmen
werden gemaB denselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden bewertet, die fur die
Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals bei



den vollkonsolidierten Unternehmen zugrunde
gelegt werden.

6. Darstellung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und
kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden
unterschieden. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist nach dem Gesamtkostenverfahren er-
stellt worden. Das Geschaftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wurde in
Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angege-
ben ist, wurden samtliche Werte entsprechend
kaufmannischer Rundung auf Tausend Euro
(TEUR) gerundet.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgte
grundsatzlich unter Anwendung des Anschaf-
fungskostenprinzips mit Ausnahme der Derivate
sowie der zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Vermogenswerte.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die fir die Erstellung des
Konzernabschlusses angewandt wurden, sind
die Folgenden:

Wahrungsumrechnung

Monetdre Positionen (insbesondere Flissige
Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten)
werden erstmals mit dem Kurs zum Transak-
tionszeitpunkt umgerechnet und anschlieBend
erfolgswirksam zum Stichtagskurs bewertet.
Nicht monetare Posten, die zu historischen An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet
werden, werden mit dem Kurs zum Transak-
tionszeitpunkt umgerechnet.

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung
aufgestellten AbschlUsse der einbezogenen
Gesellschaften erfolgt auf der Grundlage des
Konzeptes der funktionalen Wahrung nach der
modifizierten Stichtagskursmethode in Uberein-
stimmung mit IAS 21.

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

Die funktionale Wahrung ist die jeweilige
Landeswahrung, da die Gesellschaften ihre Ge-
schéafte in finanzieller, wirtschaftlicher und orga-
nisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben.

Die Vermdgenswerte und Schulden wurden zu
Stichtagskursen und die Aufwendungen und
Ertrédge zu Jahresdurchschnittskursen umge-
rechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen
Kursen geflhrt. Die sich hieraus ergebenden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bis
zum Abgang der Konzerngesellschaft ergebnis-
neutral behandelt und als gesonderte Position
im Eigenkapital ausgewiesen.

. KGaA
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Die fiir die Umrechnung verwendeten Kurse sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

1EUR = 31.12.2018 31.12.2017 2018 2017

AED Vereinigte Arabische Emirate 4,2039 4,4119 4,3270 4,1845
BRL Brasilien 4,4440 3,9729 4,3085 3,6054
CAD Kanada 1,5605 1,5039 1,5294 1,4647
CHF Schweiz 1,1269 1,1702 1,1550 1,1117
CLP Chile 794,3524 738,6330 758,3645 737,7068
CNY Volksrepublik China 7,8751 7,8044 7,8081 7,6290
COP Kolumbien 3.717,0885 3.584,3845 3.502,5432 3.379,2622
CZK Tschechische Republik 25,7250 25,5400 25,6470 26,3260
DKK Danemark 7,4673 7,4449 7,4532 7,4386
GBP GroBbritannien 0,8945 0,8872 0,8847 0,8767
HUF Ungarn 320,9800 310,1400 318,8900 309,1900
MXN Mexiko 22,4921 23,6612 22,7054 21,3286
MYR Malaysia 4,7317 4,8536 4,7634 4,8527
NOK Norwegen 9,9483 9,8403 9,5975 9,3270
PAB Panama 1,1446 1,2010 1,1780 1,1393
PLN Polen 4,3000 4,1709 4,2615 4,2570
RUB Russland 79,4605 68,8668 74,0416 65,9383
SEK Schweden 10,2548 9,8438 10,2583 9,6351
SGD Singapur 1,5591 1,6024 1,5926 1,5588
TRY Tirkei 6,0588 4,5464 5,7077 4,1206
usb USA 1,1450 1,1993 1,1810 1,1297

Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschliisse werden
unter Anwendung der Erwerbsmethode bilan-
ziert. Die Anschaffungskosten eines Unterneh-
menserwerbs bemessen sich als Summe der
Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit
dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeit-
punkt und der Anteile ohne beherrschenden
Einfluss am erworbenen Unternehmen. Der
Erwerber bewertet die Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss am erworbenen Unterneh-
men entweder zum beizulegenden Zeitwert
oder zum entsprechenden Anteil des identi-

fizierbaren Nettovermdgens des erworbenen
Unternehmens.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses angefallene Kosten werden als
Aufwand erfasst und als Verwaltungskosten
ausgewiesen. Eine vereinbarte, bedingte
Gegenleistung wird im Erwerbszeitpunkt zum
beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, die
einen Vermdgenswert oder eine Schuld darstel-
len, werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine



als Eigenkapital eingestufte bedingte Gegenleis-
tung wird nicht neu bewertet und ihre spatere
Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Erwirbt der Sto-Konzern ein Unternehmen,
wird die Klassifizierung und Designation der
finanziellen Vermdgenswerte und Gbernom-
menen Schulden in Ubereinstimmung mit den
Vertragsbedingungen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten beurteilt.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei
erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet, der sich als Uberschuss der ibertra-
genen Gegenleistung und der Anteile ohne
beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und Uber-
nommenen Schulden bemisst. Dieser wird jahr-
lich oder anlassbezogen einem Impairmenttest
unterzogen (Impairment-Only-Approach), bei
dem die Werthaltigkeit Gberpruft wird. Ist die
Werthaltigkeit nicht gegeben, wird eine Wert-
minderung vorgenommen. Liegt die Ubertra-
gene Gegenleistung unter dem beizulegenden
Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen
Tochterunternehmens, wird der Unterschieds-
betrag erfolgswirksam im Eigenkapital erfasst.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird
der zuvor erworbene Eigenkapitalanteil im
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert
neu bestimmt und der daraus resultierende
Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum
Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung ge-
troffen und erfordert eine Einschatzung, ob die
Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von
der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts
abhéangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht
auf die Nutzung des Vermdgenswerts einrdaumt,
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selbst wenn dieses Recht nicht ausdrtcklich
festgelegt ist.

Bei der Nutzung geleaster Sachanlagen sind
die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings
nach IAS 17 erfullt, wenn alle wesentlichen
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum

in Verbindung stehen, auf den Leasingnehmer
Ubertragen wurden. In diesem Fall werden

die jeweiligen Sachanlagen zum niedrigeren
Barwert aus den Mindestleasingzahlungen und
dem aktivierten und linear entsprechend der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschriebe-
nen Zeitwert der Vermogenswerte bewertet.
Die aus klnftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen sind als diskontierte
Verbindlichkeit passiviert.

Bei Operating-Lease-Verhaltnissen werden die
Leasingraten direkt als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Immaterielle Vermégenswerte

Die Geschafts- und Firmenwerte werden nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern ausschliel3-
lich auBerplanmaBig, als Folge fehlender Wert-
haltigkeit auf Basis eines Impairment Tests. Dabei
wird der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit (Cash Generating Unit, CGU)
einschlieBlich des zugeordneten Geschafts- und
Firmenwerts dem erzielbaren Betrag der CGU
gegenlbergestellt. Eine CGU ist die kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten,
die MittelzuflUsse erzeugen, die unabhangig von
den Mittelzufllssen anderer Vermdgenswerte
oder anderer Gruppen von Vermégenswerten
sind. Der erzielbare Betrag einer CGU ist der
hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert ab-
ztglich VerauBerungskosten und Nutzungswert.
Zum Bilanzstichtag wurde der erzielbare Betrag
Uber den Nutzungswert ermittelt.

Sollten die Firmenwerte nicht hinreichend
werthaltig sein, werden sie entsprechend au-
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BerplanmaBig abgeschrieben. Ist der Wertbe-
richtigungsbedarf hoher als der bestehende
Firmenwert, wird der Ubersteigende Teil auf
die verbleibenden Vermdgenswerte der CGU
verteilt.

Bei den aufgrund der vorhandenen Goodwills
signifikanten CGU’s Sto, Beissier S.A.S. und Stro-
her wurden auf externen Faktoren basierende
Prognosen hinsichtlich der Konjunkturlage zur
Ermittlung der Umsatze und Rohertrage ange-
stellt. Die wesentlichen auf internen Faktoren
basierenden Prognosen betrafen jeweils Erfah-
rungswerte bezlglich der 5-Jahres-Planung,
insbesondere hinsichtlich eines stetigen Um-
satzwachstums im einstelligen Prozentbereich,
bedingt durch wachsendes Absatzpotenzial,
einen konstanten Rohertrag, einen konstanten
Diskontierungszinssatz je Gesellschaft sowie
eine 1% Wachstumsrate fur den tber den Pla-
nungshorizont hinausgehenden Zeitraum.

Eine 5-Jahres-Planung zum 31. Dezember 2018
fur die Geschaftsjahre 2019 bis 2023 der je-
weiligen CGU’s ist aufgrund der bestmaglichen
intern und extern vorhandenen Informationen
der Ausgangspunkt fir die Wertermittlung.
Diese beruht auf der Erwartung einer sich posi-
tiv entwickelnden Nachfrage nach Warmedam-
mung sowie auf der Planung von Erhaltungs-
investitionen.

Fur alle CGU's wurde, wie im Vorjahr, eine
Wachstumsrate von 1,0 % unterstellt, da diese
die im Zeitablauf steigende Unsicherheit hinrei-
chend reflektiert.

Fur die Abzinsung der Cashflows werden die
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
nach Steuern (WACC nach Steuern) als Diskont-
faktor verwendet, welche um landerspezifische
Unterschiede differieren. Ausgehend vom jewei-
ligen WACC nach Steuern wird mittels Iteration
der implizite WACC vor Steuern ermittelt. Der

WACC bericksichtigt sowohl Eigenkapital-
kosten, die einen risikofreien Basiszins, das
jeweilige Landerrisiko und das unternehmeri-
sche Risiko (Marktrisikopramie multipliziert mit
einem spezifischen Betafaktor) beinhalten, als
auch Fremdkapitalkosten. Die Diskontsatze vor
Steuern lagen zwischen 7,8 % und 12,1 %
(Vorjahr: 5,8 % bis 11,3 %).

Fur die im Sinne des Geschafts- und Firmen-
werts wesentlichen CGU'’s wurden die folgen-
den Vorsteuerzinssatze zugrunde gelegt: Sto:
9,3 % (Vorjahr: 7,3 %), Beissier S.A.S.: 10,9 %
(Vorjahr: 8,3 %), Stréher: 9,3 % (Vorjahr:

7.3 %).

Die Geschaftsleitung ist der Ansicht, dass keine
zu erwartende Veranderung der wesentli-
chen Annahmen dazu fihren wird, dass der
Buchwert der CGU deren erzielbaren Betrag
Ubersteigt.

Die wesentlichen Geschafts- und Firmenwerte
sind in der Tz. (12) aufgefihrt.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten wurden
ergebniswirksam behandelt, da eine Aktivie-
rung der Entwicklungskosten als Immaterielle
Vermogenswerte gemaf IAS 38 mangels Er-
fullung der Voraussetzungen nicht in Betracht
kommt. Wesentliche Aufgaben des Forschungs-
und Entwicklungsbereichs sind die Suche

nach alternativen Materialien, Produkten und
Verfahren.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich kumulierter Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderun-
gen ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten von Sachanlagen um-
fassen den Kaufpreis einschlieBlich Einfuhrzolle



und nicht erstattungsfahige Erwerbsteuern
sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, um den
Vermogenswert in einen betriebsbereiten Zu-
stand zu versetzen und an den Standort seiner
Verwendung zu bringen.

Die Herstellungskosten von Sachanlagen
umfassen die Aufwendungen, die durch den
Verbrauch von Gutern und die Inanspruch-
nahme von Dienstleistungen fur die Herstellung
entstehen. Dazu gehéren neben den Einzelkos-
ten auch angemessene Teile der notwendigen
Gemeinkosten.

Abschreibungen werden Uber die nachfolgen-
den Nutzungsdauern linear berechnet:

Nutzungsdauer
Gebéude 20 bis 30 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 8 bis 12 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Die Nutzungsdauern und Restbuchwerte wer-
den regelmaBig Uberpriift.

Instandhaltungen und kleinere Reparaturen
werden ergebniswirksam erfasst.

Anlagen im Bau sind den Sachanlagen zuge-
ordnet und werden zu ihren Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten ausgewiesen. Eine
Abschreibung erfolgt erst ab dem Zeitpunkt
der Betriebsbereitschaft.

Fremdkapitalkosten

Direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung
eines Vermogenswerts, flr den ein betrachtli-
cher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen
Zustand zu versetzen, zuzuordnende Fremd-
kapitalkosten, werden als Teil der Anschaffungs-
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bzw. Herstellungskosten des entsprechenden
Vermogenswerts aktiviert. Alle sonstigen Fremd-
kapitalkosten werden in der Periode des Anfalls
als Aufwand erfasst. Fremdkapitalkosten sind
Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unter-
nehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital entstehen.

Im Konzern gab es keine Vermdgenswerte,
denen Fremdkapitalkosten direkt zugeord-
net wurden. Der nicht zugeordnete Anteil an
Fremdkapitalkosten war unwesentlich.

Wertminderung von Sachanlagen und
immateriellen Vermégenswerten
Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte
werden im Hinblick auf eine Wertminderung
gepriift, wenn Anhaltspunkte daftr vorliegen,
dass der Buchwert nicht erzielbar ist. Sofern der
Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erziel-
baren Betrag Ubersteigt, wird bei zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten angesetzten
Sachanlagen und Immateriellen Vermogens-
werten ein Wertminderungsaufwand erfolgs-
wirksam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der
hohere Wert aus NettoverduBerungswert und
Nutzungswert.

Der NettoverauBerungswert ist der durch den
Verkauf des Vermogenswerts erzielbare Betrag
aus einer markttblichen Transaktion abzuglich
der anfallenden Kosten, wahrend der Nutzungs-
wert den Barwert der kinftigen Cashflows aus
der Nutzung eines Vermogenswerts zuzUglich
des Restwerts am Ende der Nutzungsdauer
darstellt. Der erzielbare Betrag wird entweder
fur einen einzelnen Vermdgenswert geschatzt,
falls dieser von anderen Vermogenswerten un-
abhangige Zahlungsmittel erwirtschaftet, oder
fir die gesamte zahlungsmittelgenerierende
Einheit.

Sofern die Wertminderung nicht mehr besteht
oder sich verringert hat, wird eine Wertaufho-
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lung als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Auf einen Geschafts- oder Firmen-
wert wird keine Wertaufholung durchgefiihrt.

Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen

Die nach der Equity-Methode bewerteten Fi-
nanzanlagen beziehen sich auf zwei assoziierte
Unternehmen sowie ein Gemeinschaftsunter-
nehmen, bei dem eine vertragliche Vereinba-
rung bezlglich der gemeinschaftlichen Fihrung
des Unternehmens besteht.

Die Anteile werden erstmalig zu Anschaf-
fungskosten bilanziert. AnschlieBend wird der
Buchwert der Anteile jahrlich um anteilige
Nachsteuerergebnisse, ausgeschittete Dividen-
den, Wertminderungen und sonstige Eigenka-
pitalveranderungen erhéht bzw. vermindert. Bei
der Ermittlung eines Wertminderungsaufwands
fur die Anteile des Konzerns an der nach der
Equity-Methode bewerteten Beteiligung wird
die Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag
und dem Buchwert des Anteils als Wertminde-
rungsaufwand erfolgswirksam erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle
Vermégenswerte

Die Bilanzierung der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie sonstiger origindrer
finanzieller Vermogenswerte erfolgte zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten unter Berdick-
sichtigung von Einzelwertberichtigungen und
pauschalierten Wertberichtigungen gemal IFRS
9, die dem erwarteten Ausfallrisiko hinreichend
Rechnung tragen.

Das Wertminderungsmodell des IFRS 9 fordert
die Abbildung zu erwartender Verluste und
ersetzt das auf angefallenen Verlusten beru-
hende Wertminderungsmodell des IAS 39. Bei
der Bewertung der Wertminderungen gemaf
IFRS 9 wurde der vereinfachte Ansatz gewahlt,

der bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zu einer Berlicksichtigung der Uber
die Gesamtlaufzeit voraussichtlich auftretenden
Wertminderungen fihrt. Anwendbar ist das
Modell auf finanzielle Vermogenswerte, die zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten oder zum
beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wert-
anderungen im sonstigen Ergebnis bewertet
werden.

Zur Umsetzung der neuen Wertminderungsre-
geln wurden geeignete Modelle zur Ermittlung
der Ausfallraten entwickelt. Ausgangspunkt
daflr war eine Analyse der historischen Aus-
fallraten innerhalb der Sto-Gruppe. Diese
Ausfallraten werden jéhrlich Gberprift und bei
Bedarf angepasst. Die Wertberichtigungen im
Konzernabschluss wurden alle erfolgswirksam
erfasst und die Héhe hat sich fur Wertmin-
derungen nach IFRS 9 im Wesentlichen aus
der Uberfalligkeit sowie bei Einzelwertberich-
tigungen auf Basis des Vorliegens objektiver
Hinweise ergeben. Forderungsausfalle fihrten
zur direkten Ausbuchung der betreffenden
Forderung.

Fur die Bestimmung der Wertminderungen von
Geldanlagen wurden die erwarteten 12-Mo-
nats-Verluste auf Basis von Credit-Default-
Swaps ermittelt. Wertminderungen auf sonstige
finanzielle Vermogenswerte wurden aufgeteilt
in Beziehungen mit Lieferanten und assoziierten
Unternehmen. Zur Ermittlung wurde das Credit-
Rating seitens Creditreform herangezogen.

Zudem erfolgte eine Bonitatsprufung von
Kunden Uber die Einholung von Auskiinften

bei Auskunfteien sowie unter Einsatz einer
Kreditmanagementsoftware, die zudem zur
Festlegung eines Kreditrahmens verwendet
wurde. Bei der Uberschreitung des individuellen
Kreditrahmens erfolgte eine Freigabe erst nach
einer Einzelfallprufung.



Alle Forderungen und finanziellen Vermdgens-
werte unterlagen einer Prifung hinsichtlich vor-
handener Wertminderungen und Ausfallrisiken.
Das Ausfallrisiko fur Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen steigt ab einer Uberfallig-
keit von mehr als einem Jahr signifikant an.

Vorrate

Vorrate wurden mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert bewertet. Der
NettoverduBerungswert ist der im normalen
Geschaftsablauf erzielbare Verkaufserlds,
abziiglich der Kosten zur Fertigstellung und
der notwendigen Vertriebskosten.

Kosten, um Vorrate an ihren Ort zu bringen
und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen,
wurden wie folgt bertcksichtigt:

e Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe sowie
Handelswaren
— Gewichteter Durchschnittspreis
e Fertige und Unfertige Erzeugnisse
— Material- und Lohneinzelkosten sowie
angemessene Teile der produktionsbe-
zogenen Gemeinkosten, basierend auf
der normalen Kapazitat der Produktions-
anlagen ohne Berticksichtigung von
Fremdkapitalkosten.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
bestehen aus Kassenbestanden und Guthaben bei
Kreditinstituten einschlieBlich kurzfristiger, liquider
Anlagen, die jederzeit in Zahlungsmittel umge-
wandelt werden kénnen, mit urspriinglichen
Laufzeiten von maximal drei Monaten, die keinen
wesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Fur die Bestimmung der Wertminderungen von
Wertpapieren sowie Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmittelaquivalenten wurden die erwarteten
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12-Monats-Verluste auf Basis von ,, Credit-De-
fault-Swaps” zugrunde gelegt.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist sowohl nach 1AS 39
wie auch nach IFRS 9 ein Vertrag, der bei einem
Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und bei einem anderen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenka-
pitalinstrument fuhrt.

Finanzinstrumente entstehen durch vertragliche
Vereinbarungen, die nicht zwingend schriftlich
abgefasst sein missen.

Finanzielle Vermégenswerte werden
gemaB IAS 39 in die folgenden Kategorien
eingeteilt:
e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente
(Fair Value through Profit or Loss = FVtPol)
e Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermobgenswerte
(Held-to-Maturity Investments = HtM)
e Kredite und Forderungen
(Loans and Receivables = LaR)
e Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermobgenswerte
(Available-for-Sale = AfS)

Finanzielle Vermégenswerte werden
gemaB IFRS 9 in die folgenden Kategorien
eingeteilt:
e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente
(Fair Value through Profit or Loss = FVTPL)
e Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente
(Fair Value through Other Comprehensive
Income = FVOCI)
e Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-
tete Finanzinstrumente
(Financial Instruments at amortized costs =
FAAC)
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Finanzielle Schulden werden geméB IAS 39
und IFRS 9 in nachstehende Kategorien
eingeteilt:

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(gemaB IAS 39 Financial Liabilities Held for
Trading = FLHfT; gemaB IFRS 9 Financial
Liabilities measured at fair value through
profit and loss = FLTPL)

e Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Schulden (Financial Liabilities
measured at Amortised Cost = FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente beinhalten zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte, Derivate sowie finanzielle Vermo-
genswerte und Eigenkapitalinstrumente, fur die
beim erstmaligen Ansatz die Fair-Value-Option
ausgelbt wurde.

Finanzielle Vermogenswerte werden als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn
sie fur Zwecke der VerauBerung in naher Zu-
kunft erworben wurden. In der Folge werden
diese Finanzinstrumente darauf untersucht,
ob die VerauBerungsabsicht noch gegeben ist.
Gewinne oder Verluste aus dieser Kategorie
werden erfolgswirksam erfasst.

Eine Umgliederung in zu fortgeftihrten Anschaf-
fungskosten bewertete Finanzinstrumente ist
abhangig von der Art des Vermdgenswerts und
wirkt sich nicht auf Finanzinstrumente aus, die
in Austbung der Fair-Value-Option als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
klassifiziert wurden.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermégenswerte

Nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungsbetragen

und festen Falligkeitsterminen werden als bis
zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte nach IAS 39 klassifiziert, wenn der
Konzern die Absicht hat und in der Lage ist,
diese bis zur Falligkeit zu halten und ein aktiver
Markt fir diese Vermdgenswerte existiert. Nach
ihrer erstmaligen Erfassung werden bis zur End-
falligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Gewinne und Verluste werden im Periodener-
gebnis erfasst, wenn die finanziellen Vermo-
genswerte ausgebucht oder wertgemindert sind
sowie im Rahmen von Amortisationen.

Kredite und Forderungen

Nach IAS 39 sind Kredite und Forderungen
nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,

die nicht in einem aktiven Markt notiert sind.
Nach der erstmaligen Erfassung werden die
Kredite und Forderungen zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abziglich etwaiger Wert-
minderungen bewertet. Gewinne und Verluste
werden im Periodenergebnis erfasst, wenn
die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert sind.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlich-
keiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag
bzw. dem Riickzahlungsbetrag.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte

Nach IAS 39 sind zur VerauBerung gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte, die als zur Verdu-
Berung gehalten klassifiziert werden und nicht
in eine der drei vorstehend genannten Kate-
gorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen
Bewertung werden zur VerduBerung gehaltene
finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden



Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne
oder Verluste werden direkt im Eigenkapital
erfasst. Wird ein solcher finanzieller Vermégens-
wert ausgebucht oder wertgemindert, so wird
der zuvor im Eigenkapital erfasste kumulierte
Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente nach IFRS 9
umfassen Eigenkapitalinstrumente und
Fremdkapitalinstrumente, bei denen die Ge-
schaftsmodellbedingung erfullt ist, d.h. dass
das Unternehmen die Absicht hat, diese zur
Erzielung der vertraglich vereinbarten Zah-
lungsstrome zu halten oder sie zu verauBern.
Zudem muss fr Fremdkapitalinstrumente die
Zahlungsstrombedingung erfullt sein, d.h. dass
die Zahlungsstréme des Finanzinstruments sich
ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen
zusammensetzen.

Finanzinstrumente in dieser Kategorie werden
zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet und
Wertdnderungen bzw. Gewinne oder Verluste
werden erfolgsneutral in den Ricklagen erfasst.
Wird ein Fremdkapitalinstrument ausgebucht,
werden die angesammelten Gewinne oder Ver-
luste in die GuV umgegliedert (,,Recycling”). Bei
der Ausbuchung eines Eigenkapitalinstruments
verbleiben die angefallenen Gewinne oder
Verluste in den Rucklagen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Finanzinstrumente

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-
tete Finanzinstrumente sind Fremdkapitalinstru-
mente, bei denen die Geschaftsmodellbedin-
gung insofern erflillt ist, dass Zahlungsstrome
aus dem Halten oder dem Halten und dem Ver-
kauf von Vermogenswerten generiert werden
und bei denen die Zahlungsstrome ausschliel3-
lich aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen.
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Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen

und festen Falligkeitsterminen werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet,
wenn der Konzern die Absicht hat und in der
Lage ist, diese bis zur Falligkeit zu halten und
ein aktiver Markt fur diese Vermogenswerte
existiert. Nach ihrer erstmaligen Erfassung wer-
den bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermogenswerte zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste
werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die
finanziellen Vermdgenswerte ausgebucht oder
wertgemindert sind sowie im Rahmen von
Amortisationen.

Die Designation der finanziellen Vermogens-
werte in eine Bewertungskategorie erfolgt bei
ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen wer-
den, sofern diese zulassig und erforderlich sind,
zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.

Der Konzern geht bei einem finanziellen Vermo-
genswert von einer signifikanten Erhéhung des
Ausfallrisikos aus, wenn vertragliche Zahlungen
mehr als 365 Tage Uberfallig sind. AuBerdem
kann er in bestimmten Fallen bei einem finanzi-
ellen Vermogenswert von einem Ausfall ausge-
hen, wenn interne oder externe Informationen
darauf hindeuten, dass es unwahrscheinlich ist,
dass der Konzern die ausstehenden vertragli-
chen Betrdge vollstandig erhalt, bevor alle von
ihm gehaltenen Kreditbesicherungen bertck-
sichtigt werden. Ein finanzieller Vermogenswert
wird abgeschrieben, wenn keine begriindete
Erwartung besteht, dass die vertraglichen Cash-
flows realisiert werden.

Alle markttblichen Kaufe und Verkaufe von
finanziellen Vermogenswerten werden am Han-
delstag, d.h. an dem Tag, an dem der Konzern
die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des
Vermogenswerts eingeht, bilanziell erfasst.

. KGaA
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MarktUblich sind Transaktionen, wenn die
Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines
festgelegten Zeitraums erfolgt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert werden.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der
Konzern von der Designation als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bisher keinen
Gebrauch gemacht.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden

Die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Schulden werden beim
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt und in der Folge unter Anwendung
der Effektivzinsmethode, abzuglich Wertberich-
tigungen, Tilgungen sowie unter Berlcksichti-
gung von Disagien und Agien und Transaktions-
kosten bewertet.

Gewinne oder Verluste werden im Zeitpunkt
der Ausbuchung oder des Abgangs erfolgswirk-
sam erfasst.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht,
wenn die der Verbindlichkeit zugrunde liegende
Verpflichtung nicht mehr existiert.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit
durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell verschie-
denen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder
werden die Bedingungen einer bestehenden

Verbindlichkeit wesentlich gedndert, wird ein
solcher Austausch oder eine solche Anderung
als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlich-
keit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit be-
handelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Im Konzern werden derivative Finanzinstru-
mente zur Absicherung von Wahrungsrisiken
eingesetzt. Zum Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses werden die derivativen Finanzinstru-
mente zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
und in den Folgeperioden erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei
wird ein Vermdgenswert oder eine Verbindlich-
keit bilanziert, je nachdem ob der beizulegende
Zeitwert positiv oder negativ ist.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt
es sich um Devisentermingeschafte. Diese
werden eingesetzt, um das Risiko von Schwan-
kungen von Cashflows aus einem bilanzierten
Vermogenswert, einer bilanzierten Schuld, einer
hochstwahrscheinlich eintretenden kiinftigen
Transaktion oder einem Wahrungsrisiko einer
nicht bilanzierten festen Verpflichtung abzu-
sichern.

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermin-
kontrakte wird unter Bezugnahme auf aktuelle
Devisenterminkurse fir Kontrakte mit ahnlichen
Falligkeitsstrukturen ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2018 bestanden keine Siche-
rungsbeziehungen, welche die Kriterien fir die
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erftllen.

Eigene Anteile

Die von der Sto SE & Co. KGaA erworbenen
eigenen Anteile werden vom Eigenkapital ab-
gezogen. Der Kauf, der Verkauf sowie die Aus-
gabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen
werden nicht erfolgswirksam erfasst.



Pensionsriickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung
der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in
IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbar-
wertverfahren flr Leistungszusagen bei der
Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden
die am Bilanzstichtag bestehenden Rentenver-
pflichtungen und erworbenen Anwartschaften
unter anderem auf Grundlage der durchschnitt-
lichen Lebenserwartung, der kiinftigen Entgelt-
und Rentensteigerungen, des erwarteten
Renteneintrittsalters sowie der voraussichtlichen
Fluktuation ermittelt.

Basis fr die Schatzung der durchschnittlichen
Lebenserwartungen bilden anerkannte biome-
trische Modelle. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden nach der Berilick-
sichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst.

Der als Vermdgenswert oder Schuld aus einem
leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag
umfasst den Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung abziglich des zur unmittelbaren
Erflllung von Verpflichtungen vorhandenen
Planvermdgens. Beim Planvermdgen handelt
es sich jeweils um qualifizierte Versicherungs-
policen, die vor dem Zugriff von Glaubigern
geschltzt sind und nicht an den Konzern
ausgezahlt werden kénnen. Die Bewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dieser
entspricht bei dem Pensionsplan der Euro-
gesellschaften dem Barwert der abgedeckten
Verpflichtung.

Sonstige Riickstellungen

GemaB IAS 37 werden Rickstellungen gebildet,
soweit gegenlber Dritten eine gegenwartige
Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis
besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren Hohe
bestmdglich geschatzt werden kann.
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Zu jedem Bilanzstichtag werden die Rickstel-
lungen Uberprift und angepasst.

Ruckstellungen, bei denen der Zinseffekt im
Zusammenhang mit der Erfllung der Verpflich-
tung eine wesentliche Auswirkung hat, werden
in Hohe des Barwerts der erwarteten Ausgaben
angesetzt. Der Abzinsung liegen risikolose Zins-
satze zugrunde. Der Erfullungsbetrag umfasst
auch erwartete Kostensteigerungen.

Sofern die Voraussetzungen zur Bildung einer
Ruckstellung nicht gegeben sind, die Mdglichkeit
eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen jedoch nicht unwahrscheinlich
ist, werden die entsprechenden Verpflichtungen
unter den Eventualschulden ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
werden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
bewertet. Differenzen zwischen historischen
Anschaffungskosten und dem Rickzahlungs-
betrag werden gemaB der Effektivzinsmethode
bertcksichtigt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden grundsatzlich fur
samtliche temporare Differenzen zwischen den
Wertansatzen der Steuerbilanz und der Kon-
zernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Sie werden nicht gebildet, wenn eine tem-
porare Differenz aus einem Geschafts- oder
Firmenwert oder aus dem erstmaligen Ansatz
anderer Vermogenswerte und Schulden aus
einer Transaktion (die kein Unternehmens-
zusammenschluss ist) entsteht, die sich weder
auf das steuerliche noch auf das handelsrecht-
liche Ergebnis auswirkt.
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Fur aktive latente Steuern, deren Realisierung in
einem bestimmten Zeitraum nicht zu erwarten ist,
werden Wertberichtigungen vorgenommen. Zu
jedem Bilanzstichtag erfolgt eine Beurteilung der
Aktivierungsfahigkeit. Zudem sind aktive latente
Steuern auf Verlustvortrage zu erfassen, sofern
mit einer Nutzung gerechnet werden kann.

Passive latente Steuern werden flir temporare
Differenzen gebildet, die aus Anteilen an Toch-
terunternehmen, assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen entstehen,
es sei denn, dass das Mutterunternehmen die
Umkehrung der temporéaren Differenz steuern
kann und die Umkehr in einer bestimmten Zeit
unwahrscheinlich ist.

Aktive und passive latente Steuern werden
saldiert, wenn die latenten Steuern sich auf das-
selbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehorde
beziehen und ein einklagbares Recht besteht,
Steuererstattungsanspriiche gegen Steuerschul-
den aufzurechnen.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt
unter Berlicksichtigung der jeweiligen nationa-
len Ertragsteuersatze, die zum Realisierungs-
zeitpunkt erwartet werden, sowie auf Basis
des geltenden Steuerrechts bzw. der sicher
einschatzbaren Steuerrechtsanderungen.

Latente Steuern werden als Steuerertrag oder
-aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasste Posten des sonstigen
Ergebnisses. In diesem Fall werden die latenten
Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Erl6se aus Vertradgen mit Kunden werden
erfasst, wenn die Verfligungsgewalt Gber die
Guter oder Dienstleistungen auf den Kunden
Ubertragen wird.

Bei der Herstellung von Produkten und
Systemen fur Warmedammung und Gebau-
debeschichtungen resultieren die Erlése aus Ver-
tradgen mit Kunden hauptsachlich aus Waren-
lieferungen, welche grundsatzlich im Zeitpunkt
der Lieferung erfasst werden. Die Zahlungsfrist
betragt in der Regel 30 bis 90 Tage nach der
Lieferung. Zudem werden in geringem Umfang
Dienstleistungen erbracht, fir welche die Um-
satzerl®se in der Periode der Leistungserbrin-
gung erfasst werden. Die Zahlungsfrist betragt
in der Regel 30 bis 60 Tage nach der Leistungs-
erbringung.

Manche Vertrage sind dahingehend ausgestal-
tet, dass sowohl eine originare Warenlieferung
als auch eine zugehérige Handwerkerleistung
erbracht werden. Es handelt sich hierbei um
eine gesamthaft zu bilanzierende Leistungsver-
pflichtung, da die Lieferung und Verarbeitung
der Materialien gemaf3 der zugrundeliegenden
Vereinbarung zusammengehérig sind. Die Um-
satzrealisierung erfolgt, nachdem die komplette
Leistung erbracht worden ist.

Dem Konzern obliegt die gesetzlich vorgeschrie-
bene Gewahrleistung fir die Behebung von
Mangeln, die zum Zeitpunkt des Verkaufs vorla-
gen. FUr die daraus erwartete Inanspruchnahme
werden Ruckstellungen gebildet. Darlber
hinaus gewahrt der Konzern in sehr seltenen
Fallen eine Uber den gesetzlich vorgegebenen
Zeitraum hinausgehende Gewahrleistung.
Hierbei handelt es sich um eine separate Leis-
tungsverpflichtung des Konzerns, fir welche
die Umsatzerl6se aufgrund von Geringfugigkeit
nicht als Vertragsverbindlichkeiten abgegrenzt
und Uber die Vertragslaufzeit erfolgswirksam
realisiert werden.

Die Hohe der erfassten Umsatzerlose ent-
spricht der Gegenleistung, die der Konzern
im Austausch fur die GUter oder Dienstleis-
tungen voraussichtlich erhalten wird. Enthalt



eine vertragliche Gegenleistung eine variable
Komponente, bestimmt der Konzern die Hohe
der Gegenleistung, die ihm im Austausch fiir
die Ubertragung der Giiter auf den Kunden
zusteht. Die variable Gegenleistung wird zu Ver-
tragsbeginn geschatzt und darf nur dann in den
Transaktionspreis einbezogen werden, wenn

es hoch wahrscheinlich ist, dass es bei den
kumulierten Erl6sen nicht zu einer signifikanten
Anderung kommt und insofern die Unsicherheit
in Verbindung mit der variablen Gegenleistung
nicht besteht.

Bei der Bestimmung des Transaktionspreises
werden vom vereinbarten Preis, sowohl beim
separierten Verkauf von Waren oder Dienstleis-
tungen wie auch beim kombinierten Verkauf
von Waren und Dienstleistungen, erwartete
Rabatte und Preisnachlasse nach dem Grund-
satz der Einzelbewertung abgegrenzt, ohne
dass hierfur Umsatzerldse erfasst werden.

Die von den Kunden erhaltenen Vorauszahlun-
gen sind kurzfristig, d.h. es wird bei Vertrags-
beginn erwartet, dass die Zeitspanne zwischen
der Ubertragung des zugesagten Guts oder der
zugesagten Dienstleistung und der Bezahlung
maximal ein Jahr betragt. Insoweit nimmt der
Konzern die Erleichterungsregelung des IFRS 15
in Anspruch und verzichtet darauf, die Héhe
der zugesagten Gegenleistung um die Auswir-
kungen einer signifikanten Finanzierungskom-
ponente anzupassen.

Der Konzern nimmt auBerdem die Erleichte-
rungsregelung des IFRS 15.121 in Anspruch und
veroffentlicht keine Angaben zu verbleibenden
Leistungsverpflichtungen, deren zugrunde lie-
genden Vertrage eine erwartete urspriingliche
Laufzeit von einem Jahr oder weniger haben.
Andere Ertrage als solche aus Vertragen mit
Kunden werden erfasst, wenn es wahrschein-
lich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen zuflie-
Ben wird und die Hohe der Ertrage verlasslich
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bestimmt werden kann, unabhangig vom
Zeitpunkt der Zahlung. Ertrage werden zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu
beanspruchenden Gegenleistung unter Bertck-
sichtigung vertraglich festgelegter Zahlungs-
bedingungen bewertet, wobei Steuern oder
andere Abgaben unbericksichtigt bleiben.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden

bei allen zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzinstrumenten anhand des
Effektivzinssatzes erfasst. Dabei handelt es

sich um den Kalkulationszinssatz, mit dem die
geschatzten kinftigen Ein- und Auszahlun-
gen Uber die erwartete Laufzeit des Finanz-
instruments oder gegebenenfalls eine kiirzere
Periode auf den Nettobuchwert des finanziellen
Vermogenswerts oder der finanziellen Verbind-
lichkeit abgezinst werden. Zinsertrage werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der
Finanzertrage ausgewiesen.

Betriebliche Aufwendungen werden erfasst,
wenn die Leistung in Anspruch genommen wird
bzw. zum Zeitpunkt der Verursachung.

Fur manche Projekte werden Ertrage und
Aufwendungen aus Fertigungsauftragen nach
MaBgabe des Fertigstellungsgrades (percentage
of completion Methode) erfasst. Die Ermitt-
lung des Fertigstellungsgrades erfolgt anteilig,
gemalB der bis zum Abschlussstichtag angefal-
lenen Kosten in Relation zu den fir das Projekt
insgesamt geschatzten Kosten.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
gemaB IAS 20 erfasst, wenn Sicherheit besteht,
dass die Bedingungen fir die Zuwendung in
Form von Auflagen erfullt werden und diese
auch gewahrt wird.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden
erfolgswirksam in der Periode vereinnahmt, in
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der die zu kompensierenden Aufwendungen
anfallen. Die zu erflllenden Auflagen werden
bei Abruf des Zuschusses Uberprift, um spate-
ren Ruckzahlungen vorzubeugen.

Finanzgarantien

Vom Konzern ausgereichte Finanzgarantien
sind Vertrdge, die zur Leistung von Zahlun-
gen verpflichten und den Garantienehmer fiir
einen Verlust entschadigen, der entsteht, weil
ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen
gemaB den Bedingungen eines Schuldinstru-
ments nicht nachgekommen ist. Finanzgaran-
tien werden als Versicherungsvertrage im Sinne
von IFRS 4 als Eventualverbindlichkeit bilanziert
bis eine Inanspruchnahme wahrscheinlich ist.
Daraufhin kommt es zur Bilanzierung einer
Verpflichtung.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wertaufhellende Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag, die wesentliche Informationen zur
Lage des Unternehmens zum Bilanzstichtag
liefern, werden in der Bilanz bertcksichtigt.
Wertbegrindende Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag werden im Anhang angegeben.

Ermessensentscheidungen des
Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind vom Management Ermessensentschei-
dungen zu treffen, die sich auf Ausweis und
Bewertung der bilanzierten Vermdgenswerte,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen der
Berichtsperiode auswirken.

Hiervon betroffen war die Segmentberichter-
stattung nach IFRS 8, bei der die Geschaftsbe-
reiche Amerika und Asien als Segment unter
dem Bereich Ubriges zusammengefasst wurden.
Diese Segmentanordnung resultiert aus der
internen Unternehmenssteuerung und dem
dieser Steuerung folgenden internen Reporting
sowie aus vergleichbaren wirtschaftlichen Merk-

malen, die Produkte und Vertriebsmethoden
betreffend, die zu vergleichbaren Bruttogewinn-
margen gefihrt haben.

Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte
beinhalteten Finanzinstrumente, welche die
Geschaftsmodellbedingung sowie die Zahlungs-
strombedingung erfullten, sodass eine Klassifi-
zierung in der Kategorie Finanzinstrumente zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten erfolgt ist.

Schatzungen und Annahmen des
Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind vom Management Schatzungen und An-
nahmen auf Basis verfligbarer Informationen
zu treffen, die sich auf Ausweis und Bewertung
der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden,
Ertrage und Aufwendungen sowie der Even-
tualverbindlichkeiten der Berichtsperiode
auswirken.

Insbesondere wurden bezuglich der erwarteten
kinftigen Geschaftsentwicklung, die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
vorliegenden Umstdnde und die als wahr-
scheinlich erachtete Entwicklung des globalen
und branchenbezogenen Umfelds zugrunde
gelegt.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungs-
methoden des Konzerns hat das Management
folgende Schatzungen bzw. Annahmen zu-
grunde gelegt, die die Bewertung im Konzern-
abschluss wesentlich beeinflussen:

e Wertminderungen von nicht-finanziellen
Vermégenswerten
Sofern der Buchwert Gber dem beizule-
genden Zeitwert liegt, erfolgt als weiterer
Werthaltigkeitstest ein Vergleich des beizu-
legenden Zeitwerts mit dem Nutzungswert.
Der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich der VerauBerungskosten liegen



Daten aus bindenden VerauBerungsgeschaf-
ten zwischen unabhdngigen Geschaftspart-
nern Uber ahnliche Vermégenswerte oder
beobachtbare Marktpreise abzlglich direkt
zurechenbarer Kosten fur den Verkauf des
Vermogenswerts zugrunde. Zur Berechnung
des Nutzungswerts wird die Discounted-
Cashflow-Methode verwendet. Die Cash-
flows werden aus dem Finanzplan der
nachsten finf Jahre, jedoch ohne Erweite-
rungsinvestitionen, abgeleitet. Der Nutzungs-
wert ist zudem abhangig von dem zugrunde
liegenden Diskontierungssatz sowie von der
Wachstumsrate.

Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der
Auslegung komplexer steuerrechtlicher
Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts
sowie der Hohe und des Entstehungszeit-
punkts kinftig zu versteuernder Ergebnisse.

Zum 31. Dezember 2018 betragen die
latenten Steuerschulden 2.099 TEUR
(Vorjahr: 2.289 TEUR) sowie die latenten
Steueranspriche 20.541 TEUR (Vorjahr:
19.580 TEUR). Die Ertragsteuerverbind-
lichkeiten betragen 6.135 TEUR (Vorjahr:
2.240 TEUR), die Ertragsteuerforderungen
2.577 TEUR (Vorjahr: 2.552 TEUR).

Lang- und kurzfristige sonstige
Riickstellungen

Die Annahmen zur Berechnung der Gewahr-
leistungsriickstellung basieren auf Erfah-
rungswerten flir Reklamationen und aktuell
verfligbaren Informationen. Zudem bestehen
bei gerichtsanhangigen Schadensfallen Unsi-
cherheiten bezlglich eventueller Ausgleich-
zahlungen sowie der Laufzeit der Verfahren.
Die Inanspruchnahme der Riickstellung wird
in der Regel erst nach der Schadensbehe-
bung erwartet.
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* Pensionsleistungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten
Planen nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses sowie der Barwert der Pensions-
verpflichtung werden anhand von diversen
Annahmen unterliegenden versicherungs-
mathematischen Berechnungen ermittelt.
Zu diesen Parametern zahlen kiinftige
Abzinsungssatze, die Sterblichkeitsrate, das
erwartete Renteneintrittsalter und kinftige
Rentensteigerungen. Aufgrund der Komple-
xitat der Bewertung und der Langfristigkeit
reagiert eine leistungsorientierte Verpflich-
tung sensibel auf Abweichungen von diesen
Annahmen. Alle Annahmen sind zum Ab-
schlussstichtag Uberpruft.

Bei der Ermittlung des Diskontierungssat-
zes orientiert sich das Management an den
Zinssatzen von Unternehmensanleihen in der
jeweiligen Wahrung mit mindestens AA Ra-
ting, wobei diese durch Extrapolation an die
erwartete Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtung angepasst werden.

Die Sterberate basiert auf 6ffentlich zugang-
lichen Sterbetafeln fur das jeweilige Land.
Kinftige Lohn-, Gehalts- sowie Rentenstei-
gerungen basieren auf erwarteten kinftigen
Inflationsraten fir das jeweilige Land. Das
erwartete Renteneintrittsalter wird unter Zu-
grundelegung der jeweiligen unternehmens-
spezifischen Erfahrungswerte der letzten
Jahre sowie der zukunftigen Erwartungen
ermittelt.

Der Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtungen in Hohe von 134.377 TEUR
(Vorjahr: 133.745 TEUR) wird mit dem
beizulegenden Zeitwert des Planvermo-
gens in Hohe von 35.110 TEUR (Vorjahr:
34.651 TEUR) saldiert. Der als Pensionsrick-
stellung ausgewiesene Betrag belauft sich
auf 99.267 TEUR (Vorjahr: 99.094 TEUR).
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¢ Beizulegender Zeitwert von

Finanzinstrumenten

Sofern der beizulegende Zeitwert von in der
Bilanz erfassten finanziellen Vermégenswer-
ten und finanziellen Verbindlichkeiten nicht
mit Hilfe von Daten eines aktiven Markts be-
stimmt werden kann, wird er unter Verwen-
dung von Bewertungsverfahren einschlieBlich
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt.
Die in das Modell eingehenden Input-Para-
meter stUtzen sich soweit wie moglich auf
beobachtbare Marktdaten.

Aus den zum 31. Dezember 2018 zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanz-
instrumenten ergibt sich saldiert eine Forde-
rung von 186 TEUR (Vorjahr: 237 TEUR Ver-
bindlichkeit).

Forderungen

Auf Forderungen werden Einzelwertberich-
tigungen und Wertberichtigungen gema0
IFRS 9 gebildet, um erwarteten Verlusten
aus der Zahlungsunfahigkeit von Kun-
den Rechnung zu tragen. Grundlage fur
die Beurteilung der Angemessenheit der
Wertberichtigungen auf Forderungen sind
Einzelfallbetrachtungen sowie Falligkeiten
und Erfahrungen in Bezug auf Ausfalle in
der Vergangenheit sowie Veranderungen
des Zahlungsverhaltens.

Der Buchwert der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen betragt zum
31. Dezember 2018 135.770 TEUR
(Vorjahr: 126.186 TEUR).

Riickstellungen

Insbesondere beim Ansatz und der Bewer-
tung der Gewahrleistungsrickstellung sind
vom Management Einschatzungen vorzuneh-
men. Ruckstellungen fir Gewahrleistungen
werden gebildet, wenn der Eintritt einer Ge-
wabhrleistungsverpflichtung als wahrschein-

lich anzunehmen ist. So beruht die Beurtei-
lung der Wahrscheinlichkeit sowie die H6he
auf Erfahrungswerten der Vergangenheit,
externen Experten sowie aktuell verfiigbaren
Informationen.

Die Buchwerte der kurzfristigen bzw. lang-
fristigen Gewahrleistungsriickstellungen zum
31. Dezember 2018 betragen 38.758 TEUR
bzw. 9.056 TEUR (Vorjahr: 38.965 TEUR bzw.
9.148 TEUR).

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses unterlagen die zugrunde gelegten An-
nahmen und Schatzungen keinen bedeutenden
Risiken, die zu einer wesentlichen Anpassung
der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buch-
werte der Vermdgenswerte und Schulden im
folgenden Geschaftsjahr hatten fihren missen.
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Konzern-Segmentberichterstattung
zum 31. Dezember 2018

Westeuropa Ubriges
Nord-/Osteuropa Amerika/Asien

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Umsatzerldse mit Dritten 1.024.410 970.751 156.671 151.532 151.289 155.115
Umsatzerlose zwischen den Segmenten 40.880 38.203 1.738 1.415 41 25
Segmentumsatz 1.065.290 1.008.954 158.409 152.947 151.330 155.139
EBITDA 102.139 103.545 4.554 1.926 6.677 11.459
Abschreibungen™ 25.132 26.485 2.687 3.317 3.479 3.543
EBIT (Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit) 77.007 77.059 1.867 -1.392 3.198 7.916
Zinsertrage 902 840 232 229 381 376
Zinsaufwendungen 2.978 2914 322 303 64 37
EBT (Ergebnis vor Steuern) 74.930 74.985 1.777 -1.466 3.515 8.255
Segmentvermogen 597.444 562.254 84.222 86.444 79.640 78.766
Investitionen 26.800 27.426 1.973 1.827 3.299 3.487
Mitarbeiter zum Stichtag 4.094 4.050 636 652 603 606

Fassadensysteme Fassadenbeschichtungen Innenraum

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Umsatzerl6se mit Dritten 634.866 601.501 302.307 307.629 190.728 186.034

Die Segmentberichterstattung wird in der Tz. (30) erldutert.

* In den Abschreibungen des laufenden Jahres sind 14 TEUR (Vorjahr: 1.622 TEUR) Wertminderungsaufwendungen enthalten. Hiervon entfallen auf Westeuropa 7 TEUR
(Vorjahr: 1.075 TEUR), Nord-/Osteuropa 7 TEUR (Vorjahr: 465 TEUR) und Amerika/Asien O TEUR (Vorjahr: 82 TEUR).

114



Uberleitungs-/ Konzern
Konsolidierungs-
buchungen
2018 2017 2018 2017
0 0 1.332.370 1.277.398
—42.659 —-39.643 0 0
-42.659 -39.643 1.332.370 1.277.398
-174 388 113.196 117.317
0 0 31.299 33.346
-174 388 81.898 83.972
-788 -719 726 726
—788 -719 2.575 2.535
-56 388 80.166 82.162
23.118 22.133 784.424 749.597
0 0 32.072 32.740
0 0 5.333 5.308
Ubrige
Produktgruppen Konzern
2018 2017 2018 2017
204.469 182.234 1.332.370 1.277.398
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Erlduterungen zur

Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Im Rahmen der Segmentberichterstattung
sind die Umsatzerl6se des Konzerns nach den
geografischen Absatzmarkten und nach den
Geschaftsfeldern dargestellt.

(2) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen erge-
ben sich analog dem Vorjahr im Wesentlichen
aus der Eigenleistung fur erstellte Technische
Anlagen und Maschinen sowie Gebaude.

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

2018 2017
Ertrédge aus der Auflésung von Riick-
stellungen und abgegrenzten Schulden 6.912 8.617
Ertrage aus der Auflésung von Wert-
berichtigungen auf Forderungen und
sonstige Vermogenswerte 5.229 4.200
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen 3.913 3.886
Eingange von ausgebuchten Forderungen 416 482
Ertrage aus Anlagenabgangen 423 1.217
Ertrdge aus Weiterberechnungen
an Dritte 115 79
Zuwendungen der offentlichen Hand 76 139
Ubrige betriebliche Ertrége 5.842 8.665
Sonstige betriebliche
Ertrage gesamt 22.926 27.285

Die Ertrage aus Anlagenabgangen enthalten im
laufenden Geschaftsjahr keine Sondereffekte
(Vorjahr: 846 TEUR bei der VeroStone GmbH).

Bei den Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
handelt es sich im Wesentlichen um Zuschisse
fur Forschungstatigkeiten. Diese Zuschusse sind
teilweise mit Auflagen verbunden. Wir gehen
davon aus, dass diese erfullt werden.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage enthielten
im Vorjahr einen auBergewohnlichen Ertrag in
Hohe von 3.842 TEUR (4.250 TUSD) aus der
Beendigung eines Gerichtsverfahrens in den
USA im Zuge eines Vergleichs.



(4) Materialaufwand
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2018 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 280.745 264.194
Bezogene Waren 322.323 297.159
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren gesamt 603.068 561.353
Leihpersonal 3.375 3.347
Lohnfertigung 9.488 5.902
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gesamt 12.863 9.249
Materialaufwand gesamt 615.931 570.602
Die Aufwendungen fir Lohnfertigung fielen
im Wesentlichen bei der StoCretec Flooring AS
(vormals Hesselberg Bygg AS) in Hohe von
5.337 TEUR (Vorjahr: 2.426 TEUR) und bei der
Sto Epitdanyag Kft. in Hoéhe von 1.761 TEUR
(Vorjahr: 1.375 TEUR) an.
(5) Personalaufwand

2018 2017
Lohne und Gehalter 286.685 278.237
Soziale Abgaben 38.852 39.325
Aufwendungen flr Altersversorgung und fiir Unterstitzung 26.725 24.238
Personalaufwand gesamt 352.262 341.800

Als Aufwendungen fiir Altersversorgung
werden im Wesentlichen Zufiihrungen zu den
Pensionsriickstellungen, wie unter Tz. (22)
erldutert, ausgewiesen.

Beschaftigtenzahlen im Jahresdurchschnitt

Im Berichtsjahr wurden 13,5 Mio. EUR (Vorjahr:
14,1 Mio. EUR) fur angefallene Forschungs- und
Entwicklungskosten ergebniswirksam verbucht.

2018 2017
Arbeitnehmer 5.164 5.123
Auszubildende 197 204
Beschaftigte gesamt 5.361 5.326
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(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) Abschreibungen

Eine Aufteilung der Abschreibungen auf Imma-

2018 2017 terielle Vermogenswerte und Sachanlagen ist

den Erlduterungen der jeweiligen Position zu
Vertriebskosten 129.923 132.919 entnehmen.
Verwaltungskosten 49,552 48.772
Mieten und (?) Ergebnis aus At Equity bewerteten
Leasingaufwendungen 29.591 29.273 Finanzanlagen
Betriebskosten 29.574 29.378 ; )

Das Ergebnis aus At Equity bewerteten
\F/Vetrjtbenchtlgungen auf Finanzanlagen bel3uft sich im Berichtsjahr
orderungen und sonstige -
T 9.509 9353 auf 118 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).
Sonstige Personalkosten 7.151 6.498 (9) Zinsergebnis
Aufwendungen aus
Wechselkursverdnderungen 4630 4.923 2018 2017
Verluste aus Abgdngen des .
Anlagevermdgens 881 130 ?onspge Zlns“en und
» ahnliche Ertrdge 726 726
Ubrige Aufwendungen 12.952 13.507 Zinsen und &hnliche

Aufwendungen -760 —667
Sonstige betriebliche Zinsaufwand
Aufwendungen 273.853 274753 Pensionsverpflichtung -1.590 -1.634

" . o Aufzinsung langfristige

Ih der Position Vertriebskosten smd |m Wesent- sonstige Riickstellungen
lichen Ausgangsfrachten, Garantieleistungen und Verbindlichkeiten 214 921
sowie Werbe- und Reisekosten enthalten. st [ ranee Lesse 11 13
Die Wertberichtigungen auf Forderungen und  zinsergebnis gesamt —1.849 ~1.809

sonstige Vermogenswerte beinhalten sowohl
die Forderungsausfalle auf nicht wertberichtigte
Forderungen in Héhe von 1.082 TEUR (Vorjahr:
2.260 TEUR) als auch die Zufthrung zur Wert-
berichtigung.

Die Aufwendungen aus Wechselkursverande-
rungen enthalten im Wesentlichen Verluste
aus Kursveranderungen zwischen Entstehungs-
zeitpunkt und Zahlungszeitpunkt sowie Kurs-
verluste aus der Bewertung zum Stichtagskurs.
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(10) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Zusammensetzung des Steueraufwands

2018 2017

Tatsachlicher Steueraufwand Inland 19.310 16.765
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 8.280 10.866
Tatsachlicher Steueraufwand 27.590 27.631

davon periodenfremd 984 31
Aufwand/Ertrag aus der Aufldsung von Steuerverbindlichkeiten (periodenfremd) -5 —44
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.585 27.587
Latenter Steuerertrag/-aufwand Inland -1.133 717
Latenter Steuerertrag/-aufwand Ausland —96 —532
Latenter Steuerertrag/-aufwand -1.229 -1.249
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 26.356 26.338

Der gesetzliche Kérperschaftsteuersatz in
Deutschland fur den Veranlagungszeitraum
2018 betrug wie im Vorjahr 15,0%. Hieraus
resultierte einschlieBlich Gewerbesteuer und
Solidaritatszuschlag eine Steuerbelastung von
28,6% (Vorjahr: 28,6%).

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fir
auslandische Gesellschaften variierten zwischen
0% und 34,0% (Vorjahr: 0% bis 35,7%). Fur
die Bewertung der latenten Steuern wurden die
zum Abschlussstichtag glltigen bzw. verab-
schiedeten Steuersdtze herangezogen.

Die Realisierung steuerlicher Verlustvortrdge aus
Vorjahren, die bislang nicht mit latenten Steu-
ern belegt waren, fiihrte im Jahr 2018 zu einer
Minderung der laufenden Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag in Hohe von 183 TEUR
(Vorjahr: 50 TEUR).

Es bestanden steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 25.210 TEUR (Vorjahr: 22.484 TEUR).
Verlustvortrage in Héhe von 18.317 TEUR
(Vorjahr: 15.969 TEUR) sind zeitlich unbe-
grenzt nutzbar, wahrend 4.321 TEUR (Vorjahr:
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4.063 TEUR) nur innerhalb von funf Jahren und
2.572 TEUR (Vorjahr: 2.452 TEUR) nur innerhalb
von zehn Jahren verrechnet werden kénnen.

Von den Verlustvortragen wurden 14.751 TEUR
(Vorjahr: 14.339 TEUR) als vorlaufig nicht nutz-
bar eingeschatzt. Hiervon sind 7.858 TEUR (Vor-
jahr: 7.959 TEUR) zeitlich unbeschrankt nutzbar,
wahrend 4.321 TEUR (Vorjahr: 3.928 TEUR)

nur innerhalb von funf Jahren und 2.572 TEUR
(Vorjahr: 2.452 TEUR) nur innerhalb von zehn
Jahren verrechnet werden kénnen.

Von den als nutzbar beurteilten Verlustvortra-
gen entfielen 7.470 TEUR (Vorjahr: 5.173 TEUR)
auf Gesellschaften, deren Jahresergebnis 2018
negativ war. Da es sich bei den betroffenen
Gesellschaften im Wesentlichen um solche mit
Gewinnhistorie handelt und auch die Ergeb-
nisplanungen der betroffenen Gesellschaften
fur die folgenden Jahre positiv sind, wurden

die Verlustvortrage in entsprechender Hoéhe als
nutzbar qualifiziert.

Von dem latenten Steuerertrag entfallen auf
temporare Differenzen und Steuersatzanderun-
gen insgesamt 795 TEUR (Vorjahr: 1.061 TEUR).
Der latente Steuerertrag aus den tempora-

ren Differenzen betragt 830 TEUR (Vorjahr:
3.086 TEUR).

Der latente Steueraufwand aus Steuersatzan-
derungen belauft sich auf 35 TEUR (Vorjahr:
2.025 TEUR). Die Effekte aus der Anderung des
Steuersatzes betrafen im Vorjahr Gberwiegend
die Konzerngesellschaften in den USA (Steuer-
satzsenkung von 37,6 % auf 23,1 %) und in
Frankreich (Steuersatzsenkung von 33,3 %

auf 28,0 %) und beruhten auf angeklindigten
Steuersatzsenkungen.

Die erfolgsneutral gebildeten aktiven latenten
Steuern beliefen sich am Bilanzstichtag auf
9.117 TEUR (Vorjahr: 9.041 TEUR).

Die erfolgsneutrale Erfassung versicherungs-
mathematischer Gewinne und Verluste gema0
IAS 19 fuhrte im laufenden Geschaftsjahr zu
einer Eigenkapitalminderung aus dem Riick-
gang von aktiven latenten Steuern in Hohe von
492 TEUR (Vorjahr: Eigenkapitalerh6hung aus
der Zuflihrung von aktiven latenten Steuern in
Hohe von 1.139 TEUR).

Fur temporare Differenzen auf einbehaltene
Gewinne bei Tochtergesellschaften in Hohe

von 5.709 TEUR (Vorjahr: 5.392 TEUR) wurden
keine latenten Steuern angesetzt, da diese Ge-
winne in der Vergangenheit stets zum weiteren
Ausbau der Geschaftstatigkeit an den einzelnen
Standorten eingesetzt wurden und auch in der
Zukunft eingesetzt werden sollen.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei
den einzelnen Bilanzpositionen und auf steu-
erliche Verlustvortrage entfallen die folgenden
bilanzierten aktiven und passiven latenten
Steuern:
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Bilanzposition

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle Vermdgenswerte 206 224 1.568 1.704
Sachanlagen 1.631 645 4919 5.107
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 515 589 209 93
Vorrate 1.818 1.796 204 174
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.532 1.526 1.011 336
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 81 2 1 233
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 4 0 352 128
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 167 69 491 9
Pensionsriickstellungen 16.175 16.399 71 434
Langfristige sonstige Riickstellungen 346 509 15 17
Langfristige Finanzschulden 31 20 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 54 72 0 0
Kurzfristige Riickstellungen 1.450 1.792 633 1.481
Kurzfristige Finanzschulden 53 164 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69 86 28 0
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 1.419 1.112 0
Verlustvortrage 2.393 1.891 0
Noch nicht genutzte Steuergutschriften 0 111 0
Bruttowert 27.944 27.007 9.502 9.716
Saldierung 7.403 7.421 7.403 1.421
Bilanzansatz 20.541 19.580 2.099 2.289

Latente Steueranspriiche und latente Steuer-
schulden wurden saldiert, wenn ein einklag-
bares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachli-
che Steuerschulden bestanden hat und wenn
die latenten Steuererstattungsanspriiche und
latenten Steuerschulden sich auf Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
von demselben Steuersubjekt erhoben wurden.
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Veranderung der latenten Steuern

Beriicksichtigung Uber

Gewinn- und

Verlustrechnung Eigenkapital Gesamt
Stand latente Steuern
am 01. Januar 2017 7.382 7.825 15.207
Immaterielle Vermdgenswerte 101 0 101
Sachanlagen 1.690 0 1.690
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 222 0 -222
Vorrate -98 0 -98
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 3 0 3
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 13 0 13
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 88 88
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -70 0 -70
Pensionsriickstellungen 224 1.139 1.363
Langfristige sonstige Riickstellungen 18 0 18
Langfristige Finanzschulden 1 0 1
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0
Kurzfristige Riickstellungen -443 0 -443
Kurzfristige Finanzschulden 57 0 57
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 34 0 34
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten -335 0 -335
Verlustvortrage 338 0 338
Noch nicht genutzte Steuergutschriften —-149 0 -149
Wahrungseffekte —-382 77 -305
Stand latente Steuern
am 31. Dezember 2017 8.250 9.041 17.291




Veranderung der latenten Steuern

Beriicksichtigung Uber
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Gewinn- und

Verlustrechnung Eigenkapital Gesamt
Stand latente Steuern
am 01. Januar 2018 8.250 9.041 17.291
Immaterielle Vermdgenswerte 116 0 116
Sachanlagen 1.241 0 1.241
Langfristige finanzielle Vermégenswerte —-305 115 -190
Vorrate 2 0 2
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen —875 211 —-664
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 270 41 311
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte -215 0 =215
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 444 34 -410
Pensionsriickstellungen 525 -492 33
Langfristige sonstige Riickstellungen —-160 0 -160
Langfristige Finanzschulden 11 0 11
Langfristige Verbindlichkeiten —17 0 -17
Kurzfristige Riickstellungen 493 0 493
Kurzfristige Finanzschulden 111 0 =111
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen —40 0 -40
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 308 0 308
Verlustvortrage 543 0 543
Noch nicht genutzte Steuergutschriften -113 0 -113
Wahrungseffekte -154 167 13
Stand latente Steuern
am 31. Dezember 2018 9.325 9.117 18.442
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Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 80.166 82.162
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz: 28,6 %; Vorjahr: 28,6 %) 22.927 23.498
Uberleitung:
Steuerfreie Einnahmen und permanente Differenzen 3.005 -178
Anderungen des Steuersatzes 35 2.025
Abweichungen lokale Steuersdtze vom Konzernsteuersatz -807 443
Latenter Steuerertrag fir erstmalig aktivierte steuerliche Verlustvortrage -251 -149
Steuerminderung flr bisher nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage -183 -50
Effekte aus dem Nichtansatz steuerlicher Verlustvortrage 664 818
Periodenfremde Steuern 978 —74
Sonstige Effekte -12 5
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 26.356 26.338
Effektiver Steuersatz (%) 32,9 32,1
(11) Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet
sich aus der Division des Ergebnisanteils der
Aktiondre der Sto SE & Co. KGaA und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der
wahrend des Geschaftsjahrs in Umlauf befind-
lichen Kommanditstamm- und Kommandit-
vorzugsaktien.
Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der
Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je
Aktie auch potenzielle Aktien (z.B. aus Options-
anleihen) zu berticksichtigen. Sowohl zum
31. Dezember 2018 als auch zum 31. Dezem-
ber 2017 gab es keine potenziellen Aktien.
Somit entspricht das unverwasserte Ergebnis
je Aktie jeweils dem verwasserten Ergebnis je
Aktie.
Stdamme Vorziige

2018 2017 2018 2017
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien
— unverwassert/verwassert 3.888.000 3.888.000 2.538.000 2.538.000
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2018 2017
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 53.666.013 55.530.938
unverwassertes/verwassertes Ergebnis davon aus:
Kommanditstammaktien 32.378.057 33.506.415
Kommanditvorzugsaktien 21.287.956 22.024.523
2018 2017

Ergebnis je Aktie
— unverwassert/verwassert

Kommanditstammaktie 8,33 8,62
Kommanditvorzugsaktie 8,39 8,68

Im Geschaftsjahr 2018 wurden aus dem Ergeb-
nis des Geschdftsjahres 2017 je Stammaktie
4,03 EUR (Vorjahr: 3,25 EUR), bestehend aus
0,25 EUR Basisdividende (Vorjahr: 0,25 EUR)
und 3,78 EUR Sonderbonus (Vorjahr: 3,00 EUR)
und 4,09 EUR je Vorzugsaktie (Vorjahr:

3,31 EUR), bestehend aus 0,31 EUR Basisdivi-
dende (Vorjahr: 0,31 EUR) und 3,78 EUR Son-
derbonus (Vorjahr: 3,00 EUR), ausgeschuttet.

Die Ausschittung an die Stammaktionare be-
trug im Geschaftsjahr 2018 somit 15.669 TEUR
(Vorjahr: 12.636 TEUR) sowie 10.380 TEUR an
die Vorzugsaktionare (Vorjahr: 8.401 TEUR).
Die Gesamtausschittung betrug 26.049 TEUR
(Vorjahr: 21.037 TEUR).
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Weitere Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung nach IFRS 7

Im Sto-Konzern werden Finanzinstrumente in
folgende Klassen eingeteilt:

e Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente
¢ Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-

tete Finanzinstrumente

e Finanzinstrumente mit einem Wertansatz
nach IAS 17

e Finanzinstrumente, die dem Hedge-Accoun-
ting unterliegen

¢ Finanzinstrumente auBerhalb des Anwen-
dungsbereichs des IFRS 7 (Equity Beteiligun-
gen)

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien des IFRS 9

2018 2017
Aktiva
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte (FVTPL) 132 -590
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte (FAAC) -4.154 -5.377
Passiva
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (FLAC) —489 92
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (FLTPL) 35 0

Das Nettoergebnis der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanzi-
ellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
beinhaltet neben den Marktwertanderungen
auch wechselkursbedingte Aufwendungen
und Ertrage aus diesen Finanzinstrumenten.
Zinsaufwendungen und Zinsertrage sind nicht
Bestandteil des Nettoergebnisses.
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Die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermégenswerte be-
inhalten Wertberichtigungen auf Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte, Ertrage aus der
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und sonstige Vermdgenswerte sowie
Eingange von ausgebuchten Forderungen in
Hohe von -3.954 TEUR.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der nicht erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumente

2018 2017
Zinsertrage 534 630
Zinsaufwendungen 654 654
Zinsergebnis -120 24

Wertminderungsaufwendungen der finanziellen Vermégenswerte nach Klassen

2018 2017

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 9.599 9.353

Die Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert werden
in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

(12) Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte vom 1. Januar zum 31.

Dezember 2017

Gewerbliche
Schutzrechte und
Lizenzen Geschéfts-
einschlieBlich oder Geleistete
Software Firmenwert Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2017 39.697 43.881 513 84.091
Zugange 1.412 0 673 2.085
Abgénge 865 1.198 0 2.063
Umbuchungen 311 0 -299 12
Wahrungskursdifferenzen -497 -108 0 —-605
31. Dezember 2017 40.058 42.575 887 83.520
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2017 28.762 5.506 0 34.268
Abschreibungen fiir das Jahr 2.632 0 0 2.632
Wertminderungsaufwendungen 5 0 0 5
Abgange 852 1.198 0 2.050
Umbuchungen 5 0 0 5
Wahrungskursdifferenzen -366 —61 0 -427
31. Dezember 2017 30.186 4.247 0 34.433
Nettobuchwert 31. Dezember 2016 10.935 38.375 513 49.823
Nettobuchwert 31. Dezember 2017 9.872 38.328 887 49.087
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Entwicklung der Immateriellen Vermégenswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2018

Gewerbliche
Schutzrechte und
Lizenzen Geschéfts-
einschlieBlich oder Geleistete
Software Firmenwert Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2018 40.058 42.575 887 83.520
Zugange 1.198 0 425 1.623
Abgdnge 1.160 0 649 1.809
Umbuchungen 157 0 0 157
Wahrungskursdifferenzen -214 -6 0 -220
31. Dezember 2018 40.039 42.569 663 83.271
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2018 30.186 4.247 0 34.433
Abschreibungen fir das Jahr 2.426 0 0 2.426
Wertminderungsaufwendungen 0 0 0 0
Abgénge 1.159 0 0 1.159
Umbuchungen 2 0 0 2
Wahrungskursdifferenzen -199 0 0 -199
31. Dezember 2018 31.256 4.247 0 35.503
Nettobuchwert 31. Dezember 2017 9.872 38.328 887 49.087
Nettobuchwert 31. Dezember 2018 8.783 38.322 663 47.768
Die Nutzungsdauern betragen wie im Vor- Die Geschafts- und Firmenwerte unterliegen
jahr bei den Patenten grundsatzlich 20 Jahre, keiner planmaBigen Abschreibung und werden
sofern keine geringere gesetzliche Schutzfrist lediglich bei fehlender Werthaltigkeit wertbe-

besteht, bei Software 3 bis 8 Jahre und bei den  richtigt.
sonstigen immateriellen Vermogenswerten 3 bis

20 Jahre. Die Abschreibung dieser Vermdgens-
gegenstande erfolgt ausschlieBlich linear.
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Geschafts- oder Firmenwerte
Von den ausgewiesenen Firmenwerten in Hohe
von 38.322 TEUR (Vorjahr: 38.328 TEUR) entfal-

len auf:

31.12.2018 31.12.2017
Sto SE & Co. KGaA 15.760 15.760
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 3.635 3.635
Stréher GmbH, Dillenburg 3.570 3.570
Stidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim 2.780 2.780
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 2.679 2.679
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 2.402 2.402
Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti/Ungarn 1.764 1.764
Sto Isoned B.V,, Tiel/Niederlande 1.189 1.189
Sto Norge AS, Oslo/Norwegen 1.001 1.007
Sonstige unter TEUR 1.000 3.542 3.542
Geschéfts-/Firmenwerte gesamt 38.322 38.328

Die Cash Generating Units (CGU) der Ge-
schaftswerte entsprechen auBer bei der Sto
SE & Co. KGaA und der Stroher GmbH den
rechtlichen Einheiten. Die CGU Sto setzt

sich zusammen aus der Sto SE & Co. KGaA,
Stthlingen, der Verotec GmbH, Lauingen, und
der StoCretec GmbH, Kriftel. Die CGU Stroher
setzt sich zusammen aus der Stréher GmbH,
Dillenburg, der Stréher Fliesen GmbH, Dillen-
burg, der Stréher Produktions GmbH & Co. KG,
Dillenburg, sowie der GEPADI Fliesen GmbH,
Dillenburg.
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(13) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar zum 31. Dezember 2017

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Geleistete
Rechte und Bauten Technische Andere Anlagen, Anzahlungen
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und
Bauten auf fremden und und Geschéfts- Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2017 342.999 205.798 190.213 14.536 753.546
Zugénge 8.443 6.999 10.751 4.462 30.655
Abgdnge 1.557 2.281 8.075 101 12.014
Umbuchungen 6.633 5.722 901 -13.268 -12
Wahrungskursdifferenzen -3.317 —-3.544 -1.705 -112 -8.678
31. Dezember 2017 353.201 212.694 192.085 5.517 763.497
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2017 180.409 158.463 155.915 273 495.060
Abschreibungen fir das Jahr 9.213 9.302 10.577 0 29.092
Wertminderungsaufwendungen 1.521 77 5 14 1.617
Abgange 1.121 1.910 7.842 0 10.873
Umbuchungen 53 28 -85 0 —4
Wahrungskursdifferenzen -1.935 -2.515 -1.256 14 —5.692
31. Dezember 2017 188.140 163.445 157.314 301 509.200
Nettobuchwert 31. Dezember 2016 162.590 47.335 34.298 14.263 258.486
Nettobuchwert 31. Dezember 2017 165.061 49.249 34.771 5.216 254.297
davon als Finanzierungsleasing klassifizierte
gemietete Vermdgenswerte,
Buchwert 31. Dezember 2017 0 0 650 0 650
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Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar zum 31. Dezember 2018

Grundstticke,
grundstiicksgleiche Geleistete
Rechte und Bauten Technische Andere Anlagen, Anzahlungen
einschlieBlich der Anlagen Betriebs- und
Bauten auf fremden und und Geschafts- Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
01. Januar 2018 353.201 212.694 192.085 5.517 763.497
Zugénge 4275 4.482 12.759 8.933 30.449
Abgénge 325 1.589 7.562 135 9.611
Umbuchungen 182 1.442 1.229 -3.010 -157
Wahrungskursdifferenzen -175 124 57 10 16
31. Dezember 2018 357.158 217.153 198.568 11.315 784.194
Kumulierte Abschreibungen und
Verluste durch Wertminderung
01. Januar 2018 188.140 163.445 157.314 301 509.200
Abschreibungen fir das Jahr 9.134 9.245 10.480 0 28.859
Wertminderungsaufwendungen 0 0 0 14 14
Abgdnge 303 1.592 7.331 0 9.226
Umbuchungen 21 -33 52 0 -2
Wahrungskursdifferenzen 247 149 107 =2 501
31. Dezember 2018 197.197 171.214 160.622 313 529.346
Nettobuchwert 31. Dezember 2017 165.061 49.249 34.771 5.216 254.297
Nettobuchwert 31. Dezember 2018 159.961 45.939 37.946 11.002 254.848
davon als Finanzierungsleasing klassifizierte
gemietete Vermdgenswerte,
Buchwert 31. Dezember 2018 0 0 407 0 407
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Sachanlagen in Hohe von 27.088 TEUR (Vor- Die Wertminderungen bei den Sachanlagen
jahr: 26.873 TEUR) sind mit Grundschulden betragen 14 TEUR (Vorjahr: 1.617 TEUR). Der
belastet, die zur Sicherung von Verbindlich- Wertminderungsaufwand in 2018 bezog sich
keiten gegenuber Kreditinstituten dienen. Die auf ein im Bau befindliches Gebaude und eine
Grundschulden valutieren am Bilanzstichtag im Bau befindliche Maschine, die bedingt durch

mit 89 TEUR (Vorjahr: 118 TEUR). gesunkene Marktpreise einer Wertberichtigung
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unterlagen.

Die zuknftig falligen Zahlungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen ergeben sich aus den

folgenden Tabellen:

bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2017
Leasingzahlungen 280 330 3 613
Zinsanteile 9 8 0 17
Buchwert/Barwert 271 322 3 596

bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2018
Leasingzahlungen 192 234 0 426
Zinsanteile 5 6 0 11
Buchwert/Barwert 187 228 0 415

FUr mittels Finanzierungsleasing geleaste
Anlagen bestehen Uberwiegend Kaufoptionen,
deren Ausiibung beabsichtigt ist. Der den Ver-
tragen zugrunde liegende gewichtete Zinssatz
betragt 2,5 % (Vorjahr: 2,5 %).

(14) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Zum 31. Dezember 2018 betragt der Buchwert
der At Equity bewerteten Anteile 11.138 TEUR
(Vorjahr: 11.020 TEUR).

Aus den At Equity Beteiligungen resultierte
ein positives Ergebnis in Hohe von 118 TEUR
(Vorjahr: 0 TEUR), sowie kumulierte Verluste in
Hohe von 320 TEUR (Vorjahr: 365 TEUR).

Zur Dividendenausschuttung bzw. zur Rick-
zahlung von Darlehen bedirfen die At Equity
bewerteten Gesellschaften der gemeinsamen
Zustimmung aller jeweiligen Anteilseigner.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Eventual-
verbindlichkeiten oder Eventualforderungen.



(15) Vorrate

Der Gesamtbestand der Vorrate ist zu Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren

NettoverauBerungserlésen bewertet. Die Wert-
minderung bezogen auf den Bruttowert betrug
8.667 TEUR (Vorjahr: 8.430 TEUR).

Die Nettobuchwerte stellen sich wie folgt dar:
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31.12.2018 31.12.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23.170 23.095
Unfertige Erzeugnisse 8.242 9.091
Fertige Erzeugnisse und Waren 65.019 62.721
Geleistete Anzahlungen 1.432 1.833
Vorrate gesamt 97.863 96.740

Vorrate mit einem Buchwert von 2.120 TEUR
(Vorjahr: 1.892 TEUR) dienen zur Sicherung von
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.
Die Valuta am Bilanzstichtag betragt 505 TEUR
(Vorjahr: 595 TEUR).

(16) Lang- und kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2018 kurzfristig langfristig 31.12.2017
gegeniiber
Dritten 134.700 1.068 135.768 124.976 1.208 126.184
At Equity bewerteten Unternehmen 2 0 2 2 0 2
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gesamt 134.702 1.068 135.770 124.978 1.208 126.186

Die Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entsprechen den Buchwerten.
Wertberichtigungen wurden in Héhe von
20.572 TEUR (Vorjahr: 20.837 TEUR) bertck-
sichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

mit einem Buchwert von 1.771 TEUR (Vorjahr:

737 TEUR) dienen zur Sicherung von Verbind-
lichkeiten gegenlber Kreditinstituten. Die
Valuta am Bilanzstichtag betrdgt 264 TEUR
(Vorjahr: 229 TEUR).

135



Sto SE & Co. KGaA | Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

(17) Lang- und kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Buchwert Buchwert

kurzfristig langfristig 31.12.2018 kurzfristig langfristig 31.12.2017
Finanzielle Vermdégenswerte
gegeniber Dritten 82.163 501 82.664 76.429 525 76.954
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermogenswerte gegenliber At Equity
bewerteten Unternehmen 652 0 652 2 650 652
Positive Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten 442 0 442 23 0 23
Finanzielle Vermdgenswerte gesamt 83.257 501 83.758 76.454 1.175 77.629
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In den finanziellen Vermdgenswerten gegen-
Uber Dritten sind Geldanlagen mit einer Laufzeit
von mehr als drei Monaten enthalten. Des Wei-
teren enthalt diese Position auch Forderungen
gegendiber Lieferanten in Hohe von 3.935 TEUR
(Vorjahr: 3.503 TEUR).

In der Berichtsperiode ergaben sich Wertberich-
tigungen auf finanzielle Vermogenswerte in
Hohe von 370 TEUR (Vorjahr: O TEUR).

Der gesamte positive Zeitwert aus derivativen
Finanzinstrumenten ergibt sich wie im Vorjahr
aus Geschaften zur Wahrungsabsicherung.

Die Gesamtposition der derivativen Finanzin-
strumente wird unter Tz. (31) naher erlautert.



(18) Lang- und kurzfristige sonstige Vermégenswerte
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Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2018 kurzfristig langfristig 31.12.2017

Sonstige Forderungen
gegeniber Dritten 14.415 11 14.426 18.138 3 18.141
Sonstige Steueranspriiche 3.326 0 3.326 3.049 0 3.049
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 6.203 324 6.527 6.103 413 6.516
Sonstige geleistete Anzahlungen 587 0 587 378 0 378
Sonstige Vermdgenswerte gesamt 24.531 335 24.866 27.668 416 28.084

Von den sonstigen Steueranspriichen entfallen
3.157 TEUR (Vorjahr: 2.873 TEUR) auf Umsatz-
steuerforderungen.

In der Berichtsperiode sowie im Vorjahr gab es
keine Wertberichtigungen auf Sonstige Vermo-
genswerte.

(19) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

31.12.2018 31.12.2017
Guthaben bei Kreditinstituten 104.473 83.738
Schecks, Kassenbestand 821 684
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente gesamt 105.294 84.422

In der Berichtsperiode sind aufgrund von IFRS 9
Wertberichtigungen in Hohe von 455 TEUR
enthalten.
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(20) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der
Anteile anderer Gesellschafter ist im Eigenkapi-
talspiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Sto SE & Co. KGaA
betrug zum 31. Dezember 2018 17.556 TEUR.
Es war eingeteilt in 4.320.000 auf den Namen
lautende vinkulierte Kommanditstammaktien
und 2.538.000 Inhaber-Kommanditvorzugs-
aktien ohne Stimmrecht mit einem rechneri-
schen Nennwert von 2,56 EUR je Stlck. Die fur
das Geschaftsjahr 2018 gemachten Angaben
entsprechen dem Vorjahr.

Die Kommanditvorzugsaktien waren vorweg je-
weils mit einer um 0,06 EUR hoheren Dividende
ausgestattet als die Kommanditstammaktien.
Eine Mindestdividende von 0,13 EUR pro Kom-
manditvorzugsaktie wurde garantiert. Reicht
der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Ge-
schaftsjahre nicht zur Vorwegausschiittung von
mindestens 0,13 EUR je Kommanditvorzugs-
aktie aus, so werden die fehlenden Betrage
ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der
folgenden Geschaftsjahre vor Verteilung einer
Dividende auf die Kommanditstammaktien
nachgezahlt.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH, Stuhlingen,
hielt — bis auf vier Stiick — samtliche nicht im
Eigentum der Sto SE & Co. KGaA stehenden
Kommanditstammaktien der Sto SE & Co.
KGaA. Die personlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE, Stuhlingen, ist am Kapital
der Sto SE & Co. KGaA nicht beteiligt.

Die Kommanditvorzugsaktien der Sto SE & Co.
KGaA wurden an den Wertpapierbérsen in
Frankfurt/Main und Stuttgart im Segment
.Regulierter Markt” notiert. Die Kommandit-
stammaktien sind nicht bérsennotiert.

Die Anteile an der STO Management SE, Stih-
lingen, werden zu 100 % von der Stotmeister
Beteiligungs GmbH, Stuhlingen, gehalten.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage enthalt im Wesentlichen
Einstellungen aus Aufgeldern.

Gewinnriicklagen und sonstige Riicklagen
Die Gewinnrlcklagen und sonstigen Ricklagen
enthalten folgende Posten:

¢ Rucklagen fir angesammelte Gewinne:
Die Ricklagen fir angesammelte Gewinne
enthalten die laufenden und die in Vorjahren
von der Sto SE & Co. KGaA und einbezoge-
nen Tochtergesellschaften erwirtschafteten,
nicht ausgeschutteten Gewinne.

e \Wahrungsumrechnungsricklage:
Die Wahrungsumrechnungsriicklage dient
der Erfassung von Differenzen aus der
Umrechnung der Abschlisse auslandischer
Tochterunternehmen.

» Rucklage fur Pensionen:
In der Rucklage fur Pensionen werden
versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste der Pensionsrickstellungen aus
Abweichungen zwischen den tatsachlichen
Entwicklungen gegenlber den Annahmen
sowie Anderungen der Rechnungsannahmen
erfolgsneutral verrechnet.

* Eigene Anteile:
Die Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen, hielt
zum 31. Dezember 2018 eigene Anteile in
Form von 432.000 vinkulierten Kommandit-
stammaktien mit einem rechnerischen
Nennwert von 1.105.920,00 EUR. Dies
entspricht 10 % aller Stammaktien oder
6,3 % des Grundkapitals der Sto SE & Co.
KGaA. Die eigenen Anteile sind nicht divi-
dendenberechtigt. Die fur das Geschaftsjahr



2018 gemachten Angaben entsprechen dem
Vorjahr.

Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschittung der Sto SE & Co.
KGaA richtet sich gemal §§ 278, 58 Abs. 4
AktG nach dem im handelsrechtlichen Jahres-
abschluss der Sto SE & Co. KGaA ausgewiese-
nen Bilanzgewinn. Danach wird ein Bilanzge-
winn von 41.486 TEUR (Vorjahr: 46.759 TEUR)
ausgewiesen.

Die personlich haftende Gesellschafterin der
Sto SE & Co. KGaA, die STO Management SE,
Stuhlingen, schlagt durch ihren Vorstand der
Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA

vor, eine Dividendenausschittung in Héhe von
0,25 EUR (Vorjahr: 0,25 EUR) zuztiglich Sonder-
bonus von 3,78 EUR (Vorjahr: 3,78 EUR), insge-
samt 4,03 EUR (Vorjahr: 4,03 EUR) je Komman-
ditstammaktie und 0,31 EUR (Vorjahr: 0,31 EUR)
zuzUglich Sonderbonus von 3,78 EUR (Vorjahr:
3,78 EUR), insgesamt 4,09 EUR (Vorjahr:

4,09 EUR) je Kommanditvorzugsaktie und somit
eine Gesamtausschittung von 26.049 TEUR
(Vorjahr: 26.049 TEUR) zu beschlieBen.

Zudem erfolgt der Vorschlag, 15.000 TEUR
(Vorjahr: 20.000 TEUR) in die Gewinnriicklagen
einzustellen und den Restbetrag von 437 TEUR
(Vorjahr: 710 TEUR) als Gewinnvortrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Ziel des Kapitalmanagements ist es, sicher-
zustellen, dass der Konzern wirksam seine Ziele
im Interesse der Anteilseigner, seiner Mitarbeiter
und der Ubrigen Stakeholder erreicht und die
festgelegten Strategien erfolgreich umsetzt.
Insbesondere stehen das Erreichen der vom
Kapitalmarkt geforderten Mindestverzinsung
des investierten Vermogens und die Beibe-
haltung einer soliden Eigenkapitalquote im
Fokus des Managements. Bei der Auswahl der
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Finanzinstrumente steht eine fristenkongruente
Finanzierung im Vordergrund.

31.12.2018 31.12.2017* Veranderung
in %
Eigenkapital der Aktionare
der Sto SE & Co. KGaA 469.907 442.367 6,2 %
Kurzfristige Finanzschulden 11.459 9.757 17,4 %
Langfristige Finanzschulden 3.345 2.032 64,6 %
Abzgl. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 105.294 84.422 24,7 %
Nettovermogen 90.490 72.633 24,6 %
in % vom Eigenkapital 19,3 % 16,4 %
Eigenkapitalquote 60,9 % 60,1 %
Return on Capital Employed (ROCE) 15,6 % 16,1 %

* vor IFRS 9 Auswirkungen

Im Geschaftsjahr 2018 stieg das Eigenkapital
der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA gegen-
Uber dem Vorjahr um 6,2 %. Dies resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg der Gewinn-
ricklagen.

Wie bereits im Vorjahr lag auch im aktuellen
Geschaftsjahr keine Nettoverschuldung vor.

Aufgrund der im Dezember 2012, mit zuletzt
vorgenommener Verlangerung in 2017, mit
einem Bankenkonsortium vereinbarten Kredit-
linie unterliegt der Konzern der Einhaltung

von Finanzkennzahlen, die bei Nichterfillung
die Kreditgeber zur Kiindigung aus wichtigem
Grund berechtigt. Die vereinbarten Covenants
wurden im Berichtsjahr sowie im Vorjahr erfullt.

(21) Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
am Eigenkapital bestanden im abgelaufenen
Geschaftsjahr sowie im Vorjahr an der Stroher
Gruppe, Dillenburg/Deutschland, an der UAB
TECH-COAT, Klaipéda/Litauen sowie an der
Sto Italia Srl, Empoli/italien. Alle Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter sind fiir den
Konzern unwesentlich.
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(22) Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen
werden aufgrund von Anspriichen im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung gebildet.
Die Leistungen des Konzerns variieren je nach
rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes und
basieren auf der Beschaftigungsdauer und dem
Entgelt der beglnstigten Mitarbeiter. Die be-
triebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern
Uberwiegend durch leistungsorientierte Ver-
sorgungsplane, daneben gibt es zum Teil auch
beitragsorientierte Versorgungsplane. Bei den
Beitragszusagen (Defined Contribution Plans)
zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher
oder vertraglicher Bestimmungen Beitrdge an
staatliche oder private Rentenversicherungs-
trager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fir
das Unternehmen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen
(ohne Beitrdge an die gesetzliche Rentenver-
sicherung) sind als Pensionsaufwand des jewei-
ligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich 2018
im Sto-Konzern auf insgesamt 1.070 TEUR
(Vorjahr: 1.106 TEUR).

An die gesetzlichen Rentenversicherungen
wurden Beitrage in Héhe von 20.974 TEUR
(Vorjahr: 18.702 TEUR) geleistet.

Die vorhandenen betrieblichen Altersver-
sorgungssysteme basieren Uberwiegend auf
Leistungszusagen (Defined Benefit Plans), bei
denen nur das ruckstellungsfinanzierte Versor-
gungssystem zur Anwendung kommt.

Bei den deutschen Gesellschaften bestehen
Uberwiegend Leistungszusagen fir Alters-,
Invaliden-, Witwen- und Waisenrenten. Voraus-
setzung flr die Erlangung von Versorgungsleis-
tungen ist, dass bei Eintritt des Versorgungsfalls
eine Mindestdienstzeit von 10 Jahren nach
Vollendung des 25. Lebensjahres erfullt wurde

und der Betriebsangehorige in einem Arbeits-
verhaltnis zu Sto gestanden hat oder Uber eine
unverfallbare Anwartschaft verfuigt.

Die Altersrente wird bei Bezug der gesetzlichen
Rente gewahrt. Die Hohe der monatlichen
Alters- bzw. Invalidenrente betragt je nach
Mitarbeiterstatus 5,11 EUR bzw. 9,20 EUR pro
Dienstjahr. Die Witwenrente betragt 60 % der
Alters- und Invalidenrente.

In der Schweiz erfolgen die derzeitigen Vor-
sorgevereinbarungen fur Arbeitnehmer durch
Plane, die vom Bundesgesetz Uber die berufli-
che Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvor-
sorge (BVG) geregelt werden. Die Pensionsplane
in der Schweiz werden durch Sammelstiftungen
verwaltet, welche durch regelméBige Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberbeitrage finanziert
werden. Die endgultige Vorsorgeleistung ist
beitragsabhangig mit bestimmten Mindest-
garantien. Aufgrund dieser Mindestgarantien
werden die Pensionsplane in der Schweiz nach
IFRS den Leistungszusagen zugeordnet, obwohl
sie viele Eigenschaften der Vorsorgeplane mit
Beitragszusagen besitzen. Eine Unterdeckung
kann durch verschiedene Methoden wie die
Erhéhung der Arbeitnehmer- und Arbeitge-
berbeitrage, die Senkung des Zinssatzes fur
Altersguthaben oder die Reduktion kunftiger
Leistungsanspriiche behoben werden.

Fir die Berechnungen wurden die allgemein
Ublichen, auf Annahmen basierenden Berech-
nungsmethoden angewandt. Die unten aufge-
flhrte Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkun-
gen moglicher Abweichungen auf.

Die Pensionsrickstellungen fir Leistungszu-
sagen werden gemaB IAS 19 (Leistungen an
Arbeitnehmer) nach dem international Ublichen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Dabei werden die
zukinftigen Verpflichtungen auf Grundlage der



zum Bilanzstichtag erworbenen Leistungsan-
spriiche bewertet. Bei der Bewertung werden
fur die Leistungshohe relevante Trendannahmen
berlcksichtigt. Bei allen Leistungssystemen sind
versicherungsmathematische Berechnungen
erforderlich.

Versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste ergeben sich aus Bestandsanderungen
und Abweichungen der tatsachlichen Trends
(z.B. Einkommens- oder Rentenerhéhungen,
Zinssatzanderungen) von den Annahmen und
aus Anderungen der Rechnungsannahmen.
Samtliche versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste werden in voller Héhe
in der Periode ihrer Entstehung erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Die ins Eigenkapital
eingestellten versicherungsmathematischen Ge-
winne und Verluste werden in dem folgenden
Ruckstellungsspiegel dargestellt.

Zusammenfassung der Pensionsriickstellungen
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2018 2017
Pensionsplan der Eurogesellschaften —89.409 -87.236
Pensionsplan der Sto AG, Schweiz -9.858 -11.858
Summe -99.267 —99.094
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Entwicklung der Pensionsriickstellung

Pensionsplan der Eurogesellschaften

Barwert der

Beizulegender

Schuld aus

leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermégens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 01. Januar 2017 -89.287 8.414 -80.873
Laufender Dienstzeitaufwand -2.967 0 -2.967
Zinsaufwand/-ertrag -1.719 157 -1.562
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen -4.686 157 -4.529
Gezahlte Versorgungsleistungen 2.311 —-226 2.085
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen —91 0 91
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen —4.303 400 -3.903
Erfahrungsbedingte Anpassungen —56 0 -56
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung —4.450 400 -4.050
Arbeitgeberbeitrage 0 131 131
Stand 31. Dezember 2017 -96.112 8.876 -87.236




Pensionsplan der Eurogesellschaften

Barwert der
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Beizulegender

Schuld aus

leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermdgens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 01. Januar 2018 -96.112 8.876 -87.236
Laufender Dienstzeitaufwand -3.200 0 -3.200
Zinsaufwand/-ertrag —1.665 154 -1.5M
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen -4.865 154 -4.711
Gezahlte Versorgungsleistungen 3.181 -227 2.954
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen —659 0 —-659
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen —457 421 -36
Erfahrungsbedingte Anpassungen 155 0 155
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung -961 421 -540
Arbeitgeberbeitrage 0 124 124
Stand 31. Dezember 2018 -98.757 9.348 -89.409

Der laufende Dienstzeitaufwand ist in den Per-
sonalkosten enthalten; der Zinsaufwand auf die
Verpflichtung wird bei den Zinsaufwendungen

in Tz. (9) ausgewiesen.

Bei dem Planvermdégen der Eurogesellschaften
handelt es sich um qualifizierte Versicherungs-
vertrage in Form von fast risikolosen Direktver-

sicherungen.

Die Beitrage zum Planvermogen fur das fol-
gende Geschaftsjahr werden voraussichtlich
124 TEUR betragen (Vorjahr: 120 TEUR).
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Der Berechnung der Pensionsrickstellungen
wurden die folgenden Annahmen zugrunde
gelegt, wobei der wesentliche Teil des Bilanz-
ansatzes auf Deutschland entfallt.

Deutschland Ausland
2018 2017 2018 2017
Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 1,95 1,75 1,95 1,75
Kiinftige Rentensteigerungen in % 1,50 1,13 2,40 2,40
Renteneintrittsalter in Jahren 65 65 62 — 65 62 — 65

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurden
im Inland ab dem 31. Dezember 2018 die
Richttafeln Heubeck 2018G (Vorjahr: Heubeck
2005G) verwendet.

Pensionsplan der Sto AG, Schweiz

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsori-
entierten Verpflichtung der Eurogesellschaf-
ten betragt zum Ende des Berichtszeitraums
18,85 Jahre (Vorjahr: 18,78 Jahre).

Barwert der Beizulegender Schuld aus
leistungs- Zeitwert des der leistungs-
orientierten Planvermégens orientierten
Verpflichtung Verpflichtung
Stand 01. Januar 2017 —-38.934 26.576 -12.358
Wahrungsdifferenzen 3.304 -2.260 1.044
Laufender Dienstzeitaufwand -1.233 0 -1.233
Zinsaufwand/-ertrag —-226 154 -72
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
fiir Pensionsverpflichtungen -1.459 154 -1.305
Gezahlte Versorgungsleistungen 2.631 -2.631 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen demografischer Annahmen 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen finanzieller Annahmen 351 245 596
Erfahrungsbedingte Anpassungen -804 0 -804
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gewinne/Verluste aus Neubemessung -453 245 -208
Arbeitgeberbeitrage 0 969 969
Arbeitnehmerbeitrage -2.722 2.722 0
Stand 31. Dezember 2017 -37.633 25.775 -11.858




Pensionsplan der Sto AG, Schweiz
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Barwert der Schuld aus
leistungs-
orientierten

Verpflichtung

Beizulegender
Zeitwert des
Planvermogens orientierten

Verpflichtung

der leistungs-

Stand 01. Januar 2018 -37.633 25.775 -11.858
Wahrungsdifferenzen -1.363 966 -397
Laufender Dienstzeitaufwand -1.290 0 -1.290
Zinsaufwand/-ertrag —248 170 -78
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen

fiir Pensionsverpflichtungen -1.468 170 -1.298
Gezahlte Versorgungsleistungen 5.321 -5.321 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Anderungen demografischer Annahmen 0 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Anderungen finanzieller Annahmen 2.369 241 2,610
Erfahrungsbedingte Anpassungen 134 0 134
Im sonstigen Ergebnis erfasste

Gewinne/Verluste aus Neubemessung 2.503 241 2.744
Arbeitgeberbeitrage 0 951 951
Arbeitnehmerbeitrage —-2.980 2.980 0
Stand 31. Dezember 2018 -35.620 25.762 -9.858

Bei dem Planvermdgen der Sto AG, Schweiz,
handelt es sich um qualifizierte Versicherungs-
vertrage. Alle reglementarischen Leistungen
wie Invaliditat, Tod und Langlebigkeit sind im
Rahmen des Versicherungsvertrags integral
rickgedeckt.

Die Beitrage zum Planvermégen fir das fol-
gende Geschaftsjahr werden voraussichtlich
970 TEUR betragen (Vorjahr: 954 TEUR).

Der Berechnung der Pensionsrickstellungen der
Sto AG, Schweiz, wurden die folgenden Annah-

men zugrunde gelegt:

Schweiz
2018 2017
Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 0,95 0,65
Kiinftige Entgeltsteigerungen in % 1,00 1,00
Renteneintrittsalter in Jahren 65 65

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurde
die BVG 2010 Generationentafel verwendet.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungs-
orientierten Verpflichtung betragt zum Ende
des Berichtszeitraums 16,90 Jahre (Vorjahr:

17,10 Jahre).

145



Sto SE & Co. KGaA | Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

146

Nachfolgend wird eine quantitative Sensitivitatsanalyse der
wichtigsten Annahmen zum 31. Dezember 2018 dargestellt:

Auswirkungen auf die
leistungsorientierte Verpflichtung
der Euroldnder

31.12.2018 31.12.2017

Abzinsungssatz

Riickgang um 0,5 % 10.357 9.265

Erhdhung um 0,5 % —-8.208 -9.073
Renten

Riickgang um 1,0 % -12.331 -10.888

Erhéhung um 1,0 % 10.794 11.909
Lebenserwartung

Riickgang um 1 Jahr —2.594 —3.809

Erhdhung um 1 Jahr 3.391 4.268
Pensionsalter

Riickgang um 1 Jahr 1.924 1.272

Erhéhung um 1 Jahr -1.522 —2.565

Auswirkungen auf die
leistungsorientierte Verpflichtung
der Sto AG, Schweiz

31.12.2018 31.12.2017

Abzinsungssatz

Riickgang um 0,5 % 3.303 3.553

Erhdhung um 0,5 % -2.876 —3.089
Gehaltsanpassungen

Riickgang um 0,5 % -290 —-306

Erhéhung um 0,5 % 286 310
Lebenserwartung

Riickgang um 1 Jahr —-620 -709

Erhéhung um 1 Jahr 594 682

Zur Ermittlung der vorstehenden Sensitivitats-
analyse wurden die Rickstellungen jeweils mit
den geanderten Parametern unter Konstanthal-
tung der anderen Parameter nach dem interna-



tional Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) ermittelt und
der bilanzierten Rickstellung zum 31. Dezem-
ber 2018 gegenubergestellt.

Folgende Betrage werden voraussichtlich in den
nachsten Jahren im Rahmen der leistungsorien-
tierten Verpflichtung ausgezahlt:

Voraussichtliche
Auszahlungen
per 31.12.2018
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Voraussichtliche
Auszahlungen
per 31.12.2017

Innerhalb der ndchsten 12 Monate 4,088 3.952

Zwischen 1 und 5 Jahren 18.151 17.843

Zwischen 5 und 10 Jahren 29.331 24.062

Erwartete Auszahlungen in den nachsten 10 Jahren 51.570 45.857

(23) Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen

Personal- Produktions- Absatz- Ubrige
bereich bereich bereich Riickstellungen Gesamt

Stand 01. Januar 2017 17.326 1.243 37.421 1.680 57.670
Wahrungsdifferenzen 17 0 -907 —121 —1.045
Verbrauch -3.928 -131 -8.881 -320 -13.260
Zufiihrung/Neubildung 2.420 137 23.781 1.190 27.528
Vers. math. Gewinne 0 0 0 0 0
Aufzinsung 75 18 123 1 217
Aufldsung -4.257 0 -3.289 =52 —7.598
Stand 31. Dezember 2017 11.619 1.267 48.248 2.378 63.512
Wahrungsdifferenzen -9 0 —-670 —7 —-636
Verbrauch -5.417 -196 —15.858 =517 -21.988
Zuftihrung/Neubildung 2.755 101 20.316 1.220 24.392
Vers. math. Gewinne 0 0 0 0 0
Aufzinsung 68 15 155 0 238
Aufldsung -851 0 -4.232 -361 -5.444
Stand 31. Dezember 2018 8.165 1.187 47.959 2.713 60.024
davon kurzfristig 3.989 406 38.903 217 45.469
davon langfristig 4.176 781 9.056 542 14.555
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Ruckstellungen im Personalbereich werden
unter anderem fur Jubilaumszuwendungen,
Abfindungen und ahnliche Verpflichtungen

gebildet.

Die Riickstellungen des Produktionsbereichs

beinhalten unter anderem Rickbauverpflichtun-

gen und Entsorgungskosten.

Die Riickstellungen des Absatzbereichs bein-
halten im Wesentlichen Ruckstellungen fur

(24) Lang- und kurzfristige Finanzschulden

Gewahrleistungen, Ausgleichsanspriiche von
Handelsvertretern sowie Riickstellungen fiir
Prozessrisiken. Riickstellungen fur Gewahrleis-
tungsverpflichtungen werden fur Einzelfalle
passiviert.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen beinhal-
ten neben Rickstellungen fir Abnahmever-
pflichtungen und Aufbewahrungsverpflichtun-
gen weitere Sachverhalte mit Wertansatzen von
untergeordneter Bedeutung.

Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2018 kurzfristig langfristig 31.12.2017
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 10.270 3.117 13.387 8.486 1.707 10.193
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 187 228 415 271 325 596
Sonstige Finanzschulden 1.002 0 1.002 1.000 0 1.000
Finanzschulden gesamt 11.459 3.345 14.804 9.757 2.032 11.789

Die Bedingungen der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen werden in

Tz. (13) erlautert.
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(25) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2018 31.12.2017
gegeniiber
Dritten 47.164 46.256
At Equity bewerteten Unternehmen 142 134
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gesamt 47.306 46.390

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen resultieren nahezu vollstandig aus
kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den
ausgewiesenen Buchwerten.



(26) Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
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Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2018 kurzfristig langfristig 31.12.2017
Negative Zeitwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten 256 0 256 260 0 260
Ubrige Verbindlichkeiten
gegentiber Kunden 15.114 0 15.114 13.307 0 13.307
gegeniber Mitarbeitern 1.099 0 1.099 1.082 0 1.082
Sonstiges 16.112 283 16.395 13.823 316 14.139
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 32.581 283 32.864 28.472 316 28.788
Der gesamte negative Zeitwert aus derivativen
Finanzinstrumenten ergibt sich wie im Vorjahr
aus Geschaften zur Wahrungsabsicherung.
Die Gesamtposition derivative Finanzinstru-
mente wird in der Tz. (31) naher erldutert.
(27) Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
Buchwert Buchwert
kurzfristig langfristig 31.12.2018 kurzfristig langfristig 31.12.2017
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.045 0 1.045 1.601 0 1.601
Ubrige Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern 9.397 9.397 8.668 0 8.668
im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.833 2.833 3.350 0 3.350
gegeniber Mitarbeitern 25.191 25.191 25.599 0 25.599
Sonstiges 5.904 10 5914 6.124 8 6.132
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 44.370 10 44.380 45.342 8 45.350
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(28) Erlduterungen zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7

Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2017

Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente Kein
kategorie Finanz-
l/r;gcahg Fortgefihrte Fair Wert- Nicht im instrument
Anschaffungskosten Value ansatz  Anwendungs-
Bilanz nach  bereich des
IAS 17 IFRS 7/Hedge-
31.12.2017  Buchwert  Fair Value Accounting
Aktiva
Equity-Beteiligungen n.a. 11.020 0 0 0 0 11.020
Forderungen aus L + L LaR 126.186 126.186 126.186 0 0 0
Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermdgenswerte
- Available-for-Sale Financial Assets AfS 15 15 15 0
- Held-to-Maturity Investments HtM 7.175 7.175 7.156 0
- Financial Assets Held for Trading FAHFT 0 0 0 0 0
- Derivative Vermogenswerte
mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0
ohne Hedge-Beziehung FAHFT 23 0 0 23 0 0 0
- Ubrige Vermogenswerte LaR/n.a. 98.499 70.415 70.415 0 0 0 28.084
Sonstige Forderungen und 105.712 77.605 77.586 23 0 0 28.084
finanzielle Vermdgenswerte gesamt
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 84.422 84.422 84.422 0 0 0 0
Passiva
Finanzschulden FLAC 11.193 11.193 11.193 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen n.a. 596 0 0 596
Finanzschulden gesamt 11.789 11.193 11.193 596
Verbindlichkeiten aus L + L FLAC 46.390 46.390 46.390 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten und
finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivative Verbindlichkeiten
mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0 0 0 0 0
ohne Hedge-Beziehung FLHFT 260 0 0 260 0 0 0
- Ubrige Verbindlichkeiten FLAC/n.a. 73.879 28.529 28.529 0 0 0 45.350
Sonstige Verbindlichkeiten und 74.139 28.529 28.529 260 0 0 45.350

finanzielle Verbindlichkeiten gesamt
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Uberleitung der Bewertungskategorien nach IAS 39 zu den Bewertungskategorien nach IFRS 9 per 01.01.2018

Bewertungs-  Buchwert Bewertungs-  Anderung  Bewertungs-  Buchwert
kategorie kategorie ~ Bewertungs-  anpassung
nach nach kategorie
IAS 39 IFRS 9
01.01.2018 01.01.2018
Equity-Beteiligungen n.a. 11.020 Equity-Beteiligungen n.a. 0 11.020
Forderungen aus L + L LaR 126.186 Forderungen aus L + L FAAC -1.032 125.154
Sonstige Forderungen und Sonstige Forderungen und
finanzielle Vermogenswerte finanzielle Vermogenswerte
- Available-for-Sale
Financial Assets AfS 15 - Sonstige Beteiligungen FVTPL 0 0 15
HtM —7.175
- Held-to-Maturity Investments HtM 7.175 - Geldanlagen > 3 Monate FAAC 7.175 17 7.158
- Derivate ohne - Derivate ohne
Hedge-Beziehung FAHFT 23 Hedge-Beziehung FVTPL 0 0 23
LaR —64.672
- Ubrige Vermégenswerte LaR/n.a. 98.499 - Geldanlagen > 3 Monate FAAC 64.672 148 64.524
- ibrige finanzielle LaR —5.743
Vermogenswerte FAAC 5.743 -14 5.729
- (ibrige Vermdgenswerte n.a. 0 0 28.084
Sonstige Forderungen und finan- 105.712 Sonstige Forderungen und finan- 0 -179 105.533
Zielle Vermégenswerte gesamt Zielle Vermbgenswerte gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 84.422 Zahlungsmitteldquivalente FAAC 0 —194 84.228
Summe 327.340 Summe 0 -1.405 325.935
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Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2018

Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente Kein
kategorie Finanz-
|?§§h9 Fortgefihrte Fair Wert- Nicht im instrument
Anschaffungskosten Value ansatz  Anwendungs-
Bilanz nach  bereich des
IAS 17 IFRS 7/Hedge-
31.12.2018  Buchwert  Fair Value Accounting

Aktiva
Equity-Beteiligungen n.a. 11.138 0 0 0 0 11.138
Forderungen aus L + L FAAC 135.770 135.770 135.770 0 0 0
Finanzielle Vermdgenswerte
- Sonstige Beteiligungen FVTPL 49 0 0 49 0 0 0
- Derivative Vermogenswerte

ohne Hedge-Beziehung FVTPL 442 0 0 442
- Ubrige finanzielle Vermégenswerte FAAC 6.301 6.301 6.301 0
- Finanzielle Vermdgenswerte

assoziierte Unternehmen FAAC 652 652 652 0 0
- Geldanlagen FAAC 76.314 76.314 76.368 0 0
Finanzielle Vermdgenswerte gesamt 83.758 83.267 83.321 491
Sonstige Vermogenswerte n.a. 24.866 0 0 0 0 0 24.866
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente FAAC 105.294 105.294 105.294 0 0 0 0
Passiva
Finanzschulden FLAC 14.389 14.389 14.389 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertrdgen FLAC 415 415 415 0 415
Verbindlichkeiten aus L + L FLAC 47.306 47.306 47.306 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten und
finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivative Verbindlichkeiten

ohne Hedge-Beziehung FLTPL 256 0 0 256 0
- Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 32.608 32.608 32.608 0 0 0
- Ubrige Verbindlichkeiten n.a. 44,380 0 0 0 0 0 —44.380

152



Die Buchwerte der Finanzinstrumente sind folgend
aggregiert nach Bewertungskategorien des IFRS 9:
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31.12.2018 31.12.2017
Financial assets measured at fair value through profit and loss (FVTPL) 491 38
Financial assets measured at amortized cost (FAAC) 324.332 288.198
Financial assets measured at fair value through other
comprehensive income (FVOCI) 0 0
Financial liabilities measured at amortized cost (FLAC) 94.303 86.111
Financial liabilities measured at fair value through profit and loss (FLTPL) 256 260

Zum Fair Value bewertete Bilanzposten

31.12. Stufe 1

Stufe 2 Stufe 3

2017
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 23 23
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 23 23
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 260 260
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst werden
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 260 260

31.12. Stufe 1

Stufe 2 Stufe 3

2018
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 442 442
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 442 442
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 256 256
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst werden
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0 0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 256 256
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Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
finanziellen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten sind nach folgenden Stufen gegliedert:

Stufe 1

Auf aktiven Markten gehandelte Finanzinstru-
mente, deren notierter Preis unverandert fur die
Bewertung Gbernommen wurde.

Stufe 2

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewer-
tungsverfahren, deren verwendete Einfluss-
faktoren entweder direkt oder indirekt aus
beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.
Diese werden basierend auf beobachtbaren
Devisenkursen, den Zinsstrukturkurven der
entsprechenden Wahrungen sowie den wah-
rungsbezogenen Basis Spreads zwischen den
entsprechenden Wahrungen bewertet. Bei den
Derivaten handelt es sich ausschlieBlich um
Wahrungssicherungsgeschafte.

Stufe 3

Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewer-
tungsverfahren, deren verwendete Einflussfak-
toren nicht ausschlieBlich auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

Wahrend der Berichtsperiode gab es keine
Reklassifizierungen zwischen den vorhandenen
Stufen sowie Zu- oder Abgange innerhalb der
Stufen.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert (Fair Value) fur die sich zum 31. Dezem-
ber 2018 im Bestand befindlichen Finanzin-
strumente ist saldiert ein Ertrag in Hohe von
185 TEUR (Vorjahr: 238 TEUR Aufwand) ent-
standen. Das Bewertungsergebnis aus der Fair
Value Bewertung ist Bestandteil der Sonstigen
betrieblichen Ertrage (Tz. 3) und der Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (Tz. 6). Eine Sal-
dierung findet nicht statt.

Entwicklung der Wertberichtigungen von zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumenten (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen und

finanzielle Vermogenswerte):

Forderungen Forderungen Financial

L+L L+L assets

FAAC
Stand 01.01.2017 20.791 Stand 31.12.2017 20.837 0
Kursdifferenzen -146 Erstanwendung IFRS 9 1.032 374
Zufiihrungen 7.093 Stand 01.01.2018 21.869 374
Verbrauch —2.701 Kursdifferenzen -185 0
Auflésungen —4.200 Zufiihrungen 8.062 455
Stand 31. Dezember 2017 20.837 Verbrauch -3.950 0
Aufldsungen -5.224 —4
Stand 31. Dezember 2018 20.572 825




Wertminderungen in der Berichtsperiode
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IFRS 9 Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per 31.12.2018:

Nicht 1-30 31-60 61-90 91-120 121-180 181-364 365-730 >730 Summe
fallig: Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus L+L 68.726 13.103 4.762 1.702 1.356 1.589 1.132 802 2.038 95.210
Risikoeffizient 2% 3% 6% 12% 15% 20% 26% 85% 95%
Risikovorsorge 1.375 393 286 204 203 318 294 682 1.936 5.691

IFRS 9 Risikovorsorge auf finanzielle Vermogenswerte per 31.12.2018:

Bemessungs- Abschldge in % Risikovorsorge
grundlage

Geldanlagen und Zahlungsmittel
(FAAQ) 182.393 0,43 % 784
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
assoziierte Unternehmen (FAAC) 653 0,16 % 1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Dritte (FAAC) 6.315 0,26 % 14

Gesamter Wertminderungsaufwand, inklusive Einzelwertberichtigungen,

der Berichtsperiode:

Wertberichtigungen davon in
der Periode BeitreibungsmaBnahmen
Forderungen aus L+L 8.062 8.062
Finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefiihrten AHK 455 455
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert 0 0

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ist die Uberfalligkeit der entscheidende
Indikator fir eine Wertminderung bzw. die
Annahme fehlender Realisierbarkeit. Bei an-
steigender Uberfalligkeit der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird von einer
ebenfalls ansteigenden fehlenden Realisierbar-
keit im Sinne des IFRS 9 ausgegangen.

Abgeschriebene Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die einer Vollstreckungsmaf-
nahme unterliegen, werden weiterhin regel-
maBig auf die Moglichkeit der Eintreibung der
offenen Posten Uberprdift.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buch- und kaum Unterschiede zwischen Buchwert und
Zeitwerte der Finanzinstrumente, ausgenom- beizulegendem Zeitwert haben, zum 31. De-
men Finanzinstrumente, die typischerweise zember 2018:
Buchwert beizulegender Fair Value
31.12.2018 Zeitwert Stufe
31.12.2018
Finanzielle Vermégenswerte
Langfristig
Beteiligungen 49 49 Stufe 2
Darlehen 1 1 Stufe 2
Andere finanzielle Vermdgenswerte 451 451 Stufe 2
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte gesamt 501 501
Kurzfristig
Geldanlagen 76.314 76.368 Stufe 2
Darlehen 1.571 1.571 Stufe 2
Devisenterminkontrakte 442 442 Stufe 2
Andere finanzielle Vermdgenswerte 4,930 4.930 Stufe 2
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte gesamt 83.257 83.311
Summe finanzielle Vermogenswerte 83.758 83.812

Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristig
Finanzschulden 3.345 3.121 Stufe 2
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 283 283 Stufe 2
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 3.628 3.404
Kurzfristig
Finanzschulden 11.459 11.459 Stufe 2
Devisenterminkontrakte 256 256 Stufe 2
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 32.325 32.325 Stufe 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 44.040 44.040
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 47.668 47.444
Die Buchwerte von Zahlungsmitteln, Forderun-  lichen um Schuldscheindarlehen, Money Market

gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und  Funds, Festgeldanlagen, Darlehen und Konto-
Leistungen sowie kurzfristigen Finanzschulden  korrentkredite gegenliber Kreditinstituten sowie
und sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing. Die
aufgrund der kurzen Laufzeiten nahezu den Zeitwerte wurden anhand der Barwertmethode
beizulegenden Zeitwerten. Bei den Geldanlagen unter Heranziehung fristen- und bonitadtsad-
und Finanzschulden handelt es sich im Wesent-  dquater Zinssatze ermittelt.
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Sonstige Erlauterungen

(29) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die
Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelab-
flusse verandert haben. Hierzu werden die
Zahlungsstrome in der Kapitalflussrechnung
nach laufender Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit spezifiziert (IAS 7 Cash-
flow Statements).

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst
ausschlieBlich die in der Bilanz ausgewiesenen
Zahlungsmittel, in denen auch Geldanlagen mit
einer urspringlichen Laufzeit bis zu drei Mona-
ten enthalten sind.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird

der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steuern
wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwen-
dungen (im Wesentlichen Abschreibungen) und
Ertrage bereinigt. Unter Beriicksichtigung der
Verdnderungen im Working Capital ergibt sich
der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Die Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden
nach der direkten Methode dargestellt. Die
Investitionstatigkeit umfasst Auszahlungen fur
Zugange bei den Immateriellen Vermdgens-
werten und im Sachanlagevermégen sowie
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidier-
ten Unternehmen und sonstigen Geschaftsein-
heiten, erhaltene Zinsen, Einzahlungen aus dem
Abgang von Immateriellen Vermdégenswerten
und Sachanlagen sowie Einzahlungen und Aus-
zahlungen fur Geldanlagen.

In der Finanzierungstatigkeit ist neben
Zahlungsmittelabflissen aus Zahlungen an
Aktiondre, Zinszahlungen und der Aufnahme
und Tilgung von Krediten die Veranderung
der Ubrigen Finanzschulden enthalten. Die
Veranderungen der Bilanzpositionen, die fur

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS) | Sto SE & Co

die Entwicklung der Kapitalflussrechnung
herangezogen werden, sind aufgrund von
zahlungsunwirksamen Wahrungsumrechnungs-
effekten und sonstigen zahlungsunwirksamen
Transaktionen nicht unmittelbar aus der Bilanz
ableitbar.

(30) Segmentberichterstattung

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung durch
die verantwortliche Unternehmensinstanz —

die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE — ist der Konzern in geographi-
schen Geschdftseinheiten organisiert. Die geo-
graphischen Geschaftseinheiten wurden in die
Segmente Westeuropa und Ubriges zusammen-
gefasst, wobei das Segment Ubriges gemé&B
der internen Berichterstattung in die Bereiche
Nord-/Osteuropa und Amerika/Asien aufge-
teilt wird. Das Geschaftssegment Westeuropa
umfasst die geographischen Geschaftseinheiten
des Euroraumes (ohne Finnland und Slowakei),
der Schweiz sowie GroBbritannien.

Die interne Berichterstattung erfolgt nach den
IFRS.

Die Aktivitaten aller Segmente erstreckten sich
auf die Produktion und den Vertrieb von Fassa-
densystemen, Fassadenbeschichtungen, Innen-
raumprodukten sowie Ubrigen Produktgruppen.

Die Verrechnungspreise zwischen den Ge-
schaftssegmenten werden anhand der markt-
Ublichen Konditionen unter fremden Dritten
ermittelt. Transfers zwischen Geschaftssegmen-
ten werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Die Segmentergebnisse werden auf den Ebenen
EBITDA, EBIT und EBT dargestellt.

Die Abschreibungen und Investitionen beziehen
sich auf Sachanlagen und Immaterielle Vermo-
genswerte.

. KGaA
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Das Segmentvermogen umfasst im Wesentli-
chen Sachanlagen, Immaterielle Vermégens-
werte, Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegenuUber Dritten sowie
sonstige Forderungen und finanzielle Vermo-
genswerte gegenuber Dritten.

In der Spalte , Uberleitungs-/Konsolidierungs-
buchungen” wurden Ertragsteuerforderungen
in Hohe von 2.577 TEUR und Latente Steuerfor-
derungen in H6he von 20.541 TEUR beim Seg-
mentvermogen ausgewiesen. Ebenfalls in dieser
Spalte wurde die Eliminierung von Ergebnissen
zwischen den Segmenten sowie die Beteili-
gungsergebnisse von At Equity Gesellschaften
in Hohe von 118 TEUR in der Zeile EBT erfasst.
Wesentliche Anpassungen beim Ergebnis wur-
den nicht vorgenommen.

Aufgrund der breiten Kundenstruktur gab es
keinen Kunden, mit dem mehr als 10 % der
Umsatzerl®se getatigt wurden.

Die Aufteilung der Umsatzerlése erfolgt nach
dem Sitz des Kunden.

2017
Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt
Umsatzerlose mit externen Dritten 562.808 121.315 593.275 1.277.398
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen 191.045 27.707 84.632 303.384
2018
Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt
UmsatzerlGse mit externen Dritten 596.003 124.897 611.470 1.332.370
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen 189.220 27.379 86.017 302.616




(31) Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente

Sicherungspolitik

Der Sto-Konzern ist durch die internationalen
Aktivitaten im Rahmen seiner operativen Ge-
schaftstatigkeit vor allem Zins- und Wahrungs-
risiken ausgesetzt. Ziel des Risikomanagements
ist es, die in der Planung auftretenden Wah-
rungsrisiken adaquat abzusichern. Dazu werden
in der Regel Devisentermingeschafte mit einer
Laufzeit bis zu einem Jahr abgeschlossen.

Mit Hilfe von Richtlinien werden der Hand-
lungsspielraum und die interne Kontrolle
geregelt. Im Rahmen dieser Richtlinien dirfen
nur Sicherungsgeschafte mit freigegebenen
Kontrahenten nur zur Sicherung bestehender
Grundgeschafte oder geplanter Transaktionen
abgeschlossen werden. Grundsatzlich orien-
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tieren sich Sicherungsgeschafte in Art und
Umfang am Grundgeschaft.

Liquiditatsrisiko

Eine detaillierte Liquiditatsplanung ist die Basis
der Liquiditatssteuerung. Zum Bilanzstichtag
standen zudem Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente sowie vorhandene, nicht
ausgenutzte Kreditlinien zur Verfigung. Bei
den Kreditlinien handelt es sich im Wesentli-
chen um einen Konsortialkredit, der im Jahr
2012 abgeschlossen und im Jahr 2017 bis zum
Jahr 2022 verlangert wurde.

Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich
vereinbarten Zahlungsmittelabflisse aus Finanz-
instrumenten inklusive Zinsen ohne die unter
Tz. (13) dargestellten Zahlungsmittelabflisse
aus Finanzierungsleasingvertragen.

Zahlungsmittelabfliisse 31.12.2017
bis 1 Jahr 1 =5 Jahre 5 —10 Jahre
Finanzschulden 9.486 1.707 0 11.193
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 46.035 355 0 46.390
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28.213 316 0 28.529
Derivate 40.938 0 0 40.938
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 124.672 2.378 0 127.050
Zahlungsmittelabfliisse 31.12.2018
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5—10 Jahre
Finanzschulden 11.487 2.831 379 14.696
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 47.405 151 0 47.556
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 32.356 283 0 32.639
Derivate 38.656 0 0 38.656
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 129.904 3.265 379 133.547

Es bestehen Haftungsverhaltnisse in Hohe von
795 TEUR (Vorjahr: 678 TEUR), bei denen aktu-
ell nicht mit dem Entstehen einer Verpflichtung
gerechnet wird (Tz. 32).

Die dargestellten Betrage der Derivate entspre-
chen den nicht diskontierten Cashflows. Die
Abwicklung dieser Zahlungen kann auf Brutto-
oder Nettobasis erfolgen.
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In der folgenden Tabelle werden den Zahlungs-
mittelabflissen die entsprechenden Zahlungs-
mittelzufllsse gegentibergestellt:

Zahlungsmittelzu-/-abfllisse zum 31.12.2017 Summe
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5— 10 Jahre
Zufluss 40.701 0 0 40.701
Abfluss 40.938 0 0 40.938
Saldo -237 0 0 -237
Zahlungsmittelzu-/-abfllsse zum 31.12.2018 Summe
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre 5—10 Jahre
Zufluss 38.841 0 0 38.841
Abfluss 38.656 0 0 38.656
Saldo 185 0 0 185

Die folgende Ubersicht zeigt die Anderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit.

Neue

01.01. Leasing- 31.12.

2017 Cash Flows  verhaltnisse Sonstige 2017
kurzfristige verzinsliche Darlehen
(ohne den nachfolgenden Posten) 13.097 -3.696 85 9.486
kurzfristige Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing 401 —431 63 238 271
Summe kurzfristige Schulden 13.498 -4.127 63 323 9.757
aus der Finanzierungstatigkeit
langfristige verzinsliche Darlehen
(ohne den nachfolgenden Posten) 792 1.000 -85 1.707
langfristige Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing 329 234 —-238 325
Summe langfristige Schulden 1.121 1.000 234 -323 2.032
aus der Finanzierungstatigkeit
Summe Schulden aus der
Finanzierungstatigkeit 14.619 -3.127 297 0 11.789
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Neue

01.01. Leasing- 31.12.

2018 Cash Flows  verhéltnisse Sonstige 2018
kurzfristige verzinsliche Darlehen
(ohne den nachfolgenden Posten) 9.486 757 0 1.029 11.272
kurzfristige Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing 271 —288 27 177 187
Summe kurzfristige Schulden 9.757 469 27 1.206 11.459
aus der Finanzierungstatigkeit
langfristige verzinsliche Darlehen
(ohne den nachfolgenden Posten) 1.707 2.439 0 -1.030 3.116
langfristige Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing 325 0 80 =177 228
Summe langfristige Schulden 2.032 2.439 80 -1.207 3.344
aus der Finanzierungstatigkeit
Summe Schulden aus der
Finanzierungstatigkeit 11.789 2.908 107 -1 14.803

Unter dem Posten ,Sonstige” werden die
Effekte aus der durch den Zeitablauf beding-
ten Umgliederung des langfristigen Teils der
verzinslichen Darlehen und Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing sowie Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen erfasst.

Ausfallrisiko finanzieller Vermégenswerte
Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogens-
werten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines
Vertragspartners und daher maximal in Hohe
des Nettobuchwerts gegenlber dem jeweiligen
Kontrahenten.

Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden
Mitteln sowie dem Bestand an derivativen
finanziellen Vermogenswerten bestehen grund-
satzlich Ausfallrisiken durch die Gefahr der
Nichterflllung der Verpflichtung durch Finanz-

institute. Das daraus entstehende Risiko wurde
durch Diversifizierung und sorgfaltige Auswahl
der Kontrahenten gesteuert. Gegenwartig sind
keine liguiden Mittel oder derivative finanzielle
Vermaogenswerte aufgrund von Ausfallrisiken
Uberfallig bzw. einzelwertberichtigt.

Dem Ausfallrisiko der finanziellen Vermagens-
werte in Form von Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen wurde durch die gebildeten
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Es
bestand keine Konzentration von Ausfallrisiken,
die im Wesentlichen tber Klumpenrisiken, d.h.
Risikokonzentrationen hinsichtlich Ratingklassen
der Kreditnehmer, Kundenstruktur und Anteil
der Forderungen gegentiber einem Kunden im
Verhaltnis zu den Gesamtforderungen gemes-
sen wurden.
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Darstellung der Nettobuchwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

Finanzinstrumente:

Buchwert

nicht fallig, uberfallig,

nicht wert- nicht wert- iiberfallig,

berichtigt berichtigt wertberichtigt 31.12.2017
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 77.506 11 88 77.605
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 80.718 21.037 24.431 126.186
Zahlungsmittel 84.422 0 0 84.422
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Finanzinstru-
mente gesamt 242.646 21.048 24.519 288.213

Buchwert
davon davon nicht fallig  davon dberfallig

einzelwert- und wertberichtigt  und wertberichtigt

berichtigt gem. IFRS 9 gem. IFRS 9 31.12.2018
Finanzielle Vermdégenswerte 25 77.906 5.337 83.268
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 5.761 95.741 34.268 135.770
Zahlungsmittel 0 105.294 0 105.294
Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Finanzinstru-
mente gesamt 5.786 278.941 39.605 324.332

Bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt eine Bonitatsbeurteilung
des jeweiligen Kunden. Zur Beurteilung der

Kreditqualitat der finanziellen Vermégenswerte,

die weder Uberfallig noch wertgemindert sind,
werden Ausklnfte eingeholt und laufend
aktualisiert. Aufgrund dieser Auskiinfte sowie
weiterer Informationen werden die finanziellen
Vermogenswerte klassifiziert und Kreditlimits
festgelegt.

Fur Uberfallige und wertgeminderte Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wurden
im Geschaftsjahr Sicherheiten in Héhe von
6.754 TEUR (Vorjahr: 6.323 TEUR*) gehalten.
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
verpfandeten Grund und Boden sowie um
erhaltene Bankburgschaften.

* Angabe im Vorjahr: 555 TEUR — Ubertragungsfehler



Der Bruttobuchwert der einzelwertberichtig-
ten Forderungen betragt in der Berichtspe-
riode 20.642 TEUR (Vorjahr: 17.417 TEUR).
Der Bruttobuchwert der Forderungen, welche
gemaB IFRS 9 Wertminderungen unterliegen,
betragt 135.701 TEUR.

Der Bruttobuchwert der zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanzieller
Vermogenswerte mit Einzelwertberichtigung
betrug 50 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).
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Die zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerte sind weder Uberfallig noch
wertberichtigt.

Bei den nicht falligen und gemaB IFRS 9 wert-
berichtigten finanziellen Finanzinstrumenten
bestehen zum Bilanzstichtag 2018 keine Anzei-
chen eines moglichen Ausfalls.

Falligkeitsanalyse Gberfalliger und nicht wertberichtigter Finanzinstrumente:

iberfallig
bis 30 Tage 60 Tage bis mehr als
30 Tage bis 60 Tage 90 Tage 90 Tage 31.12.2017

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0 11 11
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 11.637 3.759 2.075 3.567 21.037
Uberféllige und nicht wertberich-

tigte Finanzinstrumente gesamt 11.637 3.759 2.075 3.578 21.048

Falligkeitsanalyse Gberfalliger und gemaB IFRS 9 wertberichtigter Finanzinstrumente:

iberfallig
bis 30 Tage 60 Tage bis mehr als
30 Tage bis 60 Tage 90 Tage 90 Tage 31.12.2018
Finanzielle Vermbgenswerte 3 1.741 1.351 2.242 5337
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 17.704 5.837 2.245 8.432 34.268
Uberfillige und gemaB IFRS 9
wertberichtigte Finanzinstrumente
gesamt 17.707 7.578 3.596 10.723 39.605
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Wahrungsrisiko

Die Zahlungen in Fremdwahrung werden in der
Budgetphase fir das Folgejahr ermittelt. Auf
Basis der geplanten Zahlungsstrome werden
geeignete Absicherungsstrategien erstellt und
nach Abstimmung mit den entsprechenden
Gremien umgesetzt. Dabei werden ausnahms-
los geplante Cash-Positionen durch zeitlich und
wirtschaftlich kongruente Absicherungsinstru-
mente aus dem Bereich der Termingeschafte
abgesichert. Die Kurssicherung betraf im We-
sentlichen CNY/EUR, CZK/EUR, HUF/EUR, RUB/
EUR, SGD/EUR, USD/EUR, NOK/EUR, SEK/EUR,
PLN/EUR, CAD/EUR, CHF/EUR, GBP/EUR sowie
CAD/USD. Die Zeitwertanderungen wurden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Die wesentlichen operativen Wahrungsrisiken
resultieren aus der Herstellung der Produkte in
Deutschland und dem anschlieBenden Verkauf
an auslandische Tochtergesellschaften in Euro.
Wahrungsrisiken traten durch in Euro abge-
schlossene Geschafte mit Tochtergesellschaften
auBerhalb des Euroraums, vornehmlich in der
Schweiz, Schweden, Polen, Ungarn, GroBbri-
tannien, Norwegen und Tschechien, auf.

Als relevante Risikovariablen fir die Sensitivi-
tatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht
funktionalen Wahrungen Beriicksichtigung, in
denen der Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Das wesentliche Wahrungsrisiko resultiert aus
der Veranderung von Vermégenswerten und
Schulden in nicht funktionaler Wahrung des
Wahrungspaares CNY/EUR. Wenn der chinesi-
sche Renminbi gegentiber dem Euro um 10 %
héher bzw. niedriger bewertet worden ware,
ware das Ergebnis vor Steuern um 90 TEUR
héher (Vorjahr: 91 TEUR hoher) bzw. um

74 TEUR niedriger (Vorjahr: 74 TEUR niedri-
ger) gewesen.

Zinsrisiko

Zinsrisiken im Sinne des IFRS 7 entstehen auf-
grund von méglichen Anderungen der Markt-
zinssatze von Geldanlagen sowie aufgrund der
variablen Verzinsung von kurz- und langfristi-
gen Verbindlichkeiten.

Das Volumen an langfristigen, variabel verzins-
lichen Finanzschulden war so gering, dass eine
Anderung des Marktzinsniveaus zum 31. De-
zember 2018 um 100 Basispunkte wie im
Vorjahr keine wesentliche Auswirkung auf das
Ergebnis gehabt hatte.

Aufgrund der Fristigkeit der Geldanlagen mit
einer Laufzeit bis zu einem Jahr ergab sich zum
31. Dezember 2018 kein Zinsrisiko.



Wertangaben zu derivativen
Finanzinstrumenten

Die Ermittlung der Marktwerte der derivativen
Finanzinstrumente erfolgt aufgrund der Handel-
barkeit anhand von Referenzkursen und Bewer-
tungsmodellen und ist nachfolgend dargestellt:
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31.12.2018 31.12.2017
Nominal- Marktwert Nominal- Marktwert
volumen gesamt volumen gesamt
Devisentermingeschafte/
-optionen 38.872 185 40.986 =237
Derivative Finanz-
instrumente gesamt 38.872 185 40.986 —237

Als Nominalvolumen eines derivativen Siche-
rungsgeschafts bezeichnet man die Bezugs-
groBe, aus der sich die Zahlungen ableiten.
Sicherungsgegenstand und Risiko sind nicht
das Nominalvolumen selbst, sondern die darauf
bezogenen Kursanderungen. Der Marktwert
entspricht dem Betrag, der bei Auflésung des
Sicherungsgeschafts zum Bilanzstichtag zu
zahlen ware.

(32) Haftungsverhaltnisse

2018 2017
Biirgschaften des Sto-Konzern
gegeniber Dritten 794 677
Nachschusspflicht Genossenschaften 1 1
Haftungsverhaltnisse gesamt 795 678

Bei den Burgschaften wird aktuell nicht mit
dem Entstehen einer Verpflichtung gerechnet.

Die Minderung des Nominalvolumens in
funktionaler Wahrung bei den Devisentermin-
geschaften basiert auf einer Verringerung des
Absicherungsvolumens von Zahlungen aulBer-
halb der funktionalen Wahrung.

Die Restlaufzeit der Wahrungsderivate liegt in
der Regel innerhalb eines Jahres.
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(33) Rechtsstreitigkeiten

Die Sto SE & Co. KGaA oder ihre Konzerngesell-
schaften sind nicht an Gerichts- oder Schieds-
verfahren beteiligt, die einen erheblichen Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns
haben kénnten oder innerhalb der letzten zwei
Jahre gehabt haben. Entsprechende Verfahren
sind auch nicht absehbar. Fir eventuelle finan-
zielle Belastungen aus Gerichts- oder Schieds-
verfahren sind bei der jeweiligen Konzerngesell-
schaft in angemessener Hohe Riickstellungen
gebildet worden.

(34) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2017 Félligkeit
innerhalb zwischen nach
eines Jahres 1 -5 Jahren 5 Jahren
Verpflichtungen aus Operating Leasingverhaltnissen 59.992 21.279 35.166 3.547
Verpflichtungen aus Wartungsvertrdgen 5.552 3.592 1.960 0
Abnahmeverpflichtungen 9.035 8.663 349 23
Sonstige Verpflichtungen 580 366 214 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 75.159 33.900 37.689 3.570
31.12.2018 Falligkeit
innerhalb zwischen nach
eines Jahres 1 -5 Jahren 5 Jahren
Verpflichtungen aus Operating Leasingverhaltnissen 59.143 20.801 35.960 2.382
Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 8.167 3.490 4.193 434
Abnahmeverpflichtungen 13.770 11.157 2.591 22
Sonstige Verpflichtungen 7.357 6.985 372 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 88.437 42.433 43.116 2.888

Bei den Verpflichtungen aus Operating Leasing-
verhaltnissen handelt es sich im Wesentlichen
um Gebaudemietvertrage sowie um Verpflich-
tungen aus Fuhrpark und Anlagen.

Es bestehen keine Kaufabsichten zum Ende der
Leasingvertrage. Soweit infolge von Beschadi-
gungen mit Abschlusszahlungen zu rechnen ist,
sind Riickstellungen gebildet.
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Von den Abnahmeverpflichtungen betreffen
6.639 TEUR (Vorjahr: 5.672 TEUR) Gegenstande
des Sachanlagevermdégens. Zudem bestehen
Abnahmeverpflichtungen, die sich auf Vorrate
beziehen, sowie sonstige Abnahmeverpflichtun-
gen.

(35) Honorare des Abschlusspriifers

Fur im Geschaftsjahr 2018 erbrachte Dienstleis-
tungen des Konzernabschlussprufers, Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, sind folgende Honorare als Aufwand
erfasst worden:

2018 2017
Abschlusspriifungen 370 321
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 4 4
Sonstige Leistungen 0 11
Honorare des Abschlusspriifers gesamt 374 336

(36) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach Abschluss des Geschaftsjahres bis zur
Unterzeichnung dieses Berichts gab es keine
Vorgdnge von besonderer Bedeutung mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage des Sto-Konzerns.
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(37) Angaben lber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen
Als nahe stehende Personen oder Unterneh-
men im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw.
Unternehmen, die vom berichtenden Unter-
nehmen beeinflusst werden kénnen oder die
umgekehrt auf das berichtende Unternehmen
Einfluss nehmen kénnen.

Alle Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden
Personen wurden zu marktiblichen Konditio-
nen abgewickelt.

Wahrend des Geschaftsjahres und dem Vorjahr
fanden mit Ausnahme der gezahlten Dividende

keine Transaktionen zwischen dem Konzern
und dem obersten Mutterunternehmen, der
Stotmeister Beteiligungs GmbH, statt.

Mitglieder des Vorstands der STO Management
SE und des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA
sind per 31. Dezember 2018 Mitglieder in
Aufsichtsraten bzw. in Vorstanden von anderen
Unternehmen, mit denen die Sto SE & Co.
KGaA im Rahmen der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit Beziehungen unterhalt. Alle Geschafte
mit diesen Unternehmen werden zu Bedin-
gungen ausgeflihrt, wie sie auch mit fremden
Dritten Ublich sind.

Das Lieferungs- und Leistungsvolumen inklusive des Zinsergebnisses zwischen Gesellschaften des
Sto-Konzerns und nahe stehenden Gesellschaften und Personen zeigt die folgende Tabelle:

Erbrachte Empfangene Verbindlich-
Lieferungen Lieferungen und Forderungen keiten
Anteil  und Leistungen Leistungen an gegenliber
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Inotec GmbH,
Waldshut-Tiengen 47,5% 48 75 2987 3.638 655 654 71 134
JONAS Farbenwerke
GmbH & Co. KG, Wilfrath 49,8 % 343 0 0 0 343 0 0 0
STO Management SE 859 808  4.080 3.698 90 79 1965 1.714
Sonstiges 0 0 10 5 0 0 10 0




(38) Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2018

Kapitalanteil

in %
Name, Sitz
StoCretec GmbH, Kriftel 100
Verotec GmbH, Lauingen 100
Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Stiihlingen 100
Stidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim 100
Slidwest Lacke + Farben Verwaltungs-GmbH, Bohl-Iggelheim 100
VeroStone GmbH, Eichstatt 100
Innolation GmbH, Lauingen 100
Sto SMEE Beteiligungs GmbH, Stlihlingen 100
Stréher GmbH, Dillenburg 50,1
Stroher Fliesen GmbH, Dillenburg 50,1
Stroher Produktions GmbH & Co. KG, Dillenburg 50,1
GEPADI Fliesen GmbH, Dillenburg 50,1
Sto BT GmbH, Stihlingen 100
Sto BTN GmbH, Stiihlingen 100
Sto Building Solutions GmbH, Stihlingen (vormals Sto BT) GmbH) 100
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Beziiglich der Veranderungen im
Ifd. Jahr verweisen wir auf die
+Allgemeinen Angaben” Punkt 4
,Konsolidierungskreis”.
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Kapitalanteil
in %

Name, Sitz

Sto Ges.m.b.H., Villach/Osterreich 100
Sto S.A.S., Bezons/Frankreich 100
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 100
Innolation S.A.S., Amilly/Frankreich 100
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 100
Sto SDF Ibérica S.L.U., Matar6/Spanien 100
Sto Isoned B.V., Tiel/Niederlande 100
Sto N.V,, Asse/Belgien 100
Sto Italia Srl, Empoli/ltalien 52
Sto Finexter OY, Vantaa/Finnland 100
Sto Scandinavia AB, Link6ping/Schweden 100
Sto Danmark A/S, Hvidovre/Danemark 100
Sto Norge AS, Oslo/Norwegen 100
StoCretec Flooring AS, Moss/Norwegen (vormals Hesselberg Bygg AS) 100
UAB TECH-COAT, KlaipédalLitauen 95
Hesselberg Sverige AB, Helsingborg/Schweden 100
Sto AG, Niederglatt/Schweiz 100
Sto Ltd., Paisley/GroBbritannien 100
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100
Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti/Ungarn 100
Sto s.r.o., Dobrejovice/Tschechische Republik 100
STOMIX spol. s.r.0., Skorosice/Tschechische Republik 100
Sto Slovensko s.r.o., Zvolen/Slowakei (vormals STOMIX Slovensko s.r.0.) 100
000 Sto, Moskau/Russland 100
000 STOMIX Orel, Orel/Russland 100
Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul/Tlrkei 100
Sto Gulf Building Material LLC., Dubai/VAE 49
Sto Corp., Atlanta/USA 100
Sto Canada Ltd., Etobicoke/Kanada 100
Industrial y Comercial Sto Chile Ltda., Santiago de Chile/Chile 100
Sto Colombia S.A.S., Bogota D.C./Kolumbien 100
Sto Mexico S. de R.L. de C.V,, Monterrey/Mexiko 100
Sto Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda.,

[taquaquecetuba/Brasilien 100
Sto Corp. Latin America Inc., Panama/Panama 100
Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China 100
Langfang Sto Building Material Co. Ltd., Langfang/China 100
Wuhan Sto Building Material Co. Ltd., Wuhan/China 100
Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100
Sto SEA Sdn. Bhd., Masai/Malaysia 100

Bezliglich der Veranderungen

im Ifd. Jahr verweisen wir auf die
+Allgemeinen Angaben” Punkt 4
,Konsolidierungskreis”.



Name, Sitz
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Kapitalanteil
in %

Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen

47,5

JONAS Farbenwerke GmbH & Co. KG, Wiilfrath

49,8

JONAS GmbH, Wiilfrath

49,8

Es bestehen keine Restriktionen hinsichtlich der
Verwertung von Vermdgenswerten oder der
Begleichung von Schulden bei vollkonsolidier-
ten Unternehmen innerhalb des Sto-Konzerns.

(39) Deutscher Corporate

Governance Kodex

Der Vorstand der personlich haftenden Ge-
sellschafterin der Sto SE & Co. KGaA, der STO
Management SE, und der Aufsichtsrat der Sto
SE & Co. KGaA haben am 20. Dezember 2018
die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu
den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex abge-
geben und den Aktiondren am 20. Dezember
2018 auf der Internetseite der Sto SE & Co.
KGaA zuganglich gemacht.

(40) Beziige des Vorstands

und des Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2018 entspricht den gesetzlichen
Vorgaben des Aktiengesetzes. Die kurzfristig
falligen Leistungen des Vorstands betrugen
2.689 TEUR (Vorjahr: 2.462 TEUR). Die ebenfalls
kurzfristig falligen Long-Term-Incentive Leis-
tungen betrugen 88 TEUR (Vorjahr: O TEUR).
Die kurz- und langfristig falligen Leistungen
beliefen sich insgesamt auf 2.777 TEUR* (Vor-
jahr: 2.462 TEUR). Der Aufwand fiir zukinftige
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses (laufender Dienstzeitaufwand) betrug
330 TEUR (Vorjahr: 309 TEUR). Die Gesamt-
beziige des Vorstands belaufen sich somit auf
3.107 TEUR (Vorjahr: 2.771 TEUR).

Am 31. Dezember 2018 betrugen die langfristi-
gen finanziellen Verbindlichkeiten fur aktuelle
Mitglieder des Vorstands 128 TEUR (Vorjahr:
164 TEUR). Fur frihere Organmitglieder betru-
gen die Pensionsriickstellungen aufgrund der
Verrechnung mit Planvermégen zum 31. De-
zember 2018 2.062 TEUR (Vorjahr: 2.039 TEUR).
Die Bezuge friherer Organmitglieder betrugen
im Geschaftsjahr 443 TEUR (Vorjahr: 424 TEUR).

Die Beziige des Aufsichtsrats der Sto SE & Co.
KGaA und der diesbezlgliche Aufwandsersatz
der gemaB § 6 Abs. 3 der Satzung der Sto

SE & Co. KGaA fur den Aufsichtsrat der STO
Management SE betrugen fir das Geschaftsjahr
2018 636 TEUR (Vorjahr: 627 TEUR).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur
ihre Gremientatigkeit ausschlieBlich kurzfristig
fallige Leistungen. Ausgenommen davon sind
die VergUtung und sonstige Leistungen der
betrieblichen Arbeitnehmervertreter aus ihren
Arbeitsvertragen. Fur personlich erbrachte

Leistungen auBerhalb der Gremientatigkeiten * Gesamtbeziige des Vorstands
nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB

der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine
Vergltungen gewahrt.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom
16. Juni 2015 wird auf die Angaben gemaR

§ 314 Nr. 6a Satz 5-9 HGB und § 314 Abs. 2
Satz 2 HGB in Verbindung mit § 286 Abs. 5
HGB verzichtet.
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Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschaftsjahr 2018
(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA):

Rainer Huttenberger

Sprecher des Vorstands, zustandig fur Marke-
ting und Markenvertrieb Sto International
Stein a. Rhein/Schweiz, Dipl.-Betriebswirt (FH)
Vorsitzender des BOD Sto Corp., Atlanta/USA
Vorsitzender des BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Vorsitzender des BOD Sto Scandinavia AB,
Link&ping/Schweden

Vorsitzender des BOD Sto Danmark A/S,
Hvidovre/Danemark

Vorsitzender des BOD Sto Yapi Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S., Istanbul/Turkei

Mitglied BOD Sto Norge AS, Oslo/Norwegen
Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/
Singapur

Michael Keller

Vorstand, zustandig far Markenvertrieb Sto
Deutschland, Distribution und Zentrale Dienste
Bonndorf, Ing.-Pad. (TU)

Mitglied des Aufsichtsrats JONAS Farbenwerke
GmbH & Co.KG, Wilfrath

Mitglied des Verwaltungsrats Beissier S.A.U.,
Errenteria/Spanien

Jan Nissen

Vorstand Technik, zustandig fir Verfahrenstech-
nik, Innovation, Materialwirtschaft und Logistik
Trossingen, Bachelor of Science

Stellvert. Vorsitzender des Beirats Inotec GmbH,
Waldshut-Tiengen

Mitglied BOD Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai/China

Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd.,
Singapur/Singapur

Rolf Wéhrle

Vorstand Finanzen, zustandig fur Finanzen,
Controlling, Legal, Interne Revision und
Informationstechnologie

Bad Durrheim, Dipl.-Betriebswirt (BA)
Mitglied BOD StoCretec Flooring AS,
Moss/Norwegen

Mitglied BOD Sto Scandinavia AB, Link&ping/
Schweden

Mitglied BOD Sto Norge AS, Oslo/Norwegen
Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland
Mitglied BOD Sto Danmark A/S, Hvidovre/
Dénemark

Mitglied BOD Sto Ltd., Paisley/GroBbritannien
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA

im Geschaftsjahr 2018:

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Aufsichtsratsvorsitzender

Wittnau, Wirtschaftspriifer und Steuerberater
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Aufsichtsratsvorsitzender Brauerei Ganter GmbH
& Co. KG, Freiburg i.Br.
Aufsichtsratsvorsitzender Ganter Grundstticks
GmbH, Freiburg i.Br.

Vorsitzender des Beirats Ganter Real Estate Nr.1
GmbH & Co. KG, Freiburg i.Br.

Aufsichtsratsvorsitzender Freicon AG, Freiburg i.Br.

Vorsitzender des Beirats alfer aluminium Gesell-
schaft mbH, Wut6schingen

Vorsitzender des Beirats Walter Maisch Familien
Holding GmbH & Co. KG, Gaggenau

Mitglied des Aufsichtsrats Testo SE & Co. KGaA,
Lenzkirch

Mitglied des Aufsichtsrats Testo Management SE,
Lenzkirch

Mitglied des Beirats EGT AG, Triberg

Lothar Hinz

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender und
AN-Vertreter, Reutlingen
Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Vorsitzen-
der des Betriebsrats der Vertriebsregion Baden-
Wirttemberg, Sto SE & Co. KGaA und StoCretec
GmbH

Maria H. Andersson

Minchen

Geschaftsfuhrerin der N4 Beteiligungsgesellschaft
mbH, Family Officer/Single Family Office,
Minchen

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Mitglied des Beirats Matador Partners Group AG,
Sarnen/Schweiz

Dr. Renate Neumann-Schafer

Uberlingen, Unternehmensberaterin,
Wirtschaftswissenschaftlerin

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stuhlingen

Mitglied des Aufsichtsrats Villeroy & Boch AG,
Mettlach (bis 23. Mérz 2018)

Mitglied des Aufsichtsrats R. Stahl Aktiengesell-
schaft, Waldenburg

Verwaltungsratin Samariter GmbH, Nurtingen
Stiftungsratin Samariter Stiftung, Nurtingen
Stiftungsratin der Stiftung Zeit fr Menschen,
Nurtingen

Cornelia Reinecke

Emmendingen

Leiterin Human Resources und Mitglied der
Geschaftsleitung der Sick AG

Prof. Dr. Klaus Peter Sedlbauer
Rottach-Egern

Inhaber des Lehrstuhls fur Bauphysik der
Technischen Universitat Mlnchen

Leiter Fraunhofer-Institut fr Bauphysik, Stuttgart,

Holzkirchen und Nirnberg
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Calcon AG, MUnchen

Peter Zurn

Bretzfeld-WeiBlensburg

Mitglied der Konzernfiihrung der Wiirth Gruppe,
Kinzelsau

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE,
Stdhlingen

Vorsitzender des Verwaltungsrats InovaChem
Engineering AG, Wetzikon/Schweiz

Vorsitzender des Verwaltungsrats Wirth &

Islandi ehf., Gar@abeer/Island

Vorsitzender des Verwaltungsrats Wirth Norge
AS, Hagan/Norwegen

Mitglied des Verwaltungsrats Tunap International
Trading Co. Ltd., Shanghai/China
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Mitglied des Verwaltungsrats Wirth AG,
Arlesheim/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Internatio-
nal AG, Chur/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Logistics
AG, Rorschach/Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats Wirth Australia
Pty. Ltd., Dandenong South/Australien
Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth China Co.
Ltd., Shanghai/China

Mitglied des Aufsichtsrats Wuerth Indonesia
P.T., Jakarta/Indonesien

Mitglied des Aufsichtsrats Wirth Szereléstech-
nika KFT, Budadrs/Ungarn

Mitglied des Aufsichtsrats Wirth France SA,
Erstein/Frankreich

Mitglied des Beirats Wirth Técnica de Monta-
gem Lda., Sintra/Portugal

Wolfgang Dell

AN-Vertreter, Hattersheim

Sachbearbeiter Instandhaltung Anlagentechnik,
Sto SE & Co. KGaA

Frank HeBler

AN-Vertreter, Mannheim

Politischer Gewerkschaftssekretar
Stellvertretender Landesbezirksleiter IG BCE
Landesbezirk Baden-Wirttemberg

Barbara Meister

AN-Vertreterin, Blumberg

Stellvertretende Gesamtbetriebsratsvorsitzende
und Vorsitzende des Betriebsrats Weizen,

Sto SE & Co. KGaA

Roland Schey
AN-Vertreter, Tengen
Leiter Finanz- und Rechnungswesen Sto-Gruppe

Martina Seth

AN-Vertreterin, Uelzen

Personalentwicklerin und Gewerkschaftssekre-
tarin der IG BCE, Hauptverwaltung Hannover
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Mitglieder des Aufsichtsrats der STO Management SE im Geschaftsjahr 2018

(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA):

Jochen Stotmeister
Aufsichtsratsvorsitzender
Grafenhausen

Dr. Max-Burkhard Zwosta
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Wittnau

Maria H. Andersson
Minchen

Dr. Renate Neumann-Schafer
Uberlingen

Gerd Stotmeister
Allensbach

Peter Zurn
Bretzfeld-WeiBlensburg

Stuhlingen, 12. April 2019

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE

Vorstand

DYA s fq
Rainer Huttenberger Michael Keller
(Sprecher)

()AL~ Do f [ YL
Jan Nissen Rolf Wohrle
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Bestatigungsvermerk des

unabhdngigen Abschlusspriifers

An die STO SE & Co. KGaA

Vermerk uber die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der STO SE
& Co. KGaA, Stuhlingen, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2018 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.
DarUber hinaus haben wir den Konzernlagebe-
richt der STO SE & Co. KGaA, Stthlingen, fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2018 gepruft. Die in Abschnitt , Be-
triebswirtschaftliches Steuerungssystem* des
Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerklarung und Konzernerklarung zur
Unternehmensfiihrung haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse
o entspricht der beigefligte Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 und
o vermittelt der beigefligte Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der

Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlage-
bericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
oben genannten nichtfinanziellen Konzern-
erklarung und Konzernerklarung zur Unter-
nehmensfihrung.
Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir,
dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden , EU-APrVO™) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verant-
wortung des Abschlussprufers fur die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt. Dartber
hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um



als Grundlage fur unsere Prafungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte

sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer
Sicht besonders wichtigen Prifungssachver-
halte:

1. Ansatz und Bewertung der Riickstellun-
gen fir Gewahrleistungsrisiken

Griinde fur die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Der Konzern ist in nicht unerheblichem MaBe
Gewahrleistungsrisiken ausgesetzt. Flir unsere
Prafung sind die Ruckstellungen fur Gewahr-
leistungsrisiken von besonderer Bedeutung, da
ihr Ansatz und ihre Bewertung mit Unsicher-
heiten behaftet und in hohem MaBe von den
Einschatzungen und Annahmen der gesetzli-
chen Vertreter abhangig sind. Die Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit des Schadeneintritts
sowie die Einschatzungen zu den anfallenden
Kosten haben einen erheblichen Einfluss auf die
Vermogens- und Ertragslage des Konzerns.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns mit
den vom Sto-Konzern eingerichteten Prozessen
zur Identifizierung, Beurteilung und Bilanzie-
rung der Ruckstellungen fir Gewahrleistungs-
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risiken befasst. Unsere Prifungshandlungen
umfassten Befragungen der gesetzlichen
Vertreter und anderer mit diesen Sachverhalten
betrauter Personen innerhalb des Konzerns,

die Einholung schriftlicher Erklarungen interner
Rechtsberater zur Bewertung des geschatzten
Mittelabflusses und der Eintrittswahrschein-
lichkeit, die Einholung von Bestatigungen von
externen Rechtsberatern sowie die Beurteilung
interner Stellungnahmen zur bilanziellen Abbil-
dung im Konzernabschluss. Die Genauigkeit der
Schatzungen durch die gesetzlichen Vertreter

in Bezug auf die anfallenden Kosten sowie die
Eintrittswahrscheinlichkeiten haben wir dartber
hinaus anhand der Entwicklung der in Vorjah-
ren zurlickgestellten Betrage beurteilt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich
keine Einwendungen hinsichtlich der Bilanzie-
rung der Ruckstellungen fir Gewahrleistungsri-
siken ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden bei den Riickstellungen
far Gewahrleistungsrisiken bzw. zur Angabe
der Hohe der sich aus den Gewahrleistungs-
risiken ergebenden Eventualverbindlichkeiten
hat der Sto-Konzern Angaben im Abschnitt
.6. Darstellung der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundlagen”, Unterabschnitt
»Schatzungen und Annahmen des Manage-
ments” sowie in , Erlauterungen zur Konzern-
bilanz”, Tz. 23 des Konzernanhangs gemacht.

2. Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden
mindestens einmal im Geschaftsjahr zum

31. Dezember und zusatzlich unterjahrig, sofern
Anzeichen flr einen auBerplanmaBigen Ab-
schreibungsbedarf vorliegen, einem Wertmin-
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derungstest (, Impairment-Test”) unterzogen,
um einen méglichen Abschreibungsbedarf zu
ermitteln. Grundlage dieser Bewertungen ist
regelmaBig der Barwert zukUnftiger Zah-
lungsstrome der jeweiligen zu bewertenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
ein Goodwill zugeordnet wurde. Das Ergeb-
nis dieser Bewertungen ist in hohem MaBe
abhangig von der Beurteilung der zukinftigen
Entwicklung der jeweiligen Unternehmensteile
durch die gesetzlichen Vertreter sowie von der
Ermittlung des Diskontierungssatzes.
Aufgrund der Komplexitat dieser Bewertung
und der im Rahmen der Bewertung bestehen-
den Ermessensspielraume war dieser Wertmin-
derungstest im Rahmen unserer Prifung einer
der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter
Hinzuziehung interner Bewertungsexperten das
methodische Vorgehen der gesetzlichen Ver-
treter zur Durchfihrung der Impairment-Tests
nach IAS 36 nachvollzogen. Wir haben unter
anderem die Abgrenzung der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten mit den im Konzern
verwendeten Steuerungsebenen, auf denen

die Geschafts- oder Firmenwerte Uiberwacht
werden, verglichen. Wir haben nachvollzogen,
ob die gesetzlichen Vertreter den Buchwert und
den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten in aquivalenter Weise
ermittelt haben. Die den Wertminderungstests
der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde lie-
genden Unternehmensplanungen insbesondere
Uber die zukUnftige Entwicklung der Umsatze
und der EBIT-Marge wurden mit den von den
gesetzlichen Vertretern aufgestellten und durch
den Aufsichtsrat genehmigten Planungen tber
die zukdnftige Entwicklung des Unternehmens
abgeglichen. Die wesentlichen Pramissen der
Planung haben wir mit den gesetzlichen Vertre-
tern besprochen sowie einen Abgleich mit den
in der Vergangenheit realisierten Ergebnissen

und Zahlungsmittelzuflissen durchgefiihrt. Die
Ableitung des Abzinsungssatzes und dessen
einzelner Bestandteile wurde gewdrdigt, indem
wir die Peer Group hinterfragt, die Marktdaten
mit externen Nachweisen abgeglichen und

die rechnerische Richtigkeit der Ermittlung
nachvollzogen haben. Anhand von langfristigen
Inflationserwartungen fir die jeweiligen Lander
haben wir uns auch mit den Annahmen zur
Wachstumsrate befasst.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich
keine Einwendungen gegen die Bewertung der
Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zum Vorgehen bezliglich des Wertminde-
rungstests bei den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten sowie dessen Ergebnissen berichtet
der Sto-Konzern im Konzernanhang unter
anderem in Abschnitt ,,6. Darstellung der
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen”, Unterabschnitt , Immaterielle
Vermdgenswerte”.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist flir den Bericht des Auf-
sichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind

die gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die fiir den Geschafts-
bericht vorgesehenen Bestandteile, von denen
wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestati-
gungsvermerks erlangt haben, insbesondere die
Abschnitte , Sto auf einen Blick”, , Vorwort”,
.Bericht des Aufsichtsrats”, ,Corporate-Gover-
nance-Bericht / Erklarung zur Unternehmens-
fihrung”, , Die Sto-Aktie”, ,,Nachhaltigkeit und
Corporate Social Responsibility”, , Versicherung
der gesetzlichen Vertreter” sowie ,Finanzkalen-
der mit Impressum”.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dement-



sprechend geben wir weder ein Prifungsurteil

noch irgendeine andere Form von Prifungs-

schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben

wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-

tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die

sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss, Konzernlagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen

Vertreter und des Aufsichtsrats fiir

den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind
sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
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Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschafts-
betriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit

dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
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fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk

zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum

Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht

beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an

Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass eine

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der

EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut

der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten

deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger

Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine

wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.

Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen

oder Unrichtigkeiten resultieren und werden

als wesentlich angesehen, wenn vernunftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses

Konzernabschlusses und Konzernlageberichts

getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen

von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgema-

Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prufungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriige-
risches Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen;

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur
die Priifung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fir die
Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pri-

fungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;
beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben;
ziehen wir Schlussfolgerungen tber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage

der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass

eine wesentliche Unsicherheit besteht,

sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortftihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB



anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

¢ holen wir ausreichende, geeignete Priifungs-
nachweise fiir die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfihrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;

¢ beurteilen wir den Einklang des Konzern-
lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Kon-
zerns.

o flhren wir Prifungshandlungen zu den von

den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzern-
lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kuinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung

Verantwortlichen unter anderem den geplan-

ten Umfang und die Zeitplanung der Priifung

sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen

Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-

fung feststellen.

Bestatigungsvermerk Sto-Konzern | Sto SE & Co

Wir geben gegentiber den fir die Uberwa-
chung Verantwortlichen eine Erklédrung ab, dass
wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderun-
gen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernlnftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Prifung des Konzernabschlusses flr den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10
EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am
21. Juni 2018 als Konzernabschlussprifer
gewahlt. Wir wurden am 20. November 2018
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 1989 als Kon-
zernabschlussprifer der STO SE & Co. KGaA,
Stuhlingen, tatig.
Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungs-
vermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.
Wir haben folgende Leistungen, die nicht im
Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht
angegeben wurden, zusatzlich zur Abschluss-
prifung fir die Konzernunternehmen erbracht:
e Beratungen zu Rechnungslegungs-, allgemei-
nen Rechts- und Governancefragen

. KGaA
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¢ Nicht gesetzlich vorgeschriebene wirtschafts-
zweigspezifische Prifungen

¢ Nicht gesetzlich vorgeschriebene vereinbarte
Untersuchungshandlungen in Bezug auf
Finanzinformationen

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschafts-
prufer ist Herr Dr. Eckart Wetzel.

Villingen-Schwenningen, den 15. April 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Wetzel Busser
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter Sto-Konzern | Sto SE & Co. KGaA

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass
gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Stuhlingen, 12. April 2019

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE
Vorstand

R%nberger
(Sprecher)

fuda Gt
Michael Keller
(Oncznr
Jan Nissen
(A7

Rolf Wohrle
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Elektronische Veroffentlichung Jahresabschluss 2018..........cccoveeieeiens 30. April 2019
Zwischenmitteilung innerhalb des ersten Halbjahres 2019..................... 15. Mai 2019
Hauptversammlung 20T9......cooc e e e e e 19. Juni 2019
Bericht Gber das erste Halbjahr 2019.......ccccevreecie e 30. August 2019
Zwischenmitteilung innerhalb des zweiten Halbjahres 2019.................. 19. November 2019
Elektronische Veroffentlichung Jahresabschluss 2019........cccccoiieieene 27. April 2020

Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA (HGB) ist im elektronischen
Unternehmensregister auf der website www.unternehmensregister.de abrufbar.
Daruber hinaus ist er auf der website www.sto.de verdffentlicht oder kann
unentgeltlich auf dem Postweg angefordert werden:

Sto SE & Co. KGaA
Abteilung F-S
EhrenbachstraBBe 1
79780 Stuhlingen

Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen
des Managements Uber kinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherhei-
ten, die Sto nicht kontrollieren und préazise einschatzen kann. Sollten Unwagbarkeiten eintreten oder Annahmen,
auf denen diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
diesen Aussagen abweichen. Sto Gbernimmt keine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um
sie an Ereignisse nach der Veroffentlichung dieses Berichts anzupassen.
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Sto SE & Co. KGaA
EhrenbachstraBe 1
DE-79780 Stuhlingen
Telefon +49 7744 57-0
infoservice@sto.com
WWW.sto.com

Die Adressen bzw. Informationen
erhalten Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1010

StoCretec GmbH
Gutenbergstr. 6

DE-65830 Kriftel

Telefon +49 6192 401104
info.stocretec.de@sto.com
www.stocretec.de

Verotec GmbH
Hanns-Martin-Schleyer-StraBBe 1
DE-89415 Lauingen/Donau
Telefon +49 9072 990-0
infoservice.verotec@sto.com
www.verotec.de

SUDWEST Lacke + Farben
GmbH & Co. KG
Iggelheimer Str. 13
DE-67459 Bohl-lggelheim
Telefon +49 6324 709-0
info@suedwest.de
www.suedwest.de

VeroStone GmbH
WillibaldstraBe 38
DE-85072 Eichstatt
Telefon +49 8421 9730-0
info@vero-stone.de
www.vero-stone.de

Stroher GmbH
StroherstraBe 2-10
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 2771 3 91-0
info@stroeher.de
www.stroeher.de

Stroher Fliesen GmbH
StroherstraBe 2-10
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 27713 91-0
info@stroeherliving.de
www.stroeherliving.de

GEPADI Fliesen GmbH
Kasseler StraBe 41
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 27713 91-0
home-+style@gepadi.de
www.gepadi.de

Inotec GmbH

Waldshuter StraBe 25
DE-79761 Waldshut-Tiengen
Telefon +49 7741 6805-0
infoservice@inotec-gmbh.com
www.inotec-gmbh.com

Belgien

Sto NV

2.5 Mollem 43
BE-1730 Asse

Telefon +32 2 4530110
info.be@sto.com
Wwww.sto.be

Brasilien

Sto Brasil Revestimentos e
Fachadas Ltda.

Rua Flor de Noiva, 886

Quinta da Boa Vista

BR-08597 630 Itaquaquecetuba,
Sao Paulo

Telefon +55 11 2145 0011
sto@stobrasil.com.br
www.argamont.com.br

Chile

Industrial y Comercial
Sto Chile Ltda.

Volcén Lascar Oriente 781
Parque Industrial Lo Boza
CL-Pudahuel-Santiago
Telefon +56 2 949 35 93
info@stochile.com
www.stochile.com

China

Shanghai Sto Ltd.

288 Qingda Road
Pudong

CN-201201 Shanghai
Telefon +86 2158972295
Www.sto.com.cn

Dénemark

Sto Danmark A/S
Avedgreholmen 48
DK-2650 Hvidovre
Telefon +45 70270143
kundekontakt@sto.com
www.stodanmark.dk

Finnland

Sto Finexter OY
Mestarintie 9

FI-01730 Vantaa

Telefon +358 207659 191
asiakaspalvelu@sto.com
www.sto.fi

Frankreich

Beissier S.A.S.

Quartier de la Gare

FR-77760 La Chapelle la Reine
Telefon +33 1 60396110
formation@beissier.fr
www.beissier.fr

Frankreich

Sto S.A.S.

224, rue Michel Carré
FR-95872 Bezons Cedex
Telefon +33 1 34345700
mailsto.fr@sto.com
www.sto.fr

Italien

Sto Italia Srl

Via G. di Vittorio, 1/3
Zona Ind. le Terrafino
IT-50053 Empoli (FI)
Telefon +39 0571 94701
info.it@sto.com
www.stoitalia.it

Kanada

Sto Canada Ltd.

1821 Albion Rd. #1

Etobicoke

CA-ON M9W 5w8

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
WWWw.stocorp.ca

Kolumbien

Sto Colombia S.A.S.
Calle 79 # 68H-17
CO-Bogota D.C.

Telefon +57 1 7451280
info@stocolombia.com
www.stocolombia.com

Malaysia

Sto SEA Sdn. Bhd.

No. 15, Jalan Teknologi 3/3A,
Surian Industrian Park,

Kota Damansara,

MY-47810 Petaling Jaya, Selangor

Telefon +603 8070 8133
Www.sto-sea.com

Mexiko

Sto Mexico, S. de R.L. de C.V.
Prol. Reforma #51-803

Paseo de las Lomas. Santa Fe,

Alvaro Obregon. Mexico, D.F. 01330

Telefon +52 55 6384099
info@stomexico.com

Niederlande

Sto Isoned BV
Lingewei 107

NL-4004 LH Tiel

Telefon +31 344 620666
info.nl@sto.com
www.sto.nl

Norwegen

Sto Norge AS

Waldemar Thranes gate 98 A
NO-0175 Oslo

Telefon +47 6681 3500
info.no@sto.com
www.stonorge.no

Norwegen

StoCretec Flooring AS
Postboks 1023

NO-1510 Moss

Telefon + 47 6927 3000
stocretec.no@sto.com
www.stocretec.no

(vormals Hesselberg Bygg A.S.)

Osterreich

Sto Ges.m.b.H.

Richtstr. 47

AT-9500 Villach

Telefon +43 4242 33133-0
info@sto.at

www.sto.at

Polen

Sto Sp. z 0.0.

ul. Zabraniecka 15
PL-03-872 Warszawa
Telefon +48 22 5116102
info.pl@sto.com
www.sto.pl

Russland

000 Sto

ul. Bolshaya Yakimanka 31
RU-119180 Moscow
Telefon +7 495 974-1584
info.ru@sto.com
Www.sto.ru

Schweiz

Sto AG

Stidstrasse 14

CH-8172 Niederglatt/ZH
Telefon +41 44 8515-353
sto.ch@sto.com
www.stoag.ch

Singapur

Sto SEA Pte. Ltd.

159 Sin Ming Road, #06-02
Amtech Building
SG-Singapore 575625
Telefon +65 64 533080
info.sg@sto.com
WWW.sto-sea.com

Schweden

Sto Scandinavia AB
Geséllgatan 6

SE-582 77 Linképing
Telefon +46 13 377100
kundkontakt@sto.com
Www.sto.se

Slowakische Republik

Sto Slovensko s.r.o.

Mbtovska cesta 276

SK-960 01 Zvolen

Telefon +421 905 770 774
info.sk@sto.com

WWW.sto.sk

(vormals STOMIX Slovensko s.r.o.)

Spanien

Beissier S.A.U.

Txirrita Maleo 14
ES-20100 Errenteria
Telefon +34 902 100 250
beissier@beissier.es
www.beissier.es

Spanien

Sto SDF Ibérica S.L.U.

Riera del Fonollar 13

ES-08830 Sant Boi de Llobregat
(Barcelona)

Telefon +34 93 7415 972
info.es@sto.com

Www.sto.es

Tschechische Republik

Sto s.r.o.

Cestlice 271

CZ-251 70 Dobfejovice
Telefon +420 225 996 311
info.cz@sto.com
WWW.5t0.cz

Tschechische Republik
STOMIX spol. s r.o.
Skorosice 197

CZ-790 65 Skorosice
Telefon +420 584 484 111
info@stomix.cz
WWW.stomix.cz

Turkei

Sto Yapi Sistemleri San. ve
Ticaret A.S.

Atatirk Cad. Yakut Sok. No:8
TR-34815 Beykoz, Istanbul
Telefon +90 216 330 51 00
info.tr@sto.com
www.sto.com.tr

U.K. und Irland

Sto Ltd.

2 Gordon Avenue
Hillington Park
GB-Glasgow G52 4TG
Telefon +44 141 892 8000
info.uk@sto.com
WWW.St0.co.uk

Ungarn

Sto Epitdanyag Kft.
Jedlik Anyos u. 17
HU-2330 Dunaharaszti
Telefon +36 24 510210
info.hu@sto.com
WWW.sto.hu

USA

Sto Corp.

3800 Camp Creek Parkway
Building 1400, Suite 120
Atlanta, Georgia 30331

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
Www.stocorp.com

VAE
Sto Gulf Building Material LLC.
Media One Hotel Tower
P.O. Box: 393488

Level 38 Media City
AE-Dubai

Telefon +971 45 51 55 61
Www.sto.com

Die Adressen bzw. Informationen
erhalten Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1131



Hauptsitz

Sto SE & Co. KGaA
EhrenbachstraBe 1
D-79780 Stiihlingen

Zentrale
Telefon +49 7744 57-0
Telefax +49 7744 57-2178

Infoservice

Telefon +49 7744 57-1010
Telefax +49 7744 57-2010
infoservice@sto.com
WWW.sto.com
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