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MEDICLIN: Kennzahlen der Geschaftsentwicklung

2018 2017 Veranderungin %
Anzahl Aktien in Mio. Stiick 47,5 47,5 0,0
Fallzahlen (stationar) 122.954 122.259 +0,6
Bettenzahl zum 31.12. 8.324 8.267 +0,7
Auslastung in % 89,1 88,2
Mitarbeiter in Vollzeitkraften (Jahresdurchschnitt) 7.226 6.964 +3,8
in Tsd. € 2018 2017 Veréanderungin %
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 29.675 20.050 +48,0
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit je Aktie in € 0,62 0,42 +48,0
Umsatzerlose 645.106 609.083 +5,9
EBITDAR 85.245 94.230 -9,5
EBITDAR-Marge in % 13,2 15,5
EBITDA 37.348 27.006 +38,3
EBITDA-Marge in % 5.8 4,4
EBIT (Betriebsergebnis) 15.063 6.616 +127,7
EBIT-Marge in % 2,3 11
Finanzergebnis -3.200 -2.360 -35,6
Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnendes Konzernergebnis 7.717 3.908 +97,5
Ergebnis je Aktie in € 0,16 0,08 +97,5
Dividende je Aktie' in € 0,05 0,05
Investitionen (Bruttozugdnge zum Anlagevermdégen) 49.331 46.812 +5,4
davon Fordermittel 8.061 7.162 +12,6
Anteil Eigenmittel in % 83,7 84,7
Zinsdeckungskoeffizient (EBITDA / Zinsergebnis) 11,5x 11,4x
in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung in %
Bilanzsumme 444,735 368.626 +20,6
Eigenkapital 191.404 185.260 +3,3
Eigenkapitalquote in % 43,0 50,3
Eigenkapitalrentabilitat? in % 41 2,1
Finanzschulden (gegentber Kreditinstituten) 75.683 47.491 +59,4
Liquide Mittel 33.829 26.907 +25,7
Nettoschulden 41.854 20.583 +103,3
Nettoschulden/EBITDA? 1,1x 0,8x

" Fur 2018 vom Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagen
2 Konzernergebnis der vorangegangenen 12 Monate/Eigenkapital
3 EBITDA der vorangegangenen 12 Monate

Aus rechnerischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer Einheit (€, % etc.) auftreten;
die Prozentsatze sowie die Veranderungen in % sind auf Basis der nicht gerundeten €-Werte ermittelt.



Gesundheit im Blick

Unseren Patienten und Bewoh-
nern zuzuhoren, sie zu verstehen,
ihre Sprache zu sprechen und in
jeder Situation einen respektvollen
Umgang zu pflegen, das ist unser
Anliegen, dem wir in jeder Hinsicht
gerecht werden wollen.

HINWEIS

Um eine bessere Lesbarkeit zu gewahrleisten,
verzichten wir im Bericht auf geschlechtsspezifische
Doppelnennungen. Dies stellt keine Wertung dar.
Alle Nennungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.

MEDICLIN



MEDICLIN AG > Geschéaftsbericht 2018

Quartalsentwicklung des Konzerns im Jahr 2018

in Mio. € Q1 Q2 Q3 Q4
Umsatzerldse 157,9 163,5 163,7 160,0
EBITDAR 18,0 23,0 28,9 15,3
EBITDAR-Marge in % 1,4 141 17,7 9,5
EBITDA 6,1 11,0 17,0 3,2
EBITDA-Marge in % 3,9 6,8 10,4 2,0
EBIT (Betriebsergebnis) 0,7 5,6 11,5 -2,7
EBIT-Marge in % 0,4 3,4 7,0 -1,7
Finanzergebnis -0,6 -0,7 -1,2 -0,7
Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnendes

Konzernergebnis 0,2 3,8 7,6 -39
Ergebnis je Aktie in€ 0,00 0,08 0,16 -0,08
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5,2 -0,4 16,7 8,2
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

je Aktie in€ 0,11 -0,01 0,35 0,17
Eigenkapitalquote in % 44,2 44,8 44,8 43,0
Investitionen (Bruttozugdnge zum Anlagevermdégen) 9,5 10,2 12,5 17,1
Nettofinanzverschuldung 23,9 35,3 29,7 41,9
Fallzahlen (stationdr) 30.783 30.790 30.887 30.494
Bettenzahl (Quartalsende) 8.281 8.290 8.321 8.324
Auslastung in % 88,4 90,8 89,7 87,2
Mitarbeiter in Vollzeitkraften (Quartalsdurchschnitt) 7.138 7.193 7.267 7.306

FEEDBACK ZUM GESCHAFTSBERICHT

Haben Sie Kritik oder Anregungen zu unserem
Geschéftsbericht? Dann senden Sie eine E-Mail an:
feedback.gb@mediclin.de

Wir freuen uns auf lhre Rickmeldung.

WEITERE INFORMATIONEN
www.mediclin.de
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VOLKER HIPPLER
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

das Geschaftsjahr 2018 war erneut ein erfolgreiches Jahr fiir unser Unternehmen. Wir haben
den Konzernumsatz auf 645,1 Mio. Euro gesteigert und ein Konzernbetriebsergebnis in
Hohe von 15,1 Mio. Euro erzielt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden daher auch in
diesem Jahr der Hauptversammlung am 29. Mai 2019 die Auszahlung einer Dividende
von 5 Cent je Aktie vorschlagen.

Die Herausforderungen im Gesundheitswesen nehmen zu

Dass wir im Jahr 2018 gut gewirtschaftet haben, ist nicht selbstverstiandlich. Eine alter
werdende Bevolkerung, die teilweise damit einhergehende Multimorbiditit und die Zunahme
der psychischen, neurologischen und chronischen Erkrankungen sind zwar unsere Wachs-
tumstreiber, fiihren aber im Gesundheitssystem zu einem steigenden Kostendruck. Da dieser
Kostendruck an die Leistungstrager — also die Krankenhiuser, Rehabilitationseinrichtun-

gen und Seniorenheime — weitergegeben wird, heifst dies fiir uns, dass wir einen erhohten
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Bedarf an Losungen zur Verbesserung unserer Effizienz haben. Effizienz bedeutet fiir uns,
mehr Menschen haben Zugang zu einer qualitativ hochwertigen, patientenorientierten und
kostenguinstigen Gesundheitsversorgung. Das sind jedoch nicht die einzigen Herausforde-
rungen, denen wir uns in der Vergangenheit stellen mussten und in Zukunft stellen mussen.
Hinzu kommt ein Mangel an medizinischem, therapeutischem und pflegerischem Fach-
personal, das wir dringend benétigen, um die Aufgaben des Gesundheitswesens in der

Zukunft erfilllen und mitgestalten zu konnen.

Diese Herausforderungen nehmen wir an. Wir investieren in weiteres Wachstum, wir inves-

tieren in unsere Marke und wir wollen ein attraktiver Arbeitgeber sein.

Geschaftsmodell der integrierten Versorgung ist Umsatztreiber

Im Geschiftsjahr 2018 konnten wir den Konzernumsatz gegeniiber dem Vorjahr um
36,0 Mio. Euro oder 5,9 % auf 645,1 Mio. Euro steigern.

Damit haben wir unser Wachstumsziel fiir das Jahr 2018 erreicht. Wesentlich zum Umsatz-
wachstum haben wiederum unsere Postakuteinrichtungen beigetragen, die zusitzlich zu
ihren rehabilitativen Leistungen akutspezifische medizinische Leistungen im Rahmen eines
integrierten Versorgungskonzeptes anbieten. Umsatzsteigerungen aufgrund unserer Kapa-
zitdtserweiterungen realisieren sich aufgrund der Budgetregelungen im Gesundheitswesen
erst zeitverzogert und im Segment Akut aufgrund von Abschlidgen auf die Leistung erst
nach vier Jahren in voller Hohe.

Das Konzernbetriebsergebnis des Geschiftsjahres betrug 15,1 Mio. Euro. Nicht geschafft
haben wir unser Ergebnisziel. Hier lagen insbesondere die Personalaufwendungen deutlich

tiber unseren Erwartungen.

Hohe Investitionen in Umbau und Klinikerweiterungen
Investiert haben wir im Jahr 2018 brutto 49,3 Mio. Euro nach 46,8 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Bruttoinvestitionen in das Sachanlagevermogen beliefen sich auf 45,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 42,2 Mio. Euro). Rund 24,1 Mio. Euro flossen in den Um- und Erweiterungsbau
der Kliniken. Nahezu alle Hauser erweitern oder modernisieren ihre Einrichtungen.

Die GrofSenordnungen der Investitionen liegen zwischen 0,2 Mio. Euro und 1,5 Mio. Euro.
Der grofste Block der Investitionen entfiel mit 6,8 Mio. Euro auf den Neubau bzw. den
Erweiterungsbau von drei Seniorenresidenzen.

Die Investitionen in die IT-Infrastruktur beliefen sich auf 4,0 Mio. Euro, in medizinische
Gerite einschliefSlich Zubehor auf 8,2 Mio. Euro und in die Einrichtungen von Patienten-

zimmern, Schwesternzimmern und Verwaltungsraumen auf 3,3 Mio. Euro.

Fiir Instandhaltung und Wartung wurden zusatzlich 18,5 Mio. Euro (Vorjahr: 17,6 Mio.
Euro) aufgewendet.

Wir haben damit in den Jahren 2017 und 2018 deutlich mehr investiert als in den Vorjah-
ren. Das zeigt, dass wir unser Ziel zu wachsen und damit mehr Leistungen anbieten zu
konnen, konsequent angehen und umsetzen. Wir miissen dies auch tun, um die steigenden
Kosten im Gesundheitswesen wenigstens teilweise durch ein Umsatzplus kompensieren

zu konnen.
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Daraus folgt: Auch im Jahr 2019 werden wir in wachstumsstarken Bereichen unsere Kapa-
zitdten erweitern und das Leistungsangebot gezielt ausbauen. Geplant sind wieder Investi-
tionen in der Groflenordnung der beiden Vorjahre.

Postakut und Akut erfiillten ihre Umsatzziele im Geschaftsjahr 2018

Betrachten wir unsere Segmente, so hat das Segment Postakut im Geschiftsjahr 2018 sein
Umsatzziel (Zielkorridor: +6,0 % bis +7,0 %) deutlich tibertroffen. Der Segmentumsatz
stieg von 373,2 Mio. Euro auf 400,5 Mio. Euro oder um 7,3 %. Der Erfolg im Segment Post-
akut beruht auch darauf, dass inzwischen 12 unserer 28 Rehabilitationskliniken zusitz-
lich medizinische Leistungen der Akutmedizin im Rahmen eines integrierten Versorgungs-
konzeptes anbieten. Dies wird von den betroffenen Patientinnen und Patienten und ihren
Angehorigen als grofSen Vorteil empfunden, was die gute Auslastung dieser Einrichtungen
beweist. Das gute Ergebnis des Segments Postakut in Hohe von 20,5 Mio. Euro ist im
Wesentlichen der guten Umsatzentwicklung zuzuschreiben.

Wir gehen auch fur 2019 davon aus, dass sich dieses Segment weiterhin positiv entwickelt.

In unserem Segment Akut lag das Umsatzwachstum mit + 3,5 % im Zielkorridor (+3,0 %
bis 4,0 %). Der Segmentumsatz stieg von 216,6 Mio. Euro um 7,7 Mio. Euro auf 224,3 Mio.
Euro. Dagegen hatte das Segment Akut, das noch in den ersten neun Monaten des Ge-
schiftsjahres 2018 ein Segmentergebnis in Hohe von 1,6 Mio. Euro auswies, im 4. Quartal
2018, insbesondere im Dezember, einen Umsatzriickgang zu verzeichnen, der sich im Seg-
mentergebnis niederschlug. Das Segmentergebnis betrug —1,2 Mio. Euro.

Was unsere Akuteinrichtungen anbelangt, so hilt der Konzern ein medizinisch spezialisiertes
Angebot bereit, zum Beispiel die Neurochirurgie in Plau am See, das Fachkrankenhaus fiir

Orthopédie in Bad Ditben oder die beiden Herzzentren in Coswig und Lahr.

Fiir das Jahr 2019 gehen wir davon aus, dass der Umsatz steigen und sich das Segmentergeb-
nis leicht verbessern wird. Als besondere Herausforderung fiir die Zukunft sehen wir im
Akutsektor die anhaltenden regulatorischen Eingriffe des Gesetzgebers, wie zum Beispiel
den Fixkostendegressionsabschlag fur Mehrleistungen oder eine geringere Vergtitung fur
sachkostenintensive Leistungen, insbesondere im Bereich der Herzmedizin. Auch die Vor-
gaben fur die Personalbesetzung werden eine Herausforderung sein, da trotz kommuni-
zierter Kostenerstattung der Mehraufwand nicht kompensiert werden wird und bei Nicht-

erfiillung trotz erbrachter erfolgreicher Leistung keine Verglitung erfolgt.

Das Geschiftsfeld Pflege entwickelte sich weiterhin gut, die Auslastung im Jahr 2018 lag auf
dem hohen Niveau des Vorjahres. Im Geschiftsfeld Pflege stieg der Umsatz von 15,2 Mio.
Euro auf 15,5 Mio. Euro.

Wir investieren in unsere Marke MEDICLIN

Unser Unternehmen will mehr als die Summe von Leistungen, Image und Werten sein.
Um das zu erreichen, brauchen wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich mit unserem
Unternehmen identifizieren und voll hinter dem stehen, was sie tun. Als Dienstleister im
Gesundheitswesen arbeiten wir am Menschen. Und wir konnen nur gut am Menschen arbei-
ten, wenn dieser Mensch Vertrauen in unsere medizinische, therapeutische und pflegerische

Kompetenz hat. Diese Kompetenz vermitteln unsere Arztinnen und Arzte, unsere Therapeu-
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tinnen und Therapeuten und unsere Pflegerinnen und Pfleger. Und sie vermitteln diese
Kompetenz umso besser, je mehr sie sich in ihrem Wirkungskreis anerkannt und wert-

geschatzt fuhlen.

Kompetenz und Vertrauen sind elementare Eigenschaften einer Marke. Wenn es uns gelingt,
auf allen Ebenen ein positives MEDICLIN Markenerlebnis zu schaffen, kann sich unsere

Marke in den Kopfen der Menschen verankern.

Es ist uns gelungen, diesen Prozess im Unternehmen anzustoflen. In Zukunft wird die Starke
der Konzern- bzw. der Dachmarke MEDICLIN so eingesetzt, dass die Standorte davon
profitieren und umgekehrt die Konzernmarke durch die besonderen Kompetenzprofile der

Standorte weiter gewinnen wird.

Diesen Weg konnen wir nur gemeinsam gehen — mit einem kollektiven Verstindnis unserer
Ziele, Werte und der unternehmerischen Zukunft, an der wir arbeiten. So konnen wir un-
seren Anspruch an unsere Marke nach innen kommunizieren — und gleichzeitig nach auflen

erlebbar machen.

Wir haben fiir das Jahr 2018 einen Nachhaltigkeitsbericht erstellt, der zeigt, dass wir auch

unsere soziale und gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen.

MEDICLIN ist ein attraktiver Arbeitgeber

Wir haben im Jahr 2017 einen Prozess angestof$en, in dem wir gemeinsam mit Fithrungs-
kraften aus allen Bereichen priifen, ob die Aufgabenteilung im Konzern ausreichend trans-
parent ist und ob die Strukturen im Unternehmen so sind, dass unsere Fithrungskrifte

in ihrer jeweiligen Position die von uns gewiinschte Verantwortung tibernehmen kénnen.

Dieser Prozess trigt erste Friichte. Die Kommunikation und die interdisziplinidre Zusam-
menarbeit haben zugenommen. Trotzdem miissen wir noch an der Arbeitsteilung und damit
der Aufteilung der Verantwortung arbeiten. Und dies betrifft sowohl die Zusammenarbeit
der zentralen Dienste mit den Kliniken als auch das Zusammenwirken der zentralen Abtei-

lungen und der Fachbereiche in den Kliniken untereinander.

Ziel ist es, durch ein attraktives Arbeitsumfeld den Leistungswillen und die Motivation
unserer Fuhrungskrifte, aber auch unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu férdern. Die
Ergebnisse aus diesem Prozess, davon gehen wir aus, werden dazu fuhren, dass die Arbeit
bei MEDICLIN effizienter und attraktiver werden wird.

Neben dem Angebot, einen Arbeitsplatz besetzen zu konnen, an dem die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ihre Kompetenz verbunden mit der entsprechenden Wertschitzung ein-
bringen konnen, bieten wir zum Beispiel attraktive Konzepte fiir Teilzeitbeschiftigung und
ein umfassendes Angebot an Weiterbildungsmoglichkeiten. Das hat bisher dazu gefiihrt,
dass wir im Wesentlichen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewinnen konnten, die wir
benotigen, um unser Leistungsangebot zu erweitern. Wir arbeiten hart daran, dass dies

so bleibt.

Unser Geschaftsmodell ist das Konzept der Zukunft

Wir sind davon iiberzeugt, dass eine medizinisch gebotene engere Verzahnung von Akut-

medizin und Rehabilitation unter Einbeziehung der Pflege das kiinftige Konzept in der
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Gesundheitsversorgung sein muss: Denn eine sektortibergreifende Versorgung dient dem
Patienten und leistet einen wichtigen Beitrag zu einer in der Zukunft bezahlbaren Gesund-
heitsversorgung.

Das reicht jedoch heute nicht mehr. Um hohe medizinische, therapeutische und pflegerische
Leistungen anbieten zu konnen, spezialisieren wir uns. Wir konzentrieren uns auf ,,Herz,
Kopf und Alter®. Damit richten wir uns an Themen aus, die eine hohe gesellschaftliche Rele-
vanz haben — Demografie, Multimorbiditit, Zunahme der psychischen und neurologischen

Erkrankungen — und nutzen die sich daraus ergebenden Wachstumschancen.

Weitere Herausforderungen sind der soziale Wandel, der Schutz der Umwelt und der Ressour-
cen, die Urbanisierung und nicht zuletzt die Digitalisierung. Auch hier werden wir in Zu-
kunft nach Losungen suchen miissen. Je erfolgreicher wir sind, umso mehr konnen wir hier

an Losungen arbeiten oder mitwirken.

Vorerst konzentrieren wir uns jedoch darauf, dass wir konsequent in unser beschleunigtes
Umsatzwachstum investieren. Investitionen schaffen auch neue Arbeitspldtze. MEDICLIN
hat in den letzten drei Jahren die durchschnittliche Zahl ihrer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter gerechnet in Vollzeikraften um 577 Vollzeitkrifte erhoht. Bei dem aktuellen Fach-
kriaftemangel die benotigte Zahl an Fachkraften zu bekommen, wird eine wichtige Aufgabe

sein.

Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Wir haben im Geschiftsjahr 2018 viel erreicht. Und wir sind weiterhin dabei, uns auf die
zukunftigen Herausforderungen einzustellen. Diese konnen wir dann erfolgreich meistern,
wenn wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben und auf
diese zdhlen konnen. Wie sich gezeigt hat, konnen wir das. Deshalb danke ich Thnen auch
im Namen meiner Vorstandskollegen. Ohne Thren engagierten Einsatz waren wir im Jahr
2018 nicht so erfolgreich gewesen. Lassen Sie uns auch in Zukunft die Chancen, die sich uns

bieten, gemeinsam nutzen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire, die Rahmenbedingungen des Gesundheits-
systems konnen wir nicht wirklich beeinflussen, hier ist der Gesetzgeber gefragt. Was wir
aber konnen, ist die Chancen ergreifen und die Risiken minimieren. Daran arbeiten
meine Vorstandskollegen und ich. MEDICLIN ist ein attraktives Unternehmen, das auch

zukiinftig das Vertrauen seiner Eigentimer rechtfertigen wird.

Ich bedanke mich bei Thnen, auch im Namen meiner Kollegen, fiir das in uns gesetzte

Vertrauen.

Volker Hippler
Vorsitzender des Vorstands



Von links nach rechts:

ULF LUDWIG
VORSTAND

VOLKER HIPPLER
VORSITZENDER DES VORSTANDS

TINO FRITZ
VORSTAND FINANZEN

Vorstand



Die Marke MEDICLIN erleben



Marken sind mehr als die Summe von Leistungen, Image und Werten,
fur die sie stehen. Starke Marken haben ein besonderes Talent:
Sie 16sen Gefihle aus, sind in den Képfen der Menschen prasent.

Doch wie fuhlt sich unsere Marke MEDICLIN an? Wie entsteht Vertrauen
zu einer Marke? Wie lasst sich das MEDICLIN Gefiihl konkret beschrei-
ben? Wenn man bedenkt, dass Uber 80 Prozent unserer Entscheidungen
rein emotional getroffen werden, wird klar, wie wichtig diese Frage ist.

Menschen erleben unsere Marke MEDICLIN primar Uber personliche
Begegnungen. Und das in unterschiedlichen Situationen: als Patient, als
Arzt, Besucher, Mitarbeiter, Dienstleister, Teamkollege usw. Wenn es
uns gelingt, auf allen Ebenen ein positives MEDICLIN Markenerlebnis
zu schaffen, kann sich unsere Marke in den Képfen der Menschen
verankern. Aus einem ersten Kontakt kann eine emotionale Bindung
entstehen. Erst dann kann Vertrauen weiter wachsen. Daftr ist es
wichtig, dass unsere Marke nicht nur taktisches Interesse weckt, sondern
durch ihre gelebten Werte erfahrbar wird. Und das auf allen Ebenen.
Als ein emotionales Erlebnis — das sich im Bewusstsein der Menschen
einpragt, authentisch ist und (genau deshalb) nachwirkt.

Diesen Weg kénnen wir nur gemeinsam gehen — mit einem kollektiven
Verstandnis unserer Ziele, Werte und der unternehmerischen Zukunft,
an der wir arbeiten. So kdnnen wir unseren Anspruch an unsere Marke
nach innen kommunizieren — und gleichzeitig nach auBen erlebbar
machen. Mit einer klaren Vorstellung davon, was wir hier und jetzt fir
unsere Marke MEDICLIN bewegen. Und was MEDICLIN als Marke —
jetzt und in Zukunft — fir uns bewegen soll. Nur so kénnen unsere defi-
nierten Werte zur Richtschnur fir unser zuktnftiges Handeln werden.

Wir alle, die hinter der Marke MEDICLIN stehen und sie erlebbar machen,
geben ihr taglich ein Gesicht. Und tragen dazu bei, dass unsere Marke
ihre Starken wirkungsvoll entfaltet. Heute und in Zukunft. Damit Ver-
trauen weiter wachsen kann.












Wann wirkt Begeisterung
ansteckend?

ann legt man den
Grundstein fiir zukunftsfahige
Entscheidungen?

Jeden Tag aufs Neue.




Was erwarten Patienten heute?

Einen offenen Dialog
auf Augenhdhe.







Lasst sich Qualitat messen?
Wie wird medizinischer Fortschritt
erlebbar?

Unter dem Strich zahlt vor allem eines:
ein gutes Gefuhl!



















oy

ol i

.H.m —M .m,.._yr‘
R ks »




Wie kann aus Expertise maximales
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Die MEDICLIN-Aktie

Nach dem Borsen-Rekordjahr 2017 war das Jahr 2018 fur
viele Investoren enttduschend. Dabei waren die Progno-
sen der Anlageexperten fir das Jahr 2018 Uberwiegend
positiv. und am Jahresanfang erreichte der deutsche Leit-
index DAX mit 13.597 Punkten ein Allzeithoch.

Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte geriet der
deutsche Aktienmarkt und damit auch der DAX unter
Druck. Am Jahresende hatte er gegentber dem Jahres-
anfang rund 18 % verloren. Vergleichsweise wenig verloren
haben die deutschen Technologiewerte des TecDAX.

Zugesetzt haben der deutschen Borse im Jahresverlauf
vor allem die immer wieder aufflammenden Handels-
streitigkeiten zwischen den Vereinigten Staaten und dem
Rest der Welt sowie gegen Jahresende erste Warnungen
Uber eine sich abschwéachende Konjunktur.

Am 23. Januar 2018 lag der DAX bei 13.597 Punkten,
am 27. Dezember 2018 sank er auf 10.279 Punkte, ein
Zweijahrestief.

Laut einer am 3.Januar 2019 in einem Artikel der
Frankfurter Allgemeinen Zeitung veréffentlichten und von
ihr durchgefiihrten Umfrage unter zwei Dutzend Kredit-
instituten, Fondsgesellschaften und Versicherern fir den
DAX liegen die Prognosen fir 2019 ziemlich weit aus-
einander. Die Spanne liegt zwischen 10.000 Punkten, das
wadre ein Minus von 5%, und 13.400 Punkten, was einem
Anstieg von 27 % entsprechen wirde. Im Durchschnitt
ermittelt sich fur 2019 ein Anstieg um 13 % auf fast
12.000 Punkte.

Ausfiihrliche Informationen fiir
Anleger auf unserer Homepage

Private und institutionelle Anleger finden auf der Home-
page der MEDICLIN unter Investor Relations alle fur den
Anleger relevanten Informationen, wie zum Beispiel den
Finanzkalender, wichtige Unternehmenskennzahlen, Presse-
mitteilungen, Geschéfts- und Zwischenberichte oder Hin-
weise zur Hauptversammlung — und zwar sowohl die
aktuellen Informationen wie auch die Informationen zu den
Vorjahren.

Die MEDICLIN-Aktie (Xetra) schloss das Jahr 2018 mit
einem Kurs von 5,75 Euro und lag damit um 8,7 % unter
dem Kurs vom Jahresanfang (6,30 Euro). Der absolute
Tiefstkurs lag bei 5,55 Euro (21.12.2018), der absolut
hdchste Kurs bei 6,50 Euro (06.03.2018).

Die Coverage der MEDICLIN erfolgt durch die DZ Bank
AG und die Solventis Beteiligungen GmbH. Die Empfeh-
lungen lauten auf Basis der 9-Monatszahlen 2018 , halten”
bzw. ,kaufen”.

Aktionarsstruktur
GroBte Anteilseigner der MEDICLIN AG sind die Asklepios
Kliniken GmbH & Co. KGaA mit 52,73 % und die ERGO Ver-

sicherungsgruppe AG mit 35,00 %. Der Free Float betragt
12,27 %.

Kennzahlen zur Aktie

ISIN: DE0006595101; WKN: 659 510; Ticker: MED

in € je Aktie 2018 2017
Ergebnis, un-/verwassert 0,16 0,08
Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 0,63 0,42
Buchwert' zum 31.12. 4,03 3,91
Jahresendkurs 5,75 6,25
Jahreshdchstkurs 6,50 6,88
Jahrestiefstkurs 5,55 5,50
Bérsenkapitalisierung

(Jahresendkurs) in Mio. € 2731 296,9
Anzahl Aktien in Mio. Stiick 47,5 47,5

" Eigenkapital abzlglich Anteile nicht beherrschender Gesellschafter/
Quelle: Deutsche Borse AG; Xetra
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Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell des Konzerns

Der Konzern der MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN)
ist ein in Deutschland tatiges Unternehmen in der Rechts-
form einer Aktiengesellschaft. Bundesweit werden in 55
Einrichtungen qualifizierte medizinische Leistungen in den
Sektoren Akutmedizin, Rehabilitation und an einigen
Standorten Leistungen der stationdren und ambulanten
Pflege angeboten.

Schwerpunkte des Leistungsangebots sind die Neuro-
medizin (Neurologie, Neurologische Fruhrehabilitation,
Neurochirurgie, Neuroradiologie), die Psychosomatik und
Psychiatrie sowie die Orthopadie. Im Akutsektor halt der
Konzern ein medizinisch spezialisiertes Angebot bereit,
z.B. die Neurochirurgie in Plau am See, die Herz-Zentren in
Coswig und Lahr, die neurologische Frihrehabilitation in
Lingen, Soltau und Plau am See oder das Fachkranken-
haus fir Orthopéadie in Bad Diben. Dartber hinaus gibt es
an einzelnen Standorten besondere Kompetenzen in den
Bereichen HNO (Tinnitus, Cochlea-Implantat), Onkologie
(Strahlentherapie) und Innere Medizin (Kardiologie, Pneu-
mologie, Endokrinologie).

Die sektorUbergreifende Aufstellung ermoglicht es
MEDICLIN, ein Geschaftsmodell zu verfolgen, das eine
integrierte Versorgung der Patienten zuldsst. Die Vernet-
zung ambulanter und stationdrer medizinischer Leistun-
gen Uber Sektorgrenzen hinweg erhéht die Effizienz in der
Gesundheitsversorgung und sichert gleichzeitig einen
hohen Qualitdtsstandard entlang der gesamten Behand-
lungskette. Die Ublichen Versorgungsbriiche zwischen
den Sektoren kénnen innerhalb des Konzerns durch das
Angebot einer integrierten Versorgung an einzelnen
Standorten ebenso wie auf regionaler und Uberregionaler
Ebene vermieden werden. Dies ermdglicht nicht nur eine
patientenorientierte Behandlung, sondern die entstehenden
Synergien und Standardisierungen fihren in den einzel-
nen Kliniken zu Effizienzsteigerungen.

Passend zum Geschaftsmodell verfolgt MEDICLIN ein
Regionalkonzept. Die fur eine Region zustandigen Fuh-
rungskrafte verantworten gemeinsam mit den jeweiligen
Klinikleitungen vor Ort die operative und strategische Aus-
gestaltung der Einrichtungen sowie die Weiterentwick-
lung des medizinischen Leistungsangebots ihrer Standorte.
Sie sichern somit den wirtschaftlichen Erfolg der Kliniken
in ihrer Region.

Damit unterstttzt das Regionalkonzept der MEDICLIN
ein an der regionalen Nachfrage ausgerichtetes wohnort-
nahes medizinisches Angebot und die integrative Versor-
gung der Patienten vor Ort.

GRUNDKAPITAL, AKTIONARSSTRUKTUR
UND ORGANE

Die MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN AG) hat ihren
Sitz in Offenburg, Baden-Wurttemberg. Das Grundkapital
der Gesellschaft betragt 47,5 Mio. Euro und ist eingeteilt
in 47.500.000 nennwertlose Stlickaktien (Inhaberaktien).
Hauptaktionare der MEDICLIN AG sind mit 52,73 % die
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA und mit 35,00 % die
ERGO Versicherungsgruppe AG; 12,27 % der Aktien befin-
den sich im Streubesitz.

Oberstes Kontroll- und Uberwachungsorgan ist der
Aufsichtsrat, der auch den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes (MitbestG) unterliegt. Er bestand im Be-
richtszeitraum aus zwolf Mitgliedern, von denen jeweils
sechs Mitglieder durch die Aktiondre bzw. durch die
Mitarbeiter gewahlt werden. Der Aufsichtsrat bestellt die
Mitglieder des Vorstands und Uberwacht die Geschéafts-
fuhrung des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat aus seiner
Mitte mehrere Ausschisse gebildet, denen neben Bera-
tungsfunktionen — soweit gesetzlich zuldssig — auch Ent-
scheidungsbefugnisse tUbertragen wurden.

Der Vorstand hat aufgrund einer voraussichtlich auf
rund 10.000 Mitarbeiter steigenden Beschaftigtenzahl im
Oktober 2018 die notwendigen Schritte eingeleitet, um
gemal § 101 Abs.1Satz 1 AktG i.V.m. §1Abs.Tund § 7
Abs.1Satz1Nr.2 MitbestG das Gremium auf jeweils acht
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer zu erweitern. Die insgesamt dann 16 Mitglieder
des Aufsichtsrats werden auf der im Mai 2019 stattfinden-
den Hauptversammlung vorgestellt bzw. die Mitglieder der
Anteilseignerseite gewahlt.

KONZERNSTRUKTUR

Die MEDICLIN AG ist eine Holdinggesellschaft und oberstes
Mutterunternehmen des MEDICLIN-Konzerns. Als bérsen-
notierte Gesellschaft erfllt sie alle Anforderungen des
Kapitalmarktes und kann diesen auch zur Kapitalbeschaf-
fung nutzen.

Die medizinische Leistungserbringung — also die Gene-
rierung des operativen Geschafts — erfolgt durch die Ein-
richtungen vor Ort. Servicefunktionen fir diese Einrich-
tungen wie Finanzen, Rechnungswesen, Controlling,



Steuern, Revision, Compliance, Personal und Soziales, Ent-
geltabrechnung, Einkauf, Bau und Technik, Qualitats-
management, Organisation sowie Unternehmenskommu-
nikation sind in der MediClin GmbH & Co. KG, Offenburg,
geblndelt. Bestimmte Leistungen fur den Konzern werden
aus Grunden einer effizienten Allokation der Ressourcen
und aufgrund von Kostendegressionseffekten (Economies
of Scale) von nachstehenden Tochtergesellschaften tber-
nommen:

MediClin-IT GmbH
Einrichtung von Netzwerktechnik, Anwendersupport,
Schulungen

MediClin Immobilien Verwaltung GmbH
Immobilienverwaltung, Investitionsmanagement,
Kosten- und Ertragsmanagement im Immobilien-
bereich

MediClin a la Carte GmbH
Bewirtschaftung des Kuichen- und Cafeteriabereichs,
Qualitats- und Hygienemanagement

MC Service GmbH
Durchfuihrung von Unterhalts- und Gebaudereinigung,
Optimierung der Reinigungsverfahren

MediClin Energie GmbH

Energiehandel, Betrieb und Wartung der energietech-
nischen Anlagen und Leitungssysteme; Entwicklung
von Energiekonzepten

Am 31. Dezember 2018 gehorten bundesweit 36 Kliniken,
sieben Pflegeeinrichtungen, drei ambulante Pflegedienste
und neun Medizinische Versorgungszentren (MVZ) zum
Konzern der MEDICLIN. Von den 36 Kliniken sind acht
Einrichtungen reine Akuthauser (Krankenh&user) und 28
Einrichtungen Postakuthaduser (Rehabilitationskliniken). In
zwolf Postakuthausern werden zusatzlich zu den Reha-
bilitationsmaBnahmen spezifische Akutleistungen ange-
boten.

In den Pflegeeinrichtungen wird Vollzeitpflege und
Kurzzeitpflege geleistet. Die Einrichtungen befinden sich
an denselben Standorten wie die Postakuteinrichtungen
und kénnen somit deren Infrastruktur nutzen.

Die Leistungen der MVZ betreffen tberwiegend Dienst-
leistungen des ambulanten Akutmarktes.

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

MEDICLIN verfugte zum Bilanzstichtag Uber eine Ge-
samtkapazitat von 7.893 Betten zuziglich 431 Pflegeplatzen.
Die Bettenkapazitdt im Konzern erhéhte sich in den letzten
Jahren kontinuierlich. Kapazitatserweiterungen oder Kapa-
zitatsanderungen innerhalb der Einrichtungen erfolgen
der Unternehmensstrategie bzw. dem Geschaftsmodell
entsprechend nachfrageorientiert.

Knapp 10.000 Mitarbeiter arbeiteten im Geschaftsjahr
2018 durchschnittlich im Konzern, gerechnet in Vollzeit-
kraften waren dies durchschnittlich 7.226 Vollzeitkrafte.

SEGMENTE UND GESCHAFTSFELDER
Berichtspflichtige operative Segmente der MEDICLIN sind
die Segmente Postakut, Akut und Sonstige Aktivitaten.
Das letztgenannte Segment beinhaltet das Geschaftsfeld
Pflege und das Geschaftsfeld Service. Spezifische Akut-
leistungen, die in Postakuthdusern erbracht werden, wer-
den dem Segment Postakut zugeordnet, da eine betriebs-
wirtschaftliche Trennung zwischen den in der Einrichtung
Uberwiegend erbrachten Rehabilitationsleistungen und
den Akutleistungen aufgrund gemeinsam genutzter Infra-
struktur nicht moéglich ist. Die Umsatze und Ergebnisse der
MVZ werden dem Segment Akut zugerechnet.
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LEISTUNGSANGEBOT

Das medizinische Leistungsangebot der MEDICLIN ist
qualifiziert und zertifiziert. Schwerpunkte der medizini-
schen Kompetenz sind die Neurologie, die Psychosomatik
und die Psychiatrie. Insgesamt wurde in diesen Indikatio-
nen die Bettenkapazitat um 95 Betten oder 2,9 % im Jahr
2018 erhoht. Somit betrdgt der Anteil der Neurologie,
Psychosomatik sowie Psychiatrie an der gesamten vorhan-
denen Bettenzahl (ohne Pflege) zum Jahresende 42,9 %
(Vorjahr: 42,0 %). Weitere Schwerpunkte sind die Ortho-
padie, die Innere Medizin und die Geriatrie. Insbesondere
das Leistungsangebot der Geriatrie wurde nachfrage-
bedingt um 110 Betten erweitert. Daftr wurden sowohl
durch bauliche MaBnahmen zuséatzliche Kapazitaten ge-
schaffen als auch bestehende Kapazitaten, insbesondere
in der Orthopadie und der Inneren Medizin, durch zusatz-
liche geriatrische Expertise erweitert.

Anzahl Betten/Pflegeplatze

zum 31.12. 2018 2017
Postakut

Neurologie 1.583 1.498
Psychosomatik 932 960
Orthopadie 1.629 1.700
Innere Medizin 565 640
Kardiologie 399 379
Onkologie 371 395
Geriatrie 324 214
Ubrige 339 337
Summe 6.142 6.123
Akut

Neurologie 296 281
Psychosomatik 244 225
Psychiatrie 329 325
Chirurgie 231 231
Orthopadie 196 196
Innere Medizin 191 191
Ubrige 264 264
Summe 1.751 1.713
Pflege 431 431
Konzern 8.324 8.267




Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl nach Diensten

(ohne Vorstand, Geschaftsfiihrer und Auszubildende)

ausgewiesen in Vollzeitkraften 2018 2017
Arztlicher Dienst 867 853
Pflegedienst 2.226 2.147
Medizinisch-technischer Dienst 1.609 1.580
Funktionsdienst 470 428
Medizinischer Dienst 5.172 5.008
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 1.159 1.094
Technischer Dienst 134 129
Verwaltung 618 590
Sonstiges Personal 43 47
Nicht medizinischer Dienst 1.954 1.860
Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl nach Segmenten

(inklusive Vorstand, Geschaftsfiihrer und Auszubildende)

ausgewiesen in Vollzeitkraften 2018 2017
Postakut 3.877 3.639
Akut 2.099 2.055
Sonstige Aktivitaten 1.250 1.270
davon Geschaftsfeld Pflege 212 205
davon Geschéftsfeld Service (inkl. Verwaltung) 1.038 1.065
Konzern 7.226 6.964

PERSONALENTWICKLUNG

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich in den letzten Jahren so-
wohl im medizinischen als auch im nicht medizinischen
Dienst kontinuierlich erhéht. Damit sichert MEDICLIN Gber
gut ausgebildetes Personal die Qualitat der Behandlung
und stellt die von den Kostentragern auf Basis der Indika-
tionen und Bettenzahl vorgegebenen personellen Kapazi-
tadten mehr als bereit. MEDICLIN hat dabei insbesondere
im Pflegedienst, im medizinisch-technischen Dienst und
im Wirtschafts- und Versorgungsdienst die Zahl der Mit-
arbeiter deutlich erhoht.

Der Personalaufbau erfolgte in allen Segmenten und
in den zentralen, die Kliniken untersttitzenden Bereichen.
Den héchsten Anstieg an Mitarbeitern verzeichnet das
Segment Postakut. Dies korrespondiert mit der deutlich
gestiegenen Nachfrage nach therapeutischen und medizi-
nischen Leistungen und den entsprechenden Kapazitats-
und Leistungserweiterungen der letzten Jahre.
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EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN AUF

DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG

MaBgeblichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der
MEDICLIN kénnen (neue) gesetzliche Vorschriften haben.
Gesetzliche Regelungen im Gesundheitswesen betreffen
Uberwiegend die Ausgabenseite. Dies sind in der Regel
hohere Anforderungen an die organisatorische oder per-
sonelle Ausstattung und/oder Restriktionen bei der Ver-
gUtung der erbrachten medizinischen, therapeutischen
und pflegerischen Leistungen.

Indirekten Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der
MEDICLIN hat die konjunkturelle Entwicklung in Deutsch-
land, insbesondere deren Auswirkung auf den Arbeits-
markt. Ein stabiler Arbeitsmarkt und gesicherte Arbeits-
platze wirken sich positiv auf die Nachfrage nach
medizinischen Leistungen aus, Behandlungen werden
nicht aufgeschoben und die Bereitschaft, Angebote zu
rehabilitativen und praventiven Leistungen anzunehmen,
steigt. Hinzu kommt, dass sinkende Arbeitslosenzahlen
und eine hohe Quote der abhédngig Beschaftigten die
finanzielle Situation der Renten- und Sozialversicherungs-
trager verbessern.

Im Akutsektor erfolgt die Vergttung im Rahmen ver-
einbarter Budgets Uberwiegend Uber Fallpauschalen. Bei
hoher Nachfrage nach medizinischen Leistungen und ent-
sprechenden BudgetUberschreitungen werden die Mehr-
leistungen nur noch zu 35 % vergUtet. Werden bei den
jahrlichen Budgetverhandlungen mit den Krankenkassen
Mehrleistungen gegentiber dem Vorjahr vereinbart, wer-
den die Krankenhduser mit einem Abschlag belegt. Dieser
sogenannte Fixkostendegressionsabschlag, der seit dem
1. Juli 2017 den Mehrleistungsabschlag ersetzt, wird auf
drei Jahre vereinbart. Der Abschlag bewirkt, dass mengen-
bezogenen Kostenvorteilen (Fixkostendegression) entgegen-
gewirkt wird. Genauso wie beim Mehrleistungsabschlag
gibt es auch beim Fixkostendegressionsabschlag abschlags-
freie Leistungen bzw. Leistungen, bei denen nur 50 % des
geltenden Fixkostendegressionsabschlages in Abzug ge-
bracht werden.

Im Sektor Rehabilitation wird der Leistungsumfang indi-
viduell mit den Kostentragern vereinbart, einen Minder-
erlésausgleich bei Nichterfullung des vom Kostentrager
zugesagten Budgets gibt es nicht. Das Vorhalten der ge-
forderten Kapazitaten erfolgt somit gréBtenteils auf Risiko
des Klinikbetreibers.

Im Sektor Pflege umfasst die stationare Pflege die voll-
stationare Pflege, die teilstationare Pflege und die Kurz-
zeitpflege. Zu Lasten der sozialen Pflegeversicherung dur-
fen Pflegeleistungen nur von zugelassenen Einrichtungen
erbracht werden, die mit der Pflegekasse einen Versor-
gungsvertrag abgeschlossen haben. Bei der ambulanten
Pflege schlieBen die Landesverbande der Pflegekassen mit
den Tragern der ambulanten Pflegeeinrichtungen und
unter Beteiligung des Medizinischen Dienstes der Kran-
kenversicherung, der Arbeitsgemeinschaft der ¢rtlichen
Trager der Sozialhilfe sowie des Verbandes der privaten
Krankenversicherung fiir jedes Bundesland Rahmenvertrdage
ab. Diese sind fur die Pflegekassen und die zugelassenen
Pflegedienste unmittelbar verbindlich. Auch hier liegt das
Risiko bei der Errichtung von Kapazitaten bei den Pflege-
heimbetreibern.

Weitere externe Faktoren, die Einfluss auf die Geschafts-
entwicklung haben kénnen, sind die demografische
Entwicklung in Deutschland, der medizinisch-technische
Fortschritt und die Personalsituation in der Branche.



Ziele und Strategie

INTEGRIERTE VERSORGUNG UBER
SEKTORGRENZEN HINWEG

Im Sinne einer integrierten Versorgung verfolgt MEDICLIN
eine standortbezogene — und damit wohnortnahe — Ver-
knUpfung des ambulanten, stationdren und nachstationaren
Sektors sowie bei speziellen medizinischen Indikationen
eine enge bundesweite Zusammenarbeit mit den eigenen
oder anderen Einrichtungen. Auf diesem Weg sollen die
Versorgung des Patienten aus einer Hand erméglicht und
Versorgungsbriche zwischen den Sektoren auf regionaler
oder Uberregionaler Ebene vermieden werden.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, sondiert
MEDICLIN aktiv die Gegebenheiten innerhalb des Konzerns
und des lokalen Marktes nach geeigneten Kooperations-
partnern. Diese kdnnen neben Kliniken auch niedergelas-
sene Arzte oder Kostentréger sein. Enge Vernetzungen
innerhalb des Konzerns bestehen bereits standort- und
indikationsbezogen.

Ein weiteres Ziel der MEDICLIN ist es, die Effizienz ihrer
Einrichtungen zu steigern. So bilden bestimmte Indikatio-
nen Schwerpunkte im Leistungsangebot. Der Fokus liegt
dabei auf medizinischen und therapeutischen Bereichen,
die demografie- und zivilisationsbedingt zunehmen (z.B.
Neurologie, Innere Medizin und Psychosomatik).

Die konsequente Umsetzung der strategischen Ziele
sichert den Standort der Einrichtung und generiert internes
Wachstum. Unterstttzt wird dies durch eine Investi-
tionspolitik, die an Standorten mit Wachstumspotenzial
die notwendigen zusatzlichen Kapazitdaten schafft. Die
durchschnittliche langfristige ZielgréBe fur internes Um-
satzwachstum im Konzern betrdgt mindestens 5,0 % p. a.

Unternehmenssteuerung

DER VORSTAND STEUERT DEN KONZERN
UNTER BERUCKSICHTIGUNG STRATEGISCHER
UND FINANZIELLER ZIELE

Die finanzielle SteuerungsgréBe Umsatzwachstum wird
unter Bertcksichtigung der strategischen ZielgroBe fir
nachhaltiges Umsatzwachstum im Konzern jahrlich im
Rahmen der Planung fir den Konzern und die Segmente
festgelegt. Um die Ertragskraft des Konzerns bzw. der

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Segmente zu messen, dient das jeweilige operative Ergeb-
nis (EBIT) bzw. die EBIT-Marge als weitere finanzielle Ziel-
bzw. SteuerungsgroBe.

Die finanziellen SteuerungsgréBen des Konzerns und
der Segmente werden monatlich im Rahmen eines Finanz-
reports Uberwacht. Zusatzlich nutzt der Vorstand auf
Wochenbasis erhobene Leistungsdaten wie zum Beispiel
die Belegungs- und Pflegetagestatistik sowie die monat-
lichen DRG-Berichte. Diese Daten informieren aktuell tiber
den Stand der Leistungsfahigkeit der Kliniken und dienen
der Informationsversorgung, der Koordination, der Planung
sowie der Steuerung und Kontrolle der betrieblichen Pro-
zesse.

Auf Konzernebene ist der Verschuldungsgrad (Netto-
schulden/EBITDA) eine weitere wichtige SteuerungsgroBe.
Der Verschuldungsgrad gibt an, wie umfassend ein Unter-
nehmen seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen
kann. Der maximale Verschuldungsgrad darf nicht groBer
als 3,5x sein.

Weitere Kennzahlen des Konzerns, wie zum Beispiel
Eigenkapitalquote oder Zinsdeckungsgrad, sind Leistungs-
indikatoren, die die Bonitat des Konzerns betreffen und
gegenuber den Banken im Hinblick auf die Kreditvergabe
maBgeblich sind (Covenants).

Die Planung der zuklnftigen Geschaftsentwicklung
des Konzerns erfolgt einmal jahrlich auf Klinikebene in
enger Abstimmung mit dem Konzerncontrolling (bottom-up)
fur die drei folgenden Geschaftsjahre. Unterjahrig tber-
prift MEDICLIN regelméaBig auf Basis der Monats- bzw.
Quartalsergebnisse die Geschaftsprognose und analysiert
maogliche Abweichungen. Falls notwendig, wird die Pro-
gnose an die neue Geschaftsentwicklung angepasst und
die Offentlichkeit entsprechend informiert.

Neben den finanziellen SteuerungsgréBen nutzt der
Vorstand auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, wie
Qualitatssicherung, Arbeitsschutz, Patientenbefragungen,
Mitarbeiterférderung und Themen der Energie und Um-
welt, um den Konzern insgesamt nachhaltig weiterzuent-
wickeln.

Eine Erlauterung der Kennzahlen erfolgt auf der Home-
page der MEDICLIN unter Investor Relations.
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

Als Gesundheitskonzern sieht MEDICLIN sich in der Ver-
antwortung, Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus,
den Bedurfnissen der Patienten und Mitarbeiter gerecht
zu werden und sorgsam mit der Natur und ihren Ressourcen
umzugehen. Neben den finanziellen SteuerungsgréBen
nutzt der Vorstand daher auch nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren, wie Patientenbefragungen, Qualitatssicherung,
Mitarbeiterférderung, Arbeitsschutz und Themen der Ener-
gie und Umwelt, um den Konzern insgesamt nachhaltig
weiterzuentwickeln.

Da diese Themen schon in der Vergangenheit einen
hohen Stellenwert bei MEDICLIN hatten, konnte das bis-
her Erreichte in die Bestandsaufnahme der erstmals fir
das Jahr 2017 erstellten nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung (NFE) nach §8 315b, 315c HGB einflieBen. Die dies-
jahrige Erklarung wurde aktualisiert und ist Bestandteil
der Nachhaltigkeitsberichterstattung bzw. des Nachhaltig-
keitsberichts. Die NFE umfasst den nachfolgenden Ab-
schnitt sowie das Kapitel Geschaftsmodell des Konzerns
im Zusammengefassten Lagebericht und Konzernlage-
bericht des Geschéaftsberichts 2018, siehe hierzu Seite 32 ff.

Nichtfinanzielle Erklérung
gemal §§ 315b, 315¢c HGB

In der NFE im Sinne des § 315b HGB ist das Geschafts-
modell der Kapitalgesellschaft kurz zu beschreiben. Das
Geschaftsmodell der MEDICLIN basiert auf der Vernet-
zung ambulanter und stationdrer medizinischer Leistungen
Uber Sektorgrenzen hinweg. Dies erhoht die Effizienz in
der Gesundheitsversorgung und sichert gleichzeitig einen
hohen Qualitatsstandard entlang der gesamten Behand-
lungskette. Hinsichtlich der Beschreibung des Geschafts-
modells wird auf das Kapitel Geschaftsmodell des Konzerns
im Zusammengefassten Lagebericht und Konzernlage-
bericht des Geschaftsberichts 2018, Seite 32 ff, verwiesen.

MEDICLIN orientiert sich bei ihrer Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung und bei der Bestimmung der wesentlichen
Berichtsthemen in der NFE an den GRI-Standards (Global
Reporting Initiative).

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft wurde mit einer Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit nach dem Priifungsstandard ISAE 3000 beauf-
tragt.

WESENTLICHKEITSBESTIMMUNG

MEDICLIN hat Mitte des Jahres 2017 das Projekt Nachhal-
tigkeitsberichterstattung gestartet. Die Mitglieder in die-
ser interdisziplindr besetzten Projekt- bzw. Arbeitsgruppe
(Personal, Energie, Finanzen, Einkauf, Catering/Gastrono-
mie, Qualitdtsmanagement, Compliance, Marketing, Unter-
nehmenskommunikation und Investor Relations) orientieren
sich in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen bei der
Identifikation von 6kologischen und gesellschaftlichen
Auswirkungen an den GRI-Standards. In einem ersten
Schritt hat die Arbeitsgruppe relevante Nachhaltigkeits-
themen unter Zugrundelegung der GRI-Standards identi-
fiziert. In einem zweiten Schritt wurde analysiert, ob die
ermittelten relevanten Themen eine Auswirkung auf die
Leistungsfahigkeit der MEDICLIN haben kénnen. Fur den
Aspekt Achtung der Menschenrechte wurden keine we-
sentlichen Themen identifiziert. Als wesentliche Themen
wurden neben der Wirtschaftlichkeit die

Patientenzufriedenheit (Sozialbelange)
Mitarbeiterzufriedenheit (Arbeitnehmerbelange)
Energie-, Emissionsreduktion (Umweltbelange)

Corporate Governance und Compliance (Bekampfung
von Korruption und Bestechung)

definiert. Im Jahr 2018 wurde die Analyse der wesent-
lichen Themen durch die Arbeitgruppe aktualisiert und
festgestellt, dass die als wesentlich identifizierten Themen
unverandert sind.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Da Nachhaltigkeit ein fester Bestandteil der Unterneh-
mensstrategie und der Berichterstattung ist, berichtet die
Arbeitsgruppe direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Die
Aufgabe der Arbeitsgruppe ist es, die Fachabteilungen bei
der Planung, der Zielsetzung und der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsaktivitaten zu unterstiitzen und die Fort-
schritte zu dokumentieren. Sie fungiert als Berater fir alle
Mitarbeiter und Abteilungen, wenn sie Fragen zum Thema
Nachhaltigkeit haben. Zudem sammelt sie konzernweit
Daten und Ergebnisse und verantwortet die Nachhaltig-
keitsberichterstattung der MEDICLIN.



PATIENTENZUFRIEDENHEIT
(SOZIALBELANGE)

Die Patientenzufriedenheit ist ein wichtiger Aspekt, um
die Qualitat der Leistungserbringung systematisch zu mes-
sen und zu steuern. Eine hohe Patientenzufriedenheit ist
maBgeblich fur den wirtschaftlichen Erfolg der MEDICLIN.

Ziel ist es, die Patientenzufriedenheit kontinuierlich
weiter zu erhéhen.

Um dieses Ziel zu ereichen, werden in allen unseren
Kliniken kontinuierlich umfangreiche Patientenbefragun-
gen durchgefihrt. Die Patienten haben die Méglichkeit,
die allgemeine sowie die medizinische und/oder thera-
peutische Behandlung und Betreuung schriftlich zu bewer-
ten ebenso wie die versorgungsrelevanten und raumlichen
Gegebenheiten. Die Antworten werden durch ein externes
Institut ausgewertet und vierteljahrlich in die Einrichtun-
gen zurlckgemeldet. Um fir den Konzern insgesamt eine
Verbesserung der Patientenzufriedenheit zu erreichen,
werden die Ergebnisse der Kliniken in Form eines internen
Benchmarkings genutzt. Bei erkanntem Handlungsbedarf
werden von der Klinikleitung in Abstimmung mit dem
Qualitdtsmanagement MaBnahmen eingeleitet und durch
gezielte Befragungen deren Wirksamkeit systematisch
Uberprift. Der Vorstand wird regelmaBig Uber die Ergeb-
nisse informiert.

Im Jahr 2018 lag die Patientenzufriedenheit im Konzern,
gemessen an der durchschnittlichen Weiterempfehlungs-
quote, bei 84 %'.

Externe fachgebietsbezogene Befragungen werden in
unseren Rehabilitationskliniken durch die Deutsche Ren-
tenversicherung (DRV) durchgefiihrt und flieBen ebenfalls
in das interne Benchmarking ein. Der ermittelte Wert fur
die Gesamtzufriedenheit stieg in unseren Rehabilitations-
kliniken im Jahr 2018 gegentber dem Vorjahr von 69,5
Qualitatspunkten auf 71,0 Qualitatspunkten, das heit ge-
geniber dem Jahr 2017 um 2,2 %.

MITARBEITERZUFRIEDENHEIT
(ARBEITNEHMERBELANGE)

MaBgeblich fur die Gesundung und die Zufriedenheit der
Patienten sind Mitarbeiter, die neben der fachlichen Ex-
pertise engagiert und emphatisch die Patienten und ihre
Angehdorigen behandeln und betreuen. Um dies leisten zu
kénnen, ist es wichtig, dass der Mitarbeiter mit seinem Ar-

"Im Jahr 2018 wurde die Berechnungsmethode geandert, daher liegt
keine vergleichbare Vorjahreszahl vor
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beitsumfeld und den Méglichkeiten, die sich ihm bieten
zufrieden ist. Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind
fur den Erfolg eines Unternehmen in der Gesundheits-
branche wesentlich.

MEDICLIN erachtet daher die angebotenen Qualifizie-
rungs- und Weiterbildungsmaoglichkeiten als einen wichti-
gen Aspekt, die Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden.
In einer Konzernbetriebsvereinbarung zur Fort- und Weiter-
bildung haben sich der Vorstand und der Konzernbe-
triebsrat darauf verstandigt, berufliche Weiterbildung zu
unterstitzen.

Die MEDICLIN Akademie fordert durch systematische
Personalentwicklung die Kompetenzen und Motivation
der Mitarbeiter und bildet sie zielgerichtet weiter. Die An-
gebote reichen von fachspezifischen Themen bis hin zu
Seminaren, die Schlusselqualifikationen vermitteln. Im Jahr
2018 wurden insgesamt 139 Seminare (Vorjahr: 175 Semi-
nare) abgehalten, an denen 1.342 Mitarbeiter (Vorjahr:
1.293 Mitarbeiter) teilgenommen haben. Dies zeigt ein aus
MEDICLIN Sicht konstant hohes Interesse am Weiterbil-
dungsangebot der MEDICLIN Akademie. Mehr als 13 %
der Mitarbeiter der MEDICLIN nutzten in den Jahren 2017
und 2018 das Angebot der Akademie.

Die MEDICLIN Akademie hat sich eine Zertifizierung
nach DIN EN ISO 9001:2015 bis Mitte 2020 zum Ziel ge-
setzt. Damit soll dokumentiert werden, dass die Akademie
den Teilnehmern eine qualifizierte Fort- und Weiterbildung
anbietet und die Qualifizierung in die strategische Ausrich-
tung des Konzerns eingebunden ist.

FUr MEDICLIN sind neben der Mitarbeiterférderung
familiengerechte Arbeitsbedingungen wichtige Aspekte,
um qualifiziertes Personal zu gewinnen und zu halten. Da-
zu gehoéren zum Beispiel flexible Arbeitszeiten und ver-
schiedene Teilzeitarbeitsmodelle. Rund 51 % der Mitarbeiter
vom MEDICLIN waren zum Stichtag 31. Dezember 2018 im
Rahmen eines Teilzeitmodels beschaftigt.

MEDICLIN konnte im Jahr 2018 trotz Fachkraftemangel
in der Branche die Zahl ihrer Mitarbeiter in allen Beschafti-
gungsgruppen deutlich erhéhen, was fur die Attraktivitat
der MEDICLIN als Arbeitgeber spricht (siehe hierzu Tabelle
Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl ohne
Vorstand, Geschaftsfihrer und Auszubildende im Kapitel
Geschaftsmodell des Konzerns im Zusammengefassten
Lagebericht und Konzernlagebericht, Seite 35).
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ENERGIE-, EMISSIONSREDUKTION
(UMWELTBELANGE)

Ziel des Energiemanagements ist es, den Energieverbrauch
konzernweit nachhaltig zu senken. Im November 2017
wurde gemeinsam mit dem Vorstand festgelegt, den
Energieverbrauch um 5% im Zeitraum von finf Jahren
(Basisjahr 2016) unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten
zu senken. Als Kennzahl soll hier zukiinftig die GroéBe ,,pri-
marer Energieaufwand pro Pflegetag” dienen.

Eine effiziente und nachhaltige Nutzung von Energie
ist far MEDICLIN Teil der Unternehmenspolitik. Im Jahr
2017 haben 31 Blockheizkraftwerke (BHKWs) an 23 Stand-
orten 41,2 % des gesamten Strombedarfs der MEDICLIN
erzeugt (2016: 29 BHKWSs an 23 Standorten 39,5 %).

Die Ergebnisse des Energieberichts fir das Jahr 2017
zeigen, dass bei nahezu konstantem Stromverbrauch
(2017: 37.401.721 kWh; 2016: 37.444.373 kWh) der Anteil
des durch die BHKWs erzeugten und selbst verbrauchten
Stroms um 4,0 % oder um 592.714 kWh auf 15.392.837
kWh gestiegen ist. Was den Gesamtverbrauch an Warme
anbelangt, so reduzierte sich der Verbrauch im Jahr 2017
gegenitber dem Vorjahr um 5,0 %. (2017: 80.164.062
kWh; 2016: 84.381.302 kWh). Der Anteil der durch die
BHKWs erzeugten und selbst verbrauchten Warme erhohte
sich um 0,7 % oder um 197.357 kWh auf 28.948.025 kWh.

Die hocheffiziente Erzeugung von Strom und Wérme
mittels Kraft-Warme-Kopplung sorgt auch fur eine Redu-
zierung des CO;-AusstoBes. So konnte die CO,-Emission
von 30.584 Tonnen im Jahr 2016 auf 30.338 Tonnen im
Jahr 2017 gesenkt werden.

Im Jahr 2018 wurden zwei weitere BHKWs in Betrieb
genommen, sodass auch in 2018 mit einer weiteren Sen-
kung des Energieverbrauchs und der CO2-Emission ge-
rechnet werden kann. Die Zahlen fir die CO,-Emmissions-
Reduktion im Jahr 2018 werden im September 2019
vorliegen.

Betrachtet man den Effekt aus Sicht des Jahres 2009,
in dem das erste BHKW in Betrieb ging, so konnte die
CO,-Emission von 40.777 Tonnen im Jahr 2009 gegen-
Uber 2017 um 25,6 % reduziert werden.

Die Aktivitaten des Energiemanagements sind in einer
eigenen Gesellschaft, der MediClin Energie GmbH, ge-
blndelt. Die MediClin Energie GmbH stellte Mitte 2017
erstmals allen Standorten fur das Jahr 2016 einen ausfuhr-
lichen Energiebericht zur Verfligung. Dieser Bericht wird

seitdem jahrlich erstellt. Im Rahmen der Einfihrung des
Energiemanagements soll so eine Bewusstseinssteigerung
im Umgang mit der Ressource Energie gefoérdert werden.
Neben den absoluten Verbrauchen erfolgt ein Bench-
marking zu anderen Einrichtungen der MEDICLIN. Neben
den monatlichen Strom- und Gasreports soll dieser Bericht
dazu beitragen, den Verantwortlichen einen besseren
Uberblick tiber die eigene Einrichtung, auch im Vergleich
mit anderen Einrichtungen, zu ermdglichen. In regelmaBi-
gen Management Reviews und einem jahrlich erstellten
Energiebericht wird der Vorstand Uber die Umsetzung der
verabschiedeten MaBnahmen unterrichtet.

MEDICLIN bzw. ihre Einrichtungen sind nach ISO 50001
zertifiziert. In der Dokumentation zum Energiemanage-
mentsystem nach DIN EN ISO 50001:2011 sind die Leitlinien
und die Einbindung der Konzernfuhrung definiert und
festgelegt. Eine Re-Zertifizierung wird im Jahr 2019 an-
gestrebt.

CORPORATE GOVERNANCE UND
COMPLIANCE (BEKAMPFUNG VON
KORRUPTION UND BESTECHUNG)

Dem Vorstand, den Fuhrungskraften und den Mitarbei-
tern dient als Leitfaden fir die Einhaltung aller anwend-
baren rechtlichen Vorgaben und als Prinzip ethischer und
moralischer Integritat der in der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung enthaltene Code of Conduct.

Die Aufgabe von Compliance ist es, bei MEDICLIN
konzernweit die Einhaltung von Gesetzen und Verordnun-
gen sowie der im Unternehmen geltenden Konzernricht-
linien sicherzustellen. Das Compliance-Konzept dient als
internes Steuerungsinstrument in Bezug auf die Umset-
zung und die Ziele von Compliance in der MEDICLIN. Das
Konzept umfasst die Implementierung von Compliance-
Prozessen, die Aufnahme, Inventarisierung und das Moni-
toring von Compliance-Risiken, die Beratung in Compliance-
Fragestellungen, die Einrichtung und Unterhaltung eines
Hinweisgebersystems sowie die Schulung der Mitarbeiter
in Compliance-Themen und die Erstellung eines turnus-
maBigen Compliance-Berichts.

Jedem Mitarbeiter der MEDICLIN steht die Moglichkeit
offen, geschitzt Hinweise auf Rechts- und Richtlinien-
verstoBe oder sonstiges Fehlverhalten im Unternehmen zu
geben. Diese Hinweise bekommt der Compliance-Beauf-
tragte vertraulich zur weiteren Verfolgung.



MEDICLIN gibt ihren Mitarbeitern durch interne Verhal-
tensanweisungen konkrete Vorgaben fur rechtlich und
ethisch einwandfreies Verhalten. DarUber hinaus wurden
verbindliche Vorgaben fur Mitarbeiter in einzelnen Ver-
antwortungsbereichen erlassen, so etwa zum Umgang
mit Patientendaten und Unternehmensinformationen, zur
Zusammenarbeit mit anderen Partnern des Gesundheits-
wesens und der Industrie, zu finanziellen Zuwendungen
und Korruption u.a. m.

Der Vorstand hat den Compliance-Beauftragten ange-
wiesen, regelmaBig Gber Compliance zu berichten und ein-
mal jahrlich einen Bericht zu erstellen. Ferner beauftragt der
Vorstand regelmaBig die Durchfiihrung von stichproben-
artigen Kontrollen anhand von Compliance-Audits.

Die Ergebnisse und eventuell daraus abzuleitende MaB-
nahmen werden in dem oben genannten Bericht zusam-
mengefasst und dem Vorstand und dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis gegeben. MEDICLIN sind im Berichtsjahr 2018
keine Compliance-VerstdBe bekannt geworden.

WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE RISIKEN
Wesentliche nichtfinanzielle Risiken, die sehr wahrschein-
lich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die 6ko-
logischen oder gesellschaftlichen Aspekte haben, wurden
nicht identifiziert.

Forschung und Entwicklung

MEDICLIN UNTERSTUTZT
WISSENSCHAFTLICHE PROJEKTE

Mit der Beteiligung an wissenschaftlichen Projekten in der
medizinischen Versorgung unterstitzt die MEDICLIN die
Weiterentwicklung medizinischer Dienstleistungen und
deren Messbarkeit. Neben konkreten Forschungsprojekten
einzelner Kliniken, die in der Regel durch eingeworbene
Drittmittel finanziert werden, beteiligen sich einzelne Klini-
ken an klinischen Studien zur Evaluation oder Weiterent-
wicklung medizinischer und therapeutischer Leistungen.

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Wirtschaftsbericht

Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage

DEUTLICHES UMSATZPLUS IM KONZERN,
KONZERNBETRIEBSERGEBNIS DURCH EIN-
MALEFFEKTE BELASTET

Die MEDICLIN erzielte im Geschaftsjahr 2018 einen Kon-
zernumsatz in Héhe von 645,1 Mio. Euro, dieser lag um
36,0 Mio. Euro oder 5,9 % Uber dem Umsatz des Vorjahres
und damit am oberen Ende der Guidance. Nicht erreicht
wurde die Guidance fur das Konzernbetriebsergebnis, das
bei 15,1 Mio. Euro (Vorjahr: 6,6 Mio. Euro) lag.

Sowohl im Vorjahr als auch im Berichtsjahr haben Ein-
maleffekte das Konzernbetriebsergebnis belastet. Ohne
die jeweiligen Effekte wirde im Geschéaftsjahr 2018 das
operative Konzernbetriebsergebnis 22,6 Mio. Euro betra-
gen nach 21,0 Mio. Euro im Vorjahr. Im Vorjahr erhdhte
sich das Ergebnis um 5,7 Mio. Euro aus einem Unterneh-
menserwerb und reduzierte sich um Rlckstellungen im
Zusammenhang mit einem Besserungsschein in Héhe von
20,1 Mio. Euro. Der Einmaleffekt im Berichtsjahr resultiert
aus zusatzlichen Aufwendungen sowie Rickstellungen fir
Personal- und Personalnebenkosten in Hohe von 7,5 Mio.
Euro. Weitere Erlduterungen hierzu siehe Kapitel Ge-
schaftsverlauf, Ertragslage, Seite 45 ff.

UMSATZSTEIGERUNGEN IN DEN
SEGMENTEN POSTAKUT UND AKUT

UND IM GESCHAFTSFELD PFLEGE

Das Segment Postakut hat im Geschaftsjahr 2018 sein
Umsatzziel deutlich Ubertroffen. Der Segmentumsatz stieg
von 373,2 Mio. Euro auf 400,5 Mio. Euro oder um 7,3 %.
Im Segment Akut erhdhte sich der Umsatz um 7,7 Mio.
Euro oder 3,5 % von 216,6 Mio. Euro auf 224,3 Mio. Euro.
Hier lag das Umsatzwachstum im Rahmen der Guidance.
Die im Segmentumsatz enthaltenen Umsatzerlése der
neun MVZ beliefen sich im Geschaftsjahr 2018 auf 8,9 Mio.
Euro nach 7,9 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Ergebnisse der Segmente Postakut und Akut lagen
um den jeweils anteiligen Einmaleffekt bereinigt im Rahmen
der Guidance bzw. leicht darunter. Im Segment Postakut
wurde ein Ergebnis von 20,5 Mio. Euro erzielt (Vorjahr: 0,7
Mio. Euro). Bereinigt liegen die Ergebnisse des Segments
bei 24,7 Mio. Euro bzw. 20,8 Mio. Euro im Vorjahr.
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Im Segment Akut lag das Ergebnis bei —=1,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,3 Mio. Euro). Bereinigt um den Einmaleffekt
weist das Segment ein Ergebnis von 1,6 Mio. Euro aus.

Das dem Segment Sonstige Aktivitdten zugeordnete
Geschaftsfeld Pflege erhdhte seinen Umsatz im Berichts-
jahr um 0,3 Mio. Euro oder 1,5 % auf 15,5 Mio. Euro.

SOLIDE FINANZSTRUKTUR UND
GESICHERTE ERTRAGSLAGE

Die Bilanz- und Finanzstrukturen der MEDICLIN zeigen,
dass das Unternehmen gut aufgestellt ist. Neben den
liquiden Mitteln in Hohe von 33,8 Mio. Euro (Vorjahr:
26,9 Mio. Euro) stehen dem Konzern Kreditlinien in Hohe
von rund 20,8 Mio. Euro zur Verfigung — ausreichend
Mittel also —, um Kapazitatserweiterungen in den medizi-
nischen Schwerpunkten der MEDICLIN und weiteres Um-
satzwachstum realisieren zu kénnen.

Zum Stichtag betrug die Eigenkapitalquote 43,0 %
(31.12.2017: 50,3 %) und die Nettofinanzverschuldung
41,9 Mio. Euro (31.12.2017: 20,6 Mio. Euro). Der Verschul-
dungsgrad lag zum 31. Dezember 2018 bei 1,1x (31.12.2017:
0,8x) und damit weiterhin deutlich unter der maximalen
ZielgroBe von 3,5x.

Der Vorstand beurteilt die Ertragslage der MEDICLIN
als gesichert und die Finanz- und Vermdégenslage des Kon-
zerns als solide.

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

DIE WACHSTUMSDYNAMIK DER
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT HAT IM JAHR
2018 ETWAS NACHGELASSEN

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2018 gewachsen, je-
doch nicht mehr so stark wie in den Jahren 2017 und
2016. Nach einem guten ersten Halbjahr und einem Riick-
gang im dritten Quartal gab es zum Jahresende wieder
Anzeichen einer leichten Erholung.

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundes-
amts lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahresdurchschnitt 2018 um 1,5 % hoher als im Vorjahr. In
den beiden vorangegangenen Jahren war das preisberei-
nigte BIP jeweils gegentiber dem Vorjahr um 2,2 % gestie-
gen. Mit +1,5 % lag die Wachstumsrate aber immer noch
Uber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre, die
+1,2 % betragt.

In solider Verfassung zeigte sich der Arbeitsmarkt. Die
Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im Jahresdurch-
schnitt 2018 von 44,8 Millionen Erwerbstatigen (Vorjahr:
44,3 Millionen Erwerbstatige) mit Arbeitsort in Deutsch-
land erbracht. Nach ersten Berechnungen waren das rund
562.000 Personen mehr als ein Jahr zuvor. Dieser Anstieg
von 1,3 % resultiert hauptsachlich aus einer Zunahme der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung. Diese ist ge-
genlUber dem Vorjahr im Durchschnitt um 1,6 % oder
638.000 Personen auf rund 40,6 Millionen Personen ge-
stiegen. Die Zahl der Selbststandigen einschlieBlich mit-
helfender Familienangehoriger sank dagegen im selben
Zeitraum um 76.000 Personen (1,8 %) auf 4,2 Millionen.
Eine Zuwanderung von Arbeitskraften aus dem Ausland
kompensierte teilweise die altersbedingten demografi-
schen Effekte. Die Arbeitslosenquote lag im Jahr 2018 bei
5,2 % (Vorjahr: 5,7 %). Seit nunmehr 13 Jahren ist ein kon-
tinuierlicher Anstieg der Erwerbstéatigkeit zu verzeichnen.

Der vom Bundesfinanzministerium nach der EU-Haus-
haltsrahmenrichtlinie veroffentlichte vorlaufige Abschluss
des Bundeshaushalts 2018 zeigt fir die Haushalte von
Bund, Landern und Sozialversicherung einen Finanzie-
rungstiberschuss in Héhe von 59,2 Mrd. Euro (Vorjahr:
34,0 Mrd. Euro). Im Bund summierte sich der Finanzierungs-
Uberschuss im Jahr 2018 auf 20,3 Mrd. Euro (Vorjahr: +6,1
Mrd. Euro). Die Lander erzielten einen Uberschuss von
10,3 Mrd. Euro (Vorjahr: +8,3 Mrd. Euro). Die Gemeinden
kamen auf ein Plus von 13,6 Mrd. Euro (Vorjahr: +9,5
Mrd. Euro). Die Sozialversicherung verzeichnete im Jahr
2018 einen Finanzierungsuberschuss von 14,9 Mrd. Euro.
Damit verbesserte sich der Finanzierungssaldo der Sozial-
versicherung gegentber dem Jahr 2017 um 4,8 Mrd. Euro.

Im Jahr 2018 haben sich die staatlichen Einnahmen ge-
gentber dem Jahr 2017 um 4,7 % auf insgesamt 1.543,2
Mrd. Euro erhoht. Die Steuern, die neben den Nettosozial-
beitragen die groBte Einnahmequelle des Staats darstellen,
lagen um 4,5 % Uber den Vorjahreswerten. Die Ausgaben
lagen bei 1.484,1 Mrd. Euro (+3,1 %).

Die Bundesregierung geht in ihrem Rentenversiche-
rungsbericht 2018 fur das Jahresende 2018 von einer
Ricklage der Rentenversicherung in Hohe von knapp
38,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 33,4 Mrd. Euro) aus. Nach ersten
Berechnungen lagen die Einnahmen im Jahr 2018 bei rund
306,3 Mrd. Euro und die Ausgaben bei rund 302,3 Mrd.
Euro.



Auch die Gesetzliche Krankenversicherung (GKV) pro-
fitierte von dem anhaltenden Beschaftigungszuwachs.
Nach Berechnungen des GKV-Schatzerkreises vom Okto-
ber 2018 sollen sich die beitragspflichtigen Einnahmen im
Jahr 2018 um 55,7 Mrd. Euro oder 4,1 % auf 1.405,8 Mrd.
Euro (Vorjahr: 1.350,1 Mrd. Euro) erhéht haben.

Was die Einnahmen des Gesundheitsfonds anbelangt,
so geht der Schatzerkreis davon aus, dass diese im Jahr
2018 um 3,8 % oder 8,2 Mrd. Euro auf 222,8 Mrd. Euro
gestiegen sind. Zur pauschalen Abgeltung der Aufwen-
dungen fur gesamtgesellschaftliche Aufgaben betrug der
Bundeszuschuss an den Gesundheitsfonds wie im Vorjahr
14,5 Mrd. Euro. Die geschéatzte Liquiditatsreserve des Ge-
sundheitsfonds soll zum Jahresende 2018 circa 9,3 Mrd.
Euro (Vorjahr: 9,1 Mrd. Euro) betragen.

Die Ausgaben der GKV werden laut Berechnungen fur
2018 um 3,8 % oder 8,6 Mrd. Euro auf 234,2 Mrd. Euro
steigen. Die Unterdeckung der zuweisungsrelevanten Aus-
gaben der Krankenkassen wirde somit rund 11,5 Mrd. Euro
betragen, was einen rechnerischen durchschnittlichen Zu-
satzbeitragssatz von 0,82 % ergeben wirde. Das Bundes-
gesundheitsministerium (BMG) hatte die Hohe des rechne-
rischen durchschnittlichen Zusatzbeitragssatzes fir das
Jahr 2018 am 26. Oktober 2017 auf 1,0 % festgelegt.

DER GESUNDHEITSMARKT IST

EIN WACHSTUMSMARKT

Die Gesundheitswirtschaft ist einer der groBen deutschen
Wirtschaftsbereiche und ein Wachstums- und Beschafti-
gungstreiber. Eine alter werdende Bevolkerung, starkeres
Gesundheitsbewusstsein und der medizinisch-technische
Fortschritt lassen die Nachfrage nach medizinischen und
rehabilitativen Leistungen seit Jahren steigen. Das sichert
das Wachstum der Branche, erhdht aber auch die Aus-
gaben im Gesundheitswesen.

Die Gesundheitsausgaben werden in Deutschland
primdr von Staat, Privathaushalten und Unternehmen
finanziert. Die gréBten Finanzierungsquellen waren 2016
die Sozialversicherungsbeitrdge der Arbeitnehmer mit
112,4 Mrd. Euro, die Sozialversicherungsbeitrage der Ar-
beitgeber mit 81,6 Mrd. Euro sowie staatliche Transfers in
Hohe von 51,8 Mrd. Euro.

FUr 2017 prognostizierte das Statistische Bundesamt
Mitte Februar 2018 (neuere Daten liegen aktuell nicht vor)
einen Anstieg um 4,9 % auf 374,2 Mrd. Euro (2016:
+3,8 %). Damit werden die Gesundheitsausgaben im Jahr
2017 erstmals die Marke von 1 Mrd. Euro pro Tag Uber-
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schreiten. Der deutliche Anstieg wird auch dem dritten
Pflegestarkungsgesetz zugeschrieben, das am 1. Januar
2017 in Kraft getreten ist.

MEDICLIN GEHORT ZU DEN GROSSEN
PRIVATEN KLINIKGRUPPEN

Der Markt der privaten Klinikgruppen ist ein heterogener
Markt mit wenigen groBen Anbietern im Akutbereich. Die
Privaten haben insgesamt einen Marktanteil von 18,7 %,
gerechnet auf Basis der Bettenzahl (Stand: 2017). Im Be-
reich der Rehabilitation gehort MEDICLIN zu den groBeren
Anbietern.

Akutsektor

Aktuelle Zahlen fir den Akutsektor liegen fur das Jahr
2018 noch nicht vor, wobei die Entwicklungen der Vorjahre
sich im Berichtsjahr zum groBen Teil fortgesetzt haben.

Wie das Statistische Bundesamt im November 2018
verdffentlichte, gab es im Jahr 2017 in Deutschland 1.942
Krankenhauser, das sind 9 Hauser weniger als im Jahr
2016. Unter 6ffentlicher Tragerschaft waren 560 Hauser,
unter freigemeinnutziger Tragerschaft 662 Hauser und
unter privater Tragerschaft 720 Hauser. Damit sind rund
37 % der Krankenhduser private Einrichtungen. Diese stel-
len knapp 19 % Prozent der Betten und behandeln rund
17 % der im Jahr behandelten Patienten. Die privaten Ein-
richtungen beschéftigen rund 135.000 Vollzeitkrafte, das
sind mehr als 15 % der im Krankenhausbereich beschaftig-
ten Vollzeitkrafte.

Wie das Statistische Bundesamt im November 2018
ebenfalls mitteilte, betrugen die Kosten der stationaren
Krankenhausversorgung im Jahr 2017 rund 91,3 Mrd. Euro,
ein Plus von 3,9 % gegeniber dem Jahr 2016 (87,8 Mrd.
Euro).

Zusammen mit den Ausgaben fir nichtstationare Leis-
tungen (zum Beispiel fir Ambulanz, wissenschaftliche For-
schung und Lehre) in Héhe von 14,5 Mrd. Euro beliefen
sich die Gesamtkosten der Krankenh&user im Jahr 2017
auf 105,7 Mrd. Euro (2016: 101,7 Mrd. Euro). Sie setzten
sich im Wesentlichen aus den Personalkosten von
63,8 Mrd. Euro (+4,5 % gegenlber 2016) und Sachkosten
von 39,1 Mrd. Euro (+3,1%) zusammen und machen somit
rund 97 % der gesamten Kosten aus.

Umgerechnet auf rund 19,4 Millionen Patienten, die
2017 vollstationar im Krankenhaus behandelt wurden,
lagen die stationdren Krankenhauskosten je Fall bei durch-
schnittlich 4.695 Euro und damit um 4,4 % hoéher als im
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Jahr zuvor (4.497 Euro). Die durchschnittlichen stationaren
Kosten je Fall waren in Brandenburg mit 4.235 Euro am
niedrigsten und in Hamburg mit 5.408 Euro am héchsten.
Auch in Baden-Warttemberg, Berlin und Bremen tberstei-
gen die durchschnittlichen Fallkosten erstmals den Betrag
von 5.000 Euro. Regionale Unterschiede sind auch struktu-
rell bedingt: Sie werden vom Versorgungsangebot sowie
von der Art und Schwere der behandelten Erkrankungen
beeinflusst. Am deutlichsten stiegen die stationaren Kosten
je Fall im Vergleich zum Vorjahr in Hessen und Rheinland-
Pfalz mit jeweils +5,3 %. In Mecklenburg-Vorpommern
gab es mit +2,9 % den geringsten Kostenanstieg. Die
durchschnittliche Verweildauer in den Krankenhdusern be-
trug 7,3 Tage (2016: 7,3 Tage), die Auslastung 77,8 %
(2016: 77,9 %).

Im Jahr 2017 behandelte MEDICLIN 42.657 Patienten
stationar. Die durchschnittliche Verweildauer lag bei
7,8 Tagen (ohne Patienten der Psychosomatik/Psychiatrie),
die Auslastung bei 78,0 %. Die Personalkostenquote betrug
56,5 %. Auf Basis der Bettenzahlen hat MEDICLIN einen
Anteil am Markt der privaten Klinikgruppen von 1,8 %.

Im Jahr 2018 wurden 42.358 Patienten stationdr be-
handelt. Die durchschnittliche Verweildauer lag bei 8,2
Tagen (ohne Patienten der Psychosomatik/Psychiatrie), die
Auslastung bei 78,9 %. Die Personalkostenquote betrug
58,6 %. Auf Basis der Bettenzahlen dirfte sich der Anteil
der MEDICLIN am Markt der privaten Klinikgruppen leicht
erhoht haben.

Postakutsektor (Rehabilitation)
Betrachtet man die Entwicklung im Sektor Rehabilitation,
so ergibt sich ein dhnliches Bild. Auch hier kann davon
ausgegangen werden, dass sich der Trend aus dem Jahr
2017 im Jahr 2018 fortgesetzt hat.

Die Anzahl der Rehabilitationseinrichtungen hat sich
im Jahr 2017 gegentber dem Jahr 2016 leicht reduziert.

Insgesamt gab es 1.142 (2016: 1.149 Einrichtungen), die
164.266 Betten (2016: 165.223 Betten) vorhalten. Der An-
teil der privaten Anbieter liegt hier bei 53,3 % nach An-
zahl Einrichtungen bzw. 65,5 % nach Anzahl Betten. Im
Jahr 2017 ist gegentiber dem Jahr 2016 die Zahl der Patien-
ten um 0,5 % auf 1.974.248 Patienten und die Anzahl der
Pflegetage um 0,2 % von rund 50,2 Mio. Tagen auf rund
50,1 Mio. Tage gesunken. Die durchschnittliche Verweil-
dauer lag 2017 bei 25,4 Tagen (2016: 25,3 Tage). Die durch-
schnittliche Auslastung betrug 83,6 % (2016: 83,0 %).

Im Jahr 2017 lag die durchschnittliche Verweildauer in
den Postakuthdusern der MEDICLIN bei 25,3 Tagen, die
Auslastung bei 90,5 %. Die Personalkostenquote betrug
50,6 %. Auf Basis der Bettenzahlen hat MEDICLIN einen
Anteil am Markt der Rehabilitationseinrichtungen von
3,7 %; auf Basis der Fallzahlen von 4,0 %.

Im Jahr 2018 lag die durchschnittliche Verweildauer
bei 25,5 Tagen, die Auslastung bei 91,8 %. Die Personal-
kostenquote betrug 52,2 %. Auf Basis der Bettenzahlen
durfte der Anteil der MEDICLIN am Markt der Rehabilita-
tionseinrichtungen leicht gestiegen sein.

Die Ausgaben fir Rehabilitation stiegen laut der
Gesundheitsberichterstattung des Bundes im Jahr 2016
gegeniber dem Vorjahr um 1,8 % und lagen bei 9,5 Mrd.
Euro (2015: 9,3 Mrd. Euro).

Sektor Pflege

Aufgrund der demografischen Entwicklung und der stei-
genden Nachfrage nach stationdrer und ambulanter Pflege
wachst das Angebot der Pflege stetig. Auch im Sektor
Pflege liegen keine aktuellen statistischen Daten vor, aber
auch hier geht MEDICLIN von einer dhnlichen Entwicklung
fir 2018 wie in den Vorjahren aus.

Im Jahr 2017 gab es in Deutschland 14.480 Heime, die
952.367 Platze vorhalten. Vollstationdre Pflege bieten
11.241 Einrichtungen an, das entspricht 77,6 % der Ge-
samtzahl. Auf Basis der Platze liegt die vollstationdre Be-
treuung bei 92,1 %. Private Pflegeheime haben auf Basis
der Einrichtungen einen Marktanteil von 42,6 % und stel-
len 39,7 % der Pflegeplatze.

Rund 3,4 Millionen Menschen waren im Jahr 2017
pflegebedirftig. In den Pflegeheimen wurden 921.878
Pflegebedirftige betreut, wovon 85,9 % oder 792.342
Pflegebedurftige vollstationar versorgt wurden.

Gegeniber 2015 hat sich die Zahl der Pflegeheime um
6,5 % oder 885 Einrichtungen erhéht. Die Zahl der unter
privater Tragerschaft stehenden Heime erhdhte sich um
430 Einrichtungen auf 6.167 Hauser.

Die Ausgaben fur ambulante Pflege stiegen laut der
Gesundheitsberichterstattung des Bundes im Jahr 2016
gegeniiber dem Vorjahr um 8,4 % auf 18,0 Mrd. Euro
(2015: 16,6 Mrd. Euro) und die fir stationare und teilstatio-
nare um 4,3 % auf 30,9 Mrd. Euro (2015: 29,6 Mrd. Euro).

MEDICLIN sieht hier entsprechendes Potenzial, trotz-
dem durfte der Marktanteil auch in den nachsten Jahren
in diesem Wachstumsmarkt unter 1,0 % liegen.



Geschaftsverlauf
Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung und Entwicklung des
Betriebsergebnisses im Konzern
Der Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2018 in Hohe von
645,1 Mio. Euro lag um 36,0 Mio. Euro (Vorjahr: 28,7 Mio.
Euro) oder 5,9 % (Vorjahr: 5,0 %) tber dem Vorjahres-
wert. Den groBten Anteil am Umsatzwachstum hatte wie
schon im Vorjahr das Segment Postakut. Im Umsatz sind
Preiseinflisse enthalten, im Segment Postakut durch ho-
here Pflegesatze aufgrund eines geanderten und erwei-
terten Leistungsangebots und im Segment Akut durch die
jéhrlich erfolgten Anpassungen der Landesbasisfallwerte.

Der Umsatz aus Leistungen der ambulanten Versor-
gung betrug 16,7 Mio. Euro (Vorjahr: 15,6 Mio. Euro);
davon erwirtschafteten die MVZ 8,1 Mio. Euro (Vorjahr:
7,6 Mio. Euro).MEDICLIN weist zum 31. Dezember 2018
ein Konzernbetriebsergebnis inklusive eines Einmaleffekts
in Hohe von 15,1 Mio. Euro (Vorjahr: 6,6 Mio. Euro) aus.
Das Konzernbetriebsergebnis wirde ohne die Rickstel-
lung 22,6 Mio. Euro betragen.

Wesentlich beeinflusst wurde das Konzernbetriebs-
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Was die Ruckstellungen anbelangt, so hat MEDICLIN
im Rahmen einer intern durchgefihrten Prifung festge-
stellt, dass in bestimmten Fallen einzelne Gehaltsbestand-
teile unzutreffend berechnet wurden. Dies betraf die Zah-
lung der Vergitung im Krankheits- und Urlaubsfall bei den
Beschéaftigten, auf deren Arbeitsverhéltnis kein Tarifver-
trag anwendbar ist. MEDICLIN hat im Januar 2019 eine
Korrektur dieses Fehlers veranlasst, sodass zukinftig eine
korrekte Berechnung sichergestellt ist. MEDICLIN wird eine
Neuberechnung der Urlaubs- und Krankheitsvergitung
rickwirkend fur das gesamte Jahr 2018 vornehmen und
die sich ergebenden Differenzen auszahlen.

Das Konzernbetriebsergebnis des Vorjahres beinhaltet
einen Einmaleffekt aus einem Unternehmenserwerb in
Hohe von +5,7 Mio. Euro und eine Ruckstellung in Héhe
von 20,1 Mio. Euro fir einen Besserungsschein, der sich
auf eine Mietreduktion in Hohe von insgesamt 21,0 Mio.
Euro fur die Jahre 2005 bis 2007 fur in einen Fonds einge-
brachte Postakuteinrichtungen bezieht. Bis zum Ende der
Mietlaufzeit (31.12.2027) besteht eine performanceabhéan-
gige Ruckzahlungsverpflichtung (Besserungsschein), die
vom Erreichen wirtschaftlicher Erfolgsparameter der im
Fonds befindlichen Kliniken abhangig ist. Aufgrund der
Planung fur die kommenden Geschéftsjahre wird es zum
Bilanzstichtag weiterhin als wahrscheinlich angesehen,
dass die vereinbarten Erfolgsparameter in Zukunft erreicht

ergebnis am Ende des Geschéaftsjahres 2018 durch zusatz-  werden.

liche Aufwendungen sowie Rickstellungen fur Personal-

und Personalnebenkosten in Héhe von 7,5 Mio. Euro und

einer insbesondere im Dezember 2018 unter den Erwar-

tungen liegenden Belegung.

Konzernumsatz und Konzernbetriebsergebnis

in Mio. € 2018 2017
Konzern- Konzern- Konzern- Konzern-

umsatz EBIT umsatz EBIT

1. Quartal 157,9 0,7 1471 -0,5

2. Quartal 163,5 5,6 151,8 6,1

3. Quartal 163,7 11,5 153,6 13,7

4. Quartal 160,0 -2,7 156,6 -12,7

Gesamtjahr 645,1 15,1 609,1 6,6
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Entwicklung der Aufwendungen

Der Materialaufwand erhéhte sich gegeniber dem Vor-
jahreszeitraum um 6,8 Mio. Euro oder 6,0 % auf 119,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 112,6 Mio. Euro). Dabei stiegen die Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe um 5,9 Mio. Euro und die bezogenen
Leistungen um 0,9 Mio. Euro.

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen erhdhten sich
insbesondere die Aufwendungen flur Kiche/Cafeteria
(+1,9 Mio. Euro) aufgrund einer héheren Zahl an zu Ver-
sorgenden als auch aufgrund von gestiegenen Einkaufs-
preisen. Erhéht haben sich umsatzbedingt auch die Auf-
wendungen fir medizinisches Material (+1,6 Mio. Euro)
und fur Laborbedarf (+0,7 Mio. Euro).

Die bezogenen Leistungen beinhalten Aufwendungen
fur medizinische Fremdleistungen, das heiBt fir medizini-
sche Dienstleistungen durch externe Fachkrafte. Durch eine
gelungene Mitarbeiterakquise konnten kontinuierlich die
externen Krafte abgebaut werden, sodass de facto die
Aufwendungen gegenlber dem Vorjahr um rund 1,6 Mio.
Euro gesenkt werden konnten. Der gegeniber dem Vor-
jahr hoher ausgewiesene Wert von 19,1 Mio. Euro (Vorjahr:
16,2 Mio. Euro) beinhaltet zusatzliche Aufwendungen aus
dem Einmaleffekt in Héhe von 4,5 Mio. Euro. Ohne diesen
Effekt hatte sich der Materialaufwand um 2,1 % erhoht.
Die Materialaufwandsquote betrdgt 18,5 %; bereinigt
17,8 % (Vorjahr: 18,5 %).

Der Personalaufwand ist branchentblich die groBte
Aufwandsposition im Konzern. Er erhohte sich gegentber
dem Vorjahreszeitraum um 28,2 Mio. Euro oder 7,8 % auf
391,3 Mio. Euro (Vorjahr: 363,1 Mio. Euro). Die wesent-
lichen Grinde fir die Personalkostensteigerung waren
Entgeltsteigerungen und eine héhere Mitarbeiterzahl

(+262 Vollzeitkrafte). Enthalten sind ebenfalls zusatzliche,
den Einmaleffekt betreffende Personal- und Personal-
nebenkosten in Hohe von 2,9 Mio. Euro. Ohne diesen Effekt
hatte sich der Personalaufwand um 7,0 % erhoht. Die Per-
sonalaufwandsquote betragt 60,7 %, bereinigt 60,2 %
(Vorjahr: 59,6 %).

MEDICLIN geht davon aus, dass aufgrund der vorgese-
henen Leistungserweiterungen und rechtlicher Vorgaben
mehr Personal benotigt wird, sodass die Personalkosten in
der GroBenordnung von 6,0 % bis 8,0 % jahrlich steigen
werden.

Die Abschreibungen betrugen 22,3 Mio. Euro (Vorjahr:
20,4 Mio. Euro) und entfallen mit 2,3 Mio. Euro (Vorjahr:
1,9 Mio. Euro) auf immaterielle Vermégenswerte und mit
20,0 Mio. Euro (Vorjahr: 18,5 Mio. Euro) auf Sachanlagen.
Die Abschreibungsquote liegt bei 3,5 % (Vorjahr: 3,3 %).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im
Vorjahr ein einmaliger Aufwand in Héhe von 20,1 Mio. Euro
enthalten, der die Bildung einer Rickstellung fur Mietzu-
zahlungen wegen erhaltener Mietnachlasse in den Jahren
2005 bis 2007 fur langfristig angemietete Immobilien im
Segment Postakut betrifft (Besserungsschein). Ohne Be-
rtcksichtigung dieses Einmaleffekts stiegen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 3,3 Mio. Euro von 103,6
Mio. Euro im Jahr 2017 auf 106,9 Mio. Euro. Erhdht haben
sich unter anderem die Aufwendungen fur EDV und Organi-
sation (+0,5 Mio. Euro), fur Instandhaltung und Wartung
(+0,9 Mio. Euro), fiir Werbung und Offentlichkeitsarbeit
(+1,0 Mio. Euro). Vermindert haben sich die Aufwendungen
flr Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten (-1,3 Mio. Euro).
Siehe auch Textziffer (35) ,Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen” im Konzernanhang, Seite 142.

Aufwendungen
2018 2017 Veranderung
in %
Materialaufwand in Mio. € 119,4 112,6 +6,0
Materialaufwandsquote in % 18,5 18,5
Personalaufwand in Mio. € 391,3 363,1 +7.8
Personalaufwandsquote in % 60,7 59,6
Abschreibungen in Mio. € 22,3 20,4 +9,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen in Mio. € 106,9 123,7 -13,6




Finanzergebnis und Steuerquote

Das Finanzergebnis am Jahresende betrug —3,2 Mio. Euro
(Vorjahr: —2,4 Mio. Euro). Zinsen und dhnliche Aufwendun-
gen betrugen 3,5 Mio. Euro (Vorjahr: 2,6 Mio. Euro).

Die Steuerquote der wesentlichen Konzernbereiche
betragt 15,825 % (Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag).
Eine Anderung des Steuersatzes ist nicht in Sicht.

Der tatsachliche Steueraufwand im Berichtsjahr betrug
4,1 Mio. Euro und beinhaltet im Wesentlichen Ertragsteu-
eraufwendungen flur das Geschéftsjahr 2018 sowie Vor-
jahre und nicht aktivierbare Verluste des Geschéftsjahres
2018.

Konzernergebnis

Im Geschaftsjahr 2018 betrug das den Aktionaren der
MEDICLIN AG zuzurechnende Konzernergebnis 7,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro). Das unverwasserte und ver-
wasserte Ergebnis je durchschnittlich ausgegebener Aktie
bzw. gewinnberechtigter Aktie betragt 0,16 Euro (Vorjahr:
0,08 Euro).

Entwicklung der Kostentragerstruktur

Die gesetzliche Rentenversicherung und die gesetzliche
Krankenversicherung sind die zwei gréBten Leistungstra-
ger fur die medizinische Rehabilitation. Im Akutbereich
sind die Leistungstrager Uberwiegend die gesetzlichen
Krankenkassen. Insgesamt tatigte der Konzern mehr als
90 % seiner Umsatze mit diesen beiden Kostentragern.

Aufteilung der Umsatze nach Kostentrdagergruppen
ohne Geschéaftsfeld Pflege in %

o
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FINANZLAGE

Die MEDICLIN deckt ihren Kapitalbedarf aus dem operati-
ven Cashflow, durch Investitionsfordermittel sowie durch
einen Konsortialkredit.

Der Konsortialkredit hat ein Gesamtvolumen in Héhe
von 60,0 Mio. Euro und besteht aus einem endfalligen
Darlehen Uber 30,0 Mio. Euro, mit dem die Restschuld des
bisherigen Tilgungsdarlehens abgeldst wurde, und einem
revolvierenden Betriebsmittelkredit Gber 30,0 Mio. Euro,
der zum 31. Dezember 2018 mit 19,0 Mio. Euro bean-
sprucht ist. Die Laufzeit des Konsortialkredits betragt funf
Jahre (2016 bis 2021), wobei zwei Verldngerungsoptionen
um jeweils ein Jahr bereits in Anspruch genommen wur-
den. Die Verzinsung beider Kreditbestandteile ist variabel,
der jeweils anwendbare Zinssatz setzt sich aus dem jewei-
ligen Euribor fir die relevante Zinsperiode zuzlglich einer
vereinbarten Marge zusammen. Insgesamt bestehen freie
Kreditlinien in Hohe von 20,8 Mio. Euro.

Ergénzt wird die Finanzierung durch Operating-Lea-
singvertrage fur langfristig angemietete Klinikimmobilien.
Die zugrunde liegenden Mietvertrage haben bis auf einen
Mietvertrag eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2027. Ein
Mietvertrag wurde im Geschaftsjahr 2018 um 20 Jahre
verlangert. Die Vertrdge sehen eine jahrliche Mietan-
passung in Hohe der Verdnderung des Verbraucherpreis-
indexes fur Deutschland vor — maximal jedoch 2 % p. a.

Am 30. November 2018 wurde das Ankaufsrecht aus-
gelbt und die Immobilie (Rehabilitationszentrum Gerns-
bach/Schwarzwald) zum Finanzierungswert (6,2 Mio. Euro)
zurlickerworben.

Die Summe der klnftigen Verpflichtungen aus den
Operating-Leasingvertragen stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € Nominalwert | Nominalwert
31.12.2018 31.12.2017

Fallig in bis zu 1 Jahr 45,7 44,9
Fallig in 1 bis 5 Jahren 182,6 179,6
Fallig nach Gber 5 Jahren 253,2 224,5
481,5 449,0

2018
2018 2017
B Gesetzliche Krankenkassen 64,8 65,0
[0 Rentenversicherungstrager 26,8 26,8
Il Private Krankenkassen 8,2 8,0
Andere Kostentrager 0,2 0,2

Der Ausweis der Leasingverbindlichkeiten wird sich im
Jahr 2019 andern, da ab dem 1. Januar 2019 verbindlich
IFRS 16 , Leasingverhaltnisse” anzuwenden ist. Ab diesem
Zeitpunkt sind die vertraglichen Rechte und Pflichten in
der Bilanz zu erfassen. Welche Auswirkungen dies auf die
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Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage haben wird, ist im
Anhang des Konzernabschlusses, im Kapitel Grundlegende
Informationen auf Seite 78 ff detailliert dargestellt.

MEDICLIN stehen ausreichend Finanzierungsmittel zur
Verfigung, mit denen die benétigte Liquiditat jederzeit
gesichert ist.

Das Liquiditatsmanagement der MEDICLIN sichert das
Vorhalten ausreichender Finanzierungsmittel und die not-
wendige Flexibilitdt in der Finanzierung. Eine weitere
SicherungsmaBnahme ist die konzernweite Liquiditatsver-
sorgung durch ein zentrales Cashpool-Management. Freie
liquide Mittel werden als kurzfristige Termingeldanlagen
angelegt.

Was die Zahlung einer Dividende betrifft, so richtet
sich diese nach den wirtschaftlichen und bilanziellen
Kennzahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres und der
beiden Vorjahre sowie der weiteren geplanten Entwick-
lung des Konzerns. In Abhadngigkeit dieser Daten unter-
breitet der Vorstand dem Aufsichtsrat einen Dividenden-
vorschlag, der dann gemeinsam der Hauptversammlung
vorgeschlagen wird.

INVESTITIONEN

Im Jahr 2018 beliefen sich die Bruttoinvestitionen in das
Anlagevermogen auf 49,3 Mio. Euro (Vorjahr: 46,8 Mio.
Euro).

Wesentliche Bruttozugdnge zum Anlagevermégen

in Mio. € 2018 2017
Lizenzen, Konzessionen 4,0 4,3
Firmenwerte 0,0 0,3
Grundstlcke, Gebaude 6,2 13,4
Technische Anlagen, EDV 2,3 3,7
Betriebs- und Geschéfts-

ausstattung 15,9 15,5
Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 20,9 9,6
Summe 49,3 46,8

Fur immaterielle Vermégenswerte wurden brutto 4,0 Mio.
Euro (Vorjahr: 4,6 Mio. Euro) investiert. Die Bruttoinvesti-
tionen in das Sachanlagevermdgen beliefen sich auf
45,3 Mio. Euro (Vorjahr: 42,2 Mio. Euro).

Rund 24,1 Mio. Euro flossen in den Um- und Erweite-
rungsbau der Kliniken. Nahezu alle Hauser erweitern oder
modernisieren ihre Einrichtungen. Die GréBenordnungen
der Investitionen liegen zwischen 0,2 Mio. Euro und
1,5 Mio. Euro. Der groBte Block der Investitionen entfiel
mit 6,8 Mio. Euro auf den Neubau bzw. den Erweiterungs-
bau von drei Seniorenresidenzen.

Die Investitionen in die IT-Infrastruktur beliefen sich
auf 4,0 Mio. Euro, in medizinische Gerate einschlieBlich
Zubehor auf 8,2 Mio. Euro und in die Einrichtungen von
Patientenzimmern, Schwesternzimmern und Verwaltungs-
raumen auf 3,3 Mio. Euro.

Die Investitionsquote betrug 21,1 % (Vorjahr: 21,8 %).
Fur Instandhaltung und Wartung wurden 18,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 17,6 Mio. Euro) aufgewendet.



LIQUIDITAT
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhohte
sich um 9,7 Mio. Euro von 20,0 Mio. Euro auf 29,7 Mio. Euro.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit erhohte sich um
8,9 Mio. Euro von —=37,3 Mio. Euro auf —46,2 Mio. Euro.
Fir immaterielle Vermdgenswerte wurden brutto 3,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 4,4 Mio. Euro) ausbezahlt. Die Bruttoaus-
zahlungen fur das Sachanlagevermdégen belaufen sich auf
42,8 Mio. Euro (Vorjahr: 31,3 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf
23,4 Mio. Euro nach 2,6 Mio. Euro im Vorjahr. Die Veran-
derung beruht in der Aufnahme eines Annuitatendarle-
hens in Héhe von 20,0 Mio. Euro im Zusammenhang mit
der Férderung eines Klinikneubaus in Lingen sowie einer
weiteren Ausschépfung der Kreditlinie in Héhe von 10,0
Mio. Euro. Die Auszahlungen fur die Tilgung von Finanz-
schulden in Hohe von 8,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro)
betreffen in Hohe von 6,2 Mio. Euro den Ruckkauf einer
Klinikimmobilie in Gernsbach/Schwarzwald. Die Auszah-
lungen fir Zinsen beliefen sich auf 2,1 Mio. Euro (Vorjahr:
1,2 Mio. Euro). Dabei resultieren 1,0 Mio. Euro aus Nach-
zahlungen im Zusammenhang mit der Betriebsprifung.

Konzernkapitalflussrechnung (verkiirzt)

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Der Mittelzufluss bzw. Mittelabfluss aus dualer Kranken-
hausfinanzierung betrug 6,2 Mio. Euro (Vorjahr: 5,6 Mio.
Euro). Die Fordermittel entfallen im Wesentlichen auf das
MediClin MUritz-Klinikum, die MediClin Hedon Klinik, das
MediClin Krankenhaus Plau am See, die MediClin Seepark
Klinik und das MediClin Herzzentrum Coswig.

Die liquiden Mittel am Ende der Periode erhéhten sich
damit um 6,9 Mio. Euro (Vorjahr: —14,7 Mio. Euro) auf
33,8 Mio. Euro (Vorjahr: 26,9 Mio. Euro).

in Mio. € Januar- Januar—
Dezember Dezember

2018 2017

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 29,7 20,0
Einzahlung aus Abgangen des Anlagevermogens 0,3 1,2
Auszahlungen fir Investitionen -46,5 -38,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -46,2 -37,3
Dividendenausschittung -2,4 0,0
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus dualer Krankenhausfinanzierung 6,2 5,6
Aufnahme von Finanzschulden 30,0 0,0
Tilgung von Finanzschulden -8,3 -1.8
Zinsauszahlungen -2,1 -1,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 23,4 2,6
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel 6,9 -14,7
Liquide Mittel am Anfang der Periode 26,9 41,6
Liquide Mittel am Ende der Periode 33,8 26,9
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VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem 31. Dezember
2017 um 76,1 Mio. Euro erhdht. Damit bildet sowohl die
Aktiv- als auch die Passivseite die hohen Investitionen der
MEDICLIN ab.

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Vermo-
genswerte um 56,5 Mio. Euro. Dabei erhéhten sich die
Sachanlagen (+17,0 Mio. Euro) und hier insbesondere die
Anzahlungen und Anlagen im Bau (+12,3 Mio. Euro) im
Wesentlichen aufgrund der Neubauten im Geschaftsfeld
Pflege. In der Position Sonstige finanzielle Vermogenswerte
erhohten sich die Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht (+37,6 Mio. Euro). Der Grund hierfar
liegt in geférderten NeubaumaBnahmen. Es handelt sich
dabei um den Klinikneubau fur Neurologie, neurologische
Intensivmedizin und Neurophysiologie am Standort der
MediClin Hedon Klinik in Lingen, der mit 20,0 Mio. Euro
zuzlglich der fur den Schuldendienst aufzubringenden
Zinsen gefordert wird sowie um

den Neubau der Kinder- und Jugendpsychiatrie am
MediClin Muritz-Klinikum in Rébel. Die Fordersumme fur

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital im
Wesentlichen in Hohe des Konzernbilanzgewinns (+5,3
Mio. Euro).

Die langfristigen Schulden erhéhten sich um 46,9 Mio.
Euro. Davon entfielen 17,5 Mio. Euro auf eine Erhéhung
der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und 30,7
Mio. Euro auf die langfristigen Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht. Letztere stehen im Zu-
sammenhang mit der Férderung der oben genannten
NeubaumaBnahmen an zwei Klinikstandorten. Davon be-
treffen 17,9 Mio. Euro den Klinikneubau am Standort der
MediClin Hedon Klinik in Lingen und 12,8 Mio. Euro die
Forderung des Neubaus am MediClin Mritz-Klinikum in
Robel. Der Anstieg der kurzfristigen Schulden (+23,1 Mio.
Euro) ist vor allem auf eine erhéhte Inanspruchnahme des
Konsortialkredits zurtickzufihren (+10,0 Mio. Euro) und
auf eine Erhéhung der Verbindlichkeiten nach dem Kran-
kenhausfinanzierungsrecht (+ 6,8 Mio. Euro) fir noch nicht
zweckentsprechend verwendete Einzelférdermittel.

Fur weitere Erlauterungen zu den einzelnen Bilanzposi-
tionen verweisen wir auf die entsprechenden Kapitel im

dieses Projekt betragt insgesamt 14,5 Mio. Euro.Bei den  Konzernanhang.

kurzfristigen Vermodgenswerten (+19,6 Mio. Euro) stiegen

insbesondere die Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen (+9,1 Mio. Euro) und die Zahlungsmittel und Zah-

lungsmittelaquivalente (+ 6,9 Mio. Euro).

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2018 in % der 31.12.2017 in % der

Bilanzsumme Bilanzsumme

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 296,2 66,6 239,7 65,0

Kurzfristige Vermogenswerte 148,5 33,4 128,9 35,0
444,7 100,0 368,6 100,0

Passiva

Eigenkapital 191,4 43,0 185,3 50,3

Langfristige Schulden 165,3 37,2 118,4 32,1

Kurzfristige Schulden 88,0 19,8 64,9 17,6
444,7 100,0 368,6 100,0




BERICHTERSTATTUNG DER SEGMENTE

Umsatzerlose
Der Anteil des Segments Postakut am Konzernumsatz be-
trug 62,1 % (Vorjahr: 61,3 %), des Segments Akut 34,8 %
(Vorjahr: 35,6 %) und des Geschéaftsfelds Pflege 2,4 %
(Vorjahr: 2,5 %).

Das Segment Postakut hatte mit einem Umsatzzu-
wachs von 27,3 Mio. Euro den groBten Anteil am Umsatz-
plus des Konzerns in Hhe von 36,0 Mio. Euro. Insbesondere
die Postakuteinrichtungen, die zusatzlich akutspezifische

Umsatzerlose

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

medizinische Leistungen im Rahmen eines integrierten
Versorgungskonzeptes anbieten konnten, waren konti-
nuierlich gut ausgelastet.

Im Segment Akut lag der Umsatz in Héhe von 224,3
Mio. Euro um 7,7 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert.

Das Segment Sonstige Aktivitaten und Uberleitung
weist fur das Jahr 2018 Umsatzerldse in Hohe von 20,3
Mio. Euro (Vorjahr: 19,3 Mio. Euro) aus. Auf das Geschafts-
feld Pflege entfallt dabei ein Umsatz von 15,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 15,2 Mio. Euro).

in Mio. € 2018 2017 Veranderung
in %
Postakut 400,5 373,2 +7,3
Akut 224,3 216,6 +3,5
Sonstige Aktivitdten und Uberleitung 20,3 19,3 +5,5
davon Geschaftsfeld Pflege 15,5 15,2 +1,5
Konzern 645,1 609,1 +5,9
Materialaufwand
2018 2017 Veréanderung
in %
Postakut
Materialaufwand in Mio. € 78,1 76,0 +2,8
Materialaufwandsquote in % 19,5 20,4
Akut
Materialaufwand in Mio. € 60,2 59,5 +1,2
Materialaufwandsquote in % 26,9 27,5
Personalaufwand
2018 2017 Verénderung
in %
Postakut
Personalaufwand in Mio. € 209,0 188,9 +10,6
Personalaufwandsquote in % 52,2 50,6
Akut
Personalaufwand in Mio. € 131,3 122,5 +7,2
Personalaufwandsquote in % 58,6 56,5
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Aufwandspositionen

Die Materialaufwendungen im Segment Postakut und
Akut lagen um 2,1 Mio. Euro bzw. 0,7 Mio. Euro Uber den
jeweiligen Vorjahreswerten. Bereinigt um den jeweils an-
teiligen Einmaleffekt lagen die Materialaufwendungen im
Wesentlichen aufgrund einer Reduzierung der medizini-
schen Fremdleistungen unter den Aufwendungen des
Vorjahres. Der Personalaufwand stieg in beiden Segmen-
ten im Rahmen der Erwartungen. Die Erh6hungen resul-
tieren im Wesentlichen aus einem Personalaufbau und
Entgeltsteigerungen.

Segmentergebnisse

Segmentergebnisse
Das gute Ergebnis des Segments Postakut ist im Wesent-
lichen der guten Umsatzentwicklung zuzuschreiben. Da-
gegen hatte das Segment Akut, das noch in den ersten
neun Monaten des Geschaftsjahres 2018 ein Segment-
ergebnis in Hohe von 1,6 Mio. Euro auswies, im 4. Quartal
2018, insbesondere im Dezember, einen Umsatzriickgang
zu verzeichnen, der sich im Segmentergebnis niederschlug.
Das Segment Sonstige Aktivitaten, hier das Geschafts-
feld Service, beinhaltet im Segmentergebnis des Vorjahres
die Neubewertung der Vermdgenswerte aus einer Akqui-
sition in Hohe von +5,7 Mio. Euro.

in Mio. € 2018 2017
Postakut 20,5 0,7
Akut -1,2 2,3
Sonstige Aktivitdten und Uberleitung -4,2 3,6
Konzern 151 6,6
Anzahl der Mitarbeiter in den Segmenten im Jahresdurchschnitt
ausgewiesen in Vollzeitkraften 2018 2017 Veranderung
Postakut 3.877 3.639 +238
Akut 2.099 2.055 +44
Sonstige Aktivitaten 1.250 1.270 -20
davon Geschéftsfeld Pflege 212 205 +7
davon Geschaftsfeld Service (inkl. Verwaltung) 1.038 1.065 -27
Konzern 7.226 6.964 +262
Aufteilung der Umséatze nach Kostentrdgergruppen und nach Segmenten in %'
in % Postakut Akut
2018 2017 2018 2017
Gesetzliche Krankenkassen 41,7 11,8 91,5 92,4
Rentenversicherungstrager 499 49,4 0,1 0,0
Private Krankenkassen 8,2 8,5 8,2 7,4
Andere Kostentrager 0,2 0,3 0,2 0,2
Summe 100,0 100,0 100,0 100,0

" ohne Geschéftsfeld Pflege



Investitionen

Insgesamt wurden 2018 in das Anlagevermégen 49,3 Mio.
Euro (brutto) investiert. Die Investitionen teilen sich wie
folgt auf die Segmente auf:

in Mio. € 2018 2017
Postakut 25,0 18,9
Akut 12,2 11,0
%onstige Aktivitaten und

Uberleitung 12,1 16,9
Konzern 49,3 46,8

MITARBEITER

Die Zahl der Mitarbeiter, gerechnet in Vollzeitkraften, be-
trug im Berichtsjahr 2018 durchschnittlich 7.226 (Vorjahr:
6.964 Vollzeitkréfte). Gegenliber dem Vorjahr hat sich die
Zahl der Vollzeitkrafte um 262 Vollzeitkréfte oder um
3,8% erhoht. Dies bedeutet, dass MEDICLIN im Durch-
schnitt 406 mehr Mitarbeiter beschéaftigt hat als im Vor-
jahreszeitraum. Die Zahl der Mitarbeiter lag damit insgesamt
bei knapp 10.000 Mitarbeitern. Die Zahl der Auszubilden-
den betrug im Jahr 2018 im Durchschnitt 304 Auszubildende
(Vorjahr: 280 Auszubildende).

Der Umsatz je Vollzeitkraft stieg im Berichtsjahr gegen-
tber dem Vorjahr um 1.814 Euro oder 2,1 % und die durch-
schnittlichen Personalkosten je Vollzeitkraft erhohten sich
um 2.015 Euro oder 3,9 %.

Kennzahlen je Vollzeitkraft im Konzern

in€ 2018 2017
Umsatz je Vollzeitkraft 89.276 87.462
Personalkosten je Vollzeitkraft 54.150 52.135

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Prognosebericht

Ist- und Zielwerte der
Steuerungskennzahlen

Im Geschaftsjahr 2018 wurden die Umsatzziele sowohl fur
den Konzern als auch fur die Segmente erreicht. Nicht
erreicht wurden die Zielwerte fir das Konzernbetriebs-
ergebnis und die Ergebnisse der Segmente Postakut und
Akut.

Am 22. Januar 2019 hat der Vorstand in einer Ad-hoc-
Mitteilung darlber informiert, dass das vorldufige operative
Konzernbetriebsergebnis zwischen 22 und 23 Mio. Euro
und das durch Einmaleffekte belastete vorlaufige Kon-
zernbetriebsergebnis zwischen 14,5 und 15,5 Mio. Euro
liegen wird.

Der wesentliche Grund fur den Ergebnisriickgang resul-
tiert aus zusatzlichen Aufwendungen sowie Rickstellun-
gen fur Personal- und Personalnebenkosten (Einmaleffekt)
in Héhe von 7,5 Mio. Euro und operativ in einem unter den
Erwartungen liegenden Umsatz im Monat Dezember, ins-
besondere im Segment Akut.

Leichte Abschwachung der Wachstums-
dynamik im Jahr 2019 erwartet

In ihrem am 30. Januar 2019 veroffentlichten Jahres-
wirtschaftsbericht 2019 geht die Bundesregierung davon
aus, dass die deutsche Wirtschaft im Jahr 2019 weiter
wachsen wird, jedoch weniger dynamisch als im Jahr 2018.
Fur das laufende Jahr erwartet sie einen Anstieg des preis-
bereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,0 %.

Die Bundesregierung geht weiterhin davon aus, dass
die Arbeitslosenquote im Jahr 2019 auf 4,9 % sinken und
die Zahl der Beschéaftigten auf 45,2 Millionen Menschen
steigen wird. Die Chancen fur eine glnstigere konjunktu-
relle Entwicklung sieht sie vor allem im Inland. Die privaten
Einkommen werden weiter spurbar steigen: die Nettoléhne
und -gehalter pro Arbeitnehmer voraussichtlich um 4,8 %.
Dies kdnnte den privaten Konsum starker ausweiten als
angenommen.

Trotz positiver Impulse fur die wirtschaftliche Entwick-
lung in Deutschland werden die Risiken zunehmen. Die
wesentlichen Risiken liegen vor allem im globalen Umfeld.
Protektionistische Entwicklungen im globalen Handel
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werden derzeit als eine ernste Gefahr fur den deutschen
Handel und die Wertschopfungsketten der produzieren-
den Industrie gesehen. Ein weiteres Risiko ist der BREXIT.
Je nach Ausgestaltung des Austritts konnte es im Verei-
nigten Koénigreich zu einer deutlichen konjunkturellen Ab-
kiihlung kommen, was neben den deutschen Ausfuhren
in das Vereinigte Kdénigreich auch das Wachstum in Europa
beeintrachtigen kénnte.

Die Bundesregierung geht davon aus, dass der Staats-
konsum im Jahr 2019 stdrker ansteigen wird als im Jahr
2018. Der Staatshaushalt erzielte im Jahr 2018 einen
Uberschuss in Héhe von 1,7 % in Relation zum nominalen
Bruttoinlandsprodukt. Auch im Jahr 2019 ist ein positiver
gesamtstaatlicher Finanzierungssaldo zu erwarten.

Die insgesamt positiven Konjunkturaussichten und der
stabile Arbeitsmarkt lassen erwarten, dass sich die Nach-
frage nach medizinischen Leistungen 2019 gegeniber
dem Vorjahr nicht dndern wird.

Neue Gesetze und Regelungen im
Gesundheitswesen

Zum 1. Januar 2019 treten im Bereich des Bundesgesund-
heitsministeriums einige Anderungen in Kraft. So wurde
mit dem 5. SGB XI-Anderungsgesetz (Beitragssatzanpas-
sung SGB Xl) der Beitragssatz zur Sozialen Pflegeversiche-
rung um 0,5 Prozentpunkte auf 3,05 % bzw. fur Kinderlose
ab dem 23. Lebensjahr auf 3,30 % erhoht.

Ebenfalls in Kraft getreten ist das Pflegepersonal-Star-
kungs-Gesetz (PpSG). Dieses Gesetz sieht Anderungen in
der Krankenhausfinanzierung im Zusammenhang mit Pflege-
leistungen vor. Laut Bundesgesundheitsministerium ist das
Sofortprogramm Pflege eine erste wichtige Etappe zur
Verbesserung der Pflege. Fur Krankenh&duser wird zukinftig
jede zusatzliche und jede aufgestockte Stelle fur Pflege-
krafte finanziert. Bereits ab dem Jahr 2018 sollen rtckwir-
kend tariflich vereinbarte Entgeltsteigerungen fur die Pflege-
krafte von den Kostentrdgern vollstandig refinanziert
werden. Die Finanzierung des erhohten Bedarfs von Kranken-
hausern an Pflegepersonal durch die Kostentrager wird
ebenso verbessert wie die Finanzierung der Ausbildungs-
vergutungen. Ab dem Jahr 2020 wird die Finanzierung der
Pflegepersonalkosten der Krankenhé&user auf eine neue,
von den Fallpauschalen unabhangige, krankenhausindivi-
duelle Vergltung der Pflegepersonalkosten umgestellt.

Im Bereich der Altenpflege erhélt jede vollstationare
Pflegeeinrichtung zusatzlich Pflegepersonal, das von der
Krankenversicherung pauschal vollfinanziert wird. Damit
wird der Aufwand im Zusammenhang mit der medizini-
schen Behandlungspflege besser bertcksichtigt. Zur Ent-
lastung des Pflegepersonals fordert die Pflegeversiche-
rung durch einen Zuschuss die Digitalisierung in der
ambulanten und stationdren Altenpflege. Die Zusammen-
arbeit von niedergelassenen Arztinnen und Arzten mit
stationaren Pflegeeinrichtungen wird durch verbindliche
Kooperationsvertrage gestarkt. Hierfur soll zudem ein
technischer Standard fur die digitale Kommunikation ent-
wickelt werden.

Dartber hinaus wird der Anwendungsbereich der
Nutzung von Sprechstunden per Video erweitert. Pflegende
Angehdrige erhalten einen verbesserten Zugang zu Leis-
tungen der medizinischen Rehabilitation.

Mit Inkrafttreten des PpSG werden die Krankenkassen
weiterhin verpflichtet, jahrlich mehr als 70 Mio. Euro fur
Leistungen zur betrieblichen Gesundheitsférderung in
Krankenhdausern und Pflegeeinrichtungen aufzuwenden.
Damit steigt der gesetzlich vorgesehene Mindestausga-
benwert fur diese Leistungen von 2,15 Euro pro Versicher-
ten und Jahr um einen Euro auf 3,15 Euro. Damit soll auf
die besonders hohe Belastung von Pflegekraften einge-
gangen werden. Insgesamt soll mit diesen Vorgaben die
Arbeitssituation in der Kranken- und Altenpflege mit ei-
nem Sofortprogramm spulrbar verbessert werden. Die in
diesem Gesetz aufgefihrten MaBnahmen sind ein erster
Schritt, um eine bessere Personalausstattung und bessere
Arbeitsbedingungen in der Kranken- und Altenpflege zu
erreichen. In weiteren Schritten sollen insbesondere im
Rahmen der konzertierten Aktion PflegemaBnahmen ent-
wickelt und erortert werden, die insbesondere die Situati-
on in der Langzeitpflege bedarfsgerecht verbessern.

Pflegende Angehorige kénnen sich bei Bedarf ab
1. Januar 2019 leichter auf Kosten der Krankenversiche-
rung in einer Rehabilitationsklinik behandeln lassen. Die
bisherige Regelung entfallt, wonach sie vorrangig ambu-
lante MaBnahmen in Anspruch nehmen mussen. Der An-
spruch auf eine stationare Rehabilitation besteht also
auch, wenn ambulante Leistungen aus medizinischer Sicht
ausreichend waren. Grundvoraussetzung fur die Kosten-
Ubernahme ist jedoch weiterhin, dass Reha-MaBnahmen
medizinisch notwendig sind, was durch einen Arzt be-
scheinigt werden muss.



Ebenfalls neu ist, dass der Pflegebedurftige fur die
Dauer der Rehabilitation in der Klinik mit untergebracht
werden kann. Die Unterbringung in einer anderen Einrich-
tung (z.B. einer Kurzzeitpflegeeinrichtung am Wohnort
oder nahe der Reha-Klinik) ist wie bisher méglich. Fur die
Unterbringung kénnen pflegende Angehérige die Leistun-
gen der sogenannten Kurzzeitpflege oder der Verhinde-
rungspflege in Anspruch nehmen.

Das ebenfalls zum 1. Januar 2019 in Kraft getretene
Versichertenentlastungsgesetz (GKV-VEG) zielt darauf ab,
dass die Beitrage zur gesetzlichen Krankenversicherung
von Arbeitgebern und Versicherten paritatisch getragen
werden. Die Beitragsbelastung der Selbststandigen mit
geringem Einkommen wird spirbar gesenkt. Die Beitrags-
schulden aus ungeklarten Mitgliedschaftsverhaltnissen
werden bereinigt werden. Ein Teil der Uberschiisse und
Finanzreserven der Krankenkassen, die aus Beitragsmitteln
erzielt wurden, werden den Beitragszahlern wieder zugute-
kommen und fir Beitragssenkungen und Leistungsverbes-
serungen genutzt werden. Dadurch kann eine Beitrags-
entlastung von rund 8 Mrd. Euro jahrlich erreicht werden.

Voraussichtlich zum 1. April 2019 soll das Gesetz fur
schnellere Termine und bessere Versorgung (Termin-
service- und Versorgungsgesetz — TSVG) in Kraft treten.
Mit dem Gesetz soll allen gesetzlich Versicherten ein
gleichwertiger Zugang zur ambulanten arztlichen Versor-
gung ermdglicht werden, indem Wartezeiten auf Arzt-
termine verkilrzt, das Sprechstundenangebot erweitert
und die Vergltung vertragsarztlicher Leistungen verbes-
sert werden. Die Versorgung in landlichen und struktur-
schwachen Regionen soll ebenfalls verbessert werden, in-
dem die Grundlagen der Bedarfsplanung weiterentwickelt
und die Forder- und Sicherstellungsinstrumente der Kassen-
arztlichen Vereinigungen erweitert werden. Auch sollen
sich die Leistungsanspriche der Versicherten in einzelnen
Bereichen der arztlichen und zahnérztlichen Versorgung
erweitern und Patienten die Moglichkeiten der Digitalisie-
rung im Gesundheitswesen im Versorgungsalltag starker
praktisch nutzen kénnen. Fir niedergelassene Arzte heiBt
dies, dass sie gesetzlich Krankenversicherten ab 2019
mehr Sprechstunden anbieten missen. Das Mindestange-
bot wird dazu von 20 auf 25 Stunden pro Woche erhoht.
Hausbesuchszeiten werden den Arzten angerechnet.

Zum 19. Dezember 2019 soll voraussichtlich das 15.
SGB-V-Anderungsgesetz (Gesetz zur Ausstattung der
elektronischen Gesundheitskarte mit kontaktloser Schnitt-

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

stelle) in Kraft treten. Das Gesetz verpflichtet die Kranken-
kassen zur Ausgabe einer elektronischen Gesundheitskarte
mit kontaktloser Schnittstelle. Bei den kontaktlosen
Schnittstellen handelt es sich um eine Technologie, die fur
neue Anwendungsgebiete offen ist und daher flexibel ein-
gesetzt werden kann. Kontaktlose Schnittstellen sind ins-
besondere bereits in zahlreichen mobilen Endgeraten
(z.B. Smartphones oder Tablets) verbaut.

MEDICLIN wird 2019 weiter wachsen

Da sich aus heutiger Sicht die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen nicht gravierend andern werden, geht der Vor-
stand davon aus, dass sich die positive Geschaftsentwick-
lung des Konzerns im Jahr 2019 fortsetzen kann. Was die
branchenspezifischen Rahmenbedingungen anbelangt, so
wird sich im Jahr 2019 der Fachkraftemangel weiter ver-
starken. Dies liegt an der steigenden Nachfrage nach Ge-
sundheitsdienstleistungen und an gesetzgeberischen Vor-
gaben zur Untergrenze der Personalausstattung. Auch
eine teilweise Ubernahme der durch eine Personalaufsto-
ckung entstehenden zusatzlichen Personalkosten durch
die Krankenkassen wird nicht verhindern, dass die Perso-
nalkosten der einzelnen Anbieter deutlich steigen werden.

MEDICLIN wird wie im Jahr 2018 ihre Kapazitaten in
stark nachgefragten Indikationen erweitern. Ein besonde-
rer Fokus wird dabei auf die Férderung von Standorten
mit Wachstumspotenzial und auf die Erweiterung be-
stimmter medizinischer, therapeutischer oder pflege-
rischer Angebote gerichtet. Dazu gehdért auch die gezielte
Errichtung von Exzellenzzentren sowohl in den Segmen-
ten Postakut und Akut als auch im Geschéaftsfeld Pflege.
Unterstutzt wird die Vernetzung der Kliniken in der Region
durch innovative Versorgungskonzepte, das hei3t durch
Kooperationen mit Akutkrankenhdusern, um die Bele-
gungssicherheit zu erhéhen und integrierte Versorgungs-
konzepte zwischen Akutmedizin und Rehabilitation zu
férdern.

Ein zentraler Einkauf und ein stringentes Kosten-
management sollen dazu fuhren, dass die Materialauf-
wendungen im Geschéftsjahr 2019 unterproportional
zum Konzernumsatz steigen. Bei den Personalaufwendun-
gen wird im Jahr 2019 aufgrund von Personalaufbau und
Entgelterhdhungen von einer Steigerung zwischen 6,0 %
und 8,0 % ausgegangen.
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Im Jahr 2018 wurden insgesamt 49,3 Mio. Euro (brutto)
investiert. Ein groBer Teil der Investitionen floss in bauliche
Erweiterungen und ModernisierungsmaBnahmen, aber
auch in medizinische Gerate und Zubehor.

Auch 2019 wird MEDICLIN in wachstumsstarken Berei-
chen die Kapazitdten erweitern und das Leistungsangebot
gezielt ausbauen. Die Moglichkeit, Fordermittel fir diese
Leistungserweiterungen zu beantragen, wird konsequent
bei jeder Investition gepruft. Geplant sind Investitionen in
der GroBenordnung des Berichtsjahres.

Die Finanzierung des internen Wachstums ist gesichert
und erfolgt vor allem aus dem Cashflow.

Zusammenfassung und Ausblick

Die Nachfrage nach medizinischen, therapeutischen und
pflegerischen Dienstleistungen wird aufgrund der guten
konjunkturellen Lage und der demografischen Entwick-
lung weiter steigen.

Der Vorstand geht daher fur die Geschaftsentwicklung
des Konzerns im Jahr 2019 davon aus, dass die Nachfrage
nach dem Leistungsangebot der Segmente Postakut und
Akut sowie des Geschéaftsfelds Pflege mindestens auf dem
Niveau des Vorjahres liegen wird. Das heit, fir 2019 wird
fur den Konzern ein Umsatzwachstum in der GréBenord-
nung zwischen 5% und 6 % erwartet. Fir das Segment
Postakut soll das Umsatzplus zwischen 4 % und 6 % liegen
und im Segment Akut zwischen 2 % und 3 %.

Was die Ertragssituation des Konzerns anbelangt, so
wird aufgrund des Fachkréftemangels und des damit ver-
bundenen Wettbewerbs um qualifiziertes Personal ein
deutlicher Anstieg bei den Personalaufwendungen zu er-
warten sein (zwischen +6 % bis +8 %).

Dies bedeutet, dass das Konzernbetriebsergebnis
zwischen 22 Mio. Euro und 28 Mio. Euro liegen wird. Im
Segment Postakut wird die Segment-EBIT-Marge zwi-
schen 5% und 6 % und im Segment Akut zwischen 1 %
und 2 % liegen.

Die Einfihrung von IFRS 16 , Leasingverhaltnisse” zum
1. Januar 2019 wird einen positiven Effekt auf das Kon-
zernbetriebsergebnis des Geschaftsjahres 2019 in Hohe
von voraussichtlich knapp 4,4 Mio. Euro haben.

Die gute Auslastung und die Fallzahlenentwicklung zu
Beginn des Jahres deuten auf einen guten Start in das
Geschaftsjahr 2019 hin.

Geschaftsjahr 2018

Ziele 2019

ZIELE DES KONZERNS
Umsatz, Wachstum
EBIT

ZIELE DER SEGMENTE

Postakut
Umsatz, Wachstum
EBIT-Marge

Akut
Umsatz, Wachstum
EBIT-Marge

645,1 Mio. Euro
15,1 Mio. Euro

400,5 Mio. Euro

51%

224,3 Mio. Euro
-0,5%

+5% bis +6 %
22 bis 28 Mio. Euro

+4 % bis +6 %

5% bis 6 %

+2 % bis +3 %
1% bis 2 %



Risiko- und Chancenbericht

MEDICLIN betreibt eigene Einrichtungen und bietet dort
medizinische und therapeutische Dienstleistungen an. Die
Gesundheit und das Wohl der Patienten sind Verpflichtun-
gen, die hohe MaBstdbe an den Umgang mit Risiken und
deren Minimierung stellen. Aufgrund der langjahrigen Tatig-
keit als Klinikbetreiber und der fuhrenden Marktposition
im Sektor Rehabilitation ist MEDICLIN in der Lage, sowohl
die operativen als auch die unternehmerischen Risiken rea-
listisch einzuschatzen. Was die Wahrnehmung von Chancen
anbelangt, so bietet die Gesundheitsbranche eine Reihe
von Wachstumsmaoglichkeiten, die MEDICLIN aufgrund
ihres Geschaftsmodells der integrierten Versorgung ver-
bunden mit einem Regionalkonzept gut nutzen kann.
Jedoch gilt generell, dass die Erzielung eines wirtschaft-
lichen Erfolgs und die damit verbundene Realisierung von
Geschaftschancen immer auch mit Risiken verbunden sind.

Risiko- und Chancenmanagement

ZIELE UND VORGEHENSWEISE
Ziel des Risiko- und Chancenmanagements ist die Erfas-
sung und Steuerung wesentlicher Risiken, denen der Kon-
zern und die einzelnen Einrichtungen ausgesetzt sind,
sowie die Erfassung von Chancen, die sich dem Konzern
und den einzelnen Einrichtungen bieten.

Uber die einschlagigen gesetzlichen Anforderungen zum
Risikomanagement hinaus ist das Risiko- und Chancen-
management in der MEDICLIN ein Werkzeug zur Optimie-
rung der Risikosteuerung. Das Vorgehen ist unternehmens-
weit einheitlich geregelt und im Risikomanagement-
Handbuch der MEDICLIN definiert. Im Rahmen des
Konzernrisikomanagements ist die Risikoinventur das zen-
trale Werkzeug zur Erfassung und Einschatzung potenziel-
ler Unternehmensrisiken und im Leitfaden zur Durchfih-
rung der Risikoinventur beschrieben. Das Handbuch und
der Leitfaden dienen der systematischen Friherkennung
bedeutender wirtschaftlicher Risiken und Chancen und
sind neben den internen Uberwachungs- und Kontroll-
systemen wichtige Elemente des Risikomanagements der
MEDICLIN.

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Das Risikomanagement-Handbuch legt neben dem
Handlungsleitfaden zur Durchfiihrung der Risikoinventur
die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems in der
MEDICLIN dar. Es enthalt neben den risikopolitischen
Grundsatzen der MEDICLIN

die MEDICLIN-spezifische Konzeption und
Ausgestaltung des Risikomanagements,

die gegenwartigen Festlegungen von Aufgaben
und Verantwortlichkeiten im Rahmen des Risiko-
managementprozesses sowie

die gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Die Durchfihrung der Risikoinventuren wird in der
MEDICLIN durch die Risikomanagement-Software copa.ris
unterstitzt. Die Software deckt alle Schritte im Rahmen
des Risikomanagements ab. Die Umsetzung der halbjahr-
lichen Risikoinventur erfolgt durch die Abteilung Interne
Revision.

In die Risikoinventur einbezogen werden alle Akut-,
Rehabilitations- und Pflegeeinrichtungen, Servicegesell-
schaften und Medizinischen Versorgungszentren der
MEDICLIN sowie die Stabsstellen und Abteilungen der
Konzernzentrale.

Der Umgang mit Risiken und Chancen sowie die Rege-
lungen zur Ablauforganisation der Risikoinventur sind fur
die Mitarbeiter aller MEDICLIN-Einrichtungen und -Ge-
schaftsbereiche verbindlich.

Ergdnzt werden das Handbuch und der Leitfaden
durch den Risikomanagementbericht, in dem die Ergebnis-
se der letzten Risikoinventur dargelegt werden. Dieser Er-
gebnisbericht wird zweimal jahrlich erstellt und durch den
Vorstand verabschiedet. Er dient der unternehmensinternen
Aufklarung und Kommunikation potenzieller Risiken sowie
deren Steuerung.

Der Ergebnisbericht enthélt in aggregierter Form die
identifizierten Risiken und Risikobewertungen aus Kon-
zernsicht sowie die Chancen. Der Vorstand der MEDICLIN
kommt damit seiner Informationsverpflichtung tber die
Chancen und Risiken des Unternehmens gegeniiber dem
Aufsichtsrat und den Aktiondren nach. Der Ergebnisbericht
wird somit als wichtiger Baustein einer gelebten Corporate
Governance verstanden.
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Weitere Instrumente des
Risikomanagements

Die Risikoinventur, als ein zentrales Instrument des Risiko-
managementprozesses der MEDICLIN, wird durch eine
Reihe weiterer Instrumente zur Risikoidentifikation und
Risikopravention erganzt. Im operativen Bereich sind dies
insbesondere Folgende:

aus dem patientenorientierten Risikomanagement
das systematische Beschwerdemanagement

die permanente Patientenzufriedenheitsbefragung

die softwaregestutzte Plattform zur Erfassung
von Beinahe-Fehlern (CIRS) in definierten Kliniken

die konzernweite Datenschutzrichtlinie

aus dem mitarbeiterorientierten Risikomanagement

die systematische Umsetzung von Arbeitsschutz-
anforderungen (MAAS-BGW ') und deren
Zertifizierung in Einrichtungen der MEDICLIN

die Meldeplattform zur Erfassung von Beinahe-
Fehlern (CIRS)

systematische Mitarbeiterbefragungen

weitere Instrumente zur Minimierung von Risiken

die Konzernrichtlinie zum Umgang mit Medizin-
geraten

die Katastrophen- und Evakuierungsplanung/
Pandemieplanung

die Konzernrichtlinie zur Pravention von
Legionellenkontaminationen

das systematische Fehlermanagement (im Rahmen
des internen QMS)

die Konzernrichtlinie zur Zusammenarbeit mit
anderen Partnern des Gesundheitswesens und der
Industrie

" MAAS-BGW: Managementanforderungen der BGW (Berufsgenossen-
schaft fur Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege) zum Arbeitsschutz

das einheitliche und prozessorientierte Qualitats-
managementsystem

interne Kontrollen von zentralen Kernprozessen
(IKS)

Reporting- und Benchmarksysteme im operativen
Bereich (z.B. ein halbjahrliches Reporting zentraler
Reha-Qualitdtsindikatoren (RBS), ein Auslastungs-
Reporting fir Therapeuten in der Rehabilitation
(RTA), ein Reporting zu Entlassbrieflaufzeiten, die
Uberwachung der externen Qualitatssicherungs-
daten (QS-Monitor) etc.)

Die zentralen Schutzziele fur das Risikomanagement bei
IT-Systemen der MEDICLIN sind:

Sicherheit fur Patienten, Anwender und Dritte

Effektivitat der medizinischen Datenverarbeitung fur
eine GesundheitsmaBnahme

Daten- und Systemsicherheit im Sinne von Schutz
vor der Beeintrachtigung der Vertraulichkeit, Integritat
und Verfugbarkeit von Daten/Systemen

Zur Erreichung der Ziele orientiert sich der Aufbau der
MediClin-IT-Infrastruktur an den Vorgaben der IT-Grund-
schutzkataloge des Bundesamts fir Sicherheit in der In-
formationstechnik (BSI). Die Umsetzung der Ziele zur Ver-
ringerung der Anzahl und Schweregrade von Stérungen
wird unter anderem mit folgenden Werkzeugen durch-
gefuhrt:

Definition und Umsetzung verbindlicher, konzernweiter
[T-Standards. Diese sind in den , IT-Standards fir die
Betriebe der MEDICLIN AG” und ihren Ergdnzungs-
dokumenten festgelegt. Durch die Umsetzung erfolgt
die Standardisierung von Arbeitsplatzen, Anwendun-
gen und Prozessen.

Konzentration von Leistungen wie , Zentraler Ver-
zeichnisdienst”, , Archiv” und , Finanzbuchhaltung”
im zentralen Rechenzentrum, das eine hochwertige,
sichere, kosteneffiziente sowie weitestgehend stan-
dardisierte IT-Infrastruktur bereitstellt.



Zentrale Steuerung und Kontrolle der Sicherheits-
aktualisierungen der IT-Systeme (Patchmanagement),
zentrale Prozesse und Regelungen fir das Benutzer-
management (Verzeichnisdienst) und zentraler Zugriffs-
schutz fur den gesamten Netzwerkverkehr in das
MEDICLIN-Netzwerk (Firewallschutz).

Risikobewertung und
Risikoklassifizierung

Alle Risiken sind vom Risikoverantwortlichen innerhalb der
Risikomanagement-Software copa.ris hinsichtlich der
wesentlichen Aspekte zu dokumentieren und zu bewerten.

Die Bewertung der identifizierten Risiken einschlieBlich
ihrer Schadenshéhe und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
erfolgt durch den Risikoverantwortlichen vor Ort gemein-
sam mit dem Verantwortlichen in der Zentrale. Durch sie
erfolgt auch eine Klassifizierung der Risiken in Risikokate-
gorien.

Zur Beurteilung der Risikosituation werden vier Risiko-
klassen unterschieden, die mit unterschiedlichem Hand-
lungsbedarf verbunden sind. Die Risikoklassen sind wie
folgt definiert:

bestandsgefahrdend — Schadenserwartungswert
groBer 10 Mio. Euro

handlungsrelevant — Schadenserwartungswert gréBer
5 Mio. Euro bis 10 Mio. Euro

Uberwachungsrelevant — Schadenserwartungswert
gréBer 1 Mio. Euro bis 5 Mio. Euro

akzeptabel — Schadenserwartungswert bis 1 Mio. Euro

Nachstehend sind die Risikofelder aufgefihrt, aus denen
sich fur die einzelnen Einrichtungen bzw. fir den Konzern
Risikosituationen ergeben kénnen:
Umfeld- und Branchenrisiken
Gesetzliche Anforderungen
Markte (Fachkraftemangel)
Wettbewerb

Abhangigkeit (Zuweiserstruktur)

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Strategische Risiken
Reputation

Investitionen

Finanzielle Risiken
Liquiditatsrisiken

Immobilienrisiko

Operative Risiken
Prozessrisiken

Qualitatsrisiken

Infrastrukturelle Risiken
Informationstechnologie
Personalrisiken (Fachkraftemangel)
Datenschutz
Baurisiken

Umwelt

UMFELD- UND BRANCHENRISIKEN
Da das Gesundheitswesen und dessen Finanzierung gesetz-
lich reglementiert sind, kénnen sich Gesetzesanderungen
vor allem in Bezug auf die Kostenerstattung von medizi-
nischen, therapeutischen oder pflegerischen Leistungen
auf die Geschaftsentwicklung der MEDICLIN auswirken.
MEDICLIN verfolgt intensiv die gesetzgeberischen Aktivi-
tdten und analysiert im Rahmen ihres Risiko- und Chancen-
managementsystems, welche Risiken und Chancen sich fur
die Ergebnissituation des Konzerns ergeben kénnten.
Aktuell besteht auf dem Gesundheitsmarkt ein Fach-
kraftemangel sowohl was die pflegerischen als auch die
arztlichen Kompetenzen anbelangt. Dies kann sich negativ
auf die medizinische, therapeutische und pflegerische
Leistungsfahigkeit der MEDICLIN auswirken und aufgrund
des Fehlens von qualifiziertem Personal zu Belegungs- und
damit Umsatzriickgangen in einzelnen Kliniken fihren.
Hinzu kommt, dass der Engpass zu steigenden Personal-
kosten fuhren kann. MEDICLIN konnte sich als attraktiver
Arbeitgeber am Markt platzieren und wird auch aktiv
weiter an dieser Reputation arbeiten.
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Was die Wettbewerbssituation der einzelnen Einrich-
tungen anbelangt, so kann diese durch eine Verdnderung
des Leistungsspektrums eines Wettbewerbers beeinflusst
werden. Die Wettbewerbssituation kann auch dadurch
beeinflusst werden, dass sich Kooperationen oder die Ver-
netzung mit den niedergelassenen Arzten dndern. Zwar
wird an einzelnen Standorten von Wettbewerbern ein Aus-
bau des Leistungsangebots geplant, MEDICLIN erwartet
hieraus aber keine gravierenden, den jeweiligen Umsatz
betreffenden Nachteile. Durch das Regionalkonzept ist
MEDICLIN in der Lage, auf regionale Veranderungen zu
reagieren und geeignete StandortsicherungsmaBBnahmen
erfolgreich durchzufihren.

Die Abhangigkeit von einzelnen Kostentragern nimmt
durch die Fusion von Krankenkassen sowie die starker
werdende Kooperation der Rentenversicherungstréger
(DRV Bund und Lander) zu. Dariiber hinaus bestehen regio-
nale Abgrenzungsstrategien einzelner Kostentrager (z. B.
AOK), aus denen sich Risiken durch eine Minderbelegung
far einzelne Kliniken ergeben kénnen. Was die Struktur
der Zuweiser bzw. Kostentrager anbelangt, so achtet
MEDICLIN auf die Aufrechterhaltung einer heterogenen
Struktur, um die Abhangigkeit von einzelnen Kostentragern
Uberschaubar zu halten.

STRATEGISCHE RISIKEN

Risiken, die der Reputation der MEDICLIN schaden kénn-
ten, ergeben sich in erster Linie aus der Patientenzufrie-
denheit. Zur Vermeidung dieses Risikos werden regelmafi-
ge Patientenbefragungen durchgefihrt und die Patienten
aktiv angesprochen.

Kurzfristige auBerplanmaBige InstandhaltungsmaB-
nahmen, nicht nach Plan verlaufende Investitionen und
die Erweiterung von bestehenden Geschaftsfeldern oder
die ErschlieBung neuer Geschéaftsfelder kénnen zusatz-
liche Risiken erzeugen, die durch eine stringente Instand-
haltungs- und Investitionskontrolle und einer detaillierte
Analyse der Chancen und Risiken von neuen Geschafts-
feldern bzw. der Erweiterung bestehender Geschéaftsfelder
minimiert werden.

FINANZIELLE RISIKEN

Finanzrisiken kénnen sich in Bezug auf Ausfall-, Zinsénde-
rungs- und Liquiditatsrisiken ergeben. Forderungen nach
dem Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG) bestehen
gegenuber den Sozialleistungstragern. Den bestehenden
Risiken aus moglichen Forderungsausfallen wird durch ein
aktives Forderungsmanagement begegnet. Um mdoglichen
Ausfallrisiken vorzubeugen, wurden sowohl Einzelwert-
berichtigungen als auch eine pauschalierte Einzelwertbe-
richtigung in angemessener Hohe gebildet. Fir Risiken aus
der Prifung des Medizinischen Dienstes der Krankenver-
sicherungen (MDK-Prifungen) wurden entsprechende
Ruckstellungen gebildet.

Die finanzielle Sicherheit wird im Wesentlichen mit
den Kennzahlen Eigenkapital- und Fremdkapitalquote ge-
messen. Bestandteile dieser KenngréBen sind die Bilanz-
summe des Konzernabschlusses, das in der Konzernbilanz
ausgewiesene Eigenkapital sowie Darlehen gegentber
Kreditinstituten.

MEDICLIN hat den Gberwiegenden Teil der Immobilien
im Segment Postakut in einem Sale-and-Lease-back-Ver-
fahren finanziert. Die Gesamtaufwendungen des Konzerns
aus diesen Immobilienmieten belaufen sich im Berichtsjahr
auf 44,9 Mio. Euro (Vorjahr: 44,2 Mio. Euro) und stellen
somit einen nicht unerheblichen Kostenblock dar. Die zu-
grunde liegenden Mietvertrage haben bis auf einen Miet-
vertrag eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2027. Ein
Mietvertrag wurde im Geschaftsjahr 2018 um 20 Jahre
verlangert. Die Vertradge sehen eine jahrliche Mietanpas-
sung in Hohe der Veranderung des Verbraucherpreisinde-
xes fur Deutschland — maximal 2 % p.a. — vor. Strategische
und operative MaBnahmen in den Postakutstandorten
sollen zu Umsatz- und Ergebnissteigerungen in den Klini-
ken flhren, sodass sich die Belastungen durch die Mieten
einschlieBlich der Mietsteigerungen nicht negativ auf den
Konzern auswirken.



OPERATIVE RISIKEN

Betriebliche Risiken und Prozessrisiken ergeben sich aus
der Dienstleistungserbringung und den damit verbunde-
nen Arbeitsabldufen in den Kliniken. Die betrieblichen
Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die
nur bis zu einem gewissen Umfang durch Flexibilisierung
der betriebsinternen Ablaufe kompensiert werden kon-
nen. MEDICLIN hat eine Reihe von MaBnahmen ein-
geleitet, die einerseits den Break-even-Point der einzelnen
Kliniken reduzieren, andererseits durch neue Leistungs-
angebote die Auslastung erhéhen.

Risiken, die sich aus dem Betreiben von Kliniken und
dem Umgang mit Patienten ergeben, werden durch ein
strukturiertes internes Qualitdtsmanagement minimiert.
Das interne Qualitdtsmanagement ist ein wichtiger Be-
standteil der Risikovorsorge und der Friherkennung im
Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

INFRASTRUKTURELLE RISIKEN

Bei den infrastrukturellen Risiken liegt der Fokus vor allem
auf den Risikofeldern Informationstechnologie sowie Per-
sonal. Bei der Informationstechnologie betreffen die
Risiken die Ausfallsicherheit wichtiger Systeme und die
Datensicherheit. In beiden Risikofeldern ist MEDICLIN
durch die IT-Expertise der Konzerntochter MediClin-IT
GmbH gut geschitzt.

Die Abhdngigkeit von Fremdpersonal (Outsourcing)
und die Abwanderung von Schlisselpersonal werden
als infrastrukturelle Risiken gesehen. Diese kénnen sich ver-
scharfen, da — wie schon bei den Umfeld- und Branchen-
risiken ausgefihrt — derzeit auf dem Markt fur Gesund-
heitsberufe zu wenig qualifizierte Fachkrafte zur Verfigung
stehen. MEDICLIN betreibt ein aktives Personalmanage-
ment und gilt als attraktiver Arbeitgeber.

Der Datenschutz ist in der konzernweit glltigen Daten-
schutzrichtlinie verbindlich geregelt und ist eine zentrale
Aufgabe der MediClin-IT GmbH.

Risiken durch Verzégerungen von Bau- bzw. Sanierungs-
mafBnahmen kénnen sich negativ auf die Umsatz- und
Ergebnissituation der MEDICLIN auswirken. Eine stringente
Uberwachung der Projekte durch die dafir zustandigen
zentralen Abteilungen vermindern diese Risiken.

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Umweltrisiken bestehen bei MEDICLIN keine. Siehe
hierzu auch Nichtfinanzielle Erklarung gemaB §§ 315b,
315c HGB.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES RISIKO

Die aktuelle konjunkturelle Entwicklung in Deutschland,
insbesondere im Hinblick auf den stabilen Arbeitsmarkt,
lasst aus heutiger Sicht eine weiterhin stabile Wirtschafts-
lage erwarten, sodass die Nachfrage nach medizinischen,
therapeutischen und pflegerischen Leistungen weiter
wachsen wird. MEDICLIN partizipiert durch ihr spezifisches
Leistungsangebot an diesem Wachstum. Ein gesamtwirt-
schaftliches Risiko ist derzeit nicht erkennbar.

Chancenbewertung und
Chancenklassifizierung

MEDICLIN hat ebenso wie bei den Risiken Chancenfelder
und Chancenklassen definiert. Die Chancenklassen sind
wie folgt festgelegt:

sehr hohe Chancenerwartung — Chancenerwartungs-
wert groBer 10 Mio. Euro

hohe Chancenerwartung — Chancenerwartungswert
groBer 5 Mio. Euro bis 10 Mio. Euro

maBige Chancenerwartung — Chancenerwartungs-
wert gréBer 1 Mio. Euro bis 5 Mio. Euro

geringe Chancenerwartung — Chancenerwartungs-
wert bis 1 Mio. Euro

Nachstehend sind die Chancenfelder aufgefihrt, aus
denen sich fur die einzelnen Einrichtungen bzw. fur den
Konzern Chancensituationen ergeben kénnen:

Strategische Chancen

Chancen aus Umfeld und Markt

Finanzielle Chancen

Operative Chancen

Infrastruktur Chancen
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STRATEGISCHE CHANCEN

Hierunter werden alle Chancen zusammengefasst, die
sich langfristig durch globale Trends und Entwicklungen
ergeben. Hierzu zahlen auch Investitionsprojekte, Ver-
besserung der eigenen Reputation, der Einsatz neuer Be-
handlungsmethoden und der Eintritt in neue Geschafts-
felder.

Die Unternehmensstrategie der MEDICLIN sieht vor,
durch internes Wachstum den Konzernumsatz um min-
destens 5,0 % p.a. zu steigern und durch geeignete Kos-
tenstrukturen nachhaltig die Ertragsstarke zu sichern. Basis
hierfur sind im Segment Postakut der Ausbau der Kapazi-
taten in nachfragestarken Indikationen, im Segment Akut
die Optimierung der internen Strukturen und im Geschafts-
feld Pflege nachfrageorientierte Kapazitatserweiterungen.

Die Effizienz in der Versorgung der Patienten wird ge-
steigert, indem MEDICLIN sich auf bestimmte Indikationen
fokussiert und sowohl standortbezogen als auch regional
bzw. Uberregional eine integrierte Versorgung anbietet.
Durch die Synergien aus der Vernetzung bzw. Schwer-
punktbildung kénnen sich Einsparpotenziale ergeben.

MEDICLIN pruft kontinuierlich die Chancen sowohl in
Bezug auf Akquisitionen als auch in Bezug auf Erweiterun-
gen des bestehenden Leistungsangebots.

CHANCEN AUS UMFELD UND MARKT

Diese Chance beschreibt Chancen, welche sich aus der
politischen oder wirtschaftlichen Entwicklung ergeben
kénnen. Hierzu zahlen auch Chancen, die sich aufgrund
von Verhalten der Wettbewerber ergeben.

MEDICLIN geht davon aus, dass der Gesundheitsmarkt
vor allem demografiebedingt wachsen wird. Hinzu kommt,
dass sich aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen und der Situation am Arbeitsmarkt die Lebensar-
beitszeit in den nachsten Jahren verlangern wird. Dies be-
deutet, dass die Nachfrage nach qualifizierten Leistungen
zur medizinischen Rehabilitation, die die Leistungs- und
Arbeitsfahigkeit erhalten, steigen wird. MEDICLIN stellt
sich auf diese Marktveranderung durch ein entsprechendes
Leistungsangebot ein.

MEDICLIN beobachtet kontinuierlich den Markt und
das Verhalten der Wettbewerber und prift regelmaBig die
Chancen sowohl in Bezug auf Akquisitionen als auch in
Bezug auf Erweiterungen des bestehenden Leistungs-
angebots. Siehe hierzu auch Strategische Chancen.

FINANZIELLE CHANCEN

Durch die Bérsennotierung besteht die Mdéglichkeit,
Finanzmittel zu generieren, um die Verschuldung zurlck-
zuftihren oder Wachstum tber den Kapitalmarkt zu finan-
zieren, sodass Erweiterungsinvestitionen vorgenommen
werden kénnen.

OPERATIVE CHANCEN

Die Zentralisierung bestimmter Aufgaben bzw. Leistungen
im Konzern fuhrt ebenfalls zu effizienten Kostenstruktu-
ren. Eine Kooperation mit Asklepios im Rahmen des Ein-
kaufs fuhrt aufgrund von GréBeneffekten zu Einsparungen
bei den Materialaufwendungen. Generell gilt, dass hier-
unter alle Chancen gemeint sind, die sich im operativen
Geschaft ergeben, z.B. durch Qualitats-und Prozessver-
besserungen.

INFRASTRUKTUR CHANCEN
Infrastrukturelle Chancen kénnen einen direkten positiven
Einfluss auf die Leistungserstellung haben sind aber keine
operativen Chancen (z.B. Chancen durch die Einfiihrung
eines neuen IT-Systems oder bessere Personalausbildung).
Die Personalpolitik der MEDICLIN basiert auf einem
breiten Angebot an Weiterbildungsmdéglichkeiten und
einer mitarbeiterorientierten Gestaltung der Arbeitsplatze.
Als attraktiver Arbeitgeber fordert MEDICLIN die Mitarbei-
terbindung und erlangt somit eine gewisse Unabhangig-
keit in Bezug auf Engpéasse am Arbeitsmarkt.

SONSTIGE CHANCEN UND RISIKEN

Im Geschéftsjahr 2014 wurde dem Vorstand der MEDICLIN
AG ein von einem Aktionar beauftragtes anwaltliches
Gutachten vorgelegt, in dem die Ansicht vertreten wird,
dass die von MEDICLIN an den OIK-Fonds gezahlten Mie-
ten fur die in einen Immobilienfonds eingebrachten und
zurlickgemieteten Kliniken als Gberhéht anzusehen seien.
Weiterhin wird in diesem Rechtsgutachten auf mogliche
Anspriiche hingewiesen und auf die besondere Situation,
dass die Anteilseignerinnen des Fonds gleichzeitig auch
direkt oder indirekt Aktiondrinnen der MEDICLIN AG sind
bzw. waren. MEDICLIN hat Mitte 2016 beim Landgericht
Offenburg Klage eingereicht, um Anspriche auf Rickzah-
lung von Uber der MarktUblichkeit liegenden Mietzahlun-
gen geltend zu machen. Die erste mindliche Verhandlung
fand am 16. November 2018 am Landgericht Offenburg
statt.



MEDICLIN hat bei ihrer Abwagung der Chancen und
Risiken der Klage bertcksichtigt, dass Gegenstand dieses
Rechtsstreits — insbesondere bei der Bewertung der
Marktublichkeit der jeweiligen Mieten — ein komplexer
Sachverhalt und schwierige, teilweise hochstrichterlich
noch nicht beantwortete Rechtsfragen sein werden.

Beurteilung und Zusammenfassung
der Risiko- und Chancensituation

Das Risikoportfolio der MEDICLIN besteht aus Risiken, die
MEDICLIN nicht beeinflussen kann, wie Konjunktur, Gesetz-
gebung und Budgetpolitik der Kostentrager. Die Situation
in diesen Bereichen beobachtet und analysiert MEDICLIN
regelmdBig, um auf maégliche Anderungen vorbereitet zu
sein. Beeinflussbare Risiken werden durch entsprechende
Uberwachungs- und Kontrollsysteme friihzeitig erfasst,
sodass sie vermieden werden kénnen oder ihre Auswir-
kungen sich in Grenzen halten. Auch mégliche Chancen
werden regelmaBig Uberwacht.

Im Geschaftsjahr 2019 (Prognosezeitraum) hat sich
gegenlber dem Vorjahr die Risiko- und Chancenlage ins-
gesamt leicht verandert. Zugenommen haben die Risiken
in Bezug auf die Gewinnung von qualifiziertem Personal.
Diese sind in der Guidance fur die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung des Geschéaftsjahres 2019 bertcksichtigt. Ins-
gesamt ist der Konzern, sowohl was externe als auch
interne Risiken anbelangt, gut abgesichert.

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Risiken, die sich im Geschéaftsjahr 2019 ergeben und
zu Abweichungen in der Umsatz- und/oder Ergebnisent-
wicklung fuhren kénnten, werden wie folgt bewertet:

Auswirkung  Eintritts-
wahrschein-
lichkeit

Umfeld- und Branchenrisiken

Gesetzliche Anforderungen gering unwahr-
scheinlich

Abhdngigkeit (Zuweiserstruktur) mittel wahr-
scheinlich

Finanzielle Risiken

Liquiditatsrisiko gering unwahr-
scheinlich

Immobilienrisiko gering unwahr-
scheinlich

Operative Risiken

Prozessrisiken gering unwahr-
scheinlich

Qualitatsrisiken gering unwahr-
scheinlich

Infrastrukturelle Risiken

Personalrisiken (Fachkraftemangel) mittel wahr-
scheinlich

Datenschutz gering unwahr-
scheinlich

Baurisiken gering unwahr-
scheinlich

Die Risiken und deren mdégliche Auswirkungen sind be-
kannt, ebenso wie die einzuleitenden MaBnahmen. Die
sich zeigenden Chancen werden analysiert und die Reali-
sierung gegebenenfalls in die Wege geleitet.

Die Risikoinventuren des Geschaftsjahres 2018 haben
weder fur den Konzern noch fur die einzelnen Einrichtun-
gen bestandsgefdhrdende oder handlungsrelevante Risi-
ken flr den Prognosezeitraum bzw. das Geschéaftsjahr
2019 ergeben.

Daher bestehen aus heutiger Sicht fur die zukinftige
Entwicklung der MEDICLIN keine Risiken, die die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns wesentlich be-
eintrachtigen kénnten.
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Internes Kontrollsystem und Risiko-
managementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Der Vorstand einer Aktiengesellschaft hat nach § 91 Abs. 2
AktG daflr zu sorgen, dass geeignete MaBnahmen ge-
troffen werden, insbesondere ein Uberwachungssystem
eingerichtet wird, damit den langfristigen Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friih erkannt wer-
den und die kurzfristige Zahlungsfahigkeit gewahrleistet
ist. Dem dient das interne Kontrollsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess. Es gewahrleistet einerseits
einen effizienten Rechnungslegungsprozess und dient
andererseits dazu, die mit den unternehmerischen Aktivi-
taten verbundenen Risiken friihzeitig zu erkennen und an-
gemessen zu bewerten, um durch geeignete MaBnahmen
rechtzeitig gegensteuern zu kénnen.

Wichtiger Bestandteil des internen Kontrollsystems ist
die zentrale Organisation von Dienstleistungen in der Kon-
zernzentrale in Offenburg. Zentralisiert sind unter ande-
rem die Finanzbuchhaltung, das Konzerncontrolling, das
Konzernrechnungswesen, das Personalwesen, die Lohn-
und Gehaltsabrechnung, das Qualitdtsmanagement, das
Versicherungswesen sowie das Erldsmanagement.

Die einheitliche Rechnungslegung wird durch konzern-
weite Richtlinien sowie einen konzerneinheitlichen Kon-
tenplan gewabhrleistet. Die im Bereich Rechnungslegung
verwendeten EDV-Systeme sind durch geeignete Sicher-
heitseinrichtungen gegen unbefugten Zugang geschutzt.
Die Konsolidierung der Daten aus den Gesellschaften er-
folgt zentral, dabei findet unter anderem ein umfangrei-
cher Abgleich konzerninterner Salden statt. Die beteilig-
ten Personen im Finanz- und Rechnungswesen weisen die
erforderlichen Qualifikationen auf. Eine Funktionstrennung
ist bei der Bearbeitung der Aufgaben gegeben. Bei den
rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind unter ande-
rem auch IT-basierte Kontrollen installiert. Das Vier-Augen-
Prinzip ist gewahrt. Die Erstellung des Konzernabschlusses
und der Einzelabschlusse erfolgt im Konzernrechnungs-
wesen.

Die Fakturierung erfolgt zeitnah und dezentral, das
Forderungsmanagement, das Mahnwesen und die Liquidi-
tatstiberwachung sind zentral organisiert.

Durch die zentrale Organisation des Rechnungswesens
in der Konzernzentrale in Offenburg wird gewahrleistet,
dass die Rechnungslegung der Kliniken einheitlich und im
Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen
ordnungsgemaBer Buchfuihrung, internationalen Rechnungs-
legungsstandards und konzerninternen Richtlinien erfolgt.
Gleichzeitig wird die Ausstattung des Rechnungswesens
in personeller und materieller Hinsicht sichergestellt. Die
aus dem Rechnungslegungsprozess resultierenden Ergeb-
nisse liefern im Rahmen der Rechnungslegungspublizitat
der Offentlichkeit zutreffende und verlassliche Informatio-
nen hinsichtlich der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage
der MEDICLIN AG und des Konzerns.



Sonstige Angaben

Angaben nach § 315a Abs.1 HGB bzw.
§ 289a Abs.1 HGB

Das gezeichnete Kapital der MEDICLIN Aktiengesellschaft
besteht aus 47.500.000 Stick nennwertlosen Inhaberakti-
en. Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kénnen
sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes ergeben. So
unterliegen Aktiondre unter bestimmten Voraussetzungen
einem Stimmverbot (§ 136 AktG). AuBerdem steht der
Gesellschaft kein Stimmrecht aus eigenen Aktien zu (8§ 71b
AktG). Vertragliche Beschrankungen in Bezug auf das
Stimmrecht oder die Ubertragung der Aktien sind dem
Vorstand nicht bekannt. Direkt beteiligt an der MEDICLIN
Aktiengesellschaft mit einem Anteil groBer 10 % ist die
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA. Indirekt beteiligt
sind die Asklepios Kliniken Management GmbH als Komple-
mentdrin und die Broermann Holding GmbH als Kommandi-
tistin sowie Herr Dr. Bernard groBBe Broermann Uber die
beiden vorgenannten Gesellschaften. Ebenfalls direkt betei-
ligt mit einem Anteil gréBer 10 % sind die ERGO Versiche-
rungsgruppe AG (ERGO) und die DKV Deutsche Kranken-
versicherung AG (DKV). Indirekt beteiligt ist die Mtnchener
Ruckversicherungs-Gesellschaft AG Gber ihre Tochtergesell-
schaften ERGO und DKV. Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht. Arbeitnehmer,
die am Kapital der MEDICLIN beteiligt sind, Gben ihre Kon-
trollrechte wie andere Aktionadre aus. Im Geschéaftsjahr
2018 wurde der Hauptversammlung keine Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien zur Beschlussfassung vorge-
legt. Die Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberu-
fung der Vorstandsmitglieder entsprechen den gesetzlichen
Regeln. Das Gleiche gilt fiir die Angaben zur Anderung der
Satzung. Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge ei-
nes Ubernahmeangebots stehen. Auch bestehen fiir diese
Félle keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern.

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB

Die Erklarung beinhaltet alle geméaB § 289f HGB geforder-
ten Angaben zur Unternehmensfihrung.

Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass eine gute Unter-
nehmensfiihrung ausschlaggebend fir einen nachhaltigen
Unternehmenserfolg ist. Eine gute Unternehmensfihrung
starkt das Vertrauen, das Investoren, Geschéaftspartner und
Mitarbeiter in die MEDICLIN haben.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf der
Homepage der MEDICLIN verfugbar unter:
www.mediclin.de/corporate-governance.

Erklarung des Vorstands
nach § 312 Abs. 3 AktG

JWir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
gefuhrten Rechtsgeschaften im Geschaftsjahr 2018 nach
den Umstanden, die in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat. MaBnahmen, durch die die Gesellschaft be-
nachteiligt wurde und Uber die an dieser Stelle zu berichten
ware, wurden keine getroffen.”
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MEDICLIN AG (Kurzform)

Der Jahresabschluss der MEDICLIN Aktiengesellschaft,
Offenburg, ist wie im Vorjahr nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und den besonderen Vorschriften
des Aktiengesetzes aufgestellt. Die MEDICLIN AG als
borsennotierte Gesellschaft erfullt alle Anforderungen des
Kapitalmarktes und kann diesen auch zur Kapitalbeschaf-

fung nutzen.

Entwicklung der Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

in Tsd. € 2018 2017
Umsatzerlose 2.462 2.339
Sonstige betriebliche Ertrage 261 21
Gesamtleistung 2.723 2.550
Personalaufwand -1.740 -1.950
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -2.137 -2.149
Operatives Ergebnis/EBITDA -1.154 -1.549
Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen -9 -6
Betriebsergebnis/EBIT -1.163 -1.555
Finanzergebnis -10.918 7.629
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 113 2.078
Ergebnis nach Steuern -11.968 8.152
Sonstige Steuern -1 -1
Jahresfehlbetrag/Jahres-
tiberschuss -11.969 8.151
Umsatzerlose
in Tsd. € 2018 2017
Erl6se aus Konzernumlagen 2.259 2139
Erl6se aus Management-
leistungen 174 174
Sonstige Erlose 29 26
2.462 2.339

Die MEDICLIN AG hat einen Teil ihrer Aufwendungen als
Komzernumlage ihren Tochtergesellschaften weiterbelastet.

Sonstige betriebliche Ertrage

in Tsd. € 2018 2017

Ertrdge aus der Auflésung von

Ruckstellungen 247 200

Sonstige Ertrage 14 1

261 21

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Tsd. € 2018 2017

Prufungs- und Beratungskosten 918 1.21

Sonstige Verwaltungskosten 468 406

davon Vergitung des

Aufsichtsrats 253 238

davon Kosten der

Hauptversammlung 82 85

davon Nebenkosten des Geld-

verkehrs 83 83

davon Personalbeschaffungs-

kosten 50 0

Werbung und Offentlichkeits-

arbeit 51 95

Versicherungen 104 102

Sonstige Aufwendungen 596 335
2.137 2.149

Die sonstigen Aufwendungen beinhalten im Jahr 2018

Umsatzsteuernachzahlungen fur Vorjahre in Héhe von

296 Tsd. Euro.

Das Finanzergebnis beinhaltet im Wesentlichen die
vollstandige Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes an
einer Tochtergesellschaft in Hohe von 25,7 Mio. Euro so-
wie Ertrdge aus Beteiligungen im Zusammenhang mit einer
Vorabausschittung aus dem Jahreslberschuss 2018 einer
Tochtergesellschaft.



Entwicklung der Vermégens-
und Finanzlage

Die nach Fristigkeit gegliederte Bilanz weist eine Bilanz-
summe auf, die gegentber dem Vorjahresstichtag um
5,5 Mio. Euro gesunken ist. Die langfristigen Vermdégens-
werte verminderten sich um 20,4 Mio. Euro im Wesent-
lichen aufgrund der Beteiligungsabwertung an einer
Tochtergesellschaft. Die kurzfristigen Vermogenswerte
hingegen erhéhten sich um 14,9 Mio. Euro. Erhéht haben
sich dabei die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men (Forderungen aus laufender Verrechnung) in Hohe
von 15,6 Mio. Euro (Vorjahr: 7,4 Mio. Euro sowie Forde-
rungen aus kurzfristigen Darlehensgewahrungen in Héhe
von 36,1 Mio. Euro (Vorjahr: 28,5 Mio. Euro).

Das Eigenkapital verringerte sich um 14,4 Mio. Euro
Uberwiegend wegen des Jahresfehlbetrags in Héhe von
12,0 Mio. Euro sowie der Dividendenausschittung in Héhe
von 2,4 Mio. Euro. Die langfristigen Schulden reduzierten
sich um 4,3 Mio. Euro; 4,2 Mio. Euro entfallen dabei auf
die Veranderung der passiven latenten Steuern. Diese wie-
derum stehen im Zusammenhang mit der Abschreibung
des Beteiligungsansatzes an einer Tochtergesellschaft.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich um 13,2 Mio.
Euro im Wesentlichen durch die weitere Inanspruchnahme
des Konsortialkredits in Hohe von 10,0 Mio. Euro.

Bilanzstruktur

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Aussage zur Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage

Der Vorstand beurteilt die Ertragslage der MEDICLIN AG
als gesichert und die Finanz- und Vermdgenslage als solide.
Die Umsatzerldse lagen im Rahmen der Planung und der
Prognose. Der Jahrestberschuss reduzierte sich gegen-
tber dem Vorjahr um 20,1 Mio. Euro aufgrund der Betei-
lungsabwertung einer Tochtergesellschaft in Hohe von
25,7 Mio. Euro. Positiv wirkten sich héhere Beteiligungser-
trage von 8,0 Mio. Euro aus.

Eine Einstandserklarung im Hinblick auf die Befrei-
ungsvorschriften nach § 264 Abs. 3 HGB wurde flr mehrere
Tochtergesellschaften abgegeben. Eine Inanspruchnahme
wird nicht erwartet.

Es wurde im Jahresdurchschnitt ein Angestellter be-
schaftigt (Vorjahr: ein Angestellter).Bezlglich Angaben zu
Bilanz und Anlagenspiegel der MEDICLIN Aktiengesell-
schaft wird auf den Jahresabschluss und den Anhang der
MEDICLIN Aktiengesellschaft verwiesen.

Ausblick

Die Ertragsstruktur der MEDICLIN AG hadngt wie in den
Vorjahren auch im Jahr 2019 ursachlich von der wirtschaft-
lichen Entwicklung der Tochterunternehmen und damit
des Konzerns insgesamt ab. Der Vorstand geht davon aus,
dass die Umsatzerldse und der Jahresiberschuss auf Vor-
vorjahresniveau liegen werden.

in Mio. € 31.12.2018 in % der 31.12.2017 in % der
Bilanz- Bilanz-
summe summe

Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 308,1 85,6 328,5 89,9
Kurzfristige Vermogenswerte 52,0 14,4 371 10,1
360,1 100,0 365,6 100,0

Passiva
Eigenkapital 289,4 80,4 303,8 83,1
Langfristige Schulden 41,6 11,5 45,9 12,6
Kurzfristige Schulden 29,1 8,1 15,9 4,3
360,1 100,0 365,6 100,0
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Vergutungsbericht

MEDICLIN verfolgt bei der Vergttungspolitik den Grund-
satz einer leistungsorientierten, auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichteten Vergttung der Vor-
stands- und Aufsichtsratsarbeit, die sich aus festen und
variablen Komponenten zusammensetzt.

Die Offenlegung der Vorstandsvergtitung im Geschafts-
bericht 2018 erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften
unter Berlcksichtigung des Opting-out-Beschlusses der
Hauptversammlung vom 25. Mai 2016. Danach kann die
Gesellschaft fur die Geschaftsjahre 2016 bis 2020 auf einen
individualisierten Ausweis der Vorstandsvergttung ver-
zichten. Aufsichtsrat und Vorstand sind der Auffassung,
dass eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsver-
gltung in die geschitzte Privatsphare der Vorstandsmit-
glieder eingreift sowie unter Wettbewerbsgesichtspunk-
ten nicht im Interesse der Gesellschaft liegt. MEDICLIN
wird wahrend dieser Zeit auch nicht den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) be-
zuglich der Darstellung der Vorstandsvergttung folgen.
Die Entsprechenserklarung beinhaltet die entsprechenden
Hinweise.

Vergiitung des Vorstands

Entsprechend den Anforderungen des Aktiengesetzes
und den Empfehlungen des DCGK besteht die Vergitung
aus festen und variablen Bestandteilen. Sie setzt sich zu-
sammen aus einer Festvergtung (Fixum) und einer variab-
len Tantieme, bestehend aus einem als Jahresbonus ge-
zahlten Short Term Incentive (STI) und einer langerfristig zu
erdienenden VergUtungskomponente in Form eines Long
Term Incentive (LTI), deren Hohe sich an der Verbesserung
des operativen Ergebnisses orientiert. MaBgeblich fur die
Zahlung der variablen Vergitung ist der geprufte Kon-
zernabschluss der MEDICLIN nach IFRS.

Das STl orientiert sich an der Verbesserung des opera-
tiven Ergebnisses der MEDICLIN. MaBgeblich fur die Be-
rechnung des STl ist das Erreichen einer Ziel-EBITDAR-Marge
des Konzerns fur das jeweilige Geschaftsjahr, welches sich
nach bestimmten Kriterien und einem Zielerreichungsgrad
berechnet. Der Prasidialausschuss der MEDICLIN ermittelt

in seiner ersten Sitzung des neuen Geschéaftsjahres den
Zielerreichungsgrad der Tantiemekriterien des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres. Das STl ist féllig innerhalb von einem
Monat nach Feststellung des Jahresabschlusses des jewei-
ligen Vorjahres.

Die Hohe des LTI richtet sich jeweils nach der Errei-
chung der fiir einen Bemessungszeitraum von drei bis funf
Jahren festgelegten EBITDAR-Ziel-Marge.Das LTI ist fallig
innerhalb von einem Monat nach Feststellen der Zielerrei-
chung fur die Erdienungsphase. Zwei Vorstande erhalten
im Falle des Obsiegens in einem Rechtsstreit einen einma-
ligen Sonderbonus. Im Falle eines unterjahrigen Arbeits-
beginns oder Arbeitsendes wird die variable Vergitung
pro rata temporis gezahlt.

Das jahrliche Festgehalt wird fur die gesamte Laufzeit
eines Anstellungsvertrags festgelegt und jeweils in zwolf
Monatsraten ausgezahlt. Versorgungszusagen an den
Vorstand bestehen derzeit nicht. Als vertragliche Neben-
leistungen haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf
einen Pkw zur dienstlichen und privaten Nutzung. Die
Sachbezlige unterliegen als geldwerter Vorteil der Ver-
steuerung durch die Vorstandsmitglieder.

Insgesamt belief sich die Vergltung des Vorstands im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 auf 1,6 Mio. Euro (Vor-
jahr: 1,8 Mio. Euro).

Aufsichtsratsvergiitung

Nach § 113 Abs. 1 Satz 3 AktG soll die Vergitung der Auf-
sichtsratsmitglieder in einem angemessenen Verhaltnis zu
ihren Aufgaben und zur Lage der Gesellschaft stehen. Die
Vergltung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder setzt
sich, neben der Erstattung ihrer Barauslagen, aus einem
fixen und einem variablen, an der Dividende orientierten
Bestandteil zusammen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalb-
fache dieser Betrage. Dartber hinaus erhalten Aufsichts-
ratsmitglieder, die in einen Ausschuss entsendet wurden,
eine zusatzliche Vergutung fur ihre Tatigkeit in diesen
Ausschissen. Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur
gleichen Zeit mehrere Ausschussamter innehat, fir die
eine erhéhte Vergltung gewahrt wird, erhalt es nur die
Vergutung fur das am hochsten vergiitete Amt.



Die gegenwartig geltenden Vergutungsregeln und die
VergUtungshéhe wurden durch die Hauptversammlung
am 26. Mai 2010 unter Berucksichtigung der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex beschlossen
und sind Bestandteil der Satzung (§ 12).

Im Jahr 2018 wurde eine erfolgsabhangige (variable)
Vergltung ausbezahlt, da in der Hauptversammlung vom
29. Mai 2018 fur das Geschaftsjahr 2017 eine Dividenden-
ausschittung von 5 Cent je Aktie beschlossen worden
war.

Insgesamt belief sich die Vergitung des Aufsichtsrates
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 auf 208,5 Tsd. Euro
(Vorjahr: 175 Tsd. Euro).

Im Geschaftsjahr 2018 bestanden wie auch schon
2017 keine Kredite gegentber Mitgliedern des Aufsichts-
rats. Weder wurden Vorschisse gewahrt, noch wurden an
die Mitglieder des Aufsichtsrats fur personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, Vergltungen gezahlt oder Vorteile gewdhrt.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf aktuellen
Einschatzungen des Managements beruhen. Wérter wie ,, antizipieren®,
.annehmen”, ,glauben”, ,einschdtzen”, ,erwarten”, ,beabsichtigen”,
Lkonnen/koénnten”, ,planen”, ,projizieren”, ,sollten” und dhnliche Begriffe
kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind
gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen, die auf den gegenwar-
tigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der MEDICLIN AG
beruhen. Sollten einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwégbar-
keiten eintreten oder sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Aus-
druck gebrachten Ergebnissen abweichen. Es ist von der MEDICLIN AG
weder beabsichtigt noch Gbernimmt die MEDICLIN AG eine gesonderte
Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen laufend zu aktuali-
sieren und fortzuschreiben, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen
nach dem Erscheinen dieses Geschaftsberichts anzupassen.

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018
AKTIVA

Anhang 31.12.2018 Vorjahr
in € in Tsd. €
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Geschaftswerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte (1)
Konzessionen, Lizenzen 3.796.954 3.593
Geschafts-/Firmenwerte 48.830.073 48.830
Geleistete Anzahlungen 4.008.269 2.485
56.635.296 54.908
Sachanlagen 2)
Grundstlcke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken 113.726.714 112.883
Technische Anlagen und Maschinen 13.105.487 12.71
Betriebs- und Geschaftsausstattung 42.589.641 39.126
Anzahlungen und Anlagen im Bau 25.133.826 12.786
194.555.668 177.506
Finanzielle Verm6genswerte (3)
Beteiligungen 64.600 65
Ruckdeckungsversicherungen 830.396 859
Sonstige Finanzanlagen 2.056 2
897.052 926
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 4) 37.644.130
37.644.130 0
Aktive latente Steuern (5) 6.476.443 6.416
296.208.589 239.756
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate 6) 7.461.065 7.295
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7) 93.098.658 84.003
Laufende Ertragsteueranspriiche (8) 1.017.280 0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 9) 7.095.146 3.789
Ubrige finanzielle Vermégenswerte (10) 4.818.050 5.535
11.913.196 9.324
Sonstige Vermodgenswerte (1M 1.206.711 1.341
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (12) 33.829.086 26.907
148.525.996 128.870
444.734.585 368.626
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PASSIVA
Anhang 31.12.2018 Vorjahr
in€ in Tsd. €
EIGENKAPITAL
Anteil MEDICLIN-Konzern
Gezeichnetes Kapital (13) 47.500.000 47.500
Kapitalrtcklage (14) 129.391.829 129.392
Gewinnrucklage (15) -21.667.134 —-22.440
Konzernbilanzergebnis (16) 36.382.391 31.079
191.607.086 185.531
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter (17) —-202.798 -271
191.404.288 185.260
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (18) 54.852.582 37.356
54.852.582 37.356
Verbindlichkeiten Finance Lease (19) 72.888 97
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (20) 54.707.157 55.237
Sonstige Riickstellungen 21 22.755.114 22.689
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (22) 30.672.215 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (23) 245.374 382
30.917.589 382
Sonstige Verbindlichkeiten (24) 2.050.743 2.648
165.356.073 118.409
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.104.700 13.717
Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (25) 20.830.586 10.135
20.830.586 10.135
Verbindlichkeiten Finance Lease (26) 24.342 6.358
Sonstige Riickstellungen (27) 11.968.049 5.983
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 0 139
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (28) 9.281.310 1.870
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (29) 4.846.022 6.132
14.127.332 8.002
Sonstige Verbindlichkeiten (30) 23.919.215 20.623
87.974.224 64.957
444.734.585 368.626
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Konzerngewinn- und -verlustrechnung

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Anhang Jan.-Dez. 2018 Vorjahr
in€ in Tsd. €
Umsatzerldse (31) 645.106.299 609.083
Sonstige betriebliche Ertrage (32) 9.848.025 17.326
Gesamtleistung 654.954.324 626.409
Materialaufwand (33)
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe —70.435.995 -64.540
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -48.964.440 -48.070
-119.400.435 -112.610
Personalaufwand (34)
a) Lohne und Gehalter -331.720.241 -308.180
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung -59.568.418 -54.885
-391.288.659 -363.065
Sonstige betriebliche Aufwendungen (35) -106.917.099 -123.728
Operatives Ergebnis/EBITDA 37.348.131 27.006
Abschreibungen (36) —-22.285.553 -20.390
Betriebsergebnis/EBIT 15.062.578 6.616
Finanzergebnis (37)
a) Ertrage aus Beteiligungen 37.589 0
b) Zinsen und dhnliche Ertrage 234.109 202
) Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.471.952 -2.562
-3.200.254 -2.360
Ergebnis vor Ertragsteuern 11.862.324 4.256
Ertragsteuern (38) -4.097.531 -296
Konzernergebnis 7.764.793 3.960
davon den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnendes Konzernergebnis 7.716.785 3.908
davon den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnendes Konzernergebnis 48.008 52
Aktiondren der MEDICLIN AG zuzurechnendes Konzernergebnis je Aktie (39)
unverwassert in € 0,16 0,08
verwassert in € 0,16 0,08




Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2018

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Anhang Jan.-Dez. 2018 Vorjahr
in € in Tsd. €

Konzernergebnis 7.764.793 3.960
Erfolgsneutrales Ergebnis (40)
Neubewertung aus leistungsorientierten Pensionszusagen
und ahnlichen Verpflichtungen 904.149 -313
Ertragsteuern —-143.082 49
Zugang von Wertanderungen, die nicht in das Konzernergebnis
umgegliedert werden 761.067 -264
davon den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnen 756.636 -269
davon den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnen 4.431 5
Zugang von Wertanderungen, die in das Konzernergebnis
umgegliedert werden 0 0
Konzerngesamtergebnis 8.525.860 3.696
davon den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnendes
Konzerngesamtergebnis 8.473.421 3.639
davon den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnendes
Konzerngesamtergebnis 52.439 57
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Konzernkapitalflussrechnung

Jan.-Dez. 2018 Vorjahr

in€ in Tsd. €

Konzernergebnis 7.764.793 3.960
Ergebnis aus Finanzaktivitaten 3.200.254 2.360
Ergebnis aus Ertragsteuern 4.097.531 296
Betriebsergebnis (EBIT) 15.062.578 6.616
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens 22.285.553 20.390
Operatives Ergebnis (EBITDA) 37.348.131 27.006
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen —-1.654.937 18.509
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen 5.985.170 447
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -35.635 -141
Ergebnis aus sonstigen zahlungsunwirksamen Vorgangen -316.610 -9.128
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte —-10.536.142 -16.636
Veranderung der sonstigen langfristigen Schulden -625.673 27
Verdnderung der sonstigen kurzfristigen Schulden 3.960.291 5.648
Einzahlungen aus Zinsen 223.220 200
Gezahlte Ertragsteuern -4.672.749 -5.883
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 29.675.066 20.049
Einzahlung aus Abgangen des Anlagevermoégens 312.452 1.169
aus dem Verkauf von Sachanlagen 312.452 1.169
Einzahlung aus Beteiligungsertriagen 37.589 0
Auszahlungen fiir Investitionen -46.467.475 -38.462
aus Unternehmenserwerb abzuglich erworbener Zahlungsmittel 0 -2.719

in immaterielle Vermogenswerte -3.669.180 -4.415

in Sachanlagen —-42.753.817 -31.307

in Finanzanlagen -44.478 =21
Cashflow aus Investitionstatigkeit -46.117.434 -37.293
Dividendenauszahlung an Aktionare der MEDICLIN Aktiengesellschaft —-2.375.000 0
Veranderung der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -7.000 0
Mittelzu-/-abfluss aus dualer Krankenhausfinanzierung 6.214.126 5.560
Aufnahme von Finanzschulden 30.000.000 0
Tilgung von Finanzschulden -8.336.962 -1.816
Zinsauszahlungen -2.130.928 -1.241
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 23.364.236 2.503
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel 6.921.868 -14.741
Liquide Mittel am Anfang der Periode 26.907.218 41.648
Liquide Mittel am Ende der Periode 33.829.086 26.907

Die liquiden Mittel am Ende der Periode entsprechen der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

und enthalten im Wesentlichen Kassenbestande und kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten.
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in € Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile Anteile Summe
Kapital rucklage racklage bilanz- MEDICLIN- nicht beherr- Eigenkapital
ergebnis Konzern schender
Gesellschafter
Stand 01.01.2017 47.500.000 129.391.829 -22.171.651 27.171.557 181.891.735 -328.032 181.563.703
Konzernergebnis - - - 3.907.950 3.907.950 52.395 3.960.345
Erfolgsneutrales Ergebnis - - -268.506 - -268.506 4.886 -263.620
Konzerngesamtergebnis - - -268.506 3.907.950 3.639.444 57.281 3.696.725
Stand 31.12.2017 47.500.000 129.391.829 -22.440.157 31.079.507 | 185.531.179 —270.751 | 185.260.428
in€ Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile Anteile Summe
Kapital ricklage rucklage bilanz- MEDICLIN- nicht beherr- Eigenkapital
ergebnis Konzern schender
Gesellschafter
Stand 01.01.2018 47.500.000 129.391.829 -22.440.157 31.079.507 185.531.179 —270.751 185.260.428
Konzernergebnis - - - 7.716.785 7.716.785 48.008 7.764.793
Erfolgsneutrales Ergebnis - - 756.636 - 756.636 4.431 761.067
Konzerngesamtergebnis - - 756.636 7.716.785 8.473.421 52.439 8.525.860
Ausschittung Dividende - - - -2.375.000 -2.375.000 0 -2.375.000
Veranderung der Anteile
nicht beherrschender Gesell-
schafter - - 16.387 -38.901 -22.514 15.514 -7.000
Stand 31.12.2018 47.500.000 129.391.829 -21.667.134 36.382.391 | 191.607.086 -202.798 | 191.404.288
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Anhang

Grundlegende Informationen
Allgemein

Die MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN AG) ist ein bundesweit tatiger Klinikbetreiber. Mit 36 Klinikbetrieben, sieben
Pflegeeinrichtungen, drei ambulanten Pflegediensten und aktuell neun Medizinischen Versorgungszentren in elf Bundes-
landern verfuigt der MEDICLIN-Konzern (MEDICLIN) Uber eine Gesamtkapazitat von rund 8.300 Betten. Bei den Kliniken
handelt es sich um Akutkrankenhduser der Grund-, Regel- und Schwerpunktversorgung und um Fachkliniken fur die
medizinische Rehabilitation, die teilweise zusatzlich akutspezifische Leistungen anbieten. Die MEDICLIN ist ausschlieBlich
im Inland tatig.

Die Gesellschaft ist in Deutschland registriert und seit Dezember 2000 bérsennotiert (Amtlicher Markt/Prime
Standard). Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Freiburg i. Br. unter HRB 703905 eingetragen und hat ihren Sitz in
77652 Offenburg, OkenstraBe 27. Der MEDICLIN-Konzern wird seit September 2011 im Wege der Vollkonsolidierung in
den Konzernabschluss der Broermann Holding GmbH, Kénigstein im Taunus (vormals Asklepios Kliniken Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Hamburg, (Asklepios)) einbezogen. Zudem wird der MEDICLIN-Konzern in den Teilkonzernab-
schluss der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg (vormals Asklepios Kliniken Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg) einbezogen. Deren Beteiligungsanteil an der MEDICLIN AG betragt insgesamt 52,73 %.

Zum Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2018 der MEDICLIN AG wurde der vorliegende Anhang erstellt. Der
zugrunde liegende Konzernabschluss wurde am 14. Marz 2019 vom Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat
aufgestellt. Der Jahresabschluss der MEDICLIN AG, der Konzernabschluss der MEDICLIN AG und der zusammengefasste
Lagebericht und Konzernlagebericht werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 ist in Anwendung von § 315e Abs. 1 HGB nach den Vorschriften der
am Abschlussstichtag gdltigen und von der Europdischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des IFRS Interpretation
Committee (IFRS IC) erstellt worden. Der Abschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung auf-
gestellt. Der Bilanzierung liegen grundsatzlich die fortgeftihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten zugrunde. Die
Konzerngewinn- und -verlustrechnung wurde auf Grundlage des Gesamtkostenverfahrens erstellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage sind in Tausend Euro (Tsd. Euro) angegeben, soweit nichts
anderes vermerkt ist. Innerhalb der einzelnen Bestandteile des Konzernabschlusses sowie fur Angaben im Anhang kén-
nen sich Rundungsdifferenzen aufgrund von Nachkommastellen ergeben. Der ausgewiesene Betrag entspricht jeweils
dem kaufménnisch gerundeten Betrag. Die ausgewiesenen Vorjahreswerte sind, soweit nicht anderweitig vermerkt,
nach denselben Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen ermittelt, um die Vergleichbarkeit der veréffentlichten
Zahlen zu gewahrleisten.
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In der Berichtsperiode erstmalig anzuwendende internationale Standards

Folgende gednderte internationale Standards waren erstmalig verpflichtend in der Berichtsperiode anzuwenden.

Standard In EU-Recht Ubernommen mit Verordnung
IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” Verordnung (EU) Nr. 2016/1905
Anderungen an IFRS 15 , Erlése aus Vertragen mit Kunden” Verordnung (EU) Nr. 2017/1987

IFRS 9 , Finanzinstrumente” Verordnung (EU) Nr. 2016/2067
Anderungen an IFRS 4 ,Versicherungsvertrége” Verordnung (EU) Nr. 2017/1988
Anderungen an IFRS 1, Erstmalige Anwendung der IFRS” Verordnung (EU) Nr. 2018/182
Anderungen an IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen Verordnung (EU) Nr. 2018/182

und Gemeinschaftsunternehmen”

IFRS 15 , Erlése aus Vertragen mit Kunden” wurde erstmals fur das Geschaftsjahr 2018 angewendet. Grundsatzlich
haben sich durch die Anwendung des IFRS 15 ab dem 1. Januar 2018 bei MEDICLIN keine wesentlichen Anderungen in
Bezug auf die Umsatzrealisierung, das heiBt bezogen auf den Ansatz und die Bewertung von Krankenhausleistungen
sowie Rehabiliationsleistungen, ergeben. Die Umsatzrealisierung beruht hier im Wesentlichen auf einer Gegeniberstel-
lung von Leistungen und Gegenleistungen aus einem Vertrag (Asset-Liability-Ansatz): Eine erbrachte Leistung fuhrt zu
einem Vermdgenswert, eine erhaltene Gegenleistung zu einer Verpflichtung. Dieser Zeitpunkt bzw. Zeitraum muss nicht,
kann aber mit dem Ubergang der Chancen und Risiken zusammenfallen. Behandlungsvertrédge zwischen Krankenh&usern
oder Reha-Einrichtungen und Patienten bzw. deren Krankenkassen entsprechen Dienstleistungsvertragen gemaB § 630a ff.
BGB. Unabhangig davon, wer zuklnftig die Zahlung Gbernimmt, durfte regelmaBig der Patient als Kunde angesehen
werden. Der Umfang der Leistungsverpflichtungen im Rahmen der Krankenhausbehandlung ergibt sich im Wesentlichen
aus gesetzlichen Bestimmungen. Die Preise gegeniiber den Kostentrdagern sind durch eine Vielzahl an Gesetzen und
Verordnungen geregelt. Die Hohe des Pflegesatzes im Rehabilitationsbereich wird einrichtungsbezogen in Pflegesatzver-
handlungen zwischen dem (federfiihrend) belegenden Rehabilitationstrager und dem Einrichtungsbetreiber vereinbart.
Der Patient erhalt und verbraucht den Nutzen gleichzeitig mit der Leistungserbringung. Somit erfolgt der Kontrolltber-
gang und damit auch die Umsatzrealisation zeitraumbezogen. Die Umsatzerldse werden entsprechend dem Fortschritt
der Leistungserfillung wahrend des Leistungserfillungszeitraums erfasst. Korrekturen der Umsatzerlése z.B. aufgrund
der Prafung des Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung werden anhand von verschiedenen Parametern bereits
vorgenommen. MEDICLIN hat sich bei der Umstellung der modifizierten rickwirkenden Methode unter Erfassung der
kumulierten Auswirkungen gemaf IFRS 15 C3 (b) bedient. Eine Anpassung des Eigenkapitals musste dabei nicht vorge-
nommen werden. Der Kontrollibergang und damit auch die Umsatzrealisation erfolgen bei MEDICLIN grundséatzlich
zeitraumbezogen.

Nach IFRS 15 sind die Erl6se in bestimmte Kategorien aufzuteilen, die den Einfluss wirtschaftlicher Faktoren auf Art,
Hohe, Zeitpunkt und Unsicherheit von Erlésen und Zahlungsstrémen widerspiegeln. Die bestehende Segmentbericht-
erstattung wird dieser Anforderung gerecht. Eine Aufgliederung der Umsatzerldse Gber den Grad der Abhangigkeit von
seinen wichtigsten Kunden erfolgt im Geschaftsbericht durch die Angaben nach IFRS 8.34 , Informationen Uber wichtige
Kunden” in der Segmentberichterstattung. Eine Segmentierung nach regionalen Gesichtspunkten erfolgt nicht, da
MEDICLIN ausschlieBlich in Deutschland aktiv ist und regionale Besonderheiten als nicht relevant fur die Steuerung des
Unternehmens angesehen werden. Eine weitere Unterteilung der Umsatzerldse erscheint nicht angezeigt, da sie nach
Auffassung der Unternehmensfiihrung keinen wesentlichen Mehrwert an Informationen fir den Jahresabschluss liefert.
Die Anderungen am International Financial Reporting Standard (IFRS) 15 , Erlése aus Vertrdgen mit Kunden” enthalten
zum einen Klarstellungen zu verschiedenen Regelungen des IFRS 15 und zum anderen Vereinfachungen bezuglich des
Ubergangs auf den neuen Standard.
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Aus den vorstehend genannten Anderungen haben sich fiir MEDICLIN keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergeben. Die Auswirkungen betreffen vor allem Wertberichtigungen auf
Forderungen aufgrund von Veritatsrisiken, die seit dem 1. Januar 2018 nicht mehr bei den ,Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen” bzw. bei den ,Sonstigen betrieblichen Ertrdgen” gezeigt werden. Deren Ausweis erfolgt nun saldiert
bei den Umsatzerldsen. Forderungen des MDK wurden auch bisher schon unter den Gesichtspunkten von Veritatsrisiken
im Umsatz erfasst. Daher ergeben sich nur geringfigige Auswirkungen durch die Anwendung von IFRS 15. Im
Geschaftsjahr 2018 wurden umsatzmindernd 0,1 Mio. Euro umgegliedert, da die erfolgswirksame Auflésung von Wert-
minderungen geringer ausfiel als die gebildeten Wertminderungen.

Der neue Standard IFRS 9 ,Finanzinstrumente” soll die Rechnungslegung fur Finanzinstrumente verbessern, in-
dem dem Ziel Rechnung getragen wird, sich einem starker zukunftsorientierten Modell fir die Anerkennung erwarteter
Verluste aus finanziellen Vermoégenswerten zuzuwenden. Die Adressaten von Abschlissen sollen in die Lage versetzt wer-
den, Hohe, zeitlichen Ablauf und Unsicherheiten der zukliinftigen Zahlungsstréme einer Berichtseinheit zu beurteilen.

Insgesamt haben sich bei MEDICLIN durch die Einfihrung von IFRS 9 keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss ergeben. Es waren keine Anpassungen im Eigenkapital per 1. Januar 2018 erforderlich. Ausfihrliche
Erlauterungen siehe Seite 116 ff.

Die Anderungen an IFRS 4 ,Versicherungsvertrage”, IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS” und IAS 28
+Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen” waren fir MEDICLIN nicht relevant.

Weitere von der EU-Kommission veréffentlichte, in EU-Recht umgesetzte
und zukiinftig anzuwendende geanderte Standards

Standard In EU-Recht Ubernommen mit Verordnung Verpflichtend
anzuwenden ab

IFRS 16 , Leasingverhaltnisse” Verordnung (EU) Nr. 2017/1986 01.01.2019
IFRIC 23, Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Verordnung (EU) Nr. 2018/1595 01.01.2020
Behandlung

Anderungen an IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen Verordnung (EU) Nr. 2019/237 01.01.2019

und Gemeinschaftsunternehmen”

Verordnung (EU) Nr. 2017/1986 vom 31. Oktober 2017 betrifft den am 13. Januar 2016 vom International Accounting
Standards Board (IASB) veroffentlichten International Financial Reporting Standard (IFRS) 16 , Leasingverhéaltnisse”.
Die Ubernahme des IFRS 16 erfordert entsprechende Anderungen an den folgenden Standards oder Interpretationen
von Standards: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IFRS 15, International Accounting Standard (IAS) 1, IAS 2, IAS
7,1AS 12, IAS 16, IAS 21, IAS 23, IAS 32, IAS 37, IAS 38, IAS 39, IAS 40, IAS 41, Interpretation des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) 1, IFRIC 12, Interpretation des Standing Interpretations Committee (SIC) 29
und SIC 32.

Kerngedanke des neuen Standards ist es, beim Leasingnehmer generell alle Leasingverhaltnisse und die damit ver-
bundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz zu erfassen. Die bisher unter IAS 17 , Leasingverhéltnisse”
erforderliche Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasingvertragen entfallt damit kinftig fur den
Leasingnehmer. Der neue Standard ersetzt IAS 17 sowie die dazugehdrenden Interpretationen IFRIC 4 , Feststellung, ob
eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt”, SIC 15 , Operating-Leasingverhaltnisse — Anreize” sowie SIC 27 , Beur-
teilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhéltnissen®.

Nach IFRS 16 werden Leasingverhdltnisse zukiinftig als Vertrédge definiert, welche die Ubertragung eines Nutzungs-
rechts an einem Vermogenswert Uber einen Zeitraum im Austausch fur eine Gegenleistung regeln.
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Der Standard ist grundsatzlich auf Leasingverhéltnisse fir alle Vermogenswerte anzuwenden. Ausgenommen sind:
Vertrage Uber die Erforschung von Mineralien, Ol, Gas und dhnlichen nicht regenerativen Ressourcen

Rechte aus Lizenzvertragen Uber Filme, Videoaufnahmen, Theaterstlicke, Manuskripte, Patente und Urheberrechte,
die in den Anwendungsbereich von IAS 38 , Immaterielle Vermégenswerte” fallen

Leasingvereinbarungen Uber biologische Vermdgenswerte im Anwendungsbereich von IAS 41, Landwirtschaft

beim Leasingnehmer”
Dienstleistungsvereinbarungen im Anwendungsbereich von IFRIC 12 , Dienstleistungsvereinbarungen”

Lizenzvereinbarungen Uber geistiges Eigentum aus einem Leasingverhaltnis im Anwendungsbereich von
IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden”

Der wesentlichste Unterschied zur bisherigen Leasingbilanzierung ergibt sich fir den Leasingnehmer. Wahrend beim
Leasinggeber weiterhin eine Differenzierung zwischen Finanzierungsleasing und Operate Leasing erhalten bleibt, entfallt
beim Leasingnehmer eine solche Klassifizierung zuktnftig. Das bedeutet, Leasingnehmer werden die Leasingverhalt-
nisse — in etwa entsprechend den bisherigen Regelungen fir Finanzierungsleasing — bilanziell in Form einer Leasingver-
bindlichkeit und eines entsprechenden Nutzungsrechts am Leasinggegenstand (,,Right-of-Use Asset”) erfassen. Hiervon
ausgenommen sind Leasingvertrage Uber geringwertige Vermogenswerte und kurzfristige Leasingverhaltnisse (bis zu
einem Jahr), sofern der Leasingnehmer diese Ausnahmeregelung in Anspruch nimmt.

Als eine weitere Vereinfachung fir Leasingnehmer sieht der Standard einen sogenannten Portfolioansatz vor. Das
bedeutet, dass unter bestimmten Voraussetzungen zwei oder mehrere Vertrdge, die zum gleichen Zeitpunkt mit dem-
selben Vertragspartner abgeschlossen wurden, als ein Leasingverhaltnis behandelt werden kénnen. Der Ubergang auf
die neuen Leasingvorschriften wird nach der modifizierten retrospektiven Anwendung erfolgen. Das Nutzungsrecht am
geleasten Vermdgenswert entspricht zum Erstanwendungszeitpunkt 1. Januar 2019 dem Barwert der Leasingverbind-
lichkeiten. Die neuen Vorschriften werden nicht auf Leasingverhaltnisse angewendet, deren Laufzeit innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung (01.01.2019) endet. Die Leasingverhaltnisse werden wie
kurzfristige Leasingverhaltnisse bilanziert und im Aufwand ausgewiesen. Generell wird zukinftig das Wahlrecht in
Anspruch genommen, die Leasingzahlungen, die auf kurzfristige Leasingverhdltnisse entfallen (Laufzeit <12 Monate),
weiterhin direkt im Aufwand abzubilden. Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte (IFRS 16.5(b) i. V. m.
16.B3 ff) werden ebenfalls nicht nach dem Right—of-Use-Modell bilanziert, sondern weiterhin als Aufwand erfasst. Bei
der quantitativen Wertgrenze werden wir uns an IFRS 16.BC100 orientieren. GemaB IFRS 16.15 wird die Erleichterung in
Anspruch genommen, die Leasingkomponenten des Vertrages zusammen mit den zusammenhangenden Nicht-Leasing-
komponenten als einen Leasingvertrag zu bilanzieren.

Den wesentlichsten Einfluss auf die zuktnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der MEDICLIN werden die ange-
mieteten 21 Klinikimmobilien haben, welche bisher als Operating-Leasingvertrage bilanziert wurden. Dabei entfallen von
den 21 Klinikimmobilien 20 auf das Segment Postakut und eine auf das Segment Akut. Daneben existieren noch langer-
fristige Leasingvertrage fur weitere Immobilien, Fahrzeuge und Drucker sowie in sehr geringem Umfang fiir medizintech-
nische Gerate, welche aber im Vergleich zu den 21 Klinikimmobilien unwesentlich sind.
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Nachfolgende Tabellen stellen den Stand der Leasingverbindlichkeit, des Nutzungsrechts sowie die voraussichtlichen

Auswirkungen auf die Betriebs- und Unternehmensergebnisse zum Stand 1. Januar 2019 dar.

KONZERNBILANZ

Aktiva
in Tsd. € 31.12.2018 | Anpassung durch 01.01.2019
IFRS 16
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 296.208 452.047 748.255
Geschaftswerte und sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 56.635 0 56.635
Sachanlagen
Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 113.727 449.527 563.254
Technische Anlagen und Maschinen 13.105 0 13.105
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 42.590 2.520 45110
Anzahlungen und Anlagen im Bau 25.134 0 25.134
194.556 452.047 646.603
Finanzielle Vermégenswerte 897 0 897
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 37.644 37.644
Aktive latente Steuern 6.476 6.476
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 148.526 0 148.526
444.734 452.047 896.781
PASSIVA
in Tsd. € 31.12.2018 | Anpassung durch 01.01.2019
IFRS 16
EIGENKAPITAL 191.404 0 191.404
LANGFRISTIGE SCHULDEN 165.356 408.980 574.336
Finanzschulden 54.853 0 54.853
Verbindlichkeiten Leasing 73 408.980 409.053
Passive latente Steuern 0 0 0
Sonstige langfristige Schulden 110.430 0 110.430
KURZFRISTIGE SCHULDEN 87.974 43.067 131.041
Verbindlichkeiten Leasing 24 43.067 43.091
Sonstige kurzfristige Schulden 87.950 0 87.950
444.734 452.047 896.781
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Prognostizierte Auswirkungen auf die Konzernergebnisrechnung zum Stand 01.01.2019

in Tsd. € Postakut Akut Sonstiges Konzern

Jan.-Dez. 2019 Jan.-Dez. 2019 Jan.-Dez. 2019 Jan.-Dez. 2019
Gesamtleistung 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 46.365 2.834 1.214 50.413
Operatives Ergebnis/EBITDA 46.365 2.834 1.214 50.413
Abschreibungen —42.231 -2.648 -1.176 —-46.055
Betriebsergebnis/EBIT 4.134 186 38 4.358
Finanzergebnis -7.571 -344 -69 -7.984
Ergebnis vor Ertragsteuern -3.437 -158 -31 -3.626
Ertragsteuern 544 25 5 574
Konzernergebnis -2.893 -133 -26 -3.052

Die 21 Klinikimmobilien-Leasingvertrage haben bis auf einen Vertrag noch eine Restlaufzeit bis 2027. Ein Vertrag wurde
im Geschaftsjahr 2018 um 20 Jahre verlangert. Aufgrund der indexierten Mieten wird die Leasingverbindlichkeit und das
darauf beruhende Nutzungsrecht entsprechend den Mietsteigerungen jedes Jahr neu berechnet, wobei der zugrunde
liegende Zinssatz sich dadurch nicht &ndert. Neben der indexabhangigen Leasingrate wird die Grundsteuer (Betriebs-
nebenkosten) sowie die Aufwendung fir Liegenschaftsverwaltung bei der Berechnung der Leasingverbindlichkeit eben-
falls berlcksichtigt. Der Berechnung der Leasingverbindlichkeit liegen grundsatzlich laufzeitaddquate Zinssatze zugrunde.

Das Nutzungsrecht wird nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet und linear Gber die Restlaufzeit der Leasing-
vertrdge abgeschrieben. Die latenten Steuern werden unter Zugrundelegung eines durchschnittlichen Steuersatzes von
15,825 % ermittelt. Da die Leasingverbindlichkeit am Anfang der Laufzeit ihren héchsten Wert aufweist, féllt zu Beginn
des Leasingverhaltnisses ein hoherer Zinsaufwand an, der, zusammen mit den linearen Abschreibungen der Nutzungs-
rechte an den Leasingobjekten, zu einem sogenannten ,Front-Loading-Effekt” fuhrt. Das heift, dass am Anfang der
Laufzeit hohere Aufwendungen und gegen Ende niedrigere Aufwendungen anfallen als bei einer linearen Verteilung,
die sich bei der Erfassung als Leasingaufwand ergibt. Nach etwa der Halfte der Laufzeit kehrt sich der Effekt um, sodass
sich dann aufgrund des nunmehr gesunkenen Zinsanteils eine Verbesserung des Konzernergebnisses ergibt. Die nicht
abzugsfahige Vorsteuer stellt keinen Bestandteil der Leasingzahlung dar und wurde daher weder beim Ansatz des
Nutzungsrechts noch bei der Leasingverbindlichkeit berlcksichtigt.

Eine weitere Veranderung ergibt sich in der Kapitalflussrechnung. Bisher wurden die Auszahlungen fir Operating-
Leasingverhaltnisse im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Bei Anwendung von IFRS 16 werden die
Auszahlungen fir den Tilgungsteil der Leasingverbindlichkeit sowie der Zinsanteil zukunftig im Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit ausgewiesen. Das bedeutet, der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit verbessert sich in Hohe der
Leasingzahlungen zu Lasten des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit.

Die Verordnung (EU) Nr. 2018/1595 vom 23. Oktober 2018 betrifft die am 13. Januar 2016 vom International
Accounting Standards Board (IASB) ver&ffentlichten International Financial Reporting Interpretations (IFRIC 23) ,,Unsicher-
heit bezuglich der ertragsteuerlichen Behandlung”. IFRIC 23 beinhaltet eine Klarstellung, wie die in IAS 12 festge-
legten Ansatz- und Bewertungsvorschriften anzuwenden sind, wenn Unsicherheit beziglich der ertragsteuerlichen Be-
handlung besteht. In solchen Fallen hat das Unternehmen seine tatsdchlichen oder latenten Steueranspriiche oder
Steuerschulden unter Anwendung der Vorschriften von IAS 12 anzusetzen und zu bewerten und dafir die nach MaBgabe
dieser Interpretation ermittelten Werte des zu versteuernden Gewinns (steuerlichen Verlustes), der steuerlichen Basis,
der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und der noch nicht genutzten Steuergutschriften sowie der Steuersatze
zugrunde zu legen. Die Interpretation ist fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 begin-
nen. Eine frihere Anwendung ist zuldssig. Wendet ein Unternehmen diese Interpretation friiher an, so hat es dies anzu-
geben. Ein Unternehmen hat diese Interpretation bei erstmaliger Anwendung entweder riickwirkend unter Anwendung
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von IAS 8 — wenn dies ohne Verwendung nachtraglicher Erkenntnisse moglich ist — oder rickwirkend mit Erfassung der
kumulierten Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der Interpretation zum Zeitpunkt der Erstanwendung anzu-
wenden. Wahlt ein Unternehmen diese Ubergangsregelung, so hat es keine Anpassung von Vergleichsinformationen
vorzunehmen. Stattdessen hat das Unternehmen die kumulierten Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der Inter-
pretation als Berichtigung des Eréffnungsbilanzwerts der Gewinnriicklagen (oder — soweit sachgerecht — einer anderen
Eigenkapitalkomponente) zu bilanzieren. Der Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung ist der Beginn des Geschaftsjahres,
in dem ein Unternehmen diese Interpretation erstmals anwendet. Aus IFRIC 23 erwartet MEDICLIN keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die Verordnung (EU) Nr. 2019/237 vom 12. Oktober 2017 betrifft die vom International Accounting Standards Board
(IASB) veroffentlichten Anderungen an IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen”. Die Anderungen von IAS 28 stellen klar, dass IFRS 9 auf langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden ist, deren Bilanzierung nicht nach der Equity-Methode erfolgt. Die Ande-
rungen treten retrospektiv fir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung ist gestattet. Die Anderungen sind momentan fiir MEDICLIN nicht relevant.

Noch nicht verpflichtend anzuwendende, aber vom IASB veroffentlichte
geanderte Standards und Interpretationen

Das IASB hat in den Jahren 2017 und 2018 eine Reihe von Anderungen an bestehenden IFRS/IAS und neue Interpreta-
tionen verdffentlicht, die noch nicht verpflichtend anzuwenden sind, da die Anerkennung durch die EU noch nicht

erfolgt ist.

Standard Veroffentlichung
Anderung an IFRS 3, Unternehmenszusammenschlisse” 22.10.2018
Anderung der Definition von ,wesentlich” in IAS 1, Darstellung des Abschlusses” und IAS 8 ,, Rechnungs- 31.10.2018
legungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehlern”

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage” 18.05.2017

IFRS 9: Finanzinstrumente: ,Vorzeitig kiindbare finanzielle Vermdgenswerte mit negativer Vorfélligkeits- 12.10.2017
entschadigung”

IFRS , Jahrliche Verbesserungen, Zyklus 2015-2017" 12.12.2017

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 22. Oktober 2018 Anderungen an IFRS 3 ,Unternehmens-
zusammenschllsse” herausgegeben, welche die Definition eines Geschaftsbetriebs andern. Um als Geschaftsbetrieb zu
gelten, muss ein Erwerb Ressourcen (inputs) und einen substanziellen Prozess (substantive process) umfassen, die zusam-
men wesentlich zu der Fahigkeit beitragen, Ergebnisse (outputs) hervorzubringen. Die Definition des Begriffs , outputs”,
wird enger gefasst und betrifft nur noch Waren und Dienstleistungen fur Kunden sowie die Erzielung von Kapitalertragen
und sonstigen Ertragen. Renditen in Form von Kosteneinsparungen und sonstigem wirtschaftlichen Nutzen sind somit
kinftig ausgeschlossen. Unternehmen dirfen optional einen ,,concentration test” durchfiihren. Dabei wird gepruft, ob
sich im Wesentlichen der gesamte Fair Value der erworbenen Bruttovermdgenswerte in einem Vermdgenswert oder in
einer Gruppe gleichartiger Vermégenswerte konzentriert. Ist dies der Fall, wird gefolgert, dass kein Geschaftsbetrieb
erworben wurde und eine weitere Priifung dann nicht mehr notwendig ist. Unternehmen haben die Anderungen an
IFRS 3 auf Erwerbstransaktionen anzuwenden, deren Erwerbszeitpunkt am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnt. Eine
frihere Anwendung ist gestattet.
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Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 31. Oktober 2018 Anderungen zu IAS 1 ,Darstellung
des Abschlusses” und IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen und Fehlern” hinsichtlich der Definition des Begriffs ,wesentlich” vertffentlicht. Danach sind Informa-
tionen wesentlich, wenn es nach verniinftiger Weise zu erwarten ist, dass ihre Auslassung, ihre fehlerhafte Darstellung
oder ihre Verschleierung die Entscheidungen von Abschlussadressaten beeinflussen kénnen. Ein wesentliches Augen-
merk richtete das IASB dabei auf den Begriff der Verschleierung von Informationen. Dabei werden funf Moglichkeiten
hervorgehoben, wie wesentliche Informationen verschleiert werden kénnen:

wenn die Sprache beziglich eines wesentlichen Postens, einer Transaktion oder eines anderen Ereignisses
vage oder unklar ist;

wenn Informationen Gber einen wesentlichen Posten, eine Transaktion oder ein anderes Ereignis Uber den
Abschluss verstreut werden;

wenn ungleiche Posten, Transaktionen oder andere Ereignisse unangemessen aggregiert werden;
wenn gleiche Posten, Transaktionen oder andere Ereignisse unangemessen disaggregiert werden oder

wenn wesentliche Informationen durch unwesentliche Informationen verdeckt werden, sodass unklar wird,
welche Informationen wesentlich sind.

Die Anderungen sind zum 1. Januar 2020 zu beachten, eine friihere Anwendung ist zulassig. Die beiden Anderungen
werden keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der MEDICLIN haben.

Das IASB hat am 18. Mai 2017 IFRS 17 ,Versicherungsvertrage” veroffentlicht. Gegenstand des Standards ist die
Abbildung der aus Versicherungsvertragen resultierenden Vermégenswerte und Verbindlichkeiten im IFRS-Abschluss.
Der Anwendungsbereich von IFRS 17 erstreckt sich auf alle aktiven Versicherungs- und Riickversicherungsvertrage sowie
auf passive Ruckversicherungsvertrage. Auf andere Vermogenswerte und Verbindlichkeiten eines Versicherers finden die
jeweils einschldgigen Standards der IAS/IFRS Anwendung. IFRS 17 soll die Transparenz und Vergleichbarkeit der Ver-
sicherungsbilanzen erhdhen. IFRS 17 regelt nicht die Bilanzierung beim Versicherungsnehmer. Erstmals anzuwenden ist
der Standard fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Dieser Standard ist fur die MEDICLIN
nicht relevant.

Das IASB hat am 12. Oktober 2017 Anderungen an IFRS 9 , Finanzinstrumente”: ,Vorzeitig kiindbare finanzielle
Vermdgenswerte mit negativer Vorfalligkeitsentschadigung” veréffentlicht. Die vorgeschlagenen Anderungen an
IFRS 9 betreffen eine begrenzte Anpassung der fur die Klassifikation von finanziellen Vermégenswerten relevanten
Beurteilungskriterien. Finanzielle Vermdgenswerte mit einer negativen Vorfalligkeitsentschadigung durfen unter be-
stimmten Voraussetzungen anstatt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Die Anderungen an IFRS 9
werden keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der MEDICLIN haben.
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Das IASB hat am 12. Dezember 2017 die ,Jahrlichen Verbesserungen, Zyklus 2015-2017" veroffentlicht. Durch
die Annual Improvements to IFRSs (2015 —2017) wurden vier IFRSs gedndert. Die Anderungen betreffen im Einzelnen:

IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse”

Erlangt ein Unternehmen Beherrschung Uber einen Geschéaftsbetrieb, an dem es zuvor im Rahmen einer
gemeinsamen Tatigkeit beteiligt war, sind die Grundsatze fur sukzessive Unternehmenszusammenschlisse
anzuwenden. Der bislang vom Erwerber gehaltene Anteil ist demnach neu zu bewerten (IFRS 3.42A).

IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen”
Erlangt eine Partei an einem Geschaftsbetrieb, an dem sie zuvor im Rahmen einer gemeinsamen Tatigkeit beteiligt
war, gemeinschaftliche Fihrung, wird der bisher gehaltene Anteil nicht neu bewertet (IFRS 11.B33CA).

IAS 12 ,Ertragsteuern”

Alle ertragsteuerlichen Konsequenzen von Dividendenzahlungen sind in gleicher Weise zu berlcksichtigen wie

die Ertrage, auf denen die Dividenden beruhen. Das heift, sie sind im Gewinn oder Verlust zu erfassen, es sei denn,
die Dividende beruht auf Ertragen, die direkt im sonstigen Ergebnis oder sonstigen Eigenkapital erfasst wurden
(IAS 12.57A).

IAS 23 ,Fremdkapitalkosten”

Wenn ein Unternehmen allgemein Mittel fir die Beschaffung von qualifizierenden Verm&genswerten aufgenommen
hat, sind bei der Bestimmung des Finanzierungskostensatzes die Kosten fir Fremdkapital, das speziell im
Zusammenhang mit der Beschaffung von qualifizierenden Vermdgenswerten aufgenommen wurde, bis zu deren
Fertigstellung nicht zu bericksichtigen (IAS 23.14).

Die Anderungen sind ab dem 1. Januar 2019 anzuwenden. Eine frilhere Anwendung ist zulassig. Die Anderungen werden
keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der MEDICLIN haben.

Vom Europaischen Parlament und vom Rat der Europdischen Union
2017 veroffentlichte Richtlinie und in deutsches Recht umzusetzende Vorschrift

Am 20. Mai 2017 wurde im Amtsblatt der EU die Richtlinie zur Anderung der Aktionérsrechterichtlinie (Richtlinie (EU)
2017/828 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 17. Mai 2017 zur Anderung der Richtlinie 2007/36/EG im
Hinblick auf die Férderung der langfristigen Mitwirkung der Aktiondre) veréffentlicht. Die Richtlinie legt die Anforderun-
gen an die Austbung bestimmter, mit Stimmrechtsaktien verbundener Rechte von Aktiondren im Zusammenhang mit
Hauptversammlungen von Gesellschaften fest, die ihren Sitz in einem Mitgliedstaat haben und deren Aktien zum Handel
auf einem in einem Mitgliedstaat gelegenen oder dort betriebenen geregelten Markt zugelassen sind.

Gegenstande der Anderungsrichtlinie sind insbesondere:

Starkere Uberwachung der Vergiitungspolitik durch die Aktionare (sogenannte ,Say on Pay”):

Die Hauptversammlung soll bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems fiir Mitglieder der
Unternehmensleitung (Vorstand und Aufsichtsrat), mindestens aber alle vier Jahre Uber das Vergttungs-
system abstimmen. Die Abstimmung soll grundsatzlich verbindlich sein. Die Hauptversammlung soll zudem
berechtigt sein, jahrlich Uber den Vergltungsbericht der Gesellschaft beratend abzustimmen.
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Starkere Kontrolle von Transaktionen mit nahestehenden Parteien (sogenannte ,Related Parties Transactions”):
Wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen oder Personen sollen von der Hauptversammlung
oder dem Aufsichtsrat genehmigt werden.

Ausweitung der Transparenzregeln fir institutionelle Anleger, Vermégensverwalter und Stimmrechtsberater:
Institutionelle Anleger und Vermogensverwalter sollen angehalten werden, sich einmal jahrlich Gber ihre Mitwirkungs-
politik (einschlieBlich Uberwachung der Gesellschaften und Ausiibung von Stimmrechten und sonstigen Aktionérs-
rechten) zu erklaren. Stimmrechtsberater (sogenannte ,Proxy Advisors”) sollen ihrer Tatigkeit einen Verhaltenskodex
zugrunde legen und bestimmte Eckpunkte ihrer Tatigkeit offenlegen (zum Beispiel verwendete Methoden und
Hauptinformationsquellen).

Ausweitung der Beteiligungstransparenz:

Gesellschaften sollen berechtigt sein, ihre Aktiondre zu identifizieren. Finanzintermediare sollen dabei verpflichtet
werden, auf Verlangen der Gesellschaft die zur Identifikation notwendigen Informationen (einschlielich Name und
Kontaktdaten) herauszugeben.

Die Richtlinie ist bis zum 10. Juni 2019 von den Mitgliedstaaten in nationales Recht umzusetzen. Das Bundesministerium
der Justiz und fur Verbraucherschutz hat einen Referentenentwurf eines Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktio-
narsrechterichtlinie (ARUG II) im Oktober 2018 veroffentlicht.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die erstmalige Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten
des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte sowie der entstandenen
bzw. tbernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt. Die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifi-
zierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegen-
den Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter.
Immaterielle Vermogenswerte werden gesondert vom Geschéafts- oder Firmenwert bilanziert, wenn sie vom Unterneh-
men separierbar oder aus einem vertraglichen oder anderen Recht resultieren und einzelverduBerbar sind. Der Uber-
schuss der Anschaffungskosten des Erwerbs tGber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Nettovermdgen wird als Firmenwert angesetzt, der unter den immateriellen Vermogenswerten erfasst wird.
Gemal IAS 36 werden Firmenwerte mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, der zu einer Ab-
wertung fuhren kann (Impairment-only Approach). Hierbei werden die einzelnen Einrichtungen als ,Cash-generating Units”
im Sinne des IAS 36 definiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sowie Auf-
wendungen und Ertrédge aus dem gegenseitigen Lieferungs- und Leistungsverkehr sowie Zwischenergebnisse wurden
eliminiert.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter werden innerhalb des Eigenkapitals, aber getrennt vom Eigenkapital der
Eigentiimer des Mutterunternehmens ausgewiesen. Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnis-
ses werden den Eigentiimern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Gesellschaftern zugeordnet. Das
Gesamtergebnis wird den Eigentiimern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Gesellschaftern selbst
dann zugeordnet, wenn dies dazu fuhrt, dass die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter einen Negativsaldo
aufweisen (IAS 27; 2009).

Bei den nicht beherrschenden Gesellschaftern im MEDICLIN-Konzern handelt es sich um 5,199 % (entsprechen 1.201
Aktien) der sich im Streubesitz befindlichen Anteile an der Kraichgau-Klinik AG, Bad Rappenau. Im Geschaftsjahr 2018
wurden 73 Aktien (entsprechen 0,316 %) hinzuerworben. Der auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallende
Gewinn und Verlust sowie ihr Anteil am Konzerneigenkapital sind aus der Konzerngewinn- und -verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung sowie der Konzernbilanz direkt ablesbar. Sie sind fir den Konzern unwesentlich.

Konsolidierungskreis

Mutterunternehmen des MEDICLIN-Konzerns ist die bérsennotierte MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg. Der Kon-
zernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht fur den kleinsten Kreis von Unternehmen
werden im Bundesanzeiger veroffentlicht. Der Konzern der MEDICLIN Aktiengesellschaft wird einbezogen in den
Konzernabschluss der Broermann Holding GmbH, Kénigstein im Taunus, die den Konzernabschluss fur den gréBten Kreis
von Unternehmen aufstellt. Deren Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden im Bundesanzeiger offengelegt.
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Tochterunternehmen der MEDICLIN sind alle Unternehmen, die von der MEDICLIN Aktiengesellschaft als Mutterunter-
nehmen beherrscht werden, das heit, wenn die MEDICLIN die Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen
hat, die Risiken aus und die Rechte an den veranderlichen wirtschaftlichen Erfolgen aus dem Beteiligungsengagement
innehalt und durch die Ausibung ihrer Verfigungsgewalt Gber das Beteiligungsunternehmen die Méglichkeit hat, die
Hohe des wirtschaftlichen Erfolgs zu beeinflussen. Die Verfligungsgewalt ergibt sich aufgrund von bestehenden Rechten,
die Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens, die den wirtschaftlichen Erfolg signifikant beeinflussen, zu bestimmen.
Bei der Beurteilung der Verfigungsgewalt werden mehrere Faktoren berlcksichtigt, wie die Existenz und Auswirkung
potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausiibbar oder umwandelbar sind, sowie Rechte zur Ernennung, Umbesetzung
oder Abberufung von Mitgliedern des Managements des Tochterunternehmens.

In den Konzernabschluss werden nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung neben dem Mutterunternehmen
MEDICLIN Aktiengesellschaft alle Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die MEDICLIN neben der Kapitalmehrheit
auch Uber die oben genannte wirtschaftliche Kontrolle verfligt. Ausnahmen davon bilden die KDC-Krankenhaus-Dienst-
leistungsgesellschaft Crivitz mbH, die Muritz-Klinikum Service GmbH, die Medusplus GmbH i. L. und die MediServ GmbH i. L.
Die Einbeziehung dieser vier Gesellschaften unterblieb, da diese einzeln und zusammen unwesentlich sind. Die Gewinne,
die auf die ,nicht beherrschenden Gesellschafter” dieser Tochterunternehmen entfallen (ohne MediServ GmbH i. L.),
beliefen sich 2017 auf insgesamt 49 Tsd. Euro (2016: 12 Tsd. Euro). Die Anteile an diesen Gesellschaften sind unverdandert
mit ihren Anschaffungskosten bilanziert.

Strukturierte Unternehmen werden konsolidiert, wenn die wirtschaftliche Betrachtung des Verhaltnisses zwischen
einem Konzernunternehmen und der Zweckgesellschaft zeigt, dass die Zweckgesellschaft faktisch durch das Konzern-
unternehmen beherrscht wird. Bei der VR-LEASING ABYDOS GmbH & Co. Immobilien KG handelt es sich um ein struktu-
riertes Unternehmen, dessen Geschaftszweck es ist, die Sale-and-Lease-back-Transaktion tber die Grundstiicke und
Gebéaude des Rehabilitationszentrums Gernsbach/Schwarzwald GmbH & Co. KG durchzufiihren. Der der MEDICLIN aus
dieser Gesellschaft zuzurechnende Gewinn belief sich fir 2018 auf 36 Tsd. Euro, und der fir 2017 zuzurechnende Ge-
winn auf 14 Tsd. Euro. Das fortgeschriebene anteilige Eigenkapital der MEDICLIN belief sich zum 31. Dezember 2018 auf
2 Tsd. Euro (31.12.2017: —34 Tsd. Euro). Weitere Erlduterungen finden sich unter Textziffer (2) ,Sachanlagen”.

Die Einbeziehung der VR-LEASING ABYDOS GmbH & Co. Immobilien KG als strukturiertes Unternehmen unterblieb,
da MEDICLIN nicht die Verfigungsgewalt Uber die Gesellschaft besitzt und auch nicht die Rechte hat, die Renditen der
VR-LEASING ABYDOS GmbH & Co. Immobilien KG zu beeinflussen. Weiterhin kommt hinzu, dass im Rahmen der Bilan-
zierung der oben angefiihrten Sale-and-Lease-back-Transaktion Uber die Grundsticke und Gebdude des Rehabilita-
tionszentrums Gernsbach als Finanzierungsleasing der weitaus groBte Teil des Vermdgens der VR-LEASING ABYDOS
GmbH & Co. Immobilien KG bereits im Konzernabschluss der MEDICLIN abgebildet wurde. MEDICLIN hat das im Lea-
singvertrag vereinbarte Ankaufsrecht ausgetibt und hat das Grundstlck und das Gebadude des Rehabilitationszentrums
Gernsbach/Schwarzwald GmbH & Co. KG im November 2018 zum vereinbarten Restbuchwert von rund 6,2 Mio. Euro
zurlickerworben.
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Die MediClin Krankenhaus am Crivitzer See GmbH unterliegt — bis auf ihren einheitlichen steuerpflichtigen wirt-
schaftlichen Geschaftsbetrieb — aufgrund ihres gemeinnitzigen Satzungszwecks und der damit verbundenen Steuer-
befreiung fir Kérperschaft-, Gewerbe-, Erbschaft-, Schenkung- und Grundsteuer einer gesetzlichen Ausschuttungssperre.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und vollkonsolidierten Tochterunternehmen sind im Einzelnen unter An-
gabe der jeweiligen Beteiligungsquote in der Tabelle , Anteilsbesitz” gesondert aufgefihrt. In der Tabelle wird auch
aufgefuhrt, inwieweit die jeweilige Gesellschaft im Rahmen der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB von
der Aufstellung eines Lageberichts/Anhangs und einer Offenlegung abgesehen hat. Gleichfalls in einer Tabelle aufge-
fuhrt sind die nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen mit dem zuletzt bekannten Jahresergebnis
und Eigenkapital sowie der Beteiligungsquote.

Eine Erlduterung der Tatigkeiten des Konzerns findet sich im Kapitel Segmentberichterstattung.

Fur die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Personenhandelsgesellschaften im Sinne des § 264a Abs. 1 HGB ist
der vorliegende Konzernabschluss befreiend im Sinne des § 264b HGB, sodass die in der Anteilsbesitzliste genannten
Personenhandelsgesellschaften von der Verpflichtung zur Aufstellung und Offenlegung ihres Jahresabschlusses nach
den fur Kapitalgesellschaften und bestimmte Personenhandelsgesellschaften geltenden Vorschriften befreit sind.

Zwischen der MediClin GmbH & Co. KG und der MediClin Medizinisches Versorgungszentrum GmbH, Offenburg,
besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag. Unbeschadet eines Kiindigungsrechts aus wichtigem Grund
hatte der Vertrag eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2018. Er verlangert sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn er nicht
ein halbes Jahr vor dem Beendigungstermin schriftlich gektindigt wird. Eine Kiindigung ist 2018 nicht erfolgt, so dass der
Vertrag nunmehr bis zum 31. Dezember 2019 lduft. Die MediClin Medizinisches Versorgungszentrum GmbH, Offenburg,
macht von dem Recht nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch, auf die Offenlegung ihres Jahresabschlusses zu verzichten.

ANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Auflosung einer nicht konsolidierten Gesellschaft

In der Gesellschafterversammlung am 12. Juni 2018, einberufen durch die alleinigen stimm- und teilnahmeberechtigten
Gesellschafter Fachklinik Rhein/Ruhr fur Herz/Kreislauf- und Bewegungssystem GmbH & Co. KG und Dussmann
Beteiligungs- und Managementgesellschaft mbH, Berlin, wurde beschlossen, die Gesellschaft Medusplus GmbH, Essen,
mit Ablauf des 31. Dezember 2018 aufzuldsen.

Verbundene Unternehmen

Neben den Konzerngesellschaften zahlen — bis auf die VR-LEASING ABYDOS GmbH & Co. Immobilien KG - auch die
genannten nicht in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen zu den verbundenen Unternehmen. Da der
MEDICLIN-Konzern als Teilkonzern in den Konzernabschluss der Asklepios-Gruppe nach den Vorschriften der
Vollkonsolidierung miteinbezogen wird, umfasst der Kreis der verbundenen Unternehmen fir MEDICLIN auch die zum
Asklepios-Konzern gehérenden Unternehmen.
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In den Konsolidierungskreis einbezogene verbundene Unternehmen

Beteiligungsquote in %

§ 264 (3) HGB

bzw.

31.12.2018 31.12.2017  §264bHGB
MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg
Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. Klinik KG, Bonn 100,000 100,000 ja
Fachklinik Rhein/Ruhr fur Herz/Kreislauf- und Bewegungssystem GmbH & Co. KG,
Essen 100,000 100,000? ja
Fachklinik Rhein/Ruhr fur Herz/Kreislauf- und Bewegungssystem Verwaltungs-
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Essen 100,000°? 100,000°? ja
Fachklinik Zwieselberg GmbH, Freudenstadt 100,000°? 100,000 ja
Herzzentrum Lahr/Baden GmbH & Co. KG, Bad Rappenau 94,8013 94,4853 ja
KB Krankenhausbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Essen 100,000 100,000 ja
KB Krankenhausbeteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Essen 100,000 100,000 ja
Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft, Bad Rappenau 94,801 94,485 nein
Kraichgau-Klinik Bad Rappenau GmbH & Co. KG, Bad Rappenau 94,8013 94,4853 ja
MC Kliniken Geschaftsfihrungs-GmbH, Offenburg 94,8013 94,4853 nein
MC Service GmbH, Offenburg 100,000 100,000 ja
MediClin a la Carte GmbH, Offenburg 100,000 100,000 ja
MediClin Betriebs GmbH, Offenburg 100,000°? 100,000 ja
MediClin Energie GmbH, Offenburg 100,000 100,000 ja
MediClin Fachklinik Rhein/Ruhr Therapie & Pflege GmbH, Essen 100,0002 100,0002 ja
MediClin Geschaftsfihrungs-GmbH, Offenburg 100,000 100,000 nein
MediClin GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 100,000 ja
MediClin Immobilien Verwaltung GmbH, Offenburg 100,000 100,0007 ja
MediClin Krankenhaus am Crivitzer See GmbH, Crivitz 100,000 100,000 nein
MediClin Medizinisches Versorgungszentrum GmbH, Offenburg 100,000°? 100,000°? ja
MediClin MVZ Achern GmbH (ehem. MVZ-Mdritz GmbH, Waren), Achern 100,000°? 100,000°? ja
MediClin Pflege GmbH, Offenburg 100,000°? 100,000°? ja
MediClin Therapie GmbH, Offenburg 100,000 100,000 ja
MediClin-IT GmbH (ehem. Cortex Software GmbH), Offenburg 100,000 100,000’ ja
MVZ MediClin Bonn GmbH, Bonn 100,000 100,000 ja
Rehabilitationszentrum Gernsbach/Schwarzwald GmbH & Co.KG, Bad Rappenau 94,8013 94,4853 ja

' davon indirekte Beteiligung 62,353 %
2 indirekte Beteiligung
% indirekte Beteiligung, zu 100 % zur Kraichgau-Klinik AG gehorend
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Nicht in den Konsolidierungs-
kreis einbezogene verbundene
Unternehmen in €

Jahresergebnis

Eigenkapital gesamt

Beteiligungsquote in %

2017 2016 2017 2016 2017 2016
KDC-Krankenhaus-
Dienstleistungsgesellschaft
Crivitz mbH, Crivitz' 8.564,09 10.655,49 54.831,88 46.267,79 69,2312 69,2312
MediServ GmbH i. L.,
Essen' 3.4.6 - 178.245,85 - 285.327,58 - 51,0007
Medusplus GmbH i. L., Essen'-> 3.909,62 -7.114,63 48.703,07 44.793,45 51,0007 51,0007
Muritz-Klinikum Service GmbH,
Waren' 91.356,32 24.097,09 201.576,82 110.220,50 51,0007 51,0007

' Jahresabschluss 2018 liegt nicht vor
2 indirekte Beteiligung

3 49,0 % werden seit September 2016 von der Gesellschaft selbst gehalten

4 zum 31.05.2017 aufgelost
> zum 31.12.2018 aufgelést
6 Jahresabschluss 2017 liegt nicht vor

Nicht in den Konsolidierungs-
kreis einbezogene verbundene

Jahresergebnis

Eigenkapital gesamt

Beteiligungsquote in %

Unternehmen in €

2018 2017 2018 2017 2018 2017
VR-LEASING ABYDOS
GmbH & Co. Immobilien KG,
Eschborn 107.619,74 67.655,61 34.549,13" —-35.169,66' 44,408%3 44,408%3

' steuerliches Eigenkapital

2 einschlieBlich atypisch stille Beteiligung

3 indirekte Beteiligung
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wenden einheitliche und gegentber dem Vorjahr unverénderte
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze nach den Vorschriften des HGB an, die auf Konzernebene auf IFRS-Grund-
satze umgestellt werden.

Soweit bei den in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen aufgrund der spezifischen Vorschriften
der Krankenhausbuchfthrungsverordnung (KHBV) Forderungen, Verbindlichkeiten, Sonderposten oder Ausgleichs-
posten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (KHG) bilanziert sind, werden diese, soweit sie nicht den IFRS-Grund-
sdtzen genugen, auf Konzernebene eliminiert.

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten von Vermogenswerten, Vorraten, Waren und Dienstleistungen beinhalten
in der Regel die nicht abziehbare Umsatzsteuer. Anschaffungskostenminderungen werden abgesetzt. Sie umfassen
ferner die geschatzten Kosten fiir eingegangene Rickbauverpflichtungen. Sofern Sachanlagen aus wesentlichen,
identifizierbaren und signifikanten Komponenten bestehen, werden diese als separate Bilanzierungseinheiten erfasst
und abgeschrieben. Instandhaltungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand erfasst.

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden mit den fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert und planmaBig linear zwischen drei und finf Jahren abgeschrieben. Sie werden auBBerdem bei Vor-
liegen eines Impairment-Indikators auBerplanméaBig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag des Vermogenswerts
den Buchwert unterschreitet. Wenn der Grund fir eine friiher vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen
ist, werden die Vermogenswerte zugeschrieben, wobei der durch Zuschreibung erhéhte Buchwert nicht die fortgefihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten tbersteigen darf.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie Firmenwerte werden regelmaBig
jéhrlich auf Werthaltigkeit Gberprift und zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fiir eine mogliche Wertmin-
derung vorliegen (Impairment-Indikator). Ist der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts niedriger als der Buchwert,
erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wertminderung des Vermogenswerts. Der erzielbare Betrag ist der héhere
Betrag aus beizulegendem Zeitwert abztglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Bei Wegfall des Grundes fur
die vorgenommene auBerplanméaBige Abschreibung werden die Vermdgenswerte zugeschrieben, wobei auch hier der
durch Zuschreibung erhohte Buchwert nicht die fortgeftihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten Gbersteigen darf.

Bei Firmenwerten werden keine Zuschreibungen vorgenommen. Entwicklungs- und Forschungskosten werden nur
als immaterieller Vermogenswert aktiviert, sofern sich ein immaterieller Vermoégenswert identifizieren lasst, der einen
zukUnftigen wirtschaftlichen Nutzen bringt, und sofern sich die Kosten dieses Vermégenswerts zuverldssig bestimmen
lassen. Zudem sind nur die Kosten aktivierungsfahig, die auf die Entwicklung entfallen und den Kriterien des IAS 38.57
vollumfanglich gentigen.

Die Sachanlagen werden zu fortgefuhrten Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert. Die planméaBigen Ab-
schreibungen auf technische Anlagen und Maschinen sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung werden nach der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer grundsatzlich unter Anwendung der linearen Abschreibungsmethode vorgenom-
men. Abweichend davon werden in geringem Umfang bei den technischen Maschinen und Anlagen ausgewiesene
medizintechnische Anlagen und Gerate degressiv abgeschrieben, soweit dies die vermutete zuktnftige Nutzenabgabe
besser abbildet.

Bei den Finanziellen Vermégenswerten handelt es sich Uberwiegend um Ruckdeckungsversicherungen, die zur
Abdeckung von Risiken aus Pensionszusagen dienen. Anspriche aus Rickdeckungsversicherungen, die an die Pensions-
berechtigten verpfandet sind, werden direkt mit der Pensionsverpflichtung verrechnet. Sie gelten als qualifizierte Ver-
sicherungspolicen im Sinne von IAS 19. Nicht verpfandete Rickdeckungsversicherungen werden als Planvermogen bei
der Ermittlung der Hohe der Pensionsverpflichtungen berticksichtigt. Die Ruckdeckungsversicherungen werden mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, der ihrem Aktivwert entspricht, welcher von den Versicherungsgesellschaften
ermittelt wird. Beteiligungen sind zu ihren fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung bewertet. Zum
Abschlussstichtag werden monetédre Vermédgenswerte und Schulden in fremder Wéhrung zum Stichtagskurs bewertet.
Gewinne und Verluste aus bis zum Bilanzstichtag eingetretenen Wechselkursschwankungen werden grundsatzlich er-
folgswirksam bericksichtigt.

Fur die Abschreibungen von Sachanlagen werden tberwiegend folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:
Gebéaude 25 bis 50 Jahre, technische Anlagen und Maschinen 6 bis 30 Jahre, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis
15 Jahre.

Neben den planmaBigen Abschreibungen werden die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermégens-
werte mindestens jahrlich auf Anhaltspunkte fir eine eingetretene Wertminderung tberprift (Impairment-Indikator).
Sind derartige Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermogenswerts geschatzt, um den Umfang
eines eventuellen Wertminderungsaufwands festzustellen. Sofern der erzielbare Betrag auf Ebene des einzelnen Vermo-
genswerts (zum Beispiel eines immateriellen Vermdgenswerts) nicht geschatzt werden kann, wird die Ermittlung auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash-generating Unit — CGU) durchgefiihrt, der der jeweilige Vermo-
genswert zugeordnet ist. Die Verteilung erfolgt dabei auf angemessener und stetiger Grundlage auf die einzelnen CGUs
bzw. auf die kleinste Gruppe von CGUs. Als CGUs werden dabei regelméaBig die als separate Buchungskreise gefihrten
Betriebsstatten (Kliniken/Einrichtungen) angesehen. Wenn der Grund fur eine friher vorgenommene auBerplanmaBige
Abschreibung entfallen ist, werden die Vermogenswerte zugeschrieben. Dabei darf der durch Zuschreibung erhéhte
Buchwert die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten nicht Ubersteigen. Bei Verkauf oder Stilllegung wer-
den die Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die entsprechenden kumulierten Abschreibungen der Anlagen aus
der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam berucksichtigt.

Im Falle von Wertminderungen im Zusammenhang mit CGUs, die einen Firmenwert enthalten, werden zunachst
bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertminderungsbedarf den Buchwert des Firmenwerts, wird die
Differenz in der Regel proportional auf die verbleibenden langfristigen Vermogenswerte der CGUs verteilt. Ergibt sich
nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein héherer erzielbarer Betrag des Vermo-
genswerts oder der CGU, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur Hohe des erzielbaren Betrags. Die Wertaufholung
ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne die Wertminderung in der Vergangenheit ergeben hatte. Die
vorzunehmende Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertaufholungen von vorgenommenen Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte sind nicht zuldssig und werden daher bei MEDICLIN nicht durchgefihrt.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschatzten zuklnftigen Zahlungsstréme mit einem Vorsteuerzins-
satz abgezinst. Dabei werden grundsatzlich die zukinftig zu erwartenden Ertragswerte aus den jingsten Management-
planungen zugrunde gelegt, mit den Annahmen Uber die Ergebnisentwicklung fortgeschrieben und mit den Kapital-
kosten der Unternehmenseinheit unter Berticksichtigung einer Alternativverzinsung abgezinst. Die jeweils fur drei Jahre
erstellten Detailplanungen beruhen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie auf Erwartungen Uber die zukinftige
Marktentwicklung. Die Berechnung der ewigen Rente erfolgt auf Basis der Planzahlen des dritten Jahres, gegebenenfalls
unter Bertcksichtigung eines angemessenen Abschlags. Der Abzinsungssatz wird anhand der gewichteten Kapitalkosten
vor Steuern (WACC vor Steuern) unter Berlcksichtigung eines risikofreien Zinssatzes, einer Marktrisikopramie (multi-
pliziert mit dem Betafaktor), eines Wachstumsabschlags in der ewigen Rente, der Fremdkapitalkosten vor Steuern sowie
der Kapitalstruktur, abgeleitet aus einer Peer-Group, festgelegt. Ergeben sich hieraus Anzeichen fur eine Wertminde-
rung, werden entsprechende auBerplanmaBige Abschreibungen auf den Buchwert der CGU/des Vermogenswerts bis
zum erzielbaren Betrag vorgenommen. Die Gesellschaft unterstellt in ihrer Planung moderate Veranderungsraten hin-
sichtlich der Ertragserwartungen und halt diese Annahmen fir angemessen. Alternativszenarien werden nur bei konkreten
Anzeichen von Verdnderungen berechnet.
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Der beizulegende Zeitwert wird anhand eines angemessenen Bewertungsmodells ermittelt. Dieses stitzt sich auf
das Working Capital der betroffenen CGU unter Beriicksichtigung offengelegter stiller Reserven, eines betriebsnotwen-
digen Kassenbestands sowie weiterer zur Verfigung stehender Indikatoren fur den beizulegenden Zeitwert.

Das Wahlrecht zur Anwendung der Neubewertungsmethode bei immateriellen Vermégenswerten und bei Sachanlagen
wird im MEDICLIN-Konzern nicht ausgelbt.

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffen in erster Linie Zuwendungen nach dem ,Gesetz zur wirt-
schaftlichen Sicherung der Krankenhauser und zur Regelung der Krankenhauspflegesatze (Krankenhausfinanzierungs-
gesetz—KHG)” und den jeweiligen Landeskrankenhausgesetzen. Sie werden als Forderungen nach dem Krankenhausfinan-
zierungsrecht mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit groBer Sicherheit davon auszugehen ist, dass die
Zuwendungen erfolgen werden. Dies ist in der Regel der Zeitpunkt des Zugangs des Férdermittelbewilligungsbescheids.
Noch nicht zweckentsprechend verwendete Zuwendungen werden als langfristige oder kurzfristige Schulden unter den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten erfasst. Werden die Férdermittel nicht in einer Summe gewahrt, sondern durch
jahrliche Zuweisungen, die im Zeitablauf variieren, entsteht der Anspruch auf die Férderung erst mit dem Fordermittel-
bescheid des jeweiligen Geschaftsjahres, sodass die Zufihrung zu den Forderungen nach dem Krankenhausfinanzie-
rungsrecht nur in Héhe der jahrlichen Zuweisung erfolgt.

Die Zuschusse fur Investitionen werden direkt von den Anschaffungskosten gekirzt. Die Abschreibungen sind
entsprechend der Kiirzung der Anschaffungskosten der geférderten Sachanlagen auf den Nutzenverzehr des nicht ge-
férderten Anlagevermdogens beschrankt. Periodenfremde Verrechnungen, zum Beispiel aus der Umfinanzierung bisher
eigenfinanzierter Investitionen aus den Vorjahren, werden in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung nicht mit den
Abschreibungen saldiert, sondern unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Zuschusse fur laufende
Betriebskosten sowie Investitionsforderungen in Form von Schuldendienstbeihilfen werden periodengerecht erfasst.

Bis einschlieBlich 2018 werden Leasingverhaltnisse nach IAS 17 als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch
die Leasingbedingungen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den
Leasingnehmer Ubertragen werden. Sie werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses mit dem beizulegenden Zeitwert des
Leasinggegenstands oder mit dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. Fir den Konzern haben
sie bis zum 31. Dezember 2018 nur untergeordnete Bedeutung. Aktivierte Leasinggegenstande wurden Gber die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer entsprechend den abschreibungsfahigen Vermégenswerten, die sich im Eigentum
des Konzerns befinden, abgeschrieben. Bei der Berechnung des Barwerts der Mindestleasingzahlungen dient der dem
Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz als Abzinsungsfaktor. Die Leasingzahlungen werden in die Finanzierungs-
kosten und den Tilgungsteil der Restschuld aufgeteilt. Finanzierungsleasing fihrt so in jeder Periode zu einem Abschrei-
bungsaufwand far die aktivierten Vermogenswerte und zu einem Finanzierungsaufwand.

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber bleibt (Operating-Leasingverhalt-
nisse), erfolgt die Bilanzierung der Leasinggegenstande beim Leasinggeber. Die dafir anfallenden Leasingaufwendun-
gen werden grundsatzlich als Aufwand Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Leasing- bzw. Mietaufwendungen
erfasst. Ab 2019 erfolgt die Leasingbilanzierung entsprechend IFRS 16. Ausfuhrliche Darstellungen dartber finden sich
bei der Erlduterung von neu anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften.

Die Vorrate sind fur den MEDICLIN-Konzern als Erbringer von Gesundheitsdienstleistungen nur von untergeordneter
Bedeutung und unterliegen in ihrem Wert und ihrer Zusammensetzung nur geringen Veranderungen. Sie werden zu
Anschaffungskosten nach der Durchschnittsmethode bewertet und enthalten keine Fremdkapitalkosten.
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Die Finanzinstrumente bestehen in erster Linie aus liquiden Mitteln, Forderungen sowie lang- und kurzfristigen
Schulden. Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermoégenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, Giter oder Dienstleistungen direkt
einem Schuldner bereitstellt ohne die Absicht, diese Forderungen zu handeln. Sie werden grundsatzlich zum Erfullungs-
tag erfasst und zéhlen zu den kurzfristigen Vermégenswerten, soweit ihre Falligkeit nicht mehr als zwélf Monate nach
dem Bilanzstichtag liegt. Bei Falligkeiten von Uber zwolf Monaten werden solche Forderungen als langfristige Vermo-
genswerte ausgewiesen. Die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte und der kurzfristigen Schulden
entsprechen im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten. Fremdwahrungsgeschafte werden in keinem nennens-
werten Umfang getatigt. Wahrungsrisiken liegen nicht vor.

Fremdkapitalkosten, die in unmittelbarem, direktem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstel-
lung eines qualifizierten Vermdgenswertes stehen, sind als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Ver-
mogenswertes zu aktivieren. Im Geschéaftsjahr 2018 lagen, wie in den Vorjahren, keine Fremdkapitalkosten, die mit
BaumaBnahmen im Zusammenhang stehen, vor. Eine Aktivierung unterbleibt, soweit die Investition in Form einer Schulden-
dienstbeihilfe gefordert wird, bei der die Zinszahlungen der zur Finanzierung aufgenommenen Darlehen durch Mittel
der o6ffentlichen Hand bezuschusst werden. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden als Aufwand der Periode
zugerechnet, in der sie entstehen.

Forderungen werden anfénglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge aufgrund ihrer Kurzfristig-
keit unverzinslich mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet (Incurred-Loss-Modell). Ergeben sich danach wei-
tere Erhohungen des Ausfallrisikos, werden pauschal ermittelte Einzelwertberichtigungen gebildet; uneinbringliche For-
derungen werden abgeschrieben.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochliquide
finanzielle Vermodgenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten, sonstige Rentenwertpapiere
und Kontokorrentguthaben. In Anspruch genommene Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt. Die liquiden Mittel sowie die kurzfristigen Finanzschul-
den werden mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Lang- und kurzfristige Schulden werden bei erstmaligem Ansatz grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten
passiviert und in den Folgeperioden mit ihrem Rlckzahlungsbetrag angesetzt, sofern sie nicht unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Bei der erstmaligen Erfassung von
Darlehen werden diese mit den Anschaffungskosten angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegen-
leistung abzlglich der mit der Kreditaufnahme verbundenen Kosten entsprechen. Der Ansatz von kurzfristigen Schulden
erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, der anndhernd dem Ruckzahlungsbetrag entspricht. Gewinne und Verluste
werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden. Sofern die Begleichung einer Schuld oder
Tilgungen innerhalb von zwdlf Monaten nach Bilanzstichtag erfolgen, werden die entsprechenden Betrdge zu den kurz-
fristigen Schulden umqualifiziert. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden zum Barwert der
Mindestleasingraten zum Zeitpunkt der Aktivierung des Leasinggegenstands bewertet und je nach Fristigkeit unter den
lang- bzw. kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finance Lease ausgewiesen.

Der MEDICLIN-Konzern hat sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensionsplane.

Die Pensionsverpflichtungen resultieren aus den leistungsorientierten Pensionsplanen und werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Berlcksichtigung kinftiger Gehalts- und Renten-
entwicklungen sowie aktueller biometrischer Wahrscheinlichkeiten gemaf IAS 19 angesetzt.
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Die Dienstzeitkomponenten (Dienstzeitaufwand und nachtraglicher Dienstzeitaufwand, Effekte aus Plandnderungen
und Planklrzungen sowie Planabgeltungen) werden im Personalaufwand ausgewiesen. Der (Netto-)Zinsaufwand/-ertrag,
der auf die in der Bilanz ausgewiesenen Nettoverpflichtungen entfallt, wird im Finanzergebnis erfasst. Die sogenannten
.Schatzungsanderungen” werden im erfolgsneutralen Ergebnis (OCl), also nicht ertragswirksam, erfasst. Sie umfassen
alle innerhalb eines Jahres entstandenen versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste der Pensionsverpflichtung
sowie des Planvermdégens, die nicht in der Zinskomponente bertcksichtigt wurden, abzlglich darauf entfallender latenter
Steuern. Sie werden im Eigenkapital in der Gewinnrticklage erfasst. Der Zinssatz, der zur Diskontierung herangezogen
wird, wird auf der Grundlage der Renditen bestimmt, die am Abschlussstichtag fiir hochwertige, festverzinsliche Unter-
nehmensanleihen am Markt erzielt werden.

Zahlungen fur beitragsorientierte Versorgungsplane werden bei Falligkeit als Aufwand erfasst und im Personal-
aufwand ausgewiesen. Zahlungen fur staatliche Versorgungspldne werden wie Zahlungen fir beitragsorientierte Versor-
gungsplane behandelt. Der Konzern hat Uber die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen.

GemaB IAS 37 werden die Ubrigen Ruckstellungen gebildet, soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem
vergangenen Ereignis gegentber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fuhrt und
zuverlassig geschatzt werden kann. Bei Rechtsstreitigkeiten liegt der Beurteilung, ob zum Stichtag eine Verpflichtung
aus einem Ereignis in der Vergangenheit besteht, das heiBt ein kinftiger Mittelabfluss wahrscheinlich und die Hohe der
Verpflichtung verlasslich schatzbar ist, ein erhebliches Ermessen zugrunde. Dies gilt auch in Bezug auf die Notwendig-
keit, dass eine Ruckstellung fur ein laufendes Verfahren aufgrund neuer Entwicklungen gebildet oder die Hohe einer
bestehenden Riickstellung angepasst werden muss. Die Beurteilung erfolgt in der Regel unter Einbeziehung beauftrag-
ter externer Anwalte. Die Ruckstellungen werden fir die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Héhe
ihres wahrscheinlichen Eintritts bericksichtigt und nicht mit Ruckgriffsanspriichen verrechnet. Der Erfallungsbetrag um-
fasst auch die am Bilanzstichtag zu bertcksichtigenden Kostensteigerungen. Abzinsungen werden vorgenommen, wenn
der Zinseffekt wesentlich ist. Ruckstellungen werden aufgeldst, wenn ein Abfluss von Ressourcen, die mit einem wirt-
schaftlichen Nutzen verbunden sind, nicht mehr wahrscheinlich ist. Das wird zu jedem Bilanzstichtag gepruft. Ertrage
aus der Auflésung nicht (mehr) benétigter Ruckstellungen werden mit dem Aufwandsposten verrechnet, aus dem die
urspringliche Zuflihrung stammt.

Die von Kunden erhaltenen Anzahlungen sowie noch nicht erfolgswirksame Einnahmen werden unter den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden auf der Grundlage der bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode berechnet (IAS 12). Dabei werden die Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buch-
werten und den steuerlichen Wertansatzen der Vermdgenswerte und Schulden als zukiinftig wahrscheinlich eintretende
Steuerent- bzw. -belastungen bilanziert. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die
sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben, aber nur insoweit, als es wahr-
scheinlich ist, dass hierfur ein zu versteuerndes Ergebnis zukunftig verfigbar sein wird und damit eine Nutzung hin-
reichend sicher erscheint. Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt gegen
das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verdnderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital bertcksichtigt.
Der den latenten Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen zugrunde liegende relevante Steuersatz betragt fur die
wesentlichen Konzernbereiche unverandert 15,825 % (Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag). Latente Steuern werden
gemaB IAS 12.74 saldiert. Es ergibt sich daraus ein aktiver latenter Steuertiberhang.

Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen gegentber Dritten oder bereits bestehende Verpflichtungen, bei
denen ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich, aber nicht unmaéglich ist oder deren Hohe nicht verlasslich bestimmt
werden kann. Eventualschulden werden in der Bilanz — soweit nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
tbernommen — nicht erfasst, sondern im Anhang ausgewiesen.
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Die meisten Umsatzerldse der MEDICLIN unterliegen gesetzlich normierten Entgeltregelungen wie dem Krankenhaus-
entgeltgesetz (KHEntgG) und der Bundespflegesatzverordnung (BPflV) fir stationdre Krankenhausleistungen bzw. dem
Sozialgesetzbuch/Neuntes Buch (SGB IX) fir Rehabilitationsleistungen. Alle Leistungen werden mit den Sozialversiche-
rungstragern prospektiv tber Budgetvereinbarungen vergutet. Dabei finden die zugrunde liegenden Budgetverhandlungen
sehr oft erst im Laufe des verhandelten Budgetjahres bzw. erst nach Ablauf des Budgetjahres ihren Abschluss, sodass
Unsicherheiten im Hinblick auf die vereinbarte Leistungsmenge und/oder Leistungsvergiitung bestehen. Die Umsatzerldse
umfassen den erhaltenen beizulegenden Zeitwert fir den Verkauf von Waren und Dienstleistungen ohne Umsatzsteuer,
Rabatte und Preisnachlasse und nach Eliminierung konzerninterner Verkaufe. Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von
Dienstleistungen werden entsprechend dem Leistungsfortschritt im Verhéltnis von erbrachter zu insgesamt zu erbrin-
gender Dienstleistung in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem die Dienstleistungen erbracht werden. Grundsatzlich werden
Erlése mit Erbringung der Leistung realisiert. Erlose aus pauschalierten Entgelten werden entsprechend dem Leistungs-
fortschritt erfasst.

Forderungen aus noch nicht abgerechneten Leistungen werden entsprechend IAS 18.20 zuverldssig geschatzt.
Die Leistungen werden entweder nach Tagessatzen oder nach Fallpauschalen, die sich in fiktive Tagessatze umrechnen
lassen, abgerechnet. Die Vorgehensweise bei der Erfassung der Umsatzerlése und der Bewertung der Forderungen aus
noch nicht abgerechneten Leistungen entspricht den Anforderungen des IFRS 15.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam. Da im Wesentlichen kein Vorsteuerabzug besteht, beinhalten die Aufwendungen Uberwiegend die
gesetzliche Umsatzsteuer.

Zuschreibungen, VerauBerungsgewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen und andere periodenfremde Ertrage
werden unter den sonstigen betrieblichen Ertréagen ausgewiesen.

AuBerplanmaBige Abschreibungen, VerduBerungsverluste aus dem Abgang von Anlagevermégen sowie andere
periodenfremde Aufwendungen werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Dem Ansatz und der Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden liegen, wie nachfolgend dargestellt, teilweise
Ermessensentscheidungen des Managements zugrunde. Alle Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen
getroffen, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
zu vermitteln. Weichen spater die tatsdchlichen Umstande von den angenommenen ab, wirkt sich dies auf den Ansatz
und die Bewertung der Vermogenswerte und Schulden aus. Abhdngig vom Sachverhalt kédnnen sich auch ergebniswirk-
same Auswirkungen ergeben. Dies gilt insbesondere fur nachfolgende Sachverhalte:

Finanzielle Vermdgenswerte sind einzuordnen in die Bewertungskategorien ,Bewertung zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten (AC-Kategorie), Ergebnisneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (FVtOCl-Kategorie)
und Ergebniswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (FVtPL-Kategorie). Dabei sind die Finanziellen
Vermogenswerte sowohl auf Grundlage des Geschaftsmodells, das fiir die Verwaltung der finanziellen Vermégens-
werte verwendet wird, als auch nach der vertraglichen Zahlungsstrom-Eigenschaft zu klassifizieren. Die Geschafts-
modellbedingung bezieht sich darauf, wie finanzielle Vermégenswerte zur Erzielung von Ertrdgen eingesetzt werden.
Dabei wird zwischen der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome (,,Hold to Collect”) sowie dem Verkauf
des finanziellen Vermégenswerts (,Hold to Collect and Sell”) unterschieden. Als dritte Option ist auch eine Kombi-
nation aus Halten und Verkaufen moglich. Das Geschaftsmodell wird vom Management des Unternehmens unter
Berlcksichtigung samtlicher relevanter und verflgbarer Informationen festgelegt.
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Bei Vermogenswerten, die verauBert werden sollen, ist zu bestimmen, ob sie in ihrem gegenwartigen Zustand
verduBert werden kdénnen und ob ihre VerauBerung sehr wahrscheinlich ist. Ist beides der Fall, sind die Verm&gens-
werte und gegebenenfalls zugehérige Schulden als , Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte bzw. Schulden”
auszuweisen und zu bewerten.

Bei der Nutzung von gemieteten Sachanlagen ist zu entscheiden, ob alle wesentlichen Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, tbertragen wurden und dadurch die Voraussetzungen des
Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfullt sind oder nicht.

Strukturierte Unternehmen und andere Beteiligungsunternehmen sind zu konsolidieren, wenn ein Mutter-
unternehmen die Bestimmungsmacht Uber das Beteiligungsunternehmen hat, das Risiko von und die Rechte
an variablen wirtschaftlichen Erfolgen aus dem Beteiligungsengagement innehalt und durch die Austibung
seiner Bestimmungsmacht dber das Beteiligungsunternehmen die Mdéglichkeit hat, die Héhe der wirtschaftlichen
Erfolge zu beeinflussen.

Der Durchfihrung des Impairment-Tests fir Firmenwerte liegt die Annahme zugrunde, dass der dabei zugrunde
gelegte Zeithorizont (dreijéhrige Detailplanungen; die Berechnung der ewigen Rente erfolgt auf Basis der
Planzahlen des dritten Jahres, gegebenenfalls unter Beriicksichtigung eines angemessenen Abschlags) zur
Bestimmung des Nutzungswerts ausreichend ist. Weitere Annahmen sind eine stabile Auslastung sowie eine
angemessene konzerneinheitliche Personalkostenentwicklung. Spezielle Annahmen mdssen Gber die Entwicklung
der landeseinheitlichen Basisfallwerte sowie Uber die voraussichtliche Budgetentwicklung und im Segment
Postakut Uber die voraussichtliche Entwicklung des Hauptbelegungstragers und der zuktinftigen Entgeltentwicklung
getroffen werden. Die Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ist dabei ebenfalls eine
Ermessensentscheidung des Konzerns.

Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Bei Anwendung der von den IFRS und IFRS IC vorgegebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mussen zahl-
reiche Einschatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die die Zukunft betreffen und naturgemaB
nicht immer den spéater tatsachlich eintretenden Verhaltnissen entsprechen mussen. Alle im Rahmen der Bilanzierung
und Bewertung zugrunde gelegten Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend Uberprift und basieren entweder
auf historischen Erfahrungen und/oder auf Erwartungen tber das Eintreten kinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen
Umstanden kaufmdnnisch verninftig erscheinen.

Diese Annahmen und Schatzungen beziehen sich unter anderem auf die Bilanzierung und Bewertung von Ruck-
stellungen und Verbindlichkeiten. Insbesondere fir die Bildung von Steuerschulden sind ebenfalls Schatzungen vor-
zunehmen, wobei sich durch die Auslegung komplexer Steuervorschriften Unsicherheiten Gber die Héhe sowie den
Zeitpunkt kunftiger zu versteuernder Einklinfte ergeben kénnten. Bei Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen stellt neben dem Rententrend und der Sterbewahrscheinlichkeit der Abzinsungsfaktor die wesentliche
SchétzgroBe dar. Der Abzinsungsfaktor fir Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzméarkten am
Bilanzstichtag beobachtbaren Renditen erstrangiger festverzinslicher Unternehmensanleihen ermittelt. Der Anstieg des
Rechnungszinses fihrt zu einer Reduzierung des Barwerts der Pensionsverpflichtung und damit zu einem Anstieg des Eigen-
kapitals; die Reduzierung des Rechnungszinses zu umgekehrten Effekten. So wiirde eine Erhéhung des Rechnungszinses
um 0,5 Prozentpunkte von 1,9 % auf 2,4 % zu einer Minderung des Barwertes des Verpflichtungsumfangs (Defined
Benefit Obligation — DBO) von 4,5 Mio. Euro bzw. 8,0 % fuhren. Eine Minderung des Rechnungszinses um 0,5 Prozent-
punkte von 1,9 % auf 1,4 % wirde dagegen zu einer Erhohung der DBO um 5,1 Mio. Euro bzw. 9,1 % fihren. Allerdings
wurden sich diese nach Abzug latenter Steuern im erfolgsneutralen Ergebnis niederschlagen.
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Fur die Bestimmung, ob eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts vorliegt, ist die Ermittlung des
Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (CGU), der der Geschéafts- oder Firmenwert zugerechnet wird,
durchzufthren. Fur die Berechnung des Nutzungswerts werden kiinftige Zahlungsstrome aus der CGU geschatzt und im
Rahmen der Barwertermittlung mit einem geeigneten Abzinsungssatz versehen, wobei die dabei verwendeten Annahmen
einheitlich fur alle firmenwerttragenden CGUs festgelegt werden.

Aufgrund der Einfihrung des IFRS 15 muss MEDICLIN hinsichtlich der Bewertung, des Ansatzes und des Ausweises
von Umsatzerlésen in noch groBerem Umfang als bisher Ermessensentscheidungen treffen und Schatzungen vorneh-
men. Sie spielen insbesondere eine Rolle bei:

der Identifizierung des Vertrags mit einem Kunden,

der Identifizierung der separaten Leistungsverpflichtungen innerhalb des Vertrags,

der Bestimmung des Transaktionspreises,

der Allokation des Transaktionspreises auf die vertraglich vereinbarten separaten Leistungsverpflichtungen und

der Ertragsrealisierung, wenn die einzelnen Leistungsverpflichtungen erfillt wurden.

Des Weiteren liegen den Wertberichtigungen auf Forderungen, einschlieBlich der Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht sowie der Beurteilung der Werthaltigkeit von passiven und aktiven latenten Steuern — hier insbeson-
dere auf die Verlustvortrage —, angemessene Annahmen und Schatzungen des Managements zugrunde, die auf Grund-
lage der zuletzt verfligbaren verlasslichen Informationen getroffen wurden. Dazu gehéren quantitative und qualitative
Informationen, die auf bisherigen Erfahrungen des Konzerns beruhen, Kreditrisikobewertungen und zukunftsgerichtete
Informationen (einschlieBlich makro6konomischer Faktoren). Die Beurteilung einer signifikanten Verschlechterung ist
entscheidend fur die Festlegung des Zeitpunkts des Wechsels zwischen den Wertminderungsstufen.

Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte sowie VerduBerungsgruppen werden zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abztglich VerauBerungskosten bewertet. In die Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich VerauBerungskosten flieBen dabei auch Annahmen des Managements hinsichtlich der VerduBer-
barkeit ein.

Tochterunternehmen des MEDICLIN-Konzerns sind in einigen Fallen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Das Management
analysiert regelmaBig die aktuellen Erkenntnisse zu diesen Rechtsstreitigkeiten und bildet Ruckstellungen fir wahr-
scheinliche Verpflichtungen einschlieBlich der geschatzten Rechtskosten. Fir die Beurteilung werden Rechtsanwalte
hinzugezogen. Bei der Entscheidung Uber die Notwendigkeit einer Rickstellung bertcksichtigt das Management die
Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und die Méglichkeit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend verlasslich
zu schatzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale Geltendmachung eines Anspruchs gegen ein Unternehmen der
MEDICLIN bedeutet nicht zwangslaufig, dass eine Rickstellung fur das betreffende Risiko zu bilden ist.

Die meisten Umsatze der MEDICLIN aus stationaren Krankenhausleistungen und aus Rehabilitationsleistungen resul-
tieren aus Budgetverhandlungen, die regelmaBig erst im Verlauf des betreffenden Geschéftsjahres gefiihrt werden und
sehr oft auch ihren Abschluss teilweise erst nach Ablauf des Geschéftsjahres finden. Dadurch bestehen im Hinblick auf
die vereinbarte Leistungsmenge und/oder Leistungsvergitung Unsicherheiten, denen mit sachgerechter Schatzung
durch das Management begegnet wird.

Die Nutzungsdauern der abnutzbaren Vermdgenswerte werden nach der voraussichtlichen Nutzbarkeit des Vermo-
genswerts fir das Unternehmen bestimmt und basieren auf Schatzungen, denen Erfahrungswerte mit vergleichbaren
Vermdgenswerten zugrunde liegen.
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In den Jahren 2005 bis 2007 wurden fur einen Teil der angemieteten Immobilien vom Vermieter Mietnachlasse in
Hohe von insgesamt rund 21,0 Mio. Euro gewahrt. In Verbindung mit dieser Mietreduktion wurde bis zum 31. Dezember
2027 eine performanceabhéngige Ruckzahlung vereinbart, die vom Erreichen wirtschaftlicher Erfolgsparameter der im
Fonds befindlichen Kliniken abhangig ist. Diese Vereinbarung stellt einen Forderungsverzicht gegen Besserungsschein
dar, der nach den Vorschriften des IFRS (IAS 39.39, 40) wie eine Tilgung der urspriinglichen Schuld und ein Ansatz einer
neuen finanziellen Verbindlichkeit zu behandeln ist. Die Passivierung einer solchen Verbindlichkeit erfolgt in Hohe der
abgezinsten erwarteten zuklnftigen Auszahlungen fir den Besserungsschein. Zum gegenwaértigen Zeitpunkt wird
aufgrund der Planung die Eintrittswahrscheinlichkeit, dass diese Erfolgsparameter erreicht werden, als wahrscheinlich
angesehen, sodass die Bildung einer Ruckstellung fir zuktnftige Verbindlichkeiten in Hohe von 20,4 Mio. Euro (Vorjahr:
20,1 Mio. Euro) aus Vorschriften der Rechnungslegung notwendig ist. Die Erhohung im Geschaftsjahr 2018 beruht ledig-
lich auf Zinsanpassungen von 0,2 Mio. Euro. Verandert sich zuklnftig die Schatzung hinsichtlich der Eintrittswahrschein-
lichkeit der oben genannten Erfolgsparameter, so ist die Riuckstellung entsprechend anzupassen. Die Angemessenheit
der Mieten, auf welche die Nachlasse mit Besserungsschein gewdahrt wurden, ist Gegenstand eines Zivilverfahrens, das
MEDICLIN Ende Mai 2016 beim Landgericht Offenburg eingeleitet hat.

Sdmtliche Annahmen und Schétzungen basieren auf den Verhdltnissen und Einschatzungen am Bilanzstichtag.
Zudem wurde hinsichtlich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zu diesem Zeitpunkt als realistisch unter-
stellte zukunftige Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds in der Branche und den Regionen, in denen der Konzern
tatig ist, berticksichtigt. Durch von den Annahmen abweichende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen
sich die tatsachlichen Betrdge von den Schatzwerten unterscheiden. In solchen Féllen werden die Annahmen und, falls
erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermégenswerte und Schulden entsprechend angepasst. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses ist nicht von einer wesentlichen Anderung der zugrunde gelegten Annahmen
und Schatzungen auszugehen, sodass aus gegenwartiger Sicht keine wesentliche Anpassung der Buchwerte der ange-
setzten Vermogenswerte und Schulden im Geschaftsjahr 2019 zu erwarten ist.
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Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 nach Zahlungsstrémen aus Geschafts-, Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit gegliedert. Als liquide Mittel werden nur Zahlungsmittel (Barmittel, Sichteinlagen bei Kreditinstituten und Renten-
wertpapiere) angesehen, die der in der Bilanz ausgewiesenen Position Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
entsprechen. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist nach der indirekten Methode entwickelt. Der Cashflow
aus Investitionstatigkeit wird als Bruttobetrachtung dargestellt. Die im Berichtsjahr zugeflossenen Investitionsférdermittel
werden erstmals im Jahr 2018 in voller Hohe als Mittelzufluss im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Vorjahr: Cashflow
aus Investitionstatigkeit) ausgewiesen. Somit erfolgt eine sachgerechtere Abgrenzung von Mittelherkunft und Mittelver-
wendung analog zu Investitionen, die nicht durch Investionsfordermittel finanziert werden. Die Beteiligungsertrage wer-
den im Cashflow aus Investitionstatigkeit ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhéhte sich um 9,7 Mio. Euro von 20,0 Mio. Euro auf 29,7 Mio. Euro.
Er beinhaltet Zinseinzahlungen von 223 Tsd. Euro (Vorjahr: 200 Tsd. Euro). Die Zahlungen fur Steuern betrugen nach Er-
stattungen netto 4,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5,9 Mio. Euro). Davon entfallen ca. 1,2 Mio. Euro auf Nachzahlungen, die Vor-
jahre betreffen.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und sonstige langfristige Rickstellungen verringerten sich um insgesamt 1,7 Mio.
Euro. Die kurzfristigen Ruckstellungen veranderten sich um 6,0 Mio. Euro. Von der Verdnderung der sonstigen kurz-
fristigen Vermdgenswerte entfallen 9,1 Mio. Euro auf den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr: +12,9 Mio. Euro). Dabei entfallen 5,6 Mio. Euro auf unfertige und noch nicht abgerechnete Leistungen. Ein Teil
des Anstiegs resultiert aus den wiederum gestiegenen Umsatzerl6sen.

Fur immaterielle Vermogenswerte wurden brutto 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 4,4 Mio. Euro) ausbezahlt. Die Brutto-
investitionen in das Sachanlagevermogen belaufen sich auf 42,8 Mio. Euro (Vorjahr: 31,3 Mio. Euro). Insgesamt ergibt
sich ein Cashflow aus Investitionstatigkeit von —46,1 Mio. Euro (Vorjahr: —37,3 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf 23,4 Mio. Euro nach 2,5 Mio. Euro im Vorjahr. Die Ver-
anderung beruht in der Aufnahme eines Annuitdtendarlehens in Hohe von 20,0 Mio. Euro im Zusammenhang mit der
Forderung eines Klinikneubaus in Lingen sowie einer weiteren Ausschopfung der Kreditlinie in Hohe von 10,0 Mio. Euro.
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzschulden in Hohe von 8,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro) resultieren in Héhe
von 6,3 Mio. Euro aus dem Ruckkauf einer Klinikimmobilie in Gernsbach/Schwarzwald. Die Auszahlungen fir Zinsen
beliefen sich auf 2,17 Mio. Euro (Vorjahr: 1,2 Mio. Euro). Dabei resultieren 1,0 Mio. Euro aus Nachzahlungen im Zusam-
menhang mit der Betriebsprifung. Die zugeflossenen Investitionsférdermittel betrugen 7,9 Mio. Euro (Vorjahr: 6,3 Mio.
Euro). Die Fordermittel entfallen im Wesentlichen auf das MediClin Muritz-Klinikum, die MediClin Hedon Klinik, das
MediClin Krankenhaus Plau am See, die MediClin Seepark Klinik und das MediClin Herzzentrum Coswig.

Die liquiden Mittel am Ende der Periode erhéhten sich damit um 6,9 Mio. Euro (Vorjahr: —14,7 Mio. Euro) auf
33,8 Mio. Euro (Vorjahr: 26,9 Mio. Euro).
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Die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € Bestand Zahlungs- Zahlungsunwirksame Bestand
01.01.2018 wirksame Vorgadnge 31.12.2018
Vorgange
Zins-  Sonstige Ver-
abgrenzung anderungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 10.135 10.658 38 0 20.831
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 37.356 17.497 0 0 54.853
Kurzfristige Verbindlichkeiten Finance Lease 6.358 -6.334 0 0 24
Langfristige Verbindlichkeiten Finance Lease 97 =24 0 0 73
Langfristige Forderungen nach KHG 0 0 0 —-37.644 —37.644
Kurzfristige Forderungen nach KHG 7.933 0 -9.181 -1.248
Langfristige Verbindlichkeiten nach KHG 0 0 30.672 30.672
Kurzfristige Verbindlichkeiten nach KHG 725 0 5 6.414 7.144
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 178 2 0 0 180
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 382 -137 0 0 245
55.231 29.595 43 -9.739 75.130
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Segmentberichterstattung

Die berichtspflichtigen operativen Segmente im MEDICLIN-Konzern sind die Segmente Postakut, Akut und Sonstige
Aktivitaten. Veranderungen bei der Segmentierung bzw. bei der Zuordnung einzelner Kliniken zu den Segmenten haben
im Geschaftsjahr 2018 nicht stattgefunden. Die Einteilung in operative Segmente folgt derjenigen fur die interne Steuerung
und Berichterstattung des Konzerns. Eine Segmentierung nach regionalen Gesichtspunkten erfolgt nicht, da MEDICLIN
ausschlieBlich in Deutschland aktiv ist und regionale Besonderheiten als nicht relevant fur die Steuerung des Unter-
nehmens angesehen werden.

Im Segment Postakut werden Leistungen im Bereich der medizinischen Anschlussheilbehandlung und Heilverfah-
ren angeboten. Die Anschlussheilbehandlung umfasst alle medizinischen MaBnahmen, die unmittelbar nach einer Akut-
behandlung einsetzen, den Heilungsprozess unterstitzen und die Leistungsfahigkeit des Patienten wiederherstellen. Die
Heilverfahren beinhalten MaBnahmen, die vorbeugend gegeniber (mdglichen) eintretenden Erkrankungen wirken oder
das erneute Ausbrechen verhindern. In einigen Postakutkliniken werden auch Leistungen der Akut-Neurologie und der
Akut-Psychosomatik angeboten.

Das Segment Akut umfasst das medizinische Angebot mit Schwerpunkten im Bereich Neurologie, neurologische
Frihrehabilitation sowie Psychosomatik und Psychiatrie und auch die Orthopéadie sowie Innere Medizin. Darlber hinaus
werden an einzelnen Standorten besondere Kompetenzen in den Bereichen Kardiologie, Onkologie und HNO angebo-
ten. Die Leistungen der Medizinischen Versorgungszentren betreffen Gberwiegend Dienstleistungen des ambulanten
Akutmarktes und werden diesem Segment zugerechnet.

Das Segment Sonstige Aktivitaten beinhaltet die Geschaftsfelder Pflege und Service, die mangels der Erfullung
der quantitativen Schwellenwerte entsprechend IFRS (IFRS 8.16 ,Quantitative Schwellen”) zusammengefasst werden. In den
Pflegeeinrichtungen der MediClin Pflege GmbH werden Vollzeit- und Kurzzeitpflege sowie ambulante Pflege angeboten.
Der Servicebereich setzt sich aus den Leistungen der zentralen Dienste zusammen. Insgesamt werden folgende Gesell-
schaften unter dem Servicebereich subsumiert: MediClin GmbH & Co. KG (Zweigniederlassung Offenburg), MediClin
Geschaftsfuhrungs-GmbH, MediClin-IT GmbH, MediClin a la Carte GmbH, MC Service GmbH, MediClin Therapie GmbH,
MediClin Immobilien Verwaltung GmbH, Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft, MC Kliniken Geschaftsfuhrungs-GmbH,
MediClin Energie GmbH.

Die MEDICLIN Aktiengesellschaft als Management-Holding tétigt lediglich interne Umsétze. Sie wird in der Spalte
Uberleitung erfasst, in der auch die segmentiibergreifenden Konzerninnenumsatze neutralisiert werden. Die Spalte
beinhaltet im Wesentlichen Ertrags- und Aufwandseliminierungen fur die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie operatives Vermégen und Schulden der Holdinggesellschaft MEDICLIN AG und Konsolidierungsposten.
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Die Segmente werden einschlieBlich der Konzerninnenumséatze ausgewiesen. Kliniken, die Leistungen beider
Segmente anbieten, werden dem Segment Postakut zugeordnet. Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte
werden neun zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Betriebsstatten) zugeordnet, wovon sieben das Segment Akut
und zwei das Segment Postakut betreffen.

Die Geschafte zwischen den Segmenten erfolgen zu marktiblichen Konditionen, wie sie auch bei Geschaften mit
fremden Dritten zugrunde liegen, und werden in der Funktionswahrung Euro abgewickelt. Die Segmentdaten wurden
entsprechend den im Konzernabschluss einheitlich angewandten Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelt.

Das betriebliche Segmentvermégen und die Segmentschulden setzen sich aus den Vermdgenswerten und
Schulden — ohne finanzielle Vermégenswerte und Finanzschulden und ohne Ertragsteuern — zusammen. Das betrieb-
liche Segmentvermogen umfasst auch die Geschéfts- oder Firmenwerte.

Nach Uberleitung stimmen die Gesamtergebnisse mit dem Betriebsergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Teil der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns Gberein.

Bei den Investitionen handelt es sich um Bruttozugange zum Anlagevermdégen.

Nach IFRS (IFRS 8.34 , Informationen Gber wichtige Kunden”) hat ein Unternehmen Informationen Gber den Grad
seiner Abhangigkeit von seinen wichtigsten Kunden vorzulegen. Beim MEDICLIN-Konzern sind dies aufgrund seiner Tatig-
keit als bundesweiter Klinikbetreiber die gesetzlichen Rentenversicherungstrager und die gesetzlichen Krankenversiche-
rungen, die rund 90 % der gesamten Leistung nachfragen. Die Uberwachung und Steuerung der Umséatze mit den
Kostentrdgern erfolgt monatlich. Danach fragen im Segment Postakut die gesetzlichen Krankenversicherungen 41,7 %
(Vorjahr: 41,8 %) und die Rentenversicherungstrager49,9 % (Vorjahr: 49,4 %) der Leistungen nach. Im Bereich Akut
entfallen 91,5 % (Vorjahr: 92,4 %) der nachgefragten Leistungen auf die gesetzlichen Krankenkassen.
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Sektorale Segmentierung

in Mio. € Januar-Dezember 2018
Postakut Akut Sonstige Zwischen- Uberleitung Konzern

Aktivitaten summe
Umsatzerlose 400,5 224.3 72,1 696,9 -51,8 645,1

Gesamtumsatz 406,9 226,7 76,3 709,9 0,0 709,9

Innenumsatz 6,4 2,4 4,2 13,0 51,8 64,8
Materialaufwand -78,1 -60,2 -29,3 -167,6 48,2 -119,4
Personalaufwand -209,0 -131,3 -50,3 -390,6 -0,7 -391,3
Sonstiger betrieblicher Aufwand -90,0 -30,4 -15,4 -135,8 28,9 -106,9
Segmentergebnis 20,5 -1,2 -31 16,2 -11 151
Sondereffekt Mietrlckstellung 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
Segmentergebnis
ohne Sondereffekt 20,5 -1,2 -31 16,2 -11 15,1
davon nicht zahlungswirksame
Posten:

PlanméaBige

Ab-/Zuschreibungen -13,1 -14,9 -29 -30,9 0,0 -30,9

AuBerplanmaBige

Ab-/Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Auflésungen Sonderposten 1,2 7.4 0,0 8,6 0,0 8,6

Wertberichtigungen -0,3 0,2 0,0 -01 0,0 -01

Zufthrungen Rickstellungen/

Verbindlichkeiten -14,9 -12,9 -3,0 -30,8 -1,0 -31,8

Auflésungen Ruckstellungen/

Verbindlichkeiten 0,8 0,5 0,3 1,6 0,2 1,8
Finanzertrage 0,4 0,2 0,4 1,0 -0,7 0,3
Finanzaufwendungen =11 -1,2 -2.,6 -4,9 1,4 -3,5
Finanzergebnis -0,7 -1,0 -2,2 -3,9 0,7 -3,2
Ertragsteuern -0,2 -0,2 -3,8 -4,2 01 -4,
Vermdégen der Bilanz 188,1 195,7 19,3 403,1 41,6 444,7
Schulden der Bilanz 42,3 37,8 96,2 176,3 77,0 253,3
Investitionen (Bruttozugange zum
Anlagevermogen) 25,0 12,2 12,1 49,3 0,0 49,3
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in Mio. € Januar-Dezember 2017
Postakut Akut Sonstige Zwischen- Uberleitung Konzern
Aktivitaten summe
Umsatzerlose 373,2 216,6 73,2 663,0 -53,9 609,1
Gesamtumsatz 378,7 217,9 77,1 673,7 0,0 673,7
Innenumsatz 55 1,3 3,9 10,7 53,9 64,6
Materialaufwand -76,0 -59,5 -27,6 -163,1 50,5 -112,6
Personalaufwand -188,9 -122,5 -50,6 -362,0 -1, -363,1
Sonstiger betrieblicher Aufwand -106,8 -30,4 -14,5 -151,7 28,0 -123,7
Segmentergebnis
inkl. Einmaleffekt 0,7 2,3 5,2 8,2 -1,6 6,6
Sondereffekt Mietrtickstellung 20,1 0,0 0,0 20,1 0,0 20,1

Segmentergebnis
ohne Sondereffekt 20,8 2,3 5,2 28,3 -1,6 26,7

davon nicht zahlungswirksame

Posten:

Planmé&Bige

Ab-/Zuschreibungen -11,8 -15,1 -2,4 -29,3 0,0 -29,3

AuBerplanmaBige

Ab-/Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Auflésungen Sonderposten 1,3 7,6 0,0 8,9 0,0 8,9

Wertberichtigungen -0,5 0,3 0,0 -0,2 0,0 -0,2

Zuftihrungen Rickstellungen/

Verbindlichkeiten -29,8 -89 -3,2 -41,9 -1,4 -43,3

Auflosungen Ruckstellungen/

Verbindlichkeiten 1,3 1,5 0,3 3.1 0,2 3,3
Finanzertrage 0,4 0,1 0,3 0,8 -0,6 0,2
Finanzaufwendungen -0,9 -1,3 -2,2 -4,4 1,8 -2,6
Finanzergebnis -0,5 -1,2 -1,9 -3,6 1,2 -2,4
Ertragsteuern -0,1 -0,2 -21 -2,4 21 -0,3
Vermogen der Bilanz 149,8 175,6 11,4 336.8 31,8 368.,6
Schulden der Bilanz 22,7 16,8 96,7 136,2 47,2 183,4

Investitionen (Bruttozugdnge zum
Anlagevermdégen) 18,9 11,0 16,9 46,8 0,0 46,8
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Langfristige Vermogenswerte

(1) GESCHAFTSWERTE UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. € Konzessionen, Firmenwert Geleistete Gesamt
Lizenzen Anzahlungen
Anschaffungskosten zum 01.01.2017 21.385 74.853 1.500 97.738
Zugange 3.142 256 1.178 4.576
Umbuchungen 198 0 -193 5
Abgange -13 0 -0 -13
Anschaffungskosten zum 31.12.2017 24.712 75.109 2.485 102.306
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2017 19.282 26.279 0 45.561
Planmé&Bige Abschreibung 1.850 0 0 1.850
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgange -13 0 0 -13
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2017 21.119 26.279 0 47.398
Bilanzwert 31.12.2017 3.593 48.830 2.485 54.908
Anschaffungskosten zum 01.01.2018 24.712 75.109 2.485 102.306
Zugange 2.244 0 1.738 3.982
Umbuchungen 215 0 =215 0
Abgéange -3 -38 0 -41
Anschaffungskosten zum 31.12.2018 27.168 75.071 4.008 106.247
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2018 21.119 26.279 0 47.398
PlanmaBige Abschreibung 2.255 0 0 2.255
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgange -3 -38 0 -41
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2018 23.371 26.241 0 49.612
Bilanzwert 31.12.2018 3.797 48.830 4.008 56.635

Aktivierte selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte bestehen nicht. Bei den Lizenzen und Konzessionen handelt es

sich fast ausschlieBlich um Software.

Von den ausgewiesenen Firmenwerten entfallen 45,1 Mio. Euro (Vorjahr: 45,1 Mio. Euro) auf aktive Unterschieds-

betrdge aus der Kapitalkonsolidierung.

Die Firmenwerte sind neun Cash-generating Units (CGUs) zugewiesen, wovon sieben dem Segment Akut und zwei

dem Segment Postakut zugeordnet sind. Die MVZ werden jeweils standortbezogen mit den CGUs zusammengefasst,

sofern an einem Standort noch mehrere raumlich getrennte Niederlassungen existieren.
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Im Berichtsjahr wurde im Rahmen des jahrlich verpflichtend vorzunehmenden Impairment-Tests fur Firmenwerte,
ebenfalls wie im Vorjahr, kein Wertminderungsbedarf festgestellt, da die erzielbaren Betrage (laut Planparameter) héher als
die Buchwerte waren. Die Firmenwerte betrugen zum 31. Dezember 2018 48,8 Mio. Euro (31.12.2017: 48,8 Mio. Euro).
Die Buchwerte der CGUs insgesamt betrugen 117,5 Mio. Euro (31.12.2017: 109,2 Mio. Euro). Dabei entfielen, ahnlich wie
im Vorjahr, knapp 47 % der Firmenwerte und 32 % der Buchwerte auf eine CGU.

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer CGU erfolgt durch Ermittlung des Nutzungswerts mithilfe des Dis-
counted-Cashflow-Verfahrens, wobei fur alle firmenwerttragenden CGUs die gleichen Annahmen verwendet werden.
Dazu werden die geplanten EBITs aus der bottom-up erstellten und vom Management der MEDICLIN AG beschlossenen
und genehmigten Jahresplanung verwendet. Die jeweils fir drei Jahre erstellte Detailplanung beruht auf Erfahrungswer-
ten des Managements fir die jeweilige Einheit und berlcksichtigt die gesetzlichen Rahmenbedingungen im Gesund-
heitswesen. Die Berechnung der ewigen Rente erfolgt auf Basis der Planzahlen des dritten Jahres, gegebenenfalls unter
Berlicksichtigung eines angemessenen Abschlags. Zur Berechnung des Barwerts der ewigen Rente wird ein Wachstums-
abschlag von 0,25 % berticksichtigt. Der Abzinsungssatz wurde im Berichtsjahr fur die Kurz- und Mittelfristplanung auf
5,86 % (Vorjahr: 5,06 %) vor Steuern festgelegt. Der Abzinsungssatz wird aus externen Informationsquellen hergeleitet.
Er wird anhand gewichteter Kapitalkosten vor Steuern (WACC vor Steuern) unter Beriicksichtigung bestimmter Para-
meter abgeleitet.

in % 31.12.2018 31.12.2017
Risikofreier Zinssatz 1,0 1,25
Marktrisikopramie 6,50 6,50
Betafaktor (abgeleitet Uber Peer-Group) 0,76 0,62
Wachstumsabschlag ewige Rente 0,25 0,25
Fremdkapitalkosten (vor Steuern) 2,93 2,39
Tax Shield 0,46 0,38
Kapitalstruktur (EK/FK) (abgeleitet Gber Peer-Group) 72,12/27,88 69,35/30,65

Im Rahmen des Impairment-Tests wurde zusatzlich eine Sensitivitatsanalyse durchgefihrt, wobei als wesentliche
Annahmen die Auswirkungen der Veranderung des zugrunde gelegten EBIT (+/-5 %; +/—10 %) und des Diskontierungs-
zinssatzes (+/-0,5 %; +/-1,0 %) untersucht wurden.

in Mio. € Veranderung Diskontierungssatz

0,0 % 0,5% 1,0% -0,5% -1,0%
Veranderung EBIT 0,0% 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0
Veranderung EBIT 5,0% 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
Veranderung EBIT 10,0 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderung EBIT -50% 0,0 0,5 2,9 0,0 0,0
Veranderung EBIT  —10,0% 0,0 1,7 4,4 0,0 0,0

Hierbei ergab sich im Rahmen dieser Parameterveranderungen ein Abwertungsbedarf von maximal insgesamt
4,4 Mio. Euro, was 3,8 % des Buchwerts entspricht.
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(2) SACHANLAGEN

in Tsd. € Grundstucke, Technische Betriebs- Geleistete Gesamt
grundstucks- Anlagen und und Geschafts- Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen ausstattung und Anlagen
und Bauten im Bau
einschl. der
Bauten auf
fremden
Grundstiicken
Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 01.01.2017 238.559 38.381 172.883 4.798 454.621
Klinik Zugang 0 47 51 0 98
Zugange 13.356 2.347 9.791 9.461 34.955
Umbuchungen 924 21 333 -1.473 -5
Abgénge —-558 -159 -2.608 0 -3.325
Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten zum 31.12.2017 252.281 40.827 180.450 12.786 486.344
Kumulierte Abschreibungen zum
01.01.2017 132.342 26.311 134.356 0 293.009
Klinik Zugang 0 36 36 0 72
PlanmaBige Abschreibung 7.077 1.928 9.535 0 18.540
Abgadnge =21 -159 -2.603 0 -2.783
Kumulierte Abschreibungen zum
31.12.2017 139.398 28.116 141.324 0 308.838
Bilanzwert 31.12.2017 112.883 12.711 39.126 12.786 177.506
Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 01.01.2018 252.281 40.827 180.450 12.786 486.344
Klinik Zugang 0 0 0 0 0
Zugange 5.032 1.838 13.198 17.175 37.243
Umbuchungen 3.441 554 826 -4.821 0
Abgdnge -78 -1.162 -10.040 -6 -11.286
Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten zum 31.12.2018 260.676 42.057 184.434 25.134 512.301
Kumulierte Abschreibungen zum
01.01.2018 139.398 28.116 141.324 0 308.838
Klinik Zugang 0 0 0 0 0
PlanmaBige Abschreibung 7.630 1.997 10.404 0 20.031
Abginge -79 -1.161 -9.884 0 -11.124
Kumulierte Abschreibungen zum
31.12.2018 146.949 28.952 141.844 0 317.745
Bilanzwert 31.12.2018 113.727 13.105 42.590 25.134 194.556

Die Bruttozugange im Sachanlagevermégen vor Abzug der Sonderposten beliefen sich im Geschaftsjahr 2018 auf insge-
samt 45,3 Mio. Euro (Vorjahr: 42,2 Mio. Euro).
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Rund 24,1 Mio. Euro flossen in den Um- und Erweiterungsbau der Kliniken. Davon entfielen 6,8 Mio. Euro auf den
Neubau von Seniorenresidenzen, 1,5 Mio. Euro auf den Neubau einer Klinik fur die Psychosomatik und 1,0 Mio. Euro auf
den Neubau eines MVZ.

Die Investitionen in die IT-Infrastruktur beliefen sich auf 4,0 Mio. Euro, in medizinische Gerate einschlieBlich Zubehor
auf 8,2 Mio. Euro und in die Einrichtungen von Patientenzimmern, Schwesternzimmern und Verwaltungsraumen auf
3,3 Mio. Euro.

Fordermittel und Zuschisse zur Finanzierung von Investitionen werden gemaf IAS 20 direkt von den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten der geférderten Vermoégenswerte abgesetzt und mindern so die Bemessungsgrundlage
fur die laufenden Abschreibungen. Es handelt sich im Wesentlichen um zweckentsprechend verwendete Fordermittel
nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz mit einem fortgefiihrten abgesetzten Betrag von 68,6 Mio. Euro (Vorjahr:
69,2 Mio. Euro). Die Zugange geforderter Vermogenswerte belaufen sich auf 8,1 Mio. Euro (Vorjahr: 7,2 Mio. Euro). Die
Abschreibungen sind in Héhe von 8,6 Mio. Euro (Vorjahr: 8,9 Mio. Euro) durch die Absetzung der Férdermittel von den
Anschaffungs- und Herstellungskosten gemindert. Umstande, die fir eine Riickzahlung von Férdermitteln Anlass geben,
liegen nicht vor.

Vermogenswerte, fur die der MEDICLIN-Konzern Finanzierungsleasingvertrdge abgeschlossen hat, werden in den
Sachanlagen ausgewiesen. Es handelte sich im Wesentlichen um eine Sale-and-Lease-back-Vereinbarung Uber die
Grundstlcke und Gebaude des Rehabilitationszentrums Gernsbach/Schwarzwald. Ein vertraglich vereinbartes Ankaufs-
recht wurde zum 30. November 2018 ausgelibt und die Grundstiicke und Geb&dude zum 30. November 2018 zum ver-
einbarten Finanzierungsrestwert zurlickerworben. Damit besteht zum Bilanzstichtag nur ein Finanzierungsleasingver-
trag, der medizinische und technische Einrichtungen in einer Klinik betrifft. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis 2022. Die
Nettobuchwerte der Anlagen belaufen sich auf 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro). Nahere Ausfihrungen hierzu fin-
den Sie unter Textziffer (19) ,Verbindlichkeiten Finance Lease”.

(3) FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die finanziellen Vermogenswerte betreffen in erster Linie mit 830 Tsd. Euro (Vorjahr: 859 Tsd. Euro) Ruckdeckungsversi-
cherungen fur Pensionsverpflichtungen. Zwei weitere Rickdeckungspolicen in Hohe von 462 Tsd. Euro (Vorjahr: 462 Tsd.
Euro) sind an die Versicherungsberechtigten verpfandet und werden bei den Pensionsriickstellungen abgesetzt. Die
Gewinne bzw. Verluste der nicht verpfandeten Rickdeckungsversicherungen werden im Personalaufwand gebucht. Sie
sind fur die MEDICLIN nur von untergeordneter Bedeutung.

Die Beteiligungen betreffen die Beteiligungen an der KDC-Krankenhaus-Dienstleistungsgesellschaft Crivitz mbH
(18 Tsd. Euro), der Mritz-Klinikum Service GmbH (13 Tsd. Euro), der Medusplus GmbH i. L. (13 Tsd. Euro), der MediServ
GmbH i. L. (13 Tsd. Euro), der VR-LEASING ABYDOS GmbH & Co.Immobilien KG (2 Tsd. Euro) und der Kur und Tourismus
GmbH Bad Peterstal-Griesbach (6 Tsd. Euro).

(4) FORDERUNGEN NACH DEM KRANKENHAUSFINANZIERUNGSRECHT
Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 in Hohe von insge-
samt 37,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) stehen im Zusammenhang mit der Férderung von NeubaumaBnahmen an
zwei Klinikstandorten. Hiervon betreffen 23,5 Mio. Euro den Klinikneubau fur Neurologie, neurologische Intensivmedizin
und Neurophysiologie am Standort der MediClin Hedon Klinik in Lingen, der durch das Land Niedersachsen im Rahmen
der Krankenhausfinanzierung mit 20,0 Mio. Euro zuziglich der fur den Schuldendienst aufzuwendenden Zinsen gefér-
dert wird. Weitere 14,1 Mio. Euro betreffen die Férderung des Neubaus der Kinder- und Jugendpsychiatrie am MediClin
Miiritz-Klinikum in Rébel durch das Land Mecklenburg-Vorpommern. Die Férdersumme fur dieses Projekt betragt ins-
gesamt 14,5 Mio. Euro. Der Bilanzausweis der Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht betrifft jeweils
zugesagte, aber noch nicht beanspruchte Férdermittel.

Der kurzfristige Anteil wird unter den kurzfristigen Vermogenswerten ausgewiesen (siehe Textziffer (9) Forderungen
nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht).

11
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(5) AKTIVE LATENTE STEUERN

Aktive latente Steueranspriiche resultieren aus den temporaren Differenzen zwischen den Bilanzwerten nach IAS und
den Steuerwerten, mit denen Vermdgenswerte und Schulden steuerwirksam werden. GemaB IAS 12.53 sind latente
Steuern nicht abzuzinsen. Als relevanter Steuersatz wurden grundsatzlich 15,825 % (Korperschaftsteuer, Solidaritats-

zuschlag) zugrunde gelegt.

in Tsd. € Differenzbetrag darauf entfallende Steuern
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Aktive latente Steuern
Pensionsverpflichtungen 49.407 49.915 7.819 7.899
Ruckstellung fur Mietzuzahlung 20.359 20.146 3.222 3.188
Steuerliche Verlustvortrage 4.765 3.382 754 535
Jubildumsrickstellungen/Ruckstellungen fur Altersteilzeit 703 724 m 114
Sonstiges 1.553 1.476 245 234
12.151 11.970

Passive latente Steuern
Immaterielle Vermdégenswerte 18.244 18.099 2.887 2.864
Sachanlagen 16.954 16.316 2.683 2.582
Sonstiges 664 684 105 108
5.675 5.554
Bilanzausweis 6.476 6.416

Die latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage wurden gebildet, soweit MEDICLIN davon ausgeht, dass in den
nachsten finf Jahren aufgrund durchgefiuhrter und noch durchzufuhrender UmstrukturierungsmaBnahmen ausreichend
positives zu versteuerndes Einkommen fur die Realisierung der aktiven latenten Steuern zur Verfiigung stehen wird. Auf
Verlustvortrage in Hohe von 10,6 Mio. Euro (Vorjahr: 9,5 Mio. Euro) wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Kurzfristige Vermégenswerte

(6) VORRATE

Die Vorrate sind fur die MEDICLIN als Dienstleistungskonzern nur von untergeordneter Bedeutung und setzen sich im

Wesentlichen wie folgt zusammen:

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Medizinischer Bedarf 5.454 5.284
Wirtschaftsbedarf 1.743 1.707
Verwaltungsbedarf 264 303

7.461 7.294
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(7) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Forderungsbestand 98.195 89.094
Wertberichtigung und MDK -5.096 -5.091
Ausweis 93.099 84.003
noch nicht abgerechnete Forderungen 34.966 29.361
abgerechnete Forderungen 58.133 54.642

Die Restlaufzeiten der Forderungen liegen unter einem Jahr. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzins-
lich und werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten, die regelmaBig dem Nominalwert entsprechen, abziglich eines
angemessenen geschatzten Betrags fur Forderungsausfalle bewertet. Auch nach IFRS 9 wird daher weiterhin eine Wert-
minderungsmatrix genutzt (vereinfachter Ansatz). Der erwartete Verlust Uber die Restlaufzeit wird als pauschaler Pro-
zentsatz in Abhéngigkeit von der Dauer der Uberfalligkeit bestimmt. Nicht tiberféllige Forderungen werden ebenfalls mit
einer Ausfallwahrscheinlichkeit bewertet. Zufihrungen zu den Wertberichtigungen auf Forderungen des Geschafts-
jahres aufgrund von Veritatsrisiken werden seit dem 1. Januar 2018 nicht mehr bei den ,Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen” bzw. bei den ,Sonstigen betrieblichen Ertragen” in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung gezeigt.
Der Ausweis erfolgt nun saldiert bei den Umsatzerldsen. Zuschreibungen werden getatigt, wenn der Grund fir die Einzel-
wertberichtigung entfallen ist. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Forderungen annahernd ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht. Noch nicht abgerech-
nete Forderungen betreffen Leistungen an Patienten, deren Behandlung stichtagsbedingt noch nicht zur Abrechnung
gelangt ist.

Abgerechnete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne MDK und einzelwertberichtigte Forderungen)
sowie ermitteltes Ausfallrisiko (Wertberichtigungsmatrix)

in Tsd. € 31.12.2018 nicht fallig weniger zwischen  zwischen  zwischen  zwischen mehr als
als 31 und 61 und 91 und 181 und 360 Tage
30 Tage 60Tagen 90Tagen 180 Tagen 360 Tagen

Ausfallrate in % 1 1 1 10 25 50 100

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (ohne MDK und einzel-

wertberichtigte Forderungen) 48.701 36.415 6.550 1.329 533 733 486 2.655
Wertberichtigung —-3.705 -364 -66 -14 -54 -185 -228 -2.794
inTsd. € 31.12.2017 nicht fallig weniger zwischen  zwischen  zwischen  zwischen mehr als

als 31 und 61 und 91 und 181 und 360 Tage

30 Tage 60Tagen 90Tagen 180 Tagen 360 Tagen

Ausfallrate in % 1 1 1 10 25 50 100

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (ohne MDK und einzel-
wertberichtigte Forderungen) 47.972 35.840 6.126 971 554 738 1.149 2.594

Wertberichtigung -3.966 -358 -61 -10 -57 -190 -518 -2.771
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Stand Wertberichtigung am 01.01. 5.091 5.021
Zuflihrung pauschalierte Einzelwertberichtigungen 2.142 1.132
Verbrauch -1.081 -169
Auflésung -1.056 -893
Stand Wertberichtigung am 31.12. 5.096 5.091

Pauschalierte Einzelwertberichtigungen werden auf Basis der Altersstruktur unter Zugrundelegung von unterschied-

lichen Abwertungssatzen gebildet. Einzelwertberichtigungen werden bei konkret absehbaren Ausfallrisiken vor-

genommen.

Der Saldo aus den Aufwendungen aus der vollstandigen Ausbuchung von Forderungen sowie den Ertrdgen aus dem

Eingang ausgebuchter Forderungen ergab im Geschaftsjahr 2018 einen Aufwand in Hohe von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr:

Aufwand 0,2 Mio. Euro).

in Tsd. € 2018 2017
Aufwendungen fir vollstandige Ausbuchung von Forderungen -1.197 -1.105
Ertrdge aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen 1.059 908

-138 -197

Nachfolgende Ubersicht stellt die in Verzug befindlichen Forderungen dar, die noch keinen Wertberichtigungsbedarf

haben (Verzugsspiegel):

Abgerechnete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Tsd. € Buchwert davon zum davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
Abschlussstichtag und in folgenden Zeitbandern tberfallig
weder
wertgemindert weniger als zwischen zwischen zwischen zwischen mehr als
noch uberfallig 30Tage  31und60  61und90 91und 180 181 und 360 360 Tage
Tagen Tagen Tagen Tagen

Stand
31.12.2018 58.133 36.051 7.118 2.148 1.055 1.685 2.319 7.757

Stand
31.12.2017 54.642 35.482 6.388 1.308 876 1.988 2.612 5.988

Hinsichtlich der weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen liegen keine Erkenntnisse

vor, die darauf hindeuten, dass die Zahlungspflichtigen ihren Verpflichtungen nicht nachkommen werden.
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(8) LAUFENDE ERTRAGSTEUERANSPRUCHE

Die laufenden Ertragsteueranspriiche zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 in Hohe von 1,0 Mio. Euro resultieren aus
zu hohen Ertragsteuervorauszahlungen im Geschaftsjahr 2018 (31.12.2017: 0,1 Mio. Euro laufende Ertragsteuerverbind-
lichkeiten).

(9) FORDERUNGEN NACH DEM KRANKENHAUSFINANZIERUNGSRECHT

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Forderungsbestand 7.095 3.789

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht betreffen Anspriiche nach dem Krankenhausfinanzierungs-
gesetz und Ausgleichsanspriiche nach der Bundespflegesatzverordnung bzw. dem Krankenhausentgeltgesetz. 1,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) entfallen auf den kurzfristigen Teil der unter Textziffer (4) erlduterten Férderung von Neu-
baumaBnahmen an zwei Klinikstandorten.

Die in Verzug befindlichen Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht zeigt folgende Ubersicht:

Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

in Tsd. € Buchwert davon zum davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
Abschlussstichtag und in folgenden Zeitbandern tberfallig
weder
wertgemindert  \yeniger als zwischen zwischen zwischen zwischen mehr als
noch uberfallig 30 Tage 31 und 60 61und90  91und 180 181 und 360 360 Tage
Tagen Tagen Tagen Tagen

Stand
31.12.2018 7.095 7.095 0 0 0 0 0 0

Stand
31.12.2017 3.789 3.789 0 0 0 0 0 0

Hinsichtlich der nicht wertgeminderten Forderungen geht das Unternehmen davon aus, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nachkommen werden.

(10) UBRIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Forderungsbestand 4.818 5.535

Ausgewiesen werden finanzielle Vermogenswerte, die mit den fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt sind. Wert-
berichtigungen auf erkennbare Risiken waren nicht zu bilden. Die Restlaufzeiten der Forderungen liegen unter einem
Jahr. Der Ansatz entspricht in etwa dem Zeitwert. Die Forderungen sind nicht Gberféllig und es liegen keine Erkenntnisse
vor, die darauf hindeuten, dass die Zahlungspflichtigen ihren Verpflichtungen nicht nachkommen werden.

115



116

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2018

(11) SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Diese Position beinhaltet geleistete Vorauszahlungen einschlieBlich abgegrenzter Versicherungen.

(12) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten im Berichtsjahr Barmittel, Guthaben bei Kreditinstituten und
sonstige Rentenwertpapiere. Die Rentenwertpapiere wurden zum Stichtag 3. Januar 2019 verkauft. Die Bilanzierung
zum 31. Dezember 2018 erfolgte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Zusatzliche Information Uber Finanzinstrumente

Der neue Standard IFRS 9 , Finanzinstrumente” soll die Rechnungslegung fir Finanzinstrumente verbessern, indem dem
Ziel Rechnung getragen wird, sich einem starker zukunftsorientierten Modell fur die Anerkennung erwarteter Verluste
aus finanziellen Vermogenswerten zuzuwenden. Die Adressaten von Abschlissen sollen in die Lage versetzt werden,
Hohe, zeitlichen Ablauf und Unsicherheiten der zuktnftigen Zahlungsstrome einer Berichtseinheit zu beurteilen.

Bei MEDICLIN bestehen langfristige finanzielle Verm&genswerte nur in geringem Umfang. Daher beziehen sich die
Anderungen aufgrund der Einfiihrung von IFRS 9 vor allem auf die Wertminderung von zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten angesetzten kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten. Die Ausnahme bildet der Auszahlungsanspruch einer
im Jahr 2018 zugesagten Schuldendienstbeihilfe in Héhe von 24,6 Mio. Euro einschlieBlich der fir den Schuldendienst
aufzuwendenden Zinsen.

Unter die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte fallen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder fur
Vertragsposten, die aus Transaktionen resultieren, die in den Anwendungsbereich von IFRS 15 fallen und keine wesent-
liche Finanzierungskomponente enthalten, ist ein vereinfachter Ansatz anzuwenden. Die Bilanzierung erfolgt somit zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten, was aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten dem Nominalwert entspricht. Aufgrund
dieser kurzfristigen Laufzeiten (< 12 Monate) entspricht der erwartete Verlust der nachsten 12 Monate dem Verlust Gber
die Restlaufzeit der Forderung. Folglich ist ein Transfer von Stufe 1 zu Stufe 2 nicht relevant. Laut IFRS 9 muss bereits bei
Verbuchung der Forderung eine Wertminderung erfasst werden. Das bisherige auf eingetretenen Verlusten basierende
Modell wird ersetzt durch das auf erwarteten Kreditausfallen beruhende ,,expected loss model”. Somit wird der Ansatz
von Verlusten zeitlich vorgezogen, da sowohl eingetretene als auch in der Zukunft zu erwartende Verluste erfasst werden.
Bei diesem Ansatz wird nicht die Anderung des Ausfallrisikos, sondern vielmehr an jedem Bilanzstichtag eine Wert-
minderung in Hohe der Gber die Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditausfalle erfasst. Hieraus ergab sich kein Anpassungs-
bedarf, da MEDICLIN bereits bisher die Betrachtungsweise des IFRS 9 verfolgte. Der Grund fur diese Vorgehensweise
resultierte aus der Tatsache, dass Krankenkassen die Abrechnung der erbrachten Leistungen im Rahmen von standardi-
sierten Stichproben sowie aufgrund von Einzelfallprifungen durch den MDK Uberprufen lassen, wodurch ein nicht uner-
hebliches Veritatsrisiko entsteht, das MEDICLIN bei der Erfassung der Umsatzerldse bisher bereits berticksichtigt hat.
Risiken aufgrund von Zahlungsausfallen, die auf der Bonitat des Schuldners beruhen, sind bei MEDICLIN aufgrund der
Vertragspartner als sehr gering anzusehen.
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Eine Wertanpassung bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten aufgrund von Wertminderungen er-
folgte unter Zugrundelegung der entsprechenden Ratings der Banken und des damit verbundenen Ausfallrisikos. Der
ermittelte Betrag belduft sich auf ca. 17 Tsd. Euro und ist somit als sehr gering anzusehen. Die Bankguthaben sind jeder-
zeit fallig.

Bei den Finanzverbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten hangt der Marktwert entscheidend von der Kreditwrdig-
keit des Schuldners ab. Eine Verschlechterung der Kreditwurdigkeit des Schuldners fihrte in der Vergangenheit dazu,
dass erfolgswirksame Gewinne aus sinkenden Marktwerten der Finanzverbindlichkeit erzielt wurden. Bei einer Ver-
besserung der Kreditwurdigkeit wurden wiederum Verluste aufgrund steigender Marktwerte erzielt. Nach IFRS 9 wer-
den zukinftig Marktschwankungen aufgrund der Veranderung der eigenen Kreditwirdigkeit in das Eigenkapital gebucht.
Nur Effekte aus Marktzinsschwankungen werden erfolgswirksam verbucht. Aufgrund der guten Geschéaftsentwicklung
der MEDICLIN und der damit verbundenen guten Bonitat ergab sich hier kein Anpassungsbedarf. Das im Geschaftsjahr
neu aufgenommene Annuitatendarlehen zur Finanzierung einer Klinik fir Neurologie, neurologische Intensivmedizin
und Neurophysiologie wird durch die oben genannte Schuldendienstbeihilfe des Landes Niedersachsen in Hohe von
24,6 Mio. Euro einschlieBlich der fir den Schuldendienst aufzuwendenden Zinsen gefordert.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten mit kurzen
Restlaufzeiten entsprechen die Buchwerte zum Abschlussstichtag den Zeitwerten. Der Buchwert der Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing entspricht ebenfalls dem aktuellen Zeitwert.

Hinsichtlich der finanziellen Verbindlichkeiten ergab die erstmalige Anwendung von IFRS 9 weder Auswirkungen auf
die Klassifizierung noch auf die Bewertung.

Insgesamt haben sich bei MEDICLIN durch die Einfihrung von IFRS 9 keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss ergeben. Es waren keine Anpassungen im Eigenkapital per 1. Januar 2018 erforderlich.
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Uberleitung Bewertungskategorien IAS 39 nach IFRS 9

in Tsd. € Bewertungskategorie Buchwert Bewertungskategorie
nach IAS 39 gemaB IAS 39 nach IFRS 9
zum 31.12.2017
AKTIVA
Langfristige Vermégenswerte
Erfolgsneutral zum Fair Value
Beteiligungen AfS 65 (ohne Recycling)
Ruckdeckungsversicherungen LaR 859 Fortgefiihrte AK
Sonstige Finanzanlagen HtM 2 Fortgefiihrte AK
Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht LaR 0 Fortgefiihrte AK
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 84.003 Fortgefuihrte AK
Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht LaR 3.789 Fortgefiihrte AK
Ubrige finanzielle Verm&genswerte LaR 5.535 Fortgefiihrte AK
Geleistete Vorauszahlungen LaR 1.341 Fortgefuihrte AK
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 26.907 | Erfolgswirksam zum Fair Value
PASSIVA
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten FLAC 37.356 Fortgefiihrte AK
Verbindlichkeiten Finance Lease FLAC 97 Fortgefiihrte AK
Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht FLAC 0 Fortgefuhrte AK
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 382 Fortgefiihrte AK
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 13.717 Fortgefuhrte AK
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten FLAC 10.135 Fortgefihrte AK
Verbindlichkeiten Finance Lease FLAC 6.358 Fortgefiihrte AK
Sonstige Ruckstellungen FLAC 5.983 Fortgefiihrte AK
Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht FLAC 1.870 Fortgefuhrte AK
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 6.132 Fortgefiihrte AK
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 20.623 Fortgefiihrte AK
AGGREGIERT NACH BEWERTUNGS-
KATEGORIEN GEMASS IAS 39 BZW. IFRS 9
Finanzielle Vermégenswerte Summe LaR 122.434 | Summe Fortgefiihrte AK
Summe Erfolgsneutral
Finanzielle Verm6genswerte Summe AfS 65 (Fair Value)
Summe  Erfolgswirksam
Finanzielle Vermégenswerte Summe HtM 2 (Fair Value)
Finanzielle Verbindlichkeiten Summe FLAC 102.653 | Summe Fortgefiihrte AK
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Bewertungsstufen 01.01.2018 31.12.2018
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

2 65 65 65 65
2 859 859 830 830
2 2 2 2 2
2 0 0 37.644 37.644
2 84.003 84.003 93.099 93.099
2 3.789 3.789 7.095 7.095
2 5.535 5.535 4.818 4.818
2 1.341 1.341 1.207 1.207
2 26.907 26.907 33.829 33.829
2 37.356 37.356 54.853 54.853
2 97 97 73 73
2 0 0 30.672 30.672
2 382 382 245 245
2 13.717 13.717 17.105 17.105
2 10.135 10.135 20.831 20.831
2 6.358 6.358 24 24
2 5.983 5.983 11.968 11.968
2 1.870 1.870 9.281 9.281
2 6.132 6.132 4.846 4.846
2 20.623 20.623 23.919 23.919
2 95.529 95.529 144.695 144.695
2 65 65 65 65
2 26.907 26.907 33.829 33.829
2 102.653 102.653 173.817 173.817
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Eigenkapital

KAPITALMANAGEMENT

Es ist das vorrangige Ziel des Kapitalmanagements der MEDICLIN, sicherzustellen, dass auch in Zukunft die Schulden-
tilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz des Konzerns erhalten bleiben und eine dem Geschéftsrisiko angemessene
Kapitalstruktur beibehalten wird. AuBer den Mindestkapitalanforderungen nach dem Aktiengesetz unterliegt die
MEDICLIN AG keinen weiteren externen oder satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen. Die finanzielle Sicherheit wird im
Wesentlichen mit den Kennzahlen Eigenkapital- und Fremdkapitalquote gemessen. Bestandteile dieser KenngréBen sind
die Bilanzsumme des Konzernabschlusses, das in der Konzernbilanz ausgewiesene Eigenkapital sowie Darlehen gegen-
Uber Kreditinstituten in Form eines Konsortialkredits. Der Konsortialkredit umfasst ein Gesamtvolumen in Héhe von
60,0 Mio. Euro und besteht aus einem endfalligen Darlehen tber 30,0 Mio. Euro und einem revolvierenden Betriebsmit-
telkredit Uber 30,0 Mio. Euro, der zum 31. Dezember 2018 mit 19,0 Mio. Euro beansprucht wurde. Die urspriingliche
Laufzeit des Konsortialkredits von fiinf Jahren wurde im Geschéftsjahr 2017 durch die Beanspruchung der ersten von
zwei vereinbarten Verlangerungsoptionen um ein Jahr verlangert. Die zweite Verldangerungsoption wurde im Geschafts-
jahr 2018 ausgeulbt, so dass sich die Laufzeit um ein weiteres Jahr bis zum 25. Juli 2023 verldngert. Die Verzinsung beider
Kreditbestandteile ist variabel, der jeweils anwendbare Zinssatz setzt sich aus dem jeweiligen Euribor fur die relevante
Zinsperiode zuzlglich einer vereinbarten Marge zusammen.

Die Eigenkapitalquote wird als eine wichtige KenngréBe gegentber Investoren, Analysten, Banken und Ratingagen-
turen verwendet. Die Steuerung der Kapitalstruktur erfolgt mittels Ausschittungspolitik, Emissionen neuer Anteile,
Liquiditatsoptimierung mittels Sale-and-Lease-back-Transaktionen sowie durch die Méglichkeit, im Rahmen der Ermach-
tigung durch die Hauptversammlung, eigene Aktien zu erwerben.

Kennzahlen zum Kapitalmanagement

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Eigenkapital 191.404 185.260
Langfristige Schulden 165.357 118.409
Kurzfristige Schulden inkl. Steuerschulden 87.974 64.957
Bilanzsumme 444.735 368.626
Nettofinanzverschuldung 41.854 20.583
Eigenkapitalquote in % 43,0 50,3
Fremdkapitalquote in % 57,0 49,7

Die im Eigenkapital erfolgsneutral erfassten Anpassungseffekte aus der Berechnung der Pensionsverpflichtungen nach
IAS19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” in Héhe von 0,7 Mio. Euro und das Konzernergebnis in Hohe von 7,8 Mio. Euro
sowie die Ausschittung einer Dividende an die Aktionare der MEDICLIN Aktiengesellschaft in Héhe von insgesamt 2,4
Mio. Euro fuhrten zu einer Erhdhung des Eigenkapitals um 6,1 Mio. Euro. Aufgrund der gegeniber dem Vorjahresstich-
tag starker angestiegenen Bilanzsumme verminderte sich die Eigenkapitalquote auf 43,0 %. Die Eigenkapitalrendite nach
Steuern betragt 4,1% (Vorjahr: 2,1%). Der Anstieg bei den langfristigen Schulden um insgesamt 46,9 Mio. Euro resultiert
im Wesentlichen aus héheren Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (+ 17,5 Mio. Euro) und hoheren Verbindlich-
keiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (+ 30,7 Mio. Euro). Die kurzfristigen Schulden zum 31. Dezember 2018
lagen um 23,0 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert. Auch hier resultiert die Erh6hung Uberwiegend aus den Anstiegen
der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (+ 10,7 Mio. Euro) und der Verbindlichkeiten nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht (+7,4 Mio. Euro). Diese Erhéhungen bei den langfristigen und kurzfristigen Schulden stehen im Zusam-
menhang mit geférderten NeubaumaBnahmen in zwei Kliniken sowie mit der hoheren Beanspruchung einer Kreditlinie
im Rahmen des Konsortialkredits zur Finanzierung des Rickkaufs einer Klinikimmobilie in Gernsbach.
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in Tsd. €

31.12.2018

31.12.2017

Gezeichnetes Kapital

47.500

47.500

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Muttergesellschaft MEDICLIN Aktiengesellschaft ist aufgeteilt in 47.500.000
(Vorjahr: 47.500.000) nennwertlose Stickaktien und vollsténdig einbezahlt. Die MEDICLIN unterliegt keinen externen

Mindestkapitalanforderungen.

(14) KAPITALRUCKLAGE

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Kapitalrticklage gemaB § 272 Abs.2 Nr.1 HGB und § 150 AktG 127.708 127.708
Rucklage gemaB IFRS 2 48 48
VerduBerungsgewinn aus dem Verkauf eigener Anteile 1.636 1.636

129.392 129.392

Die Kapitalricklage gemal3 § 272 Abs. 2 Nr.1 HGB und § 150 AktG enthélt die Betrage, die Gber den Nennwert der aus-

gegebenen Aktien erzielt wurden.

(15) GEWINNRUCKLAGEN
Die Gewinnricklagen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Gesetzliche Rucklage gemaB § 150 AktG 2.045 2.045
Ergebnis aus erstmaliger IFRS-Konsolidierung -1.742 —-1.742
Negative Anteile nicht beherrschender Gesellschafter Kraichgau-Klinik AG -270 -286
Rucklage nach IAS 19 -21.700 -22.457

-21.667 -22.440

Die gesetzliche Rucklage wurde der MEDICLIN AG im Jahr 1999 zugefuhrt und entsprach 10 % des damaligen gezeich-

neten Kapitals.

Bei der Erstkonsolidierung der Kraichgau-Klinik Gruppe ergab sich aufgrund der Uberschuldung der Gesellschaften

ein negativer Anteil nicht beherrschender Gesellschafter, der nach IAS 27.35 (2008) mit der Gewinnricklage verrechnet
wurde. Eine Be- bzw. Entlastung der Konzerngesamtergebnisrechnung durch den Ausweis eines Anteils nicht beherr-
schender Gesellschafter erfolgte so lange nicht, bis sich ein positiver Anteil ergeben hatte, der dann in der Konzernbilanz
im Eigenkapital gesondert ausgewiesen worden ware.

Ab dem Geschaftsjahr 2010 sind nach IAS 27.28 (revised 2009) Anteile nicht beherrschender Gesellschafter inner-
halb des Eigenkapitals, aber getrennt vom Eigenkapital der Aktiondre der MEDICLIN AG auszuweisen. Die Ergebniszu-
ordnungen sind auch dann vorzunehmen, wenn dies dazu fihrt, dass die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
einen Negativsaldo aufweisen. Aufgrund einer Ubergangsregelung (IAS 27.45a revised 2009) darf ein Unternehmen
keine Gewinn- oder Verlustzuweisungen fir Berichtsperioden anpassen, die vor der Anwendung des IAS 27 (revised
2009) liegen.
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Die Veranderung der in den Gewinnrlcklagen verrechneten negativen Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
resultiert aus dem Erwerb von weiteren 73 Inhaberaktien an der Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft im Geschaftsjahr 2018.

Ab 2012 werden in den Gewinnriicklagen die im erfolgsneutralen Ergebnis erfassten versicherungsmathematischen
Verluste/Gewinne aus der Ermittlung der Pensionsrickstellungen nach IAS 19 erfasst.

(16) KONZERNBILANZERGEBNIS
Das Konzernbilanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Gewinnvortrag 31.080 27172
Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnendes Konzernergebnis 7.717 3.908
Ausschittung Dividende -2.375 0
Veranderung der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -39 0

36.383 31.080

VERWENDUNG DES JAHRESERGEBNISSES DER MEDICLIN AKTIENGESELLSCHAFT

In der Hauptversammlung vom 29. Mai 2018 wurde beschlossen, von dem im handelsrechtlichen Einzelabschluss der
MEDICLIN Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2017 in Hohe von 44.258.866,10 Euro
einen Teilbetrag in H6he von 2.375.000,00 Euro als Dividende an die Aktionare auszuschutten. Der Restbetrag in Hohe
von 41.883.866,10 Euro wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

(17) ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER

Der ausgewiesene Betrag betrifft die anteilige Ergebniszuweisung zum 31. Dezember 2018 fur die Anteile der
Altaktiondre der Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft, Bad Rappenau (31.12.2018: 5,199 %/31.12.2017: 5,515 %). In der
Konzerngesamtergebnisrechnung ist anteilsmaBig das Ergebnis unter der Position , Konzerngesamtergebnis — davon den
nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnendes Konzerngesamtergebnis” ausgewiesen.

Langfristige Schulden

(18) VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Konsortialkredite 29.904 29.867
Ubrige Bankkredite 6.314 7.489
Gefordertes Investitionsdarlehen 18.635 0

54.853 37.356

Die in den nachsten zwolf Monaten voraussichtlich fallig werdenden Tilgungsleistungen werden unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ausgewiesen.
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KONSORTIALKREDITE

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Konsortialkredite 48.920 38.858
abzlglich kurzfristiger Anteil (Fazilitat B einschlieBlich Zinsabgrenzung) 19.016 8.991
29.904 29.867

Im Juli 2016 wurde ein Konsortialkredit in Hohe von insgesamt 60,0 Mio. Euro mit einem Bankenkonsortium vereinbart.

Der Vertrag sieht zwei Fazilitdten (A, B) in Hohe von jeweils 30,0 Mio. Euro vor. Fazilitat A wurde als endfalliges Dar-
lehen von 30,0 Mio. Euro gewahrt und diente der Ablésung eines vorhergehenden Konsortialkredits. Fazilitat B wurde
als revolvierender Kredit in Héhe von bis zu 30,0 Mio. Euro gewahrt. Seit dem 29. Juli 2016 wird Fazilitdt A in H6he von
30,0 Mio. Euro und Fazilitdat B mit einem Teilbetrag von 9,0 Mio. Euro in Anspruch genommen. Im August 2018 wurde
von Fazilitdt B ein weiterer Teilbetrag von 10,0 Mio. Euro aufgenommen. Fazilitat B wird aufgrund ihres kurzfristigen
Charakters unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten (siehe auch Textziffer (25) ,Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten”) dargestellt.

Die Laufzeit des Konsortialkredits betrug urspringlich fiinf Jahre und beinhaltet zwei Verlangerungsoptionen von
jeweils einem Jahr. Eine der Verlangerungsoptionen wurde 2017 und die zweite Option im Berichtsjahr in Anspruch ge-
nommen, sodass die Endfalligkeit auf den 25. Juli 2023 fallt. Fazilitat A ist als endfalliges Darlehen am Ende der verein-
barten Laufzeit zurlickzuzahlen. Die Ruckzahlung von Fazilitat B erfolgt am Ende einer jeweiligen sechsmonatigen Zins-
periode. Bis zum Ende der vereinbarten Laufzeit kénnen alternativ die in Anspruch genommenen Betrdge am Ende der
Zinsperiode auch weitergefthrt werden (Roll-over). Am Ende der Zinsperiode zurlickgefihrte Betrdge kénnen jeweils
erneut in Anspruch genommen werden.

Der Zinssatz setzt sich zusammen aus einer Marge und dem Referenzzinssatz. Als Referenzzinssatz dient der Euribor
der jeweiligen Zinsperiode. Ist dieser negativ, wird er mit 0 % angesetzt. An Zinsen wurden fiir die Konsortialdarlehen in
Hohe von insgesamt 49,0 Mio. Euro (Vorjahr: 39,0 Mio. Euro) im Berichtsjahr insgesamt 0,5 Mio. Euro aufgewendet
(Vorjahr: 0,4 Mio. Euro), was einem durchschnittlichen Zinssatz von 1,10 % p.a. (Vorjahr: 1,07 % p. a.) entspricht.

Die zukinftigen Zinszahlungen sowie die Tilgungen bzw. Zuschreibungen der Konsortialdarlehen zeigt nachfolgende
Ubersicht:

in Tsd. € 2018 Summe bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre uber 5 Jahre
Zinsen 1.534 335 335 864 0
Tilgung/Zuschreibung () 29.904 -37 -37 29.978 0
in Tsd. € 2017 Summe bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Zinsen 1.534 335 335 864 0
Tilgung/Zuschreibung (=)' 29.867 -28 -28 29.923 0

' Der Erstansatz des Darlehens erfolgt mit dem Vereinnahmungsbetrag. Damit am Ende der Laufzeit des Darlehens der Rickzahlungsbetrag
ausgewiesen wird, erfolgt eine kontinuierliche Aufzinsung des Vereinnahmungsbetrags mit dem Effektivzins. Der unter ,,2 bis 5 Jahre”
ausgewiesene Betrag beinhaltet den Riickzahlungsbetrag von 30.000 Tsd. Euro und die anteilige Zuschreibung.

123



124

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2018

UBRIGE BANKKREDITE

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Ubrige Bankkredite 7.489 8.633
abzlglich kurzfristiger Tilgungsanteil 1.175 1.144
6.314 7.489

Von den Ubrigen Bankkrediten sind 7,4 Mio. Euro (Vorjahr: 8,5 Mio. Euro) durch Grundpfandrechte (Buchwert: 16,7 Mio.
Euro; Vorjahr: 17,8 Mio. Euro) gesichert. Insgesamt errechnet sich fur die Ubrigen Bankkredite ein durchschnittlicher
Zinssatz von 2,08 % p.a. (Vorjahr: 3,16 % p.a.).

Die zukinftigen Zins- und Tilgungsleistungen der Gbrigen Bankkredite stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € 2018 Summe bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Zinsen 893 221 190 379 103
Tilgung 6.314 = 1.135 3.487 1.692
in Tsd. € 2017 Summe bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Zinsen 1.143 252 220 474 197
Tilgung 7.489 - 1.175 4.622 1.692

T ausgewiesen unter kurzfristigen Schulden (Textziffer (25) ,Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten”)

GEFORDERTES INVESTITIONSDARLEHEN

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Gefordertes Investitionsdarlehen 19.274 0

abzuglich kurzfristiger Tilgungsanteil 639
18.635 0

Im Berichtsjahr wurde ein Annuitdtendarlehen in Hohe von 20,0 Mio. Euro fur den Neubau einer Klinik fir Neurologie,
Neurologische Intensivmedizin und Neurophysiologie aufgenommen. Das Bauvorhaben wird nach dem Krankenhaus-
finanzierungsgesetz als Festbetragsférderung in der Form einer Schuldendienstbeihilfe von 20,0 Mio. Euro zuzuglich der
far den Schuldendienst aufzuwendenden Zinsen gefordert. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis 2042, die Zinsen und
Tilgungen (Kapitaldienst) von 1.048 Tsd. Euro p.a. sind vierteljahrlich zu entrichten. Als Darlehenssicherheit wurden die
Fordermittel aus dem Bewilligungsbescheid Uber die Festbetragsférderung in Hohe von 20,0 Mio. Euro zuzlglich der fir
den Schuldendienst aufzuwendenden Zinsen an den Darlehensgeber abgetreten. Auf der Aktivseite ist eine korrespon-
dierende Forderung auf die Forderung aktiviert (Textziffer (4) langfristige Forderungen nach dem Krankenhausfinanzie-
rungsrecht bzw. Textziffer (9) kurzfristige Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht). Die aus diesem Dar-
lehen resultierenden Zinsaufwendungen werden in der GuV mit der in entsprechender Hohe vereinnahmten
Zinsférderung verrechnet.
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Die zukinftigen Zins- und Tilgungsleistungen dieses Investitionsdarlehens stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € 2018 Summe bis 1Jahr  1bis2Jahre 2bis5Jahre {iber5 Jahre

Zinsen 5.319 409 396 1.100 3.414

Tilgung 18.635 - 653 2.045 15.937

' ausgewiesen unter kurzfristigen Schulden (Textziffer (25) ,Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten”)

(19) VERBINDLICHKEITEN FINANCE LEASE

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Immobilienleasing - -

Mobilienleasing 73 97
73 97

FINANZIERUNGSLEASING

Zum 31. Dezember 2018 besteht noch ein Finanzierungsleasingvertrag Uber eine Monitoring-Anlage, der im Jahr 2022

endet. Der diesem Vertrag zugrunde liegende kalkulatorische Zinssatz betrdgt 2,9 % p.a. Die Nettobuchwerte zum

Bilanzstichtag belaufen sich auf insgesamt 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro). Die in Zukunft daraus falligen Zahlungen,

die darin enthaltenen Zinsanteile sowie die Barwerte der zukinftigen Leasingzahlungen ergeben sich aus den folgenden

Tabellen:

in Tsd. € 31.12.2018 Summe bis 1 Jahr 1 bis 5Jahre uber 5 Jahre
Mindestleasingzahlung 76 =1 76 0
Zinsanteil -3 =1 -3

Barwert 73 -1 73

in Tsd. € 31.12.2017 Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Mindestleasingzahlung 103 =1 103 0
Zinsanteil -6 =1 -6

Barwert 97 =1 97 0

T ausgewiesen unter kurzfristigen Schulden (Textziffer (26) ,Verbindlichkeiten Finance Lease”)

Ab dem Geschaftsjahr 2019 werden Leasinggeschafte nach IFRS 16 erfasst, was zu weitreichenden Anderungen in der

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fihren wird. Wir verweisen an dieser Stelle auf die umfangreichen Ausfihrungen im

Kapitel ,,Grundlegende Informationen” bei der Erlduterung der zukinftig anzuwendenden internationalen Standards.
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(20) PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

in Tsd. € 2018 2017
Mitarbeiterunterstitzungskasse der vereinigten Klinikbetriebe (MAUK) und funf Einzelzusagen 44.250 44.437
Kraichgau-Klinik Gruppe 10.457 10.800

54.707 55.237

Fir die Zeit nach der Pensionierung wurden einem Teil der Mitarbeiter im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
durch den Konzern laufende Versorgungsleistungen zugesagt; es handelt sich um leistungs- und beitragsorientierte
Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten. Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtung werden das
Fondsvermdgen der Mitarbeiterunterstitzungskasse der vereinigten Klinikbetriebe (MAUK) sowie zwei Ruck-
deckungsversicherungspolicen, welche an die Versicherungsberechtigten verpfandet sind, berticksichtigt.

LEISTUNGSORIENTIERTE VERSORGUNGSZUSAGEN

Bei den leistungsorientierten Zusagen handelt es sich um zwei mittlerweile geschlossene Pensionspldne, zum einen bei
der MAUK, zum anderen die Pensionsregelungen des Versorgungswerks der Kraichgau-Klinik Gruppe und funf
Einzelzusagen. Beide Pensionsplane sind geschlossen, was bedeutet, dass grundsatzlich keine neuen Leistungszusagen
mehr hinzukommen. Die Anzahl der in diese Plane einbezogenen Leistungsanwarter bzw. -empfanger entwickelte sich

wie folgt:
31.12.2018 31.12.2017
Aktive Mitarbeiter 1.271 1.348
Unverfallbar Ausgeschiedene 794 789
Rentner 861 818
2.926 2.955

Der Anteil der Pensionsanwarter belduft sich im Berichtsjahr auf 70,6 % (Vorjahr: 72,3 %) und der der Rentenempfanger
auf 29,4 % (Vorjahr: 27,7 %).

Bei der MAUK handelt es sich um eine pauschaldotierte Unterstiitzungskasse zur zweckgebundenen Ansammlung
von steuerfreien Sondervermégen zur Versorgung von Arbeitnehmern. Es handelt sich um eine rechtsfahige Versor-
gungseinrichtung, die unter Ausschluss des Rechtsanspruchs die im Leistungsplan vorgesehenen Leistungen gewahrt.
Finanziert werden diese Leistungen durch Zuwendungen der MEDICLIN an die MAUK. Diese stellen auf Ebene der
MEDICLIN unter bestimmten Voraussetzungen und in begrenztem Umfang abzugsfdhige Betriebsausgaben dar
(§ 4d EStG). Die Unterstltzungskasse ist als soziale Einrichtung nach § 5 Abs. 1 Nr. 3 Buchst.e KStG und § 6 Abs. 6 KStG
von der Steuerpflicht befreit. Die Steuerbefreiung ist nach § 4d EStG auf das zuldssige Kassenvermégen begrenzt. Bei
Uberschreitung des zuldssigen Kassenvermégens um mehr als 25 % wird die Unterstiitzungskasse mit dem GberschieBen-
den Betrag partiell steuerpflichtig. Das zuldssige Kassenvermogen ergibt sich aus dem Achtfachen der zuldssigen Zuwen-
dungen fir die bertcksichtigungsfahigen Leistungsanwarter und dem Deckungskapital fur die laufenden Leistungen
nach Anlage 1 EStG. FUr einen Anwarter betragt das zuldssige Kassenvermdgen somit rund zwei Jahresrenten. Das zuldssige
Kassenvermogen der MAUK zum 31. Dezember 2018 betragt 11,6 Mio. Euro (31.12.2017: 11,4 Mio. Euro). Eine Mindest-
dotierungspflicht besteht nicht.
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Zum 31. Dezember 2001 wurde dieses leistungsorientierte Verfahren durch ein beitragsorientiertes Verfahren abge-
|6st. Zu diesem Zeitpunkt wurden die bis dahin bei der MAUK erworbenen Leistungsanspriiche der aktiven Mitarbeiter
quasi eingefroren. Nach MaBgabe des Leistungsplans werden lebensldngliche oder zeitlich befristete Leistungen
in Form von Altersruhegeld, vorzeitigem Altersruhegeld oder Erwerbsunfahigkeitsrente gewahrt. Die Hohe des Alters-
ruhegeldes betragt je anrechnungsfahigem Dienstjahr je nach durchschnittlicher wochentlicher Arbeitszeit zwischen
5,00 und 10,00 Euro je Monat. Bei vorzeitiger Inanspruchnahme (vor Vollendung des 65. Lebensjahres) wird die erdiente
Anwartschaft fir jeden Monat der vorzeitigen Inanspruchnahme um 0,5 % gekdirzt. Die laufenden Pensionszahlungen
werden, bis auf zwei der Einzelzusagen, aus dem Vermogen der Mitarbeiterunterstiitzungskasse geleistet. Hierflr wer-
den der MAUK ausreichende Mittel von der MEDICLIN gewahrt. Das Vereinsvermdgen der MAUK wird gebildet aus
freiwilligen Zuwendungen der MEDICLIN sowie aus den Ertragen der Vermogensanlagen. Das Vereinsvermogen ist laut
§ 12 der Satzung der MAUK ertragbringend anzulegen und darf nur fur Vereinszwecke und fur die anfallenden Verwal-
tungskosten verwendet werden. Die Gewdhrung von Darlehen an das Tragerunternehmen zu einem angemessenen
Zinssatz ist zulassig, doch wird davon kein Gebrauch gemacht.

Die Pensionsrickstellungen der Kraichgau-Klinik Gruppe resultieren aus dem Erwerb der Aktienmehrheit an der
Kraichgau-Klinik AG im Jahr 2008. Als Pensionsleistungen werden nach der Versorgungsordnung der Kraichgau-Klinik AG
eine Altersrente bzw. vorgezogene Altersrente und eine aufgeschobene Invalidenrente gewdhrt. Die monatliche Alters-
rente betragt 0,5 % je Jahr der Betriebszugehorigkeit — héchstens jedoch 12 % — des in den letzten zwolf Monaten vor
Eintritt des Versorgungsfalles durchschnittlich bezogenen Monatsgehalts. Im Falle des Bezugs von vorzeitiger Alters-
rente wird die so errechnete Rente um 0,5 % pro Monat des vorzeitigen Rentenbeginns vor Vollendung des Endalters
gekurzt. Bei vorzeitigem Ausscheiden wegen Invaliditat wird eine zum Endalter aufgeschobene Invalidenrente gezahlt.
Deren Hohe berechnet sich entsprechend der Altersrente, jedoch werden nur diejenigen Dienstjahre berlcksichtigt, die
der Mitarbeiter bis zum Eintritt der Invaliditat geleistet hat. Altersgrenze ist fir Mitarbeiter mit Diensteintritt bis zum
31. Dezember 1994 bei Frauen das 60. Lebensjahr und bei Mannern das 65. Lebensjahr. Erfolgte der Diensteintritt nach
dem 31. Dezember 1994, so ist das Endalter fur Frauen und Manner gleichermaBBen das 65. Lebensjahr. Seit August 1997
werden keine neuen Leistungsempfanger mehr in diesen Plan aufgenommen.

Weiterhin besteht eine Einzelzusage an einen ehemaligen leitenden Angestellten der Kraichgau-Klinik AG. Dessen
Anwartschaft auf Altersleistung setzt sich aus einem Grundanspruch in Hohe von 32,55 % und linearen Steigerungen in
Hohe von 0,9 % des jahrlichen pensionsfahigen Gehalts zusammen. Steigerungen werden erst ab dem 1. April 2000
berticksichtigt. Der Hochstanspruch betragt 48,75 % des pensionsfahigen Gehalts. Seine Anwartschaft auf Invaliden-
leistung betrdgt 100 % der erreichten Altersrente. Im Falle des Todes des Leistungsberechtigten erhalt die hinterbliebene
Ehefrau eine Witwenrente in Hohe von 60 % der Rente, auf die der Leistungsempfanger zum Zeitpunkt des Todes
Anspruch hatte bzw. gehabt hatte, wenn er invalide geworden ware. Altersgrenze ist das vollendete 65. Lebensjahr.

Die Pensionsverpflichtungen sind voll dotiert und wurden zur Erstellung der IFRS-Bilanz neu bewertet. Die Verpflich-
tungen des Konzerns umfassen sowohl bereits laufende Pensionen als auch Anwartschaften auf kinftig zu zahlende
Pensionen. Die Pensionsrickstellungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemaB IAS 19 unter Berlcksich-
tigung der kunftigen Entwicklung versicherungsmathematisch bewertet. Der laufende Dienstzeitaufwand wird mit der
Methode der laufenden Einmalpramien berechnet, welcher zu Beginn des Geschéaftsjahres berechnet und bis zum Ende
des Geschaftsjahres verzinst wird. Die Pensionsverpflichtung (Defined Benefit Obligation — DBO) am Bilanzstichtag ist
der nach der Methode der laufenden Einmalpramien ermittelte Barwert der in den vorangegangenen Rechnungs-
legungsperioden erdienten Leistungen. Dabei ist dieselbe Methode der Zuordnung von Leistungen zu Dienstzeiten wie
bei der Bestimmung des laufenden Dienstzeitaufwandes zugrunde zu legen. GemalB IAS 19 werden die im Wirtschafts-
jahr entstandenen Anpassungseffekte, die aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten resultieren, im
Lerfolgsneutralen Ergebnis” erfasst.
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Bei den im erfolgsneutralen Ergebnis erfassten Betragen handelt es sich um Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden (IAS 19 82A (a)).

Aufgrund der Tatsache, dass in die vorgenannten Pensionsplane keine neuen Leistungsempfanger mehr aufgenom-
men werden und somit nur noch die bestehenden Leistungsanspriiche aus diesen Verpflichtungen abgewickelt werden,
sind zusatzliche Risiken, die zu einer zukinftigen Risikokonzentration fiihren wirden, derzeit nicht ersichtlich. Risiko-
konzentrationen aus der Anlage des Planvermdgens sind nicht ersichtlich, da das Planvermégen der MAUK im Wesentlichen
kurzfristig angelegt ist.

Die wesentlichen Parameter, die zu Anfang des Geschaftsjahres festgelegt werden und den in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu berlcksichtigenden Teil des Pensionsaufwandes bestimmen, sind nachfolgend dargestellt:

in % MAUK MAUK Kraichgau- Kraichgau-
2018 2017 | Klinik Gruppe Klinik Gruppe

2018 2017

Rechnungszins 1,90 1,80 1,90 1,80
Gehaltstrend - - 2,50 2,50
Rententrend 1,00 1,00 2,00 2,00

Fur die MAUK ist kein Gehaltstrend festgelegt, da die Hohe des Altersruhegeldes als Fixbetrag unter Zugrundelegung
der anrechnungsféhigen Dienstjahre und durchschnittlichen wochentlichen Arbeitszeit ermittelt wird und nicht einkom-
mensorientiert ausgestaltet ist. Entsprechend § 16 Abs. 3 Ziffer 1 Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversor-
gung (BetrAVG) hat sich der Arbeitgeber 2013 verpflichtet, ab 2002 eine Anpassung der MAUK-Ruhegelder von 1% p. a.
vorzunehmen. In den Vorjahren sowie bei der Kraichgau-Klinik Gruppe wurde bei der Berechnung der Pensionsverpflich-
tung entsprechend § 16 Abs. 2 Ziffer 1 BetrAVG die Inflationsrate zugrunde gelegt.

Fur die biometrischen Berechnungen wurde die ,Richttafel 2018 G” (bis 2017 ,,Richttafel 2005 G") von Klaus Heubeck
angewendet. Der Unterschiedsbetrag aus der erstmaligen Anwendung der neuen biometrischen Richttafel betragt ins-
gesamt 400 Tsd. Euro, der als Effekt aus der Anderung demografischer Annahmen im erfolgsneutralen Ergebnis erfasst
wird.

Der Zinssatz fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen wurde mit 1,90 % (Vorjahr: 1,80 %) angesetzt. Der Zins-
satz ist nach 1AS 19.83 auf der Grundlage der Renditen zu bestimmen, die am Abschlussstichtag fur erstrangige, fest-
verzinsliche Industrieanleihen am Markt erzielt werden. Fur die Ermittlung des Abzinsungssatzes werden die Vergleichs-
renditen anhand von Industrieanleihen ermittelt, die mindestens ein ,AA”-Rating aufweisen.

Eine Veranderung der wesentlichen versicherungsmathematischen RechnungsgréBen fiihrt zu folgenden Anderungen
des Barwerts des Verpflichtungsumfangs (DBO):

in Tsd. € -0,50 % -0,25% +0,25% +0,50 %
Rechnungszins (1,90 %) +5.095 +2.466 -2.315 -4.490
Gehaltstrend' (2,50 %) -31 -16 +16 +32
Rententrend’ (2,00 %) -604 -308 +322 +657

' nur Kraichgau-Klinik Gruppe
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Wie oben bereits angefihrt, ist bei der MAUK das Altersruhegeld nicht einkommensorientiert ausgestaltet sowie der
Rententrend auf 1 % festgelegt, sodass sich aus diesen Faktoren fur die MAUK keine Anderungen ergeben. Daneben ist
eine Anderung hinsichtlich der zugrunde gelegten Sterberaten beziehungsweise Lebensdauern méglich. Zur Ermittlung
des Langlebigkeitsrisikos wurden die zugrunde gelegten Sterbetafeln durch eine Absenkung der Sterblichkeit um 10 %
angepasst. Diese Verlangerung der Lebensdauern hatte zum Ende des Geschéaftsjahres zu einer um 5,8 Mio. Euro héheren
Pensionsverpflichtung gefihrt.

Nach den Vorschriften des IAS 19 muss der volle Verpflichtungsumfang (DBO) abzlglich externem Planvermogen in
der Bilanz ausgewiesen werden. Beim Planvermdgen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nicht mehr der erwartete
Ertrag einschlieBlich moglicher Wertsteigerungen erfasst, sondern es wird eine Normverzinsung angewendet, wobei der
gleiche Zinssatz, wie er zur Berechnung der Pensionsverpflichtung verwendet wird, angesetzt wird.

Der Aufwand wird in die Komponenten Dienstzeitaufwand, Nettoverzinsung und Neubewertungen/Umbewertun-
gen unterteilt. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden der Dienstzeitaufwand im Personalaufwand und die Netto-
verzinsung im Finanzergebnis erfasst. Die Neubewertungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital und im erfolgs-
neutralen Ergebnis ausgewiesen. Die im erfolgsneutralen Ergebnis zu berlcksichtigenden Bewertungsanderungen
resultieren aus erfahrungsbedingten demografischen Anpassungen, aus der Begrenzung eines Nettovermdgenswertes,
aus Anderungen der finanziellen Annahmen (Rechnungszins) und der damit verbundenen Abweichung der tatséchlichen
Ertrdge des Planvermdgens von den mit dem Rechnungszins kalkulierten Ertragen. Die Nettopensionsverpflichtung des
Geschaftsjahres betragt 54,7 Mio. Euro (Vorjahr: 55,2 Mio. Euro) bei einem Planvermégen von 1,4 Mio. Euro (Vorjahr:
1,7 Mio. Euro).

Der Bilanzausweis zeigt folgende Entwicklung:

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Entwicklung des Bilanzausweises

Barwert des Verpflichtungsumfangs (DBO) 56.128 56.908
Zeitwert des Planvermdgens -1.421 -1.671
Nettoverpflichtung zum Ende des Geschaftsjahres 54.707 55.237

Uberleitungsrechnung des Bilanzansatzes

Nettoverpflichtung zum Ende des vorangegangenen Geschéftsjahres 55.237 55.147
Dienstzeitaufwand 632 469
Nettozinsaufwand auf die bilanzierte Nettoverpflichtung 982 969
Im erfolgsneutralen Ergebnis erfasste Anpassungseffekte -904 313
Beitrdge des Arbeitgebers -738 -1.149
Vom Arbeitgeber direkt bezahlte Versorgungsleistungen -502 -512

Bilanzansatz Nettoverpflichtung zum Ende des Geschéaftsjahres 54.707 55.237
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Der Barwert des Verpflichtungsumfangs (DBO) entwickelte sich wie folgt:

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
DBO zum Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres 56.908 56.526
Laufender Dienstzeitaufwand 74 82
Zinsaufwand auf den Verpflichtungsumfang (DBO) 1.010 994
Versicherungsmathematischer Gewinn (-)/Verlust (+) aufgrund
erfahrungsbedingter Anpassung der Verpflichtung -374 321
Vers!_cherungsmathematischer Gewinn (-)/Verlust (+) aufgrund
der Anderung der demografischen Annahmen 400 0
Vers!_cherungsmathematischer Gewinn (-)/Verlust(+) aufgrund
der Anderung der finanziellen Annahmen -968 0
Aus dem Planvermdgen bezahlte Versorgungsleistungen -978 -889
Vom Arbeitgeber direkt bezahlte Versorgungsleistungen -502 -512
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 558 386
Pensionsverpflichtung zum Ende des Geschaftsjahres 56.128 56.908
Die Entwicklung des Zeitwerts des Planvermogens stellt sich dabei folgendermalBen dar:
in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Zeitwert des Planvermdgens zum Ende des vorangegangenen Geschéaftsjahres 1.671 1.379
Mit dem Rechnungszins kalkulierter Ertrag des Planvermdgens 28 25
Betrag, um den die tatsachlichen Ertrage des Planvermdgens im laufenden Geschaftsjahr
die mit dem Rechnungszins kalkulierten Ertrage Ubersteigen/unterschreiten -38 7
Beitrage des Arbeitgebers 738 1.149
Versorgungsleistungen -978 -889
Zeitwert des Planvermégens zum Ende des Geschaftsjahres 1.421 1.671
Das Planvermogen setzt sich wie folgt zusammen:
in % 31.12.2018 31.12.2017
Rentenfonds
mit allgemein gemischten Laufzeiten 9,3 8,1
mit allgemein kurzen Laufzeiten 6,6 6,0
Festverzinsliche Wertpapiere 10,5 9,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 41,0 49,2
Rickdeckungspolicen 32,6 27,7
100,0 100,0

Bis auf die Ruckdeckungsversicherungen entfallt das Planvermégen auf die MAUK. Die Anteile an den Rentenfonds sind

bdrsennotiert und jederzeit liquidierbar. Die Rickdeckungspolicen sind zu ihrem Zeitwert bewertet.
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Der gesamte Pensionsaufwand der leistungsorientierten Versorgungszusagen im Berichtsjahr belduft sich auf
0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro), wovon 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro) ertragswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie —0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro) im erfolgsneutralen Ergebnis erfasst werden.

Die Entwicklung des Pensionsaufwandes zeigt folgende Ubersicht:

in Tsd. € 2018 2017

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Laufender Dienstzeitaufwand 74 83
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand resultierend aus Plananderungen 558 386
Nettozinsaufwand (/-ertrag) auf die bilanzierte Nettoverpflichtung (/das bilanzierte Nettovermogen) 982 969
Pensionsaufwand, in der GuV erfasst 1.614 1.438

Erfolgsneutrales Ergebnis

Versicherungsmathematischer Gewinn (-)/Verlust (+) aufgrund

erfahrungsbedingter Anpassung der Verpflichtung -374 320
Versicherungsmathematischer Gewinn (-)/Verlust(+) aufgrund der Anderung

der versicherungsmathematischen Annahmen (verpflichtungsseitig) -568 0
Im Laufe des Geschaftsjahres eingetretener versicherungsmathematischer

Gewinn (-)/Verlust(+) -942 320
Betrag, um den die tatsachlichen Ertrage des Planvermdgens im laufenden Geschaftsjahr

die mit dem Rechnungszins kalkulierten Ertrage tUbersteigen/unterschreiten 38 -7
Im erfolgsneutralen Ergebnis erfasste Anpassungseffekte -904 313
Gesamter Pensionsaufwand 710 1.751

Die im kommenden Jahr erwarteten Versorgungsleistungen werden auf 1,6 Mio. Euro prognostiziert. Die laufenden
Dienstzeitaufwendungen und Zinsaufwendungen fir die erwarteten Pensionsverpflichtungen des kommenden Jahres
werden mit 0,1 Mio. Euro bzw. 1,0 Mio. Euro veranschlagt.

Fur das Jahr 2019 werden Beitrage des Arbeitgebers zum Planvermdgen in Héhe von 0,7 Mio. Euro, vom Arbeitgeber
direkt bezahlte Versorgungsleistungen in Hohe von 0,6 Mio. Euro sowie aus dem Planvermdgen zu leistende Versor-
gungsleistungen von 1,0 Mio. Euro erwartet.

Fur die kommenden Jahre werden folgende Leistungszahlungen prognostiziert:

in Tsd. €

Erwartete Leistungszahlungen fur das Jahr 2019 1.594
Erwartete Leistungszahlungen fur das Jahr 2020 1.646
Erwartete Leistungszahlungen fir das Jahr 2021 1.719
Erwartete Leistungszahlungen fur das Jahr 2022 1.788
Erwartete Leistungszahlungen fir das Jahr 2023 1.878
Erwartete Leistungszahlungen fir die Jahre 2024 bis 2028 10.500

Als mittlere Macaulay-Duration des Gesamtversorgungsbestands, die die zahlungs- und zinsgewichtete Restlaufzeit der
Pensionsverpflichtung beschreibt, errechnet sich ein Wert von 17,0 Jahren.
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Die Pensionsverpflichtung sowie das Planvermogen werden sich 2019 voraussichtlich wie folgt entwickeln:

in Tsd. €

Pensionsverpflichtung zum 31.12.2018 56.128
Laufender Dienstzeitaufwand 70
Zinsaufwand auf die Pensionsverpflichtung 1.051
Erwartete Versorgungsleistungen -1.594
Geschatzte Pensionsverpflichtung zum 31.12.2019 55.655

Schatzungen des Planvermégens

Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12.2018 1.421
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermdogen 24
Erwartete Beitrage des Arbeitgebers 729
Erwartete Versorgungsleistungen -1.025
Geschatzter Zeitwert des Planvermogens zum 31.12.2019 1.149

Geschatzte Nettopensionsverpflichtung

Geschatzte Pensionsverpflichtung zum 31.12.2019 55.655
Geschatzter Zeitwert des Planvermégens zum 31.12.2019 -1.149
54.506

BEITRAGSORIENTIERTE LEISTUNGSZUSAGEN

Als beitragsorientierte Leistungszusage zahlt die MEDICLIN fur ihre aktiven Mitarbeiter, die eine flnfjahrige Betriebs-
zugehorigkeit bei MEDICLIN erreichen (Stichtag 31.12. des Jahres) und das 28. Lebensjahr vollendet haben, bis zum
65. Lebensjahr einen jahrlichen Beitrag in die MediClinRent als Rentenversicherung (Grundversorgung) ein. Der Beitrag
wird an steigende Lebenshaltungskosten (maximal um 1,5 % p.a.) angepasst. Die Grundversorgung umfasst eine monat-
liche Altersrente oder wahlweise eine einmalige Kapitalabfindung. Die Altersrente erhéht sich automatisch um 1% pro
Jahr und ist auf mindestens zehn Jahre garantiert. Zusatzlich bietet MediClinRent den berechtigten Mitarbeitern die
Madglichkeit einer privaten Altersversorgung aus Teilen ihres Bruttogehalts. Die MEDICLIN leitet ihre Beitrdge direkt an
die MediClin-Unterstttzungskasse e. V. (MUK e.V.) weiter. Die MUK e. V. ist eine soziale Einrichtung der klinikfihrenden
Tragerunternehmen und Verwaltungseinrichtungen der MEDICLIN AG, die von dieser Unterstltzungskasse ihre betrieb-
lichen AltersversorgungsmaBnahmen ganz oder teilweise durchfihren lassen. Der ausschlieBliche und unabanderliche
Zweck des Vereins ist der Betrieb dieser Unterstitzungskasse. Der Verein hat die Vorschriften der 8§ 1 bis 3 KStDV in der
jeweils rechtsgdltigen Fassung oder die diese ersetzenden oder erganzenden Vorschriften zu befolgen. Der Verein
schlieBt hierzu gemal Leistungsplan Rickdeckungsversicherungen auf das Leben des Leistungsanwarters/-empfangers
ab und stellt so die Finanzierung der vereinbarten Leistungen sicher.



Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2018

Mit Betriebsvereinbarungen vom 12. Dezember 2012 und 2. Februar 2013 wurden den Mitarbeitern des MediClin
Reha-Zentrums Gernsbach, der MediClin Kraichgau-Klinik und des MediClin Herzzentrums Lahr/Baden Versorgungs-
zusagen fur eine betriebliche Altersrente erteilt, wodurch die Mitarbeiter Anspriiche aus der MUK e. V. erwerben
kénnen. Rechtsgrundlage der Anspriiche bildet die Satzung der MUK e.V. Unverfallbare Anspriiche aus der arbeitgeber-
finanzierten Versorgung erwerben die Mitarbeiter erstmals nach Ablauf von funf Jahren Betriebszugehorigkeit ab dem
Zeitpunkt der Versorgungszusage.

Die dieser beitragsorientierten Leistungszulage zugrunde liegende Betriebsvereinbarung wurde zum 31.12.2018 von
MEDICLIN gekindigt, um eine neue, moderne Betriebsrentenversorgung zu errichten.

Die Zusage auf eine arbeitgeberfinanzierte Grundversorgung im Versorgungswerk MediClin-Rent erhalten aber noch
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die bis zum 31. Dezember 2018 in eine MEDICLIN-Tragergesellschaft eingetreten
sind. Auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich noch in der Wartezeit befinden, werden danach Anwartschaf-
ten aus MediClin-Rent erhalten. Fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Eintrittsdatum ab 1. Januar 2019 wird es eine
andere Versorgung geben. Hierzu wird zusammen mit dem Konzernbetriebsrat eine neue Vereinbarung getroffen. Alle
bestehenden MediClin-Rent-Vertrage — sowohl die arbeitgeberfinanzierte Grundversorgung als auch die durch Entgelt-
umwandlung vom Arbeitnehmer selbst finanzierten Vertrage — werden uneingeschrankt entsprechend den geltenden
Leistungsplanen weitergefihrt.

Diese beitragsorientierten Plane fuhren zu keiner Rickstellungsbildung. Die Aufwendungen hierflr betrugen im
Berichtsjahr 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro).

Bei weiteren drei Kliniken bestehen aufgrund tarifvertraglicher Regelungen fur einen Teil der Mitarbeiter arbeit-
geberfinanzierte Unterstitzungskassenversorgungen bei der Unterstltzungskasse fir Krankenhauser in Mecklen-
burg-Vorpommern e.V. (UMVK), bei der Unterstlitzungskasse zur Férderung der betrieblichen Altersversorgung e.V.
(ufba) und der Rheinischen Zusatzversorgungskasse (RZVK). Hierftr wurden im Berichtsjahr 0,7 Mio. Euro (Vorjahr:
0,7 Mio. Euro) aufgewendet. Die laufenden Beitragszahlungen werden als Aufwendungen flr Altersversorgung der
jeweiligen Jahre im operativen Ergebnis ausgewiesen. Bei fortbestehender Mitgliedschaft in den Unterstitzungskassen
bestehen mit Zahlung der laufenden Beitrédge keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

(21) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Ruckstellungen fiir Pachterneuerung 174 174
Ruckstellungen fur Archivierung 1.293 1.293
Rickstellungen fur Versicherungen 929 1.076
Ruckstellungen fir Mietzuzahlungen 20.359 20.146

22.755 22.689

Die Ruckstellung fur Pachterneuerung betrifft die zuktnftigen Ruckbaukosten im Zusammenhang mit der Anmietung
des MediClin MVZ Leipzig. Die Rickstellungen fur Archivierung decken die abgegrenzten Fremdkosten fir die Auf-
bewahrungspflicht von Geschaftsunterlagen. Die Riickstellungen fur Versicherungen stehen im Zusammenhang mit den
Risiken aus der Haftpflichtversicherung (KSA Kommunaler Schadensausgleich) zweier Krankenhauser.
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Im Geschaftsjahr 2017 waren Ruckstellungen fur Mietzuzahlungen in Héhe von 20,1 Mio. Euro zu bilden. Die Ver-
pflichtung steht im Zusammenhang mit den in den Jahren 2005 bis 2007 erhaltenen Mietnachlassen in Héhe von rund
21,0 Mio. Euro fur zehn der insgesamt 21 in den OIK-Immobilienfonds eingebrachten und zurickgemieteten Klinik-
immobilien. Die Vereinbarung tber die Mietreduktion beinhaltet eine Rickzahlungsverpflichtung bis zur Hohe der
gewahrten Mietnachlasse, die vom Erreichen wirtschaftlicher Erfolgsparameter aller im Fonds befindlichen Kliniken ab-
hangig ist (Besserungsschein). Aufgrund der Planung fur die kommenden Geschéftsjahre wird es zum Bilanzstichtag
weiterhin als wahrscheinlich angesehen, dass die vereinbarten Erfolgsparameter erreicht werden. Die Erhéhung im
Geschaftsjahr 2018 auf 20,4 Mio. Euro beruht lediglich auf Zinsanpassungen in Hohe von ca. 0,2 Mio. Euro.

Fur die zum 31. Dezember 2018 bilanzierten Riickstellungen fur Pachterneuerung wird nicht mit einem Verbrauch im
kommenden Jahr gerechnet.

Die Entwicklung der Rickstellungen im Berichtsjahr zeigt nachfolgende Ubersicht:

in Tsd. € Bestand Zugang Zinsen Verbrauch Auflésung Bestand
01.01.2018 31.12.2018

Rickstellungen fir Pachterneuerung 174 0 0 0 0 174
Ruckstellungen fur Archivierung 1.293 86 0 86 0 1.293
Ruckstellungen fur Versicherungen 1.076 0 2 60 89 929
Ruckstellungen fir Mietzuzahlungen 20.146 0 213 0 0 20.359
22.689 86 215 146 89 22.755
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(22) VERBINDLICHKEITEN NACH DEM KRANKENHAUSFINANZIERUNGSRECHT
Die langfristigen Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht in Héhe von 30,7 Mio. Euro zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2018 stehen im Zusammenhang mit der Férderung von NeubaumaBnahmen an zwei Klinikstand-
orten. Davon betreffen 17,9 Mio. Euro den Klinikneubau fir Neurologie, neurologische Intensivmedizin und Neuro-
physiologie am Standort der MediClin Hedon Klinik in Lingen, der durch das Land Niedersachsen mit insgesamt 20,0 Mio.
Euro gefordert wird. 12,8 Mio. Euro betreffen die Forderung des Neubaus der Kinder- und Jugendpsychiatrie am MediClin
Miiritz-Klinikum in Rébel durch das Land Mecklenburg-Vorpommern. Die Férdersumme fir dieses Projekt betragt ins-
gesamt 14,5 Mio. Euro. Der Bilanzausweis betrifft die jeweils noch nicht zweckentsprechend verwendeten Einzelférder-
mittel fUr diese BaumaBnahmen.

Der kurzfristige Anteil der noch nicht zweckentsprechend verwendeten Einzelférdermittel wird bei den kurzfristigen
Schulden ausgewiesen (siehe Textziffer (28) Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht).

(23) SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Darlehen einer Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts 382 515
abzlglich kurzfristiger Tilgungsanteil 136 133
246 382

Das von einer Korperschaft des 6ffentlichen Rechts gewahrte Darlehen hat eine Laufzeit bis 2021 und wird mit 2,0 %

p.a. verzinst.

Die zukinftigen Zins- und Tilgungsleistungen stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € 2018 Summe bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre  iber 5 Jahre

Zinsen 12 7 4 1 0

Tilgungen 381 136! 139 106 0

in Tsd. € 2017 Summe bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

Zinsen 22 10 7 5 0

Tilgungen 515 133! 136 246

" nachrichtlich

(24) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Jubilaumsverpflichtungen 1.968 1.992

Altersteilzeitverpflichtungen 83 65

Sonstige langfristige Verpflichtungen 0 591
2.051 2.648
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Bei den Ruckstellungen fir Jubildaumsverpflichtungen handelt es sich um andere langfristig féllige Leistungen nach
IAS 19. Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgt nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwert-
verfahren unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 1,75 % (Vorjahr: 1,50 %). Bei einer Erhéhung oder Verminderung
des Zinssatzes um 0,50 bzw. 0,25 Prozentpunkte ergeben sich folgende Veranderungen der Riickstellung:

in Tsd. € -0,50% -0,25% +0,25% +0,50 %

Rechnungszins (1,75 %) +54 +27 -26 -51

Von den Ruckstellungen fur Jubilaumsverpflichtungen werden voraussichtlich 336 Tsd. Euro im Geschaftsjahr 2019 und
1.632 Tsd. Euro in den Folgejahren verbraucht. Der Zinsanteil belief sich im Berichtsjahr 2018 auf 28 Tsd. Euro.

Die Aufstockungsbetrage der Ruckstellungen fir Altersteilzeit werden zum Zeitpunkt der Vereinbarung in Héhe der
Inanspruchnahme passiviert. Die im Rahmen des Blockmodells erdienten Betrdge werden wahrend der Beschaftigungs-
phase abgegrenzt und in Héhe des noch nicht ausgezahlten abgezinsten Betrags passiviert. Zum Bilanzstichtag bestehen
insgesamt drei (Vorjahr: zwei) Altersteilzeitvereinbarungen (zwei Blockmodelle und ein Teilzeitmodell). Zwei Vereinbarun-
gen (ein Block- und ein Teilzeitmodell) werden im Jahr 2019 auslaufen. Eine weitere im Jahr 2018 abgeschlossene Verein-
barung (Blockmodell) lauft bis 2022.

Kurzfristige Schulden
Die unter den kurzfristigen Schulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr und
sind mit ihrem Ruckzahlungswert bzw. den fortgefuhrten Anschaffungskosten, die im Wesentlichen den Zeitwerten

entsprechen, bilanziert.

(25) VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Konsortialdarlehen 19.016 8.991
Ubrige Darlehen 1.175 1.144
Gefordertes Investitionsdarlehen 639 0

20.830 10.135

Konsortialdarlehen betreffen im Berichtsjahr die nach der Effektivzinsmethode bewertete Fazilitat B (18.939 Tsd. Euro;
Vorjahr: 8.960 Tsd. Euro) sowie abgegrenzte Zinsen (77 Tsd. Euro; Vorjahr: 31 Tsd. Euro).

Die weiteren Darlehen betreffen die im kommenden Jahr zu leistenden Darlehenstilgungen (siehe auch Textziffer (18)
.Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten”).

(26) VERBINDLICHKEITEN FINANCE LEASE

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Immobilienleasing 0 6.334
Mobilienleasing 24 24

24 6.358
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Hier ausgewiesen werden die kurzfristigen Zins- und Tilgungsleistungen der Verbindlichkeiten aus Finance Lease. Zum
31. Dezember 2017 wurde hier die Finanzierungsleasingverbindlichkeit Gber die Grundstiicke und Gebaude des Reha-
bilitationszentrums Gernsbach/Schwarzwald GmbH & Co. KG ausgewiesen, da die Ausiibung des Ankaufsrechts zum
30. November 2018 bereits im Jahr 2017 erklart wurde und die Verbindlichkeit somit den kurzfristigen Schulden zugeord-
net wurde. Der aus den langfristigen Schulden umgegliederte Betrag betraf den Barwert der Zahlungen Gber 1 Jahr mit
insgesamt 6.141 Tsd. Euro. Die Zusammensetzung der Verbindlichkeit aus dem Immobilienleasingverhaltnis ergab sich
aus den Mindestleasingzahlungen von 9.375 Tsd. Euro abziiglich des Zinsanteils von 3.041 Tsd. Euro.
Die Zusammensetzung der Verbindlichkeit aus dem Mobilienleasing ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Mindestleasingzahlung 27 27
Zinsanteil -3 -3

24 24

Zur weiteren Erlduterung siehe Textziffer (19) ,Verbindlichkeiten Finance Lease”.

(27) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Rickstellungen fur Abrechnungsrisiken/Rickerstattungen und Rechtsstreitigkeiten 6.855 5.549
Rickstellungen fir Aufsichtsrat 41 70
Ubrige Ruickstellungen 5.072 364

11.968 5.983

Die Ruckstellung fur Abrechnungsrisiken betrifft die Priifung der erbrachten Krankenhausleistungen durch den Medizi-
nischen Dienst der Krankenversicherung (MDK) nach § 275 SGB V. Stellt der MDK bei dieser Prifung fest, dass die
erbrachten Leistungen unzutreffend abgerechnet wurden, wird eine Korrektur der Abrechnung vorgenommen. Im
Rahmen der Abschlusserstellung wird das Risiko moglicher MDK-Beanstandungen abgeschatzt und diesem durch
Bildung einer Riickstellung Rechnung getragen.

Bei den Ubrigen Rickstellungen handelt es sich um Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme
von medizinischen Fremdleistungen in Hohe von 4,5 Mio. Euro, um Verpflichtungen aus der Zusage zur Kostenbeteili-
gung fur den Ausbau der Datenleitungen fir schnelles Internet an sechs Klinikstandorten in Hohe von 0,5 Mio. Euro und
um tarifvertragliche Ruckzahlungsverpflichtungen in Héhe von 0,1 Mio. Euro.

Die Entwicklung der Rickstellungen im Berichtsjahr zeigt nachfolgende Ubersicht:

in Tsd. € Bestand Zugang Verbrauch Auflésung Bestand
01.01.2018 31.12.2018

Ruckstellungen Abrechnungsrisiken/Ruckerstattun-

gen und Rechtsstreitigkeiten 5.549 2.816 1.265 245 6.855
Rickstellungen fir Aufsichtsrat 70 41 70 0 41
Ubrige Riickstellungen 364 5.048 332 8 5.072

5.983 7.905 1.667 253 11.968
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(28) VERBINDLICHKEITEN NACH DEM KRANKENHAUSFINANZIERUNGSRECHT

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz 7.144 725
Verbindlichkeiten nach der Bundespflegesatzverordnung/dem Krankenhausentgeltgesetz 2.137 1.145

9.281 1.870

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht betreffen mit 6,8 Mio. Euro noch nicht zweckent-

sprechend verwendete Einzelférdermittel fir NeubaumaBnahmen an zwei Klinikstandorten. Im Ubrigen enthilt die

Position noch nicht zweckentsprechend verwendete pauschale Fordermittel nach landesrechtlichen Vorschriften zur

Krankenhausfinanzierung sowie Ausgleichsverpflichtungen nach der Bundespflegesatzverordnung bzw. dem Kranken-

hausentgeltgesetz.

(29) UBRIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen nachfolgende Sachverhalte:

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Jahresabschlusskosten 985 1.191
Sonstiger Materialbezug 589 837
Rechts- und Beratungskosten 636 765
Verbindlichkeiten aus Drittmitteln 439 370
Verbindlichkeiten gegeniber Kassen und anderen ¢ffentlichen Leistungstragern 264 262
Abgaben und Gebihren 128 87
Verbindlichkeiten aus Arzteabrechnungen 122 185
Verwaltungskosten 0 202
Energie- und Wasserbezug 340 164
Sonstige Darlehen 136 134
Ubriges 1.207 1.935

4.846 6.132

(30) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

EinschlieBlich noch abzufihrender Lohnsteuer betreffen die sonstigen Verbindlichkeiten zum Uberwiegenden Teil

Personalkosten.

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Personalkosten 18.738 15.632
Abzufiihrende Lohnsteuer 4.556 4.266
Abzufihrende Umsatzsteuer 186 272
Erhaltene Anzahlungen 223 224
Passive Rechnungsabgrenzung 216 229

23.919 20.623




Die sonstigen Verbindlichkeiten aus Personalkosten betreffen im Wesentlichen:

Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2018

in Tsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben 6.385 6.348
Tantiemen 5.025 5171
Lohnzuschlage 1.825 1.646
Gratifikationen 712 551
Abfindungen 43 283
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 902 878
Sonstige Personalkosten 3.846 755

18.738 15.632

Die sonstigen Personalkosten beinhalten zum 31. Dezember 2018 Personal- und Personalnebenkosten in Héhe von

2,9 Mio. Euro, die im Zusammenhang mit variablen Beziigen stehen und die im Geschaftsjahr 2018 teilweise einen

Einmaleffekt darstellen.
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Erlauterungen zur
Konzerngewinn- und -verlustrechnung

(31) UMSATZERLOSE
Séamtliche Umsatzerlése des Konzerns sind im Inland angefallen. Sie verteilen sich wie folgt:

in Mio. € 2018 2017
Postakut 315,4 298,4
Akut 272,0 255,4
Pflege 15,5 15,2
Sonstige Erlose 42,2 40,1
Umsatzerlose 645,1 609,1

Die Umsatzerlése betreffen mit deutlich Gber 95 % die Erbringung von Dienstleistungen. Fir die Entwicklung der
Umsatzerldse verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht.

In den sonstigen Erlésen enthalten sind Erlése aus ambulanten Leistungen in Héhe von 16,7 Mio. Euro (Vorjahr:
15,6 Mio. Euro). Des Weiteren beinhalten die sonstigen Erlése neben Dienstleistungserldsen auch Verkaufserldse aus der
Abgabe von Apothekenwaren in Hohe von 4,0 Mio. Euro (Vorjahr: 4,2 Mio. Euro), aus Privatunterbringungen in Héhe
von 3,9 Mio. Euro (Vorjahr: 3,8 Mio. Euro) sowie aus den Bereichen Cafeteria, Kiosk und Gasteessen von 7,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 7,3 Mio. Euro).

(32) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertradge im Konzernabschluss stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2018 2017
Fordermittel 1,4 1,5
Mieteinnahmen 0,9 0,9
Leistungen an Personal 0,3 0,3
Sonstige Erlose 7,2 14,6
Sonstige betriebliche Ertrage 9,8 17,3

Der sich aus dem Unternehmenserwerb der AWO Rehabilitationsklinik Bad Munder im Jahr 2017 ergebende negative
Firmenwert (Badwill) wurde entsprechend IFRS 3.34 als Ertrag in Hohe von 5,7 Mio. Euro unter dem Posten ,Sonstige
Erlose” 2017 erfasst. Die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen und Verbindlichkeiten werden seit dem Jahr
2013 mit den Aufwendungen verrechnet, zu deren Lasten sie gebildet wurden. 2018 waren dies 1,6 Mio. Euro (Vorjahr:
3,2 Mio. Euro).



Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2018

(33) MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand erhéhte sich um 6,8 Mio. Euro auf 119,4 Mio. Euro (Vorjahr: 112,6 Mio. Euro). Dabei erhéhten sich
die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 5,9 Mio. Euro und die bezogenen Leistungen um 0,9 Mio. Euro. Die Materialauf-

wandsquote betragt 18,5 % (Vorjahr: 18,5 %).

in Mio. € 2018 2017
Wirtschaftsbedarf 21,8 19,7
Medizinisches Material 49,6 46,2
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe inkl. Preisnachlasse/Boni/Skonti -1,0 -1,4
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 70,4 64,5
Energie/Wasser/Abwasser 12,3 11,9
Fremdleistungen Wirtschaftsbedarf 10,7 11,9
Medizinische Fremdleistungen 23,2 21,3
Sonstige Fremdleistungen 2,8 3,0
Bezogene Leistungen 49,0 48,1
Materialaufwand 119.,4 112,6

(34) PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand in Hohe von 391,33 Mio. Euro lag um 7,8 % Uber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 363,1 Mio. Euro). Die

Personalaufwandsquote fir das Geschaftsjahr 2018 lag bei 60,7 % (Vorjahr: 59,6 %).

in Tsd. € 2018 2017
Léhne und Gehalter 331.720 308.180
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 59.569 54.885

davon Altersversorgung 2.234 221
Personalaufwand 391.289 363.065

Die zusatzlich zur gesetzlichen Rentenversicherung angefallenen Aufwendungen fur Altersversorgung beliefen sich

einschlieBlich der Beitragszahlungen an externe Versorgungseinrichtungen auf 2,2 Mio. Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro). Sie

betreffen:
in Tsd. € 2018 2017
Einzahlungen in
leistungsorientierte Plane 623 587
beitragsorientierte Plane 1.532 1.542
Sonstige Leistungen zur Altersversorgung 79 82
2.234 2.211
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Da der Zinsanteil bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen rund 61 % des in der Konzerngewinn- und -verlustrech-
nung ertragswirksam zu erfassenden Pensionsaufwands ausmacht und im Finanzergebnis ausgewiesen wird, stellen sich
die Einzahlungen in die leistungsorientierten Plane entsprechend gering dar. Von den Einzahlungen in beitragsorientierte
Pléne entfallen 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) auf die MediClinRent und 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro) auf
Zuweisungen an drei Zusatzversorgungs- bzw. Unterstitzungskassen.

(35) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 106,9 Mio. Euro liegen um 16,8 Mio. Euro unter dem Vorjahres-
wert (Vorjahr: 123,7 Mio. Euro).

Den groBten Posten bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bilden mit 53,3 Mio. Euro die Miet- und
Pachtaufwendungen fur Immobilien und medizinische Gerate (Vorjahr: 72,5 Mio. Euro). Hiervon betreffen 4538 Mio. Euro
(Vorjahr: 45,1 Mio. Euro) Leistungen an nahestehende Personen nach IAS 24, wovon 44,9 Mio. Euro (Vorjahr: 44,2 Mio. Euro)
die Mietzahlungen fir die in den Jahren 1999 bis 2002 in einen Immobilienfonds eingebrachten und zurtickgemieteten
21 Kliniken betreffen. 0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio. Euro) entfallen auf die Liegenschaftsverwaltung der Objekte. Ferner
ist in dieser Position im Jahr 2017 ein einmaliger Aufwand in Hohe von 20,1 Mio. Euro enthalten, der die Bildung einer
Ruckstellung fur Mietzuzahlungen wegen erhaltener Mietnachlasse in den Jahren 2005 bis 2007 fur diese langfristig
angemieteten Immobilien betraf (Besserungsschein). Eine Zusammenstellung der zukinftigen Mietzahlungen wird unter
den sonstigen finanziellen Verpflichtungen dargestellt.

in Mio. € 2018 2017
Mieten/Pachten 53,3 72,5
Instandhaltung/Wartung 18,5 17,6
EDV und Organisation 5,5 5,0
Rechts- und Beratungsaufwand 41 5,4
Versicherungen 4,5 4.1
Beitrage, Gebuhren, Abgaben 1,6 1,5
Ubrige Aufwendungen 19,4 17,6
Sonstiger betrieblicher Aufwand 106,9 123,7

(36) ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen belaufen sich im Geschaftsjahr 2018 auf insgesamt 22,3 Mio. Euro (Vorjahr: 20,4 Mio. Euro) und
entfallen mit 2.255 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.850 Tsd. Euro) auf immaterielle Vermégenswerte und mit 20.031 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 18.540 Tsd. Euro) auf Sachanlagen.

(37) FINANZERGEBNIS
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2018 2017
Ertrdge aus Beteiligungen 38 0
Zinsen und ahnliche Ertréage 234 202
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.472 -2.562
Finanzergebnis -3.200 -2.360
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Die den Zinsertragen und Zinsaufwendungen zugrunde liegenden Finanzinstrumente sind gemafB IFRS 9 den entspre-

chenden Bewertungskategorien zugeordnet.

Zinsen und ahnliche Ertrage

in Tsd. € 2018 2017
Zinsen aus Forderungen 15 "
Zinsertrage far Einlagen bei Kreditinstituten 0 0
Sonstige zinsahnliche Ertrage 219 191
Zinsen und ahnliche Ertrage 234 202
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

in Tsd. € 2018 2017
Zinsen Kontokorrentkredit 0 0
Darlehenszinsen 262 309
Zinsen Altersversorgung 982 969
Zinsen Finanzierungsleasing 309 383
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen 1.919 901
Zinsen und adhnliche Aufwendungen 3.472 2.562

Die sonstigen zinsahnlichen Aufwendungen beinhalten Zinsen in Hohe von 1,0 Mio. Euro aus Nachzahlungen im Zusam-

menhang mit der Betriebspriifung. Eine Zusammenstellung der zuktnftigen Zinszahlungen wird unter den langfristigen

Schulden dargestellt.

(38) ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2018 2017
Tatsachliche Ertragsteuer 4.301 3.400
Latente Steuerabgrenzung -203 -3.104

4.098 296
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Die Uberleitung vom Ergebnis vor Ertragsteuern auf den Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

in Tsd. € 2018 2017
Konzernergebnis vor Steuern 11.862 4.256
daraus rechnerische Steuerbelastung (15,825 %) 1.878 673
Steuerwirkung aus ertragswirksamen
Ertragsteueraufwendungen Vorjahre 1.434 0
nicht aktivierbaren Verlusten des Geschaftsjahres 332 537
Bewertungsunterschieden zwischen Konzern- und Steuerbilanz 207 -1.015
Gewerbesteueraufwand des Geschéftsjahres 63 51
nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben 135 20
Sonstigem 49 30
Tatsachlicher Steueraufwand 4.098 296

(39) AKTIONAREN DER MEDICLIN AG ZUZURECHNENDES KONZERNERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der Quotient aus dem Gewinn bzw. Verlust, der den Eigen-

kapitalgebern zusteht, und der durchschnittlichen Anzahl von ausgegebenen Aktien wahrend des Geschaftsjahres —

gegebenenfalls mit Ausnahme der eigenen Anteile, die das Unternehmen selbst hélt — gebildet wird.

2018 2017
Den Aktionéren der MEDICLIN AG zuzurechnendes Konzernergebnis in Tsd. € 7.717 3.908
Durchschnittliche Anzahl an ausgegebenen Aktien in Tsd. Stiick 47.500 47.500
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in € 0,16 0,08

(40) ERFOLGSNEUTRALES ERGEBNIS

Bei den im erfolgsneutralen Ergebnis ausgewiesenen Betragen handelt es sich um Schatzungsanderungen nach IAS 19,

die entstehen, wenn die bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen am Periodenende zugrunde gelegten Parameter

wie beispielsweise Diskontierungszinssatz, Gehalts- oder Rententrends von den am Anfang der Periode geschatzten

Parametern abweichen. Der daraus ermittelte Betrag wird dann unter Bertcksichtigung der darauf entfallenden latenten

Steuern erfolgsneutral mit dem Eigenkapital bzw. der Gewinnriicklage verrechnet. Sie kénnen zukinftig nicht mehr in

die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.
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Sonstige Angaben
Anzahl der Mitarbeiter nach Tatigkeitsbereichen

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl nach Vollzeitkréften ohne Vorstand, Geschaftsfiihrer und Auszubildende stellt sich wie

folgt dar:
ausgewiesen in Vollzeitkraften 2018 2017 Veranderung
Arztlicher Dienst 867 853 +14
Pflegedienst 2.226 2.147 +79
Medizinisch-technischer Dienst 1.609 1.580 +29
Funktionsdienst 470 428 +42
Medizinischer Dienst 5.172 5.008 +164
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 1.159 1.094 +65
Technischer Dienst 134 129 +5
Verwaltung 618 590 +28
Sonstiges Personal 43 47 -4
Nicht medizinischer Dienst 1.954 1.860 +94
7.126 6.868 +258

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesamtverpflichtungen des Konzerns aus Mieten, Leasingvertragen und fixen Nebenkosten belaufen sich im Be-
richtsjahr auf 51,9 Mio. Euro (Vorjahr: 51,0 Mio. Euro). Davon entfallen 44,9 Mio. Euro (Vorjahr: 44,2 Mio. Euro) auf
langfristig angemietete Immobilien. Diese mit langfristigen Vertragen geleasten 21 Immobilien sind aufgrund der ver-
traglichen Grundlagen bis einschlieBlich 2018 nach IAS 17 als Operate-Leasing-Verhaltnisse zu klassifizieren. Die zugrunde
liegenden Mietvertrage haben eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2027. Im Geschaftsjahr 2018 wurde fur einen Vertrag
eine Laufzeitverlangerung bis 31. Dezember 2047 vereinbart. Die Vertrage sehen eine jdhrliche Mietanpassung in Héhe
der Veranderung des Verbraucherpreisindexes fur Deutschland — maximal 2 % p. a. — vor. Die Verpflichtungen aus den
im Zusammenhang mit den Mietvertragen abgeschlossenen Liegenschaftsverwaltungsvertragen beliefen sich im Ge-
schaftsjahr auf 0,9 Mio. Euro (2019: 0,9 Mio. Euro; 2020 bis 2023: 3,6 Mio. Euro; 2024 bis 2027: 3,7 Mio. Euro; 2028 bis
2047: 1,4 Mio. Euro). Die Aufwendungen fir sonstige Mieten und Pachten beliefen sich im Berichtsjahr auf 3,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,0 Mio. Euro).
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Insgesamt stellen sich die zukinftigen Verpflichtungen der wesentlichen Miet- und Leasingvertrage fur Immobilien

wie folgt dar:
in Mio. € Nominalwert Nominalwert
31.12.2018 31.12.2017
Fallig in bis zu 1 Jahr 47,9 471
Féllig in 1 bis 5 Jahren 188,6 186,4
Fallig nach Gber 5 Jahren 257,8' 230,5
494,3 464,0

" davon aus Vertragsverldangerung 2028 bis 2047: 70,6 Mio. Euro

In den Jahren 2005 bis 2007 wurden fir zehn der angemieteten Immobilien Mietnachldsse von rund 7 Mio. Euro p.a.
gewahrt. Verbunden mit dieser Mietreduktion wurde eine performanceabhangige Ruckzahlung (Mietzuzahlung) verein-
bart, die vom Erreichen wirtschaftlicher Erfolgsparameter der im Fonds befindlichen Kliniken abhangig ist. Erfolgs-
parameter ist die Summe der gepriften Betriebsergebnisse eines Geschéaftsjahres vor Zinsen und Steuern (EBIT) aller 21
gemieteten Kliniken. Die Hohe der Mietzuzahlung betragt 50 % des Betrags, um den die EBIT-Summe des jeweiligen
Geschaftsjahres einen kritischen Wert Gbersteigt. Insgesamt ist die maximale potenzielle Mietzuzahlung auf die Miet-
minderung von rund 21 Mio. Euro begrenzt.

Im Jahr 2017 wurde im Rahmen der Planung die Eintrittswahrscheinlichkeit, dass diese Erfolgsparameter erreicht
werden, als wahrscheinlich angesehen, sodass hierfur eine Rickstellung fur zuktnftige Verbindlichkeiten in Héhe von
20,1 Mio. Euro gebildet wurde. Aufgrund der Planung fiir die kommenden Geschéaftsjahre wird es zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2018 weiterhin als wahrscheinlich angesehen, dass die vereinbarten Erfolgsparameter erreicht werden. Die
Erhéhung im Geschaftsjahr 2018 auf 20,4 Mio. Euro beruht lediglich auf Zinsanpassungen.

Die Leasingaufwendungen fir Mobilien wie Fahrzeuge, Biroausstattungen und Medizintechnik betrugen im
Geschaftsjahr 3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 3,0 Mio. Euro). Diese Leasingvertrage weisen Laufzeiten zwischen einem und maxi-
mal funf Jahren auf. Da die Vertrage revolvierend erneuert werden, geht die MEDICLIN davon aus, dass die Gesamtver-
pflichtungen des Konzerns aus diesen Miet- und Leasingvertragen in den nachsten Jahren jeweils in vergleichbarer Héhe
anfallen werden. Ab dem Jahr 2019 wird ein GrofBteil dieser Leasingvertrage nach den Vorschriften des IFRS 16 bilan-
ziert.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen werden sich voraussichtlich wie folgt entwickeln:

in Mio. € Nominalwert Nominalwert
31.12.2018 31.12.2017

Fallig in bis zu 1 Jahr 1,7 2,0
Fallig in 1 bis 5 Jahren 2,3 2,8
Fallig nach Gber 5 Jahren 0,0 0,0
4,0 4,8
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Die Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdgen nach IAS 17 weisen flr die Mindestleasingzahlungen
folgenden Zahlungsverlauf auf:

in Mio. € Nominalwert Nominalwert
31.12.2018 31.12.2017

Féllig in bis zu 1 Jahr 0,0 6,7
Féllig in 1 bis 5 Jahren 0,1 0,1
Fallig nach Uber 5 Jahren 0,0 0,0
0,1 6,8

Die Finanzierungsleasingvertrage betrafen bis 2017 im Wesentlichen mit insgesamt 6,7 Mio. Euro den Leasingvertrag
Gber die Immobilien des Rehabilitationszentrums Gernsbach. Zum 30. November 2018 wurde ein vertraglich vereinbartes
Ankaufsrecht ausgelibt und die Immobilie zum Finanzierungsrestwert (6,2 Mio. Euro) zu diesem Zeitpunkt zurtickerwor-
ben. Die restlichen Mindestleasingzahlungen von 0,1 Mio. Euro betreffen technische Einrichtungen in einer Klinik.

MEDICLIN wird in den néachsten Jahren ihr Krankenhausinformationssystem (KIS) erweitern und dabei eine
One-KIS-Strategie einfuhren, die sicherstellt, dass ein KIS fur alle Kliniktypen — inklusive der Ambulanzen am Standort —
verwendet wird, wobei sowohl die administrative als auch die klinische elektronische Patientenakte aus einer Hand
kommt. Die bisher implementierte Software fur Rehabilitation, Abrechnung und konzernweites Berichtswesen ist darin
integriert und wird weiterentwickelt. Fur die Umsetzung dieses Vorhabens wurden mit einem Softwarehersteller zwei
langerfristige Vereinbarungen Gber Projekt- und Entwicklungsleistungen mit einem voraussichtlichen Volumen von
insgesamt 5,7 Mio. Euro abgeschlossen. Bei dem Uberwiegenden Teil dieser Aufwendungen handelt es sich um
aktivierungspflichtige Investitionen, die sich erst nach Fertigstellung im Rahmen der Abschreibung aufwandswirksam
niederschlagen werden. Hinzu kommen noch Kosten fiir die Anpassung der Infrastruktur sowie die Anschaffung der
notwendigen Hard- und Software.

Im Zusammenhang mit diesem Projekt wurde mit dem Softwarehersteller ein Wartungs- und Supportvertrag
abgeschlossen. Der Wartungsvertrag begann 2016, hat eine Grundlaufzeit von sieben Jahren und sieht zwei Verlan-
gerungsoptionen von drei bzw. zwei Jahren vor. Die Vergltungen fur diesen Vertrag sind zum Teil umsatzabhéangig
ausgestaltet.

Die aus dem Wartungsvertrag entstehenden Kosten, wobei sich zukiinftig Anderungen aufgrund der umsatzabhan-
gigen Kostenkomponente ergeben kénnen, fallen voraussichtlich wie folgt an:

in Mio. € Nominalwert Nominalwert
31.12.2018 31.12.2017

Fallig in bis zu 1 Jahr 1,0 1,1
Fallig in 1 bis 5 Jahren 3,1 3,6
Fallig nach Uber 5 Jahren 0,0 0,0
41 4,7

Des Weiteren bestehen in den einzelnen Kliniken die tblichen Verpflichtungen aus Labor-, Apotheken-, Reinigungs-
und Cateringvertragen, aus Vertrdgen zur Arzneimittel- und Sterilgutversorgung, aus Vertragen zur Waschereinigung
und -versorgung, zur Energie-, Warme- und Kalteversorgung und anderen Wartungsvertragen.

Im Rahmen des Erwerbs von Sachanlagen bestehen zum 31. Dezember 2018 vertragliche Verpflichtungen von rund
10,2 Mio. Euro (Vorjahr: rund 10,4 Mio. Euro). Weitere wesentliche Haftungsverhaltnisse oder finanzielle Verpflichtun-
gen bestehen am Bilanzstichtag nicht.
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Biirgschaftserklarungen

Fur die langfristig geleasten 21 Immobilien hat die MEDICLIN AG gegeniiber dem Erwerber und Vermieter eine Blrg-
schaft auf Zahlung des Mietzinses zuzuglich der Betriebskosten abgegeben.

Im Zusammenhang mit der Leasingvereinbarung zwischen dem Rehabilitationszentrum Gernsbach und dem Leasing-
geber, der VR-LEASING ABYDOS GmbH & Co. Immobilien KG, hat die MEDICLIN AG eine Vertragseintrittserklarung
abgegeben, in der sie sich verpflichtet, in den Leasingvertrag einzutreten, wenn in den Vermdgensverhdltnissen des
Leasingnehmers Rehabilitationszentrum Gernsbach eine so wesentliche Verschlechterung eintritt, dass die Erfillung des
Vertrags gefahrdet wird. Mit der Beendigung des Leasingvertrages und der Ausibung des Ankaufsrechts Uber das Lea-
singobjekt wird diese Erkldrung gegenstandslos.

Fur die Darlehensfinanzierung zum Erwerb der MediClin Rose Klinik wurde eine gesamtschuldnerische Blrgschaft
der MEDICLIN AG in Hohe von 7,6 Mio. Euro bestellt.

MEDICLIN AG hat im Rahmen des Investitionsdarlehens Gber 20,0 Mio. Euro zur Finanzierung der NeubaumaBnahme
am Standort der MediClin Hedon Klinik in Lingen die selbstschuldnerische Mithaftung fur die Verbindlichkeiten aus dem
Darlehensvertrag ibernommen.

Fur die Zulassung eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) in der Rechtsform einer juristischen Person des
Privatrechts ist eine der Voraussetzungen, dass die Gesellschafter selbstschuldnerische Birgschaftserklarungen fur For-
derungen von kassenarztlichen Vereinigungen und Krankenkassen gegen das MVZ aus dessen vertragsarztlicher Tatig-
keit abgeben. Die MediClin GmbH & Co. KG hat die verlangte Blrgschaftserklarung fur die von ihr betriebenen MVZ
abgegeben.

Zur Inanspruchnahme des § 264 Abs. 3 HGB fir mehrere Tochtergesellschaften hat sich die MEDICLIN AG bereit
erklart, fur die von diesen Tochtergesellschaften bis zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2018 eingegangenen Ver-
pflichtungen im folgenden Geschéftsjahr einzustehen.

Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern in erster Linie einem Kreditrisiko sowie einem Liquiditats- und Refinanzie-
rungsrisiko ausgesetzt. Unter Kreditrisiko versteht man das Risiko der Zahlungsunfahigkeit oder der Verschlechterung
der Bonitat eines Vertragspartners. Da die MEDICLIN ihre Umsétze fast vollstédndig (ca. 98 %) mit Rentenversicherungs-
trdgern sowie gesetzlichen und privaten Krankenversicherungen abwickelt, ist dieses Risiko als gering einzustufen. Das
Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass die MEDICLIN ihren gegenwartigen und zuktnftigen Zahlungsverpflichtungen nicht
zeitgerecht bzw. nicht in voller Hohe nachkommen kann. Ein Refinanzierungsrisiko entsteht als spezielle Auspragung des
Liquiditatsrisikos, wenn bei Bedarf die erforderliche Liquiditat nicht zu den erwarteten Konditionen beschafft werden
kann. Ein vorsichtiges Liquiditatsmanagement schlieBt das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen Mitteln, die
Méglichkeit zur Finanzierung durch einen addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien und mittelfristig die Fahigkeit zur
Emission am Markt ein. Zur Starkung der Liquiditat sowie zur Vorhaltung ausreichender Finanzierungsmittel fir internes
Wachstum stehen ausreichend liquide Mittel zur Verfigung. Aufgrund der in den letzten Jahren verstarkten Dynamik
des Geschaftsumfelds, in dem der Konzern operiert, ist es Ziel der Unternehmensfihrung, die notwendige Flexibilitat in
der Finanzierung beizubehalten, indem ausreichend ungenutzte Kreditlinien bestehen. Eine weitere SicherungsmaB-
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nahme ist die konzernweite Liquiditatsversorgung durch ein zentrales Cashpool-Management. Daneben besteht ein
Zinsrisiko aus der moéglichen Veranderung des Marktzinsniveaus. Aufgrund des derzeit niedrigen Zinsniveaus kann sich
ein neues Risiko dadurch ergeben, dass die Kreditinstitute mittlerweile fast keine Einlagenzinsen mehr bezahlen, sondern
immer mehr dazu Ubergehen, die ihnen von der EZB auferlegten Strafzinsen fur Sichteinlagen an die Kunden in Gestalt
von ,negativen Einlagezinsen” weiterzugeben. Dem wird durch eine tagliche Kontrolle der Sichteinlagen bei den Banken
begegnet, um zu hohe Einlagenbestande bei einem Geldinstitut, die eine negative Verzinsung zur Folge hatten, zu ver-
hindern.

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen Vermégenswerts
ersichtlich. Da bei den Forderungen die Vertragspartner anerkannte Finanzeinrichtungen sind, geht der Konzern davon
aus, dass sie ihre Verpflichtungen erfillen. Daher ist der Konzern der Auffassung, dass sich sein maximales Ausfallrisiko
mit dem Betrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Summe anderer kurzfristiger Vermogenswerte,
abziglich der zum Bilanzstichtag bertcksichtigten Wertberichtigungen, deckt.

Konsortialdarlehen

Zur Refinanzierung des vorherigen Konsortialkredits Gber urspriinglich 50,0 Mio. Euro vom 13. Februar 2012, der am
25. April 2012 auf 60,0 Mio. Euro erhéht wurde (Restbuchwert zum 29.07.2016: 32,5 Mio. Euro), wurde im Juli 2016 ein
neuer Konsortialkredit in Héhe von insgesamt 60,0 Mio. Euro mit einem Bankenkonsortium abgeschlossen. Der Vertrag
sieht zwei Fazilitaten (A, B) in Hohe von jeweils 30,0 Mio. Euro vor. Fazilitdét A wurde als endfélliges Darlehen von
30,0 Mio. Euro gewahrt und diente der Ablésung des bestehenden Konsortialkredits. Fazilitat B wurde als revolvierender
Kredit in Hohe von bis zu 30,0 Mio. Euro gewahrt. Zum 29. Juli 2016 wurde Fazilitat A in Hohe von 30,0 Mio. Euro und
Fazilitdt B mit einem Teilbetrag von 9,0 Mio. Euro in Anspruch genommen. Im Geschéaftsjahr wurde von Fazilitat B ein
weiterer Teilbetrag in Hohe von 10,0 Mio. Euro in Anspruch genommen. Die Laufzeit betrdgt anfénglich funf Jahre nach
Unterzeichnung des Kreditvertrages zuzlglich zwei Verlangerungsoptionen von jeweils einem Jahr. Eine der Verlange-
rungsoptionen wurde 2017 und die zweite Verlangerungsoption im Berichtsjahr in Anspruch genommen, sodass die
Endfalligkeit auf den 25. Juli 2023 fallt. Fazilitat A ist als endfélliges Darlehen am Ende der vereinbarten Laufzeit zurtick-
zuzahlen. Die Ruickzahlung von Fazilitat B erfolgt am Ende der jeweiligen sechsmonatigen Zinsperiode. Bis zum Ende der
vereinbarten Laufzeit kénnen alternativ die in Anspruch genommenen Betrage am Ende der Zinsperiode auch weiterge-
fahrt werden (Roll-over). Am Ende der Zinsperiode zurlickgefiihrte Betrage kdnnen jeweils erneut in Anspruch genom-
men werden. Eine Inanspruchnahme von Fazilitdt B muss mindestens 3,0 Mio. Euro oder héhere ganzzahlige Vielfache
von 1,0 Mio. Euro betragen. Der Zinssatz setzt sich zusammen aus einer Marge und dem Referenzzinssatz. Als Referenz-
zinssatz dient der Euribor der jeweiligen Zinsperiode. Ist dieser kleiner oder gleich null, wird der Satz mit null festgesetzt.
Die Margen fur Fazilitat A und B sind jeweils abhangig vom , Leverage Ratio” (durchschnittliche Nettofinanzverschuldung/
EBITDA) der letzten vier Quartalsabschlisse des MEDICLIN-Konzerns. Als Bereitstellungsprovision fur den nicht in An-
spruch genommenen Kreditbetrag von Fazilitdt B werden 35 % der anzuwendenden Marge berechnet. Weiterhin wird
fr Fazilitat B eine von der Hohe der Inanspruchnahme abhdngige Ausnutzungsprovision erhoben. Im Geschéaftsjahr
2018 wurden fir dieses Darlehen insgesamt 435 Tsd. Euro (Vorjahr: 407 Tsd. Euro) an Zinsen berechnet. Da der 6-Monats-
Euribor ganzjahrig negativ war, wurde er mit 0 % in der Zinsberechnung berlcksichtigt. Er lag im Jahresdurchschnitt bei
-0,266 % (Vorjahr: —=0,260 %).
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Eine Veranderung des 6-Monats-Euribor im Bereich zwischen +/-100 Basispunkte zu dem Jahresdurchschnitt von
-0,266 % hatte zu folgenden Veranderungen des Finanzergebnisses gefihrt:

in Tsd. € Basispunkte Finanzergebnis
Veranderung 6-Monats-Euribor +100 -312
Veranderung 6-Monats-Euribor +50 -98
Veranderung 6-Monats-Euribor +25 +/-0'
Veranderung 6-Monats-Euribor +10 +/-0"
Veranderung 6-Monats-Euribor -10 +/-0"
Veranderung 6-Monats-Euribor -25 +/-0'
Veranderung 6-Monats-Euribor -50 +/-0'
Veranderung 6-Monats-Euribor -100 +/-0'

' keine Auswirkung, da Euribor negativ

Ein im Geschaftsjahr neu aufgenommenes Annuitdtendarlehen in Héhe von 20,0 Mio. Euro zur Finanzierung eines
Klinikneubaus fur Neurologie, Neurologische Intensivmedizin und Neurophysiologie wird nach dem Krankenhausfinan-
zierungsgesetz und dem Niedersachsischen Krankenhausgesetz als Festbetragsforderung in der Form einer Schulden-
dienstbeihilfe von 20,0 Mio. Euro zuziglich der fur den Schuldendienst aufzuwendenden Zinsen geférdert. Das bedeu-
tet, Zinsen und Tilgungen des Darlehens stellen far MEDICLIN nur einen durchlaufenden Posten dar und beeinflussen
somit nicht die Vermogens- bzw. Ertragslage des Konzerns. Das Darlehen sowie die Zinsfestsetzung haben eine Laufzeit
bis 2042, die vierteljahrliche Annuitat belduft sich auf 0,26 Mio. Euro. Gesichert ist das Darlehen durch eine Abtretungs-
erkldrung Uber die Fordermittel aus dem Bewilligungsbescheid Uber die Festbetragsforderung in Hohe von 20,0 Mio.
Euro zzgl. der fur den Schuldendienst aufzuwendenden Zinsen.

Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2018

Dr. Ulrich Wandschneider (Vorsitzender), Hamburg
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der beebusy capital gmbh, Hamburg
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg (bis 27. September 2018)
Mitglied des Aufsichtsrats
Vanguard AG, Berlin
MPH Health Care AG, Berlin
BioNTech SE, Mainz (ab 17. September 2018)

Hans Hilpert' (stellvertretender Vorsitzender), Kirkel
Sporttherapeut, MediClin GmbH & Co. KG, Zweigniederlassung Blieskastel

T Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
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Michael Bock, Leverkusen
Geschaftsfuhrer der REALKAPITAL Vermdgensmanagement GmbH, Leverkusen
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats

DIC Asset AG, Frankfurt am Main (bis 16. Marz 2018)

TTL Beteiligungs- und Grundbesitz-AG, Minchen (ab 15. Juni 2018)

Dr. Bernard groBe Broermann, Konigstein-Falkenstein
Unternehmer

Barbara Brosius, Kronberg im Taunus
ehemals Vice Chairwoman und Managing Director der UBS Deutschland AG
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg
Mitglied im Beirat
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg

Walburga Erichsmeier', Blomberg
Stellvertretende Bezirksgeschaftsfuhrerin bei ver.di, Bezirk Ostwestfalen-Lippe

Dr.Tom Giesler', Stahnsdorf

Direktor der Klinik fur Kardiologie und Angiologie, MediClin GmbH & Co. KG, Zweigniederlassung Coswig

Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien:
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Arzteversorgung Sachsen-Anhalt

Rainer Laufs, Kronberg im Taunus
Selbststandiger Unternehmensberater
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg
Mitglied im Beirat
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg
Non Executive Board Member
REG Overseas Holding B.V., Amsterdam
REG International Trading & Commodities B.V., Amsterdam

Thomas Miiller’, Neunkirchen
ver.di Bezirksgeschaftsfuhrer der Region Saar Trier

Eleonore Seigel', Offenburg
Medizinisch-technische Assistentin, MediClin GmbH & Co. KG, Zweigniederlassung Durbach

T Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
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Matthias H. Werner’, Biberach (Baden)

Dipl.-Sozialpadagoge (BA)/Erlebnispddagoge, MediClin Klinik an der Lindenhéhe, Offenburg

Cornelia Wolf, Leverkusen

Leiterin Konzernbereich Revision und Risikomanagement der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2018 setzten sich die Ausschisse aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Prasidialausschuss

Dr. Ulrich Wandschneider (Vorsitz)
Hans Hilpert (Stellvertreter)

Dr. Bernard groB3e Broermann
Dr.Tom Giesler

Rainer Laufs

Thomas Muller

Nominierungsausschuss

Dr. Ulrich Wandschneider (Vorsitz)
Michael Bock

Cornelia Wolf

Vorstand

Volker Hippler, Vorsitzender des Vorstands, Olpe

Prifungsausschuss
Michael Bock (Vorsitz)
Eleonore Seigel
Matthias H. Werner
Cornelia Wolf

Vermittlungsausschuss gemaf §27 MitbestG
Dr. Ulrich Wandschneider (Vorsitz)

Hans Hilpert (Stellvertreter)

Walburga Erichsmeier

Cornelia Wolf

Tino Fritz, Vorstand Finanzen, Merzhausen (ab 1. September 2018)

Jens Breuer, Vorstand Finanzen, Hamminkeln (bis 31. Mai 2018)

UIf Ludwig, Vorstand, Hamburg

T Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
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Organbeziige

Die fur die Tatigkeit des Vorstands im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezlge beliefen sich auf insgesamt 1.613 Tsd.
Euro (Vorjahr: 1.809 Tsd. Euro). Sie setzten sich zusammen aus Festvergitungen in Héhe von 889 Tsd. Euro (Vorjahr:
840 Tsd. Euro), einjéhrigen variablen Vergttungen in Hohe von 655 Tsd. Euro (Vorjahr: 915 Tsd. Euro) sowie einer mehr-
jéhrigen variablen Vergutung in Héhe von 42 Tsd. Euro (Vorjahr: 30 Tsd. Euro). Nebenleistungen in Hohe von 27 Tsd. Euro
(Vorjahr: 24 Tsd. Euro) betreffen Sachbezlige aus Dienstwagengestellung. In den Gesamtbezligen ist auch eine Ent-
schadigung von 98 Tsd. Euro fur ein 5-monatiges Wettbewerbsverbot anlasslich des Ausscheidens eines ehemaligen
Vorstandes enthalten.

Die Vergutung fur den Aufsichtsrat betrug im Berichtsjahr 209 Tsd. Euro (Vorjahr: 175 Tsd. Euro). Aufgrund der von
der Hauptversammlung beschlossenen Dividendenausschiittung aus dem Bilanzgewinn zum 31.12.2017 erhielt jedes der
Aufsichtsratsmitglieder entsprechend § 12 Abs. 2 der Vergitungsvereinbarung vom 26. Mai 2010 eine zusatzliche Ver-
gltung von 3 Tsd. Euro. Im Geschaftsjahr 2018 bestanden, wie auch schon 2017, keine Kredite gegeniber Mitgliedern
des Aufsichtsrats.

Die Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB sowie weitere Angaben zu den Organbeziigen und zur Struktur der Ver-
gltungssysteme werden im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht der MEDICLIN Aktiengesellschaft
im Abschnitt VergUtungsbericht dargestellt. Die Offenlegung der Vorstandsvergitung erfolgt nach den gesetzlichen
Vorschriften unter Berlcksichtigung des Opting-out-Beschlusses der Hauptversammlung vom 25. Mai 2016. Die Haupt-
versammlung der Gesellschaft hat dabei beschlossen, geméaB § 286 Absatz 5, § 314 Absatz 3 Satz 1, § 315a Absatz 1 HGB
von der individualisierten Offenlegung der Vorstandsvergltung abzusehen. Somit unterbleiben fur die Geschéaftsjahre
2016 bis 2020 die in § 285 Nr. 9 lit. a) Satz 5 bis 8 HGB sowie § 314 Absatz 1 Nr. 6 lit. a) Satz 5 bis 8, § 315a Absatz 1
HGB verlangten Angaben im Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft.

Berichterstattung tiber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen gemaB IAS 24

Als nahestehende Personen gelten naturliche sowie juristische Personen, die die MEDICLIN AG als berichtendes Unter-
nehmen oder eines ihrer Tochterunternehmen beherrschen oder wesentlich auf sie einwirken kénnen. Des Weiteren
gehdren hierzu auch natrliche oder juristische Personen, die von der MEDICLIN AG oder einem ihrer Tochterunter-
nehmen beherrscht werden bzw. auf die unmittelbar oder mittelbar wesentlich Einfluss ausgetbt werden kann. Mit
eingeschlossen werden dabei auch die Vergitungen.

Nahestehende Personen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemalB IAS 24 gelten fur den MEDICLIN-Konzern die Personen und
Unternehmen, die den Konzern beherrschen bzw. einen maBgeblichen Einfluss auf diesen ausiben oder durch den
Konzern beherrscht bzw. maBgeblich beeinflusst werden. Dazu gehoéren die aktiven Mitglieder der Vorstande und der
Aufsichtsrate der MEDICLIN AG und ihrer Mehrheitsaktionarin, der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA , Hamburg.

Den Vorstand der MEDICLIN AG im Geschaftsjahr 2018 bilden der Vorstandsvorsitzende Herr Volker Hippler und der
Vorstand Herr Ulf Ludwig. Der Vorstand der Finanzen Herr Jens Breuer schied zum 31. Mai 2018 aus der Gesellschaft aus.
Seine Position wurde zum 1. September 2018 durch Herrn Tino Fritz neu besetzt.

Mehrere Mitglieder des Aufsichtsrats der MEDICLIN AG haben bzw. hatten im Geschéftsjahr 2018 leitende Funktio-
nen im Asklepios-Konzern. Der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Dr. Ulrich Wandschneider war bis zum 27. September 2018
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg. Des Weiteren ist er Mitglied im Auf-
sichtsrat der Vanguard AG, Berlin, mit der MEDICLIN Dienstleistungsvertrage zur Sterilgutversorgung abgeschlossen hat.
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Frau Barbara Brosius und Herr Rainer Laufs sind Mitglieder im Aufsichtsrat der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA,
Hamburg.

Frau Cornelia Wolf ist Leiterin Konzernbereich Interne Revision bei der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg.

Der Alleingesellschafter der Broermann Holding GmbH, Kénigstein im Taunus, Herr Dr. Bernard groBe Broermann, ist
Mitglied im Aufsichtsrat der MEDICLIN AG.

Zahlungen, die an den Vorstand und den Aufsichtsrat geleistet werden, werden in nachfolgender Tabelle als ,Ver-
gutungen fur das Management in Schltsselpositionen” (siehe Seite 155) dargestellt. Die Zahlungen beinhalten neben
den VergUtungen fur Vorstands- und Aufsichtsratstatigkeiten auch die zusammengefassten Gehaltszahlungen der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.

Nahestehende Unternehmen

Die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA hélt 52,73 % am Grundkapital der MEDICLIN AG. Da der MEDICLIN-Konzern
als Teilkonzern in den Konzernabschluss der Asklepios-Gruppe einbezogen ist, werden neben den eigenen Tochterunter-
nehmen auch die Tochterunternehmen der Broermann Holding GmbH sowie die weiteren Gesellschaften, an denen Herr
Dr. Bernard groBe Broermann beherrschend beteiligt ist, als nahestehende Personen und Unternehmen definiert. Seit
2017 hat Asklepios seine Beteiligung an der RHON-KLINIKUM AG auf 25,10 % erhéht, wodurch sie einen maBgeblichen
Einfluss auf die RHON-KLINIKUM AG austiben kann. Dadurch zéhlt die RHON-KLINIKUM AG einschlieBlich ihrer Tochter-
gesellschaften auch zu dem Kreis nahestehender Unternehmen.

Als weitere nahestehende Unternehmen werden die Unternehmen der ERGO Versicherungsgruppe definiert, die mit
einem Anteil von 35,0 % die zweitgréBte Aktionarin der MEDICLIN AG ist. Die ERGO Versicherungsgruppe ist Teilkon-
zern der Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft AG (Munich RE).

Des Weiteren wird das Immobiliensondervermégen , OIK-Fonds MediClin” zum Kreis der nahestehenden Unterneh-
men gezahlt, da dieses Sondervermdgen seitens der ERGO Versicherungsgruppe nach IFRS 10 beherrscht wird und in
deren Konzernabschluss miteinbezogen wird. Zwischen der MEDICLIN und dem OIK-Fonds bestehen umfangreiche
Leasinggeschafte sowie zwei daraus resultierende Vertrage Uber die Liegenschaftsverwaltung und das Objektmanage-
ment. Im Rahmen dieser Vertrdge hat die MEDICLIN neben den Leasingzahlungen Riickzahlungsanspriiche an den Fonds
aus der Vorfinanzierung von Klinikerweiterungen und anderen BaumaBnahmen. Eine ausfihrliche Darstellung der
Leasinggeschafte findet sich unter den Haftungsverhaltnissen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

Neben den Geschaftsbeziehungen zu in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten Gesellschaften exis-
tieren Beziehungen zu finf Unternehmen der MEDICLIN AG, die aufgrund von Wesentlichkeitsgesichtspunkten nicht in
den Konzernabschluss der MEDICLIN AG einbezogen wurden. Bei diesen Gesellschaften handelt es sich um von vier
Kliniken gegriindete lokale Servicegesellschaften, in die bestimmte Leistungen wie Catering, Reinigungs- und Verwal-
tungsarbeiten sowie medizinische Leistungen ausgegliedert wurden. Zum 31. Dezember 2018 befinden sich insgesamt
zwei dieser Gesellschaften (2017: 1 Gesellschaft) in Liquidation und haben ihr operatives Geschaft eingestellt. Seit De-
zember 2008 bestand mit der VR-LEASING ABYDOS GmbH & Co. Immobilien KG ein Finanzierungsleasingvertrag, der
im Rahmen einer Sale-and-Lease-back-Vereinbarung Uber die Grundstlcke und Gebdude der Rehabilitationszentrum
Gernsbach/Schwarzwald GmbH & Co. KG abgeschlossen wurde. An der VR-LEASING ABYDOS GmbH & Co. Immobilien
KG ist die Rehabilitationszentrum Gernsbach/Schwarzwald GmbH & Co. KG als Kommanditistin zu 47 % beteiligt.

Im Geschéaftsjahr wurde zum 30. November ein vertraglich vereinbartes Ankaufsrecht tGber die Immobilien ausgetbt
und die Grundstlcke und Gebdude im November 2018 zum vereinbarten Finanzierungsrestwert von 6,2 Mio. Euro vom
Rehabilitationszentrum Gernsbach/Schwarzwald GmbH & Co. KG zurlckerworben.

MEDICLIN unterhélt im Rahmen ihrer Ublichen Geschéaftstatigkeiten schon seit mehreren Jahren Geschéftsbeziehungen
zur Vanguard AG, Berlin. Herr Dr. Ulrich Wandschneider ist Mitglied des Aufsichtsrats der Vanguard AG, wodurch die
Gesellschaft zum Kreis der nahestehenden Unternehmen zu zdhlen ist. Die Vanguard AG hat eine ihrer Tochtergesell-
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schaften, mit der MEDICLIN den GroBteil ihrer Sterilgutversorgung abwickelt, verauBert, so dass die Umsatze mit dieser

Firma nicht mehr zu den Umsatzen mit nahestehenden Personen zu rechnen sind.

Nach IAS 24.9 (b) (v) steht ein Unternehmen einem berichtenden Unternehmen nahe, wenn das Unternehmen einen

Plan fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses zugunsten der Arbeitnehmer entweder des berichtenden

Unternehmens oder eines dem berichtenden Unternehmen nahestehenden Unternehmens hat. Diese Voraussetzungen

treffen fir die Mitarbeiterunterstiitzungskasse der vereinigten Klinikbetriebe (MAUK) zu. Die MAUK ist eine rechtsfahige

Versorgungseinrichtung, die die vorgesehenen Ruhegeldleistungen an die Ruhegeldempfanger gewahrt. Finanziert wer-
den diese Leistungen durch Zuwendungen der MEDICLIN an die MAUK. Ausfuhrliche Beschreibungen zur MAUK finden
sich unter den Erlduterungen zu Textziffer (20) ,, Pensionen und ahnliche Verpflichtungen”.

Die Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2018 2017
Ertrage

Umsatze aus Postakut-, Akut- und Pflegeleistungen 2,4 1,8
Einnahmen Objektmanagement 0,4 0,4
Pensionszahlungen der MAUK 1,0 0,9
Umsétze Serviceleistungen 0,6 0,5
Aufwendungen

Leasingaufwendungen' 45,5 44,8
Kosten Liegenschaftsverwaltung 0,9 0,9
Versicherungspramien 1,8 1,6
Serviceleistungen 4,7 79
VergUtungen fir das Management in Schliisselpositionen 2,4 2,5
Zuwendungen an MAUK 0,7 1,0
EDV-Leistungen 3,0 2,6
Sonstiger Leistungs- und Materialbezug 0,1 0,2
Investitionen

Ruckerwerb Klinikimmobilie 6,2 0,0
in Mio. € 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen

Ruckzahlungsanspruch aus Vorfinanzierung Klinikerweiterungen/BaumafBnahmen 0,1 0,3
Forderungen aus Postakut-, Akut- und Pflegeleistungen 0,4 0,2
Verbindlichkeiten

Serviceleistungen 0,5 0,2
EDV-Leistungen 0,2 0,1
Ruckstellungen fiir Vergitungen fur das Management in Schltsselpositionen 0,7 1,0

" In den Leasingaufwendungen sind 44,9 Mio. Euro (Vorjahr: 44,2 Mio. Euro) Mietzahlungen an den OIK-Immobilienfonds enthalten;

siehe hierzu die weiteren Erlduterungen auf Seite 156.
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Umsdtze aus Postakut-, Akut- und Pflegeleistungen betreffen drei private Krankenversicherungen, die zum Konzern-
verbund der ERGO Versicherungsgruppe zahlen. Diese Umsatze machen weniger als 0,4 % der Umsatzerlése aus.

Das Objektmanagement der Immobilien des Immobiliensondervermégens ,, OIK-Fonds MediClin” wird mit 1,0 % der
jéhrlichen Mietzahlungen vergtet.

Die Umsatze aus Serviceleistungen betreffen in erster Linie die Vergitungen fur die Abrechnung der Léhne und Ge-
hélter fir mehrere Asklepios-Einrichtungen durch die MediClin GmbH & Co. KG (2018: 598 Tsd. Euro; 2017: 457 Tsd. Euro).

Leasingaufwendungen betreffen Mietzahlungen an den OIK-Immobilienfonds (2018: 44,9 Mio. Euro; 2017:
44,2 Mio. Euro) und die Leasingzahlungen fur die Grundsticke und Gebaude des Rehabilitationszentrums Gernsbach
(2018: 0,6 Mio. Euro; 2017: 0,7 Mio. Euro). Die Kosten der Liegenschaftsverwaltung betragen 2,0 % der jahrlichen Miet-
zahlungen an den OIK-Immobilienfonds.

Die Versicherungspramien betreffen Zahlungen aufgrund unterschiedlicher Versicherungsvertrage mit Tochtergesell-
schaften der ERGO Versicherungsgruppe (2018: 1,0 Mio. Euro; 2017: 0,8 Mio. Euro). Des Weiteren hat die MediClin-
Unterstitzungskasse e.V. (MUK) mit der Victoria Lebensversicherung AG, einer 100%igen Tochter der ERGO Versiche-
rungsgruppe AG, Dusseldorf, eine Ruckdeckungsversicherung im Rahmen eines Gruppenversicherungsvertrags
abgeschlossen, Uber die die betriebliche Altersversorgung der MEDICLIN, die ,MediClinRent”, abgesichert wird. 2018
wurden hierfir 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) einbezahlt.

Die Aufwendungen fir Serviceleistungen betreffen:

in Mio. € 31.12.2018 31.12.2017
Sterilgutversorgung (Vanguard AG) 0,0 0,6
Laborleistungen, Apothekenumsatze, Sonstiges (Asklepios) 11 2,7
Leistungen nicht konsolidierter MEDICLIN-Servicegesellschaften 3,6 4,6

4,7 7.9

Die Vanguard AG hat eine ihrer Tochtergesellschaften, mit der MEDICLIN den GroBteil ihrer Sterilgutversorgung ab-
wickelt, verduBert, so dass diese nicht mehr zu den Umsatzen mit nahestehenden Personen zu rechnen sind. Zum Ende
2017 wurden drei Laborvertrage mit der Asklepios Tochtergesellschaft MEDYLIS Laborgesellschaft mbH gektndigt. Eine
MEDICLIN-Servicegesellschaft hat ihr operatives Geschaft zum 1. Juli 2018 eingestellt und wurde zum 31. Dezember
2018 aufgeldst. lhre Serviceleistungen werden von der bisher auftraggebenden Klinik in Eigenregie durchgefihrt.

Vergutungen fir das Management in SchlUsselpositionen betreffen Zahlungen, die an den Vorstand und den Auf-
sichtsrat geleistet werden. Die Zahlungen beinhalten neben den Vergitungen fir Vorstands- und Aufsichtsratstatig-
keiten auch die zusammengefassten Gehaltszahlungen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat. Die unter den Ver-
bindlichkeiten ausgewiesenen Rickstellungen fur Vergitungen fir das Management in SchlUsselpositionen sind bis auf
22 Tsd. Euro (Vorjahr: 48 Tsd. Euro) innerhalb eines Jahres fallig.

Die Zuwendungen an die MAUK dienen der Refinanzierung der Pensionszahlungen, die durch die Mitarbeiterunter-
stltzungskasse geleistet werden.

EDV-Leistungen betreffen Wartungs- und Softwarepflegegebihren der Meierhofer AG sowie Projekt- und Entwick-
lungsleistungen durch die Meierhofer AG. Der sonstige Leistungs- und Materialbezug betrifft in erster Linie Hotel- und
Tagungskosten der Broermann Health & Heritage Hotels GmbH.

OIK-Immobilienfonds

Die MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN) hat beim Landgericht Offenburg Klage eingereicht, mit der sie die Rick-

zahlung des Teils Uber der Marktublichkeit liegender Mietzahlungen verlangt. Das Unternehmen geht davon aus, dass
die fur den Zeitraum 2005 bis 2015 gezahlten Mieten Uber der jeweiligen marktiblichen Miete gelegen haben.
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Die Klage richtet sich gegen aktuelle und ehemalige Aktiondre der Gesellschaft, die Anteilseigner des Immobilien-
fonds sind, an den zwischen 1999 bis 2001 diese Immobilien verduBert und zurlickgemietet wurden. Eine erste mund-
liche Verhandlung fand am 16. November 2018 am Landgericht Offenburg statt.

Die MEDICLIN hat bei der Abwagung der Chancen und Risiken der Klage beriicksichtigt, dass Gegenstand dieses
Rechtsstreits — insbesondere bei der Bewertung der Marktublichkeit der jeweiligen Mieten — ein komplexer Sachverhalt
und schwierige, teilweise hochstrichterlich noch nicht beantwortete Rechtsfragen sein werden.

Aufgrund dieses Sachverhalts sind nach Auffassung des Vorstands keine bilanziellen Konsequenzen erforderlich.

Entsprechenserkldarung Deutscher Corporate Governance Kodex (§ 161 AktG)

Die Entsprechenserklarung der MEDICLIN Aktiengesellschaft nach § 161 AktG wurde und wird immer in der aktuellen
Fassung auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist
auch in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f HGB enthalten, die ebenfalls auf der Internetseite der
Gesellschaft verflgbar ist.

Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar stellt sich wie folgt dar:

in Tsd. € ohne Umsatzsteuer 2018 2017
Abschlussprifung 368 375
Andere Bestatigungsleistungen 2 2
Sonstige Leistungen 7 5

377 382

Nachtragsbericht

Seit dem 1. Januar 2019 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen sich MEDICLIN einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.

Offenburg, 14. Méarz 2019

Volker Hippler Tino Fritz Ulf Ludwig
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen Vorstand
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die MEDICLIN Aktiengesellschaft

Vermerk lber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
und Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzerngewinn- und -verlustrechnung der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung und der Konzerneigenkapitalverdnderungsrech-
nung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie den Konzernanhang, einschlieBlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den zusammenge-
fassten Lagebericht und Konzernlagebericht der MEDICLIN Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 geprift. Die im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht enthaltene nicht-
finanzielle Konzernerklarung haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Verm&gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

vermittelt der beigefigte zusammengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht und
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusam-
mengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im zusammengefassten
Lagebericht und Konzernlagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-APrvO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
.Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts und Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dartber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
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nen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:
1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im Konzernabschluss der MEDICLIN Aktiengesellschaft werden wesentliche Geschafts- oder Firmenwerte ausgewiesen.
Diese werden zum 30. September des Geschéftsjahres von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Da-
bei wird der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash Generating Unit, ,CGU") ermittelt und
dem jeweiligen Buchwert gegentbergestellt. Die Ermittlung des Nutzungswerts basiert auf den fir die jeweiligen
Betriebsstatten (Kliniken/Einrichtungen) vorliegenden strategischen Planungen. Den in die Planungen einflieBenden
Werten liegen notwendigerweise zahlreiche Annahmen durch die gesetzlichen Vertreter zugrunde, sodass die Ermitt-
lung der erzielbaren Betrage mit Unsicherheiten behaftet ist.

Vor dem Hintergrund der zugrundeliegenden Komplexitat der Bewertung sowie der vorhandenen Ermessensspiel-
raume war der Werthaltigkeitstest fir Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer Prifung einer der bedeutsamsten
Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Annahmen zu den zukUnftigen Zahlungsmittelstrémen wurden durch einen Abgleich mit der aktuellen Entwicklung der
Geschéaftszahlen und durch die Befragung der gesetzlichen Vertreter im Hinblick auf die wesentlichen Annahmen zu
Wachstum und Geschaftsverlauf nachvollzogen.

Unter Einbeziehung unserer internen Bewertungsexperten haben wir die Angemessenheit der sonstigen wesent-
lichen Annahmen, wie z.B. des Diskontierungssatzes und der langfristigen Wachstumsrate, gewrdigt.

Wir haben die Prognose der Planungen des Konzerns, die dem von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
Werthaltigkeitstest zugrunde liegen, nachvollzogen, indem wir die Basis zur Erstellung der Prognose der Zahlungsmittel-
strome und der zugrunde liegenden Annahmen unter Beriicksichtigung der Planungstreue vergangener Planungsrech-
nungen analysierten. Wir haben das angewandte Bewertungsmodell sowohl methodisch als auch arithmetisch nachvoll-
zogen.

Wir haben zudem die von den gesetzlichen Vertretern durchgefihrten Sensitivitatsanalysen gewurdigt, um den Ein-
fluss von méglichen Anderungen der wesentlichen Parameter auf die Bewertungsmodelle zu verstehen und ein magliches
Wertminderungsrisiko in Bezug auf die Geschafts- oder Firmenwerte einschatzen zu kénnen.

Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Beurteilung der Werthaltigkeit
der Geschafts- oder Firmenwerte.
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Verweis auf zugehdrige Angaben

Die Angaben zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie zu Ermessensaustbungen des Vor-
standes und zu Quellen von Schatzungsunsicherheit sind im Konzernanhang in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze” sowie ,Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden” enthalten.

2. Beurteilung der Anspriiche auf Riickzahlung des Teils Giber der Marktiiblichkeit
liegenden Mietzahlungen sowie bedingte Mietriickzahlungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Gesellschaft verauBerte von 1999 bis 2001 einen Grofteil ihrer Immobilien an einen Spezialfonds, an dem ehemalige
und aktuelle Aktionare beteiligt sind und mietete diese im Rahmen einer ,Sale-and-lease-back-Transaktion” zurtick.

Die MEDICLIN Aktiengesellschaft hat Mitte 2016 beim Landgericht Offenburg Klage eingereicht, um Anspriche auf
Ruckzahlung von Uber der Marktiblichkeit liegenden Mietzahlungen geltend zu machen. Am 16. November 2018 fand
die erste mundliche Verhandlung vor dem Landgericht Offenburg statt. Als Folge dieser Klage haben die gesetzlichen
Vertreter zu beurteilen, welche bilanziellen und steuerlichen Konsequenzen sich hieraus ergeben.

Die Beurteilung des Sachverhalts ist sehr komplex und enthalt teilweise héchstrichterlich bisher noch nicht beantwor-
tete Rechtsfragen sowie Bewertungsfragen, die mit erheblichen Ermessensspielrdumen verbunden sind.

Fur die Jahre 2005-2007 wurden Mietnachldsse in Hohe von insgesamt 21,0 Mio. EUR fur bestimmte Immobilien
gewahrt. Die Vereinbarung mit dem Vermieter enthélt eine vollstandige Rickzahlungsverpflichtung, die vom Erreichen
wirtschaftlicher Erfolgsparameter aller im Spezialfonds befindlichen Kliniken abhéngig ist. Die Hohe der Mietzuzahlung
betrdgt 50 % des Betrages, um den die EBIT-Summe der im Fonds befindlichen Kliniken des jeweiligen Geschaftsjahres
einen kritischen Wert Gbersteigt. Auf Basis der Planung fur die kommenden Geschaftsjahre wurde im Vorjahr eine Rick-
stellung gebildet.

Vor dem Hintergrund der zugrundeliegenden Komplexitat sowie der vorhandenen Ermessensspielrdume war die
Beurteilung der Bilanzierung und Bewertung der Anspriiche auf Rickzahlung des Teils tber der Marktublichkeit liegen-
den Mietzahlungen sowie die bilanzielle Berlicksichtigung bedingter Mietrlickzahlungen im Rahmen unserer Prifung
einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Zur Beurteilung des Sachverhalts haben wir samtliche Rechtsgutachten, die der Gesellschaft von ihren Beratern sowie
von der Gegenseite zugingen, gewdrdigt und mit den gesetzlichen Vertretern besprochen.

Wir haben die gesetzlichen Vertreter, den Steuerberater der Gesellschaft sowie Mitarbeiter der Finanzabteilung zum
laufenden Gerichtsverfahren befragt und relevante Korrespondenz sowie die Protokolle der Sitzungen des Prifungsaus-
schusses, des Aufsichtsrats und des Vorstands eingesehen. Im Rahmen von unterjahrigen Priafungsausschusssitzungen
haben wir die Thematik mit dem Prifungsausschuss erértert und uns zum jeweils aktuellen Stand des Verfahrens abge-
stimmt.

Wir haben Rechtsanwaltsbestatigungen von externen Rechtsberatern eingeholt und unsere Steuerexperten bei der
Beurteilung der von der Gesellschaft verwendeten Annahmen und Methoden einbezogen. Wir haben die getroffenen
Annahmen der gesetzlichen Vertreter nachvollzogen und gewdrdigt.

Wir haben die Prognose der Erfolgsparameter der betroffenen Kliniken, die der Rickstellungsermittlung im Hinblick
auf die bedingte Mietriickzahlung zugrunde liegen, nachvollzogen, indem wir die Basis zur Erstellung der Prognose der
Erfolgsparameter und der zugrunde liegenden Annahmen unter BerUcksichtigung der Planungstreue vergangener
Planungsrechnungen analysierten.
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Annahmen zu den zukinftigen Erfolgsparametern wurden durch einen Abgleich mit der aktuellen Entwicklung der
Geschéaftszahlen und durch die Befragung der gesetzlichen Vertreter im Hinblick auf die wesentlichen Annahmen zu
Wachstum und Geschaftsverlauf nachvollzogen.

Wir haben die Ruckstellungsberechnung methodisch und arithmetisch nachvollzogen.

Aus unseren Prufungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Beurteilung der Anspriiche auf
Ruckzahlung von Gber der MarktUblichkeit liegenden Mietzahlungen sowie hinsichtlich der Ermittlung der Rickstellung.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu mit den Ansprichen auf Rickzahlung des Teils Uber der Marktiblichkeit liegenden Mietzahlungen in Zusammenhang
stehenden Angaben zu Ermessensausibungen der gesetzlichen Vertreter verweisen wir auf die Angabe im Konzernlage-
bericht im Abschnitt ,Sonstige Chancen und Risiken”, zu den Angaben im Konzernanhang im Abschnitt , OIK-Immobilien-
fonds”, bezuglich der Angaben zu sonstigen Rickstellungen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Ab-
schnitt ,Erlduterungen zur Konzernbilanz”, Tz. 21 sowie im Abschnitt ,Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen”.

3. Vollstéandigkeit und Bewertung der Pensionsriickstellungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die MediClin-Gruppe hat einem Teil der Mitarbeiter Versorgungsleistungen im Rahmen der betrieblichen Altersversor-
gung zugesagt; es handelt sich um leistungs- und beitragsorientierte Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenen-
renten. Bei den leistungsorientierten Zusagen handelt es sich um zwei geschlossene Pensionsplane.

Dieser Sachverhalt war aus unserer Sicht im Rahmen unserer Prifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte, da es
sich mit einer Pensionsriickstellung in Hohe von EUR 54,7 Mio. um eine wesentliche Position in der Konzernbilanz han-
delt. Die Ermittlung basiert zudem auf zahlreichen Annahmen (bspw. Rechnungszins, Gehaltstrend, Rententrend) und ist
teilweise ermessensbehaftet.

Priiferisches Vorgehen

Die Arbeit des vom Unternehmen eingesetzten Versicherungsmathematikers wurde fiir unsere Priifung der Bilanzierung
der Ruckstellungen fur Pensionen als Prifungsnachweis verwendet. Wir haben die Kompetenz, die Fahigkeiten und die
Objektivitat des Sachverstandigen beurteilt, ein Verstandnis von der Tatigkeit des Sachverstdndigen gewonnen und die
Eignung der Tatigkeit des Sachverstandigen als Priifungsnachweis fir die relevante Aussage beurteilt.

Wir haben die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen wie beispielsweise Zinssatz, Rententrend, Fluktuations-
quote oder Gehaltsentwicklung nachvollzogen, indem wir sie mit allgemein verfigbaren Marktdaten verglichen haben.
Wir haben festgestellt, dass diese innerhalb einer angemessenen Bandbreite liegen. Zudem haben wir in Stichproben die
Vollsténdigkeit und Korrektheit der an die Versicherungsmathematiker gemeldeten Daten beurteilt.

Aus unseren Priafungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen in Bezug auf die Bewertung und die Vollstandig-
keit der Pensionsriickstellungen.
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Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den bzgl. der Pensionsriickstellungen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die
Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”, zu den damit in Zusammenhang
stehenden Angaben zu Ermessensausiibungen des Vorstandes und zu Quellen von Schéatzungsunsicherheit auf die An-
gabe im Konzernanhang im Abschnitt ,, Schatzungen und Beurteilungen des Managements” sowie zu den Angaben zu
Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,Erlduterungen zur Konzern-
bilanz”, Tz. 20.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im zusammengefassten Lagebericht
und Konzernlagebericht enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung und weitere fiir den Geschaftsbericht vorgesehene
Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesondere die
in den Abschnitten ,Vorwort des Vorsitzenden des Vorstands”, ,Die Marke MediClin erleben”, ,Die MediClin-Aktie”
sowie ,Weitere Informationen” gemachten Angaben.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts
und Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und ob der zusammengefasste Lage-
bericht und Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zu dem zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verntinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,

die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstéBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben;
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ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss

und im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfuhren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts mit dem Konzern-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fahren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verntnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, die-
jenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestati-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die éffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.



Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Mai 2018 als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 20. No-
vember 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2015 als Konzernabschluss-

prufer der MEDICLIN Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an

Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2018

den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben fir Unternehmen des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2018 folgende Leistungen erbracht:

Gesellschaft, Sitz

Art der Leistung

MediClin GmbH & Co. KG, Offenburg

Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. Klinik KG, Bonn

MediClin Krankenhaus am Crivitzer See GmbH, Crivitz

Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft, Bad Rappenau

Kraichgau Klinik Aktiengesellschaft Abhdngigkeitsbericht, Bad Rappenau
Herzzentrum Lahr/Baden GmbH & Co. KG, Bad Rappenau
Kraichgau-Klinik Bad Rappenau GmbH & Co. KG, Bad Rappenau

Rehabilitationszentrum Gernsbach/Schwarzwald GmbH & Co. KG, Bad Rappenau
Fachklinik Rhein/Ruhr fur Herz/Kreislauf- und Bewegungssystem GmbH & Co. KG, Essen

MediClin Fachklinik Rhein/Ruhr Therapie & Pflege GmbH, Essen

Fachklinik Rhein/Ruhr fur Herz/Kreislauf- und Bewegungssystem Verwaltungs-Gesellschaft

mit beschrankter Haftung, Essen

KB Krankenhausbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Essen

KB Krankenhausbeteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Essen
MediClin Pflege GmbH, Offenburg

MVZ MediClin Bonn GmbH, Bonn

MediClin Medizinisches Versorgungszentrum GmbH, Offenburg
MediClin-IT GmbH (ehemals: Cortex Software GmbH), Offenburg
MediClin Therapie GmbH, Offenburg

MediClin a la Carte GmbH, Offenburg

MC Service GmbH, Offenburg

MediClin Immobilien Verwaltung GmbH, Offenburg

MediClin Geschaftsfihrungs-GmbH, Offenburg

MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg

MEDICLIN Aktiengesellschaft Abhdngigkeitsbericht, Offenburg
MC Kliniken Geschaftsfiihrungs-GmbH, Offenburg

MediClin Energie GmbH, Offenburg

MediClin MVZ Achern GmbH, (ehemals: MVZ-Mdritz GmbH, Waren), Achern
MediClin Betriebs GmbH, Offenburg

Fachklinik Zwieselberg GmbH, Freudenstadt

Gesetzliche Abschlussprifung
Gesetzliche Abschlussprifung
Gesetzliche Abschlussprifung
Freiwillige Abschlusspriifung
Freiwillige Abschlussprifung
Gesetzliche Abschlussprifung
Gesetzliche Abschlussprifung
Gesetzliche Abschlussprifung
Gesetzliche Abschlussprifung
Priferische Durchsicht

Pruferische Durchsicht

Pruferische Durchsicht
Pruferische Durchsicht
Gesetzliche Abschlussprifung
Priferische Durchsicht
Freiwillige Abschlussprifung
Priferische Durchsicht
Pruferische Durchsicht
Gesetzliche Abschlussprifung
Priferische Durchsicht
Pruferische Durchsicht
Priferische Durchsicht
Gesetzliche Abschlussprifung
Gesetzliche Prufung
Pruferische Durchsicht
Pruferische Durchsicht
Pruferische Durchsicht
Priferische Durchsicht

Pruferische Durchsicht
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Marco Koch.

Stuttgart, 14. Marz 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Koch Fleck
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Weitere Informationen
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzernabschluss der MEDICLIN Aktiengesellschaft ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Offenburg, 14. Méarz 2019

Volker Hippler Tino Fritz Ulf Ludwig
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen Vorstand



Bericht des Aufsichtsrats

DR.ULRICH WANDSCHNEIDER
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat der MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN) die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben vollumfang-
lich und mit aller Sorgfalt wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten
und seine Geschaftsfiihrung kontinuierlich begleitet und tberwacht. Von der Recht-,
Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der Unternehmensfihrung sowie der Leistungsfahigkeit
und Wirtschaftlichkeit der Organisation haben wir uns tUberzeugt.

Der Vorstand hat uns zeitnah, umfassend und regelmaBig Gber die Unternehmensplanung,
die wirtschaftliche Lage, die aktuelle Entwicklung des Unternehmens und Uber wichtige
Geschéaftsvorgange schriftlich und mandlich unterrichtet. Er hat uns ebenso tber alle rele-
vanten Fragen der Strategie, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance
informiert. Im Rahmen der Berichterstattung des Vorstands hat der Aufsichtsrat die jeweils
aktuelle Geschaftsentwicklung des Konzerns, der Segmente und einzelner ausgewahlter
Einrichtungen detailliert und intensiv in allen Aufsichtsratssitzungen behandelt. Besprochen
wurden die anstehenden oder sich in der Umsetzung befindlichen Investitionsvorhaben
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vor dem Hintergrund der Cashflow-Entwicklung im Konzern. Der Aufsichtsrat stimmte
den vom Vorstand in den jeweiligen Sitzungen vorgestellten zustimmungspflichtigen Inves-
titionen fur Neu- und Erweiterungsbauten zu. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von
der Planung hat der Vorstand dem Aufsichtsrat erldutert. Insgesamt war der Aufsichtsrat
in samtliche Entscheidungen von grundlegender Bedeutung unmittelbar eingebunden.
Der Aufsichtsrat hat sich regelméaBig Uber den Stand der Klage im Zusammenhang mit den
Miethéhen der mietvertraglich gebundenen Kliniken vom Vorstand oder durch einen
mit der Sache betrauten Juristen berichten lassen. Die MEDICLIN hatte im Juni 2016 beim
Landgericht Offenburg Klage eingereicht. Gegenstand der Klage sind Anspriiche auf
Ruckzahlung Gberhohter Mietzahlungen fur den Zeitraum 2005 bis 2015. Der Aufsichts-
rat informierte sich kontinuierlich Gber den Fortgang des gerichtlichen Verfahrens. Eine
erste mindliche Verhandlung fand am 16. November 2018 am Landgericht Offenburg
statt. Der Aufsichtsrat wird sich auch weiterhin kontinuierlich tGber den Fortgang des
Verfahrens informieren lassen.

Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach grindlicher Prafung und
Beratung zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat von seinem Prufungsrecht nach § 111 Abs. 2
AktG keinen Gebrauch gemacht, da aufgrund der Berichterstattung durch den Vorstand
dazu keine Veranlassung bestand.

AuBerhalb der Sitzungen wurden wir vom Vorstand Uber wichtige Vorgange mundlich
und schriftlich informiert. Dartber hinaus wurden wichtige Themen und die Inhalte von
anstehenden Entscheidungen in regelméaBigen Gesprachen zwischen dem Vorsitzenden
des Vorstands und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats erdrtert. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats hat sich auBerhalb der Sitzungen regelmaBig Uber wesentliche Ereignisse
vom Vorsitzenden des Vorstands informieren lassen.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Berichtsjahr eine Entsprechenserklarung abgegeben,
die den Aktionaren auf der Internetseite der MEDICLIN dauerhaft zuganglich gemacht
wurde. Der Aufsichtsrat berichtet Gber die Corporate Governance gemeinsam mit dem
Vorstand im Corporate Governance Bericht. Dieser Bericht wird im Zusammenhang mit
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung der MEDICLIN auf der Internetseite veréffentlicht.
Den VergUtungsbericht, der Gber die Struktur der Vergitung des Vorstands und des
Aufsichtsrats berichtet, finden Sie auf den Seiten 68 ff des Geschaftsberichts 2018. Die
Offenlegung der Vorstandsvergtung erfolgt nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschrif-
ten unter Bericksichtigung des von der Hauptversammlung am 25. Mai 2016 gefassten
Opting-out-Beschlusses. Danach unterbleibt in Ubereinstimmung mit den §§ 286 Abs. 5
Satz 1, 314 Abs. 3 Satz 1 HGB die Angabe der individualisierten Vorstandsvergltung in den
Jahres- und Konzernabschlissen der Gesellschaft, die fur die Geschéaftsjahre 2016 bis
2020 (einschlieBlich) aufzustellen sind. Entsprechend der Vorstandsvergltung wird auch
die VergUtung des Aufsichtsrats als Gesamtsumme ausgewiesen. Die Entsprechens-
erklarung enthélt hierzu weiterfiihrende Hinweise und Erlauterungen.



Bericht des Aufsichtsrats

Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden vier turnusméaBige Aufsichtsratssitzungen und eine auBerordent-
liche Aufsichtsratssitzung als Prasenzsitzungen statt. Zusatzlich zu den in den Prasenz-
sitzungen gefassten Beschlissen wurden zwei Beschlisse jeweils in einem Umlaufver-
fahren gefasst. Die Umlaufbeschlisse bezogen sich auf ein Investitionsvorhaben und
auf die Verlangerung der Amtszeit von Herrn Ulf Ludwig, Mitglied des Vorstands, bis
zum 31. August 2023.

Sechs Mitglieder des Aufsichtsrats haben an allen Sitzungen teilgenommen. Keines der
anderen Mitglieder fehlte bei mehr als der Haélfte der Sitzungen. Die Mitglieder fehlten
entschuldigt und nahmen an den Abstimmungen mittels Stimmbotschaften teil.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in ihren Sitzungen regelmaBig und ausfuhrlich
Uber die Ergebnisse der in die Ausschisse delegierten Aufgaben vom jeweiligen Vor-
sitzenden des Ausschusses informiert.

In der am 20. Februar 2018 stattfindenden auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung wurde
beschlossen, Herrn Tino Fritz mit Wirkung vom 1. September 2018 bis zum Ablauf des
31. August 2023 zum Mitglied des Vorstands der MEDICLIN zu bestellen und ihn zum Finanz-
vorstand zu ernennen.

Am 22. Marz 2018 hat der Aufsichtsrat im Beisein der Abschlussprifer den auch bereits
durch den Prufungsausschuss gepruften Jahresabschluss und Konzernabschluss 2017 mit
dem Vorstand und den Prufern ausfuhrlich erértert und anschlieBend gebilligt. Er folgte
damit der dahingehenden Empfehlung des Prifungsausschusses. Der Jahresabschluss war
damit festgestellt. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie der zusammen-
gefasste Lagebericht und Konzernlagebericht wurden zur Veréffentlichung freigegeben.
Ebenso wie zuvor der Priifungsausschuss schloss sich auch der Aufsichtsrat nach eigener
Prifung dem Vorschlag des Vorstands an, eine Dividende in Hohe von 0,05 Euro je dividen-
denberechtigte Aktie fir das Geschéaftsjahr 2017 auszuschitten. Des Weiteren folgte
der Aufsichtsrat der Empfehlung des Prifungsausschusses, der Hauptversammlung die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, als Abschlussprufer
und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2018 vorzuschlagen — die Unabhangig-
keitserklarung des vorgesehenen Prifers lag vor. Der Aufsichtsrat folgte auch dem Vor-
schlag des Prasidialausschusses in Bezug auf die Tantieme- bzw. Bonusregelung fur den
Vorstand und der Empfehlung, die Amtszeit von Herrn Hippler, Mitglied des Vorstands
und Vorstandsvorsitzender, vorzeitig bis zum 31. Marz 2023 zu verlangern. Das Gesamt-
gremium befasste sich mit der aktualisierten Entsprechenserklarung und dem Bericht
des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2017 und verabschiedete diese. In Vorbereitung
dieser Erklarung hat der Nominierungsausschuss die bisherige Zielsetzung fur seine Zu-
sammensetzung an die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017 angepasst. Der Aufsichtsrat hat dieser Aktualisierung
zugestimmt. Weiter behandelte der Gesamtaufsichtsrat die Tagesordnung fur die ordent-
liche Hauptversammlung am 29. Mai 2018.
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In der im Anschluss an die Hauptversammlung am 29. Mai 2018 stattfindenden Aufsichts-
ratssitzung beschéftigte sich der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Berichterstattung
des Vorstands und des Prifungsausschusses mit dem Geschaftsverlauf des Konzerns im
1. Quartal 2018. Der Vorstand erlduterte die wesentlichen Ertrags- und Finanzkennzahlen
bezlglich der wirtschaftlichen Entwicklung der MEDICLIN.

In der Sitzung am 20. September 2018 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat tber
die geschaftliche Entwicklung im 1. Halbjahr 2018. Ergénzt wurde dies durch die Stellung-
nahme des Prifungsausschusses mit Bezug zur Halbjahresberichterstattung. Der Auf-
sichtsrat befasste sich ausfuhrlich mit den durchgeftihrten MaBnahmen und Ergebnissen
des vorgestellten Compliance-Berichts sowie den durchgefiihrten MaBnahmen und Er-
gebnissen des Risikoberichts. Der Finanzkalender fur das Geschaftsjahr 2019 wurde ver-
abschiedet. Das vom Nominierungsausschuss unter Zugrundelegung des Diversitats-
konzepts nach § 289f HGB Uberarbeitete Gesamtkompetenzprofil des Aufsichtsrats wurde
beschlossen. Nach Dienstantritt von Herrn Tino Fritz wurde der Geschaftsverteilungsplan
flr den Vorstand verabschiedet.

In der Sitzung am 29. November 2018 erlduterte der Vorstand die Geschaftsentwicklung
der MEDICLIN in den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres 2018, wiederum er-
ganzt durch die Stellungnahme des Prifungsausschusses. Der Vorstand stellte die Wirt-
schaftsplanung 2019 bis 2021 und die dazugehoérigen Rahmenbedingungen und MaB-
nahmen vor. Der Aufsichtsrat hat die vorgelegten Planungen, Planannahmen, Planzahlen
und die begleitenden Ausfiihrungen des Vorstands nach eingehender Diskussion im Er-
gebnis zur Kenntnis genommen und diesen zugestimmt. Was die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung anbelangt, so hat der Aufsichtsrat beschlossen, eine pruferische Durchsicht
(Limited Assurance) zu beauftragen.

Kontinuierlich geprtft wird vom Aufsichtsrat, ob es etwaige Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrend des Geschaftsjahres gibt. Etwaige
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegenlber unverziglich offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu in-
formieren ist, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt vier Ausschisse —
Prifungsausschuss, Prasidialausschuss, Nominierungsausschuss und Vermittlungsaus-
schuss — eingerichtet, die die Arbeit des Gesamtgremiums effektiv untersttitzen. Die
Ausschisse bereiten insbesondere die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor. In Einzel-
fallen konnen Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die Ausschisse Ubertragen
werden, sofern dies gesetzlich zuldssig ist. Diese Aufgabenteilung férdert die Effizienz
der Arbeitsweise des Aufsichtsrats und hat sich in der Praxis bewahrt. AuBer im Pri-
fungsausschuss fuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschissen den Vorsitz.



Bericht des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr hat der Prifungsausschuss vier Prasenzsitzungen abgehalten. Zusatzlich
zu den in den Prasenzsitzungen gefassten Beschlissen wurden Beschlisse in einer Tele-
fonkonferenz gefasst. Drei Mitglieder des Prifungsausschusses haben an allen Sitzungen
teilgenommen. Ein Mitglied fehlte in weniger als der Hélfte der Sitzungen. Das Mitglied
fehlte entschuldigt.

In der Telefonkonferenz am 22. Februar 2018 erérterte der Prifungsausschuss den vor-
laufigen Jahresabschluss 2017 und den vorlaufigen Konzernabschluss 2017 sowie die
vorlaufigen Zahlen fur das Geschéftsjahr 2017 mit dem Vorstand und den Abschlusspriifern.

In der Prasenzsitzung am 22. Marz 2018 haben die Abschlussprifer dem Prifungsaus-
schuss Uber die Durchfihrung ihrer Jahresabschlusspriifung einschlieBlich der Priifung
des internen Kontrollsystems bzw. Risikofriiherkennungssystems berichtet. Der Prifungs-
ausschuss hat den endgdiltigen Jahresabschluss 2017, den Konzernabschluss 2017 und
den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht mit dem Vorstand und den
Wirtschaftsprifern intensiv beraten und beschlossen, dem Aufsichtsrat die Feststellung
des Jahresabschlusses zu empfehlen. Er hat auch — nach eigener Priifung — beschlossen,
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu folgen und dem Aufsichtsrat die
Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 0,05 Euro je dividendenberechtigte Aktie vor-
zuschlagen. Des Weiteren hat der Prifungsausschuss in dieser Sitzung beschlossen, dem
Aufsichtsrat fir seinen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung 2018 die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Stuttgart, als Abschlussprufer zu empfehlen.
Die Unabhangigkeitsbescheinigung wurde geprift und die Unabhéngigkeit festgestellt.

In den Sitzungen am 7. Mai 2018 und am 2. August 2018 sowie in der Sitzung am 5. No-
vember 2018 hat der Prifungsausschuss mit dem Vorstand die Geschaftsentwicklung
der jeweiligen Berichtsperiode intensiv erortert. In seiner Sitzung am 5. November 2018
hat er die Prifungsschwerpunkte flir 2018 mit den in der Sitzung anwesenden Ab-
schlussprufern der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft besprochen und
diese genehmigt. Der Auftrag zur Jahresabschlussprifung wurde erteilt. Der Risiko-
managementbericht einschlieBlich Risikoinventur und der Bericht der Internen Revision
2018 wurden ausfuhrlich besprochen. Der Revisionsplan fur 2019 wurde erlautert.

Der Prasidialausschuss hat im Berichtsjahr zwei Prasenzsitzungen abgehalten. Zusatzlich
zu den in den Prasenzsitzungen gefassten Beschlissen wurden Beschlisse in einem
Umlaufverfahren gefasst. Vier Mitglieder des Prasidialausschusses haben an allen Sitzungen
teilgenommen. Zwei Mitglieder fehlten in weniger als der Halfte der Sitzungen. Die Mit-
glieder fehlten entschuldigt und nahmen an den Abstimmungen mittels Stimmbotschaf-
ten teil.

In der auBerordentlichen Sitzung am 20. Februar 2018 wurde beschlossen, dem Aufsichts-
rat die Bestellung von Herrn Tino Fritz zum Mitglied des Vorstands und zum Finanz-
vorstand zu empfehlen. In der Sitzung am 22. Méarz 2018 wurden Empfehlungen fur den
Aufsichtsrat in Bezug auf die Vorstandstantiemen 2017 erarbeitet. Es wurde ferner
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beschlossen, dem Aufsichtsrat die Verlangerung der Amtszeit von Herrn Volker Hippler
zu empfehlen. SchlieBlich wurde dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Abschluss einer Be-
endigungsvereinbarung mit dem zum 31. Mai 2018 ausgeschiedenen Vorstandsmitglied,
Herrn Breuer, zuzustimmen. In einem Umlaufbeschluss vom 9. August 2018 wurde be-
schlossen, dem Aufsichtsrat die vorzeitige Verldngerung der Amtszeit von Herrn Ulf Ludwig
zu empfehlen.

Der Nominierungsausschuss tagte am 30. August 2018. Er befasste sich mit den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017,
um die bisherige Zielsetzung des Aufsichtsrats flr seine Zusammensetzung an die neuen
Empfehlungen anzupassen. Es wurden als Bestandteil eines Diversitatskonzepts konkrete
Ziele fur die Zusammensetzung und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium er-
arbeitet. Alle Mitglieder waren anwesend.

Der Vermittlungsausschuss ist im Berichtsjahr 2018 nicht zusammengetreten.

Verdanderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr keine Verdnderungen. Herr Jens Breuer, Finanz-
vorstand der MEDICLIN, schied zum 31. Mai 2018 aus dem Vorstand aus. Herr Tino Fritz
wurde vom Aufsichtsrat zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er ist seit 1. September
2018 neuer Finanzvorstand der MEDICLIN.

Jahres- und Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der MEDICLIN AG fiir das Geschéftsjahr
2018 und der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2018 wurden unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts
der Gesellschaft von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart,
gepruft. Die Wirtschaftspriufungsgesellschaft war durch die Hauptversammlung am
29. Mai 2018 zum Abschluss- und Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2018
gewahlt und vom Aufsichtsrat mit der Prifung beauftragt worden. Der Aufsichtsrat
hatte die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ebenfalls beauftragt, die
im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht der MEDICLIN AG enthal-
tene nichtfinanzielle Konzernerklarung 2018 gemal3 dem Prifungsstandard ISAE 3000 zu
prifen. Der Abschluss- und Konzernabschlussprifer hat den uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk sowohl fir den Jahresabschluss 2018 der MEDICLIN AG als auch fur den
Konzernabschluss 2018 sowie fur den zusammengefassten Lagebericht und Konzern-
lagebericht erteilt. Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht und
Konzernlagebericht wurden nach den internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS,



Bericht des Aufsichtsrats

wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Die Abschlussunterlagen, die Berichte
des Abschluss- und Konzernabschlusspriifers, die Berichte des Priifungsausschusses und
der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sind allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats rechtzeitig zur Einsicht zugegangen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der MEDICLIN AG und den Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht des Vorstands unter
Berticksichtigung der Ergebnisse des Priifungsausschusses in seiner Sitzung am 28. Méarz
2019 intensiv besprochen und gepruft. Die Wirtschaftsprufer, die den Prifungsbericht
unterzeichnet haben, haben an dieser Aufsichtsratssitzung teilgenommen und Gber
die wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtet sowie dartber, dass keine Schwachen
des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems vorldgen. Sie standen
flr Fragen und erganzende Auskiinfte zur Verfliigung. Dem Ergebnis der Prifung des Jah-
resabschlusses der MEDICLIN AG und des Konzernabschlusses durch den Abschluss-
und Konzernabschlussprifer sind der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat aufgrund
ihrer eigenen Priifung beigetreten. Sie haben nach dem abschlieBenden Ergebnis ihrer
eigenen Prifung keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Einzel- und Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebericht
und Konzernlagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat ist nach einer ausfihrlichen Erérterung tber die Gewinnverwendung
dem Vorschlag des Vorstands gefolgt, fir das Geschaftsjahr 2018 eine Dividende auszu-
schitten. Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen daher der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 29. Mai 2019 die Zahlung einer Dividende in Hohe von 0,05 Euro je Aktie
vor. DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichtsrats, den Corporate
Governance Bericht und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, den Vergltungsbericht
und die nichtfinanzielle Konzernerklarung sowie seine Beschlussvorschlage zu den
Tagesordnungspunkten der ordentlichen Hauptversammlung 2019 verabschiedet.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat auch den vom
Vorstand nach § 312 AktG erstellten Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (,, Abhangigkeitsbericht”) gepriift. Der Abschluss- und Konzernabschluss-
prufer hat Uber das Ergebnis seiner Priifung berichtet und folgenden uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemaBen Prufung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”
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Der Abhangigkeitsbericht und der dartber erstattete Prifungsbericht des Abschluss- und
Konzernabschlussprufers wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Kenntnis gebracht.
Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht und Prafungsbericht ebenfalls in seiner
Sitzung am 28. Méarz 2019 eingehend geprift. Er hat gegen die im Abhangigkeitsbericht
enthaltene Schlusserklarung des Vorstands und gegen das Ergebnis der Prifung durch die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, keine Einwendungen
erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
MEDICLIN fiir die geleistete Arbeit und den hohen persénlichen Einsatz.

Hamburg, den 28. Méarz 2019
Fur den Aufsichtsrat

.ﬁlu.,c

Dr. Ulrich Wandschneider
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers

Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers liber eine
Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

An die MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg

Wir haben die nichtfinanzielle Konzernerkldrung der MEDICLIN Aktiengesellschaft nach § 315b HGB, bestehend aus
dem Kapitel ,Nichtfinanzielle Erkldrung nach 8§ 315b, 315c HGB” sowie dem durch Verweisung als Bestandteil qualifi-
zierten Kapitel ,,Geschaftsmodell” des zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts, fir den Zeitraum
vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 (nachfolgend: nichtfinanzielle Konzernerklarung) einer Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen. Angaben fiir Vorjahre waren nicht Gegenstand unseres Auftrags.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i. V. m. 289¢ bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung der
nichtfinanziellen Konzernerklarung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Angaben ist.

Erklarungen des Wirtschaftspriifers in Bezug auf die Unabhangigkeit und Qualitatssicherung

Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfallt.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen
Verlautbarungen zur Qualitatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer und vereidigte Buch-
priufer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftsprifer-
praxis (IDW QS 1).

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
Uber die nichtfinanzielle Konzernerklarung abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): , Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”, herausgegeben vom
IAASB, durchgefihrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit einer begrenzten
Sicherheit beurteilen kénnen, ob die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen
in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V. m. 289c¢ bis 289e HGB aufgestellt worden ist. Bei einer Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefihrten Prafungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssicher-
heit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Prifung, die wir im Wesentlichen in den Monaten Februar und Marz 2019 durchgefiihrt haben,
haben wir u. a. folgende Prufungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Auswahl der Themen fir die nichtfinanzielle Konzernerklarung,
der Risikoeinschatzung und der Konzepte von MEDICLIN far die als wesentlich identifizierten Themen,
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Befragung von Mitarbeitern, die mit der Datenerfassung und -konsolidierung sowie der Erstellung der nicht-
finanziellen Konzernerklarung betraut sind, zur Beurteilung des Berichterstattungssystems, der Methoden der
Datengewinnung und -aufbereitung sowie der internen Kontrollen, soweit sie fir die Prifung der Angaben
in der nichtfinanziellen Konzernerklarung relevant sind,

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerklarung,

Einsichtnahme in die relevante Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung, Analyse und Aggregation
der Daten aus den relevanten Bereichen im Berichtszeitraum sowie deren stichprobenartige Uberpriifung,

analytische Beurteilung von Angaben der nichtfinanziellen Konzernerklarung,

Befragungen und Dokumenteneinsicht in Stichproben hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung von
ausgewahlten Daten,

Beurteilung der Darstellung der Angaben der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgeftihrten Prifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung der
MEDICLIN Aktiengesellschaft fur den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i. V. m. 289c¢ bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der MEDICLIN Aktiengesellschaft geschlossenen Auftrags. Die
Prufung wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der Vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Gber
das Ergebnis der Prifung bestimmt und nicht fur andere als bestimmungsgemaBe Zwecke zu verwenden. Dieser Ver-
merk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermogens-) Entscheidungen treffen.

Auftragsbedingungen und Haftung

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, unsere Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschafts-
prufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/IDW-Auftragsbedingungen). Wir
verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegen-
Uber Dritten. Dritten gegentber Gbernehmen wir keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei
denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein solcher
Haftungsausschluss unwirksam waére.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung
eintretender Ereignisse oder Umsténde vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht. Wer auch im-
mer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverant-
wortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fur seine Zwecke nitzlich und tauglich erachtet und
durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Minchen, den 14. Marz 2019
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nicole Richter Annette Johne
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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Zu MEDICLIN gehéren deutschlandweit 36 Kliniken,
sieben Pflegeeinrichtungen, drei ambulante Pflege-
dienste und neun Medizinische Versorgungszentren.
MEDICLIN verfligt Gber knapp 8.300 Betten und
beschaftigt rund 10.000 Mitarbeiter.

In einem starken Netzwerk bietet MEDICLIN dem
Patienten die integrative Versorgung vom ersten
Arztbesuch Uber die Operation und die anschlieBende
Rehabilitation bis hin zur ambulanten Nachsorge.
Arzte, Therapeuten und Pflegekréafte arbeiten dabei
sorgfaltig abgestimmt zusammen. Die Pflege und
Betreuung pflegebedurftiger Menschen gestaltet
MEDICLIN nach deren individuellen Bedurfnissen
und personlichem Bedarf — zu Hause oder in der
Pflegeeinrichtung.

Uber MEDICLIN

Pravention | Akut | Reha | Pflege www.mediclin.de





